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Elm and1

Mon, Bagirova Tiirana Vasif qiz1 and icirom ki, “©mok bazarinda yaranan
problemlorin biznes mdahitino tosiri” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim

bitiin manbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



OMOK BAZARINDA YARANAN PROBLEMLORIN BiZNES MUHITINO TOSIRI
XULASO

Movzunun aktualhigi: Azarbaycan Respublikasinda movcud sosial — igtisadi siyasatin
onamli sektorlarindan biri amak bazarinin toraqqisi vo is¢i qiivvasindan slverisli formada
istifado olunmasidir. Tacriibadon balli olur ki, infrastrukturun yenilonmasi, ofislorin
acilmasi, raqabat bacarigl olan mohsul istehsalinin ¢oxalmasi, yani iqtisadi islahatlarin
reallasdirllmas1  6lka daxilinds biznes soraitinin qurulmasindan asihi@1 totqiqatin
aktualhgidir.

Tadqgigatin magsadi: Omok bazarinda meydana galon problemlarin biznes sahasina
tasirinin azaldilmasi istiqgamatinda dovlatin alverisliliyinin ¢coxaldilmasi meyllorinin, dovlat
tarafindon biznesin toraqqisind gors arsays gotirilon soraitin vo gostorilon dastayin, o
ciimladon aparilan iqtisadi islahatlarin oyroanilmasidir.

istifado olunmus tadqiqat metodlari: Miiqayisoli tohlil, statistik qruplasdirma,
analitik metodlardan, reqresiyya metodundan, an balaca kvadratlar (LS) metodundan,
Dikey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP), Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) va
Vahid kok (Unit root) testindon, habeld riyazi vo ekonometrik modellosdirma
usullarindan, E-views program analizindan istifads edilmisdir.

Toadqiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin,
AR DSK-nin, O9mak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin, o ciimlodon sahibkarliq
sektorunda qanunvericilik molumatlar1 vo internet sahasindoki moévzuya oasaslanan
moalumatlar taskil elayir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlari: Bizness subyektlorinin statistik molumatlarni alda
edilmasinin catinliyi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Bu arasdirmada E-views 10 program
vasitisilo omak bazarmin statistik dinamikas1 va biznes sahasindaki  tasirlari, eyni
zamanada biznes soraitinin UDM-da asas paymin mosgul insanlarin sayma tasiri
ekonometrik modells dayarlondirilmisdir.

Noaticalorin istafada oluna bilacayi sahalar: Bu arasdirmanin naticalarinin tatbiqi,
sahibkarliq masguliyyatinin taraqqisina va onun slverisliliyinin ¢oxaldilmasina, hamgcinin
yeni biznes subyektlorinin acilmasi tacriibasinds vaxti todbiq oluna bilor. Bu arasdirma
naticasinda 6lkamizin biznes sferasinin institusional tamalini giiclondiracokdir.

Acar sozlar: amak, biznes, iqtisadi



THE IMPACT OF LABOR MARKET PROBLEMS ON THE BUSINESS
ENVIRONMENT

SUMMARY

The actuality of the subject: One of the important areas of the existing socio-
economic policy in the Republic of Azerbaijan is the development of the labor market and
the favorable use of labor. Experience shows that the relevance of research depends on the
renewal of infrastructure, the opening of offices, the increase in the production of
competitive products, ie the implementation of economic reforms depends on the
establishment of business conditions in the country.

Purpose and tasks of the research: To study the tendency of the state to increase the
favorableness of the state to reduce the impact of problems in the labor market on the
business sector, the conditions created by the state for business development and support,
as well as economic reforms.

Used research methods: Comparative analysis, statistical grouping, analytical
methods, regression method, least squares (LS) method, Dickey Fuller (ADF), Phillips-
Perron (PP), Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) and Unit Unit root test, as well as
mathematical and econometric modeling methods, E-view program analysis were used.

The information base of the research: The Ministry of Economy of the Republic of
Azerbaijan, the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, the Ministry of
Labor and Social Protection of Population, as well as legislative information in the business
sector and information on the Internet.

Restrictions of research: Difficulty of obtaining statistical data by business entities.

Scientific novelty and practical results of the research: In this study, the statistical

dynamics of the labor market and its impact on business, as well as the impact of business
conditions on the number of employed people in GDP were assessed using the E-views 10
program.

The novelty and practical results of investigation: The application of the results of
this study can be used to promote entrepreneurship and increase its affordability, as well as
time in the practice of opening new business entities. As a result of this research, it will
strengthen the institutional foundation of the business sphere of our country.

Keywords: labor, business, economic
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GIRIS

Movzunun aktualh@r: Azorbaycan Respublikasinda miiasir  dovrdo
gercoklosdirilon todbirlor iqtisadiyyat sahosindo asasli, keyfiyyot yeniliklorino yol
acmigdir. Noticodo bu da dinamik iqtisadi toraqqini tomin elomisdir. AR-da
movcud sosial — iqtisadi siyasotin Onomli sektorlarindan biri omok bazarinin
toroaqqisi va is¢i qlivvasindon olverisli formada istifado olunmasidir.

Omok bazarim1 osaslandiran gostoricilor dedikds, mosgullugun névleri,
mosgullug soviyyosi, mosgul insanlarin foaliyyat tiplori iizro bolgiilori, muzdsuz vo
muzdla isloyanlor iqtisadi aktiv ohali, issizlik saviyyasi va s. diggatda tutulur.

Omok bazari—bu sxemin asas slamatlorindan biri sayilmaqla insanlarin sosial-
igtisadi yagsaminda, comiyyatin layiq olan yasam doracasinin reallasmasinda vacib
yer tutur.. O ohalidodoki bir ne¢o masalalori- insanlarin igsiz olmasyla bagh
problemlori mosgulluq giiciiniin miqrasiyastyla bagli masalalori, comiyyastin yasam
doracasi vo gercok gazanclarinin doyisimi dinamikasini agiq formada gostorir.
Budur ki, bu masalolorin ¢ixis iisulu dovlotin hom siyasi, hom¢inin iqtisadi
yasamina birbasa effektini oks etdirir. Burada foaliyyot Onoronloro iso qgobul
edonlor aralarindaki qarsi-garsiya olagolorindo olverisli doraconin-tozo tarazligin
oldo olunmast vo miidafio olunmasi sonda milli iqtisadiyyatin artan xotlo
toraqqising, dovlotds daxili sabitliyin bargorarligina gatirib ¢ixarir. Odur ki, omok
yerlarinin asas slamatlorinin qarsi-qarsiya effektlorinin, hamginin do bu meyarlarin
basqa iqtisadi sxemlora effektinin sayca doyorlondirilmasi vo bu doyarlorin
olverisliliyinin reallagmasina idaraciliyin ohomiyyatli mosalolorindon biri kimi
baxilmalidir.

Hazirda sahibkarligin toraqqisi 6lko daxilindoki miitomadi olaraq davam edon
sabitliyo, inkisaf vo demokratiklosma prosesinin zamanla lap da giiclonmasing 6z
tohfosini verir, Azorbaycan Respublikasimin xiisusi qarantina cevrilir. Diizgilin
yollar ilo maddi potensialin1 ¢oxaldan hor kos iiglin ongolsiz biznes sferasi
yaradilir, 6zal sferanin imkanlar artirilir. Tocriibadon balli olur ki, infrastrukturun

yenilonmasi, ofislorin acilmasi, roqabot bacarigi olan mohsul istehsalinin
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coxalmasi, yoni iqtisadi islahatlarin yiiriidiilmosi 6lko daxilindo biznes soraitinin
qurulmasindan lap ¢ox asilidir. “Omok bazarinda mdévcud problemlorin biznes
mihitine tosiri” mdvzunun totiqi bu baximdan olduqgca aktualdir.

Problemin qoyulusu va dyronilmas saviyyasi: Omok bazarinda ortaya ¢ixan
problemlorin bizness tosiri ilo olagodar problemlorin hor zaman aktualligin
osaslandirmigdir. ©mok bazari, issizlik vo mosgulluq problemlorinin yoluna
qoyulmasi istonilon dovr orzindo  biitiin  dovlatlorin  qarsilasdigi  vacib
mosalolordondir. Moasgullug vo omok bazarlarmin garsiliglh olagolori hagqinda
iqtisadc¢1 alimlarin oksariyyatinin asarlorinde malumat qeyd edilmisdir.

Mduasir zamanda mosgullug, omok bazart vo igsizlik problemlorin vo bizness
mahitina tasiri masalalarinin elmi, praktiki vo nazari masalalorin hall olunmasi
tisullariyla baghh o6lkomizin taninmis iqtisadgilarindan Adilova, N.Q, Karimov.
X.A, Huseynova L.N, ingilis dilli miolliflordon Bruttel O.A, Doeringer P, Piore
M, Hartlapp M, Schmid G,Salais R, Storper M, Schmid G, rus dilli mialliflardon
AnnpeeeB b.A, Jlemunckas I'.A, [TaBnenkoB B.A, Muxkynsckuit K.B, YUenypuna
M.H, tirk dilli muolliflordon iso Akyilz Yilmaz va basqalarinin miiallifliyi ilo
elmi todqgigat foaliyyatlori aparilmisdi. Bu todgigatlarda lap ¢ox amok bazari vo
mosgullugun nozori — metodoloji faktlari, formalari, forgli toroflori vo
komponentlari  Oyronilmisdir. Bazar iqtisadiyyatinda bu sferalarin olagasinin
imumi sokilda Gyranilmasi zaruratini nazars alaraq magistr dissertasiya isinin 2sas
mMOVzusu muayyan olunmusdur.

Tadgigatin moqgsad va vazifolori: Omok bazarinda meydana golon
problemlorin  biznes sahasine tosirinin azaldilmasi istigamotinde dodvlatin
alverisliliyinin c¢oxaldilmasi meyllorinin, ddvlot torafindon biznesin toraqqisine
gora arsayo gotirilon soraitin vo gostorilon dostoyin, o climlodon aparilan iqtisadi
islahatlarin  Gyronilmasidir. Bu noqteyi-yanagsmadan iqtisadi islahatlar biznes
soraitinin daha da optimallasdirilmasini, tosviq siyasatinin reallagdirilmasini vo
institusional islahatlarmi 6ziinda oks etdiracokdir. Dissertasiya isindo, Olkomizdo

omak bazart vo biznesin toraqqisi Uclin xiisusi imkanlar miioyyon edilmis, o
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ctimlodon, sahibkarliga dovlot yardiminin miihiim istigamotlori vo 6lko daxilindo
biznes foaliyyotino ongoal olan osas saboblor dyronilmidir.

Miioyyon edilmis mogsodo uygun olaraq todqiqatin vozifolori soklindo
mioyyon olunmusdur:

> Omok bazarinin nazari-konseptual asaslarinin totqiqi

> Azorbaycanda mosgullugun nizamlanmasinda omok bazarinin

qurulugsunun rolunun arasdirilmasi

> Biznes miihitinin iqtisadi osaslari V) ohomiyatinin
miioyyanlosdirilmasi

> Omok bazarina tosir eloyon sobablorin tohlili

> Omok bazarinda yaranmis mdvcud problemlor vo holli yollarinin
aragdirilmasi

> Olkomizds biznes sferasmin giymatlondirilmasi

> Omok bazarina dair todbirlor, cagirislar vo perspektivlorin totqiqi

> Daha optimal biznes sferasinin qorunub  saxlanmasi  va

mohkomlandirilmasi asas istiqgamotlorinin miioyyonlosdirilmasi.

Tadqigatin obyekti vo predmeti: Dissertasiya isinin obyekti Azarbaycan
Respublikasinda mdvcud omok bazarlarinin faaliyyat prosesindon ibarotdir. Isin
predmenti isa omok bazari vo biznesin bir-biriylo qarsilighh  slagasinin
tonzimlonmasina yonaldilmis igtisadi masalalarden tagkil olunmusdur.

Tadqigat metodlari: Miiqayisali tohlil, statistik qruplasdirma, analitik
metodlardan, reqresiyya metodundan, on balaca kvadratlar (LS) metodundan,
Dikey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP), Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
(KPSS) vo Vahid kok (Unit root) testindon, habelo riyazi vo ekonometrik
modellosdirmo tisullarindan, E-views program analizindon istifado edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: AR Iqtisadiyyat Nazirliyinin, AR DSK-nin,
Omok vo Ohalinin SMN-nin, AR-nin Strateji Yol Xoritosinin o ciimlodon
sahibkarliq sektorunda ganunvericilik molumatlar1 vo internet sahosindoki

mdvzuya dsaslanan moalumatlar togkil elayir.
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Tadgiqatin madudiyyatlori: Bizness subyektlorinin statistik molumatlarni
alds edilmasinin ¢atinliyi.

Tatqigatin elmi yeniliyi: Bu arasdirmada E-views 10 programi vasitisilo
omok bazarmin statistik dinamikasi vo biznes sahosindoki tosirlori, eyni zamanada
biznes soraitinin UDM-do osas hissosinin mosgul insanlarin saymna tosiri
ekonometrik modello doyarlondirilmisdir.

Noticolorin ohomiyyati va totbiq sahalori: Totqigat prosesindo
giymatlondirmonin noticalori bizo biznes soraitinin UDM-do hissasinin artmasi
Olkomizdo c¢alisan insanlarin sayinin ¢oxalmasina tosiri ilo olagodar faydali
informasiya verir. Noticolor biznes sahssinin UDM-do olan mévcud paymnmn
coxalmasinin masgul ohalinin sayina tasirinin faydali oldugunu tasdiglayir.

isin natica va tokliflorindon O6lkomizin amok bazarinin nizama salinmasi,
mohsuldar fasliyyatin tomin olunmasi, igsizlik deracosinin azalmasi vo omok bazari
vo mosgullugun qarsilight olagolorinin nizama salimmasiyla  olagoli hoyata
kecirilacok tadbirlorin vo yaxud proqramlarin reallagdirilmasinda todbiq oluna
bilor. Bu arasdirmanin naticolarinin totbiqi, sahibkarliq mosguliyyatinin toraqqisine
vo onun olverisliliyinin ¢oxaldilmasina, homg¢inin yeni biznes subyektlorinin
acilmasi tocriibasinds vaxti tadbiq oluna bilor. Bu arasdirma noticosindo 6lkomizin

biznes sferasinin institusional tomolini arasdirilmisdir.
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I FOSIL. OMOK BAZARI VO BiZNES MUHITININ TODQIQININ
NOZORI - METODOLOJI OSASLARI

1.1. 9mok bazarinin nazari-konseptual 3saslari

Omok bazar - kapital, gqiymatli kagizalar, omtoo, investisiya va digor bir sira
bazarlar kimi, bazar iqtisadiyyatinin vacib amillorindan biridir. Galir vo amok
bazar1 nazariyyasi, igtisadiyyat sahasindoki mohsulun nisbi saviyyasi, gqiymatlori
ilo olagodar iqtisadi analiz orqamidir. Bu makroiqtisadi faktorlarin qarsiligh
munasibatlarini miayyan etmokla dévlatlar igtisadi sabitliys sorait yaradan siyasat
yurdtmayas calisirlar.

1930-da ABS-da vo Avropada Boyuk Depressiyadan dorhal sonra golir va
omok bazar1 nozoriyyesine olan maraq tadricon artdi. Issizlik gostaricisinin yuxari
hadlarini va is mohsuldarliginin asagi1 saviyyasini agiglaya bilmodiyindan, klassik

igtisadiyyat moktabi homin dovriin problemlarinin halli yollarint miiayyan etmisdir
( Bruttel O.A , 2016: 5.178).
John Maynard Keynes, Umumi Istehlak nozariyyasi, faiz vo pul nozoriyyasi

nasrindan goalir vo amak bazar1 nozariyyasiylo slagadar bir sira fikirlor irali stirdd.
Bu nozariyyays asaslanan Keynesyalilar galir, ¢ixis vo Xarclor arasindaki slagani
geyd etdilor. Hor hansisa dOvr arzinds gonast bundan avvalki saviyyalordon yuxari
Saviyyaya yuksaldi (Bruttel O.A., 2016:5.587-596). GOstarilan tasirin galocak talobinin
coxalmas1 perspektivliyi yeni tolobatin azalmasi ilo ekvivalentdir. Olavo kapital
formalagmasi (inventar kimi investisiya) eyni (odor artirsa, moahsuldar vosaitlor
xususi gaydada foaliyyat gostoracokdir; faaliyyat saviyyasinda yenilik olmayacaq
Vo iqtisadiyyat oldugu kimi galacaq (Akyiiz, Yilmaz 2017).

Natico etibarilo, kapital inkisaf etmasa, amayin tolobi asagi diisacok va amok
haqqinin azalmayacagini nozara alaraq, is¢ilarin bazisi issiz qalacaq v onlarin cari
golirlori  yox olacaq. Qazanilmig galirlorin tadricon azalmasi istehlak tolobini do
azaldir, 0 climlodon gonast doracasini azaldir. istehsalgilar investisiya planlarma
tosir etmoazso, balans asagi saviyyado galacag. Belo oldugda doyismoayan gonast

12



yox, mohz investisiyalarin saviyyasi olur: investisiyanin nisboton azalmasi vo
onastin artmasi naticosinds iqtisadiyyat tonozziilo edir. Investisiya artimi vo
bununla yanasi istehlak xorclorinin ¢oxalmas: iqtisadiyyati inkisaf etdirmoys
meylli olacaqdir.

A.Piqunun geyd edirdi ki, omak bazarindaki ragabat zoifdir vo bu rogabot
amayin giymatinin galxmasina gotirib ¢ixarir. Sahibkarlara aid olan mohsulun
giymatinin ¢oxalmasina tokan veron ylksok ixtisasli kadrlara maksimum oamok
hagq: toqdim elomok mogsadomivafiqdir, onlarin yiksok amok mohsuldarlig
hesabina is¢i heyatini tadricon azaltmaq olar ( Pavlenkov V.A. 2017: 5.178).

Zamanlarin hamisinda amak bazarinin alamatdar gostaricilarindan biri da bu
yerlorda faaliyyat sortlorinin basqa-basqa soxslor (hom is toeqdim edanlar, hom ds is
tolob edonlor yanasmasindan) Uzro Yyox, bazar sisteminin ¢oxkomiyyatli
subyektlorinin  qarsi-qarsiya minasibatlorino  asasan  mioayyanlosmasi ilo
olagodardir. Onda ifado olunur ki, amok alis-veris yerlorindo omok qarsiligi
stavkalar1 ilo bizness alominin basqa sortlori aralarinda sort korrelyasiya voziyyati
yaranacaqdir. Bu garsi-qarsiya tabeliliyi da amok bazarinin 6zlino xas tarafloring
daxil edirlor.Ancagq buradan he¢ do bu torz bir sonlug yaranmir ki, amok alis-
verisindo moasguliyyatcilor sayinin artiq olmasi is Onaronlor saymin artighgr ilo
intensiv qarsi-qarsiya minasibatlori nazars ¢arpmalidir.

Ona basqa bazarlarla forglondirmads daha artiq caldlilik va harokatlilik colb
edon konar dolillordon biri do texniki inkisafdir. Belo ki, texniki inkisafin ictimali
hazirlmanin olamatlorinds vo sortlorindo yaratdigi doyisimlor omok alig-veris
yerlorinds sosial stabillogdirma sxemins vo eloco do buranin yaranma qurulusuna
bilavasits effekt qlivvasine sahibdir.

Ogor omok alig-veris yerlori qurulusu sOylodikde bu bazar1 yaradan
komponentlarin daxilini va onlarin toplanmasi ganununu anlasaq, bu qurulusu 3
blokun birgaliyi kimi gobullanacagiq:

1. omoak olagalari bloku;

2. Dovlat stabillasdirilmasi, ehtimal olunmasi va idaraciliyi bloku;
13



3. Insanlarin sosial qorumasi bloku (Mikulsky K. B.,2016: 5.275).

Beloliklo, ¢evik omok bazari nozoriyyasi, is¢i ilo sahibi arasindaki omok
munasibatlorinin doyismoasini shato edon bir yanasma meydana gotirdi, bunun
reallagdirilmasi amak bazarmin dinamizmini inkisaf etdirmali idi. Toagdim olunan
nazariyys, bir ne¢s baxisdan, post-sanaye comiyyatinin inkisaf meyllarini diizgin
muoayyanlosdirarok omok bazarindaki miinasibatlorin doyismosini etibarli sokilda
oks etdiro bildi.

Eyni vaxtda, omok bazarmin hazirki vaziyysti kontekstindo, bazar
risklarinin yukind muzdlu isgilora 6tirmoklo cevikliyin - shomiyyatli doracada
artmasina nail olundugunu qeyd elomoak olar . Maghur fransiz sosiologlar1 Luc
Boltanski (1940-c1 il tovallidli) vo Ev Chianello (1965-ci il tovallidlli) muasir
amok minasibatlorinds bu tendensiyaya digqget ¢akiblor.

Elmi odabiyyatda bu strategiyalar iki ndqtads toskil olunur: isag6tiirana alini
bos saxlamaga sorait yaradan tozo bir fasliyysto gobul siyasati vo isog6tiran,
masalon, Oziinii isogOtliron hesab edo bilmayacayi zaman yeni bir miassisa
qurulusu siyasoti. yalniz olverigsiz hallarin omok bazarina ¢ixmaq li¢lin on az
ixtisasl soxslora diisdiiyiinii etiraf etmok, buna gors issizlik va issizlik etibarsizligi
oksar iscilara tasir edir ki avaz, ixtisas migavilalor vo ya STD, o climlodan geyri-
sabit i, illor sonra on tez-tez. vaziyyat digor is¢ilor vo amokdaslar tigiin daha asan
hec bir Gsulla deyil.

Togdim olunan tendensiya, muolliflorin fikrinca, bazar {igiin bacarigsiz,
¢ongal va bacarigli is kimi xarakterikdir. Todgiqatlarinda seqment nazariyyasine vo
ya omoak bazarlarinin ikili(ikili) olmasiaetibar edirlor.

Bu nozoriyyonin  Umumi  fikri moasir omok bazarmin  homojen
gorinmomasidir. Daimi isloyan segmentlora boltnur. Bu nazariyya miolliflori
Michael J. Piore (vaf. 1940) vo Peter B. Deringer, amak bazarma saquli dl¢iido
baxila bilar. Sonra mualliflor torafindon ilkin va tokrar amoak bazari olaraq tayin
olunan ikili izlari agiq sokilda izloyir . Birincisi yiksak ixtisaslt vo pesokar is¢ilar

liclin ardicil yuxar1 maag, minimal risklor, sabit mévge vo yaxsi karyera imkanlari
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ticlin bazar. ikinci, oksine, asag ixtisasli is¢i bazari, onun asag1 qiymoti, yiksok,
daim tokrarlanan risklar vo saquli horokatlilik tG¢tin minimal perspektivlordir.

Toaqdim olunan amok bazarinin saquli bélgisine slave olarag, M.J. Piore va
P. B. Dohringer tfugi segmentlogsmasini siibut etdi. Belaliklo, xarici va daxili amok
bazarlar1 var. Birincisi, is¢i va isag0tiiron arasindaki miinasibatlor sistemi, alic1 vo
saticinin hoyata kegirmoays ¢alisdigr maraqglarin iqtisadi paritetinin rasmi olaraq
azad prinsiplorino osaslanan bir sistem olaraq foaliyyst gostorir. Ustolik, bazar
omoayin paylanmasini vo omok haqqmin Olgiisiinii 6zii miioyyanlosdirir. Daxili
omok bazar1 daxili istehsal togkilatinin bir elementi olaraq, oksins, inzibati
gaydalara va gaydalara ciddi sokilda tabedir.

Belaliklo, segmentlor nozoariyyasi amok bazarini comiyyatin qurulusuna tasir
edon, subyektlorinin Ustunliklarini musyyanlosdiran ¢oxél¢ull, mintozom toraqqi
eloyan bir sistem olaraqg toqdim etdi.

Muasir sosioloji todgigatlar omok bazarindaki insanin davranigini tosvir
etmoaklo Kkifayatlonmir. Potensial is¢ilarin harokatlorindoki ssbablari, motivlari va
dayarlari tahlil etmays, is yeri vo forma segarkon Ustunliklori formalasdirmaga
diqgot yetirirlar.

Masalon, amak bazarindaki bir is¢inin davranisi, peso mansubiyyati vo amok
haqqi saviyyasi ilo deyil, diger insanlarla minasibatlori, nifuzu va rayiylo do
muioayyanlosdirilo  bilor. Omok bazari, digor sosial strukturlar kimi, sosial
sobokalar vasitesilo  formalasir . Bu baximdan, aktyorun omok bazarindaki
davranisin1 yalniz mikroiqtisadi fordilosmo metodologiyasina osaslanaraq basa
diismok olmur. "sabob-natice™ iqtisadi modeli. Kéhno yerds homkarlari ilo yaxin
dostluq slagalori qurdugu va ya is¢inin amok bazarindaki strategiyasi rasmi igtisadi
munasibatlora deyil, alagslore vo taniglara asaslanmayacagina goroe tozo bir isdon
Vo Calbedici maasdan rodd etmo ehtimali ola bilor. sosial sobakalar.

Sosial sobokalar nazariyyasinds amok bazarinin Xidmot gdstormasini aparici
Amerika sosioloq Mark Granovetter toklif etmisdir. Onun yanasmasina gora, amok

bazari, hansisa bir iqtisadi sistem olarag, comiyyatds inteqrasiya olunur (kokludur)
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Vo bu sobabdon do elm torafindon formalasdirilmis idealizo edilmis bir model
soklinda gobul edila bilmaz, ¢iinki bu yanasma etibarli praktik malumat vermir.

Iqtisadi  foaliyyoto belo bir yanasma klassik vo neoklassik igtisadi
nazariyyadaki uzun bir onanays sOykonir. Lakin bu, nosinki omok bazan
institutlarinin neca islodiyini basa diismomoaya gotirib ¢ixarir, eyni vaxtda (hotta
metodoloji fordiliyin sart corcgivalorindo belo) kifayat godor izah etmir. fordi
haorokatlor institutlar saviyyesindo comloso bilor - c¢lnki bu cir birlogsma
munasibatlor sobokalori vasitasilo bas verir .

M. Granovetter, iqtisadi yanasmanin omok bazarindaki is¢i davraniginin
iqtisadi olmayan motivasiyasini basa diismoya Vo izah etmoys imkan vermomasing
diggot yetirir. Insan noinki mimkin olan on yilksok golir axtarisina
istigamatlonir. Digor insanlarla garsiligli alagodo 0 da Unsiyyat, tosdiq, status
tanima vo guC axtarir. Bu ciir davranis amok bazarinda bir is¢inin "fordi meyllori*
olaraq secila bilor ( Pavlenkov V.A. 2017:5.179).

Belaliklo, yuxarida gostorilon materialdan balli olur ki, amok bazar
igtisadiyyat kimi ananalora malik olmasa da, amok sosiologiyasinin @yranilmasinin
morkozi obyektlorindon biridir. Bu sabobdon amok sosiologiyast omok bazarmnin
nozori aragdirmalarinin tarixi irsina miracist edir, igtisadi elmin inkisafini1 taniyir
vo Qobul elayir. Eyni vaxtda, omok sosiologiyasinin vozifasi iqtisadi
nozoriyyagilorin ~ postulatlarinin ~ dyronilmasi  vo  qgobul  olunmasiyla
mohdudlasmir. Onun yanagmasi, sosial miihitin bir hissasini tamsil edon, coxolgili
bir fenomen kimi sosial motivli soxslorin qarsiliglt faaliyyatinin kompleks sistemi
Kimi omok bazarmin &yranilmasine yOnolmisdir. Bu, onun arasdirmalarinin

perspektivli istigamati kimi giymatlondirilir.

1.2.  Azarbaycanda masgullugun tonzimlonmasinds amak bazarinin
formalasmasinin rolu
Iqtisadiyyatin agar anlayis1 masgullug hesab olunur. O climlodan, mosgulluqg

isloyon insanlarin say1r Vo yaxud is saatlarn ilo ifado edilo bilor. Masgulluq —
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ofislori olan is¢ilorin garsiligli minasibatlari vo istehsal vasitalari ils is qiivvasinin
sintezinin tarixi xdsusiyyatlorini nazaro catdiran iqtisadi-sosial prosesdir. Bu
anlayis, ictimai amoak bo6lgusu ilo baghdir, ictimai-igtisadi strukturlara daxil oluna
bilor. Istanilon 6lkads is giivvasing, ofislora vo eyni vaxtda amok mohsuldarligina
olan ehtiyac amok prosesinds istifade olunan avadanliq, masin va . istehsal
vasitolorindan asil1 olur. Insanlarm moesgullugunun maddi soraitlori, onlarin inkisaf
saviyyalari, eyni zamanda istifadasinin iqtisadi-sosial naticalori - bu soraitin
yenidon istehsal edildiyi ictimai- iqtisadi soraitdon asil1 olur.

Ofisdoki insanlar: mohsullarin vo Xidmatlorin istehsal prosesinds istirak
edonlordir. Istehsalin, is vaxtin1 vo insan kapitalin1 no godar tolob etdiyindan asili
olaraq, miassisalar va digor bir sira togkilatlar onlarin galirlarinin elementini tomin
edon insanlara bunun gqarsihginda pul Odoyirlor. Olkenin asagi mosgullug
daracalari taraqginin sarsilmasina va eyni anda uzunmuddatli depressiyaya gotirib
cixara bilar.

Masgulluq vo bunu yaradan proseslor ofislorin tutulmasi iizra olan amak vo
islo bagli olur. Ancag masgullugu amok va is ilo eynilosdirmok olmaz. Basqa s6zlo
desok, mosgullugun ortaya ¢ixmasi prosesi soxslorin  ofislor arasinda
boliisdiiriilmasi va onlarin sonuncularla sintez edilmasi prosesi ilo ekvivalent olub,
is qiivvasinin novbati foaliyyati ilo maraglanan isgilorin foaliyyati ilo xUsusilo
baghdir (Adilova, N.Q, 2014). Mosgulluq iqtisadi kateqoriya olarag qlvva
dasiyicilarimin ofislori arasinda boliisdiiriilmasi vo onlarin istehsal vasitalori ilo
sintezi Uzra obyektiv formada yaranan birge minasibatlori 6zlindo gostorir. Sirkat,
orazi, xalq tesarriifatr saviyyasinda soxsin miayyan mosgulluq halindan, bu hala
son verilmasindon vo mioayyan middst orzinde bu mosgullug halinin
yaradilmasimin geyri-miimkiin oldugundan danismaq olar. Bu cir masgulluq
halinin yaranmasi tizro munasibatlor masgulluq iqtisadi kateqoriyasinin tam
mahiyyatini togkil elayir.

Yuxarida sOyladiyimiz sokilda, mosgulluq isloyanlorin say1 vo ya Umumi is

saatlar1 ilo ifado oluna bilor. Qarisiq 6l¢ii, tam middotdo gorilon standart is
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saatlarmin bdliinmasindan alds edilon is saatlarindan ibarat olur. Insanlarm sayinin
nozors alimmasi ndgteyi-nazarindon masgulluq mogsodsuygun olaraq sokkiz axina
ayrilir:

1. Igtisadi faaliyyet, kond tossariifat: , madongilik, istehsal, xidmatlor kimi;

2.Peso, iscilar, menecerlor, 6z-bizneslarinin sahiblori olan soxslor;

3. Institusional sektor (6zol, kooperativ, dovlot);

4. Isogotiiran toskilatin 6lglst (Kicik, orta, boyik firmalar);

5. Mivoaqqoeti mugavilo, vaxtinda dayaniqliga, 6donis Usuluna, zomanatlora
aid middoalari ilo;

6. maas Vo basqa Odonislorin saviyyasi;

7. yas;

8. cinsiyyat;

9. tohsil va bununla yanas1 bacariq saviyyasi, Ufliqi forglondirmo (Leschinskaya
G.A. 2013).

Hoyat1 boyunca har bir soxs iso gotiiriiliir, isini doyisdirir (daxili vo yaxud
xaricinds toskilata) vo karyerasini sonlandirirlar. Bir ¢ox dovlstlords togatdgulor
olurlar va sosial taminat, yaxud xususi fondlardan tagatid alds edirlor. Bu sababdan
do, masgulluq dinamikasindan 6trii vacib olan hadisalar isog06tiirms va pensiya ilo
olagadardir, naticado bu da amok bazarmin iqtisadi modellorina iso gobul vo
pensiya UGcun miuxtalif rutinlor daxil edilmasini noazords tutur. Calismayan
mexanizmlor uzunmuddatli issizlik soviyyasi ilo moktobdan iso Vo bir is yerindon
basqa birina geyri-muayyan kecid aldo bilar. Iscilorin geyri-saglam sorait, uzun is
saatlar1, cinsi tacaviiz va bir ¢ox diger tohqgiramiz soraitlorlo garsilasmagini nozarat
altinda saxlamaq da zoruridir.

Umumi qaliqlar sabit olsa da, mosgullugda yeniliklor gorilo bilor.
Makroiqgtisadi  sahado  mosgulluq saviyyalori  osason, iqtisadi  foaliyyat
saviyyalarindan va vahid mahsulun mohsuldarliginin siiratindan asilidir.

UDM-do sirotin  azalmasina reaksiya vermok (iclin institusional
tonzimlomolor  (mugavilalor, Gmumi vo kollektiv danisiglar, ganunauygunluq
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kimi) ciddi ¢ixis edir. Hansisa bir isdo mosgulluq bazi sobablordon olur, misal,
isogOtiran gabiliyyatli insanlarin sayinin, peso tohsili middatinin, mazmununun va
effektivliyin olmasi buna sorait yaradir. Xarici shali ti¢tin ofislorin acilmasi, ofisin
owvalki iscilorinin doyisikliyi, isesalma, biznes imkanlari ilo pillokanlorin
qalxilmasi, harokat olunmasi yaxud tozs is mévgeyinin slava olunmasi signalidir.

Umumi ohalinin dinamikas1 mosgullugdan Otrii genis bir corgivadir vo
demografik doyisonlor doyiskonlikdo ¢ox yavas oluncayadok, moasgulluq iqgtisadi
soraito reaksiya verso do onun dinamikasi T{g¢iin vokalot olarag istifado
olunmamalidir.Maas ilo alagali munasibatlor ikitarafli olur: yiiksok maas firmalarin
is¢i gobul etmasi tiglin stimullar1 asagi sala bilor, bunun oksing, yuksok maas
is¢iloro maas miuzakiralorindo daha ¢ox glic vera bilor, bununla bels onlarin
mukafatlarii zamanla artira bilar.

Mosgullugun meydana goalmasi 6zal vo dovlst bolmasindsa olur,imumi
igtisadiyyatda totbig olunan siyasat vo qaydalar hor ikisina tosir edir. Ofislorin
yaradilmasina doastok olan siyasatgilorin 0zal sahado istehsal edilon xidmatlordon
otri dovlat xarclorini goxaltmasi, ofislorin sayini artirmaga sabab olur ( Korimov. XA,
2016: 5.6).

Mosgullugda yuksok saviyyasinin olmasi vo daha uzun is saatlar1 eyni maasla
birlikds hom do is¢i tUgiin lap ¢ox golir demokdir. Galirlorin boliisdiiriilmasi
yoxsullug saviyyasinin azalmaisyla adalatli hal alir. Movcud is mihiti nisbaton
optimallasir vo insanlarin iglorini saxlamaga vo daha yaxsi olacagina inam yaradir.
Bu ciir yanasma insan kapitalina sormays qoymaga yardim edir.

Molumdur ki, bu mihitdo maasin coxalmas: ehtimal edilir. Isci iso gobul
edimoasi ylksak saviyyays ¢atacaq, ancaqg basqa golir qaynaginda azalma miisahido
edilorsa, global istehlak yavas bir yol ilo davam elays bilor. Qlobal istehlak forgli
sosial gruplarin istehlak alagoslorindon va onlarin galir payindan asili olur.

Xosboxtlik, odalotli is muhiti, sabitlik noqteyi-nozorindon, homkarlari,
todartkculori vo miistorilori ilo soxsi minasibatlor, 0 ciimlodon 6ddonislorin vo
omaliyyatlarin asas mazmunu ilo slagodardir.
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Secicilorin hokumati tosdiq etmoys hazir olmasi amok bazarindan mitloq
sokilda tasirlona bilor. Zamanla artan bir igsizlik, se¢icilore haddindon ¢ox gozab vo
narahatliqla dostok olma ehtimalin1 asag1 salir. Issizliyin borpa olunmasi hazirki
voziyyatin hossasligmi tomin eloyir o sobobdon da ki, UDM artim1 ugurla goxalsa
da insanlar is tapmaqda bir sira ¢atinliklorlo qarsilasdigindan onu tanimaq
istamirlar.

Mosgulluq sahosi davamli olaraq boydlydr, ancaq Olkslora goro muxtolif
tempdadir. Bu sahanin genislonmosi ¢ox olan yerlords, mohsuldarligin azalmasi,
UDM-in dinamikasin1 minimum soviyyodo @almasi miisahido edilmisdir.
Saviyyenin artiminin an az oldugu yerlorda mohsuldarliq nisboton yaxs1 bir UDM
performansina sahibdir( Pavlenkov V.A.2017: 5.148).

Oksor Olkalordo mosgullug, qisamiiddotli UDM-in dinamikasmi davam
etdirir, asasan islomoanin zaiflomasi zaman1 mitomadi sokildo gedan tonazzillords,
mohsuldarligin ¢oxalmas: sobobindon uzunmiddotli toraqgi yolu ilo UDM-un
artmast Nozoro garpir. Basqa dovlotlordo mosgulluq bir ¢ox il igarisinds eyni
doracada qalib, UDM-in dinamikas: mohsuldarligla &ziinii gostarir.

Borpa ilo sirkatlor 6z istehsal gabiliyyatlorini va is¢ilorini daha yaxsi istifado
edirlor, noticodo UDM yeni amokdaslar vo masinlar olmadan ("issiz barpa") da arta
bilor. Maasin azalmasi, monfostin ¢oxalmast vo daha ¢ox boarabar galir
paylasdirilmas1 borpa olundugda, bu, UDM-in artimmin imkanlilar torafindan
alinan yiiksok keyfiyyatli mohsullarin alinmasi ila kifayatlonmasina yol agir.

Glnimlzds  mosgullug  sahosi  genislonir,  bOylmo  perspektivi
mohkomlondirildikds, alave is saatlar1 ¢oxalmaga baslayir, sirkotlor tocili olaraq
alava investisiyalara vo is¢ilora ehtiyac duyurlar.

Foaliyyat saholorindoki zirvalorda, personalin ¢atinliyi hiss edilo vo isci
saymin artirilmasi normadan az ola bilor. Firmalar, isa gabul etma prosesinds daha
az secici olurlar, bu mixtalif kategoriyalar G¢tin somaralidir. Ganclor, gadinlar vo

immiqgrantlar masgulluq imkanlarini artirirlar.
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Isagotiranlor va sirkatlorin, yeni is¢i gdtiirmoalari Giclin masgullugun névlarini,
is¢i, amokdas Vo idaraedici arasinda olan birge miinasibatlari bilmasi zaruridir.

Olkomizin omok bazarmin hali va insan is¢iliyi miihitindaki sistemlor global
sosial-igtisadi meyarlar somasina daxildir. Bels ki, iqtisadi sxemin olamati olaraq
bu bazarin faydali isindon iqtisadiyyatin toraqqiSi birbasa baglidir. Ogor bunu
moasalonin 2-li alominin bir Gzl saysaq, basqa istigamotdon omok bazari bu
toraqqinin dovlotds reallasdirilan bir ¢ox sosial sxemlorin xiisusiyyatine vo alomina
qiivvasini toyin edir. Bununla da ohalido yaranan anlasilmasizligqlar ya daha da
cotinlogir, ya da zoif olur. Arasdirmalar niimayis etdirir Ki, bu hissado omok
bazarinda nozarat edilon doyisimlora baza doyisimlori Kimi, basqa bazarlarda bas
veran sistemlars iso yaranma doyisimlor Kimi baxmag vacib galir.

Postsovet alominin basqa dovlotlori Kimi 6lkomizin do bazar iqtisadiyyatina
addim atma zamanlarinda omok miihitindo O0zUnUstabillosdirmo vo Oziiniisazlama
sxemlorinin qurulmasinda bir ¢ox problemlor meydana galmisdi.

Foaliyyat¢i gucinin kortobii kdgumu, formal olmayan isciliyin vo formal
olmayan omok Odomasinin ohatoli yayilmasi, borabor vaxtda moxfi
mosguliyyatsizliyin yaranmis olmasi-bltin hamis1 buranin osas subyektlorinin
sosial-iqtisadi alomin elastik vaziyyatina inteqrasiyasinin 6ziinoxas sxemlori sayilir

Bilindiyi kimi, amok olagalori sxemli iqtisadiyyatin faizlo sort formada
stabillogdirilon seqmentlorindon biri idi. Tokco foaliyyato gobul edon rolunda 6lko
istirak edirdi. Spesifik bolmo ya iimumiyyatlo yox idi, ya da ikinci saviyyali
xiisusiyyat kosb edirdi. Diisiiniiliirdiiki Ki, sistemlosdirmo qrumlari istehsalin
istoklorindon tabe galarag omok resurslarinin  miqdarmi  ve qurulusunu
barabarlosdirmays malik idilor.Ancaq yasam tosdiq etdi ki, bu idaaragilik sxemi
islomoyin qurulusunda sort négsanlara sabab olur.

Islomayin konsepsiyasmin vo siyasotinin yaradilmasi, bu konsepsiyanin
vacibliyinin  miioyyanlosmasi vaxti dovlotin =~ bOylk toraqqisinin regional
xiisusiyyatlorini diqgoto gotiimok lazimdir. Bazar iqtisadiyyatinin qurulmasi

islomoyin qurulusunda asasli doyisimlorin yaranmasini istoyir. Bu iso 6z sirasinda
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ohatoli migdarda is miihitlorinin silinmasi vo toza is miihitlorinin agilisi ilo digqete
alinir. 6lkomizin bazar olagolori miistovisine daxil edilmasi zamaninda reallasan
radikal doyisimlor vaxti masguliyyat giiclinlin tozadon boliinmasi meydana ¢ixir
vo bu hom iso qobul edilon isloyanlorin miqdarinin, hom do isdon qovulanrin
miqdarinin ¢oxalmasi ilo slamatdar olunur. Butlin yonlords-obyekt va toskilatlarda,
bolmo igorisindo, bdlmolorarasi, dovlot sahosindo, onun regionlar1 (igtisadi
rayonlar1) aralarinda is¢i glclnin dinamikasinda goriinen bu clr c¢oxalma
insanlarin foaliyyoat miihitindo todbirlorin reallagsmasi doracasini olamotdar edir.
Olkado bazar igtisadiyyatinin qurulmasi bu hazirlama soklino malik olan bitin
zorarlori, hamginin do masguliyyatsizlik Kimi sort masalalor qurdu. Dovlatimizds
foaliyyatin vo mosguliyyatsizliyin aragdirlmasi bu clr bir kifayoto ¢atmaga sans
verir ki, bu masalo yeni 6lkomizin an sart sosial masalalorindon biridir.

Qeyd edildiyi kimi, buranin hali vo dovlatds insanlarin faaliyyati sferasinda
gedon sistemlar global sosial-igtisadi mosalalors daxil edilir. insanlarin faaliyyatina
asasl effekt veron anonavi vacib slamotlordon biri amoak bacariqli insanlarin Ustin

artma doaracasidir.

1.3. Biznes miihitinin iqtisadi asaslar1 va tasiredici amillori

Bazar iqtisadiyyatinda somorali biznes mihiti Kigik vo orta is yerlorinin
toraqqisi vo homginin xarici investisiyalarin calb edilmoasindon Otrii  osas
sobablardan biri sayilir. Biznes miihiti 6lko daxilinds yerli vo xarici toskilatlarin
biznes ilo maraglanmasi tglin qurulmus bir muhitdir. Hami biznes qura bilar, lakin
ugurlu sakilda bu biznesi siirdiirmak (¢lin bazi faktorlar asas gotiiriilmalidir. Misal
Uclin, miiossisonin maliyys manbayina chtiyac1t olur, daha sonra bazara
inteqrasiyasindan 6triic mivafiq bazar sortlorini bilmoli vo gobullanmalidir,
comiyyato uygunlagmasi ii¢iin vacib ictimai normalari gobullanmalidir va s.

Muassisalorin har biri biznes yaratmaq vomoenfoot gazanmaq Uglin biznes
soraitinin komponentlorini asas gotirmali, effektiv vo alverisli gorar vermoakdan

Otri otraf alomlo minasibatlorini dork etmolidir. ©ks toqdirds bir sira problemlarlo
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Uzlosa bilarlor. Misal tGglin miassisa hansisa bir mahsul hasil edir va onun bazar
giymoti haqqinda he¢ biri molumati olmadan onu idxal edirlor. Biznes soraiti
mirokkob anlayisdir. Ona tasir gostoron faktorlar vardir. Bu faktorlara ganunun
aliliyi, siyasi durgunluq, hokumato etimad, makroiqtisadi sorait vo s. daxil elomak
olar. Olks daxilinds Kigik vo orta massisalorin toraqgisi, igtisadi doyismozliyin
olmasi, xarici investisiyalarin gatirilmasi onun soraitindon asilidir. Hansisa bir
dovlatdo vergilar vo corimayls ylklonmis riigvet vaziyyatlorinin ortaya ¢ixdig: bir
muihit mévcuddursa, o cumlodan siyasi béhranlar vo ganunvericilikdo davamli
olarag yeniliklor olursa transmilli mtoassisolor vo investorlar homin 06lkaya
investisiya yatirmaz.

Xarici birbasa investisiyalarin gatirilmasi, xirda vo orta is yerlorinin toaraqqisi
uglin xususi bir biznes soraiti vacib amildir. Problemli, basqa sozlo desak, yiiksok
xarclor istayan, gecikmoalorlo va risklor ilo 6zUnU biruzo veran biznes sferasi
igtisadi toraqqini yavasladir vo bununla XBi-ni konarlasdira bilor.

XBI toroqgi  edon  vo  kecid dovrindoki igtisadiyyatda  xarici
maliyyalosdirmanin iri monbayini ohato edir. Yaris tiglin xtsusi movqgelarindaki
Moarkazi va Sarqi Avropa, o ciimladon Moarkazi Asiya dovlatlori toragqi yonumli
siyasatlori, investisiya vo biznes mexanizmlorinin inkisaf prosesini dostok edon
ganunlarin1 Vo paraktikalarini gobullanarsa, XBI ugrunda rogaboto tab gotiro
bilarlar.

Biznes mihitina tasir gosteran faktorlar va Olgiilor mévcuddur. Bunlar geyd
edilon anlayisin mixtoalif komponentloridir. Yoni, onlar hor zaman dinamik vo
doyiskandirlor. Qeyd elomok Onamlidir ki, toskilatlara tosir edon daxili vo Xxarici
olamgla iki 2 mihit vardir.

Daxili miihit sirkoto moaxsus elementlars aiddir. Daxili mihitin tohlil edilmasi
firmanin strategiyasmin totbiqi ticiin zoruridir. Oz strategiyasin1 yaradarkon daxili
soraiti nazara almayan musssisalor hamin bazarda olan basqa qurumlara oxsayirlar
Va ragabatqabiliyyatino 6nam vermoyan miiassisalor xeyli imumi bir strategiyayla

sonlanir. Bitlin rahbarlorin vacib vazifasi daxili faktorlarin 6z islarina tasir guictn
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bilmok va onu zaruri yonds doyisdirmokdir. Bu sabobdon do daxili mdhitin bltin
faktorlarin1 miassisonin rohbori gézardi etmomoalidir.

Qeyd edilon sartlordan birinin doyisima ugramasi muassisanin isina kaskin
formada tosir edir. Biznesin xarici soraitino muoassisani birlosdiran biitiin imkan,
onun toraqqi prosesins tasir edon muhit faktorlar: kimi tosvir etmok mimkindur.

Xarici muhit vasitosilo yaxud birbasa tasir gostorirlor. Bu sferanin 6zU do
mikro vo makro mahitlors ayrilir. (Salais R., Storper M. 2013),

Mikrosfera bizneso bilavasito tosir eloyir vo firmanimn isino tosir gdstoran
gayda-ganunlari, amok resurslarini, insanlari, istehlak¢i, oponentlori vo s.
elementlori 6zlnds birlogdirir. Mikromthitin mihim faktorlar1 asagidakilardir:

Ehtiyat vo istehlak bazarlar1. Ehtiyat bazarlar1 kapital, torpaq, amak, malumat,
infrastruktur xidmotlori bazarini toskil elayir, bunun ilo birlikdo istehlak bazari
istehsalat vo geyri-istehsalat tayinati olan bazarini shato edir.

Sirkatlor 6z ragiblarini diizgiin va vaxtinda muayyan edib dayarlondirmalidir.
Oz miistorilorine keyfiyyati olan vo ekonom mallar maslohst gormelidir. Bu zaman
bazi ragiblari yox etmok mimkaindur.

Tadarukcllar (Malgondaranlar): Sirkatlori vo eyni vaxtda onlara ragib basqa
firmalar1 forgli xammal vo mohsulla tamin elayan tadartkgilor sayilir. Misal Ggun,
komputer istehsal edon istehsalg1 tochizatgidan komputerin  bitin lazimh
hissalorini aldo edocokdir. Onlarin faaliyyatlorine olan ehtiyaclar bazarin
qurulusundan asili olaraq doyisiklik gostoro bilor. Igtisadi yiiksolis zamani
malgondaranlara ehtiyac daha da artir. Bohran zamani vo resurslarin az olmasi
soraitinda isa bunun oksi bas verir.

Vasitacilor: Firma daxilinde mohsullarin satisina doastok gostorirlor, istehsalgi
ilo satict yaxud miistorilor arasinda muxtalif clr satis edonlor vasitogilor hesab
edilir. Muassisalorin har biri mehsulun istehsalindan gabag onun istehlakg¢isini
yaxud miistorisini axtarib tapmalidir. Bu mogsadlo vasitogilor iso baslayir.
Vasitacilor bir nega ciir ola bilarlor:

- ticarat vasitagilari,
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- nogliyyat vasitacilari,

- sigorta vasitogilori,

- reklam firmalar tzra vasitogilar,

- marketing xidmaotina dair tomsilcilor. (Salais R., Storper M. 2013)

Miigstorilor: ©sas komponentlordon biri sayilir. Miasir dovrds idara edonlori
osason miistorilor maraglanir vo taktikalarinin oksariyyatini miistorilor izorindan
yaradirlar.

Camiyyat: Ictimaiyyatdo miistorilor ilo yanasi basqa insanlar, rogib olmayan
digar bir sira qurumlar da vardir.

Makromuhit iso mikromuhitdon forgli olarag dolay: yolla tasir gostaran boyuik
ictimai faktordur. Makromdahitin digor adi Umumi muhitdir. Burda miassisanin
0zlndo olmayan qlobal faktorlar 6z oksini tapir. Bu cur faktorlar sirkatlor tgln
bozi problemlor formalasdira bilarlor. Asagidakilara baxaq :

Demogqrafik muhit: Burda dovlstin votandaslarinin sayi, yasit va cinsiyyati,
artma vo ya azalma faizi, homginin issizlik gostaricisi, tohsili va cografi bolgiisiiylo
muoayyanlasdirilir. Qeyd edilon faktorlar sirkatin hoyatinda ciddi tasirlor gostorir.
Misal tgun, shali ¢ox olarsa, mahsul vo xidmata tolobat da nisbaton ¢ox olacaqdir.
Bu, biznes sahasindo miisbat tasir yaradacadir.

Igtisadi miihit: Biznesin oldugu iqtisadi soraito iqtisadi muhiti deyilir.
Biznesin toskil edilmasi, onun davamli faaliyyat gostarmasi va alverisliliyi igtisadi
mahitin doyismasindon asili olur. Burda bir ¢cox makroiqtisadi amillor va xarici
mikrosferasi oks olunur. Bura adambasina gora diqgotds tutulan golir payi, issizlik
saviyyasi, inflyasiya faizi, valyuta siyasati, makroigtisadi doyismozlik, xarclomo
miqdar1, bank daxilinds faiz daracalori, milli valyuta mazannasi va s. aid edilir.

Hiqugi mahit: Biznes isloring tasir eloyon komponentlardon biri do dovlstin
hiiquqg sistemi hesab edilir. Bitiin miassisa rohbarlori ham isladiyi dovlstin,
homginin do dlnya Olkalorinin hlqugi slagelori haqqinda genis tosavvirli
olmalidir. HUquqi soraito biznesin dizgln vo adi faaliyyatina stimul olan ganuni

nizamlamalar, mahkamonin movcud sistemi, riisvatin Umumi soraiti, malkiyyatin
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muhafizosi, vergi vo eyni zamand da biznesin hakim istigamatindon neco tosviq
olunmasi va S. aiddir.

Sosial mihit: Biznesds xususi rol oynayan sosial amillorin comi diggetdo
tutulur. Hor bir muossiso istehsal eladiyi  mohsulun  hadof  kitlosini
muoayyanloasdirarkan bir neco sosial amillari g6zo almalidir. Bu mihits xalgqmn milli
doyarlori, hoayat torzi, demoqrafik yeniliklor, istonilon is sahasinds qadin rolu,
madaniyyatin sahalars tasir potensiali, dini faktorlar va s. aiddir.

Texnoloji mihit: Demok olar ki, an 6nomli faktorlardandir. Bura elmi texniki
tororqai, IT-nin intensiv  toroqgisi, elektron-ticarot, muasir texnologiya
avadanliglar1 vo s. aiddir. Bu faktorlar1 anonavi, muasir bir komponent olaraq
dayarlondirmok magsadauygundur.

Miasir dovrdo mévcud yeniliklordan biri do online ticaratin toraqqisidir. E-
ticarot — kompyuter sobokoalori ilo internet Uzorindon mohsullarin hoayata
kecirilmasidir. E-ticarat sirkatlor, alicilar va saticilardan 6tri miasir bazar sayilir.
Bu ticarat ilo saticilar internet hesabina moahsul tokliflorini artirir, alicilar isa onlayn
sokildo axtaris verarok magazayalara ¢ixis qazanirlar.

Siyasi mdahit: Biznesin imkani1 hokumatin yuritdiyl daxili va xarici
siyasotdon asilidir. Bu mihit Olkonin i¢ vo konar siyasati, dovlat toskilatlarini,
siyasi doyigsmozlik, ictimai qurumlari va s. soklinds sektorlar1 6zlinds gostorir.

Ekoloji mihit: Adindan da melumdur ki, bura xammalin va enerji sarvatlori,
otraf mahitin midafiasi, mahsul vo gablasdirma tullantis1 mal inamui, iglim, ekoloji
hadisalorlo alagali nizamnamods yeniliklor va s. aiddir. Muasir dévrds aksar sirkot
bu sartlora riayat edir. Ciinki sirkatlor insanlara mohsul giivoncasi vermalidirlar.

Biznes 0zl is vo foaliyyatdir. Biznes, manfaat gazanilmasi va istehlak¢ilarin
tolobatinin qarsilanmasi ti¢lin tosobbuskar ohali arasinda olan isgiizar alagelorin
comidir. Biznes fiziki soxslor, sirkat vo qurumlar torafindon, ayri-ayri nov
mohsullarin istehsal edilmasi va satilmasi, xtsusi xidmatlorin verilmasi va s. Uzra
gorulon islardir. Yani, golir gazandiran hansisa bir mosguliyyot névil, biznes

adlanir. Biznes foaliyyatiylo maraglanan insanlara isa biznesmen adi verilir. Biznes
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gazancdan 6tri 6namli olan iqtisadi foaliyyat ndvudir vo isgiizarliq monasini Verir.
Demok ki, biznes yalniz is deyil, 0 cumlodon insanlar arasinda olan isgiizar
alagoalordir.

Biznes, ticarat - istehsal - ticarat strukturuna mivafiq olarag hazir amtasnin
axirmci aliciya ¢atdirilmasiyla olagodardir. S6zsiiz ki, biznes yalniz kommersiyaya
deyil, eyni anda istehsala da samil edilir.

Biznesin osas olamatlori asagidakilardir:

1. iqgtisadiyyat amillori arasindaki doyison foaliyyat, biznesin mixtalif
novlorinin qarsiliql faaliyystino olan ehtiyac;

2. 6z maraqglarinin hoyata kegirilmasino cohd, 6z maragini bizneso dair
omokdaslarina tokid olunmasi,

3. asas niyysto muvoffoq olmagdan o6tl risko getmok bacarigi. Xarici
bilavasito yatirimin gotirilmasi, kicik vo orta birliyin inkisaf etdirilmasi noqgteyi-
nazarindon somarali biznes muhiti vacibdir.

Biznes miihiti mofhumunun konkret bir torifi movcud deyil. investisiya vo
biznes sferasi sirkatlorin ofis yaratmasi, mohsuldar formada investisiyalar yatirmasi
va faaliyyat sahasinin genislonmasine istigamotlonmis imkanlarin vo motivlarin
olmas1 kimi torif olunur. Biznes mihiti miayyan bir 6lkads foaliyyatti olan xarici
va yerli sirkatlora bizneslo galismaq va alverislilik aldo etmok sans1 yaradan sistem
Kimi nazars ¢atdirilir. Biznes mhiti, tokco biznes saholorino tathig olunan vergi
daracasindan va onun sartindon asili deyildir.

Biznesin xarici sferas1 soyladikda bunlar nazards tutulur:

1. Bir-birilo asili komponentlor: hansisa bir komponentin doyismasi
digorlarine tasir edir;

2. Qalizlik: biznesin cavab gostordiyi komponentlarin sayi;

3. Harakatlilik: sferanin dayisma cevikliyi;

4. Qeyri-mioayyonlik:informasiyalarin ~ mihit barasindo  nisbi  sayi,
diirtistliiylintin olmasi.

Biznesin xarici sfera amillori 2 ctir olur:
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1. bizness birbasa tasirina gors,

2. dolay1 tosirino gors.

Bu, miassisanin faaliyystinds onlarin tasir glictiniin nozars alinmasi prosesini
rahatlasdirir.

Iqtisadi miihit. Bu mihit biznesin toskil edilmasini, islomasini vo faydaliligini
0zlnda gostarir. Bu, 6lka oshalisinin aliciliq bacarigidir Ki, hazirki galirlordan vo
doyorlordan, iqgtisadi artim yaxud ¢okiisdon vo s.-don asili olur. Iqtisadi sorait
makroiqtisadi amillorindan ibarstdir vo eyni anda bu mdahit xarici mikrosferani
0zundo birlogdirir.

Dayison daxili makroiqtisadi gostaricilor asagidakilardir:

1. Inflyasiya vo issizlik

2. Kapital yatirrmi vo UMM-un  horokoti

3. Kreditlarin sarfaliliyi

4. Vergitutmanin doracasi

Ehtiyat bazarlar1 kapital, torpaq, amok, molumat, infrastruktur xidmatlori
bazarlarindan toskil edilmisdir. Bazarlarin osas xarakteristikasi tolab, toklifdir.

Bu, rogabatin ¢oxalmasi, tozo mal vo elmi- texniki inkisafin yaranmasi
zamaninin azalmasiyla olagadardir. Sonda amtoalor monavi sokildea kohnalir,
amtoonin hoyat dovriyyasi zaiflayir, gesidli mohsullarin hazirlanib istehlak dglin
togdim olunmasi prosesi suratlonir.

Tabii-cografi miihit dedikds, biznesin yaratdigi tobii vaziyyat vo ekoloji
imkan basa diisiilir. Burada xammalin varligi vo olgatan olmasi, iqlim soraiti, 0
cliimlodan, tobii sabitliyin diiz olmamas1 kimi amillor oks olunur.

Biznesin yerlogsmolori xarici sferanin bozi amillari ilo, nagliyyat imkanlari,
amoak guclnln va s.-in olmasiyla baghdir. Bu amillar sirkatlorin oldugu mokana,
xammalin gatirilmasindon 06tri sarf edilon mosraflora, amok quvvasinin istifads
qaydasmna Vo mohsulun satilmasina tasir eloyir. Bu amillarin va masraflorin

doyarlondirilmosi  sirkoti  makrosaviyyado, basqa sozlo desok, biznesin
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mivoffaqiyyatli sokildo hoyata kegirilocayi konkret 6lkods ugurla yerlosdirmoya

sorait yaradir.
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I1 FOSIL. 9MOK BAZARINDA YARANAN PROBLEMLORIN MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. 9mak bazarina tasir edon amillarin tahlili

Olkomizdo vyiiriidiilon olverisli iqtisadi-sosial siyasot makroiqtisadi soraito
tosir gostormoklo mosgullugun artmasinda spesifik O6nom dasiyir. AR-da
investisiya foalligmin artmas1 vo mosgullugun soviyyesinin artmasinin
faktorlarindan biri do makroiqtisadi sabitlik hesab olunur. Moasgulluq soviyyasinin
tonzimlonmoasinda makroiqtisadi sabitliyin movcudlugu osas faktor olsa da, bir sira
IEO-in tocriibasindon balli olur ki, bu bes etmir. Makroiqtisadi sabitlik dovlati
sohiyyo, tohsil, sosial miidafio siyasoti ilo olagolondiron zaman masgullugun
saviyyasino xiisusislo tosir eloya bilor, eyni anda somorali mosgulluq orsoya
gotirilir.

Eyni vaxtda makroiqtisadi tarazligin togkil olunmasi, zaif inflyasiya soviyyasi
vo AZN-mn sabit mozonnosi ilo do olagodardir. Yiiksok inflyasiya zamani
sormayicilar tiglin risk ¢oxalir vo ndvbati illorin islorini planlasdirmaq bir qoador
miirokkoblogir. Zoif inflyasiya soviyyesi iso iqtisadiyyat Sahosino Kkapital
qoyuluslarinin ¢oxalmasina tokan verir ki, naticads bu da yeni ofislorin foaliyyot
gostormasing imkan yaradir.

Gliniimiizdo AR-da yiirtidiilon makroiqtisadi islahatlar kontekstindo yiliksok
inflyasiya zamani1 sormayicilorin qeyri — miioyyonlik voziyyatindo olmalar1 vo
novbati illorin  faaliyyotlorin  reallagdirilmasinda  bir nego  ¢otinkliklorlo
qarsilagsmalar1 barosindo lap genis informasiyalar olmasi zoruridir. Miiasir dovrdo
bozi mévcud miigahidolor manatin ucuzlagmasi ilo bagl sahibkarliq foaliyyati
dollarla alagoali olan miiassisalords bir ¢ox problemin olmasini siibut edir. Dovlatin
0zl torofindon manatin devalvasiyast ilo bagli maliyys sahasinde nizamlama
prosesinin totbiqi mosgullugun artmasinda xiisusi rola sahib Sahibkarliq
foaliyyatinin toroqqisine angol yaradan faktorlarin logv edilmosi, saglam rogabotin

olmasi iiclin AR-nin gomriik orqanlarinin isinin toraqqi olunmasi iizro do
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tadbirlorin goriilmasine, o climloden, miivafiq géomriik tarif riisumlarinin tatbiq
olunmasina tokraron baxilmasi pis olmazda.

Mosgulluq soviyyosinin qalxmasina tosir eloyon amillordon biri do qgeyri —
biznes sahasinin inkisafi vo kond tosarriifati mohsulunun ixrac olunmasiyla
baglidir. Edilon arasdirmalardan alinan noticalordon bolli olur ki, AR-da aqgrar
sektorun mallarinin istehsal olunmasi vo emal olunmasi miigayisali iistiinliiyo
sahibdir. Ancaq ¢agdas zamanda dovlotin istehlak bazarinda qiymotlordo miigahido
edilon doyisikliklorin daha ¢ox yerli kond tosorriifati mallarinin porakondo satis
qiymotlorinde 6ziinii gdstormisdir. Olkenin iqtisadiyyatin toroqqisinin yerli arzaq
mohsullarin istehsal olunmasi, ixrac edilmosi vo istehlakcilara c¢atdirilmasi
sahosindo qurulmasi olverisli mosgullugun toskilino xiisusi imkanlar yaradir.
Vurgulamaq 6nomlidir ki, bu sektorda dovlotin togabbiisii ilo mogsodli formada vo
ardicil todbirlorin gdriilmosineg xiisusilo diqgat edilir ( ismayilov L.E, 2015).

AR-da bank sektorunun toroqqi etdirilmosi mosgulluq siyasatinin
olverisliliyinin toskili Vo yeni ofislorin orsoyos gotirilmasi i¢iin Xdsusi imkanlar
yarada bilor. Olkomizds orta vo kicik sahibkarligin yaranmas: vo onun inkisafinin
tomin edilmasi UgUn AR-da bank olmayan mikrokreditlosmo qurumlari orsayo
gotirilmisdir. Bu cilir qurumlar xirda vo orta sahibkarliq faaliyyatlorino tortib
edilmis biznes planlar lizro kreditlor verilir. Biznes planlarda proyektin 6nomi,
onlarin alverisliliyi va kreditlorin hanst miiddotdo geri 6donilmasi ardicilligi vo
sortlori geyd olunur. Belo oldugda kreditin alinmasmin miihiim sorti girovun
qoyulmasidir.

O climlodon, banklarda orsoys gotirilmis Fondlar vasitosilo do sahibkarliq
faaliyyat sahasinin boyiimasi vo taraqqisinin maliyyslosmasi tomin olunur.

Olkomizdo olverisli mosgulluq siyasatinin yiiriidiilmosinda, 6lko ohalisinin
aztominatlt qrupunun sosial miihafizoesinin vo issizlorin islo tomin olunmasinda
Olkonin biidco, pul — kredit siyasoti xiisusi rol olmalidir. Son zamanlar bu
proseslorin totbiq olunmasi naticasindo sahibkarliq xidmoti edon fiziki soxsin

miqdar1 ciddi sokildo ¢oxalmisdir.
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Dovlotdo sahibkarlarin timumi bolgiisiine osason onlarin 14,6 %-ni hiquqi
soxslor boylik qismini, basqa sozlo desak, 85,4 faiziniyse fiziki soxslor ohats edir.
Fiziki soxslorin boyiik qismi ticarot, xidmot, nogliyyat vo aqrar sektorlarinda

foaliyyot gostorirlor (http:/ahik.org/articles/view/bakida-industriall-global-ittifaginin-uzv-
teskilatlarinin-subregional-gorusu-kecirilib).

2009-2016- da AR-da olkadokilorin gida mohsullariyla giivenilir tominatina
aid Dovlat Programinda geyd olundugu sokildo 6lkadokilorin gida mohsullarina
qars1 ehtiyacin xUsusiyerli istehsal sayasindo tomin edilmosi, arzaq mohsullariyla
Ozlinlitominelomo dorocasinin  ¢oxalmasiyla baglh islahatlar goriiliir. Dovlot
Programina osason, SKMF torofindon 2015-ci ildo KT mohsullarinin istehsal
olunmasi vo emal olunmast ilo olagodar 5352 investisiya proyektinin
maliyyalosdirilmasine 163,5 milyon AZN, aqrar sektorun mallarinin emal
edilmasiylo bagli 23 investisiya proyektinin maliyyslosdirilmasine 34,2 milyon
AZN vo basqa orzaq mohsullarinin istehsal edilmosiylo bagli 46 investisiya
proyektinin icra olunmassina 24,2 milyon AZN giizostli kredit miioyyon
edilmisdir. Maliyyalasdirilmis proyektlor hesabima 11253 yeni ofisin yaradilmasi
tomin olunmusdur (https://www.stat.gov.az/, 2019).

AR-da issizliyin yavas-yavas azalmasina toraqqiyOniimli istonilon dovlot
programinin birbasa tosir mévcuddur. Son 13 ildo qobul olunan 2004-2006 — ci
illordon otrii AR-da yoxsullugun olmamasi vo iqtisadi toroqqi iizro Dovlot
Programi, AR regionlarinin sosial — iqtisadi toraqqisi (2004-2008 —ci illor) Dovlat
Programi, AR bolgalorinin 2009-2013 — do sosial — iqtisadi teraqqisi Dovlot
Programi, AR-nin Masgulluq (2007 — 2016 — c1 illor) Strategiyasi, 2009-2016 — c1
illor arzinde AR-da yoxsullugun yox edilmosi miitomadi olaraq toraqqi Ddovlot
Program1”, AR-nin Masgulluq Strategiyasinin tatbiqi tizra 2012-2016- c1 illorden
Otrl Dovlat Programi issizliyin saviyyasinin nisbaton azaldilmasinda spesifik 6nom
dastyir. Bolgolorin sosial iqtisadi toraqqiys istigamotlonon dovlot proqramlart tozo
yerlorinin arsayos gotirilmosindo xiisusi rolu vardir. 2004-cii ildon gliniimiizodok
olkoado 1,6 milyonadok yeni ofis foaliyyoto baslamisdir vo bu islor davamli olaraq
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goruldr.

Gilinlimiizds 6lkomiz diinyada iqtisadi vo sosial ndqteyi-nazardon on siiratlo
tokmilloson ddvlotlordon olmusdur. 2018-ci ildon 2019-cu ilo qodor UDM 3,6
dofodon ¢ox artmisdir.

Dovlat bascimizin rohbarliyiylo reallasdirilan siyasot sayasindo geyri — neft
sektoru 7 % c¢oxalmisdir vo bu yondo islor miivaffoqiyyatlo goriiliir.

Sonaye mohsullart istehsal olunmasi 2,8 dofo coxalmis 13 ildo dovlotin
iqtisadiyyatina 175 milyard dollar investisiya istiqgamotlondirilmisdir. Belo ki,
Davos Diinya Iqtisadi Forumu Azorbaycani iqtisadi sektorda roqabot
qabiliyyastliyina gora 35-ci yerds oldugu gostarilmisdir. (https://www.stat.gov.az/,2019)

Mdasir igtisadi miihitdo dovlotin masgul olma siyasatinin iqtisadi, hiquaqi,
toskilati asaslar1 2000-ci il iyulun 2-do gobul olunmus Mosgulluq haqqinda dovlot
bas¢cimizin 9 avqust 2001-ci il verilon saroncaminda tosdiq olunmusdur. Qanunda
geyd edilon miiddoalarin icras1 dévlotimizdo omok bazarinin nizama salinmasinda
dovlet siyasotinin faydasimni vo rolunu c¢oxaltmigdir. O ciimlodon, bu Qanun
masgullugunun tomin olunmasinda, masgulluq siyasatin vasitalorinin vo eyni anda
istigamoatlorinin inkisaf etmosindo, institusional soraitin orsoyo gotirilmosinds vo
inkisaf etdirilmasinda xiisusi rol oynamisdir

DSK-nin informasiyalarina goéra, 2019-da AR-da 9546,2 min nofor &lko
ohalisinin amak bacariqli yasindakilarin qismi 6146,4 min nafor olmusdur. Omok
qabiliyyatini sahib olanlarin 4823,5 min nafari yaxud 75,3 %-i iqtisadi baximdan
aktiv insanlar morhoalasidir ki, bunlarin 2235,8 min nofari (45,5%) qadin, 2354,3
min nafori, (49,5%) kisi olmagqla, 4712,9 min nafari iqtisadiyyat sahasindo mosgul
olanlardir.

Ozal bdlmads faaliyyot gdstoranlor 23,4 %-don ibaratdir. O ciimlodon, AR-nin
rayonlarda torpaq islahatinin bitmosi, kondlilors torpaq saholorinin pay olaraq
verilmasi torpaq sahiblari tabagasinin ortaya ¢ixmasina imkan yaratmigdir. Qeyri-
dovlat sahosinin toraqqisi iqtisadiyyatin aqrar bélmasinin ¢okisinin ¢oxalmasina

sobab olmusdur. AR-da hoyata kecirilon bazar slagolori istiqamotoli todbirlor vo
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igtisadiyyatda qurulus yeniliklori sayosindo mosgul Olko ohalisinin biitiin
sektorlarda pay1 kifayotco g¢oxalmisdir.Omok bazarinda edilon miisahidolor vo
todgiqatdan balli olur ki, ¢cagdas dovrdo BOT-nin metodologiyasiyla issiz olaraq
qeyd edilon, is yaxud golirli mogguliyyati olmayan, aktiv sokildo is axtarisinda olan
vo 1g0 start vermoyo hazir votondaslarin sayir azalaraq 245,7 min nofor togkil
clomigdir ki, bu, dovletin iqtisadi aktiv ohalisinin 6 faizini toskil eloyir.
Vurgulamaq lazimdir ki, 2001-da bu natico 516,3 min nofor togkil etmokls iqtisadi
aktiv ohalinin 12,7 %- ni ohato edirdi. Issiz 6lko ohalisinin 147,2 min nofarini (57,6

%) gadinlar, 97,3 min noforini (42,7 %) isa kisilor ohato edir.

Cadval 1: iqtisadi aktiv insanlarin say1
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Iqtisadi aktiv insanlar A677,7 |4526,4 4677,1 |4857,7 4850,7 4917,3
Toplam, min nafor*

Iqtisadi aktiv insanlarin Gmumi 4349,2 45754 44122 14621,4 46429 4675,6
miqdarindan moggul olanlar,
toplam
min nofor
[ssizlor** - toplam min nafor 257,4 240,7 267,1 246,5 236,8 243,8

Onlardan moasgullug xidmotinde ~ [389865 (36332 39891 34205 28890 [28844
issiz Voziyyatdo alan
soxslor comi, nofor

Kisilor 21954 23852 24598 22184 (17283 (17733
Qadinlar 16955 14476 |18993 [13013 11107 [11122
Onlardan issizlik G¢lin miavinat |75 1204 945 634 1673 1556
alanlar

Kisilor 61 634 622 465 1162 1012
Qadinlar 28 323 345 156 498 478

Mboanba: Azaorbaycan Respublikasi Dovlot Satistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=115 01.04.2020

Codvaldon molumdur ki, AR-da issizlorin xeyli az bir hissasi dovlot
mosgulluq xidmoti markazlorinds rosmi geydiyyatdan daxil olaraq isla tomin
edilmok Gcin bildiris elomisdir. 2018- ci il 01 yanvarda yalmiz 111332 nofor is
axtaran (489000 — qadin, 63411 - kisi) issiz vatondas dovlst maggulluq sobasinda

is novboasindo olmuslar. Buna sobab is¢i qilivvasi ilo isveron torof arasinda omok
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alagoalorinin hiquqgi hidudda geyds edilmomasi hallarinin olmasidir. Bu da geyri —
formal olagoaloro gOra vatondaslarin ham indiki, hamcinin do perspektivds sosial
mudafiasini pislosdirir. 2018-ci ildo 28550 nofar issiz DMX organlar1 torafindan
igsiz statusu oldo etmisdir ki, bunlarm 11418 nafori (38,5%) gadin, 17354 nofori
(66,5%) iso kisidir. (https://www.stat.gov.az/, 2019).

Cadval 1-in tohlilinden balli olur ki, 6lkemizds issizlorin ancaq Kicik bir
hissasi dovlet mosgulluq xidmoti idarolorindo rosmi geydiyyatdan kegorok islo
tomin edilmok {i¢lin miiraciot etmisdir. Bununla belo, 2015- ci il 01 yanvar tarixo
113247 nafor 15 axtaran (52000 — qadin, 58342 - kisi) issiz soxs dovlet mosgullug
saholorinds is novbasindo durmusglar. Onun miihiim sabablorindon biri 1s¢i qlivvasi
ilo isveron soxslor arasinda omok olagolorinin hiiquqi kontekstdo qeydo
gotiirilmomsi vaziyyatinin moveud olmasidir. Bu da geyri — rasmi olan alagalora
uygun olaraq votondaslarin hom cari, hom do perspektivdo sosial miidafiosini
todricon zoaifladir. 2016-c1 ildo 28702 nofor issiz DMX orqanlar1 torofindon issiz
ad1 almisdir vo bu igsizlorin 11412 nafari (42,6%) qadin, 17435 nafari (56,9 %) 1so
kisidir.

Gliniimiizdo mosgulluq sektorunda ortaya c¢ixan masalolordon biri do amok
bazarinda konar is¢i gucinin olmasiyla oslagadardir. Migrasiya proseslorinin
artmasi dovlat tiglin yeni olan bazi masalalorin aydinliga qovusmasi 6na ¢okmisdir.
AR-nin bu sektorda dovlst maraginin miidafio edilmasini, ganunsuz omak
miqrasiyasinin ongollonmasi, bu clr migrantin sosial muhafizesi va onun
hliququnun miihafizosi, amok bazarinin maraqlarina miivafiq yerli kadrlarin
yetisdirilmosini, bazarin toloblorino miivafiq islomok praktikasinin  oldo
olunmasinda xarici omok miqgrasiyasmin potensiallarinin  tam istifadasini
reallagsdirmasindan Otrii 6nomli todbirlorin gergoklosdirilmasi 6nomi meydana
golmisdir. (https://vet.edu.gov.az/az/news/1269

Vurgulayaq ki, rosmi statistik informasiyalara uygun olaraq giiniimiizdi dovlot
igtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin miqdart ¢oxlsa da, dovlstin xarici ticarat

horokotindo azalma nozoro c¢arpmisdir. Olbotto, iqtisadiyyata istigamotlonon
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investisiyalarin tutumu hacmi 2018- - ci ildo 25799,7 min. Dollar togkil etmisdisa,
2019 — cuildo bu gostorici 2372,6 min.dollar coxalarag 28123,8 min.dollar
olmusdur .( https://www.stats.gov.az/source/systems_nat_account/az/007_1.xls)

AR-nn xarici ticarat dovriyyasi 2018 — ci ilds idxal 10845,8 min.dollar, ixrac
is2 33848,6 min. Dollar toskil etmisdisa, bu gostaricilor 2019-cu ilds uygun olaraq
8336,2 min. Dollar vo 28765,6 min.dollar olmusdur. Digor ifadoylo desak, ticarat
balansi 23458,3 min. Dollardan, 21578, 8 min. dollara godor azalmisdir.

Dovlat igtisadiyyatinin artan bir xotlo toraqqisini tomin etmokdon 6trii diinya
bazarinda 0z yerini tutacaq yeni texnologiyalar ilo istehsal olunmus roqabot
qabiliyyatli mohsullarin orsoyo gotirilmasi toskil olunmalidir. Slbatts, gilinlimiizds
diinya bazarinda 6z yerini qoruyacaq olan sonaye mohsulu istehsali miirokkob
proses olsa da, basqa sektorlarda bu mogsodo ¢atmaqdan Otrii dovlotin imkanlari
keyfiyyot qodoardir. Bu potensiallardan istifado olunmagla reallasdirilmis islahatlar
sayosindo bozi sonaye mallar1 ilizro idxaldan asililiq todricon zoiflomis, bozi
mohsullar iizra ixrac imkanlari yaranmisdir.

AR-da miiasir texnoparklar, sonaye klasterlori orsoyo gotirilir, iri sonaye
obyektlori insa olunur vo bu proses zamanla intensivlosir. Metallurgiya
kompleksinin ingas1 miitloq sokildo qeyd olunmalidir. Tozo orsoys gotirilon bu
kompleks AR iigiin yeni sonaye sektoru olsa da onun resurs bazasi vo ixrac
imkanlar1 da olur.

AR-nin igtisadi taraqqisini va investisiya potensiallarin asaslanaraq bolgalarin
qida tohliikasizliyini reallasdirmaqdan otrii geyri — neft sektorunun toraqqisi
yoniindo xiisusi todbirlor goriiliir. Bunlarin hamis1 dovlst baggmizin 2016- c1 il
martin 16-s1 verdiyi formaniyla tosdiq edilmis olkodaxili igtisadiyyat vo onun

onomli sahalori lizro SY X-nin asas istigamatlorinds 6z tosdiqini tapmisdir.
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Cadval 2: Miilkiyyat formalarina dair miiassisd, idara, taskilatlarda isloyan va fordi
qaydada iqtisadi amak foaliyyatiylo masgul insanlarin bolgusi (min nafar)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mosgul ohali-comi 4335,2 14389,1 144935 ©¥4534,7 |4614,8 |4665,7
Homg¢inin miilkiyyat 11349 [1128,4 [1169,2 [1192,1 [1145,3 [1168,8
formalar1 tizra dovlot
Qeyri — dovlat 3173,9 [3245,1 [3202,3 [3317,3 (3492,2 [3484,6
Onlardan xususi 2189,1 [2138,9 [2163,1 [2262,2 [2279,1 [2235,3
Bolodiyyo 7,1 6,8 5,3 9,1 7,2 7,1
Xarici investisiyasi olan vo birlikdo|68,5 68,1 86,9 85,1 74,5 84,2
calisan
muassisalor
Dins xidmoat edon soxslar 32,4 31,2 43,2 31,7 34,6 33,6
Sorbast mosgul ohali 876,9 845,2 902,4 889,5 1023,7 [1065,4

Manba: Azaorbaycan Respublikast Dovlot Satistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=115. 01.04.2020

AR-da miiasir dovrdo miilkiyyot formalarina dair sirkot vo qurumlarda calisan
va fordi formada iqtisadi amak faaliyyati gostoron 6lko shalisinin bolgiisii altdaki
cadvalds geyd olunmusdur. Cadvaldon molum olur ki, 2014- cii ilds biitiin 6lkads
mosgul insanlarin say1r 4679,3 min nofor toskil etmisdir. 2019- daysa mosgulluq
soviyyasi artaraq, basqa sozlo desok, 351,6 min nofor ¢oxalaraq 4665,5 nofor
olmusdur.

Qeyd etmoaliyik ki, dovlot sahasindo fasliyyot gdstoronlor 2014-lo miigayiso
olundugda 2019-cu ilds 2,8 %, geyri — dovlat sahasinds bu 9,6 % artmisdir. Bu
zaman mistoqil sokildo mosgul olan o6lkodoki insanlarin miqgdarn iso 19 %

coxalmigdir.

2.2. 9mak bazarinda yaranan mévcud problemlar
Olkomizda mosgulluq problemlori kifayat godar dorin sosial iqtisadi amillorla
olagodardir. Olko daxilindo omok vosaitlorindon olverissiz sokildo istifado
edilmasinin naticalori, 0 climlodon Olkads iqtisadi toraqginin suratlondiyi maasir

dovrdo do Ozlinin neqaiv tozahdrlorini biruzo verir. Respublika orazisindo
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mosgullugla olagoli problemlori daha c¢ox obyektiv vo subyektiv faktorlarla
sartlondirmok olar.

AR-da mosgulluq problemlarin obyektiv faktorlardan biri iqtisadi aktiv ohali
mosalasidir. Olkemizds igtisadi aktiv shalinin say1 2019-un gdstaricisine asasan 5
milyon 165,8 min nofordir. Bu vatondaslarin 4 milyon 927,3 min nafori mosgul
ohali sayilir.

Olkomizds demografik soraitin oksor dovlatlors, homginin  Avropa
dovlatlorino miigayisads artiq olmasi vo naticads ohali artiminin siiratlonmasi vo
¢ox olmasi omoak bazarinda resurslarin, homginin is¢i ehtiyatlarinin is yerloriylo
muqayisado artiq olmasina gotirirb ¢ixarir.

AR-da mosgulluqg problemlorin  subyektiv  faktorlarindan biri olan
ganunvericiliklo slagodar problemlar 6nomli ¢ixis edir. Bu ganun issizliya amak
bazarlarinin islorinin va inkisaf etmo prosesininin ganunauygun naticasi soklinda
yoX, issiz olan saxsin 6zilina munasib foaliyyst axtarmaq hiiququ soklinds yanasir.
Bu bir yandan dovlatin Konstitusiyasimin taloblarina muvafiq olur vo vacib amil
olaraq insan amili do vo hiiquglarin1 arsaya gotirir. Digor yandan isa igsizlik
statusunun gazanilmasidan 6tri movcud olan mirokkab prosedurlar tocriibada
momur Ozbasmnaligina vo monfi naticalorin alinmasia sobab olur. Bunun
naticasidir ki, 6lka daxilinds real issizlik ilo rosmi gostaricisi arasinda ciddi farglor
vardir.

AR-da masgullugun tamin olunmasiyla bagli siyasatin yurudiulmasina boyiik
problem yaradan basqa faktor 6lko daxilinds gizli amak bazarinda yaxud formal
olmayan sektorda xidmot edon is¢ilorin sayinin maksimum olmasidir. Saysiz
insanin formal olmayan amok olagasinds olan faaliyyatiylo mosgul olmasi o
monani verir ki, bu insanlara qars1 alagads omok ganunununla icra edilmir.

DSK-nin hesabatinda qeyd olunur ki, 2019-da muzd ils ¢alisanlarin say1 1
milyon 589,6 min, eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlot sahosindo 874 min, geyri-
dovlot sahosinds iso 683,6 min nafar olub. Igtisadiyyatin neft-qaz sahosindo 34

min, qgeyri neft-qaz sahosinds iso 1 milyon 544,6 min nofor foaliyyat gostorib.
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Mosgulluq xidmati idarslorinds geyds alinan issizlorin say1 da kegon ilin hamin
dovriylo mugayisa olundugda 18,3 min nofor coxalarag 54,7 min nofor olub.
Onlarin 35,7 %-1 qadinlardan toskil edilmisdir (https://az.trend. az/business/ 30927.html).

Azorbaycan 2020: gelocaya baxis Toraqqgi Konsepsiyasinda qeyd olunur Ki,
omok vo mosgulluq sektorunda olkodaxili molumat sistemi orsoys gatirilocak,
omok bazarinda ortaya ¢ixan vaziyyatin monitoringi vo tohlil edilmasi sistemi
yaradilacaq, qeyri-rosmi  mosgullugun ongoallonmosi Uzro xususi islahatlar
reallasdirilmaqgdadir ( http://www.president.az/files/future_az.pdf).

Gizli igsizliyin yuxari gostoricislo moasgullug mosalonin holli proseduruna
negativ tasir edon faktorlardandir. Bununla bels, natamam calisanlar 6zl do mohz
iki grupa bolinir:

* Aciq natamam foaliyyot — is giinlorinin hamisindan az xidmit edon vo bu
sobabdon do yoxsulluq soviyyasin kegcmokdon Otrii lazimi godor golir gazana
bilmayanlor;

* Gizli natamam moasgulluq — bitov bir is glnd, amma ¢ox zoif intensivliklo
calisanlar ( Ramiz Rahmanov, Asif Gasimov, Gulzar Tahirova, 2016: s.6).

Gizli igsizlik problemini asagidaki sokilda canlandirmaq miimkiindiir:

Tokrar masgullug mosalalori do dovlstin igtisadiyyati iiciin do kecarlidir.
Maagin minimum saviyyasi amok gabiliyyatli oksor saxsin bir ¢oxu isdo foaliyyat
gOstormasina gatirib ¢ixarir. Ovazgilik yaxud miayyan geyri-formal metodlardan
yararlanmagla bir necs yerds galisanlarin say1 dovlatds kifayat godor gcoxdur.

Is yerlorinin movsimi olmas: respublika orazisinda ofislorin boyik gismi
movsimi yaxud mivaqgoti is yerlorindon ibarstdir. Movsiimii islordo foaliyyat
gOstoranlorin bir ¢oxu amma ilin muayyan bir zamaninda masgul olur, basqa
dovrlords iso igsiz olurlar. Belo ofislora turizmlo maraglanan kompleksi, bir sira
istirahat yerini, yani il boyunca eyni garginlikls faaliyyat gostarmoyan miiassisalor
va s. aiddir. Bu ciir yerlords faaliyyat gostaranlorin bir coxu mévsimiin bitmasi ilo
bagli islorini sona yetirmoya macbur olurlar. KTlo bagli olan xeyli islori do

movsumu xarakterlidir.
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Omok resurslarinin zonalara go0ro geyri-borabor sokildo paylanmasi va
psevdourbanizasiya. Respublika (zro omok resurslar1 qeyri-borabor sokildo
paylasilmigdir. ©mok resurslarinin  miithiim qisminin Bakida vo Abseron
yarmadasinda toplanmasi dévlatin iqtisadi toraqgiys monfi tasir elayir, o ciimladan,
regionlarin taraqgisine mane olur. O climladan, amak quivvasinin do cografi sokilda
bolgusiinda barabarsizlik zamanla lap ¢cox darinlasir.

Iscilorin amak hiiququnun tapdalanmas1 kimi sebablor hiiqugi-basqa sozlo
desak, ganunvericiliklo olagodar olan amillor, dovlst miisahidasinin effektsiz
olmasi, ictimai nazaratin effektsiz olmasi, geyri — rasmi sektorun olmasi, mahkomo
mexanizmoalrindon olverissiz sokilda istifada, sirkotlords ikili mihasibatliq va s.
sabablordir.

Issizlorin daha c¢ox qadmlar vo gonclordon ibarat olmasi amok bazarinda

nazara ¢arpan muhdm problemlordondir (https:/static.president. az/media/W1siZilsljlw
MTgvMTAvVMzAvVNzBqcG95dmVhMVIOTVFIBVEVHX1IBLNBkZiJdXQ?sha=73a80919aee9f
9ab).

Formal statistik informasiyalarin tohlil edilmasi prosesinda balli olur ki,
cagdas dovrdoa AR-da omok bazarinda cins farqinin soviyyesi bazi IEQO ila
miiqayisodo olduqca yiiksokdir. 2019-cu ili yekunlarma goro, AR-da isci
qiivvasi gisminda istirak¢iliq soviyyosine uygun olaraq gender forqi orta hesabla
16 %-dir. 15 yash gadinlarin 63,6 %-i, kisilarin isa 76,6 %-i iqtisadi aktiv ohali
kateqoriyasina aid edilir.

Cadval 3: Azarbaycan Respublikainda amok gabiliyyat olan gadinlarin iqtisadi aktivlik

gostaricisi
Yas qruplar1 | Omoak qabiliyyatli Iqtisadi faal Qadinlarn igtisadi aktivlik
yasda qadinlarin | qadinlarin say, gostaricisi, iqtisadi aktiv
iimumi say1, min min gadinlarin biitiin
nafor nafor gadinlarla miiqayisasi, %
15-19 323.3 45.3 15.5
20-24 406.2 252.7 59.4
25-29 462.6 348.8 76.8
30-34 463.5 335.3 77.4
35-39 356.8 278.8 79.4
40-44 331.1 278.5 91.6

Mbanba:Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Satistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=115. 01.04.2020
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Cadvaldo geyd olunan informasiyalardan balli olur ki, AR-da gadinlarin
iqtisadi aktivlik soviyyasi 16-65 yas lizro hesablandiqda 68.2 %, 15 yasdan ¢oX
olan gadinlara asason toyin edildikds iso 63.6 % olur. Minimum iqtisadi aktivlik
saviyyasi 15-19 yas qrupundaki qadinlar arasinda nazoro garpib (15.5 %). Buna
sobob, homin qrupa osason qadinlarin vo onlarin orta tohsil ocagimin yuxari
sinifindo, orta ixtisas, peso vo ali tohsil ocaglarinin oyani so6bolorindo
oxumalariyla baghdir. Iqtisadi aktivlik soviyyesinin maksimum oldugu yas arasi
25-55 yas intervalidir vo bu yas qruplarina asason iqtisadi aktivlik saviyyasi 75-92
faiz araliginda olub. Yuxar1 yas sinfindo (55 yasdan yuxari) istonilon qadinin
erkon pensiya hiiququndan faydalanmasi, istirahatlo bagli evdarliga daha cox
onom vermoasi, omak bazarinda asagi roqabot potensialina goro i tapmaga son
timidlorini pu¢ olmasi vo iqtisadi aktiv olmayan qrupa kegid etmoys mocbur
olmasi1 onlarin iqtisadi aktivlik soviyyosinin ciddi formada diismasina sobab olur.
Cadvalda gostarilon informasiyalardan da molum olur ki, 56-60 yas qrupuna dair
qadinlar i¢indo igtisadi aktivlik amsal1 56 % olub.

2019-cu ilin yekun cadvalina asasan, respublika tizra 5.124 mln nafar igtisadi
aktiv ohali ilo geydiyyat alinib ki, bu insanlardan 46.8 %-1 yaxud 2.560 min nofori
qadinlar olub. Rosmi informasiyaya gora, 2019-cu ilin yekunlar1 tizro 06lko
daxilinds iqtisadi aktiv ahalinin toplam say1 5.145 milyon nafor olub ki, ondan
47.6 %-1 yaxud 2.502 milyon nafori gadinlardan ibarat olub.

Goanclar igarisinda issizlik saviyyasinin ¢ox olmasi ¢ox boylk problemdir.
Problemi lap da ciddi hala salan soboblor arasinda 6lko daxilindo amak gabiliyyati
olan ohali daxilindo gonclorin sayinin ¢ox olmasidir. Osason gonc votonaglar
biitiin Olkslorin galacayini toyin edir vo oOnlarin baslangicinda issizlik kimi
miivoffoqiyysizliyo ugramasi, sonradan bu insanlarin yasam torzino neqativ

tosirlor gostarir.
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Cadval 4: Azarbaycan Respublikasinda ganc is¢i qiivvasinin masgulluq issizlik gostaricilari

Yas kateqoriyalari Mbosgul ganclarin gostaricisi Issiz gonclorin
(faizlo) gostoricisi (faizlo)

2017 | 2018 2019 2017 | 2018 2019

Comi 95,00 | 95,00 95,00 5,00 |5,00 5,00

Onilardan 15 -29 yas arasi 90,10 | 90,40 90,60 9,90 9,60 9,40

gonclor

Homginin:

15- 19 yashhar 83,20 | 85,50 86,00 16,90 | 14,50 | 16,10

20-24 yashhar 85,60 | 86,10 86,20 1520 | 12,10 | 13,60

25-29 yashlar 92,50 | 92,60 92,80 6,50 | 6,60 6,50

Kisilor

Comi 95,00 | 94,80 94,70 5,00 |4,20 4,30

Onlardan 15-29 yas arasi 92,70 | 93,40 93,40 830 |7,21 7,70

gonclor

Homginin:

15-19 yashlar 84,50 | 84,50 84,80 17,50 | 15,50 \ 16,20

20-24 yashhar 87,80 | 88,30 88,20 12,20 | 12,70 | 12,80

25-29 yashlar 97,30 |99,10 97,30 4,70 |4,70 4,70

Qadinlar

Comi 98,20 | 95,20 95,10 5,81 5,80 6,10

Onlardan 15-29 yas arasi 87,30 | 87,50 87,80 12,70 | 12,50 | 12,20

gonclor

Homginin:

15- 19 yashlar 85,80 | 82,10 88,10 14,20 | 15,00 | 15,20

20-24 yashlar 85,20 | 83,40 84,20 1460 |17,60 | 13,80

25-29 yashlar 92,60 |92,70 93,00 8,60 |8,30 8,10

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/ay/, 01.01.2020

Qeyd etdiklorimizdon basqa, Olkomizdo gonclorin mosgullugun tomin
edilmasi prosesindo bozi forqli problemlor do 0Ozilinii gostormokdodir. Bu
mosaloalorin hallinden 6trii ddvlet bas¢imiz ilham Bliyevin torosobbiisii ilo qabul
edilon program tipli sonadlorde, homginin GIS kontekstindo bozi ciddi islorin
goriilmasi  nazorde tutulur. Bu faaliyystin reallagdirhmasim1  gonclorin
mosgullugunu ¢oxaldacaq. Bu sonadlordo (misal iiglin, 2016-2025-ci illor tizro

GIS-da) oksor islorin goriilmesi artiq planlasdirihib  (https://www.president.
az/articles/14132).

2.3. Olkamizda biznes mihitinin giymatlandirilmasi

AR-da biznes sahasinin toraqqi etdirilmasi, biznes prosesino baglama
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prosedurlarinin sadslosdirilmasi, eyniz zamanda saglam roqabotin yaradilmasi,
sahibkarliga dovlot kdmoyinin gostorilmosi, sahibkarlarin molumatlandiriimast,
gqanun bazasinin toraqqi etdirilmosi vo son 15 ildo goriilon ciddi vo ardicil todbirlor
sayasindo dovlot iqtisadiyyat1 4,1 gat vo sahibkarliq istirak¢ilarininsay1 3,5 dofo
¢oxalmus, 6zal bolmanin pay1 ¢oxalaraq 2018-ci ildo 6zal sahonin UDM-doki payi
76 %-o yaxin, masgulluq sahasinds pay1 68 % toskil etmis, 90 mindon ¢ox sirkot
foaliyyot gdstormoyo baslamisdir.

Hoyata kegirilon islor sayasindo AR-da igtisadi ¢oxalmanin dozimlullyd ¢ox
artmis vo dovletin UDM-u 2018-ci il ilo miiqayisada 1,5 % coxalaraq 78 6574
mln. manat olmusdur. Bir adama aid olan UDM-in tutumu iso 8235.3 manat
olmusdur. Hom 2017 ilo nisbatds neft sahasi 0,7 % c¢oxalaragq 34 235,0 min. azn,
geyri-neft sektoru 2,7 % coxalarag 45 562,4 min. azn olub. (cadval 5)

Cadval 5: Iqtisadiyyatin neft va geyri-neft sektorunda UDM istehsal olunmasi
(mIn. manatla)

llor 2014 2015 2016 2017 2018*
UDM_ Toplam 58.125,1 53.451,0 60.392,2 70.402,8 79.683,3
neft-qaz sahosi 21.534,5 15.426,3 19.482,5 25.182,5 33. 204,2
geyri-neft sahosi 33.283,7 34.273,6 35.892,4 40.521,1 46 665,4
mohsul vo idxala

xalis vergilor 45232 4.719,0 48315 5.115,4 6.337,3

Mboanba: Azaorbaycan Respublikast Dovlot Satistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/az/007_1.xls, 30.12.2019

Formal hesab edilon istonilon informasiyaya osason, 2018-ci ildo AR-da
iqtisadiyyatin vo sosial sektorlarin toraqqisine 17427.3 mln. azn investisiya
yatirilmigdir. Osas kapitala yatirilan investisiyalarin 78.6 %-i daxili investisiyalar,
21.2%-ni do xarici investisiyalardan ibarotdir. 2019-cu ildo kapitala yatirilan
toplam investisiyalarin 11376.2 mln. manat1 qgeyri-neft sektorunun, 5857.8 min.
manat1 da neft bomasinin toraqqisi prosesinds istifads olunmusdur.

AR-da iqtisadi sabitliyin osas tozahiirlorindon biri do bura sofor edon

turistlorin sayidir. Bizim ddvloto maragi olan turistlorin say1 hor il artir. DSK-inin

informasiyasina osason, 2018-do turistlorin moskunlasdirilmas1 vo ictimai iaso
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sahosindo meydana golon alavo doyor oavvalki ilo nisbatdo 6,7 % ¢oxalaraq 1681.6
mlin. manat olmusdur. DSX-nin informasiyasina miinasib sokildo, 2018-ci ildo
Olkomizo diinyanin 187 dovlatindon 2 miIn 850 min nafor turist safor edib vo orta
hesabla 2 mlrd. dollar pul sorf edib. Turizm imkanlarinin ¢oxaldilmasi ii¢lin
goriilon ciddi vo magsadli islahatlar 6z xeyrini gostarir.

Kegon il 176 olkoylo ticarot miinasibotlori yaradilmis vo xarici ticarot
niimayandalarinin say1 26.234 olmusdur, bu iso 2018-ci ilo nisbatds 167 % artim
demokdir. Bunlardan 7483-si hiiquqi, 16.642-iyso fiziki soxslor hesab edilir. 2018-
ci il ilo miigayisado bu rogom kegon il hiiquqi soxslordon o6trii 133 % vo fiziki
soxslar ticlin 187 % coxalmisdir.

Cadvaldon do molumdur ki, AR DSK-nin verdiyi informasiyalara miinasib
sokilda, 2018-ci ila nisbatda, 2019-cu ilin xarici ticarat dovriyyasi 36 % coxalarq
31,535 mird. dollar olub. Yekunda iso, xarici ticarot dovriyyosinin 7,885 mird.
dollar migdarinda miisbat ticarat saldosu meydana goalmisdir vo avvalki ilo nisbatdo

58 % artiqdir. (codval 2)

Cadval 6: Olkamizda xarici ticarat dovriyyasi

illor Milyon ABS dollar yla i
Xarici ticarat dovriyyasi Idxal Ixrac Saldo

2012 34.671,8 9.543,8 22.817,0 14.344,2
2013 35.798,8 11.623,4 23.777,5 13.453,8
2014 32.125,4 9.276,6 22.737,5 12.531,8
2015 22.854,7 9.325,8 13.638,2 3.623,5
2016 22.835,6 8.578,2 15.366,5 4.857,6
2017 23.485,5 8.673,1 12.722,5 5.138,5
2018 28.311,4 12.576,5 18.358,3 7.883,3

Manba: Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/myxs/foreign_trade_indices/f001-az.xls, 30.12.2019

Yasil dohliz buraxilis sistemi totbiq olundugdan dorhal sonra ixrac vo idxal
omaliyyatlarinda naql edilon yiiklorin miqdarinda artim olmusdur. 2018-ci ilden
otri 1 fevral-15 apreldo geyri-neft sektoruna dair nogl olunan yiiklorin miqdari
ixracda 58 min va idxalda 166 min ton olmusdusa, indiki ilin uygun bir dévriindo

bu gostarici ixracda 140 min vo idxalda 216 min ton olub
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AR-nin sahibkarliq sahasinin toraqqi gostaricilorinin dinamikasi miitomadi
olaraq yeridilon iqtisadi islahatlarin miisbat noticalorinin siibutudur. Togkil olunan
davamli todbirlor hesabimna dovlot iqtisadiyyati vo onun osast olan sahibkarligin
toraqqisi sektorunda nazors ¢arpan miisbat meyllor 6ziinii biruzo vermokds davam
edir ( Mommadov S.2014).

Miiasir qaydalara osason, giizostli kreditlordon daha olverisli formada istifado
edilmosindon 6trii SIF-nun kreditinin illik faiz deracasi 7 %- don 4 %-odok asag1
salintb. O ciimlodon, miiasir qaydalara goro, orta hocmli kreditlorin on yiiksok
haddi 1 milyon manatadok qalxib. Sahibkarlara glizastli kreditin toklif edilmosi,
daha ¢ox 0zl bolmonin maliyys vosaitloriylo tomin edilmosi istiqgamatindo vacib
mexanizmlordondir. Giinlimiizodok investisiya proyektlorinin imumi doyori
toxminon 5.1 milyard AZN toskil edon 36 minadok sahibkarlara 2,3 mlrd AZN
giizostli  kredit togdim olunub. Bu kreditlordon faydalanaraq investisiya
proyektlorinin reallasdirilmasi sonunda texinon 156 min yeni ofislorin faaliyyat
gostomosi imkan1 da qurulub.

Bu lahiyolorin reallagdirilmasi sonunda isa 7800-don artiq tozo ofislorin
foaliyyot goOstormosinin  miimkiin olacag1 planlasdirilir. Miiasir gaydalarla
sahibkarliq subyektlorino kredit qurumlart sayosindo 6,4 milyon AZN giizostli
kredit togdim edilmisdir.

Igtisadiyyat Nazirliyinin rohborliyinds xidmot edon SIF-nun vesaitlori ilo
2018-ci ilds proyektlorin iimumi doyari 626.7 mln. AZN olan 988 sahibkara geri
Odonilon vasaitlor ilo 159.3 min. AZN, homginin 892 kicik hacmli proyekts 21.5
min. AZN giizostli kredit toqdim edilmisdir. Bu kreditlor ilo 8845 yeni ofisin
foaliyyot gostormosi soraiti verilmisdir. Glizostli kreditlorin 69.3%-1 aqrar sahanin,
28.7 %-1 forqli sonaye mallarinin istehsal olunmasi vo emal prosesinin toraqqisine
sorf edilmisdir. Bu kreditlorin 65.4 %-i 6lkonin regionlarinin, 34.6 %-i paytaxt

Baki gsohorlorino aid olur (https://www.economy.gov.az/article/esas-iqtisadi-gostericiler-
2018/29109).
Cagdas zamanda sahibkarligin toraqqisi asas digqet morkozindodir. AR-da
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firmalarin arsoaya gotirilmasi vo tokmillagdirilmasi bazar igtisadiyyatinin asas sorti
hesab olunur. Osason do iqtisadi azadliq yolunda miivaffaqiyyatlo inkisaf edon
AR-da tosorriifatin istonilon sektorunu torogqqi etdirmok {i¢lin reallasdiran
nailiyyatli iqtisadi todbirlor firmalarin meydana golmasi islorini kifayst qodor
siirotlondirir. Xirda sirkotlor istehsal olunan mallarin miqdarinin az olmasi vo az
miqdarda is¢i giicline uygun olaraq Vo tosorriifat miihitinin doyismosino xidmaot
gostoran tosarriifat vahidlori hesab edilir.

2025-5 godor olan zamanda 6lkomizdo onun UDM-do hissesinin 43 %-o,
mosgulluqda payinin 35 %-9, 6lkonin geyri-neft ixrac olunmasinda hissasinin iso
36 %-o ¢atdirilmasi planlasdirilir. Burda magsed AR-da UDM- in on az 55 %-inin
KOS-larin yardimiyla tagkil olunmasina va global doyarla daxil olan yerli KOS un
meydana golmosing nail olmagqdir. Olkes daxilinde KOS-larm saymin artirilmasi va
dayaniqliligmin giiclonmosi {i¢iin onlarin toraqqi prosesinin siiratlonmasina va lap
cox golir gazanmalarina sobab olacaqdir.

Miiasir dovradok sahibkarliq istirak¢ilarinin bolgiisii calisanlarin orta siyahi
miqdari vo illik galir roqamlarine miivafiq sokilda toyin edilib. Isgilorin orta siyahi
say1 31 noforodok, illik goliri iso 200 min AZN-a kimi olan sahibkarlar xirda
sahibkarlar, is¢ilorin orta siyahi say1 31 nofordon 131 noforadok, illik goliri ise 200
min AZN-dan 1.260 min AZN-a godor ki sahibkar orta sahibkar, iscilorin orta
siyaht say1 131 nofor vo ondan ¢ox, illik goliri iso 1.260 min AZN-dan ¢ox olan
sahibkarsa boyuk sahibkar kimi nozordo tutulub. O ciimladon, bu sahibkarliq
faaliyyatinin 6lkomizin rayonlar {izra toyin edilmasi faydali prosesdir. Bu prosesin
intensivlogsmasi sayosindo dovlet 0z iqtisadi tolabatini qarsilamagla yanasi,
ixracyoniimlii mallarin istehsalina da stimul veracak.

Molumdur ki, AR-da xirda sahibkarliqla masgul olanlar lazimi gador ¢oxdur.
Olkomizdo KOS-larin toraqqisinden &trii yenilik infrastrukturu coxlu inkisaf

etdirocok, bu sahods xiisusi proqramlar tortib olunacaqdir.
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Diaqram 1: 9halinin amanatlori, dovriin sonuna, min. AZN
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Manba : Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi
https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-igtisadi.pdf

2018-do dovlat igtisadiyyatinin sektorunda 45582.4 miln aznlik olavo doyor
orsoyo golmisdir vo bu doyarin 54.8 %-1 sosial vo basqa xidmotlor, nogliyyat
vasitasinin tomir edilmasi, ticarat vo insaat sektorlarmin payina diismiisdiir. DSK-
nin verdiyi informasiyalara goéro, AR-da iqtisadi aktivlik soviyyasinin
yiiksaldilmasi, investisiyalarin gatirilmasinin havaslondirilmasi va ixracyoniimlii
mallarin istehsalinin dostoklonmasi iiglin 2017-2019-cu illords 283 sahibkarliq
subyektlorina 324 investisiya tosviqi sonadlori toqdim olunmusdur. Bu sonadi
togdim olunmus proyektlorin hoyata kecirilmasi noticosinds yerli istehsala 2,7 mlrd
AZN vyatirillacagi, 22781 yeni ofisin foaliyyat gostoracayi do planlagdirilmigdir.

2019-cu ilin dekabr ayimnin 1-do 6lko shalisinin banklardaki omanatlori 2018-
ci il dekabr aymm 1-i ilo miigayisodo 8,6 % coxalarag 8084.4 min. AZN
olmusdur.2018-ci il dekabr aymin 1-do timumi depozitlor illik miigayisodo 13 %
coxalmisdir.Olkodaxili valyutadaki depozitlor do illik miiqayisodo 35.8 %
coxalmusdir.

2018-ci il dekabr aymin 1-do iqtisadiyyat sahoasino maliyya-kredit
qurumlarinin verdiklari kreditlorin toplam hacmi 2017-ci ilin dekabr aymin 1-1 ilo
miiqayisada 3.1 % c¢oxalaraq 12675.3 milyon AZN toskil etmisdir. 2018-ci ilin

dekabr aymin 1-o 6lkadaxili valyutada verilon kreditlorin toplam hacmi 2017-ci
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ilin 1 dekabr tarixi ilo miiqayisade 8.6 % coxalmis vo xarici valyutada verilon

kreditlorin tutumu iso 6,8 % asag1 diismdiisdiir.

Diagram 2: Iqtisadiyyata kredit qoyuluslari, dévriin sonuna mln. AZN
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Monba : Azarbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi
https://economy.qgov.az//uploads/fm/files/diger/2018%20sosial-igtisadi.pdf

2018-ci il boyunca dovlotds yaradilan 13401 yeni sirkot vo qurumlarin 72,3
%-1 Baki arazisinds foaliyyots baslayib.
Diagram 3: 2019-ci ilda yeni acilan daimi is yerlarinin igtisadi rayonlar Uzra

olan xuisusi gakisi

0,4 1,9

2,1

m Bak: m Abseron m Goancoa-Qazax
m Saki-Zagatala m Lankaran m Quba-Xagcmaz
m Aran m Yuxar: Qarabag Kalbacar-Lacin
m Daghq Sirvan m Naxcivan Muxtar Respublikas:

Moanba : Azorbaycan Respublikas igtisadiyyat Nazirliyi
https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2019%20sosial-igtisadi.pdf

2019-cu ildo AR-da arsaya gotirillon 9345 toza sirkat vo qurumlarin 57,8 %-i
Bakida, 7,5% %-i Abseron rayonunda, 5,0 %-1 Lonkoran rayonunda, 23,7 %-i Aran

rayonunda, 3,0 %-i Xagmaz- Quba rayonunda, 7,4 %-i Qazax- Gonco rayonunda,
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4,3 %-1 Zagatala- Soki rayonunda, 2,5 %-i Yuxari-Qarabag rayonunda, 2,8 %-i
Daglig-Sirvan rayonunda, 3,” %-i NMR-da, 0,5 %-i iso Lagin- Koalbacor
rayonunda faaliyyato baglamisdir. (diagqram 4)

Diagram 4: 2019-cu il arzinda yeni agilmus is yerlarinin bolgusu

100%
90% _ S
80% |
70% |
60% -

50% -

Yeni yaradilan mlossise  Movcud miessiss va Fordi sahibkarliq Faaliyystini borpa etmis

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

https://www.stat.gov.az/source, 01.01.2020

2019-cu ildo AR-da toplam 247 857 yeni, o climlodon, 138 517 daimi ofislori
foaliyyoto baslamisdir. Bu daimi ofislorin 7,2 %-1 yeni orsoyo gatirilon sirkot vo
qurumlarda, 43.3 %-i foaliyyat gostoran sirkat vo qurumlarda, 0,5 %-1 faaliyyatini
tomin etmis olan sirkot vo qurumlarda, 68,4 %-i iso fordi sahibkarliq subyektlori
torafindon arsaya gotirilmisdir. (Qrafik 3)

Hiiquqi soxslor torofindon orsoya gotirilon daimi ofislorin 17,5 %-i ticarat,
naqliyyat vasitalorinin tomir edilmasi, 17,4 %-i insaat, 14,8 %-i emal sonayesi, 7,8
%-1 su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emal olunmasi, 4,5 %-1 peso, elmi vo
texniki foaliyyat, 8,5%-1 dovlat idaraetmasi vo miidafia, sosial tominat, 4,3 %-i KT,
baliqgiliq vo meso tosarriifati, 4 %-i tohsil, 3,8 %-i basqa sektorlarda xidmaotlorin
togdim edilmosi, 3,7 %-i inzibati vo komok¢i xidmatlorin toqdim edilmosi, 3,8 %-i
milklo bagli olan omoliyyatlar, 22,3 %-1 iso basqa iqtisadi foaliyyst novlori iizro
foaliyyot gostorir.( https://economy.gov.az//uploads/fm/files/diger/2019%?20sosial-
igtisadi.pdf)

2019-cu 1l orzindo Mingagevir Sonaye Parkinda Mingogevir Tekstil MMC-
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nin iplik istehsal edon pambig-poliester vo Open End metodu ilo iplik istehsali
morkazlori istifade olunub, 740 ofis foaliyyot gostarmisdir. Investisiya doyeri 145
min AZN olan fabriklorin meydana golmosino 10 min AZN giizostli kredit togdim
edilmisdir.

2019-cu il arzinds 6lks ohalisino istehlak bazarinda satilmis amtas vo toqdim
edilmis xidmatlorin toplam hocmi 6ton ilin hor hansi uygun dovrii ilo miigayiso
edilorso 4.2% coxalaraq 48866.2 min. AZN toskil etmisdir. 2017-ci il ilo miigayiso
edildikdos 1so poarakondo ticarat dovriyyasi, o climlodon 6lko ohalisino toqdim edilon
pullu xidmatlarin tutumu 3,6 % c¢oxalmisdir. 2018-ci ildo 6lko ohalisi parakondo
ticarat sobokosindon iimumilikds 17.5 mird. AZN doyarinds icki ve tiitlin
momulatlari, qida mohsullar1 vo 17.6 mlrd. AZN doyarinds qeyri- orzaq mohsullar
satin almis vo bu gostaricilorin miqdar 1s9 kegon ilin eyni dovriina gora 3,6 % vo
4,5 % coxalmisdir.

2016-cu ildo 6lko ohalisinin nominal golirlori 8.3% coxalaraq 52.8 mlrd.
manat olmusdur. Bu ilin noyabr- yanvar aylarinda iso ddvlstin iqtisadiyyat
sahasindo muzdla isloyan isgilorin toplam orta ayliq maaslart 2017-ci ila nisbatdo
3,8 % coxalaraq 531.2 manat olmusdur.

2019-cu il boyunca 6lkomiz diinyanin siiratlo inkisaf edon 6lkslorindon birina
¢evrilmisdir. Noticodo Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunun 2018-2019 Qlobal
Rogabatlilik Hesabatinda AR-nin iqtisadiyyati rogabat gabiliyyatliliyine osason
2017-ci ilds 2 pillo 6no gedorak, 142 6lko igarisindo 41-ci yeri tutmusdur. Reytingo
gora IEOO arasinda Litva I, Macaristan I1, 6lkmiz iso 4,78 balla III yeri gazanib.

Davos Umumdiinya iqtisadi Forumunda irali siiriilon fikirlardon molum olur
ki, giiniimiizdo Olkomiz siirotlo tokmillogir. O ciimlodon, iqtisadi vo siyasi
islahatlarin hoyata kegirilmasi biitiin sektorlarda vacib ugurlarin qazanilmasim
tomin edir.

Yeni ofislorin arsays gatirilmasinds vacib rol oynayan iqtisadi foaliyyotin
gostorilmosino xiisusi imkan yaradacaq olverisli biznes soraiti yaratmaq dovlotin

maqsadidir.
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Ekonometrik model va verilanlar:

Bu aragdirmada omok bazarmin timumi xiisusiyyatlori vo biznes sahasindoki
problemlor tadqiq edilmisdir. Bu fasildo biznes soraitinin UDM-do asas payinin
mosgul insanlarin sayimna tosiri ekonometrik modello doyarlondirilmisdir.
Qiymotlondirms bazas1 kimi 2001-2019-cu illori arasinda illik statsitik
informasiyalardan istifado edilorok ekonometrik model yaradilmis va naticalori
analiz edilmisdir.

Ekonometrik modellorin  totbiq edilmasi ilo giymotlondirma hoyata
kecirildikdo osas sortlordon biri do alinan noticolorin etibarli olub-olmamasidir.
Bunun Ugln muasir dovrds foargli metodologiyalar totbiq edilir, naticalorin etibarli
olub-olmamasint miiayyan etmok Uglin muxtalif ciir yanagmalar toqdim
olunmusdur. Dissertasiya isindo giymatlondirmalorin hamisi Eviews 8 proqrami
Uzarindan hoyata kegirilmisdir.

Statistik informasiyalar AR DSK-nin vo World Bankin Statistik Informasiya
Bazasindan oldo edilmisdir. Bu arasdirmada naticolorin etibarli olub-olmamasini
muayyan etmak Uclin yaxud tadqiqat obyekti olan asililiglarin doayarlondirilmasi
uclin an Kicik kvadratlar (LS) metodundan istifado olunmusdur.

on kicik kvadratlar etodu reqressiya analizinin vacib metodlarindan biri hesab
edilir vo tosadlfi xotalar1 olan doayisonlorin giymotlondirilmosi zamani istifado
edilir. ©On kigik kvadratlar metodunun mahiyyati onun adindan molumdur Ki,
6lgma naticasinds alman giymatlor va avvalcadon diisiiniilon giymetlor arasindaki
forgin (yani xatanin) kvadratinin on az olmasina asaslanir.

Qiymotlondirmalordo  kointeqrasiya  olagesinin - yaxud  doyisanlorin
uzunmiddatli dovr slagesinin mévcudlugu tigiin bazi tsullarda dayisonlarin | (1)
olmasi koniillidiir. 1 (0) vo I (1) dedikds, dayisonlorin saviyyoado yaxud | tortib
forqdo stasionar vo ya geyri-stasionar olmasi nazords tutulur. Ogar doyison
Saviyyados stasionardirsa, I (0) sayilir. Bunun oksi bas verdikds iso | daracadon
farglor muoyyan edilir vo stasionar olub-olmadigi nazardan kegirilir. Belo oldugda

stasionar olan doyigsonlor I (1) sayilir.
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Zaman asaslt doyisonin biitiin araliglar ti¢lin ehtimal paylanmasi ekvivalent
olursa, doyison stasionar hesab olunur. Dayisonlorin stasionar olub-olmadigini
mioayyan etmok Uciin Phillips-Perron (PP), Giiclondirilmis Dikey Fuller (ADF),
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) Vahid kék (Unit root) testlori totbiq
edilmolidir. ADF vo PP testlorindo Ho hipotezi kimi doyison qeyri-stasionardir
yaxud vahid kok problemi var gabul olunur.

Ekonometrik tohlilin bagqa miihiim sortlorindan biri hesab edilon qaliglarin
normal paylanmasiin nozordon kecirilmasi prosesi isa Jarque-Bera Histogram
Normality Test vasitosilo bas tutur. Bu testdo Ho hipotezi ag kily Xotast normal
paylanmaya sahibdir olarag gebul edilir. ©Ogar probability gostoricisi 5%-don ¢ox
olarsa, bu Hy hipotezinin gobul edilmasi va qaliglarda normal paylanmanin
oldugunu ifado edir.

Qiymatlandirmanin naticalari:

Bu bolimds Olkomizds mosgul insanlarm say1 vo biznes sahasi arasindaki
olago geyd etdiyimiz ekonometrik metedologiya ilo doyarlondirilib va tohlil
olunmusdur. Qisacas1 biznes sahosinin UDM-do paymin g¢oxalmasinm masgul
insanlarin say1 {izorinds tosiri doyarlondirilmisdir.

Ekonometrik tohlil prosesinds avvalca modellorin  dayarlondirilmasinds |
morholo istifado olunacaq doyisonlorin trend analizini hoayata kegirmoak
spesifikasiyada Xotalarin minimumama endirilmasi baximindan
moqgsadomiivafiqdir. Burada modelin dayisanlori natural logarifmik halda istifads
edilocok. Basqa s0zlo desok, modellords elastik olage todqiq edilocokdir.

Qiymatlondilmosi hoyata kecirilon ekonometrik modelin baglangic statik
ifadosi asagidaki kimidir:

log (employment ) = B, + B, * log ( Non oil sector ).+ u,

Burada f3, va 8, omsallar1 reqressiya omsallaridir, t zamani ifads edir, u, iso

modelin ag kily xatasidir. Biznes sahasinin UDM-do pay1 asas dayisondir. Mosgul

52



insanlarin say1 asili doyisondir. Qiymotlondirmods bOylk ohomiyyat dasiyann

omsal 8, omsalidir.

Sokil 1-do asililglarin ekonometrik sokildoa giymatlondirilmasi modellarinds

istifado edilmis doyisonlorin logarifmik profillori tadgim olunur.

Sakil 1: Dayisanlorin artim nisbati

EMPLOYEMENT NOM-OIL SECTOR

6,400,000 50,000

6,000,000 40,0004

5,600,000 30,0004

5,200,000
20,0004

4,800,000
10,000

4,400,000

T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 0

T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014 2016 2M3
Manba: E-views 10 programi asasinda miiallif torafindon tartib olunub.

Sokil 1-don do malumdur ki, 2000-ci illorin baslangicinda biznes sahasinin
UDM-do pay1 ¢ox asagi olmusdur. illor kecdikco biznes sahosinds artim nozoro
carpir. 2015-ci il boyunca mitomadi olaraq artimda sinma noazars ¢arpir.
Respublika orazisinds gedon iqtisadi proseslor vo iqgtisadi prosesin asas torkib
hissasi hesab edilon devalvasiya biznes sahasindan ds yan ke¢momisdir.

Sokil 2-da doayisonlorin stasionarliq analizi gostorilmisdir.

Sokil 2: Vahid kok testi

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3175988  0.0409
Test critical values: 1% level -3.920350

5% level -3.065585

10% level -2 673459

Manba: E-views 10 programi asasinda miiallif tarafindan tortib olunub
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Burada Hy hipotezi asli doyison olan mosgullugun vahid kokiiniin oldugunu
ifado edir. Il tortib forqdon p giymati 5 %-don kigik oldugundan (p=0.04<0.005)

doyisan vahid koks malik deyil, basqa s6zlo desok o stasionardir.

Sakil 3: Vahid kok testi analiz

f-Statistic Prop.?

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4473602  0.0031
Test critical values: 1% level -3.886751

5% level -3.052164

10% level -2.666593

Manba: E-views 10 programi asasinda miiallif torafindon tartib olunub

Biznes soraitinin doyisonin vahid kok testinin p giymoti 5 %-don Kicikdir
(p=0,03<5%), basqa s6zlo desok, Ho rodd edirik. Dayison vahid kdka sahib deyil,
qisacasi stasionardir.

Bu modelds Qaus-Markov sartlorindon ag kily Xatasinin normal paylanmasini
nozardon kegirmak moqgsadilo Jarque-Bera normalliq testi hoyata kecirilir. Test

naticalari cadval 4-do gbstorilmisdir.

Sakil 4: Normal paylanmal

Series: NON_QIL_SECTOR
Sample 2000 20128
4 - Obszervations 19
Mean 18809 .56
4 Median 16726.00
Maximum 41810.51
Minimurm 3055.500
24 Std. Dev. 13661.78
Skewness 0317565
Kurtozis 1.655590
Jargue-Bera  1.750240
- Probability 0416312

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

Manba: E-views 10 programi asasinda mioallif torafindoan tortib olunub
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Cadvalda geyd edilmis p giymati gostoricisinin 6 %-don yuxari olmasina gora

ag kily xotasmin normal paylanmaya sahib oldugunu gostoron Ho hipotezini

gobullanmagqla qaliqlarin normal paylandig: fikrini irali stra bilarik.

Sokil 5-don do molumdur ki, biznes sahasinin UDM-do payr normal

paylanmisdir. P qiymati 6 %-dan ¢ox oldugu ii¢iin Hy qobul edirik, basqa s6zlo

desak, doyison normal sokilds paylanib.

Sakil 5: Normal paylanma 2

A500003 5000003 5500003

BO00003

Mean
Median
Maximum
Minimum
Std. Dew.
Skewness
Kurtosis

Jarque-Bera
Probability

Seres: EMPLOYEMENT
Sample 2000 2018
Observations 12

5338448,
5353584
8231541
4481821,
5842409
0.088548

1850206

1448028
0.484802

Moanba: E-views 10 programi osasinda miiallif torafindon tortib olunub

P-value doayarinin 4 %-don bdyiik olmasi qaliglarin normal paylanmasini

gOstoron Hy hipotezinin gobul olunmasina yol agir, yoni test naticalorino uygun

olaraq qaliglar normal paylanmaya sahib olur.

Sakil 6: Qaliglarin normal paylanmasi

—0. —0 03 —0 .z -0 LR ] DD

[+

oz

[+

o3

Series: Residuals
Sampls 2000 20138
O b=servations 19

Kean
Median
Kaximum
Minimum
Std. Drew.
Skewnesss
Kurtosis

Jargue-Bera
Probability

0. 753051
0. 8572553

Manba: E-views 10 programi asasinda miallif tarafindon tortib olunub

Naticalarin interpretasiyasi:
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Dayisonlor arasinda alagonin yaradilmasi vo giymotlondirma omsallari sokil

7-do gOstarilmisdir.

Sakil 7: Modelin tanliyi

ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

LOG{MNOM_OIL_SECTOR) 0117992 0.004817 24 49378 0.0000

C 14 36548 0.045958 312 5787 0.0000
R-squared 0.972445 Mean dependentwvar 1548607
Adjusted R-squared 0970824 3S.D. dependentwvar 0111439
S.E. of regression 0.019035 Akaike info criterion -4 985795
Sum squared resid 0006160 Schwarz criterion -4 8863320
Log likelinood 489 36505 Hannan-Quinn criter. -4 968970
F-statistic 599 9454 Durbin-Watson stat 0350710
Frob(F-statistic) 0.000000

Manba: E-views 8 programi asasinda miiallif torafindon tartib olunub

Log( employment)=14.37+0.118*og(non oil sector)

Tonlikdon alinan naticoya osason geyd elomok mumkindur ki, biznes
sahasinin UDM-do payinin 1% ¢oxalmasi, masgul ohali 0.13 % coxalar. R doyori
asli doyisonin nega faizinin sorbast doyisonlo izah edildiyini miayyon edir.
Modelds asli doyison mosgul insanlarin miqdarmin 96 %-i asas doyison biznes
saraitinin UDM-do olsn mdvcud payt ilo izah edilir.

Qiymotlandirmanin naticalori bizo biznes soraitinin UDM-do payimin artmasi
Olkomizdo mosgul insanlarin migdarinin ¢oxalmasina tosiri ilo olagodar faydali
informasiya verir. Noticalor biznes sahosinin UDM-do olan mévcud paymin
coxalmasinin mosgul ohalinin sayina tosirinin faydali oldugunu tosdigloyir. Biznes
sektorunun UDM-do hissesinin artmas1 miitomadi iqtisadi toroqgi vo artim
Uzorinda yaxsi tasirlor gostordiyi Kimi, masgul insanin saymin ¢oxalmasinda da

vacib rol dasiyir.
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III FOSIL. DOMOK BAZARINDA YARANAN PROBLEMLORIN
HOLLININ BiZNES MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSINO
TOSIRININ OSAS ISTIQAMOTLORI

3.1. 9mak bazarinda aparilan islahatlar va onlarin iqtisadi aspektlori

Azorbaycanda davamli igtisadi inkisaf kontekstindo amok bazarinin inkisafina
yOnalmis islahatlar bu sahodo Olkomizin reytinginin artmasina komok etmisdir.
Bunu Azarbaycanin Diinya Iqtisadi Forumunun 2017-2018-ci il Qlobal Rogabot
Qabiliyyati Hesabatinda iki pilla iraliloyarok 137 6lks arasinda XXXV yeri tutmasi
Vo hamginin amok bazarmin samaraliliyina gora 9 pilla iraliloyib, XVII sirada
gorarlagsmagini bir daha tasdiglayir. ( https://report.az/sosial-mudafie/emek-bazari-
islahatlar-cagirislar-ve-perspektivler-movzusunda-konfrans-kecirilib/).

Demografik vaziyyat, 0lks ohalisinin gender yas strukturu, amok gabiliyyati,
mosgulluq, issizlik dinamikasi, amok miqrasiyasi, tohsil Soviyyasi vo s. isci
quvvasinin tachizati ils alagali demokrafik amillars aid gostaricilordir.

Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin qabaqcil sektorlari Uizra strateji yol xaritasi
dovlatimizdo mitomadi igtisadi toraqqiys asaslanan ragabst bacarigini, daxilolma
va sosial tiuhlandirmanin daha da yuksaldilmasi tamin olunacaqdir. Qlobal ¢agirisa
cavab kimi, Azarbaycan diinya iqtisadiyyatindaki movqeyini méhkamlandiracok
Vo investisiya, azad rogabet sferasi, bazara ¢ixis yaradacaq, insan kapitalini inkisaf
etdiracak vo bunun naticasinds yiiksok galirli dovlstlor qrupuna daxil olacaqdir.

Cadvoldon aydin goriintir ki, omok mohsuldarliginin artmasi {i¢iin osas
amillor sormays qoyulusularinin vo insan kapitalinin davamli inkisafinin

stimullasdirilmasidir.
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Cadval 7: 9mak mahsuldarhgmnin yiiksaldilmasini istigamatinda insan kapitalinin
inkisafinin stimullasdinlmas1 mexanizmi

Toadbirin ad1 osas icracgi Digor icragilar Icra
muddati
Dastoklayici sistemin yaradilmasi | Iqtisadiyyat | Tohsil Nazirliyi, Omok vo
Nazirliyi |©halinin Sosial Mudafiasi 2017-ci il
Nazirliyi

Innovasiya faaliyyatino investisiya| Iqtisadiyyat | Azerbaycan Milli EImlor 2017-2020-c illor

goyulusunun tosviq edilmasi Nazirliyi Akademiyasi

_ . Maliyyas Nazirliyi 2017-2020-ci illor
Istehsalin vo investisiyanin togviq | Iqtisadiyyat

edilmasi Nazirliyi

) 2017-2018-ci illor
Sektorlar tizro amok mohsuldarligi| Igtisadiyyat | Azarbaycan Milli EImlor

tosobbislorinin reallagdirilmasi Nazirliyi Akademiyasi

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Strateji Yol Xoritasi
https://azertag.az/store/files/untitled%?20folder/ STRATEJI%20Y OL%20XERITESI .pdf

Insan kapitali IEO-do milli sorvatin asas hissasidir. Azorbaycanda davamli
iqtisadi inkigafi tomin etmok ti¢iin bir sira tadbirlor gérilir va buna 6znévbasinds
dovlat dastayi verilir. Dovlat bas¢imizin farmani ilo 6lkamiz 2020 golacays baxis
Inkisaf Konsepsiyast 2012-do gonul edilmisdir. Bu qisazamanli, ortazamanli vo
uzunzamanh proyekt 2020-o kimi toraqqi taktikas: va foaliyyat plani, 2025-5 kimi
uzunmiddatli bir baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr tiiglin son voziyyati
hazirlamaq moaQsadi dasiyir. Senad tokca inkisafin prinsip vo maqgsadlarini deyil,
hom da beynolxalq inkisaf taloblorini, gorilacok tadbirlori, ¢okilocok sarmayalori
Va onun naticasini ohats elayir.

Qisa miiddat Giglin nozards tutulmus hadsflorin icras1 névbati dorvlar Ugln bir
baza olacaqdir. Ozal sektor igtisadi inkisafin obyekti kimi asas rol oynayacaq vo
dovlat investisiya bu inkisaf prosesinin harokatverici quivvasi olacaqdir.

Igtisadiyyatin saxolondirilmesi vo ixtisasin genislondirilmesindo mogsad
vosait toplamaq vo qeyri-neft sektorlarinin borabor paylanmasimi vo geyri-neft
sektorunun inkisaf etmosini tomin etmokdir. Neft golirlori hesabina mosgullug
artirllmisdir. Ancaq bu sahads is¢i qiivvasi long oldugu {igiin is¢ilor imumi is¢i
quvvasinin toxminan 1 faizini tuturlar. Tikinti sektorunda vo dévlat sektorunda

mosgullugun artmasina tobii ehtiyatlardan golon golir sobob olmusdur. Biznes
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miihitinin inkisafi vo infrastrukturun yaxsilagdirilmasi 6lkoya hom daxili, ham do
xarici monbolordon investisiyalar colb etmoayos imkan veracok ki, bu da mal vo
xidmat sektorunda yeni is yerlorinin ag¢ilmasina komok edacokdir. Eyni zamanda,
is¢i  qlivvesinin  pesokarhiginin  yiiksaldilmasine  vo  mduasir  talablors
uygunlasdirilmasina diqqgot yetirilocokdir ( Adilova, N.Q., 2014: s.59).

Omok bazarindaki ¢agiriglarin perspektivliyi etibarilo, 2025-ci ilo godor
iqtisadiyyatin osas harokatverici qlvvasinin yiksok ixtisasli vo rogabotgi isci
quvvasi olacagini vurgulamaq istordim. Qadinlarin vo gonclorin mosgulluguna
xususi diqgot yetirilocokdir. Daxili mosgullugun artirilmasi g¢evik amok bazari
siyasatinin hayata kegirilmasi ilo tamin edilocokdir. Insan kapitalinin yalniz milli
iqtisadiyyatin deyil, eyni zamanda beynolxalq iqtisadiyyatin toloblorine uygun
inkisafi oamak migqrasiyasini elo bir sokilda tonzimlayacok Ki, doayarin boylk hissasi
Olkodo qalacaq. Texnoloji imkanlarin artmasi bir sira xidmot sahoalorinds is¢i
qlvvasinin ixrac faaliyyatina sorait yaradacaqdir ( Korimov. X.A, 2016:s.101).

2025-ci ilo qodar olverisli is miihiti, makroiqtisadi sabitlik, inkisaf etmis
infrastruktur, xarici sarmayolorin calb edilmasi, beynolxalq bazarlara c¢ixis
sobobindan iqtisadiyyatimizin xarici soklara daha davamli olacagi vo omoak
mohsuldarliginin IEO-Uin gostoricilarine yaxin olacag: gozlonilir.

2025-ci ilo godor UDM-in orta illik artimda 3 faizden ¢ox artmasi, 450
mindon ¢ox yeni ofisin yaradilmasi goézlonilir. DSK-nin informasiyasina goro,
2019-cu ilda Azorbaycanda 81 681 milyon manat UDM istehsal edilmisdir ki, bu
da 2018-ci ilo nishaton 2,2% coxdur. i1 arzinde UDM-in 50 391,8 milyon manati
geyri-neft sektorunun payma disiir. Bu, illik miigayisado 3,5% c¢oxdur.
Adambasma diison UDM  2019-cu ildo1,4% artaraq 8,247 manata cgatdi. Son
zamanlar geyri-neft sahasinin toraqqisi ilo bagl goriilon todbirlor naticasindo KT-
nin, emal sonayesinin vo turizmin UDM-do payr artmisdir. Son illorda
Azorbaycanda mosgulluq siyasati modelinds kegid dévri ve demografik voziyyat
miayyan olunmusdur. Bunun asas maqgsadi is¢i qiivvasinin yiksak saviyyado

todartkiini dorhal garsilamaq idi. Bu osasda, 2010-2019-cu illords 6lkads 1,8 min
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yeni ofis a¢ilmigdir ki, bunun da 74 faizi vo ya 1,4 milyonu daimidir. Milli
Igtisadiyyat {iciin Strateji Yol Xoritasinda gostorilon hadof gostoricilorine gora
2025-Ci ilo godor UDM-in real artiminin 3% -don ¢ox artmasi va 450.000-don ¢ox
yeni is yerinin yaradilmasi gozlonilir.Konsepsiya 6lkods votondaslarin hiiquq vo
azadliglarinin tomin olunmasina, movcud sorait vo ehtiyatlar nozoro alinmagla
yuksok sosial rifaha vo davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq moqQsadi dasiyir.
Konsepsiyaya goro, yuksok golir saviyyasi, yaxsi yetismis is¢i heyati, minimum
issizlik va har bir ford li¢iin daha genis imkanlar olan iqtisadi miihit yaranacaqdir.

Konsepsiyaya goro, 0lkada yoxsullugun azaldilmasi osas vazifalordan biridir.
Bununla da Olkomizds yoxsullugun azaldilmasi istigamatindo mihiim iglor
goralib. Bu konsepsiyaya gora yoxsullugun azaldilmasi saylorinin miqyasi daha da
artirilacaqdir. Xarici tacriiba gostorir ki, ohalisinin orta tobagesinin inkisaf etmis
oldugu o&lkalor bir ¢ox cohotdon daha gabaqcildirlar. Bu konsepsiyanin osas
moqgsadlorindon  biridir. Konsepsiyanin hoayata Kegirilmasi zamani ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasina, is¢i qiivvalorindon somarali istifadays, institusional
miihitin yaxsilagdirilmasina vo 0zal sektorun igtisadiyyatda daha ¢ox paya sahib
olmasma diqqot yetirilocokdir. Idaroetmo formalari geyri-neft sektorunun inkisafini
asanlasdirmagq ti¢iin istifads edilocokdir. Regional monbalardon mohsuldar istifads
osasinda is yerlorinin yaradilmasi bolgalorin igtisadi inkisafinda miithiim rol
oynayacaq Vo bolgadoki issizliyin azaldilmasina komok edocokdir. Qeyri-neft
sahalarindon biri kimi kond tosarriifatinin inkisaf etmasi xisusi shamiyyat kash
edir. Buna gobroa do, bu konsepsiya ¢argivasinds istehsalin asanlasdirilmasi ti¢iin
istifado olunan texnoloji avadanliglarin daha da tokmillogdirilmasi ilo bu
mohsullarin istehsalina xiisusi diqqat yetirilocokdir.

Dovlat Statistika Komitasinin 2020-ci il aprel ayinin 1-do vaziyyatino ilkin
informasiyalara uygun olaraq iqtisadi foal shalinin say1 5183,4 min nafor olmus,

onlardan 4947,5 min nafarini maggul shali tagkil etmisdir.
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Cadval 8: 2020-ci il mart aymn 1-i vaziyyatina igtisadi fealiyyat va mulkiyyat névlari Gzra muzdla
isloyan is¢ilorin say1l, min nafar

0 cimladan

qtisadi faaliyyat novlari Cami dovlat geyri-
doviat

Olka Uizra — comi 1641,5 911,4 730,1
KT, meso tosorriifati vo baliggiliq 53,0 25,9 27,1
Modang¢ixarma sonayesi 33,8 13,2 20,6
Emal sonayesi 121,9 20,3 101,6
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo
tochizati 29,6 29,1 0,5
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 29,9 27,2 2,7
[nsaat 119,3 31,5 87,8
Ticarat; nogliyyat vasitosinin tomir olunmasi 2949 2,6 292,3
Nogliyyat vo anbar tosorriifati 75,5 46,8 28,7
Turistin maskunlasmasi Vo ictimai iaso 27,6 0,9 26,7
Molumat va rabita 28,3 15,6 12,7
Maliyya va sigorta xidmati 28,7 5,3 23,4
Dasinmaz amlak ilo bagli foaliyyatlor 16,6 7,1 9,5
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 56,5 34,1 22,4
Inzibati vo kémakgi xidmotin hoyata kegirilmosi 67,0 49,0 18,0
Dovlot idarsetmasi vo midafio; sosial tominat 113,3 107,2 6,1
Tohsil 336,3 325,2 11,1
Olka shalisine sohiyys vo sosial xidmatin hoyata 134,9 117,8 17,1
kecirilmosi
Istirahat, aylonca Vo incosonat sahasindo foaliyyat 54,8 50,7 4,1
Basqa sektorlarda xidmatlorin tagdim edilmasi 19,6 1,9 17,7

Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Satistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 15 01.04.2020

Codvaldan atdin olur ki, 2020-ci ilin yanvar-fevralda bir ¢alisana diison orta
ayliq ¢alisilmiss is saatinin miqdar1 147,9 saat olub.
2020-ci il mart aymin 1-i soraito muzd ilo ¢alisanlarin say1 1641,4 min nafor,
hom do, iqtisadiyyatin 6lka sektorunda 911,2 min nafar, geyri-dovlot sektorunda
iso 730,2 min nafar olub. igtisadiyyatin neft-gaz sahasindos 35,5 min nofor, geyri
neft-gaz sahasindaysa 1617,8 min nofar foaliyyat gostormisdir.
Sirkat vo qurumlarda muzdla fealiyyat gosteran iscilorin 27,3 %-i mohsul
istehsal1 sektorlarinda, homginin 7,5 %-i emal sonayesinds, 7,5 %-i insaatda, 3,4
%-i KT, meso tosarriifati vo baliqgiliq sektorlarinda, 2,3 %-i madongixarma

sonayesinda, 1,9 %-i su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal olunmasi, 1,9
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%-1 elektrik enerjisi, gqaz vo buxar istehsali, paylasdirilmast vo tochizati

sektorlarinda moggul olmusdur.

Cadval 9: 2020-ci ilin yanvar-fevral aylarinda iqtisadi faaliyyat novlari Uzras bir is¢iya diisan
orta ayhq islonmis is saatlarinin miqdar

iqtisadi faaliyyat novlari Is
Saatlarinin
miqdari

Kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliggiliq 144,3
Modangixarma sonayesi 147.6
Emal sonayesi 142,3
Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, bolisdirilmasi va tochizati

149,5
Su tachizati, tullantilarin tomizloanmasi vo emal 153,6
Insaat 146,0
Ticarot; nogliyyat vasitasinin tomir edilmosi 156,3
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt 146,1
Turistlorin moskunlagmasi va ictimai iaso 154,6
Informasiya va rabito 150,0
Maliyyas va sigorta foaliyyati 145,8
Daginmaz amlak ila bagli omoliyyat 146.,9
Peso, elmi vo texniki xidmat 146,3
[nzibati vo komakgi xidmatin foaliyyoti 146,9
Dévlat idaroetmasi vo mudafio; sosial tominat 151,4
Tohsil 143,0
Olka ohalisina sahiyys vo sosial xidmotlorin tagdim edilmasi 146,3
[stirahot, aylonca Vo incasanat sahasinds foaliyyat 146,7
Basqa sektorlarda Xidmatlarin togdim edilmasi 146,5

Mboanba: Azaorbaycan Respublikast Dovlot Satistika Komitosi,
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 15 01.04.2020

Xidmat sektorunda foaliyyat gostoranlorin 20,5 %-i tohsil, 19,2 %-i ticarat;
nagliyyat vasitalorinin tomir edilmasi, 7,3 %-i 6lko ohalisina sshiyys va sosial
xidmatlorin tagdim edilmosi, 6,8 %-i dovlot idaroetmasi vo midafio; sosial taminat,
4,6 %-i nogliyyat vo anbar tosorriifati, 4,2 %-i inzibati vo komokci xidmatlarin
togdim edilmasi, 3,4 %-i peso, elmi va texniki faaliyyat, 3,3 %-i istirahat, aylonce
Vo incosanat, 1,8 %-i maliyys va sigorta foaliyyati, 1,5 %-i IKT, 1,8 %-i turistlorin
yerlosdirilmasi Vo ictimai iaso, 1,3 %-i basqa sektorlarda xidmotlorin togdim
edilmosi va 1,2 %-i dasinmaz omlakla bagli amoliyyatlar sektorlarinda foaliyyot

gOstormislor.
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2020-ci il aprel 1-i voziyystino mosgulluq xidmoti idarslorinds geydiyyata
alimmus issiz soxslorin say1 99,8 min nofar toskil etmis, onlarin 35,9 %-ni qadinlar
olmusdur. Issizlikdon sigorta odonisinin orta ayliq doyari 308,3 AZN toskil
etmisdir.

Omok bazarmin ¢agiriglarina osaslanarag, uzunmdaddatli igtisadi boylimays,
elm tolob edon sahslorin inkisafina vo mohsul istehsalina nail olmaq tgiin
innovativ foaliyyat saholori genislonir. Bu moqgsadlo infrastruktur yaxsilagdirilir,
maddi-texniki bazasi yenilonir. Bu sahoys maliyys dostoyinin artmasi ilo isgilorin
Xarico miqrasiyasinin qarsisi alinir. Bolgoalorin inkisafi iiglin bir ticarat morkozi
halina gotirarok, cografi movqelorindon somoaroli istifado edirlor ki, bu da
bolgalords issizlik problemini hall etmok (¢iin yaxsi bir yol kimi goriina bilar.
Yerli mosgullug molumat sisteminin yaradilmasi, geyri-rosmi  masgullugun
qarsisinin alinmasi va bazarin inkisafina nazarat etmok (glin do islor gorilacokdir.
Olillorin sosial hoyatdan tocrid olunmalarinin qarsisint  almaq vo  sosial
infrastruktura ¢ixis asanligi ilo onlari is¢i qiivvasine birlosdirmok Gg¢iin layihalor
hoyata kegirilir (Hosonov V. A,2018).

Omoak ehtiyatlarinin keyfiyyatini mioayyanlosdiron énomli faktorlardan biri
tohsil va ixtisas prinsipi ilo alagelidir: Elektron Moasgullug Malumat Sisteminda
geydiyyata alinan muzdlu is¢ilarin 37.5% -i, 0 climlodan kisilarin 38.6% -i va 36.5
qadin ali tohsillidir. Muzdla isloyanlorin 38,6 %-i Umumi orta, 25,7 %-i orta
ixtisas, 2,8 %-i iso ilk peso tohsili dasiyrr. Olko iqgtisadiyyatindaki miiasir
tendensiyalar peso tohsili Uglin yeni talablor qoyur vo amok bazarinda rogabat

aparan ixtisasli kadrlara olan talobatin 6n plana ¢ixmasidir.

3.2. O9mak bazarinda yaranan problemlarin halli yollar
DoOrd osas mosgulluq siyasotinin modeli - artan omok mohsuldarlig
kontekstinds islo tomin olunanlarin saymin azalmasi ilo xarakteriza olunan Avropa
modeli, dovlot sektorunda orta amoak haqqi ilo masgulluq imkanlarin1 tamin edan

Skandinaviya (Isvec) iqtisadi modeli, bir hissesi li¢lin daha az mohsuldar vo yaxsi
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maasl ig yerlori yaratmagi hodofloyon Amerika modeli vo Yaponiyada qurulmus
mosgulluq, yas,ailo torkibindon asili olan omok haqqmnin moévcud oldugu
modelinda moévcud problemlarin halli toklif olunur.

Sistemli analiz Azorbaycanda Amerika modelinin Isve¢ modeli ilo birlikdo
istifado olundugunu gostorir. Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi davam etdirmok, osas
catinliklordon biri kond tesorriifatinda yeni texnologiyalardan istifado etmoklo
amoak gabiliyyatli insanlar1 yiiksok mohsuldar islorlo tomin etmak, 1.7 milyon nofar
Vo ya ohalinin 36.3 faizinin ¢alisdig1 kond tosarriifatinda miasir texnologiyalarin
totbiq edilmasi ilo isloyanlorin sayin1 azaltmaq vo s. kimi amillori nozors alaraq
golocok 10 il arzindo AR-da moOvcud mosgullug modelinin davam etdirilmosi
moslohat gorilur. Bu, urbanizasiya proseslori ilo yanasi, kond tosarriifati iggilarinin
digor sektorlara ke¢mosinin garsisin1 almaqda da miihiim rol oynayir. Regionlar
Uzro insan resurslari hazirhig sisteminin inkisafi, peso standartlar1 modelinin
totbiqi, mosgulluq orqanlarinin daha da genislondirilmasi tgiin hartarofli todbirlor
gormok lazimdir. (Karimov. X.A, 2016)

Hor bir dovlst inkisaf programi 6lkemizdoki amoak bazari problemlarinin
hallino Dbirbasa tosir gostorir. Belaliklo, 2008-2015-ci illor orzindo AR-da
yoxsullugun azaldilmas1 vo iqtisadi teraqgisine dair Dodvlot Programi, AR
bolgalarinin sosial-igtisadi taraqgisine Dovlat Programi (2019-2023-c illar), AR-
nin Masgulluq Strategiyas1 (2019 - 2030), 2008-2015-ci illordo AR-da yoxsullugun
azaldilmas1 vo mitomadi toraqgi  dovlet programlari issizlik saviyyasinin
azaldilmasinda vacib rol oynayir. Bolgalorin sosial-igtisadi toraqgisine yonalmis
dovlst programlari yeni ofislorinin agilmasinda vacib rol oynayir. 2010-2019-cu

illards 6lkads 1,5 milyona yaxin yeni ofis agilmisdir va bu islar halo do davam edir
( http://www.e-ganun.az/framework/41320).
Hazirda asas problemlardan biri, asason gonclar va 50 yasdan ¢ox votondaslar

arasinda yiiksok issizlik saviyyasidir. Bu istigamotdo ganunvericilik doyisikliklori
etmok lazimdir. Bu yeniliklorin bir hissasi gonclori vo 50 yasdan yuxari
votondaslar1 iso gOturon sirkotlor Ggtn stimullardan istifadoni ohato edir.

64


http://www.e-qanun.az/framework/41320

Hoqigaton, dovlot bu kateqoriyadan olan vatondaslart 6zal muiassisalords iso
gotirmokds ciddi sokildo maraqli olmalidir.

Sosial torofdaslarin (torafdaslarin) 6lkomizdo mosgulluq problemlarinin hall
edilmosine tasirini artirmaq tigiin bu sektorda doqiq islor hayata kecirilmalidir.

- Qanunvericilik vo gaydalarda nozordo tutulmus qarsiligh foaliyyat
mexanizminin daha da aktivlesdirilmasins ehtiyac;

- Sosial torofdaghigin iqtisadi, maliyys bazasini tomin edon orqanlarin
foaliyyatini genislondirmak lazimdir;

Masgulluq sektorunda lazimi qorarlar gebul etmok, onlari hayata kegirmoak vo
tez ortaya ¢ixan problemloari holl etmok lgln Moasgullug Qanununda noazordos
tutulmus mosgullugun tosviqi ligiin yerli koordinasiya komitalarinin foaliyyatini
toskil etmoak lazimdir ( ©hmadov, 1.209: s.3).

Yeni bazar munasibatlorinin formalagmasi, bilik vo pesokarliq saviyyalarinin
kond yerlorindo moévcud istehsal mexanizmlori Saviyyasine uygunlasdirilmasi,
respublikanin  bolgalarinin  shalisinin  torkibindo komiyyat vo keyfiyyatca
dayisikliklar edilmasi, amaya Vo samarali iga talobat Gnomds olan problemlar kimi
nazordo tutulmusdur. Ohalinin ¢oxalma saviyyasi igtisadi toraqginin osas
gostaricilarindoan biridir. Bu ndqteyi-nazardan respublikada kond amak bazarmin
formalagsmasinin inkisafi vo ixtisasli kadrlarin somorali istifadasi mihim
ohomiyyot kosb edir. Yeni iqgtisadi sistemo kecidlo olagodar olarag kond
tosarriifatinda optimal mosgullugun tomin olunmasina forgli faktorlar tasir
gOstormisdir. Belaliklo, istonilon sahado irsliloyis ilk novbado saglam iqtisadi
olagolor sistemino asaslanir. Effektiv moggulluq bunun asasii togkil edir. Lakin
son zamanlarda bu sektorda miosyyan bir geyri-mioayyanlik var va naticods amoak
vo kapital arasindaki miinaqiso amok ehtiyatlarinin idara edilmasino do tosir
gOstormisdir. Vurgulamaq lazzimdir ki, yeni bazar olagelori mduhitinds onlar
yaradan is¢i qiivvasi bazar vasitssilo realizo olunur. Bu talab is¢i qiivvasinin
keyfiyyati vo pesokarliq saviyyasi nogteyi-nazarindon movcud islorin xarakterina

Vo Saviyyasino uygun olmalidir. Son zamanlarda milkiyyatin hiiquqi formasinda
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doyisikliklor, 6lke daxilinds garsilighh omokdasliga asaslanan agiq qapi siyasatinin
yuradilmeasi vo basqa dovlatlorlo normal minasibatlorin  qurulmasi miisahido
olunur. Moagsadyonli todbirlorin gorilmasi dovlstin yeni bir dévr kimi sosial-
igtisadi toraqqisi boyuk ohamiyyat kosb edir. Olkonin KT-da da mihim sosial-
iqtisadi doyisikliklor olmusdur.

Bolgolords amok ehtiyatlarindan somarali istifads tglin hartorafli bir program
hazirlanmali, boliisdiirma, yenidan bolgl va istifado marhalalari programda oks
olunmalidir. Burada asas magsad bolgonin amok resurslariin migdar vo keyfiyyat
torkibini yaxsilasdirmaq va perspektiviarini miosyyanlosdirmokdir. Is say1 vo kadr
tolobi arasinda miitonasib balans yaradilmalidir. ©mok resurslarmin bolglsa,
onlarin yaranmasi vo istifadosi arasinda birlosdiron amillor aydinlagdirilmali vo
amok resurslarmin dinamikasini gostarmoalidir.

AR-da issizlik probleminin halli ilo bagl aparilan todqgigatlarin naticalaring
gOro issizliyin iqtisadi naticalori ilo yanasi issizliyin sosial, psixoloji vo manavi
naticalorini, sosial doyorlora vo votondaslarin maraqlarina moanfi tesirlorini do
nozars almaq lazimdir. Siibhasiz ki, gabiliyyatlori, praktik bacariqlari, keyfiyyatlori
Uzlindon biitiin potensiallarindan istifado edo bilmoyan insanlarin hoyatinda
muayyan bir depressiya vaziyyatlori var. Bunlar bir sira sosial problemlara
(cinayatkarliq, ailonin dagilmasi va S.)gatirib ¢ixarda bilir. Coamiyyatin manavi vo
fiziki saglamligina ciddi zarbs vurur.

AR-da 06lka ohalisinin somorali mosgullugunun tomin olunmasinin 2sas
istigamatlorindon biri gonc amok ehtiyatlarinin vaxtinda vo keyfiyyatli islomoalori
liclin hazirlanmasi va ayrilmasidir.

Muasir dovrdo gonclorin samarali mosgulluguna qoyulan osas maneolor
asagidakilardir:

a) Tohsil morkazlori ilo amak bazar1 arasinda qarsiligl tasir mexanizminin
zoif olmasi.

b) aksar mazunlar Gg¢tin 6zind hoyata kecirmo gabiliyyatinin olmamasi;
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C) gonc moazunlar Ggln isagOtiranlar tarafindon tolob olunan tacriibs va
pesokarliq ¢atismazlig1 vo S ( Huseynova L.N.2019, s.60).

Ozinu  stibut edo bilmomosi  sobobindon gonclorin  omok bazarinda
qarsilagdiglar1  problemlori holl etmok Gc¢lin mivafig hadof programlar
hazirlanmali vo gonc mozunlarin mosgullugunun artirilmasi1 tglin  tadbirlor
gorulmoalidir. Belaliklo, somarali mosgulluq hayat soaviyyasinin yiksaldilmasi vo
Olkanin milli tahliikasizliyinin tamin edilmasi tigiin vacib sortdir.

Omok bazart olmadan no mikro (firma daxilinds), no do makroiqtisadi
problemlar hall edils bilmaz. ©mok haqqi, tasviq, tohsilo investisiya, amayin digor
sosial problemlori, hamginin inflyasiya, O0lka ohalisinin aliciliq gabiliyyati, galir,
amanat vo s. istamoak kimi mikro problemlar amak bazari, 6yronma va hall yollar
baximindan arasdirilir. ©mok bazari, digor amtos bazarlarindan toklif ganununun
vo formalasma prinsiplorinin magsadino tabe olmagqla bir sira 6zoalliklora gors
forglonir. Omok bazarinda tokco makroiqgtisadi vo mikroiqgtisadi stress amillori
deyil, ham do sosial va sosial-psixoloji amillar istifads olunur. Eyni zamanda,
omak haqqi homiso is¢i qiivvasinin maya doyori kimi osas amildir. Bir c¢ox
faktorlar real igtisadi hoyatda omok bazarmnin dinamikasina tosir gostorir. Isci
qivvasina tolobat ilk ndvbado dogum doracalori, amok qabiliyyatli ohalinin
bdylma slirati vo ohalinin orta yasi kimi demoqrafik amillorlo alagoadardir. amok
bazarimin yaranmasinda vacib rol oynayir.

Inkisaf etmis dlkolords is¢i qiivvesinin qarisiq pesokar sektorlara boliinmasine
osaslanan omok bazari bolgiisiinlin yeni istiqgamoti formalagsmaga basladi. Bu
segmentlara an elit sahalori ohato edon amok bazarlari vo iqgtisadiyyatin zoif inkisaf
etmis sahalori daxil ola bilor. Belo gonasta golmok olar ki, amak alagalarinin
yaxsilasdirilmasi vo mitosokkil amok bazarinin formalasmasi comiyyatds issizliyin
azaldilmas1 vo moaggullugun tomin olunmasinda miisbat rol oynayacaqdir. AR-da
amok bazarmin Yyaranmasi, hiiquqi, toskilati vo iqtisadi tonzimlonmasi bazar
torkibinin inkisafi, Olko ohalisinin mosgullugu baxmmindan holl olunmali

problemlardan biridir.
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GlUnlimuzds omok bazarmin dovlet tonzimlonmosi inzibati, iqtisadi,
ganunvericilik, toskilati va s. kompleks todbirlar sistemini oks etdirir.

Omok bazarlar1 bazar iqtisadi mexanizminin on vacib elementi kimi omok
bazarinin tonzimlonmosi sistemindo miihiim rol oynayir. ©mok birjalarinda
igsizlorin geydiyyati, is¢i qiivvasinin omak bazarinda sorbast satilmasi vo isci ilo
isogOtiiron arasinda vasitagiliyin xiisusi faydalar daxildirOlkalardoki omok birjalar
dovlatin  himayasindadirsas, faaliyyatlorini dovilstin vo buna bonzor ictimai
xidmatlorin nozaroti altinda toskil edirlor. O climlodon, amok bazarinda dovlot
mosgulluq xidmeotlori ilo yanasi, olverigli foaliyyat g0Ostoron bir sira yiiksok
saviyyali broker sirkatlori do mévcuddur. Misal {i¢iin, ABS-da taxminan 15000
bela sirkoat foaliyyat gostorir.

Omoak birjalarimin asas foaliyyat istiqamatlori:

1) 1gsizlorin geydiyyati;

2) sarbast va bos is yerlarinin geydiyyati;

3) issizlorin, is axtaranlarin va digor soxslorin masgullugu;

4) amok bazarindaki vaziyyatin 0yranilmasi vo molumat toqdimati;

5) s axtaranlar vo basqa soxslor ilo sinaq;

6) issizlarin i istiqgamatini doyisdirmok va yenidon hazirlamag;

7) muavinatlorin ddanilmasi va s.

Movcud soraitdo DEvlot Moggulluq Xidmatinin isgilorin mosgullugunda rolu
cox vacibdir. DMM funksiyalarina asagidakilar daxildir:

1) issizlara va basqa soxslars is tapilmaginda xidmatlor gostormok;

2) is¢i qlivvasing talab va tolobatin dyranilmasi;

3) talab edilon peso va ixtisaslar haqqinda malumat alds etmoak;

4) gonclarin karyera yonimloarini doyismasi.

Fransa, Ingiltora vo Italiya kimi dévlot amok birjalari issizlori geydiyyata alir
Vo igsizlik miiavinati dayir. Omok birjalari torafindan toklif olunan is rodd edildiyi

togdirdos issizlik miiavinati verilmoyacakdir.
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3.3. Daha alverisli biznes miihitinin qorunub saxlanmasi vo
mdhkamlandirilmasinda amak bazarmin takmillasdiriimasinin asas
istigamatlari

Olkodo olverisli biznes miihitinin inkisafinin ilkin sertlorindon biri tolob
olunan keyfiyyatdo is¢i qlivvasinin formalasdirilmasidir. Pul, inventar bir iso
baslamaq vo ya inkisaf etdirmok Ug¢ln kifayat deyil. Bir sahibkar eyni zamanda is
sahasindo ixtisasli, tacriibali is¢i qiivvasine sahib olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biznes miihitinin toraqqisi bazar igtisadiyyatinin
doénmazliyini tamin edon vo orta tobagenin formalagsmasina tasir gostaran asas
amillordon biridir. Biznes muhiti 6lkonin istehlak bazarmin yerli moahsullarla tomin
olunmasinda vo arzaq tohlikasizliyinin tomin edilmoasinds do osas rol oynayir.
Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin strukturu holo do yetorli deyil. Bu
sektorda movcud olan mioassisalorin  goxunu xidmat ticarst vo ictimai iaso
morkozlori ohato edir. Kigik muassisalorin 6lkads issizliyin azaldilmasinda vo
mumkun gorginliyin aradan galdirilmasinda vacib rol oynaya bilon foal mosgulluq
formalarinin inkisafinda bdyiik potensiali var vo bu imkanlardan samorali istifado
tigin hor ciir sorait var. Isgiizar miihitin inkisafi cox sayda kigik vo orta sahibkarin
(sahibkarlarin) bazarlarina vo muassisalarina mal vo xidmatlar tagdim etmasinds
ortaya ¢ixmasinda miihiim rol oynamalidir. Ciinki kicik vo orta sahibkarligin ¢ox
rogabatli Gstlnliklori var. Bir cox hallarda yerli materiallardan vo omok
chtiyatlarindan boyiik miiassisaloro nisbston adambasina az investisiya qoyulusu
ilo daha samorali istifads edoa bilarlor. Miassisalor yerli bazar talobinin mahiyyatini
yaxst bilirlor vo ¢ox vaxt boyiuk mulkiyyatciloro daha ¢ox dolanigiq tomin edon
xiisusi istehlak¢ilarin sifariglorine uygun mohsullar istehsal edirlor.

Isgiizar mhitin Gstinliklori, mdvcud is vo intellektual imkanlarindan tam vo
alverigli istifado etmok, gizli igsizlorin oldugu yerlordon somorali istifads vo etibar
etmok bacariqlaridir. Buna goro bazar iqtisadiyyati vo liberal demokratiya olan
Olkalorda dovlat xirda vo orta sahibkarligin qorunmasina vo inkisafina yonolmis

moqsadydnli siyasat aparir.
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Kigcik vo orta miossisalor Yaponiyada sonaye mohsullarinin satisinin
toxminon 55 faizini, topdansatis ticaratin 60 faizini, parakondos ticaratin 80 faizini
toskil edir. Emal sonayesinds comi 6,6 min Kicik vo orta mioassisa var va onlar
foaliyyat gOstaran mioassisalarin hamisi 98 %-ni ohato edir.

Todqiqatlar aydin gostorir Ki, obyektiv vo subyektiv sobablora goro
Olkomizdo kigik biznesin inkisaf potensiali zaruri saviyyada istifado olunmur va bu
sektorda bozi problemlor movcuddur. Bunlara, hor seydon ovval, sahibkarligla
mosgul olan soxslorin saymin durmadan artmasi, digor torofdon hiiquqi soxsin
yaradilmasi, is gormok meyli vo geydiyyata alinan vo hagiqi muoassisalor arasindaki
boylk forg vo s. Kigik ixracat subyektlorinin say1 6lkonin ixrac potensialinin
glclandiyi zaif struktur torkib hissasine malikdir.

Azaorbaycanin amoak bazarinda is¢i qiivvasinin tatili vo toklif dinamikasina iki
asas proses tosir gostorir. Bir torafdon iqtisadiyyatdaki struktur doyisikliklori va
keyfiyyatsiz mohsul istehsal edon az goalirli miossisalorin baglanmasi naticasinds
is¢i qiivvasina tolob azalir, digor torofdon olava is¢i qiivvasine talobat artir vo
yuksok keyfiyyatli mohsullarin yaradilmas1 maqsadils is¢i saymin artirtlir. XUsusi
mosgulluq formalarinin toraqgisi, miistorok sirkotlordo vo Xxarici firmalarda,
kooperativlorda yeni ofislorinin yaradilmasi, fordi mosgullugun genislondirilmasi
da is¢i qilivvasing tolobati artiracaqdir.

AR-da 6lka ohalisinin tam vo alverisli masgullugunun tomin edilmasinds an
vacib vazifalordon biri igtisadiyyatin istehsal sahalorinin yenidon qurulmasina va
texniki yaxsilasdirilmasina sarmays Vo investisiyalarin calb edilmasidir.
Vurgulamaq lazimdir ki, bank vo ticaratdo monfost hoddi istehsal sektorunda, o
cumladan istehlak mallarinin istehsalinda olanlardan daha yiiksokdir. Bu, 6zal
sahibkarlarin sonaye, insaat, KT vo noagliyyat kimi osas sektorlara investisiya
qoymaqda maraqli olmadiglaridir. Bu, miitaraqqi sahalards struktur doyisikliklarini
Vo texnoloji inkisaflar1 langidir vo bu sahoalords "investisiya acligl" yaradir. Bu
sobobdon  doOvlst investisiya siyasotinin  formalasdirilmasinda ve hoyata

kecirilmasinds amoak bazar1 son illords tokco forgli sektorlardan azad edilon isci
70



qUvvesinin sayin1 deyil, eyni zamanda omok qabiliyyatli gonclorin saymin
¢oxalmasimi da nozoro almalidir. ©mok bazarinin yaranmasinda bu faktorun osas
gotirilmamosi issiz amok gabiliyyatli ohalinin saymi daha da artira vo sosial
gorginliyi artira bilor.

Olko ohalisinin alverisli mosgullugunun tomin olunmasinda migrasiya edan
Olka ohalisinin haroakatinin gqaydaya salinmasi, ke¢mis ittifaqin forgli bolgalordan
Olkomizo golmis oamok qabiliyyatli insanlarin diizgiin ugota alinib islo tomin
olunmasi, masgulluq idarasinds igtisadi baxumdan aktiv ohali G¢tn 6zund idara
edon Dbolgalor Uzro mogsadli programlarin tortib edilmosi vo totbigi do vacib
ohamiyyat dasiyir ( Mommodova, Y. 2019: s.3).

Omoak bazarmin ¢evikliyina sart mohdudiyyatlor bizness monfi tasir gostorir.
Isci quvvesinin hacmini is ehtiyaclarma uygunlasdira bilmayon firma rogabot
gabiliyyatini itira bilor. ©mok xarclari galirlo miigayisads 0 gadar yiiksok ola bilar
ki, sirkat bu xarclori azalda bilmirsa iflas eds bilar.

Bundan olava, is¢ilorin is vaxtindan artiq islomok imkanlar1 tovsiya olunur.
Bozi Olkalords bir is¢inin is saat1 hofto arzinde misyyan edilir.Sahibkarlar isgilora
bazarin taloblorine uygun olaraq is vaxtindan artiq islomoalori Ggln imkanlar
yaratmaqda maraqlidirlar. Bundan slava, bir ¢ox is¢i alava saat islomokls alave pul
gazanmag istayir. Qanunvericilikds ham isgilari, hom do isog0tiiranlori razi salmaq
uclin alave isgilora is vaxtindan artiq islomasine icaza verilmosi igtisadi baximdan
mogbuldur. Yalniz bir sortlo ki, sahibkar daha ¢ox islomoklo daha ¢ox qazandigi
liciin is¢i ilo bir gazanc qazansin. Bu rahatliq, rogabstdo galmaq Uglin daha ¢ox
calismali olan kigik miiassisalor i¢lin xUsusilo vacibdir.

Sahibkarlar c¢iin an vacib mosalalordon biri is¢ilorin 6z islorini lazimi
saviyyads etmasidir. Bunun iiglin sahibkarlar is¢ilorin peso bacariglarini artirmaqda
maraqlidirlar va talimlar taskil edirlar.

Xarici 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, 6lkads mohsuldarligi va iqtisadi artimi
tomin etmoyin asas yolu amok ehtiyatlariin keyfiyyotini artirmaqdir. Tocriiba

aydin gostordi ki, isgilor keyfiyyatli vo komiyyat rifahi ilo tomin olunarsa, son
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mohsul xotti artacaqdir. Yaxud iscilor daha savadli vo ya tocrubalidirse, istehsal
etdiklori son mohsul artacaqdir. Inkisaf etmis 6lkolords omok haqqr yiiksokdir,
cunki bu 6Olkalar uzun illar arzinds kifayat godor kapital ehtiyati toplaya va gucli
omak ehtiyatlar1 yarada biliblar.

Son illardos inkisaf etmis 6lkoalords insan inkisafi tictin xarclor dofalorlo artmus,
omoak ehtiyatlarmin ixtisaslasmasi yaxsilasdirilmigdir. Noticodo omok haqqinin
verilmasinda 6lkalor arasinda fikir ayriliglar da artdi. Inkisaf etmis 6lkalords amok
haqqi inkisaf etmokds olan 6lkalara nisbaton daha yiksokdir. Bu forq omok vo
igtisadiyyatin toklif vo tolobindon irali golir. Muasir dovrds kond tesarriifatinda vo
ticarotdo amok haqqi istehsal sonayesi vo rabito sonayesindoki omok haqqindan
gat-qat asagidir. Bunun sabobi, istehsal sonayesi vo rabito sonayesi yiiksok elm
tolob edan va daha ylksok saviyyada bilik talob edir. Natica etibarilo asas masalo
tokco is yerlorinin sayr vo isgilorin sayr deyil, hom do keyfiyyatli omok
chtiyatlarmin olmasidir. Yiiksok keyfiyyatli omok ehtiyatlar1 olan Glkalords do
inkisaf etmis bir sahibkarlar sinfi mévcuddur. Har ikisi savadli is¢i va is¢ilarinin
dayarini bilon sahibkar oldugda bdylime 6z-6zlins bas verir.

Belaliklo, omak bazarina sormays qoyulmasi onlarda mosgulluq probleminin
hallina vo hadiyys tolobatinin artmasina komok edocakdir. Bu, isci qiivvasing

tolobatin artmasi vo naticads is¢i qiivvasine tolobatin artmasi ila naticalonacakdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqati imumilosdirarok asagidaki naticalora galo bilarik:

Tadqiqatimiz gostarir Ki, bu giin 6lkamizds formalasan omoak bazar1 diinyanin
inkisaf etmis 6lkalarinin amak bazarlarindan ciddi sakilda farglanir. Bunun sababi,
inkisaf etmis Olkalorin ylksok mosgulluq imtiyazlari, yiiksok amok haqqi, isci
quvvasinin bolglst vo kollektiv sovdalosmonin kompleks mexanizmi olmasidir.
Xarakteristikasi ilo Azoarbaycanda inkisaf etdirilon amok bazar1 modeli xarici amok
bazari modelino uygundur.

Arasdirmalar gostorir ki, AR-da totbiq olunan iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
Vo qeyri-neft sahasinin vo turizmin inkisafini prioritetlosdirmok amok bazarinin
strukturunda muayyan doyisikliklor yaradacaqdir. Buna gora do, is¢i qiivvasine
tolob vo toklif nisbatinin qaydaya salinmasi vo bu bazarda onun optimal
parametrlorinin toyin olunmasi amok bazarinin optimallasdirilmasi vektorunun
torkib hissalarindan biridir.

Noaticada hadoafli makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanildi, sahibkarliga dovlat
dastayi guclondirildi, biznes mihitino misbat tosir gostorildi, strateji valyuta
chtiyatlarindan samorali istifado edildi, oalverisli is miihiti yaradild1 vo sosial rifah
ohali durmadan yaxsilagirdi.

Umumiyyatlo amak bazarindaki problemlor sahasinds igtisadi cohatdon foal
ohali, mosgulluq ganunvericiliyi, qeyri-roSmi omok bazar1 problemlori, gizli
issizlik, miiayyan kateqoriyalar tgiin masgulluq problemlari, alillarin masgullugu
va olillorin masgullugu mosslalorini sadalaya bilarik.

Omok bazart imumi bazar sistemindo lider mévgeys malikdir. Bu bazar
olmadan heg bir sahibkar is géra bilmaz va ya iqgtisadi problemlari hall eda bilmaz.
Yalniz omok bazarindaki problemlor deyil, inflyasiya, aliciliq qabiliyyati, galirlor,
amanatlor va s. amok bazar1 imkanlar1 kimi igtisadi problemlar arasdirilir vo hall
olunur. Bu imkanlar na gador yaxsidirsa, problemlarin 6hdasindan galmak bir o

godor asan olacag. Bura keyfiyyat mosalasi glindoma galir.
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Azorbaycanda omok bazarinda keyfiyyot masolosi do keyfiyyot mosalasidir.
Olkomizdoki omok ehtiyatlar1 iqtisadi inkisafin toloblorino cavab vermir vo
problem galmaqgdadir. Bir ixtisasa ehtiyac duymayan kadr var, basqa bir sahads isa
kadr ¢atigmazlig1 var. Buna goro xaricdon bir ¢ox sahayo amok resurslarinin axini
Azorbaycana axismaqda davam edir. insan resurslar1 siyasotinin geyri-kafi olmasi
omok mohsuldarliginin asag1 diismasine va galir itkisina sobab ola bilor. Buna gora
mUassisonin insan resurslarinin tocriiba vo pesokarliq saviyyasi getdikco daha ¢ox
ohamiyyat kasb edir.

Omok bazar Uglin an vacib masalalordan biri do bazarin elastikliyidir. Dlinya
Bankinin bir arasdirmasina gors, omok bazarinin elastikliyi bir investisiya
6lkasinin nozora almali oldugu osas zoif cohotlordan biridir. Investisiya dlkasinda
investor no gadar ¢ox amoak bazarina ¢ixirsa, o dlkays investisiya qoymaq ehtimali
bir 0 gadar yuksokdir. Cevik amok bazarinin mévcudlugu 6zallosdirma siyasatini
aparan Olkalor ¢un xususilo vacibdir. Dovlot sirkatlori muassisani daha samarali
Vo qazanch etmok {iciin is¢ilorin sayin tez-tez azaldir. Isini itiranlors yeni is yerlori
togdim etmok (glin ¢cevik amak bazarina ehtiyac var. Sirkotlor natamam is gilinii
calisan isgilori, ¢ox sayda isgilori vo migavilali isgilori iso gotiira bilmalidirlar. Bu
mimkin deyilso, issizlik artacaq vo isg¢ilor geyri-rasmi iqtisadiyyata moruz
galacaglar.

Ekometrik giymotlondirmanin naticalari biza is miihitinin Azarbaycanda islo
tomin olunan shalinin payinin artmasina tasiri barads bir sira vacib molumat verir.
Beloliklo, naticalor is sektorunun UDM-do paymm isGilorin saymna artmasinin
miisbat vo ohomiyyatli tosirini gostorir. Biznes sektorunun UDM-do paymin
artmas1 mosgullu ohalinin artiminda miithiim rol oynayir, ¢linki davamli iqtisadi
inkisafa vo iqtisadi artima miisbat tasir gostorir.

Takliflor:

Insanlarin omok bazarindaki motivasiyasinin  giiclondirilmasi vo bazar
minasibatlori kontekstinds ixtisasli isgilarin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi ligiin

todbirlar gortlmalidir.
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Bazar osash iqtisadi sistem kontekstindo mosgulluq omak bazari, tolob vo
toloblo birbasa bagli olsa da, yalniz amok bazari torafindon hall edilo bilmayan
aspektlor vo problemlor moévcuddur. Bazar sistemindo mitosokkil vo
planlagdirilmis kadr hazirligi qaydalari olmasa da, mosgulluq markazlorinin vo
amak birjalarinin isi vo moasuliyyati daha da artirilmalidir.

Bu morhalada omok bazarindaki asas problemlardan biri issiz goanclorin vo 50
yasdan yuxari Vveotondaslarin sayinin  ¢ox olmasidir. Bununla olagodar
ganunvericiliys bazi dayisikliklorin totbiqi cox yaxsi olardi.

Omoak bazarinin vo maggullugun tanzimlonmasi problemi butln dévlatlorin va
comiyyetin butiin problemlori ilo olagadardir. IEO-do (Yaponiyada) ohalinin
inkisafi programlarini hazirlamali vo mohsuldar qtivvalarin, demografik proseslarin
vo demografik doyisikliklorin daracasini mioayyanlosdirmaliyik. Bu sahodo
sosioloji aragdirmalara xiisusi digqat yetirilmalidir.

Omok bazarindaki vaziyyatin otrafli dyronilmasi, masgullug xidmatlorinin
samoarali taskili, habels isdon ¢ixarilacaq ve ya vazifadon azad edilocok potensial
iscilor Gglin an az1 ikinci va ya Ggunct is yerlarinin verilmasi yolu ilo elmi va
texnoloji toraqqi kimi mosalalarin 6z hallini tapilmasinda Masgullug xidmatinin
salahiyyatlorin artirilmas: vacibdir.

Planlarda vo strategiyalarda gobul edilmis todbirlor vo planlar sadaca
sadalanir, onlarin hoyata kecirilmo mexanizmi gostarilmir vo problemlorin halli

texnologiyas1 gostarilmir.
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