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Elm and1
Mon, Hosonov Rauf Comaladdin oglu and icirom ki, “Igtisadiyyatin rogabaot
qabiliyyotinin yliksoldilmosi vo beynolxalq reytinglordo Olkomizin mdvqgeyinin
yaxstlagdirilmasinin dévlat tonzimlonmasi” mdvzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina Vo istinad qaydalarina tam riayat etmokls va istifads etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“IQTISADIYYATIN ROQABOT QABILIYYOTININ YUKSOLDILMOSI VO
BEYNOLXALQ REYTINQLORDO OLKOMIZIN MOVQEYININ
YAXSILASDIRILMASININ DOVLOT TONZIMLONMOSI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualligl: Miiasir diinyada qlobal iqtisadi inkisaflarin, qloballasma vo
inteqrasiya proseslorinin tasiri naticasinda beynslxalq iqtisadi miinasibatlor bir ¢ox cohatdon
daha miirakkob hala goldi vo rogabat miihiti daha da giiclondi. Azarbaycanin bu tacriibasi
diinyada miisbat garsilanmir vo arasdirihir. Sosial v iqtisadi inkisafin innovativ vo yaradici
yollarla siiratlondirilmasi Prezidentin qarsiya qoydugu an vacib vazifalordon biridir. Miiasir
globallasma saraitinda texnologiya yeniliklori sirkatlor iiciin, xiisusan da Kigik biznes ii¢iin
getdikca daha cox shamiyyat kasb edir.

Toadqgiqatin maqsadi: Tadqgiqatin maqsadi Azarbaycanin beynolxalq reytinglords
movqgeyinin yaxsilasdirilmas: yollarin1 miioyyanlosdirmok, 6lkads saglam raqabat rejiminin
formalasdirilmasi ii¢iin hiiquqi bazanin formalasdirilmas1 mexanizmlorini aydinlasdirmaqdar.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todgigatin miixtalif aspektlorinin dyranilmasinda
miisahids, konkretlosmd vo abstraksiya, miiqayisali analiz, miicorrod-mantiqi, iqtisadi-
statistik, nazari va praktik qiymoatlondirms metodlarindan istifads edilmisdir.

Todqgiqatin informasiya bazasi: Yerli vo xarici iqtisadcilarin, todqiqat¢ilarin islari,
beynalxalq taskilatlar torafindon tartib olunan reytinq gostaricilori.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Todqigatin hayata kecirilmasino mane ola bilacok nazari vo
metodoloji catismazhqlar vo malumat bazasinin azhgi va s.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Todqigatin naticalori, dsasoan beynalxalq
toskilatlarin  Azarbaycan iqtisadiyyatimn raqabatqabiliyyatliliyina dair hesabatlarinda
beynalxalq raqabat qabiliyyatini artirmaq iiciin firma, sektor vo hokumat saviyyasinda
goriilocak tadbirlor daxildir. Naticada beynalxalq bazarlarda ragabat aparan sirkatlardir.

Naticoalorin istafads oluna bilacoyi sahalor: Dissertasiyanin naticalori va tovsiyalarindon
Azarbaycan Respublikasinda raqabatqabiliyyatliliyin formalasmasi va inkisafinda, habelo ali
tohsilds beynalxalq ragabats uygunlasma prinsiplorinin oyradilmasinds istifads edild bilar.

Acar sozlar: Raqabat, reyting, dovlat tonzimlonmasi, sahibkarhq.



“IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY AND STATE
REGULATION OF IMPROVING THE POSITION OF OUR COUNTRY IN
INTERNATIONAL RANKINGS”

SUMMARY

The actuality of the subject: In the modern world, as a result of the impact of global
economic developments, globalization and integration processes, international economic
relations have become more complex in many respects, and the competitive environment has
become more intense.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to identify ways to
improve the position of Azerbaijan in international rankings, to clarify the mechanisms for the
formation of a legal framework for the formation of a healthy competitive regime in the
country.

Used research methods: Observation, concretization and abstraction, comparative
analysis, abstract-logical, economic-statistical, theoretical and practical evaluation methods
were used in the study of various aspects of the research.

The information base of the research: Works of local and foreign economists,
researchers, rating indicators compiled by international organizations.

Restrictions of research: Lack of theoretical and methodological shortcomings and
insufficient information base, etc., which may hinder the implementation of research.

The novelty and practical results of investigation: The results of the research, mainly on
the reports of international organizations on the competitiveness of the Azerbaijani economy,
include measures to be taken at the firm, sector and government levels to increase
international competitiveness. As a result, they are companies competing in international
markets.

Scientific-practical significance of results: The results and recommendations of the
dissertation can be used in the formation and development of competitiveness in the Republic
of Azerbaijan, as well as in teaching the principles of adaptation to international competition
in higher education.

Keywords: Competition, rating, government regulation, entrepreneurship.
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Miiasir diinyada qlobal iqtisadi hadisalorin inkisaf
istigamotlorinin  tosiri, qloballasma vo inteqrasiya proseslorinin noticosindo
Olkolorarasi iqtisadi miinasibatlor bir ¢ox baximdan miirokkoblosmis, roqabot miihiti
daha da gorgin olmaga baslamisdir. Mohz belo hallarin miisahido edildiyi indiki
dovrlordo  6lko  daxilindo  foaliyyot  gOstoron  bazar  subyektlorinin
roqabotqabiliyyatliliyi daha ¢ox énom dastyir. Olkeds miixtolif sahalerds inkisaf edon
rogabat miihiti ohalinin hoyat soviyyosinin yliksaldilmasi ilo yanasi, dovlstin sosial-
iqtisadi inkisafina 0z tosirini gostorir. Bu istigamatds ugurlarin alds edilmasinds an
onomli Unsir dovlet vo tosarriifat subyektlori arasinda olan qarsilighh miinasibatlori
Oziindo comlosdiron komiyyst vo keyfiyyot kriteriyalariin diizgiin  sokildo
planlagdirmasinin aparilmasidir. Dovlot miiasir dovriin toloblorine uygun olaraq
igtisadi inkisafin uzunmiiddotli dovrdo sahovi istiqgamotlorini miisyyonlosdirmali,
rayonlarda yerli istehsalgilarin rahat sokildo sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmasi
Ucln lazimi goraiti yaratmali, rogabotodavamli sahibkarligin yaradilmasi {iclin
miloyyon giizostlor etmali vo on osas1 Olkonin ixrac potensialinin artirilmasi iigiin
stimullagdirici tadbirlor hoayata kegirmolidir.

Olkadoa gobul edilon dovlat programlari, konseptual, homginin strateji sonadlor vo
onlarin praktik totbiqi bu siyasotin hoyata kecirilmosindo bir mexanizm kimi vacibdir.
Vurgulayaq ki, indiki dévrds respublikamizda 60-a kimi dovlst programu, strategiya,
eyni zamanda konsepsiya mdévcuddur. Butlin homin vacib hiiquqi va tonzimlayici
konsepsiyalar osason yeni konsepsiyadan asili olacaqdir.

Azorbaycanda aparilan islahatlar vo diisiinlilmiis siyasot 6lkomizin hortorafli
inkisafina imkan verir. Miasir qlobal cagiriglar osasinda ¢agirdigini sdyloyan
Prezident Ilham Oliyevin, ulu éndor Heydor Oliyevin miioyyanlasdirdiyi milli inkisaf
strategiyasi, 6lkomizin vo xalqimizin golacoayino baxmagq ii¢lin sla fiirsotdir. Son on
illoro gador Azorbaycan diinyanin on siiratli bdyiiyon dovlsti hesab edilirdi. Bu

durgunlugun osas sobabi siyasi islahatlara osaslanan elmi islahatlarin tamamlanmasi
8



vo uzlasdirilmasidir. Azorbaycanin bu tocriibosi diinyada miisbat qarsilanir vo
aragdirilir. Sosial va iqtisadi inkisafin innovativ vo yaradici yollarla siiratlondirilmasi
Prezidentin qarsiya qoydugu on vacib vozifolordon biridir. Miiasir globallagsma
soraitindo texnologiya yeniliklori sirkotlor {iciin, xiisuson do kigik biznes {iciin
getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir.

Problemin qoyulusu va dyronilma saviyyasi: Azorbaycan miistoqilliyini aldo
edondon sonra torofdas cixdigi beynolxalq miigavilolor vo o6lkadaxili ganunlar
arasinda balansin qorunmasi ilo birlikdo miisyyon prinsiplor formalasdirmisdir. Bu
qayda va prinsiplor doyison vo inkisaf edon miiasir diinyada daima yenilonmolidir.
Moahz bu prinsiplorin gobul edilmasindon sonra dovletin hoyata kegirdiyi iqtisadi
rogabot strategiyasinin qurulmasina baglanilib, bununla da mévzunun Oyronilmosi
genis viisat alib. MOvzunun dyronilmosi ilo alagodar an aktual yanasma Azarbaycanin
inkisaf proqramlar1, mocsllods doyisikliklor vo milli igtisadiyyatin inkisfi ilo olagadar
qobul edilan strateji yol xaritalorindo 6ziins yer tapmigdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari: Todgigatin mogsadi Azorbaycanin beynalxalq
reytinglordo movqeyinin yaxsilagdirilmas1 yollarin1  miisyyonlosdirmok, saglam
rogamat rejiminin  0lko  daxilindo  formalasdirilmasinin  hiiquqi  bazasinin
formalasdirilmast mexanizmlorini aydinlasdirmaqdir. Gostorilon moagsads uygun
olaraq dissertasiyada asagidaki vozifolor qoyulmusdur:

- Dayison bazar sortlorinds rogabotin formalarinin arasdirilmast;

- Marketing arasdirmalar1 sistemi vasitosilo yerli vo xarici roqiblorin
strategiyalarinin miioyyonlosdirilmosi vo oks-strategiyalarin toyin olunmast;

- Beynolxalq reytinglordoe komiyyat, keyfiyyot vo monetar gostoricilor iizro
0lkamizin mdévqeyinin aragdirilmasi.

Todgiqatin  obyekti vo  predmeti: Todqigatin  obyektiAzorbaycan
igtisadiyyatinin beynoslxalq gostoricilor {izro miiqayiso olunan roqabast gabiliyyatidir.
Predmeti iso roqabeotin formalasmasi vo inkisafi prosesinds beynoalxalq qurumlar,

dovlat vo sahibkarliq subyektlori arasindaki miinasibatlordir.



Tadgiqatin metodlari: Todqgiqat isinin miixtolif aspektlorinin dyronilmasi
zamani miisahido, konkretlosmo vo abstraksiya, miiqayisali tohlil, miicorrod-montiqi,
iqtisadi-statistik, nozari vo praktiki qiymotlondirmo metodundan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Yerli vo xarici iqtisadgilarin , tadqiqatgilarin
osorlori, beynolxalq qurumlarin tortib etdiyi reytinqg gostoricilori olmusdur. Elmi is
prosesindo rogaboti tonzimloyon qanunvericilik vo normativ aktlar, todqigat
mosaloaloring dair nasrlar, elmi konfranslarin materiallari, ictimai miizakiralor, habelo
vergi ilo baglh iimumi vo ixtisaslagdirilmis adobiyyatlar ilo bagli miivatiq masalalor
tohlil edilmisdir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlari: Todqigatin hoyata kegirilmasina angal ola bilacok
nozori vo metodoloji catismazliglarin vo kifayot godor informasiya bazasinin
olmamagi vo s.

Tadqigatin  elmi  yeniliyi: Todqiqatin  elmi  yeniliyi ~ Azorbaycan
iqtisadiyyatininragabat gabiliyyati nozers alaraq, huqugi normalarin istifado
mexanizmlorini miioyyanlosdirmok, nozori yanasmalar vo metodiki miiddealarin
islonilmosindon ibaratdir.

Naticalorin praktiki ohamiyyati va tatbiq sahalari: Todqiqatlarin naticalorinds,
osason, Azorbaycan iqtisadiyyatininrogabat gabiliyystinin beynolxalq qurumlarin
hesabatlarinaBeynolxalq rogabot qabiliyyatini artirmaq ticlin firma soviyyasindoa,
sektor soviyyoasindo vo hokumaot soviyyasindo goriilocok tadbirlor var. Onlar naticodo
beynolxalq bazarlarda rogabot aparan sirkotlordir. Bu baximdan sirkastlor ilk novbado
rogaboat qabiliyyetlorini artirmaq Ugiin todbirlor géormali vo hoyata kecirmoalidirlor.
Firmalardan olavo sektoru tomsil edon geyri-hokumaot togkilatlarinin (palatalar-
birliklar-qurumlar) tizerina mithiim vazifa vo masuliyyatlor diigiir. Dissertasiya iginin
noticalori  vo  tovsiyalor Azorbaycan Respublikasinda rogabatqabiliyyatliliyin
formalasdirilmasi vo inkisafi mosalolorindo, habelo ali tohsil miiossisalorindo
beynolxalq raqaboto uygunlasmagin prinsiplorinin dyradilmasi zamani fordi hissolorin

todrisinda istifada edila bilar.
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I FOSIL. IQTiSADIYYATDA ROQABOT QABILiYOTININ
YUKSOLDILMOSININ NOZORI METODOLOJI OSASLARI

1.1. Dayison bazar iqtisadiyyati saraitinds ragabatin asas formalari vo metodlari

Rogaboat buglinkii hakim iqtisadi sistemin, sorbost bazar iqtisadiyyatinin asasini
togkil edir. Bu sistemds, rogabotdon gozlonilon, gaynaqlardan somaorsli istifadeni
tomin etmoklo iimumi rifahin artirilmasidir. Umumi iqtisadiyyat iigiin etibarli olan bu
fayda ilo yanasi, roqabot, asagi qiymot, yiiksok keyfiyyot, bir cox se¢im vo
istehlak¢ilar {iclin yeni mohsullar demokdir. Rogabot anlayisi ¢ox sayda alict vo
saticinin  oldugu vo heg¢ bir seyin bazara tosir gostoro bilmoyocoyi voziyyatlo
olagodardir. Miiasir iqtisadi nozoriyyoya gora, bu bas vermoyon hallarda, mosalon,
Almaniyanin avtomobil sonayesindo BMW (Bayerische Motoren Werke AQG),
Mersedes-Benz sirkotlori sonayenin lider sirkotlori olsalar da, aralarindaki rogabot
qgeyd edilmir, clinki istehsal miqdar1 bazarda tokliflo miiqayisods azdir. Miiassisalor
bazarda satis qiymaotlorini toyin edorkon va istehsal kvotalarini toyin edorkon do eyni
amil kegorlidir. Miiossisalor rogabati logv etmomolori {i¢iin 6hdaliklor lizro raziliga
golsalar do bazilori bundan gagirlar. Diggat moarkozindon gagmagla razilasmaya omal
etmoyarok pul qazanmaga c¢alisirlar. Razilasma olmadiqda voziyystin forqli olmadigi
vo aralarindaki iqtisadi asililigin rogaboti ortadan qaldirdigr iddia edilir. Roqgabot
anlayisini an giiclii vo on ugurlu olmaq kimi hadsflara catmaqda qarsiliqlt miibariza
voziyyati ilo eyni sahado calisan insanlar vo toskilatlar olaraq izah etmok miimkiindiir.
Yerli bir sirkotin daxili vo ya beynoalxalq bazarda beynolxalq rogabot gabiliyyatino
sahib olmasi, golacokdo mahsulun qiymati vo mohsul keyfiyysti vo qiymat olmayan
amillor baximindan eyni vo ya iistiin olmasi, yerli vo xarici sirkatlorlo miiqayisada
daha ytiksok olmasidir.

Gilindolik hoyatda doyison isgilizar rogabotin tosirinds olan vo logvolma hodding

catan miiossisalori dyronmoaya ¢alisan va tosir yollarini axtaran bir ¢ox todqigat var.
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Rogabot giymot rogabot qabiliyyati vo qiymotdonkonar rogabat qabiliyyati olaraq
ikiyo boliiniir. Qiymat raqabati; amok haqqi, moahsuldarliq va valyuta mozonnalorinin
doyismosinin noticosidir vo bunlardaki doyisikliklor qiymotlordo 6z oksini tapir.
Mohsuldarligini artiran vo ya ucuz isci qiivvosi ilo xorclorini azalda bilon firmalar
mohsullar1 bazarda mévcud firmalara nisboton daha asagi qiymoto sataraq rogabot
giiclino sahib ola bilorlor. Rogabot, Olkolorin sorbost vo qurulmus bazar soraitindo
haqiqi golirlorini artirmaga c¢alisarkon eyni vaxtda istehsal etdiklori mohsul vo
xidmaotlori beynolxalq bazarlara togdim etmak gabiliyyatidir (Timurgin D, 2010: s. 46).

Roagabatin istigamatlondirma, resurs bolgiisli, innovasiya va texnoloji inkisaf,
uygunluq, golir bolgiisii vo nozarat funksiyalar1 vardir. Yonlondirmo funksiyasi ilo
istehlaker ehtiyaclar1 vo iistlinliiklori iiglin uygun mal vo xidmotlor istehsali hoyata
kecirila bilor. Resurs bolgiisii ilo i1stehsal amillori on somorali istehsal prosesinde
istifado edilo bilor. Innovasiya va texnoloji inkisaf funksiyasi ilo xorclori azaldacaq
istehsal tsullarindan istifado oluna vo bazara yeni mohsullar togdim edilo bilar.
Uygunluq funksiyasi ilo istehsal doyisikliyi dovriinds istehsal programlart vo imkanlar
uygunlasdirila bilor. Odalotsiz gazancin golir bolgiisii funksiyasi ilo qarsist alinir.
Idaroetmo funksiyas1 ilo iqtisadi gerar vahidlorindo meydana ¢ixacaq iqtisadi giico
nozarat edilo bilor.

Miivafiq funksiyani yerino yetiron rogabot effektiv, funksional vo ya tokmil
rogabat hesab olunur. Rogabat qgabiliyyati, bir 6lkonin mohsuldarliq saviyyesini tayin
edon biitiin qurumlar, siyasatlor vo alageli amillor kimi miiayyon edilo bilor. Olko
qaynaqlarindan on somarali istifade tomin edilarso, sosial rifahin on yiiksok saviyyaya
qalxacagi qobul edilmokdodir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsal¢ginin qazancinm
artirmaq vo istehlak¢inin monfastini maksimum doracado artirmaq tomal mogsad esab
olunur. Bu rogabat miihiti yaradir. Rogabot bazar iqtisadiyyatinin zoruri sortlorindon
biridir. Bazar iqgtisadiyyati, bazar istirak¢ilarinin bazar dinamikasina asaslanaraq
sarbast qorar vera bilocoyi bir sistemdir. Buraya bu qaydada sorbast qorar vero

bilocok, qiymot siyasotini toyin edon vo alicilarini sorbost seco bilocok 6hdoliklorin
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movcudlugu amillori  daxildir. Beloaliklo, bazarda roqabot miimkiindiir, belo
situasiyanin olmadigr bir miihitdo roqabsot haqqinda danmismaq miimkiin deyil.
Comiyyatin rifah soviyyosinin artmasina sorbast rogabat miihitinin formalasmasi ilo
nail olmaq olar. Bazardaki rogabotin digor bir faydasi, istehlak¢1 yoniimlii siyasot
formalasdirilmasidir. Rogabotin bu zoruratindon olavo, bir vo ya bir ne¢o miiossisonin
rogaboti mohdudlasdiraraq yaratdigr iqtisadi giic iqtisadi inkisafa mane ola bilor vo
siyasi giico tosir gostora bilor. Bu voziyyatdo golir bolgiisiino monfi tosir gostorir. Bu
zaman dovlot bazara qoruyucu todbirlor ilo miidaxilo edir. Bazarda olan aktyorlar
yarisda olmadiqda ve bir-birlorini roqib kimi gérmadikds, bazar istirakcilarinin bir
araya golmasinin garsisini alan bir mexanizm yoxdur.

Miiassisolor doyison sortlor qarsisinda faaliyyatlorini davam etdirir.

Miiossisalor giiclii raqaboat miihitindo olduglart iiglin bu sortlordo yenilik
etmolidirlor. Miiossisolor secdiklori strategiya ilo roqabot istiinliiyli yaratmaga
calisirlar. Secilon strategiya yeniliyo agiq, otraf miihito uy§un vo roqabaot istiinliiyii
tomin edon bir strategiya olmalidir. Ragabat bir sokilds yaris demokdir. Miiassisalor
bu yarisda forq yaratdiglar1 deracods yasaya bilorlor. Rogabat anlayisi tobii vo strateji
olaraq ikiys boliiniir. Tobii rogabat on giicliisiiniin sag qalmasi fikri ilo uygundur vo
strateji rogabat, isini ugursuz qoymayan vo ragabat miinasibatlorini doyisdira bilocok
boyiik addimlarla yoluna davam edo bilmok fikridir (James F. M., 1996: s.43).

Roqgabotdo doyisiklik miitlogdir. Miiossiso asagi qiymoto vo ya mohsulu
forqlondirmoklo roqgiblorindon iistiin ola bilor. Qloballasan rogabat miihitindo
miiossisolor mohsul, roqib vo bazar kimi bir ¢ox sahoyo fokuslanmaqda ¢ox
cotinliklorlo tizlosirlor. XX osrdo keyfiyyot tam digqget morkozinds 1di. Yiksok
keyfiyyatli vo asagi qiymati tatbiq edon sirkatlori forqlondiran xiisusiyyat natico aldo
etmoloridir. Miistori momnuniyyati keyfiyyot yoniimlii miiossisolordo 6n planda olsa
da, ragabat vo proses yanagmalart da bir dayisiklik yaradir. Bu giin totbiq olunan
yarigsma prosesi, ovvalki inkisaflarin hamisini 6ziindo comlogdirir. Miiossisalor bu giin

satdiqlart mohsullar vo gostordiklori xidmotlor ilo taninirlar. Rogabot miihitindo is
13



liciin davamli {stlinliikk ¢ox vacibdir. Ragabat {stilinlilyliniin qeyri-sabit oldugu
miihitdo, harada roqabot etdiyiniz, neco ragabst etdiyiniz, neco qazandiginizin
ohomiyyati yoxdur.

Rogabotdo miiossisolor o6zlorini digorlorindon forqlondiron xiisusi bilik vo
bacariglarla 6no ¢ixa bilorlor. Bu giin miistori otrafinda rogabot formalasir. Bunun
tomin edilmosindo miistori miinasibatlori vacibdir. Miistorilorin istoklorine vo
gozlontiloring on siiratli sokildo cavab verilmasi, rogabatin osas sortlorindondir.

Istehlak¢1 suverenliyi, istehlakgilarin resurslarin istiqamotlondirilmasino aiddir
vo bununla da bir 6lkade hanst malin, no godar istehsal edilacayini vo na qoador
istehlak edilocayina qorar wverilir. Rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi istehlakci
suverenliyinin on effektiv idaro edilmasindon asili olsa da, istehlak¢1 ehtiyaclar liclin
monbalordon istifade edilo biloar. Bu iqtisadi resurslarin tullantisinin  garsisim
alacaqdir. Sistem daxilindo istehlak¢t suverenliyinin movcudlugu sorti roqabot
bazarindan kegcir. Istehlak¢ilar dominant olmayan bazarlarda qorar veronlordir.
Roaqabotli bazarlarda uzaqgoronlik vo hesab vahidlori istehsalgilar torafindon ovoz
olunur. Istehlak¢1 yoniimlii rogabet onun giiclii 6hdoliklordo meydana c¢ixmasma
imkan verir (James F. M., 1996: s. 70).

Roqabot sistemi daha ¢ox mal vo xidmaotlor, asag1 giymatlor vo istehlakgilar ticlin
daha yiiksok keyfiyyot demokdir. Rogabotin aradan qaldirilmasi fordin azadliginmi
aradan qaldirmaq ti¢lin bir horokotdir. Rogabat pozuntular1 istehlakgilarin miixtalif
mal vo xidmaotlor qruplarina asanligla daxil olmasini aradan qaldiracaqdir. Belo bir
bazarda istehlak¢ilar haqgsiz qiymotlor vo uzun gozlomo dovrlori ilo garsilasacaqlar
(Parasiz I, 2000: 5.102). Ragabat vo iqtisadi artim arasindaki alaqo effektivliyo osaslanir.

Yerli miiossisalorin effektivliyi xarici miiassisalor arasinda roqabot etmokdan
olavo, 0z daxilindo rogaboto imkan vermokdon do asilidir. Belo miihitlordo daha
miisbat naticolor almaq miimkiindiir. Iqtisadi artima maliyys qurumlarinin omanat
toplamagq va kredit kimi miiossisolore kdciirmak iigiin ¢evrilmosi tosir gdstorir. Iqtisadi

artimda bu noqtodo dovlot sektoru miithiim rol oynayir. Sosial rifah {i¢lin bunu on az
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xorclo yerino yetirmok vacibdir. Olkolorde maliyyalosdirmo dostoyini tomin edon osas

sektor dovlot sektorudur. Rogabotsiz iqtisadi sistemdo istehlak¢t da qoruna bilmoz
(Bono E. D., 2000).

Sorbast bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin iqtisadi sistemdon tam ¢ixarilmasi
bazarlarda kartelizasiya vo inhisar¢iliq kimi noticoloro gotirib ¢ixardir. Rogabot
qanununun 9sas moaqsadi rogaboti qorumaq vo tosviq etmok vo rogaboti
mohdudlasdiran davranisi cozalandirmagla igtisadi somoraliliy1 artirmaqdir. Rogabot
qanunu ilk dofo 1890-c1 ildo ABS-da sirkotlorarasi birlosma vo satinalmalar yolu ila
boyiik sirkotlorin meydana golmasi ilo ortaya ¢ixdi va bu sirkatlorin iqtisadi vo siyasi
sahodo boylik giico sahib olmasina reaksiya olaraq qanun toklifini veran senatorun
adini ald1 (Sherman Qanunu). Azarbaycanda iso bu miigabilds “Antiinhisar foaliyysti
haqqinda” qanun 1993-cii ildo qobul olunmusdur. Olkomizin raqabet qaydalar1 vo
tocriibasi beynolxalq praktikaya osaslanir.

Qlobal iqtisadiyyatda rabito vo informasiya texnologiyalar1 sahasindoki siiratli
inkisafin dstilinliikklori vo diinya iqtisadiyyatinda liberallasdirma, inkisaf edon
miiossisalor baximindan yeni dinamik vo roqabaet sertlorini sortlondirir. inkisaf edon
texnologiyanin vo qlobal iqtisadiyyatin tosiri miiossiso vo togkilatlarin togkilinds,
istehsal togkilatlarinda, marketing vo paylama kanallarinda milli vo global soviyyado
koklii dayisikliklara sabab oldu.

Miiassisolor yeni omokdasliq vo foaliyyot gostordiklori orazilordo subpodratei,
torofdasliq vo ya saquli ixtisaslasma kimi strategiyalar1 hoyata kegirmok {i¢lin yenidon
qurulmaga mocbur oldular. Belaliklo, rogabotin keyfiyyati vo monast forgli
saviyyalors catdi.

Roagabatin keyfiyyatindoki bu doyisiklik yalniz qiymet / keyfiyyot oslagasini
doyisdirmayi deyil, hom do miiassisolor bazasinda yeniliklora agiq olmagi vo doyison
sartlora vo miistori toloblorine uygunlasma gabiliyyatini vurgulamag: tolob etdi. Bu
baximdan, miiassisalor liglin rogabotqabiliyyatlilik, global rogaboto qars1 ¢ixa bilocok

mal vo xidmatlor istehsal etmok vo lazimi texnoloji soristoyo sahib olmaq demokdir.
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Miiossisolor solahiyyot vo foaliyyetlorini qorumaq {iclin rogabotqabiliyyatli vo
yenilik¢i olmalidirlar. Sektorda rogabeot gabiliyyoti no qodor yiiksok olarsa, yenilik
etmok ozmi bir o godor yiiksokdir, miiossisolorarast omokdasliq ilo uygunlasma vo
rogabat gabiliyyotindo qalma giicii bir o qodor yliksokdir.

Yenilik tiglin tolob olunan elmi-todqiqat xorclori rogabot vo omokdasliq
problemini ortaya qoyur. Miiossisolor miistorok vo ya yeni mohsul istehsalinda
omokdasliq edo vo sonra marketing vo satisda rogabot edo bilorlor. Diinyadaki, o
climlodon global bazarlarda biznes yeni rogabat soraitino kecid edir. Uzun miiddotdir
foaliyyot gostoron sistem, milli bazarlarda liberallasma ilo milli bazarlarin global
rogabato garsi ¢ixmast ilo doyisdi. Bu sistemds istehlak¢r davranisindaki doyisikliklor
vo miixtolif tistlinliiklor rogabot intensivliyinin daha da artmasina sobab oldu.

Bu baximdan, roaqabetqabiliyyetli olmaq, istehlak¢i ehtiyaclarina tez cavab
vermayi, roqib olmagi vo daim doyison texnologiyanin istehsal¢ist vo ya davamgisi
olmagi zoruri edir. Dayismoys uygunlasa bilmok rogabot gabiliyystinin on vacib
elementidir va yeniliyi 6ziinda birlogdirmalidir.

Qloballasan rogabstin dayari, yenilik vo geyri-miioyyanliklorin vaxti vo totbiqi
yeni strategiyalarin inkisafina sabab olur. Bir ¢ox strategiyadan biri tamamilo roqabat
aparan miiossisolor arasinda bazar payi iizro olan ittifaglardir. Bu ittifaqlar bozon
forqli 6lkolords iki vo ya daha ¢ox miiossisoni eyni dam altinda toplayir. Avropa vo
Yaponiya kimi boylik ticarot bloklari olan bazarlarda elektronika sonayesi vo
informasiya texnologiyalar1 kimi sahalards bir ¢ox ittifaq var. Bu ciir ittifaglar bir ¢ox
inkisaf etmis Olkolordo gilindon-giino artir. Bu strateji ittifaglarin osas sobabi ilk
novbado rogabot qabiliyyotini artirmaq, yeni bazarlara agilmaq vo yeni ticarot
faaliyyatlori 1lo masgul olmaqdir.

Qloballagsmanin rogabato toxundugu basqa bir mogam, rogabastin miiossisalorin
saviyyasindon hokumatlors sicramasidir. Hokumotlor xarici sormayslori 6lkaloring

gotirmok tliclin miixtalif investisiya imkanlari toklif edirlar.
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Sakil 1: Qlobal ragabot elementlari

Olkodaxili KORPORATIV ROQABOT Xarici

MOHSUL
ROQABOTI

FAKTOR QIYMOT ROQABOTI

Monba: Siebert H. vo Klod H., Qlobal igtisadiyyatin Galacayi: Uzun Bir Bouma Dogusunda, 1999,
s. 118

Beynolxalq investorlarin ya asagi qiymotli inkisaf etmomis mokanlari vo ya
yiiksak bahali inkisaf etmis infrastrukturu secorak yatirdigi investisiyalara “korporativ
raqabat” deyilir. Umumiyyotlo, qlobal rogabetin biitiin novleri timumi rifahin
artirilmasina yonalmisdir.

Mohsullarda toklif olunan ¢esid istehlak¢inin se¢imlorini artiracaq vo tosirsiz
mohsullarin bazardan ¢ixarilmasini tomin edacokdir. Faktor qiymatlori roqabati,
potensialdan somorali istifads olunmasmi vo ayrilma sshvlorinin  minimuma
endirilmasini tomin edocokdir. Bu, haddon artiq hokumot miidaxilolorini aradan
qaldiracaqdir.

Qlobal rogabstdo innovasiya anlayis1 da davamli doyisikliya neco baxmagi
Oyronarok bu qaydaya tabe olmagi, yeni mohsul vo xidmotlorin istehsalin1 vo
dizaynin1 vo bu mohsullarin marketinq proseslorini oan tosirli sokildo idars etmok
bacarig1 ilo toyin edils bilor. Yenilik vo rogabot gabiliyyati anlayisi bir ¢ox amillora
osaslanir. Bunlar institusional vo sosial miihit, iqtisadi siyasot, todariik imkanlar1 vo s.

cox genis bir sira da nozoro alimmalidir. Basqa sozlo, yenilik anlayisi sayoasindo
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miiossisolorin hiidudlarinda, eloco do istehsal morhololorindo genislonma olacagini da
unutmamaq lazimdir. Buna goro do, bazarda rogabaoti qorumaq vo innovativ rogabato
yol agmaq tiglin tonzimlomolor hoyata kecirilmoali vo bu inkisaflarin qarsisini almaq

liciin tadbirlor goriilmalidir.

1.2. Olkamizdaki sirkatlarin ragabat gabiliyyatliklari va onlarin igtisadi analizi
Miiasir diinyada qlobal iqtisadi hadisolorin inkisaf istigamotlorinin tosiri,
qloballagma vo inteqrasiya proseslorinin naticosinda dlkolorarasi iqtisadi miinasibatlor
bir cox baximdan miirakkoblosmis, roqabat miihiti daha da gorgin olmaga baslamisdir.
Mbohz belo hallarin miusahido edildiyi indiki dovrlorde 6lke daxilinde faaliyyat
gostaron bazar subyektlorinin rogabotqabiliyyatliliyi daha ¢ox &nom dasiyir. Olkado
miixtolif saholorde inkisaf edon rogabst miihiti ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksoldilmosi ilo yanasi, dovlotin sosial-iqtisadi inkisafina 6z tosirini gostorir. Bu
istigamotdo ugurlarin oldo edilmosindo on Onomli Unsir dovlet vo tosorriifat
subyektlori arasinda olan qarsiligli miinasibatlori 6ziindo comlosdiron komiyyst vo
keyfiyyot kriteriyalarinin diizgiin sokildo planlasdirmasimin aparilmasidir. Dovlot
miiasir dovriin talablarine uygun olaraq iqtisadi inkisafin uzunmiiddatli dovrds sahavi
istiqgamotlorini  miioyyonlosdirmali, rayonlarda yerli istehsal¢ilarin rahat gokildo
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmasi {li¢iin lazimi soraiti yaratmali, rogabatodavamli
sahibkarligin yaradilmasi {i¢iin miioyyon giizostlor etmoli vo on osas1 6lkonin ixrac
potensialinin artirilmasi tigiin stimullasdirici tadbirlor hoyata kecirmolidir.
Umumiyyatla, “raqabat” - miiayyon bir magseda ¢atmagq iiciin bazar subyektlori
arasinda qarsiliglt miinasibatin elo bir formasidir ki, bu zaman subyektlor 6zlori liglin
on olverisli strategiyalar1 se¢cmoya calisirlar. Azad rogabst anlayist iqtisadiyyata,
bildiyimiz kimi, klassik igtisad moktobinin niimayandalari torafindon gatirilib. Ancaq
bu bazar formasmin praktikada totbiqi miimkiin deyil. Ciinki belo bazarlarda fordi
alicilarin va saticilarin tosarriifat foaliyyatlorini nizamlayan vo mohdudlasdiran hiiquqi

normalar nozori cohotdon movcud olmamalidir. Ancaq iqtisadiyyatda belo bir halin
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movcudlugu istisna edilir. Bels sarbastlik he¢ vaxt mévcud olmayib vo mdvcud ola da
bilmoz.

Azad rogabot elo bir bazar formasidir ki, bu formada dovlotin miidaxilosi
minimum olmali, bazar subyektlori bazardan tam molumatli olmalidir. Belo bazar
formasinda subyektlorin bazara girisi vo ¢ixis1 tam sorbastdir vo buna angol téradocok
he¢ bir manes yoxdur. Har bir subyekt istodiyi vaxt bazara daxil ola, ya da xaric ola
bilor, bu isa, bazarin sorbast girig-¢ixis sorti adlanir. Tam roqgabatli bazarda mallarin
bir-birinden farqlondirici nisanlari, xiisusiyyatlori ya he¢ olmur, ya da ki, ¢ox az olur.
Qiymaotlarin forqliliyini ise saticilar Ozlori toyin edirlor. Bu forglilik ise asason
alicilarin diisiinco torzindon vo ya satisin hayata kecirildiyi arazidon asilidir.

Miitoxassislor bir-biri ilo rogabot aparan sirkotlora 6z giiclorini bazarin digor
subyektlorino siibut etmok moqsodi ilo strateji qruplar kartinin tortib olunmasim
maoslohat goriirlor. Bu metod iso biitlin bazar subyektlorino bazara daxil olan, yaxud
bazardan c¢ixan subyektlor hagqinda tam informasiyaya malik olmaga sorait yaradir.
Bu metod, xiisusilo, bazara daxilolmalarin vo bazardan ¢ixmalarin sayinin ¢ox oldugu
zamanlarda daha olverisli hesab olunur.

Bu metoddan istifado zamani subyektlor asas gostoricilor skalasindan istifado
edirlor. Bu skalada subyektin daha ¢ox maragin1 colb edo bilocok gostaricilor
(qiymat, istehsalin miqdari, satis bazar1 hocmi, keyfiyyot, miistori say1, maya doyori
vo zomanot) oks olunur. Bu gostoricilor sayosindo bazar subyektlori miigayisali
sokildo bazardaki voziyyeati goro bilirlor vo on yuxar1 soviyyodon asagiya dogru
sirkatlor qruplagdirilir. Belsliklo do haor bir miiossisonin bazardaki yeri (asagi, orta vo
yuxari) aydinlasir vo rogabotqabiliyyatlilik miioyyonlosir.

Roagabot miihitinin respublikamizda tam sokildo formalasmasi, hom iqtisadi, hom
do sosial yeniliklorin inkisaf strategiyasinda totbiqini asanlasdirmaq {iclin
hokiimotimiz torafindon bir ¢ox hiiquqi aktlar gobul olunmusdur. Bunlarin i¢orisindo
son illor on ¢ox miizakira obyekti olan “Azarbaycan 2020: Goalacoys Baxis”Inkisaf

Konsepsiyast ~ 2012-ci ilin 29-u dekabr tarixindo Azarbaycan Respublikasi
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Prezidentinin Formani ilo tesdiq edilmisdir. Mohz bu konsepsiyada 6lkomizin
iqtisadiyyatinin miiasir dovrdaki inkisaf istigamatlori vo rogabst miihitinin tam soffaf
formalasdirilmasinin xiisusiyyatlori oks olunur. Konsepsiyanin osas strateji moqsodi
movcud imkan vo ehtiyyatlart nozors almagla, Azarbaycan Respublikasinda davamli
igtisadi artim, homginin yiiksok sosial rifah, shomiyyotli dovlot idareetmasi, gqanunun
aliliyi, votondaslarin biitin hiiquq vo azadliginin tam tominolunmasi, votondas
comiyyatinin dovlotin ictimai hoyatinda aktiv statusu ilo sociyyolono bilon inkisaf
moarhoalasini aldo etmokdir. Konsepsiyaya goro Azarbaycan Respublikasi 2020-ci
ilodok iqtisadi cohotdon inkisaf etmis, roqabsotodavamli iqtisadiyyata malik o6lko
olmas1 1di. Azarbaycanin sohor maorkozlorindo ds, ucqar kondlorindo do 6lke
vatandaslariin yiiksok soviyyads hayat soraitina qovugmasi iizra lazim olan rabitanin,
internetin, bank xidmatlorinin, kommunal xidmaotlorin, yollarin, sohiyys vo tohsil
xidmoatlorinin tomin edilmosi nozords tutulurdu. Respublikamizin vatondaslart bu
konsepsiyaya gora gostorilon tarixa qodor yiiksok hoyat soviyyasinin oldugu, issizliyin
minimuma endiyi, tohsil vo tadris siteminin Avropanin qabagcil olkalori ilo rogabot
apardigi, saglam otraf miihitin hom yerli camaati, hom do qonaq golon turistlori qane
edacak saviyyado olacagi, homginin ¢ox genis imkanlara malik mokanda yasama sansi
oldo etdilor. Ancaq son bir ildo bas veran iqtisadi hadisalor bu islorin hoyata kegirilmo
stiratini zoiflotdi. Neftin bir barelinin qiymotinin 20 ABS dollarma goador diismosi
2015-ci 1li nozore almasaq, son bes ildo ikiqat doyisiklik demakdir. Bu da igtisadiyyati
xam neftin ixracindan asili olan bir 6lko ii¢lin facioys borabordir. Olbotto ki, burda
hokumaotimizin atdig1 diizgiin addimlar1 hego saymaq olmaz. Ogor 2015-ci ildo olan
proseslori hokumotimiz diizgiin idaro etmosaydi vo belo hadisalorin olma ehtimalinin
olmasint nazorde tutaraq hor il ndvbati ilin bilidcosinds neftin qiymstini asagi
soviyyalordo gobul etmosoydi hazirda voziyyot daha agir olardi. Ancaq ganun vo
maocollalorin gobulu sferasinda holo do bazi catismazliglar yerli sahibkarlar1 narahat
edir. Bels hiiquqi aktlarin basinda isa “Ragabat Macallasi” durur. Bas yaxsi, nadir bu

“Rogabat Macollosi™?
20



Rogabat Macallasinin, ilk ndvbods, osas mogsadi Olkads inhisargiliq
foaliyyotinin mohdudlasdirilmasi, onun monfi tosirlorinin qarsisinin  alinmasinin
hiiqugi osaslarm1  miioyyonlosdirmokdir. Umumiyyoatlo, 6lkomizdo inhisarlarin
foaliyyatinin tonzimlonmasi sahasinds Azarbaycanin miistoqillik gazanmasinin ikinci
ilindon - 1993-cii ildon baslayaraq miixtolif forma vo sopkido qanunlar gobul
olunmaga baslamigdir. 1992-ci ildo komito formasinda Antiinhisar orqani yaradilmus,
1993-cii ildes is9, “Antiinhisar faaliyyati hagqinda” qanun qiivvays minmisdir. Daha
sonra 1995-ci ildo “Hagsiz rogabat haqqinda” qanun, 1998-ci ildo iso “Tobii
inhisarlar haqqinda” ganun qiivvays minarak totbiq olunmaga baslanmisdir. Mahz
“Antiinhisar faaliyyoti haqqinda” qanunun 1-ci maddssinin 1-ci  bondindo
respublikamizda olan antiinhisar qanunvericiliyi hagqqinda molumat verilir. Burda
deyilir: “Azorbaycan Respublikasinin antiinhisar qanunvericiliyi Azarbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasindan, “Antiinhisar foaliyyoti haqqinda”, “Tabii
inhisarlar haqqinda”, “Haqsiz roqabst haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
qanunlarindan vo digor normativ aktlardan ibaratdir”.

Zaman kecdikco miiasir dovriin toloblori doyisir. Bu 6ziinii bir ¢ox sahoda biiruzo
verir. Iqtisadiyyatda bu hal daha agiq vo daha genis sokildo miisahido edilir. Olkonin
igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi onun MHS-nin gostoricilorinin sayoasindo Oyronilir.
Ancaq Olkonin osas inkisaf soviyyesi, fikrimizco, 6lko daxilindo olan rogabot
miihitinin voziyyati ilo miioyyanlosdirilmalidir. Ciinki yuxarida da geyd etmisdik ki,
ragabat dlkonin inkisafini tomin edon on osas iinsiirlordon biridir. Olkodos inhisarlarin
moveudlugu iso oksor vaxtlar manfi hallarin yaranmasi ilo miisahids olunur.

Roagabat Macallasinin miizakirasi zamani on ¢ox diqgat edilmali olan faktor onun
adidir. Noya goro adi qanun yox mocollo? Hiiquqi cohotdon baxsaq, gororik ki,
qanunlarin {i¢ novii vardir. Macoallo gqanuni cohotdon adi qanunlardan daha Ustln
movqgedadir. Bu o demokdir ki, macallolorde hiiquqi qiivvas adi qanunlardan iistiin
olmagdadir. Yoni ogor adi ganun normasi vo mocollo normasi arasinda ziddiyot

meydana goalarsa, bu zaman macallads tasbit olunmus normaya Ustinlik verilir.
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Rogabot Macallosindo rogabat siyasotinin mogsadlori sirasinda on birinci qeyd
olunan mogsoad milli sahibkarlarin roqabstqabiliyyatliliyinin  giiclonmosi, daxili
bazarm xarici tosirlordon qorunmasi yolunda todbirlorin planlasdirilib hoyata
kegirilmosidir. Iqtisadi sahodo tohsil alan hor kos bilir ki, bu, rogabatin osas
prinsiplorino zidd olan bir strategiyadir. Ancaq burada osas mogsod kor-korano
rogabotin inkisafina nail olmaq deyil, hom do O6lkodo yerli sahibkarlarin iqtisadi
giiciinii artirmaqdir. Bundan basqa digor bir problemli niians layihado “bazar giicii” vo
“hokmran movge” kimi hor ikisi eyni monani dasiyan anlayisin istifadosi miioyyon
anlasilmazliq yaradir. Oslindo gostordiyimiz hor 1iki termin xarici oOlkalorin
qanunvericiliklarinds istifads olunur (bazar giicii - ABS ganunvericiliyindo; hokmran
movae - bazi Avopa 6lkalorinin qanunvericiliklorindo).

Umumiyyatlo, macalloda bozi kigik problemlorin olmasi masalosi miizakiralarin
uzadilmasina gotirib ¢ixardir. Ancaq hom 6z miitoxassislorimiz, hom do xarici 6lko
miitoxassislori macallonin gabulunun Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda yeni bir
c1gir agacagini aminlikls sdylayirlar.

Milli Maclisin Iqtisadi siyasot, sonaye vo sahibkarliq komitosinin sadri Ziyad
Somodzadonin dediyine gora, Azorbaycan hokumoti Rogabot Macallasinin gobul
olunmasina tolosmir. Onun sozlorino goro, Azorbaycanda ragabotlo olagoli lazimi
godor ganunvericilik bazast var: “Tabii inhisarlar, anti-inhisarlar haqqinda qanunlar
movcuddur. Rogabat Macallasi bir nego 1l avval glindoma goldi. Xarici ekspertlor
toklif edir ki, tam aciq iqtisadiyyat olmalidir. Amma bu giin milli iqtisadiyyatimizi
gorumaq, onun rogabato davamliligim1 tomin etmok {iciin kifayot qodor sorait var.
Roagabat Macallasinin yeni varianti iizorindo islor gedir, holo ki, Milli Macliso daxil
olmayib. Rogaboto davamliligla bagli bazi mosalolor layihoys daxil olandan sonra
parlament torafindon baxilacaq”™.

Azarbaycanin iqtisadiyyatinin ragabat qabliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi va
giiclondirlmasi moagsadils aparilmis tadbirlor hayata kegirilir. Sahibkarliq faaliyyatine

dovlat himayasinin sistemli olaraq hoyata keg¢irilmoys davam etmok, sahibkarlarin hor
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birina dovlat dostayinin artirilmasi ils alagadar olaraq somaraliliyin yiiksaldilmasi adi
cokilon sferada miithiim nailiyyatlorin olds edilmasine yoniinds genis imkanlar
yaratmigdir. Dovlot vo sahibkarlar arasinda olan miinasibotlor inkisaf etdirilmis,
sahibkarliq foaliyyatinin dovlot torofindon tonzimlonmosinin tokmillosdirilmosi
yoniindo chomiyyatli strateji addimlar atilmisdir. Sahibkarliq foaliyystinin moslohat,
informasiya tominatinin inkisaf etdirilmosi, maariflondirilmosi, gonc noslin
sahibkarliq faaliyyatina calbi vo isgilizar alagalorin inkisaf etdirilmosi istiqgamatindo
miitomadi olaraq coxsaxoali todbirlor hoyata kecgirilmokdodir. Bununlarla birlikdo,
sahibkarligla mosgul olan subyektlora dovlat toraofindon maliyys yardimi mexanizmi
formalasdirilmis vo bu addim sayssindo kicik vo orta sahibkarlardan hor birinin
maliyya vasaitlari lizra olan tolobatin 6donilmasinin real monbayi olaraq ¢ixis edir.
Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyatine dovlst gaygisinin gostorilmasi, on asasi da
bu qaygir noticosindo ¢oxsayli ugurlarin oldo edilmosi beynolxalq toskilatlarin
torofindon do yiiksok doyarlondirilir. Olkomizde sahibkarliq sferasmin inkisafinin
tominatgisi rolunda ¢ixis edon ganunvericilik bazasi miiasir dovriin toloblorine uygun
olaraqg daim yenilonmokdodir. Bu, 0ziinii Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
qanunvericilik tagabbiislorindo daim oks etdirmisdir. Belo miihiim togobbiislordon biri
olan “Sahibkarliq sahasindo hoyata kecirilon yoxlamalarin dayandirilmasi izra”
Qanunu 20-i oktyabr 2015-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikast Milli Maclisi
torafindon gobul edilmisdir. Qanunda 1-i noyabr 2015-ci il tarixindon baglayaraq
sahibkarliq sahasindo hayata kegirilon yoxlamalarin 2 illik dayandirilmasi nazards
tutulubdur. Inflyasiyanin giiciinii an ¢ox hiss edon saha olan kigik vo orta sahibkarliq
foaliyyoti sferalarina bu ganunun qgobulu bir ¢ox monfi hallarin aradan qaldirilaraq
rahat islomo mosalolorinds tokan verdi. Adi ¢okilon yondo gobul edilon ganunun
davami kimi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin torofindon “Sahibkarhigin
lisenziya talob edilon ndvlarinin saymin azalmasi, lisenziya verilma prosedurlarinin
sadolosdirilmasi, homginin soffafliginin tomin olunmasi haqqinda” 19-u oktyabr 2015-

ci il tarixindo Forman imzalanibdir. Formana mdivafiq olarag, hal-hazirda lisenziya
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tolob edilon foaliyyot novlorinin saymmin on aza endirilmasi qeyd edilmis va
sahibkarligin lisenziya tolob edilon biitiin novlori osasinda lisenziya verilmasi
mogsadilo yegano organ “ASAN xidmot” moarkozlorinin vasitosilo Azorbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi miioyyonlosdirilmisdir. Qeyri-neft sektorunun
siiratli inkisafi ilo birgo, innovasiya foaliyyeotinin togviq edilmasi vo genislondirilmosi
respublikada biliyo osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasina olverisli sorait
yaradacaqdir.

Umumiyyatla, 2020-ci ilo godar tortib olunan biitiin dévlat programlarinin comi
olaraq nozordo tutulan inkisaf konsepsiyasinda dovlotin tonzimlomosi osason
asagidaki saholords daha ¢ox 0zUnU gostormisdir:

e Makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmosi;

e Isgiizar miihitin tokmillosdirilmosina dostok;

e Azad rogabatin formalasdirilmas;

e Investorlar iiciin miinbit sorait;

e Ohomiyyatli layiholorin hoyata kegirilmost,

e Ohalinin sosial miidafiosi sferasinin, iinvanli sosial yardimin Avropa
standartlarina uygunlagdirilmasi.

Yuxarida gostarilonlordon basqa dovlstin on miithiim addimlarindan biri do passiv
vergi siyasotindon aktiv vergi siyasotino ke¢id mosoalosinin prioritet mosalo kimi
qarsiya qoyulmasidir. Bunlarla barabar, daha ¢evik mazonna siyasati, xarici ticaratda
gomriik prosedurlariin sadolosdirilmasi, tokmillogdirilmosi, homg¢inin antidemping
siyasotinin yiiriidiilmesi UTT-yo qobul olunmaq yolunda dovlotin atmali oldugu
addimlar siyahisina daxil edilmisdir.

Belo bir soraitds, fikrimizco, on c¢ox diqget colb edilmoli olan sfera tohsil
sahosidir. Inkisaf konsepsiyasinda digor miihiim sahalor kimi tohsil sahasinda do bazi

mihiim yeniliklorin hoyata kecirilmosi nozords tutulub. Gonclorin xaricdo tohsil
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almagi tigiin qobul olunan 1-ci dovlot proqrami dovlstimiz torafindon gobul olunan on
perspektivli ganunlardan biridir.

Umumiyyatls, Roqgabot Mocollosi birbasa tosorriifat miihitindo raqabot
miinasibatlorinin soviyyasini miloyyanlogdirocok vo bazarda qiymotin sabitliyini
goruyub saxlamaq li¢ilin yeni mexanizmlorin hoyata kecirilmosino sorait yaradacaq.
Moshz bu baximdan Rogabot Macollosinin gobul edilmasi bazarda inhisarciliga garsi
miibarizonin giiclondirilmasi iiglin hiiquqi baza formalasdiracaq, istehlak bazarinda

rogabotin qorunmasi yoniindo ohomiyyatli rol oynayacagq.

1.3. Raqgiblar va onlarin ragabat mubarizalorinin marketing arasdirmalari
sistemi

Miistori gozlontilori vo toloblorinin vo mohsullarin xiisusiyyatlorinin stiratle
doyisdiyi bugiinkii iqtisadiyyatlarda sirkotlorin 6z hoyatlarin1 davam etdirmok soylori
artir vo getdikco daha da ¢otinlosir. Xiisusilo hazirki rogabot vo makroiqtisadi sortlorin
geyri-sabitliyi, raqgiblori qarsisinda tolob doyisikliyini horokoto kegiro bilocok
firmalara roqabot istiinliiyli oldo etmok imkani yaranir. Bu sobabdon ugurlu sirkot
menecerlori, aktivlorini qorumaq vo rogabot istlinliiyli oldo etmok iiglin mdvecud
bazarlardaki tendensiyalar1 vo doyisikliklori daim izlomolidirlor. Istonilon firmanin
todartikgiilori, roqgiblori, miistorilori vo digor otraf miihit amillori vo {mumilikdo
sonayedoki rogabot sortlori haqqinda molumatlar1 emal etmo qabiliyysti, homin
firmaya roqiblorindon forqli olaraq 6ziinomoxsus alavo doyor vers bilor vo naticodo
uzun miiddst orzindo rogabet iistiinliiyli oldo edo bilor (Cagri B, Cengiz B, Litfihak A,

2009: s.514).
Raqiblar tez-tez digor sirkotlor torafindon tohdid kimi qobul edilir. Xiisusi digqet

bir firmanin bazar paymin digorlorina verilmasi vo yeni firmalarin sektora giriging
qarsi miibarizo kimi osas masolalors yonoldilmisdir. Hogigoton, bu "yaxs1" raqibin
rogabot lstiinliiylinii vo bazar movgeyini daha da giiclondirmosino xidmot edo bilor.

Buna goro firmanin on azi bir va ya bir ne¢o yaxsi raqibinin olmasi va bazar payini
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onlarla boliigmosi faydali ola bilor. Yaxs1 bir roqib asagidaki 4 kateqoriyada sirkotin
xeyring igloya bilar:

1. Rogabot Ustiinlliyiinii artirmaq: tolob doyiskonliyini qarsilamaq, firmanin
forglondirmo bacariglarini inkisaf etdirmoak, colbedici olmayan sektor soboloring
xidmot etmok, xorc ¢otiri yaratmaq, omok vo yoOnlondirmo ilo bazar mdvqgeyini
mohkomlondirmok, antitrest riskini azaltmaq vo motivasiyani artirmag.

a. Tolob dalgalanmalarimi azaltmaq {ciin: dovri, movsiimi vo ya digor
soboblordon gaynaglanan tolob  doyiskonliyine garst  firmanin  mdvqeyini
giiclondirmok.

b. Forglondirms bacariglarini artirmaq: meyar standarti olaraq ortaya ¢ixmaq vo
sirkotlorin forqlondirmo bacariglarin1  genislondirmok. Sirkotlor osason roqiblor
olmadan qiymat vo xidmat yoniimludiirlor. Raqiblarin tasiri ils alicilarin bazarliq giicii
artir vo sirkotlor daha az maya doyori istehsalina vo forqlonmasine calisirlar.

c. Artan motivasiya: rogabat aparan firmalar xorclori azaltmaq, mohsulu inkisaf
etdirmok vo texnoloji doyisikliklors uygunlagsma baximindan havaslondirici amil
hesab edila bilor. Inhisar¢i vo ya oliqapolik firmalar, tarixden siibut olundugu kimi,
yasanan doyisikliklors vo inkisaflara cavab vers bilmirlor vo ya gec cavab verirler,
clinki dovlotdon momnun olduglarini vo son daraco yaxin olduqlarini bildirdilor.

d. Firma tigiin colbedici olmayan bazar seqmentlorino xidmat etmok: rogabot
aparan sirkotlor firmanin maraq dairosindo olmayan bazar seqmentlorinds islomoklo
bazar tolabatin1 6domays komak eds bilarlar.

e. Isciloro vo hiiquqi tonzimlomoloro qarsi marketing bacariglarmi inkisaf
etdirmok: roqabot aparan firmalarin olmasi firmalarin is¢i qiivvosine vo hékumot
qaydalarina garst mévgelorini giliclondirs bilor.

2. Hazirki sonaye qurulusunu inkisaf etdirmok ii¢iin: sonaye tolobatini artirmagq,
ikinci vo ya ilgclinci monbalorlo tomin etmoak, sonaye strukturundaki faydali

elementlori mohkomlondirmak.
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3. Bazarin inkisafina komok: bazarin inkisaf xorclorini boliismok, alici
tohdidlorini azaltmagq, texnologiyanin standartlagdirilmasina \E ya
gqanunilogdirilmasine komok etmak, sonayenin imicini yiiksaltmok.

4. Yeni miiossisolora mane olmaq: intensivliyini artirmaq, sonayeys ugurla daxil
olmagin cotinliyini simvollagdirmaq, montiqi giris organlarmmin garsisint almagq,
paylama kanallarimi sixisdirmaq (Porter E. M., 1985, s. 201-212).

Rogqiblorin forglondirmo bacariqlarini inkisaf etdirmoyo neco komok etdiyino bir
nUmuns kimi IBM va Boyiik Sokkizlik arasindaki alagoni gostormok olar.

Boylik sokkizlik sonayeyo girdi vo IBM-in 6z idaroetmo molumat sistemi
program tominatini inkisaf etdirme 1§ qiymatlarini yiiksok stiratlo davam etdirmokda
cotinlik ¢okdiyi bir vaxtda yliksok qiymatlor toyin etdi. Boyiik Sokkizliyin etibarlilig
boyiik idi vo bu, IBM-in talob etdiyi qiymoti alicilarin daha asan qobul etmoya
basladilar (Porter E. M, 1985, s. 203).

Bundan olava, har kos alkoqolsuz igki istehsal eda bilar, lakin hami Coca-Cola
ola bilmoz. Buna gora, Coca-Cola qiymoatino he¢ kim mal sata bilmoaz. Forqliliyi
dizayn etmok vo roqabotdo yasamagq tigiin “is dizayn1” adlandirilan “biznes dizaynlar1”
planlagdirilmalidir (Christou M., 2004, s. 123).

Digor bir niimuns, raqib firmanin sonayeyo artan tolobindon asilidir. Kodak
lisenziyalt kamera texnologiyasina sahibdir. Sonayenin bir sira yeni istirakcilar
rogibloro kameralarin1 satmaga imkan verir, noticodo mohsullarinin daha ¢ox
satilmasina imkan yaradir. Bu strategiya limumi bazar tolobinin tok bir firma
torofindon qarsilanmadigi toqdirds faydalidir (Porter E. M., 1985, 5.207).

Roqgiblorin  tohlili hiicum vo miidafio mogsadlori {iglin strateji kontekst
yaratmaga, mdévcud imkanlart vo tohdidlori miioyyonlosdirmoys komok eds bilor.
Rogqiblarin tohlili ilo sirkatlor asas raqiblorinin kim oldugunu miisyyanlasdira, onlarin
har biri {igiin profillor hazirlaya bilar, roqiblorinin hodoflori vo strategiyalari, giiclii vo
zoif toroflori, roqib tohdid todbirlori vo buna uygun olaraq raqabat qabiliyystini

gostoro bilorlor. Sistemli vo gabaqcil roqib tohlili aparan sirkotlor boyiik rogabot
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Ustlinliiklorino  sahib ola bilorlor. Mo6vcud veo potensial roqib firmalarin
miioyyanlosdirilmasi vaxti iki yanagsmadan ¢ixis edo bilor: roqib vo ya sonayedo tohlil;
istehlakc¢t vo ya bazara istiqgamatli tohlil. Sonayeyas istigamatli tohlilde sektor daxilinda
foaliyyot gbstoron vo miioyyon mohsul istehsal edon biitiin roqib sirkotlorin foaliyyati
arasdirilir. Bazar yoniimlii tohlil istehlak¢ilara yonoldilir vo onlarin osas tolob vo
ehtiyaclarin1 miioyyonlosdirmokdon asilidir.

Bir firmanin bazar lideri, bir ¢agiris vo ya davamgisi olmagindan asili olmayaraq,
rogiblorini  yaxindan izlomoli, on tosirli rogabot strategiyasini tapmali vo
strategiyalarimi siirotlo doyison rogabot miihitino uygunlasdirmalidir. Bozi sirkotlor
roqib tohlilini etdikdon sonra roqib yonimlii foaliyyot gostorir. Roqib yontimliiliiytl
dedikds, bu, qisa miiddatdo mdvcud va potensial ragiblorin zaif vo giiclii toraflorinin
Ooyronilmosi, eloco do sirkot torofindon uzunmiiddoatli perspektivds bacariq vo
strategiyalarin  Oyronilmosidir. Rogqiblorin, eloco do istehlakgilarin tohlili hodof
istehlakeilarin cari vo potensial ehtiyaclarini 6domok iigiin biitiin marhaslalords istifado
olunan texnologiyalarin tohlilini ohato etmalidir. Istehlak¢min doyerinin no vaxt
yaradildigini, rogiblorin kim oldugunu, hansi texnologiyalara sahib olduglarini vo
istehlakcilarin onlart alternativ kimi gobul edib etmomalorini dyronmak vacibdir.
Raqib yoniimlii foaliyystin miisbat vo monfi toroflori var. Roqib yoniimlii yanagmanin
miisbat torofi firmanin doyiis cohatlorinin inkisafi, yoni mdévqelarinin zaif toroflorini
miuoyyanlosdirmak va giiclondirmok va raqiblorin zaif toroflorini askar etmokdir. Bu
yanagmanin moanfi torofi odur ki, firma ¢ox hassas ola bilor, yoni roqiblarin
horokatlorino osaslanan rogabot strategiyalarina soykonir vo noticodo sirkot 0z
istehlak¢ilar1 ilo miinasibot qurmaq vo istehlak¢i miinasibotlori strategiyasini
yaratmaq ovozino 0z hadofino uygun plandan uzaqlasdirilir. Bazaryoniimlii
miiassisalorin ragabat istlinliiyii ticlin alds etdiyi imkanlar iimumiyyatlo raqiblorinin
zoif taraflaring asaslanir (Tuba Y., 2016, s.68-69).

Sonaye bir ¢ox istehsal¢1 vo ya satici vo mohsul forqlori ilo xarakterizo edilo

bilor. Bundan olavo, giris / ¢ixis maneolori, xorc strukturu, saquli inteqrasiya vo
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globallasma doracosi kimi amillor do sonayenin gostoricilori ola bilor. Maohsul
miixtolifliying gbro béliinon vo sonayeds roqabot aparan firmalarmm miixtalifliyi
baximindan asas saholor bunlardir:

- Inhisar bazari: Yalniz bir sirkotin hor hansi bir 6lkads vo ya bolgado sonayeda
bir tochizat¢1 olarag miioyyon mohsul vo xidmatlor toklif etdiyi miihit hesab olunur.
Bu voziyyotdo istehlakg¢ilar {iclin se¢im alternativlori yoxdur, istehsalgilar yiliksok
qiymatli mohsullar vo xidmatlar toklif edir vo reklam faaliyyatlori talab olunmur va ya
cox asag1 soviyyado aparilir. Qismon ovazetmo vo ya roqabatlo tizlosdikds inhisarlar
xidmat va texnologiyaya bozi investisiyalar eds bilor. Elektrik enerjisi generatorlart vo
paylanmasi buna bir niimunas ola bilar. Xiisusilo ananavi enerjiden asili bolgalords vo
Olkolordo alternativ enerji sektorunun inkisafi imumi enerji sektorundaki inhisargilar
liclin rogabot miihiti yaradir.

Oligopoliya bazari: Hor hansi bir mohsulun yalniz bir nego xiisusi sirkot
torofindon istehsal oluna bilocayi togdirds Oliqopoliya bazar1 formalasir. Masalon,
Mobil, Shell vo Sunoco yanacaq sonayesinin osas istehsalgisidir. Belo hallarda, hor
hanst bir rogibin mohsul forgini yaratmadi§i zaman moévcud qiymotlordon daha
yiiksok qiymat toyin etmosi miimkiin deyil.

- Forqlilosmis oliqopoliya bazari: Bir neco sirkot torofindon bir nego forqli
mohsulun istehsal olundugu bazar1 tosvir etmok tigiin istifado olunur. Masoalon, Sony,
Canon va Nikon rogomsal kamera sonayesinin osas istehsalg¢ilar1 olaraq bir neco forqli
markaya malikdir. Forqlondirma keyfiyyat, xiisusi gostaricilor, dizayn vo ya xidmat
kimi saholordo bas verir.

- Inhisar¢1 rogabet bazari: Bir cox roqabotci sirketin senayeds oldugu vo farqli
mohsullarla ragabat Ustiinlilyli qazanmaga ¢alisdigi bir bazari miioyyanlogdirir.
Masalon, Yuxart New Yorkdaki Wegmans, Tops vo Price Chopper kimi
supermarketlor arasinda roqabati gostormak olar. Ragiblor timumi sonayenin xiisusi

bir sahasinds inhisar¢ilig1 qoruyur va istehlakgi ehtiyaclarini 6dayirlor.
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- Rogabatli bazar: Bir ¢ox sirkat toraofindon eyni mohsul vo ya xidmatin istehsal
edildiyi vo ya toklif olundugu bir bazar1 miioyyanlagdirir. Bu vaziyyatds reklam vo
marketing foaliyyati tolob olunmur vo sirkotin qazanci yalniz daha asagi xorc
istehsalcgis1 vo ya distribyutoru oldo etmoklo miimkiindiir (Cuellar H.,& Gomer M, 2013: s.
5).

Bazar yoniimlii tohlil vaxti, firmalar raqiblori arasinda miistori mamnuniyyatini
gqazanan firmalarin tocriibolorini tohlil edirlor. Moasolon, Nestle, roqgiblori kimi,
Maxwell House va Taster's Choice kimi sirkstlorin gohva satisin1 da nazars alir, eyni
zamanda digor dolay1 raqiblorin do vaziyyatini tohlil edir. Keurig va Mister Coffee,
gohvo masinlart istehsal edon sirkotlor Nespressonun foaliyyet strategiyalarina diqqgot
yetirirlor.

Sirkotlor avozedicilorin vo alternativ mohsullarin xiisusiyyatlorindon asili olaraq
marka rogabati, sonaye rogabati, mohsul rogabati vo timumi rogabatlo iizloso bilarlar.

- Marka raqabati: Eyni qiymot atrafinda eyni mohsul vo ya xidmaot toklif edon bir
marka istehsalgis1 bir roqib kimi gobul edils bilor. Masalon, Coca Cola Pepsini osas
roqibi hesab edir.

- Sonaye roqaboti: Eyni mohsul vo xidmatlor ilo sektor daxilindo foaliyyot
gostaron biitlin sirkatlor raqib kimi gobul edilo bilor. Masalon, Coca Cola digor biitiin
soda istehsal¢ilarini raqib kimi gortir.

- Mohsul rogabati: biitliin oxsar mohsullarin istehsal¢ilar1 roqib kimi qobul edilo
bilor. Masolon, Coca Cola digor biitiin qazli gazli i¢ki istehsalgilarini roqib kimi goriir.

- Umumi roqgabet: biitiin ovezedici mohsullarin istehsalgilar1 raqib kimi gobul

edilo bilor. Masolon, Coca Cola digor biitiin icki istehsalgilarini roqib goriir (Cuellar-
Healey vo Gomer M, 2013: s.6).

Bazar malumatlarinin firma strategiyasina inteqrasiyasi il alaqali bazar yoniimlii
rogabot strategiyasinin monasi vo bu elementlori empirik todqiqatlarla 6lgmok ticlin
miivafiq doyisonlorin miioyyon edilmasi xiisusilo son illordo aparilmis bir ¢ox
todgigatin movzusu olmusdur.
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Bazar yoniimlii strategiyalara uygun olaraq bazar yoniimliiliiyli, miistorilorin
gozlontilorini vo ehtiyaclarini anlamaga, momnun etmoyo vo miistorilora verilon
doyori maksimum doracodo artirmaga yonoaldilmis togkilati foaliyyot qrupudur, basqa
sOzlo, idaroetmonin gilindolik faaliyystlori yerino yetirildikds, on siirstli sokildo
mistori gozlontilorino vo ehtiyaclarina cavab veron strategiyalardir. Miioyyon
edilmosi vo hoyata kecirilmasi kimi toyin olunur.

Miistori davranigina sobob olan biitliin amillorin, masalon tonzimlomo, raqgiblorin,
texnologiyalarin vo xarici giiclorin hodof bazarlara tosiri vo rogabat strategiyasi
corcivasindo hoyata kecirilmosi, bu strategiyalarin effektivliyino birbasa vo dolay1
yolla tosir gostaracok (Yilmaz B. C, 2009: 5.518).

Rogabot miihitinds foaliyyot gdstormali olan hor firmanin bilmali oldugu bir sira
masalalar var:

- Biitlin gqanunlar hiss edilmodon doyiso bilor.

- Pulun doyari az bir miiddatds doyiso bilor.

- Rogabot marsrutu vo finis xottinds yaris baslayandan sonra doyisiklik {ic¢lin
boylik bir sans var.

- Rogabot zamani hor hansi bir morc edils bilor.

- Yeni sahibkarlar istonilon vaxt miisabigoyo qosula bilorlor.

- Rogiblor hor zaman izloyirlor vo son molumatlar1 aldo edorak planlarini doyiso
bilorlor.

- Rogibloar ittifaq yarada bilorlor.

- Hokumaot ganunlar1 doyiso bilor (Fahey L., 1999, s. 3-4)

Maozmun strategiyast cox olverislidir vo roqgiblorin marketing foaliyyatlori
corcivasindo atdiglar1 addimlarin mozmununu nozordon kecgirorok onlarla borabor

strategiyalar ~ hoyata  kecirmok  vo  roqabotdoki  boslugu  baglamaqdir

(https://www.timurdemir.com.tr/rakip-analizi/, 2019).
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Cadval 1: Raqibin amaliyyat metodlarinin miisyyanlasdirilmasi

Rogabot formalari

Miimkiin Sl¢iilor

Numuna Gostaricilor

Mohsul ¢esidi Mohsullarin ¢esidi Mohsul névlari
Miixtolif nov miixtolif
mohsullara sahib olmaq

Mohsulun xiisusiyyatlori Mohsulun fiziki xiisusiyyatlori | Goriiniis
Baglama xiisusiyyatlori Torz
Istifado sortlori vo | Rong
xtisusiyyatlori Dizayn

Funksionalliq Performans Stirat
Etibarliliq Sonadlor
Dayaniqliliq Miistori hislori
Istifada rahathig:
Dadi
Istifado miiddoti

Xidmot Baxim Miigavilalor
Qurasdirma Xidmeat elanlar1 voproqramlari
Komok Miistari hesabatlari
Tohsil Raqiblarin reaksiya siirati
Texniki dostok
Tomir
Reaksiya miiddoti

Movcudlug Dagitim kanallari Fordi kanallar
miqdart
toslim

Nufuz Sirkatin nifuzu Reklam mozmunu

Mohsulun nefuzu

Siiratli  reaksiya — miiddati
oldugundan etibarliligin
olmasi
on yaxst doyorasahib
oldugundan etibarliligin
olmasi

Miistarilarinharokatlori Vo
sozlori
Uglincii torafin malumati

Satis vo miinasibatlor

Miistori ohato dairasi
Mohsullarin toforriiati
Dagitim kanallari ils olagolor

Satis giicili horokotlori
Zonglarin tezliyi
Kanallarin mithakimasi

Son istifadogilorlo | Miistorilorin sorhlori
miinasibatlor

Qiymat Qiymaotlori sadalayin Real qiymaotlor
Endirimli qiymatlor Kanal / Miistori
Qiymaot performanst qiymatlondirmalori
Qiymaot doyori

Mbanba: Fahey, 1999, soh. 11
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Hor hansit bir firma bazar paymi artirmaq {¢iin hiicum edocok roqibini
miioyyanlosdirmoalidir. Bunun bir ne¢o varianti var:

- Bazar liderino hiicum edilo bilor. Lider firmanin boytlik bir risk, lakin giicli
rogabot strategiyasi kimi yaxsi islomadiyi bir zamanda bu, boyiik bir ugur ola bilar.
Mosalon, Xerox, daha yaxsi isloyon bir niisxo masimi istehsal edarok 3M-in bazar
payini azaltmagi bacardi.

- Bazarda yaxs1 islomayan, 6z meyarlarina uygun basqa bir sirkoto hiicum edilo
bilor. Kéhnolon mohsullar, hoddindon artiq yiiksok qiymotlor vo ya bu sirkatlorin
miustori xidmaotlori digor bir sirkot torofindon raqiblori moglub etmok {iciin istifado
edilo bilar.

- Yerli vo regional saviyyads isloyan ki¢ik firmalara hiicum edilo bilor. Hor
hans1 bir giiclii firma daha giiclii banklarin, xiisuson do yerli vo regional saviyysli
banklarin tutulmasi naticasindo ortaya ¢ixa bilor (Kotler P., Keller L. 2012, s. 305-306).

Buna goro, sorbost bazar sistemindoki bazi togobbiislar, istor istehlakgilar, istorso
do istehsal¢ilarin Ozlori iiglin rogabotin arzu olunan noticolorini agkar etmok {iclin
rogiblorlo six roqaboto girirlor. Yeni bir mohsulun hazirlanmasi, yeni istehsal
texnologiyalarinin yaradilmasi, elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi, yeni idareetma
texnikasinin inkisafi kimi saholordo siddotli rogabot baslayir. Eyni zamanda,
uzunmiiddoatli perspektivdo istehlakg¢ilara, kigik miiossisolora vo comiyyoto qarsi
foaliyyot gostorir, firmalar birlosir, istehsalin hocmins nozarat edir, 6z aralarinda gizli
sazislor yolu ilo yeni sirkstlorin bazara daxil olmasiin qarsisimt alir vo regional
paylagsmaya ol ataraq qisa miiddot orzindo golirliliklorini artirirlar. Onlar toqibde ola
bilorlor. Ragabatin bir hissasi mévcud raqiblor arasinda bas tutsa da, digor hisso yalniz
sektora daxil olacaq yeni roqiblors qarsi irali siiriiliir (Esen S., 2006: s.3).

Raqiblarin tohlili bir firmanin markasinin marketinginin vacib, bolko do, kritik
hissasidir. Roqib tohlilini aparmaq tigiin potensial raqiblor miioyyonlosdirilmali,
mohsul vo xidmatlor yaxindan arasdirilmali, gazanc nisbati, inkisaf pay1, marketing

mogsadlori vo tocriibolori, kegmis vo cari strategiyalar nozoro alinmaqla marka
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qurulusu, giiclii vo zaif toroflor askar edilmslidir. Raqib analizinin baslangicinda
marketing arasdirmalarinin qurulusu vo keyfiyyati, eyni zamanda marka qurulusu vo
keyfiyyeoti kimi elementlor birinci yerdadir. Roqiblor ardicil olaraq keyfiyyatli mal vo
ya xidmat istehsal etmoys miivoffoq olsalar vo sirkot onlardan geri galarsa, onda
rogabot analizi mozmun strategiyasi baximindan aparilmalidir.

Roqabot strategiyasinin yaradilmasi effektiv strategiyalarin hoyata kegirilmosi
baximindan vacib qorardir, yoni alternativ strategiyalardan on uygun strategiyanin
miuoyyanlosdirilmasi vo raqabat iistlinliiyliniin aldo edilmosidir. Bir ¢ox sirkot bazarda
ugurla ¢ixis etmok liclin saquli formada inteqrasiya edir. Saquli inteqrasiya, geriys va
ya iroli iki istigamatds hayata kecirilo bilor. Geri inteqrasiya dediyimiz zaman,
miioyyan bir sahodo genislonon vo ya xammal istehsal edon firmalar1 olds edon sirkot
olaraq nozords tutulur, irali inteqrasiya iso, alicilara yaxin olmaq ii¢iin parakenda
satisin alinmasi olaraq toyin olunur (Alkhafaji A. F., 2003, 5.97).

Strategiya sec¢iminin vaxtir portfel matrislorindo vo ragabot analizindo aparilir.
Portfel matrislari, strategiya seciminda genis istifads olunan bir vasits, habelo mévcud
bazar soraitindo vo investisiya qoyuluslarinin hansi saholordo comlosmali oldugu
firmanin strategiyasinin tohlili kimi miioyyan edils bilar. Strateji menecmentds an ¢ox
istifado olunan portfel matrislori vo rogabot tohlili bunlardir: Mc Kinsey Matrix,
Boston Idaroetmo Moslohot Matrix, Hofer Matrix, Ansoff Inkisaf Matrix, Bazar
Roagabat Matrix vo Porter Rogabat Tahlili.

Porter, bazarin roqabat vaziyyatini miioyyonlosdiran qiivvalarin tohlili olaraq 5
Gilic Modeli vo Rogabaet strategiyasinin formalagsmasinda dord osas amil kimi Almaz
Model toklif etmisdir. Bundan olava, Porter torafindon sektordaki digor raqiblori
siradan ¢ixarmagq ti¢iin Uclii Umumi Strategiya toklif edilmisdir.

Bu strategiya imumi maya doyeri (bazarin asagi qiymatli liderliy1), forglondirmo
(mohsul vo xidmatlori unikal hala gotirmak) vo diqgeti yonsltmok (miisyyon bir
miistori qrupuna yonoaltmok, mohsul ¢esidini miisyyon bir qrup qrupuna vo ya cografi

bazara yonoltmok) kimi 3 osas yanasmadan ibaratdir.
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Umumi doyor liderliyi strategiyasi kigik benzin miiharriki istehsalinda Briggs v
Stratton sirkotlorinin rohbarliyi diinyada bu sahadoki istehsalin 50% -ni vo Lincoln
Electric Elektrik qovs gaynagi vo ixracatinda miivoffoq oldu. Digor ucuz istehsal ilo
sektorda ugur gazanan sirkotloro niimuno olaraq, Emerson Elektrik, Texas
Instruments, Black and Decker vo Du Pont kimi sirkotlori gdstormok olar. 1979-cu
ildo timumi doyarinin azaldilmasi ilo bazar payimi 15% -don 25% -9 galdiran kobud
quru kran istehsalgis1 Harnischfeger bu sahoda bir inqgilab etdi. Istehsal vo istifadoni
asanlagsdirmaq {clin sirkot modul komponentlor vasitosilo kran dizayninda
doyisikliklor etdi, konfiqurasiyadaki doyisikliklor vo sonayenin imumi normalarindan
yayinaraq maddi mozmunun azalmasi, alt yigma saholori, konveyer montaj xotti
yaratmaq vo noticodo istehsalin maya doyorini azaltmaq. Raqiblori firmani bazar
paymni "almaqda" itttham edarak bu dayisikliklors mohal qoymurlar (Porter E. M., 1998,
s. 36-37).

Hor hansi bir sektorda {istiin movgeds olmaq o demoak deyil ki, ragabat itirmasin.
Masalan, 2004-cii ildo 193 milyard dollarliq qlobal bir satisa sahib olan GM firmasi,
2005-ci ilin ortalarindan bori monfi pul axii ke¢irmoys baslamisdir. Basqa sozlo,
sirkot qazandigindan ¢ox xarclomayas basladi (Hitt A., 2007, s. 3).

ABS-1n kegmis prezidenti Obamanin iqtisadi moslohatgilorindon biri Austan
Goolsbee, 2008-2009-cu illordoki global iqtisadi bohraninda ABS-in on vacib 3
avtomobil istehsal¢is1 Ford, GM vo Chrysler xilas edilms iigiin Konqreso miiraciot
etmalorinin aglasigmaz tolob oldugunu vurguladi.

Dovlatlorin kdmayi ilo bu vaziyystdon qurtula bilmok iigiin sirkatlor avvalce
hartarafli bir plana ehtiyac duydular. Bu sort yalniz sirkstlorin béhrana girdiyi dovrde
deyil, homiso sektora girorkon, hotta rogabotin on yiliksok dovriindo vo on yiiksok
zirvaya catdiqda belo lazimdir. Firmalar torofindon totbiq olunan strategiyalarin
aragdirilmasi timumilikds ragabat strategiyalarinin miioyyon edilmasinds niimuns ola

bilor (David R. F., 2011: s.4).
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I1 FOSIL. BEYNOXALQ REYTINQLORDO OLKOMIiZIN MOVQEYININ
IQTiSADI STATISTIK TOHLILI

2.1. Osas kamiyyat parametrlari Uzra Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinyadaki
reytingi

Olkoalorin iqtisadi inkisafi toyin olunan hesabatlanmadan ke¢mokdadir. Bir sira
Olkalar 6z saviyyalarini ABS-la miiqayiss etmokds meyillidirlor. Bu tipli miiqayisalor
tohlil gammasint biitovliikkds ifado etmodiyindon qiisurlu hesab edilir. Buna gora do
mocmu sokildo tosbit olunmus iqtisadi lnstirlordon istifado olunur. Miiasir diinya
Olkolorinin iqtisadi inkisafin1 xarakterizo edon parametrlorin sayr miixtolif vo
coxtiplidir. Bu gostaricilori doyorlondirmokdon ovval iqtisadi inkisafin mahiyyatini
anlamaq gorokli hesab edilir. iqtisadi ensiklopediyalarda inkisaf genis tokrar istehsalin
vo iqtisadiyyatin, artim vo inkisaf amillorinin, mohsuldar qiivvalorin, tohsilin, elmin,
ohalinin hayat soviyyasinin, madoniyyatin vo hayat keyfiyyetinin, eloco do insan
kapitalinin tadricon struktur va keyfiyyat dayisikliklorini oks etdiron proses soklinda
toyinat alir. Comiyyetin iqtisadi-sosial inkisafi ¢oxtipli planli proses olub, iqtisadi
artimi, iqtisadiyyatda struktur irsliloyislori, innovasiya iqtisadiyyatini va vencur
biznesini, omok mohsuldarligi arttmini vo ohali hoyat keyfiyyotini shato etmokdadir.
Inkisaf proseslorinin tosiri asason iqtisadiyyatin dévlet tonziminin, dévlotin 6ziiniin va
onun institutlarinin tasiri ilo miiayyanlosdirilir.

Diinya iqtisadiyyat1 texnoloji inkisaf baximindan ¢ox ciddi etaplar qat etmissa
da, Okalor iizro iqtisadi inkisafda, onlarin diinya tizro iqtisadi vo siyasi statusunun
miioyyanlasdirilmasinda sahib olduqlar1 shali say1 halo do 6z vacibliyini goruyub
saxlamaqgdadir. Cadval 2-do BMT vo miixtalif Olkolorin milli statistika xidmotlori
hesabatlarina osaslanmaqla, Olkomizin ohali say1 baximindan reyting gostoricisi
diinyanin 196 6lkosi {izro qiymatlondirmo ¢orgivoasindo togqdim edilib. Codval 2-don
goriindiiyli godorilo, Azorbaycan 2019-cu ilds 10,067,108nofor, digor bir sozlo, dlinya

ohalisinin 0,13%-ni toskil edon ohali say1 ilo 196 6lks arasinda 90-c1 sirada yer alir.
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Qeyd edok ki, bu gdstarici lizro 6lkomizin shalisi son 10 ilde 1000,000 (2010-cu il — 9
165 000 nafor) nofors yaxin artmisdir. Amma buna baxmayaraq, diinya ohalisinin
imumi faiz gostoricisindo olan nisboti doyismomis, say iizro sirada iso bir mévge
gerillomisdir. Bu da inkisafda olan oOlkolordo ohalinin siirotli artimi ilo birbasa
olagolidir.  Homg¢inin, = Azorbaycan bu  parametr ilo  Rusiya,Ukrayna,
Ozbokistan,Qazaxistan vo Belarusiya istisna edilmoklo, digor MDB mokan
Olkalordan, Qafqaz 6lkslorinin hamisindan 6ndadir.

Olavo 1. Cadval 2-do Diinya Bankinin 188 6lko nozoro alinmagla yayinladigi
UDM géstariciloring (nominal) asaslanaraq, Azorbaycanin, qonsu dlkalorin vo MDB
mokani1 va bu Olkalorin diinya 6lkolori arasinda olan reytingi toqdim edilmisdir.
Cadval 2-nin molumatlariin tohlili gostorir ki, 6lkomiz 2019-cu ilds istehsal etmis
oldugu 46 940 min. dollar moblogindo UDM-i ilo diinya miqyasinda 188 dovlot
arasinda 86-c1 yerdo dayanmaqla, Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna, Ozbokistan vo
Belarus istisna olmagla, digor biitiin ke¢gmis sovet respublikalarindan, homginin,
Rusiya, Tiirkiys, Iran vo Qazaxistan istisna olmaqla digor biitiin qonsularindan
ondadir. ©lava 2. Cadval 3-do BVF-nin 2019-cu il {izro 184 6lko iizro yayinladigi
satinalma giicii paritetli UDM istehsali gostaricilorine osaslanaraq da Azarbaycanin
diinya olkolori arasindaki reytingi togdim edilmisdir. Codval molumatlariin tohlili
gostorir ki, Azarbaycanda 2019-cu ilds satinalma giici paritetli 171,800,000,000 ABS
dollar1 hacmindo UDM istehsal olunmus va 6lko bu gostarici iizro do 74-cii siraya
yiiksalmisdir.

Olkonin diinya iqtisadiyyatindaki rolunu toyin edon parametrlor arasinda xarici
ticarot parametrlori, xiisusilo do illik ixracat gostoricisi miithiim ohomiyyast kaosb edir.
Cadval 7-da ABS-in Markazi Kosfiyyat Agentliyt (CIA) har il yaymlamis oldugu
“The World Factbook” nosri vo milli statistika xidmatlorinin hesabatlarina
asaslanmagla, 2019-cu il iizro diinya miqyasinda 194 o6lks arasinda Azorbaycan
Respublikasinin ixracat reytingi toqdim edilmisdir. Codvol molumatlariin tohlili

gostorir ki, Azorbaycan 2019- cu ildo 15 690 milyon ABS dollar1 moblogindo illik
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ixracat1 ilo diinyanin 194 06lkosi arasinda 72-ci sirada dayanir. Eyni zamanda, bu

gOstoricisi ilo Azorbaycan Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna vo Belarus istisna olmagqla,

digor biitiin kegmis sovet respublikalarindan, Rusiya, Tiirkiys, Iran vo Qazaxistan

istisna olmagqla, digor biitiin qonsularindan 6ndadir.

Cadval 4: 2019-cu ilds satinalma giicii paritetli UDM gésaricisina gora Azarbaycanin diinya
olkalori arasindaki reytinqi

Sira Olks ABS dollar

1 Cin 23,160,000,000,000
2 Avropa Birliyi 20,850,000,000,000
3 ABS 19,390,000,000,000
4 Hindistan 9,459,000,000,000
5 Yaponiya 5,429,000,000,000
6 Almaniya 4,171,000,000,000
7 Rusiya 4,008,000,000,000
8 1ndoneziya 3,243,000,000,000
9 Braziliya 3,240,000,000,000
10 Birlogsmis Kralliq 2,914,000,000,000
11 Fransa 2,836,000,000,000
12 Meksika 2,458,000,000,000
13 Italiya 2,311,000,000,000
14 Tiirkiya 2,173,000,000,000
15 Koreya, Conubi 2,029,000,000,000
16 Ispaniya 1,774,000,000,000
17 Soudiyyo Orabistani 1,774,000,000,000
18 Kanada 1,769,000,000,000
19 Iran 1,645,000,000,000
20 Avstraliya 1,246,000,000,000
43 Qazaxistan 477,600,000,000
51 Ukrayna 368,800,000,000
64 Ozbokistan 222,600,000,000
72 Belarusiya 178,900,000,000
74 Azarbaycan 171,800,000,000
85 Turkmanistan 103,500,000,000
108 Latviya 53,910,000,000
115 Estoniya 41,560,000,000
120 Gdrcilstan 39,700,000,000
137 Ermonistan 28,280,000,000
173 Bermud 6,127,000,000

Monba: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/rankorder/rawdata_2001.txt

Olavo 3 vo 4 ciido geyd edilon codval 5 vo 6-do BVF-nin 183 06lko iizro

yaymladigi adambasina nominal vo satinalma giicii paritetli UDM gostaricilorine
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osaslanaraq Azorbaycanin diinyadaki movgeyi toqdim edilmisdir. Codval 5-don
gorundiyd Kimi, 2010-cu ildo Azorbaycanda adambasina nominal 4 721 ABS dollari
moblogindo UDM istehsal olunmus vo 6lko bu gdstorici iizra son 10 ildo 20 mdvqe
geriloyorok diinyada 97-ci sirada dayanmisdir. Azorbaycan bu gostoriciyo goro
Estoniya, Litva, Latviya, Rusiya, Qazaxistan, Belarusiya vo Tiirkmonistan istisna
olmagqla, digor biitiin kegmis sovet respublikalarindan, homginin, Rusiya, Tiirkiys,
Tiirkmonistan vo Qazaxistan istisna olmaqla, digor biitiin qonsularindan 6ndo dayanir.
Goriindiiyii kimi, Azorbaycan bu gostarici iizro qonsu Irani iistolomisdir. Cadvel 6-da
Azarbaycanin adambasina satinalma giicii paritetli UDM géstoricisi iizro diinyadaki
movqgeyina diqqat yetirdikdo is9, 18 044 ABS dollart gostaricisi ilo 74-cii yerda
dayandigini goriiriiriik. Eyni zamanda, Azorbaycanin bu gostorici iizro Estoniya,
Litva, Rusiya, Latviya, Belarus vo Qazaxistan istisna olmaqla, digor biitiin kegmis
SSRI respublikalarindan, Rusiya, Tiirkiys, Qazaxistan va Iran istisna olmagla, digor
biitlin gonsularindan 6nds oldugu goriiniir.

Olavo 5. Olkenin diinya iqtisadiyyatindaki yerini toyin edon xarici ticarot
parametrlorindon biri do illik idxalat hocmidir. Cadval 8-do diinyanin 193 6lkosi
arasinda Azorbaycanin bu gostorici lizro reytinqi verilmisdir. Goriindiiyii kimi,
Azorbaycan 2010-cu ildo 8,734 milyon ABS dollan illik idxalat gostoricisi ilo 193
0lko arasinda 102-ci sirada dayanir.

Olavo 6. Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyesinin miioyyon edilmosindo miitlaq
parametrlorlo yanasi struktur parametrlorindon do istifads edilir. Struktur gostaricilor -
iqtisadiyyatin forqli sektorlarinda mosgulluq nisbati, yanacaq-enerji balanslariin
struktur formasi, nogliyyat novlorindo daginmalar vo s. 6ziindo birlosdirir. Bundan
alava bu sferada sosial toyinati olan gostaricilor do yer almaqdadir. Homin gostaricilor
sosial struktur elementlorini oks etdirmaklo ohalinin hayat keyfiyyatinin yiliksalmasi,
rifah vo uzunomiirliiliik soviyyesindoki artim, saglam, aktiv yaradict nasilin
formalasmasi1 vo tokrar istehsal formasi sociyyolondirilir. Sosial gostoricilor istorso do

genis monada sosial siyasotin tomoal mogsadlorinds ifado edilon insan inkisaf indeksi,
39



savadliliq soviyyasi, informatizasiya doracasi, korrupsiyanin yayilma faizi vo kolgs
iqtisadiyyat1 kimi indikatorlar vasitasila do oks olunur. Bununla birgs, 6lkanin iqtisadi
inkisaf soviyyosi, eloco do onun diinya iqtisadi sistemindo istiraki, inteqrasiya

soviyyasinin bir sira parametrlori ilo xarakterizo olunur.

2.2. Osas keyfiyyat parametrlari Uzra Azarbaycan iqtisadiyyatimin diinyadaki
reytingi

Olkolorin Rogabatlilik Reytingi Diinya Iqtisadi Forumu (World Economic
Forum) torofindon hor il yayinlanan “Qlobal Rogabatlilik Hesabati” (The Global
Competitiveness Report) c¢orcivosindo hazirlanan Qlobal Roqabotlilik Indeksino
(Global Competitiveness Index) osaslanir. Qlobal Rogabatlilik Indeksi &lko
iqtisadiyyatlarinin asas miiqayisali ustlinliiklorinin v ¢atismazliglarinin miisyyan
edilmosine imkan veron 12 faktor- “instut” (institutions), “infrastrukura”
(infrastructure), “makroiqtisadi miihit” (macroeconomic environment), “saglamliq vo
ibtidai tohsil” (health and primary education), “ali tohsil vo peso tohsili” (higher
education and training), “omtos bazarinin somoroliliyi” (goods market efficiency),
“amak bazarinin somaraliliyi” (labor market efficiency), “maliyys bazarinin inkisafi”
(financial market development), “texnoloji hazirliq” (technological readiness),
“bazarin miqyas1” (market size), “biznesin inkisafi” (business sophistication),
“innovasiya” (innovation) vo hor meyar {izrs alt indekslor asasinda tortib edilir. Indeks
elo bir sokildo tortib edilir ki, hom Qlobal Roqabatlilik Indeksi iizra, hom do onun
ayri-ayr1 meyarlari va alt indekslori lizra 6lkalorin reytingini alde etmoays imkan verir.
Hesabatin, eyni zamanda da Indeksin hazirlanmasi zamani {imumi statistik
gostaricilordon va hesabatin shats etdiyi 6lkalords biznes faaliyyati ilo masgul olan 21
000 1s adami arasinda kegirilon sorgunun (Executive Opinion Survey) naticalorindon
istifado edilir. Azorbaycan 2005-ci ildon Hesabat ¢or¢ivasindo todqiq olunan Slkolor
siyahisindadir vo homin il Qlobal Ragabotlilik Indeksi {izro diinya 6lkolori arasinda

69-cu yeri tutmugdur. 2009-cu ildo iso Azorbaycan 18 pillo yiiksolorok 133 dovlot
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igarisindo 51-ci yera yliksalmigdir. Azarbaycanin Hesabatin sonuncu - 2019-cu il nasri
tizro Qlobal Rogabatlilik Reytingi iso Coadvol 9-do toqdim edilmisdir. Codval
molumatlarindan goriindiiyii kimi Azorbaycan 62,7 balliq Qlobal Roqabatlilik Indeksi
ilo 142 o6lko arasinda 58-ci sirada dayanir. Goriindiiyii kimi Azorbaycan bu indeks
lizro Rusiya, Qazaxistan, Litva vo Estoniya istisna olmaqla, digor biitliin ke¢mis sovet
respublikalarindan vo Tiirkiyo do daxil olmaqla biitiin qonsularindan O6ndadir.
Olkoalorin Biznes Etmok Asanligi Reytingi (Ease of Doing Business) Diinya Banki
(The World Bank) torofindon hor il yayinlanan “Biznes Etmok Hesabati” (Doing
Business Report) ¢ar¢ivasinda tortib edilir. Biznes Etmok Asanligi Reytingi diinya
olkolorinds 1sgiizar foaliyyatin tonzimlonmasi vo tonzimloms sisteminin effektivliyini
qiymatlondirmoys imkan veran 10 gostorici qrupu — “bizness baslamaq” (starting a
business), “ingaat lisenziyalarinin verilmasi” (dealing with construction permits),
“elektrikin oldo edilmasi” (getting electricity), “miilkiyyotin geydiyyati” (registering
property), “kreditin oldo edilmosi” (getting credit), “investorlarin qorunmasi”
(protecting investors), “vergitutma” (paying taxes), “sorhodlori ke¢moklo ticarot
etmok” (trading across borders), “miiqavilolorin icrasinin tomini” (enforcing
contracts) vo “miiflis elan olma” (resolving insolvency) iizro formalasdirilir.

Hesabatda Biznes Etmok Asanligi iizro, hom do onu toskil edon ayriayri
gostaricilor qrupu tizra 6lkalarin reytingini aldo etmok miimkiindiir.

Hesabatin, eyni zamanda da Biznes Etmok Asanligi Reytinginin hazirlanmasi
zaman1 miixtalif 6lkslords foaliyyat gdstaran aparici beynalxalq konsalting sirkatlori,
banklar vo dovlet qurumlarindan alds edilon biznes miihiti ilo bagli informasiyalardan
istifado edilir. Azorbaycan 2005-ci ildon hesabat ¢or¢ivosinda todqiq olunan 6lkolor
siyahisindadir. Hesabatin 2009-cu il nosrinde Azorbaycan biznes miihitinin
yasxilasdirilmasi sahosinda diinyanin on islahat¢i 6lkasi élan edilmisdir. Azorbaycanin
Hesabatin 2019-cu il nagrinda verilmis Biznes Etmok Asanligi Reytingi Cadval 10-da
togdim edilmisdir. Coadval molumatlarindan gorindidyd kimi, 2019-cu ildo

Azorbaycan Biznes Etmok Asanlig1 Reytingi lizro diinyanin 183 6lkosi arasinda 34-cl
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siradadir. Eyni zamanda bu gostarici lizro kemis Sovet Respublikalarindan Belarus,

Qirgizistan, Moldova, Rusiya, Tacikistan, Ukrayna vo Ozbokistandan, homginin do

qonsu Irandan &ndodir.

Cadval 9: 2019-cu ildo Azarbaycanin Qlobal Raqabotlilik Indeksi iizro diinya 6lkalori
arasindaki reytinqi

Sira Olkolor Bal (0-100)
1 Singapur 84,8
2 ABS 83,7
3 Hong-Konq 83,1
4 Hollandiya 82,4
5 Isvecro 82,3
6 Yaponiya 82,3
7 Almaniya 81,8
8 Isvec 81,2
9 Birlosmis Kralliq 81,2
10 Danimarka 81,2
11 Finlandiya 80,2
12 Tayvan 80,2
13 Koreya Respublikasi 79,6
14 Kanada 79,6
15 Fransa 78,8
16 Avstraliya 78,7
17 Norveg 78,1
18 Luksemburq 77,0
19 Yeni Zellandiya 76,7
20 Israil 76,7
31 Estoniya 70,9
39 Litva 68,4
41 Latviya 67,0
43 Rusiya 66,7
55 Qazaxistan 62,9
58 Azarbaycan 62,7
61 Tirkiya 62,1
69 Ermonistan 61,3
74 Gdrcustan 60,6
85 Ukrayna 57,0
96 Qirgizistan 54,0
99 Iran 53,0
104 Tacikistan 52,4

Manba: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2009

Olavo 7. Olkolorin Iqtisadi Azadliq Reytingi (Ranking of Index of Economic

Freedom) “The Wall Street Journal” vo Vasingtonun 1 ndomroli diistinmo morkozi

42



hesab olunan “The Heritage Foundation” tarofindon hor il birgo yayimnlanan “Iqtisadi
Azadliq indeksi” (Index of Economic Freedom) adli hesabatla diinya ictimaiyyatino
toqdim olunur. Bu tipli ikinci hesabat Kanadanin “Fraser Institute” adli diisiinmo
markozi torafindon yayinlansa da, hazirda bu sahads on niifuzlu hesabat birinci hesab
olunur. Iqtisadi Azadliq Indeksi olkolordo iqtisadi azadliq soviyyesini kompleks
sokildo qgiymotlondirmoyo imkan veron 10 komponent, basqa sozlo alt indeks -
“biznes azadlig1” (business freedom), “ticarot azadligi” (trade freedom), “fiskal
azadliq” (fiscal freedom), “hokumot horclomasi” (government spending), “monetar
azadliq” (monetary freedom), “investisiya azadlig1” (investment freedom), “maliyyo
azadlig1’” (financial freedom), “miilkiyyat hiiquglar’” (property rights),
“korrupsiyadan azadliq” (freedom from corruption), “omok azadligi1” (labor freedom)
asasinda formalasdirilir ki, bu da Adam Smitin “Millstlorin Zonginliy1” asarinds irali
siirdiiyii klassik iqtisadi azadliq nozariyyasino asaslanir. Indeksin hazirlanmasi zamani
DB, BVF, Iqtisadi Kosfiyyat Birliyi kimi niifuzlu beynoslxalq qurumlarin statistik
molumatlarindan istifads edilir.

Hesabatda hom Iqtisadi Azadliq iizro, hom do onu toskil edon ayriayr
komponentlar iizra 6lkalorin reytingini aldo etmok miimkiindiir. Azarbaycan 1996-c1
ildon Hesabat g¢or¢ivasindo todqiq olunan o6lkolor siyahisindadir vo har il iqtisadi
azadliq indeksini yiiksoldon &lkolor sirasindadir. Belo ki, Azorbaycanin iqtisadi
Azadliq Indeksi 1996-c1 ildo 30 balla giymeotlondirildiyi halda, 2019-cu ildo bu
gostarici Cadval 2.10-dan do goriindiiyii kimi 64,3 bala catmisdir. Eyni zamanda
Codvaldon onu da gérmok miikiindiir ki, igtisadi Azadliq Reytingino gora diinyanin
183 6lkosi arasinda 67-ci sirada dayanan Azorbaycan, bu gostorici lizro kegmis sovet
respublikalarindan Moldova, Rusiya, Tacikistan, Rusiya, Belarus, Ozbokistan,
Ukrayna vo Tiirkmonistandan, homginin do qonsu Irandan vo Fransa kimi diinya
nahaongindan 6ndadir.

Olavo 8. Olkolarin Insan Inkisafi reytingi (Human Development Index Ranking)

Birlosmis Millotlor Toskilat1 Inkisaf Programinin (UNDP) ildo bir dofs nosr etmis
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oldugu “Insan Inkisafinin Hesabat1” (Human Development Report) iizra tortib olunan
Insan Inkisafi Indeksina (HDI- Human Development Index) osaslanir. Insan Inkiasfi
Indeksi 6lkalords insan inkisafinin, basqa sdzlo insan rifahinin voziyyetini miigayisali
sokilda qiymoatlondirmoys imkan veron 4 gostorici — “dogulanda gozlonilon Omiir
miuddoati” (life expectancy at birth), “tohsilin orta miiddsti” (mean years of schooling),
“gdzlonilon tohsil miiddoti” (expacted years of schooling) vo satinalma giicii paritetli
“adambasina Umumi Milli Galir” (Per capita Gross National Income) asasinda tortib
edilir. Azorbaycan 1995-ci ildon Hesabat c¢orgivosindo todqiq olunan o6lkolor
siyahisindadir va hor il Insan Inkisafi Indeksini yiiksaldon 6lkolor sirasindadir. Belo
ki, 1995-ci ildo Azorbaycanin Insan Inkisafi Indeksi 0,563 oldugu halda, Cadval 12-
don da gorindiyi kimi 2019- cu ildo 0,754 olmusdur. Eyni zamanda coadval
molumatlarinin tohlili gdstarir ki, Azorbaycan 2019-ci ildo insan Inkisafi Indeksina
goro 189 oOlko arasinda 87-ci Olkodir vo bu gostorici lzro kegmis sovet
respublikalarindan Tiirkmonistan, Tacikistan, Ozbokistan, Qirgizistan vo Ukraynadan
ondadir.

Olava 9. Iqtisadg1 Kosfiyyat Birliyi (Economist Intelligence Unit) torafindon
tortib edilon Hoyat Keyfiyyoti Indeksi (Quality - of - Life Index) subyektiv hoyat
momnuniyyoti aragdirmalarinin naoticolorini 6lkalorin hoyat keyfiyystinin obyektiv
determinantlar1 ilo birlogdiron nadir metodologiyaya osaslanir. Subyektiv hoyat
momnuniyyati aragdirmalari hoyat momnuniyyatinin saviyyasini miisyyanlogdirmok
maqsadils shali arasinda kegirilon sorgulardan ibaratdir. Hoyat keyfiyyatinin obyektiv
determinantlar1 kimi 1s9 asagidakilar nazards tutulur:

1. Maddi rifah (Material wellbeing): Satinalma giicii paritetli adambasia UDM.
Manbo Iqtisad¢1 Kosfiyyat Birliyidir (EIU).

2. Saglamliq (Health): Dogulanda gozlonilon Omiir miiddoti. Monbo ABS
Statistika Burosudur (US Census Bureau).

3. Siyasi stabillik vo tohliikasizlik (Political stability and security): Siyasi

stabillik vo tohliikasizlik reytingi. Monba Iqtisad¢1 Kosfiyyat Birliyidir (EIU).
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4. Ailo hoyat1 (Family life): Bosanmalarin soviyyasi (hor 1000 noforo). 5 balliq
sistemds indeksa ¢evrilir. Manbo BMT va Avromonitordur (UN, Euromonitor).

5. Icma hoyati (Community life): Olkodo ya dini xidmotlor, ya da homkarlar
toskilatina tizvliik yiiksok olarsa 1 bal, oks toqdirds 0 bal verilir. Manba Beynolxalq
omok Taoskilat1 vo Diinya Dayarlor Aragdirmasidir (ILO, World Values Survey).

6. Iqlim vo cografiya (Climate and geography): Isti vo soyuq iqlimi
forglondirmok tigiin en dairosi. Manbo ABS Morkozi Kosfiyyat Agentliyi (CIA, World
Factbook).

7. Is tominati (Job security): Issizlik saviyyosi. Monbo Iqtisad¢1 Kosfiyyat
Birliyidir (EIU).

8. Siyasi azadliq (Political freedom): Siyasi vo miilki azadliglarin orta qiymati. 1
bal (tamamils azad), 7 bal (qeyri-azad). Monba Azadliq Evidir (Freedom House).

9. Gender boraborliyi (Gender equality). Kisi vo gadinin orta movaciblorinin
nisbotini hesablamagla &lciiliir. Monbo BMT Inkisaf Proqrami Insan Inkisafi
Hesabatidir (UNDP HDR). Hoyat Keyfiyyoti Indeksi Azarbaycanin da daxil oldugu
111 olka iizro 2018-ci ildo yaymlanmigdir. Cadval 13-don do goriindiyli kimi
Azorbaycan 104,63 balliq Hoyat Keyfiyyoti Indeksi ilo 111 6lko arasinda 87-Ci
yerdadir.

Olavo 10. Cadvoldon onu da gérmok miimkiindiir ki, Azarbaycan bu gostorici
{izro Rusiya istisna olmagla oksar postsovet dlkolorindon, hamginin do qonsu irandan
ondadir. Indeksin yaymlanmasindan kegon zaman arzindo Azorbaycanm sosial-
igtisadi inkisaf baximindan miihiim nailiyystlor oldo etdiyini nozors alsaq, geyd edo
bilorik ki, novboti nosrlordo bu gostorici lizro Azorbaycanin movqeyindo ciddi

iroliloyislor miisahido etmok miimkiin olacaqdir.
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2.3. Monetar va fiskal parametrlar tGzra Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinyadaki
reytingi

Olkodo iqtisadi inkisaf proseslorinin naticolorini Azorbaycan Respublikasinmn
Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlarinda aydinligi ilo gérmok vo tohlil etmok
miimkiindiir. Bununla yanasi, globallasmanin dorinlosdiyi indiki mogamda bir sira
aparici ixtisaslasmis beynolxalq toskilatlar da bu inkisaf proseslorini qiymotlondirirlor,
hazirladiglar1 indekslosmo modellori osasinda Azorbaycanin da diinya O6lkolori
sirasindaki  reytinqini  miioyyonlosdirirlor. Hor i1ki torofin hesabatlandirmalar
respublikanin iqtisadi inkisafinda ugurlu dinamizmin barqerar olmasina bir daha
yaqinlik gatirir. Burada, hamg¢inin biitiin bu realliglara bir elmi sistemlilik gotirmok,
miivafiq tohlil asasinda iimumilosdirmolor aparmaq zorurati do ortaya ¢ixir. Bunun
ticlin do Olkolorin iqtisadi inkisaf gostoricilori vo onlarin xarakteristikasi, diinya
Olkolorinin qlobal indeks vo reytinglorlo doyorlondirilmasi, global indekslogsmolor
kontekstindo Azorbaycanin diinya dovlotlori tosnifatinda mdvqgeyi kimi mosalolor
bizim tadqigatin da predmeti vo obyektina ¢evrilir.

Olavo 11. Cadval 14-ds togdim oldundugu kimi, Azorbaycan 2010-cu ildo dovlot
borclarmim UDM-doki pay1 gostoricisi (48,8%) ilo 190 6lko arasinda 12-ci yerdodir.
Bu Azorbaycanin geyd olunan gostorici tizro biitiin kegmis sovet reapublikalarindan,
homgcinin do biitiin qonsu 6lkalarlo miigayisado daha pis movqeds oldugunu gostorir.

Olavo 12. Cadval 15-don goriindiiyii kimi, Azorbaycan xarici borclarinin
hacmina, yani dovlat va 6zal sektorun geyri-rezidentlors xarici valyuta ilo 6domali
oldugu borclarin mocmusuna goro diinyanin 100-cii 6lkosidir. Belo ki, Azorbaycan
2018-ci 1lds 16,620,000,000 ABS dollar1 xarici borcu ilo bu gostarici lizro Giirciistan,
Iran, Tiirkmonistan, Ermanistan va Tacikistan istisna olmaqla, digor biitiin kegmis
sovet respublikalarindan daha yaxsi1 mévqgedadir.

Qizil-valyuta ehtiyatlari. Cadval 16-dan gorinduyd kimi, 2019-cu ildo
Azorbaycan Morkozi Bankin soroncaminda olan 47,500 milyon ABS dollarn

moblogindo qizilvalyuta ehtiyatlar1 ilo diinyanin 41-ci 6lkosidir. Gortindiiyi kimi,
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Azorbaycan bu gostorici {izro Rusiya istisna olmaqla, ke¢mis sovet respublikalarinin
hamisindan 6ndodir (Slave 13).

Olavo 14. Cadval 17-don goriindiiyli kimi, Azorbaycan 2019-cu ildo todiyye
balansinin cari amaliyyatlar hesabinin qaligi miisbot saldo ils diinya 6lkslari arasinda
onomli yerdadir vo bu gostarici iizro Rusiya istisna olmagla, biitiin digor kegmis sovet
respublikalar1 vo qonsu 6lkolordon 6ndadir.

Aparici global reyting toyinetmo toskilatlar1 torofindon 6lkalorin iqtisadi inkisaf
gostaricilorinin  xarakterizo edilmosi ¢ox miithim ohomiyyato malikdir. Homin
hesabatlar hor hanst bir 6lko hagqinda sosial-igtisadi molumatlara iiglincli torafin
rakursundan baxmaga imkan verir. Bununla bels, bu hesabatlandirilanlarin milli
statistika toskilatlarinin hesabat gostoricilori ilo bazon iist-listo diigmomosi do agrili
qarsilanmamalidir. Belo ki, homin reyting gostaricilorinin hesablama texnologiyasi
miistoqil toyinatda spesifik olaraq miivafiq aparici togkilata moxsusdur. Onlarin se¢im
edoraok miioyyaonlosdirdiyi bu hesablama texnologiyalarinin ideal va qiisurlu olmasi ilo
bagli miilahizolor iso olahiddo bir mévzunun predmetidir. Lakin bizim bu sferada
apardigimiz tohlillorin naticosi onu gostorir ki, aparict qlobal indekslosma vo reyting
toyinetma toskilatlar1 oksoron 6zlarinin tadqiqatlarini dovri qiymetlondirms {izra eyni
baza gostoricilori osasinda pilloli  sistemdo qururlar ki, bu da miivafiq
identifikasiyalagsdirmant miimkiin gador bi¢imli edir. Bu baximdan oksor hallarda
Azarbaycanin qlobal indekslosdirma sistemindoki reytinglori qabul edilondir. Homin
reytinglore baxdigda aydinligi ilo gérmok olur ki, Azorbaycan Respublikasinda siiratli
inkisaf dinamizmi davam edir. O, bir cox sosial-igtisadi gostoricilori ilo tomsil
olundugu beynolxalq toskilatlarda, regional birliklordo, Islam diinyasinda, orazi vo
ohali parametrlori yaxin vo oxsar olan dlkalor sirasinda métadil mévqe tutur. Olkado
hayata kecirilon inkisaf strategiyasi ilo yaxin miiddstlordo Azarbaycanin on giiclii 50-
40 6lko sirasinda dayanaqli gorar tutmasi imkanli olacaq, orta perspektivda - 20-30 il

arzinds is9 onun miivafiq reytinglor macmusu 40-35-c1 siralarda qorarlasacaqdir.

47



111 FOSIL. ROQABOT QABILIYOTININ YUKSOLDILMOSINDO VO
BEYNOXALQ REYTINQLORDO OLKOMIiZIN MOVQEYININ
YAXSILASDIRILMASINDA DOVLOTIN ROLUNUN MAHIYOTI VO
MOZMUNU

3.1. Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin ragabat gabiliyyatliliyinin
yuksaldilmasi masalalari

Sovet Ittifagqmin dagilmas1 dovriinde boyiik iqgtisadcilar dofolorlo boyan
etmisdilor ki, yalmz Sovet Ittifaqi daxilindo olan Rusiya vo Azarbaycanin iqtisadi
cohatdon miistoqil yasamaq sansi1 var. Heydor ©liyev movcud iqtisadi potensialdan
ohomiyyatli istifado etmok mogsadila hor giinii, hor ayi1, hor riibii, o ciimladon hor ili
yorulmayaraq c¢alismagi tovsiyoa etdi, ¢iinki iqtisadi inkisaf, insan mosgullugu vo
noticodo maddi durumun yaxsilagdirilmas: votondaslarimizin hoyat soviyyasinin
yaxsilagdirilmas1 vo timumilikds iqtisadi boéhran ti¢lin asasdir. Azarbaycanda aparilan
iqtisadi islahatlar ardicil olaraq 6z miisbat noticalorini verir. “Miisssisalor haqqinda”,
“Sohmdar comiyystlori haqqinda”, “Torpaq islahatlar1”, “Sovxoz vo kollektiv
tosarriifat islahatlar1”, “Banklar vo bank faaliyyatinin hagqinda” ganunlar islahatlarin
hiiquqi asas1 kimi gobul edildi. 1995-1998-ci illor dévlat amlakinin 6zollosdirilmasine
dair Dovlot Programi vergi qanunvericiliyinin beynolxalq tocrilboys uygunlagmasi
liclin tosdiq edilmisdir.

Beynolxalq miiqavilolorin imzalanmasi, dinya dovlotlori ilo iqtisadi
miinasibatlorin  genislondirilmasi, Azarbaycan respublikasina investisiya axininin
giiclondirilmosi, iqtisadi inteqrasiya etmonin dorinlosmosi vo sair proseslor H.
Oliyevin agilli daxili-xarici siyasotinin montiqi naticosi olaraq muimkin oldu.
Bunlarin hamist Azorbaycanin sabahina inami yaratdi vo Olkomizin osas
problemlarinin halli va xalqin iqtisadi foaliyyatina tasir gdstoran shalinin rifah halinin

yaxsilasdirilmasi timidi ilo boyiik perspektivlor yaratdi.
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Diinya tocriibosindon aydin olur ki, islahatlarin uguru oksor sosial-siyasi vo
ideoloji faktorlardan, osaslandirilmis strategiya vo taktikalardan asili olmaqdadir.
Olkomizdoki iqtisadi, homginin siyasi voziyyotlo forqli siyasi giiclor arasinda olan
ziddiyyatlori nozors alaraq islahatlarin ugurla hoyata kegirilmosi {i¢iin asagidaki sorait
yaradildi:

* Sosial-igtisadi  proseslorin  sopolonmis idarsetmo  mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi;

 Morkozi idaroetmo aparati ilo regional rayonlar arasinda foaliyyot
mexanizmini tokmillogdirmok;

« Islahatlarin sosial bazasmin genislondirilmosi vo torofdarlarinin kiitlosinin
artirilmast.

Umumiyyatla, son zamanlarda dlko sosial vo iqgtisadi inkisafda haqiqaton osash
noticolor oldo olunmusdur. Konkret programlarin c¢or¢ivasindo hoyata kegirilon
genismiqyash todbirlor noticosindo Azorbaycanda miiasir bir dovlot vo comiyyot
formalasir. Olkodo biitiin sosial, iqtisadi, modoni vo basqa saholori ohatoloyon
magistral, noqliyyat, ictimai xidmotlor, elm, tohsil, sohiyyo, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarin1 ohatoloyon nohong infrastruktur layiholor hoyata
kegirilmis, 6lkomizin enerji tohliikosizliyi tamamilo qorunmus vo orzaq tohliikesizliyi
tomin edilmisdir. Bu dovrds iqtisadiyyatimiz 3 dofs, dovlatin biidcasi isa 1yirmi dofa
artmigdir, 50 mlrd. dollarlhq maliyys ehtiyati formalagdirilmigdir. Hal-hazirda
Azorbaycanin enerji potensiali giiclonir va sonaye siiratlo inkisaf etmokdadir. Olkado
makroiqtisadi  sabitlik miihafizo edilir vo inflyasiya birrogeamli soviyyasindo
saxlanilmaqdadir. Oton dovr orzindo minlorlo miiassisolor, 2000 COX mduasir
moaktablar, ¢coxlu saglamliq obyekti, Olimpik idman kompleksi, madaniyyat obyektlari
insa edilib istifadoyo verildi. Azarbaycan sohorlorinda, gosobalords vo kondlordos genis
tikinti vo abadliq islori aparildi.

Olkado qobul olunan dovlst proqramlari, konseptual va strateji sonadlor vo

onlarin praktik totbiqi bu siyasotin hoyata ke¢irilmoasindo bir mexanizm kimi vacibdir.
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Qeyd edok ki, hazirda oOlkomizdo 60-a yaxin dovlst proqrami, strategiya vo
konsepsiya movcuddur. Biitiin bu vacib hiiquqi va tonzimloyici konsepsiyalar asason
yeni konsepsiyadan asili olacaqdir. Miiasir vo perspektiv istigamatlorini nozors alaraq
Olkonin uzunmiiddatli inkisafin1 asagidaki kimi sistemlogdirmak moaqsadsuygun olar
(Huseynova A, 2013: 19):

[k olaraq, globallasan roqabat effektlori ancag ononavi amtao, kapital, texnika
vo omok bazarlarina yonoaldilmomali, hom do milli idaroetmo vo innovasiya vo insan
potensialina tosir edon yeni hazirlanmis sosial-igtisadi inkigsaf modelinin keyfiyyot
baximdan miikammalliyine sabab olmalidir. Tadqiqatlardan aydin olur ki, yaxin on
ildo diinyada, hamg¢inin 6lkados inkisaf meyllori igtisadi sistemin muasir texnoloji
osasin1 yaratmagi hodofloyocokdir. Adoaton, bu inkisaf 6ziin daha intensiv elmi
biotexnologiya, informatika, nanotexnologiya, sohiyyoa vo iqtisadiyyatda
gostaracokdir. Azarbaycan ii¢lin elmi, texniki, todqigat potensiali va yiiksok texnoloji
istehsalin olmas1 oksaor situasiyalart nozors almagin, eyni zamanda olverisli sorait
yaratmagin zoruriliyini vurgulayir (dliyev R. T., 2013: 98):

« {lkin va hall edilo bilan saholords texnoloji liderliyi tomin etmak;

* Yiiksok texnoloji komplekslor, saholor, beynolxalq bazarlar iiglin daha
qabaqcil mohsullar emal etmok;

* Azaorbaycanin yiiksak texnologiyali mohsullar vo intellektual xidmat
bazarlarinda mévqgeyinin mohkomlondirilmasi;

* Daxili maliyyo moanbolorina asaslanan qlobal vo beynslxalq bazarlarin
modernlogdirilmasi vo ononovi iqtisadiyyatin inkisaf perspektiv meyllori osasinda
yaranan global maliyys bazarlarinin modernizasiyasi.

Yeni innovativ iqtisadiyyatin raqabot gabiliyyatinin inkisaf etmosi yiiksok
ixtisasl, ham¢inin pesokar insan resurslarinin keyfiyyotindon va korporativ iinsiyyaot
saviyyasindan asilidir. Burada demoqrafik vaziyyat do qorunmalidir. Miiasir soraitds,
MDB dovlatlorindo oldugu kimi, 6lkomizdo do is¢i heyatinin vo is¢i qlivvosinin

keyfiyyotino goro bazarlarda beynolxalq iqtisadi miihitdo yiiksok movqge tuta bilmir.
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Bu, qgismon kadr vo is¢i qlivvesinin az olmasi ilo alaqodardir, ¢inki respublikada
tohsil, homginin sohiyya sistemi yeni tolobloro cavab vermokdo longiyir.

Azorbaycan iizro bu masalo yaxin tig-bes il orzindo holl olunmali vo bu sahoado
catismazliglar aradan galdirilmalidir. Lazimi konsepsiyanin dlkodo hoyata kegirilmosi
vo uzunmiiddatli sosial, iqtisadi inkisaf prognozlarini tomin etmok liclin asagidaki
mogamlar1 6ziindo comlosdiron kompleks program vo modellorin hazirlanmasini tolob
edir:

» Sosial, iqtisadi inkigsafin uzun miiddatli strateji aspektlori;

« Uzun miiddotli prognozlar hazirlamaq vo ssenarini se¢mok {iciin
osaslandirma;

* Hodoflorin miioyyonlosdirilmasi;

« Innovasiya vo elmi-texniki toraqqiys kecid iigiin tolimatlar;

» Uzunmiiddotli prognozlarda dovlot-6zol omokdaslhiginin tomin edilmaosi;

* Elmi vo texnoloji toraqqinin vo innovasiyanin inkisaf marhslslorinin miioyyon
edilmaosi;

« Igtisadi institutun rolunu artirmagq, institusional doyisikliklari hoyata kecirmok
vo makroiqtisadi sabitliyi qorumag;

« Igtisadi idaroetmo sistemi somoraliliyini artirmag;

« Igtisadi inkisaf iizra milli raqabat gabiliyyatinin artirilmast;

» Azorbaycan Respublikast 2012 - 2020-ci illords sosial-igtisadi inkisafina vo
bu dovrds dayison miihits tosir gdstoran amillor;

» Sosial-igtisadi inkisaf lizra tosir gostoracok daxili miihitin miioyyan olunmasa
(alternativ variantlar ilo);

» Sosial-igtisadi inkisaf iizro tosir edon xarici miihitin miioyyan olunmasi
(alternativ variantlar ilo);

* Azorbaycanin 2012-2020-ci illordo sosial-igtisadi inkisafinin baglica
prioritetlori (2030-2050);

* Miivafiq dovrlor lizro uygun iqtisadi inkisaf faktorlar1.
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Azarbaycanin uzunmiiddatli konsepsiyasini hazirlayarkon arazilor ii¢lin sosial-
iqtisadi inkisaf prognozlarinin istigamstini vo meyarlarini  miisyyanlosdirmok
morhoalasinds ardicil sistem alinmalidir.

Olkonin uzunmiiddatli prognozlarinm hiiquqi vo iqtisadi inkisafin1 hazirlamaq
vo miivafiq prognozlarin yekun hodoflorindo arzuolunan noticaloro nail olmaq bu
prosesin moarholali hallidir.

Molumdur ki, Azorbaycan hokumatinin geyri-neft sektoruna diqqeti artirmaq
diisiincosindo osas mahiyyot davaml iqtisadi inkisafi tomin etmok istoyidir. Illordir
iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin ciddi bir qaynaq olan neft vo tobii qaz tiikkenon ehtiyatlar
dovlatimizi qeyri-neft sektorunda lider rolunu daha da giiclondirmays tosviq edir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) turizm vo kond tosorriifatinin
yeni bir boyiime maonbayi kimi inkisafina yonsldilmasi naticasinds miiasir soraitde
somorali iqtisadi olagolorin formalasmasi iigiin mohkom zomin yeni iqtisadiyyatin
osas1 olan informasiya iqtisadiyyatinin giiclonmosing sabob olmusdur. Umumiyyatlo,
“informasiya iqtisadiyyati” va ya “biliklora asaslanan iqtisadiyyat” terminlori kegon
asrin 90-c1 illorindo elmdo genis totbiq olunurdu. Bu yeni iqtisadiyyat novii bilik vo
insan kapitalina asaslanir. Sirr deyil ki, inkisaf etmis olkalords iqgtisadi boyiimonin
osas monbayi informasiya istehsalidir. Dinamik inkisaf edon diinyada iqtisadiyyatin
rogabat gabiliyyeoti vo sosial-iqtisadi artim siirati iqtisadi masslalordo malumdur. Bu,
miiasir IKT-lorin, yeni bazarlarin, artan biliklorin vo intellektual kapitalizmin isindon
vo totbigindon asilidir. Hor hansi bir 6lkonin iqtisadi bdyilimosinin ddvlotin vo
comiyyatin uzunmiiddoatli soylorini tolob etdiyini geyd etmok vacibdir. Bu
tosobbiislorin asasinda elm vo innovasiya sahasinds tosirli dovlat siyasoti movcuddur.
Diinyanin aparici 6lkalorinds innovasiya siyasati dovlatin iqtisadi siyasotinin vacib
hissosidir vo hor 5-10 ildon bir yeni hodoflor nozoro alinmagla yenidon qurulur.
Masalon, son 30 ildo ABS elm, IKT vo innovasiyalar sahosinda liderliyini davam

etdiron elm vo innovasiya siyasotini doyisdirdi.
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Avropa Birliyi, Yaponiya vo digor yeni sonaye Olkolori innovasiyanin
formalagmasina bdyilik ohamiyyet verirlor. Elm vo innovasiya sahasinds dovlot
siyasotinin formalasmasi keg¢id iqtisadiyyati1 6lkolorindo boyiik ohomiyyat dasiyir.

2017-ci ilin Qlobal Innovasiya Indeksi: Umumdiinya ©qli Miilkiyyot Taskilati
torofindon Innovasiyada Insan Faktoru Azorbaycanin bu sahodo do wugurlar
qazandigini bildirdi. Bildirilir ki, Azorbaycan global innovasiya indeksindo tosisatlar,
insan kapitali vo tadqiqat, infrastruktur, bazar vo biznes miikommolliyi, informasiya
vo texnologiya somoaraliliyi vo yaradiciliq somoraliliyi kimi oslamoatdar iroliloyis oldo
edib. Olkomizin tikinti rahatlig1 (13-cii yer), bazarin tokmillosdirilmasi (26-c1 yer),
mikro maliyyalosdirmo krediti (15-ci yer), investisiya (10-cu yer), investorlarin
miuidafiasi asanlig1 (21-ci yer), kond xaricindoki kond tosorriifat1 sahosindo sahibkarliq
(9-cu yer), birbasa investisiya axini (8-ci yer), informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 vo toskilati modellosdirma (23-cii yer) dovlatin geyri-neft sektorunun
inkisafindaki prioritet masolalordondir. Bu, yliksok giymatlorin noticasi sayila bilar.

Bundan olavo, Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiya Agentliyinin
yaradilmas1 vo ugurlu foaliyyoti Prezident ilham Oliyevin yeniliys énom verdiyini
tosdigloyir. Bu giin dovlet qurumlart torofindon gostorilon xidmotlorin miiasir
yeniliklori votondaslara daha yaxsi vo daha rahat sokildo totbiq edilmisdir. Biitiin
bunlarin hoyata kecirilmosinin dovlot idaragiliyindo yeni bir morholo oldugunu va
yiiksok pesokarliq soviyyasino sahib gonc miitoxassislorin yetismosino boyiik tokan
veracayini xatirlamaq vacibdir. Qabul etmok lazimdir ki, IKT sahosindoki ugurlar
sayasindo bels yeni imkanlar yaratmaq miimkiindiir. Ilham Sliyevin sdzlorina gora,
Azorbaycanda IKT sahasi son illards ¢ox inkisaf etmisdir.

Beloliklo, Azorbaycanin inkisaf edon dinamik marhslosinds saxolondirilmis vo
innovativ iqtisadiyyatin formalasmas1 vo saxolondirilmasi, ohalinin rifahinin
beynalxalq standartlara uygunlasdirilmast, bir s6zls, ictimai hayatin biitiin sahalarinds

madaniyyatds yeni nailiyyatlor alde etmak ii¢lin imkanlar yaradir.
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Informasiya iqtisadiyyatmin giiclii inkisafin1 tomin etmok {iciin Prezident I.
Oliyevin saroncami naticesinds tosdiglonon “Azorbaycan 2020: golocoys baxis”
Inkisaf Konsepsiyasi innovasiya yoniimlii institutlarin yaradilmasi, miiasir modelin
yaradilmasi va sosial infrastrukturun inkisafi ii¢iin imkanlar yaratdi. ©9sas moaqsodloro
catmaq ti¢lin, 1lk ndvbado, tobii ehtiyatlardan vo geyri-neft sektorunun inkisafindan
asitlilig1 azaltmaq, eyni zamanda elmi cohotdon intensiv istehsal saholorino vo
yenilikloro diqqoti artirmaq. Bu saholordo real noticolor oldo etmok (igiin,
informasiyaya osaslanan iqgtisadiyyatin inkisafi, IKT-don somorali istifado vo yeni bir
ideyanin yaradilmasi, iqtisadi inkisafda yiiksok golirlor alde etmok {igiin yaradici
gonclik. Konsepsiyanin asas strateji monzorasi Azarbaycanda iqtisadi artimin davamli
boylimasi vo Olkonin foal votondas comiyyoti statusunun niifuzundan tam istifado
edilmosi ilo xarakterizo olunan inkisaf marholasino catmaqdir. Bu baximdan hoyata
kecirilon sosial-igtisadi siyasot Azorbaycanda hor bir votondas iigiin genis imkanlar
yaradir.

Azorbaycanda aparilan islahatlar vo diisliniilmiis siyasot 6lkomizin hortorofli
inkisafina imkan verir. Miiasir qlobal c¢agirislar osasinda c¢agirdigini séyloyon
Prezident [Tham Bliyevin, ulu éndor Heydor Dliyevin miioyyonlosdirdiyi milli inkisaf
strategiyasi, 6lkomizin vo xalqumizin golocoyino baxmagq {ii¢iin ola fiirsotdir. Son on
illoro godor Azorbaycan diinyanin on siirotli boyiiyon ddvloti hesab edilirdi. Bu
durgunlugun osas sobabi siyasi islahatlara osaslanan elmi islahatlarin tamamlanmasi
vo uzlagdirilmasidir. Azorbaycanin bu tocriibasi diinyada miisbat garsilanir vo
arasdirilir. Sosial v iqtisadi inkisafin innovativ va yaradici yollarla siiratlondirilmasi
Prezidentin qarsiya qoydugu on vacib vazifolordon biridir. Miiasir qloballagma
soraitindo texnologiya yeniliklori sirkotlor {iciin, xiisuson do kigik biznes {iciin
getdikco daha gox ohamiyyat kasb edir.

Innovasiyanin somoraliliyi, sirketlor, tadqiqat institutlari, universitetlor, yerli,
milli vo beynalxalq olagalori daxil olmaqla bu sahads calisanlarin pesokarligindan ¢ox

asilidir. Digor yandan, innovasiya sisteminin ohamiyyatliliyina tosir gostoran amillor
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arasinda fordlor vo miiassisolori islomays tosviq edon sortlor, maliyya sisteminin
etibarlt olmasi, bu saha iizra dovlst tonzimlomalorinin effektivliyi va s. aiddir. Tosadiif
deyil ki, Professor Valiyev todqiqat miiossisolori, universitetlor vo sahibkarlar
arasinda garsiligh olagolorin yaradilmasi vo inkisafin innovasiya prosesinin milli
iqtisadiyyata pozitiv tosir gostormoasinin vacib sartlorinin biri oldugunu bildirdi. Bu
sahodo ¢alisan alim innovasiya sisteminin giiclondirilmosini, innovasiya li¢iin soraitin
yaradilmasi, yeni texnologiyalarin yayilmasi vo soboko vo konsentrasiyanin totbiqi
mosaloalorini ohato edir.

Innovasiya prosesi yeni mohsul ndvlorinin monimsaonilmoesini vo mohsulun
modernlosdirilmasini, yeni masinlarin, avadanliqlarin vo kiitlovi istehsalin totbiqi,
yeni texnologiyalarin vo istehsal metodlarinin totbiqi, habels istehsalin idaro edilmasi
vo miitaraqqi 1darsetmo metodlarinin, alot vo gqaydalarin totbiq edilmasini ohato edir.
Yenilik prosesi forqli ola bilor. Hor bir konkret voziyystdo daha somorali marsrutun
se¢cimi texnologiyanin xarakterindon, son mohsul bazarindan, sirkotin potensialindan,
igtisadi iglimdon, idarsetma soristosinin dorocosindon asilidir. Hor halda, miixtalif
qruplarin hoyata kegirdiyi ¢coxdl¢iilii proseslor vo bir ¢ox insan, sobo vo toskilatlar
arasindaki dinamik garsiligh tesir boyiik rol oynayir. Eyni zamanda miivoffoqiyyat
homiso miigavimatin qarsisini almaqdir. Buna gora istehsal, insan, togkilati vo sosial
amillords boylik xorclor vo uygunsuzluqlar olmadan yeniliklor miimkiin deyildir.

Yeniliyin mahiyyati homiso bir smnaq olmusdur. Planlarin, tadqiqatlarin vo
monboalorin disiiniilmiis sokildo boliinmosi vacib olsa da, marketing ¢ox vacibdir.
Innovasiya prosesi daxili ziddiyyatlorlo dolu bir prosesdir.

Inovasyon siireci, teknolojinin ticarilesme siireci olarak tanimlanabilir- temel,
uygulamali arastirma, yapici is, pazarlama, iiretim, nihayet, fikri metaya doniistiiren
siire¢. Inovasyon siireci, farkli detay derecelerinde farkli pozisyonlardan goriilebilir.
Ik olarak, bilimsel arastirma, bilimsel-teknik, inovasyon, Uretim faaliyeti ve
markalamanin paralel bir uygulamasi olarak diisiiniilebilir. ikincisi, fikrin ortaya

cikmasindan gelismesine kadar, inovasyon yasam dongiisiinlin gegici bir agamasi
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olarak diisiiniilebilir. Uglinciisii, yeni bir tiir {iriin veya hizmetin gelistirilmesi ve
yayilmasi i¢in bir finansman ve yatirim siireci olarak verilebilir. Bu durumda, yatirim
projesinin ekonomik uygulamasinda yaygin olarak kullanilan bir gelenek olarak
hareket eder.

Su anda, inovasyon siirecinin planlama silirecindeki bazi inovasyonlar ve
egilimler Cumhuriyetimiz tarafindan desteklenmektedir: inovasyon siirecinin
olusumunda plan yontemlerinin kullanilmasi, sirketin faaliyetlerinin tiim ydnlerinin
temel bir tadilati i¢in gerekli bir sarttir. Isletme operasyonunun temeli olan planlama,
tim alanlarini, tiim halkalari, boliimleri, firmalar1 kapsar. Planlanan isin temeli,
sunumunun maddi temeline dayanarak gelisimin temel amaclarinin, yonlerinin ve
oranlarinin belirlenmesi ve pazardaki durumun analiz edilmesidir. Gelistirme plani
araclarinin  gelistirilmesi, mevcut tim kaynaklarin daha radikal bir sekilde
kullanilmas1 i¢in mobilize edilme ihtimalinin yiiksek olmasi nedeniyle, firmanin
herhangi bir pazar dongiisiindeki konumunu korumasini ve arttirmasmi ve plandaki
amaclanan fayday1 elde etmesini saglar. Isletmenin toplu is planlama planlamasi
sadece organik pazarlama politikalar1 ve gozetim ile gergeklestirilebilir. Yenilik
planlama, stratejik perspektiflere, sirket dl¢eginde plana dayali programlara dayanir.
Mevcut planlar stratejik planlara bir ektir. Kurumlarda, stratejik ve organizasyonel
yapilarin tiim unsurlarii kapsayan giincel programlar gibi 6zel programlar siklikla
olusturulur ve uygulanir.

Innovasiya prosesi texnologiyanin ticaroti prosesi - asas, totbiqi todqiqat,
konstruktiv is, marketing, istehsal, nohayst, ideyani omtosyo ceviron proses kimi
miioyyon edilo bilar. Innovasiya prosesini farqli doracalorda, forqli soviyyalordo, fargli
movqelordon gérmok olar. Birincisi, elmi tadqigat, elmi-texniki, innovasiya, istehsal
foaliyyoti vo markalanmanin paralel totbiqi hesab edilo bilor. ikincisi, ideyanin
yaranmasindan tutmus inkisafina godor, yenilik hoyat dovriniin miivoqqeti bir
marholosi kimi diisiinmok olar. Ugiinciisii, yeni bir mohsul vo ya xidmetin inkisafi vo

yayllmasi U¢ilin maliyyolosdirmo vo investisiya prosesi olaraq gostorilo bilor. Bu
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vaziyyatda, investisiya layihasinin iqtisadi hayata kegirilmasinds genis yayilmis anona

kimi ¢ixis edir.

3.2. Beynoalxalq reytinglords 6lkamizin mévqgeyinin yaxsilasdirilmasinin
mahiyyati vo mihim cahatlari

Olkomizdo hoyata kegirilon islahatlarm asas magqsadlorinden biri sahibkarliq
miihitinin yaxsilagdirilmasi vo biznesin inkisafidir. AR Prezidenti 6 dekabr 2016-c1 il
tarixindo imzaladigi Formani ilo tosdiq edilon “Strateji Yol Xoritosi’no osason
Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi mogsadi ilo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamoatinds islahatlarin aparilmasi prosesi davam edir. Bu proqrama asasan, 2025-Ci
ilo godor Azorbaycanda bazarlara vo maliyys vosaitloring, miiasir texnologiyalara
barabar ¢ixis imkanlar1 tomin edacok rogabat miihiti formalasdirilacaq. Elaca da yerli
sirkotlorin canlanmast vo investorlarin diinya soviyyesino uygun foaliyyot
gostormolorine miihit yaradacaq sorait tomin olunacaq. Biznes miihitinin voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi iso O6lkomizdo sahibkarligin davamli inkisafina olverisli miihit
yaradacaq. Strateji Yol Xoritosindo 6lkodo kicik vo orta sahibkarligin voziyyoti
arasdirilir, xiisusilo bu sferada goriilmiis islor, hoyata kecirilon islahatlar, mévcud
statistika barosindo otrafli molumat togdim edilir. Bu yol xaritesindoa 2020-ci ilo godor
strategiya, 2025-ci ilo godar olan morhals ii¢lin uzunmiiddatli, 2025-ci il vo sonraki
marhals ticlin hadaf baxis gostarilir. Yol xaritasindo qeyd olunan baxislarda nazaorde
tutulmus mogsadloro nail olmaq yolunda 5 strateji hodof miioyyonlosdirilmisdir. Bu
strateji hodofloro KOS faaliyyatlori iigiin biznes miihiti vo tonzimloyict bazanin
yaxsilasdirilmasi, KOS subyektinin maliyyo resurslarina sorfoli vo effektiv ¢ixisinin
tomin olunmasi, onlarin xarici bazara ¢ixig imkanlariin artirilmasi va d. aid edilir.
Strateji hadoflors ¢atmagi tomin eds bilocok tadbirlor plani da tosdiq olunmusdur.

Sahibkarligin dovlot torofindon tonzimlonmasinin tokmillogdirilmesi vo lazimi
biznes miihitin formalagdirilmas1 yoniindo aparilan islahatlarin naoticasi  kimi

beynolxalq soviyyado dlkolordoki biznes miihiti giymatlondiron vo hor ilsonu Diinya
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Banki torofindon agiqlanan shomiyystli hesabatlardan biri olaraq taninan “Doing
Business 2020 hesabatinda Azarbaycan 32 pillo irsliloyorok 25-ci movqeyo yliksolib,
hor bir gostorici lizro iso respubllikamizin moévqgeyi yaxsilasma miisahido olunub.
Odur ki, Azorbaycan “Bizneso baslama” gostaricisino goro 9 pillo iraliloyarak 9-cu
pillaya, “Tikinti icazalorinin alinmasi” gostaricisina asason 100 pills yiiksalorak 61-ci
pilla, “Elektrik tochizat sobokolorino qosulma™ gostoricisine gora 28 pilla iraliloyarak
74-cii pillo, “Omlakin geydiyyat1” gostoricisino asason 4 pillo yiiksolorok 17-ci pills,
“Kreditlorin alinmas1” gdstaricisine gora 122-ci pilladon 100 pills iraliloyarak 22-Ci
pilloys, “Kigik investorlarin miidafiosi” gostoricisi iizro 10-cu pilloadon 8 pillo
iralilayarak 2-ci pillays, “Vergilorin 6donilmasi™ gostaricisi tizra 35-ci pilladon 10
pills iraliloyarak 25-ci pillaya, “Miiflislogsmonin halli” géstaricisi lizro 47-ci pillodon 2
pills iraliloyarak 45-ci pilloya yiiksolmis, “Sorhadds ticarat” gostaricisi iizra 83-cU
pilladon 84-cU pilloys, “Miiqavilalorin icrast” gostoricisi izro 38-ci pillodon 40-c1
pilloya gerilomisdir.

Yuxarida qeyd olunan gostaricilorin bela kaskin sokilds iraliya getmasi aslindo
tosadiif deyil. Bunu “Doing Business 2019” hesabatinda geyd olunan ‘“Hoyata
kecirilacak islahat tadbirlori”nin siyahisin1 gozdon keg¢irmoklo aydinlasdirmaq olar.
Qeyd olunan islahatlarin magsadyonii vo inamli tadbirlor vasitosilo hoyata kegirilmasi
belo bir dovrdo ¢ox 6noamli shomiyyato malikdir. Bu islahatlarin reyting naticolorinin
irolilomosindoki rolunu yalniz islahatlar1 todqiq etmoklo bilmok olar. “Bizneso
baslama” goOstoricisi lizra aparilan islahatlar asagidaki proseduralarin naticasinda
Oziinli dogrultmusdur:

e Islorin gedisat miiddotini vo xorclori azaltmaq mogsadilo hiiquqi soxslorin
elektron qeydiyyatinda “Asan Imza” sertifikatinin oldo olunma talobi logv edilmis;

e Hiiquqi soxslorin foaliyysato baslamalar {i¢iin isogotiironlor torofindon omok
miigavilesi bildiriginin ikinci bir prosedura olaraq “Elektron hokumat” internet

portalinda qeydiyyata salinmasi logv olunmusdur;
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e Hiiquqi soxslorin geydiyyata alinmasindaki proseduran say1r 3-don 1-o
endirilmis, zaman 3-4 giindon 0,5 giino endirilmis, ilkin geydiyyat zamani tolob
olunan 90 manathiq risum logv edilmis vo xidmot Odonissiz sokildo hoyata
kecirilmisdir.

“Tikinti {iclin icazolorin alinmasi” gostoricisi iizro aparilan islahatlar
asagidakilardir:

e Tikintinin aparilmasi iiciin alinmasit lazzim olan texniki roy vo sortlor
sahibkarin birbasa istirakina ehtiyac duyulmadan, elektron sokilds alinir;

e Tikintinin istismar1 {i¢iin icazonin miiddoti 20 giindon 10 giino qodor
endirilib;

e Tikintiys vo obyektin istismar olunmasina olan icazs tam Odonissiz asasda
alinir;

e Qeyd olunan icazolor hamisi elektron gaydada, internet iizorindon hoyata
kecirilir.

“Elektrik tochizati sobokolorine qosulma” gostoricisi iizro aparilan islahatlar
asagidakilardir:

e Proseduralarin say1 7-don 2-ya salinmisdir;

e Proseduranin miiddati 41 giinden 20 giine gadar endirilmisdir;

e Sahibkarin sobokoya qosulma ilo bagh miiraciot imkant artmisdir — “ASAN
kommunal” ilo birlikde, “KOB evlori” no do sobokoys qosulma ii¢iin miiracio
mumkandur.

e Isin elektron soviyyada taskili liciin Snomli islor goriilmiisdiir — sahibkarlarla
olan tomas on asagl soviyyoya endirilmisdir, belo ki, sahibkarin istiraki yalniz
miiraciot vaxt1 vo obyekta enerjinin verilmasi vaxti tolob edilir;

o “Elektron Xorita”-nin komayilo obyektin, giic morkozinin yeri va bu
morkozdo sorbast giic dorocosi oraziyo baxislar kegirmodon onlayn gsokildo

miuoyyaonlosdirilir.
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“Omlakin qeydiyyat1” gostoricisindo “Doing Business” 1iizro bal 84,63
olmusdur. Bu natico asagidaki islahatlarin naticosindo aldo edilmisdir:

e Proseduralarin say1 3-don 1-o salinmisdir;

e Proseduranin miiddoti 5-6 giindon 1 glino godor endirilmisdir;

e Omlak geydiyyat1 ilo oalagali xidmoat “Omlak Xidmatlori Mokan1” vasitasilo
aparilir;

e Dasinmaz omlakin geydiyyat vo kadastr1 ilo olagodar yasanan problemlor
lizro miiraciotlor vo onlarin hallinds miistaqil vo xiisusi mexanizm foaliyyat gostorir;

o Kagiz ¢ixarigin aldo edilmasi prosesi logv olunmusdur.

“Kreditlorin alinmasi1” gostoricisindo “Doing Business” iizro bal 80,00
olmusdur. Bu natico asagidaki islahatlarin noticosindo oaldo edilmisdir:

e Qanun daginan omlakin miioyyon kateqoriyasinin yiikliiliik veranin sahibliyi
altinda galmagqla iimumi gokilds tasvir edilmasina icaza verir.

o (Golocokds oldo oluna bilocok omlakin yiiklii olunmasina icazo verilir vo
butipli yiikliiliik mohsula, bahars, eloco do dasinan omlakin avazlonmaosi voziyyatinda
yeni dasinan omlaka da avtomatik samil edilir.

e Yetkin ohaliya faiz nisbotindo kredit biirosunun ohato dairasi 41,5%-don
45%-5 godor yiiksalmisdir;

e Yetkin ohaliya faiz nisbotindo kredit reyestrinin ohato dairasi 41,5%-don
42,13%-o qodor yliksolmisdir;

“Azarbaycan Respublikasi Milki Macallasinds doyisiklik olunmasi haqginda”
Azarbaycan Respublikasi 2018-ci 1l 28 dekabr tarixinde 1449-VQD nomrali vo 1450-
VQD nomrali Qanunlar vasitosilo hiiquqi osast tomin edilon investorlarin
maraqlariin qorunmasit gostaricisindo asas diqqgat kigik investorlara yonaldilmisdi.
“Kigik investorlarin qorunmasi” gostoricisindo “Doing Business” {izro bal 81,67

olmusdur. Bu natico asagidaki islahatlarin naticosindo aldo edilmisdir:
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e Sohmdarlar hoyata kecirilmis amaliyyatlar naticasindo vurulmus zarara goéra
maraql1 direktorun mosuliyyoto colb edilmosi miimkiindiir;

e Sohmdarlar hoyata kegirilmis omaliyyatlarin naticosinds vurulmus zororo
goro basqa direktorlarin masuliyyota colb olunmasi miimkiindiir;

e Sohmdarin ugurlu iddiasinin noticosindo mohkomo omoliyyatlart logv eloyo
bilar;

e iddiag1 lazimi sonod gostorilmodon iso aid biitiin sonodlori tolob etmok
iqtidarindadir;

¢ MMC-nin aktivlorinin 51%-1 satilanda comiyyatin istirak¢ilarinin razilhiglar
tolob edilir;

e Forz edilir ki, alict MMC-dir. Alicinin istirak¢ilarinin arasinda formalasan
fikir ayriliginin hallinds mexanizm mévcuddur;

¢ MMC-nin 50% istirak paymi alan go6zlonilon alici torofindon basqa
sohmdarlara tender elan olunmalidir.

“Azarbaycan Respublikas1 Vergi Macallasinds dayisiklik olunmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi 30 noyabr 2018-ci il tarixi 1356-VQD némrali vo “Sosial
sigorta lizro” Azorbaycan Respublikast Qanununda doyisiklik olunmasi haqda”
Azarbaycan Respublikast 30 noyabr 2018-ci il tarixi 1360-VQD nomrali Qanunlari
vasitosilo hiiquqi osas1 tomin edilon vergilorin 6donilmasi gostaricisinds asas diqqgot
ODV-ya yonaldilmisdi. “Vergilarin 6danilmasi” gostaricisinda “Doing Business” lizro
bal 85,23 olmusdur. Bu notico asagidaki islahatlarin naticasinds oldo edilmisdir:

e Umumi vergi doracasi iizra isogétiiranlor iigiin sosial sigorta ddonislori 22%-
don 15%-9, Sosialsigorta 6doniginin monfootdo olan xiisusi ¢oki gostoricisi 24,82%-
don 20,29%-5 endirilmisdir;

e il orzindo lazim olan miiddat:

a) Sosial sigorta 6donislori ligiin 65 saatdan 43 saata;

b) Monfoot vergisi iigiin 50 saatdan 31 saata;

61



c) ODV ligiin 44 saatdan 39 saata;

d) Umumi olaraq 159 saatdan 113 saata endirilmisdir.

e Boyannamolorin toqdim olunmasindan sonra hoyata kegirilon prosedur
indeksindo ©DV-nin qaytarilma miiddoti 27 hoftodon 17 hoftoys qodor, arizenin
doldurulmasi {i¢iin lazim olan miiddoti 7,5 saatdan 4 saata qodor endirilmisdir;

e ODV-nin qaytarilmasinda istifads olunan orizo formasi elektronlasdirilib;

e ODV-nin 3 ayda geri qaytarilma maslasi aradan qaldirilmisdir.

“Xarici ticarot istirak¢ilarindan hor birinin “Yasil dohliz” buraxilis sistemi
tizorindon homisalik istifads hiiququn alda etmosi, bu hiiququn dayandirilmasi, logv
edilmosi  vo barpast Qaydasi”nin tosdiq olunmast haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin  2018-ci il 21 dekabr tarixli 427 nomrali vo
“Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2016-c1 ilin 21-i may tarixli 920 ndémrali
Formam ilo tosdiq edilmis “Mallar va naqgliyyat vasitalorinin gémriikdon kegirilmasi
lizro “Yasil dohliz” vo basqa buraxilis sistemlorindon istifadoetmo Qaydalari”nda
dayisiklik edilmasi barada” Azaorbaycan Respublikasi Prezidenti 2018-ci il 21 dekabr
tarixli Formanilar1 vasitosilo hiiquqi osast tomin edilon vergilorin 6donilmasi
gostaricisinda asas diqqgoat “Yasil Dohliz” buraxilis sistemindon istifadonin qaydasina
yonoaldilmisdir. Bu gostorici iizro gerilomonin miisahido edilmosi yeni vo miiasir
qaydanin totbiq olunmasinin ilk 1li olmasi ilo slagadardir. Bu sistemin icras1 galocok
dovrlar ticlin sarhadds ticarat lizro 6lkomizo ¢ox boyilik imkanlar yaradacaq. “Yasil
dohliz” sisteminin idxal olunmus mallarin birbagsa anbarlara aparilmasi, gomriik
boyannamolorinin toqdimi ilo gomriikdon alinan icazs ilo noqliyyat vasitolorinden
plomblarin ¢ixarilmasit vo malin bosaldilmasi, ixracda iso elektron boyannamo
vasitosilo mallarin birbasa sorhad buraxilis montagosine gondorilmosi, gdmriikdo
taninan stamp, mohiir, plomb vo s.-in sorbast totbiq edilmasi kimi {stiinliiklori var.
“Sorhoddo ticarot” gostoricisindo “Doing Business” tlizro bal 77,04 olmusdur. Bu
islahatlarin noticosinds agagidakilar oldo edilmisdir:

e Idxal-ixrac omoliyyatlari iiciin daha tokmil biznes miihiti formalasdirilib;
62



o GOomriikdo sonadlogsmalor elektronlasdirilmaqla soffafliq yiiksoldilmis vo
fiziki yoxlamalarim minimuma endirilmosi bas vermisdir;

e Olkonin ixrac potensialinda giiclonma miisahida edilir;

e Momur-sahibkar modelinin  effektivliyi  biznesin dovlot  torofindon
tonzimlonmasinin moarkozindo durmaga basladi;

e Movcud ehtiyatlardan optimal sokildo istifado tomin olunmusdur (“Doing
Business - 2020 islahatlarin dair xiisusi buraxilis, 2020).

Azorbaycanda da aparilan koklii islahat vo toplanmis tocriibalor bir daha siibut
etdi ki, dovlat-sahibkar miinasibatinin tonzimlonmasi movcud bazar iqtisadiyyatinin
prinsiplorino osaslandigi toqdirdo daha yaxsi noticolor oldo edilir, sahibkarliq
faaliyyati 1so 6lko arazisinds sosial-iqtisadi inkisafin tomal aparict qiivvasing gevrilir.
Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin stimullagdirilmasinin forqli vasitalori mévcuddur.
Bunlar sirasinda olverigli vergi siyasatinin hoyata kecirilmoasi, bank-kredit siyasotinin
planlagdirilmasi, maliyyo monbalorinin yaradilmasi, dovlet yardim sisteminin
toakmiilii, ganunvericilik bazasinin inkisaf etdirilmasi, infrastruktur problemlorinin
halli, 6zollosdirmonin somoarali aparilmasi va s. gdstormok miimkiindiir. Dovlat
sahibkarhigin togokkiilii ticlin hor seydon Onco olverisli investisiya miihiti
yaradilmalidir.

Molum masaladir ki, 6lkodo bundan sonra miisahido olunan iqtisadi artim,
miiasir texnoloji alotlorin  totbiqi, 0zol sferadan dovlot biidcosine vergi
daxilolmalarinin ¢oxalmasi, orzaq tohliikasizliyi probleminin halli, issizliyin
soviyyosinin asagl salinmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi sahibkarligin
inkisafindan vo yerli sahibkarlar tobogosinin formalasmasindan ashdir. Boétiinliikdo
geyri-neft sektorunun inkisaf etmosi sahibkarligin tokmillosmasi hesabina mumkin
olmusdur. Bazar miinasibotlorino aid olan isgiizar aktivlik birbasa bu foaliyyst
sahosindo miisyyon edilir. Bazar mexanizminin vacib elementi kimi saglam rogabot
miuhitinin formalasdirilmasinda sahibkarli§in inkisafi tomal sortdir. Onun iigiin iso

liberal iqtisadiyyat siyasati vo azad sahibkarliq geniglondirilmalidir.
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3.3. Raqgabat gabiliyyatinin ytksaldilmasinda va beynalxalq reytinglords
Olkamizin mévqeyinin yaxsilasdirilmasinda dévlatin rolunun manfi vo misbat
taraflori

Olkomizin beynolxalq reytinglordo mdvqeyinin yaxsilasdirilmasinda dévlotin
rolu danilmazdir. Hokumatin beynolxalq reytinglor iizro soviyyonin yaxsilasdirilma
maosloalarindoki tasirini SWOT analiz vasitosilo miioyyonlosdirmok miimkiindiir. Bu
baximdan SWOT tohlil, beynolxalq bazarda mévcud olan vo sonradan ortaya cixa
bilocok yeni imkanlar vo risklorin giymoatlondirilmosi, hokumsotin tosiri altinda olan
Olkanin giiclii va zaif taraflorini agkar etmak vo uzunmiiddatli tadbirlar planinin askara
cixarilmasi olaraq ifads edils bilar. Oslinds, burada mogsad Azorbaycanin beynalxalq
bazara istiqgamotlonmis giiclii vo zoif toroflorini miioyyonlosdirmokdir. Bu moqsadlo
miimkiin inkisaflar nozora alinmigdir vo bu inkisafa uygun olaraq hansi tadbirlorin
goriilmali oldugu vurgulanmugdir. iqtisadi siyasat strategiyasinin qurulmasi ilo
olagadar olarag, “SWOT analiz” bélmasinin avvalindo giiclii vo zoif toraflorimiz,
tohliikalar va imkanlarimiz asagidaki kimi miiayyen edils bilor.

Giclu toraflorimiz

Geoiqtisadi mokan;

Ixracin shomiyyetinin basa diisiilmosi;

Inkisafda olan bank sistemi;

Avtomobil, Domiryolu va Daniz naqliyyatlariin mévcudlugu;

Zongin tobii sarvatlor.

Zoif toraoflorimiz

Xarici ticarat strategiyasinin hayata kecirilmasinds ¢atinlik;

Tok sektordan asililiq;

Yeni texnologiyalarin istehsal edilo bilinmomasi;

Investisiyalar yonoldilmoesinda yaranan ¢atinliklor;

Podratg1 xidmatlori;
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e Azorbaycan mali anlayis;
e Miihariba igarisinds olmag.

Toahliikolor

e Qloballagsma (Yanlis siyasot);

Artan Beynolxalq Rogabat;

Beynolxalq ganunlar;

Regional integrasiya;

Regional siyasi bohranlar;

¢ Diinya iqtisadiyyatindaki bohranlar.
Fiirsotlor

e Qloballagsma (Dogru siyasatlar);

Azad ticarat miigavilalori,

Tiirk Ciimhuriyyatlori;
Makro 1qtisadi Sabitlik;

Kond tasarriifat1 vo heyvandarlgq;

Tahstl,;

e Turizm potensiali.

Giiclii toraflorimiz. Azorbaycan zongin neft yataqlari, tobii qaz ehtiyatlari,
enerji yollarimin kasisdiyr cografi movqgeyr ilo diinya iqtisadiyyati ligiin strateji
ohomiyyato malikdir. Orta Asiyanin miithiim enerji qaynaqlari olan dlkalora yaxinligi,
enerji dohlizi vo bu bolgays agilan ticarat marsrutu da strateji oshamiyyati artirir. Bu
sobablora goradir ki, qlobal aparict ddvlet mdvqeyindo olan ABS, Rusiya vo Al
Azorbaycanla yaxin miinasibatdadirlor. Ayrica SSRI-nin dagilmasindan sonra Tiirkiya
vo Orta Asiya cografiyasini birlosdiron yeni fiirsotlorin kilid 6lkosi Azorbaycandir.

Bir osrdon c¢oxdur ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin horokotverici qiivvasi

karbohidrogen sonayesi olmusdur.
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1996-c1 ilden bari, neft sanayesina qoyulan investisiyalar v istehlak mallarina
tolobatin artmasi hesabina 6lkonin idxal tolabi artmisdir. 1999-cu ilin molumatlarina
goro, ixrac golirlorinin toxminan 75% -1 neft ixracatini togkil edir. 2000-01-ci illordo
xarici ticaratin profisiti neft ixracinin artmasi vo neftin gqiymotinin artmasi hesabina
bas vermisdir. Ancaq artiq 2020-ci ildo bu roses miioyyoan godor doyisilmisdir. Bu da
aparilan moqsodyonlii siyasotin noticosidir.

Azorbaycanda bank sistemi iki morhololi bank sistemi osasinda foaliyyot
gostarir. Bank sisteminin morkozi qurulusu Azorbaycan Moarkozi Bankidir. Kapital
bazarinin hala inkisaf morhslasinds oldugu 6lkomizds bank sistemi anonavi olaraq
maliyyo sektorunun osasmi toskil edir. Sorbast bazar sistemino kecid etmis
Azarbaycan ligiin asas mosalo bank vo maliyys qurumlarini yaratmagla birlikdos, totbiq
va icra catismazliglart qiymetli kagizlar, kommersiya sonadlari, icra va iflas hiiququ
kimi saholordo inkisaf etdirilir.

Domir yolu noagliyyati Azorbaycanda sosial-igtisadi hoyatin dayagidir. Qoadim
Ipok yolunun barpast iigiin gériilon islordo mévqe olaraq miihiim orazida yerlogmosi
vo nogliyyat sisteminin inkisafinin yiiksok soviyyods olmasi Azorbaycanin énomini
daha da artirir.

Baki-Thilisi-Qars doiryolu layihasi, Tiirkiys ilo Giirciistan arasinda birbasa
domiryolu slagesi qurmaq, movcud domiryolu xatti ilo Gilirciistan {izorindon Tiirkiya
ilo Azarbaycan, Orta Asiya, Cin vo Mongqolustan arasinda domiryolu olagosi yaratmaq
mogsadini dasiyirdi vo bu moagsad 6ziinii dogrultma yolunda iraliloyir. Olbatts ki, bu
kontekstdos hom Azorbaycanin Xozordoki limanlarinin, hom do Azorbaycan domir
yollarinin qazanclar1 xeyli artacaqdir. Burada tokco iqtisadi deyil, hom do siyasi vo
strateji baximdan Azarbaycan fayda alds edacakdir.

XIX osrin sonlarina godar Azaorbaycandan cixarilan neft diinya istehsalinin
yarisina borabor idi vo movcud neft sirkstlorinin sayr 150-don ¢ox idi. Sovet
Ittifaqunin neft hasilatimin 70%-i Azorbaycandan qarsilannmisdi. Hazirda iso biidca

golirlorinin miihiim bir qismi neft ixracindan golir. Neft timumi ixracin bdylk
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oksoriyyatini toskil edir. Tobii qaz, domir filizi, mis, sink, qurgusun, barit, mormar,
arsen, alliminium, kagiz vo meso mohsullari, tikinti materiallari, toxuculuq mallar1 vo
s. kimi digor istehsal sonayesi saholorine rast golmok miimkiindiir.

Zaif cohatlor. Xarici ticarot strategiyasiin hoyata kecirilmasindo ¢atinliyin
tomolindo qeyri-neft sektorunun kifayot qodor inkisaf etmomosi vo 0Olko
igtisadiyyatinin diinya konyunkturasindan ¢ox asili olmasi1 durur.

Ixracatimizin vahid mohsuldan (neftdon, tobii qazdan) vo vahid bazardan
asililig1 sabit ixrac artiminin tomin edilmosinds on vacib maneslordon biridir. Kapital
qoyuluslarinin shomiyyatli bir hissosi karbohidrogen sektorundadir. Buna gora xarici
investorlar emal sonayesi sektoruna investisiya qoymaqdan ¢akinirlor. Azarbaycanin
ixracda vahid bazardan asililigini azaltmaq {i¢lin neft ixraci {liclin yeni bazarlar
yaratmaga calisir.

Iqtisadi qurulusun 6z texnologiyasini istehsal edon va iqtisadi vo sosial fayda
veracok bir innovasiya sisteminin olmamasi vo elmi-todqiqat xorclori iigiin kifayot
qodor vosait ayira bilmomosi xarici bazarlarda roqabot giiciiniin azalmasina sabab
olur.

Indiyo godor on ¢ox xarici sormayo calb edon sonaye neft vo qaz sektorudur.
Son illoro godor digor saholoro qoyulan investisiyalar, is miihitinin yetorli
hovaslondirilmomasi sobabindon asagi soviyyads gqalmisdir. Diinyadaki tendensiyalara
uygun olaraq investisiya tosviqindo saho strategiyalarinin zoif olmasi sababindon bozi
sektorlara yonalmak ixracatda uzunmiiddatli problemlars sabab olur.

Azorbaycanda tikinti sonayesino aid materiallarin vo xammalin bol vo ucuz
olmas1 va toklif catismazliginin olmasi sobabindon tikinti sektoru xarici investisiyalar
{iciin calbedici bir sahoys cevrildi. Insaat sektoru tiirk is adamlarinin daha cox
diqgatini ¢okir.

Tahliikalar. Qloballasma, milli bazarlar1i mohv edorkon, bazardan pay almaq
Ucln yaris1 artirmaga baglamigdir. Sorbast rogabotin artmasi fonunda sirkotlor 6z

foaliyyatlorini beynolmilollosdirir vo homginin forqli modoniyystlora vo cografiyalara
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mohsul sata bilocok c¢evik bir qurulus yaratmagi tolob edir. Bu ¢orgivado,
Azorbaycanda digor saholora neft, tobii gaz vo karbohidrogen ixracinin monfi tosiri
sabobindon beynolmilollosmo prosesinin qloballasma siyasoti yavas-yavag iraliloyir.
Ancaq son illordo hoyata kecirilon ardicil todbirlor bu prosesin tors istigamatdo
inkisafina sorait yaratmisdir.

Inteqrasiyanin qisamiiddatli istehsal tosirlorino manfi tosir gostoracok an vacib
amillor nogliyyat vo rabits saholorindo geyri-kafi infrastrukturdur. Neft vo tobii qaz
miixtalif yollarla beynolxalq bazarlara noql olunur. Qurulusun davamlilig1 inteqrasiya
olkalarinin iqtisadi miistaqillik alds etmalorine mane olur.

Qarabag miiharibasi vo Rusiya miiharibosindoki Giirciistanda oldugu kimi,
regional siyasi vo horbi miinaqigalor ixrac ii¢lin yeni tohdidlor yaranmasina vo davam
etmasing sabab olur.

Imkanlar.

* Qlobal igtisadiyyatin tolobi hesab olunan ixtisash is¢i qiivvesi yaratmagq tigiin
lazimi texnoloji vo tohsil sarmayslarini miisahide etmok va bu istigamatds iiglincii
Olkalors maliyys yardimi gostormok.

* Qlobal kapitalin haddindan artiq harokatliliyine baxmayaraq, bunu izlomak
iclin malumat axininin tomin edilmasi vo zaruri texnoloji investisiyalarin qoyulmasi

» regional forqlori aradan qaldiracaq qlobal faaliyyet planlarinin hazirlanmasi,

» Sosial tominat, is¢ilorin hliquglari, amok haqqi soviyyasi vo bu mogsadlo
liclincli diinya oOlkolorino yardim gostormok kimi problemlords yarana bilocok
problemlarin aradan galdirilmasi.

Turk Ciimhuriyystlori hom ixrac, hom do investisiya imkanlar1 baximindan
toklif etdiyi imkanlar Azarbaycan iqtisadiyyati {i¢iin vacib imkanlar gatirir.

Kond tosorriifati Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon sonra ikinci vacib
sektorudur. Umumi isci qiivvesinin 39% -i kond tosorriifatinda calisir. Iglimi kond
tosarriifat istehsali iiclin ¢ox olverigli olan Azarbaycanin pambiqgilig, tiitlin, cay,

zeytun, torovoz vo meyvo kimi mohsullarin istehsalinda ixtisaslagan kond tosorriifati
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sektorunun pay1 22%, kond tosorriifatinda ¢alisan is¢i qlivvosinin timumi mosgullugun
pay1 iso 36% soviyyasindadir. Idxal olunan taxilin oksor hissasi heyvandarligda yem
kimi istifads olunur.

Miistaqillikdon sonra universitetlorin vo fakiiltalorin say1 siirotlo artmisdir. Bu
giin Azorbaycanda elmi adlar1 olanlarin imumi say1 10 mino yaxindir.

Noticodo ali tohsildon sonra akademik tohsil alanlarin say1r vo dorocolori
baximindan on inkisaf etmis Olkolordon asagi, lakin oksor inkisaf etmokdo olan
Olkoalors nisbaton daha ytiksokdir.

Azorbaycan Qafqaz daglari, diizonliklori, ¢aylari, gollari, 825 km uzunlugunda
olan Xazor donizi sahili, zongin mineral sulari, bir ¢ox iglim tiplarinin birgs yasamasi
Vo zongin tarixi xozinasi olan yliksok turizm potensialina malik bir 6lkadir. Diinyanin
miixtalif bolgalorinds 11 iglim néviindon 9-nun Azaorbaycanda olmasi miixtalif turizm
foaliyyetlorini tomin edir. Son illords tikilon bir sira miiasir diigorgalor vo obyektlor
sayosindo turistlorin sayinda ciizi artim olmusdur. Xiisusilo son illordo turist sayinin

artmasi il paralel olaraq turizm galirlori artmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda aparilan iqtisadi islahatlarin naticosindo 6lkomizdo biznes miihiti
yaxsilasmaqda davam edir, sahibkarliq foaliyyoti tokmillosir vo UDM-do,
igtisadiyyatin biitlin sferalarinda 6zal sektorun mocmu ¢okisi artir. Hokumot miixtolif
vasitolorlo 6zol sferanin inkisafimi togviq edir. Bu mogsadlorlo ganunvericilik bazasi
daima tokmillosdirilir, 6zollosdirmolor aparilir, miixtolif dovlet proqramlari gobul
edilir, vergi vo gdomriik sisteminds islahatlar aparilib, 6zal sektorun destoklonmasinda
miixtolif maliyys monbaolori yaradilir, infrastruktur problemlori hall edilir vo s. 2017-
2019-cu illor dorin iqtisadi islahatlar aparilmis vo sabitlosmo ili miisahido edilmis,
6lko iqtisadiyyat: miiasir inkisaf morholasine qodom qoymusdur. Olkemizdo biznes
miihitinin olverigliyinin artmas1 yoniindo kompleks todbirlor davam etdirilmis,
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi istigamatinds tadbirlar giiclondirilmis, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, geyri-neft sferasinda sahibkarligin tokmillogdirilmosi yoniindo
kompleks todbirlor hoyata kegirilmisdir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmast moqsodi
ila ganunvericiliyin inkigafi sahibkarligin toraqqisini stimullagdirir, Diinya Bankinin
“Doing Business” formali beynolxalq reytinglorindo Azorbaycanin movqelori daha da
yiiksolir. Islahatlar paketinin davamli olmasi novbeti illor orzinde do homin
reytinglorin daha da yaxsilasacagini prognozlasdirmaga zomin formalagdirir.

Beynolxalq roqabot qabiliyyatini artirmaq Ug¢iin firma soviyyasindo, sektor
soviyyasindo vo hokumot soviyyosindo goriilocok todbirlor var. Onlar noticodo
beynolxalq bazarlarda rogabot aparan sirkotlordir. Bu baximdan sirkatlor ilk novbado
rogaboat qabiliyyetlorini artirmaq Ugiin todbirlor géormali vo hoyata kecirmoalidirlor.
Firmalardan olavo sektoru tomsil edon geyri-hokumaot togkilatlarinin (palatalar-
birliklor-qurumlar) {izorino miithiim vozifo vo mosuliyyatlor diigiir. Vo nohayat, dovlot
torofindon beynolxalq roqabst gabiliyyatini artirmaq {i¢lin bir sira todbirlor gérmok
son doraco vacibdir. Rogabotin giinli-giindon giiclondiyi globallagsma d&vriindo
“Raqabatqabiliyyatlilik” vo “roqabeot strategiyalar’” bdyilik ohomiyyat kosb edir.

Sektorlar1 tomsil edon fordi firmalar, togkilatlar vo qgeyri-hokumot togkilatlart vo
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nohayot hokumotlor miioyyanlosdirilmali  vo golocok roqabot strategiyalarini
hazirlamagq ticiin siiratli addimlar atmalidirlar.

Todqiqat isindo aparilan arasdirmalar asagida gostorilon noticolorin  oldo
olunmasina imkan vermisdir:

e Qlobal rogabotdo innovasiya anlayist da davamli doyisikliyo neco baxmagi
Oyronorok bu qaydaya tabe olmagi, yeni mohsul vo xidmaotlorin istehsalini vo
dizaynint vo bu mohsullarin marketinqg proseslorini on tosirli sokildo idara etmok
bacarig1 ila tayin edils bilar. Yenilik va rogabat gabiliyyasti anlayisi bir ¢cox amillora
osaslanir. Bunlar institusional vo sosial miihit, iqtisadi siyasat, todariik imkanlar1 va s.
cox genis bir sira da nozors alinmalidir.

e Rogabot Macallasinin gobul edilmosi birbasa tosorriifat mihitindo roqabot
miinasibatlorinin soviyyosini miioyyanlosdirocok vo bazarda qiymaotin sabitliyini
qoruyub saxlamaq li¢ilin yeni mexanizmlorin hoyata kecirilmosina sorait yaradacaq.
Mohz bu baximdan Ragabot Macallasinin gqabul edilmasi bazarda inhisargiliga qarsi
miibarizonin giiclondirilmosi {i¢iin hiiquqi baza formalasdiracaq, istehlak bazarinda
rogabatin qorunmasi yoniinds oshomiyyatli rol oynayacagq.

e Olkodo hoyata kegirilon inkisaf strategiyas1 ilo yaxm miiddatlorda
Azorbaycanin on giiclii 50-40 6lko sirasinda dayanaqli gorar tutmasi imkanli olacaq,
orta perspektivdo - 20-30 il orzindo iso onun miivafiq reytinglor mocmusu 40-35-c1
siralarda qorarlasacaqdir. Bunun {i¢lin iso hiiquqi baza xarici investorlarin calb
edilmasi istiqgamatinda inkisaf etdirilmalidir.

e Bazar mexanizminin vacib elementi kimi saglam roqabsot miihitinin
formalasdirilmasinda sahibkarligin inkisafi tomol sortdir. Onun iigiin iso liberal
iqtisadiyyat siyasaoti vo azad sahibkarliq genislondirilmalidir.

e Dovlot sahibkarhigin tosokkiilii iiglin hor seydon Onco olverisli investisiya

miihiti yaradilmalidir.
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IJOLAVOLOR

Cadval 2: 2019-cu il iizrs ohali sayina gora Azarbaycanin diinya o6lkalori arasindaka rgi?:;il'
) Dinya
Sira Olkd Ohali, nafor miqyasinda
payL, %
Dinya 7,766,901,000 100%
1 | B Cin 1,401,434,840 18.0%
2 | mam Hindistan 1,358,906,750 17.5%
3 | = Amerika Birlogmis Statlar1 329,322,856 4.24%
4 | ™™ indoneziya 266,911,900 3.44%
5 Pakistan 218,697,520 2.82%
6 Braziliya 211,155,780 2.72%
7 | 1 B Nigeriya 200,963,599 2.59%
8 | Il Banglades 168,141,254 2.16%
9 | mm Rusiya 146,780,720 1.89%
10 | B-H Meksika 126,577,691 1.63%
11| ® Yaponiya 126,010,000 1.62%
12 | 2M Filippin 108,306,105 1.39%
13 | e Misir 100,033,691 1.29%
14 | 2 Efiopiya 98,665,000 1.27%
15 | IE¥ Vyetnam 96,208,984 1.24%
16 | B& DR Kongo 86,790,567 1.12%
17 | = Iran 83,219,207 1.07%
18 Tiirkiyo 83,154,997 1.07%
19 | ™8 Almaniya 83,149,300 1.07%
20 | I B Fransa 67,064,000 0.863%
34 | ™™ Ukrayna 41,902,416 0.540%
41 | = Ozbokistan 34,027,516 0.438%
62 | W Qazaxistan 18,649,216 0.240%
90 | N Azorbaycan 10,067,108 0.130%
96 | == Tacikistan 9,127,000 0.118%
109 | IEX Qirgizistan 6,490,300 0.0836%
111 | IS Tiirkmonistan 5,942,089 0.0765%
129 | =¥ Gurcustan M 3,723,464 0.0479%
134 | ™8 Ermonistan 2.957.500 0.0381%
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135 | I Albaniya 2,862,427 0.0369%
136 | mmm Litva 2,794,329 0.0360%
147 | === Latviya 1,908,100 0.0246%
153 | = Estoniya 1,328,360 0.0171%
165 | == Syrinam 581,372 0.00749%
Monba: https://List_of countries_and_dependencies_by population
) Olavo 2.
Cadval 3: Nominal UDM gosaricisind gora Azarbaycanin diinya o6lkalori arasindaki reytingi
Sira Olkd ABS dollari, min.
Dunya 85,804,391
1 B Amerika Birlosmis Statlar 20,494,100
2 Bl Ccin 13,608,152
3 ® Yaponiya 4.970.916
4 B Almaniya 3,996,759
5 == Birlosmis Krallig 2,825,208
6 I N Fransa 2,777,535
7 === Hindistan 2,726,323
8 B N italiya 2,073,902
9 Braziliya 1,868,626
10 I+l Kanada 1,712,510
11 B Rusiya 1,657,554
12 :®; Koreya, Conubi 1,619,424
13 il Avstraliya 1,432,195
14 == Ispaniya 1,426,189
15 B-0 Meksika 1,223,809
16 "= indoneziya 1,042,173
17 == Hollandiya 913,658
18 = Soudiyyo Orobistant 782,483
19 Tiirkiyo 766,509
20 Ed isvecro 705,501
27 == Iran 454.013 (2017)
54 N Qazaxistan 170,539
57 " Ukrayna 130,832
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https://en.wikipedia.org/wiki/Japan
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/India
https://en.wikipedia.org/wiki/Italy
https://en.wikipedia.org/wiki/Brazil
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Spain
https://en.wikipedia.org/wiki/Mexico
https://en.wikipedia.org/wiki/Indonesia
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/Saudi_Arabia
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine

76 I Belarusiya 59,663
83 === Ozbokistan 50.500
86 S Azorbaycan 46.940
91 B Tiirkmonistan 40,761
96 == Latviya 34,849
98 &= Estoniya 30,285
116 - Giirciistan 16,210
123 == Mavriki 14,220
129 B Ermonistan 12,433
132 B*N Moldova 11,309
140 [ @ [ )irgizistan 8,093

Monba: Population Division of United Nations Department of Economic and Social Affairs, World

Population Prospects 2019 vo Milli Statistika Xidmatlorinin hesabatlari.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(country)
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https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Moldova
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Olava 3.

Cadval 5: 2019-cu ildo adambasina nominal UDM gésoaricisino gora Azorbaycanin diinya

olkalori arasindaki reytinqi

Sira Olko ABS dollar1
1 = Liiksembur 114,341
2 EJ isveers 82,839
3 &= Norvec 81,807
4 B 1 Irlandiya 77.450
5 atem islandiya 73,191
6 m Qatar 69,027
7 = Singapur 64,582
8 = Amerika Birlosmis Statlari 62,641
9 =m Danimarka 60,596
10 il Avstraliya 57,305
11 == Isvec 54,112
12 == Hollandiya 52,978
13 = Avstriya 51,513
14 == Finlandiya 49.960
15 == Almaniya 48,196
16 B I Belcika 46,556
17 I+l Kanada 46,125
18 = Birlosmis Orob Omirliklori 43.005
19 £ Birlosmis Kralliq 42.491
20 Bl Andorra 42,030
37 &= Estoniya 22.928
41 . Litva 19,090
42 == Latviya 18,089
57 B Rusiya 11,289
66 N Qazaxistan 9,331
67 Tiirkiyo 9,311
81 Bl Tiirkmonistan 6,967
86 I Belarusiya 6,290
97 BN Azorbaycan 4.721
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https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/Austria
https://en.wikipedia.org/wiki/Finland
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/Andorra
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Lithuania
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia
https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkmenistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan

102 - Grciistan 4.345
105 BN Ermonistan 4.212
121 W Ukrayna 3,095
144 == Ozbokistan 1,532
152 [ & N )irgizistan 1,281
162 == Tacikistan 827

Monba: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, Yanvar 2019

Olavo 4.

Cadval 6: 2019-cu ildo adambasina satinalma giicii paritetli UDM gosoricisina gora
Azarbaycanin diinya dlkalari arasindaki reytingi

Sira Olka ABS dollar
1 mm Qatar 126,898
2 = Liiksembur 113,337
3 = Singapur 101,531
4 B U irlandiya 83,203
5 ~ Bruney 80,920
6 = Birlosmis Orab Omirliklori 75,075
7 E= Kiveyt 72,897
8 B3 isvecro 68,060
9 &= Norvec 65,510
10 £, San Marino 63,037 (2017)
11 = Amerika Birlosmis Statlar 62,794
12 Sim islandiya 57,303
13 == Hollandiya 56,328
14 =m Danimarka 55,671
15 === Avstriya 55,454
16 Bl Soudiyyo Orobistan: 55,335
17 == Isve 53,208
18 = Almaniya 53,074
19 el Avstraliya 51,663
20 B N Belcika 51,408
37 &= Estoniya 35.973
38 m Litva 35.461
47 m— Latviya 30,304
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https://en.wikipedia.org/wiki/Qatar
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https://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
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https://en.wikipedia.org/wiki/Brunei
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/Kuwait
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/Norway
https://en.wikipedia.org/wiki/San_Marino
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Iceland
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/Denmark
https://en.wikipedia.org/wiki/Austria
https://en.wikipedia.org/wiki/Saudi_Arabia
https://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Lithuania
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia

51 Tiirkiyo 28,068
52 N Qazaxistan 27,879
54 B Rusiya 27,147
62 = Iran 21,011 (2017)
68 B Tirkmonistan 19,304
73 B cin 18,236
74 BN Azorbaycan 18,044
101 - Giirciistan 12,004
108 B Ermonistan 10,343
116 = Ozbokistan 8,556
120 === Hindistan 7,762
145 [ o | Qirgizistan 3,884
150 — Tacikistan 3,449
164 =™ Kiribati 2,293

Manba: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, Yanvar 2019

Cadval 7: 2019-cu ildd ixracat gostaricisind gors Azarbaycanin diinya olkalari arasm?ll;‘l:,la >
reytingi
) . Diinya miqyasinda
Sira | Olka Ixrac, min. ABS dollar1 | iimumi ixracda payi,
%

1 B cin 2157000 19.6

2 ®= Birlosmis Statlar 1576000 11.9

3 == Almaniya 1401000 46.1

4 ® Yaponiya 683,300 16.1

5 :®; Conubi Koreya 577,400 42.2

6 0 Fransa 551,800 29.3

7 === Hollandiya 526,400 82.4

8 B Nitaly 499,100 29.8

9 == Birlosmis Krallig 436,500 28.3

10 I+l Kanada 433.000 31.0

11 B-0 mexico 406,500 38.2

12 | IEN™ singapur 372,900 1721

13 Braziliya 349,200 67,9

14 | B Tayvan 344,600 60.3
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https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
https://en.wikipedia.org/wiki/India
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Kiribati
https://en.wikipedia.org/wiki/China
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Japan
https://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/Italy
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/Mexico
https://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
https://en.wikipedia.org/wiki/Brazil
https://en.wikipedia.org/wiki/Taiwan
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_Southeast_Asian_Nations

15 | mmm Rusiya 336,800 25.7
16 | Ed isvecra 336,800 65,8
17 | = Birlogmis Orob Omirliklori 314,700 103.8
18 | W W Belcika 309,100 82.9
19 | mmm Hindistan 303,400 13.7
20 | == Ispaniya 301,500 32,9
32 Tiirkiya 157.300 22.0
36 | ==iran 91,990 22.4
49 [N Qazaxistan 49,290 31.9
54 | ™™ Ukrayna 36,850 49.3
63 | Litva 26,380 74.5
65 | Belarusiya 24.200 62.7
72 S Azorbaycan 15,690 46.5
77 | == Estoniya 14,020 79.0
79 | == Latviya 12.340 60.0
81 == Ozbokistan 11.380 18.8
86 | BN Kamboca 10.450 61.3
98 B Tiirkmonistan 7,394

118 | == Giirciistan 3.533 43.6
134 | ™ Ermonistan 2,233 33.1
139 | ¢ )irgizistan 1,768 36.8
146 | == Niger 1,177 17.2
158 | = Tacikistan 7947

Manba: CIA, The World Factbook 2019 vo milli statistika xidmatlorinin hesabatlari

Cadval 8: 2018-ci ilda idxalat gostaricisind gora Azorbaycanin diinya o6lkalori arasmil:ll(‘l]a >
reytingi

Sira | Olka Idxal, min. ABS dollar

1 ®= Amerika Birlogmis Statlar 2.352.000

2 B cin 1.731.000

3 == Almaniya 1,104,000

4 ® Yaponiya 625,700

5 B 0 Fransa 624,900

6 &= Birlosmis Krallig 602,500
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https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/India
https://en.wikipedia.org/wiki/Spain
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://en.wikipedia.org/wiki/Lithuania
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia
https://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Cambodia
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkmenistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(country)
https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Niger
https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Japan
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_Southeast_Asian_Nations

IE3 Hong Kong 558,600

:®. Conubi Korevya 457,500

I+l Kanada 443,700
10 | === Hollandiya 435,400
11 === Hindistan 426,800
12 |0 Nitaliya 426,700
13 B-0 Meksika 417,300
14 | == Ispaniya 333,400
15 | ™ Singapur 327,400
16 | N W Belcika 306,100
17 | B isveers 286,700
18 | Tayvan 272,600
19 = Birlosmis Orob Omirliklori 241,300
20 | mmmPolsa 221,800
22 B Rusiya 212,700
24 Tiirkiyo 196,800
42 = Iran 70,530
52 | ™™ Ukrayna 44,420
60 N Qazaxistan 31,880
61 m Litva 30,390
65 I Belarusiya 26.200
83 | == Estoniya 15,310
85 === Latviya 15,130
90 === Ozbokistan 11.440
102 | S Azorbaycan 8,734
106 | =+ Giirciistan 7.846
124 | M Tiirkmonistan 4,801
129 | M Qirgizistan 4.326
138 | ™ Ermonistan 3.361
144 | == tacikistan 2,725
147 &, San marino 2,551

Manba: CIA, The World Factbook 2019 vo milli statistika xidmatlorinin hesabatlar1
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https://en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
https://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/India
https://en.wikipedia.org/wiki/Spain
https://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/Taiwan
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/Poland
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Lithuania
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia
https://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkmenistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
https://en.wikipedia.org/wiki/San_Marino

Jlava 7.

Cadval 10: 2015-2019-cu illords Azarbaycanin Biznes Etmak asanhgi iizra diinya 6lkalari
arasindaki reytinqi

Tosnifat

Olka

Illor {izro tosnifatda yeri

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 |2015

Cox asan | & Yeni Zelandiya 1 1 1 1 2 2
Cox asan | ™™ Sinqapur 2 2 2 2 1 1
Cox asan | IEMl Hong Kong 3 4 5 4 5 3
Cox asan | mms Danimarka 4 3 3 3 3 4
Cox asan | +® Conubi Koreya 5 5 4 5 4 5
Cox asan | = Amerika Birlosmis Statlar1 6 8 6 8 7 7
Cox asan | =+ Giirciistan 7 6 9 16 |24 |15
Cox asan | E£= Birlosmis Krallig 8 9 7 8
Cox asan | &&= Norvec 9 7 8 6
Cox asan | mmm Isvec 10 12 10 11
Cox asan | mmm Litva 11 14 16 21 20 24
Cox asan |=E= Malayziya 12 15 24 23 18 18
Cox asan | === Mavriki 13 20 25 49 32 28
Cox asan | & Avstraliya 14 18 14 15 13 10
Cox asan | M Tayvan 15 13 15 11 11 19
Cox asan | le= Birlosmis Orob Omirliklori 16 11 21 26 31 22
Cox asan | =& Simali Makedoniya 17 10 11 10 12 30
Cox asan | & Estoniya 18 16 12 12 16 17
Cox asan | === Latviya 19 19 19 14 22 23
Cox asan | == Finlandiya 20 17 13 13 10 9
Cox asan | M Qazaxistan 25 28 36 35 41 77
Cox asan | = Rusiya 28 31 35 40 51 62
Cox asan Tiirkiyo 33 |43 |60 |69 |55 |55
Cox asan | B Azorbaycan 34 25 57 65 63 80
Cox asan | ™ Ermonistan 47 41 47 38 35 45
Cox asan | M Belarusiya 49 37 38 37 44 57
Asandir L Ukrayna 64 71 76 80 83 96
Asandir == Ozbaokistan 69 76 74 87 87 141
Asandir X Qurgizistan 80 70 77 75 67 102
Orta == Tacikistan 106 126 |123 |128 |132 |166
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https://en.wikipedia.org/wiki/Mauritius
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Taiwan
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/North_Macedonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia
https://en.wikipedia.org/wiki/Finland
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan

Orta == [ran 127 128 |124 |120 |118 |130

Orta ¥ Kamboca 144 138 [135 |131 |127 |135

Monba: The World Bank, Doing Business 2020.

Cadval 11: 2019-cu ilds azorbaycamn iqtisadi azadliq Indeksi iizra diinya 6lkalari aras?rllzc‘lg:.
reytingi
Sira Olks Aza(dol_“lloi(‘)‘)dekSi Dayisikliklik saviyyasi
1 3 Hong Kong 90.2 A04
2 = Singapur 88.8 A072
3 sl Yeni Zelandiya 84.2 A05
4 B3 isvecrs 81.7 A02
5 el Avstraliya 80.9 v01
6 B U irlandiya 80.4 A 3.7
7 &= Estoniya 78.8 v03
8 1= Birlosmis Kralliq 78.0 A1l6
9 I+l Kanada 7.7 ¥0.38
10 = Birlosmis Orab Omirliklori 77.6 A 07
11 atem islandiya 77.0 A26
12 =m Danimarka 76.6 Al5
13 Bl Tayvan 76.6 A01
14 = Liiksembur 76.4 A 05
15 B isvec 76.3 Al4
16 =t Giirciistan 76.2 A02
17 == Hollandiya 76.2 A 04
18 ®= Amerika Birlosmis Statlar 75.7 A 0.6
19 m Litva 75.3 Y05
20 B Cili 75.2 v13
28 = Latviya 73.6 v12
41 N Qazaxistan 69.1 A01
44 B Ermonistan 68.7 Y16
58 Tiirkiyo 65.4 A02
67 BN Azorbaycan 64.3 AO07
71 N Fransa 63.9 A06
78 KX Qirgizistan 62.8 AL17
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https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Cambodia
https://en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
https://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
https://en.wikipedia.org/wiki/New_Zealand
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_Ireland
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Arab_Emirates
https://en.wikipedia.org/wiki/Iceland
https://en.wikipedia.org/wiki/Denmark
https://en.wikipedia.org/wiki/Taiwan
https://en.wikipedia.org/wiki/Luxembourg
https://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
https://en.wikipedia.org/wiki/Georgia_(country)
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Lithuania
https://en.wikipedia.org/wiki/Chile
https://en.wikipedia.org/wiki/Latvia
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
https://en.wikipedia.org/wiki/France
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyrgyzstan

106 == Tacikistan 58.3 A01
107 = Rusiya 58.2 A01
108 I Belarusiya 58.1 Y05
149 W Ukrayna 51.9 A38
151 === Ozbokistan 515 ¥08
155 == Iran 51.0 A04
168 Bl Tiirkmonistan 47.1 ¥0.3
180 E® Simali Koreya 5.8 A09

Monba: Heritage Foundation, 2019 index of Economic Freedom.

9lava 9.
Cadval 12: 2019-cu ildo Azarbaycanin Insan Inkisafi Indeksi iizra diinya 6lkalari arasindaki
reyting
2019-cu il | 2018-ci il . 2018-ci il
. e s Insan .. s
hesabati gostaricisi ilo P gostaricisi ilo
. . . - Inkisafi .. .
uzra miiqayisada Olka . . miiqayisada
. Indeksi .

reyting sirada (0-1) indeksdos
sirasi dayisiklik dayisiklik

1 - &t Norveg 0.954 A 0.001

2 - Ed isvecro 0.946 A 0.003

3 - B ! Irlandiya 0.942 A 0.003

4 - = Almaniya 0.939 A 0.001

4 A (2) EE3 Hong Kong 0.939 A 0.003

6 ¥ () il Avstraliya 0.938 A 0.001

6 A (1) atem islandiya 0.938 A 0.003

8 ¥ () == Isvec 0.937 A 0.001

9 - % Singapur 0.935 A 0.001

10 - == Hollandiya 0.933 A 0.001

11 - am Danimarka 0.930 A 0.001

12 - == Finlandiya 0.925 A 0.001

13 - I+l Kanada 0.922 A 0.001

14 - #al Yeni Zelandiya 0.921 A 0.001

15 -— =1= Birlosmis Krallig 0.920 A 0.001

15 - ®= Amerika Birlosmis Statlar1 0.920 A 0.001

17 - B N Belcika 0.919 A 0.002

18 - B Lixtensteyn 0.917 A 0.001
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https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Ukraine
https://en.wikipedia.org/wiki/Uzbekistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkmenistan
https://en.wikipedia.org/wiki/North_Korea
https://en.wikipedia.org/wiki/Norway
https://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_Ireland
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Iceland
https://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
https://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
https://en.wikipedia.org/wiki/Netherlands
https://en.wikipedia.org/wiki/Denmark
https://en.wikipedia.org/wiki/Finland
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/New_Zealand
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Liechtenstein

19 - ® Yaponiya 0.915 A 0.002
20 - s AVstriya 0.914 A 0.002
30 - &= Estoniya 0.882 A 0.003
49 - B Rusiya 0.824 A 0.008
50 A (3) Il Belarusiya 0.817 A 0.009
50 A (8) N Qazaxistan 0.817 A 0.017
59 — Tiirkiya 0.806 A 0.001
65 Y (2 = Iran 0.797 ¥ 0.002
70 — <+ Gurcustan 0.786 A 0.003
81 - B Ermonistan 0.760 A 0.002
87 - B Azorbaycan 0.754 A 0.002
88 - W Ukrayna 0.750 A 0.003
108 - B Tirkmonistan 0.710 A 0.002
108 A (D) == Ozbokistan 0.710 A 0.003
122 - KA Qirgizistan 0.674 A 0.003
125 A (1) — Tacikistan 0.656 A 0.005
189 - == Niger 0.377 A 0.004
Monba: UNDP, Human Development Report 2019
. Ilavs 10.
Cadval 13: Azarbaycanin Hoyat Keyfiyyoati Indeksi iizra diinya élkalori arasindaki reytingi
Sira | Olko Hayat Evin Alicihq | Nogliy |Cirklo |Iglim |Soxsi |Sohiy |Yasay
Keyfiyya |giymat |gabiliyy |yatda |[nmo tohli  |ya 1S
ti i— oti kegirilo kosizl |xidma |dayeri
(Gmumi) |galirlor n ik tlori
nisbati miiddot
ndo
1 |Danimarka [198.57 |6.93 11439 |2851 |22.14 |81.8 75.75 |79.41 |81.38
2 |Isvegra 19593 |9.63 129.7 29.05 |22.03 [80.05 |785 |72.68 [121.1
6
3 |Finlandiya [194.01 |7.98 112.3 30.41 |[11.93 |5856 |77.2 |73.49 |72.82
4 |Avstraliya |191.13 |7.6 122.85 |35.29 2397 |93.75 |[57.24 |76.38 |72.08
5 |[Auvstriya 191.05 |10.14 |96.7 25.15 (2197 |77.74 |78.63 |79.19 |71.79
6 |Hollandiya {188.91 |7.38 102.54 |29.87 |27.45 |87.45 |71.43 |77.81 |74.83
7 |islandiya |187.79 |6.58 91.8 19.74 |15.24 |68.81 |76.72 |66.44 |101.8
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https://en.wikipedia.org/wiki/Japan
https://en.wikipedia.org/wiki/Austria
https://en.wikipedia.org/wiki/Estonia
https://en.wikipedia.org/wiki/Russia
https://en.wikipedia.org/wiki/Belarus
https://en.wikipedia.org/wiki/Kazakhstan
https://en.wikipedia.org/wiki/Turkey
https://en.wikipedia.org/wiki/Iran
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https://en.wikipedia.org/wiki/Niger

8 |Almaniya |187.05 9.02 116.2 2991 |(28.01 |82.51 |65.49 |74.32 |67.62
9 |Yeni 185.58 [8.34 101.09 |31.19 |22.74 (9546 |60.45 |73.62 |72.62
Zelandiya
10 |Norveg 181.86 (8.4 103.61 |27.12 |19.86 |[71.16 |64.68 |74.14 ;00.9
11 |Estoniya |180.88 |9.31 75.97 25.75 |18.15 |64.28 |79.2 |72.12 (51.01
12 |Yaponiya |180.5 11.25 |103.12 |40.03 |37.08 |84.79 |86.27 |80.4 |[83.33
13 |Amerika |179.2 3.58 122.03 |32.87 |33.95 |77.51 |[52.87 |69.41 [69.91
Birlogmis
Statlar1
14 |Isveg 178.67 |10.26 [111.38 |30.29 |18.01 |74.92 |50.65 |70.5 |[71.55
15 |Sloveniya |175.98 |10.16 |75.38 2481 (2433 |78.08 |77.43 |62.81 |52.51
16 |Ispaniya 17416 |9.21 83.8 2942 139.36 |94.19 |67.54 |77.77 |54.7
17 |Birlosmis [170.81 |9.16 105.73 |34.62 |39.43 |87.82 |57.28 |74.71 |65.28
Kralliq
18 |Kanada 170.32 |7.66 109.44 |33.77 |27.85 |52.55 [60.49 |70.99 [65.01
19 |Qatar 167.84 |5.74 138.29 |31.71 |66.48 |36.03 [86.74 |72.41 |59.09
20 |Birlogsmis [167.81 |4.4 119.6 37.46 |53.11 |45.23 |83.68 |67.99 |56.16
Orab
Omirliklori
29 |Litva 156.36 |11.11 |60.34 27.15 |30.84 [69.86 [63.49 |67.58 [45.91
34 |Latviya 149.15 ]9.35 55.16 3145 |34.96 |74.7 63.23 |59.71 [49.23
37 |Belarusiya [141.47 [14.27 |44.64 28.78 |40.97 |64.37 |76.47 |58.01 |33.12
44 | Tirkiys 12551 [9.26 45.33 4477 169.15 |93.26 [59.62 |69.36 |35.21
50 |Gdrcustan |120.9 12.67 |33.19 3434 (7246 |84.2 80.14 |51.29 |28.78
59 |Rusiya 104.94 |12.39 |45.38 46 62.8 46.53 |58.07 |57.63 |35.52
87 |Azorbayc [104.63 [14.06 |38.61 38.63 |75.89 |72.99 |53.27 |60.58 [20.4
an
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90 |Ermonista |103.26 |21.94 40.86 394 7221 |69.45 |53.34 |79.06 [47.54

n
98 |Ukrayna |102.34 |1435 |32.72 37.36 |66.63 |70.69 |51.12 |50.95 (27.94
10 |Tirkmonis |{90.73 21.83 |29.46 4415 |74.47 |60.23 |59.17 |65.87 |35.09
2 |tan
10 |Qirgizistan |88.82 19.66 |33.33 28.33 |87.13 |71.24 |51.22 |54.54 |37.7
3
10 |Ozbokista [87.17 1151 |38.83 29.75 |74.25 |39.78 [33.49 |51.27 |29.83
6 [n
10 |Tacikistan |87.02 16.87 |37.74 48.38 |79.35 |70.99 |50.67 [51.18 [35.8
7
Monba: Quality of Life Rankings for 2019.

Ilavs 11.

Cadval 14: 2019-cu ilda dévlot borclarinin UDM-ds pay1 gostoricisino gora Azorbaycanin
dinya o6lkalari arasindaki reytingi

Sira ) I_?mumi dovlat borcu, | E;?;me(g)l\\//} i[) _
Olka lli[()(l;/liz)nisbatda,%- Il nisho t’ do.%-1o 11
(BVF)
1 | B Ofqanistan 8.3 2016 | 7.346 2016
2 | I Albaniya 71.3 2017 | 71.244 2017
3 | Olcozair 19.9 2017 |25.802 2017
4 |l Andorra 41.1 2012
5 | HEH Angola 87.8 2017 |65.266 2017
6 =2 Antiqua vo Barbuda 92.7 2016 | 86.823 2017
7 Argentina 53.7 2017 | 52.615 2017
8 | ™ Ermonistan 56.7 2017 |53.467 2017
9 | ™ Aruba 67.0 2013
10 | & Avstraliya 47.1 2017 |41.592 2017
11 | == Avstriya 78.8 2017 | 78.833 2017
12 | S Azorbaycan 48.8 2017 |54.702 2017
13 | BE= Baham adalar 66.9 2016 |57.205 2017
14 | 3 Bohreyn 82.7 2017 |90.335 2017
15 | Il Banglades 28.1 2017 |32.414
16 | Ml Barbados 108.3 2017 |132.876 2017
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https://ceoworld.biz/2019/04/11/best-quality-of-life-2019
https://en.wikipedia.org/wiki/Afghanistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Albania
https://en.wikipedia.org/wiki/Algeria
https://en.wikipedia.org/wiki/Andorra
https://en.wikipedia.org/wiki/Angola
https://en.wikipedia.org/wiki/Antigua_and_Barbuda
https://en.wikipedia.org/wiki/Argentina
https://en.wikipedia.org/wiki/Armenia
https://en.wikipedia.org/wiki/Aruba
https://en.wikipedia.org/wiki/Australia
https://en.wikipedia.org/wiki/Austria
https://en.wikipedia.org/wiki/Azerbaijan
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Bahamas
https://en.wikipedia.org/wiki/Bahrain
https://en.wikipedia.org/wiki/Bangladesh
https://en.wikipedia.org/wiki/Barbados

17 | MM Belarusiya 46.2 2017 |50.962 2017
18 | B N Belcika 104.3 2017 |103.184 2017
19 | A Beliz 86.3 2016 |99.023 2017
20 | = Benin 56.4 2017 |54.597 2017
67 | =+ Girciistan 44.2 2017 | 45.099 2017
84 | == iran 14.2 2017 | 40.866 2017
92 | I Qazaxistan 27.5 2017 |21.184 2017
99 | M Qurgizistan 58.4 2017 |59.092 2017
101 | == Latviya 38.9 2017 | 34.835 2017
106 | W Litva 38.9 2017 |36.520 2017
119 | B*E Moldova 43.4 2017 | 24.489 2017
147 | mmm Rusiya 11.8 2017 |17.437 2017
176 | == Tacikistan 41.5 2017 | 47.784 2017
183 Tiirkiyo 29.6 2017 |28.482 2017
184 | M Tiirkmonistan 23.9 2016 | 28.820 2017
186 | ™™ Ukrayna 89.0 2017 |75.602 2017
192 | == Ozbokistan 15.1 2017 |24.539 2017

Monba: EUROSTAT 2018 va CIA, The World Factbook, 2019.

Olava 12.
Cadval 15: 2018-ci ilds xarici borc gostaricisina gora azarbaycanin diinya 6lkalari arasindaki
reytingi
Sira Olke-Region Xarici borc(ABS Tarix
dollarr)

1 Avropa Birliyi 29.270.000.000.000 31 dekabr 2016

2 Amerika Birlosmis Statlari 17.910.000.000.000 31 mart 2016

3 Birlosmis Krallig 8.126.000.000.000 31 mart 2016

4 Fransa 5.360.000.000.000 31 mart 2016

5 Almaniya 5.326.000.000.000 31 mart 2016

6 Hollandiya 4.063.000.000.000 31 dekabr 2016

7 Liiksemburg 3.781.000.000.000 31 mart 2016

Yaponiya 3,240,000,000,000 31 mart 2016
9 Irlandiya 2.470.000.000.000 31 mart 2016
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10 Italiya 2.444.000.000.000 31 mart 2016
11 Ispaniya 2,094,000,000,000 31 mart 2016
12 Auvstraliya 1,670,000,000,000 31 dekabr 2017
13 Isvegro 1.664.000.000.000 31 mart 2016
14 Kanada 1.608.000.000.000 31 mart 2016
15 Cin 1.607.000.000.000 31 dekabr 2017
16 Hong Kong 1.567.000.000.000 31 dekabr 2017
17 Belcika 1.281.000.000.000 31 mart 2016
18 Isveg 939.900.000.000 31 mart 2016
19 Norve 642,300,000,000 31 mart 2016
20 Avstriya 630,800,000,000 31 dekabr 2017
27 Rusiya 451,500,000,000 31 dekabr 2017
29 Tiirkiyo 429,600,000,000 31 dekabr 2017
40 Qazaxistan 167,500,000,000 31 dekabr 2017
46 Ukrayna 125.300.000.000 31 dekabr 2017
73 Latviya 40.020.000.000 31 mart 2016
77 Belarusiya 38.750.000.000 31 dekabr 2017
79 Litva 34.480.000.000 31 mart 2016
92 Estoniya 19.050.000.000 31 dekabr 2016
99 Ozbokistan 16,860,000,000 31 dekabr 2017
100 Azarbaycan 16,620,000,000 31 dekabr 2017
103 Grcistan 14.150.000.000 31 dekabr 2017
111 Iran 10.560.000.000 31 dekabr 2017
118 Ermonistan 9,170.000.000 31 dekabr 2017
130 Tacikistan 5.770.000.000 31 dekabr 2017
181 Tiirkmonistan 443,400,000 31 dekabr 2017

Manba: CIA, The World Factbook, 2018  https://www.cia.gov/library/publications/the-

world-factbook/rankorder/2079rank.html
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Jlava 13.

Cadval 16: 2020-ci ilda qizil-valyuta ehtiyatlar1 gostaricisind gora azarbaycamin diinya 6lkalori

arasindaki reytinqi

Quzil-valyuta

Sira | Olko ehtiyatlari, mln. Tarix
ABS dollar1

1 | @M Cin 3,115,500 Yanvar 2020

2 ® Yaponiya 1,342,300 Yanvar 2020

3 |EJ isveers 846,620 Oktyabr 2019

4 B Rusiya 562,300 31 yanvar 2020

5 | Bl Soudiyyo Orobistani 499,537 Dekabr 2019

6 E Tayvan 479,131 Yanvar 2020

7 === Hindistan 476,092 14 Fevral 2020

8 | IE Hong Kong 434,200 Noyabr 2019

9 ®. Conubi Koreya 408,800 Dekabr 2019

10 Braziliya 356,884 Dekabr 2019

11 | ™ Singapur 276,795 Oktyabr 2019

12 | == Tayland 227,500 Dekabr 2019

13 | ™™ Almaniya 221,217 Dekabr 2019

14 | &&= Birlosmis Krallig 200,906 Yanvar 2020

15 | B0 Meksika 182,915 Sentyabr 2019

16 |0 W Fransa 169,005 Oktyabr 2019

17 | N Witaliya 164,992 fyun 2019

18 | m Cexiya Respublikasi 149,713 Dekabr 2019

19 | =Iran 132,600 31 Dekabr 2017

25 Tiirkiyo 104,000 Dekabr 2019

41 | E¥ Azorbaycan 47,500 Aprel 2019

53 | M Qazaxistan 28,796 Sentyabr 2019

62 | B Tirkmonistan 20,600 31 Dekabr 2017

66 | === Ozbokistan 16,000 31 Dekabr 2017

76 | M Belarusiya 9,194 Oktyabr 2019

100 | === Latviya 4,498 Sentyabr 2019

102 | mmm Litva 4,481 Oktyabr 2019

110 | = Giirciistan 3,387 Oktyabr 2019

113 | B*H Moldova 2.942 Sentyabr 2019
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114 | ™= Ermonistan 2.840 Dekabr 2019
117 Qirgizistan 2,203 Sentyabr 2019
127 | == Tacikistan 1,284 2018

Mobonba: CIA, The World Factbook, 2020
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Ilavs 14.
Cadval 17: 2019-cu ilda cari hesabin qaligi UDM-in faizi iizra Azarbaycanin diinya élkalori

arasindaki reytingi
Olko Cari hesab galigi (UDM-in %)
. | jviya -62.15%
&= Liberiya -41.64%
P= Mozambik -40.97%
&8 Tuvalu -35.29%
e Cibuti -31.38%
KN | aos -28.29%
== Kiribati -25.00%
== Zimbabve -22.91%
—— Livan -21.01%
== Niger -19.08%
= Mavritaniya -18.30%
[ @ Qirgizistan -17.74%
B Olcozair -17.68%
3l Monteneqro -16.96%
imm Oman -16.88%
B B Quineya -16.69%
e Komor -15.79%
E~= Seysel adalari -15.20%
B Tiirkmonistan -13.57%
=+ Giirciistan -10.73%
— Tacikistan -7.51%
B Ermonistan -5.89%
I Belarusiya -4.90%
Tiirkiyo -4.53%
N Qazaxistan -3.03%
W Ukrayna -1.69%
=== Ozbokistan 0.20%
== Iran 0.41%
&= Estoniya 0.57%
S Azorbaycan 3.03%
B Rusiya 5.00%

Mbonba: CIA, The World Factbook, 2019
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