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Elm and1

Mon, Hiseynzads Yusif Toyyub oglu and igirom ki, “Azarbaycan banklarinin
Bazel standartlarina uygun olaraq diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast yollar1”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina v istinad gaydalarina
tam riayot etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



AZORBAYCAN BANKLARININ BAZEL STANDARTLARINA UYGUN
OLARAQ DUNYA IQTISADIYYATINA INTEQRASIYASI YOLLARI

Xulasa

Tadgiqatin aktuallhi@i: Risklarin idara edilmasi nainki maliyya sektoru, butdvlukda 6lka
iqtisadiyyatimin inkisafinda boyiik rol oynayir. Ona gors do bu sahonin daim arasdirilmasi
va takmillasdirilmasi zaruridir.

Tadqiqatin maqgsadi: Tadqgiqat isinda asas magsad yeni Bazel standartlarinin nazarda
tutdugu tanzimloma mexanizmlarinin 6lka banklarinda tatbig naticasinda alda edilacak
naticalarin arasdirilmasidir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar:: Arasdirma prosesindo mugayisali tahlil,
Umumilasdirms, igtisadi-riyazi, hamgcinin, statistik metodlardan istifada edilmisdir. Tatbiq
olunmasi planlasdirilan asas tadqiqat istiqamatlari: arize anket (ehtiyac olarsa),normativ-
hiqugqi aktlarin sistemli analizi; GARP sanadlarinin izlanmasi (eloca da, ARPA-min), alda
edilmis materiallarin miiqayisali analizi va sintezi, praktiki tacriibs naticasinds fundamental
analizin moéhkamlandirilmasi, riskyonumli naticalorin alds olunmasi iigiin riskyoniimlii
baxis bucaginin se¢ilmasi, coxsayh praktiki keyslarin nazardan kegirilarak, onlarin hallinin
Nazari asaslarmin miiayyanlasdirilmasi va s.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Toadqiqatin informasiya-malumat bazasini asasen
AMB, o6lkanin kommersiya banklarimin, Dovlat Statistika Komitasinin, Diinya Bankinin,
Beynoalxalg Valyuta Fondunun ddvrid nasrlori vo hesabatlari, statistik va analitik
malumatlari, banklarda risklarin idara edilmasi ilo bagh normativ xarakterli hiiquqi aktlar
va inkisaf etmis Olkalarin standartlari, miUxtalif xarici maalliflarin arasdirmalar, aktual
dovru nasrlardon olan malumatlar, banklarda risklarin idars edilmasi ila bagh praktiki
keyslar va s. taskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Risklarin idara edilmasi ilo bagh bu mexanizmlar
Olkamizda yeni tatbiq olunacagindan genis arasdirilma obyektind cevrilmamisdir. Bu
sababdaon informasiya bazasimin secimi vo islonmoasi daha cox vaxt aparmusdir. Digoar
tarafdan, 6lkada risklarin idara edilmasi ilo bagh macburi normalarin tam isloamomasi va
arasdirma arafasinda bank nazarati Uzra 6lkanin asas strukturu olan Maliyya Bazarlarina
Nozarat Palatasinin lagvi ilo bagh qorarmm qiivoyys minmasi genis metodiki bazanin
itirilmasina sabab olmusdur.

Todqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi
risklarinin idara olunmasi ilo bagh yeni metodologiyanin tatbiginda bank sektorunun diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasi ilo bagh problemlarinin askara ¢ixarilmasi va onlarm halli ilo
bagh tokliflarin verilmasi olacaqdir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalar: Naticalarin istifada oluna bilacayi asas saha
maliyya sferasi va xususila da, bank sektorudur.

Acar sozlar: risk, Bazel, bank



WAYS TO INTEGRATE THE AZERBAIJANI BANKS' INTO THE
WORLD ECONOMIC IN LINE WITH THE BASEL STANDARDS

Summary

The actuality of the subject: Risk management plays an important role in the
development of not only the financial sector, but also the country's economy as a whole.
Therefore, it is necessary to constantly research and improve this area.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to examine the
results to be obtained as a result of the application of the regulatory mechanisms provided
for in the new Basel standards in the country's banks.

Used research methods: Comparative analysis, generalization, economic-
mathematical, as well as statistical methods were used in the research process. The main
research areas planned to be implemented: application form (if necessary), systematic
analysis of normative-legal acts, Tracking of GARP documents (as well as ARPA),
comparative analysis and synthesis of the obtained materials, strengthening fundamental
analysis as a result of practical experience, selection of risk-oriented perspective to achieve
risk-oriented results, Considering numerous practical cases, determination of theoretical
bases of their solution, etc.

The information base of the research: The research database is based on periodicals
and reports of the CBAR, commercial banks, the State Statistics Committee, the World
Bank, the International Monetary Fund, statistical and analytical data, normative legal acts
on risk management in banks and standards of developed countries, various foreign authors'
research, information from current periodicals, practical cases on risk management in
banks, etc.

Restrictions of research: These risk management mechanisms have not been the
subject of extensive research since they will be newly introduced in our country. For this
reason, the selection and working of the database took more time. On the other hand, the
incomplete implementation of mandatory risk management standards in the country and the
entry into force of the decision to abolish the Financial Markets Supervisory Authority, the
country's main banking supervision body, led to the loss of a broad methodological
framework.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
dissertation will be the identification of problems related to the integration of the banking
sector into the world economy and the submission of proposals for their solution in the
application of a new methodology for risk management.

Scientific-practical significance of results: The main area where the results can be used
is the financial and especially the banking sector.

Keywords: risk, Basel, bank
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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Bank sistemi global iqtisadiyyatin va asasan do maliyys
sektorunun on shamiyyatli fiqurlarindandir. Son vaxtlar misyyan amillorin toesiri ilo
Olkonin maliyys sektoru ciddi deformasiyaya ugramisdir. Maliyys bazarlarinin
aktuallasdirilaraq inkisaf etdirilmasi milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda kredit
togkilatlariin funksiyalarinin doyismosi Vo iqtisadi munasibatlor mustavisinda
kreditlosmoanin ohomiyyatinin artmasi demokdir. Osas da Azorbaycan milli
tosarriifatinda kreditlosmo bank sektorunun sitununa va onun faaliyyatinin
doyarlondirilmasi baximindan miihiim elements ¢evrilmisdir. Kreditlosma milli
istehsalin formalagsmasina vo inkisafina tokan verarok, tokrar istehsalin
tokmillosdirilmoasi Ugun olavo kapital imkanlar1 yaradir. Lakin, 6z foaliyyatlori
gargivasinda banklar doyison bazar igtisadiyyati konteksinda bir sira riskloro maruz
qalir. Bu da, 6z ndvbasindo banklarda risk idaroetmasini 6na ¢okir. Miisahidalor
subut edir ki, bank sisteminds korporativ idarsetmoanin professional sokilda
qurulmamasi, risk idarsetmasi vo bankdaxili nozarat mexanizmlarinin mitosokkil
formada tatbiqg edilmamasi bir cox hallarda, zamanla béhrana getirib ¢ixarir vo bank
sektoru Olkada maliyys sabitliyinin qorunmasinda asas tohliika manbayina gevrilir.
Bankgeiliq faaliyyatinin siratlo doyisdiyi indiki dévrds risk idarsetmasinin kokli
elementlor (izarindo qurulmamasi bu sektorun gelacak inkisafina mane ola bilocok
osas amillordan biri kim xarakterizo oluna bilar.

Qlobal maliyya sistemindo mévcud olan banklar va bank nazaratgilori risklarin
idaro edilmosi zro qazanilmis tocriibalorin yalniz ayri-ayri banklarin uguru tgiin
deyil, eyni zamanda, diinyada foaliyyat gOstoron biitiin banklarin toraqqisi Ucln
mahdm bir amil kimi gobul etdiklarindon risklorin idaro olunmasinin shomiyyati
getdikca ylksalmokdadir. Son olarag, diinyanin gabaqcil bank nazaratcilari risk
idaraetmasi sahasinda tathig oluna bilacak bir sira “an yaxs1 tacriibaya istinad edan

gaydalar toplusu orsoys gotirmislor. Bu tolimatlar bir cox yuksok nifuza malik



banklarin risk idaroetmasi sahasindoki mitaraqqi tocribalarini sistem halina
gotirmoklo Bazel Sazislori adlanan “Kapitalin Olgiilmasi vo Kapital Standartlart
haqqinda Beynolxalq Konvergensiya”da 6z oksini tapmusdir.

Bankgiliq anonalari inkisaf etdikco, bu proseslorin mirokkobliyi artmis vo
meydana galan risklorin daha qabaqcil metodlarla idara edilmasi masalasi ortaya
cixmusdir.

Bank sistemindo risklorin idaro olunmasinda on azi asagidaki foaliyyot
istigamotlori nozoro alinmalidir: kredit riski, faiz dorocosi riski, likvidlik riski,
hiquqi risklor, xarici valyuta riski, omaliyyat riski, kapital riski.

Olava olarag, banklar movcud risklarin minimallagdirilmasi istiqamatinda
muxtalif todbirlor hoyata kecirmolidirlor. Bunlara misal kimi, risk istahasi
boyannamasinin tortibi, risk limiti, risk profili, riskdon yayinma daracalori, risklorin
mitiqasiyast masalalorini geyd etmok olar. Bu risk profillori Bazel Komitasinin
tovsiya etdiyi tadbirlorin miayyan hissasini shato edir.

Bu arasdirma noinki banklar, hatta digor maliyys institutlarinin foaliyyat
mexanizmlarini tanzimlomoak, potensial risklordon yayinmaq ve mévcud risklori
minimallasdirmaq Ug¢ln ehtiyac duyulan bir sira alst vo prosedurlar1 shato edir.
Colbedici galirliliya malik amaliyyatlar, hamginin, beynalxlaq niifuze malik reyting
agentliklari torafindon yiiksak giymatlondirilmayan kredit va ya depozit reytingine
malik olan 6lkalor va ya sirkatlorlo aparilan maliyys amoliyyatlarindaki potensial
zararlarin avvalcadon agkara ¢ixarilmasi Vo idara edilmasi medotologiyalari Bazel
komitasinin tovsiyo xarakterli sonadlorinde 6z oksini tapdigi kimi 6lkodaxili
tonzimlomo prosedurlarinda da nozars alinaraq, onlarin tonzimlonmasi vo nazarstds
saxanilmasi prosedurlar1 bu tip risk tutumlu amoaliyyatlar1 diggstds saxlamali olan
icraedici mivafig bolmalar torafindon mintozom tokmillosdirilmali vo qazanilmis
oncul tocrubalor totbig edilmalidir. Bu vasita ilo do, onlar birbasa olaraq bankin,
bilavasits isa 6lkanin va bitovlikds diinya maliyys sektorunun davamliliq tominati

ucglin omok sorf etmis olurlar.



Risklorin idaro edilmosi bank foaliyyatinin vacib elementlorindon biri kimi
xarakterizo edilir. Bank biznesinin gazandigi nailiyystlor hom do risk idaroedici
mexanizmlorin keyfiyyati ilo birbasa bagli oldugu iiglin bu saha har zaman diqgot
morkazindadir. Banklarin iflas proseslorinin vo miiflislosmo saboblarinin tadgigati
gOstorir ki, risklorin idara olunmasi mexanizmlarinin asash vo keyfiyyatli olmamasi,
risk idaroetmasinin bankin foaliyyat profilino uygun formada vo nisbatdo
qurulmamasi natico etibar ilo kapital vo zamanla iso aktivlorin itirilmasino sobab
olur. Olkamiz Ggtin bu itkilor ilk olaraq kredit risklari (izorindon bas vera bilor. Daha
sonra isa yeni Bazel metodologiyasimnin ortaya qoydugu omoaliyyat vo bazar
risklarina asasan itkilari gézlomok mimkindir. Banklarda risklorin somarali idara
edilmasinin asas alatlori yuksok effektivliya malik risk siyasati vo daxili prosedurlar,
portfelin somoarali idars edilmasi, satis kanallar1 tizorinds effektiv idaroetmo vo bank
isinda professional sayila bilocok amokdaslardir (Gary G., dissertation, Academic year
2015-2016).

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda maliyys Xidmatlorinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi’nin “Banklarda daha saglam risk idaroetmoasinin tomin
edilmasi” sorlovhali 4.1 noémrali strateji prioritetina asasan 2020-ci ilodok
Azorbaycanin maliyya sektorunun inkisafi tizra strateji prioritet bitin név soklara
qars1 dayaniqli, risk idaroetmasi mexanizmlarina darindan istigamatlonmis, effektiv
tonzimloma va giicli infrastruktur elementlari ila shate olunmus, inkisaf potensialli
maliyyas sistemi formalasdirmaqdir. Bu bir daha siibut edir ki, 6lkonin bank sistemi
beynolxalq risk idaraetmosi standartlarina uygun dayaniqli nazarst gorgivasi qurmali
va stabilliyini daimi tamin etmoalidir. Riskasasli nazarat mexanizmina kecidin alds
edilmasi Uglin bitin mivafig tonzimlomo prosedurlar: totbig edilmalidir. Bels ki,
Olkanin bank sistemi 2020-ci iladok “Bazel-11” vo 2025-ci ilodok isa “Bazel-111”

standartlariin toloblorino tam uygunlagdiriimalidir (Manba: musllif torsfindon,

https://azertag.az/store/files/Strateji yol xeritesi/strateji yol Xeritesi maliyye xidmetlerinin in
kishafi_15122016.pdf , 2016).
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Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi. Zaman kecdikca, tipik bankgiliq
funksiyalarina olan toloblor genislomis, bu sahonin mirokkobliyi artmis vo naticads
foaliyyatin genislonmasi ilo alagadar olaraq ortaya c¢ixan yeni nov risklorin daha
etibarli metodlarla tonzimlonmasi problemi hasil olmusdur. Har zaman iqtisadi
inteqrasiya soraitinds risklorin idara olunmasi ilo bagli macburiyystlor va yeniliklor
Olkanin bank tanzimlayici nazarati orqanlari torafindan risk idarsetmasinds yeni név
standart vo metodologiyalarin totbigini vaciblogdirir. Mohz bu yeni standartlarin
ortaya qoydugu tonzimlomo todbirlarinin effektiv sokilds totbiq edilmasi 6lkanin
bltovlukds maliyys sistemino yanagmasini doyisir. Risklorin idars edilmasi ilo bagh
Olkadaxili metodologiya mliayyan saviyyadas arasdirilsa da, sirf bu standartlara kegid
0lka igtisadiyyati ti¢lin yeni oldugundan kifayat qodor az arasdirilmigdir.

Tadqgigatin  moaqgsad va vazifalari. “Azorbaycan banklarmin  Bazel
standartlarina uygun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi yollar’” movzusunda
todgigat isinin asas magsad va vazifalarini 6lkads totbiq edilon bank risklarinin idars
edilmosi mexanizmlarinin mahiyyatinin tadqiq olunmasi va yeni standartlara kecidlo
bagli potensial problemlorin aragdirilmasi toskil edir. Burada asas moqsad 6lkomiz
uctin xarakterik olan bank risklarinin miiayyan olunmasi, tasniflogdirilmasi, risklorin
taninmasi metodlarinin vo hamginin, stress testlorin totbiqi ssenarilorinin
mioayyanloasdirilmasi, Umumilikds 6lks olaraq bu risklorlo hans1 formada mibariza
aparilmasinin tadqiq olunmasi, yeni standartlarin tatbigi naticasinds banklarin
Uzlosacayi gatinliklorin arasdirilmasi vo bu kegidin 0lks igtisadiyyatinin inkisafinda
Vo globallasmada oynayacagi rolun analiz edilmasidir. Arasdirmada osas vozifo
toyin olunmus moqgsadlora ¢atmaq TU¢iin asagidaki masalolorin  xarakterizo
olunmasidir:

1) Moarkazi bankin risklorin idaro edilmasi sahasinds 6lkadaki rolunun
aragdirilmasi;

2) Azarbaycan bank sektorunda risklarin idars edilmasinin miasir vaziyyatinin

doayarlandirilmasi;
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3) Banklarda risklarin miayyanlosdirilmasi metodlar1 va alstlorinin askara
cixarilmast,

4) Inkisaf etmis 6lkolorin gabaqeil tocriibalorindon risklorin idaro edilmosi
siyasatinin hoyata kecirilmasinds istifado olunmasi, tokmillogdirilmasi va totbiqi
istigamatlorinin miayyan olunmas;

5) Bazel standartlarina kegidin requlyativ asaslarinin monimsanilmasindo
problemlarin arasdirilmast;

6) Yeni standartlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada oynayacagi rolun
mioayyanlasdirilmasi.

Belo Ki, dissertasiya isinin osas moQgsad Vo Vozifalori bankin osas
istigamatlarinin faaliyyatinin idara edilmasinda risklorin dagiq misyyan olunmast,
risklorin idaro edilmasi metodlarinin analiz olunmasi vo bu risklerin banklarin
goalirliliyins tosirinin arasdirilmasi, risklarin idars edilmasi (izro Bazel standartlarinin
gatiracayi yeni toloblor va nozarat tadbirlorinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada
oynayacagi rolun arasdirilmasidir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Dissertasiya isinin obyekti 6lkonin bank
sektorunda risklarinin diizgiin va mutarragi metodlarla idars edilmamasi naticasinda
yarana bilocak itkilor vo homginin, bu risklarin idara edilmasi ilo bagh yeni
metodologiyanin xiisusiyyatlori toskil edir. Burada AMB tarafindan totbig edilon
tonzimlayici tadbirlors do toxunulmusdur. Tadgigat predmetinin asaslar1 Bazel
standartlarmin gatiracayi yeni mexanizmlorin 6lkonin bank sektorunda tetbiq
edilmasi vo naticodo bas vera bilocok problemlorin aradan galdirilmasi G¢un
metodiki baza vo kadr potensialinin mohkomlondirilmasi ilo baglh goriilmali
todbirlordir.

Tadqgiqat metodlar. Todgigat isindo oldo olunmus materiallarin analitik
sintezi aparilmis va noticolor tohlil edilmisdir. Istifado edilmis osas todgigat

metodlart:

e Normativ-hiiquqi aktlarin sistemli analizi;
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e GARP sanadlarinin izlonmasi ( eloco do, ARPA-nn);

e Oldo edilmis materiallarin miiqayisali analizi vo sintezi;

e Praktiki tacriiba naticasinda fundamental analizin méhkamlandirilmasi;

e Riskyonimli naticalorin aldo olunmasi {igiin riskydniimlii baxis bucagmnin

secilmoasi;

e Coxsayl praktiki keyslorin nozordon kegirilorok, onlarin hallinin nozari

asaslarmin miiayyanlosdirilmasi va s.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Arasdirmanin informasiya-moalumat bazasini
asason AMB, AR-da faaliyyat gbstoran 6zal banklarin, DSK-nin, DB-nin, BVF-nun
dovri nasrlori vo hesabatlari, statistik vo analitik malumatlari, banklarda risklorin
idaros edilmasi ilo alagali normativ xarakterli hiiquqi aktlar vs inkisaf etmis 6lkalarin
standartlar1, mixtalif xarici muolliflorin arasdirmalar1, aktual dévrii nasrlardan olan
molumatlar, banklarda risklorin idaro edilmasi ilo bagl praktiki keyslor vo s. toskil
edir. Yalniz bu tip metodlarla biz bank sektorunda risklarin idara edilmasinin miasir
vaziyyati Vo yeni standartlarin totbigi zamani bu sektordaki bosluglarin sabob
olacagi koordinatlari miiayyonlosdira bilorik. Bu saho hal-hazirda tam
aragdirilmadigindan vo digar torofdon 6lkado tam totbiq edilmadiyindan irali
stiriilmiis fikirlor vo alinmig noticolor praktikada 6ziinii dogrultmaya bilar. Tabii Ki,
bu totbiq olunma har bir bankda muxtalif naticalora sabab olacagi iiglin miisbat

tendendsiyalarin da sahidi ola bilacayik.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari. Risklorin idars edilmasi ilo bagli xarici 6lkalarin
coxsayli arasdirmalart movcuddur. Sobob onlarin bu prosedurlar1 daha ovval
kecdiklori vo praktiki bazanin méhkom olmasidir. Lakin bu is 6lkomizda yeni totbiq
olunacagindan genis arasdirilma obyektino cevrilmomisdir. Bu sobsbdan
informasiya bazasinin se¢imi va islonmasi daha ¢ox vaxt aparmisdir. Digar torafdan,
Olkada risklorin idars edilmasi ilo bagli macburi normalarin tam islomamasi vo
aragdirma orofosindo bank noazaroti (zro Olkonin osas strukturu olan Maliyys
Bazarlarina Nozarot Palatasinin logvi ilo bagli gorarin qiivoyys minmasi genis
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metodiki bazanin itirilmasina sabab olmusdur. Lakin, butin bunlara baxmayaraq
aragdirma osason tocriibi normalara asaslanmis vo noaticodo 6lkada risklorin idaro

edilmosi ilo bagli daha real monzars canlandirilmigdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi risklorinin idara
olunmasi ilo bagli yeni metodologiyanin totbigindo bank sektorunun dlnya
igtisadiyyatina inteqrasiyasi ilo bagli problemlorinin askara ¢ixarilmasi vo onlarin
halli ilo bagli tokliflorin verilmasi olacaqdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari. Hal-hazirda 6lks banklari
yeni Bazel standartlarina kecid ilo bagl talablori yerinoa yetirmalori t¢gtin metodiki
bazan1 mohkomlandirmalidirlor. Bu isin hayata kegirilmasi tglin albatto ki, bank
sektorunda risklarin idars edilmasi ilo bagli mévcud voziyyat arasdirilmali, risklorin
idaro edilmasinds istifado olunan cari metodologiyalar vo yanasmalar yenidon
giymatlondirilmali vo belaliklo, yeni standartlarin qobul edilmasi ilo bagh
catismazliqlar miiayyanlosdirilmalidir. Bu baximdan “Azorbaycan banklarinin
Bazel standartlarmma uygun olaraq diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi yollar1”
maovzusunda todqiqat isi hal-hazirda praktiki baximdan kifayst godar shomiyyatlidir.
Naticoalarin istifado oluna bilacayi asas saha maliyys sferast vo xususila da, bank

sektorudur.
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I FOSIL. BANKLARDA RiSK IDAROETMOSININ NOZORI OSASLARI

1.1. 9sas risk novlari va onlarin tasnifatinin nazari asaslari

Umumiyyatlo, bank sektorunda risklorin idars edilmasi proseslori dedikds 6z
foaliyyatlori ¢orgivasindos ortaya ¢ixa bilocok zararlorin minimallagdirilmasi nozords
tutulur. Bank sisteminda golir aldo etmoak, likvidlik, kredit vo s. risklorin idara
edilmosi ilo baglh qorarlar gobul edilorkon bas vera bilocok hor név geyri -
muayyanliklorin vaxtinda vo effektiv qarsilanmasi {li¢iin ssenari noazariyyalori irali
straldr. Lakin ssenari noazariyyalori ilo real bas veranlor biri-biri ilo uygun
galmodikds risk amili meydana galir. Banklar 6z dayanigliligimi qoruyub saxlaya
bilmalari vaziyyatinda goalir alds edilmasi va 6z xarclarini nazaratds saxlamalari ilo
borabar, potensial risklorin bas vermo ehtimalinin olmasim1i da nozarstdo
saxlamalidirlar.

Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya soraitinde maliyya sisteminds yer alan iri
banklarin faaliyyatindon yaranan problemlorin maliyys sektorunda yaratdigi risklor
bu sahanin daim diggstds saxlanilmasini vacib etmisdir. Bank yontumli bohranlara
qarst qabaqcil tadbirlorde an mihim faktor bu sektorun avvalcadon diisiiniilmiis
formada idara edilmasi va risk yaradan amillarin nozaratds saxlanilmasidir.

Kapital adekvathiginin hesablanmasinda miixtalif 6lkalords bir-birindan farqli
tisullarin totbiq edilmasi sababindon muvafiq risklor yaranir vo bu risklorin taninaraq
lazimi todbirlorin gorilmosi masalasinda birge minasibatlorin genislondirilmasi
getdikco daha da zaruri hala ¢evrilmisdir.

Risk — nainki bank foaliyyatinin, hotta har bir kommersiya foaliyyatinin
ayrilmaz torkib hissosidir. Bank biznes proseslords risklordon yayinmaga calisir,
lakin bu miimkiin olmadigda, onu minimuma endirmak (mitigasiya etmak) lazim
olur. Banklar 6z foaliyyatlori zamani hor hansi bir amaliyyata baslamazdan avval

potensial risklorin giymatlondirilmasini aparir vo bu risklordon yarana bilocok
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zararlari hamin amoliyyatdan olds edilo bilacok galirlor ilo tutusdurur. Homginin,
risk hadisasinin bag vermosi halinda qazanilacaq monfoaati do muoayyanlosdirmaya
calisir. Bununla da, gozlonilon faydalarin saviyyasi ilo riskin saviyyasi arasindaki
hor hansi bir ndqtods 0z se¢imini edir.

Olbatto ki, risk hor hansi bir foaliyyst prosesinds isin naticasino tam oamin
olmamaqla bagli yaranan ehtimal vo farziyyslorin macmusudur. Sahibkarliq
foaliyyatinin hoyata kegirilmosi halinda risklorlo garsilasma ehtimali har zaman
vardir. Bilirik ki, riko moruz qalma iqtisadiyyatin har bir sahasinds gozlonilondir.
Bu, hamgcinin banklara da aiddir. Banklarda risklorin ortaya ¢ixma Sabablori homiso
eyni olmur va bu sobablor oasason agagidakilar ilo bagli olur:

1. Olko vo ya dinya iqtisadiyyatinda bas veron KOkIU doyisikliklor,
iqtisadiyyatin hazirki durumu, istehsalin zoiflomasi, issizlik, ticarat olagoalorindoki
disbalans, infilyasiya saviyyasi va s;

2. Omoliyyatlarda olan galirlilik soviyyssinin asagi diismasi (marjanin
daralmasi), banklarda kapitallagsmanin zaiflomasi;

3. Bank qanunvericiliyinin muasir omaliyyatlarin risklilik haddinds
hazirlanmamasi va ya ehtiyac duyulan tokmillasdirilmalarin unudulmast;

4. Banklarin 6z aralarindaki ragabat soviyyasinin gonastboxs olmamast;

5. Miistari-bank minasibatlorinds riskli hadd gargivesinin olmamast;

6. Omokdaslarin pesokarliq saviyyasinin gonastboxs olmamasi va s.

Bank sektorunda risklor likvidlik ¢atismazligi, hom daxili vo hom do Xarici
amillorin tosiri naticasinda arzu edilmayan hadisalorin tozyiqi ilo itkilorin bas
vermasidir. XX asrin ortalart maliyyas sektoru vo diinya bank sisteminds shamiyyatli
dovr hesab olunur. Osrin 80 va 90-ci illorinds kreditlosmo sahasinds banklarin
gOstordiyi agressiv faaliyyat naticasindoa XXI asrin avvallarinds diinya iqtisadiyyati
maliyys bohrani ils Gz-Uzo galdi. Diinyanin asas maliyys ehtiyatlarina malik olan
Olkalar nahz bu dévrda kredit risklarini gabul edarak (bazan do Umumiyyatls nazars

almayaraq) 6lkoado genismiqyasli kreditlosmo prosesins kegid almisdilar. ©lbatts Ki,
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bu béhrandan asasan inkisaf etmis 6lkolor (asasan ipoteka kreditlogsmasi Uizra) ziyan
cokdilor.

Risklarin tasnif edilmasi bank faaliyyatinds onlarin rolunun daha da aydin izah
edilmosi baximindan vacib faktordur.

Hor bir bank 6z faaliyyat ¢argivasini nozors alaraq, apardigi omoliyyatlarin
xarakteri vo haddino asaslanan effektiv risk idarosetmasi sistemini qurmali vo bu
garcivo genislondikco paralel olarag, daim homin mexanizmlorin do
tokmillogdirilmasi Uzarinds islomalidir.

Strateji risk bankin strateji planinda nazorads tutulmus strateji hodoflorin
yerina yetirilmasi zaman1 bankin qarsilasa bilacayi risklori ifads edir.

Iqtisadi risklar 6lko vo ya biitovlike diinya igtisadiyyatinda bas veran osasali
doyisikliklar, asason do, issizlik, ticarat balansinda monfi saldo, infilyasiya va s.
amillarin tasiri ilo formalasa bilar.

Homgcinin 6lkado yeni ndv xidmat vo amoliyyat normalarinin yaranmast,
banklarin gostordiyi xidmatlarin keyfiyyatino qars1 Olkadaxili vo ya beynalxalq
toloblarin doyismasi, amaliyyatlarin galirliliyinin zaiflomasina sobab olan bankxarici
risklar, milli valyuta giymatinin sabitsizliyi, infilyasiya, 6lkadaxili igsizliyin bankin
faaliyyatina tasiri va s. xarici risklar hesab olunur.

Bank risklarinin idara edilmasi sistemi- bankin idaro strukturuna daxil
edilmis vo risklori mloayyan etmoyo, onlar1 tosnif etmoys, Bankin struktur
bolmolarinin foaliyyati naticosinds yaranan riskloro moruz galma saviyyasini
giymatlondirmoya vo daracasini idara etmaya imkan veran kamiyyat vo keyfiyyot
Uzra mogsad oriyentirlarinin comindan ibaratdir.

Bu sistema asagidakilar daxildir:

e Bankin risko doziim daoracasi-risk istahasi,

o Bankin gabul etdiyi risklorin siyahisi, onlarin ahamiyyat daracasi;

o Bankin maruz qaldigi 2sas risk novlarinin giymatlondirilmasi disullari;

e Daxili mahdudiyyatlor sistemi (normativ va limitlar);

e Qorarlarin gabulu va salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi;
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e Tayin edilmis mahdudiyyatlora amal edilmasina nazarat;

e Idara hesabatinin tarkibi va formalari;

e Fovgolada hallar plan: (Manba:  https://www.agbank.az/az/about-bank/riskl-rin-idar-
edilm-si/ 2020)

Risklorin idars edilmasinin bankdaxili sistemi tamliq vo shamiyyat prinsiplari
asasinda qurulur. Bank Ggun mihim olan batin risklor askar edilmali vo idaros
olunmasi tizra foaliyyati togkil olunmalidir Xarici vo daxili miihitin davamli olaraq
doyismasi ilo alagadar risklorin monitoringi va giymatlondirilmasi miintazom asasla
aparilmalidir.

Bankin gobul etdiyi risklor (belaliklo do, mimkdn itkilor) arasinda 6z tizarina
gOtiracayi riskin maksimum Olgiisi miayyan edilmalidir. Risk istahasi (bankin
gobul etdiyi riskin maksimum 0lgiisu) “Risklorin idaro edilmasi Strategiyasi”
vasitosilo toyin edilir. “Risklorin idaro edilmasi Strategiyasi” iso bankin “Strateji
Plan1” asasinda hazirlanir. Risklarin gobul edilmasi bankin bu risklarin naticalarinin
mistaqil sokildo garsisini alma vo logv etmo Ohdaliyini 6z Uzarino goturdiyini
nozarda tutur.

Bank bankdaxili risklorin idara edilmasi sistemini yaradan zaman asagidaki
magsadlari guddr:

e isin somoraliliyinin artirilmasi: miimkiin itki manbalorinin agkar edilmasi, bu

itkilorin azaldilmasi va xalis galirin maksimum artirilmasi;

e bankin inkisafinin sabitliyinin artirilmasi, onun dayarinin tam va ya gismoan

itirilmasi miimkiinliiyiiniin azalmasi;

e comi riskin (va mimkdn itki hacminin) saviyyasi ilo Bankin saxsi kapitalinin

soviyyesi arasinda uygunlugun tomin edilmasi;

e bankin reputasiyasinin qorunmasi vo bazar movqeyi risklorinin azaldilmasi

moagsadlarinin tomin edilmasi.

Bankda risklorin idaro edilmasi siyasoti asagidaki prinsiplora asaslanir

(Apostolik R., Donohue C., Went P., 2009):
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https://www.agbank.az/az/about-bank/riskl-rin-idar-edilm-si/
https://www.agbank.az/az/about-bank/riskl-rin-idar-edilm-si/

A. Strategiya — Bankin inkisaf Strategiyasinin islonmasi prosesindo
risklorin bankin isgiizar faaliyyatino (onun smoaliyyatlarina, alatlorine, valyuta
strukturuna, is¢ilorin ixtisaslagsma saviyyasina) tosiri oks olunur, bank tgin
mogbul risk saviyyasi muayyan edilir, onun omoliyyatlarin galirliyino,
aktivlorin keyfiyyatino vo kapitala tosiri qiymotlondirilir. Strateji istigamatlor
toyin edilir

B.  Usullar — Saciyyavi risklorin giymatlondirilmasi iisullar1 tayin edilir.
Usullara modellorin tosdigi va tosviri meyarlar daxildir. Onlarin hor ikisi do
muntazom olaraq yenilonmolidir.

C. Prosedurlar — Sociyyavi prosedurlar osasinda risklorin ayird
(identifikasiya) edilmasi, giymatlondirilmasi vo saviyyasine noazarst hoyata
kecirilir. Belo toforriiathh prosedurlar biitiin elementlori, isgilorin dagiq
foaliyyatini, onlarin cavabdehlik sahoasini, mdistaqil gorar gobul etmo
hiidudlarini, limitlarin struktur vo hacmloarini, Struktur bélmalarinin qarsiliql
olage prosedurlarini tasvir edir.

D.  Nozarat — yerino yetirilon amaliyyatlar hom tosdiq edilmis prosedurlara
uygunlugu, ham da bu prosedurlarin magbullug doracasi ndgteyi nazarindan
idaro edilir. Kredit komitasi, aktiv vo passivlorin idars olunmasi komitasi,
miivafiq struktur bolmalar risklarin hartorafli nazarstini hayata kegirir.

E.  Yenilomo — Strategiya, riskin giymatlondirilmasi tisullar1, tonzimloma,
prosedurlar mintazom olaraq yenilonmalidir ki, dayigson xarici mihita va
isgiizar faaliyyatin saciyyavi xususiyyatina dagiq reaksiya verilsin.

Olkalarin bank nazaroti orqanlar: prudensial idaraetmsa foaliyyati corgivasindo

bir gox igtisadi normativ gostaricilor sistemi miayyanlasdirirlor. Bu amsallara misal

olarag, | daracali vo mocmu kapitalin adekvatligi omsallar1, ani likvidlik amsali,

birgs borcalanlar qrupu tzrs kredit riskinin maksimum haddi, sarbast dénarli valyuta

Uzro macmu agiq valyuta movqgeyi, gapali valyuta lizro mocmu agiq valyuta

movageyi, leverec omsali vo s. aid etmok olar.
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Maliyys sektorunda va xisusilo do, banklarda risklorin idara edilmasini
asagidaki osas gruplarda tosvir etmok olar:

o Kredit riski;

e OMoliyyat riski;

e Huquaqi risklor;

e Bazar risklori (xarici valyuta, faiz doracasi, kapital vo amtaa risklori);

e Likvidlik riski.

Bank foaliyyatindoki bir ¢ox asas risk ndvleri sirasinda kredit risklori asas yer
tutur. Neco deyarlor, harada ki galir oldo etmok imkani var, orada da risk ila
qarsilarsma ehtimali olacaqdir. Bu amil 6lks banklar1 ti¢lin daha xarakterikdir.

Kredit risklarinds miiayyan va geyri-muoyyan itkilor ilo garsilasila bilor. Bu
risklar bankin faaliyyatindon asili olan va ya olmayan amillardon bas vers bilar.

Kredit riski — kontragentin 6z borc 6hdaliklarini vaxtinda v ya tam sokilds icra
edo bilmamo riskdir va eyni zamanda, bu 6hdaliyin yerina yetirila bilinmasina sobab
olan faktorlarin mévcudlugudur. Kredit riski bankdaxili amillar naticasinds, yani
portfelin diizgln idars edilmoamasi va kreditlogsma prosesinin saglam va diigiiniilmiis
toskil edilmomasi naticasinds do yarana bilor. Homginin, kredit risklarina borcalanin
muflislogsmasi, fraud hallari, 6lkadaki sosial-igtisadi faktorlar va s. do sabab ola bilar.

Kredit riski bankin balansinda kredit aktivlorinin paymin artmasi va bu
aktivlorin uzunmdiddatli yerlosdirilmosi halinda da arta bilor. Kredit riskinin
Saviyyasi asasan asagida gostarilon amillordan daha ¢ox asilidir:

e igtisadi-siyasi vo sosial vaziyyat;

e borcalanin 6domo gabiliyyati;

e miistarinin statusu;

e kreditin ndvi, 6danis qrafiki, girov tominati, zaminlik va S.

Bank vo miistori minasibatlorindaki risklor do hamisa g6zlonilondir. Bu
riskloro misal kimi, Kkredit mditoxassisinin saristosizliyi, miistorinin  6domo

gabiliyyatinin asag1 diismoasi halinda va s. kredit migavilosine mévcud dayisiklik vo
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ya guzastlorin alava edilmasi lglin yenidon baxilmasi aid edils bilor. Gorlinduy
Kimi bu tip risklor ham daxili vo ham do xarici faktorlardan asili ola bilor. Realligda
borcalanin miflislosmasi, ailo-moisat problemloari, kreditorlardan pul axiinin asagi
diismasi va s. Kigik saviyyada xarici sababloro misal ola bilar.

Miistarinin kredit aldo etmoak {i¢iin banka tinvanlandirdigi miiracisatinin diizgln
giymatlondirilmomasi, borcalanin toqdim etdiyi tominatin zaifliyi vo ya
Umumiyyatlo olmamasi, kredit portfelina zaif nazarst va s. amillor do kredit risklarini
doguran daxili sabablor sayilir.

Kreditlosma prosesindo bankin planlasdirdigi vo gazanilmasi potensiali olan
xalis monfaatin 0-15% hacminds bas veran itkilor minimal riskli hesab olunur.
Lakin, hesablanmig xalis manfaatin 15-50%-i hacminds olan itkilor yiiksok riskli
sayilir. Ekstrimal hadli risk itkilorin 50-75% hacminds olmasidir. Hesablanmig xalis
monfaatinin 75-100% nisbatinds olan itkilar yolverilmoz risk adlanir. Bu ¢oxlugun
gobul etdiyi normalardir. Lakin har bir bank 6z biznes profilina uygun olaraq risk
giymatlondirmasini mixtalif formada tosniflosdira bilor.

Kredit riskinin osas faktorlarina asagidakilari aid etmok olar:

a) borcalana bagli kredit risklorinin faktorlar: olarag:

e Olkods bas veran bohranlar, bazarlarda bas veran aliverissiz tendensiyalar,

infilyasiya va s. bir sira iqtisadi va siyasi soraitin yaratdigi qeyri-stabillik;

e borcalaninin maliyya durumunun doyismasi;

e borcalanin kredit tarix¢osinin keyfiyyati;

e miistorinin soxsi keyfiyyoti (geyri-dogiq molumatlarin togdim edilmoasi,

intizamsizliq) va S.
b) mumilikds kredit riski faktorlar1 olaraq:
e AMB-nin pul-kredit siyasatinin tendensiyalar1 (ugot faiz doracasi, macburi
ehtiyat normalari, prudensial normativlar vs s.);

e Bankdaxili kredit siyasatinin doyismasi;

21



e soxsi faktorlar (emokdaslarin davranisi, professional keyfiyyatlori, fraud
hallar1)va s.

omoliyyat riski dedikdo bank omoliyyatlarinin uygunsuzlugu vo ya

omaliyyatlarin aparilmasinin daxili prosedurlarinin pozulmasi, isgilarin va Gglncu
toroflorin tosadifi vo ya gosdon ganunsuz harokati (harokatsizliyi), totbig edilon
texnoloji, informasiya va digor sistemlorin uygunsuzlugu vo ya siradan ¢ixmasi,
hamcinin xarici hadisalorin tasiri naticasinds yaranan itkilorin bas vermo riski basa
distiliir.

Omoliyyat riskinin idars edilmasi ticiin bank asagidaki iisul vo mexanizmloardan

istifado edir:

e bank proseslarinin rosmilagdirilmasi va daqiq reglamentlosdirilmasi;

e sOvdalarin aparilmasi prosedurunun, omaliyyatlarin toskili
texnologiyalarinin, miiqavilalorin baglanmasinin standartlasdirilmast;

e solahiyyatlorin doagiglosdirilmasi vo (orarlarin gobulu va omaliyyatlarin
yerina yetirilmasi zamani cavabdehlik saviyyalarinin tayin edilmasi;

e omoliyyatlarin aparilmasina névbati nozarat;

e omoliyyat riski hadisolorinin vo bununla baglh yaranan itkilorin “daxili
moalumat saxlanma sistemi”’nds geyd edilmasi;

e omoliyyat riskinin  giymatlondirilmasi  (6ztnugiymatlondirma  Usulu,
giymatlondirma varagalari Usulu, faktiki itkilorin boliisdiiriilmasinin statistik
tohlili va s.);

e omoaliyyat riski ilo bagl itkilor {igiin ayrilan kapitalin hesablanmasi (baza
gostoarici Usulu, standartlagdirilmis yanasma, va S.);

e omoliyyat riskinin saviyyasinin monitoringi  (emaliyyat riskinin osas
gostaricilari Gsulu, amaliyyat riskinin limitlori);

e soraitin modellosdirilmasi — bohran soraitlori ssenarilorinin vo Bankin
maliyya-tosarriifat foaliyyatinin aramsiz isini vo barpasimi tomin etmok Ggin

todbirlor planinin hazirlanmasi;
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e bank omoliyyatlarinin yerino yetirilmasinin, toskilinin, ucotunun vo
nozarstinin avtomatlagdirilmis texnologiyalariin totbiq edilmasi;

e bankin avtomatlasmis informasiya sisteminin tohllkasizlik toalobloring
uygunlugunun yoxlanmast;

e bankin foaliyyatinin omaliyyat risklorinin xarici sigortasi;

e omoliyyat risklorinin ayri-ayr1 novlorinin tgunct toroflora tohvil verilmosi
(autosorsing).

omoliyyat risklari asagida sadalananlarin bas vermasindon yaranan zorar

riskidir:
s daxili proseslar;

o%

% insanlar;
% sistem,
% konar hadisalar.
Omoliyyat riskinin idars edilmasi prosesinds Bank amaliyyat riski hadisalarini
asagidaki sahoalor Gizra qruplasdirir (Basel Committee on Banking Supervision, June 2006):
e daxili firildaqciliq;
e xarici firildaqciliq;
e bank vo ya onun iscilari torafindon omok ganunvericiliyinin pozulmasi;
e digor qanunvericiliyin, miistori xidmotlorinin gostorilmasi sartlorinin va bank
foaliyyati normalarinin pozulmast;
e bankin maddi aktivlarinin zadalonmasi va ya itirilmasi;
e texnoloji avadanliq va sistemlorin isinin pozulmast;
e bankin faaliyyatinin idars edilmasi ilo bagli pozuntular va ya sahvlar;
e kontragentlor vo konar xidmat tachizatcilar tarafindon éhdaliklorin yerins
yetirilmamasi sababindan amoliyyatlarin aparilmasinin pozulmasi.
Gorundiyd kimi, amoliyyat risklori bank faaliyystinin bitiin prosesloarini ohato
etmokls, giindalik is prosesinda ortaya ¢ixa bilacok har bir g6zlonilmaz hadisalarin

qarsisinin alinmasinda ciddi rol oynayair.

23



Sokil 1: 9maliyyat risklarinin risk hadisalarinin tasnifati iizra bolgusu

Koanar
hadisalor

Is Foaliyyatin L Fi.z-j ki
miinasibatlari dayanmasi aktivlera
|| ve Is yerinin va sistem dayen ziyan

tahliikesizliyi xatalari

Daxili
doaladuzluq

Xarici
daladuzluq

Miistoriler,
Moahsullar vo
Biznes
mriinasiboatlor

Prosesloarin
— idara
edilmosi

Monba: miiallif tarofindon tortib edilmisdir: (BIS; Basel Committee on Banking Supervision,
last update 15.12.2019, “Calculation of RWA for operational risk™)

Bazar riski dedikdo riskin bazar amillorinin: faiz daracalorinin, fond
doayarlilarinin giymatinin, valyuta mozonnalarinin, volatilliyin va s. harakati ilo
sortlonon ticarot portfeli mdvagelarinin  bazar doyorinin olverissiz doyismasi
naticasinds bankin maliyya itkilori ilo Gzlosmasi va yaxud maliyys vaziyyatinin
pislosmoasi riski basa diistiliir.

Ticarot portfeli dedikds bazar dayari bazar riskinin tokrar satigdan galir aldo
edilmasi mogsadilo hazirlanan vo saxlanan amillorinin, hamginin bununla bagh
yaranan bazar risklorinin hedcinginin tosirino moruz qalan maliyys alatlori
maovqgelarinin comi basa diistiliir.

Bank Gglin bazar riskinin maddi cohotdon ohomiyyatli olan novlori
asagidakilardir (Crouhy M., Galai D., Mark R., 2006):

eFaiz riski — faiz doracasinin doyismasino hossas olan, torkibinds faiz

daracasinin doyismasi riski, galirlilik ayrisinin formasi va bazis riski xUsusi

geyd edilon ticarot portfelinin maliyys alstinin olverigsiz doayismasi
naticasindo maliyys itkilorinin yaranmast riski.

eFond (qiymat) riski — fond dayarlilori bazarinda dovriyyadsa olan maliyys

alotinin, o cumlodon fond doyorlilori bazarinda dovriyyado olan maliyys

24



alatlorina asaslanan va tarkibinds Umumi va saciyyavi risklar xdsusi geyd
edilon maliyya alatlori téromalarinin bazar dayorinin olverissiz doyismasi
naticasinds maliyys itkisinin yaranmasi riski.
eValyuta riski — torkibindo konversiya arbitraj omoliyyatlar1 (ticarat guni
arzindoa) riski vo bankin agiq valyuta mdvqeloari Uzro valyuta riski (ticarat
gununidn sonuna) xususi geyd edilon vo maliyys alatlorinin xarici valyuta
mozonnalarinin  doyismoasi ilo sortlonon maliyys alstlorinin  dayarinin
alverigsiz doyismasi naticasinda maliyys itkisinin yaranmasi riski.
Bazar riskinin idars edilmasi tiglin Bank asagidaki tisullardan istifads edir (BIS;
Basel Committee on Banking Supervision; January 2019 (rev. February 2019):
e standartlagdirilmis yanasma;
¢ VaR Usulundan istifads etmaklo “risk altinda olan doyarin” hesablanmast;
e bazar riskinin ssenari tohlili vo stress simagi;
e bazar riskinin g0staricilorinin limitlarinin tayini vo idars edilmasi
e Valyuta riskinin 3 asas torkib hissasini geyd etmok olar.
Bazar riskino nozaraot moqsadi ilo Bank bazar riskinin asagidaki limitlor
strukturundan istifado edir:
e VaR limitlori;
e maliyya naticalarinin limitlori;
e aciq valyuta movgelarinin limitlori;
e hossasliq limitlori;
e konsentrasiya limitlori;
e aktivlorin likvidlik limitlori.
Kapital riski - bankin aldig1 qiymatli kagizlarin doyarinin alverissiz doyismasi
ilo olagodar yaranan risk;
Aciq valyuta movqeyi riski- Valyutada olan aktivlorlo valyutada olan

Ohdaliklor arasindaki saldonun doyigmasindan yaranan riskdir.
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omtaa riski - amtos-mal giymatlorinds bas veran doyisikliklor naticasindo
yaranan riskdir. (qiymatli metallar,fyucers,forvard mugavilalori vo s.)

Likvidlik riski dedikds likvid aktivlorin kifayat hocmds olmamasi vo yaxud
bankin 6z 6hdoliklorini yerino yetirmosi vo ya planlasdirilmis aktiv omoliyyatlarin
maliyyalosdirilmasi ii¢lin lazim olan vasaitlorin (magbul giymatla) safarbarliyinin
miimkiin olmamasi naticosindo maliyys itkilorinin yaranmasi vo yaxud bankin
foaliyyat g0staricilorinin pislogsmasi riski basa diistilir.

Aktivlarin likvidlik riski dedikdo valyuta moévgeyinin hacminin toklifin
standart hacmindan ¢ox olmasi vo ya maliyys bazarinin isinin pozulmasi sababindon
aktivloro olan tolobin azalmasi naticesindo talob olunan vaxt muddoti orzinds
aktivlorin realizo edilmosi zamani maliyys itkilorinin yaranmasi riski basa disiiliir.

Likvidlik riskinin idaro edilmosi Uglin Bank asagidaki tisullardan istifado edir
(Pohl M., Financial Stability Institute, October 2017):

e(donis movqeyinin va 6donis toqviminin formalasdirilmast;

emaliyyoalosdirmo matrisasinin vo likvidlik mévgeyinin forqinin hesablanmast;

emiitloq normativlorin va likvidliyin daxili amsallariin hesablanmast;
elikvidlik gostaricilarinin ssenari tohlili va stress sinagi;

elikvidlik gostaricilari limitlarinin tayini va nozarati;

eomoliyyatlarin (likvidliyin) fondlagdirilmasi planinin hazirlanmast;

ebohran goraitinds likvidliyi idaro etmo planlarinin hazirlanmasi.

Likvidlik riskinin idara edilmasi prosesinds bankin strategiyasi asagidaki asas
prinsiplora asaslanir:

e(doniglorin aramsiz hoyata kegirilmosi vo bankin o6hdaliklorinin hoyata

kecirilmasi;

eazad pul voasaitlorinin somoarali yerlosdirilmasi;

elikvidliyin  barpa edilmasinin =~ mimkin  moanbalarinin  miintazom

qiymeotlondirilmasi;
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eColb edilmis vo yerlosdirilmis vasaitlorin toyin edilmis mohdudiyystlordon
(limitlordon) artiq miiddat orzindo Gdonmo muddstine paylanmasina yol
Vermama;

emaliyyolosdirma monbalorinin - vo  pul  vosaitlorinin  yerlosdirilmasi

istigamatlorinin diversifikasiyasi;

ebankin rahbarliyi, sohmdarlari, mistarilori, kontragentlori vo digor maraqli

toroflor Gigtin 6donis gabiliyyatinin soffafliginin tomin edilmasi.

Banklar 0z foaaliyyatlorindo monfoot aldos etdiklori ilo yanasi har zaman itkilorlo
qarsilasa bilacoklarini do diggotds saxlamalidirlar. Mahz risklorin idara edilmasi bu
kimi gozlonilmaz hadisalordon banki miiayyan godoar sigortalamalidir. Buna gérs do
risklarin idara edilmasi vo minimallasdirilmas1 zamani istifads olunan ssenarilor va
irali surdlon farziyalor Kifayat godor real yanasmalar {izorindo qurulmali, heg do
homiso nozari osaslarla idars edilmomolidir. Cinki, risk faktoru daim yenilons bilmo

xususiyatino malikdir va bunun nozari osaslari olmaya bilar.

1.2. Risklarin idara edilmasinds yeni standartlarin xiisusiyyotlori

1974-cii ildo diinyanin gabaqcil 6lkalorinin Morkoazi Banklar1 vasitasi ilo
Beynolxalq Hesablasmalar Banki (BIS) tosis edildi vo bundan sonra Isvegranin
Bazel gohorinds “Bazel Komitasi” adli qurum meydana galdi. Bu sazisin ilkin vo
asas mogsadi hor bir Olkonin banklara nazarot orqani {igiin metodiki tovsiyalor
hazirlamaq vo asason do kredit risklorindon gqorunmaq dglin kapitala olan talobin
muayyanlasdirilmasi idi. Bu tadbirlor garcivasinds 1988-ci ilds banklarin potensial
maliyys bohranlarina qarsi davamliliginin tomin edilmasi ti¢giin moacmu kapitalin risk
daracasi Uzrs dl¢iilmiis aktivlora nisbatine dair minimum 8% normativ amsal tayin
etdi. Elo homin il kapital adekvatligi standartlar1 ilo bagli beynoalxalq gaydalar
toplusu- “Bazel-1” sazisi arsays golmis oldu. Bu standartlar banklarin prudensial

normativlori Ggtin ilk metodiki tovsiyalor toplusu oldu. Sonradan banklar texnoloji
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inkigafi sayasindo daha forgli risk faktorlarmi effektiv formada muoyyanlosdira
bildi. Igtisadi kapitalin paylanmas1 (Economic Capital Allocation) (daha otrafl:

molumat (iclin: www.bis.org.com) metodologiyasinin osasinda 6z foaliyyatlorindaki

risklorin hacmino uygun kapital tolobini ayird edo bilirdilor.

Sakil 2: “Bazel-1” standartlarinin ilkin sortlar toplusunun qisa interaktivi

Bazel 1
Minumum A
kapital tolobi Kapital
anlayis: A
8.0% Osason kredit

1 blok riskina diggat

ayrilmisdir

Risk daracasi
tzro olciilmiis
aktivlor Sads yanasma
(kredit and
bazar)

Manba: muallif tarafindon hazirlanmisdir (Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin metodiki
vasaitlori, Baki1-2018)

“Bazel-I" standartlarinda har bir risk grupu tctin ehtiyac duyulan kapital talabi
muayyanlasdirilirdi va burada bank aktivlarinin bolgiisu ds 6z oksini tapmigdi. Bazar
risklorinin kapital adekvatliginin 6l¢iilmasinds istifads olunmasi 1996-c1 ildon sonra
aparilan doyisikliklarin naticasinds bas verdi.

Banklar hansi sobabdon kapital adekvatligi toloblorina riayat etmolidir?
Bildiyimiz kimi istonilon qurumun osasini kapital teskil edir vo sonradan calb
edilmis vosaitlor hesabina aktivlarin digar hissesi formalasdirilir. Moahz banklar
movcud foaaliyyatlori gargivasinds apardiqlar1 amaliyyatlarin xarakterindon asili
olaraq itkilorlo garsilasma ehtimali ilo har zaman (iz-lGzo olduglan tiglin soxsi
kapitala tozyiq potensial gozlonti hesab olunur. Cunki, bu kimi arzuolunmaz hallari
yalniz kapital ilo kompensasiya etmok olar. Ona gors ki, arzu edilmoyan hallarda
(esason do boOhran, mikro soviyyado isa hansisa seqment vo ya borcalanin

muflislosmasi voziyyatindo) aktivlorin aridilmasi hesabina 6hdsliklorin baglanilmasi
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likvidlik gopi nogteyi-nazarindon hor zaman planlasdirildigr kimi olmur. GAP-
ingiliscadon torciimado “bosluq” demokdir. Aktivlorlo 6hadliklor arasinda ugurumun
yaranmasindan omoalo goalon riskdir. Demali, kapital istonilon bankin osas dayagi
hesab olunur. Bank 0z investisiya imkanlarii yalniz kapital hesabina
genislondirdikds digar maliyys qurumlarina nisbaton uzunmiiddstli davamliliga vo
bohranlara qars1 dayanigliliga malik ola bilor.

“Bazel-1” asag1 reytingli miistorilar ilo yuxari reytingli miistorilor arasinda ciddi
forq yaratmirdi. Buna goro do 0 dovrlorde banklar miistori se¢imini riskli oldugu
halda olsa da daha yliksak faiz galirliliyi asasinda edirdilor. Bu kimi tendensiyalarin
golocokds daha ciddi problemlara sabob olacagini tosovvir etmamok mimkin
deyildir. Osas problem orasinda idi ki, kredit risklorino goro kapital talobi hamin
kredit Ohdoliyinin zoriri aninda formalasirdi. Lakin, bazar riski vo sonradan
amoaliyyat risklorina gora kapital talobinin hesablanmasinda bu tip mexanizm totbiq
edilmomisdir. Mahz XX asrin 90-ci illorinds bas vermis béhran gostordi ki, “Bazel-
I”” standartlarinda ciddi ¢atismazliglar vardir va bu ¢atismazliglarin naticasinda bir
¢ox Olkalorin bank bazar1 ¢cokmiisdii. Olbatts ki, bu béhranin an asas sabablorindan
biri Olkalorin bank nozarsti orqanlarinin maliyys bazarlarmma vaxtinda miidaxil
etmomasi va tanzimlayici funksiyalrin tam sokilda islomamasi do olmusdu.

“Bazel-1” standart1 dord asas elementi 6ziinds comlosdirir.

1. Risklorin giymatlondirilmesi yalniz bazar vo kredit ndqtayi-nozordon

aparilirds,

2. Bank kapital | doracali vo macmu kapital (I doracali ilo Il daracali kapitalin

comi) olaraqg hesablanirds;

3. Macmu kapitalin RUOA nisbati minimum 8%, | deracali kapitalin RUOA

nisbati iso minimum 4%;
4. Bazel Komitoasinin talob etdiyi ¢oki amsallari ilo RUOA hesablanird.
“Bazel-1” standartina goéro mocmu kapital asagidaki osas elementlorin

comindan ibaratdir:
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e Boliisdiiriilmomis monfaat/zorar, dovriyyays buraxilmis adi sshmlar,

kapital artiqligi (I doroacali kapital);

e cari ilin manfoati, kapitalin hibrid elementlori, subordinasiya borc 6hdaliklori
(Il daracali kapital) (timumilosdirilorok yazilib. manba: Azorbaycan Respublikast
Morkozi Banki, 24.04.2019, “Bank kapitalinin vo onun adekvatliginin hesablanmasi
Qaydalarr”, Madds: 5, 6, 7).

Kapitala daxil olan elementlorin miosyyanlasdirilmasi har bir 6lkanin nazarat
orqgani torafindoan forgli ola bilor. Homginin | doracali kapitaldan bank tarafindan
hiiquqi soxslorin kapitalinda istirak pay moblogi tutulmalidir. Kapitalin osas
giymotlondirilmo aloti RUOA amsallar: ilo miiayyonlosdirilir. Bels Ki, bu standarta
osason aktivlorin  RUOA olaraq giymotlondirilmasi  zaman bu aktivlor
0%,10%,20%,50% vo 100% olmagla bes qrupa ayrilir. Lakin bazi 6lkslordo
(hamginin Azorbaycanda) xarici valyutada olan tominatsiz aktivler 120% il
giymatlondirilir. Sobab bu aktivlorin daha riskli olmasidir.

“Bazel-I” standartinda Bazel Komitasinin kapitala minasibstdo yanasmasi
asagida qeyd edilon xususiyyatlora malikdir:

ekifayat qodor sadadir;

euniversaldir va har bir banka tatbig etmok mumkdindyir;

eKredit portfelinin aqressiv sokildo sisirdilmasine qarsidir vo kapital tolobi

aktivlorin keyfiyyat diversifikasiyasina asaslanir;

eaktivlarin balans dayarins asaslanan risk qiymatlondirilmasine malikdir;

eBanklara adekvat sokildo kapital tolobi mioyyanlosdirmays icazo verir va

onlarin miiqayiss edilmasini asanlagdirir.

eBu standartin bazi manfi xtsusiyyatlari do vardir:

e Aktivlorin RUOA olaraq bélgiisiiniin daha detalli olmamast;

eKapital tolobinin giymatlondirilmasinds yalmiz kredit vo bazar risklarinin

Nazoars alinmasi;

eKapitalin agag1 haddinin iqtisadi kapitaldan forglonmoasi.
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Banklar 0z foaliyystlorini genislondirdikco molum oldu ki, risklor tokco
kreditlorlo deyil, hom do bazar omoliyyatlari ilo bagli ortaya ¢ixa bilar. Bu sobabdon
1996-c1 ildo Bazel Komitasi yeni bir sazis hazirladi vo burada bazar risklorine dair
kapital talobi 6z oksini tapmis oldu.

Tocribs artdiqca bu sazis daha da tokmillasdirilorok, 1999-cu ildan tortib
edilmoys baslanilan “Bazel-II” standarti orsoys golmis oldu vo bu sazisin III
versiyast 2003-cu ildon agiqlanmaga baslanildi. Lakin, avvoldon nozords tutuldugu
kimi bu sazisdon istifado 2007-ci ilin avvallorindan olmaqla baslanildi. Bu sazis 500
sohifadan ibarat olmagla, asas 3 slitundan ibaratdir:

1. Minimum kapital talabi;
2. Nozarat va Tonzimlomo mexanizmlari;

3. Molumatlarin agiglanmasi (Bazar intizamui standartlar).

Sakil 3: “Bazel-I1” standartlarinda ilkin sartlor toplusunun qisa interaktivi

Bazel 11
Eyni
minimum Eyni kapital
kapital tolabi analayisi
(8%) :
3 blok IOIT olkalarina
xiisusi yanasma
Iagv edilmisdir
Omoaliyyat
va bazar Risk asasl
risklori alava yanasmalar
edilmisdir

Manba: muallif torafindon hazirlanmigdir, (Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin metodiki
vosaitlori. Baki-2018)
Bu yeni standartla bazar risklarina dair kapital talobi asas meyar kimi istifado
edilmoys baslanildi. ©lava olaraq, amoliyyat risklorina asaslanan kapital talobi do
ortaya ¢ixdi. Hal-hazirda Azorbaycanda Kkapital tolobi mohz “Bazel-II”

standartlarinin tolobins uygunlagdirilmigdir.
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Sakil 4: “Bazel-II” standartlarinda 3 blok
Bazel 2 tizro 3 blok (Pillar)

Blok 1 Blok 2 Blok 3

Minimum kapital Noazarat vo tonzimloma Mobalumatlarin
talabi aciqlanmasi

O Sade Gostoraci 0O ICAAP (daxili O Komiyyat
Yanasmasi ] gostoriciloari;
(BIA, macburi);
_ 0O Keyfiyyat
O Standartlasdirilomus yrosesi gostoricilari
Yanasma Anlayis;
(TSA, ASA, Strategiya;
alternativ); r idaroetmo;
] Moalumatlarin
L Tokmil Hesablama yigilmasi
Yanasmasi mexanizmlori;
(AMA, Alternativ). Risk limitlori.

Manba: miallif tarafindon hazirlanmisdir, (Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin metodiki
vosaitlori. Baki-2018)

“Bazel-11" standart1 ii¢ asas elements sahibdir:

eDaha mutoraqqi va genis omsallarla hesablanan riskli aktivlor Uzra meyarlar;

eNozarot orqanlarinin funksiyalarinin genislondirilmasi;

eyeni olaraq bazar intizami qaydalarina yer ayrilmasi.

Buna uygun olaraq, AB-do CAD-in kapitalin tolabi ilo bagli yeni direktivi
Bazel sazisina uygun vo onun tovsiyyalorine uygun olaraq tortib edilmisdir. Bu yeni
sonod AB-nin biltin név maliyya qurumlarina vo Kredit toskilatlarina totbiq
olunmasi Uc¢ln hazirlanmisdir. ©lave olarag, AB torkibino daxil olmamasina
bamayaraqg, bu ittifag daxilindo amoliyyatlar apardigi va imumilikda foaliyyatini
qurdugu hesab olunan biitiin beynalxalq maliyys qurumlart da hamin direktivin
toloblarina riayat etmoali idi.

“Bazel-II” standarti, banklarda kapital adekvathigmin giymatlondirilmasi ilo
olagodar “Basel Committe on Banking Supervision” torofindon hazirlanan vo
diinyanin yetkin 6lkalorinds istifade olunan metodiki tovsiyyalor toplusudur. Bu
stanadartlarin komoyi ilo banklar mitomadi olaraq, 6z requlyativ tonzimloma
cargivoalorini zamanin talobina uygunlasdira bilirlor.
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Sakil 5: “Bazel-1” vo “Bazel-11” standartlarimin tipik xiisusiyyatlorinin qarsiligh interkativi

BLOK 1
Minimum kapital tolobi

Kapital torifi Risk daracasi iizro

(=~ Basel 1) Olciilmiis aktivlior (RWA)
Kr('di' rigki O.“?llxya‘
riski
Standart IRB Standart Daxili Sada Standart Takmillosmis

yanagma yanasmasi yanasma yanagsma gostorici yanasma yanasma

Sadoa Takmillogsmis Alternativ
yanasma

Manba: miallif torafindon hazirlanmisdir, (Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin metodiki
vosaitlori. Baki-2018)

“Bazel-II” standarti, banklarda kapital adekvathiginin giymatlondirilmasi ilo
olagodar “Basel Committe on Banking Supervision” torofindon hazirlanan vo
diinyanin yetkin Olkalorinds istifado olunan metodiki tovsiyyslor toplusudur.
“Bazel-11” bazar intizamin1 daha da tokmillosdirmok va bank sisteminds risklorin
keyfiyyatli idaro edilmasina vo eloco do, kapital adekvatliginin oOlgiilmasi
somaraliliyini yiksaltmak vo bununla da, bank sektorunun daha saglam qurulmasi
noqteyi-nazarindon ohomiyyatli hesab olunur. “Bazel-II” kapital tolobinin
hesablanmasi, adekvathigmin Ol¢lilmasi vo bazar intizamimi qorumagla,
molumatlarin ictimaiyyato hansi1 formada agiqlanmasi ila alagoeli tovsiyyalari shato
edir.

Diigiiniiriik ki, son illordo maliyys sektorunda olan qarisiqliglart artmasi
(esason do direvativlorlo olan amoliyyatlar ilo) vo bu sferanin idara edilmasinda
yaranan catinliklor zomninds “Bazel-1I” standarti1 bu faaliyyatlorlo bagli olaraq
risklorin idara edilmasini daha samarali formada hayata kegirmaysa imkan verir.
Mohz “Bazel-II" standartt meydana galdikdon sonra banklar risklorin idars edilmasi

ilo bagl narahathiglarini gizlado bilmadilor.
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Cadval 1: “Bazel-1” vo “Bazel-11” standartlarindaki asas farglor

Bazel-I1

Bazel-I11

IOIT tizvii olan dlkalor 0
faiz, digor 6lkalor isa 100
faizli risk grupuna daxildir

Bu yanagma tam olaraq aradan qaldirilib. Burada geyri-
miayyan va potensial risklor i¢lin minimum kapital
muayyanlogdirilir. Faaliyyat asasan bank nozarati istigamati
Uzras guclandirilir, hamginin, bazar intizami va risk
idaroetmasini daha da effektivlogdirmok asas hadaflordon
biridir.

Kredit risklori ham da
borcalanin reytingino
asasan muayyanlosdirilir.

“Bazel-1I" standartinda daha detall1 Usullardan istifado edilir.
Homginin, nazarat orqaninin icazasi asasinda daxili reyting-
giymatlondirmas sistemi do yaradila bilar.

“Bazel-1"-do Kapital
adekvatliginin 6lgtilmasi
kredit vo sonradan da
bazar risklori Uzrs aparilir.

“Bazel-1I" standartinda amaliyyat riski do bu hesablanmaya
slavo olunmusdur. “Bazel-1I"” standartinda amaliyyat risklorini
doguran faktorlar da kapital talobinin torkibino daxil
edilmisdir (daxili proseslar,insan,sistem,konar hadisalar)

Bazel-I"-do maliyya

sektoruna bank nazarati
orqanlarmin modaxilasi
nazards tutulmamusdir.

“Bazel- II” standartinda isa tam aksina, bu nazaratin
guclandirilmasi talabi var idi.

“Bazel-I1"-do malumatlarin
ictimaiyyato aciqlanmast
(bazar intizami) nozarda
tutulmayib.

“Bazel- II”” standartinda isa oksina, bazar intizami talobi var.

Manba: miallif tarafindan tortib edilmisdir: (Ferreira C., Jenkinson N., and Wilson C., 2019,
IMF, “From Basel I to Basel III: Sequencing Implementation in Developing Economies”)

Gorunduyu kimi, “Bazel-1I"-nin ohats va tonzimloms imkanlar1 “Bazel-1"-doan
daha genis vo mantiglidir. “Bazel-11"-da ham risklarin 6l¢tilmasi va ham da risklarin
idars edilmasina boylk shomiyyat verilirdi. Arxayin sokildo demok olar ki, “Bazel-
I1” standart1 bank faaliyyatinin tonzimlonmosi va onlarin foaliyyatina nazarstinds
yeni mexanizmlor gatiron bankgciliq, maliyys va risk fenomenidir. Informasiyanin
aciqlanmasinda hor bir 6lko mustaqil olaraq qaydalar sistemi qurmus vo banklar
haqqinda otrafli vo ¢esidli cari informasiyani o6zlarinin  muoayyoanlosdirdiyi
dovrilikle ictimaiyysto toqdim olunmasini tomin edir. Bu standart banklarda
risklorin idara edilmasine inami daha da artirmis vo noticodo Xarici investorlar

torafindan maliyyslogmo imkanlarini genislondirmisdir.
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“Bazel-II” standartinda bank nozarsti organina toloblorin olmasina
baxmayaraq, boazi O6lkalords bu tonzimlomolor tam sokildo hoyata kecirilmayarak,
maliyya sektorunun bozi istirak¢ilarina faaliyyatlorinds azadliq verilirdi (masalan,
ABS ipoteka va direvativlor bazari). ©sasan ABS bazarlarindan gaynaglanan 2008-
ci il maliyya bohraninin bas vermoasindon sonra risklorin idaro olunmasinda daha
tolobkar vo effektiv mexanizmlora ehtiyacin duyuldugu Uzo ¢ixdi. Mahz bu
bohrandan sonra Bazel Komitosi yeni bir standartin- “Bazel-III” tévsiyyslor
paketinin formalasdirilmasini vacib hesab etdi.

“Bazel-I11” standart1 Uzra tOvsiyyalor paketi asagida qeyd olunmus niianslar
Uzro tamamlanir:

X omoalo galmo formasindan asili olmayaraq maliyya-igtisadi risklora

muinasibatds bank sektorunun dézumliltyinin yiksaldilmasi;

X korporativ idaragilik standartlart vo risklorin idaroetmasi (izro

todbirlorin tokmillosdirilorak genislondirilmasi;

<> banklarin ictimaiyyoto agiglanan molumatlar konteksinds soffafliginin
artirilmasi;
X mikroprudensial tonzimlomo zamani banklarin daha da dozimli

olmasina istigamatlonan mexanizmlarin tatbiqi;

> makroprudenisal tonzimlonma todbirlori zamani maliyys sisteminin

risklora munasibatdo davamliliginin artirilmasi.

osason likvidlik, kapital vo makroprudensial tonzimlomays istigamatlonan
nozarot mexanizmlori Uzro “Bazel-l1I” standartina osason yeni davamliliq
normativlorinin totbiq edilmoasi maliyys sferasina tovsiys edilmisdir.

Bu standart 6ziindan avvalki tovsiys paketlorinin daha da tokmillosdirilmis
formas1 olaraq, yeno do osas diqgoti kapital adekvatligi vo likvidliyin idaro
edilmasina yOnoltmisdir. Hagigoton do, hor hansi bir qurumun kapital yetarliliyi
digor batiin komponentlarin da bilavasits risksiz bir hadds saxlanilmasini tomin edo
bilir.
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Sakil 6: “Bazel-111” standartimin kapital talabi

Bazel III: Kapital talobi

= Kapital anlayis: tokmillesdi 18.0 T————
m Sistem ahamiyyatli bank
; 2 7 ; 16.0
= I doracali kapital telsbi 4%-den 6%-2 ’
qaldirilda 140
= N Kontr-tsiklik bufer
®= Moacmu kapital talabi 2%-don 4,5%-o 12.0 \
qaldlrlldl 10.0 1 m Konservasiya buferi
®" Yeni 2.5 % “konservasiya buferi” talobi 8.0
miuayyon edildi . m 1T dorocali kapital
6.0
" Yeni 0% — 2.5% qodar “kontr-tsiklik -
T . - cx e 4.0 Slava C
bufer” telobi miiayyean edildi PlavetELl
2.0
= Sistem ahamiyyotli baklar liclin alave CET1
1% — 2.5% qoadoar I deracali kapital 0.0

buferi (CET1) tolabi miiayyon edildi BaseL il BaselIl

Manba: miallif torafindan tortib edilmisdir (Maliyys Bazarlarina Nozarst Palatasinin metodiki
vosaitlori. Baki-2018)

Nohayat, diinyanin bank nozarsti (zro organlarinin foaliyystinin osas
istigamatlari vo maliyys dayanigliliginin tomin edilmoasi on prioritet amil hesab
olundu. Bank sektorunda maliyys dayanigqliliginin qorunmasi todbirlori asason
risklarin effektiv vo preventiv yonumli idars edilmasi, makroprudenisal tonzimlomoa
tadbirlori, bank sferasinin daim tonzimlonmasi, noazarat alstlorinin yeni keyfiyyat
erasina (odom qoymasi Vo “Bazel-11I" standartlar vasitasi ilo tokmillagdirilmasine

yonaldildi.
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II FOSIL. BAZEL STANDARTLARINA OSASON AZORBAYCAN
BANKLARINDA RISKLORIN IEDRO EDILMOSININ TOHLILI

2.1. Azarbaycamin bank sisteminda risklarin idars edilmasinin muasir

vaziyyati

AMB dobvlstlo maliyys sistemi arasinda vasitogi rolunda ¢ixis edoarok bank
sektorunun osasini toskil etmokdadir. DOvlst banki kimi, “.. foaliyyati AR
Konstitusiyasi, "Azorbaycan Respublikasinin Morkoazi Banki haqqinda" AR Qanun,
AR Mulki Macallssi, bu Qanun va bunlara muvafiq olaraq gobul edilmis digor
normativ huquqi aktlar, habels, AR-nin torofdar ¢ixdigi beynalxalq mugavilalarlo
tonzimlanir” (Manba: “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasiin qanunu, 27.06.2019-cu
il dayisikliklari ilo, Madda 2.2.).

AR-da kredit taskilatlarinin faaliyyati AR Konstitusiyasi, “Banklar hagqinda” AR-nin

ganunu AR Milki Macallasi, “Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki hagqinda”,

“Bank olmayan kredit taskilatlan haqqinda” va “Kredit Ittifaglari hagqinda” AR

ganunlari, AR-min digar normativ hiiquqi aktlar, maliyya bazarlarina nazarat

orqanmimin vo Moarkazi Bankin bunlara miivafig olaraq Qobul edilmis normativ
xarakterli aktlari, habelo AR-nin torafdar ¢ixdigi beynalxalg migavilalarlo tanzimlanir

(Manba: “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu, 27.06.2019-cu il
dayisikliklori ilo, Maddos 2.3.)

Iqtisadiyyatda real sektora maragin giiclondirilmoesi va inkisafi bir torafdon
kreditlosmadoki faktiki voziyyotdon, digor torafdan iss, dayaniqli bank sisteminin
faaliyyatinin formalasdirilmasindan ashidir. Biitiin bunlarin aldo olunmas: {igiin
Olkada bank faaliyyatinin daim tokmillosmasi vo mdiasir tolobloro cavab vermasi
fonunda islor davam etdirilir. indiki dévrde banklarm faaliyyst mexanizmlarinin
islok olmasi ti¢iin miiayyan sartlorin tomin edilmasi lazimdir:

1. Bankin faaliyyatini tam hocmda hayata kegira bilmasi i¢iin lisenziyaya

sahib olmasi;
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2. Oz foaliyyatini hom beynoalxalg, hom 6élkadaxili vo ham do bankdaxili

gaydalar ¢argivasindo qurmals;

3. Olkoda vo ya diinyada bas veran doyisikliklor zomninda 6ziinii daim

inkigaf etdiro va tonzimloya bilmali.

Azorbaycan yiksok iqtisadi artima vo inkisaf tendensiyasina miistaqillik alda
etdikdon sonra qisa bir miiddat arzinds nail ola bilmisdir. ©lbatts ki, bu inkisafda
bank sferasinin rolu ovozedilmazdir. Cinki, maliyys sektoru 6lkanin beynalxalq
arenaya ¢ixisinda osas holgolordon biridir. Son illordo 6lkods aparilan igtisadi
islahatlar maliyys sektoru va xususils do, bank sferasindan da yan kegmomisdir. Bu
islahatlarda homginin banklarda risklorin idaro edilmasi lzra bir ¢ox gabaqcil
Olkalarin tacriibalarinin totbig edilmasi masalasi do yer almigdir.

Son zamanlar bank sisteminds bas vermis kOkIU doyisikliklori asagidak: sokildo
qruplasdirmaq mimkundr:

o Olka igtisadiyyatinda aparilmis islahatlar bank sisteminin masuliyyatini daha

da dorinlosdirmisdir;

ebankgiliq funksiyalarinin tokmilloagdirilmasi xarici 0lka banklari ilo ragabsto

gira bilacak bir maliyys sisteminin formalagdirilmasini tomin etmisdir;

¢ AMB pul-kredit tonzimlonmasini sarbast sokildo aparmasi hiiququnu oldo

etmisdir;

eBankg¢iliq funksiyalar1 genislondirilorok, giymatli kagizlarla amoliyyatlar,

faktoring, lizing va s. tipli amoaliyyatlar aparmaq hiququ tokmillagdirilmisdir.
2011-ci ilds 6lks igtisadiyyati diinyada bas veran gorgin proseslor zominindo,
effektiv dayaniqliq gostermis, milli igtisadiyyatda inkisaf vo irsliloyis proseslori
daha da genislonmisdir. AMB ucot faiz daracasini doyisorok 5.25 faiz etmisdir.
2011-ci ildo bank sektorunda kredit yatirimlar 7.5 faiz, aktivlor 10.7 faiz, omanatlor
26.4 faiz artmigdir. 2012-ci ildo macmu kapitalin hacmi 30 faiz, aktivler 20.6 faiz,
kredit qoyuluslari ise 20.9 faiz artmigdir. Omanaotlor 15.6 faiz artarag 4.8 mlrd manat
olmusdur. 2013-cl ildo pul Kkitlasi cari ilin 11 ayinda 9 faiz artmis, aktivler 22 faiz,
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kredit qoyuluslar1 25 faiz artmugdir. 2014-cl ildo Olkanin igtisadi inkisafinda bank
sferasinin rolunun yiksalmasi nozora carpmisdir. ©halinin amanatlori zro faiz
doracasi 14.3 faiz, kreditlor tizro 10.8 faiz toskil edirdi. 2015-ci ildo AMB mocburi
ehtiyat normasini 0.5 faizo, ucot faiz doracasini isa 3 faizo salmisdir. 2015-ci ildo
bank aktivlori 27.8 mlrd manat, aktiv kredit yatirrmlarinin hacmi iss 18.7 mlrd manat
olmusdur.

Yuxarida sadalanan dovrlor mohz devalvasiyaya qodorki aktivliyi oks etdirir.
Devalvasiyadan sonra 0lks igtisadiyyatinda durgunluq yaranmis, sonaye va kand
tosarriifatinin bir ¢ox sahalori, tikinti va eloca do, maliyys sektoru tenozziils
ugramisdir. Hom dovlot vo ham da 6zol sektorda olan ixtisarlar naticosinds boytk
issizlik ordusu yaranmusdir. Tobii ki, bunlarin tosiri sirf bazar risklori Uzarindon
olctulmalidir. Olka bank sektorunda xarici valyuta risklarinin idars edilmasi mohz bu
hadisadon sonra glindomdo yer aldi. Bu risklorin idars edilmasi ilo bagli modellar,
stress-testlor, valyutada likvidlik gopi analizlori daha da genis aparilmaga baslanildi.
Acgiq valyuta movgeyi olan banklar bu movqeyi yaradilmis ehtiyatlarla
“kompensassiya” eds bilmalarini tomin edirdiloar.

Zaman kecdikcoa banklar 6z avvalki durumlarini barpa eds bildilor. Tobii ki,
burada risklorin idars edilmasi movzusu daha da aktuallagdi.

2018-cu ilin sonunda banklarin mocmu kapitali1 4120.4 min manat, 2019-cu ilin
sonunda 4720.7 mln manat olmagqla 14.58% artmis, 2018-cu ilin sonunda banklarin
depozit portfeli 17446.8 mIn manat, 2019-cu ilin sonunda 20408.9 mIn manat
olmaqla 16.97% artmus, 2018-cu ilin sonunda kredit portfeli 11306.9 min manat,
2019-cu ilin sonunda 13627.2 mln manat olmaqla, 20.52% artmis, 2018-cu ilin
sonunda bank aktivlori 29196.6 mIn manat, 2019-cu ilin sonunda 31348.9 mIn manat
olmaqla, 7.37% artmisdir.

Buna baxmayaraq, 6lkads miiayyan vaxtlarda davamli kapital ¢catismazligindan

aziyyat ¢okon banklar mévcud olmusdur. Onlarin da asas problemi kredit risklori
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Uzarindon o6lgullr. Cinki 6lkads kapitala tozyiq asason kredit risklori izro totbiq

edilir.

Cadval 2: 2018/2019-cu illards 6lka banklarmin aktivlari Uzra dinamika (mln manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | IVR/2019 | Dinamika
1 Azarbaycan Beynolxalq Banki ASC 7932.8 9223.4 16.3%
2 PASA Bank ASC 4695.7 4767.5 1.5%
3 Kapital Bank ASC 3716.5 4143.3 11.5%
4 Xalg Bank ASC 2008.2 2458.5 22.4%
5 Bank Respublika ASC 983.1 1413.0 43.7%
6 Azdrbaycan Sanaye Banki ASC 822.3 985.2 19.8%
7 AccessBank QSC 878.7 897.9 2.2%
8 Unibank KB ASC 693.9 833.7 20.1%
9 Rabitobank ASC 772.1 740.0 -4.2%
10 Muganbank ASC 551.7 660.8 19.8%
11 Premium Bank ASC 646.3 642.5 -0.6%
12 AFB Bank ASC 417.5 574.7 37.6%
13 TuranBank ASC 492.6 489.5 -0.6%
14 Yelo Bank ASC 417.0 484.7 16.2%
15 AGBank ASC 496.2 454.5 -8.4%
16 Yapi1 Kredi Bank Azarbaycan QSC 426.7 428.6 0.4%
17 Bank of Baku ASC 300.1 381.1 27.0%
18 Azar Tiirk Bank ASC 368.3 374.7 1.7%
19 Bank BTB ASC 314.8 341.5 8.5%
20 Expressbank ASC 395.2 338.6 -14.3%
21 NBCBank ASC 283.4 323.5 14.2%
22 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 227.9 253.5 11.2%
23 Naxcivanbank ASC 196.5 232.0 18.1%
24 Gunay Bank ASC 191.2 215.8 12.8%
25 Amrahbank ASC 230.3 209.0 -9.2%
26 Bank Avrasiya ASC 167.6 170.4 1.7%
27 Bank VTB (Azarbaycan) ASC 135.3 157.4 16.3%
28 Bank Melli iran Bak filial 1104 98.7 -10.6%
29 Pakistan Milli Banki NBP Baki filiah 11.5 10.2 -11.9%
30 AtaBank ASC 581.1 mly -
29465.0 32304.2 9.64%

Manba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/

Codvlodon gorinduyt kimi, ovvalki illo miqgayisodo toplam aktivlorin

hacminds 9.64% (2.8 mlrd. manat) artim miisahido edilmisdir. Bu artimin daha ¢ox

hissasini miistarilora verilon kreditlor toskil edir (xtsusile do, ipoteka va digor fond
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vosaitlori hesabina verilon kreditlor). Bu tendensiya davamli artmaqdadir vo 0lkada

real sektorun maliyyslogdirilmasinds ciddi rol oynayir.

Cadval 3: 2018/2019-cu illards 6lka banklarmmin kredit portfeli Uzra dinamikasi1 (min

manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | 1VR/2019 | Dinamika

1 Azarbaycan Beynolxalq Banki ASC 1923.0 2375.0 23.5%
2 Xalq Bank ASC 1382.6 1829.6 32.3%
3 Kapital Bank ASC 1500.9 1821.2 21.3%
4 PASA Bank ASC 1320.9 1799.0 36.2%
5 Premium Bank ASC 584.6 567.6 -2.9%
6 AccessBank QSC 542.5 536.4 -1.1%
7 Bank Respublika ASC 343.6 484.5 41.0%
8 Unibank KB ASC 387.7 450.5 16.2%
9 Rabitobank ASC 317.8 376.9 18.6%
10 Muganbank ASC 371.6 366.1 -1.5%
11 AFB Bank ASC 194.3 356.9 83.7%
12 TuranBank ASC 313.1 340.2 8.7%
13 Bank of Baku ASC 200.4 338.2 68.7%
14 Azarbaycan Sanaye Banki ASC 285.9 331.4 15.9%
15 Yelo Bank ASC 282.7 304.3 7.7%
16 NBCBank ASC 204.5 246.9 20.8%
17 Bank VTB (Azarbaycan) ASC 49.4 238.2 382.2%
18 Expressbank ASC 222.2 223.8 0.7%
19 AGBank ASC 245.7 223.0 -9.2%
20 Bank BTB ASC 175.2 212.9 21.5%
21 Yapi1 Kredi Bank Azarbaycan QSC 174.0 187.3 7.6%
22 Azar Tiirk Bank ASC 165.6 186.5 12.6%
23 Gunay Bank ASC 146.1 158.9 8.8%
24 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 105.5 145.4 37.9%
25 Amrahbank ASC 111.9 114.2 2.1%
26 Bank Avrasiya ASC 99.0 109.3 10.3%
27 Nax¢ivanbank ASC 64.9 92.4 42.5%
28 Bank Melli iran Bak filial 3.6 4.2 17.0%
29 Pakistan Milli Banki NBP Baki filiah 1.3 0.9 -30.6%
30 AtaBank ASC 428.6 mly -

12149.1 14421.9 18.71%

Manba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/

sOzlo, 18.71% artim miisahids edilmisdir.

Gorundiyd kimi, kredit portfelinin hamcinds 2.2 mlrd. manatdan ¢ox, basqa
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verilmis kreditlar do vardir.

Yuxaridos geyd etdiyim kimi, bu artimda dovlat fondlarinin vosaitlori hesabina

Cadval 4: 2018/2019-cu illardas 6lka banklarinin depozit portfeli tzra dinamikasi (min

manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | 1VR/2019 Dinamika
1 Azdrbaycan Beynoalxalq Banki ASC 4079.9 5635.1 38.1%
2 PASA Bank ASC 3923.3 3585.5 -8.6%
3 Kapital Bank ASC 2948.3 3236.0 9.8%
4 Xalg Bank ASC 1259.4 1714.9 36.2%
5 Bank Respublika ASC 715.5 1099.8 53.7%
6 Azarbaycan Sanaye Banki ASC 558.4 715.1 28.1%
7 AccessBank QSC 501.1 661.0 31.9%
8 Unibank KB ASC 467.3 550.2 17.8%
9 Rabitobank ASC 595.7 500.9 -15.9%
10 Premium Bank ASC 466.1 470.8 1.0%
11 AFB Bank ASC 201.9 379.4 87.9%
12 Muganbank ASC 280.8 334.7 19.2%
13 Yap1 Kredi Bank Azarbaycan QSC 320.8 320.8 0.0%
14 Yelo Bank ASC 228.7 314.2 37.4%
15 TuranBank ASC 253.8 249.9 -1.5%
16 AGBank ASC 236.8 208.2 -12.1%
17 Bank of Baku ASC 159.2 183.2 15.1%
18 Azar Tiirk Bank ASC 200.3 180.3 -10.0%
19 Amrahbank ASC 185.9 175.2 -5.8%
20 Expressbank ASC 233.1 174.2 -25.3%
21 NBCBank ASC 106.4 142.8 34.1%
22 Bank BTB ASC 123.7 133.3 7.8%
23 Nax¢ivanbank ASC 75.5 95.6 26.6%
24 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 80.5 85.6 6.5%
25 Gunay Bank ASC 70.5 81.6 15.8%
26 Bank VTB (Azarbaycan) ASC 58.7 59.0 0.4%
27 Bank Avrasiya ASC 54.5 53.8 -1.2%
28 Bank Melli Iran Baki filial 8.5 11.9 41.2%
29 Pakistan Milli Banki NBP Baki filiah 1.4 0.4 -70.6%
30 AtaBank ASC 308.0 mly -

18703.7 21353.6 14.2%

Manba:Azaorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/

Depozit portfeli toxminon 2.6 mlrd. manat artimla davam etmokdadir. Bu artim

ISo kreditlosmoya yOnalmisdir. Burada asas nians kredit vo depozitlorin middatlor
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Uzra paylanmasinda moanfi gopin yaranmasina yol vermamok olmalidir. Bunun tgln,

mutomadi stress testlor aparilmalidir. Molumat Gglin bildirim ki, bu malumatin

ictimaiyyato paylasilmasi talobi moévcuddur.

Cadval 5: 2018/2019-cu illards 6lka banklarmin balans kapitah tGzra dinamikasi (min

manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | IVR/2019 Dinamika
1 Azarbaycan Beynoalxalq Banki ASC 1161.5 1339.6 15.3%
2 PASA Bank ASC 418.1 475.8 13.8%
3 Kapital Bank ASC 371.9 425.1 14.3%
4 Xalg Bank ASC 282.5 419.7 48.6%
5 Unibank KB ASC 55.2 134.6 143.7%
6 Premium Bank ASC 134.7 128.0 -5.0%
7 Expressbank ASC 119.3 114.4 -4.2%
8 Rabitabank ASC 89.8 101.4 12.9%
9 Azarbaycan Sonaye Banki ASC 92.0 99.7 8.3%
10 AccessBank QSC 56.6 94.3 66.8%
11 Muganbank ASC 80.0 87.0 8.8%
12 Naxc¢ivanbank ASC 78.2 83.5 6.8%
13 Yap1 Kredi Bank Azarbaycan QSC 78.8 81.3 3.2%
14 AFB Bank ASC 87.6 80.5 -8.1%
15 Bank Respublika ASC 56.8 77.9 37.2%
16 TuranBank ASC 59.1 74.8 26.5%
17 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 67.4 71.2 5.6%
18 Bank Avrasiya ASC 64.2 69.7 8.6%
19 Yelo Bank ASC 65.7 67.2 2.3%
20 Gunay Bank ASC 61.3 64.4 4.9%
21 Bank of Baku ASC 39.9 64.0 60.2%
22 Bank BTB ASC 55.4 64.0 15.5%
23 Bank VTB (Azarbaycan) ASC 55.0 60.3 9.7%
24 NBCBank ASC 58.1 59.8 2.9%
25 Azar Tiirk Bank ASC 53.5 55.6 4.0%
26 AGBank ASC 52.1 50.0 -4.0%
27 Bank Melli iran Baki filiah 70.7 36.6 -48.2%
28 Pakistan Milli Banki NBP Baki filiah 10.1 9.7 -3.9%
29 Amrahbank ASC 26.4 8.9 -66.4%
30 AtaBank ASC 142.5 mly -

4044.5 4498.7 11.2%

Manba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/
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Olka banklarmin balans kapitalinda toxminon 450 min. manat artim miisahido
edilmisdir.

Yuxaridaki cadvallora asason, aktivlor, kredit vo depozit portfeli, kapital
artiminin xarakteri onu gostarir ki, banklar omanot vo depozitlor colb edorok kredit
portfeli vo bununla da, aktivlorini artirmislar. Yoni, kreditlor portfeli kapital
hesabina artmamisdir. Mohz bu tendensiyanin bu gedislo davam etmosi banklarin
foaliyyatindo bir ¢ox risklora yol aga bilor. Buradan faiz, xarici valyuta, kapital,
kredit va s. risklarin biri-biri ilo necs six bagli oldugu aydin goriiniir. Bu tip vaziyyat
banklarda risklarin idare edilmasini vacib bir ndqtays catdirmis vo dogrudan da,
devalvasiyadan sonra Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin yaranmasi bu isin
baslangici oldu.

MBNP 6z foaliyyati dovrinda 6lkads risklorin idara edilmasi ils bagh bir ¢ox
mexanizmlorin totbiq edilmosino nail olmuslar. Bunlardan, LCR, | daracali va
Mocmu Kapitalin adekvatliq amsali normalarinin daha da konservativlosdirilmasi,
daha sonra bu normalarin iizorina 0-2.5% arasinda kontr-tsiklik kapital buferinin
olavo edilmasi (30 Noyabr 2019 tarixindoan), iqgtisadi normativ gostoaricilorin
sortlogdirilmasi, tominathh vo tominatsiz kredit tolobi 1iiclin normalarin
muayyanlosdirilmasi, leverec amsalina olan tolobin artirilmasi, amaliyyat risklari ilo
bagli modellarin tatbiqi, stress-testlosmonin on az1 6 ayda bir dofo aparilmasinin
banklardan tolob edilmosi vo dévrii hesabatliq sisteminin yaradilmas:1 (MIS-
Menecement Informasiya Sistemi) kimi va s. islori sadalamaq olar.

Homginin, “Koprorativ Idaroemo Standartlari”na dayisikliklor edilorok
molumatlarin agiglanmasi sistemi tomin edildi. Bu masalo asason Bazel Komitasinin
tovsiyasinda yer almisdi. Hal-hazirda banklarin dovrii hesabatlar1 haqqinda, yani,
balans, monfoat-zoror, illik audit hesabatlari, risklorin idara edilmasi Uzro
mexanizmlor, kapital dayismolori, kapitalin adekvatliq amsallari, risk daracalarin
aktivlor Uzro ol¢iilmiis aktivlor, sshmlor, iqtisadiyyatin saholori Uzro aktiv vo

passivilarin tohlili, iri kreditlor hagqinda molumat, pul axini, prudensial iqgtisadi
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normativ gostoricilor, valyuta mévageyi, aktiv vo passivlorin ddonis miiddatine goro

bolgiisii, vaxti kegmis kreditlor vo balansdankonar 6hdsliklor hagqinda molumatlarin

rosmi

internet sohifodine mioyyon edilmis dovriiliiklo (illik,riblik va s.)

yenilonmasi ganunvericilikla talab edilir.

Cadval 6: 2018/2019-cu illarda 6lka banklarmin xalis manfaat Gizra dinamikasi (miIn

manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | IVR/2019 | Dinamika
1 Azarbaycan Beynoalxalq Banki ASC 425.8 302.3 -29.0%
2 Kapital Bank ASC 98.1 134.7 37.4%
3 Unibank KB ASC 30.3 78.6 159.3%
4 PASA Bank ASC 77.1 65.0 -15.6%
5 Xalg Bank ASC 27.7 33.4 20.6%
6 Bank of Baku ASC 3.5 24.6 607.5%
7 Bank Respublika ASC 2.2 20.4 848.1%
8 Expressbank ASC -23.8 19.1 -180.5%
9 Rabitoabank ASC 3.1 11.1 255.9%
10 Premium Bank ASC 16.1 8.9 -44.8%
11 Azdrbaycan Sanaye Banki ASC 3.9 7.7 94.9%
12 Bank BTB ASC 0.7 7.5 968.6%
13 AFB Bank ASC 21.7 6.2 -71.2%
14 Bank Avrasiya ASC 5.2 5.4 3.4%
15 Naxc¢ivanbank ASC 54 5.2 -4.6%
16 Bank VTB (Azarbaycan) ASC -250.5 4.8 -101.9%
17 Yapi1 Kredi Bank Azarbaycan QSC 5.4 4.0 -26.2%
18 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 1.4 3.1 128.6%
19 Gunay Bank ASC 1.3 2.2 68.5%
20 NBCBank ASC 1.1 1.3 17.3%
21 Azar Tiirk Bank ASC 0.2 0.6 256.7%
22 TuranBank ASC 0.1 0.4 494.3%
23 Yelo Bank ASC -135.2 0.1 -100.1%
24 Pakistan Milli Banki NBP Baki filiah 0.0 -0.4 -15544.0%
25 AGBank ASC 5.4 -2.1 -139.5%
26 Muganbank ASC 1.4 -8.3 -680.8%
27 Amrahbank ASC -12.6 -11.2 -11.2%
28 Bank Melli iran Baka filiah 2.1 -16.6 -873.1%
29 AccessBank QSC -11.6 -89.7 674.7%
30 AtaBank ASC 0.1 m/y 0.0

305.6 618.4 102.4%

Manba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/
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Banklarin oldo etdiklori xalis manfootin hocmino diggest edarok gortrik ki,
2018-ci illo mugayisads 2019-cu ilds 2 dofs artmisdir (313 min manat). Burada osas
mibahisa mévzusu bu manfaatin hansi hissasinin ehtiyatlardan gayidilmalarla aldo
olunmasidir. Yoni, amaliyyat manfaoti hansi yeri tutur ?! Bu sualla bagli bildirim ki,
bali, ehtiyatdan gayitmalar bu ragomlords asasli rol oynayir. Bildiyimiz kimi, 28
fevral 2019-cu ildo respublika prezidenti torofindon “Azarbaycan Respublikasinda
fiziki soxslorin problemli kreditlorinin holli ilo bagh olave todbirlor haqqinda

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani1” imzalanmisdir (Manba: http://e-

ganun.az/framework/41571). Bu formanin tosiri altinda diigon miistori kateqoriyalari
Uzro kompensassiya Odonislori nazorads tutulmusdur ki, tmumilikds 06lka
banklarinda problemli kreditlorin 645 milyon manat hissasi tam 6donilmis, vaxti
ke¢mis kreditlorin illik bir faizlo, bes illik middsts yenidon uzadilmasma 269 min azn
vosait ayrilmisdir. Proses holo do davam etmokdadir. Mohz bu kompensassiyalar
naticasindos ehtiyatlardan geri qayitmalar banklarin xalis monfaatinin artmasina ciddi
tosir gostormisdir. Bu mosalo banklar1 daha da ruhlandirmus, dir¢altmis, daha miiasir
foaliyyat corgivesi cizmaga hoavaslondirmis, real sektorun maliyyalosdirilmasinda
rolunun artmasina tokan vermisdir. Bu faaliyyatlo paralel olaraq ortaya ¢ixacaq risklarin
idars edilmasi do onlarin 6zlarinds qalmaqdadir.

Asagidaki cadvalo do nazar saldigda aydin olur ki, 2019-cu il arzinds 2018-ci
il ilo migayisada banklarda 180 milyon manatdan ¢ox ehtiyat qayitmisdir. Demali,
313 milyon manat xalis manfastin 180 milyon manati (57,5%) ehtiyat hesabina
formalasmisdir.

Bu aslinds banklarin problemli kreditlarlo bagli faaliyyatinin hamin dévrds
gonastboxs olmasindan xabar verir. Olbatta Ki, bu hal butlin zamanlar tgiin vacib
faktordur. Xalis monfoati asagi olan banklar tigiin iso movcudluglarini qoruyub
saxlamalar1 ii¢lin osas faktordur. Cunki, ehtiyatlar vasitosi ilo kapitala tozyiq
muayyan goadar azalmis olur. Lakin, bank 6z faaliyyatinds har zaman bu kimi hallara

hazir olmalidir.
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Cadval 7: 2018/2019-cu illards 6lka banklarinin ehtiyat ayirmalar: Gzra dinamikasi1 (min

manatla)

Sira Banklar IVR/2018 | IVR/2019 | Dinamika
1 Kapital Bank ASC 93.4 125.6 34.4%
2 AccessBank QSC -21.4 103.5 -583.2%
3 PASA Bank ASC -6.2 24.5 -494.5%
4 Bank Respublika ASC 7.0 20.2 188.9%
5 Bank Melli iran Bak filial -0.5 18.3 -3611.8%
6 Yelo Bank ASC 172.2 11.7 -93.2%
7 Yapi Kredi Bank Azarbaycan QSC 10.0 10.9 8.8%
8 Muganbank ASC 6.1 10.3 69.7%
9 AFB Bank ASC -4.6 9.6 -309.9%
10 Xalg Bank ASC 17.9 6.1 -65.9%
11 Amrahbank ASC 2.7 2.7 2.1%
12 Premium Bank ASC -9.3 1.8 -119.1%
13 Azar Tiirk Bank ASC -1.4 1.5 -203.7%
14 Gunay Bank ASC 5.5 1.2 -78.8%
15 Naxcivanbank ASC 0.1 1.1 861.6%
16 Ziraat Bank Azarbaycan ASC 5.4 1.0 -81.8%
17 TuranBank ASC 0.7 0.7 3.3%
18 Rabitobank ASC 5.6 0.3 -94.0%
19 Azdrbaycan Sonaye Banki ASC -3.2 0.1 -103.8%
20 Pakistan Milli Banki NBP Baki filial -0.1 0.0 -71.8%
21 Bank Avrasiya ASC -0.7 -1.3 86.5%
22 NBCBank ASC 1.1 -1.8 -256.9%
23 Bank BTB ASC 0.7 -4.9 -770.1%
24 AGBank ASC -3.9 -6.1 56.9%
25 Bank VTB (Azarbaycan) ASC 218.8 -14.9 -106.8%
26 Expressbank ASC 25.0 -16.3 -165.2%
27 Bank of Baku ASC -30.3 -24.3 -19.9%
28 Azarbaycan Beynoalxalq Banki ASC -130.3 -53.3 -59.1%
29 Unibank KB ASC -23.8 -78.9 231.1%
30 AtaBank ASC -6.7 mly -

329.7 149.4 -54.7%

Manba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyas1.2020 https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/

Natico aydin oldu, lakin biz diqqetds saxlamaliyiq ki banklar ehtiyat hesabina
qazanilan monfaati dlizgiin istigamatda real sektora yatirmalidirlar ki, onlar sonra
yenidan problemli aktivlara gevrilorok monfaati azaltmasin. Bu proses iso optimal

vo daim tokmillosdirilo bilinon ¢oxfunksiyali risk idara etmasi tolob edir. Banklar
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mohz risklorin vaxtinda taninib, diizgiin idaro edilmasi ilo buna nail ola bilarlor.
Molumat Ggun bildirim ki, hal-hazirda 6lkads bu is qurulmaqdadir.

Owvoldo haqqinda danisdiglarimiza olave olarag, bank nozaroti (zro
tonzimlayici organ son bir negs ildoki foaliyyati naticasindo maliyys bazarlarinda
Kifayot Qodor effektiv sayila bilocok nozarat vo risk-osasli mexanizmlarin
qurulmasina nail olmusdur. Mahz bu kimi tadbirlarin naticasinds biz 6lks olaraq
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada bir pozitiv notico oldo etmis sayila bilorik.
Mosafali nozarat todbirlori ilo yanasi, ayliq, riibliikk va illik hesabatliq sisteminin
qurulmasi da asas islardon hesab olunur.

Bank sektoru audit hesabatlarinda Beynolxalg maliyys hesabatligi
standartlarina(IFRS9) uygunlasma ilo bagl olaraq da bir ¢ox isloro imza atmusdir.
2018-cu ildon baslayaraq, illik xarici audit hesabatlarinda kredit, maliyys
zomanatlori, giymatli kagizlar vo miixbir hesablar izrs ehtiyatlar IAS39 standarti ilo
deyil, IFRS9 standart1 ilo togqdim edilir. IAS39 standartindan forgli olaraq IFRS9
standartinda kredit zorarlori Gzro mihakimalor irali sirmak imkani vardir. Basqa
sO0zlo desok, hesabat dovrinds hor hansi bir borcalanin cari maliyya durumu
gonaotbaxs ola bilar. Lakin, ager analiz naticasindo muayyan olunsa ki, galocokds
hor hansi bir sobabdon (istor borcalanin maliyys Vvoziyyati, istor iqtisadi
dalgalanmalar vo S.) bu kredit talobi izra zarar bas vera bilor, 0 halda hamin aktiv
Uzra defolt tayin edils bilar.

Olkomiz diinyanin 40-a yaxin 6lkasinda totbiq edilon “Bazel-II” standartimn
toloblari ilo 6z bank tonzimloma sistemini qurmagla maliyys sektorunun Gmumi
dayanigliligimin yiksaldilmasi sabobindon nozards tutulmus beynalxalq xarakter
alan standarta amal etmok haqqinda 6hdaliyi 6z izarino gétiirmiis hesab olunur.
Moas.; “Bazel-1I” standartinin konsepsiyalarina oasason, risk faktoru Uzarindon
giymatlondirilmo har bir kredit tolobi Uzro fordilikdo aparilmalidir. Bu tip
yanasmalarin tatbigi noticasindo kredit porteli daha saglam dayaqlar {izarinds

qurulur. Bunlarin hamisi iso ¢ox qarisiq bir proses olduguna gors tokca risklorin
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idara edilmasi amilina deyil, butovlikds bankin faaliyyatine ciddi tesir gostars bilir.
“Bazel-11”-nin tatbigi noinki risklorin idara edilmasi sahasi, Umumilikdo bank
sferasinin biitlin sahalori t¢iin nozards tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin “Bank kapitalinin vo onun
adekvathiginin hesablanmas1 Qaydalar1 haqqinda” normativ tolimatina osason
mocmu kapital, risk daracasi lzra 6l¢iilmiis aktivlar, kapitalin adekvatliq amsallari
Vo Leverec omsali asagi diisturla hesablanir (Manba: Azarbaycan Respublikasi Morkazi
Banki, 24.04.2020, “Bank kapitalinin vo onun adekvatliginin hesablanmasi Qaydalar1”, Madda:
13 vo 14):

. Macmu kapital:
TC=T1-TT1+T2-MT

Burada, TC - macmu kapital, T1- | daracali kapital, TT1- | daracali kapitaldan
tutulmalar, T2 - 1l daracali kapital, MT - mocmu kapitaldan tutulmalardir.
o Risk daracasi Uzra élciilmiis aktivlari:
ROA=BA+BKO

Burada, ROA - risk daracasi Uzra élciilmiis aktiviar, BA - risk daracasi Uizra ol¢iilmiis
balans aktivlori, BKO - risk daracasi lizra dl¢iilmiis balansdankanar 6hdaliklardir.

. | daracali kapitalin adekvatliq amsalr:
((T1-TT1) / (ROA(Kr)+ ROA(Br)+ ROA(Or)))*100%

Burada: T1 - | daracali kapital, TT1 - I daracali kapitaldan tutulmalar, ROA(Kr) —
kredit riski daracasi Uzra olciilmiis aktivior, ROA(Br) — bazar riski daracasi Uzra
olciilmiis aktivior, ROA(Or) - amaliyyat riski daracasi Uzra dlciilmiis aktiviordir.

. Macmu kapitalin adekvatlhiq amsalr:

TC/(ROA(Kr)+ ROA(Br)+ ROA(Or)))*100%

Burada: TC - macmu kapital, ROA(Kr) — kredit riski daracasi Uzra élciilmiis aktiviar,
ROA(Br) — bazar riski daracasi Uzra olciilmiis aktivior, ROA(Or) - amaliyyat riski

doracasi Uzra dl¢iilmiis aktiviordir,
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Bazel Komitasinin yeni tovsiyasi olaraq kontr-tsiklik kapital buferinin hesablanmasi
Vo a¢iglanmasi gaydast asagidaki kimidir (Manba: Azarbaycan Respublikast Moarkozi
Banki, 24.04.2020, “Bank kapitalinin vo onun adekvatligmin hesablanmasi
Qaydalar1”, Olava 2):

1. Kontr-tsiklik kapital buferinin yaradilmas: iigiin 2sas gostarici kimi kredit
Qopi ¢ixis edir;

2. Kredit gapi — muvafig dovrda banklar torafindan miistarilara verilmis kredit
portfelinin UDM-2 nisbatinin bu nisbatin uzunmiddatli trendinin hamin dévra olan
gostoricisinin farqidir;

3. Kredit portfelinin UDM-2 nisbatinin uzunmiiddatli trendi hesablanarkan 10
illik gostaricilor nazara alinir. Trend miiayyan edilarkan Hodrick-Prescott filtri istifada
edilir, hamarlagdirici parametr (I - lambda) isa 1,600 va ya 400,000 kimi muayyan
edila bilar;

4. Osas gostarici olaraq kredit gapi 2-10% araliginda doayisarkon kontr-tsiklik
kapital buferi muvafig olaraq 0-2.5% araliginda asagidakt diistura uygun olaraq
muayyan edilir:

Max (Kredit gapi — 2%, 0)
10% — 2%

Min (2.5%){ ; 2.5%)

Kontr-tsiklik kapital buferi =

Kontr-tsiklik kapital buferinin mlayyan edilmasi zamani asagidaki elementlara
diggat yetirilmalidir:
real UDM artimi;

bank sektorunun kapitalimin galirliliyinin artimi;

1

2

3. bank sektorunun itkilori;

4 amlak va sahm bazar: gostaricilarinin uzunmuddatli trenddan deviasiyasi,
5

eyni middatli dovlat qiymoati kagizlar: va korporativ qiymali kagizlarin
goalirliliyinin farqi.
o Leverec amsali = (I daracali kapital - | daracali kapitaldan tutulmalar) /
(balans aktivlari + balansdankanar 6hdaliklar )*100%.

AMB prudensial idarsetma foaliyyati gargivasinds bir sira iqtisadi normativ

gOstaricilor sistemi (amsallar) musyyanlosdirmisdir. Bu amsallara misal olaraqg, |
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doracali vo mocmu kapitalin adekvatliq omsallar1 (miivafiq olarag 5% vo 10%,
sistem ohomiyyatli banklar tgtin iso mivafiq olaraq 5.5% vo 11%), ani likvidlik
omsal1 ( min. 30%), bir borcalan va ya bir-biri ilo alagodar borcalanlar qrupu tizro
kredit risklarinin maksimum haddi (tominatsiz kredit talobi izro mks. 10%, tominath
kredit tolobi Uzra 25%), sorbast donarli valyuta Gizro mocmu agiq valyuta mévqeyi
(maks. 20%), qapali valyuta {izro mocmu agiq valyuta movgeyi (maks. 15%),
leverec omsal1 (4%, sistem ohamiyyatli banklar ti¢lin 5%) va s. aid etmok olar.

Son dovrlordo 6lko banklarinin korporativ idarsetmo standartlarina boyiik
ohamiyyat vermoalari nozaro garpir. Lakin, halo do bu standartlarin 6ziillori 0lko
banklarin da kifayoat godor doarin deyildir vo tokmillogdirilmays ehtiyaci vardir. Bu
istigamatda Glkonin bank nozarsti orqanit miiayyan talablor irali strmusdiir. Bu
tolablor sirf “Bazel-11" standartlar1 tizarindan totbiq edilir.

Bu yolu kegmis 6lkalorin tarixgasine nazor salaraq deys bilorik ki, “Bazel-I1”
vo “Bazel-111” tovsiyo xarakterli standartlarindan yararlanmaq, onlarin miiayyan
etdiyi tonzimlomoa mexanizmlori ilo prudensial nazarstin qurulmasi Azorbaycan
bank sektorunun bohrana davamliligimi tomin etmakla, 6lkada maliyys sabitliyinin
qorunub saxlanilmasi vo iqtisadi inteqrasiya soraitindo rogaboto davamliligin

artirllmasinda boyiik rol oynayacaqdir.

2.2. Bazel standartlarima kegid ilo bagh inkisaf etmis 6lkalarin tacribaloari

“Bazel-II” vo “Bazel-III” standartlarinin 6lkado totbigi tokco bu sazisin
middoalarini totbig etmoklo deyil, ham do bu yolu kegmis xarici o6lkalarin
tocriibalorindan do yararlanmaq vacibdir. Olkanin bank nozarati (izre orqam maliyyo
sisteminin asasli dayaglar vo gabaqcil mexanizmlar (izorinds qurulmasina nail olmaq
uclin daim bu istigamatds tokmillogdirilms islori aparmalidir. Bu mexanizmlarin

totbig edilmosi zamani biitiin kriteriyalar otrafli noazordon kegirilmali vo on yaxsi
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tocriba metodundan istifado edilorok 6lko iqtisadiyyatinin sabit inkisafini tomin
edon metodiki tovsiyslordon yararlanmalidir.

Banklar “Bazel-111” standart1 ilo qarsiya qoydugu maqsadlari hayata kegirmak
ugln diizgin strateji hadoflor segmoli vo 6z mogsadlaring nail olmalidirlar. Nozarat
organi Bazel Komitasinin tovsiyalorini hoyata kegirmok tiglin avvalca uygun strateji
hodoflor mioyyan etmolidir. Bu standartin diizolislori vo 0Olko coargivasine
uygunlasdirilmalar1 dovriiliikle aparilan stress testlor vasitasi ilo olds oluna bilar.

Bu standartlarin totbiqi zamani ortaya ¢ixa bilacok hor hansi bir problemlarin
halli maliyya sektorunun golocok inkisafina sorf edilmis bir amok hesab oluna bilar.
Olbatto ki, biz bu standartlara kecid ilo bagli 6z imkanlarimizi miioyyonlosdirarok
Vo potensial iglari nazars alarag, proseslorin siiratli sokildo hayata kegirilmasi tigiin
say gostarmaliyik.

Hor zaman “Bazel-111" sazislor paketi banklardan daha effektiv risk idaraetmasi
mexanizmlori,  korporativ  idaroetmo  standartlarinin  tothigi  vo  daim
tokmillosdirilmasi va elaca do, maliyyas sabitliyinin qorunmasi ti¢iin bu sahado ciddi
dovlat nazaratinin tatbiq edilmasini talab etmisdir. Burada dovlatin tizarine agir bir
masuliyyat do diisiir. Biitiin bunlarin reallasdirilmasi {igiin kifayat qodor vaxt va
maliyys resurslarina ehtiyac duyulur. Eyni zamanda, “Bazel-111” kapital
yetorliliyinin giymatlondirilmasina qarsi yeni yanagma tsullari toklif edir. Kapital
yetarliliyinin Olcilmasi istigamotinds Bazel standartlarinin toklif etdiyi metodiki
gOstarislor banklardan 6z faaliyyatlorinds va asasan do strateji gorarlarin gabulunda
daha ciddi diisiinmalorini tomin edacokdir. ©On azindan ona gors ki, 0 vaziyyatdo
itkinin boyuk hissasi birbasa kapitala bagl olacaqdir. Bu standart hotta banklara
kredit risklarinin qiymatlondirilmosinds do bir nec¢o variant toklif edir (Basel
Committee on Banking Supervision, June 2011).

“Bazel-11I"” ovvalki standartlarin catismazliglarii 6rtmok iqtidarina malik oldu.
Belo ki, igtisadi normativlor asason kapitalin qorunmasina yonoldilir. Banklar basa

diisiir ki, zaman keg¢dikda foaliyyatin genislondirilmasi planina baxarkan, daha avval
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olavo kapital artimi haqqinda diisiinsiinlor. Bu sobabdon “Bazel-II"-nin
catismazliqlart naticoasindo vo xususilo do, 2008-ci ilds bas galdiran diinya maliyya
bohram1 daha tokmillogdirilmis vo Sortlosdirilmis bir standartin- “Bazel-111"
standartinin meydana golmasina sabob oldu. “Bazel-II1” standartini ortaya ¢ixaran
niianslardan asagidakilar1 geyd etmok olar:

e Hor hansi bir maliyya sigrayis1 naticasinds tozyiglo Uz-lizo galan kapitalin

maovgeyinin daha da glclondirilmasi;

e Leverec omsalinin sortlosdirilmasi ilo bank kapitalina dostok;

e Likvidliya olan toloblorin genislondirilmasi ilo bank sektorunun maliyys

sasbitliyinin qorunmast;

e Davamli stress test modellarinin totbigi ilo banklarin bohran vaziyyating

davamliliginin artirilmasz;
“Bazel-111" standartinin qarsiya qoydugu maqsadlori asagidakilardir:
. manbayindan asili olmayaraq maliyya Vo iqtisadi risklora qarsi bank

sisteminin dayaniqligimin artirtimasi;

. korporativ idaragilik va risklorin idara edilmasinin inkisaf etdirilmasi;

o banklarin saoffafligruin va ictimaiyyato molumat vermoa xisusiyyatlorinin
artirtlmasi;

o mikro asasli  tonzimlomalarlo  fordi olaraq banklarin - méhkamliyinin
artirtlmasi;

o makro asasli tanzimlamalarla maliyya sisteminin risklara garsi miiqgavimatinin

artirtlmast (Manba: Sirinova G.N., 2017, Magistr Dissertasiyasi, “Bank sektorunda
Bazel 111 standartlarinin tatbiqi problemlari”, Sah:45).
Son maliyys bohrani siibut etdi ki, banklarda kapital yetarsizliyi vardir vo bu,

dayanigli inkisafin an asas maneslarindon biridir. Boazi dovlotlor “Bazel-111"
standartlarina kecid ilo bagli narahathqlar ifado edirlor. Narahatliglardan biri,
banklarin vo Umumilikda 6lkonin yeni toloblora uygunlasma prosesi vo maliyya
sistemi baximindan hozm edilmasi daracasidir. Homginin, yeni standartlara kegid ilo
bagli maliyya masraflarinin minimuma endirilmasi mogsadi ilo bu proseslorin uzun

middot orzindo reallagdirilmasi mosalasini diqgetdo saxlayirlar. Bu sobabdon
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yaranan naticalora baxsag, kecid middatinin uzanmasi da 6z-6zllyinds narahatliq
doguran saboblordondir. Mohz buna gbro do bitlin Olkalarin bank noazarsti zro
organlart kegidin siiratli vo effektiv hoyata kegirilmoasi Ggln bitin mumkin
resurslarint  soforbor etmoli vo hamginin, bu standartin toloblorinin daim
qarsilanmasini tomin etmokdon 6tori uygun pesokarliq saviyyasina sahib olan kadr

potensialini1 da yetisdirmalidirlor.

Sakil 7: Bazel standartlarina kegidla bagh xarici 6lkalarin statusu

Number code: 1 = draft regulation not published; 2 = draft requlation published; 3 = final rule published (not yet implemented by banks); 4 = final rule in force (published and
implemented by banks); and * = implementation status mixed (please refer to the progress monitoring report).

Standards for which the agreed implementation deadline has passed receive a colour code to reflect the status of implementation: - = adoption completed;
yellow = adoption in process (draft regulation published); - = adoption not started (draft regulation not published); and “na” = not applicable.

Basel standards Deadline | AR | AU | BR | CA | CN | HK | IN
Countercyclical capital buffer Jan 2016
Margin requirements for non- Sep 2016

centrally cleared derivatives
Capital requirements for CCPs Jan 2017
Capital requirements for equity Jan 2017
investments in funds

SA-CCR Jan 2017
Securitisation framework Jan 2018

TLAC holdings Jan 2019

Capital

Revised standardised approach for | Jan 2022
credit risk

Revised IRB approach for credit risk | Jan 2022 | na 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revised CVA framework Jan 2022 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revised minimum requirements for | Jan 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 2
market risk

Revised operational risk framework | Jan2022 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 SO T O T U A U U S O T U A S I O S

Qutput floor Jan 2022
Jan 2018

Existing (2014) exposure definition

Jan 2022

Leverage
ratio

Revised (2017) exposure definition

Manba: https://www.bis.org/bcbs/publ/d452.pdf, 2018

Dinya maliyys sektoruna vo xususilo do, bank sferasina etimadin artmas,
risklorin minimallasdirilmasi vo dayaniqgliligin tomin olunmasi néqteyi-nazarindan
“Bazel-II1” standartlarinin miiddaalarinin diinyaninin gabagcil dévlatlorinds hoyata
kecirilmasi har zaman diggat markoazinds olub. Bazel Komitasi 2017-ci ilin Dekabr
ayindan yeni taloblorin tizv 6lkalar tarafindon totbiqi hagqinda hesabat dorc etmisdir
(bax: https://www.bis.org/bchs/publ/d452.htm). Bu hesabatda beynalxalq reytinlara
osaslanaraq risk doaracalori, LGD (Loss Given Default-verilmis anda zorar)

omsallari, LTV ( Loan to Value-kreditin tominata nisboti) vo s. omsallar
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yenilonmisdir. Lakin, hal-hazirda Azorbaycanda istifads edilmayan bazi amsallar
noqtayi-nazarindon xarici Olkalorin Bazel standartlarina keg¢id ilo bagli movcud

vaziyyatina asagidaki siyahidan baxa bilarik:

Sakil 8: Bazel standartlarina kecidla bagh xarici 6lkalarin statusu

Basel standards Deadline | AR | AU [ BR | CA |CN |HK | IN | ID | JP [ KR |MX ([RU ([ SA | SG [ ZA | CH | TR | US | EU
G-SIB requirements Jan 2016 | na na na [ na | na | na B
g D-SIB requirements Jan 2016 n
Leverage ratio buffer Jan2022 | ma | ma | na | 1 1 1 | na| na 1 1 | nma | 4 | na
4 1 3 2 3 2 2 4 4 1 1 1 4 2 1 3 1 2 2
|- Interest rate risk in the banking
o 2018
= book (IRRBB)
> Maonitoring tools for intraday Jan 2015
-] liquidity management
§ Met Stable Funding Ratio (NSFR) Jan 2018
@ Q Supervisory framework for Jan 2019
g‘a measuring and controlling large
= §' exposures
@
Revised Pillar 3 requirements Dec 2016
(published 2015)
CCyB, Liquidity, Remuneration, Dec 2017
Leverage ratio (revised)
E Key metrics, IRRBB, NSFR Jan 2018
:E Composition of capital, RWA Dec 2018
a . .
overview, Prudential valuation
adjustments, G-5IB indicators
TLAC Jan 2019 1 na 1 3 1 2 na na 1 3 1 na 3 na 1 3 na 1 2
Market risk Jan 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1 1 1 2

Manba: https://www.bis.org/bcbs/publ/d452.pdf, 2018

Cadvalda kecid prosesinda olan Olkalar vo onlarin miivafiq mexanizmlari tatbiq
statusu gostorilmisdir. Nozar saldiqda, qoyulmus “deadline”-nin pozulmasi hallarini
da goruriik. Goriindiyt kimi, gecikmolor asason Cin, Meksika, Indoneziya vo ABS-
da bas verir.

Nozora alsaq ki, 2018-ci ildon etibaron 0lks banklar illik audit hesabatlarini
IFRS 9 standart1 ilo toqdim edir, biz Bazel standart: ilo IFRS 9-un oxsarligindan
faydalana bilarik. Analiz naticasinds aydin olur ki, bir ¢ox elementlar bu standartlari

biri-birindan farglondirsa do, netica 20-30% korreksiya ilo eyni olmalidir (daha strafli

malumat dc¢in bax: Tirkiye Bankalar Birligi ile T.C. Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu, TFRS 9 Kapsaminda Finansal Araglara Iliskin Deger Diisiikliigii Karsiliklar:
ve Bankacilik Sektoriindeki Uygulamasi Konferansi. 28.02.2018. “TFRS 9 Kapsaminda Finansal
Araclara Iliskin Deger Diisiikliigii Karsiliklar1 ve Bankacilik Sektoriindeki Uygulamas1”, Kamu

GoOzetimi Kurumu, Ercan AVUL, https://www.tbb.org.tr/ ).
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Faktiki molumatlara osason, 2018-ci ildo hal-hazirda 6lko banklarinin totbiq etdiyi
“Bazel-I1” standartlar1 iizro ehtiyatlarin hocmi ilo IFRS 9 standartlar1 osasinda
hesablanmis ehtiyatlarin hocmi arasindaki forq 20-25% araliginda olmusdursa (
IFRS 9 (izro daha gox idi), 2019-cu ilin sonlarinin hesabatlarinda bu rogom toxminan
eynilosmisdir. Bu da o demokdir ki, 6lkads bank foaliyyatinin asasini tagkil edan
kreditlor Uzra ehtiyatlar (kredit risklari tizra ehtiyatlanma) yeni Bazel standartlarinin
totbiqi ilo ciddi manfi tosir yaratmayacaqdir. Lakin risklorin idars edilmasinin digor
saholorino noazor salsaq, bu sahalarin gealocak inkisafi mohz onlarla bagli ortaya
¢ixacaq risk idaraetmasindan birbasa asili oldugu iiglin biz miisbot tendensiyalarin
sahidi olmaliy1q.

“Bazel-III” standartinin totbigi ilo dunya 6lkalori asagidaki gostorilon osas
ustiinliklari alds etmisdir:

v Mocmu va | daracali kapital Gizro keyfiyyat vo kamiyyat artimina nail

olmuslar;

4 RUOA-in  2.5%-i nisbatindo  kontr-tsiklik  kapital  buferinin

formalasdirilmasi.

v Leverec omsalina kapitalin miihafizosi baximindan daha ciddi

yanasmaq va normativlorin daralmast;

v Sistem shomiyyatli banklarin digar banklardan ayrilmasi ilo onlara aid

normativlorin kapital Gizarindon daha miihafizokar qurulmasi.

Qeyd edilon molumatlar gésterdi ki, yeni Bazel standartlarinin totbiqi asan
masalo deyildir vo bu standartin tolob etdiyi normalara riayst edilmasi vaxt talab
edon bir prosesdir. Tobii ki, biz bu isi marhalalorlo hoyata kecirorok 0lko
iqtisadiyyatinin inteqrasiyasinda miisbat bir sorait alda etmis olacagiq. Bununla da,
biz daha saglam risk idaroetmasi gorgivoasi (risk framework) yaradaraq beynoslxalq
nifuzumuz artirib, paralel olaraq sahibkarlarin xarici olkalordaki movgeyini

mohkamlandiracayik. Ciinki, biz daha dayanigli bir maliyys sistemi quracagiq.
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III FOSIL. BANKLARDA RiSKLORIN iDARO OLUNMASININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. Olkos banklarinda effektiv risk idaraetmasinin asas problemlari va

halli yollar

Risklorin idars edilmasi korporativ idaroetmas standartlarina asason Umumilikdo
bank¢iliq modoaniyyatinin on osas siitunlarindan biri hesab olunur. Foaliyyat
istirak¢ilar 6z strateji hodoflori ilo bagli gorarlarin gobulu zamani1 monfooat vo zorar
arasindaki adekvat balans1 qorumali vo on risksiz hodd secimini edorok 0z biznes
proseslorini qurmalidirlar. Realligda riskloarin idars edilmasini golirlilik tominatinin
asas monbayi hesab etmok olar. Har bir 6lkods oldugu kimi, Azarbaycanda da AMB
bank sisteminda risklorin idara edilmasi statusunu daim nozarstdo saxlayaraq,
tokmillosdirilmoasi  G¢tin - mavafig qiymetlondirmolor aparir.  (2019-cu ilin
dekabrinadok Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi). Hor hansi bir ¢atismazliglar
oldugu taqdirds onlarin hall edilmasi istigamatinds goararlarin gabulunu tamin edir.
Olbatto ki, Azarbaycanda miiasir standartlarin totbigi mosalasi kifayat godor uzun
bir zaman alacaqdir. Osas Sobob bazi problemlarin hall edilmasi zaruratidir. Buna
sobab maliyys bazarlarinin bu formada proqressiyasi va yenilonmasi an son risk
idaraetmo alatlorinin tatbigi naticasinde mimkin ola bilar. Digar sobab, bu tip
mexanizmlarin totbiqi tiglin genis emprik statistik informasiya bazasinin olmasina
chtiyac vardir ki, bu da istonilon halda 3-5 il zaman talob edir. Ciinki, yalniz bu
muddst orzindo toplanmis molumatlardan daha dolgun naticoya golino bilan
modellor formalasdirmaq miimkiindiir. Basqa bir sabab, 6lko daxilindoki misyyan
banklarin risk idaraetmasi ndqteyi-nozorindon hom institutsional vo ham do texniki
inkisafi, eloco do, qurumun digoar bolmalari ilo informasiya mibadilssi sisitemi
gonastboxs deyildir. IT infrastrukturun tokmillasdirilmasi on asas hall edilmasi vacib

olan problemlardondir. Adi bir misal: bozi banklarin mobil totbiq programinin
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kifayot godor asagi keyfiyyotdo olmasi, onlardan istifadonin mohdud imkanlar
dairasindo tamamlanmasi istifadagilor t¢lin do stimulsuzluga sabab olur. Mohz bu
tip xirda ¢atismazliglarin olmasi soraiti yeni név mitoroqqi standartlarin totbiqi
vaxtini uzada bilor. Clnki, bu standartlar daha mdasir vo tokmillogmis informasiya
texnologiyalar1 tolob edir. Son olaraq, an asas problemlordon biri bank isindo
islomoaya hazir olan vo professional toloblora cavab veran risk miitoxassislorinin
yetisdirilmosidir. Hal-hazirda 6lkomizds bu catismazligla movcud olmaqdadir vo
halli istigamatinds islor davam etdirilir. MBNP-nin funksiyalariin AMB-na
Otlrtlmasi noticesindo bu is gismon longimisdir vo inaniriq ki, golocokdo
planlagdirilan vo lakin yarim¢iq qoyulan islorin hoyata kegirilmasindo AMB 06z
imkanlarindan maksimum istifads edocok vo komandasina daha pesokar kadrlar calb
edocokdir. Istonilon halda, risklorin dlzgiin  6lclilmomasi  vo  vaxtinda
giymatlondirilmomasi  bank aktivlorinin, kapitalin, planlasdirilan monafootin
itirilmasina sabob olur va olbotto ki, strafteji hodoflorin yerina yetirilmosinda
axsamalar bag verir. Biitiin bunlardan kompensassiya olmaq t¢iin banklar mimkdn
hallar va potensial gozlontilor zomininds daim planlasdirma islori aparmali vo
risklorin prognozlasdirilmasi tiglin daha miitoraqqi metodlardan istifads etmolidir.
Biitlin bunlardan yayinmaq ti¢lin do banklar gicli analitik gabiliyysto malik risk
mutoxassislarini 6z otrafina toplayaraq daxili planlama iglorini daim aparmalidirlar.
Bu kadrlar bag vermasi ehtimal olunan buttn hadisalor ilo bagh miivafiq xobardarliq
signallar vasitasi ilo avvalcadon molumat oaldo etmok imkanina malik olmali va
preventiv addimlar naticasinds noinki ¢alisdigi qurumun, hatta bitévlikds dlksnin
maliyya sisteminin dayaniqliliginin tamin edilmasinda 0z saylorini gdstarmoalidirlar.
Bunlar digor torafdon 6lkanin diger maliyys qurumlan {igiin do genis vo oasasl
tocruibs hesab olunacaqdir.

Risklarin idara edilmasi sahasinds 6lkada son illards asasli layihalor icra
edilmisdir. Bunlara misal olaraq, kapital adekvathi§i omsalinin daraldilmasi,

tominath vo tominatsiz  kredit tolobino  osaslanan yeni normalarin
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muoayyanlogdirilmasi, LCR omsalinin tathigi vo s. geyd etmok olar. Lakin, hoyata
kecirilmasi uygun hesab edilmoyan todbir kimi, leverec omsalinin 5%-don 4%-o
endirilmasi, sistem oshamiyyatli banklar ti¢tin isa 5% nisbatinds saxlanilmasini misal
¢okmok olar. Diisiinmayok Ki, inkisaf etmis olkoalorin hayata kecirdiyi vo 6zin
dogrultmus risk idaroetmasi modellorini ke¢mis Sovet ittifaqr 6lkalorinds rahat
sokildo totbig etmok mimkindir. Bu istigamatdo gorilmoli islor yetori godor
coxdur. ©moaliyyat risklorinin idaro edilmosi ilo bagli ganunvericilik bazasinin
hazirlanmas1 proseslori gedirdi ki, Maliyys Bazarlarina Nozaroat Palatasi logv edildi
vo mohdud sayda funksiyalart Moarkazi Banka 6tlrdldi. Bu otirilmoadon bir nego ay
kegsa do, hala da risklarin idars edilmasi ilo bagli asasli bir igo na baglanilmis vo na
do yarimgiq qalan proseslorin tamamlanmasi iigiin bir garar gobul edilmisdir. Tabii
ki, btlin bunlar hals ki, 6lkado risk idaraetmasinin an miithiim ¢atismazligi va tacili
hall edilmasi vacib sayilan problemloaridir. Son maliyys béhranindan sonra banklarin
hesabatliliq vo informasiya texnologiyalar1 infrastrukturuna talablor ciddilosdirildi
va hal-hazirda banklar am mdiasir risk idarasetmasi standartlarina kecid etmokdadir.
Bozi banklar bu taleblarin totbig edilmasinds beynoalxalg soviyyali maslohat
sirkatlori ila islayirlar. Son illarda risklarin idars edilmasi ilo bagl 6lke daxilinds do
tolimgilor yetismokdadir. Lakin, bu halo ki genis viisot almamisdir. Olbatto ki,
mOtoboar risk idaroetmosi standartlari soristali mitoxassislor tolob edir. Risklarin
idara edilmosi ilo bagli holo ki bir sertifikat movcuddur. FRM (Financial Risk
Menecement) adli bu sertifikati GARP imtahan naticasinds taqdim edir. GARP-1n
rosmi saytindan alinmis malumata asason Azorbaycanda 2011-ci ildo 1 nofor, 2014-
cu ilda 1 nafar, 2015-ci ilda 3 nafar, 2016-c1 ildo 4 nafar, 2017-ci ilda 5 nofar, 2018-

ci ildo 6 nofar, 2019-cu ilds iso 3 nofor FRM sertifikat1 aldo etmisdir (Manba:
https://my.qgarp.org/sfdcApp#!/public directory).

Risklorin idaro edilmasindo informasiya texnologiyalari sisteminin rolu
danilmazdir. Bank isindos istifado olunan moalumatlarin saxlanilmasi, “database”-dan
istifado vo elaco do, informasiya tohliikasizliyi standartlarinin yerino yetirilmosi

iclin uygun toloblora cavab veran sistem administratorunun olmasi vacib hesab
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ounur. Homginin hesabatlarin avtomatlasdirilmasi hoyata kegirilmali vo bankda MIS
(menecement informasiya sistemi) qurulmalidir. Bu korporativ idaroetmo
standartlarinin torkib hissalarindan biridir. Malumat tohlikasizliyinin tomin edilmasi
licin miivafiq prosedurlar formalasdirilmali, gqayda vo metodiki goOstorislor
muoayyanloasdirilmalidir. Bundan slavs, bank amokdaslarinin bu standartlara uygun
tolimatlandirilmas1 da hoyata kecirilmali vo bu proses bas veran qeyri-
muoayyanliklora adekvat reaksiyanin tomin edilmasi tUglin daim tokmillogdirilmalidir.
Tabii ki, biitiin bunlarin alds olunmasi {i¢iin 6nca ixtisasl pesokar kadr potensialina
sahib olmaq zaruridir. Bu tip iscilore praktikada IT tohliikasizliyi administratorlart
deyilir. Malumat tgtin geyd edim ki, bu tip kadrlar 6lkonin bazi banklarinda artiq
vardir vo onlarin {izoriloring diison islorin nozarstds saxlanilmasi, talob yénimli
hesabatliq sistemi vo is prinsiplarinin musyyanlosdirilmasinin 6lkanin bank nozarati
orqani torofindon hoyata Kkecirilmasi daha moagbul hesab edilir. Sistem
administratorlar1 hamginin, bankm risklorin idaro edilmasi siyasatini do
moanimsamoali va 6z islorinds rohbar tutmalidirlar. Bitln bunlar risk idaraetmasinin
texnoloji-biznes aspektlarinin ¢argivoys alinmasina imkan veracokdir. Diinyanin
bozi inkisaf etmis Olkalorindo bu kimi risklorin garsisinin alinmasi tgiin
sigortalanma tocriibasi movcuddur. Beynolxalq iqgtisadi inteqrasiya nainki 6lko
daxilinda, hotta Olkalorin ayri-ayr1 maliyys qurumlari arasinda da malumat
mubadilasini vacib amil kimi ortaya qoyur.

Son ddvrlords banklara qarsi toradilon cinayatlorin an ohamiyyatli hissasi
informasiya texnologiyalar1 {izorindon bas vermisdir. Hesablardan vasaitlorin
ogurlanmasi hallar1 barasinds ojiotaj yaratmamaq maqsadi ilo ictimaiyyato genis vo
otrafli formada molumat verilmamasine baxmayaraq, bank sisteminds bu cir
risklarin idaro edilmosi halo do arzu edilon saviyyads deyildir. Bunlara asas sobab
istifado edilon totbiqi programlarin orginal olmamasi, lisenziyasiz antivirus
programlarindan istifado edilmasidir. Digar torafdan iss, bank amoksdalarinin bu

hagda mohdud informativ bilikloro sahib olmasi insayderlor torafindon
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bilmoyarokdon sistema midaxilolora yol agilmasina sobab olur. Biz bilirik ki,
miistorilor elektron qaydada 6z hesablarina daxil ola, 6donislor edo, hesabdan hesaba
kogurmalar, macburi dovlst 6domalarini hayata kegira va s. diger omoaliyyatlari apara
bilirlor (praktikada internet bankgiliq). Bu tip sistemlordo olan bosluglarin
naticasinds miistari vo bununla da, banka dayan ziyanin hacmi kifayat gador béylk
olur. Burada s6hbat tokco maddi ziyandan deyil, ham do bankin imicinin itirilmasi
riskindon gedir. Elektron gaydada kocurilon pul vasaitlorinin hacmi Azarbaycan
kimi kicik 6lkalords milyonlarla manat civarindadir. Xarici 6lkalords bu tip elektron
cinayat hallarina qarsi tohllkasizlik tadbirlori ¢argivasinds sigortalanmalarin hoyata
kecirilmasi praktikasi movcuddur vo sigorta polisi kimi faaliyyat gostoron bu
qurumlar amoaliyyatlarin ¢ox hissasinin elektron qaydada aparildigi hamin 6lkalards
zorurat sababindoan ortaya ¢ixmusdir. Bu ciir tacriibalarin galocokds 6lkomizds do
totbiqi maliyys sistemins olan etimadin artirilmasi vo daim qorunmasinda boytik rol
oynayacaqdir. Gorlndiyld Kimi, hatta ilk baxisdan xirda goriinon risk ehtimallari
sonradan bankin illorlo qazandig1 niifuzuna ciddi zarar vura bilor. Biitiin bunlarin
bas vermoamasi ii¢lin informasiya texnologiyalar1 sistemini daha miitaraqqi dayaqlar
Uzorindo qurmali, bu sahads olan kadr potensialinin pesokarligina omin olmali,
miistari mamnuniyyastinin qorunmasinin bir alati olaraq, niifuz itkisina sabab ola
bilocok bu ciir risk névlarinden daim qagilmalidir.

Olko banklarmin Bazel Komitasinin milayyon etdiyi tolobloro riayot etmasi
yolunda olan problemlardan biri do kapital ¢catismazligidir. Bilirik ki, AMB 6lkada
foaliyyat gostaran bitiin banklara, istor kommersiya, istarsa doa, dovlat banklari tigiin
minimum 50 min manat macmu kapital talobi miosyyanlosdirmisdir. Faktiki olaraq,
2019-cu ilin yekunlarina asasan 6lkada foaliyyat gostoran 4 bank: AGBank ASC,
Bank Melli Iran Baki filiali, Pakistan Milli Banki NBP Baki filial1 vo Amrahbank
ASC bu tolablori yerina yetira bilmir (Il fasildo bu hagda strafli malumat
verilmigdir). Biitiin bu kimi hallar soraitindo AMB na etmolidir ?! Tobii ki,

ganunvericiliys asason macmu kapitalin talob olunan saviyyays ¢atdirilmasi tigiin
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vaxt verilir. Qeyd olunmus vaxt bitdikdon sonra iso inzibati todbirlors start verilir.
Hal-hazirda biitiin diinyada davam edon COVID-19 pandemiyasmin dogurdugu
bohran sababi ilo banklarin maliyya vaziyyati k6kli suratds pislosmoys dogru gedir.
Bu danilmazdir. Bir ¢ox banklar ictimaiyyato aciqlanan dévrii hesabatlarda bu kimi
hallar1 statistik hesabat formasinda verso doa, yalniz bu sahoado mioayyan biliklora
sahib olan analitiklor homin hesabatdan bir notico ¢ixarda bilarlor. Belo ki, hal-
hazirda vaxti ke¢gmis kreditlorin vo buna miivafiq olaraq ehtiyyatlarin hocminds
ciddi artimlar bas vermokdadir. Bu kimi hallar slbatts ki, Bazel standartlarina kecid
suratini Kkifayat godor zaiflodocokdir. Banklarin bu sahodo inkisaf etdirmoyi
planlasdirdigi saholorini mohv olmaq tohllkasi ilo Uz-Uzo qoyacaqdir. Bu kimi
hallarda iqtisadiyyata dovlstin doastayi on vacib yollardan biri olunur. Tabii ki,
banklar da 0z solahiyyatlori ¢orgivasindo muoayyan islor goérmoalidir ( mas,
restrukturizasiya, 6doniglordo mixtalif middato glizastlorin verilmasi, carimalarin
bagislanmasi vo ya imumiyyatlo hesablanmamasi, miistarilorin kredit tarixgalorinin
korlanmasinin garsisinin alinmasi va S.).

Hal-hazirda 6lkada qeyri-rosmi isog0tironlorin olmasi va ohalinin boyik
gisminin geyri-rosmi islomasi sebabindan vahid elektron dovlot vergi, hesabatliq vo
s. sistemini formalasdirmaq miimkiin olmamisdir. Bu kimi vahid bazanin olmamasi
miistori malumatlarinin eynilogdirilmasi vo daha asan verifikasiyasi ti¢iin manealor
yaradir. Inkisaf etmis Olkolor 6z foaliyyatlorindo bu kimi hallarin boyik
oksariyyatini aradan galdirmis olduglar {i¢iin o 6lkalorin banklarinda vahid miistori
bazas1 anlayisindan danigsmagq olar.

ovvalki fasillords bildirildiyi kimi, Bazel standartlarinin tolobi ilo 6lkods 2019-
cu ilin dekabrindan artig RUOA hesablanmasinda tokca kredit risklari deyil, hom da
bazar vo amaliyyat risklori izra 6lgiilmiis doyarlor nozars alinir. Bunlarin tatbiqi ilo
sarbast donarli va gapali valyutalar {izro macmu agiq valyuta movqeyi riski kapital
yetorliliyinin hesablanmasinda bazar risklarinin kemiyyati olarag nozors alinir.

omoliyyat risklori Uzra kapital tolobinin moblagi iso “Basic standart approach”
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modeli vasitasi ilo hesablanir. Bu models asasin riskin kamiyyati avvalki 3 ilin manfi
olmayan monfootinin homin 3 ilin zororlo basa vurulmayan illorinin sayina
boliinmasi va alinan naticonin Bazelin tovsiyys etdiyi 15%-lik omsala vurulmasi ilo
aldoa olunur. Bu hesablamanin mahiyyati avvalki illoro asaslanarag, névbati il tgln
omoaliyyat risklorinin kapital talabinin muioayyanloasdirilmasidir. Qeyd edim ki, bu

ragom Olks banklarinda elo do boylk komiyyato malik deyildir (BIS; Basel Committee
on Banking Supervision; December 2017).

Bildiyimiz kimi, manfoot oldo etmok imkani no godor ¢ox olarsa, itkilarlo
qarsilasmaq ehtimali da bir o godor ¢ox olur. Bu sabobdon, risklorin dizgun vo
effektiv idara olunmasi vo 6lkads yeni standartlarin tatbiginds garsimizi koson asas
problemlorin, yoni, kapital yetorsizliyinin holl olunmasi, IT infrastrukturun
tokmillosdirilmasi va gabagcil texnologiyalar asasinda yenidon qurulmasi, likvidlik
problemlarinin hall edilmasi, 0lkads vergi ganunvericiliyi pozuntularinin aradan
qaldirilmasi, elektron bank¢iligin daha saglam texnologiyalar iizorinds qurulmasi vo
ohalinin online amoliyyatlara maragmin artirilmasi, kredit qoyuluslarmin tominat
hissasinin mohkamlandirilmasi va nahayat risk pesokarlarindan ibarat etibarli kadr
potensialinin formalasdirilmasi kimi ¢atismazliglarin hall edilmasi qarsimizda duran
an vacib vazifalordon biridir.  Tabii ki, burada kredit portfelinin formalagdirilmasi
va idars edilmasi ilo bagli yeni nov mexanizmloarin totbigine mane olan faktorlarin
da hall edilmasi zoruridir. Bunlara misal olarag, mohkama proseslarinin
sadolosdirilmasi, satis prosesinin tokmillogdirilmasi, kadr potensialinin daha da
pesaokarlasdirilmasi, kredit qoyuluslarinin daha ¢ox real sektorun maliyyalogmasina

yOnoaldilmasi va s. hallar1 misal gatirmok olar.

3.2. Risk menecmentin tokmillasdirilmasi

Tacrlbalor gostorir ki, Bazel normativlarinin tatbiqi ilk vaxtlar 6lkads kapital
yetarsizliyi Gztindon miayyan ¢atinliklor yaradir. Banklar 6z kapitallarini artirmaq

uclin hatta birlosmaya belo macbur ola bilorlor. Bu tendensiyalar bir sira 6lkalorin
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igtisadiyyatinda bas vermisdir. Bundan alavoe, xalis sabit maliyyslosdirmo omsalinin

totbigi do banklar Gg¢in ilkin donamds muoayyon likvidlik sixintilar1 yaradir (daha
otrafli molumat Ugilin: www.garp.org).

“Bazel-1II” standartlar1 lizro tOvsiyalor maliyyo sektorunda kreditlosmoayo
mane olmasi Vo likvidliys tozyig sebabindan artiq dofalorls tangids moruz galib. Bu
qaydalarin totbiqi banklar1 planlasdirdiqlart kimi kredit satiglar1 etmoyo Vo
omaliyyatlar aparmaga imkan vermir vo noticado nazordos tutulan manfaatin aldo
olunmas1 da olgatmaz olur. Bozi mutoxassislorin ehtimalin gors, bu Kkimi
tonzimlayici faktorlar real sektorun maliyyslosmasindo manes sayilir. Mohz bu
sobabdon 0zal kommersiya banklari risklorin idara edilmosi standartlarimi 6z
moanfaatlilik planlart vo Umumilikds strateji hadaflorinin yerina yetirilmasi yolunda
bir “manea sipari” hesab edirlor. Onlar hesab edirlor ki bununla da, dinya
iqtisadiyyatinda yaranan iraliloyislora baxmayaraq, qloballagsma soraitinds banklarin
homin inteqrasiyani izlomok va dastoklomak imkani1 az olacaqdir.

Lakin digor torafdon baxsaq, effektiv risk idaraetmosi sistemi qurulmayan bir
Olkonin  maliyya qurumu Kkimo lazimdir?! Homin 6lka ilo alagalarin
mohkamlondirilmasi  etibarsiz  maliyyos sektoru zomninds hansi miisbat
tendensiyalar1 vod edo bilor?! Diinyanin aparici maliyya qurumlarinin risk
pesokarlarini bir araya toplayan sabablordon biri do moahz bu idi.

Bank sektorunun sabitliyini onun daxili prosedurlarinin, kadr potensialinin,
foaliyyat mexanizmlorinin vo institutsional infrastrukturunun uzunmiddatli vo
progressiv inkisafinda gérmok olar. Bu proseslo bank hom komiyyat vo hom do
keyfiyyat baximindan inkisaf etmoklo, maliyys sisteminin vo imumilikds 6lkanin
ictimai munasibatlor sferasimin tokmillogsmasina xidmat etmis olur. Ciinki, hor hansi
bir sektorda sabit inkisafi tomin etmak ti¢tin mitlag gobul edilon har bir gorara global
yanasaraq, iqtisadiyyatin digar subyektlorinin do inkisafina sobab olan addimlar
atilmas1 mogsadouygundur. Iqtisadiyyatda olan qarsiliqh tosir formalarmi nozors
alarag, hor bir tosarriifat subyekti 6z faaliyyati gorcivasinda diger subyektlorin

maraglarina toxuna va ya onlarin moanafeyins zidd sayila bilacok proseslori totbiq
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edo bilor. Bir s0zlo xeyir hami ii¢lindiirss, ziyan da hami {igiin olmalidir, vo ya
oksina. Ogor belo sayillmazsa, onda beynolxalq iqtisadi inteqrasiyadan danigmaq
olmaz. Ciinki, biz bu inteqrasiyan1 yalniz 6lko olaraq edo bilorik. Fordi tosarriifat
subyektlorinin toklikds bunu olds etmosi zamanla onlarin ziyanina sobab ola bilar.

Haqqinda danisdiglarimizla bagli bank vo Umumilikdas, maliyys sektorunun da
Uzarina diison bir ¢ox islor vardir. Bu aragsdirmanin mévzusu sirf bank sektorunda
risklorin idara edilmasinin beynoalxlaq iqtisadi inteqrasiyada oynadigr rolun
ayindlasdirilmasi oldugun ti¢iin fikirlorimizi bu sektor Gizarinds comlosdiririk.

I11 fasilin birinci hissasinds risk menecementin tokmillosdirilmasi yolunda olan
bazi problemlardan séhbat agdiq vo geyd etdik ki, yalniz homin ¢atismazliglarin halli
ilo biz bank sektorundaki risk idaroetmosi mexanizmlorini yeni standartlarin
tolablorina uygunlasdira bilorik. Lakin, bu problemlarin halli tgln banklar na
etmolidir sualina isa fasilin bu hissasinds cavab vermays ¢alisacagigq.

Bildirdik ki, banklarin asas problemi kapital ¢atismazligidir. Nozoars alaq ki,
0lkado bank kapitalinin artirilmasi sohmlorin emissiyasi yolu ilo hoyata kegirilir. Bu
sohmlarin alicilari iso asasen banka aidiyyati soxslor olur. Masalanin an galiz torifi
do elo budur. Oslinds bu sshmlor agiq formada Baki Fond Birjasi vasitasi ilo satilir.
Lakin nadansa Olkadaki fiziki va hiiquqi saxslarin bu soshmlara maragi kifayat qodar
azdir. Bunu tokco banklarla baglamaq istomozdik. Ciinki, Gimumi yanassaq,
hagigaton do 6lkods Sohm bazar1 ¢ox zoif inkisaf etmisdir. Hal-hazirda SOCAR
istigrazlar1 dominantliq edir va ahalinin etimadini1 gazana bilmisdir. Bunun da asas
Sobobi tominatsiz olmagina baxmayaraq, dévlat torafindon emissiya olunmasidir.
Lakin, banklarin sshmlorina yanagsma tamam forqglidir. ©hali banklar haqqinda
dolgun informasiyaya malik deyildir. Digor torafdon do ohalinin banklara etimadi
Kifayat qgodor gucli deyil. Baxmayarag ki, korporativ idaroetmo standartlarinin
talablarini nazors alaraq, banklar 6z monfast-zarar, balans, kapital va s. prudensial
tonzimloyici normativlorini oks etdiron hesabatlar1 dovriiliikklo saytlarinda

yerlosdirirlor va ohalinin istonilon an bu hesabatlara nozor yetirmok imkani vardir.
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Burada asas problemlordan biri 6lkads foaliyyati konardan geyri-mioayyan goriinon
maliyyo sektorudursa, digeri iso ohalinin maliyys savadsizligidir. Butlin bu
problemlarin halli ¢ox uzun siran bir prosesdir. Biz 2025-ci ilodok 6lkads “Bazel-
III” standartlarinin taloblorina cavab veran risk framework qura bilarik, lakin bu
mexanizmlorin tam sokildo islomasina vo inkisaf etmis 6lkalorin aldig1 effektlorin
olds olunmasina gec nail ola bilacayik.

Devalvasiya sonrasi banklarin dii¢ar olduqlar1 béhran zamani onlarin qarsisina
goyulan ilk taloab mohz kapitalin artirilmasi idi. Ciinki, vaxti ke¢mis kreditlarin
artmasi vo buna bagli olaraq da chtiyyatlarin koskin artimi kapitalin todrican
itirilmasino sabob olurdu. Tabii ki, banklar 6z kapitallarini artirmalr idilor, lakin bu
hor zaman asan basa goalmir. Vaziyyatin bels oldugu halda banklara birlosmoak toklifi
verilirdi va biitiin bunlarin hall olunmasi tigiin “deadline” toyin olunurdu. Homin
“deadline” miiddatinodok banklarin 6z moévcudluglarini qorumalart {i¢iin 2 ¢ixis
yolu var idi. Birinci yol, birbasa kapitalin artirilmasi, ikinci yol iso vaxti kegmis
kreditlorin azaldilmasi ilo (restrukturizasiya hesabina deyil) yaradilmis ehtiyyatlarin
qaytartlmasi vo bununla da kapitali barpa etmak. Homin dovrds “Parabank” ASC
“Parabokt” olaraq 0z foaliyyatini bank olmayan kredit toskilati formasinda davam
etdirmays nail olmusdu.

Bank faaliyyatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi ti¢ctiin gordilan tadbirlarin

monitoringi vacib hal hesab olunur (dolay: istinad: Mammadov Z.F., Qoribli E.A., “Bank

sisteminin dayanaqliginin tonzimlanmoasinin metodlart va monitoringi tisullart”, Kooperasiya elmi

praktiki jurnalt” (40) Nel-2016 sah.132-138):

eBanklarda risklarin idara edilmasi sisteminin vaxtasiri monitoringi;

eigtisadi normativ gostoricilori milayyanlosdiran amsallarin monitoringi;

e Stress test analizi vasitasi ila ssenarilarin monitoringi;

eLikvidlik prognozlarinin aparilmast vo emprik malumatlarla bu prognozlar
arasindaki “standart error’”un daim monitoringi;

emaliyyo sistemins aid olmayan digar sektorlarin monitoringi.
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Azorbaycanin beynolxalq arenada giymotlondirilmosino goldikdos, diinyanin
nifuzlu reyting agentliyi olan “Fitch Ratings” sirkati 2020-ci ildo 6lkomizi BB+
pillasina layiq gorarak, kreditin reytingini “stabil” qiymotlondirmisdir. Buna sabab,
Olkonin “Doing business” indikatorunda irolilomasi olub. Buna Azaorbaycanin
Umumilikds kapitallasmasinin 2018-ci illo migayisads 2019-cu ilds 4 faiz artaraq
23 faiz nisbatinds formalasmasi va geyri-islok kredit portfelinin isa 3.5 faiz enorak
11 faizo diismoasi do sabab olmusdur. Prognozlarda 2020-2021-ci illarda 6lkanin
igtisadi inkisafinin 2.2 faiz olmas1 gostarilir.

Azarbaycanda bank sektoru 2016-ci ildon sonra “Bazel-1I” standartinin bazi
normativlarini va 2019-cu ildan iss ham do “Bazel-1II" standartina aid toloblarin
totbiqi ilo miayyan c¢atinliklo Uzlosdi. Bu ¢atinliklor banklara alava vaxt verilorok
aradan qaldirilmasi tizarinds is aparildi. Hotta miioyyan mexazimlarin test totbiqi do
hoyata kegirildi.

Istehlak kreditlosmasinds 2016-ci il may aymin sonundan etibaran tatbig edilon
“borce yiikiiniin galira nisbati” (BGN, xarici adabiyyatlarda DTI) amsali ayliq galiri
homin il Giglin 6lka lizra yasayis minimumunun 3 mislindan az olan borcalanlar tiglin
40%, digoar halda iso 50% olmagla limit totbiq edildi. Bu 6z-0zliyiinds homin
sektorun maliyyalosmasinda bir manea va risksiz sarhad sayilirdi. Sonradan bu
limitlorin totbigi doyisdirildi vo BGN omsali artiqca “risk daracasi Uzra dlgiilmiis
aktivlor”in hesablanmasi zamani bu aktivler daha yuksak normalarla tamsil olundu.
Yani ogar hor hansi bir bank istehlak krediti tizro borcalana kredit verdikds, bu
kreditin ayliq 6donis moblogi borcalanmmin ayliq goalir mablogine yaxinlasdigca
homin aktiv Ggln risk omsallar1 da artirilaraq kapital adekvatligi amsalin1 daha da
kicildir. Basqa s6zlo desak, bu aktivlor kapitala tazyiq gostarir, yani bu tip agressiv
satiglar daha ¢ox kapital tolob edir.

Bildiyimiz kimi COVID-19 pandemiyasinin diinya iqtisadiyyatina tasiri kifayot

godor narahatliq dogurmusdur. Bununla bagli olaraq, Bazel Komitasi diinya
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banklarinin normativ gostaricilori zarindon bu pandemiyanin tosiri ilo moruz

qalacagi gozlontilori arasdirmigdir.

Sokil 9: Bazi Bazel normativlarine COVID-19 pandemiyasinin tasiri

Group 1 banks Of which: G-SIBs Group 2 banks
Per cent of overall basis MRC Per cent of overall basis MRC Per cent of overall basis MR
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Credit risk shows the change in MRC due to revised standardised and internal ratings-based approaches, including securitisation. Operational
risk figures may not show supervisor-imposed capital add-ons. Therefore, changes in MRC may be overestimated. Output floor results are
net of the existing Basel I-based floor according to national implementation of the Basel Il framework. ' For two G-SIBs that are outliers

due to overly conservative assumptions under the revised market risk framework, zero change from the revised market risk framework has
been assumed.

Source: Basel Committee on Banking Supervision. See also Table 6; Table 7 shows related results with full estimation bias.

Manba: https://www.bis.org/bcbs/publ/d500.pdf , 2020

Gorilindiiyli kimi, diinyanin inkisaf etmis 6lkalori bu pandemiyanin tasiri ilo
planlasdirilan kapital yetorliyi normalarindan konara ¢ixmagq tohllikasi ilo Uz-lzo
qalmisdir. Kapitalla kifayat godar tomin olunmayan Azarbaycan banklari tigiin iso
bu daha pis ssenarilor yarada bilor.

Nohayat, yeni standartlarin daha ¢evik vo effektiv harmonizasiyasi {igiin
banklar kapitallasmani artirmali, kredit portfelinin geyri-islok hissasini azaltmali va
paralel olaraq ehtiyyatlardan qayitmalar hesabina kapitalin zoror hesabina silinmis
hissasini barpa etmali, kredit qoyuluslarini daha saglam formada toskil etmali, real
sektorun maliyyalosmasina diqgsti artirmali vo naticads 0Olks igtisadiyyatinda
maliyya minasibatlorini stabil, dayaniqli va risksiz bir hadds inkisaf etdirarok global

iqtisadi inteqrasiya soraitinds 6lkonin maraqlarinin qorunmasini tamin etmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bildiyimiz kimi, Azarbaycanin bank sektoru risklarin idars edilmasinds asason
“Bazel-1” standartlarinin miiddoalarina uygun olaraq foaliyyat gostorir. Lakin, yeni
standartlara aid bazi alostlorin do totbiqi artiq reallasdirilmisdir. Bundan oslavs,
Olkonin bir ¢ox banklarinda geyri-rosmi formada muasir risk modellarinin totbiqi
hoyata kegirilir. Ominliklo deys bilorik ki, Olkadoki banklarin oksariyyati otrafli
molumatlar1 6ziinds oks etdiran stress test modelini qura bilmisdir. Lakin, miiayyan
banklarda makroiqtisadi gostaricilarin bu models alava edilmasi masalasi hals ds 6z
oksini tapmamisdir.

Son zamanlar diinya iqtisadiyyatinda bas veran hadisalor gostorir ki, banklar
daha dayanigl inkisaf vo foaliyyat konsepsiyasi qurmaqgdan Otori asagida sadalanan
muayyan proseslorin tatbiqi vo ya inkisaf etdirilmosins nail olmalidir:

e Informasiya texnologiyalar1 infrastrukturunun tokmillosdirilmasi;

o IT tohlilkasizlik modullarmin daha genis totbigi vo konar hadisalorin
omaliyyat risklorindon qorunmaq (glin  osasen lisenziyalasdirilmis
programlardan istifado;

e Korporativ idarsetmo standartlarinin tam tatbiqi;

e Bank-miistori minasibatlorinin daim diggetds saxlanilmast;

e OMmoaliyyatlarin aparilmasinda online platformanin genislondirilmasi;

e Omokdaslarin pesokarliq gabiliyyatinin daim artirilmas;

e Ohalinin maliyya savadlilig1 istigamatinda saylarin gostarilmasi;

e Kredit portfelinin idaro edilmasindo qabaqcil risk fatkorlarmin nozaro
alinmasi;

e Tominatsiz kredit portfeli Gizra borcalanlarin izafi yliklonmasindan ¢akinmak;

e Tominatsiz istehlak kreditlosmasinds mikammoal formada hazirlanmis
skoring modelindan istifado;

e Biznes kreditlosmosinds anderrayting isinin somarali toskili;
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e Kreditlorin asasan real sektorun maliyyslosmasine axinini tamin etmoak;

e Iqtisadiyyatin maliyyolosdirilmoesi (izro dovlat fondunun vasaitlorindan
istifadonin  genislondirilmasi  (Azorbaycan Kond Tosorriifati Inkisafi
Agentliyi, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, Azarbaycan Kond Tasarriifati
Inkisafi Agentliyi- Diinya Bankinin xatti ilo vo s.);

e Kredit risklorino g6ro mogsadli ehtiyyatlarin prognozunun aparilmasi va
onlarin kapitala tozyiqinin azaldilmasi {i¢iin qabaqlayici tadbirlorin goriilmasi;

e Banklarda ani veosait catismazliginin bas vermomosi Ugin likvidlik
doahlizlarinin formalasdirilmasi;

e Likvidlik risklarinin idars edilmasinds on pis ssenari yanasmasina tistiinliik
verilmasi;

e Xarici valyuta risklarinin idara edilmasinin an son standartlarin talobina
uygunlagdirilmasi, valyutada olan kredit portfelino goro yaradilmis
chtiyyatlarin mabloginin agiq valyuta mévqgeyi mablogi ilo 6rtilmasi;

e 2020-ci ilin sonunadak qisa valyuta mévgeyinin olmamasinin daim nazaratdo
saxlanilmasi, 2020-ci ildon sonra iso bu qisa movgenin valyuta aliglart ilo
ayliq sifirlanmas1 va ya uzun movgenin alds olunmast;

e Faiz doracasi riskinin garsisinin alinmasit magsadi ils, banklarda FTP (Fond
Transfer  Pricing -  transfer  giymatlorinin  mioayyoanlosdirilmasi
metodologiyasi) modelinin tatbigi naticasinds resurslarin real maya dayarinin
on azi riibliik hesablanmasi;

e Faiz hesablanmayan kredit portfeli hacminin nazaratds saxlanilmast;

e Banklarin har bir risk nfviine uygun stress test analizinin ayda bir dofodon az
olmayaraq aparilmast;

e Risklorin idaro edilmosi Uzro Bazel Komitosinin tovsiyo etdiyi
mexanizmlarin banklar torafindon mistaqil sokilds sads variantda tatbiginin

hoyata kecirilmasi;
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e Azorbaycan banklarinin Bazel standartlarinin yeni tolablorini tatbiq etmoklo
Olkonin maliyys sabitliyinin qorunmasi vo diinya miqyasinda etimadinin
artirllmasi {i¢lin bank nazarati Uzra dovlot organinin isinin funksionalliginin
artirilmasi.

Gorundiyd kimi, yeni standartlara kegid ilo bagli on ¢otin vo on vacib
mogamlardan biri kapitallasmanin aritirilmasidir. Mohz yeni standartlardaki
normativ taloblor asason kapital (izarindon hesablandigi {igiin 6lkomizin ilk gérmali
oldugu is mohz budur.

Xarici Olkalorin tocrubasi gostorir ki, risklorin idara edilmasi lzro Bazel
Komitasinin  mioyyan etdiyi toloblorin hoyata kegirilmasi 6lkonin  maliyya
dayanigliligin1 vo stabil inkisafini artiracaq, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada
banklarin samaraliliyinin va 6lkonin maliyys sistemino olan etimadin qorunub

saxlanilmasina xidmot edocokdir.
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