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Elm and1

Mon, Haciyev Telman Rauf oglu and igirom ki, “Olko igtisadiyyatma xarici
investisiyalarin calb edilmosi mexanizmlarinin  tokmillosdirilmasi” movzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina, istinad qaydalarina tam riayat etmoklo

va istifado etdiyim bitiin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



OLKO IQTISADIYYATINA XARICI INVESTISIYALARIN COLB EDILMOSI
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Miiasir dovrda har bir 6lkanin iqtisadiyyatinda birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasi mihim shamiyyat kasb edir. Xususila, milli iqtisadiyyatin
inkisafimin miiasir marhalasinds birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi ahamiyyatli va
zaruri prioritetlardan biridir. Mévzunun aktuallig da elo bununla baghdar.

Tadqgiqatin magsad va vazifalori: Dovlatin igtisadi siyasatinda iqtisadi artimin, sosial-
iqtisadi inkisafin tomin olunmasi va ictimai moaqgsadlora nail olunmasi iiciin 6lka
igtisadiyyatina  birbasa xarici investisiyalarmm colb edilmasi  mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi an baslhica maqgsadlardan biri hesab edilir. Buna gora hazirki dovrda 6lka
iqtisadiyyatimin xiisusilo geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarim galmasina mane olan
sabablarin va problemlarin muayyan edilmasi, hamin problemlarin halli istigamatinda elmi
baximdan asaslandirilmis tovsiyalorin islanilmasi mihium praktiki shamiyyat kasb edir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Bu tadgigatin hazirlanmasinda mugayisali
tohlil, statistik qruplasdirma, analiz va s. tadqiqat metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi:Tadgigatin informasiya bazasimi mévzu haqqinda
kitablar, an son malumatlar va statistikalar sahats edir. Tadqiqatin informasiya bazasimin
yeniliyi mévcud bilikarin asasinda yeni elmi faktlar, elmi malumat va biliklar almaq tgtn
totbiq edilon iisullar: ahata edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Todqiqat zamani milli iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi
problemlarina dair bir ¢cox tadgigatlar aparilmasina baxmayaraq, milli iqtisadi inkisafin
stratejik idara edilmasi ilo alagsli olaraq kitab tapilmamsdir.

Todqgigqatin  naticalori: Dissertasiya isinin noticosi kimi milli iqtisadiyyatin
inkisafinda xarici investisiyalarin calb edilmasi mexanizmlarinin tokmillagdirilmasinin
vacibliyi va bu sahadaki bosluglar: tahlil etmak mumkin olur.

Noaticalorin elmi-praktiki shamiyyati: Milli iqtisadiyyatin dinamik inkisafi iiciin
birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi mexanizmlarinin takmillasdirilmasi
istigamatinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: investisiya faaliyyati, birbasa xarici investisiyalar, investisiyalarin
shamiyyati



IMPROVING THE MECHANISMS FOR ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT TO
THE COUNTRY'S ECONOMY

SUMMARY

The actuality of the subject: Attracting foreign direct investment in the economy of any
country is important in modern times. Especially, at the current stage of development of the
national economy, attracting foreign direct investment is one of the important and necessary
priorities.

Aims and objectives of the research: One of the main goals of the government's economic
policy is improving the mechanisms for attracting foreign direct investment to the country’s
economy to ensure economic growth, socio-economic development and the achievement of social
goals.

Research methods used: In the preparation of this study, comparative analysis, statistical
grouping, analysis etc. research methods were used.

The information base of the research: The research database includes books on the topic,
the latest information and statistics. The novelty of the research database covers the methods
used to obtain new scientific facts, scientific information and knowledge based on existing
knowledge.

Limitations of the study: Although many studies have been conducted on the problems
of national economic development, no book has been found on the strategic management of
national economic development.

Results of the research: As a result of the dissertation, it is possible to analyze the
importance of improving the mechanisms for attracting foreign investment in the development
of the national economy and the gaps in this area.

Scientific and practical significance of the results: It can be used to improve the
mechanisms for attracting foreign direct investment for the dynamic development of the
national economy.

Keywords: investment activity, foreign direct investment, importance of investments

IXTISARLAR VO iISARODLOR



AB
ABS
AIB
ARDNS
BXi
BMT
DB
IEOO
IEO
SSRi
TMS
UDM
UMM

Avropa Birliyi

Amerika Birlosmis Statlari
Avrasiya Inkisaf Bank1

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti
Birbasa xarici investisiyalar
Birlosmis Millatlor Toskilati

Diinya Banki

Inkisaf Etmokda Olan Olkalor
Inkisaf Etmis Olkolor

Sovet Sosialist Respublikalar Ittifaq:
Transmilli sirkotlor

Umumi Daxili Mahsul

Umumi Milli Mshsul

MUNDORICAT



I FOSIL.

1.1.
1.2.

1.3.

II FOSIL.

2.1.

2.2.

2.3.

III FOSL.

3.1.

3.2.

3.3.

MILLI IQTiSADIYYATA BiRBASA XARICI
INVESTIiSiYALARIN COLB EDILMOSININ NOZORIi-
METODOLOJI ASPEKTLORI.c.ueeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeereeneenaa,

Milli iqtisadiyyatin inkisafinin miiasir moarhalasinds birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmosinin zaruriliyi va shamiyyati..................

Milli igtisadiyyatin birbasa xarici investisiyalar ii¢lin
calbediciliyinimloayyan edon amillar (adobiyyat xilasasi).................

Olks iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi
mexanizmlari: xarici 61ka tocrlibalori.........ccoooviviiiiiiiiic

AZORBAYCAN IQTiSADIYYATINA BiRBASA
XARICIINVESTISIYALARIN COLB EDILMOSI
VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI..........uu.....

Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmosinin miiasir durumu: dinamikasi va saha strukturunun
TONITTL ..

Igtisadiyyata birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinin
hlqugi-nornativ va institutsional bazasinin giymatlondirilmasi.........

Azarbaycandaki investisiya miihitinin xarici investorlar tigiin
calbediciliyinin giymatlondirilmasi: beynalxalq reytinglorin agkara
c1xardig1 problemlar....... ..o

AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT SEKTORUNA BiRBASA
XARICI INVESTISIYALARIN COLB EDIiLMOSI
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI.....................

Qeyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalarmn calb edilmasi
sahasinda dovlatin igtisadi siyasatinin asas istigamatlori va strateji
Q1A [0] G111 = o TSSOSO
Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi tictin hiiqugi-normativ
Vo institutsional bazanin tokmillogdirilmasi istigamatlori...................

Qeyri-neft sektorunun konkret sahalarina birbasa
xariciinvestisiyalarin calb edilmasinin stimullasdiriimasi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi..........ccccovvveeviii i,
NOTICO VO TOKLIFLOR..........cccooovviriiiiiriieie e
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT.......cocoooiiiieeceeeeeea,
Qrafiklorin SiyahiSI........cocviiieiiiiicie e

13

13

21

27

34

34

57

57

62



GIRIS

Movzunun aktualhgi: Milli igtisadiyyatda inkisaf proseslarinin tacrid olunarag
hoyata kecirilmasinin miimkiinsiizliiyti fakti, xarici tasirlorin tam ciddiliklo nazara
alimmasini1 zoruri edir. Yani, qapali iqtisadiyyatdan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
edilmosi artiq Gimumbasori bir masaloys ¢evrilmisdir. Hoar bir ddvrds dovlatlorin
iqtisadiyyatinda xarici iqtisadi alagoalor on asas mogsodlordon biri olmusdur. Bu monada
biz inkisaf etmis,yliksok sonaye Olkalorinin tocriibasine baxsaq, birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasi foaliyyatinin son illordo daha ¢ox ohamiyyat kasb
etdiyinin sahidi olariq.Bazar iqtisadiyyatina kegidi 90-c1 illoro tesadif edon digor
Olkalar kimi,Azarbaycan Respublikasi da bu sistemin asas harokatverici qlivvasi hesab
olunan birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi foaliyystinin genislonmosi
ucln,inkisaf etmasi Ugun dovlst programlari,iqtisadi islahatlar hoyata keg¢irmisdir.Bu
islahatlar gargivasinda milkiyyatin 6zallosdirilmasina,samarali bazar infrastrukturunun
yaradilmasina,haqli rogabat miihitinin formalasdirilmasina ¢alisilmisdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda yerli investisiya qoyuluslar1 ilo yanasi, xarici
investisiyalarm rolu da miistasna oshomiyyat dasiyir. Olkomizdo posneft dévri tiglin
milli igtisadi inkisaf strategiyasinin asas istigamatlorindon biri do 0lks igtisadiyyatina
BXI-nin calb olunmas: ilo baglidir. Bazar ragabatinin genislonmasinds birbasa xarici
investisiya foaliyyatinin rolu danilmazdir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon 2016-c1 ilin 6 dekabr tarixindo 1138 sayli Formaniyla tosdiglonmis
“Azarbaycan Respublikasimin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritosi”-
ndo investisiya axininin calb olunmasina géro Azorbaycan Respublikasinda uygun
biznes muhitinin yaradilmasi asas prioritetlordan biri kimi mioyyan edilmisdir.

Qloballagsmanin fasilesiz olaraq dorinlosdiyi miiasir dovriimiizdo Xxarici
investisiyalar Olkonin daxili iqtisadiyyatinda saglam ragabatin yaradilmasi, miiasir
idaraetmo tacriibasinin totbiqi, 6lkays yeni texnologiya vo “nou-hau” gatirilmasi, insan

resurslarinin inkisaf etdirilmasi, transmilli sirkatlorin vo onlarin aid oldugu 6lkalarin
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dostoyinin qazanilmasi, 6lkodon mohsul ixracinin artirilmasi vo 0Glkoys valyuta
resurslart colb edilmosi, homginin tarazli vo dayaniqli inkisafin tomin edilmasi
baximindan shomiyyatli sayilir.

Xarici tocribolor gostorir ki, 0lks iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmas: miithiim shomiyyat kasb edir. Miasir doévrds xarici investisiyalar
ugrunda diinya miqyasinda miibarizo aparilir, xarici investisiyalarin colb olunmasi
istigamotindo foalliq daha da artirilir, dovlatlor olindoki mumkin olan bitin
stimullagdirict imkanlardan istifado etmokla alverisli investisiya miihiti yaratmaga vo
beloca global investisiya axinlarinda daha somorsli yararlanmaga ¢aligirlar. Diinyanin
investisiya bazarinda formalasan belo bir Kkoskin rogabat mihitindo Azorbaycan
iqtisadiyyatina va xususila da geyri-neft sahalorina daha ¢ox xarici investisiyalarin calb
olunmasmma sorait yarada Dbilocok effektiv  stimullagdirma  todbirlarinin
formalasdirilmas1 vo totbiq olunmasi ¢ox miihiim aktualliq kosb edir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti 2018-ci il 18 yanvar tarixli “Investisiya foaliyyatinin tosviq
edilmasi vo xarici investorlarin hiiquglarinin qorunmasi ilo bagli bir sira todbirlor
haqqinda” Saroncaminda mohz 6lkanin geyri-neft sektoruna BXI-nin calb olunmasina
gOro zoruri miihitin yaradilmasi istigamatinds todbirlor planinin hazirlanmasi ilo baglh
gOstarislor verilib. Buna gors hazirki dévrds 6lks iqtisadiyyatinin xiisusilo geyri-neft
sektoruna xarici investisiyalarin galmosino mane olan saboablorin va problemlarin
miayyan edilmasi, homin problemlorin  halli istigamotinds elmi baximdan
asaslandirilmig tovsiyalorin islonilmasi mihim elmi va praktik shamiyyat kasb edir.
Dissertasiya mévzusunun aktualligi va shamiyyati dos elo bununla baglidir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Umumiyyatlo, xarici investisiya
yatirimlarini sortlondiran asas amillarin sistemlosdirilmis formada tohlil olunmasi va
miiasir goraitdo xarici investisiyalarin calb olunmasinin hiiquqi mexanizmlorinin
formalasdirilmasinin zaruriliyi problemin qoyulusunun asaslandirilmasini sartlondirir.
Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb edilmoasi problemlori yerli

igtisad¢ilardan  N.Sabiroglu, X.Mikayilov, A.Mehtiyev, A.Rza, Ali Tath,
9



M.Valimammaoadov Vo bagqalarinin elmi asorlorinds arasdirilmigdir. Bu islords hazirki
iqtisadi siyasotdo xarici investisiya qoyuluslarinin roluna yenidon nazor salinmasi vo
xarici sarmayalorin neft sektoru ilo yanas1t hom do geyri-neft sonayesi sahoalorine va
kond tosorriiffatina  yonoldilmasinin  zoruriliyi  kimi  mosalalor  arasdirilmisdir.
Bunlardan basqa bir sira beynolxalg toskilatlarin investisiyalar sahasindoki
hesabatlarinda hom Azorbaycana xarici investisiyalarin cob edilmasi, ham do
Azorbaycan investisiyalariin xarici 6lkolorin iqtisadiyyatina yonaldilmosi mosalolori
diggoeto gotirilmisdir.

Bununla belo yuxarida geyd olunan mialliflorin asarlorinds  Azarbaycanin
iqtisadiyyatiin geyri-neft sektoru sahalarino vo emal sanayesi sahalorine BXi-nin calb
olunmas1 sahasinds olan problemlar ayriligda tadqiq olunmamis, bu sahalorin xarici
investisiya subyektlori Ugln calbedici vaziyyata gatirilmasina goéra zaruri olan dovlot
stimullar1 vo todbirlor mioyyon edilmomisdir. Mahz bu da bu dissertasiyanin
maovzusunun miayyan edilmasinda hoalledici amil kimi ¢ixis etmis vo dissertasiyanin
moqsadini ortaya ¢ixarmisdir.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Tadgigatin mogsadi Olks igtisadiyyatinin
geyri-neft sektoruna, xtsusilo emal sanayesins xarici investisiyalarin calb edilmasinin
stimullagdirilmasi istigamatinda elmi va praktik shomiyyatli tévsiyalor hazirlamaqdir.
Tadqiqat isindo miayyanlosdirilon magsads ¢atmagq tigiin asagidaki konkret vozifalorin
yerina yetirilmasi nazards tutulub:

- xarici investisiyalarin mahiyyatinin vo milli igtisadiyyatinin inkisafinda onlarin
rolunun todqiq olunmast;

- 0lks igtisadiyyatina xarici investitisya axinlarinin nozari metodoloji asaslarinin
aragdirilmasi va onun muasir meyillarinin tadqiq olunmast;

- Olkomizin igtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb edilmasi vaziyyatinin va
inkisaf xiisusiyyatlorinin arasdirilmas;

- 0Olko igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasina olan manealarin vo

problemlorin askara ¢ixarilmasi;
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- askara ¢ixarilmig problemlarin halli yollarinin vo 6lks iqtisadiyyatinin geyri-
neft saholorino xarici investisiyalarin colb edilmosini stimullagdira bilocok
tovsiyalorin islonilmasi.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqat isinin metodologiyast vo nozari
asaslari, bu tadgigatin mogsad va vazifalarina uygun olaraq seg¢ilmisdir. Miixtalif elmi-
iqtisadi asorlora baxsaq gorarik ki, xarici investisiyalar ilo bagli fikirlor hor zaman eyni
olmamisdir.Miixtalif igtisadi coarayanlar dovrlora vo hamin dovrlorin igtisadi sartlorine
uygun olaraq, xarici investisiyalarin foaliyystini basqa ciir torif etmis,
giymatlondirmislor.istanilon halda bu foaliyystin asas subyekti kimi investorlar gobul
edilir. Dissertasiya movzusunda Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya
qoyuluslarinin sistemli sokilds tohlili aparilmis vo miiayyan olunmus strateji hadaflor
Uzra xarici investisiya qoyuluslarinin calb edilmasi mexanizmlarinin stimullagdirilmasi
Vo tokmillosdirilmasi yollar1 toklif edilocokdir. Miasir dévrds iqtisadi nazariyyanin
inkisaf etmasi vo miiasir nazari ideyalarin meydana ¢ixmasi bu va ya basqa 6lkalorin
iqtisadiyyatinda xarici investisiyalarin rolunun miioyyan edilmasi vo onun noazari-
metodoloji asaslarinin otrafli tohlilini saciyyalondirir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda
xarici investisiyalarin colb olunmasi yollarinin va xususiyyatlorinin agkarlanmasi ti¢iin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda yeni sistemin yaradilmasi vo catigmazliglarin miiasir
inkisaf talablori baximindan tadqiq olunmasi baza kimi qabul olunmusdur.

Tadgiqgatin metodlari: Bu todqigatin hazirlanmasinda statistik, analitik vo
mugayisali tahlil tadgigat metodlarindan istifadoe olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycanin iqtisadi inkisafi, Olko
igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi ilo bagl tadgig olunan mogals vo
adabiyyatlara miracist edilmisdir. Diinya Banki hesabatlarindan va Azarbaycan Dovlst
Statistika Komitasinininformasiya bazasindan istifado olunmusdur.

Tadgigatin moahdudiyyatlari: Tadqgigat zamami 6lka igtisadiyyatina xarici
investisiyalarin colb olunmasi problemlorino aid bir ¢ox todgigatlar aparilmasina

baxmayaraq konkret olaraq ©6lko iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb
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olunmasimexanizmlorinin  tokmillogdirilmasi ilo baghh kitab tapmaq mimkiin
olmamusdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatin informasiya bazasinin yeniliyi aldo
edilmis bilikarin sayasindsa yeni-yeni elmi molumatlar, elmi faktlar va biliklarin
alinmasina goro reallasdirilan tsullar1 ohato edir. Son vaxtlarda isa, Azarbaycan
igtisadiyyatinda aparilan islahatlarin vo yeniliklarin tasiri, 6znl pedaqoji moévzularda
da gostararak onun yenilasmasina va tokmillasdirilmasins takan vermisdir. Bu hissanin
hazirlanmas1 zamani1 pedaqoji yeniliklor gindalik foaliyyatdo noazors alinmisdir.
Informasiya bazasmi miioyyan edorkon son illorin statistik melumatlarindan vo son
illorin nasrlorinden istifade olunmusdur. Istifade olunmus elmi odobiyyatlarda an yeni
Vo sonuncu yazilan kitablara vo arasdirmalara Ustiinliik verilmisdir.

Naticalarin elmi-praktiki shomiyyati: Todgigat isinin yekununda miioyyon
naticalorin alds olunmasi planlasdirilmisdir. Olks iqtisadiyyatinda daha ¢ox qgeyri-neft
sahalorine xarici investisiyalarin calb olunmasi, bu sahoalords investisiyalardan
istifadonin va samoraliliyinin artirilmasi, xarici investisiyalar vasitasilo iqtisadiyyatin
cevikliyini vo rogaboat gabiliyyatliliyinin artirtlmasi ii¢iin alternativ yollarin aldo
olunmasinin yekun natico kimi alds olunmasi qarsiya hadaf kimi qoyulmusdur. Bu
totqigat isindo aparilan tohlillardan sonra gdzlanilon praktiki naticalarin asasinda xarici
investisiyalarin colb olunmasmin kokindoki balanslasdirilmis vo davamli inkisafin

tomin olunmasi durur.

I FOSIL.MILLI iQTISADIYYATA BiRBASA XARICI INVESTISIYALARIN
COLB EDILMOSININ NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1. Milli iqtisadiyyatin inkisafinin miiasir marhalasinda birbasa xarici

investisiyalarin calb edilmasinin zaruriliyi va ahamiyyati
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Investisiya faaliyyati hor bir 6lkods igtisadi artimin va sosial-igtisadi inkisafin
mihim vo zoruri manboyidir. Umumiyyatlo, birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmosi dovlatin igtisadi siyasatinin énomli bir hissasidir. Dovlatin igtisadi siyasati
dedikdo, ictimai mogsadlors nail olunmasi iiciin igtisadiyyatin idars olunmasi sahasindo
hoyata kecirilmasi nazards tutulan todbirlor sistemi basa diistiliir. Dovlatin igtisadi
siyasatino pul-kredit, blidca-vergi, amortizasiya, investisiya-innovasiya, antiinfilyasiya
Vo giymot siyasatlori aid olunur. investisiya-innovasiya siyasati daxilindo garsiya
qoyulmus an 6namli va zaruri masalalardan biri do 6lks igtisadiyyatina birbasa xarici
investisiya yatirimlarinin colb edilmasinin stimullagdirilmasidir.

Umumiyyatlo, “investisiya” termini 6zluytindo Gmumi iqtisadiyyat elminda ¢ox
genis vo mixtalif anlamlar dasisa da, horfi torciimasi latin s6zii “investisio” sdziindon
olub, manaca “yonaltmok™, “qoymaq”, “ortmok”, “geyindirmak’ kimi bir ¢ox monalari
vardir. Ingilis dilindo iso “investing” sdziiniin daha fargli monalar1 da vardir ki,
igtisadiyyat elminds asason “yatirim etmoak”™, “sarmays qoymaq” va yaxud da “kapital
qoymaq” kimi anlasilir. ©Ovvallor bunlar1 imumilasdirarken asagidaki torifo daha ¢ox
yer verilirdi:

“Investisiyalar — Kkapitalin artirilmasina imkan veron haor hansisa vosait
qoyuluslaridir.”

Uzun illar 6lkamizin va diinyanin bir ¢ox iqtisadi adabiyyatlarinda "investisiya” termini
‘‘kapital qoyulusu” anlayis1 ilo eyni monada gobul olunmusdur. Homginin, investisiya
- osas fondlarin tokrar istehsalina yonlondirilmis vasait qoyulusu kimi do sorh
olunmusdur. Amma bu fikirlo tam olaraq razilasmaq olmaz, ona gora Ki investisiya
dovriyys aktivloring, muxtolif maliyys alotlorino vo ayri-ayriligda qeyri-maddi
aktivlora do yonlandirilo bilor. Bu baximdan da, kapital qoyulusu anlayis1 daha dar
mona dasiyir vo investisiyalarin formalarindan biri kimi nazors alinir. Boyilik Sovet
Ensiklopediyasinda, Y.N.Bohromovun va V.V.Qluxovun kitablarinda investisiyani
uzunmuddatli vasait qoyulusu kimi geyd edirlor. Lakin, bu fikirlo do razilasmaq olmaz,

ona gors ki, investisiyalar 6z xarakterina gora hamginin, qisamiddatli do (masalon,
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omanat sertifikatlari, sohmlars y6noldilon qisamiiddotli vosait vo s.) ola bilor. Muasir
dovrda 1S9 investisiya anlayisi asagidaki kimi torif olunur:
Investisiyalar (ingilisco: investments) — golir (monfoot) vo yaxud sosial somaranin alda
edilmosi mogsadi ilo sahibkarliq va ya basqa faaliyyst ndvleri obyektlorina yonoaldilon
maliyys vosaitlorindon, habels intellektual vo maddi sorvatlordon ibaratdir. Bu
vasaitlora pul vasaitlori, magsadli bank amanatlori, sohmlor, kreditlor, paylar vo basqa

nov giymatli kagizlar vo s. aid olunur
(https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nvestisiya).

Investisiya anlayis1 XXI1 oasrdo demok olar ki, “texnologiya” sdziindon sonra
balka do an ¢ox esitdiyimiz kolmalordon birina ¢evrilib. Xarici investisiyalarin calb
edilmosi bltin dunya Olkalari torafindon milli igtisadi inkisafin an asas vasitalarindon
biri kimi ¢ixis edir. Umumiyyaetlo, investisiyalar maliyys, maddi vo geyri-maddi
chtiyatlarin oldo edilmosi tglin movcud resurslardan istifado edilmasini xarakterizo
edir. Investisiyalar mahiyyat etibari ilo bir cox miixtolif aspektlordon xarakteriza edilir.
Masoalon, mihasibat néqteyi nazarindan xarakterizo olunarkan, investisiyalar tosarriifat
foaliyyatini ohato edon bltun noév aktivlari, hamginin maliyys vo real kapitali gostarir.
Real kapital formasinda iso investisiyalar, birbasa tokrar istehsala, hamginin asas
fondlarin yaradilmasi va yenilonmasi tgln yonlondirilir. Maliyys kapitali formasinda
gOstorilon investisiyalar isa kreditlor va giymatli kagizlar soklinds tozahUlr edon maliyys
vosaitlori formasinda xarakterizo edilir. Maliyys kapitali formasinda investisiyalar
golocokdsa 0Olko igtisadiyyatinda real kapitallar soklindo investisiya yatirimlarinin
reallasdirilmasi Ugiin acar rolunu da oynayir. Demali, investisiyalar pul qoyuluslar
etmokla bu pulun dayarini qoruyub-saxlamaq va ya artirmaq, hamginin galirliliyinin
tomin edilmasi Ugln istifads olunan bir alot kimi do dayarlondirilo bilir. Onda sarbast
pul kitlasi investisiya hesab olunmur. Cunki, infilyasiya naticasinds nagd pul kiitlasinin
hec bir galir gatirmadan dayarini itirmak riski mévcuddur. ©gar, bu mablagds olan pul
vosaitlori sorbast yox, hansisa banka yerlosdirilmis olarsa, artiq o investisiyalar kimi

doayarlandirilir vo miiayyan gadar galir gatirmasini tamin edo bilir.
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Makroiqtisadi soviyyado iqtisadiyyatin inkisafinin tomin edilmosi baximindan
xarici investisiyalar ikili rola malikdir. Bir baximdan mocmu Xxarclori togkil edon
maliyya manbalarinin 6nomli komponenti sayilan investisiyalarin dinamikasi konkret
olarag macmu talobo tosir edir. Macmu talob meyarlarinda doyisikliklorin olmasi iso
son naticada 6lks igtisadiyyatinda mosgullugun va issizliyin saviyyasins tasirinds 6z
oksini tapir. Homginin, investisiyalar kapital yigimlarina gatirib ¢ixarir. Osas fondlarin
arttim1 da son naticodo Olkonin uzunmiddotli dovrds iqtisadi inkisafini tomin edir.
Demali, investisiyalar qisamiiddatli dOvrde macmu taloba tosir etmoklo vo kapital
qoyuluslar1 formalasdirmaqgla uzunmiddatli iqtisadi inkisafa tosir etmo imkani
qazanmis olur.

Birbaga xarici investisiya yatirimlarinin hoyata kecirilmasi zoruriliyini bir ¢ox
amillar sartlondira bilor. Bu amillari 3 qrupa ayirmaq olar:

1. Hazirki maddi va texniki bazanin tokmillogdirilmasi.
2. Olko Uzra istehsal faaliyyatinin saxalondirilmasi va genislondirilmasi.
3. Innovativ inkisafin vo dayisikliklarin manimsanilmasi.

Sadalanan faktorlar 0Ozllyinds spesifik xisusiyystloro malik olmasina
baxmayarag, natica etibari ilo istehsal faaliyyatinin comiyystds artmaqda olan talobatin
6danilmasi barasinda proporsionalligin tomin edilmasins imkan yaradir. (Isayev S., 2011)

Xarici investisiyalarin tohlil olunmasi zamani ilk ndévbada onun yonaldiyi
istigamatlor tam doqigliklo miosyyon olunmalidir. Xarici investisiyalar asason, asas
fondlarin yaradilmasi, miixtolif sahibkarliq obyektlorino, real aktivlorin alinmasi vo
osas fondlarin genis hocmdo tokrar istehsalina yonoldilon kapital qoyuluslar
formasinda hoyata kecirilir. Dinya Bankinin (Global Competitiveness Index 2017-
2018 edition) hesabatina gora diinya 6lkalarinin igtisadiyyatinda xarici investisiyalarin
asasan calb olundugu sahalor asagidakilardir:

1. Pul vosaitlorina - kreditlor, sshmlor, paylar, istigrazlar, maqgsadli bank

amanatlori vo basqa qiymatli kagizlara olunan birbasa investisiyia qoyuluslari.

15



2. Dasinan va daginmaz omlaka — binalara, avadanliglara, nagliyyat vasitalorino,
qurgulara va digar bu kimi maddi sorvatlors yatirilan vosaitlor.

3. Intellektual sorvetlora Vo insan kapitalma — tohsil, elm, yeni texnika vo
texnologiya sahaloring, innovativ layihalors va s. yatirilan vasaitlor,

4. Sonaye sahalaring - 6lkonin tobii resurslarinin ¢ox oldugu orazilords aparilan
tadqiqat islorine yonoldilon birbasa investisiya qoyuluslari.

5. “Nou-hau” — texniki sanadlosdirma, patentlosdirma, texniki, texnoloji,
kommersiya biliklori vo basqa biliklorin macmusuna yatirilan vasaitlaor.

6. Mixtalif biznes sahalarine — yilingul va yeyinti saonayesins (gida, geyim va s.)
yonoaldilon birbasa investisiya qoyuluslari.

7. Xidmat va turizm sektoruna — 6lkanin turizm potensialina asason istirahat tiglin
nozordo tutulmus kurortlar, aylonco morkazlori vo hotta tobii soraitdon asili olaraq
mualicavi sanatoriyalara va s. sahalors yonaldilon birbasa investisiya qoyuluslari.

Bu iqtisadi proseslorin formalagsmadigi bir iqtisadiyyatda daim osas fondlarin
asinmast vo kohnolmasi, sahibkarliq obyektlorino tolobatin azalmasi vo bunun
naticasinds ticarat mohsuldarliginin asagi diismasi va real aktivlorin dovriyyasinin
koskin sokilds azalacag: fakti qaginilmazdir. Investisiya foaliyyatinin tosir dairssini
analiz edarkan, amortizasiya amillari ilo, miisair igtisadiyyatin talabati ilo va ohalinin
sosial rifahi ilo birbasa alagali oldugunu miisahide etmok mimkindur. Hamginin,
xarici investisiyalarin zoif calb olunmasinin yiingiil vo yeyinti sonayesina, turizm va
aylonca sektoruna da tosiri labiddir. Demali, 6lks iqtisadiyyatinda birbasa xarici
investisiya yatirimlarimin calb edilmasi shomiyyatli daracods zaruridir (istinad: Diinya
Bankiin (Global Competitiveness Index 2017-2018 edition) hesabati — tarciimo).

Xarici investisiyalarin qoyulus moagsadlorini nozors alaraq, onlart iki yera:
birbasa vo portfel investisyalarina ayirmaq olar. Birbasa xarici investisiyalar investisiya
obyektlorinin bilavasits olaraq idars edilmasini tamin edir. Portfel investisiyalar iss faiz
vo dividentlordon moanfoot oldo olunmasi mogsadi ilo hayata kegirilon investisiya

foaliyyatidir. Oncoki dovrlards sirketlor daha ¢ox protfel investisiyalara meyil edirdi.
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Clnki, miharibo ddévrii vo qeyri-sabit siyasi-igtisadi vaziyyst onlarin BXI
yatinmlarindan uzaqlagsmasina vo daha ¢ox “soyuq pul” adlandirilan miivagqati
yatirnmlara meyil etmasine sobab olurdu. Lakin, zaman ke¢dikco ham dovlatlor, ham
do investorlar BXI-nin galirlorin artirilmasi, sosial masgullugun tomin olunmasi vo
igtisadiyyatin inkisaf ig¢lin no daracads 6nomli oldugunun fargins varmaga basladilar.
Homgcinin, BXI uzunmiiddatli vo davamli galir perspektivini yoni “isti pul”-u 6ziindo
ehtiva edirdi. Bununla da dinya 6lkolorinin BXI-nin stimullagdirilmasit vo calb
olunmas1 proseslorindo foaliyyati bir xeyli aktivlosdi. O vaxtki dovrdon hazirki
dovriimiize goder do bu proses giindon-giina tokmillosdirilir vo stimullasdirilir. BXI-
nin reallagdirilmas1 miirokkab proses oldugu iigiin ciddi yanasma talob edir. Homginin,
investisiya proseslori  innovasiyali inkisafin vo struktur tokmillagdirmonin
somoaraliliyini yiiksaldon vazifalorin icra olunmasina yonlandirilir. Umumilikds birbasa
xarici investisiyalarin hansi istiqgamatlords vo hansi magsadlarlo qoyulmasi biza gismon
aydin olur. Ciinki, qloballasma miiddatinin baslanmasi ilo birlikds siiratlonan, inkisaf
edon vo hocmi dayanmadan artan qlobal investisiya axinlarinin horakatliliyi buttin
Olkalora igtisadi cohatdon mishat tosir etmosino baxmayarag, Olkonin daxili
igtisadiyyatinda bazi manfi naticalora do sobab ola bilor. Qlobal investisiya axinlari da,
birbasa xarici investisiya yatirimlart vo portfel investisiyalar soklindsa olur. Portfel
investisiyalar maddi aktivlor kimi formalagan qisamiiddotli Sormays axinlaridir. Portfel
investisiyalar 6lkolorin iqtisadiyyatlarina ani girig-¢ixis edo bildiklorina géro milli
igtisadiyyata monfi tasir eds bilon sabablor yaradir. Birbasa investisiyalar mohz buna
gora Olkalor tarafindon daha cox Ustlinliik verilon investisiya noviidiir. Iqtisadi inkisaf
muiddotindo mixtalif resurslara ehtiyaci olan 6lkalor bu middatdo resurs bohrani
yasayirlar. Asagi golir soviyyasinin toyin olunmasina israf¢iligin sobob oldugunu vo
bunun naticasinds istonilon soviyyads xarici investisiyalarin calb edilmasinin artiminin
miimkiin olmamasina va Olko blidcasinds budca Kasrinin yaranmasina sabab olur.
Somorasiz istifads va yersiz xarclorin sobob oldugu bu iqtisadi enis, bu voziyystdoki

Olkalorin birbasa xarici investisiyalarin coalb olunmasina gostordiyi maragi daha da
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artirir. Demoli, xarici 0zol sektorun investisiyalar1 igorisinds yer tutan birbasa xarici
investisiyalara 0lko iqtisadiyyatina “daimi monfoot” vermosino gors, portfel
investisiyalaria nozoron daha ¢ox usttnluk verilir. (Sasmaz, Yayla, 2018)

Bitin dinya Olkalori kimi Azorbaycanda da birbasa xarici investisiya
yatinmlarin 6lko iqtisadiyyatina calb edilmasina goro bir sira tohlillor aparilmis va
strateji planlar mioyyan olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda son
illorda aparilan islahatlar vo goriilon islor onu demoys osas verir ki, 6lkomizds do BXI-
nin calb olunmasi yetarinca 6nomli va toxirasalinmazdir. Diinya 6lkalarinin tacriibasini
asas gotlrarak, miisahido etmok mumkinddr ki, artiq demok olar ki biittin 6lkalards bu
istigamotdo ¢oxlu tadbirlor va islahatlar aparilir. Homginin, bu yolda bir ¢ox programlar
goabul olunur va yeni-yeni tokliflor doyarlondirilir. Azarbaycanda da 0zal sektorun bu
proseslords istirak etmasi programlarinin da asas moagsadi 6lks igtisadiyyatina yerli vo
xarici investorlarin foal surotdo colb olunmasi vasitosilo investisiya axinini
glclondirmakdir. Bu istigamatdo 6lkamizds do bir ¢ox gorarlar gobul olunmusdur.
Hazirda Strateji Yol Xoritosindo Olko igtisadiyyatinda dayaniqli inkisafin tomin
olunmas1 vo bu prosesin siratinin artirilmasia gora maliyys vasait vo monbalarinin
yonoaldilmasi baximindan miixtalifliyi ilo digget ¢okon yanasma vo noazariyyolor
miayyan olunmus, eynilo hansisa qurumlarin togobbiiskarligiyla yerli va Xxarici
investisiya subyektlorinin istirak etmasine dastoklorin olunmasina gora onlarin hiiquq
Vo ganunlarmin qorunub-saxlanilmasi, hamg¢inin mévcud ganunvericilik normalarinin
tokmillosdirilarak hayata kegirilmasi nazards tutulan prioritetlardan biridir. Homginin,
bir ¢ox islahatlarin aparilmas: vo BXi-nin 6lkomizin iqtisadiyyatma vera bilocoyi
faydanin hesablanmasi vo tohlil olunmasi iiglin gostorislor hesablanmisdir. Bundan
alava, Respublikamizin igtisadiyyati {i¢iin xarakterik olan neft-qaz sanayesi sahalarin
yonoaldilon BXI-nin 6lks igtisadiyyatina qatdigi monfaatin, yoni bu foaliyyat sahasindo
oldo edilmis galirlorin digar sahalara, xisusilo do geyri-neft sonayesi va xidmat
sahalarina yonaldilmasi nazards tutulmusdur. Bu isa ilkin marhalada 2020-ci ilo gador

plani ahats edir. Bundan sonra, 2020-2025-ci illor araliginda 6lka iqtisadiyyatinda BXI-
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nin rolunun vo soviyyesinin prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmast kimi bir ¢ox
ohomiyyatli faktorlari ohata edir. Umumiyyatls, yerli vo xarici investorlar, xususilo do,
dovlat investisiya fondu, ians fondlari, pensiya fondu vo 0zal sektor Ugln nazards
tutulmus fondlar hor baximdan aragdirilaraq tokmillogdirilmasi vo Xxususilo diggot
morkoazindo saxlanilmasi nozordo tutulur. Belo bir tokmillosdirma Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinda yerli vo xarici investorlarin maraqglarini, 6z $oXsi
bizneslorinin inkisafi ugrunda ¢alisan strateji real alicilarin colbine gére nozords tutulan
islahatlara 6z tokanini vermis olur. Yerli vo xarici investorlarin daha effektiv se¢ilmasi
magsadilo onlar otrafli tohlil olunacag vo muxtalif xarakterlarina va névlarina gors
forqli kateqoriyalarda uygunlasmis olan investorlara iso on uygun gorilon fordi
yanasma metodlarinin totbiq edilmasi imkanlar1 aragdirilacaqdir. Bu ciir yanasmalardan
biri do fondlarin olverisli (yani olgatan olmasi, qoyulmus investisiyalarin intensiv
olmasi vo bu yanasmanin miirokkob olmasi) vo calbedici olmasi ndqteyi nozarindon
tohlili olmalidir. Bitlin bunlarla birlikda fargli-forgli investor profillarinin muvafiq
potensiali da nazare alinmalidir. Bunlardan da yuxarida geyd olundugu kimi, dovleat
investisiya fondu, ians fondlari, pensiya fondu vo 6zal sektor iciin nazards tutulmus

fondlarina ayrica diqqgot yetirilmoalidir (Azorbaycan Respublikasimin milli iqgtisadiyyat
perspektivi Uzra Strateji Yol https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Aragdirmalarin  naticasindon gormok miimkiindir ki, birbasa xarici
investisiyalarin mahiyyatini anladiqca, diinyanin biitiin 6lkalarinin o ciimladan do,
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasatindo birbasa xarici investisiyalarin calb
olunmasinin nays gors bu gadar shomiyyatli vo miihiim olmasini anlamaq miimkiindiir.
Umumiyyatla, investisiyalar UDM torkibindo mihiim bir element kimi ¢ixis edir.
Homgcinin, hor bir comiyyatin iqtisadi inkisafa nail olmasinda vo milli sarvatin
artirilmasinda ovazolunmaz rol oynayir. Xiisusilo IEOO-do investisiya foaliyyatine bu
doracads maraq olmasini tolobat amillarinin daha ¢ox nozars carpmasini miisahido

etmok mumkundur.
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1.2. Milli iqtisadiyyatin birbasa xarici investisiyalar iiciin calbediciliyini mtayyan
edan amillar (adabiyyat xtilasasi)

Muasir iqtisadiyyatda global saviyyads investisiyalarin daxili bazarlardan
Umumi diinya amtas dOvriyyasi bazarlarina, homginin aksino axin etmasi {igiin sorait
yaranmigdir. Birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ti¢iin diinya 6lkalari arasinda
ragabot son illords xususilo kaskinlogmisdir. Bu sabobdan dos bu vo ya basqa Olkslarin
iqtisadiyyatinin  va hOkumatlorin siyasstinin birbasa xarici investisiyalarin calb
olunmasini tamin etmak Uclin miayyan edilmis amillarin analizi masalasi ham milli
hokUmatlorin vadiinyanin bir gox beynalxalq teskilatlarininpraktiki aragdirmalarinin,
hom do xalis elmi todqgigatlarininhomiso digget markozinds saxlanilan on osas

movzulardan biridir.
20



Birlosmis Millotlor Toskilatinin (BMT) Ticarot vo Inkisaf Konfransi (TIK) demok
olar ki, hor il imumdinya 6lkalori Uzro birbasa xarici investisiyalarin vaziyyati ilo
olagodar  xiisusi illik hesabatlar hazirlayirlar. Bu hesabatlarda BXI-nin diinya
bazarlarindaki artim dinamikasi vo calb olunmasi ilo bagli hokumatlorin reallagdirdigi
toadbirlorin Umumi 6zati vo 6namli inkisaf istigamatlori tmumilosdirilmis formada oks
etdirilir. Toskilatda “Investisiyalar vo yeni sonaye siyasatlori” (Investments and New
Industrial Policies) mOvzusunda oks olunmus 2018-ci il hesabati {li¢iin 2017-ci il G¢ln
global birbasa xarici investisiya axinlarinin Umumi haddi 1.43 trin. dollar hacminds
olmusdur ki, bu gdstarici 2016-c1 ilin gostaricisi (1.87 trin. ABS dollar1) ilo mugayisads
23 faiz azalma monasina golir. Homginin, bu hesabatda oks olunur ki, 2017-ci il Ggln
65 Olkads investisiyalar ilo bagli 126 garar gobul olunmusdur va bu gorarlarin da 84%-
don ¢oxu yerli va xarici investorlar tgiin alverisli olmusdur (2016-c1 il iigiin iso 58 0lka
124 investisiya siyasoti gorarlar1 qobul etmisdir). Verilmis gorarlar muixtalif sahalor
uclin (energetika, noagliyyat vo istehsal saholorini dashato etmoklo) stimul edici
mexanizmlorin yaradilmasi, giris maneolorinin aradan qaldirilmas: vo inzibati
prosedurlarin azaldilmasina yonalik olmusdur. Hamginin, Diinya Bankinin “Qlobal
investisiyalarin ragabatqabiliyyatliliyi 2017 vo 2018-ci illor Gctin : xarici investorlarin
perspektivlarinin tohlili va siyasat naticalori” adli tadqiqatina nazar salsaq, 754 muxtalif
beynolxalq sirkatlorin rohborlori arasinda kegirilmis sorgunun naticalori toqdim
olundugunu gorarik. Hazirda diinyanin bir ¢ox Olkslorinds foaliyyat gdstormokds olan
bu beynalxalq sirkatlorin rohbarlori birbasa xarici investisiyalar ilo alagali olan
gorarlarina tosirlor gostora bilocok amillorini  6nomlilik  daracalorine  uygun
giymotlondirmisdir.

Beynalxalq toskilatlar ilo yanasi ayriligda regional toskilatlar da birbasa xarici
investisiyalarin axinlari barads arasdirmalar aparmaqdadirlar. Xlsusilo do, Avrasiya vo
MDB 6lkalarinin gargivalorinds aparilan aragsdirmalarda Azarbaycan Respublikasi ilo
bagli olda edilon naticalor isa xtisusi olaraq diggat ¢okir. Mosalon, AIB-in “Miistaqil

Dovlat Birliyi Olkalarini ohato edon qarsiliglt investisiya monitoringi 2017-ci il Gg¢ln”
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hazirlanan hesabatda oks olunmusdur ki, Azarbaycan Respublikasinin MDB 6lkalarinin
iqtisadiyyatina qoydugu investisiyalarinin haddi (geyd olunan illori do nazors almagla
Umumilikda) 2016-c1 il {igiin 2.4 mlrd. dollar haddina godar ¢atmisdir, lakin hamin
Olkalordon Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalarn
mablogi iso comi 0.91 mird. ABS dollar1 (vo bunun da toxmini 0.89 mird. dollar: Rusiya
Federasiyasinin payina diismiisdiir) olmusdur. Bu todgigata asasen 2016-c1 il sonu tgtin
qeyd olunmus regionda Azorbaycan Respublikasinin {imumilikdobirbasa xarici
investisiyalarinin mablogi isa 16.9 mird. ABS dollar1 hacminds olmusdur ki, bunun da
4-0o3-0 Tlrkiys iqtisadiyyatina yonlondirilmisdir (Mehtiyev, 2018).

Xarici investisiya layihasinin nozori-metodoloji aspektlori osaslandirilarkon
xarici investisiya qoyuluslarina tasir gostaracok bu va ya digor gostaricilorin dyranilma
soviyyasindon asili olarag, risk, muayyanlik vo geyri-muayyanlik amillori mitloq
sokilda nozoro alinmalidir. Bugiinkii globallasan diinyada kegid dovriinii yasamaqda
olan, hamginin inkisaf etmokda olan 6lkalorin igtisadiyyatlarinda yeni is yerlarinin
toskil olunmasi va iqtisadi inkisaf 2 prinsip Uzro formalasir:

1. BXI-nin calb olunmasinin stimullasdiriimasi.

2. Kicik vo orta muosssisalorininkisafi.

BXI iso inkisaf etmokdo olan Olkolordoxarici maliyyslosmoenin on osas
monbalorindan biridir. BXI asas kapitalin formalasmasini siiratlondira bilor. Homginin,
Odonis balansinin nizamlanmasia da faydali olar. Diinyanin bir ¢ox iqtisadg¢ilari
birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafa tokan vermasi va ya iqtisadi inkisafin
birbasa xarici investisiyalara tokan vermasi barado mibahisaloredirlor vo mixtalif
fikirlor irali surdrlor. Coxlu galirlor alds olunmasi {igiin sirkatlor yeni ideyalara vo yeni
istehsal vasitolorino yatirnmlar edir ki, biitin bunlar da 6z ndvbosindo 0Olko
igtisadiyyatinda davamli iqtisadi inkisafa sorait yaradir. Ozol sirkotlor iso 6lko
bldcasinds vergi daxilolmalarmin 6namli monbayi kimi ¢ixis edir va natica etibarilo
bu sirkotlorin hesabina ohali ¢ln sohiyys, tohsil, nogliyyat vo s. dOvlst organlar

vasitasilo icra olunan xidmat saholori maliyyalosmis olur. Investisiya foaliyyoti 6lko
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igtisadiyyatinin golocok potensialini formalasdirir, rogabotqgabiliyyatliliyini gliclondirir
Vo iqtisadi artimda boyiik rol oynayir.Birlogmis Millotlor Toskilatinin investisiyalar vo
onun toasviqina dair sanadds bir cox orta golirli 6lkalor, hamisi olmasa da, asagidaki
asas Umumi cohatloromalikdirlor: ylksok igtisadi artim; ticarat tigiin agiqliq vo diinya
igtisadiyyatina inteqrasiya, xarici yardimdan asagi saviyyads asililiq, 6zal kapitala vo
investisiyalara oshamiyyatli ¢ixis imkani.Beynalxalq inkisaf moqsadlorino daha c¢ox
birlikdo nail olundugundan, bu o6lkalor, 0 cimladon Azarbaycan, regional vo global
rifaha daha ¢ox maraq géstormoya Ustiinlik verirlor, gerido galan sosial gruplara va
inkisaf saholorina diqgot yetirirlor. sosial vo otraf mihit baximindan daha genis
dayanighi inkisaf mosalolorini tosviq edirlor.BMT-nin Ticarot vo Inkisaf iizro
Konfransinin qorarlarimin effektiv sokildo yerina yetirilmasi {igiin bir sira miihiim
strategiyalar miayyan edilmis vo onlar proses boyu tatbiq edilacakdir. Bunlar Birlosmis
Millatlor Toskilatinin planlasdirilmasinin bes asas prinsiplarina asaslanir:
1. Butlin program sahalords insanhiiquglarina asaslanan yanasmanin (HRBA) totbigi.
2. Gender barabarliyi.
3. Ekoloji dayaniqliliqg.
4. Naticalora asaslanan idarsetmo (RBM).
5. Milli institusional potensialin inkisaf etdirilmasi.

Bu prinsiplar bir 6lks igtisadiyyatindaiqtisadi inkisafin potensial saviyyasini va0
cumladoan, birbasa xarici investisiyalar {igiin calbediciliyini mioyyan edon amillor kimi

Nazara alinir. (http://sosial.gov.az/)

Birbasa xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatinda calbediciliyini muoayyan
edon amillori arasdirarkon diinya 6lkalarinds bir ¢ox rasmi qurumlarin apardigi todgigat
metodlar1 nazara alimmalidir. “OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) - Foreign Direct Investment for Development (Maximising benefits and
minimising costs)” adli aragdirmada birbasa xarici investisiyalarin inkisafi asasinda
golirlorin  artirilmast ~ (maksimallagdirilmasi)  vo  Xorclorin  azaldilmasi

(minimallasdirilmasi) arasdirilir. Bu arasdirmaya osason vo Diinya Bankinin tortib
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etdiyi codvollor asasinda Inkisaf Etmis Olkolordo (IEQ) VO Inkisaf Etmokdo Olan
Olkalorda (IEOO) - da birbasa xaricini investisiyalarin colb olunmasinin soviyyosini vo
iqtisadiyyatdaki artim payini xarakterizo etmok miimkiindiir. Bu arasdirmada har bir
gito Gzro va iqtisadi region lzro IEO vo IEOO — lorin iqtisadiyyatinda 80-c1 illardon
muasir dovrimuzs godar 5 illik intervallar soklinda bolinarok arasdirilmasit an digqget
¢okan mogamlardan biridir. Homginin, 2000-ci illor Ggln hoar bir gitonin ayriliqda
Asiya, Avropa, Simali Amerika, Latin Amerikas1 vo hotta Afrika iiglin birbasa xarici
investisiyalarin daha ¢ox yonoldildiyi istigamatlor vo artim failori tohlil olunmusdur.
Hom do bu iqtisadi regionlarda onanovi investisiya metodlarinin da otrafli tohlili
aparilmisdir.

Asiya Inkisaf Bankinin niimayandasi Zhongmin Li 6ziintin “How Foreign Direct
Investment Promotes Development: The Case of the People’s Republic of China’s
Inward and Outward FDI” arasdirmasinda miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin on
nohang 6lkalarindan biri olan Cin dovlstinin timsalinda bu mévzunu tadqiq etmisdir.
Bu arasdirmada conubi va conubi-sargi Asiya bolgaloarinds igtisadi proseslorin birbasa
xarici investisiyalara tasiri, 2014-cii ilo gadar Cin iqtisadiyyatina calb edilmis birbasa
xarici investisiyalar vo onlarin hansi istiqgamatlords yonlondirilmasi, homginin Cin Xalq
Respublikasinin qlobal investisiya faaliyyatindo hansi paya sahib olmasi va s. Kimi
onomli igtisadi proseslor har cohstdon arasdirilmisdir. Bu arasdirmanin asasinda birbasa
xarici investisiyalarin calb olunmasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi vo hansi
islahatlarin aparilmasini Cinin timsalinda tahlil etmok mumkandur.

Ispaniya Bankimin niimayondslori vo iqtisadgilar1 - Alicia Garcia Herrero vo
Eduardo Rodriguez bu movzunu tokco Ispaniya igtisadiyyatiin timsalinda deyil, hom
do Latin Amerikasi dlkalorinin timsalinda arasdirmislar. Bu arasdirmada son dovrlards
Latin Amerikas1 Olkalorindo bas veron iqtisadi doyisikliklorin birbasa xarici
investisiyalarla baglantisin1 va bu slagenin milli iqtisadiyyatda hansi proseslara sobab
olmasini arasdirmisdilar. Burada homginin, ayr1 ayr1 6lkalorin global xarici investisiya

foaliyyatindoki artim paylar1 vo daha ¢ox hansi istigamoatlordo yonaldiyi otrafli tohlil
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olunub.

Turkiyonin igtisadiyyati timsalinda iso Sasmaz Mahmut Unsal ve Yayla Yunus
Emre — “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmim Ekonomik Kalkinma Uzerindeki
Etkisi (2018)” birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi artim vo milli igtisadiyyat
Uzarindaki tasirlori tadqiq olunur. Bu arasdirmada asason TUrkiys iqtisadiyyatinin arxa
fonunda bu igtisadi proseslor izah olunur vo birbasa xarici investisiyalarin UDM-do Vo
Olkonin maliyys bazarlarindaki istirak payir gostorilmisdir. Biitiin bu arasdirmalar
xususi bir regionu ohate edon tadgiqatlar olsa da bunu global investisiya axinlarina
samil etmok Vo bu molumatlardan notico ¢ixarib 6lko iqtisadiyyatinda totbiq
istigamatlarini miayyan edarak faydalanmag mumkdinddir.

Birbasa xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatinda calbediciliyini miiayyan
edon amillari arasdirarkon mitlaq sokilda risk amillari do nozors alinmalidir. Investisiya
layihalorininislonib hazirlanmasi va ekspertizasi proseslorinds risklorin tahlili vasitasi
ilo meydana g¢ixan qeyri-mioayyonlik variantlarinin ugotunun birlogsmasi Vo
hassasliqtahlilinin ssenarilorin islonmoesi metodu olmalidir. Umumiyyatlo, risklor
istisnasiz olaraq istonilon faaliyyat ndviine xasdir, amma daha da ¢ox investisiyalara
xasdir. XUsusilo xarici investisiya muhiti risk ilo do xarakteriza edilir ki, bu da manfi
tosir gostora bilocok bir amil kimi ¢ixis edir. Xarici investisiya iglimina tasiri olan
faktorlar riskin azalmasi vo ya artmasina tasir etdiyino goro onlara hamginin, risk
faktorlar1 da deyilir. Nozari-metodoloji aspektdan investisiya miihitinds risk faktorlar
2 risk grupuna bolundr:

1. Maliyys risklori — borc olaraq investisiya yatirilan torafin daha sonra onu geri
Odomoasi gabiliyyatine asaslanir. Bu risk qrupunda oasas problem kredit gétiiron dévlotlor
Vo onun hiiquqi soxslarina gora aktual olaraq qalir.
2. Siyasi risklor — bu risk qrupu ham ds sosial-igtisadi risk qrupu da adlanir. Sosial-
siyasi risk qrupu 6lkanin siyasi vaziyyatins tasir edan va xarici investisiyalarin itkisina
soboab olan siyasi vaziyyatin har an doyiso bilocoyi baximindan no godar stabil olmasi

anlayisina osaslanir.
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Mahiyyat etibar1 ilo investisiya layihalorinin risklorinin tosniflogdirilmasinin
toyinatinin qisa mozmunu belo osaslandiriimalidir. Investisiya layihalorinin risklarinin
tosniflosdirilmasi bu birincindvbads onun miiayyan edilmasi va onun sozlarls tosviridir
(adlariningdstarilmasi, inventarlasdirilmasi, eynilogdirilmasi) sonra
layihaninsomaraliliyinin tahlil edilmosi va riskin azaldilmasi vo ya kompensasiyasi
ardicilligla geyd olunmalidir.(Hasonov, 2018)

Investisiya risklari sahasinds “IBC of USA” beynslxalq biznes sirkati hor il 7
cild ilo nosr edilon “Political Risk Yearbook™ jurnali bir ¢ox diinya Olkalarinds
investisiya qoyulusuna asaslanan risklorin saviyyasi doarc olunur. Bu jurnalda mixtalif
dinya O6lkalorina investisiya etmok istasoniz hansi problemlarlo qarsilasacaginiz vo
itirma riskinin no gadoar oldugu giymatlondirilir. Bir ¢cox yerli va xarici investorlar bu

jurnal asasinda yatirim qorarlart verir. Bir Bu risklor 12 balliq skala iizro Olcullr
(https://epub.prsgroup.com/products/political-risk-yearbook).

1.3. Olka igtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi
mexanizmlari: xarici 61ka tacrubalari

Birbaga xarici investisiyalarin calb olunmasi ugrunda miibarizo har bir 6lks
iqtisadiyyatinda ¢ox onomli rogabet proseslorindon biri olmusdur. BXi-nin calb
olunmasi Kicik va orta hacmli firmalarin vo muassisalorin inkisafina goro faydali biznes
mihitinda zaruri olan amillardan biridir. BXI-nin calb olunmas1 mexanizmlarini tadgiq
edarkon, xarici Olks tacriiblorine nozor salmaq lazimdir. Xarici 6lka tocrtibalarinin
samarali tohlil olunmasi zamani kegmisa nazar salmaqg va onun tarixi yolu haqqinda
molumatlara baxmagq vacibdir. Oncalikla bilmaliyik ki, xarici investisiyalarin tarixi 16-
c1 yiizilliya goadar gedib ¢ixir. XVI asr arafalorinds qurulan “Fuggers of Augsburg”
investisiya evi, Morkoazi vo Simali Almaniyanin komiir modoanlori vo Macaristanda
yerlason glimiis madanlarini idara etmak t¢lin tasis edilmisdi. 18-ci asrda isa Antverpen
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(Belgika) vo Amsterdam (Hollandiya) soharlori diinyanin on boOylk 2 investisiya
morkazlori halina goaldi. Homin asrds, Hollandiya xarici investisiyalarin oan Yylksok
gOstaricisino sahib oldu. Lakin, daha sonra meydana golon Napoleon miuharibalari
naticasinda investisiya sahasindoki bu liderlik Ingiltoronin olina kecdi. Bu ddvrdo
Ingiltoradan, basqa xarici lkalors edilon investisiya migdari hatta milli galirin 7%-ina
godor yuksalmisdir.
19-cu asrin 1-ci rubinds iso Ingiltorado ehtiyac duyulan tobii resurslara, modon
istehsalati vo xam neft aldo edilmasins etdiyi yatirimlari, 19-cu oasrin 2-ci ribinds
suratlo sanayelasmokds olan Almaniya va Fransa kimi nohang Qarbi Avropa 0Olkalari
izlayirdi. Belolikla, sonaye istehsalatina kegon Avropa dovlatlori ehtiyaclari olan tabii
resurslarla tamin eds bilacak, ucuz is¢i qiivvasi olan va tabii resurslarla zangin olan, az
inkisaf etmis miistomloka ddvlotlorini BXi-nin calb olunmasi {iciin bir maqnit halina
gotirmisdir.

Butin bu igtisadi hadiso Amerika Birlogmis Statlarinin da investisiya goyan
doviatlor sirasina qatilmasina qodor, oldugu kimi davam etdi. 1929-1930-cu illor
diinyanda iqtisadi vaziyyatin pislogsmoasi va diinyada iqtisadi bohranin yaranmasina
goadar eyni tempdoa davam etmis, bohrandan sonra iss bu investisiya axinlari azalmaga
baslamisdir. 1950-ci ilo gador diinyada siyasi sabitliyin olmamas1 va igtisadiyyatda
artim tempinin agag1 diismasi, bu dovrdas investisiya qoyuluslarinin birbasa yox, portfel
investisiyalart kimi qoyulusuna sobob olmusdur. Amma 2-ci Dunya Miharibasi
bitdikdon sonra gozlonilmoz sokildo bu vaziyyst tamamilo torsine doyismis vo
investisiya axinlarinin artiq BXI formasinda goyuluslari artmisdir. Bu formatda IEOO-
nin daha artiq BXI colb etmosi cabalar1 bir ¢cox beynolxalq transmilli sirkotlorin
meydana galmasina sabab olmusdur. 2-ci Dinya Miharibasi kimi faiconin ardindan
toskil olunmus  “Bretton Woods” konfransiyla global investisiya axinlarinin
tonzimlonmasi barada gorarlar gabul olundu. 1944-ci ildo ABS-da “Bretton Woods”
konfransi bas tutmusdu. Bu konfrans1 Amerika-Britaniya ragabatinin sonu hesab

edirlor.
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Bretton Woods sisteminin asas middoalar1 bunlar idi: Beynolxalq valyuta fondu
beynolxalqg maliyys-igtisadi munasibatlori idaro edon vacib instituta cevrilir;
beynolxalq chtiyat rolu oynayan valyutalar yaranir; dollar qizil ilo olagalondirilir;
Beynolxalq valyuta fondunun Gzvleri yalniz Beynalxalg valyuta fondunun razilig: ilo
paritetlori doyiso bilorlor; kegid dévriinds bitiin valyutalar konvertasiya edilmalidir.
Lakin, bundan sonra da birbasa xarici investisiyalar stabil olmadi. 1970-ci illordon
artim halinda olan investisiya axinlari, 1980-c1 illora galdikds aksinoe, azalmaga baslad.
1990-c1 illards iso boyik bir 6lglida canlanma va bazi Glkalords isa oksina gerilomo
misahido edilirdi.

2-ci Dlnya Muharibasindan sonra toxmini 50 il davam edon iqtisadi artim va
rifah donomi orofasindo 1971-ci ildo dollar vo qizil arasinda slagonin gopmasi
naticosindo “Bretton Woods” sisteminin ¢okmasi Vo bir ¢ox kapitalist sistemilorin
iflasa ugramasi ilo yadda galan oldu. Bu dévrdo meydana goalon va asasen inkisaf
etmokdoa olan Olkalorin iqtisadiyyatinda bas veran bu bohranlar Umumi diinya
igtisadiyyatinda artim tempinin azalmasina vo beynalxalq faizlorin artmasina sobab
olmusdur. Meydana golon bu bohran, Olkslorin totbiq etdiyi iqtisadi siyasat
mexanizmlorinda do kokli doyismalora sabab olmusdur.

Daha 6nca 1990-c1 illara goldikds investisiya axinlarinda boyuk canlanma
oldugunu geyd etmisdik. Bu artimin asas sababi beynalxalq portfel investisiyalarinin
cesidlondirilmasina imkan veran 2 asas harokat verici qiivvadir: Bunlardan biri, inkisaf
etmokdo olan dlkalorin (IEOO) daha ¢ox birbasa xarici investisiya calb etmok vo
beynalxalg maliyys birlosmalorine gatila bilmok tglin maliyys bazarlarini, iqtisadi
rejimlorini vo investisiya harokatliliyini sorbostlosdirmesi oldu. Bundan slavs, IEOO
investisiya mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi t¢un dovlstin bu sahadoki tasirlarini
azaltmaq adina ganunlar qobul etmis vo bunu dastoklomisdilor. Bu harokat verici
quvvalardan ikincisi isa bu dévrds diinyada elm va texnologiyalar sahasinds yiiksak
inkigafin yaranmasidir. Bu inkisaf diinya iizro investisiyalarin doayarlondirilmoasi va

miisahido olunmasini1 daha rahat bir hala gotirdi. Bu rahatliq IEO-do m6vcud olan
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maliyys vasaitlorinin diinyanin har torafinds corayan etmosi ilo naticolonmisdir. Xarici
investisiya horokotliliyinda yasanan bu inkisafi, 1990-c1 ildon sonraki marhalade IEOO-
lorin iqtisadi strukturunda yasanan doyisikliklordon basqa, global faktorlara da tosir
etdiyi bir faktdir. (Efe,2018)

Latin Amerikas1 6lkalarinin tacriibalorina nozor saldigda 1990-ci illarin ikinci
yarisindan etibaron birbasa xarici investisiyalarin artimi, bu illordoki dalgalanmanin
asas sobobi olan makroiqtisadi siyasot proseslorinin totbiq olunmasi vo daha gucli
igtisadi performans gozs garpir. Aparilan aragsdirmalarda bu regoindali 6lkalorin tokca
makroiqtisadi siyasot hoyata keciron Olkolor yox, igtisadi politikalar1 fargli olan
Olkalorin do birbasa xarici investisiyalarin calbina olan eyni saviyyado maragi askar
olunmusdur. Latin Amerikas1 6lkalorinds bitévlikdo 6Olkonin tobii sorvatlorindoan
somarali istifado etmoklo sonayeninayri-ayri saholorini inkisaf etdirmok oldugca
alverisli idi. Lakin, bu 6lkalords igtisadi bohran vo blokada soraiti birbasa Xarici
investisiyalarin az calbina sabab olur va onu inkisaf etdirmayagoymurdu.Santyaqo va
Valparansio (Cili) xarici investorlarin diggstini daha cox calb edirdi. Rayonun
urbanizasiya saviyyasi ucuz is¢i qiivvasi, mohsuldarquvvalarin geyri-barabarlogmasi,
golacakda do ixtisaslasmanin amok tutumlu va elm tutumlu etmasini stimullagdiracagi
gOzlanilirdi. 1990-ci illarin birinci yarisinda Argentina, Meksika va Cili kimi struktural
politik doayisikliklords ugurlu olan G6lkalora baxmayaraq, Braziliya kimi ugursuzluga
dicar olan vo igtisadi gostaricilorinin asag1 diisdiiyii 6lkalor do mévcud idi. Bu hadisa
homginin, basqa qlobal doyisikliklorin meydana ¢ixmasina sobab oldu. Bu global
doyisikliklorin basinda siibhasiz ki, ABS golirdi. Amma hamin dénamds daha yuksok
faizli investisiya muhiti toklif edon Latin Amerikasi vo Conubi-Sargi Asiya 0Olkoalori
inkisafda olan igtisadiyyatlarina miitlaq 0l¢lido birbasa investisiya qatmagi bacarmisdi.
Bu dovrdo Latin Amerikas1 olkalorinds faiz doracslorinin ABS-a nisboaton yuxari
olmasi, milli pullarinin real doayar qazanmasina va valyuta rezervlorinds Xxisusi
artimlarin olmasina sabob olmusdur. 2014-c il t¢ln Karib donizi otrafindaki Olkslorin

vo Latin Amerikasinda yerloson 6lkalordon digor xarici 6lkalora yonoldilon BXi-nin
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hacminda 18%-lik azalma olarag 23 milyard dollar hacminds olmusdur. Kolumbiya vo
Meksika 6lkalarine aid BXI hacmilar iso 2 dofo azalmisdir va uygun olarag 4 milyard
dollar va 5 milyard dollar hacminds geyds alinmisdir. Buna baxmayaraq, Cilids iso tam
oksino xarici 6lkalora yonaldilon investisiyalarin hocmi 71 faiz artmisdir vo 13 milyard
dollarolarag geyds alinmisdir. Latin Amerikasi 6lkalarinae yonoldilon bu qisamiiddatli
Investisiya yatirimlar1 maliyys bazarlarinda va igtisadi siyasatdo sarbastlosmoaya sobab
oldu. 2015-ci ilds iso global xarici investisiya axini1 36% artaraq demok olar ki, 1,73
milyard ABS dollarina ¢atdi ki, bu da geyds alinan on yliksok gdstaricidir. Bu artimin
bOoyuk bir hissasi asasan inkisaf etmis 6lkalords, xlsusan do Birlogmis Statlarda bas
veran six sorhodlorarasi birlosmo Vo satinalmalarin payina diisdii.2015-ci ildo inkisaf
etmis Olkolords xarici investisiyalarin axinit 90% artarkon inkisaf etmokda olan Glkalor
yalniz 5.3% artim qeyd etdilar va kegid dovri igtisadiyyatina nozaron, bu artim kaskin
sokildo 6zUnU biruze verdi. Inkisaf etmokda olan 6lkalore aximmin artmasi IEOQ-loro
nozoron daha ¢ox 0zlnl biruzo verir. Asagidaki qrafikdo isa, son illords yeni
sonayelosan vo inkisaf edon Latin Amerikas1 6lkoalori Braziliya, Meksika, Argentina va
Cilido birbasa xarici investisiyalarin illoro géro hocmi haqqinda molumatlar oks

olunmusdur:

Qrafik 1: Braziliya, Meksika, Argentina va Cilida birbasa xarici investisiyalarin hacmi
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Diinya investisiya statistikas1 2019-a goro (World Investment Report 2019 -
unctad.org) Braziliya, Meksika, Argentina vo Cilido birbasa xarici investisiyalarin
hocmi milyardlarla dollar ilo geyd olunmusdur. Bu grafikdo 2016, 2017 vo 2018-ci
illords Latin Amerikasinin bu 6lkalorinds birbasa xarici investisiya hacmlori migayiso
olunub. 2016-c1 ildo Braziliya iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin hacmi
52.7 milyard dollar, 2017-ci ildo kaskin sokilda artaraq 67.6 milyard dollar olmus vo
2018-ci ilda isa avvalki ila nisbatan, azalaraq 61.2 milyard dollar hacminds olmusdur.
Meksikada 2016-c1 ildo birbasa xarici investisiyalarin hacmi 30.8 milyard dollar, 2017-
ci ildo artaraq 32.1 milyard dollar olmus va 2018-ci ildo asag1 diisarok 31.6 milyard
dollar hacminda giymatlondirilmisdir. Argentinada isa 2016-c1 ildo on asag: statistika
geydo alinmisdir vo bu il iiglin birbasa xarici investisiyalarin hacmi 3.3 milyard dollar
olaraq geyds alinmigdir. Lakin, novbati il 2017-ci ilds kaskin artim yasanaraq birbasa
xarici investisiyalarin hacmi 11.5 milyard dollara gador qalxdi va 2018-ci ilds artim
davam edorok, 12.2 milyard dollara godor ¢atmisdir. iqtisadiyyatinm hacmi digor

Olkalara nishoton daha kicik olan Cilids iss 2016-c1 il 11.9 milyard dollarliq birbasa
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xarici investisiyalarin hacmi olaraq yadda qalmisdir. Bu dovr Cili igtisadiyyatinin
canlanmasi1 kimi yadda qalmisdir. Lakin, novbati illordo koskin iqtisadi gerilomo
miisahido olunarag, 2017-ci ilds 6.9 milyard dollar vo 2018-ci ilds iso 7.2 milyard dollar
hocmindo geydo almmusdir. Gordiiylimiiz kimi, yuxarida Latin Amerikas1 olkalori
igtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin rolu vo doyismasi rogomlords do 6z
oksini tapmisdir.

Latin Amerikas1 6lkalorinds Odanis balansmin ragomlari beynalmilallasdirma
strategiyalarinin bir gostaricisi kimi ¢ixig edir vo bolgadoki firmalar torafindan togib
edilir. Buna baxmayaraq, qloballasma prosesi kimi konsolidasiya olunur vo firmalar
global maliyys dévranlarma, BXI molumatlarina inteqrasiya olunurlar vo prosesin
miqyasini diizgiin qiymatlondirmok sansi oldo edirlor. Bu ¢argivads geyd olunan
molumatlar elan edilmis investisiya molumatlari vo satinalinmalar haqqinda asash
molumatlara slave olunmusdur. Latin Amerikasi firmalarinin ev bazarlarindan konarda
ixtisaslasan oan boyiik transportasiyalarin bir ¢oxu beynoalxalq sartlor asasinda tabii
chtiyatlarin istismari, emali vo yeni firmalar torofindon xarici bazara ¢ixarilmasi tigiin
mexanizmlor aydin olmaga va tokmillasdirilmoaya baslanilir. Bu fonda, Cili vo Meksika
firmalarinin da etdiyi horokotlor gozlor 6niindadir. Oz golirlorini boyitmok vo
saxalondirmok ugrunda bir ¢ox bdyiik Meksika sirkatlori birlogdi. Yerli bazarda
tocrubalarini artirmagq, beynalxalq sirkatlorlo alagalor yaratmaq ve xarici bazarlara ¢ixis

aldo etmok mogsadilo bu proseslor son illordo daha da gliclonmisdir (“Foreign Direct

Investment in Latin America and the Caribbean” 2019), (“World Investment Report 2018”), (“World

Investment Report 2019” - unctad.org).

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkomizdo BXI-nin colb olunmasi mexanizmlorinin
tokmillasdirilmasini tomin etmok Ggciin xarici 6lka tacriibalorindon do yararlanmaqg
mutlag shamiyyat dasiyir. Ciinki, daxili va xarici bazarlarin tahlil olunmasi va regionda
olan investisiya tolobinin aragdirilmasi olduqca miirokkob bir proses olmagla yanas,
hassas Vo analitik yanasma talob edir. Bu tohlillor zamani birbasa olaraq IEO-lora nozor
salmaq da dogru deyildir, ¢iinki iqtisadiyyatin {imumi strukturu vo Olkodoki BXI
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potensiali dziililyiinds tam uygun bir miigayisa tolob edir. Lakin, biz BXI iizro az
hacmda manbalors sahib olmasina baxmayaraq, ugur qazanmis vo BXI colb olunmasi
sahasindo g0zo carpan doyisiklikloro nail olmus olkalora nozor salmaq daha uygun
gorundr. Bunun Ggin ise Karib danizi otrafindaki 6lkalor vo Latin Amerikasi 6lkaloring
nozar salmaq ideal bir secimdir. Latin Amerikas1 6lkalori (Argentina, Braziliya, Cili,
Ekvador, Kolumbiya, Meksika vs s.) timsalinda bas veran doyisimlardon nozars almag
Vo Notica ¢ixarmaq miimkiindiir ki, hotta BXI (izre az hacmds monbalors sahib olmus
dovlatlor do investisiya vo biznes mihitini inkisaf etdirmok istigamotindo xususi
cohdlorlo 6z birbasa xarici investisiya hissalorini shomiyyatli hocmds artirmaga

gadirdirlor.

Il FOSIL. AZORBAYCAN iQTISADIYYATINA BiRBASA XARICi
INVESTISIYALAIRN COLB EDILMOSI VOZIYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinin

miasir durumu: dinamikasi va saha strukturunun tahlili
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Mistoqilliyini borpa etdiyi dovrdon etibaron Azorbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatinda bir ¢ox doyisikliklor bas vermisdir. Bu doyisikliklorin do bOylk
oksariyyati birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi ila slagodardir. Ke¢gmiso nozor
saldiqda vo xUsusilo do mustaqilliyimizin ilk dovrlorine baxdigda muharibanin milli
igtisadiyyata vurdugu zorarlor 6lks igtisadiyyatini ¢ox ¢atin bir voziyyoto salmasini
gormok mimkundir. Bu vaziyyatdoan iss tok ¢ixis yolu dlkanin tobii resurslarindan
somarali istifado etmok vo yaxud xarici investorlarin maragini bu tobii resurslarin
istehsalatina yonoaltmok idi. Tabii olarag, bizim 6lkamizda tarixan an zongin resurs neft
Vo tobii qaz ehtiyatlar1 olmusdur. Halo SSRI dovriinda bu sahays yonoldilon diggat va
investisiyalar neft vo gaz senayesinin inkisafi iiciin sorait yaratmmsdir. Lakin, SSRI
dagildigdan sonra vo diinyada iqtisadi bohranin baglamasi Azorbaycanda da
iqtisadiyytin digor sahalori kimi bu sahoys do ciddi zorbolor vurdu. Sovet Sosialist
Respublikalari ittifaginin (SSRI) avvalki Glkalori vo Azorbaycan dovlati arasinda
qarsiligh iqtisadi minasibatlorin dayanmasi, 0lka orazisinds geyri-stabil vaziyyatin
movcudlugu, maliyys vasaitlorinin va texniki-texnoloji tochizatin sifira enmasi vo .
kimi monfi amillor neft-qaz sonayesi saholorini ¢ox ¢otin bir vaziyyato salmisdir.
Umumiyyatla, mistoqilliyinin ilk 10 ilinds iqtisadi sahods Azorbaycan hékumotinin
qarsisinda duran baslica masalalordon biri - hamin doévr Ugilin xarakterik olan son
daracadomohdud imkanlar daxilinds Olkads igtisadi canlanmani tomin eda bilacok
investisiyafoalligini yaratmaq {iglin - noyin bahasma olursa olsun, 6lkoyo Xarici
investisiyalarincalb edilmasina nail olmaq idi. Mustaqiliyini alda etmis Azarbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatma BXI calb edilmosina toxmini 1995-1996-c1 illordon
baslanilmasini  sOylomok mumkundar. 1991-do 6lko olarag, mustagilliyimiz
qazanildigdan sonra baslangicda gOrilon siyasi-igtisadi qeyri-sabitliyin  1994-in
axirlarinda qarsisinin alinmasi, davam etmokds olan Qarabag miinaqgisosindo atoskos
aldo edilmosi, homginin, 1994-iin sentyabr ayminda 6lkomizin tarixinds birinci
beynolxalq neft sazislorindon biri olmus “Azori-Cirag-Glnosli” layihasi (izro Hasilatin

Pay Bolgusi Sazisinin (HPBS) imzalanmas1 Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatina
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BXI yonoldilmasina tohfosini verdi. Bundan sonra 1994-(n sentyabr aymimn 20-si
Bakida Xozor donizinin Azorbaycana aid olan orazisindo "Azori" vo "Ciraq"
yataqlarmin darinliklorinds yerlosmis hissalorinin birlikds islonilmasi, ¢ixarilan neft
ehtiyatlariin pay soklindo bolisdiiriilmoasi hagqinda diinyada 11 noahong neft sirkotlori

ilo baglanmis miigavilo - Osrin Miigavilasi imzalandi (9srin miqavilosi (Azorbaycan

Respublikasi Energetika Nazirliyi) http://www.minenergy.gov.az/index.php/az/19-

energetika/neft/315-esrin-mugavilesi).

Bununla da birbasa xarici investisiyalar Azorbaycana axmaga basladi. Amma, bu
layiholor do yetorli deyildi. Baki - Supsa vo Baki - Novorossiysk boru komori
Azorbaycan Respublikasinin ¢oxalmaqda davam edon boyik neft hocmini xarici
bazarlara ixrac olunmasi iqtidarinda deyildi. Mohz bu saboabdoan baslica ixrac-neft boru
Komorinin tez bir zamanda ingasina zarurat yarandi. Belo olan halda iss 2006-nin
mayinda Azorbaycan Respublikasinin ixrac etdiyi neft Baki-Thilisi-Ceyhan boru
komoari ilo Tirkiyanin Ceyhan limanina ¢atdirildi. Bu giin Baki - Thilisi - Ceyhan neft
boru komori, eyni zamanda, Umumilikdo beynalxalg enerji tohlikasizliyi sistemi
baximindan, eloca do neft ixraci1 sahasinda 6lkomizlo ugurlu torafdasliq edon bir ¢ox
Olkalor, xisusilo do Moarkazi Asiya dovlatlori nazorindon do ¢ox 6nomli rol
oynamaqdadir. Homginin, neft vo gaz sonayesinin inkisafi ¢argivoasinda xarici 6lkalor
ilo bir goxsazislor vo migavilalor olds olundu. Butun bu iralilayislor Azarbaycan
Respublikasi igtisadiyatina ilk birbasa xarici investisiyalarin foaliyyatinin baslamasina

va digar xarici investorlarin da maraqglarinin calb edilmasine boyuk 6l¢tids tasir gostordi

(Hasilatin Pay bolgiisti Sazislori https://www.taxes.qgov.az/az/page/hasilatin-pay-bolgusu-hagginda-

sazise-dair-protokollar-psa).

Lakin, bitin bu miqavilolor Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft vo qQaz
sonayesinin iralilomasina sobab olsa da zaman kecgdikca geyri-neft sektoru va basqa
saholorin zoaif inkisafina vo birbasa xarici investisiya hacminin azalmasina sabab oldu.
Tobii ki, Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin bohran vaziyyatindon ¢ixmasini va

0zlno golmasini neft vo gaz sektoruna yonoldilon birbasa xarici investisiyalarin
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hacmina borcluyug. Amma, bir yerdon sonra geyri-neft sektorunda gerilomo miisahido
edilir vo bu da iqtisadiyyat: geriyo aparir. Olks iqtisadiyyat1 “holland sindromu”
tohlikesi ilo Uz-Uzo qalir. Iqtsadiyyatdaki bu gerilomo iso biidco kasrinin
formalagmasina va ahalinin rifah saviyyssinin asagi diismasina sebab olur. Amma son
illordo Azorbaycan Respublikasinda da qeyri-neft sektoruna BX1 calb edilmosi tiglin bir
cox todbirlor hayata kegirilib. Hoyata kecirilmis bir ¢ox iqtisadi islahatlar sayasindo
Olkodo enerji tohlukasizliyinin tomin edilmasi, Azarbaycanin dinya miqyasindada
enerji dastyicilart arasinda on etibarli ixracatgilardan birina, hamginin regiondaki
baslica tranzit morkozi halina golmoasi Uglin karbohidrogen ehtiyatlar1 hasilati, onun
diinya bazarma ¢ixarilmast moqgsadilo reallasdirilan nahong layihalor Avropa
Olkalarinin neft-qaz ilo tomin olunmasinda Azorbaycan Respublikasinin mihim
ohamiyyat kash etmasinas sorait yaratmisdir. Bu sahadan alds olunan galirlarin isa geyri-
neft sektoru sahslorinin inkisafina yénoaldilmosindan, xisusilo do bu sahalors birbasa
xarici investisiyalarin colb olunmasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasindoan bahs
olunur. Bundan basqa, miiasir marhalods geyri-neft sektoruna xarici investorlarin calb
edilmasi proseslorinin igtisadiyyat Gctin ohomiyyastindon va zoruriliyindon bahs
edilmisdir. Xiisusilo do, geyri-neft sektoru saholorinds yeni-yeni istehsal
muassisalarinin yaradilmasi va mixtalif is yerlarinin toskil olunmasi, nagliyyat, istehsal
vo kommunal infrastrukturun genis hacmds inkisafi, hamginin yeni sahiyys, tohsil,
idman komplekslorinin  vo mduassisalorinin insa edilmosi séziigedon dovr Ggln
batinliikds 6lkenin iqtisadiyyatindadayaniglivo dinamik iqtisadi artimin asaslarini
toskil etmigdir.Neftdon goalon golirlorin Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin
muxtalif sahalorinin inkisafi tgun kapital qoyuluslarina ¢evrilmoasi bazarin qorunmast
va global inkisafmeyillarinin konsepsiyalari ilo six alagalidir. Azarbaycanin qarsisinda
duran asas masalalardon biri do dlinya 6lkalarinin igtisadi artim va inkisaf stiratlori ilo

qarsilagdirildigda heg¢ bir halda geri qalmamaqdir (“Azsrbaycan 2020: Galocays baxis”
inkisaf konsepsiyasi https://president.az/files/future_az.pdf).
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Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasinin muasir durumunu tahlil edarkon geyds alinmis gostaricilora nazar salmaq
lazimdir. 1995 vo 2017ci illorin araliginda 6lkomizin iqtisadiyyatina comi 125.5
milyard dollar hocminde BXI daxil olmusdur vo bunlarm 96.1 faizi (vo ya 120.6
milyard ABS dollarindaki hocmi) 2000-ci vo 2017-ci illorin araliginda hoyata
kecirilmisdir. 2000-ci vo 2017-ci illorin araliginda 6lkays daxil olmus demok olar ki,
comi BXI-nin 29.2 milyard dollar1 (vo ya 24.2 faizi) Azorbaycan Respublikasi
hokumoti vo ayriligda ddvlotin vo 0zal sektorun firmalarinin vo muassisalarinin
beynalxalq maliyya-kredit toskilatlar1 tarafindan calb eda bildiklari maliyys kreditlori,
77.8 milyard dollar1 (64.5 faizi) birbasa investisiyalar soklinda, 217.7 milyon dollari
(0.2 faizi) neft bonuslari, qalan 13.4 mird. dollar1 (11.1 faizi) iss digar investisiyalar
(esason portfel investisiyalar) olmusdur. 2000-ci vo 2017-ci illorin araliginda
Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatina yonaldilmis 77.8 milyard dollar birbasa xarici
investisiyalardan da 66.8 milyard dollar1 vo ya 85.9 faizi neft sektorunda, galan 19.9
milyard dollar1 (14.1 faizi) isa geyri-neft sektoru sahalorinds hoyata kegirilmigdir. Son
on il arzinds iso 6lkemizin iqgtisadiyyatina 160 milyard dollar BXI calb edilmisdir,
2013-cu il Ggln iso Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina 28 milyard dollar
dayarinds — rekord haddo daxili vo xarici investisiya qoyulmusdur. Son on ildos
Sahibkarliga Komok Milli Fonduhesabma 1200 mln. manat doyarinda investisiyalar
yatirilmigdir Ki, bu da sahibkarlaragiizastli sortlarlo kreditlor verilmasinin naticasidir.
Bu todbirlor milli igtisadiyyatin inkisafinin stimullasdirilmasina, xdsusilo do ixrac
potensialinin tokmillogdirilmasina vo stimullasdirilmasina, bas veran prosesds 0zol
sektor vo sahibkarligin bir ¢ox subyektlorini do foalliga colb etmoaya va ixracyonumli

muassisalarin togkil olunmasina tokan vermisdi (https://bakuresearchinstitute.org/az/foreign-

direct-investment-in-azerbaijans-economy-current-status-development-trends-and

challenges/# edn7).

Azorbaycan dovloti indiki voziyystds 6lks iqtisadiyyatinin bir sira hadaflonan
saholorin rekonstruksiya olunmasi layiha va planlarmin maddi cohatdon tomin edilmasi
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ugln yetori godor xarici investisiya potensialina sahib deyil. Mohz buna goro do, neft
galirlorinin daha somorali istifado edilmasi, onun perspektiv imkanlarini artirir. Neft
sektorunun galirlorinin muxtalif dovlst progqramlari asasinda prioritet sahalars - geyri-
neft sonayesi saholorino, homginin Azorbaycanda sahibkarliq miiossisalarinin
sohmlarina yonlondirilmasi oan optimal variantlardan biri hesab olunur.Neft sektorunun
galirlari isashali galirlarinin, hamginin dovlatin galirlorinin formalasdirilmasinda on
asas bolgl va yenidan bolgi mexanizmloari vasitasilo formalasir vo inkisaf edir. Neft
golirlori iso istehlak vo yigim moqgsadi ilo bolundikds tokrar istehsal prinsipi
formalagdirir. Bugiin formalasan istehlak vo perspektiv golirlori arasinda kegidlorin
forma vo mozmunu, onlarin bolgisiinda, hamginin yenidon bélgisiinds mexanizmlarin
effektivliyini gostormokdadir. Umumiyyatlo, neft sektoru saholori perspektiv golirlor
yaradilmasina goro ilkin kapitali avoz etmolidir . Ogor Azorbaycan Respublikasi
iqtisadiyyatinda istehlak sferasi iiglin yalniz neft golirlorindon istifads edilsaydi, 0
zaman perspektiv galirlorin manbayi do azalmagq tahliikasi ila tiz-lizo galar va bununla
da Olko iqtisadiyyatinda geriloma bas verordi.Bunun Gcun do neft galirlorinin
somaraliliyi onun perspektiv galirlordoki rollari ilo hesablanir. Bu gin Azorbaycan
Respublikasinda neft goalirlori dovlat biidcasindan Sosial Mudafis Fondunda qagqin va
kockunlariictin bir dofalik xarclarina uygun ve yaxud davamli olaraq maddi manbayi
kimi ¢ixis etdiyi kimi Ozliyunds onun da saho kimi tokrar istehsali bolgi
sistemindoglobal vo yerli proporsiyalar1 yaradir. BXI-lorin iso miintazom olarag,
doyismaya meyilli olmasi da golirlorin bolgisinin xarakterinin formalagmasi
prosesindo do mistosna ohomiyyat kosb edir.Neft sektoru galirlarinin istifado
edilmasindan avval onun artimini Vo hacmini nazors almagla qorunmasi iisullarinin on
somorali variantlarimi tortib edilmasi metodologiyasini hazirlamaq mihim shomiyyat
kosb edir. Neft sektoru golirlorinin hacminin muioayyon edilmasi vo bu galirlorin
moqsadli sokilds istifado edilmasi Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin kompleks
inkisafi vostrateji mogsadlorinin asasinda 6ziiniin spesifik xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Xisusilo do, neft golirlorinin geyri-neft sektorunun inkisafinda vo birbasa xarici
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investisiyalarin colb edilmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi istigamatinda
effektivliyinin tomin olunmasi bu plan vo strateji mogsadlorin osas istigamatini
muoayyan edir. Onlarin artim temploarino uygunlasaragq, istifadasi templarini gqaldirmag,
homg¢inin onlarin istifado edilmosi vaxti oldo olunan effektivliyini dinyanin
banklarinda saxlamaqdan oldo olunan golirlordon ¢ox olmasi mogamlarini da
giymatlondirmok vo bu golirlorin birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi
istigamatina yonlandirmak vacibdir (Sokaraliyev 2011).

Azorbaycan iqtisadiyyatinin perspektivi lizra Strateji Yol Xaritolorinds birbasa
xarici investisiyalarin colb olunmasi, azad ragabst mihitinin yaradilmasi, diinya
bazarlarma ¢ixis imkanlarinin saxalondirilmasi vo intellektual milkiyyati inkisaf
etdirmoklo Azorbaycan Respublikasinin diinyanin iqtisadiyyatindaki moévgeyinin
guclondirilmasi, hamginin yuxar1 goliri olan Olkalorin sirasina daxil olmasi osas
istigamat olarag mioayyan olunmusdur. Homginin, bu Strateji Yol Xoritasinin
0zllylnds qisamiiddatli, orta vo uzunmaddatli dévr Gglin miayyan edilmasini va 2020-
yo godor igtisadiyyatda inkisafa nail olmagq {igiin strategiyalari,prognozlart vo planlari,
2020 — 2025 illorinin araligindak1 dévra géra uzunmiiddatli strateji baxis va 2025-don
sonraki marhaloya hadoflarini vo baxislarini ohate edir. Bu senadds yalnizca movcud
vaziyyatin diganostikasi va tohlilini deyil, hamginin talab edilon investisiyalarin natica
indikatorlarin1 ohateloyir. Burada dovlstin qoydugu investisiyalar tokan rolunu
oynamalidir vo iqtisadi inkisafin osasi iso 0zal sektor olmalidir. Xarici investisiya
aximlarmi calb etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasinda daha uygun biznes va
investisiya mahiti tomin olunacaq va 0zal sektorun bu proseslordoki faaliyyatinin
stimullagdirilmas1 ugrunda todbirlor gorilocokdir. Birbasa xarici investisiyalarin

moaqgsadli va planli tahlili 6lks igtisadiyyat1 ti¢iin dnomli bir prioritet istigamotdir
(http://e-ganun.az/framework/34254).
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2.2. Iqtisadiyyata birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinin hiiquqi-

normativ va institutsional bazasinin qiymatlondirilmasi

Miasir dovrds 6lks igtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi 6lkanin
idaro qurumlarmin asas diggat yetirmoli oldugu vo holl edilmasi 6nomli  olan
masalalardan biri hesab edilir. Bu istigamatda gorilmali an 6nomli islordan biri xarici
investorlar t¢lin milli rejimin formalasdirilmasidir. Samoarali investisiyavo biznes
mahitinin yaradilmasina gors hiiqugi - normativ bazanin tokmillogdirilmoasi mogsadi
ilo mévcud ganunvericilik tahlil olunmali va Xarici investorlar Gglin nozards tutulmus
dovlat tominatlar1 yenidon dayarlondirilmalidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda 6lkays xarici investisiyalarin colb olunmasi, xarici
investisiya sirkotlori vasitosilo Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatia irihacmli
kapital axinlarinin calb olunmasinda vo yonoaldilmasinda havaslondirmonin muvafiq
ganunvericiliklo asas muddoalar1 yaradilmigdir. Homginin, sahibkarliq, biznes vo
investisiya mahitinin do lazimi soviyyads inkisaf etdirilmasine gbra bir sira boyuk
hacmli islor goriilmiisdiir. "Investisiya faaliyyoti haqqinda" vo "Xarici investisiyalarin
gorunmasi haqqinda" 6lko qanunlar1 gobul edilmisdir vo bu ganunlarin osasinda,
dovlatimiz investisiyalar mahitinin vo bu mihitdoki faaliyyatin tonzimlonmasi tgtin,
goyulan investisiya kapitallarinin qorunmasi ii¢iin zomanatlor vermoakdadir vo bu
muhitdoki soraitin daha da yaxsi olmasina gora kompleks todbirlori togkil edir, bir sira
mexanizmlorin islonib-hazirlanmasina vo hayata kecirilmasina tokan verir, bu muhitda
0z foaliyyatlorini hayata kegiran subyektlorin islarini tonzimlamakdadir va sabitliyi
qorumaqdadir. Bundan olave, fiziki vo ya hiquqgi investisiya subyektlorinin
hiiquglarinin miidafio olunmasinda, hamginin, basqa 6namli todbirlorin hoyata
kecirilmasinds toskilatgr kimi do ¢ixis etmokdadir.  "Xarici investisiyalarin
gorunulmasi haqqinda" yenilonmis vo doyisikliklor aparilmis Qanun ilo Glkamizin

iqtisadiyyatina investisiyalar qoymus xarici investorlarin hiiquqi miidafis olunmasi,
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BXI-nin colb olunmas1 sahosi tctin milli subyektlor ilo baglanan kontrakt vo
sazislorinin sort vo gaydalarinin icrasima dovlatin nozarstinin xisusi mexanizm vo
vasitolori mioyyan edilmisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyatinda diinyanin investisiya sirkotlorino, o cuimladon hiquqi vo ya fiziki
soxslordon ibarot olan investisiya subyektlorino edilmis bir ¢ox tominat yerli
ganunvericilik ilo birlikds ratifikasiya (sazislor, miqgavilalor) imzalanmasi, ali dovlot
hakimiyyati orqani torofindon dovlstin milvokkil soxsinin imzaladigi beynalxalq
mugavilonin tasdiglonmasi, geyd olunan va edilon ¢ox torofli migavilalor vasitasilo
tonzim olunur. Digoar ddvlatlor ilo imzalanan garsiligh tosviq vo mudafioyo aid ikili
mugavilalalor bu Olkalora moxsus investisiya subyektlorinin daha ciddi midafis
olunmasi Ugln ¢ox 6namlidir. Hazirki dovrde, Azarbaycan Respublikasiyla diinyadaki
bir gox 6lkalar qarsiliqlt olaraq toxmini 30 - a qoadar bels tipli miqavilalor va sazislor
imzalayiblar, Azorbaycan Respublikasinin mosul soxslori vasitosilo diinyadaki 53
muxtalif 6lkanin masul saxslori qarsiliglt olaraq, hokiimatlorarasi dévlot komissiyasi
yaradilmasina ugurla tosobbls gdstormis vo hoyata kegirmislor. Hom do kegmis SSRI
dovlatlorinin arasinda da iki torafli sazislordon basqa investisiya yatirimlarinin qarsiliql
mudafio olunmasi vo stimullagdirilmasima dair ¢oxtarafli konvensiya (har hansi bir
mosala barasinda dovlstlor arasinda baglanan miigavils, sazis) imzalandigi malumdur.
Homin sonadlorin sirasina 1993-iin 24 dekabrindan etibaran aktivliyini goruyan
investisiyalar sahasindoki omokdasliq vo inkisafa aid sazisi, homginin 1997-in 28
martinda imzalanan xarici investorlarin miidafio olunmasi1 haqqinda konvensiyani da
daxil etmok mimkunduir. Homginin, 6lkomizin igtisadiyyatina yonoldilon birbasa xarici
investisiyalarin ¢oxaldilmasi vo stimullasdiric1 tadbirlorin goérilmasi mogsadi ilo
Azarbaycan Respublikast UTT (Umumdiinya Ticarot Toskilati), Avropa Ittifaqr, BMT,
MDB (Mustoqil Dovlstlor Birliyi), GUAM, 19T (Islam ©mokdasliq Taskilati), Qara
Doniz Iqtisadi ®mokdasliq Taskilati, Diinya Banki, Beynolxalqg, AYIB (Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Banki), Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki, Valyuta

Fondu, Qara Doniz Ticarat va Inkisaf Banki, Beynoalxalg Maliyys Korporasiyasi Va S.
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beynolxalq igtisadi togkilatlar ilo vo maliyys qurumlariyla do qarsiliqli faaliyyst gostorir
Vo amokdasliq edir.

Qeyd olundugu kimi, Azorbaycan Respublikasinda foaaliyyat gdOstoron Xarici
investorlarin hiiquqlarinin tomin olunmasi {iciin an 6nomli addimlardan biri milli
rejimin formalasdirilmasi hesab edilir. Milli rejimin formalasdirilmas1 Azarbaycan
Respublikasi iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasina va tatbiq
edilmasino do tominat vermokdodir. Qeyd edilon tominatin “Xarici investisiyalarin
qorunmasi haqqinda” , “Investisiya foaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasimnin
qanunlariyla da birlikds, baslica olaraq Mulki Macallo, GOmrik Macallasi, Vergi
Mocallasi, Valyutalarin tonzimlonmosi barssinds ganun vo basga ganunvericilik
aktlariyla da tosdiq edilmasi labliddir (ibadoglu, 2017).

Mixtalif istehsal-sanaye miiassisalori vo firmalarinin tasis edilmasi glin dastok
gOstarilmasi, hamginin yerli va regional istehsal-sonaye saholarinin inkisaf etdirilmasi
{iciin BXI-nin yonaldilmasi proseslorinin arasdirilib tahlil edilmasi vo tosvigi magsadi
ilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 2016-nin 17 yanvarinda 745 saylt Forman
ilo “Investisiyalarin tosvigiylo bagl olave todbirlor hagqinda”, homin ilin (2016) 20
aprelinda 877 sayli Forman ils “Investisiyalarin tosviqi sanedini almis hiiquqi soxslore
Vo fordi sahibkarlara texnikanin, texnoloji avadanliglarin vo qurgularin idxali ti¢iin
tasdigedici sanadin verilmasi Qaydas1” va hamin giin (20.04.2016) tesdiq olunmus 878
sayli Forman ilo “Investisiyanin hoyata kegirildiyi igtisadi foaliyyat sahslori, investisiya
layihasinin hacmi ilo bagli minimal moblog vo hayata kegirilocoyi inzibati orazi
vahidlori” Kkimi todbirlorlo investisiyalarin togviq olunmasi {iglin mexanizmlor
yaranmig, istehsal-sonaye saholorindo foaliyyst gostoron hiiquqi soxslor vo fordi
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin gomriik va vergi guzastlorini qgazanmasina

da uygun sorait yaradilmisdir (Azarbaycan Respublikasimin Odliyys Nazirliyi normativ hiiqugi

aktlarin vahid internet elektron bazast http://www.e-ganun.az/framework).

Umumiyyatlo, biznes va investisiya mihitindo vacib olan mévzulardan biri do

Olkodoki wvergi rejiminin durumuyla olagoalidir. Yerli vo xarici investorlar ilo
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munasibatdo diinyanin bir ¢ox dlkalori Kimi Azarbaycan Respublikasinda da bir sira
ganunlar va tonzimlomalor hoyata kegirilmisdir. Olkoamizda bu munasibatlor 2000-ci
ilin 11 iyulunda tasdiglonan “Azarbaycan Respublikast Vergi Macallosi” 905 sayli
Qanunla tonzim olunur. Onu da bildirmak yerina diisordi ki, son dovrlords sosial sigorta
Odonislori va vergi ucotlart doracalarinin do azaldilmasi ugrunda bir sira tadbirlar hoyata
kegirilmokdadir. Umumiyyatls, bu proses 1998-in aprel aylaridan bori davamli olaraq,
hoyata kecirilmokdadir. Togkilat vo miassisalorin monfast vergisi doracalori 35 faizdan
20 faizo, hamginin eynils alava dayar vergisinin (9DV) daracalari 28 faizdon 18 faizo
godor bu muddst orzinds azaldilmisdir. Bundan basqa, fiziki soxsloro aid olan
galirlardan tutulmagda olan vergi daracasinin maksimal hadlarinin 55 faizdon 35 faiza
godar, onlarin sosial sigorta ayirmalarina nazards tutulan daracalorin 40%-don 22%-o
godar endirilmasi do nozards tutulan amillordon bir negasidir. Butlin bunlardan slavs,
nozoards tutulan bir sira vergi va orarlarin logv olunmasina gora dévlot vergilori 15 ikan
9-a diusmiisdiir vo regionlar Uzro kond tosorriifati istehsalati sahadindo foaliyyat
gOstoran fardi sahibkarlar vo hiiquqi soxslorin torpaq vergisini ¢gixmaqla, qalan vergi vo
Odonislordon azad olunmasi da yerli va xarici investorlara Gstlnlik verarak, onlarin
vergi yuklorinin azalmasina xidmot etmisdir. Homginin, gomriik orqanlart va
qurumlarinin faaliyyat istigamatlorinin beynolxalq standart normalara uygun olaraq
tonzimlonmasi vo gomriik proseslarinin oldugca sads va soffaf hala gatirilmasi tgtin do
2011-in 24 iyununda 164 sayli Qanun ilo tasdiglonon Gomriik Macallasi do qlivvaya
minmisdir. BUtln bunlar hiiqugi cohatdan bu sahaya gostarilon diggotin xtsusiliyini oks
etdirir.

Qeyd etmisdik ki, investisiya foaliyystino maragin bdyiik olmasi vo tolabat
amillori nishaton IEOO-lar (igiin xarakterikdir. Bunun naticasidir ki, bu iqtisadiyyatdaki
tonoazziiliin qarsisinin alinmasi vo Umumilikds iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi tolobati
Vo maragindan yaranan zoruri sortlordon biridir. investisiya foaliyyeti vaxt investisiya
subyektlorinin Ozindn maliyys vasaitlorinin banklara yox, birbasa olaraq nozoards

tutulan sahaloro colb olunmasi iigiin hiiqugi miihitin inkisafi zoruridir. Investisiya
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foaliyyatindos hlqugi muhiti xarakterizo edorkon dovlstin konkret qaydalari, qorarlari,
qanunlari vo normativ aktlarini nazors almagla BXi-nin millilosdirilmesini, investisiya
foaliyyoti ilo mosgul olmaq iigiin zoruri olan soraitin yaradilmasim veo BXi-nin
tominatina zomanatlotin verilmasini (hiiqugi taminatlar) anlamaqg 6namlidir. Normativ-
hiquqgi sanadlars istinadan investorlar 6z maliyys vasaitlori vo faaliyyatlori barado
osaslar goturorok, 0z investisiya proseslorini hoyata kegirirlor. Dovlot torafindon
verilmis tominatlar hom yerli, ham do xarici investorlar Ggiin eyni doracods noazars
alinmalidir. Homginin, Olko iqtisadiyyatindan kapital axmin uzaqglasmasini
dayandirmaq da bu tominatlar vasitesilo mimkindur. Huqugi-normativ - vo
institutsional bazanin formalasdirilmasi zaman konkret qanunlardan basga miiayyon
sonadlarin va hlqugi-normativ aktlarin gqobul olunmasi da miithiimdiir. Bu sanadlor
gomrik, vergi, bank, sigorta vo basqa miinasibatlorlo miayyonlosdirilmelidir. Olkado
investisiya faaliyyati ilo moasgul olan miivafiq qurumlarin da yaradilmasi an vacib
amillardan biridir. Bu ciir qurumlar dovlat (nazirliklor, idaralar, sébalar, komitalor va
s.), 0zal (birliklor, agentliklor va s.) va qarisiq (komitalar, idaralar, birliklor, agentliklor
Vo s.) formalarinda olur. Bu cur toskilatlar ¢ox nadir hallarda investor rolunda ¢ixis
edirlor. Onlarin faaliyyot ohatosi iiciin BXI-ya ehtiyaclari olan daxili prioritet sahalorin
mUoyyon olunmasi, xarici investisiyalarin tosviq olunmasi, koordinasiya olunmasi vo
onlardan samoarali istifads edilmasi, 0 ciimloden BXI-nin istigamatlondirilmasi mévcud
tolobatlar soviyyasindo miuvafiq layihalorin hazir olunmasi vo onlarin hoayata
kecirilmasi, hamcinin hiquqi sahads zaruri todbirlorin hayata kecirilmasi va s. aiddir.
Xarici kapitalin, texnikanin, texnologiyalarin, homg¢inin bagsqa zoruri istehsalat
vasitolorinin Respublikamiza calb olunmasi belo proseslords shamiyyatli rol oynayair.
Bunun Gglin da xarici kapitalin 61k iqtisadiyyatina calb olunmasi {i¢iin miivafiq ganun,
normativ akt vo Qorarlarin qobul edilmasi on Onomli sortlordon biridir. Xarici
investisiyalara sahib muassisalor Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyi, hamginin
digar dovlatlarin mivafig ganunvericiliklorinds miiayyan olunmus sart va prinsiplara

omal etmoklo Azarbaycan Respublikasinda vo Xaricds hiiquqi soxs hiiquglarina malik
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olan toromo mduassisalor, habels filiallar vo nlimayondsliklor yaratmaq hiiquglarina
malikdirlor. Xarici hiqugi vo fiziki soxslor Azarbaycan Respublikasinin arazisindoki
oksar miossisa vo firmalarin istiqrazlarini, sohm kagizlarini vo basqa qiymatli
kagizlarini satin ala bilarlor (Isayev, 2011).

Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin 2016-c1 il ii¢lin vo bundan 3 il
sonrani ohato etdiyi dovr arzindos sosial va iqtisadi inkisafinin konsepsiya va prognozun
gostoricilori osasinda, Azerbaycan Respublikast Hokiimotinin 0lks iqtisadiyyatinda
2016-2019 illori araliginda investisiya miihiti vo sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf
etdirilmoasi mogsadi ilo bu miihitin daimi olaraq stimullagdirilmasi, bu sahalor gin
hiqugi-normativ v instutsional bazanin, o climladon movcud ganunvericiliyin daha da
tokmillosdirilmosi, BXI vo yerli investisiyalarin, an son texnologiya vo texnikalarin,
muasir idaroetmatoacriibasinin calbi vo bununla da yuxar1 keyfiyyotdo foaliyyoto nail
olmag1 hadoflomisdir. Homginin, hiiqugi-normativ sferada olan hazirki problemlarin
hall olunmasi da yaxin galocokds bu muhitin hiquqi va instutsional aspektlarinin
tokmillosdirilmosindon birbasa olaraq asilidir. Xiisusilo, son illordo Azarbaycan
Respublikast Hokiimoati bu yolda ciddi addimlar atmisdir. Azorbaycan Respublikasi
Hokumati muraciat edarak, Beynalxalq Maliyys Korporasiyasi tarafindon goalon dostok
vasitosi ilo Diinya Banki nozdinda foaliyyat gostoran FIAS (Xarici Investisiya Maslohot
Xidmati) Azorbaycan Respublikasinda investisiyalar miihitindo monitoring aparmisdir
vo bu mihitdo daha yaxs1 naticalora nail olmagq moagsadi ilo birlikds todbirlor plani
mioyyan etmisdirlor. Bu todbir vo planlarin icra olunmasi yolunda atilan ilkin
addimlardan on baslicas1 da Azarbaycan Respublikasinda Investisiyalarin Tosviqi vo
Maslohat Fondunun yaradilmasi olmusdur. Bu fond asas moagsad olarag, daha miinbit
biznes va investisiyalar mihiti yaratmag, bu muhitdaki hiiquqi normalari, ganun vo
qaydalar1 tokmillosdirmok Vo bunlarin diizgiin icrasina nozarati tomin etmok,
sahibkarliq miihitinde Umumi madoaniyyatin artirilmasi, eynilo do investisiyalar
mahitindoki foaliyyatin informasiyalar tominatinin daha da tokmillosdirilmosi

yoniinids todbir va planlarin tatbiq olunaraq, reallasdirilmasindan ibaratdir. Homginin,
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bu sahalordo foaliyyotini davam etdiron basqa qurumlarin dostoklonmasi, onlara
tominatlar verilmasi vo elaco do bu qurumlar ilo méhkom omokdasliq miinasibatlori

formalasdirmaqdan vo bu miinasibatlori gorumagdan ibaratdir (ibadoglu, 2017).

2.3. Azarbaycandaki investisiya miihitinin xarici investorlar ii¢iin calbediciliyinin
giymatlandirilmasi: beynalxalq reytinglorin askara ¢ixardigi problemlar

Umumiyyatlo, Xarici igtisadi olage vo minasibatlorin giiclonmasi, bu sahodo
cografiyanin daha genislondirilmasi milli igtisadiyyatda movcud olan bir ¢ox forgli
saholoro birbasa xarici investisiyalarin yOnaldilmasini siratlondirir. Azarbaycan
Respublikasi hor zaman basqa dovlotlorlo, xlsusilo do qonsu dovlatlorlo iqgtisadi
alagolorini inkisaf etdirmoaya Vo qarsiligli investisiya faaliyyatinin inkisafinda miiayyon
iraliloyislora nail olmaga ¢alismisdir. Azarbaycanda kifayat godor mazutehtiyatlarinin
olmasi, hamg¢inin dizel yanacaginin, avtomobillor va tayyarslor (aviasiya) liclin yanacaq
chtiyatlarinin ¢ox olmasi qonsu 6lkalara ixrac etmasi tigiin sorait yaradir.

Qeyd olunmalidir Ki, Azarbaycan Respublikast hom IEO vo IEOO-lora neft
mohsullar1 ixrac edir. Azarbaycanin bir ¢ox Diinya o6lkalori ilo qarsiligh igtisadi
alagalori moveud olsa da, bir sira 6lkalor bu iqtisadi slagelords daha foal istirak edir.
Bu 06lkalordon Gurcustani, Turkiyani vo Ukraynani 0lkomizdoki neft mohsullarinin
boylk hissasino asasan idxal proseslorinds yaxindan istirak edon 6lkalor kimi geyd
etmok xisusilo oshamiyyatlidir. Xdisusilo, son illordo Tirkiys vo Gurcustan ilo six
igtisadi olagelor bu 6lkalorlo Azaorbaycan arasinda investisiya faaliyyatinin inkisaf
etmosino gotirib ¢ixarmisdir.  Azorbaycan-Turkiys iqtisadi olagelori  6lkomizin
mastaqilliyinin ilk illarindon etibaron inkisaf etmoys baslamigdir. Bu giin Azarbaycan
va Tirkiys arasinda miixtalif sahalor Uzra tesis edilmis bir sira birga mexanizmlar
foaliyyat gostormokdadir. Bunlardan xususila, Azarbaycan-Turkiys Yiksok Saviyyali
Strateji ©mokdasliq Surasi, Azarbaycan-Tirkiys Hokumotlorarast Miistarok Iqtisadi
Komissiya, Kand Tosarriifat1 Icra Komitasi, Quru Nogliyyat: Birga Komissiya, Gomriik

Moasalalori Uzra Birgo Komito kimi mexanizmlori vurgulamaq olar. 2018-ci ilin
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statistikasina ~ nozor  saldiqda,  Azorbaycan  Respublikasinin  Tiirkiyanin
iqtisadiyyatindaki BXI-nm comi miqdar1 14,5 mird. ABS dollar1 soviyyssinda
giymatlondirilir. Turkiys do 6zllylndo Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina a 11,8
mlrd. ABS dollar1 investisiya yatirmigdir vo bunlarin 9,1 mlrd. ABS dollarina godori
neft sektoru saholorino yOnaldilmisdir. Turkiya Cimhuriyyati Azorbaycan
Respublikasinin qgeyri-neft sektoru sahalorino 2,7 milrd. ABS dollar1 hacminds
investisiya yerlosdirmisdir ki, digar Olkalor ilo migayise etsok birinci yerdodir.
Azorbaycan Respublikasinda Tirkiysnin investorlarinin yonoaltdiyi kapital vasitasilo
3400-a0 qodor sirkatlor, Turkiya Cumhuriyyatindoysa Azarbaycan investorlarmin

yonaltdiyi kapital vasitasilo 2400-o gadoar sirkatlor foaliyyatini davam etdirmokdadir
(Azorbaycan Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi sayt1 https://economy.gov.az/ |,
https://banker.az/az%C9%99rbaycan-turkiy%C9%99-iqtisadiyyatina-14,5-milyard-dollar-
investisiya-yerl%C9%99sdirib/).

Azorbaycan 2018-ci il orzindo Giirciistan iqtisadiyyatina timumi olaraq 240
mln.dollar miqdarinda investisiya qoymusdur. Bu haqda Giirclistanin Milli Statistika
Idarosinin baslica hesabatinda molumat verilir. Sonaddo geyd olunur ki, xarici
investisiyalarda Olkomizin pay1 19,5 faiz toskil edib vo Azorbaycan 2015-ci ildan
"Giirclistanin bir nomrali investoru” fikrini qoruyub saxlamaqdadir. 2019-cu il
Azorbaycanla Giirciistan arasinda ticarot dovriyyasi artaraq 580 mln. dollara ¢atib. 700-
don ¢ox Azarbaycan sirkatinin Giirciistanda ugurlu faaliyyatini vurgulayan iqtisadiyyat
naziri diggeto ¢atdirtb ki, Azarbaycanda 300-don artiq Giirciistan sirkati foaliyyat
gOstorir. Indiyadok Azorbaycandan Giirciistana 3,2 mird. ABS dollar1 investisiya

yatirtlib vo  Azorbaycan sirkatlori qonsu oOlkado osas vergi 6dayicilarindandir

(Giirciistanin Milli Statistika Idarasinin rosmi sayt1 https://www.geostat.ge/en)

Umumilikda, Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda calb olunmus birbasa
xarici investisiyalarin neft-qaz vo geyri neft-qaz sektorlar1 tizro migayiss apardiqda
daim kiskin forq yaranirdi. Lakin, son illorde aparilan iqtisadi islahatlar noaticasindo

birbasa xarici investisiyalarin qeyri-neft sektorunda oton illora nisboton gismon payinin
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artigini miisahido etmok muimkindir. 2019-cu ilin rlblori Uzro birbasa xarici
investisiyalarin imumi hacmina, neft-qaz vo geyri neft-qaz sektorlarindaki hacmina

nazoar salaq:

Qrafik 2: Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin hacmi 2019
(rtblar tzra, min. dollarla).
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda muioallif
torafindon hazirlanmisdir.

Qrafikdon gors bilarik ki, 2019-cu ilin 1-ci ribi tzro Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin pay1 808.7 min. ABS dollar1 hacminda
olmusdur. Bu investisiyalarmm 682.1 min. dollar1 neft-qaz sektoruna yonaldilmisdir.
Qeyri neft-gaz sektoruna iss 126.6 min. dollar birbasa xarici investisiya yatirilmisdir.
2019-cu ilin 2-ci riblindos iso neft-qaz sektoruna qoyulan birbasa xarici investisiyalarin
hacmi 828.1 min. dollar hacminds olmusdur ki, bu da 2019-cu ilin digar ribloari ilo
miqgayisado on yuksok g0storicidir. Buna baxmayaraqg, 2-ci ribds geyri neft-qaz

sektoruna yatirilan birbasa xarici investisiyalarin hocmi 110.8 min. dollar hacminds
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qiymatlondirilmisdir ki, bu da digar riblor ilo migayisodos on asag1 gostoricidir. 2019-
cu ilin 3-cl rubt Gzra iso birbasa xarici investisiyalarin hacmi neft-gaz sektoru zro
738.4 min. dollar vo qeyri neft-gaz sektoru Uzro 183.7 min. dollar olaraq
hesablanmisdir. 3-cl rlbds geyds alinan geyri neft-qaz sektoru Uzro birbasa xarici

investisiyalar hacmi il arzinds oan yiiksok haddine ¢atmisdir (Azorbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasi).

Qrafik 3: Canubi Qafqgaz regionu tzra 2014-2019-cu illar Uzra 6lkalorin iqtisadiyyatinda
birbasa xarici investisiyalarin hacmi (min. dollar ils).
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Manba: “World Investment Report 2019”
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?  publicationid=2460 —un  malumatlan
osasinda miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

“World Investment Report 2019 —un molumatlari asasinda hazirlanan Diagram
2-do Conubi Qafgaz regionu Uzro birbasa xarici investisiyalarin 2014-2019-cu illor
arzinds besillik statistikast oks olunmusdur. Bu diagram osasinda Conubi Qafgaz
regionu Olkalori olan Azarbaycan, Gurcistan vo Ermonistanin illor orzinds 6lko
iqtisadiyyatina coalb etdiyi birbasa xarici investisiyalarin miqdarin1 miiqayiso etmok
mumkunddr. Buradan gorindiyd kimi, Azarbaycan Respublikasi 6z iqtisadiyyatinda

birbasa xarici investisiyalarin hocmino goro digar Glkoloro nisbaton askar farglo
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irolidadir. Bu investisiyalarin bdyilk miqdar1 neft-qaz sektoruna yatirtlmigdir.
Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin miqdar1 2014-
ci ildo 4430.4 miIn. ABS dollar1 hacminds olmusdur. 2015-ci ildo isa bu mablag
azalaraq, 4047.7 mln. ABS dollarina enmisdir. Umumiyyatlo, 2014-cii ildon etibaron
dayanmadan neftin giymatlorinin diismasini nozaro alsaq bu ¢ox yaxsi gostaricidir.
2016-c1 ilda isa son 5 ilin an yiiksak gostaricisi 4500.0 min. ABS dollar1 mablogi geydo
almmusdir. Sonraki illar arzinds isa 2017-ci ildo 2867.0 min. dollar va 2018-ci ilds
1403.0 mln. ABS dollar1 hacminds olaraq, enis yasamusdir. Giirciistana nozor saldiqda
iISo birbasa xarici investisiyalarin daha ¢ox xidmot Vo turizm sahalorine
yonlondirildiyini miisahido etmok mimkundir va bunun naticasidir ki, 5 il arzinds
birbasa xarici investisiyalarin hacmina kaskin farglor miisahids olunmayib. Giirciistan
iqtisadiyyatina 2014-ct ildo 1818.0 mIn. ABS dollart mabloginds, 2015-ci ilds 1652.5
min. ABS dollar1 mablaginds vo 2016-c1 ilds isa 1565.8 min. ABS dollar1 miqdarinda
birbasa xarici investisiya yatirimlart olmusdur. Bu 3 il arzindo birbasa xarici
investisiyalarin hocminin azalan meyilds oldugunu gérmok mimkinddr. Lakin, 2017-
ci ilda 5 ilin an yuksok gostaricisi 1894.5 min. ABS dollart mablaginds birbasa xarici
investisiyalar geyds alimmuisdir. Maraqlidir ki, 2018-ci ildo Gircistanda da eynilo
Azorbaycanda oldugu kimi 5 ilin on asagi gostoricisi 1232.4 min ABS dollan
moblagindo birbasa xarici investisiyalar geyds alinmigdir. Bu regionda on asagi
gOstaricilor Ermanistan iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin hacminds geydo
alimmusdir. Ragomlara baxdigda vo regionun digoar dlkalari ilo migayiss etdikds burada
movcud vaziyyatin neca acinacaqli olmasii gérmok muimkindtr. 2014-ci il Ugln
403.9 min. ABS dollar1, 2015-ci il Gglin 5 ilin on asagi gostoricisi 178.3 min. ABS
dollar1 geydes alinmusdir. 2016-c1 il Giglin 5 ilin an yiksak gostaricisi olaraq 338.1 min.
ABS dollari, 2017-ci il 249.8 miIn. , 2018-ci ilds iso 254.3 mIn. ABS dollar1 hacminda

birbasa xarici investisiyalarin hacmi geyda almmisdir

(https://unctad.org/en/pages/Publication\Webflyer.aspx?publicationid=2460

https://www.geostat.ge/en).
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Conubi Qafgaz regionunda Azorbaycan Respublikasinin birbasa xarici

investisiyalarin hocmina gors lider oldugunu gérmok miimkiindiir. Lakin, diinyanin bir
sira yeni sanayelosmis va inkisaf etmis olkolorinin gostaricilari ilo mlgayiss etsok,

Azorbaycan Respublikasinin  iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin

saviyyasinin mugayisa olunan 6lkalora nazaran oldugca gerido galdaigini miisahido

etmok mimkundur:

Qrafik 4: Azarbaycan Respublikasi, Misir, Polsa vo indoneziyanin igtisadiyyatinda 2014-2018
— ci illar Uzra birbasa xarici investisiyalarin hacmi (min. dollar ils).

Olkalor iizra birbasa xarici investisiyalarin hacmi
2014-2018 (mln. dollar ils).
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Polsa 14268.7 | 15270.8 | 15690.1 | 91785 | 11476.2
=>=Iindoneziya | 21810.5 | 16641.5 | 3921.2 | 20579.2 | 21979.8

Manba: “World Investment Report 2019”-un molumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir
https://unctad.org/en/pages/Publication\WWebflyer.aspx?publicationid=2460

Qrafik 4-do Azorbaycan Respublikasi ilo diinyanin miixtalif regionlardaki qonsu
dovlatlorino nisbaton daha inkisaf etmis vo Olko iqtisadiyyatlarinda birbasa xarici
investisiyalar Gzroa lider olan 6lkalorin migayisasi oks olunmusdur. Simali Afrika
regionundan Misir, Sorqi Avropa regionundan Polsa vo Conub-Sargi Asiya
Olkalorindon son illordo xiisusi inkisafi ilo digget ¢okon Indoneziya niimuno olaraq
gotlirilmisdiir. 2014-cu il Gglin Azorbaycanda 4 430.4 min. dollar, Misirds 4 612.0
mln. dollar, Polsada 14 268.7 mln. dollar vo Indoneziyada 21 810.5 mln. dollar hacmino
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birbasa xarici investisiyalar qeydo almmusdir (“Qlobal Iqtisadiyyat”  sayti

https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/capital investment/).

Misirdo birbasa xarici investisiyalarin yonoaldiyi sahoslor daha cox neft-qaz
sahalarina vo Kigik bir hissasi isa geyri-neft sektorunda mixtalif mohsullarin istehsalina

yOnaldilmisdir(https://www.statista.com/statistics/377340/gross-domestic-product-gdp-growth-

rate-in-eqypt/). Lakin, Misir iqtisadiyyatin1 canlandiran turizm sektoru oan boyilk paya
sahib olan saha kimi giymatlondirilir. Hatta, 1960-c1 ildon etibaran indiki dovrimiza
gadar Misirds on ¢ox investisiya qoyulmus saha turizm vo xidmat sektoruna aiddir.
Bunun naticasidir ki, Misirds birbasa xarici investisiyalarin hacmi 2015-ci il Gglin 6
925.2 min. dollar va 2016-c1 il tigiin isa besilliyin an yiiksak naticasi 8 106.8 min. dollar
olaraq, artan tempdo inkisaf etmigdir. Bu investisiya qoyuluslarinin da oksar hissasi
turizm va xidmat sektoruna yonoaldilmisdir. 2017-ci ilda isa 7 408.7 min. dollar vo 2018-
ci il tgun isa 6 797.6 min. dollar hacminds geyd olunmusdur vo azalan tempds

iralilomisdir (Diinya Bankinin hesabatlar1 https://data.worldbank.org/country/egypt-arab-rep).

Polsa iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin shcmino nazor saldigda iso
2015-ci il 15 270.8 min. dollar va 2016-c1 il 15 690.1 min. dollar hacmi ila besilliyin
on ugurlu illori saymaq olar. Daha sonra 2017-ci ilds besilliyin an minimal naticasi 9
178.5 min. dollar geyds alinmisdir. 2018-ci ilds artaraq 11 476.2 min. dollar olmusdur.
Polsa iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalar asason, Sonaye sahoalorino vo
istehsalata yonoldilmisdir (Diinya Bankimnin hesabatlar

https://www.worldbank.org/en/country/poland/overview).Polsanin ~ Sonayesi iss  oldugca

muxtalifdir: gomi istehsali, meso mohsullari, kimya, tekstil, metal sonayesi, toyyars,
masgin, avtomobil,aliminium,sement vo neft mohsullari on baslica sonaye aspektloridi.
Son zamanlarda iss kagiz va taxta-salban sonayeloari do inkisafa baslamisdir. Madan
sonayesi vo moadangilik do olduqca inkisaf etmisdir. On shamiyyatli modangilik sahalori
komuir, giilla, sink vo misdir. Polsa, Ingiltars vo Simali Almaniyadan sonra Avropada

on boyiik komiir istehsalgisi olan Olkasidir  https://www.statista.com/topics/2494/poland/).
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Ayrica siilfiir (kikird) ¢ixaran 6lkslor arasinda dadnds golmokdadir. Mangan , galay,
linyit,duz, neft, tobii gaz, domir vo komir Polsanin digor shomiyyatli yeralti
qaynaglarindandir. Polsa iqtisadiyyati xiisusilo 1995-ci ildon bori sabit templs inkisaf
edir. Sarqi Avropa regionunda 0z iqtisadi potensialina vo resurslarina gora digar qonsu
doviatlordon {istlin oldugu fig¢iin iqtisadiyyatin hocmina g0ro birbasa xarici

investisiyalarn ~ hocmini  daha da  artira  bilor  (“Qlobal  iqtisadiyyat”

https://www.theglobaleconomy.com/Poland/herit property rights/).

Indoneziyaya goldikds iso miigayise olunan diger 3 6lkayo nisbaton on yuxar
gostaricilors malikdir. indoneziyanin yerlosdiyi iqtisadi mokan va cografi soraito gors,
habelo Indoneziya iqgtisadiyyatin hacmina goéra bu gostaricilor normal olsa da bu
inkisaf hor zaman goriindiiyii kimi olmamisdir. Indoneziya igtisadiyyat1 1996-1998 —
ci illarda gox ¢atin arafodon kegsa do 1998-ci ildan etibaran inkisaf etmoys baslamisdir
Vo iqtisadi islahatlarin artirilmasi naticasindo bu inkisafin artim tempi daha da
suratlonmisdir. Bunun naticesidir ki, Indoneziyanin igtisadiyyat: hal-hazirda Conubi-
Sarqi Asiyadaki irihacmli igtisadiyyatiyla, hamg¢inin diinyadaki an inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatindan biri halina galmasi ilo sohrat gazanmisdir (Diinya Bankinin hesabatlart

https://www.worldbank.org/en/country/indonesia/overview). Qeyd edilmalidir ki, Indoneziya G

20 nin 6namli igtisadiyyatlarindan biri kimi, hamginin yenica sonayelogmis Olkalordon
biri kimi geyd olunur.indoneziya hokiimeti 6lkods igtisadiyyatin inkisafinin tosviq
olunmasina gora tonzimlomoalor gargivasinds bir ¢cox 6namli doyisikliklor etmisdir vo
istlahatlar aparmigdir. Noticodo isa iri hocmds daxili vo xarici investisiyalarin fonunda
maliyyalosmosi tomin olunmusdur. indoneziyada iqtisadiyyatm istonilon sahosine
investisiya qoyuluslarin miisahido etmok mumkandr

(https://www.statista.com/topics/5822/aviation-industry-in-indonesia/). Kand tosarriifati,

Indoneziyani UDM-nin 14,43%-ni toskil edon asas istehsal sahasidir. Neft gaz sektoru
da bu 6lkads oldugca inkisaf etmisdir. Bundan alave, indoneziya diinyadaki an iri galay
bazar ehtiyatlarina malikdir. Minerallarin istehsalati, homginin ansnavi sahalordon

boksit, qalay vo giimiisii do aid etmak olar. Lakin Indoneziyanin ixrac bazarlarma goro
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nikelin, misin, qizilin vo hatta kdmdirln istehsalatin1 genislondirmokdadir. Diagramdan
da miisahido etmok mumkindir ki, 2015-ci il Ggln Olkedo birbasa xarici
investisiyalarin miqdar1 16 641.5 min. dollar olmusdur. 2016-c1 ilda iSa nainki son
besillik iiciin, Indoneziya tarixinin on asag1 gostaricilorindoan biri 3 921.2 min. dollar
moabloginds birbasa xarici investisiyalar qeydo alinmisdir. Bunun sabobi iso 2016-c1
ildo Sumatra adasindaki tohliikali zalzalalor va 6lks iqtisadiyyatina ciddi zararlor veran
sunami hadisoalori olmusdur. Lakin, Indoneziya hdkiimati sonraki illords toparlanmis vo
birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasini yenidon tomin etmisdir. Bununla da
2017-ci ildo 20 579.2 min. dollar vo 2018-ci ildo 21 979.8 min. dollar geyds alinmisdir
(“Qlobal iqtisadiyyat”

https://www.theglobaleconomy.com/Indonesia/wb requlatory quality/).

Bu migayisa naticasindo Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda birbasa
xarici investisiyalarin calb olunmasi sahasindoki bosluglart vo ¢atismazliglart tohlil
etmok vo miigayisa olunan 6lkalorin iqgtisadiyyati ilo aradaki farglori miisahido etmok

mumkuinddr.

I FOSIL. AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT SEKTORUNA BiRBASA
XARICI INVESTISiYALARIN COLB EDIiLMOSI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. Qeyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi sahasinda

dovlatin igtisadi siyasatinin asas istigamatlari va strateji prioritetlari

Azorbaycan Respublikasininin = milli ~ goalirinin - mdhim  hissasini  vo

igtisadiyyatinin asas gismini neft sektorundan daxil olan golirlor togkil edir. 1994-cli
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ildon etibaron hoyata Kegirilon yeni neft strategiyasinin reallagdirilmast vozifasi
dovlatin xarici siyasotinin prioritetlorindon biridir. Bu strategiyanin asas mahiyyati
Xozor donizinin Azaorbaycan Respublikasi hissasino aid olan karbohidrogen
ehtiyatlariin on mdiasir vo gabaqcil Qorb texnologiyalari vo Xarici investisiya
imkanlarindan daha somorali istifado olunmasi ilo dOvriyyays buraxilmasi, neftin
satisindan oldo edilon vosait ilo Olkonin basqa sahalorinin, Xxususilo qeyri-neft
sektorunun inkigafina nail olunmasi, homginin tohlikasiz yollar vasitssilo neftimizin
diinya bazarlarina gixarilmasi, indiki va galacak nasillarin firavan hayat soraitinin tamin
olunmasi va s. Kimi plan vo hadoflordan ibarstdir. Bu sahada Xozar doanizinin sektor
bolglsl, xarici investisiya tominati,neft komoarlorinin ¢okilisi vatohlikasizliyi,
dinyanin neft-qaz bazarinda lazimi moévqeyi tutmag veo s. kimi ¢atinliklorin
aradanqaldirilmast vo nozordo tutulmus islorin hoyata kecirilmosi Ugun xarici

dovlstlorin  imkanlarindan ~ maksimumyararlanmaq  xarici  siyasotin  osas

prioritetlorindon  birini  toskil edir  (http:/files.preslib.az/projects/azerbaijan/gl9.pdf).
Zaman kecdikco UDM-do geyri-neft sektorunun paymm xiisusi iistiinliik toskil
etmosino baxmayaraq, Olkonin tmumi ixracinda holodo neft-qaz sektoru 06z
dominanthigini qoruyub saxlamaqdadir ki, bu da 6lks iqtisadiyyatina xarici valyuta
daxilolmalar1 zaman1 qeyri-neft sektorunun istirakini mohdudlasdirir. Umumiyyatlo,
Olko iqtisadiyyatinin hor hansi bir sahasindo dovlstin iqgtisadi siyasatinin osas
istigamatlorini vo strateji hodoflorini mioyyon edorkon, miitlaq sokilde mdovcud
sahodoki problemlari tohlil etmok vo bu problemlorin arasdirilmasinda miixtalif
yanasmalara nozor salmaq lazimdir. Inkisaf etmis 6lkalorin do tocriibalori gostarir ki,
geyri-neft sektoru sahoslorinin inkisaf etdirilmosi sahasinds kifayat godor problemli
hallar movcuddur. Bu problemli hallarin mévcud olmasi damévcud sahalords
investisiya acligimin mévcudlugu ilo naticalonir. Bundan olave, geyri-neft sektoru
sahalarinds infrastruktur taminatinin da maasir talob olunan saviyyads olmamasi, belo
hallarda hamin mohasullarindiinya vo yerli bazarlara daxilolmasinda problemlarin

yaranmasina gotirib ¢ixarir vo eynilo bu mohsullarinrogabat gabiliyyatliliyinin do
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gerilomasina sabob olur. Butln bu problemlardan yola ¢ixaraq gérmok mimkundur ki,
geyri-neft sektorunun inkisafi vo bu sahadoki mévcud problemlari hall etmok Gglin bu
sahoya Xxlsusi digget ayirmaq tolob olunur. Dévlat saviyyasinda son illords igtisadi
prognozlasdirma vo planlasdirma zamani qarsiya qoyulan on baslica moqsad 0Olka
igtisadiyyatinin neftdon asililiginin minimuma endirilmasi vo geyri-neft sektorunun
inkisafi ticlin lazimi todbirlorin misyyan olunmasindan ibaratdir. Qeyri-neft sektoru
saholorino birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi sahasindo dovlstin igtisadi
siyasotinin  istigamatlori  vo  prioritetlorinin  tokmillosdirilmasi  Azorbaycan
Respublikasinin on osas istigamotlorindon birini miiayyon edir. Umumiyyatlo,
Azarbaycan Respublikasinda dovlstin investisiyalara yonalmis siyasatindoki on baglica

istigamatlori asagida qeyd olunan prioritetlorin timsalinda gora bilarik:

1. Investisiya layiholori vo planlarinm ortamiiddatli, hamginin uzunmuddatli dovlot
programlarina vo Strateji Yol Xoritolorinin vasitosilo toyin edilmis iqtisadi vo sosial
inkisafin mogsad vo hadoaflorine uygun olmasi.

2. Birbasa xarici investisiyalarin gqeyri-neft sektoru sahslorinin, homginin onun
regionlarinin inkisaf etdirilmasina yonlondirilmasi.

3. Regional investisiyalarin siyasati ilo miiasir inkisafin tendensiyalar1 arasinda
qarsiliglt prioritetlosdirilma tadbirlarinin gorilmasi.

4. Olkomizdo xarici investisiya foaliyyatinin sosial istigamatlarinin giiclonmasi, insan
kapital1 va infrastrukturlara yatirilnus BXI-nin stimullasdiriimasi vo tokmillosdirilmasi.
5. Olkomizin igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasi.

6. Dovlotin  investisiyalar1  proiritetlosdirilmo  siyasatini  aparan  zaman
nanotexnologiyalardan istifado etmasi, atmosfer tobagosine zarar veran tullanti gazlarin
torkibindoki karbon dioksidli birlosmo miqgdarlarinin asagi salinmasini hadafloyon
istehsalat sahalari vo muassisalarina tstinliyunin artirilmast.

7. D6vlatin investisiyalarinin elmtutumlu layihalara yonlondirilmasi.

8. Ddvlatin 6zinimudafis gabiliyyatlorinin guclondirilmasi.
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[lk 6nco, malumdur ki, hor bir saho kimi qeyri-neft sektoru sahslorinin do
inkisafina tokan vermok (cln bu sahoys BXI-nin colb olunmasi prosesini

stimullasdirmaq vacibdir (https://economy.gov.az/article/investisiya-siyaseti/21347).

Xususilo do, “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji
Yol Xoritosi” daxilinds Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorna
daxil olan sahalorin inkisaf etdirilmasi igtin BXi-nin calb olunmas1 mexanizmloarinin
tokmillosdirilmasi proseslori vo planlari haqqinda genis molumatlar qeyd edilmisdir:

Qeyri-neft sektoru sahalarina alavs investisiya qoyuluslar1 2025-ci ilo godor va
ondan sonraki dovr Ugln ragabatli igtisadiyyatin an 0namli tokanverici quvvalarindon
biri olacaqdir. Buna gora do goalocok ddvrlorda xidmat sahalaring, hamginin sonaye
sektoru sahalorina BXI-nin daha boyiik migyasda calb edilmasi nozords tutulmusdur.
Yeni bacariglar, elmtutumlu texnologiya va global dayar zancirlarina ¢ixisi toklif etmis
nohong xarici sirkatlorin geyri-neft sektoru sahalorino birbasa xarici investisiya
qoyuluslar1  Azorbaycan Respublikasinin  global iqtisadi  xoritodoki  yerini
mbhkoamlodacokdir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina xarici investorlarin
strateji olaraq 3 aspekt tizra calb olunmasini nazards tutur:
1. Son doracads colbedici xarici investisiya imkanlarinin yaradilmasi (misal iigiin,
muasir va yeni infrastruktura malik olan senaye parklari).
2. Bir cox beynolxalq aparict sirkotloro mogsadyonlii ¢ixisin tomin olunmasi.
3. Golacak va movcud investorlara birinci sinif xidmatlorin toskil edilmasi.

2025-ci ildan sonraki dovr tiglin ixracatin tokca mal ilo yox, hamginin xidmat
¢esidlorinin artirllmasi yolu ilo do saxolonmasi vo bdyldilmasi nazards tutulur.
Ixracatin xidmot sayr vo artan mohsul sayma osaslanmasi neftin vo qazmn
giymoatlarindaki doyisikliklordon asililigi minimallagdirib, xarici valyuta galirlorini isa
sabitlosdiracakdir.
Strateji Yol Xaritasinda 2025-ci ilo gadar geyri-neft sektoru sahalarine birbasa xarici
investisiyalarin colb olunmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo bagl strateji hodof indikatorlari

muayyan edilmisdir:
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1. Qeyri-neft sektoru saholori Uzro ixracatin 2015-ci il U¢ln geyds alinmuis 170
dollardan, 2025-ci il Ug¢iin on az1 450 dollara galdirilmasi noazords tutulur. 2015-ci il
uclin Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin idxal tolobati adambasina 1000 dollara
borabor olmusdur vo idxali tarazlasdirmaq iiciin Azorbaycan Respublikasindan
adambasina 1500 dollar doyarinds mohsul ixrac edilmisdir ki, bunlarin da taqribi 90%-
ni neft-qgaz mohsullar1 toskil etmisdir. Idxal vo ixracin balanslasdirilmas: iqtisadi
sabitlik vo mustoqillik adina son dorocodo Onomlidir. Amma neft vo qazin
giymatlorindon imumi asililigin azaldilmasi {giin daha ¢ox qeyri-neft sektoru
mMohsullariin ixracinin artirilmasina ehtiyac vardir. Buna da birbasa xarici investisiya
qoyuluslarinin geyri-neft sektoru sahalarina calb edilmasini stimullasdirmaq ilo ¢atmaq
olar.

2. Qeyri-neft sektoru sahalorina yonlondirilmis BXI-nin geyri-neft sektoru UDM-o
daxil olan paymmda moévcud olan hazirki 2.6%-lik gostaricisindon, 2025-a godorki
middotda 4 faizo qaldirilmasi nazards tutulur. Olks igtisadiyyatmin saxalondirilmasi
zamani xarici investorlarin rolu boytik shomiyyat dasiyir. Belo ki, xarici investorlarin
tOhfalori tokca sormays qoyuluslarini yox, eyni zamanda dayar zancirlorine va yeni
sektorlarma girmasine gOro mitloq sokildo tolob edilon mdiasir texnologiya va
texnikalar, yeni bacariq Vo Sargiizastlor, hamginin sabokalonma imkanlarini da calb
edirlor. Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi zaman1 geyri-neft sektoru sahalorins daha artiq
BXI-nin calb olunmasini stimullasdirmagq zoruridir.

“Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi Uizra Strateji Yol Xoaritasi”
icarisindaki strateji hodoflordan biri do investisiyalarin maliyyslogdirilmasi hesab edilir
Ki, bu hadof do 6z daxilinds morhalali yanasmani ehtiva edir. Bu yanasmada nozordo
tutulur ki, Azarbaycan Respublikasi igtisadi inkisafin erkan marhalasinds oldugu igiin,
osaslt kapital qoyulusu vo birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi geyri-neft
sektoru saholorinin saxolondirilmasi vo inkisafina sorait yarada bilor. Institusional
inkisaf potensialina vo xarici investisiya imkanlarina goro Azarbaycan Respublikasinin

Dovlat Neft Fondundan (ARDNF) transfertlorinin todricon azaldilmasi iiglin miiayyan
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gaydalar gobul eds bilor. Fonddan azaldilan kdgiirmalarin geyri-neft sektoru investisiya
layihalorinds aldo olunacaq golirlorin artimina goro tarazlanmasi igtisadiyyata imumi
tosirini minimuma endiracaokdir.
(monba: “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol
Xoritasi™)

Azorbaycan Respublikasinin 6z iqtisadi inkisafin1 davamli vo dayaniqli etmak
Uclin investisiya qoyuluslarini daha da giiclondirmali olan slverisli miihiti yaratmaga
calisdigin1 nozoro alarag, bu yanagmalarin icra olunmasi 6lko iqtisadiyyatinin

saxoalondirilmasi t¢lin davam etmokda olan kompleks tadbirlars tohfo veracokdir.

3.2. Birbasa xarici investisiyalarimn calb edilmasi Gigin hiiquqgi-normativ va
institutsional bazanin tokmillasdirilmasi istiqamatlari

Hor Dbir 06lko investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi igiin sortlorin
sabitliyina, investisiya subyektlarinin ganuni manafelarinin va hiiquglarinin qorunmasi
ticlin tominat verir. Umumiyyatlo, investisiya foaliyyoti zamani subyektlor arasinda
baglanan miigavilolorin sartlori bu miqgavilalorin shato etdiyi bltin dovr arzinds va
mugavilalar baglandigdan sonraki dévrda da gqanunvericiliklo miayyan edilmis hiiquqi
normalar quvvods qalir. Bununla da, investisiya foaliyysti zamani subyektlorin
vaziyystine manfi tasir edon vo onlarin hiiquglarini mohdudlasdiran sortlor askar
edildikdo, operativ sokilda garsisi alinir. Lakin, imumilikds dovlot orqanlari vo yaxud

onlarin onlarin miiayyan vozifoli soxslori onlarin salahiyyatlorino daxil olan vo
59



ganunvericiliklo miayyan olunmus hallardan basqa, qeyd olunan investisiya foaliyyati
subyektlorinin iglorino midaxilo eds bilmozlor. Bundan olave, ganunvericiliklo
mioayyan edilmis hallardan basqa, investisiyalar qoyulan obyektlorin do secilmasi
zamani investorlarin igino garisa bilmozlor vo onlarin hiiquglarint mohdudlasdira
bilmazlor,

Umumiyyatlos, investisiya foaliyyatinin hoyata Kkegirilmosi zamani subyektlorin
hiiquglarinin qorunmasi ii¢lin hiiquqgi tominat deyarkon, dovlstin muvafiq ganunu,
gorarlar1 vo normativ aktlari vasitasi ilo birbasa xarici investisiyalarin millilogdirilmasi,
investisiyalarin tominatina zomanat verilmasi va investisiya foaliyyati gostarmok tgtin
tolob olunan soraitin yaradilmasi nazords tutulur. Bu hlquqgi seonadloro osaslanan
investisiya subyektlori do 6z faaliyyatlori vo maliyya monbolori haqqinda osaslar
gotlrib, 6z investisiya proseslarini hayata kegirirlor. DOvlat torafindan verilmis hiiquqi
tominatlar, 6lka arazisinds foaliyyat gostoran ham xarici, ham ds yerli investorlar t¢iin
borabor olmalidir. Homginin, ddvlet orqanlar1 vo ya basqa organlarin investisiya
subyektlarinin hiiquglarini pozan normativ-aktlar gobul edorsa, zorargokmis investisiya
subyektlorina doymis zararin garsiligini bu orqanlar tam sokildo 6domalidirlor. Doymis
zorarin 0danilmasi zamani1 yaranan miibahisalora iso aidiyyati zro mohkomalar vo
yaxud arbitraj mohkomasi nozarst edir. (istinad: S. Isayev*“Investisiya foaliyyatinin
hiquqi tonzimlonmasi” soh. 114)
Diinya miqyasinda kapital harokatlarina Olkalarin tasiri kapital harokatlorindaki har ctr
manealori aradan qaldirmaqdan vo oksina xarici kapital aximlarini tosviq etmokdan
ibarotdir. Bu zaman Olkslor milli igtisadiyyatin monafelorini midafio etmok dglin
gorakli olan Gmumi hiquqgi prinsip vo normalar1 6zlorinds ehtiva etmaya calisirlar.
Xisusils, ikinci diinya miharibasi dévri vo miharibadon sonraki dévrds kapital ixraci
proseslarinin oan mihim oslamatlorindan biri do, dovlatlorin stimul vo nazarast yaradan,
tonzimloyici funksiyalar1 vasitasi ilo investisiya proseslorino foal sokildo miidaxilo
etmosindan ibaratdir. Diinyanin miixtolif Olkalori xarici kapital sahasindo do muxtalif

siyasat totbiq edirlor. Bu 6lkalarin boylk hissasi gun liberal siyasat yuriitsa do, bazi
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Olkalor mohdudlasdirma siyasoti yurtduarlor. Bu moahdudiyyatlora iso adoton kapital
qoyuluslar1 sahasindo movcud olan, gatirilmis texnologiyaya, avadanliglarin ndviina,
moanfaatin koclrilms payina, xarici kapitalda yerli subyektlorin payina va s. qoyulmus
toloblor aid edilir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda xiisusi ohamiyyato malik olmasina baxmayaragq,
Qoarbi Avropa 6lkalari, Yaponiya vo Kanada kimi bir ne¢s inkisaf etmis 6lkalor 6z milli
iqtisadi mexanizmlori zarindoki nozarat siikanmni aldon ¢ixarmaqdan ¢okinorak, 0z
orazilorindo Xarici investisiya foaliyyotini mohdudlasdirmaq iigiin calisirlar. Inkisaf
etmokdo olan 6lkalorin movelari iss ikili xarakter dasiyir. Belo Olkalor igtisadiyyat
birbasa xarici investisiyalarin hom azalmasindan, hom do artmasindan narahat olurlar.
Yani bu 6lkalar, bir torafdon xarici nozarstin gliclonmoasindon, basqa bir torafdon ise
texnologiyalarin va Xarici maliyys vasaitlorinin mohdudlasa bilocayindan ¢akinirlor.
Beynalxalq investisiya foaliyyatinin  hacmindo yasanan artimin on 6namli
sabablorindan biri do global iqtisadiyyatda faiz saviyyasi vo valyuta ehtiyatlari
Uzarindoki mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi vo Dbelaliklo investisiyalarin
beynalxalq dovriyyada harokati Uglin zoruri sorait yaradilmasina cohd gostarilmasidir.
Bu proses diinyanm bir sira IEO-larinin milli igtisadiyyatda huqugi-normativ va
institutsional bazanin tokmillosdirilmasi istigamatindo gordiklari todbirlordon irali
galir. Son illords goriilmiis bu tadbirlora asagidakilart misal gostarmak mimkindir:
1. Infrastrukturun yaradilmasi — Senayelosdirmo Vo birbasa xarici investisiyalarin
inkisafi ticiin lazimi soraitin toskil edilmasi G¢uin liman, yol, elektrik, enerji va xususils
karbohidrogen enerji sabokalori (yoni ananovi) infrastruktur investisiyalari ilo birlikdo,
tohsilo, telekommunikasiya vo bosori kapital (insan kapitali) kimi yeni infrastruktur
investisiyalarina da xususi O6nom verilmasini ohato edir.
2. Investisiyalar va vergi tosviglorinin gatirilmasi — Moasgulluq yardimu, tohsil yardima,
makina parklari modernlosdirilmoasi, slratlondirilon amortizasiya, kira vo bina
subsidiyalari, vergi istisnalar1 kimi investisiyalar vo vergi tosviqlori ilo birlikdo

asagidakilar da totbiq edilmisdir:
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- Moanfoat vergisi endirimi

- Muxtalif kreditlor

- Konsultasiya maaslari

- Sanaye tasislori

3. Manfaat transferlorindo manealorin aradsan qaldirilmasi — Hom 6lkoya konardan
gatirilon asas pul vo manfoots, hom do xarici kapital axinlarinin 6lka Xaricina ¢ixara
bilocoyi monfoot vo kapital payma he¢ bir mohdudiyyst qoyulmamasini niimuno
gOstormok olar. Bu sorbastliys baxmayaraq 6lko xaricina gedon monfoot transferi
minimal O6lcudadir. Buna sobob, xarici kapital investisiyalarina totbiq olunan
togviglordir. Qisacasi, bela Olkalor xarici kapital istifadasi zamani, xarici kreditlor va
yaxud beynalxalq quruluslarin tomin olundugu va aksor vaxtlarda miayyan bir proyekt
ilo bagh kreditlordon oalave, 6zal osashi birbasa xarici investisiyalara yonalik Xarici
kapitala iistiinliik vermisdir. Bela hliqugi-normativ va institutsional baza formalasdiran
Olkalor vergi toxunulmazligir vo ya manfoat transfertlorinds boyik Olgiido guizastlor
verorkon, birbasa xarici investisiyalar1 iqtisadi inkisafda baslica sektorlara
istigamatlondirma avantajlarini alds eds bilir.

4, Konsultasiya va marketing xidmatlarina shamiyyat verilmosi — Olkoya daxil olan
xarici kapitalin tez bir zamanda monfooto kegmasini tomin etmok (glin, kapitalin
sahibins an qisa miiddatds bir konsultant verilir. Burada konsultantin vazifasi isa xarici
investorun islarini izlomak vo ona kOmok etmokdon ibaratdir. Basqa bir toroafdon,
qurulmasi planlagdirilan firmanin istehsalata on qisa miiddotdo ke¢masini tamin etmok
uclin fabrikin orazisinin tomin edilmosi, bu arasdirmalarin yardimlar, faiz
subsidiyalari, hamginin ortaq toesobbis dostoklori soklinda glizostlor tamin olunur.
Sadalanan tadbirlari totbiq edorok 6z milli igtisadiyyatin1 inkisaf etdirmis vo 6lko
Igtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi {igiin hiiqugi-normativ vo
institutsional bazanin tokmillosdirilmasi istigamotinds ugura nail olmus on real nimuns
olaraq, Irlandiyan1 gostarmok olar. Bunun noticasidir ki, iimumdiinya investorlarinin

oksariyyati basqa Olkolordo macora axtarmaq ovozino, Xxususilo 6z bosori
62



infrastrukturunu tamamlayan Irladiya iqtisadiyyatina investisiyalar yatirmag: segirlor.
Bundan olava, Sorqi Avropa regionunda Baltikyan1 dlkolori — Latviya, Litva vo
Estoniyan1 da bu siyahiya alave etmok olar. Bundan basqa, Ispaniya, Liiksemburq,
Belcika vo s. kimi bir sira Avropa dovlatlori do birbasa xarici investisiyalarin 6lko
igtisadiyyatina colb olunmasi1 tgiin hiiqugi-normativ vo institutsional bazanin
tokmillosdirilmasi istigamotindo sadalanan tadbirlori tatbiq edirlor (Sabiroglu, 2006).
HoOklmaotin xarici investisiyalarin colb edilmasi Ugiin hiqugi-normativ va institutsional
bazanin tokmillagdirilmasi istigamatindo gorduyi todbirlor tokco xarici investorlarin
yox, ham do yerli investorlarin da faaliyyatina tosir gostoracokdir. Homginin, bu
todbirlor naticasinds 6lks igtisadiyyatinin bagqa sahalorinds do miixtalif doyisikliklor
0zUnU biruzo veracokdir. Xususilo da, biznes risklorinin azaldilmasi va sahibkarligin
inkisafi liglin zomin yaranacaqdir.

Qeyd olunan todbirlorin IEOQ-lordo hansi naticalora gotirdiyini xarici 6lka
tocrubalarinds miisahido etmok mimkundur. Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda
da birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi t¢lin hlqugi-normativ va institutsional
bazanin tokmillasdirilmasi istigamatinds bu clr todbirlorin totbiq olunmasi, miisbat
naticalor vers bilor. Umumiyyatlo daha avval do qeyd olundugu kimi, Azarbaycan
Respublikasi iqtisadiyyatinda 6lkaya xarici investisiyalarin calb olunmasi, o cimladan
xarici investisiya subyektlori va hiiquqi saxslorinin 6lkamizin igtisadiyyatina irihacmli
kapital axinlarinin yonaltmasinda havaslondirilma tadbirlorinin ganunvericiliklo asas
middoalar1 yaradilmisdir, homginin sahibkarliq faaliyyatinin vo investisiya-biznes
muhitinds inkisafa nail olmunmasina g0ro bir sira boyiik hacmli islor goriilmiisdiir.
"Investisiya foaliyyati hagqmnda" vo "Xarici investisiyalarin qorunmas1 haqqinda" 6lko
qanunlart qgabul edilmisdir vo bu qanunlarin ossasinda, dovlatimiz investisiyalar
mahitinin vo bu muhitdoki foaliyystin tonzimlonmasi Uglin, goyulan investisiya
kapitallarinin qorunmasi tigiin zomanatlor vermokdadir vo bu mihitdaki soraitin daha
da yaxs1 olmasina goro kompleks todbirlori toskil edir, bir sira mexanizmlorin iglonib-

hazirlanmasina vo hoayata kecirilmasina tokan verir, bu mihitdo 06z foaliyyatlorini
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hoyata keciron subyektlorin islorini tonzimlomokdadir vo sabitliyi qorumaqdadir.
Bundan olave, fiziki vo ya huqugi investisiya subyektlorinin hiiquglarinin miidafio
olunmasinda, homginin, basga 6nomli tadbirlorin hoyata kecirilmasinds toskilat¢: kimi
do ¢ixis etmokdodir. Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gOstoron Xxarici
investorlarin hiiquglarinin tomin olunmasi {i¢iin on Onomli addimlardan biri milli
rejimin formalasdirilmasi hesab edilir. Milli rejimin formalasdirilmas: Azoarbaycan
Respublikasi iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasina, hamginin
totbiq edilmasino tominatlar vermokdadir. Belo tominatlar da 06zliyinds “Xarici
investisiyalarm qorunmasi haqqinda” , “Investisiya foaliyyati haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin qanunlartyla birlikda, hor seydon ovval Miulki Macalls, Vergi
Macallasi, Gomriik Macallasi, Valyuta tonzimi hagqinda qanun va digar ganunvericilik
aktlari ilo do tosbit olunur.

Lakin, aparilan arasdirmalar gostorir ki, 6lko igtisadiyyatina birbasa xarici
investisiya qoyuluslarinin ham regional, ham saha strukturunda va ham do mavafiq illor
Uzro dinamikasinda miioyyan disporsiyalar vardir. Belo ki, 0lko iqtisadiyyatina daha
cox neft sektoru investisiyalari calb olundugundan onun regional va saha strukturu ilo
birlikde dinamikasina da manfi tasir g0stormisdir. Ona gora do, bu saha izra dovlat
siyasotinin baglica hadoflarina regionlarin yerlogdiyi cografi soraito uygun olaraq,
regionlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasi prosesloarinin tomin olunmasi (yani
regionlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasi prosesinin optimallagdirilmast), 61ko
iqtisadiyyatinda xarici investisiya faaliyyatinin sosial istiqamatlorinin genislandirilmasi
vo stimullagdirilmasi, bogori kapitala (insan kapitalina), infrastrukturlara yonoldilon
investisiyalarin prioritetliyinin artirilmasinin tomin edilmasi, kond tosorriifat istehsali
strukturunun tokmillasdirilmasi prosesina investisiya proqramlarinin dastayi ilo yardim
olunmasi, xarici ticarot rejimindo muvafiq tokmillogdirmoalorin aparilmasi yolu ilo
0zollosdirilmis miiassisa vo firmalarin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasina gors
miasir texnologiyalarin 6lkaya gotirilmasi Ugln olverisli vergi miihitinin yaradilmasi,

daxili investisiyalar ilo birlikdo birbasa xarici investisiyalarin da ixracyonimli vo
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xususilo olavo doyorin ¢okisi yuxari olan saholora yOnoldilmasi, birbasa xarici
investisiyalarin istehsalata yonlondirilmasinin vergi mexanizmlori vasitasi ilo
stimullasdirilmasi, restruktruzasiya prosesinin inkisaf etdirilmasi yolu sayasinds yerli
mUossiso Vo firmalarin investisiya colbediciliyinin artirilmasi, investisiya foaliyyatinin
vergi tonzimlonmosi istigamotlorinds qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi
proseslorini vo s. Kimi gorilmoali olan todbirlori Azarbaycan Respublikasi
iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi U¢ln hliqugi-normativ vo
institutsional bazanin tokmillogdirilmasi istigamotlorindo atilmali olan on vacib

addimlar olaraq dayarlondirmak olar (ibadoglu, 2017).

3.3. Qeyri-neft sektorunun konkret sahalarina birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasinin stimullasdirilmas1 mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi

Birbasa xarici investisiyalarin talob edilon hacm va keyfiyyatinin tomin olunmasi
magsadila 6lkado movcud olan investisiya miihitinin daha da inkisaf etdirilmasi qarsida
duran an mihim vazifalorden biridir. Diinyanin bir ¢ox aparici togkilatlar torafindon
muayyan olunan reyting har bir 6lka ctn, o cimladon 6z iqtisadiyyatinda birbasa
Xarici investisiyalara daha ¢ox ehtiyact olan dlkalor tglin ¢ox shamiyyatli hesab edilir.
Xarici investorlar hor hansi bir 6lkonin iqtisadiyyatina investisiyalar qoymazdan avval
beynolxalq aparici togkilatlarin hamin 0Olkalor Uglin giymatlondirdiyi biznes vo
investisiya mihitini géstaron molumatlara boytk shomiyyat verirlar.

Beynalxalq toskilatlarin vo Diinya Bankinin aragdirmasina goéra oan ¢ox
investisiyalarin yonoldiyi vo xarici investorlarin maraq dairasinds olan Olkslor 6z
iqtisadiyyatlarinda istehsal sahalorinin muixtalifliyino va ayri-ayri sahslorin inkisafina
maraq gostoran Olkalordir. Demali, igtisadiyyatda sadaca bir sahadon asili olan vo basqa

saholoro diggeat gostormayan Olkalorin iqgtisadiyyati xarici investorlar tigiin ¢ox da
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maraqli deyil. Ona goro do dbvlotlor daim milli iqtisadiyyatin bir sahodon asili
olmamasina va mixtalif sonaye sahalarinin, xidmat sektorunun, kand tosarriifatinin va

s. inkisafinda maraqlidir( “World Investment Report 2019”

https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2460,

https://www.theglobaleconomy.com/).

Miuasir dovrdo Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinda liberallasma, biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi, 0zalmilkiyyatin inkisafi vo birbasa xarici investisiyalar
uctinmuxtalif guizost vo Usttnliklorin verilmasina goro bir gox 6namli islahatlar aparilsa
da, beynolxalg aparici toskilatlar vo Dirliklorin  reytinglorinde  Azorbaycan
Respublikasnin gorarlagdigi sirasindan nisboton iralilomok firsatlori do mévcuddur.
UNCTAD-in molumatlarin asasan, 2010-cu il Ugln dinya 6lkalarinin dovlst
tonzimlomolarinds 149 doyisiklik edilmisdir vo bu doayisikliklorin do 101-i liberallasma
va ya mahdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi ilo alagadardir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda da son 10 illik arzindos liberallasdirma va
yumsaldilmaya dair bir ¢ox addimlar atilmisdir. Bu todbirlarin naticasidir ki, bu dovr
arzinds sanaye istehsalat1 3 dofo artmus, 6lkodoki issizlik saviyyasi kaskin sokildo asagi
diismiisdiir. Bunlarin naticasi olarag, xarici investorlar tgiin daha samorali vo daha

uygun sorait yaranmisdir (https://unctad.org/en/Pages/Home.aspx).

Son illor orzindo Diinya Bankiin vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin
hesabatlarina nozor saldiqda, Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda geyri-neft
sektoru sahalarina ayrilan maliyya Vvasaitlorini vo movcud investisiya muhitini tohlil
etmak mumkandur.

Diinya Bankinin vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin “Doing Business
2020 hesabatina asasan, Azarbaycan Respublikasi yeni biznesa baslamaq cohdlari va
dasinmaz omlaka goro hiiquglarin geydiyyati {izro 183 0lko arasindan 9-cu yerds
Qorarlasib. Bu yeni biznes cohdlori hom yerli, ham do xarici investorlar torafindon
olunub ki, bu da 6Olkanin investisiya muhitina misbat tasir géstarib. Eyni zamanda,
Olkodo iqtisadi islahatlarin diizgiin hoyata kegcirilmasi, homgcinin yeni milkiyyat
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munasibatlorinin formalagmasi da bu sahodo miihiim rol oynayib. Yeni bizneso
baslamaq cohdlorinin iso aksariyyatinin geyri-neft sektoru saholorina yonlondirilmasi
do diqgat ¢okir. Bunu neft sektorunda dovlot payinin daha istiin olmasi ilo

alagalondirmak olar (“Doing Business 2020” hesabat:

https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020).

“Qlobal Rogabast Indeksi”-nin son 5 ilin nosrlorino osason, “Oqli miilkiyyatin
qorunmas1” sub-indeksino goro Azorbaycan Respublikasi 70,4 balla 30-cu yerds
gorarlasmusdir. Bu indikator (izra 6lkamiz MDB dévlstlori arasinda 1-ci yeri tutmusdur
vo bir sira Morkozi va Sargi Avropa Olkelorini belo gerido qoymusdur. Olkemiz
Ermonistandan 35 pillo, Gurctistandan isa 64 pillo daha iralids gorarlagsmigdir vo Canubi
Qafgaz Olkalori arasinda soriksiz liderdir. Mugayisa G¢in isa bildirok ki, bureytingds

Rusiya Federasiyas1 90-c1 pillada gorarlasmis, Ukrayna ise 118-ci yerdadir (“Standart &

Poor's” beynalxalq reyting agentliyi https://www.spglobal.com/ratings/en/,

https://www.standardandpoors.com/en_US/web/guest/nome). Butln bunlar gostarir  ki,h

esabatda yer almus istigamotlordon biri do agli mulkiyyatin qorunmasi sahasidir vo
6lkamizin bu saha izra gostaricilori oldugca musbat giymatlondirils bilor.Azarbaycan
Respublikas1 6zlnln zongin neft vo qaz ehtiyatlarindan davamli vo uzunmuddatli
iqtisadi inkigafa nail oluq ti¢iin ugurla istifads edir. Homginin, “qara qizil”-dan golon
galirlorin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi i¢lin asas aparici qiivve sayilan
insan kapitalina kegmasi, bu golirlordon istifadeetmoklo golocok dévrds geyd olunan
galirlorindon asili olmayaraq gucli va rogabstodavamli iqtisadiyyatinqurulmasi

strategiyas1 da zamanla 6z naticalorini vermokds davam edir(Davos iqtisadi Forumunun

reytingi http://copat.gov.az/news/dunya-iqtisadi-forumunun-2019-cu-il-uchun-nashr-olunan-global-

ragabatlilik-indeksi-ila-alagadar-olarag-azarbaycan-respublikasinin-agli-mulkiyyat-agentliyinin-
sharhi).

Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda on ¢ox birbasa xarici investisiyalar
neft sektoruna olunsa da, son illordo neft sektorundan goalon golirlorin do geyri-neft

sektorunun inkisafina yonlondirilmasi vo geyri-neft sektorunun miuxtalif saholorine
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birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi barado Strategiya vo planlar islonmoya
baslanmisdir. Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda geyri-neft sektoru sahalorinin
rogabastadavamli vo suratli sokilds inkisafinin tomin edilmasi istigamotinds hoyata
kecirilmis iqtisadi islahatlar naticosindo qeyri-neft sektorunun potensial imkanlari
genislondirilmis, yeni vo mixtalif istehsalat sahalori toskil olunmus, idxali avaz eds
bilon mohsul va c¢esidlorin yerli istehsalati sayosindo qeyri- neft mohsullariyla
tominedilmo  soviyyalori  yiuksaldilmis, ixracat qabiliyyatlori  artirilmisdir.

Qeyri-neft sektoru saholorinin inkisafi siiratini nisboton artirilmasina va
stimullasdirilmasina gore geyd olunan sahalors BXi-nin calb edilmasi yolu ilo daxildoki
istehsalatin ragabatgabiliyyatliliyinin giiclonmasi, geyri-neft sektoru sahalarinin ixracat
potensiallarinin genislondirilmasi, idxalatin avaz olunmasi faaliyyatlorina dastoklorin
olunmasi, homginin yerli mohsullar ilo 6zinltominetms soviyyoslorinin nisbaton
yuksoklora dogru artirilmasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 2016-nin
6 dekabrinda tosdiglonan 1138 sayli Formaniyla tonzim olunur. Milli igtisadiyyatin,
homg¢inin iqtisadiyyatdak: baslica sektorlar timsalinda strateji yol xoritasinds strateji
mogsad Vo hodoflor Kimi do ohato edilmisdir.

Qeyd etmisdik ki, qeyri-neft sektorun sahalarine BXI-nin calb edilmasi hadoflori
Azorbaycan Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasinda
qeyd olunmusdur. 2025-5 godar hokumsatimizin an baslica 4 hadaflor indikatorundan
biri vo on baglicasi - “qeyri-neft sektoru sahalorina yonsldilmis birbasa xarici
investisiyalarm qeyri-neft sahslorina aid olan UDM-do hissesinin 4 faizo qodor

artirtlmas1” (2015-do 2,6 % olmusdur) kimi mioyyon edilmisdir (Azorbaycan

Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi izra Strateji Yol Xaritosi
https://static.president.az/pdf/38542.pdf).

Arasdirmadan oldo olunan noticoys oasason, son illordo qeyri-neft sektoru
sahalorinin imumi inkisafi vo geyri-neft sektorunun konkret sahalorins birbaga xarici
investisiyalarin calb edilmosinin stimullasdirilmasi mexanizmlarinin

tokmillosdirilmoasine gOro Azarbaycan Respublikasinda bir ¢ox todbirlor gortldiyini
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geyd etmok lazmdir. Bu tadbirlor naticasinda geyri-neft sonayesindos bir cox nailiyyatlor
oldo olunmus, kond tosorriifati sahasine digget artmis vo bir ¢ox sonaye parklari vo
sonaye mohollari yaradilmigdir. Bu sahada hokiimat torafindon gobul edilmis ganun va
gorarlarin bdyiik rolu olmusdur. Biitiin bu gqeyd olunan ganunlar va senadlor geyri-neft
sektorunun konkret saholorine BXIi-nin colb edilmosinin stimullasdirilmasi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi istigamotlorindo atilan addimlar1 oks etdirir.
Toadgigat asasinda onu da miiayyan etmak olur ki, hala da geyri-neft sektorunun konkret
sahalorino  birbagsa xarici investisiyalarin calb edilmasinin  stimullagdiriimasi
mexanizmloarinin tokmillosdirilmasini tomin etmok Uglin 6lkomizdsa genis potensial

maovcuddur.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya m@vzusunun tadqiq olunmasi 6lks iqtisadiyyatina birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasi mexanizmlarini tam forqli bir baxis bucagindan analiz
etmoys imkan verir. Arasdirma isinds birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasinin
tokca Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyati timsalinda deyil, homginin xarici 6lkalarin
iqtisadiyyatinda hansi rolu oynamasi vo iqtisadiyyata tasirlori ohato olunmusdur.
Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinda birbasa xarici investisiyalarin rolunu tohlil
edorkon xarici Olkalorin tacriibosine vo xususilo do, Latin Amerikas1 6lkalarinin
timsalinda vo Karib donizi otrafina yerloson 6lkalor kimi 6lkalorin igtisadiyyatlarinda
hansi tadbirlor gorildiyd vo bu tadbirlorin 6lkads investisiya muhitine na clr tasir
etmasine vo bu todbirlorin  Azarbaycan Respublikasi iqtiadiyyatinda investisiya
mahitini no Kimi tosirlori olacagina nozor salinmisdir. Todqigat isinin mdvzusuna
uygun olaraq birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi
mexanizmlarinintokmillogdirilmasinds dovlst mexanizmlarinin  somoraliliyi tohlil
olunmusdur.Toadgigatin analizindon olds edilmis naticalor iso onu demoys asas verir
ki, dovlatlor Gglin mlasir dovrdo do birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasinin

boylk bir ohomiyyati vardir vo bu sahods bir sira problemlor moévcuddur.
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Umumiyyatlo, miasir dovr tigiin demok olar ki, hor bir dévlotin iqtisadiyyatinda birbasa
xarici investisiyalarin colb olunmasi on asas moqsadlordon biri olmusdur. Bu monada
biz inkisaf etmis,yiiksok sonaye Olkalorinin tocriibasino baxsaq, birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasi foaliyyastinin son illarda xdsusi shamiyyat kasb etdiyinin
sahidi olariq.Bazar iqtisadiyyatina kegidi 90-c1 illoro tosadif edon digar 6lkalor
Kimi,Azarbaycan Respublikasi da bu sistemin asas horokatverici giivvasi hesab olunan
birbasa xarici investisiyalarin colb olunmasi foaliyyotinin geniglonmasi Ugun,inkisaf
etmosi Ugln bir ¢cox dovlst programlart vo iqtisadi islahatlar hayata kegirmisdir.Bu
islahatlar ¢arcivasinda mulkiyyatin 6zallosdirilmasine,samarali bazar infrastrukturunun
yaradilmasina,haqli rogabat miihitinin formalasdirilmasma calisilmigdir.  Milli
iqtisadiyyatin inkisafinda yerli investisiya qoyuluslar ilo yanasi, xarici investisiyalarin
rolu da mustosna shomiyyat dastyir. Dovlat siyasatlorinin effektivliyi arasdirilarkan
ortaya ¢ixan natico 0 olmusdur ki, 6lkomizds posneft dovrii tiglin milli iqtisadi inkisaf
strategiyasinin 2sas istiqamotlorindan biri do 6lka igtisadiyyatina BXI-nin calb edilmasi
ilo baglidir. Bazar rogabatinin genigslonmosinds birbasa xarici investisiya foaliyyatinin
rolu danilmazdir. Azarbaycan Respublikasnin Prezidenti torofindon 2016-nin 6
dekabrinda 1138 sayli Formanla tosdiglonon “Azarbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritasi”-na asaslanarag, investisiya axininin
calb olunmasina gora Azarbaycan Respublikasinda alverisli Vo uygun biznes mihitinin
tomin edilmasi asas prioritetlordon biri kimi miayyan edilmisdir. Homginin tadqgigatin
naticasi olarag miayyan edilmisdir ki, 6lkomizdabirbasa xarici investisiyalarin calb
olunmasi mexanizmlorini tokmillosdirmok ti¢lin lazimi hiiquqgi baza vo iqtisadi
potensial mdvcuddur. Son illordo geyri-neft sektoruna diggoatin artmasi va bu
istigamatda dovlat dastayinin gostarilmasi birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi
liclin yeni imkanlar yaratmisdir.

Umumiyyatlo, 06lko iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarm colb
olunmasisahasindo dovlot tonzimlomo mexanizmlorinin inkisafi iiglin vergi

guzostlorinin tothig edilmasi mimkin ola bilor. Qeyd etmok yerina diisor Ki,
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Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina BXI-nin calb olunmasmna gora hiiquqi-
normativ vo institutsional bazanin tokmillosdirilmasi istigamatlorinds bir sira dovlat
programlari, ganun vo goararlar gabul olunmusdur. Lakin, todgigat movzusunda bu
sahados halads bosluglarin mévcud oldugunu vo bu bosluglarin tohlil edilmasini gormok
mimkdindir. Hokimat birbasa xarici investisiyalarin 61k iqtisadiyyatina calb edilmasi
uclin olava todbirlor gOrmolidir vo vyerli vo xarici investorlarin faaliyyatini
stimullasdirmalidir.  Xisusils, geyri-neft sektoru saholorinds birbasa xarici
investisiyalarin mévcud durumunda miiayyan bosluglar var. Bundan slava, Azoarbaycan
Respublikasinda foaliyyat gOstoron xarici investorlarin hiiquqlarin tomin olunmasi
ucln an 6nomli addimlardan biri milli rejimin formalasdirilmas: hesab edilir. Milli
rejimin formalasdirilmast Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasina vo totbigina tominat verir. Bir ¢ox inkisaf etmis vo yeni
sonayelosmis 6lkalarin tacriibasine nazar salarag, bu 6lkalarin igtisadi siyasatindon va
tadbirlarindan bahralonmok mumkindir. Bu asasdan yola ¢ixaraq, bu tadbirlor asagida
geyd olunmusdur:

1. Regionlar arasinda investisiyalarin boliisdurilmasi proseslorinin tomin olunmasi
(yoni regionlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmasi prosesinin optimallagdirilmasi)
2. Olko iqtisadiyyatinda xarici investisiya foaliyyotinin sosial istigamotlorinin
genislondirilmasi vo stimullasdirilmasi

3. Bosori kapitala (insan kapitalina), infrastrukturlara yonaldilon investisiyalarin
prioritetliyinin artirilmasinin tomin edilmasi

4. Kond tosorriifati istehsali strukturunun tokmillosdirilmasi prosesine investisiya
programlarinin dastayi ilo yardim olunmasi

5. Xarici ticarat rejiminds mivafig tokmillosdirmolorin aparilmasit yolu ilo
0zollogdirilmis miiassisa vo firmalarin texnoloji cohatdon yenidon qurulmasina goéro
miiasir texnologiyalarin 6lkaya gatirilmasi Ugiin alverisli vergi miihitinin yaradilmasi
6. Daxili investisiyalar ilo birlikds birbasa xarici investisiyalarin da ixracyoniimlii vo

xususila alava dayarin ¢okisi yuxari olan sahalara yonaldilmasi
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7. Birbasa xarici investisiyalarin istehsalata yonlondirilmasinin vergi mexanizmlori
vasitasi ilo stimullagdirilmasi

8. Restruktruzasiya prosesinin inkisaf etdirilmasi yolu sayasinds yerli miossisa vo
firmalarin investisiya calbediciliyinin artirilmasi

9. Investisiya faaliyyotinin vergi tonzimlonmosi istiqgamotlorinds ganunvericilik
bazasinin tokmillogdirilmasi

Osasan, IEO va xususile, birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasisahasindo
son illorda bdyiik ugurlara imza atmis Irlandiya, Baltikyan1 dlkalor (Estoniya, Latviya,
Litva) kimi 6lkalarin tocriibasindon asas gotiiriilmiisdiir. Qeyd olunan iqtisadi siyasot
todbirlorini Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi istigamatlarinds atilmali olan an vacib
addimlar olaraq dayarlondirmok olar.

Bu  todqgigatin  naticolori  birbasa  xarici  investisiyalarin  calb
olunmasimexanizmlarinin  tokmillogdirilmasi sahasindo aparilacaq ndvboti  elmi
aragdirmalar ii¢iin yeni bir istiqgamot ola bilor. Olks igtisadiyyatina birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasimexanizmlarinin tokmillogdirilmasi sahasindemévcud
gostoricilorin inkisaf etdirilmasi ilo yanasi bu sahodo dOvlot qurumlarinin atacagi
addimlarin va gobul edacaklori gararlarin va daha slverisli tonzimloayici mexanizmlarin
islonib hazirlanmas1 baximindan 6nomli rol oynayacaqdir.Dovlat institutundan savayi
0zal sektorun investisiya foaliyyatinds aktiv istirak etmasi Ugtin toklif va tovsiyyalorin
hazirlanmasinda rol oynayacaqdir. Bu tadqigat isinin naticasinin praktiki shamiyyati
IS0 dOvlat togviq mexanizmlarinin va siyasatlorinin tokmillosdirilmosi vo mévcud vergi,
investisiya vo maliyya siyasatinds atila bilocok miimkiin yeni addimlarin birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasisahasinds dastokloyici funksiya yerina yetirmasi
olacaqdir.Eloco do bu tadqiqat isindo Xarici investisiya siyasatinin analizindoki
naticalora asason Azarbaycan Respublikasinda banklarin va kredit tagkilatlarinin da bu
sektorun maliyyslosmoasindaki vo 6zal investisiya fondlarinin yaradilmasindaki saylori

artirila bilor.
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Bu todqigat yazisinin naticalorinin mumkin totbig sahslori kimi, dovlat idaroetmasi,
banklar vo investisiya fondlari, eyni zamanda qeyri-neft sektoru sahalori vo kond
tosarriifatr sahasini gostormoak olar. Birbasa xarici investisiyalarin sonaye vo istehsal
sahoalarina yonlondirilmasi tabii resurslardan istifado olunmasiin Somarali olmasi
problemlarini ayrica aktual edir. Lakin, investisiya siyasati geyd edilon problemlarin
holl olunmasina goro ekoloji cohstdon tomiz texnologiya vo texnikalarin totbiq
olunmasma dastok vermoalidir. BXI-nin totbiq olunmasi va BXI-nin miiayyon edilon
hadlori milli monafelorin reallagdirilmasiyla uzlasma toskil etmomalidir. Clinki,
investisiylarin haddindon artiq colb olunmasi infilyasiya proseslorinin foallasmasina vo

0lka igtisadiyyatinin gorayindan ¢ox gorgin hala diismasine gotirib ¢ixara bilar.
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