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Elm And1
Man, Momizads Giilnara Rovson qizi and igirom ki, “Sonaye muassisalorinds
omok mohsuldarliginin artirilmasi yollarr” mdvzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim

bitin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“SONAYE MUOSSISOLORINDO OMOK MOHSULDARLIGININ ARTIRILMASI
YOLLARI”

XULASO

Tadgigatin aktualligi: Omak mohsuldarhginin artmasi elmi va texnoloji taragqinin
totbiqi ilo do six baghdir, istehsal amillorinin, o cUmladan amayin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi amak mahsuldarhgimin artmasinda ¢ox vacibdir va iqtisadi artimin intensiv
névindan birbasa asihidir. 9mak mahsuldarhgmmin artirilmasi haqqinda.

Tadqigatin maqgsadi: Tadqigatin magsadi amak mohsuldarhgmmin formalasmasinin
nazari va metodoloji cahatlarini dyranmak, istehsal muassisalorindo amok potensialimin
artmas1 amillorini  vo sartlorini  muiayyanlasdirmok, artan amok mahsuldarh@inin
samaraliliyini giymatlandirmoak, imkanlari va istigamatlari miayyanlosdirmoakdir.

Istifads olunan tadgiqat metodlari: Todgiqat islori bir neco metodla aparilmsdir,
onlardan birincisi analiz metodudur, bu middatds tadqigat obyekti komponentlara béltndr,
onlarin har biri atrafl 6yranilir va har birinin yeri va rolu aydinlasdirilir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todgigatin informasiya bazasim yerli vo Xxarici
alimlorin mévzuya dair elmi islari, Hamginin rasmi internet resurslari taskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Resurslarin mohdud olmasi va tadqiqgat zamam Kkifayat
gadar yeni malumat alds eda bilinmamasi bir sira mahdudiyyatlar yaratdi.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Tadqigqatin praktiki shamiyyati tadgigatda aks
olunan masalalarin sanaye muassisalarinin  mohsul istehsalinda istiraki va amillarin
tanzimlanmasi Uclin metodik vasita kimi istifade oluna bilmasi ila alagadardir. Tadgigat
naticalari sanaye sektoru ila bagh arasdirma edan har kas tiglin ahamiyyat kasb edir.

Naticalorin istafade oluna bilacayi sahalar: Mduassisada amayin samaraliliyinin
artirilmas1 imkanlar1 va yollar1 arasdinlmisdir. Iqtisadsilarin bu mosalalorin muxtolif
aspektlorinin arasdirlmasina hasr edilmis Oyronilmis, sanaye mdiassisalorinds  amok
mahsuldarh@inin artirilmasi yollari arasdirilmis va tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: amok mohsuldarhgi, amak haqqi, sanays muassisalari



“IMPLEMENTATION AND STIMULATION OF THE SALARY SYSTEM IN
ENTERPRISES”

SUMMARY

The actuality of the subject: Increasing labor productivity is also closely linked to the
application of scientific and technological progress, improving the quality of factors of
production, including labor, is very important in increasing labor productivity, and the
intensive type of economic growth directly depends on increasing labor productivity.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to study the theoretical
and methodological aspects of the formation of labor productivity, to identify factors and
conditions for increasing labor potential in production enterprises, to assess the effectiveness
of increasing labor productivity and to identify opportunities and directions.

Used research methods: The research work was carried out by several methods, the
first of which is the method of analysis, during which the object of research is divided into
components, each of which is studied in detail and the place and role of each is clarified.

The information base of the research: The research is based on scientific works of
local and foreign scientists on the subject, and the information base is based on materials of
information-analytical agencies, information in local and foreign press, data of the and other
official Internet statistics.

Restrictions of research: The limited availability of resources and the inability to
obtain sufficient new information during the study created a number of limitations.

Scientific-practical significance of results: The practical significance of the research
Is related to the fact that the issues reflected in the research can be used as a methodological
tool for the operation of industrial enterprises in the production of products and the
regulation of factors that may affect various labor productivity based on this concept.

Scientific-practical significance of results: Factors to increase labor efficiency in the
activities of enterprises, respectively, to increase efficiency were analyzed. The study of the
work of economists engaged in the study of various aspects of these issues allows us to
conclude that there is no single approach to the types of efficiency and their classification.

Keywords: labor productivity, wages, industrial enterprises
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: Bazar iqtisadi modelinds amok foaliyyati, istehsal
amayi va texniki sistemlorlo alagesi insanin tobiosts tasiri ilo yanasi, amoyin sosial
faydaliligi, iscilorin peso Kkeyfiyyatlori, amok mohsuldarliginin rasionalligi vo
mohsuldarligi  aktualligim1  qoruyub saxlamuslar. Istehsalin noticosi omok
mohsuldarligindan birbasa asilidir, burada istehsalin va Xidmatin har bir sahasindoki
omok mohsuldarhiginin artmasi daim diqqet markazindodir, ¢iinki istehsalin
somaraliliyi amak mohsuldarligi ilo birbasa baglidir. Omok mohsuldarligi vahid is
vaxtinda istehsal olunan mohsulla Slgiiliir. Omok mohsuldarliginin artmast elmi
texniki toragginin nailiyyatlorinin totbigi ilo do six baghdir. Istehsal amillarinin, o
cumladon is¢i qiivvasinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi amok mohsuldarliginin
artirllmasinda ¢ox vacibdir vo intensiv iqtisadi artim ndvii omok mohsuldarliginin
yuksaldilmasindan birbasa asilidir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Istehsal miiossisolorindo amok
mohsuldarligimin artirilmasimnin ononavi vo miiasir omoliyyatlarinin dyronilmasi
omok mohsuldarligi nozoriyyosindo miihiim olan amillori sistemli sokildo tohlil
etmoyi tolob edir. Sonaye miiossisalorindo omok mohsuldarliginin artirilmasi
problemlori todqiqat isinin asasini togkl edir, rogabastin artmasi baximindan segilon
movzu giinlimiiz i¢lin oldugca shomiyyatli hesab olunur. Bu istigamatdo todqiqgatlar
asasan 15¢i qiivvasi - amok ehtiyatlari- omak potensiali- insan potensiali kimi
anlayislar forqlndirilmis vo davamli olraq bir ¢ox iqtisad¢i alimlor torafindon
apartlmisdir. Belo ki, yerli vo acnobi iqtisad¢i alimlordon T.9.Quliyev,
S.M.Muradov, ©.Q.Olirzayev, M.Y.Sonin, P.P.Litriyakov, E.Q.Cistyakov,
A.E.Kotlyar, V.Q.Koatakov, Korimov E.N., ©hmodov M.A., Huseyn A.C.,
Ismayilzads ©.A., Quliyev T.9., Meybullayev M.X., Mikayilova S.M., Muradov A.
N., Soforov P.M., SIxontoBoii E.C., llItypouna H.A., [1euenas JI.T., lomapes N.E.,
["aBpunioBa C.B., Michael A., and Frederick N., Morley, M. J., Parry E. vo bagqalar1
is¢i qiivvosinin keyfiyyotinin artirilmasi, omok ehtiyatlarinin formalasmasi,

idaraedilmasi va istifade soviyyasinin yliksaldilmasine dair dayarli tadqiqat islori



yerino yetirmislor, dissertasiya isindo do bu materiallardan olan molumatlar 6z oksini
tapmusdir.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Todgigatin magsadi amok mohsuldarliginin
formalasmasinin  nozori  vo metodoloji  cohatlorini  dyronmok, istehsal
muassisalorinde  amok  mohsuldarliginin  artmasi  amillori  va  sortlarini
miayyanlosdirmak, artan amok mohsuldarliginin somaraliliyini giymatlondirmak vo
bununla alagali imkan va istigamatlori mioyyanlosdirmokdir. Tadqgiqatin magsadine
uygun olaraq asagidaki vazifalor miayyan edildi:

- Bu konsepsiyan1 ohato edon anlayislarin vo omok mohsuldarliginin
Oyranilmasinds ona tasir gostara bilocok amillarin tadqiqi;

- Omok mohsuldarligimin artmasina tasir edon amillor vo sartlorin tosnifati vo
giymatlondirilmasi;

- Muasir igtisadi miinasibatlordos amok mohsuldarliginin artirilmasinin elmi
Va nazari istigamatlarinin éyranilmasi;

- Sosial-igtisadi naoticolorin ~ vo  doyisikliklorin ~ mohsuldarligin
formalasmasina vo artmasina tasirinin dyranilmasi

Tadqgiqat isinin obyekti va predmeti: Dissertasiya movzusu omok
mohsuldarliginin artirilmasinin asas istigamatlarini, eloca da sonaye miiassisalarinin
omok mohsuldarligini artirmaq Ggun faaliyyatlorini ohato edir. Bununla yanasi,
dissertasiyanin predmetino amok mohsuldarliginin artirtlmasimi ham 6lkanin, ham
do movcud istehsal muassisalorinin hom asas strategiyalarindan biri hesab edon
sonaye muassisalori, hom do sonaye muassisalorinds hoyata kegirilon vo gozlonilon
foaliyyatlorin ohamiyyati, yonaldilmis siyasatlor daxildir. amak mohsuldarliginin
artirtlmasindan ibaratdir.

Tadqgiqat metodlari: Todqiqat isi bir ne¢o metodla aparilmisdir ki, onlardan
birincisi analiz metodudur, analizds todgigat obyekti komponentlara bolundr,
bunlarin har biri ayrica dyranilir va har birinin tam icarisinds yeri va rolu gostarilib.
Belolikls, istifado olunan movzunun tohlili va sintezi aparildi. Bu metod, sanayeds
aparilan amok mohsuldarlig: faaliyyatinin hartorafli dyranilmoesini tomin edon ¢apl

masalalarin moarkazli tahlilini taqdim etdi.



Tezisin hazirlanmasinda istifado olunan névbati metod migayiss metodudur.
Dissertasiyada bu metoddan istifado edarok dyronilon va tohlil olunan anlayislar va
elmi yanasmalar qarsilandi, secilmis odabiyyat ¢esidi miixtalif sahalordo omak
mohsuldarligi vo tadgigat mévzusundaki molumatlarin miiqayise edilmasinae komoak
etdi.

Umumiyyatls, dissertasiyanin hazirlanmasinda istifado olunan materiallarin
giymatlondirilmasi zamani miiqayisali analiz, imumilosdirmo, grafik todgigat vo
analiz-sintez metodlarindan da istifado edilmisdir.

Tadqiqat isinin informasiya bazasi: Tadqiqatin asasin1 movzu ils bagh yerli
vo xarici alimlorin elmi osorlori, informasiya bazasini iso informasiya-analitik
agentliklorinin materiallar1, yerli vo Xarici motbuatda yer almis molumatlar,
Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 vo digar rosmi
internet resurslar1 todqiqatin informasya bzaini1 togkil etmisdir

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadgigatin aparilmasi zamani elmi manbalarin
vo mivafiq muiossisalorin foaliyyati ilo olagodar statistik moalumatlarin qithigi
tadgiqatin dolgun aparilmasinda miioyyan moahdudiyyatlor yaradir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: elmi yeniliklor kimi omok mohsuldarhiginin
artirtlmas1  problemlorinin  todqigi  vo inkisafi imkanlari vo istigamatlori
osaslandirilmigdir vo sosial va iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasina yonalmis
todbirlorin hoyata kegirilmasinds istifads edilo bilar.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Toadgigatin praktiki
ohamiyyati todqgiqat isindo oks olunan suallarin sonaye muassisalarinds metodik
vasito kimi istifado oluna bilmasi va bu konsepsiya asasinda amok mohsuldarligina
tosir eda bilacok fordi amillar tarafindon tanzimlanmasidir.

Igtisadiyyatin bazar modelina kegmasi vo bazar miinasibatlorinin formalasmasi
ilo amak munasibatlori sahasinde mévcud dayisikliklor daha ¢ox miibahisali hala
galdi. Belalikla, yeni iqtisadi soraitds oamok, amok, amak chtiyatlar1 vo amoak
potensiali ilo bagli bazi middoalar yenidon nazardan kecirilmali, yeni prinsiplor va

tolablor irali strtlmoalidir.
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| FOSIL. DMOK MOHSULDARLIGININ ARTOROLMASININ NOZORI-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. 9mak mahsuldarhg: vo onu artirilmasimin zaruriliyi

19 vo 20-ci osrlorin mitoxassis iqtisadgilarinin tadqiqatlarinda istehsal
foaliyyati vo iqtisadi inkisafdaki miinasibatlora dair fikirlordo amok mohsuldarlig:
konsepsiyasina xiisusi diqqet yetirilmisdir. Adam Smith, dayar nozariyyasinin
inkisafinda da miihiim rol oynadi, galir, mohsuldar vo mohsuldar olmayan amoak,
kapitalin barpasi va siyasi iqtisadi nozariyyalorin formalasmasi va inkisafi kimi digor
mosaloloro 0z tohfosini verdi. Istehsal faaliyyotinin toskili isc¢i qiivvesinin
harakatliliyini, segmo azadligini va pesokar saviyyads inkisaf etdirilmasini, alverisli
miihitin yaradilmasina xiisusi diqqgoat yetirilmoasini nazoro alaraq iqtisadgi eyni
zamanda dovlatin va comiyyatin sarvatinin artimini nazari olaraq iki amilin olmasi
ilo olagolondirdi: amok mohsuldarligi ilo mohsuldar amok arasindaki oslages. vo
moahsuldar olmayan amok (8hmadov M.A., Hiiseyn A.C., 2013).

A. Smit, xisusan mohsuldar foaliyyatde mohsuldar amoyin Ustinlik toskil
etmosini  zoruri hesab edorok, dovlstin vo comiyyatin iqtisadi osaslarinin
mohkamlandirilmasinds mithiim rol oynadigini gostarir. Mévcud nazari yanasma ilo
Smith, asag1 bazar miinasibatlori saviyyasinds tanzimlonmanin faydalariin artmasi
ilo dovlatin bu sahadoki hoddindon artiq yiikiin azaldilmasina va iqtisadi inkisafin
tomin olunmasina ciddi tasir gostoracayini vurguladi. Qeyd etdi ki, dorinloson amoak
bolglst amok mohsuldarhiginin artmasina, istehsal foaliyyatinin somoraliliyinin
artirtlmasina vo milli goalirin genislonmasina ciddi tokan veroacokdir. Qeyd etdi ki,
amok munasibatlarinin tonzimlonmasinds vo amok mohsuldarliginin artirilmasinda
maddi, moadoni, is saviyyasinin duzgun giymatlondirilmasini vo iscilor ti¢lin is
soraitinin dizgln toskilini va amok haqqinin istehsal faaliyystindon birbasa
asitliligini tomin etmak Uglin amak Xarclarina xususi diggat yetirmok lazimdir.
A.Smit "Millat sorvatinin tobisti vo soboblori haqqinda bir risala” aSarindo
comiyyatin sarvatinin istehsalda vo amoyin mohsuldarliginda istifado olunan amayin

miqdarindan asili olmasi ilo bu fikri asaslandirir.
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Omok insanlarin mogsadyonli vo siiurlu sokilde hoyata kecirdiklori bir
foaliyyatdir. ©mok mohsuldarligi da digqat morkazinds olan islorin gostoricisidir.
Bu faaliyyatlorin hacmi va keyfiyyasti mohsuldarligin 6lgiisiine tosir edir vo mohsul
Vo anlayislar ilo birlikdo mohsuldarliq anlayisi hom Glkonin iqtisadiyyatinda, hom do
mUassisa Vo ya toskilatin toraqgisinds mihim rol oynayir. ©O©mok potensiali, amoak
va onun samoarali toskili ilo alagoali iqtisadi konsepsiya kimi amok mohsuldarligi
istehsalm amillorindon biri hesab olunur. Istehsal prosesindo amok Xarclorinin
somoaraliliyi  dorocasi mohsul istehsalindan irali golon omok Xxarclorinin
somaraliliyinds do 0zUnu gdstarir. Marksizm nozariyyasine gors, insanin diinyaya
bagli olmasinin ilk amili amakdir. Eyni zamanda amok prosesinda xususi slagalor
yaranir - Sonaye munasibatlori va bu minasibatlorin yaxsilagdirilmasi suallari. Karl
Marks va Friedrich Engels insan vo comiyyatin yaradilmasinda bir asas gostaricini
“amok amili” olaraq gorlrlor. Bir is¢inin omok potensiali vasitaSilo amok
foaliyyatindo istiraki ilo onun inkisafi amok mohsuldarligini artirir. Belaliklo,
insanlar sonraki formalasdirilmis tohsili, pesoni, yaradiciligi, bilik ve bacariqlari,
hoyat tacriibasini, isgiizarligi va s. Tomin etmok baximindan istedadlarini, diisiinca,
psixoloji vo fizioloji parametrlorini, yeni fikir vo fikirlorini muxtalif olanlarla
birlikds formalasdirdilar. inkisaf baximindan. Belaliklo, soxsiyyat gabiliyyatlarinin
mocmusu insan kapitalini togkil edir. Daha ixtisasli insan kapitali amayidir vo buna
gOra musassisanin bu kapital G¢tin mohsuldarligi vo galirliliyi no godor ylksakdir.
Hazirda insan kapitalina qoyulan investisiyalar comiyyat t¢lin on effektiv va siratli
bir galir hesab olunur.

Magsadyonli insan faaliyyatinin naticasi va onun effektivliyi maddi mallarin -
mioyyan muddat muxtalif sahalords yaratdigi mal vo xidmatlorin kamiyyat vo
keyfiyyat gostoricilari ilo xarakterizo olunur. Bagqa s6zla, amayin samaraliliyinin
soviyyasi onun mohsuldarligi ilo muoyyan edilir.

Mohsuldarliq har vahidin Uzarins diisan fiziki 6l¢li (masalon, is¢inin istehsal
etdiyi avtomobillarin say1), pul miqdar1 (masalon, saatda minlarls dollara ¢ixma) vo

ya bir indeks (masalon, 1997-98 = 100-ds ¢ixan moahsul) kimi ifads edils bilar.
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Omok mohsuldarligi miiayyan bir omok névinin mioyyan muddat orzinda
daha Kicik vo ya daha boyuk hocmdo mohsul istehsal etmok qabiliyyati ilo
xarakterizo olunur. Bu sababdon omok mohsuldarhiginin saviyyasini artirmaq tigiin
mlayyan bir middat orzindo mohsulu komiyyatco artirmaq vo ya bir mohsul
vahidinin istehsalina sorf olunan vaxti azaltmaq lazimdir. Is vaxtindan somorali
istifado sayasinds is¢i istehsalin somaraliliyini, xtsusan do amok mohsuldarligini
tomin edir vo istehsalin hocmi artdigca bu amil daha da vaciblasir, ¢iinki eyni
zamanda daha ¢ox mal istehsal etmok mimkin olur (Meybullayev M.X., Mikayilova
S.M., 2015: 5.400).

Omok mohsuldarligi, hamg¢inin amok mohsuldarligr kimi do tanmir, bir is
saatinda haqiqi igtisadi mohsul kimi miiayyan edilir. ©mok mohsuldarliginin artmasi
igtisadi mahsulun muayyan bir middat - is vaxti ilo doyisdirilmasi ilo do Ol¢Ulir.
Omok mohsuldarligi fordi bir is¢inin istehsal etdiyi mohsul vo ya xidmatlorin Gmumi
cixis1 kimi xarakterizo olunan omok mohsuldarlig ilo qarigsdirilmamalidir.

Bundan slave, omak mohsuldarligi anlayis1 somoralilik 6lglst kimi xarakterizo
edildikdo diqgeatlo sorh olunmalidir. Bu, xisusilo isgilorin  somoraliliyi vo
mohsuldarligi ilo oks olunur. Omoak mohsuldarlig1 - mohsulun ¢ixis1 (¢1x1s1) amayin
daxilolmasina (girigina) nisbatidir, bu zaman mohsul bir ¢ox amillordon asilidir,
omoayin xarakteri vo kapital {glin movcud avadanlhiglarin  miqdari, yeni
texnologiyalarin istifadosi, idaroetmo metodlari vo s.

Performans novlari. Hor hansi bir togkilat vo ya muassisa 6z komplekslarinda
forgli foaliyyat gostara bilor vo forgli foaliyyst novlori asagida verilmisdir:

- Fiziki performans;

- Performans

- Qismon performans;

- Umumi Mohsuldarliq Faktoru;

- Umumi performans;

- ©Omok mohsuldarhig;

- Masin performansi,

- Kapital mohsuldarligi;
13



- Informasiya Mohsuldarligy;

- Asag gorginlikdos performans.

* Yuxarida gostarilonlor yalniz faaliyyat névlarindan baziloridir.

Fiziki performans - cihazlarin sayi, 6lgiisii, uzunlugu, miqdari, gokisi, vaxti,
insanlarin say1 kimi miqdarlardan istifads edarok rogamsal gostoricilori ohato edir.

Performans doyarlori mohsuldarhigin pul moblogi olaraq gostorilon dayarlarlo
Olctlmasidir.

Qismon mohsuldarlig mahsulun mdiassisalarin birino nisbatidir. Eyni sakildo
omok mohsuldarhigi, kapital vo maddi mohsuldarliq kimi mohsuldarliq névlori
muoayyan edilir.

Umumi mohsuldarliq amsali xalis mohsulun omok vo kapital institutlarinin
comina nisbatidir. Xalis natica, mumi mohsuldan alinan araliq mal vo xidmatlori
¢ixarmagqla oldo edilir.

Umumi mohsuldarliq iimumi mohsul istehsalinin miiassisalorin  imumi
amilloarinin imumi hacmina nisbatidir. Buna gora mumi mohsuldarligin dayari,
biitiin qurumlarin mahsula Gmumi tasiri demakdir.

Omok mohsuldarligi-taskilatin isgilori torofindon yerino yetirilon is vaxti
arzinds real mohsul istehsalin1 6l¢iir. O©mok mohsuldarlig1 asasan kapital qoyulusu,
texnoloji toraqqi vo insan kapitalinin inkisafi il slagalondirilir. Biznes va h6kumat
texnologiya va insan vo ya fiziki kapitalin boyiimasina investisiya qoymaqg vo ya
stimul yaratmaqla is¢i mohsuldarligini artira bilar.

Masin, kapital, malumat vo zamanla mohsuldarliq - masin, kapital, malumat va
vaxtdan istifads edorok mohsuldarligin qiymatlondirilmasini ohatos edir.

Mohsuldarliq, xarclori azaltmaq vs is¢ilarin, menecerlorin vo istehlak¢ilarin
mamnuniyyatini artirmaq ti¢lin elmi yollarla gaynaqglardan, amokdan va gqaydalardan
maksimum istifads ilo alds edilon artim kimi miiayyan edilmisdir. Basqa s6zls, omoak
mohsuldarligi minimum vaxt va minimum xarclo togkilatin magsadlarina ¢atmag
uclin amayin on uygun istifadesi olaraq toyin olunur. Faaliyyatlorini dizgin
istigamotdo doyisdirmoayo Vo hoyat vo is liclin daha uygun olmaga calisan bir

madoaniyyat kimidir. Comiyyatin, miassisa vo ya sirketin rifahin1 vo inkisafini
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artirmaq Ui¢iin mohsuldar torpaq, pul, avadanliq, vaxt, yer vo S. bu o demokdir Ki,
belo kapital vasitasilo amayin, amayin va glctin, istedad va gabiliyyatin mimkin
gadar ¢ox qazancini toskil etmok demokdir. Bu konsepsiya homiso siyasatgilar,
menecerlor vo iqtisadgilar torofindon insanlarin hoyatin1 yaxsilagdirmaq vo
comiyyat, muassisa Vo ya mliassisa yaratmaq ehtiyaci kimi qabul edilir.

Bir toskilatin isgisi torafindan yerina yetirilon real mohsulun normasi (is vaxti
nozoro alinmagla) omok mohsuldarligr adlanir. ©gor omok mohsuldarligini
hesablamag Ug¢tin alava dayar iscilorin sayina boliiniirss, indeks orta hesabla har bir
is¢inin yaratdig1 olava olavo dayari gostorir. Yiksok bir gostoarici is¢i qlivvasinin
asagl motivasiyasini, ehtiyatlarin somorasiz vo samarali istifadasini va naticasizlik
soklinda digor manfi amillorin mévcudlugunu gostorir.

Omok mohsuldarligina kéhna yanasma: toskilat daxilindo resurs idaragiliyini
vurgulamag.

Omok mohsuldarligia yeni bir yanasma: yeni fikirlorin, yeni mohsullarin
yaradilmasi, miixtalif miistarilorin olmasi, togkilatin bazar va ragiblari nazars alaraq
haqigi va potensial imkanlarindan istifads edilmasi (Lars F.A., 2013).

Iscilor hor hansi bir toskilatin vo ya milessisenin yiiksok doyari olan aktivleridir.
Hor hansi bir togkilat vo ya muassisa torafindon garsiya qoyulan mogsadlora nail
olmaq bu dayari olan aktivlarin montigi vo digqgstli idara edilmasindon asilidir.
Omok mohsuldarligin vacib va asas elementidir. Bu qlivvalora tam gliven va glcli
motivasiya varsa, mohsuldarligi on yiiksok saviyyays catdiracaqdir. Umumiyyatls,
amok mohsuldarligina tasir gostoran oan vacib amil ig gormok ti¢lin motivasiyadir.

Bu glin diinyada istehsal proseslorindos vo Xidmatlordo omoayin rolu vo
ohamiyyati on vacib amillor kimi mioyyonlosdirilir. Siibhasiz ki, insan amili
comiyyatin inkisafinin vacib hissosidir. Insan sivilizasiyasinin inkisafinin
traektoriyasina nozor saldigda, istehsalin on vacib amili olan insan kapitalindaki
amayin (bilik vo bacariq) rolunun sado amokdon (al glicli vo mexaniki is) inkisaf
etdiyi aydin olur. Ciinki insanlar uygun vo qabaqcil alotlor, avadanliq vo
texnologiyalardan istifado edo bilmirlorss, demok olar ki, texnoloji inkisaf

olmayacaqdir. Sozsiiz bir hogigot ondan ibaratdir ki, boyuk migdarda fiziki vo
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maliyys kapitalinin ii¢lincti diinya o6lkalorine kocurilmosi onlarin inkisafinin
suratlonmasina sobab olmur. Tasirli bir togkilat vo mitoxassisa sahib olan dovlatlor
sadoco fiziki vo maliyys kapitalim1 diizgiin monimsays Vo inkisaf prosesini
stratlondira bilar.

Omok mohsuldarhiginin  artirtlmasinin -~ shamiyyati  ilk  ndvbado bu
konsepsiyanin istehsalin genislondirilmasi vo sosial sorvatinin artmasinin asas sorti
olmasi ilo 6zUNnU gostarir. Aydindir ki, istehsal hacmi ya mohsuldar quivvalorin sayini
artirmaqla, ya da movcud is¢ilorin mohsuldarligini artirmagla artirila bilor. ©Omok
mohsuldarliginin artirilmast milli golirin kitlosinin artmasinda vo eyni zamanda
ohalinin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasinda vacib vo halledici amillordon biri
hesab olunur.

Omok mohsuldarlig1r gostaricilorinin artirilmasinda, amok mohsuldarliginin
artirllmasinda, istehsal hocminin genislonmasi ilo miiassisanin shamiyyati va rolu
baximindan miiassisanin istehsal etdiyi maya dayari azalir, yani qisa miiddat arzinds
daha ¢ox mohsul istehsalina vo keyfiyyat gostoricilorinin artmasina komak edir.

Omok mohsuldarligi nozoariyyasi amok mohsuldarliginin azalma doévriini
prognozlasdirmaga vo ya hesablamaga vo on yaxsi iqtisadi vahid ii¢lin davamli
iqtisadi artimmn neco dastoklona bilocoyini gdstormoys imkan verir. Olka
iqtisadiyyatiin boylimasi ilo yanasi is yerlarinin va yasayis saviyyasinin artmasi ila
alagadar olaraq sosial va tahliikasizlik problemlari azaldila bilor.

Omok mohsuldarlig1 nazariyyasi miassisanin taraqgisinin tabii ganunlarini vo
ilkin iqtisadi sistemin inkisaf qanunlarini tahlil etmays yOnalmisdir. Bu nazariyya
amok mohsuldarligina va igtisadi sistemin effektivliyins tosir edon amillarin tohlilina
sorait yaradir.

Igtisadi sistemin tohlili vo giymatlondirilmasi amok mohsuldarliginm iimumi
meyarlari olmadan miimkiin deyil. Omok mohsuldarliginin artmasi yeni istehsal
muassisalorinin (asas kapital) yaradilmasi vo bazi ilkin islorin gorilmasi Ggln
imumi is¢i glvvasinin miqdarin1 azaldan is¢i qiivvesinin (doyiskon kapital)

azalmasindan ibaratdir. Belolikls, doyiskon kapitalin azalmasi bir is vahidi istehsali
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Ucglin asas kapitalin arttmindan ¢ox olmalidir. Bu, iqtisadi toraqginin va istanilon

iqtisadi sistemin asasin1 togkil edir.

1.2. 9mak mahsuldarh@inin artirilmasinmin asas amillari

Mohsuldarliq miiassise iqtisadiyyatina osaslanir. ©Omok mohsuldarligr vo
kapital amok mohsuldarhiginin géstaricilori hesab edilo bilor. Mohsuldarligi 6l¢mok
uglin on ¢ox gorilon Olct olan amok mohsuldarligi amoayin oldo etdiyi golira
uygundur vo ya is saati li¢iin alave doyar olarag tayin olunur (Lieberman M.B., & Kang
1., 2008).

Monfoot boyiik biznesin maliyys aspektlorindon asilidir. isin rentabelliyi vo
kapitali is somaraliliyinin g0storicilori kimi nazardon Kegcirilo bilor. Monfaotin
giymatlondirilmasi U¢iin an ¢ox taninan 6l¢ii olan is somaraliliyi isdon alinan amok
haqq ilo alagodardir vo ya hoar is saat1 nozars alinmagla xarakterizs olunur.

Is somoroliliyinin ¢ mioyyonedicisi var. Birincisi, insan kapitali. Is
rentabelliyi insan kapitalindan toplanan malumatlardan (tolimat vo tacriibs) va
maliyya prosedurunda normal nimayandonin bacarigi va tacriibasindon gaynagqlanir.
Sonraki amil mexaniki inkisafdir. Belalikla, yeni mahsullar va iralilayislor, galirliliyi
genislondiron yeni maddoalorin vo idaralorin  tokmillosdirilmoasini canlandirir.
Ugiinciisii, bunlar yaradilmas1 xarclorini azaldan nohong miqyash igtisadiyyatlardur.

Kapitalin samaraliliyi boyuk naticalordon vo ya daxil edilmokdon asilidir.
Aparat vo disli cihazlan inkisaf etdirmoklo kapitalin somaraliliyi isin xarakterini
yaxsilagdirir. Iki istehsalgmin bonzor bir yaradiciliq yeniliyino baxmayarag,
onlardan birinin mitoragqi kapitaldan istifado etmoasi sorti ilo tamamilo muixtalif
daracado is rentabelliyi alds edilo bilor. Buna gora, ¢ox sayda elm adamu, seyr olunan
amillorin istifadasi gulcl ilo garsilasdigda somoraliliyi doyismoz kimi xarakterizo
edir. Bu 6l¢u tipik bir tagdimat amili kimi taninir (Syverson C., 2011).

Performans amilinin timumi ¢ixis1, paylasilan girisi paylasilan giriso bolmaklo
hesablana bilor. Umumi amil mohsuldarlig: indeksi iimumi mohsuldarliq indeksinin

imumi giris indeksino nisboti kimi hesablanir. Bu sobobdon Umumi amil
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mohsuldarliginin boytimasi Umumi mohsul istehsalinin boytimo siratinin Umumi
mohsul girisinin bdyiimo stratindon agagi olmasini tolob edir (Kathuria J., 2013).
Omok mohsuldarliginin saviyyssini asagidaki diistur vasitosilo hesablamag vo

ona tasir edon gostaricilori misyyan etmok olar:

G—T BM—N
t_N’ t_T

Burada, 9; - mohsulun amok tutumu;

OM; - omok mohsuldarligi;

N - istehsal edilmis moahsulun hacmi;

T - mohsul istehsali Ti¢iin is vaxti masrafidir.

Omok bir mohsul vahidinin hazirlanmasi ti¢lin zaruri va vacib olan is vaxtinin
miqdarmi xarakterizs edir.

OmMok mohsuldarlig amillori:

a) si1x

b) genis sokilda iki grupa bolundr.

Orta saatliq amok mohsuldarlig intensiv amillarls alagadardirsa, cari dovrlarin
siyahisinda bir is¢inin orta is vaxti va is giinlorinin say1 genis amillor hesab olunur.

Iqtisadiyyatdak iqtisadi artim, menzil standartlar1 vo rogabat gabiliyyatinin
dinamik o6lgllori amok mohsuldarliginin artmasi kimi toklif olundugundan, amok
mohsuldarligi iqtisadi gostaricilorin torkib hissasidir. Buraya ham sosial inkisafin,
hom do igtisadi boylimaonin asas iqtisadi asaslarini izah etmayo kdmok edo bilacok
amok mohsuldarliginin 6l¢iilmasi daxildir (butln bu tadbirlar nozars alinir) (Michael
A., Frederick N., 2007).

Omok mohsuldarligl is¢inin miioyyan bir muiddst orzinds istehsal etdiyi
mohsullarin say1 ilo 6l¢iiliir. Oks dayar - miirokkablik - mohsul vahidine sarf olunan
vaxt miqdari ila Olculdr.

Insanlar amok mohsuldarligini artirmagin miixtolif yollarini smadilar, lakin
oksariyyati insan davranisi ile alagali amillara giivanmadilar. Bonus hadiyyalarini,
Odonislori vo Odonislori artiraraq istehsalin artirilmasit kimi mixtalif Gsullardan

istifado etmoyo c¢alisdilar. ©ksar cohdlor avvalinds vo ya qisa miiddatdo ugursuz
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oldu. Bu sababdoan idaracgilar vo menecerlar performans saviyyalarini tayin etmaya
Va isci qiivvasi ilo birlosdirmaya ¢aligdilar.

Insan resurslari istehsal vo iqtisadi artimda iki osas rol oynayir:

1) Istehsalin ilkin amili kimi isin rolu

2) insanin is amili vo istehsalin digar amillari rolu

Hal-hazirda “is” anlayis1 avvallor oldugu kimi inkisafda vo istehsalda kamiyyot
gOstoricisi kimi gobul edilmir, lakin tesiri vo daha ¢ox faydasi sobobindon
mohsuldarhigin, keyfiyyatin vo oamoyin somaraliliyinin artmasi kimi noazara
alinir.Ikinci ildon sonra Yaponiyanm yenidon qurulmasi todbirlorindon do
goriindiiyii kimi. ikinci Diinya Miiharibasi, 6lke maddi gaynaglardan va ya xaricdan
gatirilon kapitaldan daha genis insan kapitalina giivanirdi.

Foaliyyatlorinin basinda iqtisadi sektorlar bunun tasir vo Ustlinliklordon
qaynaqlandigint vo asas mogsadin mohsuldarligr artirmagin yollarin1 tapmaq
oldugunu nozara alsag, amayin keyfiyyatino va somoraliliyino daha c¢ox digget

yetirirlor. Investisiyanin ilk morhalosi is¢i giivvesinda arasdirilmalidir (Bloom N. and
Reenen J.V., 2010).

Insan resurslarma investisiya qoymag Vo omoyin keyfiyyotini artirmaq
mohsuldarligi artirmaq vo Camiyyatin iqtisadi arttmini siiratlondirmayin osas
yollarindan biridir.

Sosial istehsalin boylimasi baximindan oasas hissa amok mohsuldarliginin
artmasidir. Omok mohsuldarliginin artmasi 6z névbasinds sosial mohsulun artim
tempina mishat tosir gostorir. ABS UDM istehsali siyahisinda birinci yeri tutur vo
Avropanin qabaqda golon 6lkalori olan Norveg vo Isveg ardicil olaraq izlayirlor.
Omok mohsuldarligi miiassisa Vo toskilatlarin vo milli igtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatina tasir gdstoran asas amillordan biridir. Belslikls, biznes subyektlarinin
ragib kimi formalasmasina tasir gostorir. Omok mohsuldarligi hom do igtisadi
inkisafa sabab olur.

Digar tarafdan, amok mohsuldarliginin artmasi mahsulun maya dayarina tasir
gOstorir, keyfiyyat gostoriciloring, istehsalin galirlilik saviyyasina tasir gostarir.
Omok mohsuldarligina basqa bir tasir obyekti amok mohsuldarliginin azalmasina vo
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bos vaxtin artmasina sabob olan yasayis saviyyasinin gostoaricisidir. Bu da insanin
yaradict vo manavi inkisafi tiglin sorait yaradir. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki,
maovcud proses manfi naticalora do sabab ola bilor. Belalikls, bu issizlorin sayinin
artmasina sabab olur.

Omok mohsuldarliginin saviyyasini artirmaq baximindan on vacib amillori
tosnif etsok, asagidaki uygun tosnifati oldo edacayik:

Havaslandirici amillor:

» Golir va faydalarin adalotli boliisdiiriilmasi;

> Xisusi va tacriibayo uygun IP Odonis;

I. Is tohliikasizliyi;

> Uzvlors va iscilors diizgiin malumat vermak;

» Togkilatin tizvii olduglart Gigiin is¢ilorin momnunlugunun tomin edilmasi;

» Karyera imkanlarinin mévcudlugu;

> |P toskilat1 ig¢ilarinin ailasine yardim va digget gostormok;

» Bir is dovrii vo ya karyera yiiksalisi liciin metodlarin tatbiqi;

> Uzv gorar gorarinda istirak.

» Liderlik uslubu:

» vozifalorin va 6hdaliklarin daqiq torifi;

> Tolimatlara vo tolimatlara 6n soz;

> Iso cox diggoet gostarin;

» Lazimi asaslandirma yolu ils is¢ilara tolim doarsliklorinin verilmasi;

> Iscilorin gorar verma prosesina calb edilmosi.

Yaradiciliq va Innovasiya:

> Yeni holl va fikirlorin sayi;

» Tokliflorin sayz;

> Yeni fikirlarin gabul edilmasi va misllif tarafindon ideyanin dastoklonmasi;

» Yaradici tadbirlara qarst moahdudiyyat;

> Yenilik G¢ln xususi maliyyanin tayin edilmasi;

» Sahibkarliq ruhuna sahib olmaq vo sahibkarliq menecerlorino mdraciot

etmoak;
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> IP toskilatlarinda institusional yaradiciliq saviyyasinin toskili;

» Digor toskilatlarin yaradiciliginin va yeniliyinin gqiymatlondirilmasi;

» Mohsul tokliflorinds yaradiciliq va yenilik;

» Prosesdo yaradiciliq va yenilik;

» Yaradici marketing, reklam va satisin toskili;

» Tolimlor va yaradiciliq kurslariin kegirilmasi

> Praktiki va Gmumi tohsil:

» Tadqiqgat kurslar1 vo seminarlarin keg¢irilmasi;

> Isi bilik vo tohsilds uygunlasdirmag;

» Muoayyon bir islo olagali kitablar haqqinda molumatlarin vo moalumatlarin
imumi miqdariin faizi;

> Kompliterlordan va internet texnologiyalarindan istifads etmok bacarig:.

» Rogabat gabiliyyati:

» Doyismoyo agiq olun;

» Xarici va daxili muhitls slage saxlamag;

» Yoni performansinizi yaxsilagdirmaq ti¢iin say gostarin;

> Iscilorin sonayedoki dayisikliklora hassasligini miioyyanlosdirin;

» Roqiblarin giymatlondirilmasi;

» Rogabat muhitinde qalib olmaq Gglin ceviklik va tez uygunlagma
bacariglarina sahib olun;

» E. mohsuldarligi artirmaq tigiin say gostarmak;

» Mubarizadon zovq alin vo Ustlnllylnuzi subut etmaya ¢alismag.

Demografik Xususiyyatlor:

> Aila vaziyyati;

» Yas;

> Is tacriibasi.

- 2 ildan asagy;

- 2 ildan 5 iladok;

- 5ildan 10 iladak;

- 10 ildon yuxar.
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» Fiziki vo zehni saglamliq

- Is¢ilorin fiziki va oqli saglamlig1 yaxst olmalidir.

Is golirliyinin azaldilmasinda on ohamiyyatli amillor. Insan aktivlorinin
golirliliyinin azaldilmasinda prinsip vo an vacib amil birtorafli 6donis va istifadadir,
clinki amak haqqi va istehlak amillori HR Uglin on vacib yuksalis komponentlaridir.
Bu iki osas amilin ardinca, sonrakilar birliyin igarisindo samoraliliyin azaldilmasi
ucln an vacib komponentlordir (Soforov P.M., 2017):

> Iscilor arasinda ayriseckiliya gors (idaroetms);

» Norma vo qaydalarin totbiginds sortsiz idaroetmo gaydasinin totbiqi;

» Ei is tohlikasizliyinin olmamasi;

» Uzunmiddatli planlasdirma va istoksizliyin pozulmasi sababindan ikincil
idaraetms (dlizgtin idars edilmamasi sababindan);

» E. olverisli is miihitinin olmamast;

Iscilorin tocili ehtiyaclarma mahol qoymamag;

Nozaratin olmamasi (nozarat proqramlarinda qeyri-sabitlik);

tohsil va karyera uygunsuzlugu;

Miivafiq islordo mutoxassislordan istifado etmayin (sohv idaraetmo);
Inkisaf etmis bir planin olmamast;

Duzgun tolim olmamast;

Fordi istedadlarin va isin uygunsuzlugu (sahv idaraetmo);

vV V V V V V VYV VY

Heyat rohbarina hormatsizlik;

» Cari isin istamomasi Vo amayin Ardaya verilmasi;

Insan resurslart mohsuldarliginin azalmasi demak olar ki, hamisinin sohv idara
olunmasi ilo olagodardir. Ustolik, bir insanin bir toskilatla olagesi iki torofli vo
qarsiliglt olmalidir. Ugurlu rahbarliyi olan bir soxs va ya soxslor rahborlik etdiyi
muassisada togkilati madoni miihit yaratmalidirlar, ¢linki is¢ilorin davranigi sirkat
daxilinda diggot edilmali vacib amildir. Hor kas bu miihiti anlamali vo toskilatin
planlarii1 hoyata kecgirmok {i¢iin bu konsepsiyani totbiq etmolidir. Maaslar va
muavinatlor igin xarakterino, bilik vo bacariglara, tocriibo vo mohsuldarliga goro

mulayyan bir program vo doyisikliklora gars1 yonaldilmalidir. Fordi moahsuldarliq
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diggatlo giymatlondirilmirsa va nisbati keyfiyyatino uygun golmirss vo ya basga
sOzlo, daha yiksok ixtisasli insanlar qurumda daha yiiksok gostariciloro sahib

olmazlarsa, tadricon bu toskilatda daha samorasiz is miihiti meydana ¢ixacaqdir.

1.3. EImi-texniki taraqqi, istehsalin va amayin taskilinin
tokmillasdirilmasi

Bir xalqin iqtisadiyyatinin inkisafi vo ya onun yaradilan ¢orgivasinin
effektivliyi oksariyyati elm, yenilik va asas idaraetmo doracasindon asilidir. Millatin
bOoylmoasi Ucgln uydurma muassisalor vo is do daxil olmagla gazanch bir giic
yaradilmalidir. Islorin toplanmas1 maliyys inkisafi vo comiyyatin yaxsilasdiriimasi
baximindan ohamiyyatli bir is tolob edir. Hadisalorin pul ndvbasinin diizgin
basligini aragdirmaq tiglin miirokkob maliyys gostoricisini, masalon, isin
somaraliliyini totbig etmok vacibdir. Tokmillogdirma fikri is vo ofislor Ggin
somaralilik barada bir forziyys yaratdi. Bu farziyyadon asas bir idaraetmo tglin bir
millatin vo ya yaradilan ¢orgivonin ardicil iralilomosini tomin etmok vo yigma
muassisalorin inkisafini arasdirmaq {igiin istifado edilo bilor. Genislondirilmis is
rentabelliyi saylorin somaraliliyinin genislonmasi va is¢ilorin sayinin azalmasi ilo
olagadardir. Cargivonin is rentabelliyi maddslorin migdarinin illik yaradilisdaki is
xarclarinin 6l¢usiine nisbati kimi bildirils bilar.

Olbotdo isin golirliliyi sabit bir dayor deyil, bir middat sonra doyisir. isci
hissadoki genigslonma isin baslangicina qadar amak galirliliyinin artmasina sabab
olmasina baxmayaraq, on bOylk saviyyasina ¢atacaqdir. Bu, har hansi bir maliyya
vahidinin is samaraliliyini genislondira bilacayini nozords tutur vo bu, sonradan
getdikco ideal pul vahidlori torafindan logv edilmoalidir. Basqga bir sey, maliyya
vahidlorinin genislonmoasi israf¢iliga vo israfci inkisafa sobab olacaqdir.

Is somoaraliliyinin osas seqmenti bina vo yenilikds istifade olunan mexaniki
masin va alatlorin qazancliligidir. Miiasir aparatlarin somaraliliyi tempindan istifads
edon bazi mévecud elmi metodologiyalar qati parametrlari oks etdirmir. Muayyan
masinlarin rentabelliyi gorar vermok ¢otin olan bir sey deyil. Moantigi naticalorin

yenilonmasi, somaraliliq saviyyasinin vo mirokkab planlar1 olan miiasir masinlar
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ticlin miiayyan bir qurulusun tokmillasdirilmosinin basqa bir elmi etibarlihgidir. Is
vo magin somoraliliyi ilo mloayyan edilmis uygun reseptlor aldo edilir vo bu
tonliklordon is rentabelliyini genislondirmok ti¢lin yanasmalar1 6yranmok (gln
istifado edilo bilar.

Indiki ddvrde hor hansi bir xalqn irolilomosi elmin va yeniliyin hacmino
asaslanir. Yenilik olmadan elm yalniz bir xalqin igtisadiyyatina tasir gostarmir. EIm
isi innovasiyanin inkisafi vo yer Uzlino totbiq olunmasi ii¢lin oasas movzular vo
strategiyalar vermokdir. Bu vaziyyat U¢lin, tam miqyasda vo mikroigtisadiyyatda vo
aralarindaki yaxin olagolordo bir nego sort olmalidir. Bu metodologiya ¢oxsayli
maliyya vo ixtisaslasmis moasalalarin hallino imkan verir va makroigtisadi
naticolordon asili olaraq yaradilan islorin bazi asas molumatlarina tasir gostorir.
Olkonin hadisalorin  maliyys déniisiinii toxmin etmok Vo onun texnikasini
tonzimlomok ti¢iin ayrilmaz bir aktivdir (baprenes C.A., 2005).

Yaradilmasi proseduru, adi prosedurlar kimi vacib, komokgi vo idaroetmo
islorinin bir qarigigr vo bir rabito vo birliklori vasitasi ilo bir xam materialin
tamamlanmis bir mohsula dayisdirilmasi yeniliyi.

Gindn sonunda muassisanin yaradilmasi proseduru comini formalasdiraraq is
obyektlarinin  (xam materiallar, materiallar vo s.) Tamamlanmis maddoalore
doyisdirilmasina yonaldilmis miixtalif masin va disli vasitalarlo kdmokgi mexaniki
islori birlogdirir. Yaratma proseduru, fordlorin tochiz edilmis disli isullari ilo is
obyektlarina yonaldon bir agyanin yaradilmasi ilo bagl gosdan, agilli va garsiligh
alagoli bir isdir.

Yaradilma qisa miiddot orzinds mal va ticarst etmok yoludur. Giiniin sonunda
yaradilig, maddonin insan ehtiyaclarin1 6domok, mahsul vo miassisslari xalga satisa
¢ixarmagq ti¢lin uygun bir saraitds yaradilan doyisonlarin garisigidir. Miivafiq olaragq,
hor hansi bir yaradilis harakati ilo miiayyan edilmis prosedur yaradilis elementlarinin
muassisaya ke¢gmasindan, say daxilinds mixtalif tapsiriglarin yerina yetirilmasindan
va bu harokat sobabindon asyanin vo ya idaronin alds edilmosindan ibaratdir. Bu

prosedur Sokil 1-do yekunlagdirilir.
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Sokil 1: Istehsal faaliyyati

Istehsal amillari istehsal (emal) Hazir mahsul
Omoak miiddati Omtaa (mahsul)
kapital Zavod Xidmot

:> Bina :>
Avadanhq
Nagliyyat vasitasi va s.

Manba: Edumosa O.B. (2007), dwunancoBbiii ananu3. - M.: bubnuoreka KypHaia
«byxranrepckuii yuer»,. 452 ctp.

Yaradilma formalar1 is obyektlarina tosiri ilo gostorildiyi kimi mexaniki, fiziki
Vo konsepsiya formalarina ayrilir. Mexanik yaradilis formalar1 zamani is obyektinin
forma vo Olcgisiinds doyisikliklor mexaniki guc yolu ilo bas verir, fiziki vo
konsepsiya formalar1 zamani is obyektinin daxili qurulusunda istilik, miirokkob
reaksiyalar va gic tasir gostarir.

Iscilorin yaradilis proseduruna maragmim daracasine gors, onlar tamamils al,
bir godar va tamamilo motorlu va robotlagdirilmis formalara ayrilir. Ol yaratmada is
maginlar vo komponentlorin kémoyi olmadan idara olunur; asasan motorlu
yaradiciliglarda ayri-ayr1 foaliyystlords, xtisuson ds prinsip yaratmaq formalarinda,
fiziki is masinlar vo sistemlor torafindon pozulur; tamamilo motorlu yaradiciliglarda
- magin vo alatlorin idars edilmosindon bagqga - biitiin yaradilis tapsiriglart bir-birina
bagli masmlar vo komponentlor dgiin tsullarla aparilir; Robotlasdirilmis
yaradiciliginda masinlar vo komponentlor daxil olmagla biitiin yaradilis prosesi
is¢ilorin birbasa doastoyi olmadan masinlar tarafindon mohdudlasdirilir, lakin onlarin
tosiri altindadir. Burada masinlar masinlarla idars olunur (Kpasuenko JL.I., 2014).

- Istehsal prosesinin somarali toskili ii¢iin osas toloblor. Istehsal, qeyd
etdiyimiz kimi, comiyyatin varligi vo inkisafi ti¢iin zaruri olan maddi mallarin
istehsal1 prosesidir. Istehsal insan hayatmmn tabii bir sortidir, diger foaliyyatlorin
maddi osasidir. Istehsal comiyyatin inkisafinin biitiin moarhalolarinds movcuddur.
Istehsalin konkret sortlorindon asili olaraq istehsalin torkibi omok prosesini

muoayyanlosdirir vo asagidaki ti¢ sarti nazards tutur:
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- amayin 0z, yani hodafs uygun olaraq insan foaliyyati; onunla insan seylora
(esyalara) va tobiot qlivvalarina garst harokat edir vo ehtiyaclarini1 6daya bilocak bir
forma alir. ©mok insan comiyyatinin hayatinin va inkisafinin osasini togkil edir.
Omayin mozmunu avadanliq novii, texnologiya va istehsalin togkili ilo mloayyan
edilir. Texnoloji toraqgi naticasinds istehsalda agir ol amayinin nisbati azalir, zehni
amayin ohamiyyati vo nisbati artir. Omok homisa istehsal vasitalorinin mulkiyyat
formasindan asili olaraq tarixin miiayyan bir sosial-igtisadi formasindadir. Hazirda
omayin yaradiciliq mozmununun artirilmasina, madaniyyatin artirilmasina, yiiksok
ixtisasli va ylksak effektiv isin genislondirilmasine xtsusi oshamiyyat verilir;

- amoak obyektloari, yani amok prosesindo mixtalif doyisikliklore maruz galan
va istehlak dayarina gevrilon tabiot mohsullari. ©moayin obyektlari amoak talob edon
obyektlara (masalon, xammal vo xammal) bolindr, onlar tobistdon bitmis sokilda
gotardlir va ilkin emaldan kegir. Mohsulun maddi asasimi toskil edon maddi amok
orqanlart osas materiallar, omak prosesinin 0ziina sabab olan vo ya asas materiala
yeni bir xtisusiyyat veran is¢i cisimlor kdmakei materiallar adlanir. Elmi va texnoloji
inqilab soraitindo omok obyektlorinin  tobii ¢atismazligi yeni, qeyri-tobii
materiallarin ~ yaranmasimi  siiratlondirir; onlar ovvalcodon toyin edilmis
xususiyyatlora gora bir ¢ox cohatdan avaz olunanlardan dstinddrlor. Bu clir amok
obyektlari xalq tosarriifatinin bir gox sahalarinin inkisafinda inqilabi rol oynayir. Bu
cur materiallara nlmuno olaraq struktur materiallar1 gdstormok olar. Struktur
materiallarin strukturunun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, metal momulatlarin,
sintetik vo digor mitaraqqi materiallarin istehsalinin giiclii inkisafi, yeni avadanliq
Va texnologiyalarin, xiisusan mutaraqqi dizaynin, o ciimlodan sintetik, kompozit va
s. milli igtisadiyyatda yiiksak igtisadi somaraliliyi miiayyan edon ¢ox saf materiallar
vo digor materiallar. Istehsalm intensivlosmosi Vo igtisadiyyatin giiclonmosi
soraitinda amok obyektlorindon kompleks va somarali istifads va istehsalin maddi
imkanlarin1 azaltmaq vazifalori hall olunur;

- omoak alatlori, yoni insanlarin amok vo forma obyektlorinds ehtiyaclarina

uygun horokot etmok dgln istifado etdiyi mexaniki omok vasitolori - masinlar,
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dozgahlar, avadanliglar, miiharriklor, texnoloji alstlor vo qurgular; bu Marks dasti
sumuk vo ozalo sisteminin istehsalint adlandirdi.

Bunlar amoyin texniki silahlanmasmin 6lgiisii, is¢i qiivvesinin inkisafinin
bahrasi, tabiat qlvvalarinin comiyyat tarofindon inkisaf daracasinin gostaricisidir.
Omok mohsuldarligi ¢ox daracads amok alatlorinin mévcudlugundan, torkibindan,
texniki soaviyyasindon vo istifado doracasindon asilidir. Elmi va texnoloji ingilab
soraitindo masin-avtomat kompleksi, elektron kompiiterlar, rogomsal idars olunan
masinlar, ¢evik avtomatlasdirilmis istehsal vo digor mitaraqgi texnologiya kimi
amok alatlorinin shomiyyati kaskin sokildos artir. Buna goro, mihondislik istehsalin
texnologiyasinda vo togkili sahosindo ingilabi doyisikliklori tomin edoan, amok
mohsuldarligin1 artiran, istehsalin maddi potensialini vo mohsullarin enerji
intensivliyini  azaltmali, mohsullarin  keyfiyyatini  yaxsilasdiran, kapital
mohsuldarligini artiran o qodar yuksak texniki vo igtisadi soviyyads olan masinlar,
avadanliq vo qurgular komplekslarini istehsal etmalidir. Miiasir avtomatlagdirma
morhalasi elektron hesablama ingilabina, milli iqtisadiyyatin elektronlasmasina vo
cevik istehsal sisteminin suratli inkisafina asaslanir. ©moak alatlorindaki ingilabi
doyisikliklar comiyyatin maddi-texniki bazasinin yenilonmasi, elmi, texniki vo
sosial-iqtisadi toraqginin suratlonmasi, muhandislikds va xalq tasarriifatinin biitiin
digar saholorindo yiiksok texniki soviyyays catmaq iigiin vacib sortdir. Insan
foaliyyati, alotlorin kdmayi ilo amok obyektlorinda gozlonilon doyisikliklor yaradir.
Basqa sozlo, mohsuldar quvvalorin inkisafinin hor konkret saviyyasinds amok
prosesinin (istehsalin) {i¢ sado masalasindan ikisi, yani amok obyektlori vo amok
alotlori daimdir, yalniz bir dayisiklik olur (isin 6zii). Bu baximdan, omak alatlori vo
omoak obyektlari istehsal obyektlori, maddi elementlardir vo mohsuldar qlivvalarin
inkisafinin miiayyan bir saviyyasi ilo tayin olunur vo magsadyonli insan foaliyyati
Vo ya amayin 6zii, canli element Kimi, mahsuldar quvvalarin inkisaf saviyyasinds
sosial istehsalin somaraliliyina shomiyyatli doracads tosir gostarir (Tpodumos H.B.,
2014).

a) Istehsalin iki torafi var: mohsuldar qiivvalor va istehsal slagolari.
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b) Mahsuldar quvvalar istehsal vasitalori va is vardislari, istehsal tacriibasi vo
biliklarina gora harokat edon insanlardir. istehsal vasitalori amok vasitalori vo omok
obyektlorini ohato edir. Istehsal vasitalorinin daim tokmillosdirilmosi mohsuldar
quvvalorin inkisafi iiglin vacib sortdir. Mohsuldar quvvalorin hazirki inkisaf
morhoalasi Ucln yiksok effektivli avtomatik masinlar, robot komplekslor, gabagcil
texnologiyalar (mosslon, elektron siiasi, plazma vo s.) Istifado olunur.Tatbigin
xarakteri. Mohsuldar guivvalarin asas elementi insandir.

c) Istehsal miinasibotlori - maddi mallarin istehsal1, paylanmasi, miibadilosi vo
istehlaki prosesindoki insanlar arasindaki alagoni xarakterizs edir. Sonaye slagosi iki
formada meydana ¢ixir: toskilati-istehsal vo sosial istehsal. Toskilati-istehsal
manasibatlori mohsuldar quvvalorin toskili vo xarakterini ifado edir, mosalon,
amayin taskili va boliisdiiriilmasi, sosial-istehsal miinasibatlari istehsal vasitalarinin
sosial inkisafinin formasi vo xarakteri ilo muoyyan edilon insanlar arasindaki
munasibatlordir.

d) Xlsusi amok tohlili amayin toskili sahasindo bir ¢ox diger hadisa va
proseslorin  @yranilmasi, onun normallagdirilmast vo oamok mohsuldarliginin
chtiyatlarinin miioyyonlosdirilmosi baximindan vacibdir. Belo bir tohlildo amaya
gonast imkanlar1 vo daha somarali istifadasi tiglin konkret metodlar agilir. Bu da 6z
ndvbasinda miiayyan bir iglo alagali bitin proseslarin dorindan dyranilmasini talob
edir. Mucarrod omok anlayist omtos iqtisadiyyatinda sosial amayin taskilinin
muayyan bir formasi ilo alagalondirilir. Bu, amtos igtisadiyyatinda amayin yalniz
mallarin sarbast buraxilmasi yolu ilo miicarrad olmasi demoakdir.

e) ©mok kollektivinin birge isino osaslanan istehsal prosesi amoayin muoyyan
bir gaydada toskili talob edir. Omayin toskili istehsalin texniki vo iqtisadi soraiti ilo
Uzvi sokildo baglidir vo muhandislik va istehsal texnologiyasinin inkigafi ilo yanasi,
hom do amak kollektivinin maddi-texniki saviyyasinin artmasi ilo yaxsilagdirilir.
Sonaye muassisalarinds amayin tagkilinin asas vazifalori asagidakilardir:

f) amok mohsuldarligini miitomadi olaraq artirmagq ti¢iin biitiin is¢ilor Gglin an
alverisli is soraitinin yaradilmasi. Bu moagsadlo misyyan sonayedos kadrlarin diizgiin

yerlosdirilmasini, islorinin on effektiv rejimini, kapital mallarindan vo yasayis
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omayindon somoarali istifado edilmasini, istehsalin artirilmast vo keyfiyyatinin
yuksaldilmasini tomin etmok Ggin muxtalif togkilati vo texniki todbirlor toplusu
hazirlanib hoyata kecirilmalidir;

g) avadanligin,  texnologiyanin  vo  istehsalin  miitomadi  olaraq
tokmillosdirilmoasine asaslanan is soraitinin yaxsilasdirilmasi vo asanlasdirilmasi.
Sonaye miassisalorindo bu mogsadlo hazirlanan toskilati vo texniki todbirlarin
hoyata kecirilmasina har il killi migdarda pul xarclonir;

h) Istehsalatda ciddi texnoloji vo amak intizamini1 yaratmaq. ©mok intizami igo
vaxtinda golmoayi, mioyyan edilmis is giinii uzunlugunun goézlonilmosini, is
vaxtindan daha somorali istifadoni vo midiriyystin soroncamlarinin doqiq icrasini
nozords tutur. Muasir yiksok mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis istehsal,
istehsaldaxili amok boélgustinin vo amoak kooperasiyasinin daha da dorinlogsmasi
soraitindo amok intizamina ciddi amol olunmasi miiassisalorin mutasokkil va
somarali isinin, istehsal prosesinin normal faaliyyatinin zaruri sortidir,

Texnoloji intizam - istehsal prosesinds mohsullarin istehsal texnologiyasinin
taloblarina ciddi va daqiq uygunlug. Bu toloblar texnoloji amaliyyat xaritalorinds va
ya digor texnoloji sonadlords ifado olunur. Texnoloji nizam-intizamin yiiksok
soviyyado olmasi keyfiyyatli mohsullarin  buraxilmasmna va xidmatlarin
gOstarilmasina sabab olan an vacib amillardon biridir. Texnoloji intizamin tozahiri
yeni sonayenin stiratli inkisafi, is vaxti, avadanliqdan diizgiin istifado vo zadolonmis
mohsullardan zoarorin azaldilmasi tiglin sorait yaradir. Texnoloji nizam-intizama
riayat edilmasindo muihim rol istehsal Ugiin texniki nozarst xidmatinin diizgin
toskili, avadanligin voziyyatino nozarot Ugln xidmoatin dlzgln toskili va
avadanliglarin voziyyatinin daim monitoringidir. Omayin texniki tachizatinin
yaxsilagdirilmasi texnoloji intizamin giiclonmasine kdmok edir;

d) tasobbiisiin va amok kollektivinin onu yaratmaq gabiliyyatinin maksimum
inkisafi. Bazar iqtisadiyyati1 goraitindo insanlar tokcs ictimai istehsalin subyekti
deyil, ham da onun harakatverici quvvasidir va insanin amoak va sosial foaliyyati
onun tam inkigafina xidmot edir, yoni omok amilinin formalasmasi iiglin genis

imkanlar acan amok haqqindaki boraborlik prinsipindon imtina edir. ©moayin
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toskilinin an yiksok marhalasi amayin elmi toskilidir. ©mayin elmi tagkili amoak
mohsuldarligini asanlagdirmaq vo artirmaq moqsadi ilo elmin nailiyyatlorino vo
qabaqcil istehsal tocriibasino asaslanan amayin togkili demokdir. ©mayin elmi
toskili, adi toskilindon forgli olarag, amoyi 6zbasina vo subyektiv gorarlarla deyil,
iqtisadi, texniki, sosioloji, psixoloji cohatdon asaslandirilmis gorarlara asaslanaraq
Ik hayati toloba cevirmaya calisir. Miiassisalordo amayin elmi togkili avvallor (¢
istigamotdo aparilirdi: miiassisalorda yeni (tokmillosdirilmis) istehsal vasitalarinin
totbigi; muassisonin avadanliglarinin malum voziyyotdo is soraitinin doyismosi
(masalan, istehsalda amayin somarali toskili, miiassisadaki fordi amok proseslarinin
qarsiligl olagasini tonzimlomok, material vo mohsullarin standartlagdirilmasi vo S.);
yasayls amayinin somaraliliyinin artirilmasi (masalon, kadrlarin gabagcil tahsili va
amoak intensivliyi, amayin keyfiyyatca yiksaldilmasi).

Miiasir goraitdo omoyin elmi togkili dedikdo elmin nailiyyatlorino va
istehsalatda sistematik totbiq olunan gabaqcil tocriibays asaslanan, vahid istehsal
prosesinds texnologiya vo insani1 oan samoarali sokildo birlasdiran, maddi vo amok
chtiyatlarindan daha gonaatli istifadoni vo amok mohsuldarliginin daim artmasini
tomin edon amoyin togkili basa diigiiliir. insan saglamliginin qorunmasi Vo amayin

tadrican ilk hoyati taloba ¢evrilmasi.
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11 FOSIL. SONAYEDO OMOK MOHSULDARLIGININ ARTIM
TENDENSIYASI VO ONUN SOVIiYYOSINO TOSIiR EDON AMILLOR

2.1. Sanayeds amak mohsuldarhginin méveud vaziyyati

Sonaye inkisafinin soviyyasi istonilon 6lkonin sabit iqtisadi inkisafin1 tomin
edon vacib amillordon biridir. Ciinki iqtisadiyyat igtisadiyyatin miirokkob sahosi
kimi comiyyotin miixtolif saholorinin inkisafim tolob edir vo bu inkisaf
saviyyasindon asili olaraq onun ragabat qabiliyyati formalasir. Son illorde 6lkads
aparilan genismiqyash kokli islahatlar naticosinds igtisadiyyatin biitiin sahalorindo
oldugu kimi, sonaye do canlanma yasadi. Son illordo istehsal sahalorinin inkisafi,
yeni miiossisalorin yaradilmasi, xiisuson do 6lkonin neft-qaz sonayesi timumi daxili
mohsulun torkibinds sonaye istehsalinin payinin artmasina sabab olmusdur.

Bunun iiglin 6lkomizin sonaye miiossisalorindo mosgulluq soviyyesini vo
ohalinin omok haqqr soviyyesini asagidaki codvoldo nozordon kegirmok
magsadouygundur (Slava 1)

Cadval 1-do 6z oksini tapan malumatlardan gérdiuytiimiz kimi, madangixarma
sonayesi son illordo azalmisdir, belo ki, 2013-da 39,7 olan gostarici, 2018-ci ildo
33,9 olmusdur. Umumilikdo baxdigda qeyri - dovlot sektoru sonayesi iizro
isloyonlorin say1, dovlot sektoru sonayesino gora nisbotdo ¢oxluq toskil etmisdir.
Xam neft vo neft hasilati izro ¢alisanlarin sayinda da azalma miisahido edilmisdir.
Belo ki, 2013-cii ildo 24 olan gostorici 2014-cii ildo 23,2, 2015-ci ildo 22,4 vo
nohayat 2018-ci ilde 21,2 min nofor olmusdur. Son illordo on bdyiik artim su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sonayesinda nozara carpir. Bu saha lizro
45%-5 kimi artim hiss olunur. Belo ki, 2013-cii ildo 25,5 olan gostarici, 2014-2015
-Ci illorda sabit qalmis, 2016-C1 ildon artmaga baslamisdir. Belo ki, 2016-c1 ildo 30,1
vo 2017-ci ildo yenidon artaraq 31,2 olmusdur. Bundan sonra 13 min nofor artaraq
2018-ci ildo 44,0 min olmusdur. Yuxaridaki codvelin tohlilindon sonra
Respublikamizda sonaye sektorunda calisan iscilorin ayliq nominal omok haqqi

miqdarlarina baxmaq da yerino diisor.
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Cadval 2: Sanayeda islayanlorin orta ayliq nominal amok haqqu (iqtisadi foaliyyat vo
mulkiyyat névlari tGzra), manat

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sonaye iizry, comi 630,8 | 694,8 | 809,3| 9276 | 969,2| 903,6
Madanc¢ixarma sonayesi 1503,2 | 1741,0 | 2165,1 | 2807,2 | 3071,9 | 2964,2
Xam neft vo tobii qaz hasilati 1721,9 | 1930,4 | 2364,8 | 3013,9 | 3420,2 | 3376,9
Metal filizlorinin hasilati 756,1 | 772,7| 823,3| 9554 | 1027,3 | 11449
Das, qum, ¢inqil, duz va diger madengixarma
sonayesi mohsullarinin hasilati 368,8 | 4055 | 342,1| 310,8| 341,0| 378,6
Madangixarma sanayesi sahasine xidmatlarin
gostorilmosi 1576,6 | 1868,3 | 2442,1 | 3156,3 | 3203,8 | 2964,2
Emal sonayesi 4218 | 4734 | 5145 | 5429 | 554,0| 554,1
Qida mohsullarinin istehsali 280,0 | 337,2| 3526 | 3716 | 332,8| 3349
Icki istehsal1 369,0 | 4715 | 489,1| 4948 | 521,3| 576,1
Tiitlin momulatlarimin istehsali 3186 | 3615| 3828 | 4168 | 5614 | 6731
Toxuculuq sonayesi 2546 | 271,8| 2750 | 299,4| 360,8| 368,0
Geyim istehsali 339,6 | 382,2| 398,0| 4052 | 386,5| 386,3
Dari vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarin
istehsali 463,3 | 459,4 | 502,0| 520,1| 510,2| 404,3
Agac emali vo agacdan momulatlarin istehsali 436,2 | 467,5| 500,6 | 528,6 506,3 | 371,8
Kagiz vo karton istehsall 4482 | 5119 | 5250| 528,3| 5058 | 3809
Poligrafiya faaliyyati 300,2 | 392,7| 4126 | 4146 | 409,8| 3775
Neft mohsullarinin istehsali 736,1| 773,0| 828,8| 890,7 988,0 | 1108,5
Kimya sonayesi 4604 | 489,1| 6404 | 718,8| 789,2| 848,7
Oczaciliq mohsullarinin istehsali 362 | 414,2| 4155 | 5779 725,7 | 739,0
Rezin va plastik kiitlo momulatlarin istehsali 378,8 | 420,2| 446,5| 4720 458,7 | 400,7
Tikinti materiallarinin istehsali 525,1 | 563,8 | 574,6 | 592,1 561,8 | 589,8
Metallurgiya sonayesi 602,4 | 610,3| 610,6 | 6106 | 7913 | 7977
Masin va avadanliglardan bagqa hazir metal
momulatlarinin istehsali 400,6 | 4689 | 5546 | 572,2| 553,9| 4625
Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin
istehsali 3589 | 3855 | 4236 | 4876 | 4934 | 504,55
Elektrik avadanliglarinin istehsali 476,1 | 581,2| 586,0 | 586,8 586,5| 591,0
Masin vo avadanliglarin istehsali 345,7| 366,8 | 367,3| 3735 403,0 | 412,2
Avtomobil va qosqularin istehsali 2344 | 287,0| 403,1| 4399| 4785 | 5024
Sair nogliyyat vasitalorinin istehsal 380,2 | 455,8 | 4559 | 4558 4559 | 492,1
Mebellarin istehsali 3125 | 326,5| 3405 | 3484 331,8 | 265,1
Zoargorlik mamulatlari, musiqi alatlari, idman
mallarinin vo tibb avadanliglarinin istehsali 2256 | 231,1| 360,1| 4079 360,6 | 398,1
Masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo tomiri 630,5| 751,5| 895,0|1042,0 | 1244,7 | 12175
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi va tachizati 466,8 | 4889 | 512,8| 504,7| 547,8| 583,3
Su tachizati, tullantilarin tamizlonmasi vo
emal 3249 | 3315| 333,1| 321,4| 3246 | 304,6

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source
/industry/).
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Cadvoldon gordiyimiz kimi, madongixarma sonayesinds isgilorin say1 azalsa
da orta omak haqq1 artmisdir. Belo ki, 2013-cli ildo 1503,2 manat oldugu halda, 2014
-cli 1ldo 1741,0 - a catmus, 2014-cii 1ldo 2165,1 olmusdur. Bundan sonra artmada
davam etmis vo 2016-c1 ildo, 2807,2, 2017-ci ildo 3071,9 olmusdur. Lakin 2018-ci
ildo 6ton ilo nisbotdo azalma miisahido olunmusdur, belo ki, gostorici toxminon 10%
Kimi azalaraq 2964,2 manat olmusdur. Homginin, 2013-cii ildo xam neft vo qaz
hasilati 1721,9 manat oldugu halda, 2014-cii ildo, 1930,4, 2015-ci 1ldo2364,8
olmusdur. 2016 vo 2017-ci illordo do artim davam edorok uygun olaraq 3013,9 vo
3420,2 olmusdur. 2018-ci ildo iso hasilat yenidon 9%-o kimi azalaraq 3376,9 manat
olmusdur. Bundan basqa emal sonayesinda do orta ayliq amak haqqi artmisdir. Bela
ki, 2013-ci ildo 421,8 manat oldugu halda, 2018-ci ildo 554,1 manat olmusdur. 2.1-
ci cadvalds nozor saldigimiz, son illords i1s¢i saymin artdigini qeyd etdiyimiz, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali sonayesindo iso orta ayliq omok
haqqinin azaldigini gors bilirik. Belo ki, 2013-cl ildo 324,9 olan gostarici, 2018-Ci
ildo 304,6 manat olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/industry/, 2019).

Respublikamizda sonaye miiossisolorinin texniki - iqtisadi voziyyatlori,
golirlori, mohsuldarligi vo kadr ehtiyatinin voziyyatini 0yronmak ii¢lin miixtalif
sonaye saholorini tohlil edok. Bunun iigiin ilk 6nco emal sonayesi miiossisalorinin
1sinin asas gostoricilorine asagidaki codvaldo nozar salaqg. (Slava 2)

Cadvaldan da gordiiyiimiiz kimi, emal sanayesi miiassisalorinin say1 son illarde
geyri - stabil olmusdur. Bels ki, 2013-cii ildo 1764 olan miiassisa say1, 2014-cii ildo
2 vahid azalaraq, 1762, 2015-ci ildo 16 vahid artaraq 1778, 2016-c1 ildo yenidon
3vahid azalaraq 1775 olmusdur, 2017-2018 ci illords 1so artim davam etmisdir. Belo
ki, 2017-ci ildo 1826 olan gostorici 2018-ci ildo 208 adod artaraq 2034 olmusdur.
Bundan basqa, soziigedon miiassisalarin fiziki hacm indeksinin (is ytikii) do avvalki
ilo nisbatinin 2013-cl ildo 105,8 oldugu halda, 2014-cli 1ds 102.2, 2015-ci ilds
107.0, 2016-c1 ildo 101.0, 2017-ci ildo 98.0 olmus, 2018-ci ildo isa 108,0-2
catmusdir. Is yiikiiniin coxalmasina miitonasib olaraq bu miiossisalorda iscilorin sayi
da artmisdir. 2013-cii ildo bu sektorda isloyanlorin orta siyahi say1 101,5 oldugu

halda, 2014-cii ilds 105.2, 2015-ci ildo 99.7, 2016-c1 ilds 95.2, 2017-ci ilds,2018-
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c1 11do106.1 olmusdur. Son illords istehsal miiassisalorinda ¢alisanlarin maasi da
artdi. Bunu hiss etmok {i¢iin yenidon 2013 vo 2018-ci illorin gostaricilari ilo garsilasa
bilorik. Codval gostarir ki, 2013-cii ilds bir is¢inin orta omok haqqi 421.8 manat,
2014-cii ilds -473.4, 2015-ci ilds -514.5, 2016-c1 ilds -542.9, 2017-ci ilds -554.0
nohayot, 2018-ci ildo -554,1 manat. Bu sonayeyo qoyulan investisiyalar da son
illordo emal sonayesinin inkisaf etdiyini vo mohsuldarliginin artdigini gostorir. Belo
ki, 2013-cii ildo bu gostorici 888.9, 2014-cu ilds -644.6, 2015-ci ildos -482.9, 2016-
c1ildo -424.3, 2017-c1 ildo -652.6, 2018-ci1 ildo artim 1431 olmusdur 9 milyon manat
olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/industry/, 2019).

Bundan sonra Respublikamizda olan gida sonayesi miiassisalarinin isina baxagq.
Bunun iigiin asagidaki codvali nozordon keciro bilorik. (Slave 3)

Qida sonayesinds islayanlarin say1 da son illarde artmisdir. Belo ki, 2013-cl
ildo 18,8 olan is¢i say1, 2014-cii ildo 20.6 min nofor, 2015-ci ildo 18.8min nofar,
2016-c1 ildo 18.8 min noafar, 2017-ci ildo 20.8 min nafar olmus vo nohayat 2018-Ci
ildo 21,6 min nafars ¢atmisdir. Bu sektorda bir is¢inin orta ayliq amok haqqi da illor
lizro artim gostormisdir. Belo ki, 2013-cii ildo 280 manat olan gostarici, 2014-cii ildo
337.2, 2015-ci ildo 352.6, 2016-c1ildo 371.6, 2017-ci ildo 332.8, 2018-ci ildo 334,9
manat olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/industry/, 2019).

Qida sonayesindo asas mohsul novlorinin natura ifadoesinds istehsalina nozor
yetirsok gorarik ki, un istehsali 2013-cii ilo nisbaton 2018-ci ildo artmigdir. Bels ki,
2013-cii ildo 1438 min ton oldugu halda, 2014-cii ilde 1476.0, 2015-ci ilds 1507.0,
2016-c1 ilds 1582.0, 2017-ci ilde 1601.3, 2018-ci ildo 1602, 9 ton olmusdur.

[llora gora isgilorin mohsuldarligim hesablamaq iigiin un momulatlarmin illoro
goro istehsalini iscilorin sayina bolmok lazimdir.

—> 2013 1438/18,8 = 76,48
—— 2018 1602,9/21,6 = 74,20
Hesablamardan da gordiiylimii kimi, is¢i say1 vo orta omok haqqi artsa da ayliq

mohsuldarlig1 azalmisdir.
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2.2. Sanaye muassisalarinin faaliyyat xtsusiyyatlari nazars alinmagla amok
mahuldarhgina tasir edon amillarin tasnifatlasdirilmasi

Omok mohsuldarlig1 sosial istehsalin somoraliliyinin on vacib gostaricilorindon
biridir. Bu gostaricinin istifadoesi hom fordi bir is¢inin, hom do komandanin amok
mohsuldarligini giymotlondirmoys imkan verir.

Omok mohsuldarligi canli omoyin somorsliliyini xarakterizo edir. Omok
mohsuldarliginin davamli artmasi istehsalin geniglonmasi vo timumi daxili mahsulun
bOyiimosinin osas monbayidir.

Genis monada mohsuldarliq, insanin mdvcud olam1 yaxsilasdirmaq
qabiliyyatini daim axtarmaga yonolmis zehni bir meyldir. Bir insanmn bu giindon
daha yaxsi isloyo bilocoyino vo sabah daha yaxsi olacagina inamina osaslanir.
Igtisadi faaliyyatin davamli inkisafi talob olunur.

Omok mohsuldarligmmin iqtisadi mozmununun Oyronilmosi zamani nozoro
almmalidir ki, mohsul istehsalinda xarclonon amok istehsal prosesindo xorclonmis
canli omok vo yeni mohsulun istehsali iiglin avvallor yaradilmis mohsullara sorf
olunmus ke¢mis omokdon ibaratdir.

Yasayis xorclori ilo maddi is¢i qiivvasi arasindaki nisbotin doyismasi mohsuldar
quvvalarin inkisaf soviyyosindon asili olaraq miixtolif yollarla bas vers bilor. Elmi
vo texnoloji toroqqinin on yiiksok morholosindo, istehsalin mexanizasiyasi vo
avtomatlasdirilmas1 boytdiikco istehsal vahidi {i¢iin hom yasayis, hom do maddi
1slonmis islorin maya doyari eyni vaxtda azalir, lakin orta 6mriin maya doyari kegmis
is¢ilorin maya doyari ilo miiqayisode shomiyyatli doracods azalir. mohsulda giic
azalir vo keg¢misin nisboti artir. Beloliklo, omoyin mexanizasiyast vo
avtomatlagdirilmasi soviyyasi no gador yiiksok olarsa, qenaotdo no qador bdyiik rol
oynansa, materiallagdirilmis amoyin maya doyarinin azalmasi bir o gadar ¢ox rol
oynayacaqdir.

Omok mohsuldarlig iqtisadi artimin gdstaricisidir, yoni real mohsul va galir
artimini tomin edon bir gostoricidir. Adambasina diison sosial mohsulun artmasi
yasayis soviyyosinin artmasi demokdir.

Hoqiqi UMM bdéyiimasins iki yolla nail olmaq olar:
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1. Istehsalata daha cox resurs calb etmok;

2. Onlardan istifade daha mohsuldardir.

Notico etibar1 ilo amok mohsuldarligl - istehsalin imumi hocmi, xorclorin
miqdaria, omok istehsalina vo ya is¢i tigiin real saat mohsuluna boliiniir.

Son illorde 6lkomizds foaliyyst gostoricisi rosmi statistikadan yox oldu,
toskilatlardan baslayaraq biitiin idaroetmo soviyyolorindo mohsuldarligin inkisafini
planlasdirma islori dayandirildi vo bu sahodo on yaxsi tocriibalor iralilomadi.

Miixtolif nOv miilkiyyot miiossisolori bazarin osas qaydasini gozardi edirlor:
onlarin inkisaf ehtimali maddenin xorcdon daha asagi olmasi ilo idara olunur.
Sonradan sévdalogmo vo fayda oldo etmok Uglin xarclorin vo xarclorin azaldilmasi
vacibdir ki, bu da yerli yaradilisin ixtisaslagdirilmis vo maliyys standartlarina va
Olgiilora (is novl, is doyeri, xam materiallardan, materiallardan vo yanacagdan
istifado vo dirilik aktivlori, yaradilmasi haddi vo kapitali) miiossisalor etmaklo).
Bundan olava, bitlin osas nifuzlu komponentlor - is, is¢i heyati, innovasiya va
avadanliglar, mohsullar vo bazarda is golirliyinin on ohomiyyatli hissolori olan
mosqlorin miqyast va gucl - tonzimlonmolidir vo asanlasdirilmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo kompensasiya, iscinin fiziki vo yaxsi
chtiyaclarin1 6doyon mal vo miiassisolorin qiymotlondirilmasi ilo is ekvivalenti
qiymatlondirmosidir.

Diison is xarclari - maddi yaradici is¢ilorin haqiqi maaslari, Xtsusen dovlatin
tolob etdiyi saylar is somaraliliyinin inkisafina asasli sakilde mane olur.

Rusiyada amok haqqi, Avropadakindan daha azdir vo ¢ox sayda mohsulun
doyari dlinya prinsiplorine uygun golmisdir. Tovazokar is oldugca monfaatli ola
bilmaz vo ehtiyat fondlart vo maddi vo diger yaradiciliq aktivleri yaxsi istifado
olunmur. Bu, yaradilisin pozulmasina sabab olur (Kpasuenko JI.1., 2010: c.49).

Hor hansi bir g¢orgivado omok golirliliyinin  genislonmasi  miixtalif
komponentlordan tasirlonon miixtalif yollarla bas vera bilor. Miisayiot olunan
sartlordon birinin izlonildiyi tosadiifon artar.

» yaradilmasi artimlar1 vo xorclorin azalmast;

» yaradilmas1 xarclordon daha siiratli olur;
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Yaradilmas: mosraoflori xorclorin azalmas: kimi davam edir (mosalan,
maliyyolosdirmo layihalori sobabindon);

Sabit xarclarls birlikds yaradilma artimu;

 Mohsul xarclori xorclordon daha todricon azalir.

Is rentabelliyinin inkisafina mane ola bilmoz. Is galirliliyinin inkisafinin
monoloji olaraqg adekvat mohdudiyyatlori diikangi kiitlosinin genislonmosi vo
osyalarin xarakterindo artimla uygunlasdirilir. Niimayondolorin sayin1 azaltmaqgla is
rentabelliyini genislondirmok istoyi osyalarin hocminin vo xarakterinin azalmasina
sobab ola bilar.

Iscilorin ehtiyaclarii hall etmok Ugiin asas quyu kompensasiyadir, miivafiq
gaydada ¢esidlonir, ayri-ayri soxslorin yer almasina sabab olur va yaradilisin igtisadi
inkisafinin biidco tosviqi, bacariq soviyyoesinin genislondirilmasi Uc¢ln on
ohomiyyatli metodlara cevrilir.

Kompensasiyalarin birlosmasi ¢ln miixtalif standartlar mdvcuddur. Bu
standartlara asagidakilar daxildir:

Komiyyat vo keyfiyyoto goéro kompensasiya standarti. Bu, nozords tutur.
Niimayandalarin mavacibi yalniz vaxt, galir va digar komiyyat xiisusiyyatlorina gora
deyil, ham do ¢oxsaxali tabiat, ciddilik va vazifa Kimi nazars alinmalidir. keyfiyyatli
moqgamlar.

Bu gaydaya riayat etmok, yaradicilarin genigslonmoasina, yoni. Hadisalorin ciddi
doniisiinda iraliloyisdo ohomiyyatli olan isin xarakteri kimi, isin golirliliyinin
artirilmasi.

Fasilosiz O0domolorin inkisafi qaydasi. Qurulusun mimkin inkisafi vo
tokmillogdirilmasi, omayin somoraliliyinin artirilmast milli omok haqqinin igtisadi
inkisafini tomin edir.

Omoak haqqinin inkisafi ilo miiqayisads is rentabelliyinin daha yaxsi inkisafi
qaydasi tohlil edilmisdir. ©mok haqqi doracesindoki bir artim, golirliliyinin
genislonmosino osaslanmalidir. ©Omok somorsliliyindo dostoklonon inkisaf, omok
haqqnin inkisafinin maliyys sobabidir. Ustalik, omoyin somoraliliyinin

genislonmasi kompensasiya artimini tistalomolidir. Bu standartda gostorildiyi kimi,
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is rentabelliyinin inkisafina maddi tosviq, vahid yaradilmasi i¢iin amok haqqinin
azalmas1 vo vahid doyorinin azalmasi vo naticodo mohsuldarligin artirilmasi verilir:

Miixtolif toplanislarin vo is¢ilorin omok haqqi deracolorini ayirmaq standarti.
Buraya keyfiyyot atributlarina vo onlarin bas verdiyi sortloro osaslanan genis
kompensasiya soviyyolori daxil edilmisdir. Notico olaraq, genislonmis
kompensasiya ohomiyyatli islords, zorarli is soraiti ilo islomokds vo ¢atin iglim
saraiti olan bolgolords islomokds hall olunur.

Genislondirilmis is rentabelliyi bltiin yaradilis xorclorindoki doyisikliklorlo
olagodardir, buna gora do bu prosedurlara nozarat edilmoli, tonzimlonmolidir vo
tortib edilmalidir (is, is¢i heyati strukturu, innovasiya ve aparat, mohsul vo bazarlar).
Toqdimatin 16vha ¢argivasi da iki araziys birlosdirilmalidir: ilham va ixtisaslasmuis,
yoni. Is golirliliyini genislondirmok va onun inkisafi Uclin sorait yaratmag hovasini
artirdu.

Umumiyyatla, amok galirliyinin inkisaf planlarinda iki marker miioyyon edilir:
yaradilmasi - i vaxtinin vahiding ¢atdirilan asyalarin 6l¢usl va is qiivvasi - mohsul
vahidinin yaradilmasina sarf olunan is vaxtinin 6lglsi. Yaradilis is somaraliliyinin
on taninmis isarasidir. Yaradilma doracoesini hesablamaq Ugln bir nego Usul
maovcuddur, goriilon islorin hacmins vo islonmis Saatlara goro.

Miintozom mohsuldarlhigin sayilmasi U¢lin strategiya ilo goriilon islorin hacmi
fiziki olaraq verilir (adad, ton, metr). Bu texnika isin somaraliliyinin doracasini an
daqiq sokilda tasvir edir, lakin yalniz homojen maddslars tatbiq olunur.

Fordi yaradilisin qurulmasi tiglin xarakterik strategiya ilo goriilon islorin hacmi
adi adi hissalordo (cox miqgdarda yanacaq) catdirilir. Miitomadi Strategiya farqli,
lakin miiqayiso edilo bilon maddslorin yaradilmasinda isin golirlilik doracosini
miioyyan etmok Ucln istifads olunur.

Isin galirliliyini 8lgmok Uclin is texnikas1 qabul edilmis isin standart is saatlart
ilo qiymotlondirildiyini qobul edir. Is strategiyasi, movcudlug saviyyosino az
ohomiyyat veran butlin maddolora totbiq edilir vo amok golirliyindoki nisbi

doyisikliklorin arasdirilmasinda genis istifado olunur. Bu strategiya totbiq olunan
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prinsiplarin tohliikasizliyini tolob edir vo solahiyyatli vo ixtisaslagdirilmis is soraiti
yaxsilasdiqca daim doyisir (Emsina A., 2014:p.98).

On COX taninan tocriiba, mohsuldarligin maya doyerinin istifadosindon asili
olaraq is somaraliliyinin gqiymatlondirilmasi (¢Un xarc strategiyasidir. Bu texnikanin
moanfi torafi odur Ki, heterojen osyalar bir-birino zidd ola biler vo yaradilis xarclori
hom bir is daxilinda, hom bir sanaye daxilinda, hom do millatin daxilindo.

Xorc texnikasi ilo isin rentabelliyi yaradilan mohsulun hocmini normal
mexaniki isgilor sayina bélmakls miioyyan edilir.

Isin golirliliyini qiymotlondirmok Uglin xorc strategiyasi, yaradilan osyalarin
forqlondirici maya doyorino (mal, miitloq, satilmig, Xxalis, xalis yaratmagi
tonzimloyan normativ xarclor) asaslanan miixtalif ¢esidlora malikdir.

Bir gayda olarag toyin olunan is somaraliliyi gostoricilori, asyalar, satilan
osyalar miiqayiso edilo bilocok olverisli hallara vo zororloro malikdir. Onlarin
prinsipinin monfi torofi odur Ki, bu gostoricilor sorbast deyil, clinki: madds
doyisdikdo, xam materiallarin doyori, yarimfabrikatlarin, miixtslif miiossisalorin
hissalori doyisir, yaranma tempi azalir vo ya azalir. Bu hallarda isin galirlilik
doracasindoaki doyisikliklor miioyyon bir miiassisonin sorgisinin yaxsilagdirilmasi vo
ya dagilmasi ilo miioyyon edilo bilor.

omoyin monfastliliyini tonzimlomo hazirhigin1  tonzimlomoya osaslanan
strategiyanin mahiyyati, endirim qiymotinin mohsulun hacmini, yalniz bir hissosini,
asas maddolar G¢uin tipik maya dayarini giymatlondirmak U¢lin gobul edilmomasidir.
Hazirhq maya doyerini tonzimloyon marker materiallarin, yarimfabrikatlarin,
Umumi vo Umumi yaradilma xarclarini, yani xarclori bu togabbiisiin faaliyyatina ¢ox
hissasi 6dadiyi material xarclarini ohato etmir (Shehata M.E., EI-Gohary K.M., 2011: p.
53).

Standart emal dayari gostaricisinin olmamasi. Artiq mahsula diggat yetirmayin.

Hal-hazirda omok mohsuldarliginin adi tomiz mohsullar {izra 6l¢iilmosing
boylk shomiyyat verilir ki, bu da miiassisonin faaliyyatinin daha dolgun tosvirini
tomin edir, ¢linki bu gdstarici ¢esidlorin doyismosindan, razilasdirilmis Tochizatlarin

va yenidon hesablamanin tohrif olunan effektini istisna edir.
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Mohsulun bu dsulla hesablanmasi gtin, ilk novbada, formulalar iizro sorti
tomiz istehsalin hocmi miioyyon edilir:

Mu-h = Q) - X+ A; (2)
Mu-h=2Z+P+A, (3)

burada Mu-h - sorti tomiz mohsullarin kiitlasi (manata);

Q(ts) - mohsullarin topdansatis qiymati (manata);

X- maddi xarclar (Mmanata);

A - amortizasiya miqdar1 (manata);

Z - hesablanmus is¢ilorin amok haqqi (manata);

P - miiossisonin qazanci (manata).

Is mohsuldarlig1 xalis mohsullarin standartlasdiriimasinda da qiymotlondirilo
bilor. Adi xalis yaradilmasi toplanmis amokhaqqinin 6l¢lsl vo miixtalif yaradici
siniflords toplanmis omak haqqi vo mohsuldarliq amsali ilo ifads olunan tanzimloma
fayda Olcust kimi xarakterizo olunur. Bunu nazors alaraq isin galirlilik doracasinin
hesablanmas1 nizamli Xalis yaradilis hocminin miiossisonin mUasir yaradici
iscilorinin sayina nisbatidir.

Miioyyon bir yaradilis hocminin yaradilmasi (¢lin goriilon islorin xorclori har
ay, rib, ildo normal niimayandslarin say1 oldugu Kimi, isloyon is saatlari, insan
giinlari ilo hesablana bilor. Saat, giindon giina (aydan aya, ribluk, illik) is rentabelliyi

miioyyan edilir.
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2.3. Sanayeds amak mohsuldarh@inmin artirilmasi ehtiyatlari

Bir fordin iqtisadiyyat dairolorinde qosdon horokotinin noticesi  vo
mohsuldarligi, miioyyon bir miiddot oarzinds etdiyi maddi mal miqdar: ilo tosvir
olunur. Giinun sonunda is gabiliyyatinin doracasi onun galirliliyi ilo dikto olunur.

Isin somoraliliyi miioyyen bir is novinin vaxt vahidino kifayot qodor Gox
mohsul vermo qabiliyyati ilo tosvir olunur. Hor bir vahidin mohsuldarligini
komiyyotco artirmaqla vo ya bir mohsul vahidinin yaranmasina sorf olunan vaxt
0lcusini azaltmagla soviyyasini genislondirmak mimkuanddir.

Is somoraliliyinin artirilmasinim oshomiyyati, hor seyden avval, artan yaradilisin
vo sosial sorvatlorin genislonmosinin osas sorti oldugunu gostorir. Yaradilma
hacminin ya ig¢ilorin sayini artirmaqla, ya da mvcud niimayandalarin somaraliliyini
artirmagla genislondirmok olar. Is somoraliliyinin artiriimasi milli amak hagqinin
genislondirilmosinds va ohalinin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasinda prinsipial va
yekun amillardan biri kimi qiymatlondirilir (Kpasuenxo JI.U., 2007: ¢.42).

Miiassisonin iqtisadiyyati UgUn shomiyyati va isina goldikds, isin golirliliyini
artirmaq, yaradilmasi ilo yanasi, mallarin xarclorini azaldir vo keyfiyyatini artirir.

Is golirliyinin inkisaf tempi normal amok haqqinin inkisaf tempindon yiiksok
olmalidir. Bu, genis miqyash tokrar istifado prosesi Ugiin vacib sortdir. Is
somoraliliyinin  genislondirilmasi sobabindon, omok haqqi xorclorini  yerino
yetirmaklo, yaradilmasi hoddini artirmaq ve istifadoni yaxsilagdirmaqgla mohsul
vahidine miintozom sabit xorclori azaltmagla yaradilmasi xorclorini azaltmaq
mimkindir. On gabaqcil yeniliyin istifadasi sabobindon is xorclorinin azalmasi,
adoton maddi aktivlordoki ehtiyat fondlari ilo birlasdirilir ki, bu da istifads tglin har
seyin yaradilmasi1 xarclorinin azalmasina sobab olur.

Belalikls, is vaxtindan somorali istifado yaradilisin somarsliliyinin tomin
olunmasinda, xilisuson do is golirliliyinin genislondirilmasinde zomanot veran
inanilmaz bir amildir. Yaratma genislondikco zaman vahidino daha ¢ox mohsul
catdirmaq mumkin oldugu U¢un vaxt artiminin shomiyyati artir.

Miiossisado isin golirlilik dorocesini izah edon moqamlar asagidakilar

birlogdirir:
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Burada,

9; - mohsulun amok tutumu;

9,,, - omok mohsuldarligs;

N - istehsal edilmis mohsulun hocmi;

T - mohsul istehsali GgUin is vaxti mosrofidir.

Omoktutumu - mohsul vahidinin hazirlanmasi Uglin zoruri olan is vaxtinin
miqdanridir.

Omok mohsuldarligimin tadqiqinde amayin naticalorini xarakteriza edan tabii,
sarti-tabii, amok va dayar gostaricilorindon istifads olunur.

Tabii ifadodo buraxilis (masalon, litr, metr, ton va s.) istehsal faaliyyatinin
noticosini daha doqiq xarakterizo edir, lakin bu gdstoricinin komoyi ilo omok
mohsuldarliginin miiayyan edilmoasinda boazi qeyri-daqigliklora yol verilir. Tabii
gostaricilor analoji mohsullar istehsal edon miiassisalordo (moasalon, KOMUr hasilati,
polad arimasi va S.) istifada edilo bilor. Ancaq bir ¢ox hallarda miiossisolor miixtalif
nov mohsullar istehsal edir. Buna gora do istehsalat faaliyyatinin imumi hacminin
vao amok mohsuldarliginin miiayyan edilmasi Ugln tabii gostaricilarin tatbiq sahasi
nisbaton mohduddur (8hmoadov M.A., Hiiseyn A.C.., 2013: 5.63).

Istehsal hacmi do sorti gostaricilerla dlgllir. Normal gésterici kimi, adoton eyni
igtisadi toyinat1 olan mohsullarin ndvlarindon biri, adston, digarlorini tomsil edon bir
mohsul Kimi secilir. Bu metodda mohsulun miiayyan novi - onun fiziki 6lglisiindon
asil1 olmayaraq vahid i¢tin gobul edilir, digor mohsullar iss istehlak xiisusiyyatloring
vo ya mohsuldarligina (adi yanacaq, adi bank va s.) uygun olaraq bu adi 6lgl
vahidina uygun olaraq qabul edilir.

Istehsalat foaliyyotinin naticolorinin tobii, sorti-tobii vo omok xarclori
baximindan 6l¢iilmasi diizgiin malumatin olmasi1 baximindan ¢ox faydalidir. Lakin,
bu gostaricilora giris mohduddur. Bu gostaricilor yerlorda istehsal faaliyyatinin
naticolorinin iimumilosdirilmosini ¢otinlogdirir, homg¢inin miixtolif miiossisalarin

istehsal naticolorini miiqayise etmoys imkan vermir.
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Bu catismazliglar doyor gostoricisindon istifado edorok aradan qaldirila bilor.
Omoyin naticolorinin todqiqi zamani doyor ifadesindo emalin Umumi, omtoo,
normativ ohomiyyatinin, sorti mohsulun hocmindon istifado edilir. Dayor
gostoricilorindon istifads saholor {izro miiossisolorin  foaliyyat gostaricilorini
imumilosdirmoys  imkan  verir. Istehsal hocminin  doyor ifadosindo
mioyyonlosdirilmasinin asas Ustlnliyl onun sadoliyi, eloco do miixtalif nov
miossisalor iizro vo biitovlilkdo miiossisolor grupu tizro istehsal dinamikasini
miioyyon etmak imkanidir. Planlasdirma va tohlil genislondikco, miixtalif vaxtlarda
miiossisalorin hor bir grupu Uguin gostaricilori miiqayise etmok imkanlari yaranir.

Omok mohsuldarliginin planlasdirilmas: vo ugotu miiassiselorde miitomadi
olaraq hoyata kegirilir. O©mok mohsuldarliginin saviyyasi istehsal olunan moahsulun
miqdarmin onun istehsalina sorf olunan vaxta boliinmasi yolu ilo hesablanir.

Istehsala sorf olunan vaxt istehsal iscilorinin orta say1 ilo nozors alinir. Bsas vo
komokei iscilor, miihandislor vo texniklor, qulluggular, kicik xidmot isgilori,
tolobolor, miihafizogilor daxildir. Buna goro do, bu Usulla hesablanmis omok
mohsuldarligit  “Umumi  omok mohsuldarhgi”, “istehsalat is¢ilorinin  omok
mohsuldarlig1” adlandirila biler. Belo “Umumilik™ bu goéstariciya 6zlinomaxsusluq
deyil, miicarrod mahiyyat verir. Bundan basqa, omok mohsuldarhiginin soviyyasi
is¢inin mohsulun istehsalina sorf etdiyi insan-giin migdarindan, hamginin insan-
saatindan asili olarag hesablanir; is¢inin amoayinin mohsuldarliginin gostaricisi hesab
edilir. Onu hamginin istehsalin “bas agenti”” nin amak mohsuldarlig1 da adlandirirlar
(Capmukas I'.B., 2007: ¢.71).

Molumdur ki, mohsulun maya doyarinin ugotu hom maddi, hom do amok haqqs
xarclorinin moblagini xarakterizo edir. Lakin bu Gmumi masraflor yalniz amok
mohsuldarligiin soviyyasini miioyyon edarkon istifads edilon canli is¢i qiivvasing
¢okilon xarclorlo miiqayisa edilir. ©mok haqqi xarclorinin pay1 sirkotdon sirksto
doyisir. Buna gora do, amtos (Umumi) mohsul vahidlorinde doyar ifadasindo
hesablanmis omok mohsuldarliginin gostoricilori miixtolif saholordo miiqayiso edilo
bilmoz. Bu onunla baglidir ki, amtos (imumi) mohsullart miiassisalorin strukturunun

doyismasindon vo ya miixtalifliyindon, istehlak edilon xammalin doyarindan,
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buraxilan mohsulun c¢esidindon, kooperativlordon oldo edilon komponentlorin
payindan, Umumi istehsal hacmindon asili olaraq doyisir.

Tomiz istehsal homginin omok mohsuldarliginin hesablanmasi Ggun istifado
edilo bilor, masolon, masala. Net mohsul gostaricisinin totbiqi (maddi xarclorden
tomizlonmis Umumi mohsul) amok mohsuldarliginin saviyyasini tohrif etmir, ¢unki
bu halda yenidon hesablasma, eyni mohsulun hazirlanmasinda istifado olunan
materiallara ¢okilon xarclarin tosiri amokdasliq naticasindo aldo edilmis mohsullarin
miixtolif xUisusi ¢okilarini istisna edir. Eyni zamanda, bu gostarici miixtalif sahalarin
miuassisalorindo amok mohsuldarliginin Saviyyasini miigayisa edilo bilon soviyyaya
catdirmaga imkan vermir. Bu gostaricilorden istifada tohlilin xUsusi mogsodindon
asilidir.

Miisssisado amok mohsuldarligi hesablanarkon saat, gun, ay, il is vaxti vahidi
uclin gobul edils bilor vo mivafiq olarag amok mohsuldarliginin saviyyasi saatda
adambasina istehsal olunan mohsulun orta miqdari, insan-giin va insan-il kimi ifado
edilir. Miossisalordo amok mohsuldarligmin butlin bu gostericilori adambasina
diison orta statistik isgilordon birino hesablanmisdir. Yalniz bir is¢inin ayliq, orta
riblik vo orta illik omok mohsuldarligi miioyyon edilir. Bu gostaricilor asagidaki
formullarla hesablanir(http://bukvi.ru/ekonomika/analiz/analiz-proizvoditelnosti-truda-i-
faktory-vliyayushhie-na-proizvoditelnost-rezervy-proizvoditelnosti-truda.html, 2019):

OP=1V-OM - IS

Burada, OP- omoak potensialini;

V- is vaxtini;

OM- omok mohsuldarligini;

IS- iscilorin sayin1 gostorir.

Insan-saat Uiclin hesablanmis oamok mohsuldarligr faktiki is vaxtr Gglin amok
mohsuldarliginin saviyyasini xarakterizo edir. Is vaxt1 vahidi artdigda, hesablamaya
bosluglar vo faktiki is vaxt1 daxil edilir.

Omok mohsuldarligma tosir edon amillorin elmi tosnifatt miiossisado amok

mohsuldarligmin  dizgin planlasdirilmast vo omok omanatlorinin  ehtiyat
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monbolorinin tam identifikasiyast vo hoyata kegirilmosi zamani1 bOyUk ohomiyyat
kosb edir.

Biitun istehsal resurslari soforbor edildikdo amok mohsuldarliginin artirilmasi
ugurla holl edils bilor. Bunun Ggtin elmi-texniki toraqqinin totbiqi ilo yanasi, maddi,
omoak vo maliyya resurslarindan daha qonastlo vo somarali istifads etmok, haddindon
artiq xarclordon gagmaq vo itkilori aradan qaldirmaq lazimdir.

Miiossisado omok mohsuldarliginin artirilmasi Gglin resurs elmi-texniki toraqqi,
miiassisanin diizgiin yerlosdirilmasi, miiassisada yeni avadanliq va texnologiyalarin
totbiqi, mOvcud avadanligin modernlogdirilmasi, istehsalin konsentrasiyasi va
ixtisaslagdirilmasi, mivafiq rogabotodavamli saholorin hazirlanmasit vo s. ilo
baglhdir.

Omok  mohsuldarhiginin  yiiksoldilmosinin ~ maddi-texniki  amillorino
asagidakilar daxildir: elmi-texniki toraqqi osasinda istehsalin mexaniklogdirilmasi,
avtomatlasdirilma, robotlasdirma, yeni texnologiyalarin totbiqi vo mdvcud
avadanligin modernlosdirilmasi, detallarin, konstruksiyalarin va digar parametrlorin
dayisdirilmasi, yeni texnoloji proseslarin islonib hazirlanmasi va totbiqi, mehsulun
keyfiyyoti (Ueuesnunna JI.H., Uyes U.H., 2005: c.42).

Toskilati amillor sirasinda istehsalin konsentrasiyasinin va ixtisaslagmasinin
saviyyasi, onun fasilasizliyi, harmonikliyi vo miitonasibliyi, istehsalatin idars
olunmasinin tokmillasdirilmosi, is yerlorinin someorali toskili, Istehsalatda calisan
is¢ilorin miixtalif kateqoriyalarinin nisbati, saglam, tohliikasiz vo estetik cohatdon
x0s amok saraitinin yaradilmasi daxildir.

Iqtisadi amillor komandanin vo har bir is¢inin amok mohsuldarligini artirmagq
Ucuin on olverisli maliyys vo digar iqtisadi stimullarin yaradilmasini ohato edir.

Sosial amillora goldikds iso, bu amillor personalin madoni, texniki vo monavi
soviyyasini, ixtisaslasmasini, omok mohsuldarliginin  arttmimin  monavi
stimullagdirilmasinin doracasini vo formalarini shato edir. ©mok mohsuldarliginin
artirtlmasi potensiali tilkkonmozdir, bu vo ya diger formada tokrarlanir. Bu, elmi-
texniki toraqqinin davamliligi ilo baghidir. Buna gors elmi-texniki toraqqi istehsalin

inkisafi vo amok mohsuldarhiginin artirtlmasi U¢iin halledici amildir. Yeni masin vo
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mexanizmlorin  totbiqi, muUasir materiallarin  totbiqi, istehsalin kompleks
mexaniklogdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi, istehsalin yeni texnoloji iisullarin
totbigi - butln bunlar istehsalin inkisafi (¢ln osasdir. Bu todbirlorin samaraliliyi
pesokar inkisaf olmadan mumkin deyildir. Clinki yeni avadanligdan istifado vo yeni
texnoloji proseslorin idara edilmasi yalmiz yiiksok ixtisashi kadr torafindon hoyata
kegirilo bilor.

Tabii-cografi muhit do bir sira saholordo, xiisusilo do hasilat sonayesindo omok
mohsuldarligma tosir gostorir. Istehsal saholorindo omok mohsuldarligi masinlarm
vo avadanliglarin xarakterindon, istifado olunan texnologiyalarin xarakterindon va
omoayin taskilindon shamiyyatli doracads asilidir.

Is vaxtindan istifado soviyyasini tohlil etmok, amok mohsuldarligina tosir edon
amillori dyronmok vo onun artirtlmasi Ugln resurslart miioyyon etmok vacibdir.
Daxili mohsuldarligin artirilmasinin on  mihim monbolorindon biri is vaxti
itkilorinin azaldilmasidir. is vaxtinin itirilmosi iki néva bolunir-tam vo natamam is

vaxti itkisi. GUn arzindo is itkisi asagidakilar1 ohato edir:

xostalik sababiylo;

miidirtyyatin icazasi ilg;

batin giin kesintiler,;

Uzrlu bir sobab olmadan isi qagirmayin.

Is vaxtmn itirilmosi istehsalin toskilati-texniki sortlorindon v is¢inin dziinden
asil1 olan itkilora bolinir. Is ndvbalorinin itirilmasinin toskilati vo texniki sabablori,
osason, texnologdur; brigadirin, brigadirin, toyinatin, noqliyyat vasitalorinin, Is
alotlorinin yiiksolisinin gozlomosino sorf olunan vaxt; materiallarin, alotlorin,
yanacagin, enerjinin catismazligi; cari tomir vo ya avadanlhigin pis voziyyatdo
olmamasi; isin miivoqqgoti olmamasidir.

No6vbadas is vaxtinin itirilmasinin sababloari is¢inin névbanin avvalinds va nahar
fasilosindon sonra gec islomoys baslamasindan, nahar fasilosinden ovval vo
ndvbanin sonunda iss vaxtindan avval xitam verilmasindan, isdo Xarici danisiglara

asililigindan va s. asilidir.
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111 FOSIL. SONAYEDO OMOK MOHSULDARLIGININ ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI VO MOVCUD PROBLEMLORI

3.1. Sanaye muassisalarinda amak mahsuldarhginina artirilmasi
problemlari

Iscilorin motivasiyasiin osas yollarindan biri, komanda vo toskilatin fardi
is¢ilarinin amok haqqi vo amok haqq ils birbasa oalagsli olan bonusun 6danilmasidir.
Bonus sistemi amoyin stimullasdirilmasi elementlarinin birlosmasidir, hansilar ki,
bir-biri ilo qarsiligh tasir edirlor vo bonuslarin 6donilmosinin ayrilmaz prosedurunu
yaradirlar.

Bonusun magsadi hor bir bélmonin vo ayri-ayri amokdaslarin amok haqglarinin
hesablanmas1 vo inkisafi osasinda biitovlikdo togkilatin maliyyo-iqtisadi
foaliyyatinin yuksok naticalorinin tomin edilmasinds biitiin kateqoriyali iscilorin
maraqlarmin birliyini tomin etmokdir. Bonuslar muxtalif sahalorda, magsadlar va
magsadlar tGiglin amayin havaslondirilmasins yonaldilmis sistemli ola bilar, mosalon:

- Iqtisadi foaliyyatin asas naticalorina gérs bonus;

- yanacaq va enerji vo maddi resurslara genast ticiin bonus;

- amok resurslarinin saxlanmasina gora bonus;

- ©mok misabigasinin galiblorinin miikafatlandirilmasi va s.

Butlin bonus sistemlarinin an saciyyavi xuisusiyyati bonus sistemidir, hansi ki,
maliyyoa-igtisadi foaliyyatin asas sahalorinds yiliksok naticalorin alds edilmasini
stimullasdirir.

Toskilatin miixtalif sobalorinds is¢ilor iiciin onlarin sobalori (S6ba qruplar)
uclin amok haqqi, maliyye-tosarriifat foaliyystinin asas noticalori miayyan
edilmolidir (TTeuenas J1.T., Jomapes W.E. u 'appumosa C.B., 2015: ¢.72).

Bonus sortlori mixtalif iscilordon (is¢ilorin miikafatlari, is¢ilorin miikafatlari)
asili olaraq doyisa bilor. Butovlikds toskilatin maliyys naticalori ilo alagali
meyarlara uygun foaliyyat gostaricilori, Xtisuson toskilatin idara heyati vo istehsalat
bolmalori tigiin (istehsalin (galirin) artmasi, toskilatin maliyya sabitliyinin artmasi,

mohsullar, mallar (is, xidmotlor) vo s. Manfaatin artmasi) satisdan) is¢ilor Ugln -
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bolmonin istehsal gostoricilorindon asili olaraq (smok mohsuldarligini artirmagq,

mohsul keyfiyyatini artirmaq va S.).

Cadval 5: Tdvsiya olunan mikafat sistemi

Miikafat névii | Miikafat 6lcs

Cari qiymatlorlo bonus

Is staj1 va tocriibasi illik bonus:

10 ildon ¢ox: +2% (20% -don ¢ox deyil)
+20%

Heg bir gecikmo, yoxluq vo ya sorh yoxdur: +4%

Planin artiq yerinos yetirilmoasi (hazirlayanlar tigiin)

1-5%: +4%

6-10%: +8%

10% vo ya daha ¢ox: +12%

Tapsirigin tamamlandigi toqdirds vaxtinda va keyfiyyatli is iiglin

(vaxt Gglin) +10%

Maksimum bonus faizi: +46%

Son naticalara gore bonus

Miisssisonin iimumi manfaatinds artim

1-10%: +8%

11-20%: +10%

20% va ya daha cox: +12%

"13-cili maas" (ilin sonu bonusu) Orta ayliq amok haqq1

Riibliikk bonus (emok miigavilasinds gostorilon biitiin qaydalara | 50% maas

uygun)

Manba: Maromenos M./1., Kynomsuna E.}O., Yaiikuna 1.1, 2010: ¢.89

Miikafat aydan sonraki ayin hesabatindan sonraki ayin onuncu giiniindon gec
olmayaraq 6danilir.

Umumiyyatlo, miikafat kompensasiyanin bir hissasinin vergi soviyyssi olaraq
alinir. Bu vergi mamuru 6domasi (vazifo daracasi), mioyyan edilmis salahiyyat
O0domasi (toplanmus intriga), rosmi maas (doracasi) ola bilor (Maromemos M.JI.,
Kynom3una E.1O., Haiikuna N.1., 2010: ¢.89).

Parca doaracasi hisso, niimayandonin yari galirindon asili olaraq miikafatlarin
giymatlondirilmasini 6ztindo comlosdirir.

Miikafatin ol¢iisii holl edilo bilor. Masalon, Bonuslar hagqinda Osasnamas
asagidakilar1 ifads edo bilar.

Nimayandoslik mikafat miisayiat olunan hissalorlo miayyan edilir:

- y1g1im doracasi (0domok);

- davamli golir;
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- Belo bir miikafat saat islomoa kimi istonilon vaxt ddanilmalidir (har halda
somaraliliyin geniglonmasi miikafatin qobul olunma tarixindon bir middost avval bag
veracak);

Hor sort yerino yetirildiyi toqdirds (miikafat) alinmasi tomin edilmolidir.

Israf¢1 niimayondolori natico ilo olagodar vozifoys inandirmaq lazimdir -
“monfi” bir kdmok (demotivasiya) demoak olar. Bu alsti doyarli sokilds istifado
etdiyiniz tesadifon iscilorin gox canlandira bilacayi gadar olsun. Niimayandos yalniz
rais torafindon isinin naticalarini miintazom olaraq yoxlamaga baslamaz, lakin isino
olan talabi hiss etdiyi togdirda, isinin naticalorinin miassiss, tarafdaslar tigiin vacib
oldugunu hiss etdiyi halda iscilorin alave cohdlor gOostormaya macbur olacagini
g0Ozlayin, “olmazsa, heg kim” (dxourogoii E.C., 2014: c. 26).

Soxsi bagliligin vo boyuk bir mivaffagiyystin ohomiyyati hissi ilo ilham
kec¢mis bir vasitonin iralilomasidir. Hor bir is¢i gordiiyli isin bos olmadigini, imumi
noticoya olava etdiyini, saylorinin Gmumi nailiyysto sobob oldugunu basa
diismoalidir. Vozifs idaragisi bunu vurgulamali vo har bir niimayandanin ugurunu
togdir etmolidir. Vo bundan sonra zoforo maragin sirin dadi bir miiddot isci
torafindon olagalondirilocok va 0, ndvbati dofo on haddindon artiq mohsuldarligla
isloyacak.

Natica ilo yerino yetirmak insanin tasavviiredici standartindan asilidir. Osas

narahatliq odur ki, bu yalniz is¢i li¢iin deyil, torafdaslara olave olaraq gobul edilir.
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3.2. 9maok mohsuldarhginina artirilmasi imkanlari va istigamatlari

OMoyin motivasiyasi diinya praktikasinda on ¢ox askar olunan problemlordon
biridir. Yerli amok motivasiyasinin yerli nazariyyasi va praktikasi, bir qayda olaragq,
mlayyan amok haqqi vo amok haqqina asaslanan amok haqqina yonoaldilmisdir vo
daha az effektivdir.

Bu sobabdoan do diinya praktikasinda qazanilan tacriibadan, xtisuson do béyuk
muassisalordo amok motivasiyasi sistemlorini inkisaf etdirorkon istifado etmok
lazimdir.

Bazar iqtisadiyyati ¢ox inkisaf etmis Olkolords, Yapon, Amerika, Fransiz,
Ingilis, Alman va Isve¢ modellori omok motivasiya sisteminin fargli modellorindan
farglona bilar.

Yapon modeli amok mohsuldarliginin artmasi ilo Xarakterizo olunur ki, bu da
yasay1s saviyyasing, o ciimladon amok haqqina gors ohalini gabaqglayir. Sahibkarliq
foaliyyatini stimullagsdirmaq ti¢iin dovlat comiyyatin amlak siniflorina bdlinmasina
nozarost etmok Ggun ciddi todbirlor gérmir. Belo bir modelin mévcudlugu yalniz
comiyyatin butln Gzvlarinin milli moanlik stiurunun yiiksok saviyyads inkisafi, milli
prioritetlorin mioyyon bir soxsin maraqglarindan iistiin olmas1 va ahalinin 6lkanin
rifahi {iglin miiayyan maddi qurbanlar vermayas hazir olmasi sababindon miumkindur
(Itzhak H., Meshoulam 1., 2010: p.26).

Yapon sirkatlorinin aksariyyati maliyys togviq siyasatlorinds anonavi (yas va
yeni) omoak tarif elementlorini birlosdiran sintez edilmis sistemlardon istifads edirlor.
Sintez edilmis sistemdo amok haqqinin 6l¢iisii dord gostarici ilo mioayyan edilir -
yas, is tacriibasi, peso doracasi Vo amok samaraliliyi. Yas vo is staji ananavi soxsi
daracanin asasimi tagkil edir, peso doracasi vo amoak somaraliliyi iso "ixtisas" maas
doracasing asaslantr.

Belolikla, amok standartlarinin totbiqi is¢inin peso inkisafi vo omak
chtiyatlariin xarclonmasi ilo slagodar omokhaqqinin avtomatik artimini aradan
qaldirir vo bununla da is {iglin motivasiyan1 artirir ki, bu da amayin naticalarindoan

birbasa asilidir.
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Omok motivasiyasinin Amerika modeli sahibkarliq faaliyyatinin bitin
novlorini stimullasdirmaq vo ohalinin aktiv hissasini zonginlogsdirmok magsadi
dasiyir. Model ohalinin sosial-madoni xisusiyyatlorina - hor kosin soxsi ugur
gazanmag arzusuna, habels ylksak igtisadi rifaha asaslanir.

ABS-da omok motivasiyasi sistemi omok haqqna osaslanir. Miixtolif
mivagqgoti bonuslar ilo yerina yetirilon standart bir tapsiriq asasinda miivaqgoti
osaslarla maag 6donislorinin muxtalif doyisikliklori genis yayilmisdir.

Bu giin ABS-da an ¢ox goriilon amak haqqi formasi hom ibtidai, ham do orta
soviyyali iscilorin omoak haqqi moblogidir. Bu voaziyyetdo, is¢inin giindslik qazanci
saatliq doraconi iglonmis saatlar sayina vurmagqla miioyyon edilir. Ogor is¢i giindalik
normaya novlii sokilds riayat etmirsos, norma yerina yetirilona godor is davam edir.
Bu amok haqqi sistemi bonuslar tomin etmir, ¢iinki Amerika iqtisad¢ilarinin
fikrinco, bu mabloglor artiq is¢inin yiiksok tarif doracasi vo is¢inin amok haqqs
nozors alinir. Baxilan sistemin forgli bir xtsusiyyati, amok haqqmnin artimini vo
bunun Ggiin Xarclorin planlagdirilmasinin sadoaliyidir. Bununla birlikdo hom ABS-
da, ham do digar Olkalords bir ¢ox sirkat amok haqqi vo bonuslari birlogdiran
sistemdon istifads etmoys meyllidir (Terry W.C., 2011: p.63).

Kollektiv miikafatlandirma sistemi ABS-da genis totbiq olunur. Belaliklo,
Skenlon sistemindan istifade edorkon amok hagqmnin normativ hissasi sorti tomiz
moahsulun Gmumi dayarinds muassisanin rohbarliyi va is¢ilari arasinda avvalcadan
muoayyanlosdirilir. Sirkat golirli olsa vo maas alirsa, yigimlardan bir bonus fondu
yaradilir vo asagidaki kimi paylanir: 25% omok haqqi fondunun miimkiin artiq
xarclorini 6domoak tguin ehtiyat fonduna kegir. Qalan mablogin 25% -i muassisa
rahbarliyinin amak haqqina, 75% -i isa is¢ilarin amok haqqina yonaldilir. Bonuslar
owvolki ayin noaticalorindon asili olaraq hor ay isginin baza maasinda istirak
nisbatinds Gdanilir. Ilin sonunda Ehtiyat Fondu miiossisenin isgilari arasinda tam
paylanir. Midland-Ross-in  bu sistemdoan istifadosi eyni avadanligda omok
mohsuldarligini 16% artirmaga, kadr dovriyyasini 36% -don 2.6% -2 endirmays vo

amok intizamini pozanlarin sayini iki dofo azaltmaga imkan verdi.
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Rakker sistemindon istifado edorkon ke¢mis gazanclardan asili olmayaraq
bonuslar verilir. Bonuslarin 6l¢iisii miioyyon bir sorti xalis mohsul ilo miayyan
edilir: burada fondun 25% -i ehtiyatda, galan hissasi isgilorlo rohbarlik arasinda
boliisdiiriiliir. Scanlon sistemindon forgli olarag, bu sistem miikafatlarin
bolisdiirilmasini kollektiv miizakirs etmir.

omok haqq sisteminin ¢evikliyi, is¢ilorin dovri sertifikatlasdirilmasi osasinda
novbati dévr iigiin iscilorin amak haqqmin miioyyan edilmasi ilo tomin edilir. i1k is
ilindo amak haqqi imumiyyatlos ii¢ ayda, bir il isdon sonra iss hor alt1 ayda va ya ildoa
bir dofo nazardon kegirilir.

Bozi Amerika sirkotlori omok haqqinin artmasi istehsal tempindon deyil,
qabagcil talim va peso sayindan asili oldugu yeni amok haqqi sistemindan istifado
edirlor. Bir peso bitdikdon sonra is¢iya mioayyan sayda bal verilir. Maasina olave
olunan moblagi miivafiq bal toplamaqla ala bilor. ©mok haqqinin Slgiisiinii tayin
edarkan, miayyanlosdiran amillor alds edilmis “ixtisas vahidlari” nin say1, onlarin
hor birinda ixtisas saviyyesi, qazanilmis peso Uzro ixtisas doracasidir (Parry, E.,
Stavrou-Costea, E. and Morley, M.J., 2011: p.88).

Ixtisaslasmanin soviyyasinden asili olaraq omok haqqi prosesinin osas
ustunliklori asagidakilardir: miiassisads is¢i qlivvasinin mobilliyinin artirilmast, is
momnunlugunun artirilmasi, movcud idarosetma Saviyyasinin logvi va isgilarin
imumi sayimin azaldilmasi, asason, is¢i vo Sonatkarlarin hesabina. Eyni zamanda,
daxili istehsal minasibatlori shamiyyatli doracads yaxsilasir vo amok keyfiyyati
yuksalir. Rayi sorusulan rohbarlarin va isgilarin 72% - nin fikrinco, muassisalarda
bu cur sistemin totbiqi istehsal saviyyasini artirir, mahsul vahidina xarclori vo amoak
xarclorini azaldr.

Omok motivasiyasinin Fransiz modeli strateji planlasdirma vo rogabatin
stimullagdirilmasi, hamginin ¢evik vergi sistemi doa daxil olmagla bir sira miixtalif
igtisadi alatlorlo xarakterizo olunur. Strateji planlasdirmanin bazar mexanizmina
daxil edilmosi onun forglondirici cohotidir. Fransiz modeli iizro bazar

munasibatlorinin asas1 mohsulun keyfiyyatino, shalinin mal vo Xxidmatloro olan
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tolobatinin 6donilmasine, mohsulun maya doyarinin azaldilmasina birbasa tosir
gOstaran ragabatdir.

Fransiz sirkotlorinin omok haqqi siyasotindo iki tendensiya var: yasayis
minimumu  osasinda omok haqqmin indeksasiyast vo omok haqqinin
fordilosdirilmoesi. Homkarlar Ittifaglar1 ilo Kkollektiv migavilalordo oks olunan
istehlak mallariin giymatinin indekslori, demak olar ki, biitiin iri sirkotlords amak
haqq1 6deanilorkan nozors alinir. Fransada amok haqqinin fordilosdirilmasi Prinsipi
pesakar saristalilik saviyyasi, gorilon islorin keyfiyyati, somaralosdirici tokliflorin
say1, iscilorin mobillik saviyyasi nazars alinmagla hoyata kegirilir. Onlar amoak
haqqinin fordilasdirilmasi prinsipinin tatbigine U¢ asas yanagmadan istifads edirlor
(Morley M. J. et al., 2012: p.92):

1. Hor bir 1§ yeri uigiin minimum amak haqqr ve amok haqqindaki "forq"
muoayyan edilir, bunlar kollektiv migavilo ilo giymatlondirilir. Hor bir isginin
amayinin giymatlondirilmasi digar islords isloyan isgilarin amayi nisbatinds deyil,
yerina yetirilon islorin nisbotinds aparilir. Is¢inin hayata kecirdiyi isin meyarlar
onun iginin miqdar1 va keyfiyyati, habelo muassisonin ictimai hoyatinda istirak;

2. Maaglar iki yers boliiniir: daimi, is yerindon va is yerindon asili olaraq va
is¢ilarin samaraliliyini oks etdirir. Ylksok keyfiyyatli is, iso vicdanla minasibat vo
s. Soxsi komissiya ¢argivasinds amak haglarmin miizakirasinds foal istirak edir;

3. Omok haqqinin fardilosdirilmosinin bu formalar1 miiassisonin galirindo
istirak, miiassisonin sohmlarinin isgilora satilmasi vo bonuslarin verilmosi kimi
hoyata kegirilir.

Fransiz modelindo amayin giymatlondirilmasi metodu (bir gayda olarag ¢ox
amildir) vo istifado olunan meyarlar maraq dogurur. Bu texnikanin mozmunu
bitovlikds asagidakilar1 azaldir. Miiassisalords is¢inin amayinin somaraliliyi alti
gOstariciya (0-dan 120 bala) gora giymatlondirilir: pesa biliyi, amok mohsuldarligi,
is keyfiyyati, texniki tohlikasizlik qaydalarina, is etikast vo sahibkarliq. Burada
muassisanin iscilori 5 kateqoriyaya bolindr. Birinci kategoriyaya 100-don 120 bal
toplayan iscilor, ikinci-76-dan 99-a qodor vo s. Eyni zamanda, bir sira

mohdudiyyatlor tatbiq olunur: birinci kateqoriyaya soba isgilorinin on az1 5% -i vo
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10% -don ¢ox olmayan, ikincisi 30% -don 40% -9, Ugunci iss 35% -don 45% -o
godordir. Bir is¢inin is yeri ayda 3 giindon 5 glino godor olmadiqda, maas artimi
25%, 10 gun va ya daha ¢ox, 100% azaldilir.

Fransiz modelinin omok motivasiyasinda tistiinliiyii, omoyin somaraliliyino va
keyfiyyatino giiclii stimullasdirici tasir gostarmasi, amok haqqi fondunun 6ziinii
tonzimlomo amili kimi xidmat etmasidir.Mivaqgati ¢otinliklor oldugda amok haqqi
fondu avtomatik olaraq azalir vo naticods sirkot bazar doyisikliklorino agrisiz
reaksiya gostorir. Model is¢ilarin sirkatin igtisadi voziyyati hagqinda genis molumat
alda etmalarini tomin edir.

Hazirda Ingiltarada golirden asili olaraq amok haqq sisteminds iki doyisiklik
movcuddur: nagd pulla va hissalarin gisman 6donilmosini toamin edoan hissalorla.
Bundan olavo, sirkotin golirindon tamamilo asili olan yeni bir omok haqqi
sistemindoan istifado etmok mimkuindur (Maia A. G., Menezes E., 2014: p.67).

Ingiltors milassisalorinde monfootin boliisdiiriilmesi totbiq olunur ki, fordi vo
ya kollektiv mugavilo ilo mloayyan edilmis amok haqqmna olave olaraq sirkatin
qazanciin miivafiq hissasi mitomadi olaraq 6doanilir. Manfootds istirak sistemi
vasitasilo paylanan moblogin hesablama bazasindan asili olaraq, monfoatds istirak,
xalis manfaatdoa istirak, dovriyyada va giymatds istirak, amayin payinda istirak,
ancaq isdo istirak farglonir.

Kapitalda istirak bu vasaitlorin soxsi amanatlori hesabina sirkot Sohmlarinds vo
ya istiqraz varagalorinds is¢ilorin paymni doyisdirarok asas vesaitlorin va dovriyys
kapitalinin oldo edilmasi Ugln istifado edilmasini ohato edir. Kapitalda qarsiligh
istirak korporasiya istirak¢ilarina monfoatin (galirin) bir hissasini, o ciimlodan
divident va ya faiz soklinda, muoassisanin moanfoat vo ya bonuslariin ddonilmasini
tomin etmokdon ibaratdir.

OMmoayin payinda istirak yuxaridaki formalar1 6ziinda birlagdirir. Miiassisanin
amokdasi ti¢ sahada galir alda edir: asas amak haqqi, amak asasinda manfaat payinda
istirak, qoyulan kapital asasinda manfoot pay1 (Morley M. J. 2012: p.73).

Ingiltorodo gostorilon yeni amok haqqi sisteminin modellorindon praktik

istifado gOstordi ki, is¢ilarin manfootds istirakindan alds olunan galirlar bazan orta
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hesabla omak haqqinin 3% -dan ¢ox olur vo yalniz bir ne¢a sirkotdo omak haqqinin
10% -don ¢oxdur. Moanfaat boliisdiirma sistemi totbiq edildikdon sonra is yerlarinin
say1 13% artdi, bu istirak sistemi ilo isloyan sirkatlords orta amok haqq adi sirkatloro
nishaton 4% az oldu. Buna baxmayaraq, sohmlorin paylanmasi soklinde monfastda
istirak etmok hom sirkoto, ham do isgilora misbat tosir gostorir, iso minasibatini
yaxsilasdirir, sirkotdo xos ab-hava yaradir, daha somorali iso stimul verir. Istirak
sistemindon istifado noticasindo omok mohsuldarliginda ohomiyyatli bir artim
go6zlonila bilar,

Alman amok motivasiyasinin modeli onun morkoazinds, maraqglarindan asili
olmayaraq comiyyat garsisinda mosuliyyatini tam dork edon bir insanin olmasina
osaslanir. Iqtisadi monada azadliq comiyyatin maraqlarini dork etmok vo istehsal va
istehlak sisteminds yer almagdan ibaratdir. Ancag hor bir votondas bazarin
talablorine uygun islomak iqtidarinda deyil. Dévlot bitlin votondaslara sorait yaradir,
adalatsizliyin qarsisini alir vo butlin evsizlori qoruyur: igsizlor, xastalor, qocalar vo
usaqlar, buna goro Alman bazar iqtisadiyyati sosial adlanir. Sosial odalot va
homraylik ictimai konsensus ugln ilk vacib sortdir. Qarb todqiqatgilari amayin
stimullagdirilmas1 vo sosial tominatlarin ahangdar birlosmasi iqgtisadi nazariyya
tarixinda an optimal modellordon biri oldugu gonastina galdilor. Bu model eyni
daracada hom iqtisadi rifah, ham da sosial zomanat verir.

Isvecdo omok motivasiya modeli, milli goliri yoxsullarin lehino yenidan
boliisdiirmokla amlak barabarsizliyini azaldan gticlii bir sosial siyasat ilo xarakterizo
olunur. 1950-ci illordon bori, Isvec ittifaglar1 kollektiv omok migavilolorinin
yenidon razilagdirilmasina dair danisiqlarda barabarsizliyin azaldilmasi prinsiplaring
asaslanan s6zds ortaq amak haqq siyasati aparir: barabar amak haqqi, minimum vo
maksimum amoak haqqu.

Omok haqqi sahasindo homraylik siyasati bir sira moagsadlorin halling
yonalmisdir. Ovvala, bu, bazar ragabati ilo yanasi, elmin va texnikanin an yeni
nailiyyatlori asasinda istehsalin yenilonmasi prosesini stimullasdirir. Eyni zamanda,
barabar amak haqq: prinsipi qorunur va Isveg izahinda deyilir ki, eyni bacariqli vo

oxsar isi yerino Yetiron muxtalif muassisalords isloyanlor muassisanin igtisadi
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foaliyyatinin noticalorindon asili olmayaraq eyni amok haqqi alirlar. Masalon, eyni
sonayedoki 10 miassisadan 3-0 yuksak galirli, 5-1 orta saviyyali, 2-si isa zararls
foaliyyat g0storirsa, bu halda har sirkat eyni omak haqqu alir (Parry, E., Stavrou-Costea,
E. & Morley, M.J., 2011: p.92).

Isve¢ homkarlar ittifaglar1, az omok haqq alan miiossisalorin sahibkarlarinin
kollektiv amak migavilalarinin yenidon razilasdirilmasi ilo misyyan edilmis timumi
soviyyodon asagi maas almasi ilo razilagsmirlar. Bu, sahibkarlar1 istehsalati
modernlasdirmoaya va ya milassisoni baglamaga mocbur edir. Belalikla, amak haqqi

ilo bagli homraylik siyasati miassisalarin galirlorinin artmasina sabab olur.

3.3. 9mok mahsuldarhgimin artirilmasinin sosial-iqtisadi naticalori

Olkomizda issizlik vo onlarmn somorali mosgullugunun tomin edilmosi
mustaqil Azarbaycan dovlotinin garsisinda duran on perspektivli vazifalordan
biridir. Bu da bir faktdir ki, 6lkamizdos issizlik probleminin hallinds kicik biznesin
inkisafi xiisusi shamiyyat dasiyir. Qeyd etmok lazimdir ki, kigik biznesin inkisafi
bazar iqtisadiyyatinin sabitliyini tamin edan vo orta sinfin formalagmasina tasir edon
osas amillordon biridir. Kicgik biznes do 0Olkanin oarzaq tohlikasizliyinin tomin
edilmasinda, 6lkanin istehlak bazarimi yerli mohsullarla tamin etmokds avazsiz rol
oynayir. Azarbaycanda Kicik vo orta biznesin strukturu ovvalki kimi geyri-
optimaldir. Bu sahads faaliyyat gOstoron miassisalorin oksariyyati ticarat va ictimai

iaga sahasindos faaliyyat gostaran miassisalordir (Muradov A. N., 2005: s. 57).

Olkomizdo Kkigik miiassisalor mosgullugun cevik formalarmin inkisafinda
bdyiik potensiala malikdir ki, bu da igsizliyin azaldilmasinda vo mimkiin gorginliyin
aradan galdirilmasinda miihiim rol oynaya bilar vo bu imkanlardan somorali istifado
etmok {cilin biitlin gorait vardir. Kigik biznesin inkisafi ¢ox sayda kicik
mulkiyyatcilorin (sahibkarlarin) yaradilmasinda, onlarin mosgullugunun vo hoyat
SaViyyasinin artirilmasi {i¢iin bazarlarda mal vo Xidmatlorin gostarilmasinds mihim
rol oynamalidir. Ciinki kicik vo orta muassisalor boylk ragabat dstlinliytina
malikdirlor. Bir ¢ox hallarda onlar yerli materiallardan vo amok resurslarindan

adambagina boyiik miiassisalora nisboaton daha az sormays qoymagqla daha somorali
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istifads eda bilarlar. Kicik muassisalar yerli bazarlarda talobin xarakterindan daha
yaxs1 xobardardirlar vo oksor hallarda xiisusi istehlak¢inin ehtiyaclarina cavab veron
mohsullar istehsal edirlor, daha ¢ox insanlar1 boyiik sahiblordon Daha ¢ox yasayis
vasitalari ils tomin edirlar.

Kicik vo orta miuassisalorin osas 0stlinluklori onlarmn moévcud amok vo
intellektual potensialdan tam vo somorali istifado etmok gabiliyyatidir, issizlorin
gizlondiyi regionlarda movcud olan imkanlardan samarali istifade etmok imkanidir
Vo sair. Ona goro do bazar iqtisadiyyatina vo liberal demokratiyaya osaslanan
Olkalorda dovlat kigik vo orta muossisolorin qorunmasi vo inkisafi istigamotindo
moQsadyonli siyasot aparir. Yaponiyada sonaye satiglarinin toxminan 55 faizi,
topdansatis ticaratinin 60 faizi vo porakondo ticarotin 80 faizi kicik vo orta
muoassisalorin payina diisiir. Tokco emal sonayesinda 6,5 milyon kigik vo orta
mUiassisa var vo onlar orada islayan bittin miassisalorin 99 faizini toskil edir.

Arasdirmalar gostorir Ki, obyektiv vo subyektiv sabablordon dlkamizda Kigik
biznesin inkisaf potensiali holo do lazimi saviyyaya godor istifado olunmur va bu
sahads bir sira problemlor mévcuddur. Bu, ilk ndvbads, sahibkarliq faaliyyati ilo
masgul olan soxslorin sayinin durmadan artmasi v hiiquqi soxsin yaradilmasi yolu
ilo biznesin aparilmasina meylin bu yaxinlarda azalmasi, qeydiyyata alinmis vo real
foaliyyat gOstoron miassisalor ilo kigik sahibkarlarin say1 arasinda boyiik fargle
baghdir. , struktur formalagma potensiali olan sektorun 6lkonin ixrac potensialinin
mohkomlonmasing zaif tasir gostarir. (Meybullayev M.X., Mikayilova S.M., 2015: 5.28).

Mdasir dovrds kigik biznesin formalasmasina mane olan bir sira problemlarin
tosirinin toyini, onlarin aradan qaldirilmasi ilk névbads Kigik bizneslo olagali
vergilorin tonzimloyici, stimullagdirict vo sosial funksiyalarmin giiclondirilmosi
istigamatinds vergi islahatlar1 tiglin zaruridir. Mdvcud vergi siyasati halo do
sahibkarligin koklii inkisafina ciddi tasir gostormir, vergidon yaymnma hallari, gizli
igtisadiyyatin movcudlugu t¢iin sorait vo sorait movcuddur. Kigik vo orta
sahibkarligin normal inkisafina mane olan asas amillordon biri do dévlot orqanlari,
xususan icra hakimiyyati, hiiqug-muihafizs, vergi, gomrik va digar qurumlardir ki,

sahibkarlarin isino sas-kuyli midaxils sayila bilar.
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Bu sahads voziyyati yaxsilagdirmaq ii¢iin bu yaxinlarda bir sira qanunvericilik
aktlar1 qobul edilmisdir. Azorbaycanda sonaye sahibkarliginin inkisafinda giicli
iqtisadi potensiala sahib olan, daxili bazar1 tomin eds bilocok va diinya bazarina
¢ixara bilocok ragabat gabiliyyatli mohsul istehsal edon senaye istehsali miihiim rol
oynayir. “Olkenin Uzlosdiyi cari vo golocok problemlori hall etmok tiglin senayenin
potensialindan istifado etmok va sonaye sektorunu movcud imkanlar saviyyasina
gotirmoak va iqtisadi foaliyyatin digor formalar ilo sistemli inkisaf etdirmok Gg¢in
dovlat torofindon biznes sahasindo effektiv vo konseptual sonaye siyasatinin
yaradilmas1 vo hoayata kegirilmasi xususi shamiyysto malikdir” (Quliyev T.9., 2013:
5.82).

Sonayenin mdvcud institusional bazasimin formalasdirilmasi daxili vo xarici
sormayolorin vergilorini diinya standartlarina uygunlasdirmaq vo uygunlasdirmaq,
diinyanin gabaqcil texnologiyalarina giizostli sortlorlo patent almaqda, muassisalor
arasinda rogabat aparmaq vo sonaye toqdim etmoklo vergi 6domoklo muassisalori
stimullasdirmaq tg¢iin bu siyasatin torkib hissasi kimi gobul edilmalidir. 6lkanin
mohsullar1 diinya bazarinda va rogabste maruz galma. Kigik va orta sahibkarligin
istehsal yoniminds mihim sanot rolunu, xisuson do diinya bazarinda yiiksok
tolobat va ragabat gabiliyyatine malik ola biloan Milli sanatkarliq va kand tasarriifati
sektorunun bir sira mohsullari oynaya bilar. DOvlat torafindon bu mohsullarin
istehsalin1 stimullasdirmaq iqtisadiyyatin ixrac imkanlarini vo kicik sahibkarlarin
maliyys osaslarini giiclondirmoklo bir sira sosial-iqtisadi problemlarin hallina,
insanlarin morkazi vo iri sohorloro aximinin azalmasina, bdlgolorin igtisadi
potensialinin daha doarindon dork olunmasina vo amok bazarindaki gorginliyin
azalmasina komoak edo bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, miistagilliyin son 20-25 ilindo oksor MDB 6lkalori
liclin oxsar cahat bu dovrds sosial cohatdon hassas gadinlar, yasl insanlar, ganclor
va ali va orta ixtisas maktablorinin mazunlari amak bazarinda an ¢ox taleb olunan
hala galmislor. Illor boyu qadinlarin kisilarlo miigayisada nisboton asagi soviyyado
olmasinin vacib sabablarindan biri tohsil vo peso ixtisaslar1 baximindan kisilordan

geri galmalar1 idi. Bazar miinasibotlorina kecidlo olagodar yaranan iqgtisadi
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catinliklor dovlotimizi issizlik vo onun halli ilo alagali bir ¢ox mirokkab sosial
problem qarsisinda qoydu.

Osas uzunmiddatli muxtariyyst dovrinds iqtisadiyyatin viran galmasi,
muxtalif millatlorls, xtisusan do MDB ils har bir maliyys slagasinin kasilmasi va har
seydon  ovval Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabagla toqqusmasi,
omlaklarimizin 20 faizinin ermoani torafindon idaro olunmasi ekstremistlor, 1
milyondan ¢ox kdgkin vo macburi kdgkinlorin olmasi, ohalimizin bir hissasinin,
xususan doa ylksak ixtisaslt muallim heyatinin olmasi, 6zallosdirma, itki sabobindan
igtisadiyyatin miixtalif bGlmoalarindon ¢ox sayda is¢inin azalmasina gotirmisdir.

Bu dovrda millata igslomoak Uglin miracist edonlor arasinda xanimlarin haddan
artiq olmasi, Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag ugrunda toqqusmasi, ¢ox
sayda ailo basgisinin bacariqsizligi sabobindan kisilorin ailo basgis1 kimi itirilmasi
ilo olagodar idi. vo doyisiklik iqtisadiyyatinin cagirislari. Goalirli is yerlarinin
olmamasi vo hamusinin deyildiyi zaman pesolorin olmamas: vo kisi amok
gabiliyyatli kisilarin bir hissasinin Azorbaycani tosadlfon vo ya daim tork etmasi
sobabi ilo gox sayda ailonin xanimlarla islomasi lazimdir va S. Azarbaycanin amok
bazarinda ¢evik is vo tolob elementlori iki prinsip formasindan tosirlonir. Bir
baximdan, igtisadiyyatdaki komokgi doyisikliklar va keyfiyyatsiz mahsullar tagdim
edon az goalirli miassisalorin baglanmasi sabobindon iso maraq azalir vo daha sonra
ust hissalorin meydana golmasino gora olave is artimlarina maraq azalir. notch
ohdaliklari. Secilon biznes ndvlarinin inkisafi, miistarak islords vo uzag firmalarda,
kooperativlords yeni agilislarin yaradilmasi vo fordi is foaliyyatinin inkisafi is tigiin
marag1 daha da artirir.

Azorbaycan Respublikasinin  bazar iqtisadiyyati vaziyystino kegmosi
sabobindan millatin mixtalif bolgalori asas issizlik vo igsizliyin doracasine godar
dayisir. Bu sokilda, ¢atinlikli vaziyyat getdikco kontdy va meyilli bolgslards ifads
olunur. Olkadaki is yerlarinin tanzimlonmasindoki mévcud ziddiyyatlor rayonlarda
muxtalif saviyyalords issizliyin inkisafina tokan verdi.

Azorbaycanda millstlorin yaranmasinda oldugu kimi, igsizlik do koklii sokildo

yaradilan millatlordoki kimi deyil. Hal-hazirda, millatin islomok maragi, inkisaf
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etmis bir iqgtisadiyyatin yiiksalisi ilo miayyan edilon doyisikliklordon, yaradilisin
sektor qurulusundaki doyigikliklordon Vo basqa bir bazar ¢orgivasinin
tonzimlonmasindon tasirlonir. Sahibkarliq vo is miinasibatlorindoki doyisikliklor
miistoqil is vo muoessiso misssisalorinin inkisafina tokan verdi. Is dairesindoki
dizalislor muayyan doracads dovlst amlakinin 6zallosdirilmasi, yeni strukturlarin
inkisafi vo forgli prosedurlarla slagalondirilir. Mixtolif xalglarda oldugu kimi,
Azorbaycanin da bazar iqtisadiyyatina dogru iralilomasi tosadifi iqtisadiyyatin
inkisafina zomin yaratmisdir (Ssforov P.M., 2009: s.39).

Bu, geyri-mitosokkil, tonzimlonmayan, ganuni foaliyyot g0Ostoron, lakin
geydiyyatdan ke¢cmomis kiigo ticarati vo muixtalif xidmatlor daxildir. insanlarin isla
tomin olunmasinda vo issizliyin azaldilmasinda bu sektorun rolu giindon-guno artir.
Qeyri-rosmi sektor artiq ohalinin is tapa bilmomosino cavab olarag ¢igoklonan
foaliyyat sektoru olmusdur. Bu sektorda asason kond yerlorindan galon migrantlar,
mocburi kocklnlor vo formal sektorda calisanlardan daha asagi galirli insanlar
calisirlar. Qeyri-rosmi sektor bir torofdon golocokdo formal sektorda foaliyyot
gOstara bilon insanlar Gctin mivaqgati is kimi, digar tarafdan iso miiayyan bir qrup
insan Ug¢ln daimi galir manbayi Kimi nozordan kegirila bilor.

Olkodo qeyri-formal sektorun kifayst godor inkisaf etmomosinin vo
genislonmoasinin sabablarindan biri do mixtalif sahibkarliq faaliyyati ilo masgul
olmaq istayanlora lisenziya verilmasi ilo bagl biirokratik voziyystdir. Bir ¢ox
insanlar formal sektorda islomaya mocburdurlar, ¢linki onlar misyyan biznes
novlari tgun geydiyyatdan kego bilmirlar.

Bu gostarici 21,1 faiz 2010-cu ilds vo 23,1 faiz 2015-ci ilds olmusdur. Hazirda
6lkamizds ohalinin tam vo somarali moggullugunun tomin edilmasi Gglin zoruri olan
an muhium vazifslordon biri iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi vo texniki cohatdon
tokmillagdirilmasine investisiya va investisiyalarin calb olunmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank sahosindo vo ticarotdo monfoot marjasinin
istehsal sahoasindon daha yiiksok olmasi, 0 climlodon xalq istehlaki mallarinin
istehsali normal hesab edila bilmaz. Clinki belo olan halda 6zsl sahibkarlar Sanaye,

Tikinti, Kond tosarriifati1 vo naqgliyyat kimi osas sahalora investisiya goymaqgda
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maraqli olmayacaqlar. Bu, 6z ndvbasinda, gabaqcil sahalords struktur doyisikliklori
Vo texnoloji inkisaflar1 yavaslatir vo bu sahalords daimi "investisiya aclig1" yaradir.
Buna go0ro do dovlot investisiya siyasotinin islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi zaman1 amok bazar1 tokca son illorde mixtalif saholordon azad edilmis
is¢ilorin sayin1 deyil, hom do amok gabiliyyatli gonclorin sayinin artmasini da nozars
almalidir (ismayilzado ©.A., 2013: 5.77).

Omok bazarinin formalasmasinda bu amilo uygun golmomosi golocokdo
Olkodo issiz amok gabiliyyatli insanlarin saymin daha da artmasina vo sosial
gorginliyin artmasina sabob ola bilor. Migrantlarin harokatinin tonzimlonmasinin,
kegmis Sovet Ittifaqmin miixtalif yerlorindon amok qabiliyyatli soxslorin diizgiin
qeydiyyata alinmasinin va islo tomin olunmasinin, iqtisadi cohatdon foal ohali Ugln
Ozlnuidaroetmoa saholori zro hodof programlarinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasinin shamiyyati do vacibdir.

Bununla  Azorbaycanda mosgullugun artmasi respublikada vo onun
bolgalarinds amayin toskili iizra yeni metodlarin totbiq edilmasindon, isgilarin
kitlovi isdon ¢ixarilmasinin garsisini almaq ti¢iin effektiv is mexanizminin inkisaf
etdirilmosindon asihidir. Iqgtisadi stimul bu mexanizmlarin vacib hissasidir. Bu
baximdan, igagOtlranlori maddi cohatdon, o ciimladon DOvlst moasgullug fondu
hesabina alava is yerlari yaratmaga togviq etmoak tovsiys olunur. Masgulluq siyasati
yalniz mosgulluq fondundan tam istifads edildikdo (zoruri kegid balansi ils), habels
xarclar strukturunda, is yerlorinin saxlanmasi va alava is yerlorinin yaradilmasi, peso
tohsili vo peso rohborliyi vo s. Daxil olmagla aktiv ola bilor. chato dairasins
xarclonon vasait dstunluk tegkil etmolidir. Effektiv moggullugun tomin edilmosi
ixtisashi is¢i qlivvasinin hazirlanmasindan vo bitévlikds tohsil sisteminin idaro
edilmosindan asilidir.

Omoak bazarindaki qadinlar, gonclor va pensiyagilar ligiin dovlat siyasati onlar
uclin hoyata kegirilon sosial siyasatlo six slagsli olmalidir. Qisa miiddstdo usaq
muavinatlorinin artirilmasi ilo yanasi gadinlara {i¢ yasina ¢atana qodor orta ayliq
amok haqq1 soviyyasindo mozuniyyst verilmasini do nozors almaq lazimdir. Bu,

omoak bazarindaki qadinlarin sayinin shomiyyatli doracods azalmasina (miiayyan
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yasa ¢atmamigsdan ovval mozuniyystdo olan qadinlarla eyni) vo onlarin hesabina
gorginliyin azalmasina sobab ola bilor.

Golacokda ganclarin amok bazarina tasirinin azaldilmasi moasafodon vo axsam
hazirliginin azaldilmasi, peso moktoblorinds, texniki kolleclards vo universitetlords
tohsilin amoak taloblarine uygun olaraq yenidon qurulmasi yolu ilo onlarin ginlik
sObalordo hazirliglarinin  ohamiyyatli dorocads artirilmasi tolob olunur. bazar.
Pensiya yas1 , mivoqqoti migavils islori va s. arafasinds fordlor i¢lin erkon togatido
¢ixd1 Fiirsatlorin yaradilmasi tocili olaraq talob olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, indi
pensiyagilarin  oksariyyati maddi sabobloro goro islomok istayirlor. Galocokda
pensiyalarin  hocminin artirtlmast vo pensiya tominatinin yaxsilasdirilmasi
naticasinds onlarin amak bazarima tosiri shamiyyatli doracods azalacaqdir. Bu gin
amayin toskili saviyyasini giymoatlondirmok Gglin  komiyyat vo Kkeyfiyyat
metodlarimin istifadasi va totbiqi zaruridir. Tohlil va is togkili, homginin saviyyanin
muxtalif aspektlorda giymatlondirilmasi ¢ox yonlidir. Tadqgigatin togkili, texniki,
texnoloji, iqtisadi va sosioloji asaslar1 garsiligli tahlil edilmalidir. Miassisalords va
toskilatlarda isin toskili, hor bir is¢i li¢iin uygun soraitin yaradilmasi, ixtisaslarinin
artirillmasi, is soraitinin yaxsilasdirilmasi, is yerlarindo asudo vaxtin somorali
istifadasi va digar masalalor. Biitlin bunlar bu miiassiss va toskilatlarda daha yiiksok
mohsuldarliga sabab olur. Samarasiz amayin togkili miiassisalords haddindan artiq
azalmalara sabob ola bilar. Bu, Umumilikds isloyan isgilarin va Xxtisusan do yasayis
soraitinin pislosmasing sabab olur. Bu sababdon har bir komandada normal is soraiti
yaradilmali vo hor bir iscinin vazifolorini duzgin toyin etmok iigiin davamli
planlagdirma va istinad metodu totbiq olunmalidir.

Movceud insan potensialindan somarali istifads yalniz daxili imkanlardan deyil,
hom do xarici kapitalin 6lko iqtisadiyyatina coalb edilmasindan vo diizgiin istifado

edilmasindan asilidir. Bu, névbati hissada atrafli miizakira olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqat isinin miixtalif hissalorindo mdiassisalordo omok mohsuldarliginin
artmasi ilo bagl suallar tohlil edilmis, is samaraliliyinin nazari toraflori vo prosess
tosir edon amillar tohlil edilmis vo Umumilosdirilmis naticalor alds edilmisdir.
Miassisalorda amayin samorali togkili har seydon avval omoak intensivliyi sisteminin
optimallasdirilmas1  vo birlosdiron amok nidmunalarinin  tokmillasdirilmasi
baximindan vacibdir. Miiasir dovrdos biznes toskilatinin post-sanaye modeli istehsal
sahasindaki son inkisaflardan biri hesab olunur. Xiisusilo sanayelosmis 6lkalords
elmi va texnoloji taraqqi naticasinds avtomatlasdirilmis ¢evik istehsal sistemlarinin
meydana ¢ixmasi ilo amayin toskilinin yeni formalar1 yaranmaga basladi. Bu
sistemlorin asas xususiyyati texnoloji biliklorin artirilmasi, intellektual is bazasinin
guclondirilmasi, omayin humanistlosdirilmasi vo pesokarliga ehtiyacdan yaranan
problemlarin halli ilo alagadardir. Xiisusilo miasir dovrdo amok funksiyalarinin
inteqrasiyasi, bir sira pesalorin birlosmasi vo miivafiq olaraq genis ¢esidds isgilorin
hazirlanmasi1 kimi masalalor omok toskilatina ciddi tosir goOstorir. Omok
mohsuldarliginin artmasinda amoak togkilatinin mahiyyatinin asas mazmunu bu
istigamatdo gorilon islarin moarkazinds bir saxsin bu comiyyatin asas mohsuldar
giicli kimi ¢ixis etmasidir. Bu vaziyyatdos, ad qurulusu ils alagali moévcud vaziyyat
tohlil, insan faaliyyati va qarsiligli alags ilo alagali masalalordir.

Istehsal faaliyyatlorinde amok mohsuldarligmni artiran amillor mivafiq olaraq
mohsuldarligi artirmaq ticiin tohlil edilmisdir. Bu problemloarin muxtalif aspektlorini
Oyronon iqtisadgilarin islorini arasdirmaq, mohsuldarliq novleri vo tosnifatlarina
vahid yanasmanin olmadigi gonastino golmaya imkan verir. Bu voziyyatds,
muayyan bir sahada gostaricilarin vahid elmi tasnifatinin olmamasi an yaxs1 meyari
secmokda bazi ¢atinliklor yaradir. Bu gostaricilors asagidakilar daxildir:

- resurs novlari Uzra asas va dovriyys kapitali,

- resurs giymotlondirms yanasmasindan asili olaraq istifads olunan va
istehlak olunan manbalarin somaraliliyi;

- igtisadi mazmuna goro dayar vo Xxarakter;

- riyazi formalara gora kamiyyat vo keyfiyyat;
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- gostaricilarin torkibino gors tok vo ¢cox element;

- isina gOra, daxili va xarici;

- ohato dairasi vo Umumilosdirma Saviyyasindon asili olaraq imumi vo
spesifik;

Foaaliyyat nbviina gors igtisadi, iqtisadi vo maliyys faaliyyatlorinin somaraliliyi.

Bu suallar tadqiqat isinin miixtalif hissalarinds tohlil edildi va alinan naticalars
asason tokliflor verildi, buna gors do bunlara noazar salag.

1. Is¢i qilvvesi, brifing, islorin planlasdirilmast  va elementlorin
alagalondirilmasi va amok va istehsal prosesinds tatbiqi, eloca do muasir dévrda
somarali amayin toskili ilo bagli masalalor tohlil edilmis vo mdvcud problemloarin
halli Ggln tokliflor verilmisdir.

2. Bazar minasibatlorino kegid istehsal vo amoayin toskili, yeni prinsip va
toloblora asaslanan bir yanasma tolob edir. Bu corgivodo inkisaf etmis dlkalarin
tocrubasino asaslanan miuassisalorin foaliyyatinds tosirli bir is toskilati idaraetmo
cihazinda kokli doyisikliklor tigtin sahalor mioyyanlosdirdi.

3. Miassisalorin istehsal faaliyyatinin somoraliliyi, yeni todbirlor sisteminin
islonib hazirlanmasi baximindan amok masalaloring yenidon baxilmasi ilo bagl
fikirlor soylonildi.

4. Omok kollektivinin {imumi is vaxtindan somorali istifads tsullarini oks
etdiron omoayin somarali toskili bununla bagli amok mohsuldarliginin artirilmasi
Uclin tadbirlorin  gorilmasinin zoruriliyini gartlondirir. Muvafiq olarag, amok
mohsuldarligi amok mohsuldarliginin artirtlmasinin osas gostaricisi kimi tahlil
edilmis vo bu sahado mdvcud olan ¢atismazliglar 6z oksini tapmisdir.

5. lscilorin elmi toskilatinin prinsiplori, totbig mexanizmlarinin islonib
hazirlanmasi, homg¢inin is yerlarinin layihalondirilmasi vo tokmillogdirilmasi ilo

bagli masalalar mosvarat xarakteri dasiyir.
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Ilava 1

Cadval 1:Azarbaycanda senayeds muzdla islayanlorin orta illik say (iqtisadi faaliyyat vo

mulkiyyat névlari Gzra), min nafar

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Biitiin sonaye 197,2 | 197,2 | 187,1 | 186,1 | 197,1 | 210,7
dovlat sektoru 97,9 | 889 | 84,1 | 87,6 | 89,2 | 98,7
geyri-dovlat sektoru 99,3 1108,3| 103 | 98,5 |107,9 | 112
Mbodon¢ixarma sanayesi 39,7 | 36,7 | 349 | 34,1 | 33,8 | 33,9
Xam neft vo tobii qaz hasilati 240 | 232 | 224 | 218 | 21,4 | 21,2
Metal filizlorinin hasilati 0,9 0,9 0,9 1,1 1,3 1,3
Das, qum, ¢inqil, duz va digor moadongixarma
sonayesi mohsullarinin hasilati 6,3 3,5 3,2 2,4 2,2 25
Modoangixarma sonayesi sahasina xidmotlorin
gostorilmasi 8,5 9,1 8,4 8,8 8,9 8,9
Emal sonayesi 101,5 | 105,2 | 99,7 | 95,2 | 105,2 | 106,1
Qida mohsullarinin istehsali 18,8 | 20,6 | 188 | 188 | 20,8 | 21,6
Icki istehsali 5,6 5,8 6,0 6,0 6,5 6,7
Tutiin momulatlarinin istehsali 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6
Toxuculuq sonayesi 3,8 4.2 3,2 4.4 5,8 7,1
Geyim istehsali 2,6 2,6 2,4 2,6 2,5 2,6
Dari va dori mamulatlarinin, ayaqqabilarin
istehsali 1,2 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9
Agac emal1 vo agacdan momulatlarin istehsali 1,8 2,0 15 1,2 1,1 1,0
Kagiz vo karton istehsali 1,3 1,3 1,3 11 1,2 1,4
Poligrafiya foaliyyoti 2,0 2,0 2,1 1,8 1,7 1,8
Neft mohsullarinin istehsali 5,2 5,0 4.3 4.0 4.0 3,9
Kimya sonayesi 7,5 6,5 6,2 6,0 10,2 71
Oczaciliq mohsullarinin istehsali 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Rezin vo plastik kiitlo momulatlarin istehsali 4.4 5,6 5,0 55 55 5,7
Tikinti materiallarinin istehsali 10,7 | 13,2 | 131 | 11,3 | 125 | 11,9
Metallurgiya sonayesi 6,7 5,0 4.4 3,9 3,6 5,7
Masin vo avadanliglardan basqa hazir metal
momulatlarinin istehsali 3,1 4.1 4.0 3,5 49 34
Kompiiter vo digor elektron avadanliglarin
istehsali 1,7 1,6 1,4 15 1,6 1,6
Elektrik avadanliglarinin istehsali 5,5 5,7 49 3,7 3,9 43
Masin vo avadanliglarin istehsali 48 43 4.0 3,9 3,8 43
Avtomobil va qosqularin istehsali 0,1 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali 2,9 2,4 2,3 2,1 1,9 1,7
Mebellarin istehsali 4,2 4.4 4.1 4.0 41 4.3
Zorgorlik momulatlari, musiqi alstlori, idman
mallarinin va tibb avadanliglarinin istehsali 1,4 0,9 0,8 0,7 0,9 1,0
Masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo
tomiri 55 6,0 7,9 7,3 6,7 6,6
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Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali,

boliisdiiriilmasi vo tochizati 30,5 | 29,5 27 26,7 | 26,9 | 26,7
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo

emal 255 | 258 | 25,5 | 30,1 | 31,2 | 44,0

Manba: Azaorbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/

industry/).
dlavs 2.
Cadval 3: Emal sonayesi miiassisalorinin isinin asas gostaricilari
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Faaliyyat gostaran miiassisalorin say1 -
comi 1764 | 1762 | 1778| 1775| 1826 2 034
dovlat 154 149 144 140 117 118
geyri-dovlat 1610 1613 | 1634| 1635| 1709 1916
Saonaye faaliyyati ilo masgul olmaq
iiciin qeyds alinmus fordi sahibkarlarin
sayl, nafar 12948 | 14559 | 15711 | 16009 | 17154 | 17988
Sonaye mahsulunun (islorin,
xidmatlarin) hacmi, miivafiq illorin cari
qiymatlari ilo, milyon manat 7243.8 | 8071.6 | 7880.4 | 8899.5 | 9723.5 | 10465.4
Sonaye mahsulunun fiziki hacm
indeksi, avvalki ilo nisbatan, faizlo 105.8 | 102.2 | 107.0| 101.0 98.0 108.0
Olkado istehsal olunmus sonaye
mahsulunun iimumi hacminds sahanin
payl, faizls 21.4 25.1 29.9 27.6 24.4 21.9
Olka sanayesinin qeyri-dovlot
sektorunda sahonin geyri-dovlaot
sektorunun payi, faizls 154 18.1 24.1 22.2 20.1 17.4
Islayanlorin orta siyahi sayu,
min nafor 101.5| 105.2 99.7 95.2 | 105.2 106.1
avvalki ila nisbatan, faizly 111.8 | 103.6 94.8 95,5 | 1105 100.9
Sonayeds masgul olanlarin iimumi
sayinda sahJ iscilorinin payi, faizlo 51.5 53.3 53.3 51.2 53.4 50.4
Bir iscinin orta ayliq amak haqqp,
manat 421.8 | 473.4| 5145| 5429 | 554.0 554.1
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 888.9| 644.6| 4829 | 4243| 652.6 | 14319
Sonaye sektoruna yonoldilon
investisiyalarin iltmumi hacminda
sahaya qoyulan investisiyalarin payi,
faizls 11.9 8.4 5.7 4.3 6.2 16.9
Soanaye mahsulu istehsal¢ilarinin
qiymat indeksi, avvalki ilo nisbaton,
faizlo 102.0 | 115.7 91.9| 1152 | 130.3 112.4

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/

industry/).
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9lava 3

Cadval 4: Qida mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas gostoricilori

2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Foaliyyot gostoron miiossisalorin sayi -
comi 439 389 382 391 361 393
dovlot 17 18 18 16 7 7
geyri-dovlot 422 371 364 375 354 386
Sonaye foaliyyoti ilo mosgul olmaq
ticlin geydo alinmis fordi sahibkarlarin
say1, nofor 3353 3752| 4079 | 4290| 4508 | 4754
Sonaye mohsulunun (iglarin,
xidmoatlorin) hacmi, miivafiq illorin 2286. 2999.
cari qiymatlori ilo, milyon manat 4| 2433.0 | 2307.6 | 2964.7 8 | 3050.8
Senaye mohsulunun fiziki hacm
indeksi, avvalki ilo nisbaton, faizlo 104.8 102.0 | 1029, 104.8| 101.0| 101.3
Olkado istehsal olunmus sonaye
mohsulunun timumi hocminds sahonin
payi, faizlo 6.7 7.3 8.8 9.1 7.4 6.4
Isloyonlorin orta siyahi say1,
min nofor 18.8 20.6 18.8 18.8 20.8 21.6
avvalki ilo nisbaton, faizlo 110.6 | 109.6 91.3| 100.0| 110.5| 103.7
Sonayedo mosgul olanlarin iimumi
saymda saha iscilorinin payi, faizlo 9.5 10.5 10.0 10.1 10.5 10.2
Bir is¢inin orta ayliq amok haqqp,
manat 280 | 337.2| 3526 | 371.6| 3328 | 334.9
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 160.8 92.4 87.9 63.6 | 1255 | 196.6
Senaye sektoruna yonaldilon
investisiyalari iimumi hacmindo
sahays qoyulan investisiyalarin payi,
faizlo 2.1 1.2 1.0 0.6 1.2 2.3
Sonaye mohsulu istehsalgilarinin
qiymat indeksi, avvalki ila nisbaton,
faizlo 107.2 98.8| 1029 | 131.6| 116.1| 102.9
Osas mohsul ndvlarinin natura
ifadosindo istehsali
13300. | 13504 | 16410.
Kolbasa momulatlari, ton 6030 | 6637.0 | 4970.0 0 2 0
Yagliliq doracasi 1-3% olan slid, min
ton 830.2| 840.1| 8574 | 880.5| 913.9| 911.3
6541.
Yagliliq doracasi 6-29% olan sid, ton 4559 | 4671.0 | 5132.0 | 6295.8 2 | 6947.0
48046. | 48494. | 49434. | 53974 | 50080.
Pendir va kosmik, ton 47316 0 0 0 A4 9
Kora yag1, min ton 21.9 23.4 23.9 25.6 25.3 23.6
Yemoli baliqg mohsullar1 (baliq
konservlari daxil olmaqla), min ton 0.2 0.3 0.7 0.9 0.4 1.8
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ondan nara kiiriisii, ton 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Konservlosdirilmis torovoz vo
meyvolor, min ton 153.3 | 159.1| 1479| 156.5| 158.9 | 164.7
o climlodon omtoalik 61.7 44.2 51.1 50.3 46.1 65.1
Makaron momulatlari, min ton 7.2 9.3 9.2 8.4 7.9 4.2
Bitki yaglari, min ton 100.2 106.9 | 106.7 82.3 80.4 71.1
saflagdirilmis pambiq yagi 1.8 2.3 1.8 1.1 3.0 6.1
giinabaxan va saflor yaglari 31.5 33.5 33.7 35.8 37.4 30.7
digor yaglar 66.8 71.7 71.2 45.4 40.0 34.3
47594. | 51704 | 47211.
Margarin, ton 24505 | 24770 | 24925 1 g 2
Qonnadi momulatlari, min ton 47.7 50.1 55.9 59.5 8l.1 794
Corok va ¢orak-bulka momulatlari, 1222.
min ton 1181 1186 | 1198 | 1210 8| 1235.0
o ciimlaodan amtaoalik 741,8 7456 | 754.8| 7620 | 770.4| 778.1
Tabii ¢ay, min ton 7.5 8.0 6.2 9.4 10.8 9.3
32037. | 36327. | 60627. | 63618 | 64410.
Y odlagdirilmis duz, ton 27456 0 0 0 N 0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/

industry/).
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