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Elm andi1

Mon, Altun Mommadli Qafgazli and i¢irom ki, “ Banklarin kredit siyasoti onun
tokmillosdirilmosi istigamotlori ” mdévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalarina vo vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifado etdiyim biitiin

monboalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“Azarbaycanda banklarin kredit siyasati va onun tokmillosdirilmasi istigamatlori”

Xiilaso

Moévzunun aktualligi: Miasir dovrdo bank sektorunda bas veran yeniliklorlo slagadar olaraq
kommmersiya banklarinda kredit siyasatinin tokmillasdirilmasi aktualligin1 qoruyur.
Tadgiqatin moqsad va vazifalori: Todgigatin mogsadi kommersiya banklarinin ohali ilo
qarsiliglh  miinasibatdo optimal kredit siyasotinin yaradilmasi, formalasdirilmast vo
tokmillogdirilmasinin metodoloji vo nozori asaslarini todqiq etmokdon ibarstdir. Qeyd edilmis
maogsadlora ¢atmaq liglin kommersiya banklarinin hal-hazirki kredit siyasotini aragsdirmaq
todqgiqatin osas vozifosidir.

Istifado olunan todqigat metodlar: Dissertasiya isinin yazilmasinda eksperimantal
molumatlar vo praktiki monbaslorin molumatlar1 qarsiligli slagoeli olaraq aragdirilmisdir. Kredit
risklori vo depozit portfelinin kredit siyasotino tosiri miiqayisali tohlil osasinda tohlil
edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasini yerli vo xarici
alimlorin bank sektoruna aid olan dorsliklori,moqalslori vo digor metodiki vasitolori, Morkozi
Bankin vo kredit toskilatlarinin statistik gostoricilori vo internet resurslarinda geyd olunan
molumatlar toskil edir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Dissertasiya isinin yazilmasinda ¢atinlik yaradan moqam kredit
siyasoti barodo Azorbaycan dilinds kifayat qodor nozori vo metodik vosaitin ¢atigmamast vo
banklar torofindon lazim olan molumatlarin verilmomaosidir.

Tadgiqatin nazari vo praktiki naticalori: Hal-hazirda 6lkomizdo bank sektorunda bir ¢ox
islahatlar kecirilsads risklorin idars olunmasi sahasinds halo do diizgiin strukturun qurulmasi
barasindo miioyyan ¢atismazliglar var. 9sason do devalvasiyadan sonraki proses bunu bir daha
stibut etdi. Bu sahado diinya iizro inkisaf etmis Olkolorinin praktikasindan istifado etmok
mogsadouygundur.

Naticolorin elmi-praktiki shamiyyati: Todqiqat zamani aldo olunan naticolor kommersiya
banklarinda kredit siyasatinin tokmillagdirilmasinds va golacokds bu sahs iizro elmi arasdirma
aparacaq soxslor ii¢lin informasiya bazasi kimi ¢ixis eds bilor.

Acar sozlor: Bank, kredit siyasati, depozit, kredit riski



“Credit policy of banks in Azerbaijan and the direction of its improvement”

Summary

The actuality of the research: The improvement of credit policy in commercial banks
continues because of the innovations in the banking sector in modern times.

Aims and duties of the research: The objective of the research is to investigate the
methodological and theoretical basis for the establishment, formation and improvement of
optimal credit policy of commercial banks in mutual relation with population

Research methods: While writing the dissertation, experimental data and information from
practical sources were reciprocally researched. Credit risks and the impact of the deposit
portfolio on credit policy were analyzed on the basis of comparative analysis.

Research information base: Local and foreign scholars’ textbooks, articles and other
methodical tools which are related to the banking sector, statistical data of the Central Bank
and credit organizations, and the information obtained from Internet resources form the
information base of the dissertation.

Research Limitations: The main limitation to write a dissertation is related to the lack of
sufficient theoretical and methodological resources on credit policy in the Azerbaijani
language and the lack of necessary information provided by banks.

Theoretical and practical results of the research: Even though many reforms are carried
out in the banking sector of Azerbaijan, in the creation of an appropriate structure in terms of
risk management, there are still some inadequacies. Especially, the process after the
devaluation proved this thesis once again. To implement the experience of developed countries
IS convenient in this sector.

Scientific and practical significance of the results: The results acquired from the research
can be very beneficial to improve credit policy in commercial banks and serve as an
information base for those who will continue to conduct research in this branch in the future.
Key words: Bank, credit policy, deposit, credit risk
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GIRIS

Movzunun _aktualligi: Miasir dovrdo diinya iqtisadiyyatinda kredit

miinasibatlori boylik 6nom kosb edir. Kredit bazar1 maliyyo sferasinda bas veron
doyisikloro uygun olaraq miioyyon qodor doyisiklikloro moruz qalir. Kredit
miinasibatlorinin on saciyyovi xiisusiyyati ondan ibaratdir ki algi-satqi obyekti kimi
mohz pul ¢ixis edir. Istor bank, istorso do qeyri bank omoliyyatlarinda kredit
miinasibatlorinin 6lks iqtisadiyyatinda rolu hamiss 6z aktualligini qorumusdur.

Son illordo Azaorbaycan iqtisadiyyatinda bas veron doyisiliklor 6z novbosindo
bank sektorunda da bir sira dayisikliklora sabab oldu. Banklarin asas golir manbayi
kredit amoaliyyatlar1 oldugu ugiin banklarin kredit siyasstinin do mdvcud bank
siyasotino uygunlasdirilmasi vo bazar miinasibatlorine adekvatliginin tomin edilmosi
sahasinda bir sira addimlar atildi.

Miiasir dovrds xiisuson do biznesin inkisafinda kommersiya banklari torafindon
verilon kreditlor hom bank golirliliyinin formalasmasinda, homg¢inin do 6lkads
sahibkarligin inkisafinda boyiik ohomiyyat kasb edir. Artan kredit tolobatina uygun
olaraq kommersiya banklarinin bank praktikasini daha da genislondirmosi vo ohaliya
gostarilon bank xidmatlorinin giinilin tolobatina uygunlasdirilmasi boyiik shomiyyat
kasb edir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron kommersiya banklarinin diinya bank sistemi
qaydalarina uygunlasdirilmasi miihiim ohomiyyst kosb edir. 2015-ci ildo ardicil
olaraq 2 devalvasiyanin bas vermasi naticasinds bank sektorunda bas veran iflic hala
do 0z aktualligin1 qoruyur. Devalvasiyadan ovval vo sonra banklarin kredit
portfelinda bas veron doyisikliklor, problemli kreditlorin yaramasi vo onlardan ¢ixis
yollarinin tapilmasi, homgininde kommersiya banklarinda yaranan miisyyan risklor
barodo elmi todqiqat isinin aparilmasi Azorbaycan bank sektoruna vo digor bank
sektoru ils slagali olan sahslars faydali olacaqdir.

Problemin_qgovulusu vo évronilmo_saviyyasi: Azorbaycanda kommersiya

banklarinin kredit siyasoti vo kredit miinasibotlorindo bas veron doyisikliklor barado



bir ¢cox alimlor ( Z.F. Mommodov, S. Abdullayev, R. Osgorov, E. Sadiqov, F.
Kasiyeva, ©. Abbasov vo s.) 0z kitab vo moqalolorindo kifayot qodor yer
vermisdirlor. Lakin kredit sektorunda yeni mohsul vo anlayislarin bas vermosi, son
zamanlarda komerrsiya banklarinin logv olunmasi vo ya yenisinin yaranmasi,
homginin kredit omoliyyatlarinda qanun vo ya prosedurlarda doyisiklikorin bas
vermasi, 9sason do 2015-ci il devalvasiyalarindan sonra bank sektorunda bas veron
problemlor bu mévzuda daha ohatoli todqigat isinin aparilmasi zoruratini meydana
gotirmisdir.

Tadgigatin _magsad va vazifdlori: Todqgiqatin moqgsadi kommersiya

banklariin shali ilo garsiligli miinasibatds optimal kredit siyasatinin yaradilmasi,
formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosinin metodoloji vo nazori asaslarini tadqiq
etmokdon, bank sektorunda bas veroan dayisikliklorin kredit siyasotine tasirini
Oyronmok, eloco do banklarin kredit verilmasi zamami hoyata kegirdiyi siyasotin
onlarin ragabatqabiliyyatliyino tosiri, homg¢inin do ohalinin kreditlo yiiklonma
saviyyasinin 0lkos iqtisadiyyatindaki tosiri metodlarini tadqiq etmokdan ibaratdir.

Dissertasiya isinin maqsadine uygun olaraq todqiqat asagidaki istiqgamatlordo
apartlmisdir:

- Kommersiya Banklarmin kredit siyasotinin nozori-metodoloji bazasinin
1slonib hazirlanmasi,

- Azorbaycanda banklarin kredit omsoliyyatlarinin aparilmasi vo bu zaman
yaranan risklorin tohlilinin aparilmast,

- Banklarin ~ kredit siyasotinin  diinya tocriibesino  uygun olaraq
tokmillogdirilmasi vo movcud resurslardan somorali sokildo istifado olunmasi
konsepsiyasinin iglonmosi,

Qarsiya qoyulan mogsadlora nail olmaq tigiin asagida geyd olunan mosalolorin
hall olunmasi nazards tutulmusdur:

- Kredit siyasatinin formalagsmasinda metodoloji asaslarin askar edilmasi, elaca
do “kredit siyasoti” anlayisinin tohlili vo funksiyalarinin miioyyon edilmaosi;

- Olkomizdo mévecud olan bank sektorundaki normativ hiigiiqi sonadlorin hal-

hazirki voziyyotinin qiymatlondirilmasi vo bu sahado qanunvericiliklo gobul olunan
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normativ aktlarda olan c¢atismazliqlarin aradan qaldirilmast {izrs tokliflorin
verilmasi;

- Kommersiya banklarinin ohali ilo qarsilighh miinasibotdo oldugu zaman
istifado etmoali oldugu sonadlor toplusunun toklif edilmasi;

- Banklarda depozit vo kredit portfelinin qarsiligli olagosinin tohlili,
optimallagdirma vo diversifikasiyasi lig¢lin bankin lazimi informasiya bazasinin
miioyyan olunmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi yoniimiinds tokliflorin irali
stiriilmasi,

- Banklarda depozit portfelinin formalasmasinin konseptual yanasmalarinin
toklif edilmaosi;

- Qhalinin kreditlosmasi zamani inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmaosi.

Tadgigatin_obyekti v predmeti: Todqgiqatin obyektini kommersiya

banklarinda kredit siyasotinin inkisafi vo hoyata kecirilmosi istiqgamatlori,
kreditlosmo mogsadilo gaytarilma osasla verilon resurslarin geri calb olunmasi
prosesinin strategiya vo taktikasi togkil edir. Todqiqatin predmetini iso ohali ila
qarsiligli miinasibotlor zamani kommersiya banklarinin kredit siyasoti, onlarin
tokmillasdirilmasi, bu istigamatda qarsiya qoyulan maqsadlarin
miuloyyanlosdirilmasi vo onun praktiki hoyata kegirilmosi metodlar togkil edir.

Tadgigatin _metodlari: Dissertasiya isinin arasdirilmast vo yazilmasi

prosesinda analiz va sintez, hamg¢inin do induksiya va deduksiya elmi metodlarindan
istifado edilmisdir. Todqgiqat prosesindo homginin elmi abstraksiya, modellogdirma
vo miiqayisa kimi metodlardan da istifado olunub. Arasdirilan mOvzu tam sokilde
gotiirtilorak analiz edilmis vo ardinca fasillora boliinorak ayriligda tohlil olunmusdur.
Fasillorin iqtisadi sistemds birlogdirilmasi sintez metodunun koémayi ilo hoyata
kegirilmisdir. Induksiya metodunun totbiqi ilo arasdirilan mévzu haqqinda iqtisadi
faktar toplanaraq sistemlosdirilmis, daha sonra iso deduksiya metodunun totbiqi ilo
oldo edilmis faktlar osasinda nozori va praktiki naticolor vo digor lazimli tovsiyyo vo
tokliflor verilmisdir.

Tadgigatin_informasiya bazasim yerli vo xarici alimlorin bu sahads olan

dorslik vo digor vosaitlori, Azorbaycan vo digor olkolordo foaliyyot gostoron
10



banklarin vo bank olmayan kredit togkilatlarinin, habelo kredit ittifaglarinin
materiallar1, matbuatda olan nosrlor, xarici odobiyyatlarda olan statistik gostoricilor
vo internet resurslarinda geyd olunmus molumatlar togkil edir. Bununla yanasi
homginin “Banklar vo bank foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan Respublikasi ganunu,
normativlor, soroncamlar toskil edir.

Tadgigatin_mohdudiyyatlori ondan ibarotdir ki, yerli odobiyyatlarda

kommersiya banklarinda digor omoliyyatlara nozoron kredit omsoliyyatlarinin
tokmillosdirilmosi  barado kifayat gqodor material yoxdur. Dissertasiya isinin son
foslinin yazilmast zamani biitiin diinyada yayilan COVID-19 pandemiyasi
naticasinda elan olunan xiisusi karantin rejimi do miiayyan ¢atinliklor yaratmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo Azarbaycan bank sektoru imumi

olaraq nazordon kegirilmis, diinya vo 6lka iqtisadiyyatinda bas veran proseslarin
banklarin kredit omoliyyatlarina tosiri, bu zaman yaranan problemlor vo onlardan
cix1s yollariin tapilmasi barasinds bir ¢ox toklif vo tovsiyyalor irali siirtilmiisdiir.
Aparilmis todqigat noticosindo kredit portfelinin diizgiin sokildo idare edilmasi va
kredit risklorinin idars olunmasi sahasindo bir ¢ox ohomiyyatli naticalor oldo
edilmisdir. ©lavs olaraq devalvasiyadan sonraki dovrds banklarin kredit siyasatindo
bas veron doyisikliklor, bu istigamotdo dovlot vo banklar torafindon goriilon todbirlor
qarsiligh alagali sokilds todqiq edilmisdir.

Noaticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari. Todqiqat naticasinda aldo

olunmus naticalor, toklif vo tdvsiyyolordon golocokds kommersiya banklari
torofindon kredit siyasotinin tokmillasdirilmsindo, strategiya vo taktikalarin
islonmasi zamani istifado oluna bilor. Homginin bu sahodo arasdirma aparacaq

todqiqatcilar iiglin do informasiya bazasi kimi ¢ixis edo bilor.
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I FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARININ KREDIT SiYASOTININ
NOZORIi METODOLOJi OSASLARI

1.1 Bank kredit siyasatinin mahiyyati, funksiyalar: va 6lka
igtisadiyyatinda rolu

Kredit latin sozii olan “creditium” soziindon gotiiriiliib “inaniram,etibar
edirom” monasima golorok etimad vo yaxud da tominata sdykonon omoliyyatdir.
Kredit gonaat olunan pullarin bazara axin etmasi vo mallarin miimkiin gador faydali
sokildo istifadosino komok gostorir. ( Z.F. Mommadov, 2015)

Kredit iqtisadi kateqoriya kimi ¢ixis edarok, miivaqqati sarbast pul
vasaitlorinin yenidonbolgiisii ilo slagadar olub tasarriifat subyektlorinin bir-
birilo miiddatlilik, 6donclik vo geri qaytarilmaq sortlori vasitasilo qurulan
iqtisadi slagalari shats edir.

Kredit anlayisinin mahiyyatini dork etmok iiglin onun qurulusunu, hoarakot
marhalalarini vo asasini arasdirmaq lazimdir. Kreditin qurulusu sabit, hamginin do
doyismozdir. Kredit bir-birilo six alagods olan elementlordon togkil olunub. Bu
elementlordon on baslicas1 kimi kreditin obyekt vo subyektlorini geyd etmoyimiz
mogsadauygun olardi.

Kreditlosmo prosesinds 2 subyekt borc alan (debitor) vo borc veran (kreditor)
toroflor ¢ixis edir ki, bu subyektlor ilk zamanlar omtos miibadilosi asasinda yaranib.
Alqi-satq1r prosesindo alict homigo satdigi malin pul ekvivalentini ala bilmir,
hamginin satict da aldigi mal va ya xidmatlarin pulunu darhal 6days bilmir. Bu halda
mal vo ya xidmatlors goéro 6domo miioyyon bir zaman kecdikdon sonra bag verir.
Belalikla kredit veran pul verib 6doma vadi alir, kredit alan iss pulu alib 6domas vadi
verir. Pul sonsuz likvid vesait olduguna {igiin pul vasitasi ilo istonilon mal vo ya
xidmat satin alina bilir. Buna goro do kredit , kredit veronin bu giinkii giin ii¢iin mal
vo ya xidmot almaqdan imtina edorok golocokdo mal vo ya xidmot satin almasi,
kredit alanin 1s9 oksino olaraq golocokds mal vo ya xidmot almaqdan imtina edorak

bugiin satin almasim1 sociyyslondirir. Kreditin obyekti qismindo iso doyarin borc
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verilon hissasi ¢ixis edir.

Kreditlosmo prosesinin hoyata kecirilmosi o zaman reallaga bilor ki, borc
verilon qiymaotlilorin istehlak xiisuiyyotlorindon istifado olunsun vo verilon
qiymatlilor ¢ixdig1 ndqtoys geri qayitsin. Borc vers bilmok ii¢lin borcveranin
miloyyan godor vosaiti vo ya homin ekvivalentdo mal vo xidmaotlori olmalidir. Miiasir
dovrda bank kreditlori noinki banklarin 6z resurslar1 hesabina, homginin colb olunan
sohm vo istiqrazlarin yerlosdirilmasi noticasindo comlonon vosaitlorin hesabina
verils bilor.

Bazar iqtisadiyyatinda krediti kommersiya vo bank krediti kimi tosniflosdira
bilarik. Kommersiya kreditinin mahiyyasti sahibkarlarin bir-birina mal vo material
giymatlilorini 6danis vaxti uzadilmaqla satilmasidir. Kommersiya kreditinin obyekti
kimi amtos kapitali ¢ixis edir vo magsadi amtaslarin reallasdirilmasi, manfoat alda
etmoyi siirotlondirmokdon ibarotdir. Kommersiya kreditlori veksellor vasitosilo
rosmilosdirilir. Belo kreditlosmo zamani kreditlor {izro faizlor malin vo vekselin
qiymatinds oks edilir.

Bank krediti iso banklar vo ya digor kredit togkilatlar1 torofindon borcalanlara
verilon pul ssudalaridir. Bank kreditinin obyekti qismindo pul kapitali ¢ixis edir.
Bank kreditlorindo istigamot, miiddot vo mablogds kifayst godor mohdudiyyotlor
olmadigina goro kommersiya kreditindon daha genis foaliyyot sferasina malik
olurlar. Kommersiya kreditlori asas olaraq omtos dovriyyasine xidmaot etdiyi halda
bank krediti kapital yigimi, homginin do comiyyatin biitiin {izvlorinin pul soklindo
golirlori vo yigimlarin1 kapitala gevirir.

Yuxarida sadaladiglarimizdan kredit anlayisi vo onun mahiyysti haqqinda
belo bir naticaya golmok olar ki, kredit dedikds dayarin borcveran ila borcalan
arasinda geri gaytarilma asasinda horokot etmasidir vo bununla slagodar olaraq
kreditorla borcalan arasinda yaranan iqtisadi miinasibatlorin toplusudur.

Kommersiya banklarinin kredit siyassti dedikds, banklarin miistorilorls
kreditlosmo prosesi ilo olagodar yerino yetirdiyi todbirlor sistemi basa diisiiliir.
Miiasir dovrdoe iqtisadi odobiyyatlarda “kredit siyasoti” anlayisi genis sokilda istifado

olunsa da xarici odobiyyatlarda da bu anlayisin birmonali torifi yoxdur. Bank isi
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haqqinda Azarbaycanda bir cox dorsliklor olmasina baxmayaraq kredit siyasati
haqqinda molumat ¢ox azdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz mogamlardan kredit anlayist vo onun mahiyyati
haqqinda belo bir noticoyo varmaq olar ki, kredit dedikdo doyorin kreditor ilo
borcalan arasinda geri qaytarilma osasinda horokot etmosidir vo bununla slagodar
olaraq kreditorla borcalan arasinda yaranan iqtisadi miinasibatlorin toplusudur.

Bu movqgedon ¢ixis edon bir sira alimlor oldugu kimi oks torafdon ¢ixis edorok
bu fikirlo razilagsmayan alimlor do ¢oxdur. Masolon, M.A.Ko0soy yazir: “Kredit
siyasati bank siyasatino nozoron daha genis anlayisdir” (Kocoii.M.A.,1983; Mammadov
N., 2015, 5.19 ). O, 0z fikirlorini bununla asaslandirir ki, kredit siysati ilo bagl geyd
olunan fikirlori yiiriidon soxslor kredit siyasotini makrosaviyyado ddvlot siyasoti
kimi, bank siyasatini iso konkret olaraq bank saviyyasinda nozards tuturlar. Belo bir
soraitdo kredit siyasoti anlayisinin islonmasi iigiin zorurot yox idi, ¢linki foaliyyot
gostoron banklar vahid morkozlogdirilmis dovlet siyasotini, homginin kreditlosmo
prosesini hoyata kegcirirdilor. Sosialist iqtisadiyyatt zamani bank siyasoti hokiimot
siyasati kimi anlasilir vo belaliklo 6lkonin iqtisadi siyasati, bank siyasoti vo kredit
siyasati sinonim sozlor kimi basa diisiiliirdli. Basqa sozlo kredit siyassti, banklarda
kreditlosma prosesi ilo olagadar foaliyyot gdstoron sobonin somaraliliyinin tomin
olunmasi moagsadilo qayda vo prinsiplori, homginin bu sahonin inkisafinda miivafiq
gorarlarin gabul edilmasi siyasatidir. Diizgiin kredit siyasatinin hoyata kegirilmasi
kommersiya banklarinin faaliyystinin, ham¢inin do mohsuldarliginin artmasina
gotirib ¢ixarir ki, bu da 6z novbasinds keyfiyyetli kredit porfelinin yaranmasina
zomin yaradir.

Kredit siyasati agagidakilar1 6ziinds birlosdirir:

- Miistori seqmenti vo miistori toloblorine uygun kredit qiymotlondirmo
modellorinin hazirlanmasi

- Kredit riklorinin somarali sokilds idars edilmasinin toskil edilmosi

- Kec¢mis noticalors asason kreditlorin incolonmaosi

- lIqtisadi vo siyasi proseslordon asili olaraq yeni diizolis vo razilasmalarin

hoyata kecirilmosi
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Banklarim kredit siyasati va strategiyalari, bankin rohbarliyinin nazards tutdugu
hodof, strategiya vo biidco siyasatino uygun olaraq aparilmalidir. Movcud siyasatin
hoyata keg¢irilmosi vasitosilo banklarda kredit portfelinin hocmi, keyfiyyoti vo
kifayatliliyi tohlil edilir, lazimi diizalislor edilir. Kommersiya banklarinin kredit
siyasotinin hoyata kegirilmosi osason bankin idars heyati ( idaro heyotinin sodri, sodr
miavini vo kredit komitosi) torofindon hazirlanaraq hoyata kegirilir. Kredit
siyasotinin hazirlanmasi kredit foaliyyotinin asas istiqgamatlorini miisyyan edir:

- Bank is¢ilorinin omal etmoli oldugu obyektiv standart vo meyarlar;

- Kredit sahasindo wvacib strateji qorar veron soxslorin osas foaliyyat
istiqgamoatlorinin miioyyonlosdirilmasi ;

- Bankda kreditlosma prosesinin, homginin daxili vo xarici audit isinin diizgilin,
homginin ds keyfiyyatli hoyata ke¢irilmasi tizorinds nazaratin giiclondirilmasi

Kredit siyasotinin standartlasdirilmasinda faiz doracolorinin  ohomiyyati
oldugca boylikdir. Onlar banklarin golirliliyinin formalasmasinda ohomiyyatli
doracado paya sahibdir. Kredit faizlorinin miisyyanlosdirilmasi prosesi zamani
xorcolor azaldilaraq golirlor artirila bilor. Kredito goro faiz doracslori bir sira
amillordan asilidir ki, bunlar banklar torafindon diqqet morkoezinde saxlanilir :

> Olkodoaki infilyasiya soviyyasi
Kommersiya banklarinin monfoatliliyi
Banklar torafindon roqabatgabiliyyatli tokliflorin irali siiriilmasi
Markazi bankin verdiyi kreditora gore ugot daracalori
Banklararas1 kreditlors asason orta faiz doracasi
LIBOR stavkasi
Depozitlara gors orta faiz doracasi
Kredits olan tolab vo toklif

Ssudalarin tayinati va sartlori

vV V V V V V V V VY

Bankin digor amaliyyat xarclari
LIBOR - London banklaras: satis faiz nisbati kimi basa diisiiliir. Yoni, hor
hans1 bir bank digar bir kredit vo ya maliyya togkilatlarindan miioyyan bir miiddotds

borc almaq ti¢iin miiraciot etdikdo istifado edilon faiz nisbotidir. 1980-c1 ildon
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baglayaraq banklarin sayinin getdikco artmasi homin vaxtlar banklarin faiz doracasi
swaplari, forward omoliyyatlar1 vo wvalyuta opsiyonlari ilo ticarot etmasini
sortlondirirdi. Lakin dovlatlor bir timumilosdirmonin ehtiyac oldugun iroli
stiriirdiilor. Beloliklo, 1984-cii ildo faiz doracasi swaplarina nisbotlor miioyyon
olundu va standartlagdirma bu giinae gqodar golib ¢atdi. LIBOR giindslik olarag BBA
torofindon dorc olunur vo BBA torofindon 10 xarici valyutada, miioyyon edilon faiz
doracoalori indeksing daxil olan banklarin hoyata kecirdiyi sorgu vasitasilo toyin
olunur. Hoar giin BBA bu sorguya asason 18 bdyiik bank asasinda sorgu hazirlanir,
sonra 1s9 4 maksimum vo 4 minimum faiz doracesi secilorak ortaq faiz deracasi
miuloyyanlosdirilir. (Abrantez-Metz, Rosa V, Sofia B.J, George G, 2013)

Bununla yanas1 bir ¢ox maliyyacilor LIBOR-un etibarli olmadigmi iddia
etmisdir. “ Wall Street” jurnali 2008-c1 ildaki seriyasinda banklarin gdstordiyi borc
doracalorinin realligda olandan daha az oldugunu gqeyd edorok 2008-ci il
bohranindan sonra bank sisteminin daha giicliiymiis kimi gostorildiyini iddia

etmisdir. Bu, LIBOR-un etibarlilig1 ilo bagh bir sira miibahisolor yaratmigdir.
(https://www.wsj.com/articles/SB120831164167818299)

Banklar vo digor kredit toskilatlar1 kredito goro 6donis haqqi hesablayarkan,
banklarin kredit resurslar1 bazarindaki voziyyasti nozors alinaraq miioyyonlosdirirlor.
Bundan olava, kredit sévdologsmolorinin fordi voziyysti, bas vers bilocok risklor,
kreditlosma prosesinin miiddati, ssudalarin verilma gaydalar1 vo tominatliligi nozors
aliir. Masalon, banklar ovval miistori olmus soxslora (kredit tarix¢osi yaxst olan)
optimal faiz doracasindon daha asag faizlorlo vo ya daha asan sortlorlo kredit ayira
bilor.

Kredit siyasati aparilarkon ona bir sira faktorlar tosir edir ki, onlar1 asagidaki
kimi tosniflosdira bilorik:

Kredit portfelinin qurulusu. Kommersiya banklar1 kredit siyasatini miioyyon
edorkon kredit komitolori depozitlorin, Umumi kapitalin vo itimumi kredit
daracoalorinin miioyyon saviyyads qalmasina xiisusi diqqgat yetirirlor. Keyfiyyatli
kredit portfelinin qurulmasi yaxsilasdirilmasit vo idaro edilmosi bankin kredit

Siyasatinin an vacib iinsiirlorindon biridir.
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Miistarilarls alaqga. Hiiquqi va fiziki soxslor kommersiya banklarindan kredit
gbtiirmok istodiyi zaman bir sira moqamlar vardir ki onlarin diqqgstini daha tez calb
edir. Moasolon, kredit omoaliyyatlariin miimkiin qodor tez vo asan basa golmasi,
bankin toklif etdiyi digor mohsullardan da yararlana bilmok, kredito goro digor
tutulmalarin (kommisiya haqqi, sigorta vo s.) olmamasi vo ya az olmasi kimi
mogamlar miistorilorlo alagonin asasini toskil edir.

Maliyya va qeyri-maliyys tohlillori. Kreditlosmo prosesinds (asason do biznes
kreditlorindo) maliyys tohlillorinin aparilmasi boyiik oshomiyyat kasb edir. Maliyyo
tohlilindo kredit gotiiron torafin maliyys voziyyetini, inkisaf perspektivlorini
Oyronmak {i¢iin maliyys gostaricilori va doayisikliklor gozdon kecirilmali diger
gostaricilar ilo qarsilasdirilmalidir. Qeyri-maliyya tohlillori 1so kredit gbtiiran torafin
keemis zamanlarda oldo etdiyi, bugin ftgciin aktiv kreditlori vo golocokdoki
foaliyyotino  tosir gostoro  bilocok  biitiin  faktorlarin  arasdirilmast  vo
doyoarlondirilmasini 6ziinds birlosdirir.

Kredit iizra salahiyyatlarin bolgiisii. Kommersiya banklarinda kredit siyasati
lizro dlizgiin solahiyyot bolgiisii kredit gorarlarinin siirotlondirilmosi vo saglam kredit
tohlillorinin aparilmasi ii¢iin olduqca ohomiyystlidir. Bu soalahiyystlorin hoyata
kecirilmasi ii¢lin  miivafiq sobolorin  olmasi1 lazimdir. Beloliklo, kredit
qiymotlondirilmosi aparilarkon kredit goétiiron torofin golir soviyyesi, 6doma
qabiliyyati, isinin hal-hazirki vaziyyati vo golocokds bas veracok proseslora dair
ilkin prognozlarin verilmosi, zamin vo digor tominat kimi ¢ixig edon vasitalorin
tohlil edilmasi proseslori aparilir. Bir cox kommersiya banklarinda verilon kreditin
hocminin artirilmasi moagsadilo is¢ilora miixtalif bonus sistemlori toklif olunur. Belo
oldugu halda kredit miitoxassislori kreditin verilmasins daha yoniimlii olurlar. Lakin
kreditin tam ©Odonilmasine qodor mohz kredit miitoxassislorinin homin kredito
nazarat etmasi va yarana bilacok gecikma hallarinda amok haqqina corimalarin tathiq
edilmosi bu sahads iscilorin kredit tohlillorini doqiq aparmasina sorait yaradir.
Bununla yanas1 banklarda risklorin idars edilmasi sébolorids foaliyyat gostorir ki, bu
sObanin foaliyyastinin asasint mohz kredit tohlili zaman1 mdvcud risklorin miisyyan

edilorok kreditin verilib verilmomaosindo 6z mévqgeyini bildirmokdir.
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Kreditlorin tokrar gozdon Kkecirilmasi. Bank torofindon verilon biitiin
kreditlorin sistematik olaraq tokrar gbzdon kegirilmasi, golocokds verilocok
kreditloro gars1 todbirlorin goriilmosino vo erkon xobordarliq edilmosino sorait
yaradir.

Kommersiya banklarinin hoyata keg¢irdiyi kredit siyasotinin mahiyyastini daha
dorindon dork etmok iiglin onun funksiyalarina diqgot yetirmok lazimdir. Bu
funksiyalar1 sorti olaraq 2 hissoye ayirmagimiz magsadeuygun olardi. Umumi vo
xususi funksiya (E.Sadiqov,2010).

Umumi funksiyanin mahiyyati bank siyasatinin miixtalif elementlorini oks
etdirmasi, xiuisusi funksiyanin mahiyyati iso kredit siyasatini bank foaliyyatinin digar
siyasotlorindon farqlondirmesidir. Umumi funksiyalar asagidakilardir:

< lIqtisadi funksiya dedikdo bank foaliyyatinin, xiisusi olaraq kredit
omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi zamani golirlorin oldo olunmasi nozardo
tutulur

D)

» Stimullagdiric1 funksiya miivoqqgoti sorbast pul vosaitlorinin banka calb

L)

edilmosi vo onlarin sistematik istifadasini o6ziindo birlogdirir. Bu zaman
mistori liclin stimullasdirict amil kimi tokco depozit faiz doracslori deyil, hom
do depozit qoyulan miiddst orzindo miivoqgeti pul tolobatini 6domok {i¢iin
banklardan borc gotiirmo faktoru ¢ixis edir. Banklar iigiin iso stimullasdirici
funksiyanin mahiyyati bagsqadir. Bela ki, banklarin bazardan nisbaton daha
uzun miiddato daha ucuz sorbost vosaitlor aldo edo bilmasi vo onlarin

maksimum faydali sortlorls yerlosdirilmasi aiddir.

>

D)

» Nozarat funksiyasi bankin kredit siyasatinde mévcud olan proitetlor nozardo

,

tutulmagla kommersiya banklar1 vo onun miistorilori torafindon kredit
mohsullarmin calb edilmasi va istifado edilmasi tizorindo nozarat prosesini
hayata ke¢irmays imkan verir.

% Kommersiya funksiyasi bankin kredit,06domo vo s. digor omoaliyyatlardan
golir oldo etmo funksiyasi basa diisiiliir

¢ Hovaslondirmoa funksiyas1 dovlotin, bankin vo miistorilorin obyektiv

tolobatlarin1 oks etdiron miivoqqgoti sorbast pul veosaitlorinin toplanmasi vo
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onlardan istifadoys hovaslondirici xarakter dastyir. Bank tigiin havoslondirici
funksiyanin mahiyyati ondan ibarotdir ki, banklar bazarda nisboton
uzunmiiddotli dovrdo nisbaton ucuz vasaitlori colb edorok miimkiin godor ¢ox
fayda olde etmoys can atir.

Kredit  siyasotinin  xiisusi  funksiyas1 olan  Kkredit prosesinin
optimallasdirilmas1 funksiyas1 bir bonddon ibarot olsa da olduqca bdyiik
ohomiyyot dasiyir. Bu funksiya bank foaliyystinin mogsadlorine nail olmaga
yonalmisdir.

Biz yuxarida kommersiya banklarinin kredit siyasatinin funksiyalarini geyd
eladik. Lakin bir ¢cox yerli va xarici adabiyyatlarda banklarin kredit amosliyyatlarina
dair digor funksiyalar da vardir ki onlarada nozor salmagimiz mogsodouygun olardi:

Yenidon béliisdiirma. Bu funksiya vasitasilo miiassisalorin , fiziki vo hiiquqi
soxslorin sorbost pul vosaitlori soforbor edilorok ssuda kapitalina ¢evrilib pul
vosaitloring ehtiyaci olan saholora yonlondirilir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo kapital
bazar1t sorbost maliyys resurslarin1 bir sferadan digor sferaya (tosorriifat
faaliyyetinin) , yoni pul vasaitloring ehtiyaci olan sahayo yonaldir ki, bunun noticasi
olaraq yiiksok doracodo monfoot oldo edilir. Lakin bozi hallarda bu funksiyanin
praktikada hoyata kecirilmasi bazarin qurulusunda tarazligi poza bilor. Buna gors do
kredit sisteminin dovlot torofindon tonzimlonmosinin osas vozifosi iqtisadi
priotitetlarin somarali sokilds miisyynlasdirilmasi va kredit resurslarinin els saha va
regionlara yonlondirilmasini taskil etmakdir ki, o sahalarin inkisafi 6lkonin milli
maraqlar1 baximindan homin sahalorin vo regionlarin igtisadi inkisafini1 tomin etmis
olsun.

Tadaviil xarclorin ganaat. Miiasir dovrdo hoqiqi pullar kimi qizil sikkolori
deyil, kredit asasinda buraxilmis pul nisanlar ¢ixis edir. Kreditin inkisafi, onun
tosarriifatin inkisaf etmasindo aparici qiivve kimi ¢ixis etmosing sorait yaratmisdir
Ki, bunun naticesindo borcalanin tosorriifat dovriyyasine alave olaraq daxil etdiyi
doyar pula aid olan proseslori icra etmoys basladi. Bunun naticasi olaraq ictimal
kapitalin horokati siiratlondi. Beloliklo, todaviil vaxtt minimuma endirilorok todaviil

xorclorino gonaot edilir ki, bunun noticosindo ictimai kapitalin foaliyyotindo
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somaraliliyin yiiksalmasi bas verir, ¢iinki kapitalin mohsuldar foaliyyot vaxti coxalir.

Elmi-texniki taraqqinin giiclondirilmasi. Miiasir dovrdo elmi-texniki toraqqi
hor bir 6lkonin, iqtisadi subyektlorin inkisafinin asas amilino ¢evrilmisdir. Bu toraqqi
Oziinli osason elmi-texniki saholoro yonoldilon vosaitlordo - xiisusilo kreditlorin
artiminda gostorir. Belo saholordo ilkin vosait qoyulusu miiddasti ilo istehsal oldo
olunmas1 miiddatlori arasinda basqa sahoaloro nisbaton boyiik forq vardir. ©lave
olaraq innovasiya proseslorinin, elmi todqgiqatlarin vo texnologiyalarin inkisafi ilo
olagodar olaraq, onlarin istehsala totbiq edilmosi vo hoyata kegirilmasi olavo vosait
tolob etdiyi iiciin kredito boylik tolobat yaranir vo kreditdon bu magsadlo genis
sokilds istifads edilir.

Kapitalin tomarkiizlosmasi vo markazlosmasi prosesinin siiratlondirilmasi.
Kreditlosmo prosesi vasitasilo izafi doyarin kapitallasmas1 prosesi daha siiratlo bas
verir vo kapitalin tomorkiizlosmasi prosesinin giiclii amili kimi ¢ixis edorok kredit
fordi y1giminin sorhadlorini genislondirir. Kredit kapitallarin morkozlosdirilmasi
amili kimi ¢ixig edorok rogabotin giiclii vasitosi movqeyin tutur. Burada kredit
miinasibatlorinin subyekti rolunda tosorriifat togkilatlari, yoni ohali dovlet vo
banklarin 6zl ¢ixis edir. Bu subyektlor hom borcalan (qaytarilmaq sortilo vosait
alan), hom do kreditor (6ziiniin sorbast pul vasaitlorini borc veran) kimi ¢ixis edirlor.

Kreditin 6lko iqtisadiyyatinda rolu oldugca shomiyyatli mévqgeyo malikdir vo
Oziinl bir neg¢a istiqgamatda gostarir :

v' omtoanin alds olunmasi, ixracati zamani fasilosizliyi tomin edir
v' tokrar istehsal zamani longimo hallarina sorait yaratmir
v’ nagdsiz qaydada bozi hesablagsmalar hoyata kegirilir

Kreditin rolu onun tosarriifat, ohali vo dovlat {i¢lin totbiginin noticalori ilo
saciyyolondirilir. Kreditin iqtisadiyyatdaki rolu onun miixtalif forma vo novlori
hoyata kecirilon zaman togsokkiil tapir. Kredit omsliyyatlarmin iqtisadiyyatdaki
tasirinin har bir istigamati bu omoliyyatlarin konkret olaraq hansisa névii vo formasi
lizro yiiksok movqgeyo malik olur. Misal olaraq omtoslor nisyo satilan zaman baslica
rolu kommersiya kreditlori oynayir. Kreditin bir digor rolu 6ziinii onun mohsul

istehsal1 vo satigin fasilosizliyinin tomin olunmasinda gostorir.
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Sokil 1. Kreditin makrosaviyyada rolu

Igtisadiyyatin tarazligimin tomin ul kiitlasinin tadaviiliiniin kamiyyat vo
edilmasi vasitosi keyfiyyot tonzimlonmasi

Makrosaviyyado
kreditin rolu

Tokrar istehsal prosesinin Tokrar istehsal prosesinin
tonzimlonmasi vasitasi fasilosizliyinin tomin edilmasi vasitosi

Manbo. F.Kasiyeva, ©.0lokbarov (Bak1,2018)

Kredit pul dovriyyesinde do miihiim rola malikdir. Bildiyimiz kimi, nagd
pullarin todaviilo daxil olmasi vo ¢ixarilmasi banklar vasitosilo kredit asasinda bas
verir. Nagd pullarin tadaviilo buraxilmasi1 miiassiso va togkilatlara, homginin ohaliya
banklarin kassalarinda yerlogon nagd vasaitlorin verilmasi xatti ilo yalniz onlarin
bank hesablarinda qaliq mablag oldugda miimkiin olur. Bu galiglarin mévcud olmasi
miistori vo banklar arasinda miiossiso, togkilat vo yaxudda shalinin kreditor oldugu
kredit miinasibatlorinin oldugunu saciyyalendirir. Iqtisadiyyatin kredit tonzimlomosi
kreditin hocm vo dinamikasinda doyisiklik etmokls iqtisadiyyatin inkisaf etmosi
imkanlarina va perspektivloring tosir gostormasilo slagodardir. Kreditin artim va
azalma dinamikasi iqtisadiyyatin silsilovi inkisafi ilo miioyyan edilso do dovlot
torofindon  tonzimloma kreditin iqtisadiyyatin saha va bolmolori  iizro
yerlosdirilmasino giiclii gokildo tosir gostoro bilir. Ddvlot torofindon kreditin
tonzimlonmasi vasitasilo 6lkadoki sosial-igtisadi problemlorin halling, igtisadiyyatin
miiyyan sahalorindaki ziddiyatlarin zaifladilmasing, iqtisadi bohranlarin gedisatinin
yiingiillogdirilmasing, infilyasiyanin miioyyon godor aradan galdirilmasina, idxal vo
ixracin stimullagdirilmasina nail olmag olar.

Diinya tocriibasindo molum oldugu kimi bdhran soraitindo vo ya bohran

yaxinlagsmasi ehtimalinda dévlot bazar tolobini canlandirmaq {i¢iin ¢ox vaxt kredit

21



vasitosilo istehsal investisiyalarini, miilki tikinti saholorini, uzunmiiddatli istehlak
vasitolorinin kredito satisin1 vo milli ixract stimullagdirmaga calisir. Kredit
tonzimolmosi  timumilikdo  iqtisadiyyatin ~ somoraliliyinin  artmasina, onun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasina xidmat etso do bu zaman bir sira mahdudiyyatlords
0z novbosindo onun garsisini alir. Bu mohdudiyyatlori agkar etmok vo onlari tohlil
edo bilmok kredit tonzimlomosindon istifado edo bilmok {i¢lin vacib rola malikdir.
Oks halda ondan makro vo mikro soviyyolordo sui-istifado zamani pul-kredit

bohranlar1 yarana bilor.

1.2 Banklarin kredit siyasatinin magsadlari va onlar1 miiayyan edan
amillor

Kommersiya banklarinin imumi magsadi onun galirlilik, rentabellik, risklorin
minimumllagdirilmasi, likvidlik, portfelin diizgiin idara olunmasi (depozit, kredit vo
s.) vo foaliyyot istigamotlori cohotdon prioritetlorin miioyyon edilmosini toskil
etmokdon ibarotdir. Bank sistemi sosial sistem olduguna gors, insanlar iso 6z
foaliyyoti zamani1 6z moqsadlorini, niyyatlorini,oqidalorini vo maraglarini osas
tutdugu tiglin, bankin mogsadi onun sohmdarlarinin, habels bank miistarilorinin vo
banka noazarat edon orqanlarinin xiisusi mogsadloring asaslanir. Aydin masoladir ki,
bankin sohmdarlar1 ii¢iin on miihiim moqgsod bankin aktivlorinin, kapitalinin,
omoliyyatlarin artmasi vo sohmlorin qiymotinin artmasidir ki, bu da 6ziinii bankin
golirliliyinin artmasinda gostorir. Bank miistorilori {liclin iso mogsad golir alds
edilmasi baximindan miixtalif olacaqdir, ¢linki toroflorin maraqlart bir-birina
ziddiyat toskil edir. Kommersiya banklarinin faaliyyatinin tohlilinds dovlatin maragi

159 ilk novbada onlarin etibarlilig1 va stabilliyinin qorunmasidir.

Kredit siyasatinin mogsadlorini agagidaki kimi tosniflosdirs bilorik :
v' Miistori seqmentino vo kredit toloblorino osason kredit doracolondirmo
modellarin qurulub islonmasi ;
v’ Kredit risklorinin tominatliligi vo somoarali sokildo monfaoatlo istifadasinin
tomin edilmosi ;

v lIqtisadi vo siyasi konyukturalarm izlonorok bas veron doyisikliklorin nazara
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alinmasi ils yeni razilagsma va diizalislor edilmasi ;
v" Noticalars uygun olaraq kreditlorin izlonmasi.

Banklar torafindon hoyata kegirilon kredit siyasatinin onlarin biitiin filial vo
sObolorino uygunlagdirila bilmesi tiglin gobul edilon banxdaxili gayda vo
prosedurlarin yazili qaydaya c¢evrilmosi lazimdir. Kredit qayda vo qanunlari :

v' Etibarli kredit verilmosi standartlarinin miiyyon edilmasina,

v’ Kredit risklorinin miioyyan edilmasi vo idars edilmosinin togkilina,

v' Movcud risklorin dogru bir sokil do giymotlondirilorok, nozarot vo
1zlonmosinin togkilino

v" Problemli kreditlorin miioyyon edilorak idars olunmasina ,

v Bankin kredit vo depozit portfelinin idaro olunmasina yonoldilmis sokildo
ohatali, doqiq vo aydin olaraq toyin edilir.

Kommersiya banklarinda kredit siyasot va strategiyalarinin hoyata ke¢irilmosi
zamani onlarin bazar payinin optimal boytikliiyii, yoni golirin tarazli olaraq artmasi
hodof olaraq miioyyon edilir. Bu sabablo, “dogru firmaya, dogru tominatla dogru
vaxtda vo dogru hocmdo kredit verildikdo homin kredit geri donor” prinsipi asas

go6taralur. (https://www.bis.org/publ/bcbsc125.pdf)

Kredit siyasati banklarin kredit siyasatino nazarst edilmasinin sonadlor osasinda
formalagsmis toskilidir. Bu sonodlor adoton kredit siyasotinin asagidaki
kompenentlarine aydinliq gatirir:

1. Kredit verilmasinin imumi qaydalari
2. Kreditlorin tosniflosdirilmosi

3. Kredit siyasatinin konkret istiqgamatlori
4. Keyfiyyato nozarat edilmasi

5. Kredit komitolori

6. Kredit monitoringlorinin toskili

Banklar 6z kredit siyasatini isloyib hazirlayarkon qarsilarinda duran ilkin
sartlordon biri ictimai inkisafin global tendensiyalarin1 6yronmok va bu inkisafda 6z
rolu, vozifolorini miioyyon etmokdon ibarotdir. Digor miithiim sortlordon biri iso

kredit risklorinin idars olunmasi prosesidir. N.M.Vahabzado 6z moqalasinds geyd
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edir: “Hal-hazirda bank risklori problemi xiisuson koskindir, ¢linki onlarin idaro
olunmasina zarurat yaranir” (N.M.Vahabzads, 2013)

Kredit riski — borcalan vo bank arasinda miigavilo vo ganunvericiliyin
sortlorindon asili olaraq borcalan torofindon 6hdsliklorin miivaqgati vo tamamila
yerina yetirilo bilmomasi zamani yaranan vaziyyatlo olagodar olaraq planlagdirilmis
golirlorin oldo oluna bilmomaosi, zorarlorin yarana bilmosi riskidir. (B. Aktan, 2007 )

Bir ¢ox tadqgiqatcilar banklarda kapitalin miqdari ilo kredit riski arasinda
olagonin oldugun geyd etmisdir. Berger vo DeYong (1997) ABS-da kredit risklorino
tosir edon amillari tohlil etmayas ¢alisdilar. Bu magsads nail olmaq tigiin onlar 1985-
1994 molumatlari asasinda Granger analizindan istifads etdilor. Tohlilin naticasinda
banklarin kapitali ilo kredit risklori arasinda slagonin oldugu miioyyon edildi. Makri
(2014) GMM yanasmasi ilo vo Gezu (2014) panel data analizi vasitosilo eyni
noticoya golmisdir. ( Mukhtarov S., Yiksel S., Mammadov E., 2018)

Tacriiba gostorir ki, kredit togkilatlarinda korporativ menecmentin diizgiin idars
olunmamasi, risklorin idars olunmasi prosesi vo banxdaxili qayda vo nozarot
problemlari bir ¢ox hallarda banklarda bohranin yaranmasina gatirib ¢ixarir ki, buda
0z novbasindo bankin maliyys sabitliyine monfi tosir gostorir. Kredit
omoliyyatlarinda osas mosalo risklorin tamamilo aradan qaldirilmasi deyil, onun
ovvolcadon miioyyanlosdirilmasi,qiymotlondirilmoesi vo azaldilmast yollarinin
axtarilmasidir. Risk hor bir bank omaliyyatinda azda olsa movcuddur vo heg bir
halda riski tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin deyildir. Belsliklo, kommersiya
banklarinin tizering gotiirdiiyli risk (risk istahasi) no goder yiiksok deracads olarsa,

onun alds edacoayi monfoot do diiz miitonasib olaraq bir o godar ¢ox olmalidir. ( Q.
Hasonov, 2014)
Qeyd edo bilarik ki, kredit risklorinin idro edilmasi konkret tadbirlor soklindo 3

nov direktivi 6zlinds birlosdirir.
- I nov direktivlor kredit risklorinin azaldilmasina yonoldilon direktivlora
- 1l nov direktivlor aktivlorin tosnifati tizro direktivlora
- III nov direktivlor kredit ehtiyatlar1 {lizro direktivloro vo itkilorlo

noticolonmosi ehtimal olunan basqa aktivlor lizro direktivlors aid edilir.
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(N.M.Vahabzado, 2013)

Yalniz bank deyil, hom¢inin miistorido kredit riski dasiyir. Kommersiya
banklar1 homigo miistorilorinin 6domo qabiliyyatino daha ¢ox diqget edir vo siibha
ilo yanasir. Bank da 6z novbasindo miistorido kreditin 6donis prosesindo maliyyo
cotinliyl ¢okmoyacoyino arxayin ola bilmir. Bu sobobdon do kredit borcunun geri
qaytarilmama riskinin sigortalanmasi hor iki torof {i¢lin risklori minimallasdirir.
Kredit risklorinin sigortalanmasi bir név kreditin tominati kimi ¢ix1s edir. Miistorilor
159 kreditlorlo bagli daha loyal sortlorlo tanis olur. (O. Sokolovska, 2017)

Cox zaman iri sirkotlor, kigik sirkotloro nozoron daha miinasib sortlorlo
kreditlosdirilir. Bu prosesi onunla asaslandira bilarik ki, iri sirkatlor tokco gotiiracoyi
kreditla deyil hamdas bankin digar mahsullarindan da paralel olaraq istifade edarak
bankin golirliliyinin artmasinda boyiik pay sahibi ola bilor. Lakin kreditlogsmo
prosesinda ganunvericiliyi pozmamagq ti¢iin toraflor kredit ganunlari vo prinsiploring
ciddi amal etmalidirlor. Kommersiya banklarinin da maqsadi mehz qanunvericiliyi
pozmadan miimkiin godar biitiin mohsullarininin satisini hoyata ke¢irmokdir.

Kredit ganunlari :

v’ Tarazliq ganunu — Kredit vo onun vasitolori arasinda olan asilihig1 tonzimloyir,
olavo olaraq sorbost qalan vosaitlo yenidon bdliisdiiriilon vosait arasinda
tarazligin alds olunmasini togkil edir.

v Vaxt gqanunu — Vasaitlorin sarbastlogsmo miiddoati ¢ox olduqgca kredit yiikiiniin
borcalanin soroncaminda qalmasi ehtimali da yiiksolir. Bununla yanasi
kreditin dovretma siiratinin artmast onun yeni borcalana toqdim olunmasina
imkan verir.

v Ssuda doyorinin saxlanmasi ganunu — Miivaqqoeti istifado iigiin verilmis
vosaitlor geri qayitdigda onun doyari itmir (Z.F.Mammodov,Baki 2015).

Kommersiya banklarinda kredit miinasibotlori bas veron zaman toroflor

miuloyyan prinsiplor vardir ki onlara omoal etmolidirlor.
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Sakil 2. Kreditin prinsiplori

miiddatlilik

diferensial
miinasibat qaytarilm
aqliq

kreditin
prinsiplori

Manbo. Miisllif torafindon hazirlanmigdir

Qaytarilmaqhq prinsipi. Krediti digor omtos vo pul miinasibotlorindon
forqlondiran cohot onun gaytarmali olmasidir, bu prinsip kreditin mahiyystindon
iroli golir, yoni verilon vosait geri qayitmayacaqsa onu kredit adlandirmaq diizgiin
olmazdi. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bu xiisusiyyoat daha koskin xarakters
malikdir. Kreditin qaytarilmaq prinsipi iizorindon qurulmasi borcalanlar1 daimi
nazaratds saxlamaga sovq edir. Bununla yanasi borcalan gotiirdiiyii vasaiti somarali
istifado etmoys vo manfoot alds etmaya ¢alisir. Bankin 6zii borcveran movgeyindon
cix1s etdiyino goro banklarin kredit sébolori do 6z sohmdarlar qarsisinda kreditin
qaytarilmasi yoniimdon masuliyyst dasiyir.

Miiddotlilik prinsipi. Bu prinsipin mahiyyati ondan ibarotdir ki, borc
gotiirlilon vasait borcalanin dovriyyssinds miioyyan dévr orzinds istirak etmoli bu
miiddat bitdikdon sonra homin vasait faizle birlikds geri qayitmalidir. Hal-hazirda
bu amilo ciddi fikir verilmoyinin bir digor sobabi banklarin likvidliyinin do bu
amildon asili olmasidir. Kommersiya banklarinin golocokdo reallasdiracagi kredit
omoliyyatlarinin bas tuta bilmosi ii¢iin hal-hazirda aktiv kreditlorin miioyyon
olunmus vaxtda geri qayitmasindan asilidir. Verilon kreditlorin miisyyan olunan

miiddot arzindo geri gayitmamasi banklarin kreditlosmo {lizro miistorilor garsisinda
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lizoring gotiirdiiyll 6hdoliklorin yerino yetirilmo imkanlarini asagi salir ki, bu da 6z
novbasinda bankin imicina moanfi tosir gostara bilor. Kreditin hanst miiddat arzinds
Oodonilmoali oldugu toroflor arasinda baglanan kredit miiqavilosino osason toyin
olunur. Miiddatlilik prinsipi omal edilmoyon zaman miistoriloro miisyysn
sanksiyalar totbiq edilo bilor. Bu sanksiyalara misal olaraq faiz doraclorinin
yiiksoldilmosi , gecikdirilon gilinlorin sayindan asili olaraq miivafiq corimo
sisteminin totbiq edilmosi vo golocokdo kreditlosmo zamani borcalanin monfi
xiisusiyyatlori nozors alinaraq ona uygun tokliflorin irali siiriilmasini gostora bilarik.

Odoanclik prinsipi. Kreditin miihiim prinsiplerinden biri onun &dencli
olmasidir. Bunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, kreditin yalniz miioyysn olunmus
vaxtda tam sokildo qaytarilmasi holo bank iiglin he¢ bir monfooto malik deyil.
Borcalanlar homg¢inin kreditdon istifadoys gors miioyyon vosait (faiz) 6domolidirlor.
Bu zaman, borcalan kreditdon elo istifado etmoya calismalidir ki, kreditdon istifado
edib aldig1 natico noinki kreditin tam sokilds geri qaytarilmasini, homginin do kredito
gora 6doyacayi faizlorin mablogin qarsilaya bilsin. Bank faizi stavkasi- kreditin
qiymotini miioyyon edir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo bank faizlori ssuda
kapitalinin istehlak doyorini oks etdirir ki, bununla borcalan movgeyindon bu
kapitalin sahibino 6donilon izafi doyarin miioyyon bir hissosi kimi ¢ixig edir.
Beloliklo faiz normasi ssuda kapitalina olan tolob vo toklifin nisbotino asason
nizamlasdirilir. Odoncliliyin bank iigiin ohomiyyati daha bdyiikdiir. Kommersiya
banklart mohz 6danclilik asasinda 6z miistaqilliyini vo galirliliyini formalagdirir vo
resurslarini genislondirir.

Tominathhq prinsipi. Bu prinsip kreditin 6domoa vaxti c¢atarkon kredit
0donilmoazso, onun Odonilmesinin tomin edilmosini tomin edon faktor kimi basa
disiiliir. Kegmigds kreditin tominati formasinda osason mal-material qiymotlilori
cixis edirdi, yoni kreditlor vaxtinda vo tam O6donilmodikds bank 6z alacaglarini
homin maddi qiymeatlilorin reallagdirilmas1 osasinda tomin edirdi. Bazar
igtisadiyyatina kecidlo olagodar olaraq bu prinsipin mahiyyoti do bir godor
doyismisdir. Hal-hazirda kreditin digor tominat formalar1 olan zomanst, girov,

sigorta polisi vo s.- don do genis sokildo istifado edilir.
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Differensial miinasibat prinsipi do kreditlosmo prosesinds istifado olunan
prisiplordon biridir. Bu prinsipin mahiyysti ke¢misdo kredit gotiiron bank
mistorilorinin  yaxst vo pis olaraq tosniflosdirilorok, tosnifata uygun sokildo
kreditlosmo omoliyyatlarinin aparilmasini saciyyslondirir. Yaxsi isloyon miistorilora
giizostli tokliflor, oksino pis isloyonlors iso daha agir sortlorlo kredit sortlori iroli
surdlir. (R.Basirov, 2016 ; Mommadov Z.F, 2015)

Kommersiya banklarinin kredit siyasotindo osas diqgot etmoli oldugu
moagamlardan biri problemli vo ya geyri-islok kreditlordir. Qeyri-iglok kreditlorin
banklarin iimumi kredit portfelinda ¢okisi artdigca banklarda diiz miitonasib olaraq
bazi problemlorin soviyyasi yiiksalmaya baslayir. Qanunvericilikde 6z oksini tapan
miiddoalara asason problemli kreditlorin idara edilmosinin 3 yolu var:

1. Qeyri-islok kreditlorin y1gilmas1 yoniimiinds banklar torafindon miistaqil
todbirlorin hoyata kegirilmasi
2. Problemli kreditlorlo masgul olan xiisusi agentliklorlo omokdasliq

3. Problemli kreditlarin ii¢lincii taraflora transfer olunmasi (Q.Hasonov, 2014,
s 160)

Hal-hazirda Kommersiya banklar1 miisterilorlo kreditlosma prosesini onlarin
kredit gotiirma gabiliyyati osasinda miioyyan edir. Bu prinsips asason kredit ehiyaci
olan soxsloro deyil, kredit gotiirmo qabiliyyati olan soxsloro verilir. Kreditin

toyinatina gors istifado olunmasi da boyiik shomiyyot dasiyir.

1.3 Kredit bazarimin taskilinda va kredit siyasatinin aparilmasinda
dinya tacribasi
Tarix orzindo miixtolif dovlstlordo bank sisteminin yaranmasi uzun inkisaf
morholasi kegmisdir. Xiisusilo do ticarat kapitalinin inkisafi, sonaye kapitali vo bank
kapitalinin rolunun daha da artmasi bank sektorunun inkisafi vo miixtslif 6lkolords
hom¢inin pul-kredit sisteminin tokmillosdirilmosino gotirib ¢ixarmisdir. Bank
sektorunun inkisafinin 6lke iqtisadiyyatinda ¢ox bdyiik rola malik olmasi, hor bir
Olkonin iqgtisadi inkisafinda bank sisteminin no doroco ¢evik vo operativ olmasinin

gostorgosidir. Beloliko inkisaf etmis 6lkolor bank sektorunun inkisafinda bir sira
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xtisusiyyatlordon istifado edirlor.

Diinya maliyys institutlarinin bank sisteminin inkisafina imumi olaraq nozor
salsaq, asagidaki xiisusiyyotlori sadalaya bilorik:

v" Bank kapitalinin tomorkiizlogmasi vo morkazlogmosi

v' Bank kreditlorinin méhkomlondirilmasi vo krerditlorin verilmo miiddatinin

nisbaton artirilmasi

v Bank inhisarlarinin formalasdirilmasi

v/ Bank vo real sektorlarin birlosdirilorok banklarin xalis kreditlosmo

omoliyyatlari ¢orgivasindon konarlagmasi (V. Bagirov, Baki 2002)

Kommersiya banklarinda kapitalin tomarkiizlosmasinin asas sabablarindon biri
imumiyyatlo istehsalin soviyyasinin artimindan asili olaraq doyisir. Hansisa bir
Olkada istehsal miiassisalarinin say1r davamli olaraq artirsa, bels olan halda onlarin
balansinda daha ¢ox pul vosaiti toplanir vo bunun naticasi olaraq homin vosaitlorin
qorunub saxlanmasi iigiin banklarda toplanmasina ehtiyac yaranir. Pul vasaitlorinin
banklarda markozlogmasi isa banklarin saymin azalmasinda 6ziinii gostorir. Burada
asas sobob ondan ibaratdir ki, oksor istehsal miiossisalori 6zlorino moxsus olan pul
vosaitlorinin daha etibarli, eyni zamanda iqtisadiyyatda miioyyaon bir xiisusi statusa
malik olan banklarda yerlosdirilmosina tistlinliik verirlor. ( Hughes, 2008)

Diinya 6lkolori lizro maliyya-kredit miinasibatlorinds osas miizakiro moévzusu
olan masalalardan biri do Kredit Reyting Agentliklarinin prognozlart olmusdur. Bas
belo qiymatlondirmo na iigiin lazimdir ?

Umumiyyatlo doracolondirma anlayisi hor hansi bir toskilatin 6z maliyyo
ohdoliklorini vaxtinda yerino yetirib vo ya yerino yetiro bilmomasini
prognozlasdirmaq iiglin istifado edilir. Bu sistem vasitosilo maliyys qurumlarinin
kegmisdoki maliyyo molumatlarina osaslanaraq siniflondirmo aparir vo asan basa
diislilon olmasi ti¢lin miixtalif simvollardan istifads edilir. Belo agentliklor tohlil
eladiyi dovlat va quruluslardan xidmot haqq alirlar.

Kredit reytinqg agentliklori 2 istiqgamotdo qiymotlondirmo aparirlar : daxili vo
xarici doracalondirma.

Xarici daracalondirmos -Reyting agentliklori tarafindon boylik bank sirkatlorinin
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diinya maliyys - kredit bazarindan borc ala bilmasi ilo bagli hoyata kecirilon
qiymatlondirms sistemidir.

Daxili dorocolondirmo - banklarin daxili sokildo borc tolob edonlora qarsi
qiymatlondirmo apardigi kredit geydlordir. Banklar 6z miistorilorindon maliyyo
gostoricilorini, rosmi sonadlori va s. tolob edir vo 6z doracolondirmo sistemi vasitasilo
qiymotlondirir.

Dinyada 100-o yaxin reyting giymotlondirmo agentliklori var lakin onlar
igarisinda 3-ii daha ¢ox taninmis va etibar edilon hesab olunur :

» Fitch’s ratings
» Moody’s
» Standard&Poor’s

Baxmayaraq ki, miixtolif reyting agentliklorindo qiymeatlorin agiqlanmasi
digorlorindon forglonir, yena do iimumi ganunauygunluqlar togribon eynidir. Bir
qayda olaraq an yiiksok reyting AAA, daha sonra iso cadvaldoki ardicilligla AA, A,
BBB vas s. miivafiq olaraq azalir. CCC+ -dan baslayaraq riskli saviyys, D (default-
maliyys institunun 6domo qabiliyyatinin olmamasini gostorir) horfi ilo iso adoton an
asag1 reyting hesab edirlor. (H.H.Y1ldirim, C. Yildiz ,2018)

Banklarimizin beynolxalq reytinglorine nozor salsaq, onlarin oksor hissasinin
belo giymatlondirmodon imtina etdiyini miisaiyot edorik. Bunun bir sira sobablori
var .

» qiymatlondirms oslave xarc tolab edir
» motbuatda yayimlanan neqativ xobarlordon yayinmaq
» maliyys gostoricilorini raqib banklardan gizli saxlamaq

Kommersiya banklarinin beynalxaq agentliklori torafindon qiymatlondirilmasi
banklarin xarici investorlardan maliyya colb eda bilmasi baximindan ¢ox 6namli rola
malikdir. Inkisaf etmis o6lkolorin oksor banklarmin belo qiymotlondirilmasinin
olmas1 onlarin xarici investorlarin maraq dairasinds olmasina imkan yaradir.

S&P reyting agentliyi Azorbaycanin yerli vo xarici valyutada, qisa vo
uzunmiiddatli kredit reytingini son olaraq 2019-cu ilin 25 Yanvar tarixindo BB+\B

haddinds tosdigloyib. Umumi olaraq 6lkanin uzunmiiddotli reyting proqnozu sabit
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olaraq qiymatlondirilib. Fitch reyting agentliyinin 19 iyul 2019-cu ilds
Azorbaycanin xarici valyutada uzunmiiddotli emitentin defolt reytingini (EDR)
BB+ soviyyasindo miioyyon edib. Qiymatlondirmoys gora Fitch agentliyi ilo
omoakdasliq edon Kommersiya banlarinin prognozu asagidaki kimi deracslondirilib

( Accessbank vo Atabank 2019-cu ildo amokdaslig1 dayandirib )
Cadval 1. 2019-cu il Fitch agentliyi qiymatlondirmasi

Ad Yeni reyting Oncaki reyting Prognoz
AFB BANK “B/B” Stabil “B/B” Stabil Stabil
11 iyul 2019 11 Iyul 2019

Paga Bank “B+/B” Stabil “B+/B” Stabil Stabil, reyting
28 May 2019 16 Avqust 2018 dayandirilib

EREEIREET 'S “B-/B” Pozitiv “B-/B,Qeyri- Pozitiv

24 May 2019 miioyyon 4 Iyun
2018

Express Bank “B/B” Stabil “B/B” Stabil Stabil
24 May 2019 24 May 2019
AccessBank “c/c” “c/C” Kredit reytingi
3 Oktyabr, 2018 31 Avqust, 2018 dayandmlib

Atabank “ccc/e” “ccc/er Kredit reytingi

4 iyun 2018 10 Avqust 2017 dayandirilib

Mobonba: https://www.fitchratings.com/ malumatlari asasinda miuisllif tarafindon

hazirlanmisdir

Diinyanin miixtalif 6lkoslorinds banklarin kredit faaliyystinin mexanizmi 6lkoado
olan pul kredit sisteminin yaradilmasi vo formalasdirilmasindan asili olaraq doyisir.
Amerikada ilk kredit ittifaqinin yaradilmasi 1901-cu ilo tosadiif edir. Mohz bu ildo

fransiz vo amerikali katoliklor torafindon hoyata kegirilorok Kooperativ Kredit
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Assosiasiyast admi almigdir. 1907-1913-cii illorin bank béhrani dévriindo ABS
Federal Ehtiyat Sistemi (FRS) vo buna uygun olaraq foaliyyst gostoron milli
banklarin amerikan sistemi yaradilmisdir ( T.Oliyeva, T. Osgarova . Diinya 6lkalorinin
Bank Sistemi .Bak1, 2016)

ABS-da maliyyo sisteminin seqmentlosdirilmosi 1956-c1 ildo bank sirkotlori
haqqinda ganunla miihkomlondirilmigdir. Federal Ehtiyat Sistemi hal-hazirda
asagidaki funksiyalari icra edir:

v" Olkadoki maliyys sisteminin stabilliyini saxlamaq vo maliyys bazarlarindaki
risklori minimuma endirmok

v' Qiymoat stabilliyini mosgullugun tomin edilmosi vo pul-kredit faaliyyatino
nozarat edorak idars etmak

v' Amerikada foaliyyot gostoron maliyyo miiossisolorine miixtalif maliyyo
yardimi gostormok

Hal-hazirda ABS-da bank sektorunun idaro edilmosindo asagidaki toskilatlar
istirak edir :

1. Kommersiya banklari

2. ©Omanat institutlar

3. Kredit birliklori
4. Investisiya banklari
5. Qarsiligli omanat banklar1
6. Borc-omanot banklari

Kredit birliklori hom federal, hom do stat soviyyasindo foaliyyot gostors
bilorlor. XX sonlarindan etibaron kredit birliklorinin yaranmasi olduqca artdi vo
foaliyyot gostordiklori omoliyyat saholori (c¢eklorlo, kredit kartlari ilo verilon
kreditlor, istehlak va ipoteka kreditlorinin verilmasi vo s. ) o doraco genislondirildi
ki, kommersiya banklarina barabor xidmaotlor géstormaya basladilar.

Qonsu 6lko Tiirkiyads bank sisteminin qurulmasi ta Climhuriyyot dévriino
tosadiif edir. Osmanh dOvriindos kredit vo bank toskilatlar az idi vo bank
funksiyalarini Osmanli Banki yerina yetirirdi. O dévrdon baslayaraq Tiirkiyado

bank sektorunda miioyyan illords boazi enis-¢ixislar olmusdur. Hal- hazirda
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tiirkiyodo 162 bank vo ya digor kredit togkilatlar1 foaliyyat gostorir ki onlarin bir

hissasi xarici banklarin 6lkadoaki filiallaridir.  (https://www.tbb.org.tr/modules/banka-

bilgileri/banka sube_bilgileri.asp )

Miiasir dovrdo Tiirkiyo iqtisadiyyati giinii-giindon inkisaf edir ki, bunda
banklarin rolu danilmazdir. Giiclii ragabat goraitindo azalan faiz doracalori banklari
basga monfoot saholori axtarmaga sovq etmisdir. Bu soboodon ¢ixis edorok bank
sektorunda miioyyon saholorin tohlili, bosluglarin aradan galdirilmasi vo keyfiyyotli
kredit portfeli qurulmasi baximindan asagidaki siyasatlorin hoyata kegirilmasi boytik
ohomiyyat kasb edir.

v" Yeni bank xidmotlori ¢esidini artirmaqla miistori sayin1 genislondirmok

v" Hoayata kegirilon amaliyyatlarin hacmini artirmaq

v Mosroflorin  azaldilaraq keyfiyyatin yiiksoldilmosi yoniimli foaliyyotlor
aparmaq

v' Birlosmo vo xarici kapitalin paymi artirmaqla banklarin mohsuldarliginin
ohomiyyoatli doracods artirilmasi

v’ Kredit portfelinin tohlil edilmasi

Iqtisadiyyatina géra diinyanin aparici 6lkalorinden biri olan CXR-do coxsaxali
bank sistemi foaliyyot gostorir. Diinyada bas veran iqtisadi bohrana qador Cindo do
monetar siyasaot uistiinliik togkil edirdi. Miixtalif dovlatlors kredit veran Beynalxalq
Valyuta Fondunun hoayata kegirdiyi monetar siyasatdon forqli olaraq Cin dovlati
fiskal siyasati listiin tuturdu. Cin banklar1 son illords 6z foaliyyat sistemini daha da
genislondirmisdir ki, bunun naticasi olaraq 2019-cu ilds diinya banklar1 reyting

sistemindo ilk 5 yeri mohz Cin banklari tuturdu.

Cadval 2. Diinya banklarinin 2019-cu ils olan reyting siralamasi

Sira némrasi Bank AKtivlarin +voya-— Kapital (%) Balans
hacmi (§)  doyismo faizi hesabati
tarixi
1 Industrial 4,027,032.00 +6.00% 64,326.00 31.12.2018
Commercial
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Bank of
China
Limited

2 China 3,376,177.00 +5.00% 36,347.00 31.12.2018
Construction
Bank

Corporation

3 Agricultural  3,287,025.00 +7.00% 62,497.00 31.12.2018
Bank of
China
Limited

4 Bank of 3,091,893.00 +9.00% 42.799.00 31.12.2018
China
Limited

5 China 2,352,265.00 +1.00% 61,342.00 31.12.2018
Development
Bank

Moanba: https://www.investopedia.com/ molumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Diinya 6lkolorinin bank — kredit omoliyyatlarina nozor salmiskon Isvegrs
banklar1 haqqinda da miioyyon moagamlar1 geyd etmok moagsodouygun olardi. Bank
omanatlorinin sirri va qorunmasi Isvegra bankirlorinin qurur monbayidir, bank sirri
dovlat sirri soviyyesinda qorunur. Isvecra banklar1 onanovi olaraq 3 kateqoriyaya
boliiniir. Olkads har 1500 nofors bir bank qurulusu diisiir. ©lava olaraq Isvegrado
diinyanin on nohong banklarinin 140 filiali, vo timumilikdo 500-don artiq bank
toskilat1 foaliyyot gostorir. ( T.Oliyeva, T. Osgarova ,Baki, 2016)

Isvecronin nohong banklarinin miiasir banklarda miisaiyat etdiyimiz formatda
ononavi bank xidmotlorini hoyata kecgirmok osas prinsipi deyil. Onlar faiz
miiqabilindo depozitlori colb edorok onlara goro faiz 6doyir vo osason giroviu

kreditlor verirlor. Onlar boyiik moblogdo vasaitlor calb etsolor do,bu omanaotlors goro
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yiiksok faiz toklif etmir, bunun ovozino “trust” (etibarli idaraetmo) omoliyyatlarindan
istifado edirlor. Oz xidmatlorino gore iso goxda bdyiik olmayan komissiya (0.5-0.7
%) haqq: tuturlar. Ik baxisdan komissiyadan golon golir az gdrsono bilor lakin
nozord alsaq ki Isvecronin bank sisteminin dovriyyasi 2-3 trilyon ABS dollar

civarindadir, bu zaman kifayoat gqodor boyiik mobloglor dovr edir
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II FOSIL. AZORBAYCANDA KOMMERSiIYA BANKLARININ KREDIT
OMOLIYYATLARININ iDARO OLUNMASI SOMOROLOLIYININ
TOHLILI

2.1 Kredit risklari va onlarin idara olunmasimin tahlili
Miiasir dovrdo bank riski anlayisi diinyada iqtisadi voziyyatin pislosmasi,
verilon kreditlorin geri gqayitmamasi, bankda bir sira omoliyyatlar lizro 6donislorin
bas vermomasi va s. bu gobildon olan digor proseslori ohato edir. Bank risklorini bag
verma faktorundan asili olaraq 2 hissoys bolmok olar : Xarici vo daxili bank risklori.
Xarici formada olan bank risklori diinya iqtisadiyyatinda bas veron valyuta vo
sigorta homginin do digor fors-major hallar naticasindo yaranan risklordir. Daxili
risklor iso banklarin kredit portfeli vo bank omoliyyati noticosindo bas veron

risklordir. Bela risklor yalmiz daxili faktorlar asasinda bag verir.

Sakil 3. Bank risklarinin tasnifati

maliyya risklori funksional risklor

N
( Bank ‘
risklori ‘

N 4

etibar risklori hiiquqi risklor

Manba: F Kasiyeva, O.0lokborov (Bak1,2018)

Banklar likvidliyini tomin edon zaman miivafiq todbirlori isloyib hazirlamali vo
movcud sortlordo doyisiklik bas verdiyi zaman operativ qorar gobul etmolidir.
Banklari asas magsadi monfast alds etmok olduguna goérs onlar ham makro, ham
do mikroiqtisadi risklorlo garsilasirlar. Lakin diger bu sahads olan qurumlardan
forqli olaraq kommersiya banklarinin iqtisadiyyata tosiri daha giicliidiir.

Umumiyyatlo uzunmiiddatli verilon kreditlor, qisamiiddotli verilon kreditloro
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nozoraon daha ¢ox risk dasiyir. Verilon kreditlorin tam vo vaxth vaxtinda, olavo olaraq
faizi ilo birlikdo gayitmasi zamani banklar kredit riski ilo lizlosmoayacokdir. Lakin
belo bir halin bas vermasi ¢ox ¢atindir. Asagidaki qrafikdo banklarin islotdiyi vosaito
gora garsi-qarsiya qaldiglart risklori gostoran ehtimal bolgiisiine yer verilmisdir:
Sakil 4. Kredit riski ehtimal bolgusu
Ehtimal (P)
P=1

Nogd

Maonba: Hakan Ertirk (2010, Makale)

Sokilde A ndqtasinda verilon kreditlor iizra asas moblog vo faiz borcunun
toplanmasi ehtimalini, B noqtosi yalniz osas mablogin yigilmasi ehtimalini, C
noqtasi 1so9 hom asas mablag hom ds faizin toplana bilmomasi ehtimalini oks etdirir.
Sokildon beloa bir notico ¢ixara bilorik ki , banklar torofindon verilon kreditlorin
boylik oksoriyyotindo hom asas maoblog hom do faiz toplana bilir. Az bir qisminds
iso hor ikisinin (C) qayitmama ehtimali vardir. Bununla belo verilon kreditdo
qayitmama riski homiso mdévcuddur va banklar buna gors ds risk kateqoriyalar
yaradaraq, miistarilari kateqoriyalar tizra boliisdiirmali va risk kateqoriyalarina gora
faiz toyin etmolidirlor.

Kredit togkilatlarinin kredit risklorini idaro etmosi prosesi asagidaki osas
istigamotlor {izro hoyata kegirilir:

1. Kredit portfelinin idaro edilmosi

37



Kreditlogsma prosesi vo amaliyyatlar
Kredit portfelinin keyfiyyoti

Kredit risklorinin idare edilmosi siyasati
Kredit limitlori {izro siyasot

Aktivlorin tosniflogdirilmasi

N o g bk DN

Kredit risklorino goro yarana bilocok itkilorin ehtiyatinin saxlanilmasi siyasoti
Mduasir bazar igtisadiyyati soraitindo kommersiya banklarinin kredit
verilmosino olan meyli oshomiyyatli dorocodo artmigdir. Osason do kigik vo orta
sahibkarligin inkisafinda kreditlorin rolu giinii-giindon artir. Verilon kreditlorin
artmasi da 6z ndvbasindo kredit risklorini artirir ki , bu da onlara ciddi sokildo nozarat
edilmosini sociyyolondirir. Kredit risklorinin somorali idaro olunmasi igiin ilk
novbads idaraetma orqganlari torafindon kredit risklori qiymotlondirilmali vo hesabat
hazirlamaq ii¢iin metodologiya olmalidir. Umumiyyatlo demok olar ki oksor
banklarda kredit risklorino nozarot etmok {iciin Risklorin Idars Edilmosi
Departamenti yaradilir vo onlar kredit lizro masuliyyeti 0z tizorlorina gotiiriirlor.
Risklorin idara edilmasi vo operativ gorarlarin qabul edilmosi Miisahids Surasindan
baslanilir va vazifays goro movcud ardicilliq ilo digor sobalars otiirtiliir. Risklarin
Idaro Edilmosi Departamentlori Miisahido Surasi torofindon tosdiq olunmus
prosedurlara osason foaliyyot gostorirlor vo 0z islorindo risklorin idaro olunmasi
prinsiplorino asaslanmalidirlar.

Kredit risklorinin idars olunmasinda tonzimlayici ¢or¢ive yaradilir, icrasina
nozarot edilir vo tokmillogdirmo islori aparilir. Yeni mohsullar istifadoyo
verilmozdon ovval movcud kredit risklorinin  moagbul saviyyado olmagi
qiymatlondirilir.

Risk menecment alatlorindon istifado edorok kredit portfeli tohlil olunur:

» Gozlonilan itki vo onun torkib hissalori
» Risko moruz portfel

» Stress test modellori

» Vintaj tohlili

» Ssenari analizi
38



» Toqib sisteminin tohlili ( https:/kapitalbank.az/ )

Sakil 5. Risklarin idars edilmasi prosesi

| miidafio Il midafia Il miidafia

Idaro Heyati
Sohmdarlarin Iclasi

CRO

Biznes Bolumu fcragt Komitoalor Daxili Audit

Risklorin Idaro Edilmesi Departamenti ~ Audit Komitosi

Risk Komitasi Miisahido Surasi

Monba: https://kapitalbank.az/about-bank/risk-management?hl=az

Miisahido suras1 iimumiyyatlo bankin kredit vo ya digor saholordo yarana
bilocok risklora nozarst prosesini hoyata kegirir. Bankin risk istahasi, risk
strategiyasi, dayaniqliliq vo digor strateji qorarlari tasdiqloyir, bankin idars heyatinin
risklor lizra noazarat funksiyasini hoyata kegirir.

Idars Heyati MS torofindon tosdiglonon risk strategiya vo siyasatino uygun
olaraq miisssisa risklarinin idara edilmasi iizra magsad va vazifolari hayata kegirir
vo bank foaliyyatini idara edir. Bununla yanas risk istahasi, fovgolado hallar plani
vo digor saholor lizro gostoricilorin tokmillosdirilmosine komoklik gostorir, bu
proseslori hoyata kecirmok {i¢iin miivatiq qurumlari lazimi ehtiyatla tomin edir.

Risklorin Idars Edilmasi Departamenti Miiossiso Risklorinin Idars edilmoasi
siyasatini, risklorin idaro olunmasi modelini, risk limitlorini, bununla yanasi risko
doziimliiliik vo digor bu gobildon olan sonadlori nozordon kegirorok 6z tokliflorini
irali siiriir.

CRO (Chief Risk Officer) banklarda risklorin idaro edilmosi faaliyyatino
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nozaroti hoyata kegirmoklo yanasi bu saho {izro miivafiq sobolorlo Idaro Heyatinin
(IR) foaliyyatini alagelondirir, vaxtli-vaxtinda vo diizgiin hesabatlilig: tomin edir,
homgcinin risklorin minimallasdirma stategiyalarina vo risk hoddi limitlorino nozarot
edir.

Risklorinin idaro edilmosi departamenti kommersiya banklarinin kredit
risklorinin idars edilmosindo asagidaki funksiyalar1 yerino yetirirlor:

v' Miitomadi olaraq miistorilorin faaliyyotindo bas veron doyisikliklori
qiymatlondirmok ti¢iin onlarla goriis toyin etmak;

v Kredit gotiiron torafin kredit miigavilosi sortlorine riayst etmosino nazarot
etmoak;

v Davamli sokildo verilon ssudanin kredit miiqavilosindo gostorilon mogsadlor
ticiin istifads olunub olunmadigini yoxlamag;

v Lazim olduqda vaxt1 kegmis kreditlora géro miivafiq todbirlor gormok.

Kredit risklorinin idaro edilmoasindo “ononavi” metodlarla yanasi kreditin
yigilma daracasi va 6donilmomasi ehtimalina osaslanan “riyazi” metodlardan da
istifado oluna bilor. Bu metodun osas mahiyyati foaliyyat naticolorinin vo kapital
bolgiistiniin hesablanmasi {iglin imkan yaratmasidir. Kredit risklorinin komiyyati
yalnizca ayri-ayr1 miistorilorin kreditlorinin 6donilmomaosi deyil, homginin risklorin
xlisusi olaraq miistoriyo dogru konsentrasiyasini vo banka qoydugu girovun
doyarindo bas veran dayisikliklor oks olunmalidir. Belo malumatlar banklarin biitiin
kredit portfeli vo ayri-ayr1 kredit novlari iizra risklorin hesablanmasi iiciin tohlil
olunmalidir.

Kredit risklorini qruplagdirmaq iiglin asagidaki oOlgiilorin hesablanmasi
mogsadouygundur:

1. Cari t3hliiks - bu risk kredit miigavilasi lizro 6hdsliyi 6z {izerino gotiiron
soxsin bu giinkii giindo krediti 6doys bilmomasi ve hazirki vaziyyastin
yenidonqgiymaotlondirmayo borabor oldugu halda yaranan risk noviidiir;

2. Gozlanilan zorar — movcud voziyyato osason hor hansi golocok dovrdo bas
vermasi goOzlonilon risk noviidiir. Bu, osason verilon kreditin golocokds

Odonilo bilmomasi ehtimali vo nozors alinan yigilma doracoalorini gostorir;
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3. Gozlanilmayan zarar — moveud zorarin nazards tutulan zorardon asagi va

yuxart olmasi naticasinda bas veron zorordir. Gozlonilmayon zorarin

soviyyasini miioyyon etmok iig¢lin miioyyon olunan etibarliliq soviyyosi

daxilinds an pis kredit zararininin 6l¢lilmasi vasitasilo qiymatlondirilir;

4. Potensial risk tohliikasi — bu risk novii kredit gotiiron soxsin golocokdo

krediti 6doyo bilmoadiyi toqdirdo no itirocoyini oks etdiron omoliyyatin

qiymatlondirilmasidir. Buna gora do verilon kreditin tominati qisminda ¢ix1s

edon girov vo ya digor zomanat novlori verilon kreditlo doyor mévgeyindon

ekvivalent statusa malik olmalidir;

Bank sektorunda prudensial tonzimloms yanasmasi ¢argivasinda igtisadiyyatda

bas veron risklorin bank sektoruna tosirinin neytrallasdirilmasi, bununla yanasi

maliyys sabitliyinin saxlanmast moagsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Markozi

Banki Idaro Heyati “Aktivlarin tosniflasdirilmosi vo miimkiin zorarlorin ddonilmosi

liclin xiisusi ehtiyyatlarin yaradilmasi1” {izro miioyyon edilmis gaydalara bir sira

doyisikliklor etdi.

Bu qaydalarda basga hal nozordo tutulmadiqda gecikmo miiddotine goro

aktivlorin tosniflogdirilmasi kateqoriyalarmi asagidaki cadvelds oldugu kimi

timumilosdirs bilorik:

Cadval 3. Aktivlarin tasniflosdirilmosi

Aktivin névl | Qanaatbaxs | Nazarat Qeyri- Toahliikali Uamidsiz
altinda olan | gqonadstbaxs
Tominatli aktiv | 0-30 gln 31-90 gin 91-240 gin 241-360 giin | 360 giindon
artiq
Tominatsiz 0-30 gun 31-90 gln 91-180 gun 181-270 giin | 270 gilindon
aktiv artiq

Moanba: Aktivlorin tosniflogdirilmosi haqqinda qanuna asason miisllif torofindon hazirlanmigdir

Aktivloro goro miimkiin zororlorin qarsilanmasi liglin kommersiya banklari

torofindon ehtiyat normalar1 yaradilir. Bank torofindon aktivler {izro har hansi

gecikmo vo yaxudda geri qayitmama ehtimali coxaldigi halda , bankin mévcud zorori
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qarsilaya bilmok moqgsadils ehtiyatlar yaratmag: zoruri haldir. Aktivlerin gecikma
giinlori lizro riski artdigca, miivafiq olaraq bu zararlorin qarsilanmasi tigiin yaradilan
chtiyatlarin faizlori do artir. Ehtiyatlar 2 kateqoriyaya boliinlir bankin standart va
geyri-standart aktivlori {izro miiloyyon edilmis zorarlorin 6donilmasi moagsadilo
yaradilan ehtiyatlar.

Aktivlorin tosniflogdirilmosi gecikmonin miiddati vo keyfiyyat xilisusiyyatlori
nazors alinaraq hoyata kegirilir. Standart aktivlors - Qanatboxs vo nazarst altinda
olan aktivlor, geyri standart aktivlora iso geyri-qonastbaxs, tohliikoli vo limidsiz
aktivlor daxildir.

Ehtiyatlarin kateqoriyalar tizro tosniflosdirilmasi asagidaki codvelde oldugu
kimi aparilir:

Cadval 4. Aktivlar iizra ehtiyat normalar:

Istehlak kreditlori Biznes kreditlori
Digor aktivlor
Tosnifat (istehlak va
: Xarici Milli Xarici : At
kateqoriyasi Milli valyuta biznes kreditlori
valyuta valyuta valyuta cixilmagla)
Qonaotboxs
1% 2% 1% 2% 1%
aktivlor
Nozarat altinda
5% 10% 2% 3% 2%
olan aktivlor
eyri-qanastbax
Qeyri-q ; 25% 25% 25% 25% 25%
aktivlor
Tohliikali aktivler 50% 50% 50% 50% 50%
Umidsiz aktivlor 100% 100% 100% 100% 100%

Monba: http://www.e-ganun.az/framework/40823
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Kreditlorin qayitmama riskini incolomok tigiin miixtalif modellordan istifado
edirlor. Bunlar komiyyat metodlarindan tutmus keyfiyyat metodlarina qodar genis
bir akseptdo todqiq oluna bilor. Miiasir dovrds banklar kredit risk 6l¢mo metodlarini
tokmillogdirorok , 6z kredit strategiyalarinda istifado etmok tigiin daha ¢ox maliyyo
vosaitlori va amok sorf edirlor. Umumiyyatlo kredit riski homiso mévcud olmusdur
lakin risko goro kredit verilmoso banklar ¢ox az sayda kredit portfelino malik olarlar.
Kredit risk 6lgmo metodlarinin da mahiyyati mohz bu risklorin daracasini dlgarak
moveud risklorin holl yollarinin tapilaraq aradan galdirilmasint vo ya nisbaton
azaldilmasini toskil etmokdon ibaratdir

Kredit dorocolondirmo modellori , borclunun analiz edilo bilon vaziyyoti
hagqindaki molumatlari vasitasilo gecikma olasililigini hesablamaq va ya borclulari
miixtalif miixtalif qruplara bolmok tg¢iin istifads olunur. Bu modellor vasitasilo
kredit risklorinin yaranmasinda hansi faktorlarin rol oynadigini toyin etmokls yanasi,
bu faktorlarin shamiyyatlorini do 6yronmok miimkiindiir. Banklar kredit risklorini
miuloyyanlosdirarkon bir birini inkar etmoyon bir vo ya bir ne¢o modeldon istifads
eda bilarlar:

- onanavi modellar
- kredit 6lgmo modellori
- inkisaf etmis modellor (Korkmaz, 2004,s 1-17)

Kredit riski 6l¢iilmasindo anonavi modellordon biri ekspertiza modelidir. 1970-
ci illorin sonuna qodor kredit riski Slgiilmasindo genis sokilds istifado olunan
modellordon biri olmusdur. Bu modelo goro kredit gorarlarini birbasa olaraq
kreditlords mohsuliyyatli soxslor tasdiglomalidir. Bir diger ananavi model iso 5 C
modelidir. 5 C modeli, kredit veranlor vasitosilo potensial borcalanlarin 6domo
qabiliyyatini 6lgmok mogsadils istifado olunan modeldir. Bu model borclunun 5
0zolliyini vo kredit sortlorini derocalondirir vo gecikma ehtimalini hesablamagq ti¢ilin
nazards tutulur. Hor hanst bir borclunun 5C modeli onun hom komiyyat, hom do
keyfiyyot Olciilorini 6zlindo voziyyoti ilo baghh basga molumatlara baxaraq

qiymatlondirms aparir.
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Sakil 6. 5C modeli

/ character
(xarakter)

[ capital [ conditions
(kapital) (sortlor)

/ capasity
[ collateral | (i
(tominat) ) qabiliyysti )
)

Monba: Yildirrm.E.C (2020, s 28 ) malumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Xarakter - kredit tarixg¢osi vasitoasilo miioyyon olunur. Borclunun mohz
kecmisdo gotirdilyii kreditlorin  6donislorine baxaraq miistorinin neco kredit
odayicisi oldugunu demok olar. Bununla yanasi borcalanin tohsiline is vo digor
naticolorine baxmaq da mogsadouygun olar. Hal-hazirda 6lkomizds borcalanlarin
kredit tarix¢osino baxa bilmok iigiin MKR bilirosunun molumatlarindan istifads
edilir. Bu sistem vasitasilo kredit iigiin miiraciot edon soxslorin aktiv vo baglanmis
kreditlori, o ciimlodon kredit xotti vo kredit kartlarinin hocmini , ayliq 6donis
mablagini, osas vo faiz borclarmi gecikdirdiyi gilinlorin saym va s. dyranmok
mumkandar

Kapital — banklar miistarilorini maliyya tohlili edarken onlarin kapitalina da
nozor salirlar. Kapital dedikds borcalanin sarmayosi, sirkoto yatirdigl yatirim, alds
olunmus golir vo biznes sahibinin malik oldugu digor varliglar hesab olunur. Banklar
daha ¢ox kapitali olan borcalanlara iistiinliik verirlor. Borclu torofdon baxdiqda iso o
varligini itirmo tohliikosi ona krediti gecikdirmomaok {i¢iin olavo bir istok agilayir.

Tominat — verilon kreditlorin bir ndv geri qaytarilma garantiyasi kimi basa
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diisiiliir. ©gor borcalan har hansi bir sababa gora gotiirdiiyii 6hdsliyi yerina yetira
bilmirso vo ya yerino yetirmokdon imtina edirso, bu zaman kreditorun miilki
hiiquglarinin qorunmasini tomin etmoyo ehtiyac yaranir. Kredit gaytarilmasinin
tominati qismindo zamin, girov miilkiyyst hiiququnun Otiiriilmasi, kreditin
sigortalanmasi vo s. ¢ixis edo bilor.

Odamo qabiliyyati — borclunun krediti 6doyo bilmo qabiliyyati, yoni oldo
etdiyi golirin gotiirdiiyii kreditlo miiqayisesidir. Borcalanin krediti borclarim
artiraraq vo ya osas vosaitlorini pula ¢evirarok 6domasi kreditin 6doma qabiliyyatli
oldugunun gostargasi deyildir. Odoma qabiliyyati borcalamin galirlarinin xarclorini
Odayarak iistolomasi vo oldo olunan manfastin bir hissasinin krediti 6domaya
yonlondirilmasi kimi xarakterizo olunur.

Sartlar — banklarin kreditlosmo prosesinds irali siirdiiyll bir sira sortlor vardir
Ki bu sortlor, bankin miistari ilo no qodor miiddotdo amokdasliq edacayini toyin edir.
Bundan olava banklar kreditin toyinati tizrs istifads olunmasinda maraqli olmalidir.

On cox istifads olunan kredit deracalondirma modellari asagidakilardir:
- lineer ehtimal modeli
- logit vo probit modeli
- lineer diskrimnant modeli

Lineer ehtimal modeli — Asili doyisonin doyarinin 0 vo 1 arasinda arasinda
oldugu va default ehtimali ilo faktorlar arasinda lineer bir slagonin oldugunu
gostoron regresiyya analizidir. Lineer modeli hor hansi bir sirkstin kegmisdoki
maliyya gostoricilorini osas gotiirorak, kegmisdo verilon kreditlorin geri qaytarilmasi
ilo olagodar bir noticoys golmokdir. Modelin formulu asagidaki kimidir: (Allen,
DelLong ve Saunders, 2003,s 11-31)

Zi=) bj Xij+ ¢

Zi - gecikmaya diismo ehtimali

> bj —ke¢misdo 6doma asililigi kimi gobul edilon doyisonin ochamiyyat doracasi

Xij — sobabli doyisonlor

Logit model — bir kreditin kumulyativ ehtimal olasililiginin 0 ilo 1 arasinda

olmasin1 varsayaraq, ehtimal olasiliginin funksional olaraq formal dagilim
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gostordiyini oks etdirir. Probit models goro do Logit modeldo oldugu kimi 0 ilo 1
arasinda qiymotlondirlmasindon ziyado homginin normal dagilim da gdstordiyini
varsayir. Logit modelin formulu asagidaki kimidir: (Carling Jacobson Lindé ve Roszbach,
2004,s 1-32).
F(Zi)=1/(1+e(-zi))

F (Zi) — kreditin y1gilan gecikdirilmo ehtimali

e (—zi ) — lineer ehtimal modelins bir doraco kimi eyni tutulan doyor

Lineer diskriminant modeli — kredit analizinin anonavi modellarlo nozaran
daha obyektiv bir hala gotirmayi nozords tutan Altmanin analizidir. Bu analizdo 5
maliyys gostaricisindon istifads olunur. Analiz naticasindo alinan notico Altmanin
qiymatlondirma daracasi ilo tutusdurulur vo naticosing gora ¢ox yaxsi, yaxsi, orta

zoif vo lap zoif olaraq doyarlondirilir. Yekun diskriminant modeli asagidaki kimidir:
(Kutman, 2001,s 63).
Z=12X1+14X2+3.3X3+0.6X4 +1.0X5

X1 - dovriyys kapitali/ imumi aktivlor
X2 — boliisdiiriilmiis monfast/timumi aktivler
X3 — faiz vo vergidon avvalki monfoat/limumi aktivlor
X4 — kapitalin bazar doyori/imumi 6hdsliklorin balans doyori
X5 — satig/timumi aktivlor
Bunlarla yanasi kredit doracolondirmo modellorinin ¢atismayan toroflorido
vardir:

- Bu modellar korporativ kreditlorin risk dl¢iimiinds yetorli olmayacaqdir;

- Kredit gqiymotlondirmo modellorinds toxmin edilon vo secilon doyiskonlorin
¢ox qgisa zamanda sabit qalacagi nazors alinarkon, makro-igtisadi faktorlar
nozora alinmamaqdadir;

- Bu modellor gecikmo olub — olmayacagimi doqiqlosdirmok ii¢lin analiz
edilmosi vacib olan bozi faktorlar vardir ki onlar1 hesablaya bilmir.

Banklarda kifayat qodor data olsa belo yuxarida geyd edilon sobablora goro,
kredit risk 6l¢cma modellari risklorin qiymatlondirilmasinds yetorli olmayacaqdir.
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Azorbaycan kommersiya banklarinin kredit siyasotindo kredit risklorinin
mahiyyati 2015-ci ildo bas veron devalvasiyadan sonra daha aydin oldu. Malum
oldugu kimi Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda on osas gostaricilordon biri neft
sektorudur. Ona goro do diinya iqtisadiyyatinda bas veron proseslor noticosindo
neftin qiymotinin azalmasi vo ya artmasi Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa tosir
gostorir. Dovlotin osas iqtisadi subyektlori bank sektoru oldugu ti¢lin bu doyisiklik
ilk ndvbada bank sektoruna 6z tasirini gostarir. 2014-cii ilin ikinci riibiindon etibaran
diinyada neft qiymaotlorinin koskin sokildo asagi diismosi Azorbaycanda foaliyyat
gOstoron kommersiya banklarina bdyiikk zorbo vurdu. 2014-ct ilin xam neftin 1
barelinin giymati 100$ soviyyossindo miioyyonlosmisdir. 2015-ci ildon baglayaraq
xam neft barelinin qiymoti 90$-a qodor enmis vo bu bir sira maliyyo itkilori ilo
noticolonmisdir. ixracin nefden asilligmin ¢ox olmasi dlkoyo daxil olan dollar
hocminin do miivafiq olaraq azalmasina gatirib ¢ixardi ki, 2015-ci ilin fevral ayinda
manat dollara qars1 6z doyarini itirdi vo 1$=1.0435AZN soviyyasindo miioyyanlosdi.

Bu proses 33.74% devalvasiya oldugunu gostarirdi.

Qrafik 1. “Brent” markal neftin vo manatin illor iizra doyismasi
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Monba: https://www.stat.gov.az/ va https://www.cbar.az/ moalumatlart asasinda miuiallif

torofindon hazirlanmisdir
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2015-ci il fevral devalvasiyasindan sonra MB Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Neft Fondunun (ARDNF) hesabinda olan valyuta ehtiyatlar1 ilo manatin
mozonnosini méveud soviyyado saxlamaga cohd edirdi. ARDNF biidcosindoki vosait
maliyyo defisitini kompensasiya elomoys kifayst etmodiyi vo neft gqiymotinda
azalmanin davam etmosi naticasinda 2015-ci il 21 dekabr tarixinds 2-ci devalvasiya
bas verdi. Bu devalvasiya noticvasindo MB manatin mozonnasini  1$= 1.55AZN
saviyyasinda miioyyonlosdirdi. Devalvasiyanin qacinilmaz olmasini sortlondiron
basqga bir amil iso todiyys balansinin tarazliginin pozulmasi idi. Basqa s6zlo , avvalki
illorlo miigayisada 6lkoyo daxil olan vo xaric olan valyuta nisbatinin shomiyyatli
doracads forglonorok daxil olan xarici valyutanin azalmasi idi. 2-ci devalvasiyada

dollarin manat garsisinda doyar qazanma faizi 50% olmusdur.

Qrafik 2. Vaxt1 ke¢mis kreditlorin iimumi kreditlords ¢okisi
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Manba. https://www.cbar.az/ statistik bulletenlor asasinda miisllif torafindon

hazirlanmmsdir

Kommersiya banklarinin kreditlosma omoliyyatlar1 vo bozi banklarin
baglanmasi ilo noticolonon problemli kreditlorin hocminin getdikco artmasi
banklarin aktivlorinin bdoyiik hissossini geyri-islok voziyyoto gotirdi. MB
molumatlarina gors banklarin kredit portfelinds problemli kreditlorin xiisusi ¢akisi
2013-cii ildo 5.2%-o borabar idisa 2017-ci ildo bu rogem toqribon 14%-o godor
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yiiksolmisdir. Bu rogom kommersiya banklar1 iiglin olduqca kritik rogomdir.
Statistikaya osason xarici valyuta ilo verilmis hor 100 manatin 17.5 manat1 geri
qayitmayib. 2018-ci ildo Fitch reyting agentliliyinin apardigi arasdirmalar
noaticosindo respublikamizda problemli kreditlorin imumi hocminin 20% oldugunu
vo Azorbaycanda 4 kommersiya bankimin (Bank of Baku, AccesBank, Bank

Respublika AG Bank ) minimum kapital toloblorini 6domodiyini geyd etmisdir. (

https://www.fitchratings.com/research/banks/azerbaijan-banking-sector-shows-signs-of-
stabilisation-22-03-2018 )

2.2 Banklarda depozit portfelinin banklarin kredit siyasatindaki
rolunun tahlili
Bazar iqtisadiyyati soraitindo kommersiya banklarinin amaliyyatlarim1 3 yera
bols bilarik: (E. Sadiqov, 2010)
1. aktiv omoliyyatlar
2. passiv omoliyyatlar
3. aktiv vo passiv omoliyyatlar
Calb olunmus vesaitlor (depozitlor) bank ehtiyatlarinin  qurulmasinda
ohomiyyatli rola malikdir. Diinya bank isi tocriibasindo banka colb olunan vasaitlor
depozit vo digor colb olunan vasaitlor kimi tosniflosdirilir. Lakin kommersiya
banklarinda depozitlorin rolu digor colb olunan vesaitlorlo miigayisado olduqca
listin movgeyo malikdir. Kommersiya banklart miistorilorlo  kreditlosmo
miinasibatlorini hayata kecirmaok ii¢iin miioyyan resurs bazasina malik olmalidir. Bu
resurs bazasinin monbayini depozit vo amanatlor togkil edir. Bu ndgteyi nozordon
yanagsaq depozit amoliyyatlar1 kommersiya banklarinin faaliyystinin biindvrasini
toskil edon 3 omoliyyatdan biri hesab edilir. Digor omoliyyatlar iso kredit vo
hesablagsma omaliyyatlaridir.
Depozit omoliyyatlariin bir digor iqtisadi mahiyyati ondan ibaratdir ki ,fiziki

vo hiiquqi soxlor pul vosaitlorini banka yatiraraq faiz soklindo slavo golir oldo edo
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bilirlor. ©manst qoyuluslar1 bank torofindon miistori ilo omanot miiqavilosi
baglanmaqla rosmilosdirilir vo omanatcgiys depozit plastik kartt vo ya omanot
kitabgas1 verilir, hom¢inin omanot vo depozit sertifikati1 da togdim oluna bilor.
Kommersiya banklar1 praktikasinda asason amanat sertifikati fiziki soxslors, depozit
sertifikatlar1 iso oksor hallarda hiiquqi soxslora verilir.

Hal- hazirda depozit omaliyyatlarini hoyata kegirmok hiiqiiqu yalniz banklara
aiddir vo banklarin pul vosaitlorini amanat kimi gobul eds bilmasi liglin xiisusi
lisenziya aldo etmasi mocburidir. Banklara xiisusi lisenziya 28 Noyabr 2019-cu il
tarixina godar Maliyyas bazarlarina Nozarat Palatasi (MBNP) torofindan verilirdi. Bu
tarixdo Prezidentin saroncamina asason MBNP-1n logvi maticasinds bu quruma aid
olan biitiin solahiyyatlor Morkozi Banka hovalo olundu. Beloliklo komersiya
banklarina xiisusi lisenziyanin verilmasi va lagv edilmasi hal-hazirda Markozi Bank
torofindon hoyata kegirilir.

Depozit omaliyyatlarinin subyekti kimi banklar vo pulun sahibi ( amanatci vo
kreditorlar) , obyekti kimi iso banklara qoyulan pul vosaiti hesab olunur. Banklara

goyulan depozitlori miixtalif alamatlora gors tosniflogdirmok miimkiindiir:

Sakil 7. Banka qoyulan amanatlorin tasniflosdirilmasi

subyektloring : : . mellliy}p. fai; daracasinin
gbro miiddatine gora Vgsa‘utlar{mn tayin oh}nmasma
tiping gora 201
« fiziki soxslor * tolob * omanat . tssbit olunmu_s
« hiiquqi soxslor olunanadak kltabg:.alarlndak faiz doaracalori
» miiddotli 1 vosaitlor * iizon faiz
* depozit plastik daracalari
kartlarindaki
vosaitlor

Mbanba: R.Basirov “bank 151”(2016) asasinda miisallif tarafindon hazirlanmigdir
Bununla yanasi depozitlor qaytarilma sortlorino goro do tolobolunanadok vo
miiddatli olaraq 2 yera boliiniir. Miiddstli depozitlor depozit miigavilasinin vaxti
bitdiyi glindon etibaron geri gaytarila bilor. Tolobolunanadok depozitlor iso ilk dofo
tolob olundugu vaxt gaytarilir. Bu név depozitlorin forqi ondan ibaratdir ki, miiddastli

depozitlor tolobolunanadok depozitlordon forqli olaraq hesablagsma iigiin istifado
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oluna bilir, sabab isa bu hesabladaki vasaitlorin yavas dovr etmasi ilo slagadardir.

Talobolunanadok depozitlor kommersiya banklarinda an foal resurslardan biri
sayilir. Bu vosaitloro sahib olan soxslor istodiklori vaxt bankdan 6z mobloglorini
gotiiro bilorlor. Bununla olagodar olaraq omanot miigavilosinin sortlorindon asil
olaraq kommersiya banklari omanaot sahiblorino ya ¢ox asagi faiz vo yaxud da heg
bir faiz 6domirlar. Talobolunanadak depozitlor vasaitlorin mobilliyina (¢evikliyino)
baxmayaraq homiso kommersiya banklarinda stabil resurs kimi ¢ixis edirlor.

Kommersiya banklar1 6z monfastlorini formalasdirmagq ii¢iin maliyyo cohotdon
dayanigl , davamli olaraq hesablarinda miioyyon godor vasait olan miistarilorlo
1slomaya maraqglidirlar vo xidmatin keyfiyyatini yliksaltmoklo miiassisalari 6zlarine
colb etmoyo soy gostoriror. Middotli depozitlor olavo 6donislo tocriibadon
kecirilmasine baxmayaraq  depozitlorin mablogi qoyulmus miiddst orzindo
doyisilmomolidir. Middotli  depozitloro  goro  miioyyonlosdirilon  faizlor
tolobolunanadok depozitlordon forqli olaraq bank torofindon daha yiiksok faizlo
toklif olunur. Baxmayaraq ki miiddstli depozitlorin payimnin vasaitlorin {imumi
hacmindas artmasi faiz xarclorinin artmasina sobab olan hadisadir, bu artim miisbot
cohot sayila bilor. Ciinki bu proses vasitasilo iqtisadiyyatin daha uzun miiddot
orzindo kreditlosmosi miimkiindiir vo notico olaraq daha yiiksok faiz goliri
qazandirir.

Ogor omanoatcilor banklarda yerlosdirdiklori depozitlori vaxtindan ovval
bankdan tolob edorlorso, bu zaman banklar homon wvosaitlori tolobolunanadok
depozitlorin qaydasina uygun olaraq miistoriyo geri verirlor. Bundan slavo olaraq
banka yerlosdirdiyi depozitin miqdarint doyisdirmok istodikdo vo ya omanstin
saxlanma miiddatini doyisdirmok {i¢iin miiraciot edorso omansti qobul edon bank
omanat miiqavilosino xitam verarok yeni sortlorlo omanatci ilo yeni miiqavilo
imzalayirlar.

Cadval 5. Comi depozit bazasinin valyutalar iizrs strukturu (dévriin sonuna)

mIin.manat

o cimladan:

Mbonba: Moarkazi Bankin illik statistik bulletenlari
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. manatla xarici valyuta ila
11, ay | Comi depozitlor

talob miiddatli talob miiddatli

olunanadok olunanadok

2011 9447,0 1756,6 2524,1 1671,9 3494 .4
2012 10699,2 1981,1 3081,4 1645,1 3991,6
2013 12475,8 2326,6 4084,3 14417 4623,2
2014 15453,4 2734,4 5009,1 1798,8 5911,0
2015 23431,4 2233,2 2068,5 5739,5 13390,2
2016 22091.0 2635.1 2823.9 4803.3 11828.7
2017 20599.1 3287.8 2397.8 7015.3 7898.2
2018 21870.4 4935.5 2646.2 7078.3 7210.4
2019 24746.0 6440.1 32175 7083.4 8005.0

Cadvalda goriindiiyti kimi 2007-ci ildo comi depozitlorin mablagi 4127,2 miln
manat toskil etdiyi halda 2019-cu ilin sonunda bu rogom 20618,8 mln manat artaraq
24746,0 manat togkil etmisdir. 2015-ci ildo bas veron devalvasiyalar insanlarda
banklara gars1 olan inamu itirso do iqtisadiyyat sahasinds bas veran bir sira islahatlar
noticasindo 2017-ci ildon baslayaraq depozitlorin hacmi artmaga baslayaraq 2019-
cu ildo maksimum haddo ¢atmisdir.

Biitiin dovr lizro kredit qoyuluslarina nazor salsaq depozitlordon ¢ox oldugunu
miisaiyat edarik. 2007-ci ildo timumi kredit qoyulusunun 88.5%-1 y1g1lan oamanatlor
hesabina olsa da 2015-ci ilin sentyabr ayinda bu nisbot 91.4% toskil etmisdir. (R.
Basirov, 2016)

Ohalidan calb olunan vasaitlordo do miivafiq olaraq artim bas vermisdir. 2006-
c1ilin sonlarima dogru ohalidon calb olunan vasaitlor §19.5 min manat togkil edirdiso,
2018-ci ilin sonlarina dogru bu ragom 8,375.4 mln manat toskil etmisdir. 2011-ci1 ilo
qodor xarici valyuta ilo colb olunan omanotlor milli valyuta ilo colb olunan
omanoatlori tstalaso do, 2011-2015 illar arasinda manatla calb olunan amanatlorda

bliyiik arttm niimayis edilmisdir. 2015-ci ildo bas veron devalvasiyadan sonra ohali
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arasinda kiitlovi gokilds xarici valyutada amanat qoyulusuna axin yaransa
da, 2017-ci il etibarilo milli valyuta ilo colb olunan omanatlor yenads artmaga
baslamisdir. 2015-2016-c1 illordo omanat artimi 6ton illoro nisbaton 53.2 % azalaraq

78.6 %-o diismiis, hal hazirda isa illor tizra 100-110% arasi artim miisahids olunur.

Qrafik 3. Ohalidon calb olunmus vasaitlar
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Monba: https://www.stat.gov.az/ molumatlart asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Respublikamizin regionlarina nozor salsaq burada colb olunan omanaotlorin
hocmino goro miioyyon forqlor mévcuddur. Abseron iqtisadi rayonu 32%-lo ilk
sirada gorarlasib, ardinca 1se 21%-1o Gance-Qazax iqtisadi rayonu va 19%-lo Aran
igtisadi rayonu digor iqtisadi rayonlardan forqlonir. Asagidaki qrafikdo bu haqda

daha atrafli molumat ala bilarik:
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Qrafik 4. Regionlar iizra amanatlorin calb olunmasi ( %-15)
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Mbonba: Morkoazi Bankin statistik bulletenlori asasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Hal-hazirda kommersiya banklar1 depozit vo oamanatlorin calb olunmasi iizra
faiz siyasotini hoyata kec¢irmokds sorbostdirlor. Banklarin bu ciir siyasot hoyata
kecirmoasindo miixtalif amillorin tosiri vardir. Faiz doracalorinin doyismasing tosir
gostoran on asas amillorden biri Markozi Bankin hoyata kegirdiyi ugot siyasatidir.
Ugot darocolorinin asagi diismosi vo qalxmasi 6z novbasindo banklarin ssuda vo
depozitlor tizrs faizlorin miivafiq olaraq doyismasine sorait yaradir. Morkozi Bankin
ac1q bazarda hoyata kecirdiyi omoaliyyatlar da faiz doracalarinin doyismasina sobab
olan pul-kredit tonzimlomo metodlarindan biri hesab olunur.

Miiasir dovrdo depozit problemi birinci novbado banklara inamla baghdir.
Depozit vo amanatlorin valyuta iizro strukturunda yerli valyutaya olan inamin
artmas1 hokumaotin somorali sokildo hoyata kecirdiyi inkisaf strategiasi naticosindo
miimkiin olmusdur. Inkisaf etmis O6lkolordo omanatlor miistorilorin tolobi ilo
nagdlagdirilan vo miistorinin digor bir hesabina dorhal kogiirtilo bilinon ¢eklor
vasitosilo hoyata kegirilir.

Azaorbaycan Respublikasi kommersiya banklarinin 2019-cu ilin son riibiino
olan depozit portfelino nozor salsaq depozit portfelinin hacmina goro Azorbaycan

Beynolxalq Banki ASC, Pasa Bank ASC va Kapital Bank ASC-ni ilk siralarda
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gorarik. Pasa Bank vo Kapital Bank depozit portfelinin hacmina gors ilk siralarda
olsa da, 2018-ci illo miigayisado bir godor azalma oldugunu qeyd etmok lazimdir.
Depozit portfeli azalan banklar siyahisinda Rabitobank ASC, Premium Bank ASC,
Ata Bank ASC, Mugan Bank ASC, Turan Bank ASC, Nikoil Bank ASC, vo s misal
gostormok olar. 2018-ci illo miigayisods depozit portfelindo on ¢ox artim miisaiyot
olunan banklar iso Azarbaycan Beynolxalq Banki ASC, Xalq Bank ASC vo Bank
Respublika ASC banklaridir. Azorbaycan Beynalxalq Banki 5461.2 mln azn depozit
portfeli ila birinci , Pakistan Milli Banki NBP Baki filiali iso 0.6 mln azn ilo son
pillodo gorarlasib. (https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/)

Qrafik 5. Depozit va kreditlor iizra orta faiz daracalori ( %6-19)
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Mobonba: https://www.cbar.az/page-44/financial-market-indicators molumatlar1 asasinda

miiallif toraofindon hazirlanmigdir

Qrafiko nozor salsaq gororik ki 2017-ci il etibarilo yerli valyutada hiiququ
soxslordon yigilan omanotlor azalaraq 5.82%-don 3.91%-o0 diismiisdiir, fiziki
soxslordon calb olunan omanatlor iss 9.14%don 10.31%-0 qalxmisdir. Kredit faizlor
depozit fazilori ilo birbasa olagoli oldugu tigiin onlarda da miivafiq olaraq artma vo
azalmalar miisahido olunmusdur. 2017-ci ilds hiiquqi soxslorin depozit faizinds bas
veron azalma kredit faizlorini do asag1 salmisdir. Fiziki soxslor lizro kredit faizlori

159 2015-ci 1ldo maksimum hoaddinds 18.53% olmus, 2017-ci ilds bir qadar azalsa
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da, 2018-ci il etibarilo yens yiiksolmoya baglamigdir.

Morkozi Bankin verdiyi xiisusi lisenziya oasasinda foaliyyot gdstoron banklar
qobul etdiklori omanotloro goro Morkozi Bankda mocburi olaraq ehtiyat
saxlamalidirlar vo bu nisbot Morkozi Bank torofindon miioyyon edilir. Macburi
ehtiyyatlar qaldirildigda kommersiya banklarinin kredit {iclin ayiracagr moblog
mohdudlasir vo belo oldugu halda iqtisaddiyatda pul kiitlosinin miqdar azalir.
Oksina olaraq Markazi Bank macburi ehtiyat normalarini azaltdigda ise bu prosesin
oksi bag verir. Masolon hor hansi bir soxs banka 5000 manat moblogindo omanaot
yerlasdirir va macburi ehtiyat normasi 1%-dir. Belaliklo kommersiya banki qobul
etdiyi mablogin 1%-ni, yani 50 manatin1 Markozi Bankda saxlamaga macbur olur.
Belo olan halda kommersiya banki gobul etdiyi 5000 manatin hamisini yox 4950
manatini kredit resursu kimi istifads eds bilar.

Macburi ehiyat normasi calb edilon depozitlorin faizi nisbotindo miioyyon
olunur. Macburi ehtiyatlar har ayin 1-1 vo 16-s1 yenidon hesablanir vo tonzimlonir.
Har bir kommersiya bankinin Markezi Bankda miixbir hesab1 olur vo bu amanatlor
orda saxlanilir. Lazim goldikds banklar likvidliyin yaxsilasdirilmasi, hesablasma
aparmaq vo qiymotli kagizlar bazarinda istirak etmok iigiin Morkozi Bankin
mioyyan etdiyi hoddo istifadoe edo bilorlor. Bankin foaliyyyotino xitam verilorss ,
bankin miiracioti asasinda bank mocburi ehtiyat saxlamaq mocburiyyatindon azad
olur. (Banklarin macburi ehtiyat normalari hagqinda Qanun, 2002)

Azorbaycan Respublikasit prezidenti torofindon 2016-c1 il martin 4-do
omanatlorin tam sigortalanmasi haqqinda 3 illik gorar gobul edilmis vo ©Omanatlorin
Sigortalanmas1 Fondu yaradilmisdir. Belsliklo, ©Omanoatlorin  Sigortalanmasi
Fonduna {izv olan banklarda 1 Iyul 2019-cu il tarixino godor illik faiz deracosi milli
valyuta ilo 15% ,xarici valyuta ilo iso 3% haddindon yuxart olmadig1 toqdirds 4 il
miiddotindo tam sigortalanir vo kompensasiya olunur. Bu qanunun qiivvods olma
tarixi 2019-cu il martin 4-do yekunlagirdi vo prezident torofindon 2020-ci ilin 4
mart tarixino qodor uzadildi. ©manotlorin tam sigortalanmasi noticosinds banklarda
fiziki soxslorin depozitlori 2018-ci ildo 7 milyard 542.5 milyondan 8 milyard 269.7

milyon manata ¢atmis, yoni 9.6 % artmisdir. Bu qanunun bir digor mahiyysti ondan
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ibarotdir ki ohalinin omanatlorinin  75%-don ¢ox hissosi milli valyutada
sortlondirilmigdir. 2015-ci illo miiqayisodo yerlosdirilon omanotlor 2.1% artmus,
xarici valyutada yerlosdirilon omanatlor iso 65% azalmigdir. ©manstlorin tam
sigortalanmasi prosesi totbiq edilonodok kommersiya banklarinda olan comi
omanatlorin 24.3%-1 s1gorta olunan amanatlorin payina diistirdii. 2019-cu ilin birinci
ribiinds iso bu rogom 77%-9 qodor artaraq 2.3 mlrd manatdan 6.4 mlrd manata
yiiksalmisdir. Bu da omanatlorin tam sigortalanmasi vo kompensasiya olunmasi

mexanizminin bank sektorunda no qodor effektiv tosiro malik oldugunu gostarir. (

https://www.adif.az/page/illik-hesabat )
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111 FOSIL. AZORBAYCANDA BANKLARIN KREDIT SIYASOTININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI VO RESURS BAZASININ
GUCLONDIRILMOSI

3.1 Banklarin kredit portfeli va onlarin yaxsilasdirilmasinin 3sas

istigamatlari

Banklarda kredit portfeli dedikdo kredit omoliyyatlar1 zaman1 yaranan kredit
risklori vo onlardan qorunmaq, hamginin risklorin minimumlasdirilmasi va digar bu
gobildon olan meyarlarin tosniflogdirilmis macmusu kimi basa diistiliir. Kommersiya
banklariin kredit portfeli kreditlarin qisa vo uzunmiiddatli, hamg¢inin gecikdirilmis
krerditlora gora balans hesabinda olan vasaitlorin qaliglarindan ibaratdir. Banklarin
kredit portfeli komiyyot vo keyfiyyot gostoricilori {izro tosniflogdirilir ki, yuxarida
geyd olunanlar mohz bankin komiyyot gostoricilori hesab olunur. Keyfiyyot
gostaricilari 1so bank torofindon verilmis kreditlorin geri qaytarilmasinda ¢ixis edon
tominatlar, kreditin osas maobloginin vo ona uygun olaraq hesablanmis faiz
moblaginin qaytarilmamasit vo gecikdirilmosi hallarimin  minimallasdirilmasini
0lcmok mogsadils istifado edilir.

Kredit portfelinin hazirlanmasi, formalasdirilmast vo idaro olunmasi
kommersiya banklarinin strateji prinsiplorine uygun toyin olunmasi vacib xarakter
dasiyir. Beloliklo, kredit portfeli lizro hoyata kegirilmosi nozordo tutulan todbirlor
kredit siyasotinin osasini togkil edir.

Azorbaycanda foaliyyat goOstoron banklarin  kredit portfelini  miixtalif
olamatlorine gors tasniflogsdirmok miimkiindiir. 2019-cu il IV riib {izra hacmina gora

banklarin iimumi kredit portfelino asagidaki codval vasitosilo nozor sala bilorik :

Cadval 6. Kredit portfelino gora banklarin renkingi (mln AZN ilo)

Azarbaycan Beynolxalq Banki ASC 2375.0
Xalg Bank ASC 1829.6
Kapital Bank ASC 1821.2
Paga Bank ASC 1799.0
Premium Bank ASC 567.6
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AccessBank ASC 536.4

Bank Respublika ASC 484.5

Unibank ASC 450.5

Monba: https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/ malumatlar: asasinda miiallif torafindon

hazirlanmigdir (2019-cu ilin son rib)

Bu siralamaya kredit portfelino gora ardicilligit AFB Bank ASC, Turan Bank
ASC, Ban of Baku ASC davam etdirir ki onlarin kredit portfelinin hacmi miivafiq
olarag 356.9 mIn manat, 340.2 mln manat vo 338.2 mln manat togkil edir.
Resbublikamizda portfelino gora an az paya malik olan banklar iso Bank Melli iran
(4.2 min manat) vo Pakistan Milli Banki1 NBP (0.9 mln manat) Baki filiallaridir.

Kommersiya banklarinda hor bankin 06zii ii¢iin toyin edilon bankdaxili
qaydalarda kredit portfelino nozarat edilmasi tiglin mosul soxslor toyin olunmali vo
miintozom olaraq bu qaydalara riayat edilmasi macburi sort kimi toyin edilmalidir.

Banklarda kredit portfelinin keyfiyyatinin doracolondirilmasi li¢lin miixtolif
qiymatlondirme metodlarindan qarsiliglt alagalor vasitasils istifade oluna bilor. Bu
qiymotlondirmo lisullarinin kreditlora totbiq olunmasi moqgsadilo onlar miixtalif
olamat vo meyarlarina goro tosniflogdirilo bilor ( kredit kartlari, biznes kreditlori,
istehlak kreditlari va.s ). Belo qiymatlondirilmanin aparilmasi ti¢lin bir va ya bir neco
tosniflosdirmo iizra kredit novii proporsional,tosadiifi vo statistik segmo vasitasilo
secilir va se¢cim asasinda onlarin qiymatlondirilmasi aparilir.

Verilon kreditlorin mablagindon vo toyinatindan, ndviinden vo s. asil
olmayaraq kommersiya banklarinin hayata kecirdiklori amsliyyatlar fordi sokildo
hartarafli giymatlondirilir vo tohlil olunur:

% banklarm sohmdarlarina vo banka aidiyyati olan soxslora verilmis
kreditlorin hacmi;

# hiiquqi soxslora verilon biitiin kreditlar;

# kredit verildikdon sonra odonisds, faiz dorocolorinde vo kredit
miiqavilosindo yer alan digor sortlordo doyisiklik bas veron biitiin
kreditlor;

% osas borc vo ya asas borca alavo olunan faiz mobloginin ddonis tarixindon
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30 giin vo daha ¢ox gecikdirilmis biitlin kreditlor;

+ miiddoti uzadilms vo ya faizlori kapitallagdirilan biitiin kreditlor

% geyri-islok statusunda olan kreditlar;

# qeyri-standart kreditlor ad1 altinda tosniflosdirilon kreditlor;

# banklarm bu vo ya digor banxdaxili qaydalarla miioyyen etdiklori digor
kreditlor.

Kommersiya banklarinda problemli kreditlor iizro erkon xobordarliq sistemi
toskil edilmali vo askar olunan gecikdirmo hallari, homg¢inin digor bu gobildon olan
problemlorin aradan qaldirilmasi iigiin kredit portfeline nozarat corgivasinda
bankdaxili prosedurlar toyin olunmalidir.

Kredit portfelinin keyfiyyot ndqteyi nozordon tohlili asagidakilar nozors
aliaraq hoyata kecirilmalidir:

v" borcalanlarin iimumi say1

v’ kredilorin miiddoati (qisamiiddotli vo uzunmiiddatli) vo faiz doracalori
v' kredit portfelinin miixtalif slamatlar tizra bolgiisii

v" borcalanlarin statusu ( fiziki vo ya hiiquqi soxslor)

v’ faaliyyot vo miilkiyyat novlori (xtisusi, dovlat, baladiyys)

Kommersiya banklar1 6z kredit portfellorini konar maliyys, iqtisadi vo bazar
risklorindon, homginin faiz dorocolorindo vo valyuta mozonnosindo bas veron
doyisikliklordon, iqtisadi-sektorlarda  movsiimi  gostoricilordon,  likvidlik
gostaricilorindon, qiymatlorin doyismasindon vo digar kredit portfelino tosir gdstoron
faktorlara hassasliq soviyyasinin 6l¢iilmasi mexanizmini togkil etmoli vo hortorofli
qiymatlondirmo aparmalidir. Beloliklo, kredit portfelinin hassasliq qiymatlondirma
noticalori iizra oldo olunan molumatlar Idaro Heyatino vo Miisahido Surasina

gondarilmalidir ki, miivafiq qurumlar bu naticalors uygun qgarar qabul eds bilsin.
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Qrafik 6. Kredit portfelinin sahalar iizra strukturu

B ticarat vo xidmat sektoru

B energetika, kimya vo tobii
sektor ]
kond tosorriifati vo emal
insaat vo omlak

B sonaye va istehsal sektoru

B noqliyyat vo rabito

M ev tosorrifatlarina

Mbonba: https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin  molumatlar1 asasinda miiallif

torafindon hazirlanmigdir

Maorkazi Bankin statistik molumatlarina asason qeyd edo bilarik ki, 2014-cl ilin
son riibiindo do ev tossorriifatlarina ayrilan kredit imumi kredit portfelinin 41.4
faizini togkil edorak on ¢ox paya malik olub vo bu sektorda verilon kreditlorin real
sektorda xiisusi ¢okisi 40,7 % -don 44%-5 ¢catmisdir. Bu dovr ilo miigayisodo sonaye
va istehsal , ingaat vo amlak, kond tasarriifati vo emal sahslorinin pay1 azalsa da,
ticarot vo xidmat, nogliyyat vo rabito, energetika, kimya vo tobii ehtiyatlar
sektorlarinin kredit portfelindoki payinda artim miisahide olunmusdur.

Maolum oldugu kimi, kredit omoliyyatlart milli iqtisadiyyatin iqtisadi
inkisafinin osas elementlorindon biri hesab olunur. Diinyada har bir dovlatin magsodi
makroiqtisadi vo maliyyo sektorunda hoyata kecirilon siyasatlorin asasinda banklarin
sabit faaliyyotinin hoyata kecirilmasine vo dayamigliliginin artirilmasinda ciddi
todbirlor gormokdir. Kredit portfelinin vo timumiyyatls bank sektorunun inkisafinda
ciddi tosiri olan bir sira makroiqtisadi vo siyasi amillori nozordon keciro bilorik:

v’ ganunvericilik tonzimlomoalori vo aktlar

v' ictimai va iqtisadi proseslar, onun moagsadi va istiqgamatlori

v' pul miinasibatlorinin inkisaf soviyyasi

v" 6lko iqtisadiyyatinda banklarin rolu vo mahiyyatinin giymatlondirilmasi
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Azarbaycanin moveud tocriibosing asaslanaraq geyd edo bilorik ki, kommersiya
banklarinda kredit portfellorinin formalasdirilmasi vo idarssindo MB torofindon
togkil olunan normativ xarakterli aktlar ohomiyyatli rol oynayir. Muasir kredit
omaliyyatlarina nozor saldiqda kreditlosmo amaliyyatlarinin yalniz banklarin xiisusi
vo colb olunan vasaitlorin hocmindon deyil, hom¢inin MB torofindon kommersiya
banklar1 qarsisinda qoydugu miioyyon toloblordon do asili oldugun goro bilorik.
Olava olaraq banklarin 6zloring aid bankdaxili qaydalarida mévcuddur ki, bunlar
MB-1n geyd etdiyimiz gayda vo aktlarindan konara ¢ixmamagqla zoruri standart vo
limitlor soklinde miisyyan olunur.

Kredit portfelinin yaxsilasdirilmasi istigamotlorindon biri  kimi kredit
portfelinin saxolondirilmosi vo ya diversifikasiya olunmasini geyd eds bilorik. Bu
anlayisin mahiyyoti mixtalif kapital vo miilkiyyoat formasi ilo toyin olunan
borcalanlar arasinda boliisdiiriilmonin hoyata kecirilmosindon ibarotdir. Miixtolif
nov borcalanlar qismindo bdoyiik vo orta sirkotlor, fiziki soxslor, dovlot qurumlari,
kicik miiossisalor, ev tosorriifatlart vo digor qurumlar cixis edo bilor. Kigik
miiossisolora verilon kreditlor daha yiiksok golir gotirir lakin risklor ohomiyyatli
doracada ¢oxdur. Kicik sahibkarlarin sorbast kredit togkilat1 secmok imkanlar1 azdir,
beloliklo banklar 6z sortlori vasitasilo kigik biznes sahiblori ilo omaliyyatlar hoyata
kegira bilarlor.

Diversifikasiya zamani miixtalif analizlorin aparilmasi zoruri amil hesab
olunur. Bu analizlorin aparilmasi tgiin miixtalif metodlar mdvcuddur ki, onlar
banklarin vo digor maliyya miiassisalorinin tocriibasinds genis sokildo istifads
edilmokdadir. Bu metodlardan miiasir dovrds genis istifado olunmasina baxmayaraq
onlarin bir sira c¢atismayan cohatlori do movcuddur. Kredit portfelinin
diversifikasiya olunmasi prosesi kommersiya banklarinin faaliyystindo mévcud ola
bilocok problemlori genis sokildo ohato etmoli, ¢oxfunksiyali mexanizmlor nozaoro
alimaraq hoyata kecirilmolidir. Bu ndqteyi-nozordon ¢ixis edorok kredit portfelinin
audit giymotlondirilmosi vo nozarotinin hoyata kegirilmosi, ilk novbodo kredit
risklorinin minimumlasdirilmasi {i¢liin miistorilora verilon kreditlorin miioyyon

limitlor ¢or¢ivosindo verilmosi qaydalarinin tokmillogdirilmosi ciddi 6nom dasiyir.
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Miiasir bank praktikasinda kredit risklorinin minimumlagdirilmast istigamatinda
goriilon  vacib  todbirlordon  biri  do  mohz  kreditlorin  Oziiniin
diversifikasiyalasdirilmasidir. Kredit omoliyyatlarinin sigortalanmasi da banklarda
audit nazarotinin predmetlarindon biri olmalidir.

Sakil 8. Diversifikasiya zamam istifads olunan metodlar

*miisboat cohoti daimi yenilonon bdyiik hacmdo materiallarin istifado olunmasi vo )
saha strukturunun nozars alinmasi

*moanfi cohoati bu metodda konkret olaraq hor hansi miiassisonin foaliyyatinin unikal
sartlori nozora alinmir

*miisbat cohati makroiqtisadiyyatin miixtalif elementlorinin qarsiligl asili )
foaliyyetinin nazoras alinmasi va analizlorin ardicil olaraq hayata kegirilmasi

*manfi cohati bu metodun ardicil hoyata kegirilmasinds makroiqtisadiyyatin
elementlori homisa qgarsiligh alagads olmurlar

J

*miisbot cohati strategiya va idarsetmo metodlarinin islonma prosesine iimumi
yanagma

*moanfi cohati analiz edilon zaman miisssisalorin moagsadlori miloyyonlosdirilorken
igtisadi miihitin doyisikliying adaptasiya gostaricilari nozors alinmir

* miisbat cohati daxili vo xarici miihitin kompleks sokilde analiz olunmas,
digor elementlorin garsiligh tasirlorinin agkar edilmosi

» monfi cohati xiisusi bilikli va yiiksok ixtisasl kadrlar tolob edir

Mbonba: miisllif torofindon hazirlanmisdir

Kreditlosma prosesini 2 marhaloys ayiraraq morhalali sokildo yanasilmasi
vacib masoalolordon biridir. Birinci marhalodo miistori ilo diizgiin sokildo dialog
qurmaq vo onun arizasino diqgatlo tohlil apararaq kreditin verilib-verilmoyacayini
yerindoco miloyyanlosdirmok miimkiindiir.( Z.F.Mommadov va V.Zeynalov, 2007). Bu
morhalo biznes kreditlori iiglin daha ohomiyyatli xarakter dasiyir. Bu onunla
olagadardir ki, miistori ilo homin vaxti tohlil aparib kreditin verilmoyacayini
miioyyanlosdirdikde digor kreditlosmo proseslorinin aparilmasina ehtiyac qalmur.
Birinci morhalado bas vers bilocak kredit risklorinin yaranmasinin qarsisinin
alinmas1 imkani oldugundan daha ciddi vo masuliyyatlo yanasilmasi lazimdir ki, bu
operativlik cohatdon olduqca shamiyyatli mévqeys malikdir.

Ikinci marhoaloda iso bankin miistorilorinin cari faaliyyati, ddomo gabiliyyatinin
miloyyon edilmosi, maliyyo hesabatlar1 vo ya maliys voziyyotino nozaratin hoyata
kecirilmosidir.
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Bankin kredit siyasotinin hayata kecirilmasindo bankin iimumi portfelinin
imumi ¢okisinda problemli kreditlorin hacmi xiisusi shomiyyat kasb edir. Problemli
kreditlor o kreditlor hesab olunur ki, borcalan torofindon kredit miiqavilosi lizro
ohdoliklor tam vo ya qismon hoyata kegirilmir. Problemli kreditlorlo igin togkili bank
praktikasinda vacib akseptlordon biri hesab olunur. Problemli kreditlorin holli
zamani yerindo vo diizglin metodun secilmosi borcalan vo bank arasinda olan
miibahisali vaziyyatin ugurlu hallindan asili olaraq ham ds bankin niifuzundan vo
stabilliyindon asilidir. ( M.Basar & M.Coskun,2006)

Kreditlorin qaytarilmasi ila baglh miixtalif sobablar vasitasila problemlar yarana
bilar:

v' kredit orizalorino nozor salarkon, kredit miiqavilosini tortib edorkon vo digoar
sonadlosdirma amaliyyatlar1 zamani yaranan bank is¢isi tarafindan yol verilon

texniki sohvlor vo diqqoatsizlik;

<

kredit gotlirmak istoyon soxsin somorasiz isi vo diizgiin olmayan molumatlarin
verilmosi;

borcalanin 6doma gabiliyyatinin diizglin hesablanmamasi ;

borcalanin kredit gotiirdiiyii valyutanin doyarinds bas veran doyisiklik;
borcalanin is yerini itirmasi vo ya miiflis olmast;

kreditin 6donilmasi prosesine nozaratin diizgiin hoyata kegirilmomasi,

AN N NN

digor bankin nozarati altinda olmayan amillor ( iqtisadi konyukturanin
pislosmosi, ganunvericiliyin doyismosi vo s. ).
Qeyd etdiyimiz kimi kommersiya banklar1 iqtisadi konyukturanin, hamg¢inin
do golacak voazifalorin tosiri altinda kredit siyasatini hazirlayaraq hoyata kecirir.
Banklar kreditlosmo prosesinin hoyata kegirilmosindo tokmillogdirilmis siyasot
aparmali, miitomadi olaraq verilon kreditlora, kredit portfelino vo onun qurulusuna
nozarat etmolidir.
Kommersiya banklarinin kredit portfelinin strukturu, bankin niifuzundan,
dayanigliligindan vo digor miisbat gostaricilorindon asilidir. Bu sobabdan, iri bank
layiholori hayata kecirarkon miistaqil ekspertiza aparmagq, keyfiyyastli maliyyas tohlili

etmok, kredit siyasotinin hoyata kegirilmosindon yayinma hallar1 olarsa onlari
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miioyyan etmok banklar {iclin xiisusi shomiyyat kosb edir. Kredit iscilorini kredit
portfelinds asas fikirlorinin problemli kreditin az olmas1 va iri kreditlorin hacminin
cox olmasina yOniimlii islorin hoyata keg¢irilmosino maariflondirilmosi bankin
dayanigliliginin artirllmasinda boyliik pay sahibi ola bilor.

Son illordo Azorbaycanda kredit verilmosi zamani banklarda kredit
mitoxossislori borcalanlarin maliyys voziyyotini doqiq qiymotlondirilmomosi
noticosindo bir sira problemlor yaradir. Kreditlosmo prosesi zamani borcalanin
maliyyo voziyyeoti dorindon tohlil olunmadan, homg¢inin girov tominati olmadan
verilon kreditlordo golocokds banklarda ¢ox boyiik problema cevrilir. Bunun
naticasinda kredit 6danislari gecikdirilir, asas va faiz borclari yigisaraq imumi kredit
portfelinds problemli kreditlorin hacmini shamiyyatli doracads artirir. Buna gora do
banklarda kreditlorin verilmasi zamani kredit sobasinin yiiksok vozifali soxslori
torofindon daha diqqotli tohlil aparilmasi vo monitoringlorin hoyata kecirilmosi
olduqca vacibdir.

Verilon kreditlorin problemli kredito diigmasi hom bank hom do borcalan {i¢iin
hec bir miisbat torafi yoxdur, yoni har iki torof ziyan ¢okir. Banklarin aktivlori azalir
vo hamg¢inin MB-da har verilon kredito goro ehtiyat yaradir. Miistori iso girovunu
itirmis olur vo ad1 problemli miistorilor siyahisina alava olunur ki, bu da golocokdo
kredit gotiirmayina ¢atinliklor yaradir.

Kreditin verilmasi zamani sortlora diizgiin amal edon, maliyys tohlilini diizgiin
hoyata kegiron, kreditin miiddot vo mablogini borcalana gors diizgiin giymotlondiran
kredit toskilatlar1 demok olarki bels problemlorlo ¢ox az hallarda qarsi-qarsiya
golirlor. Miistori kredit tiglin miiraciat etdikdo ilk ndvbado orizo doldurularaq ardinca
Morkozlasdirilmis Kredit Reyestrinin (MKR) molumatlarina borcalanin soxsiyyot
vasiqasinin malumatlari ( hiiquqi soxsler ii¢iin VOEN ) asasinda sorgu gdndormok
mogsadouygundur. Qeyd etmok lazimdir ki, MKR MB torofindon 2005-ci ilds
Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron bank vo bank olmayan kredit
toskilatlarinin (BOKT) cari vo kegmis borcalanlarinin kredit tarixcolori hagqinda
etibarli molumat olds etmok {iciin yaradilmig sistemdir ki bunun vasitosila risklorin

minimumlasdirilmasi nazaordo tutulmusdur.
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Hal- hazirda demok olar ki biitiin banklarda ( asason do devalvasiyadan sonra )
biitiin kommersiya banklarinda “Problemli kreditorls is” departamenti yaradilib vo
kreditlor bir miiddot 6donilmoadikdon sonra bu departamentin portfelino transfer
olunur. Bu departamentdo igloyon miitoxossislor miistorilorlo bag veron problemlori

arasdiraraq onlar1 aradan qaldirmaga calisirlar.

3.2 Kommersiya banklarinda kredit siyasatinin tokmillasdirilmasi vo
kreditlasmo amaliyyatlarmin samaraliliyinin ytksaldilmasi
istigamatlari

Miiasir dovrds kommersiya banklarin 6lks iqtisadiyyatinda rolu getdikca artir.
Elo bu sobabdon do bank siyasatinin hoyata kegirilmosindo daimi tokmillogdirilmo
islorinin aparilmasi zoruridir. Banklarin asas aktiv omaliyyatlar1 daha ovvaldon geyd
etdiyimiz kimi kreditlosmo omoliyyatlaridir. Olkads kredit qoyuluslarinin artmasi
Kommersiya banklari ilo yanasi, digor bank olmayan kredit toskilatlarnin da
faaliyyotindo miioyyon genislonmolors sorait yaratmisdir. Kredit qoyuluslarinin
artmas1 da 6z ndvbasinds oksar banklarinin béyiimosing, bu da zancirvari olaraq hom
Baki vo Abseron yarimadasi, hom do regionlarda filiallar sobokasinin
genislonmosino sabob olur. Ozalliklo Azarbaycan miistoqillik qazandigdan sonra
kommersiya banklariin kapitallasdirilmasinda vo tokmillosdirilmasi istiqgameatindo
mixtolif islahatlar hoyata kecirilmis, homg¢inin xarici kapitalin 6lkonin bank
sistemindo inkisafinin liberallasdirilmas1 vo saglamlagsdirma foaliyyati ilo bagh
miioyyon addimlar atilmisdir.

Kreditlosmo prosesinin inkisaf etdirilmasi vo banklarda kredit omaliyyatlarinin
daha da tokmillogdirilmosi ilo bagli todbirlorin aparilmasi vo bu prosesdo
intensivliyin artirilmasi 6z névbasindo depozit vo kredit omoliyyatlarinin daha da
inkisafina sorait yaratmigdir. ©lavo olaraq banklar torofindon hoyata kecirilon
kreditlosmo omoliyyatlar1 lizro diizgiin sokildo statistik todqiqat analizlorinin
apartlmasi yoniindo ohiomiyyoatli addimlar atilmisdir. Olkomizdo pul-kredit
omoliyyatlarinin magsadouygun sokildo hoyata kegirilmosi ligiin MB torafindon aciq

bazar omoliyyatlar1 vo mocburi ehtiyat normalarinin genislondirilmasi, homginin do
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banklarin diizgiin faiz siyasoti hoyata kecirmosi olduqca ohomiyyotli xarakter
dasiyir.

Depozitlor iiglin on vacib moqgam faiz dorocolori olsada kommersiya
banklarimin miiddotli vo faiz Odoniglori iizro sortlori bir-birindon o qgodor do
forqlonmir. Banklarda miistorilor {¢ilin forqli sortlorlo bir ne¢o ndv depozit
hesablarinin agilmasi olverigli ola bilor. Depozit Sertifikatlar1 kimi adlanadirilan
omanat hesablar1 digor ononovi depozit hesablarindan daha yiiksok faiz toklif edirlor,
monfi cohoti 1so hesaba yatirilan pul ovvolcodon miioyyan edilmis gaydada hesabda
qalmalidir ki galir gatirma statusuna malik ola bilsin. Beynolxalq tacriibaya nozar
salsag miivaqqeti depozit hesablarinin miiddstli hesablar, miiddstli depozitlor,
omanat istiqrazlari vo alternativ novlorinin oldugunu miisahids edorik.

Kredit amaliyyatlariin inkisafi istigamatinds respublikamizda bir ¢cox goriilon
todbirlordon olavo depozit omoliyyatlarinin da artimi kommersiya banklar {i¢iin
vacib ohomiyyat dasiyir. Banklar kredit vera bilmasi {i¢iin ilk 6nca onlarin pul bazasi
formalagmalidir ki bunun da osasim1 ohalidon colb olunan omanaotlor togkil edir.
Golocokda bu amoaliyyatlarin genislondirilmosi vasitosilo resurs bazasinin artirilmasi
kredit qoyuluslarinin daha da inkisafi iiglin olverisli zomin yaradir. Mohz bu
istiqgamotdo do Azorbaycanda foaliyyot gdstoron kommersiya banklari torofindon
ohalidon colb olunan vosaitlorin tokmillogdirilmosi ilo baglh miivafiq todbirlor
goruldr.

Miiasir dovrds bank sektorunda yaranan bir ¢ox yenilik vardir ki onlardan biri
do mohz depozit omoaliyyatlart ilo baghdir. Belo ki, bir cox banklar 6z depozit
kartlarim1 yaradaraq mistorilorin istifadasina verib. Kartlarin depozit funksiyasi
dedikds kart hesabinda olan qaliq vasaite miisyyan edilon illik faiz deracasi ilo slava
moblogin golmosi, daha otrafli izah etsok pulun miistorilorin bank hesabinda deyil
kart hesabinda saxladigi moblogs slava golir soklinds faiz hesablanmasidir. Bu
kartlar banklarin digor kartlarindan forqlonir vo miixtslif xiisusiyyatine goro bir nego
cesiddo ola biloarlor. Belo kartlarda faizin hesablanmasi liclin minimum moblag tolob

olunur ki bu mablag hor bankda forqli gaydada hesablanur.
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Cadval 7. Kommersiya banklarmin yigim kartlari

Faiz hesablanan Talab

valyuta olunan

minimum

mablag

AccessBank MyCard AZN/USD/EUR 500
Classic/Gold/platinium AZN/USD
Bank of Baku Bolkart AZN/USD/EUR Nozordo
Gonc/Ailo/Diamond Debet tutulmayib
Express Bank Expresso ( ham kredit hom AZN/USD/EUR/RUB 100-
debit kart ) 10000 AZN
Unibank Albal1 Plus AZN /USD Noazorda
Gold/Platinium tutulmayib

Yelo Bank Visa Gold/Platinium AZN/USD Nozarda
tutulmay1b

Mboanba: Qeyd olunan kommersiya banklarinin rosmi internet saytlarinin molumatlart asasinda

miiollif torafindon hazirlanmigdir

Respublikamizda kredit siyasati ilo bagl yaranan faaliyyetin biraz daha inkisaf
etdirilmasi, bu istiqamat {izro aparilmis todbirlordon asilidir. Bu todbirlori asagidaki
kimi tosniflosdira bilorik:

» Morkazi Bankin 6z solahiyyatlori ¢argivasinda banklar {izorindoki nozarati
daha da tokmillogdirmasi, miistaqil sokildos faaliyyat gostoron vo idaroedici
orqgan kimi sorbostliyini qoruyub saxlamast;

» Kreditlogsmo omoliyyatlar iizro kredit toskilatlariin foaliyystinin daha da
intensivlosdirilmosi,

» Kredit resurslarindan sarbast sokildos istifads olunmasi;

» Kredit sistemi iizorinds qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi vo bu
sistem lizarinda dovlat nazaratinin artirilmast;

» Ohali torofindon depozitlorin colb olunmasi istiqgamotindo foaliyyatin
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genislondirilmosi vo etibarliligin artirilmasi istigamatindo tadbirlarin
goriilmasi.

Qeyd etdiyimiz bu tokmillosdirmo istiqgamatlori, respublikamizda kreditlosmo
siyasotinin daha da inkisaf etdirilmasi vo kredit sistemindo hoyata kegirilon
omoliyyatlarin istor banklar, istorso do digor kredit toskilatlarinda kreditlosmo
omoliyyatlarinin diizgiin sokildo tonzimlonmasinds , inkisaf etdirilmosindo vo kredit
qoyulusunun iqtisadiyyatimizda iqtisadi artimi yiliksoltmosindo boylik rol oynaya
bilor.

Son zamanlarda 6lkomizds diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkslorinds oldugu
kimi bank sektorunun inkisaf etdirilmasi tizra goriilon tadbirlor daha da giiclondirilir.
Kredit siyasoti bank sektorunun asas diqqget yetirdiyi magamlardan biri oldugu {i¢iin
bu sahanin inkisafina xiisusi diqqgat yetirilir. Bu faaliyyatin on asas magamlarindan
biri 6donislorin elektron soraitdo hoyata kegirilmosi , eloco do elektron hesablasma
mexanizminin formalagdirilmasi vo miistorilorin banka golmadon oldugu yerdo 6z
omoliyyatlarini hayata kegira bilmasidir. Bununla bels, 6lkomizda bank sektoru iizra
Innovasiya prosesino talobatin gilinli giindon artmasi noticosindo miixtalif bank
strukturlarinda miistarilorin soxsiyyastinin darinden dyronilmasi va tohliikasizliyin
maximum doracads tomin edilmasi miiasir dovriin on miihiim tolablorindon biridir.
Umumilikdo bu sahodo aparilan miixtolif tipli bank omoliyyatlari i{izro miiasir
innovasiya sisteminin formalasdirilmasi vo movcud iqtisadi proseslorin torkib
hissasi kimi effektivliyin oldo edilmoasi kommersiya banklarinin vo homg¢inindo
dovlatin diqqet morkozindodir. Bununla bagli MB torofindon hoyata kegirilon
tonzimlomolorin  &donis sistemlorinin diinyada inkisaf etmis 06lkolorin bank
sektoruna uygun olaraq inkisaf etdirilmasi 6lkodo kreditlosmo prosesinin daha da
tokmillagdirilmasinds va bu istigamatds shomiyyatli hesab olunan kompenentlorin
yaradilmasinda zoruri amil kimi ¢ixis edir. (O. Abbasov, R.Rzayev, S.Homsiyeva 2013)

Hal-hazira oksor kommersiya banklari 6z internet saytlarini vo mobil
aplikasiyalarini inkisaf etdirorok 6z miistorilorino daha yiiksok xidmoat gostormok vo
miistori sayini artirmaga calisir. Bir cox banklar internet saytlarinda miixtolif kredit

novlori lizro online sorgu xidmoti yaratmisdir. Beloliklo miistorilor banklarin internet
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sohifolorino daxil olaraq 6zlori iiglin lazim olan kredit noviinii ( biznes krediti,
istehlak krediti, ipoteka krediti vo s. ) secorok 6z kredit sorgularin1 daxil edir vo
banklarda bu sorgular iizro solahiyyatli soxslor homin sorgulara nazarat prosesini
hoyata kegcirir. Bu sorgular toyinatina géro miivafiq soboya onlar iso miivafiq filiala
yonlondirilir vo miistori ilo olago saxlanilaraq kreditlosmo prosesi hoyata kecirilir.
Mobil aplikasiyalar vasitosilo miistorilor kreditls bagli bir ¢ox molumatlar oalds eds,
Odonislorini asan yolla izloya bilorlor. Miiasir dovrds bir cox kommersiya banklar
0z mobil aplikasiyalarim1 yaradaraq inkisaf etdirmoyo cohd gostorir. Elektron
bank¢iligda miistorilorin  eynilosdirilmasi, yerino yetirilon omaliyyatlarin
hoqiqiliyinin miioyyonlosdirilmasi vo miistorilorin hesablariin tohliikasizliyinin
toskil edilmosi mogsadilo asagidaki vasitolordon istifado olunur:

o Istifadoci ad1 vo sifro

o Elektron imza ( mobil ID )

o Birdofolik sifra ( E-mail, SMS va ya birdofalik sifra togdim etmoklo )

Kommersiya banklarinin foaliyyotindo vo asason do kredit sahasindo miistori

momnuniyyatinin tomin olunmasi vo timumiyyatlo miistorilor hagqinda daha daqiq
informasiya alde edilmasi , bununla bagli kredit reyestrinin tokmillogdirilmasi va
digor bu gabildon todbirlorin hoyata kecirilmasi xiisusi digqgat yetirilmosi lazim olan
maosalalordon biri hesab olunur. Miiasir dovrds qeyd etmok lazimdir ki, miistorilorlo
miinasibatlorin  inkisafinin togkil edilmosi Kkommersiya banklarinin kredit
omoliyyatlarinin foaliyystino birbasa olaraq tosir gostorir. Hal-hazirda kommersiya
banklar1 arasinda rogabotin no qgodor giiclii oldugun nozoro alaraq banklarin
miistorilorlo miinasibotlors xiisusi diqqet etmosi moagsadouygundur. Yoni hor hansi
bir anlasilmazliq miistorinin itirilmasi ilo naticolono bilor. Bankin kredit sobasinin
is¢ilori miistorilorlo danisiq zamani miistorini tam molumatlandirmali, kreditlogsmo
prosesinin gedisindo miistori torofdon garanliq mogamin qalmamasi {i¢iin tam
dolgun sokildo proses izah edilmalidir. Statistik molumatlara osason har bir
kommersiya banki il arzinds ortalama 20% miistarisini itirir ki bununda miixtolif
sabablori vardir:

e Kommersiya bankinin faiz doracolorinin digorlordon yliksok olmasi;
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e Miistarilorin problemlarinin hall olunmasi prosesinin gecikmasi;

e Miiraciot edon miistorinin bankin filialinda ¢ox gozlomosi;

o Kredit toskilati torofindon aparilan reklamlarin vo miistoriloro verilon
molumatlarin yanildic1 xarakter dagimast,

¢ Gliniin toloblarino uygunlagsmaqda gecikmo;

e Bank iscilori torofindon miistorilorlo diizgiin {insiyyotin qurulmamasi vo
miistorinin is¢ilordon momnun galmamast;

e Bank iscisi torofindon miistoriyo yetori godor dolgun molumat verilmomasi vo
S.

Kommersiya banklarinda kredit siyasotinin tokmillosdirilmasinin on vacib
moqamlarindan biri risklorin idaro olunmasi prosesidir. Risklorin diizgiin idaro
olunmamas1 naticasinda bank resurslarinin itirilmasi, bank golirlorinin kaskin
azalmasi , 0doma qabiliyyatinin zaiflomasi, miistori saymnin azalmasi va s. digor
naticolor dogura bilor. Qeyd etdiyimiz proseslorin bas vermomaosi ii¢iin kommersiya
banklar1 potensial risklori avvalcadon toyin etmali, onlarin na sababdon yarandigini
vo naticolorini  giymoatlondirmoyi bacarmalidir. Bas vero bilocok itkilorin
hesablanmas1 va bu itkilori avoz edacak alternativ yollarin miioyyonlagdirilmasi vo
totbiq edilmosi risklorin idars olunmasinin asas vozifalorindon biridir. Hal-hazirda
risk menecmentinin qurulacagi model kommersiya banklainda aktual mévzulardan
biridir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolordo movcud olan risk idaretmo modellorinin
Azorbaycan kommersiya banklarinda totbiq olunmasit masolasi bu giin iigiin real
deyil . Bu sahodo goriilocok islor holo do mdévcuddur, bir ¢ox sahalordo miioyyan
dayisikliklor olmalidir ki bunun 6ziids olduqca riskli prosesdir.

Bankdaxili prosedur vo qaydalarin islok, adekvat olmasi risklorin idaro
olunmasinin asasini togkil edir. Ona gora do kecirilon layihslorin risklorin idars
edilmosi lizra bankdaxili qaydalara vo prosedurlara uygun olmasi, osason do kredit
va likvidlik risklari izrs prosedurlarin yerins yetirilmasi, kegirilon stress testlor lizra
tovsiyyolor mexanizminin qurulmasi mitomadi olaraq hoyata kecirilmolidir.
Respublikamizda faaliyyat gostoron kommersiya banklar1 geyd etdiyimiz talablara

uygun ixtisasl kadrlarin dastoyi ilo risklorin idara olunmasi prosesi iizro sistemlorini
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qurur vo MB bu siyasati dostokloyir.
Kredit risklorinin miistorinin arizasina uygun olaraq idars edilmoasi asagidaki

morhalalari 6ziinds birlogdirir:

Mistorinin | Kredit | Kredit | kreditin

kredit Gcin miitoxassislori miitoxassislori néviindan vo

banka miiracist torofindon torafindon "

edorok miistorinin maliyyo mablaglndal_l sl

(homginin da orizosing tohlilinin olaraq' Kredit

online sokildo) baxilib aparilmasi , SObasi torafinden

orizo qiymatlondirmo 6domo gisa zaman

doldurmasi aparilmast qabiliyyatinin orzinds diizgiin
muoyyanlosdiril | gorarin verilmosi

b A A I lasl 4

Kommersiya banklarinin gobul etdiy1 kredit risklori, hom¢inin do Markaozi
Bankin toloblori osasinda bank foaliyystinds kredit risklorinin idaro olunmasinin
diinyada gobul olunmus beynolxalq standartlara vo kredit nozarsti {izro Bazel
komitasinin miioyyon etdiyi tovsiyyalora uygun olaraq hoyata kecirilmasi ii¢iin bir
sira prinsiplor digget markozinds olmalidir:

% Kredit portfelinin diversifikasiyasi

¢ Kreditlosma prosesi marhalasinda solahiyyatlarin boliisdiiriilmasi
% Aktivlorin tokrar qiymatlondirilmasi iizrs ehtiyatlarin kafiliyi

% Kredit portfelinin va potensial miistorilorin monitoringi

¢ Rohbaorliyin problemli kreditlori idars etmok bacarigi

¢ Tosnif olunmus aktivlorin saviyyasi

Basel Komitasi {izv olan 6lkalorin hom audit {isullarini vo kredit omoliyyatlarini
otrafi gokildo aragdirmagi , hom do gobul olunmus timumi standart vo yanagmalar
yaratmaqgla bunlari diinya iizro yaymagi planlasdirir. Basel komitosinin asas
maqsadlorindon biri beynoslxalq saviyyads risklorin sigortalanmasinda bas vera
bilocok bosluglari doldurmaqdir. Bu mogsad corgivosinds 2 miihiim prinsip
miioyyan edilmisdir. Birinci prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, kredit togkilatlart
risklorin sigortalanmasindan yaymmamali , digori isa risklorin siortalanmasi

prosesindo yoxlamalarin yetorliliyidir. Bu prinsiplor nozdindo 1975-ci ildon sonra
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coxlu sayda sonadlor giin liziino ¢ixmigdir. 1988-ci ildo “Basel I” ad1 ilo taninan
sormaya qiymoatlondirmo sistemi yaradilmisdir. Bu qanun layihasi 1992-ci ilin
sonlarina yaxin qiivoyyo minmisdir vo miioyyon olunan kapitalin risk agirliqh
aktivlora nisbatinin minimum 8% olmasi1 gozlanilirdi. Bu qanun layihasi yalniz iizv
Olkolor torofindon deyil , homginin oksor beynolxalq banklar torofindon gobul
olunmusdur (Bazel 111)

Kredit risklorinin 6l¢iilmasinds istifado olunan modellor bir-biri ilo eynilik
toskil edon xiisusiyyotloro malik olmaqgla yanasi, birbirlorindon forqlonon
daracalondirma kriteriyalarina va olgiilorina do malikdirlor. Analiz hissasinds yer
verdiyimiz 6l¢gmo metodlarinin kredit riskini 6lgon zaman birbirlorine bozi yonlordon
tistiinliiklori olsa da, bazilarinin kredit riskinin 6l¢tilmosinds zoyif toraflori do vardir.
Banklar risklorini tohlil edorkon vo 6l¢arkon , tohlil etdiklori sahays uygun olaraq
0zlorina an uygun modeli segmolidirlor.

Hal-hazirda Azorbaycanda istifado olunan modellar. 1) 5C 2) Credit Portfolio
View 3) Mc Kinsey 4) Logit 5) Credit Risk + (9sadova.F.Q, 2018)

Risk miitoxassislori bu modellordon Azorbaycanda holo tam sokildo istifado
edilmosinin miimkiin olmadigimn bildirirlor. Bunun bir sira sabableri var. ilk &nco
geyd etmok lazimdir ki, risk 6lgmo metodlari igtisadi kriz dovriinds bir o godor do
effektiv olmur. Modellorin istifads etdiklori molumatlar qarisiq hala golir ki bu da
prosesi longidir. Diinyada istifado olunan bir ¢ox model vo prosedurlar 6lkomiz
banklarinda bir sira sobabloro gora ( statistik gostoricilor, miihasibatliq vo maliyya
gostaricilari vo s.) tam olaraq istifado oluna bilmir. Hal-hazirda bu modellari istifado
etmok istonilon naticoni vermays bilor. Ilk névbado kommersiya banklarinin kredit
siyasatinda bir sira dayisikliklor edilmasi lazimdir.

Respublikamizda bank sisteminin inkisafi istigamotinds miioyyon ddvrlordo
hom dovlat, hom Markazi Bank, hom do kommersiya banklarinin 6zlari torafindon
lazimi tadbirlor goriilmiis vo beynalxalq tacriibalorden istifads olunmus, yeni bank
xidmotlorinin  somorali  sokildo istifado olunmasi yoniindo nailiyyatlor oldo
edilmisdir. Hal-hazirki dévrde 6lks iqtisadiyyatinda banklarin rolunun getdikca

artmasi, banklara dovlot torofindon miioyyon dostoyin gdstorilmosini zoruri edir.
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Bunun sabobi odur ki, méhkom iqtisadi dayaqlar iizorindon bank sektorunun
qurulmasi tomin etmodon vo bank infrastukturunu formalasdirmadan 6lkonin bazar
igtisadiyyatin1 inkisaf etdirmok geyri-miimkiindiir. Bu istigamotdo movcud
resurslardan vo miixtolif maliyyo vosaitlorindon somorali sokilds istifado olunmasi
vo bu vasitolorin soforbor edilmosi, eloco do kredit siyasotindo sosial tominat
xidmotlorinin inkisaf etdirilmosi, insanlarin banklara olan giivonini artirmagla
borabor, bu foaliyyatlorin formalagmasina tokan verocok osas vozifolordon hesab
olunur. Qarsiya qoyulan bu vozifolorin diizgiin qaydada icra edilmosi noinki
iqtisadiyyatin sabitliyinin tomin olunmasinda, hamg¢inin do pul-kredit siyasatinin
tonzimlonmasindo mithiim rol oynayir. Kredit siyasstinin tokmillosdirilmasi
ndqteyi-nazardon sosial-iqtisadi programlarin icra edilmasi zaruri masalalordan biri
hesab olunur. Asagida geyd olunan tadbirlari icra edorak bu moagsadlara nail olmaq
mumkundur:

1) Vahid informasiya sisteminin formalasdirilmasi noticosindo kommersiya
banklarinda vo digor kredit toskilatlarinda kreditlosme prosesinin icra
edilmosi;

2) Banklar torafindon goalocok dovr {igiin faiz deracoalorinin prognozlasdirilmasi
vo miivafiq olaraq kredit omoliyyatlarinin idars edilmosi;

3) Pul-kredit siyasatinin movcud vaziyyatinin tahlil edilmasi va golocokyoniimlii
tadbirlorin miisyyanlasdirilmasi;

4) Pul-kredit siyasatinin samarali totbiqinin tokmillagdirilmasi;

5) Bank kreditlorinin cari voziyyatinin tohlili barads dovlot programlarinin
maliyyalosdirilmasi;

6) Ohali arasinda banklara olan giivonin (osason do devalvasiyadan sonra)
artirilmasi mogsodilo miixtalif omanatlorin colb olunmasi vo bu amanaotlorin
sigortalanmast ilo bagh tadbirlorin goriilmasi.

Kommersiya banklarinda kredit omoliyyatlarinin  tokmillasdirilmasi
istigamotinds on mithiim mogamlardan biri MB torafindon gobul olunan “Banklarda
risklorin idars olunmasi haqqinda Qaydalar’dir. Bu qaydalarda banklarin hoyata

kecirdiyi omoliyyatlar zamani iizlogdiyr mixtoalif risk novlori (kredit riski, valyuta
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riski, likvidlik riski va's.) va bu risklorin yaranma sobabi oks olunmusdur. Risklorin
idaro edilmosi strategiyasina bankin strateji hodoflorino uygun risk istahasi da aiddir.
R.Bosirov  kommersiya banklarinda kredit siyasotinin xiisusiyyotlorini todqiq
edorkon kreditlosma amoliyyatlarinda golirliliyin artirilmasi vo kredit risklorinin
minimumlasdirilmasina osaslanan todbirlor sistemino saho vo region amillorini,

makroiqtisadi gostoricilori vo bankdaxili amillori géstormisdir.

3.3 Banklarin kredit siyasatinda devalvasiyanin tasirlarinin aradan
qaldirilmasi iizrs reallagsdirilan tadbirlor

Devalvasiyanin bank sektoruna tosiri osason xarici valyutada gotirilmis
kreditlorin geri qaytarilmasi ilo bagli yaranmis problemlorlo olagodar olaraq
aktivlorin pislogsmosino sobob oldu. Olkonin on bdyiik banklarindan biri olan
Azorbaycan Beynolxalq Banki miiflislosma tohliikosi ilo tizlosdi. Bu dovrde dévlot
torofindon banklara bir sira yardimlar olunsa da, xarici valyuta ilo gotiiriilon
kreditlorin qaytarilmasinda banklarla miistorilorin 6z 6hdsliyins buraxildi. Beloliklo
problemli kreditlorin hocmi yiiksok siiratlo artaraq bank sektorunu ¢otin voziyysto
sald1.

Fitch Reytin Agentliyinin molumatlarina goro 2014-cii ilin IV riibiindo
Azorbaycan kommersiya banklarinda bank depozitlorinin toqriban 70%-i Xarici
valyutada saxlanilirdi. MB-1n 2015-ci ilin sonuna verilon malumatlara asasan 1s9 bu
ragom 85% -o qodor yiikselmisdir. Umumiyyatlo devalvasiyadan sonraki miiddot
orzindo banklardaki depozitlorin hocmi 300 milyondan AZN-don ¢ox azalmisdir.

Bu dovrdo Azorbaycan kommersiya banklarinin iizlogdiyi problemlori 2 risk
{izro tosniflogdira bilorik. Ilk ndvbados bu risklor aktivlorlo bagl idi, belo ki doyari
manatla qiymatlondirilon aktivlorin qiymaeti qalxdi. Digar risk isa bir sira banklarin
aclq valyuta miivgeyino malik olmasi sababindon onlarin devalvasiya ilo bagh
olaraq yenidangiymatlondirma asasinda itkilari etiraf etmaya macbur olurlar ki, bu
da kapitalin adekvatliq gostoricilorino tosir gostorir. Devalvasiyadan sonra gedon
proseslor kommersiya banklarinin etibarliligini itirmosins sobab oldu, valyuta

miibadilo sobolori bir miiddot orzindo baglandi, homg¢inin oksor banklar manatda
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olan valyutalarini dollara doyismokdon imtina etdi. Bu iso 6z ndvbosindo xarici
valyutanin qara bazarda 6z doyarindon daha yiiksok satilmasina gorait yaratdi.
Devalvasiyadan ovval 6lkodo kommersiya banklarimin {imumi say1 44 idi.
2015-ci ilin yay aylarinda “EuroBank” ASC va “Azaorbaycan Kredit Banki” ASC
kommersiya banklariin lisenziyalar1 MB torofindon logv olundu vo beloliklo
foaliyyatini davam etdiron banklarin say1 42-o diisdii. 2016-c1 ilin yanvar ayinda iso
“Qafqaz Inkisaf Banki™nin lisenziyasi logv edildi. Daha sonra ardicil olaraq
“AtraBank” ASC, “Texnikabank” ASC 2016-c1 ilin fevral aymin ovvallorindo,
homin ilin oktyabr ayinda “Bank Standart” ASC, yay aylarinda iss “Kredobank”
ASC, “Parabank ASC, “Zaminbank” ASC 6z faaliyystlorini dayandirmaga macbur
oldular. 2017-ci ilin sonunda isa “DomirBank” ASC faaliyyotini dayandiran
banklara qosuldu. Qeyd etmok lazzimdir ki MB 2015-c1 il 1 yanvar tarixindon
etibaron kommersiya banklarinin kapital vo adekvatlilifinin miioyyonlosdirilmosi
barasindo daha avvaldon verilon qorara doyisiklik edorok 10 mln manat hocmindo
olan macmu kapital migdarini 50 mln manat hocmins qoador artirdi. Yuxarida gqeyd
olunan banklar yeni gorarin toloblorine cavab vers bilmadiyi ii¢iin lisenziyalar1 MB
torafindon logv olundu. Manatin {izorinds olan tozyiqi azaltmaq ti¢lin 2015-ci ilin
sonlarinda dévriyyadoki manatin hocmini azaltmaq yolu ilo xarici valyutaya olan

tolobatin qisman tonzimlonmasi siyasati hoyata kecirildi.

Cadval 8. Nizamnama kapitalina gors banklarin renkingi ( min AZN )

1 Azaorbaycan  Beynolxalq 1224 478,00
Banki

2 Nikoil Bank 348 000,00

3 Pasha Bank 333000,00

4 VTB Bank 315 815,00

5 Xalqg Bank 225 078,60

Monba: “ Report” informasiya agentliliyi (01.01.2019)

Morkozi Bankin statistik molumatlart asasinda 2013-cu ildon 2017-ci illara
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nozor salsaq miisahido edorik ki, devalvasiyadan sonra banklarin aktivlorinin
pislosmosi onlarin kreditlosmo omoliyyatlarini hoyata kegirmasine manes olur.
2000-ci ilin sonlarindan etibaron kredit qoyuluslarinda baslayan artim tempi
devalvasiya dovriinds noinki yavaslayib, homg¢inin azalmaga baslay1b ki, bu azalma
iqtisadiyyatin miixtolif saholorini ohato edib. 2015-ci ildo respublika iizro
kreditlogsmo rekord soviyyoyo ¢ataraq 21.7 mird manat toskil etmosino baxmayaraq,
devalvasiya bas verdikdon iki il arzinds bu raqam toqribon 46% azalaraq 11.8 mlrd
manata godor azalmisdir. Bu azalmanin on boyiik sobobi iso movcud voziyyotlo

olagadar olaraq banklarin kreditlosmoys vasait ayirmagi mohdudlasdirmasidir.

Qrafik 7. Kredit qoyulusunun sahslar iizra dinamikasi
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Mbonba: https://www.cbar.az/ statistik bulletenlori osasinda miiollif torofindon

hazirlanmisdir

Devalvasiyadan ovvalki dovrdo banklarda kreditlosmonin artma sobobi tokco
verilon kreditin valyuta strukturunun dollarlagsmasi deyil, eyni zamanda banklarin
aktiv maliyyo omoliyyatlar1 aparmasi ilo baglidir. Azalmaya sobab iso problemli
kreditlorin banklarin timumi portfelindo xiisusi ¢okisinin artmasi sobabindon
banklarda olan aktivlorin geyri-islok voziyyoto diismosi, miistorilorin dollarla
kreditlorlo bagli maraginin azalmasi vo banklara inamin azalmasi ilo olagodardir.

Devalvasiyadan sonraki 2 ilda ticarat vo xidmat sektoru tizra 35%, sonaye va istehsal
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sektoru tlizra 68%, insaat vo amlak sektoru lizra 82.2 %, kond tasarriifat1 sektoru tizro
16%, istehlak kreditlogsmosi iizro 45%, nogliyyat vo rabito sektoru iizro iso 23%
azalma miisahido olunub. 2013-cii ildo banklarin Umumi aktivlorindo 73.6%
kreditlorin pay1 oldugu halda, 2 il arzinds bu raqom 41%-o godar azalib.

Devalvasiyadan sonra yaranan problemlorin bank sektorunda toratdiyi fosatlari
aradan qaldirmaq ti¢iin 2015-2017-ci1 illordo hokiimot torofindon banklara kémok
gostormok mogsadilo bir sira addimlar atildi:

¢+ sistem ohomiyyatli banklara dévlat torafindon dostoyin artirilmast;

+ ohalinin kommersiya banklarina olan inaminin artirtlmasi todbirlori;

% banklara gars1t MB torofindon qoyulan prudensial toloblorin yumsaldilmasi vo
banklara likvidlik cohatdon kémoklik gostorilmasi;

% MB toloblorini qarsilaya bilmoyon kredit togkilatlarinin lisenziyasin logv
edorak bank sisteminin saglamlasdirilmast;

¢ Kredit qoyulusu tizro moévcud sortlorin agirlasdiriimast,

% Maliyyo Sabitliyi Surasi yaradildi. Mogsod maliyyos sahasindo
koordinasiyanin giiclondirilmasi idi.

Devalvasiyadan sonra problemli kreditlorls bagli goriilmiis on miihiim todbir
2019-cu il 28 fevral tarixindo respublika bascisi torofindon imzalanmis *“ Azorbaycan
Respublikasinda fiziki soxlorin problemli kreditlorls bagl slave todbirler hagqinda”
formandir. Bu formana asason qeyd edilmis tarixlords fiziki soxslorin balans vo
balansdankonar hesablarinda olan xarici valyuta ilo gotiiriilmiis kreditlorin comi
qaliq mabloginin 10 min ABS dollar1 vo homin tarixo MB torafindon miioyyon
olunan mozonnaya osason 10 min ABS dollar1 ekvivalentindon ¢cox olmayan manat
hissasinin devalvasiya ila bagl artan hissasi qiymatlondirilmakle formanin qiivvaya
mindiyi giindon etibaron MB-1n homin tarixo miioyyon etdiyl mozonnoys 9sason
dovlat biidcasi hesabina manatla 6donilacak.

Qiymatlondirmas meyarlar asagidaki kimi miiayyan olundu:

e 2015-ci il 21 fevral tarixino xarici valyutada olan kredit moablogino
miinasibatdo 1ABS dollarina 0.25 AZN kimi,

e 2015-ci il 22 fevral tarixindon homin ilin 21 dekabr tarixinodok baglanan
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kredit miiqavilolori {i¢lin xarici valyutada kreditin osas moblogino
miinasibatdo 1ABS dollarina 0.6 AZN kimi,

o 2015-ciil 21 fevral vo 21 dekabr tarixlorindo mévcud olan xarici valyutada
gotiirtilmis osas kredit moblogino miinasibotdo iso digor bondlordo qeyd
olundugu kimi hesablanan kompensasiya mabloglori toplanaraq miisyysn

edilir. ( http://e-ganun.gov.az/framework/41773 )

Daha sonraki proses kompensasiyalarin 6donilmasini tomin etmokdon ibarat
idi. Bu prosesi hoyata keg¢irmok tiigiin kommersiya banklarinda olan fiziki soxslorin
vo onlara 6donocok moblogin siyahisi tolob olundu. Kommersiya banklar1 vo
logvetma olan digor kredit toskilatlarinda olan miistorilorin siyahisi MB vo
Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyino togdim edildikdon sonra Maliyyo
Nazirliyt homin vasaiti kredit togkilatlarinin hesablarina, logvetma prosesinds olan
kredit togkilatlar liciin ayirilan vasaiti 1so onlarin MB-da olan hesablarina kogiirdii.

2019-cu il 1 mart tarixindon etibaron kommersiya banklar1 vo logv olunan
kredit toskilatlarinin ovozino iso poct rabitosinin milli operatoru torofindon
kompensasiyalarin verilmasino baglanildi. Goriilon bir digor todbir iso 500 manata
godor olan mabloagin fiziki soxslorin adina bank hesab1 a¢ilmadan miistoriloro nogd
sokilds verilmasi idi. 500 manatdan yuxart mablaglor iso homin soxsin adina agilan
odonis kartlar1 vasitosilo 6donilmali idi. Bank miistorilorinin xeyrino hall olunan bir
digor nlians 1so 6donis kartlarinin oldo edilmosino gora tutulan standart komissiya
haqqlarinin tutulmamasi idi. Bu moqamida geyd etmok lazimdir ki, miistorinin
hesabinda 6donilmomis borc galarsa kompensasiya moblogi homin vosait godor
cixildigdan sonra yerdo qalan hisso miistoriyo 6donirdi. 2019-cu ilin 13 may
tarixindo problemli kreditlorin hocmi ¢ox olan “Unibank™ ASC-nin Porakonds
biznes iizro Bas direktoru Heybot Qadirov 6z ¢ixisinda indiyadok 43 mindon ¢ox
miistoriyo toqribon 37 milyon manata yaxin kompensasiya odondiyini qeyd
etmisdir. Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasiin (28.11.2019 tarixindo logv
olunaraq solahiyyotori Morkozi Banka hovalo olunub) 6z internet sohifosindo yer
alan molumatlara géro dovlat biidcasi torofindon hal-hazirda faaliyystds olan va

foaliyyoti logv olunan kredit toskilatlarinin, Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
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Texnologiyalar Nazirliyinin tabegiliyindo olan “Azarpoc¢t” MMC-nin MB-da olan
miixbir hesablarma koclirmok ii¢iin timumilikdo 600 mln manat vosait ayrilib. Bu
vosaitin 288.8 mln manati borcalanlarin kredit 6donisino yonoldilmis, qalan hissasi
189 miistaorilorin saroncamina verilib. 2019-cu ilin 18 aprel tarixindos ilkin olaraq
350.8 mln vosait ayrilib daha sonra iso 6 may,14 may, 15 may, 23 may, 31 may
tarixlorindo miivafiq olaraq 53.5 mln manat,26.3 mln manat, 42.6 min manat, 46.2
mln manat, 80.6 mln manat hocmindo veosait kogliriiliib. Maliyys Nazirliyinin
motbuat katibi Mais Agayevin “Report” Informasiya Agentliyino verdiyi molumata
goro homin ilin 24 iyun tarixindo daha 17.4 mln manat hocminds vosait
kompensasiya mogsadilo yuxarida qeyd etdiyimiz togkilatlarin miixbir hesablarina
kociiriiliib.Umumi hesablamalara géro kompensasiya alacaq fiziki soxslorin say1 602
347 nafar nazards tutulub.

Formanin soffaf vo operativ idaro olunmasiin tomin olunmasi moqsodilo
xususi elektron portal yaradilmis vo problemli krediti olan borcalanlarin soxsiyyat
vosiqasit molumatlarini daxil edorok sorgu hoyata kecirmasing sorait yaradilmigdir.
Palatanin moalumatlarina asason bu miiddat orzindo 685 000 nafordon timumilikdo
1.7 milyon sorgu daxil olub, toqriban 13000 naforin miiracisting ise aragdirma
aparilaraq  Apellyasiya ~ Komissiyast  torofindon  ndvbolilik  osasinda
cavablandirilmasi tomin olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 fevral 2019-cu 1l tarixli imzaladigi
formann bir digor hissasi problemli kreditlorin holli ilo baglh restruktururizasiya
tadbirlorinin goriilmasi 1di. Kreditin restrukturizasiyasi ilo bagli borcalanlara verilon
osas listlinliik onlarin ayliq 6donislorinin minimuma salinaraq kredit tarixc¢olorinin
yenilonmasidir. Formanin restrukturizasiya ilo bagli olan hissasi asagidakilar

0ziindo ehtiva edir: ( http://e-ganun.gov.az/framework/41773 )

> fiziki soxslorlo banklar arasinda baglanmis kredit miigavilalori 2012-ci il 1
yanvar — 2019-cu il 1 mart tarixlori arasinda baglanilmalidir;

» fiziki soxslorin biitiin kredit toskilatlarinda olan kredit 6hdsliklorinin comi (
2019 cu il 1 mart tarixina ) 10000 ABS dollar1 va 2019-cu il 1 mart tarixino

MB torofindon miioyyon edilon mozonnoyo osason eyni ekvivalents olan
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(17000) manatdan ¢ox olmamalidir;

» Kommersiya banklar1 ilo kredit toskilatlar1 arasinda baglanan kredit
miiqavilosing asason 2019-cu il 1 mart tarixino olan kredit borclarinin asas
moblogi vo faiz hissasinin 6donilmasi 360 gilindon artiq gecikdirilmis statusa
malik olmalidir;

» Fiziki soxslorin qaliq kredit borclart onlar tiglin nozordo tutulmus
kompensasiya moblogi qodor azaldildigdan sonra restrukturizasiya
olunmalidir;

» Restrukurizasiya olunan kreditlor fiziki soxslorin galiq borclarinin yeni kredit
miiqavilasi asasinda giizastli qrafiklo 6donmasini sortlondirir;

» Kreditin miiddati 1 il glizostli olmaqla 5 il miiddotindo miioyyon olunmalidir
ki birinci ili yalniz kreditin faiz hissosi 6donilmali galan dovrdo iso osas
moblog ddonilmayos baslanmalidir;

» Yeni kredit miigavilosi yalniz yerli valyuta ilo rosmilosdirilo bilor vo bu
rosmilogdirmo zamani heg bir faiz moblagi tutula bilmoz, hoamg¢inin illik faiz
doracasi 1% hacmindo miioyyanlosdirilmalidir. ©lave olaraq restukturizasiya
olunan kreditlor formanda geyd olunan sortlordon daha agir sortlorlo verilo
bilmaz;

» Logvedilon va logvetma prosesinda olan kredit toskilatlari ilo fiziki soxslor
arasinda baglanan kreditlorin restrukturizasiya todbirlori logvedici funksiya
hovals olunan soxslor vasitasilo hoyata kegirilo bilor.

Devalvasiyadan sonra goriilon bu todbirlor noticosindo 42000 borcalanin
problemli kreditlori tamamilo baglanmis vo restrukturizasiya omoliyyatlar1 hoyata
kecirilorok 11 milyon manatdan ¢ox moblog giizostli sortlorlo yeni qrafiko
salinmigdir. Bir sira kommersiya banklar1 logv olunsa da foaliyyatini davam etdiron
banklar bu prosesdon daha tocriibali ¢ixdilar. Hal-hazirda xarici valyuta ilo verilon
kreditlor demok olar ki banklarin kredit portfelinin ¢ox kigik bir hissasini ohato edir.
“Moody’s” beynolxalq reyting agentliliyi Azorbaycanda bas vers bilocok yeni bir
devalvasiyada banklarin 2014-2015-ci illors nozoran daha dayanigh oldugunu geyd

etmisdir.
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Natica va takliflor

Kommersiya banklarmin kredit siyasoti calb olunan vasaitlorin strukturu,
informasiya bazasmin vo kadr resurslarinin yetorliliyi osas tutulmaqla kreditin
novlori lizra banklarin kreditlogsmo amoliyyatlarinin tasniflogdirilmasi istigamatlorini
mioyyan edir. Apardigimiz arasdirma naticasinda bela bir gqonaats galirik ki, kredit
siyasatinin an vacib istigamotlorindon biri dogru zamanda dogru miistoriya diizgln
miqdara kreditin verilmasidir. DUzgln kredit siyasstinin aparilmasinda kredit
portfelinin diversifikasiyasi, ganuna zidd olan faaliyystlo mosgul olan miistorilorin
ssuda ilo tomin olunmasina yol verilmamasi, kreditin tominati strukturunun diizgiin
qurulmas1 kimi masalalor do bu sahads kommersiya banklariin movqeyini ifada
edir.

Tadqiqat isinin miixtalif hissalorinde kommersiya banklarinin kredit siyasatinin
tokmillogdirilmasi ilo olagali bir-birilo alagali bir ¢ox masalalor arasdirilaraq tohlil
edilmis vo aldo olunan naticalor imumilasdirilorak geyd edilmisdir. Mivafiq olaraq
qgeyd edo bilorik ki, miiasir zamanda Olkomizdo bazar miinasibatlori soraitindo
Olkado bas veran proseslorlo olagodar olaraq yeni bank xidmatlori yaranmisdir.
Osasan do 6zallasdirma proqamlarinin hayata kegirilmasi, yeni tasarriifat sahalarinin
yaradilmasi vo omtoo-pul miinasibaotlorinin inkisaf etdirilmosi hom kredit
siyasotinin, hom do {imumilikdo bank sisteminin tokmillosdirilmosino sorait
yaratmisdir.

Miiasir dovrdo kredit qoyuluslarinin iqtisadiyyatin miixtalif saholori {izro
artmasi biitovlilkdo kommersiya banklarinin, homg¢inin do BOKT-1n faaliyyetinin
ohato dairosini genislondirmisdir ki, bu da 6z ndvbosindo oksor banklarin
boylimasing, onlarin filial sobokosinin genislonmosing sobab olmusdur.

Kommersiya banklarinin kredit siyasotinin tokmillosdirilmasi
istigamatlorindon on miihiimlorindan biri fikrimizco saglam rogabst miihitinin
qurulmasidir. Belo ki, hor bir bank miistori colb etmok {i¢lin can atir vo miistori
bazasini genislondirmok {i¢lin digor banklara nozoron daha gilizostli tokliflor isloyib
hazirlayirlar. Artan ragabat 6z ndvbasinds bank sektorunun inkisafina zomin yaradir.

Bu prosesdo nisboton zoif kapitala malik olan banklar rogaboto davam gotiro
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bilmoayorok 6z foaliyystlorini dayandirmaga mocbur olmusdurlar. Miistoqillik oldo
etdikdon sonra Azorbaycanda banklarin  kapitallagdirilmast  vo  kredit
omoliyyatlarinin tokmillasdirilmasi istiqgamatindo miixtalif todbirlor goriilmiis, Xarici
kapitalin bank sektorunda inkisafi yollar1 daha da liberallagdirilmisdir.

Son illordo 6lkomizds neft sektorundan asilligin azaldilmasi istigamotindo bir
sira addimlar atilsa da hal-hazirda igtisadiyyatimizin bu sektordan asilliq doracasi
yiiksok olaraq qalir. Iqtisadiyyatda bas veron hor hansi bir doyisiklik ilk novbado
banklara tosir gostorir. Cilinki miasir dovrdo demok olar ki oksor maliyyo
omoaliyyatlart mohz kommersiya banklarinin vasitoesilo hoyata kecirilir. Qeyd
etdiyimiz kimi banklarin asas golir gatiron hissasi kredit omaliyyatlaridir. Belsliklo
iqtisadiyyatda bag veran proseslor naticosinds ohalinin golirlorinds azalma miisahido
olunursa, bu proses kreditloro tosirsir gala bilmoz. 2015-ci ildo bas veron
devalvasiyalarda bu qgobildon hesab oluna bilor. Hesab edirik ki hal-hazirda
faaliyyatini davam etdiran banklar bu hadisadon 6z darslorini ¢ixararag dizguln
kredit infrastrukturunun qurulmasi va prosedurlarin tokmillosdirilmasi istigamatinda
mioyyon todbirlor goriiblor. Miiqayisoli sokildo qgeyd etsok indi kommersiya
banklar1 devalvasiyadan Oncoki dovro nozoron belo hadisslora qarsi daha
dayanighdirlar.

Dissertasiya isinin yazilmasinda tohlil etdiyimiz kredit risklorinin idars
olunmasi prosesi banklar {i¢iin oldugca shomiyystli mévqgeys malikdir. Bu sahado
kommersiya banklar1 6z infrastukturunu quraraq tokmillosdiri. Demok olar ki biitlin
banklarda Risklorin Idars Edilmesi Departamentlari yaradilaraq foaliyyat gostorirlor.
Bu departamentin asas maqsadlorindon biri golocokds yaranacaq problemli kreditlor
izra erkon xabardarliq sisteminin qurulmasidir. Buna gora do banxdaxili qayda va
prosedurlarin risklorin idare edilmasi siyassatine uygun olmasi ,stress testlorin
kecirilmasi lizrs tovsiyys mexanizminin tagkili banklarin daim digqatinds olmalidir.
Umumiyyatla, risklorin sigorta olunmasi bank sektorunda risklorin miioyyan edilo,
Olclilo vo 1izlonilo bildiyi morhololori 6zundo comlosdirir. Kredit risklorinin
sigortalanmas1 bankin monfoatliliyini artirmaq tiglin is¢ilordon tutmus rohbarliya

godor biitiin kollektiv torofindon idars olunarsa mogsodo daha tez ¢atmagq olar.
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Fikrimizco duzgun kredit siyasotinin aparilmasi tokco kreditin doqiq tohlil
edilorok verilmosi ilo mohdudlagmamali, kredit tam 6donilib yekunlasana qodor
kredit sObalori torofindon daimi nozarat aparilmasi vo borcalanin mévecud maliyyo
vaziyyatinin giymatlondirilmasi olduqca bdyiik shomiyyst kosb edir. Osason do
biznes kreditlorinin verilmoasindon sonra miistorinin biznesino monitoring olunmali
va biznesin davamlilig1 kredit miitoxassislori torafindon qiymatlondirilmslidir. ©gor
biznesin baglanma tohliikesi askar edilorso miistorinin Krediti restrukturuzasiya
edilorok movcud voziyyot diizolono qodor giizost verilmosi hor iki torof iigiin
xeyirlidir nainki prosesin uzanaraq problemli kredit statusuna diismasi.

Analiz naticosinds miioyyon edilmisdir ki problemli kreditlor naticasi har iki
torof liglin yaxs1 deyildir. Bank movqgeyindon baxdiqada zarorli torafi kimi qeyd edo
bilarik ki, bank verdiyi kredit godar ehtiyat yaradir, problemli kreditin hall olunmasi
uzun prosesdir alavo xorc vo is¢i quvvasi tolob edir vo homg¢inin belo ssudalarin
hocmi ¢ox olarsa likvidlik problemi do yarana bilor. Miistori mévqgeyindon baxdiqda
159 onun girovunun aldon ¢ixmast ilo naticolona bilor vo homginin golocokds yenidon
kredit gotiirmokds problem yaradacaqdir.

Qeyd etdiyimiz kimi kredit siyasatinin aparilmasinda depozit portfelinin do rolu
oldugca boyiikdiir. Kredit portfelinin formalasmasi mohz calb olunan amanotlordon
asilidir. Bu zaman an vacib mosalo bankin miistorilorin banka olan inamidir. Ona
gora do miigtorilori maksimum doracods qayda vo prosedurlarla daha otrafli tanis
etmoli vo bank xidmatlori keyfiyyotinin yiiksok olmasina xiisusi diqqgot
yetirilmoalidir.

Yekunda banklarda kredit siyasotinin tokmillosdirilmasi vo diizgiin kredit

portfeli qurulmasi sahasindo bir sira tokliflor irali siirs bilorik:

v" Banklarda kredit siyasati {izrs strateji yol xaritosinin hazirlanmasi;
Kommersiya banklarinda optimal kredit siyasotinin hazirlanmasi {iciin
istifads edilacok informasiya bazasinin tokmillasdirilmasi;

v Miistarilor garsisinda qoyulan omanatlor tizro mosuliyyatin artirilmasi vo
banka gars1 inamin yiiksak soviyyads saxlanilmasi

v Miiasir dovrds bas veran yenilikloro ayaq uyduraraq miistorilorin tolobatini
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miioyyan edorok ona uygun kredit siyasatinin togkili;

Bank iscilori torofindon miistorilorlo diizglin {insiyyot qurulmasi vo
problemlorin miimkiin godar tez hall olunmast,

Kredit portfelinin diversifikasiyasinin togkili vo potensial miistorilorlo
monitoringin hoyata kegirilmosi,

Risklorin idara olunmasi sahosinds strukturun giiclondirilmasi,

Kreditlosmo omoliyyatlarinda Kkreditin tominati masolosino ciddi diqqot

etmoli, bu sahodo qanunvericilik bazasinin giiclondirilmosi.

85



Istifado olunmus adobiyyat siyahisi

Azarbaycan dilinda

. “Aktivlorin tosniflosdirilmosi vo miimkiin zararlorin édonilmasi Ugln xdsusi
chtiyatlarin yaradilmasi qaydalar1 haqqinda” Qanun (16 Noyabr 2018-ci il)

. Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 06.12.2016 tarixli formanina
osason tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”

. Banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu, Azarbaycan
Respublikas1 Markazi Banki (2004).

. Banklarin macburi ehtiyat normalar1 haqqinda gaydalar (24 Yanvar 2002-ci
il

. Banklarda kreditlorin verilmasi qaydalar1 (2018), normativ xarakterli akt

. Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda Qaydalar’in tosdiq edilmasi
haqqinda qaydalar (30 Yanvar 2019-cu il tarixli doyisikliklo)

. Bagirov V. (2002) “Azorbaycanda bazar miinasibatlorinin formalagmasinda
bank sisteminin rolu”, dissertasiya isi, Baki, Azorbaycan Dé&vlet Iqtisad
Universiteti

. Basirov R. (2016) “Bank is1” Darslik. Baki, “MBM™,392 soh.

. E.Sadiqov (2010) “Bank omoliyyatlar:” Deors vosaiti. Baki, “Iqtisad
Universiteti” nosriyyati, 250 soh

10. Omanatlorin sigortalanmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu

(08 may 2009-cu il va 30 iyun 2009-cu il tarixli gqanunla gobul edilmis
doyisikliklor va olavalorlo)

11. ©. Abbasov, Z. Mommoadov, R.Rzayev va S. Homisoyeva (2013) “Bank isi

va elektron bankg¢iliq” Baki, “Elm” , 250 soh.

12. F. Kasiyeva, O.Olokbarov (2018) “Pul vo Banklar” Baki, “Iqtisad

Universiteti” nosriyyati, 196 soh.

13. F. Kasityeva (2011) “Pul, Kredit vo Banklar” metodik vosait, “Iqtisad

Universiteti nosriyyati, Baki, 154 soh.

86



14. Hasonov V., (2014) “Kredit risklari vo onlarin idara edilmasi” Azarbaycan
Dévlat Iqtisad Universiteti, Dissertasiya, 102 soh.

15. Qalib Hosonov (2014) “ Kredit 6hdoliklorinin icrasi ilo bagli yaranan
miibahisalorin hallindo mahkomo-miihasibat ekspertizasinin rolu” “Propolis
MMC”, Baki, 172 sah.

16. Mammadov N (2015) “ Bankin kredit siyasoti vo onun tokmillosdirilmosi
istiqgamotlori ”, Bak1 “Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti”, s.19

17. Mommoadov Z.F (2013) “ Bank foaliyyotinin oasaslar1 ” Elmi-nozori vo
praktiki malumat kitab1 . Baki, “Azornosr”, 269 soh.

18. Mammadov Z.F (2010) “Pul, Kredit, Banklar” Bak1 “Azarnasr”, 320 soh.

19. Mommoadov Z.F (2015) “Bank foaliyyotinin asaslari” Dars vosaiti. Baki,
“Iqtisad Universiteti” nasriyyati, 500 soh.

20. Mommadov.Z.F vo Abbasboyli.M.A (2016) Bank sektorunda bohran,
maliyyo bazarlarima noazarot modeli pul siyasoti Aktual meyllor vo Diinya
Tacriibasi (monoqrafiya), Baki, “Azornasr”. — 152 soh

21. Mommadov Z.F vo V.Zeynalov (2007) “Maliyya, pul todaviilii, kredit”, Baki,
“Azarnosr” , 400 soh

22. Soforova. M.S (2019) “Bank vo kredit toskilatlarinda risklorin sigortasinin
perspektivlori. Diinya vo Azorbaycan reallig1”, dissertasiya, Azorbaycan
Dévlot Iqtisad Universiteti, Baki, 83 soh

23. T.Oliyeva., T.Osgorova (2016) “Diinya 6lkalorinin bank sistemi” dors vosaiti
Baki. “EREN GROUP” nosriyyati, 265 soh

24.Vahabzado N.M (2013) “Bank risklorinin idars olunmas1” , “Azarbaycan
vergi jurnali” N4, s.153-161

25. Z. Ibrahimov (2009) “Pul, kredit vo banklar” Baki, “Elm” 209 soh.

Ingilis dilinds
1. Abrantez-Metz, Rosa V, Sofia B.J, George G (2013) “Tracking the Libor
Rate” University of California , 13 soh.

87



. Allen, Linda, Gayle L.DeLong ve Anthony Saunders, (2003), “Issues in the
Credit Risk Modeling of Retail Markets”. NYU Stern School of Business
Working Paper, s.11-32

. Basel Committee on Banking Supervision. Basel Il1l. A global regulatory
framework for more banks and banking system. Bank for International
Settlements, December 2010 (rev. June 2011);

. Carling, Kenneth, Tor Jacobson, Jesper Lindé ve Kasper Roszbach, (2004),
“Corporate Credit Risk Modelling and The Macroeconomy” s.1-32

. Hughes J.P & L.J. Mester (2008) Efficiency in banking: theory,practice and
evidence Philadelphia

. Mukhtarov S., Yiiksel S., Mammadov E., 2018. Factors that increase credit
risk of Azerbaijani banks. Journal of International Studies, 11(2), p 63-73;

. O. Sokolovska (2017) “Trade credit insurance and asymmetric information
problem” , Journal of “Scientific Annals of Economics and Buisness”, s.124-
137

Tiirk Dilinda

. Asadova. F.Q (2018) “Azerbaycan banklarinda kredi riski ve analiz
modellerin uygulanmas1” Yiiksek lisans tezi, “Azorbaycan Dévlot Iqgtisad
Universitet1”, 86 soh.

. Bora Aktan (2007) “ Ticari banklarda risk yonetimi ve Monte Carlo
simuyasyon yoOntemiyle portfdy riskinin hesaplanmasi” , T.C Adnan
Menderes Universiteti, 295 soh.

. Hakan Ertiirk (2010) ““ Bankacilik Sektoriiniin Karsilagtigi Riskler Ve Risk
Yonetimi” Makale, s 66

. HH.Yildirim, C. Yildiz (2018) “Finans yazilar1” Makale, s12

Korkmaz, Tuba Kale, (2004), “Bankalarda Kredi Riski Olctimiinde Alternatif
Yontemler”. Active Bankacilik ve Finans Dergisi. Say1.37, s.1-17

88



6. Kutman, Onder, (2001), “Tirkiye’deki Sirketlerde Erken Uyar
Gostergelerinin Arastirilmas1”, Dogus Universitesi Dergisi, Say1.4, Istanbul,
5.59-70.

7. M.Basar, M.Coskun (2006) “ Bankacilik Uygulamalar1”, Eskisehir,
“Anadolu Universitesi”, s 149-163

8. Yildirm.E.C (2020) “Finansal Tablolar Analizi ve Uygulamalar1” Istanbul,
“Yalin Yaymncilik” , s 28

Internet resurslar

1. https://www.cbar.az/ - Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin rosmi

sayt1
2. https://www.stat.gov.az/ -Azarbaycan Respublikasinin Statistika Komitasinin

rosmi sayti

https://aba.az/ - Azarbaycan Banklar Assosiasiyasinin rosmi sayti

. https://banco.az/az - Azarbaycan kommersiya banklarinin xabar sayti

. https://fed.az/az/ - iqtisadi, biznes va maliyya xobarlori sayti

. https://www.investopedia.com/- Maliyya lizra data vo program statistik sayti

https://www.wsj.com/ - “Wall Street” jurnali rosmi sayti

3
4
5
6. https://kapitalbank.az/ - Kapital Bank rosmi sayti
7
8
9

https://www.bis.org/publ/bchsc125.pdf

10. https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka sube bilgileri.asp

11. https://www.fitchratings.com/research/banks/azerbaijan-banking-sector-

shows-signs-of-stabilisation-22-03-2018

12. http://e-ganun.gov.az/framework/41773

13.https://insure.az/public/storage/rules/6  kredit risklerinin sigortasi qaydala

ri.pdf
14 https://www.accessbank.az/az/business/deposits/

15.https://www.bankofbaku.com/az/deposits/

16.https://www.expressbank.az/cards/expresso

17.https://www.unibank.az/az/deposits/index

18.https://www.yelo.az/az/deposit

89


https://www.cbar.az/
https://www.stat.gov.az/
https://aba.az/
https://banco.az/az
https://fed.az/az/
https://kapitalbank.az/
https://www.investopedia.com/
https://www.wsj.com/
https://www.bis.org/publ/bcbsc125.pdf
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka_sube_bilgileri.asp
https://www.fitchratings.com/research/banks/azerbaijan-banking-sector-shows-signs-of-stabilisation-22-03-2018
https://www.fitchratings.com/research/banks/azerbaijan-banking-sector-shows-signs-of-stabilisation-22-03-2018
http://e-qanun.gov.az/framework/41773
https://insure.az/public/storage/rules/6__kredit_risklerinin_sigortasi_qaydalari.pdf
https://insure.az/public/storage/rules/6__kredit_risklerinin_sigortasi_qaydalari.pdf
https://www.accessbank.az/az/business/deposits/
https://www.bankofbaku.com/az/deposits/
https://www.expressbank.az/cards/expresso
https://www.unibank.az/az/deposits/index
https://www.yelo.az/az/deposit

Ilavalaor

Cadvallarin siyahisi

Cadval 1. 2019-cu il Fitch Agentliyi qiymatlondirmosi........ccccceeveeieerieeieeiineanenn 31
Cadval 2. Diinya banklariin 2019-cu ilo olan reyting siralamast.............cccccveenee.. 33
Codval 3. Aktivlarin tosniflosdirilmosi .......eeevieeeeiiire i 41
Cadval 4. Aktivlar Uzra ehtiyat Normalari............ccooeveieeiieiiesie e 42
Cadval 5. Comi depozit bazasinin valyutalar Uzra strukturu (dovriin sonuna)....... 51
Cadval 6. Kredit portfelina gora banklarin renkingi (min AZN i19).........ccccveee. 58
Cadval 7. Kommersiya banklarinin y1gim Kartlart............ccccoceeeeiiiiieeiie e, 68
Cadval 8. Nizamnama Kapitalina gore banklarin renkingi ( min AZN) ................ 76
Sakillorin siyahisi
Saokil 1. Kreditin Makrosaviyyado FOIU .........ccceeiiiiiiiiiiiieeceeee e 21
Sokil 2. Kreditin Prinsiplori.......c.eeccieie i ssiiee e ssinee s sines e 26
Sakil 3. Bank risklorinin toSnifatl..........cccceveeiiiiiiiec e 36
Saokil 4. Kredit riski ehtimal BOIGUSU.........cccveiieiiiiieceee e 37
Sokil 5. Risklorin idara €dilmosi PrOSESI ........ccveieeiieiiieeiieesiee e eiee e sreesreesee e 39
SoKil 6. SC MOUEH .....eeeiie e e 44
Sokil 7. Banka qoyulan omanatlorin tosniflogdirilmasi........ccceevveeiieeiiieeviee e, 50
Sokil 8. Diversifikasiya zamani istifado olunan metodlar ............c.ccccoevveviiiiennnn, 63
Qrafiklarin siyahisi
Qrafik 1. “Brent” markali neftin vo manatin illor Uzra doyiSmasi ........ccccevvreennenn. 47
Qrafik 2. Vaxt1 ke¢mis Kreditlorin Umumi Kreditlordo Gokisi.......ccccvevveieeinennnen, 48
Qrafik 3. Ohalidon Calb Olunmusg Vosaitlor..........coocviiiiiiiiiiiii e 53
Qrafik 4. Regionlar lizra amanatlarin calb olunmasi( %-19) ........cccccvevviveiviinnnenn, 54
Qrafik 5. Depozit vo kreditlor Uzrs orta faiz doracalori ( %-19) ..cccvevveiieiiiiien, 55
Qrafik 6. Kredit portfelinin sahalor Uzra StTUKLUIU ........ccoovvieiieiiiiec e, 61
Qrafik 7. Kredit qoyulusunun sahalar Uizra dinamikasi .........cccceevvvverviieeneninnnnn, 77

90



