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Elm and1

Mon, Mustafayev Torlan ITham oglu and igirom ki, “Azarbaycanda Kigik vo orta
sahibkarliq miqyasinda innovativ faaliyyatin tohlili vo tosviqi mosalolori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim butlin monbalori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



“AZORBAYCANDA KIiCIK VO ORTA SAHIBKARLIQ MiQYASINDA INNOVATIV
FOALIYYOTIN TOHLILI VO TOSVIQi MOSOLOLORI”

XULASO

Moévzunun aktualh@i: Mdaasir iqtisadiyyatda elm, texnologiya va innovasiya
sektorlarinda siiratli artim va genislonma, resurs asash bazarlarda ise Kicilma miisahida
olunur. Iqtisadiyyat1 asason neft sonayesi tizarinds qurulan Azarbaycan Respublikasinda,
global bazarda neft giymatlarinin rekord hadda asag diismoesi fonunda KOS miqyasinda
innovativ faaliyyatin mévcud vaziyyatinin tahlili vo tasviqi olduqca aktualdir.

Tadgigatin magsadi: Tadqiqgatin asas magsadi Kicik va orta sahibkarhgin tokamuli,
igtisadiyyatda rolu, bu sahada innovativ faaliyyatinin tasviq mexanizmlari Uzra dinya
praktikasinin d6yranilmasi, Azarbaycanda KOS Uzra mévcud vaziyyatinin tahlil olunmasi va
tasviqi iizra tokliflor hazirlanmasi, bu sahads elmi bazanin giicloandirilmasindan ibaratdir.

Istifada olunan tadgiqat metodlari: Tadqigat zamam analitik vo mugayisali tahlil,
induksiya va sistemli yanasma metodlarindan istifads olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: Tadqiqat isindo bir sira yerli vo xarici magals va
kitablardan nazari manbs olaragq istifads edilmisdir. Bundan alava, beynalxalq taskilatlarin
tortib etdiyi hesabatlardan, statistik macmulardan, miivafiq internet resurslarindan
malumatlar alds edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Azarbaycanda va diinyada sahanin nisbatan yeni olmasi,
sortlorin suiratlo dayismasi, vahid nazari-metodoloji asasin olmamasi, fargli 6lkalarda Kicik
Va orta sahibkarhga miixtalif yanasmalarin olmasi miivafiq informasiyalarin alda
edilmasinda va tahlilinda mahdudiyyatlar yaratmisdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va pratiki naticalari: Olkada Kicik va orta sahibkarhgin miiasir
vaziyyatinin tahlili va onun inkisafinin qiymotlondirilmasi; kicik biznesa dovlat dastayinin
asas istigamatlarinin muayyanlasdirilmasi; KOS miqyasinda innovativ faaliyyatin tahlil
edilmasi, tosviq yollarmmin arasdirilmasi va takliflor hazirlanmasi; diinya va region
Olkalarinin tacribasinin dyranilmasi.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Olkads innovativ sahibkarhq foaliyyatinin
inkisaf etdirilmasi va onun samaraliliyinin artirilmasi, innovasiya siyasatinin inkisaf
etdirilmasi, innovativ faaliyyatin tasviqi mexanizmlorinin effektivliyinin artirilmasi,
innovativ sahibkarhq foaliyyati ilo masgul olan miiassisalarin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi.

Acar sozlar: Kicik va orta sahibkarliq, innovasiya, tagviq mexanizmlari, diinya tacribasi



“ANALYSIS AND PROMOTION OF INNOVATIVE ACTIVITY ON THE SMALL AND
MEDIUM ENTREPRENEURSHIP SCALE IN AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: In modern economy, there is rapid growth and expansion
in the science, technology and innovation sectors, and contraction in resource-based
markets. For Azerbaijan, whose economy is mainly based on the oil industry, the analysis
and promotion of innovative activities on the scale of small and medium entrepreneurship
is, indeed, relevant against the background of a record drop in oil prices on the global
market.

Purpose of the study: The main purpose of the research is to study the evolution of
small and medium enterprises, their role in the economy, study foreign experience on
mechanisms to promote innovative activities in this field, analyze the current situation and
promote SME innovation in Azerbaijan.

Used research methods: Analytical and comparative analysis, induction and systematic
approach methods were used during the research.

Information database of research: A number of local and foreign articles and books
were used as theoretical sources in the research. In addition, information was obtained from
reports prepared by international organizations, statistical bulletins, and relevant internet
resources.

Research Restrictions: Being a relatively new field in Azerbaijan and the world, rapid
changes in conditions, lack of a single theoretical and methodological basis, different
approaches to small and medium enterprises in different countries have created limitations
in obtaining and analysing of relevant information.

Scientific novelty and practical results of research: Analysis of the current state of SME
in the country and assessment of its development; identification of the main directions of
state support for small business; Analysis of innovative activities on the SME scale, research
of ways of promotion and preparation of proposals; study of the experience of countries of
the world and the region.

Application areas of research: To develop innovative entrepreneurship in the country
and increase its efficiency; to develop innovation policy and increase the effectiveness of
innovation promotion mechanisms; to assess the activities of enterprises engaged in
innovative entrepreneurship.

Keywords: small and medium business, innovation, incentive mechanisms, foreign
experience



Al
CCBCC
CSMEO
ETTKI
EUREKA
IBOC
KOM
KOS
KOSGEB
MDB
MEST
MKE
MRC
NDRC
RIM
ROII
SBA
SBIC
SBIR
SBS
SENET
SMEA
SMRJ
UDM

IXTISARLAR VO iISAROLOR

Avropa Ittifaqi

China Center for Business Cooperation and Coordination
China Small and Medium Enterprises Organization

Elmi todgigat vo tocriibs konstruktor islari

European Research Coordination Agency

International Business Opportunities Center

Kigik vo Orta Muassisalor

Kigik vo Orta Sahibkarliq

Kicuk ve Orta 0lcekli Sanayiyi Gelistirme Baskanligi
Mistoaqil Dovlatlor Birliyi

Ministry of Education, Science and Technologies of Korea
Ministry of Knowledge Economy of Korea

Market Research Canada

National Development and Reforms Commission (China)
Research Intensity Metric

Return on Innovation Investment

Small Business Agency (USA)

Small Business Investment Corporation (USA)

Small Business Innovation Research Program (USA)
Small Business Service (United Kingdom)

Small Enterprise Information & Resources Network (India)
Small and Medium Enterprises Agency of Japan
Organization for SME and Regional Innovation of Japan
Umumi Daxili Mahsul



| FOSIL.

1.1.

1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

Il FOSIL.

2.1.
2.2.

11l FOSIL.

3.1.

3.2.

MUNDORICAT

GIRIS ..ot 8
AZORBAYCANDA KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQ
ANLAYISI .. 12
Kigik vo orta sahibkarligin (KOS) tosnifatt.........cccceeernenenn. 12
KOS faaliyyatinda diinya toCriibaSi.........cccvevveviveeiie e 14
Inkisaf etmis qorb 6lkalorinds KOS foaliyyati.........c.cccvveeeee.. 17
Inkisaf etmis sorq 6lkalorindo KOS foaliyyati.........cccvevvnnne. 25
MDB 6Olkalarindo KOS faaliyyati........cccoeviiveiieiieciiccecien, 28
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO

INNOVASIYALARIN TOSKILI .......ooviviiicieeeeen 33
Innovativ sahibkarliq formalart............c.ccccevevreeererececccnnens 33
Innovativ sahibkarligla mosgul olan sirkatlorin 40
QiyMatlondirilmasi ......cceeiiieiic i
KICIK VO ORTA SAHIBKARLIQDA INNOVATIV
FOALIYYOTIN TOSVIOQI ..o 53

Duinya tacriibasinds KOS miqyasinda innovativ faaliyyatin
tosVIqQi MEXANIZMIONN......vivieiiiie e 53

Azorbaycanda KOS miqyasinda innovativ faaliyyatin tosviqi

V74 g8 £=T0 (o] [0 - USSR 61
NOTICO VO TOKLIFLOR ........cccoccvovvvivieeeeeeeceen, 72
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI............ 76
Codvallorin STyahiST......cceeiieiiiiieiie e 80

Qrafiklorin STYaNISL........cciueiiiiiieie e 80



GIRIS

Movzunun aktualh@i: Kicgik vo orta muossisoalor bazar iqtisadiyyatinin
harakatliliyini va dinamikliyini tamin edan, onun asas elementlorindan biri hesab
olunan azad rogabotin formalagmasi vo inkisafinda xiisusi yer tutur. Sahibkarligin
inkisafi, xtisusilo, KiGik vo orta sahibkarliq subyektlarinin innovativ foaliyyats calb
olunmasi iqtisadiyyatin ¢oxsaxoaliyi, dayanigliligi vo dinamikliyinin, shalinin
yuksok rifah saviyyasinin va golir barabarliyinin tomin olunmasinda, global ragabat
soraitindo stratlo doyison bazar sortlorino uygunlasmasinda, o ciimlodan, bu
istigamatda Olkonin innovasiya siyasatinin effektiv sokildo hoyata kecirilmasinds
mustasna shomiyyat dasiyir. Goriindiiyti kimi, kigik va orta sahibkarligin inkisafinin
montigi naticalori dovlatin do bir sira maraqglar ilo Ust-Usto diisiir. Kigik vo orta
sahibkarligin iqtisadiyyatdaki payma vo roluna baxdiqda, inkisaf etmis 6lkalordo
KOS-la bagl gostaricilorin oldugca yuksok, inkisafda olan 6lkalords isa bir gayda
olaraq daha asag1 oldugu aydin sokildo nazora carpir. Informasiya iqtisadiyyati,
ragomsal transformasiya va global rogabst fonunda 0Olks iqtisadiyyatinin inkisafi,
dovlat maraglarinin qorunmasi va dovlotin funksiyalarimi effektiv sokildo hoyata
kecira bilmasi Uglin 6lkada sahibkarliq va innovasiya ekosistemlarinin inkisafi
dovlatlorin maraq dairasindadir. SOziigedon sektorlarin inkisafi, infrastrukturun
guclandirilmasi istigamatinda ddvlatlor allorinds olan miixtalif tanzimloma alotlori
ilo mlvafiq tesviq mexanizmlori hayata kegirirlor. DOvlatin sahibkarliq sahasinda
innovasiya siyasatinin baslica moqsadi mixtalif mohsul, proses vo ya toskilati
innovasiyalari, ideyalar1 dostoklomok, tosviq etmokdir. Innovasiya dostayi alan kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorinin bazar performanslar1 bu dostokdon mehrum galan
KOS-lara nishatdo musbat monada shomiyyatli daracada farglonir (Foreman-Peck,
2013). Bununla bels, s6ziigedoan tosviqg mexanizmlorin ugurlu olmasina tasir edon bir
sira miihit amillari do vardir ki, bu sahoados atilan addimlarin otrafli tohlilini vo dlinya
tocrubasinin hoartarafli arasdirilmasini zaruri edir. Eyni alotlor va eyni mexanizmlor
forgli muhitlordo forgli naticalor dogura bilir. Tosviq mexanizmloarinin effektiv

faaliyyat gOstarmasi tgtin mahit amillarinin, yerli infrastrukturun, slagsli sahalarin



vaziyyatinin nazaras alinmasi, elaca do yuksak siyasi irada va gatiyyat halledici rol
oynayir.

Diinyanm muasir igtisadi manzoarasina nozar saldiqda, texnika, texnologiya va
innovasiya sektorlarinda siiratli artim vo genislonma, resurs osasli bazarlarda iso
Kicilma miisahids olunur. Dolayis ilo, iqtisadiyyati, asasan, neft sonayesi tizorinds
qurulan Azarbaycan Respublikasinda, qlobal bazarda neft qiymotlarinin rekord
hoddo asagi diismosi fonunda Kigik vo orta sahibkarlig miqyasinda innovativ
foaliyyatin - movcud voaziyyatinin  tohlili, dlnyada totbig olunan tosviq
mexanizmlorinin  aragdirtlmast  vo  yerli  implementasiya  imkanlarinin
dayarlondirilmasi hazirda an aktual movzulardan biridir.

Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi hal-hazirda
dovlatin do glindeaminds olan an vacib masalalardan biri olarag dayarlandirilir va bu
an yuksak saviyyali dovlot programlarinda, strateji planlarda 6z oksini tapmusdir.
Dovlat artiq bu sahads bir sira shomiyyatli addimlar da atmisdir. Bununla bels,
Olkads sahibkarliq va innovasiya infrastrukturu yetori godor giiclii deyildir. Atilan
addimlarin effektiv olmasi tiglin problema kompleks yanasma, sahibkarligla paralel
olaraq olagoli saholorin inkisafi, hortorofli infrastruktur quruculugu tolob olunur.
Unutmamagq lazimdir ki, iqtisadiyyatin biitiin sahalari bir biri ilo qarsiligh slagads
foaliyyat gOstorir vo innovativ sahibkarligin inkisafi elm vo innovasiya, tahsil,
maliyya va ticarat infrastruktur glclondirilmadon, miivafiq ganunvericilik bazasi
formalasdirilmadan miimkiin deyildir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Son onillikds diinyada oldugu
kimi Azorbaycanda da Kigik vo Orta Sahibkarligin inkisafina maraq artmis, dévlot
bu istigamatds bir sira addimlar atmisdir. Problemin qoyulusu dévlatin Kigik va orta
sahibkarliq saviyyasinda innovativ foaliyyati togviq etmo mexanizmlarinin vo KOS
Uzra Olkads cari vaziyyati mugayisali tahlil asasinda qiymatlondirmokdan ibaratdir.
Toqdigat zamani kigik vo orta sahibkarligin nozari-metodoloji osaslari, miixtalif
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkalarin bu sahads son dovrlords atdiglari
addimlar arasdirilmus, totbiq etdiklori tosviq mexanizmlari tohlil olunmus, eloco do,

Azorbaycandaki cari voziyyot Oyronilmisdir.



Tadqgiqatin maqgsad vo vazifalari: Todgigatin osas moqgsadi Kicgik vo orta
sahibkarligin tokamdld, iqtisadiyyatda rolu vo onlarin innovativ faaliyyatinin tasviq
mexanizmlori Uzro diinya praktikasinin dyranilmasi, Azarbaycanda Kigik vo orta
sahibkarligin movcud vaziyyatinin tohlil olunmasi vo bu sahads innovativ
foaliyyatin tosviqi tlizro tokliflor hazirlanmasi, bu sahodo elmi bazanin
guclandirilmasindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin moQsadino uygun olaraq asagidaki vozifolor garsiya
qoyulmus va hall edilmisdir:

- kigik vo orta sahibkarligin formalasmasi va inkisaf ganunauygunluqlarini agkar
etmak;

- dinya tocriibasine uygun olaraq kicik vo orta muiassisalorin togkilinin vo
somarali foaliyyatinin nozari metodoloji asaslarini dyronmok;

- kigik vo orta biznesin inkisaf moarhalalorini tadqiq etmok va xususiyyatlorini
askara ¢ixarmaq

- kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasi meyarlarint miiayyan
etmak

- Olkonin sosial - iqtisadi inkisafinda kig¢ik vo orta sahibkarligin rolunu
arasdirmaq;

- kigik vo orta sahibkarligin dovlat tonzimlonmasi imkanlarini agkara cixarmag;

- kigik vo orta sahibkarliq miqyasinda innovativ faaliyyati tohlil etmok va tosviq
yollarini aragsdirmag;

- innovativ sahibkarliq formalarini arasdirmaq va innovativ sahibkarliqla mosgul
olan girkatlorin faaliyyatini giymatlondirmok.

Tadgigatin obyekti va predmeti: Tadgiqatin obyekti muxtalif inkisaf etmis
Vo inkisafda olan diinya Olkoalori, 0 cimlodon, Azarbaycan Respublikasidir.
Tadqiqatin predmeti isa bu dovlstlorin Kicik va orta sahibkarliq infrastrukturunun
inkisafi istiqgamatinds foaliyyatlori va innovasiya siyasatloridir.

Tadqiqat metodlari: Dissertasiya isindo analitik vo miqgayisali tohlil, sintez,
deduksiya va sistemli yanagsma metodlar1 totbig edilmis, eloco do Azarbaycan Dovlot

Statistika Komitasinin statistik gostoricilori, mixtalif torofsiz  beynalxalq
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toskilatlarin hesabatlari, iqtisad¢1 ekspertlorin fikirlori, o climlodon, mixtalif yerli vo
xarici odobiyyatlardan, internet resurslarindan istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqat isindo bir sira yerli vo Xarici magalo
Vo kitablardan nozari monbs olaraq istifads edilmisdir. Bundan olavae, beynoalxalq
toskilatlarin tortib etdiyi hesabatlardan, statistik mocmulardan, mivafiq internet
resurslarindan malumatlar sldo edilmisdir.

Tadgiqgatin mohdudiyyatlori: Azorbaycanda vo dinyada innovativ
sahibkarligin nisbaton yeni saho olmasi, sartlorin siratlo doyismasi, vahid nazari-
metodoloji asasin olmamasi, forqli Olkalords kisik vo orta sahibkarliga miixtolif
yanagsmalarin olmasi miivafiq informasiyalarin tomin edilmosinds va tahlilinds
mohdudiyyatlor yaratmisdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todqgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardir:

- Azorbaycan  Respublikasinda bazar sisteminin yeni strukturlarinin formalas-
masinda kigik va orta sahibkarligin rolu va xususiyyatlorinin agkarlanmasi;

- Olkado kicik vo orta sahibkarligin miiasir vaziyyatinin tohlili va onun
inkisafinin qiymatlondirilmasi;

- Olkonin regionlarinda Kicik va orta sahibkarligin inkisafinin todgiq edilmasi-
Kicik biznesin dovlst torafindon dastoklonmasinin asas istigamatlarinin
muayyan edilmasi;

- kigik vo orta sahibkarliq miqyasinda innovativ faaliyyati tohlil edilmasi, togviq
yollarmin arasdirilmasi va tokliflor hazirlanmasi;

- dunya va region Olkalarinin tacriibasinin dyranilmasi.

Naticalarin praktiki ahamiyyati vo totbiq sahalari: Todgigatin naticalori
Olkada innovativ sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmasinds vo onun
somaraliliyinin  artirllmasinda, innovasiya siyasatinin inkisaf etdirilmoasinds,
innovativ faaliyyatin tagviqi mexanizmlarinin effektivliyinin artirilmasinda, elaca do,
innovativ sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan miiassisalorin  faaliyyatinin

giymatlondirilmasinds tatbiq edils bilor.
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| FOSIL. AZORBAYCANDA KiCIK VO ORTA SAHIBKARLIQ ANLAYISI

1.1. Kigik va orta sahibkarhgin (KOS) tasnifati

Qlobal tacrilibs siibut edir ki, sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin miihiim tarkib
hissasidir vo 6lkoads sahibkarlig1 inkisaf etdirmodon proporsional inkisafa nail olmaq
miimkiin deyil. Sahibkarliq foaliysti Olkonin igtisadi inkisaf tempini, imumi milli
mohsulun strukturunu vo keyfiyyatini muosyyonlogdirir. Sahibkarliq qabiliyyati 0
demokdir ki, materiallarin vo ya intellektual mulklorin sahiblori ictimai foaliyyatin
muayyan sahalarinds daha ¢ox yardimei olurlar vo miiayyan islar gérmays daha ¢ox
meyillidirlor. Dovriin ehtiyaclarina cavab veran tohsil prosesinds insanlar
togabbiiskarliq bacariglarina yiyalonirlor. Daha dogiq desok, sahibkarliq gabiliyyati,
istehsalin biitiin digor amillarini faydalar vo xidmatlor yaratmag tgtn birlosdirmaya
yonalmis bir ndv insan kapitalidir.

Sahibkarliq faaliyyati, fayda oldo etmok tglin mustaqil, sistematik mohsuldar
bir mohsul, xidmat va ticarat foaliyyatidir. iqtisadi adabiyyatda sahibkarliq faaliyyati
ilo bagh forgli fikirlor tapmaqg mimkundr.

Sahibkarliq faaliyyatinin elmi tadqgigatlar1 R.Cantillon, A.Smith, J.B. Say, J.
Thinen, J. Schumpeter, P. Drucker vo basgalar1 kimi iqtisad¢ilar torafindon
aparilmisdir.

“Sahibkarliq” (ingilisca business) anlayisi ilk dofs 18-ci asrdo ingilis bankir va
igtisadcist R. Cantillon (1680-1734) torofindon istifado edilmisdir. Cantillonun
fikrinco, sahibkarliq davamli bir risk mihitindo mohsul toklifi vo tolobini
olagolondiron iqtisadi foaliyyotdir. Sahibkar dedikdo Cantillon, istehsalin bazara
uygunlagmasini oldo edorok onu kapitala ¢eviron bir adam basa diisiirdii. Kapitalin
harakatinin son naticasi, bazarda sahibkarin istehsal etdiyi maya doyarindan artiq
bazar qiymotino satilan mohsuldur. istehsal olunan mohsulun bazar qiymati
ovvalcadon bilinmadiyi iigiin sahibkar hor zaman kommersiya riski ilo tizlagir (A.
Kpytuk, M. Pemetosa, 2009).

Diinyanin qabagqcil alim vo igtisad¢ilart miixtalif sokilds, yoni, forqli ndqteyi-
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nazordon- igtisadi, psixoloji, inzibati, falsofi vo s. -sahibkarliq anlayigini izah edirlor.

L. Mises vo F. Hackerin fikrinco, bir i3 adami insanlarin real ehtiyaclarini
o0domok iiglin on gonaotli variantlar1 se¢molidir. Amerikali alim, professor R.
Heidrich, yeni bir sey yaratmaq prosesini sahibkarliq doyori kimi tosvir edir,
sahibkar1 iso bu iso vaxt vo enerji sorf edon, biitlin psixoloji risklori 6z lizorino
gotiiron vo qazanc oldo edon biri kimi tosvir edir. Amerikal1 iqtisad¢1 1. Kirsner
sahibkar1 “tarazlasdirici qiivve” kimi toqdim edir vo sahibkarin idaroetmo bacarigi,
secim azadligi vo gorar vermok kimi fordi keyfiyyeotlorino digqgoet yetirir. Folsofi
baximdan sahibkarliq xiisusi shval-ruhiyys, i1sgiizar romantizm formasi, insanin
imkanlarim1 reallagdirmaq tigilin bir vasito kimi tosvir edilo bilor (ITepesepses M.,
TTynesa A., 2017).

Belalikla, sahibkarliq tagobbiis, masuliyyat va risk gotiirarak fordi isin toskili
vo idars edilmasinds innovasiyalarin totbiqino asaslanan aktiv iqtisadi foaliyyostdir.
Bu faaliyystin markozinds foal insan amili dayanir.

Dunya tocriibasindo sahibkarliq faaliyystinin osas hissasini Kigik vo orta
sahibkarliq (KOS) toskil edir. KOS hal-hazirda diinyada genis yayilmis va il-ildon
boyiiyan isglizar foaliyyst saholorindon biridir.

Kigik vo orta sahibkarliq foaliyysti ilo bagh vahid tosnifat yoxdur, bels ki,
miixtolif Olkolorin qanunvericiliyindo kicik vo orta sahibkarhigin sorhadlorini
miioyyon edon gostaricilor farqlilik gdstorir. Bununla bels, Avropa Ittifagina daxil
olan 6lkalordo vahid tosnifatdan bohs etmok miimkiindiir. Bels ki, ittifaga daxil olan
olkalarin har birinds illik dovriyyasi 10 milyon avronu agmayan va is¢ilorinin say1
10 nafordon 49 noforadok olan miiassisalar kigik, illik dovriyyasi 50 milyon avronu
asmayan vo amakdaglarin say1 50 nafordon 249 noforadok olan miiassisalor iso orta
miiossisolor hesab edilir. Cin vo Amerika Birlogmis Statlar1 kimi nohong
iqtisadiyyat1 olan 6lkalards is¢i sayr 100 nafaradok olan miiassisalar Kigik, 1000
noforodok olanlar iso orta miiossisolor hesab olunur. Tiirkiyodo illik dévriyyasi 5
milyon lironi, vo is¢i sayr 50-ni agsmayan miuossisolor kicik, illik dovriyyasi 25

milyon lira va ig¢i say1 150-ni agsmayan miiassisalor orta miiassisalar hesab olunurlar.
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Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin tosnifati Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556 ndmrali Qarari ilo
tosdiq edilmisdir (Cadval 1). Bu tosnifata asason is¢ilorinin say1 10 naforadok va illik
goliri 200 min mantdan az olan subyektlor mikrosahibkar, isgilorinin say1 11-50
nafar , illik galiri 200 nin manatdan 3 milyon manatadok olanlar kigik sahibkar,
is¢ilorinin say1 51-250 nofar, illik galirlari 3 milyon manatdan 30 milyon manatadok

olanlar orta sahibkar hesab edilir.

Cadval 1: Mikro, kicik, orta va iri sahibkarhq subyektlarinin bolgusii meyarlar

Sahibkarhq subyektlorinin Iscilorinin orta Illik galiri (IG)
olciisiing gors kateqoriyalar siyahi say1 (nafor) (min manat)
Mikro sahibkar 1-10 IG <200
Kicik sahibkar 11 -50 200 < IG<3 000
Orta sahibkar 51 - 250 3000 < IG <30 000
Iri sahibkar 251 va ondan yuxari 30000 < iG

Mbonba: Azaorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti, https://cabmin.gov.az/az/document/3251/

1.2. KOS faaliyyatinda diinya tacribasi

Qoarb olkalarinds KOS innovativ bazar potensiali iiglin davamli axtaris, miiasir
texnologiyalara comlogmo, magsado ¢atmagq tli¢lin miixtolif moanbolordon vasait calb
etmak va istifado etmok kimi prinsiplara asaslanan xiisusi, gabaqcil, antibiirokratik
idaraetma formasi kimi miisyyan edilir (Xpynun .M., 2012).

Oksar inkisaf etmis Olkolordo KOS-lar iqtisadi artim vo mosgullugun
inkisafinda liderdir. Beloliklo, Diinya Bankinin molumatina gors, inkisaf etmis
Olkalords KOS-larin UDM-do xisusi ¢okisi mivafiq olarag 50% vo 60%-don
coxdur. Diinyanin inkisaf etmokds olan Olkslori KOM-larmn igtisadi dayaniqligini
artirmaq, rogabot gabiliyyatini artirmaq vo iqgtisadi foalligi tomin etmok Ugcln
sistematik tadbirlor goriirlor. Naticado, ragabstli bazar minasibatlori formalasir, bu
iISo bazarda tolob-toklif tarazligi yaradir, qiymotlori sabitlosdirir, mohsul va
xidmatlorin ragabat gabiliyystini artirir, iqtisadi vasitalordon somorali istifads
edilmosino, dayanigh iqtisadiyyat vo xarici tasirlorin siratlo monimsanilmasine

sorait yaradir. Buna gora do hazirki global kontekstdo ham inkisaf etmis, hom do
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inkigaf etmokdo olan Olkalor KOS-lar vasitasilo 6z iqtisadiyyatlarinin boéhranlara
¢evik uygunlasmasini tomin etmoya calisirlar. Inkisaf etmokdo olan dlkalords osas
xidmat tominatgilar: orta miiassisalordir. KOS sahasindoki global tendensiyalardan
biri do kigik muassisalorin dayanigliligini tomin etmoklo onlar1 orta sahibkarliq
saviyyasina galdirmaq cohdidir. Muassisalarin iqtisadi dayanigligi tomin edildikca
onlarin ragabat gabiliyyati do artir.

Kigik vo orta sahibkarliq - hor hansi bir inkisaf etmis iqtisadi mexanizmin
mistasna elementi olan bir sektordur ki, onsuz igtisadiyyat va bitévlikds comiyyat
normal soraitdo inkisaf edo vo genislona bilmoz. KOS-larin bir sira Ustlnliklori
vardir ki, bunlardan asagidakilar1 geyd etmok olar:

- yerli bazarda foaliyyat;

- bazar goraitindoki doyisikliklora gevik reaksiya;

- alic1 ilo birbaga miinasibat;

- mallarin va xidmatlarin miayyan bazarinda mohdud ixtisaslasma;

- baslangic kapitali az olan bir iso baslamagq ti¢iin alverisli sorait;

- yeniliklors yiiksok uygunlagsma;

- ¢ox sayda insani aktiv sahibkarliq faaliyyatino colb etmok, onlar1 yiiksok
keyfiyyatli is vo inkisaf etmis bazar miinasibatlorinin ehtiyaclari ilo tanis
etmak.

Bir cox xarici Olkoalordo KOS-lar daha siiratlo inkisaf edir, ¢linki dovlot
organlar1 kigik miiassisolora bdyiik ohomiyyat verir vo onlart dovlst saviyyasindo
dostoklayir. Inkisaf etmis dlkalords bdyiik, kigik vo orta miiassisalorin omokdasliq
movqeyi togviq olunur, bundan slavo, onlar yalniz ayri-ayri sahoalorin ixtisaslagsma
sektorunda vo on son inkisaflarda bir-birini tamamlayir (ITepesepses M., Jlynesa A.,
2017).

Avropada KOS AB-nin sosial-igtisadi genislonmasinin asasmi togkil edir.
Avropa Ittifaginda 23 milyondan ¢ox Kicik vo orta sahibkarliq biznesi vardir ki, onlar
Umumi dovriyya vo olave doyarin yarisindan g¢oxunu verir. Avropadaki kigik
muassisalords isloyanlorin say1 toxminon 70% -dir, bu da Gmumi dévriyyanin 57%

-ni va alava dayarin 53% -ni toskil edir. Amerika Birlogmis Statlarinda 20 milyondan
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¢cox KOS (kond tosarriifati strukturlari istisna olmagla) foaliyyat gostorir. Avropa
Birliyindan kanar Olkslords - Kanada, Avstraliya, Yeni Zelandiya, Asiya (Yaponiya
istisna olmagla), Orta Sorg vo Afrika, toaxminon 5 milyondan ¢ox firma foaliyyat
gostorir. Cindoa toxminon 4.3 milyondan ¢ox Kigik va orta sahibkarliq vo 27.9 milyon
0zal muassisa vardir ki, bu miiassisalords isloyan sohar ohalisinin 75% -don ¢oxu
calisir.

BMT statistikasina goro, diinyanin qlobal iqtisadi sistemindo islok ohalinin
toxminon 50 faizinin isagoturanlari Kigik va orta sahibkarlardir.

Dovri bohranlar dovriinds, o ciimlodon iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi
zamani va postsanaye genislonmasing kecid dovriinds, masgullugun daim azalmasi
ilo milli sonayedo istehsalin tonozziilii bas verir. Belo hallarda kigik vo orta
sahibkarligin miistosna xiisusiyyotlorindon biri — depressiv zonalarda sosial
gorginliyi xeyli doracodo zoaiflodon yeni is yerlorinin siiratli yaranmasi hadisasi-agiq
sokildo 0zilinii gostorir (A6aubekos C.Y., benenbaesa A.E.,2015).

Yuxarida gostorilon gostoricilor hor bir dovlstin siyasi vo sosial-igtisadi
hayatinda KOS-larin rolunun oldugca bdyiikk oldugunu gostorir, belo ki, KOS
sektorunda kifayot qodor ¢ox miiassisa foaliyyat gostarir, ¢ox sayda iqtisadi cohatdon
foal ohali toplanir vo UDM-in toxminan yarisi istehsal olunur. Estoniya vo Cexiya
kimi Sorqi Avropa 6lkolorinds bazar igtisadiyyatina kecid dovriindo hoyata kegirilon
0zallasdirma siyasati naticasinda kigik vo orta sahibkarliq yiiksak saviyyadas inkisaf
etmisdir. Bu 6lkolordo hor min nafors diison KOS-larin say1 miivafiq olaraq 71 vo
88-dir.

KOS-larin saymin kifayat qodor ¢ox olmasi vo onlarin timumi daxili mohsulda
olan payina goro Italiya vo Malta digor Avropa 6lkalorini gabaglayir. Burada KOS-
larin payina diison alava doyar uygun olaraq 80% va 77% - taskil edir. Bundan slava,
bir ¢cox Avropa olkalorinds bu gésterici UDM-in 50% -i don coxdur. ABS,
Yaponiya, Almaniya kimi 6lkalords kigik miiassisalorin iimumi miiassilorin sayinda
xtisusi ¢akisi 99% -don ¢oxdur. Yaponiyadaki 880 min sonaye miiossisasindon
yalniz 4 mininin 300-don ¢ox, 700-iiniin iso 1000-don ¢ox is¢isi var. AB 6lkolorindo,

500-dan ¢ox is¢isi olan miiassisalorin say1 12 mindon ¢ox deyil.
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Foaliyyot noviino goro Avropa vo Asiyada kigik biznes iqtisadiyyatin demok
olar ki, biitlin sahalorini ohata edir (Cramkos C., Mpoukosckuii H., 2012).

Kicik vo orta sahibkarligin iqtisadiyyatdaki osas Ustiinliiyii kapital xorclorinin
asag1 olmasi sababindon oshomiyyatli mosgulluq potensiali yaratmaq qabiliyyatidir.
Avropa Birliyinds (AB) KOS-lar biitiin miiassisalorin 99% -ni toskil edir, bunlarin
91% -i 10-dan az is¢isi olan mikro miiassisalordir. Neftlo zongin arob 6lkoalari olan
Soudiyys Orabistaninda UDM-nin 25%, Olcozairdo 77% vo Birlosmis Orob
Omirliklorindo 75% KOS-lar istehsal edir. Inkisaf etmis 6lkolordo iimumi daxili
mohsulun 50% -1 KOS-lar torafindon istehsal olunur. Boylik bir kapital bazasi
olmayan vo milyonlarla ails tig¢iin golir monbayi olan kigik vo orta sahibkarligin
iqtisadi bohran dovriinds xiisusi hossasliq niimayis etdirdiyi fakti danilmazdir.

KOS-lar arasinda vacib forglondirici amil onlarin inkisaf darocasidir. Yiiksok
texnoloji miiassisalor sahibkarliq hoyatinda hakimiyyat vo giic manbayidir vo bu,
iqtisadi artim vo yeni is yerlorinin agilmasi iigiin vacib bir stimuldur.

Umumiyyatls, ki¢ik vo orta sahibkarliq igtisadi inkisaf soviyyesinden asili

olmayaraq biitiin 6lkalar ti¢iin mihim shomiyyat dasiyir.

1.2.1. Inkisaf etmis qoarb 6lkalorinda KOS faaliyyati

Comiyyetin hazirki morholosindo kigik vo orta sahibkarligin rolu olduqca
boylkdir. KOS-lar ictimai istehsal proseslorinin ayrilmaz torkib hissasinog
cevrilmisdir vo hazirda onlar olmadan comiyyatin ugurlu sosial iqtisadi inkisafini vo
istahsalin somaralil artimini tomin etmak miimkiin deyildir. Son onilliklor arzinds
kigik biznes innovativ proseslordo foal sokildo dorinlosmoya baslamisdir. Bundan
basqa kigik biznes diinya tosorriifat sistemindo iqtisadi foal ohalinin asas hissosini
toskil edon orta tobogoni formalasdirir. Mohz kicik vo orta sahibkarligin
funksiyalarinin inkisafi ilo onun inkisaf etmis qorb 6lkolorinin iqtisadiyyatinda rolu
da artmusdir.

Ki¢ik vo orta sahibkarligin qglobal iqtisadiyyatdaki rolunu anlamaqg Ucun,

onlarin mahiyyatini vo sahibkarliq foaliyyatinin tosnifat meyarlarimi mimkin
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oldugca doqiq miioyyanlosdirmok lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif
Olkolords kicik biznes {i¢iin meyarlar forqli ola bilor ki, bu da beynalxalq
miiqayisolori xeyli ¢otinlosdirir. Asagidaki codvaldo iqtisadi cohotdon inkisaf etmis

Olkalards kigik miiassisalarin foaliyyatinin asas gostaricilori oks olunmusdur.

Cadval 2: Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalords Kicik muassisalarin faaliyyatinin
asas gostaricilari

Olkalor KOM- Ohalinin KOM- Mosgul olan- | UDM-da
larin say, 1000 larda larin iimumi xususi
min vahid nafarina calisanlarin | sayinda xiisusi ¢okisi,

diison KOM | sayi, min. cokisi, % %

Boyuk Britaniya 2930 46 13.6 49.0 50-53

Almaniya 2290 37 18.5 46.0 50-54
Italiya 3920 68 16.8 73 57-60
Fransa 1980 35 15.2 54 55-62
ABS 19300 74.2 70.2 54.0 50-52
Yaponiya 6450 49.6 39.5 78 52-55

Monba: http://economy-lib.com/disser/304608/a?#?page=14

Cadvaldon gorinduyu kimi, inkisaf etmis 6lkalorin igtisadi hoyatinda Kicik
biznes sektorunun mihim rolu vardir. Masalon, ABS-da, “kigik biznes” termini hom
kigik, hom do orta miiassisolora aiddir. Avropa olksalorindo vo Yaponiyada kigik
biznesin rosmi toriflorindo “kigik vo orta sahibkarliq” termini istifado olunur. .
Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin nizamnamosindo asagidaki toriflor
verilir: 19 nofors gadar is¢isi olan miiassisolar cox kigik, 20 nafordon 90 nafors qoador
kigik, 100 nofordon 499 noforo godor orta miisssisalor kimi toyin olunur. Avropa
Birliyindoki statistikaya goldikdo, "kigik vo orta sahibkarliq" kateqoriyasina ii¢ nov
miiossisa daxildir — mikro, ki¢ik va orta. Bunu miioyyon edan xiisusiyyatlar is¢ilorin

say1, satig vo illik balans hesabatlaridir.

Cadval 3: Avropa Birliyindaki mikro, kigik va orta muassisalar tiglin

muayyanedici xususiyyatlar
Muassisinin kateqoriyas1 | ©makdaslarin sayl, | illik dovriyya | Tllik yekun balans,
adam min avro min avro
Mikromissisalor 1-9 2 2
Kicik mussisalor 10-49 10 10
Orta muassisalor 50-249 50 43

Mbanba: Avropa KOS-lar1 iizrs 1llik Hesabat 2014/2015, https://www.ec.europa.eu
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Kigik vo orta miiassisoloro, o climlodon, beynolxalq tocriiboyo xas olan

keyfiyyot meyarlari arasinda bunlar1 geyd etmok lazimdir:

milkiyyot hiiquglarinin davamlilifi vo miiossisoni birbasa idaro etmok.
Miiassisanin sahibi bir qayda olaraq, miiassisoni miistaqil idars edir, 6ziinii
risko qoyur vo yalniz qoyulmus kapitala goro deyil, hom do gobul edilon
gorarlar iigiin tam mosuliyyat dasiyir;

soffaflig-bu sahibkara miiossisodo bas veran hor seydon xobordar olmaga imkan
verir

sahibkarin resurs todariik¢iilor1 vo mohsul alicilan 1lo xilisusi miinasibatlori,
habelo miiassisonin iscilori ilo miinasibatlorin geyri-rosmi xarakteri

resurslar vo satis liclin nisbaton kicik bazarlar-kicik sirkotlor qiymot
soviyyasing, habelo sonayeds satilan mallarin hocmina tosir gostora bilmirlor
Ki, bu da onlar1 xarici miihito uygunlasma strategiyalari totbiq etmaya macbur
edir.

Isin ailoliklo aparilmas1 - Kicik miiossisolordo osas kapital tez-tez ailo
omanatlori hesabina yaradilir, biznesin 6zii ailo lizvlori torofindon miras almir
va iscilor birjalar vo iri investorlar vasitasi ilo zaruri maliyye monbalarini
meydana gotiron boyiik korporasiyalardan forqli olaraq ¢ox vaxt qohum olurlar.

Kicik va orta sahibkarliq igtisadiyyatin biitovlosmasi ti¢iin bir ndv tomal togkil

edir. Dovlat dostoyi kigik va orta sahibkarligin qurulmasi vo saxlanmasi {li¢iin asas

amildir. Dovlot dostoyi oan ¢ox asagidaki sortlorin tomin edilmosindon ibaratdir:

giizostli kreditlor; vergi 6donislorinin azaldilmasi; binalarin kirayasi liclin imkanlar;

KOS-lara subsidiya vermok; bank faizlorinin qismon kompensasiyasi; dovlot

hesabina gabagqcil tolim; inzibati maneslorin aradan qaldirilmasi; zomanat verilmasi.

Kigik vo orta sahibkarliq inkisaf etmis 6lkslorin igtisadiyyatinin asasini togkil

edir, UDM-in strukturunda miihiim yer tutur vo ohalinin masgullugunu tomin edir,

dovlatlorin iqtisadi, siyasi vo sosial problemlorini hall etmok imkani verir. Biitiin

igtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolordo dovlat kigik vo orta sahibkarli§a miixtolif

togkilati vo maliyys dostoyi verilir ki, bu da bilidconin ohomiyyatli doracads
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doldurulmasi ils naticalonir, iqtisadiyyatin somarali foaliyystine vo ohalinin hayat
soviyyasinin yiiksalmosina sobab olur.

Cadval 2-ni tohlil edarak belo naticoya golo bilarik ki, milli iqtisadiyyatlarda
kicik vo orta sahibkarligin rolu ¢ox boyiikdir. Miixtalif Slkslorin miiqayisali
statistikas1 gostorir ki, iqtisadi inkisafin yiiksok tempi vo diinya bazarindaki
miiassisolarin ragabat gabiliyyati bu 6lkslorde KOS-larin inkisafi ilo miitonasibdir.

AB-ds kicik va orta sahibkarliq xiisusilo XX asrin 80-ci illorinds faal inkisaf
etmoya basladi. Sonralar praktik olaraq biitiin Avropa 6lkolarinds bu is néviiniin

inkisafi iclin genis todbirlor goriildi (Cadval 4).

Cadval 4: Kigik va orta sahibkarhgin inkisaf istiqgamatlori va ayri-ayr
Olkalarin milli igtisadiyyatina verdiyi tohfalor

Muassisalarin Gmumi Umumi UDM Ixracda pay,
miqdarinda pay1 % masgullugda strukturunda %
payl, % payl, %

Bika 2% | 2 |2%T |2 |2T |8 2% |8

e | § 183 |§ |83 | § |§% |79

e o L & o L & o L & o
ABS 84-87 97-98 42-45 | 58-60 | 42-45 | 50-52 |28-30 | 37-40
Avropa Ittifaqi 86-88 97-98 55-58 | 70-72 | 50-55 | 65-68 | 45-51 | 68-70
Almaniya 87-88 98-99 50-52 | 66-69 | 42-46 | 55-57 | 38-40 | 50-52
Italiya 89-90 98 - 99 55-58 | 70-73 | 46-50 | 58-60 | 42-48 | 58-60
Fransa 82-85 98-99 40-45 | 58-60 | 46-50 | 55-57 |36-42 | 48-50
Isvecro 84-87 96-99 45-50 | 57-62 | 45-49 | 54-58 | 40-43 | 49-52
Rusiya 20-25 40-42 15-18 | 35-37 | 10-12 | 23-25 | 15-20| 38-40
Cin 70-75 98-99 50-55 | 70-75 | 36-42 | 58-60 | 38-40 | 65-68

Manba: Csomnii JI., 2014

Hal-hazirda, ki¢ik vo orta sahibkarliq hom iqtisadi artimin hoyata
kecirilmasinds, hom do Avropada moggullugun artmasinda boyilik rol oynayir.
Miioyyon dorocodo AB daxilindo bir ¢ox inteqrasiya tosobbiisiiniin ugurunun bu
seqmentdon asili oldugu iddia edilo bilor. AB-ds kigik vo orta sahibkarliga dostok
siyasati hortorafli vo sistemlidir.

Avropa Birliyindo ki¢ik vo orta sahibkarliga dostok vo tonzimlonmonin
Umummilli sistemi mdvcuddur. Bu sistem 1970-ci illorin ovvellorinds totbiq
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olunmaga bagladi. ©vvalco bazi inzibati maneslorin aradan qaldirilmasi {iciin
tadbirlor mithiim rol oynadi, masalon: AB iizv 6lkalorinds slave doyer vergisinin
qismon uygunlasdirilmasi; maliyyolosdirmo sortlorindo doyisikliklorin hoyata
kecirilmasi (Kigik Sahibkarlar ii¢iin Qarsiligli Zomanot Fondlarinin yaradilmasi);
ciddi sosial siyasat foaliyyatlori. KOS-lar1 stimullagdirmagq ti¢lin on vacib todbir bu
miuossisolora aid Avropa siyasotini, taktika vo strategiyani tohlil edon “Ag kitab”-1n
hazirlanmasi vo nogri idi.

Avropada KOS-larin stimullasdirilmasinda digor vacib addim kigik
miulassisalor tiglin Avropa Xartiyasidir. Bu xartiyanin bir ¢ox miiddsalar Kigik vo
Orta Miiassisalor tizro Coxillik Programa daxil edildi vo bunun sayssindo AB-nin
milli quruluslarinin kémaoyi ilo bir ¢ox layiholor hoyata kecirildi. Kigik biznesin
genislonmosini dostoklomok tigiin, isglizar miinasibatlora giron miixtalif dovlatlorin
kicik miiossisalori ilo 6lkalorin hiiquq sistemlori arasindaki ixtilaf problemlorini
effektiv sokildo hall etmoya imkan veran yeni hiiquqi modellor quruldu.

Avropada kigik biznesin dovlot idarsgiliyi, qanunvericilik, kicik vo orta
sahibkarligin inkisafinin maliyyo, texnoloji, malumatlandirma va kadr togviqi iizra
hodof programlarinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosi yolu ilo haoyata
kecirilir.

Bir gayda olaraq, kicik vo orta sahibkarligin stimullasdirilmas: sahoasindo
Avropa siyasati iki soviyyads hoyata kecirilir: milli soviyyads vo AB-nin himayasi
altinda hoyata kecirilon programlar vasitosilo. AB soviyyasindo kigik bizneso dostok
foaliyyatlori oksor hallarda AB Struktur Fondlar torofindon maliyyslosdirilir.

AB-do kicik vo orta sahibkarligin tonzimlonmasi vo inkisaf etdirilmosi {i¢iin
millatlorarasi, transmilli vo milli idarosetma toskilatlar sistemi yaradildi. AB-nin,
ayri-ayr1 iizv Olkolorin maraqlarini, miixtolif is teskilatlarinin, milli sonaye va
regional quruluslarin vo kigik miiassisolarin birliklorinin, ticarat sonaye palatalarinin
fikirlorini nozoro alan bu sistemin vacib elementi kicik innovativ miiassisalorin

inkisafin1 asanlasdiran Avropa vencur kapitali assosiasiyasidir.
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Cadval 5: 2006-2015-ci illorda maliyyalosma imkanlarinin artirilmasi baximindan
KOS-lara dovlat dastayi

KOS sektoruna dovlat dastayi tadbirlori

Olko

KOS kreditlorina zomanat

Ispaniya, Hollandiya, Slovakiya,
Sloveniya, Avstriya, Danimarka,
Finlandiya, italiya, Macaristan, Almaniya,
Isvecra, Fransa, Polsa, Belcika,
Portugaliya

Startaplar t¢lin xisusi zomanat sartlorinin
tomin olunmasi

Danimarka, Isvecra, Hollandiya,
Avstriya, Cexiya, Estoniya, Fransa

Ixrac omoliyyatlarina goro dovlot zomanatinin
artirilmasti

Danimarka, Finlandiya, Almaniya,
Hollandiya, Isvec, Isvecra, Ispaniya,

Estoniya

Daovlatin birgs maliyyslosdirilmasi (co-

financing) (pensiya fondlar1 daxil olmaqla) Isveero, Irlandiya, Danimarka

KOS-larin birbasa maliyyslosdirilmasinin

paymnin artirilmast Macaristan, Serbiya, Sloveniya, Ispaniya

Macaristan, Portugaliya, Ispaniya,

Faiz doracosinin subsidiyalagdirilmast Tirkiys

Fransa, irlandiya, Italiya, Ispaniya,

Vergi glizastlari, 6doanislorin toxirs salinmasi isvecro, Isvec, Almaniya

Banklarin KOM-lara kredit verma sahasinda

ixtisaslagmasi; monfi ugot doracosi Irlandiya, Danimarka, Polsa, Belgika

Moanba: MCII bank: Pa3zBuTre Manaoro u CpeiHero mnpearpuHUMaTeIbCTBA. 3apyOeKHbIN
ombIT (2015) cTp. 16

Kicik vo orta miiassisalarin milli, regional va yerli strukturlarla destoklonmasi
liclin qarsiligh faaliyyatini maksimum dorocods artirmaq mogsadilo hazirlanmis
sabokolorin yaradilmasina ¢ox diqqget yetirilir. Kigik vo orta oOlgiilii innovativ
sahibkarligin Avropa Birliyi saviyyasinds inkisafina hom dovlet maliyys qurumlari,
hom do 6zal sirkatlor vo geyri-kommersiya toskilatlar tosir gostorir.

KOS-lar ii¢iin destok proqramlariin hayata kegirilmasinds innovativ layihalari
dostokloyon Avropa elmi-texniki omokdasliq programi - “EUREKA” ¢ox mihim
yer tutur. “EUREKA” Avropa ¢orgiva programlarini tamamlayir vo AB burada
torofdas olaraq istirak edos biler.

Homg¢inin qeyd etmok lazimdir ki, AB soviyyasinds innovasiya foaliyyati , 6zal
sahibkarliq kapital fondlarina qoyulan investisiyalar, habels innovativ kicik va orta

sahibkarlifa qoyulan sormays ii¢iin borc zomanati ilo dolay1r maliyyslosdirma yolu
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ilo stimullagdirilir. Avropa dovlotlori kigik biznes {i¢lin ixrac imkanlarinin
genislondirilmasinae ¢ox foal sokilda stimul verirlor. Almaniya, Avstriya, Italiya vo
Finlandiyada effektiv ixrac zomanot mexanizmlori foaliyyot gostorir.

KOS-lar arasinda vacib forqlondirici amil onlarmn inkisaf doracasidir.

Sahibkarligin inkisaf doracesi, biitovliikkdo dovlet iqtisadiyyatinin inkisaf
soviyyosini  birbasa miioyon edir. KOS-larin inkisafi roqabeotin inkisafin
stimullagdirir, boyiik sirkstlori yeni texnologiyalar totbiq etmays vo istehsalin
somoraliliyini artirmaga moacbur edir vo iqtisadiyyatin somoraliliyi kigik vo orta
sahibkarligin ugurlu faaliyyatindon asilidir. Buna gora inkisaf etmis 6lkolar, asas
mogsadi dovlatin va sahibkarligin maraqlarimi tarazlasdirmaq, sahibkarliq tciin
optimal sorait yaratmagq, kicik miiossisalorin rogabat qgabiliyyatini artirmaq olan
kigik sahibkarliga dastok siyasotini hoyata kecirirlor (Ilepesepses M., Jlynesa A. 2017).

AB-nin hor bir 6lkasi 6z inkisafi {iglin milli dostok sistemlorino malikdir. AB
tizvii olan Fransa vo AB (izvii olmayan Isvegra ddvlatlorindo KOS faaliyyatinin
miiqayisali tohlili noticosindo timumilikdo AB olkalorindo bu sahonin inkisafina
nozor salmaq miimkiindiir.

Fransada kicik vo orta sahibkarliq ¢ox yiiksak inkisaf etmisdir. Bu asason
maliyyolosdirmo metodlarinimnugurlu olmasi ilo alagodardir (Cadval 6).

Cadval 6-n1 tohlil edorak bu naticays gols bilorik 2011-2015-ci illorde KOS-

lara verilon kreditlorin hocmindo miisbat tendensiya miisahids olunur.

Cadval 6: 2011-ci ildan 2015-ci ila godar Fransada KOS maliyyalosdirilmasi

Gostarici 2011 2012 2013 2014 2015
Bitovlikda biznes kreditlori, 972491 | 1031405 | 1039 772 | 1134 346 | 1 202 856
min avro
KOS (gin kreditlar, min avro 210930 229 642 264 293 290 589 301 432
ik doyismo, % 3,2 8,9 15,0 9,9 3,7
Butlin miassisalor Uzrs ayrilmis
kreditlorda KOS kreditlarinin 21.7 22,3 27,9 26,5 25,9
pay1, %
KOS tglin qisamiiddotli 40523 | 42742 | 39619 | 40211 | 42524
kreditlor, min avro
Mlik doyismo, % 3,1 55 7,3 15 5,8

Manba: MCII Bbank: Pa3BuTre Majoro u CpeaHero mpeanpuHIMaTeIbCTBa. 3apyOeKHBIN OMBIT

(2015) cTp. 16
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Fransa hokumatinin siyasati, iqtisadiyyatin qloballagsmasi soraitinde KOS-larin
igsizlik vo iflas soviyyasini azaltmaq, texnologiyani inkisaf etdirmok vo diinya
bazarlarinda c¢evikliyini, davamliligin1 vo rogabatliliyini artirmaq mogsadi dasiyir.

Yiiksok inkisaf etmis postsonaye 6lkosi vo osas global maliyyo vo bank
morkozlorindan biri olan Isvegra Avropanin on bdyiik siyasi, ticarat, iqtisadi vo
maliyyo torofdasi olmagla global maliyyo sistemindo miihiim rol oynayair.

2010 - 2015-ci iller arasinda Isvecranin UDM-doki KOS-larm pay1 54-58%
toskil etmisdir (Cadval 3). Bu molumatlar KOS-larin 6lkonin inkisafindaki boytik
rolunu stbut edir.

Cadval 7 vo Cadval 8-doki molumatlara baxsaq, Isvegrodoki KOS-lara dovlot
dostoyinin biitiin maliyyo gostoricilorindo miisbot bir tendensiyanin oldugunu
gorarik:

Cadval 7: 2014 - 2015-ci illar arasinda isvecra iqtisadiyyatinda miixtalif nov miassisalarin
rolu

Mdiossisada calisanlar
(Umumi sayda %)

Muassisalarin miqdan

Muoassisanin 6lgusi (Umumi sayda %)

Mikro (0-9) 86 24.8
Kicik (10-49) 11,6 21,8
Orta (50-249) 2 20

Iri ( 250-don ¢ox) 0,4 33,4

Monba: Isvecro KOS-lar1. 2016-c1 il (igiin son gostaricilarinin tohlili,
(https://www.alexandria.unisg.ch/246207)

Cadval 8: 2011-ci ildan 2015-ci ilo gadar Isve¢rado KOS-larm maliyyalasdirilmasi

Gostarici 2011 2012 2013 2014 2015

Bilttin biznes kreditlari, milyon 421491 | 458405| 479772| 501346| 523856

isvecra franki

ggilu‘?“” kreditlor, milyon isvegro | 355 95 | 345342 | 389293 | 410589 | 426 432

Mllik doyismo, % 4,2 3,7 12,7 54 3,8

Butlin muassisalor Gzra ayrilmis

kreditlordo KOS iiciin kreditlor 9 | 73 | 8l ) 819 | 84

Ixrac_yon_uml_u ngssmlere dovlot 3323 3442 3619 3511 3824

kreditlari, milyon isvegro franki

KOS-lara verilon kreditlora dovlat

zomanoatlarinin hacmi, milyon isve¢ro| 210 224 241 273 264

franki

Manba: Eurostat, Strukturlagdirilmis Biznes Statistikasi, KOS-lar.
(http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-business-

statistics/sme)
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Bu gostoricilor Isvecrodo kicik vo orta sahibkarligm inkisafi va
maliyyolosdirilmosini dostoklomok {i¢lin ugurlu siyasotin vo kicik vo orta

sahibkarligin genislonmosi tiglin alverisli biznes miihitinin oldugunu gostorir.

1.2.2. inkisaf etmis sorq 6lkalarinds KOS faaliyyati

Cin Xalq Respublikasinda (CXR) kigik va orta sahibkarliq subyektlori bazarin
canlanmasi, iqtisadi artim, mosgulluq imkanlarinin artirilmasinda on miihiim
tasvigedici faktor hesab edilir. Son iki onillikde KOS sektoru CXR iqtisadiyyatinin
ayrilmaz bir hissasina ¢evrilib. Hal-hazirda CXR-da is yerlorinin boyiik bir qismi
KOS sektorunda yaranir vo innovativ texnologiyalar da mohz burada daha siiratlo
yayilir.

Hokiimoat KOS sektorunda ixtisaslasmis ekspertlorin hazirligi ilo mosgul olur,
homg¢inin, xarici bazarlarin 6yronilmasi istigamotindo dostok gostorir. 2002-ci ildo
“Kigik vo orta miiassisalorin inkisafinin tosviq olunmasi haqqinda Qanun” gobul
edilmisdir. Bu Qanunda kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin do ir1 sirkatlorle
miiasir texnikaya, bazar informasiyasina vo maliyya vasaitlorine slgatanliginin
hiiquqi baximdan eyni sortlor altinda tomin olunmasi nozordo tutulurdu. Digor
torafdon, ganun KOS sektorunun bir ¢ox golirli saholora daxil olmasia imkan
yaradirdi, belo ki, ganunda doévlotin nozarsti altinda yalniz bir sira strateji
ohomiyyatli iqtisadi sektorlarin qalmasi nozordo tutulur. 2003-cii ildon etibaron
CXR-da KOS sektoru yiiksok siirotlo inkisaf etmokdo, miiossisolorin golirlori
artmaqda, dolay1 yolla, dovlat blidcosina vergi daxil olmalar1 da artmaqdadir. Bu
yiiksok inkigaf tempinin osas sobabi dovlatin tosvigedici siyasati naticosindo KOS
subyektlorinin saymin artmasi, digor torafdon iso Cindo bazar hocminin hoddindon
artiq boyiik olmas1 kimi digar tobii miihit amilloridir.

Milli Inkisaf vo Islahatlar Komissiyas: (National Development and Reforms
Comission — NDRC) 6lkada iqtisadi siyasati hayata kegiran on asas tagkilatdir. Onun
foaliyyot istigamaotlori arasinda homginin kigik vo orta sahibkarligin dinamik inkisafi

licin miinbit soraitin formalasdirilmas1 yer alir. Toskilatin torkibindo foaliyyot
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gostaran Kigik va Orta Sahibkarliq Departamenti va Cin Biznesin ©lagalondirilmasi
va Kooperasiyas1t Morkozi (China Center of Business Coordination and Cooperation
— CCBCC) yaradilib. CCBCC-nin asas funksiyasi kigik biznesin dastoklonmaosi iizra
Cin vo xarici toskilatlar arasinda iqtisadi-texnoloji soviyyodo omokdasliq {i¢iin
soraitin yaradilmasidir.

Olkodo KOS sektorunun inkisafina dostok mogqsadilo yaradilmis bir basqa
togkilat da Cin Kigik vo Orta Sahibkarliq Toskilatidir (China Small and Medium
Enterprises Organization — CSMEOQO). Kigik vo Orta sahibkarliq iizro dovlot
informasiya xidmoati olan bu qurum 06z internet sayti ilo KOS subyektlorine
informasiya-konsultasiya dostoyi gostorir. CSMEQO ¢inin biitiin bolgalorini ohato
edir vo KOS subyektlorini omok bazari, mdvcud ganunvericilik, son texnoloji
nailiyyatlar va digor bazar malumatlari ilo tomin edir.

Cindo bu sahonin togviqi mogsodilo bir sira vergi islahatlari da hoyata
kecirilmisdir, bels ki, ayliq galiri 20 min yuan vo ya 2820 ABS dollarin1 kegmoayon
kigcik biznes niimayondslori ©ODV-don vo dovriyyadon tutulan vergidon azad
ediliblor. Eyni zamanda c¢ox sayda iqtisadi zona yaradilmisdir ki, bununla da xarici
investisiyalarin vo elmi-texniki resurslarin calbi stimullagdirilir. Homginin, ugur vad

edon miiassisalara yliksok giizostli kreditlor veron KOS inkisafi fondlar1 yaradilib.

(Avropa Birliyi Kigik va Orta Biznes Morkozi, Cinda Kigik va Orta Sahibkarliq: Siyasot miihiti hesabati,
2018).

Kig¢ik vo orta sahibkarligin igtisadi inkisafin miihiim amillarindon biri oldugunu
nazard alan Yaponiya hokumoti bu sahays hortorofli komok gdstorir.Yaponiyada
soxsi biznes qurmagq kifayat qodar asandir. Fordi sahibkar kimi foaliyyat gostormak
Ucln yalniz 6donissiz olaraq geydiyyatdan ke¢mok lazimdir. Hiiquqi soxs kimi
qeydiyyatdan kegmok iso 1 dollardan bir qador ¢oxdur. Miiossisolor baslangicda
adaton banklardan vo ya ticarot sonaye palatalaridan kredit gotriirlor. Hokumat
biitiin 6zal banklarin baslangic {iciin kredit proqramlarinin olmasini tomin edir. Belo

bir kredit Uizro orta illik faiz doaracasi 3-5% -dir.
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Yaponiyada KOM-larin boyiik hissasi elmi -texniki toroqqinin bir sira vacib
sahalorinda, xiisuson do elektronika, kibernetika vo kompiiter elmlori sahasindo
foaliyyat gostorir.

Yaponiyada kicik miiassisalorin sayinin ¢ox olmasina baxmayaraq, real kigik
biznes o qgodor do ¢ox deyil, ¢linki bu 6lkodo kigik biznes adoton boyiik bir
miuassisonin moéveud ritmind daxil olur vo asason subtodartikciilor soklindo foaliyyot
gostorir. Belo bir funksiya kigik miiassisalor ii¢lin ¢ox sorfali vo etibarlidir.

Conubi Koreya sahibkarligin aktiv vo ugurlu inkisaf etdiyi 6lkslordon biridir.
Conubi Koreyada dovlat siyasatinin prioritet istigamotlorindon biri kigik vo orta
sahibkarligin dostoklonmosi, sosial sahibkarligin inkisafidir. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 stimullasdiran vasitolori izah edorkon, ilk névbodo Koreya
Respublikasinin kicik vo orta sahibkarliq tizro xiisusi bir Koreya idaragiliyina sahib
olduguna diqgat yetirmok lazimdir. Bu 6lkads kicik vo orta miiassisalar maliyys vo
ya inzibati gostoricilora deyil, sahovi xiisusiyyatlorino gora forqlonir. Burada
ovvalco miioyyon bir sahoyo yeni sahibkarliq foaliyyastinin colb edilmosi {i¢iin
prioritet saholor miioyyonlosdirilir vo pul ddvriyyasi vo golir gostoricilorinin
soffaflig1 tomin edilir.

Koreya Respublikasinda iqtisadiyyatin biitiin sahslorinin inkisafi ti¢iin zoruri
stimulyator kimi innovativ inkigafa daha ¢ox diqqgat yetirilir. Son zamanlar Conubi
Koreyada sahibkarliga dostoyin asas istiqamatlori asagidakilardir:

- bohran idaroetms sisteminin yaradilmasi- sistemin vozifosi sahibkarlara lazim
olan pul vasaitlorini tomin etmok vo sohiyys sistemini yaxsilagdirmaqdir.
Sistemin maliyyalosdirilmasi 60 milyard ABS dollarindan ¢ox olmusdur;

- debitor borclariin sigortalanmasi iigiin vosaitin hacminin 6 milyard ABS
dollarma qodor artirilmasi;

- hokumatin tacili reaksiya qrupu yaradilmasi;

- ixtisaslagsmis universitetlorlo kigik vo orta miiossisalor arasinda omokdasligin
giiclondirilmosi;

- vencgur va innovasiya sirkotlorinin universitetlorlo ortaq tohsil programlarinda

foal istiraki, ardinca mozunlarin iglo tomin olunmasi.
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1.2.3. MDB o6lkalarinda KOS faaliyyati

1991-ci ilden ilk olaraq Rusiya, Ukrayna vo Belorusiyanin istiraki ilo qurulan
MDB sonradan Azorbaycan, Ermonistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova,
Tacikistan, Tiirkmonistan, Giirclistan da qosulmus, daha sonra iso Giirciistan vo
Ukrayna bu birliyin {izvliiylindon ¢ixmisdir. Hazirda Birliyin torkibinde 9 ddvlot-
Azorbaycan, Belarus, Ermanistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova, Ozbakistan,
Rusiya va Tacikistan vardir. Tiirkmonistan iso foaliyyatini miisahidagi olaraq davam
etdirir.

Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi istonilon 6lkonin iqtisadiyyatinin osasini
toskil edir. Inkisaf etmis kicik vo orta miiossisolor olmadan dovlatlorin makroiqtisadi
voziyyatinin sabitliyi barodo danismaq ¢otindir.

Kigik vo orta sahibkarliq sektoru Rusiyada toxminon otuz ildon ¢oxdur ki,
mdvcuddur. Rusiyada Kicik biznesin yarandigi dévrdon etibaron KOS-lorin say1 7
dofa, burada isloyonlorin sayr 2,5 dofs, KOS sektorunun golirlori iso dofalorlo
artmigdir. Son illorde bu sahads yiiksalon dinamika olmasina baxmayaraq, artim

tempi asag1 olmusdur.

Qrafik 1: Rusiya Federasiyasinda KOS-larin sayinin artim dinamikasi, milyon
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Mbonba: INauero M.A. 1, Oxpumenko A.B., 2017

KOM sektorunda 19 milyona yaxin insan c¢alisir ki, bu da Rusiya
Federasiyasinin tosis miiossisolorinds is¢i qiivvasinin toxminon 25% -ni vo Rusiya

Federasiyasinda orta illik is¢ilorin saymin 27% -ni toskil edir.Eyni zamanda, KOS-
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larda hiiquqi soxslorin pay1r 71%, fordi sahibkarlarin pay1r 29% toskil edir

(https://corpmsp.ru/about/info/years-2017).

24 sentyabr 2018-ci il tarixindo Rusiya Federasiyasi Prezidenti yaninda Strateji
Inkisaf vo Milli Layiholor Surasmin Royasot Heyati “Kicik vo orta sahibkarliq vo
fordi  sahibkarliq tosobbiislorino  dostok” milli  layihosinin  pasportunu
tosdiglonmisdir. Bu layiho 6zliiyiindo bes federal layihoni ohato edir.

Rusiyada KOS-larin inkisaf dinamikasinda artim miisahido olunsa da, bu
miuassisolorin somaraliliyinin qiymotlondirilmasi metodikasi yoxdur vo belo bir
metodikanin islonmosina ehtiyac var.

MDB iizvii olan digar respublika -Belorus respublikasinda 2017-2018-ci illordo

kicik vo orta sahibkarliq miiassisolorinin miqdart asagidaki cadvoldo gostorilmisdir:

Cadval 9: Belorus respublikasinda 2017-2018-ci illarde mdvcud olan
kicik va orta sahibkarhq miiassisalorinin miqdari:

KOS subyektlrinin say: 2017 Hllor 2018 201(%2)017
Mikro kigik vo orta miiassisalor, adod 109971 111214 101,1
Orta miiassisalor 2245 2237 99.6
Mikro va kicik miiassisalor 107726 108977 101,2
Mikro miiassisalor 95854 97449 101,7
Kicik miiassisalor 11872 11528 97,1
Fordi sahibkarlar, adam 236138 241300 102,2

Mobonba: http://ced.by/ru/publication/~shownews/2019-09-25-msp

Toqdim olunan molumatlardan goriindiiyti kimi, kicik vo orta sahibkarliq
sektorunda son illarde mikro miiassisolorin say1 iistiinliik tagkil edir. Belalikls, 2018-
ci ilin naticolarino gora:

- mikro toskilatlarin say1 1,7% artmus;
- kicik togkilatlarin say1 2,9% azalmus;
- oOrta toskilatlarin say1 0,4% azalmisdir.

Naticado KOS sektorunun strukturunda mikro sahibkarligin payr miivafiq
olaraq 87,2% -don 87,6% -0 yliksalmis, ki¢ik miiassisalorin pay1 azalmis (10,8% -
don 10.4% -9), orta miiassisalorin pay1 iso demok olar ki, doyismaz olaraq qalmisdir

(http://ced.by/ru/publication/~shownews/2019-09-25-msp).
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Qazaxistanda kicik vo orta sahibkarliq iqtisadiyyatin on vacib sektoru kimi
tasbit edilir. Bu 6lkads kigik vo orta sahibkarliga hortorofli dostok homisa dovlot
siyasatinin prioriteti olmusdur. Olkodo alverisli is miihiti yaratmaq iiciin sahibkarliq
foaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiquqi baza tokmillogdirilir, bizness vergi yiikii
azaldilir, miiossiso agma prosedurlar1 sadolosdirilir, maliyyo vo geyri maliyyo
todbirlor soklindo biznesin hortorofli dostoklonmosi hoyata kecirilir. Bu todbirlor
sayosinda Olkadoki kicik vo orta sahibkarliq kiitlovi vo nisbaton dinamik sokildo
inkisaf etmokdodir.

2010-cu ilden etibaron Qazaxistanda qeydiyyatdan ke¢mis va aktiv KOS
subyektlorinin sayimnin artim tempi yiiksalmisdir (Qrafik 2).

Qrafik 2: Qazaxistanda 2005-2014-cU illor arasinda aktiv va geydiyyat
ke¢mis KOS subyektlorinin artim tempinin dinamikasi
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Monba: Kypmanos H.A., PaxumbekoBa A.E, 2016 (https://articlekz.com/article/20204)

Olkonin inkisafinin bu dénomindo kigik vo orta sahibkarliga yardim kimi
votondaglarin sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdirilmasina xiisusi diqqget yetirilir:
Haqigaton, do mohz kigik sirkotlor daim doyison bazar sortlorino tez reaksiya verir,

yenilikei hollori ¢evik inkisaf etdirmoyo va totbiq edo bilir.
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Bu giin olkads iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin yaxsilagmasi va
Qazaxistanin diinyanin inkisaf etmis 30 6lkosindon biri olmasi yerli miiossisolorin
innovativ inkisafinin somorsliliyi ilo miioyyon edilir.

Bunu tomin etmak ii¢lin miistaqillik alds etdikdon bu giino godor Qazaxistanda
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, biznes miihitinin yaxsilasdirlmasi, korrupsiyanin
aradan qaldirilmasi {iclin bir sira ganunlar hazirlanmisdir bu da oz bohrosini
vermisdir (Kypmanos H.A., Paxum6ekosa A.E, 2016).

Qirgizistan Respublikasmin 2018-2040-c1 illar iigiin Milli Inkisaf Strategiyas,
kicik va orta sahibkarligin 6lks iqtisadiyyatinda davamli va ugurla inkisaf etmasini,
sahibkarlar1 inzibati tozyiqlordon qorumagi, hokumat va biznes arasinda torafdasliq
qurmaglr vo Oziiniitonzimlomonin inkisafi iiglin gaydalarin gobul edilmasini
haodoflayir.

Qurgizistanda kicik vo orta sahibkarliq iqtisadiyyatin vacib bir hissosidir va is
miihitini inkisaf etdirmok vo yaxsilagdirmaq, iqtisadiyyata birbasa investisiya calb
etmak vo biitovliikde dovlatin ugurlu inkisafi ticlin somarali iqtisadi sistem yaratmaq
maoqsadi ilo dovlat torofindon hoyata kecirilon islahatlarin on vacib obyektlorindon
biridir.

Aparilan biitiin reformalara vo ¢oxlu sayda ganun vo normativ sanadlorin gobul
edilmasine baxmayaraq O6lkods holo do mohdud resurslarin idars olunmast vo
istehsalin asas amillorinag (torpaq, enerji, su) ¢ixis miinasibatlorini tonzimloyon gorar
gobuletmo sistemindo KOS-lar iigiin praktik olaraq asilmaz manealor mévcuddur.
Miixtolif ndv icazalorin alinmasinda ¢atinliklor galmagdadir vo ganunun tslobloring
uygunluq {li¢iin aparilan yoxlamalar, korrupsiya hallar1 haddon artiq lazimsiz toloblor
ehtiva edir va tohliikasizliys zomanat vermir

Regional vo sektoral biznes birliklorinin potensialinda azalma var.
Miitoxassislarin getmasi va kadrlarin yetarsiz hazirligi 6zal sektorun inkigafina mane
olan problemlardon biri olaraq qalir.

2019-cu ilin avvalindo Qirgizistanda sahibkarliq subyektlorinin yoxlanmasina
moratorium totbiq edildi. Risklora osaslanan vergi yoxlama sistemi do totbiq

edilmisdir ki, bu da yiiksok risk dorocosi olan sirkotlori daha yaxsi
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miioyyonlogdirmoys vo sahibkarlarin timumi yoxlamalarmi azaltmaga imkan

vermisdir (http:/mineconom.gov.kg/ru/discussion/18).

Moldova Milli Statistika Burosunun 2017-ci il molumatlarina gors, kigik va
orta sahibkarliq (KOS) Respublikadaki iimumi miiossisolorin - 43,7 min miiossisonin
97,8% -ni toskil edir. Bunlardan: mikro miiassisolor - 33,8 min odod; kigik
miiossisalor - 8,3 min odod; orta miiossisalor - 1,6 min adod. Kicik vo orta
miiossisalorin  satisindan olde olunan golirlor imumi iqtisadiyyatdak: satis
golirlorinin 39.2% -ni toskil edir.

Moldova orazisindo ilk innovativ miiossisalor gonclorin elmi vo texniki
yaradicillq morkozlori, ixtiragilar vo rasionalizatorlar ittifaglari, elmi-texniki
comiyyotlor, elmi-texniki kooperativlor kimi togkilati formalarda foaliyyat
gostarirdilor. Bu miiassisolor dovlat elmi-tadqiqat institutlarimin  vo dizayn
burosunun maddi-texniki bazasindan, elmi osaslarindan vo insan resurslarindan
istifado edirdilor. Hal-hazirda zsif iqtisadi voziyyst vo innovasiya tolobinin azalmasi
sabobindon yuxarida sadalanan bir ¢ox toskilati formalar artiq faaliyyatlorini
dayandirmis vo ya istigamatlorini doyisdirmisdir.

Moldova Respublikasinda innovativ foaliyyat gdéstoron miisssisalorin (KOM-
larin imumi sayinda onlarin pay1) foaliyyati ilo bagli hor hansi bir statistik molumat
yoxdur, innovativ mohsullar1 xarakterizo edon statistik gdstoricilor miioyyonlosdi-

rilmayib vo maliyyslogsma metodlar1 yoxdur (mineconom.gov.kg/ru/discussion/18).

Yuxarida soziigedon dord 6lkenin timsalinda MDB 6lkalarinds kigik vo orta

sahibkarligin vaziyyati barado Umumi tosavviir formalasdirmaq miimkiindiir.
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Il FOSIL. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO INNOVASIYALARIN
TOSKILI

2.1. Innovativ sahibkarhq formalar:

Maliyys dayaniqligi, mohsul vo texnologiyalarin rogabat gabiliyyati, istehsal
va satis somaraliliyi ilo xarakterizo olunan bazar muhitinds iqtisadi sabitliyi tomin
etmoak Ugun iri muassisalor reaktiv vo strateji innovasiyalar hayata kegirirlor. Reaktiv
innovasiyalar ~ tonzimloyici xarakter dasiyir, strateji innovasiyalarin hoyata
kecirilmasi iso goalocokda ohamiyyatli rogabot dstinliklarinin oldo olunmasina
imkan verir.

On ¢ox inkisaf etmis doqquz 6lkanin rogabatodavamli sonaye vo sahibkarliq
quruluglarmin amerikan iqtisadgisi M.Porter torafindon aparilmig tohlilina goro
strateji innovasiyalar osasinda istehsalin fasilosiz yenilonmasi (ylksok sifarisli
texnologiyalar vo onlar1 tomin edon masin vo avadanliglar sistemi, amayin,
istehsalin vo marketing xidmatlorinin togkili yollar1) tokco sahibkarliq strukturlarin
va sanayenin deyil, ham da innovasiya-sahibkarliq noviiniin dinamik sabit arttminin
tomin olundugu 6lkalorin davamli ragabat Gstunliyinin menbayidir. Muassisalar,
sonaye sahalori va 6lkalor davamli olaraq istehsalin fasilasiz yenilonmasindan imtina
etsolar, ragabat tstunluklarini itirs bilarlar.

Bu strategiya miuharibodon sonraki dovrde milli iqtisadiyyatin osas
sektorlarinda faaliyyat gostoron yapon firmalar1 torafindon secilmisdir. Bu onlara
faktor ragabati marhalasindan innovativ ragabat marhalasina kegmaya imkan verdi.

Istonilon innovativ faaliyyat sahibkarliqdir vo asagidakilara osaslanir:

- yeni fikirlorin axtaris1 Vo onlarin giymatlondirilmasi;
- lazami monbolorin axtarisi;
- mUiossisonin yaradilmasi va idara edilmasi;

- pul galirlorinin alinmasi va naticadan saxsi mamnuniyyat.

Biitiin sahibkarliq  formalar1 innovativ hesab edilmir, ancaq innovativ

mohsulun istehsali, istifadosi vo ya yayilmasi naticosindo sahibkarliq golirlori oldo
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edo bilon sahibkarliq formalar1 innovativ hesab edilir. Innovativ sahibkarligin
subyektlorino innovativ foaliyyotlo mosgul olan miiossiso vo togkilatlar daxildir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo innovativ sahibkarligin inkisafi istehlakg¢ilarin
innovasiyalara olan tolobindon, milli iqtisadiyyatin inkisaf etmis elmi-texniki
potensialinin mdvcudlugundan, riskli innovasiya foaliyyatlorini maliyyolosdiron
vencur firmalarinin vo investorlarin foaliyyotindon asilidir.

Innovativ faaliyyat subyektlorinin dyranilmoesi zamani onlarimn yiiksok inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyati soraitindo hansi igtisadi miinasibotlordo olduqlarimi vo
hans1 funksiyalar1 yerina yetirmalarini nazars almaq lazimdir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis &lkolordo tosarriifat subyektlorinin innovativ
foaliyyetlorinin tabioti vo xarakteri hagqinda miiasir nozoari fikirlorin tohlili olmadan
yerli innovasiya sahasinin islahat proseslorini  izloyacok  prioritetlori
miioyyanlosdirmak vo praktik olaraq hoyata ke¢irmok miimkiin deyil.

Innovativ miiassisalorin on vacib funksiyasi elmi, texniki vo sonaye sahalori
arasinda vasitogilik etmok, roqabat soraitindo davamli avtomatik iqtisadi miibadilo
tomin etmokdir.

Innovativ miiossisolor, elmi-texniki foaliyyat mohsulunu istehsal sektorunda
istifadosing imkan veran bir vaziyyato gotirmokls yanasi, monfootli vo sosial tolobati
o0domok qgabiliyyati olan bir kommersiya torofdasi axtarirlar. Belsliklo, innovativ
firmalar elmi-texniki sahado yaradilan mohsulun iqtisadi sahads yaradilan moahsula
cevrilmosi prosesindo yaranan xorclorin azaldilmasi zamam sosial tolobat olaraq
yaranirlar.

Innovativ miiossisalor bazi xorclori aradan galdirmaga vo istehsal xorclarini
azaltmaga 1imkan verir. Onlar bazar miinasibatlori gorgivasindo elmi-texniki
qurumlarin va 6zal sahibkarliq subyektlorinin somarali qarsiligh fealiyystini tomin
edan institusional forma kimi ¢ixis edirlor. Ogor onlarin faaliyyat gdstormasi elmi-
texniki qurumlarin vo tosorriifat subyektlorinin innovativ mohsulun yaradilmasi vo
ya elmi-texnoloji yeniliklorin kommersiya moagsadli istifadasina gatirilmasi ilo bagl
cokdiyi xorclori azaldirsa innovativ mioassisalor 0Ozlori miistoqil tosorriifat

subyektlori kimi forglonirlor.
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Belalikla, innovativ miiassisalor bazarda innovativ bir mohsul aldo edimasi ilo
olaqadar tosorriifat subyektlorinin omoliyyat xorclori, oxsar mohsulun yaradilmasi
ilo olagoli daxili xorclordon az oldugda yaranir.

Innovativ sahibkarliq iqtisadi foaliyyatin coxsaxoli ndviidiir. Sahibkar kimi
innovativ mohsulun hasilat dovrii ilo olagodar asagidaki tosobbiis foaliyyatlorini
hoyata keciron fiziki vo hiiquqi soxslor ¢ixis edirlor:

- innovativ mohsulun yaradilmasi (soxsi innovativ sahibkarliq);

- vasitogi funksiyalarin hoyata kegirilmasi (innovativ mohsulun tanidilmasi vo
birbasa yaradicidan istehlakgiya Otiirtilmasi ilo alagodar xidmatlor
gostorilmasi);

- innovativ foaliyyotin tomin edilmasi {i¢iin maliyys sektorunda funksiyalarin
hayata kegirilmasi.

Nisbaton miistoqil olan innovasiya sahasindoki bu sahibkarliq foaliyyat novlori
hiqugi formada omoliyyatlarin mozmununda vo hoyata kegirilmo iisullarinda
ohomiyyatli doracads forglonmasing baxmayaraq bir-birini tamamlayir.

Innovativ miiassiso formasimin se¢imi soxsi maraglardan, faaliyyat sahasindon
vo pul vasaitlorinin mévcudlugundan asilidir. Innovativ sahibkarligin asasini kigik
innovativ firmalar (ixracat¢ilar) - yeni yaranan iqtisadiyyat sahalorinds texnoloji
liderlor, yeni bazar segmentlori agan, yeni sonaye sahalorini inkisaf etdiran,
istehsalin bilik intensivliyini vo rogabat gabiliyyatini artiran vo bununla da yeni
texnoloji strukturlarin formalasmasina t6hfs veran sirkoatlor togkil edir.

Klassik sahibkarligdan ~ forqli olaraq, innovativ sahibkarligq mdvcud
muossisonin inkigafinin yeni yollarmi (yeni mohsullar, texnologiyalar, bazarlar,
materiallar, idaroetms formalar1) axtarmaga va ya yeni, innovasiya yoénumlu bir
miiossisonin yaradilmasina osaslanir. Innovativ sahibkarliq iki forgli toskilati
formada hayata kecirilir:

- mistaqil hiiquqi soxs kimi mlassisa yaratmadan fordi sahibkarliq soklinds;

- mustaqil bir miossiso yaratmaqgla 6z adindan miistaqil iqtisadi foaliyyat

gOstormoak hiiququ olan ayrica hiiquqi soxs Kimi.
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Innovativ sahibkarligin genis toskilati formalarina innovativ mohsulun ticaroti
ucln istifado olunan elmi-texniki komplekslor, mihondis morkazlori, elmi-texniki
kooperativlor, texnopolislor vo elm va texnoparklar (texnoparklar), todgigat
konsorsiumlar1 va inkubatorlar daxildir.

Innovativ foaliyyat noévil ilo mosgul olan miiossisolori asagidaki kimi
qruplasdirmaq olar:

1. Innovasiya dévriiniin (tsikl) miixtolif morhalolorinds islori hayata kegiron
togkilatlar: marketing, elmi todgigat, tikinti-qurasdirma islori, maliyys
toskilatlari, istehsalat, xidmot islori vo sair.

2. Elm parklar1 - bOylk innovasiya morkoazlori otrafinda formalasan elmi
toskilatlar, bunlar asagidakilara ayrilir:

a) inkubatorlar - innovativ sirkatin yaradilmasi va inkisafi tiglin alverisli sorait
yaratmagqda ixtisaslagmus strukturlardir. Inkubator funksiyalarina asagidakilar
daxildir: maddi va ya geyri-maddi dostok, togkilatin bazar goraitindo foaliyyato
hazirhg1 (paylama kanallarinin qurulmasi, istehsal, ilk miiraciot Vo
mugavilalorin formalasdirilmast), talim.

b) Texnopark - Kicik bizneso dostok vermok vo innovativ. muhitin
formalasdirilmast magsadi ilo elm vo elmi xidmotlor sahasinds yaradilan
mastaqil bir taskilati qurulus;

Texnoloji parkin vozifolori: bilik vo ixtiralar1 texnologiyaya g¢evirmok;
texnologiyan1 kommersiya moahsuluna ¢evirmoak; ki¢ik innovativ sahibkarliq
sektoru vasitesi ilo sonayenin texnologiyaya Oturilmasi; innovativ
sahibkarliga dastok.
Texnoparklarin tosnifati:
I. todqiqat parki (asas tadgiqatlarin son morhalasindos foaliyyat gostorir vo
zorarsiz fundamental-toatbigi kdglirma hayata kegirir; maksimum dovlot

dastayi talab olunur)

1. elmi texniki park (totbigi todgigat vo inkisaf morhalasinds foaliyyat

gOstorir, qazancl va ya qazancsiz bir transfer ola bilar; texniki sonadlori

36



tirajlayir vo mohsulu inkisaf ti¢iin hazirlayir; dovlet vo biznesdon paritet
dostok talab edir)

lli. texnoloji park (seriyali istehsalin togkiline qodor tocriibs konstruktor vo
eksperimental islor moarhoalasinds faaliyyat gostarir; biznes dastayi talab
edir)

Iv. sonaye texnoloji park (yeni mohsullarin istehsali {i¢iin binalarin,
avadanliqlarin miiddatli istifadoys verilmasi ilo olagodar  golirli

foaliyyat gOstorir; biznes torafindan tam dostoklonir)

v. texnopolis - elmi ideyalar morkazino yaxin bir bolgads yerloson va
innovativ dévrun bitiin marhalalarinds isloyan firmalarin daxil oldugu
kompakt bir kompleks

vi. elm vo texnologiya bolgaesi - nohong elmi muoassisa vo Yyiiksok
texnologiyali moahsul istehsalinda ixtisaslasmis sonaye sahasi genis bir
orazido foaliyyat gostorir. Bu kompleksa ham do istehsal, daxili
infrastruktur, Kicik vo orta sahibkarliq, maliyya qurumlari, modaniyyat

Vo istirahot zonalar1 da daxildir.

3. Inteqrasiya edilmis strukturlar:

- maliyya-sanaye grupu - samaraliliyi artirmaq maqsadi ils vahid texnoloji dovr
ilo alagali 6z aralarinda birlagon sanaye miassisalori, ticarat va elmi toskilatlar
banklarinin birliyi. Miiassisalor maliyys-sanaye qruplarinda ifiiqi, saquli vo
qarisiq asasda birloasdirils bilar;

- konsorsium — boyuk firmalarin firmalararasi kooperasiya c¢oargivasindoa
muvaqqati birlogsmasi.

- korporasiya - mistaqil sonaye mioassisalorinin, elmi, layiho vo digar
toskilatlarin kollektiv sahibkarliq asasinda koniillii birliyi;

- strateji alyans - sirkotloraras1 omokdasliq istirak¢ilarinin innovativ dordos

murokkab islorin aparilmasina dair razilasma.
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Innovativ faaliyysto baslayarkon Kicik musssisalor bir sira catinliklorlo
uzlosirlor ki, bunlardan oan c¢ox rast goalinonlor biznesin planlagdirilmast,
investorlarin axtarisi; molumat vo rabito vasitolorino giris; todgigat marketingi;
toskilatlarin geydiyyati, miiassisalorin yaradilmast; hiiquqi xidmatlorin gostarilmasi
va hliqugi mudafios; is ti¢iin otaq tomin edilmasi; elmi potensiala ¢ixis; sosial-moisat
xidmatlorinin gostarilmasi; avadanliq va istehsal xatlorinin icarasi va sairdir.

Innovativ layihonin hoayat kecirilmasino baslamaq iiglin se¢im meyarlari:
layihanin hayata kecirilocayi texnoloji cahatdon saglam mohsul vo ya Xidmat; dostok
komandasmin sahibkarliq bacarigi; toskilatin idareetms potensiali; innovasiya
layihasi tiglin is planinin olmasi, hazirlanmis mohsulun bazarda artma potensiali,
(bazarm tutumu va perspektivlari); layihonin peallagsmasinin miimkiin effekti vo s.

Kigik innovativ mduoassisolorin bir sira Ustlinlikliri vardir ki, bunlardan
asagidakilar1 qeyd etmok olar:

- Innovasiya dévriiniin miiddatini azaltmaga imkan veran idaroetms gorarlarmim
darhal verilmasi;

- birbasa vo soxsi tomaslar sabobindon faktur xaclarinin saviyyasinin asagi
olmasi

- minimal idarsetms iyerarxiyasi oldugundan togkilatda biirokratik prosedurlarin
olmamasi.

Bu clr muassisalorin faaliyyatinds bir sira ¢atinliklor vardir ki, bunlar pesokar
idaroetma soviyyesinin asagi olmasi, xarici maliyyalosmo {iglin imkanlarin
mohdudlugu va is yerlorinin asag ixtsasli olmasi ilo baghdir

Kicik innovativ muossisalorin  tosisgilori, kommersiya riski goraitinds
ugurlarina goéra fordi masuliyysto baxmayaraq, sahibkarliq faaliyyati Uglin yiiksak
motivasiya ilo xarakterizo olunurlar.

Innovativ sahibkarligin motivasiya yollarina asagidakilari aid etmok olar:

- 0z yaradiciliq layihalarini hoyata kegirmok imkani
- qorar gobul etmokds yiiksak daracads mustaqillik va sarbastlik;

- yiksok imicin tosdiglonmasi va innovasiya sahasinds ugurlarin taninmasi.
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Kicik sahibkarligda ytiksok innovativ aktivlik axtaris azadligi, biirokratiyanin
olmamasi, yeniliklorin slrotli sinanmasit kimi imkanlar yaradir. Bu kicik bir
sahibkara 0z statusunu ylksaltmok va daha boyik toskilat yaratmaq tigin imkan
yaradir.

Innovativ sahibkarhgmn kicik formalarmndan (masolon, riskli inovasiyalarm
smaq edilmasi Vo sonayeds totbiq olunmasi iiglin yaradilan vengur miiassisalor)
basqa innovativ miiassisalorin orta vo bdyUk toskilati formalari da faaliyyat gostorir.

Hom Kicik, ham da orta saviyyali innovativ miossisalora asagidaki toskilatlar
aid edilo bilor:

- birgo miassisalarin inkisafini tagviq edon va Kigik mioassisalora idaraetms va
hliqugi, mihasibat, igtisadi va digar xidmatlor gdstoran bir is morkazi (biznes
inkubator);

- totbigetmo, patentlosdirmo vo lisenziyalasdirma, elmi vo texnoloji
innovasiyalarin va innovativ foaliyyat obyektlorinin bazarda tanidilmasi,
ixtiralarin kommersiya istifadasi vo satilmasi ligiin lisenziyalarin verilmosindo

ixtisaslagsmus bir icra sirkati.

Innovativ  sahibkarligin yuxarida gostaorilon formalarindan forgli olarag,
vencur firmalar mioayyan bir innovativ mohsul oldo etmok iiglin yaradilan
muvaqqgati strukturlardir.

Kicik innovativ miassisalorin, oxsar boylik qurumlarla miiqayisado,
sahibkarliq qazanci aldo etmok sans1 asagidaki hallarda daha yiiksokdir:

- bazarlarin ki¢ik bosluglarina yonalmis bir strategiyadan istifads edilmasi;

- bazarda siddatli rogabstin vo kompleks manealarin olmamast;

- istehsalin kapital tutumunun va bazarda iraliloyisin yiiksik olmamasi

- istehlakgilarla birbasa slage imkani;

- elmi-tadqiqat islarinin naticalarindon ¢oxsaxali istifado etmok imkani,
onlarin miixtalif ehtiyaclara totbiqi;

- igtisadi foaliyyat soraitinin nisbi stabilliyi vo xammal, materiallar,

komponentlar, enerji va s. giymatlorin sabitliyi.
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Boyilk innovativ miossisalor mihafizokarliglar: ila forglonir vo yeni sosial
ehtiyaclara vo yeni ideyalarin bazar moahsuluna ticari cohatdon totbiq edilmoasine
reaksiyalar1 longdir.

Kicik innovativ mulassisalarin yiksok somaraliliyi yeni elmi fikirloro operativ
reaksiya va innovativ mahsulun tatbigi naticasinds son naticonin alds olunmasi ilo
bagli spesifik problemlarin halli ils izah olunur.

Boyik innovativ miassisalorin somaraliliyi asagidaki hallarda artir:

- innovasiyalardan genismiqyasl istifade imkaninin olmasi

- Inkisaf etmis bazarlarda, innovasiyan1 tosviq etmok ii¢iin boyiik sormaya tolob
edon siddatli rogabatin olmast;

- innovativ mohsul istehsalinda ilkin xarclorin yliksok olmast;

- uzunmiiddatli  smnaq, lisenziyalasdirma vo  innovativ  mohsulun
sertifikatlasdirilmasi zamani1 miirokkob texniki sistemlordan istifada zarurati

Kigik miiossisalordon forqli olaraq sahibkarliq tipli ir1 korporativ quruluslar
osas strateji innovasiyalart monimsomok {liclin maddi vo maliyyo imkanlarina
malikdir.

Migyas effektindan isifads edon vo boyiik kapitala sahib olan boyiik korporativ
sahibkarliq miiossisalori elmi texniki toraqqinin milli iqtisadiyyata totbiqino nail
olmaq ii¢lin prioritet ohomiyyot dasiyan strateji texnologiyalar1 monimsomayo
gadirdir. Dovlot boyiik biznes subyektlori ilo omokdasliq edorok sahibkarliq
sahosindo miioyyon layiho vo programlarin hoyata kegirilmosi iigiin garisiq 6zal

dovlot miiassisalori yaradir.

2.2. Innovativ sahibkarhqla masgul olan sirkatlarin giymatlondirilmasi

Muassisonin innovativ faaliyyati istehlak bazarinda yeni mal va ya xidmatlarin
buraxilmasi va istehsali iiglin zoruri olan bltin maliyys, kommersiya, texnoloji,
toskilati elementlorin macmusudur. Umumiyyatlo, biitiin innovasiya proseslorini iki
boylik qrupa bolmok olar: istehsal muioassisalorinds innovasiya vo Xxidmot

muassisalorinds innovasiya
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Belaliklo, istehsal miossisalorinds asagidaki innovasiya novlarins rast galinir:

Mohsul: Bu innovasiya novu, mixtslif xtsusiyyatlorina gore bazardaki digor
mohsullardan mixtalif xarakteristikalarina gora (qablasdirma, mozmun, forma,
torkibindoki digor komponentlorin olmasi vo S.)asashi forglonon tamamilo yeni
innovativ bir mohsulun istehsalini1 nazards tutur.

Proses: Bu innovasiya ndvi tamamilo yeni istehsal metodlarinin istifadasini
nozardo tutur. Mosolon, yeni miiasir avadanliglarin alinmasi vo yiksok ixtisash
mitoxassislorin iso gOtlrilmosi mallarin istehsali {i¢lin innovativ bir prosesin
qurulmasina kémoak edir, bunun naticasinds isa istehsal, yiksak strat, yiiksak
amok mohsuldarligi va s. hesabina daha keyfiyyatli olacag.

Xidmat sektorunda innovasiyalar xidmatin gostorilmasi prosesinin hoyata

kecirilmasina yeni bir yanasmada 6ziinii gostarir.

Muassisanin innovativ faaliyatinin giymatlandirilmasi

Miassisadoki innovativ foaliyyat vo onun naticalori yalniz onun hoyata
kecirilmasindan alda olunan effektivlikdan istifads edilorak giymatlondirils bilar.
Oldo edilo bilon effektlorin bir nego névii vo formalari var: sirkat tglin on vacib olan
iqtisadi effekt pul soklinds ifads olunan effektdir; elmi-texniki effekt- mahsul va ya
xidmatlorin istehsali prosesini tokmillagsdirmok gabiliyyatinds 6ziint gostarir; sosial
effekt - no pul, na do maddi formas: olmur va geyri-maddi faydalarla ifads olunur;
ekoloji effekt- onun asasinda istehsalin mahiyyatini vo tobistini yaxsilagdirmaqla
olagodar oldos edilon fayda dayanur.

Bu giin toskilatlarin investisiya faaliyyatini giymatlondirmak ti¢iin bir sira
gOstaricilor mévcuddur:

- Inteqral effekt: Bu gostericini eyni zamanda xalis cari doyar vo ya xalis cari
effekt adlandirirlar. Miayyan bir dovr Ggln innovativ xarclarls endirim ugotu
arasindaki forq kimi hesablanir.

- Rentabellik indeksi: Bu gosterici har bir innovasiya layihasinin Umumi
kitladoki shamiyyati va effektivlik daracasini gostarir, yani azalan skala tizra
rentabellik gostoricisindon asili olaraq se¢im aparilir.
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- Rentabellik normasi: Bu gostorici investisiya layihasi ¢argivasinda golirin
layihaya goyulan investisiyaya barabor oldugu néqtoni gostarir.

- Geri 6domo dbvru: Bu gostarici layihays yatirilan biitiin vasaitlorin hansi
mlddoto qayidacagmi gostoron bir komiyystdir vo forgli layiholor Ggln
tamamilo forgli middat (il, ay, onilliklar) ola bilar.

Miassisanin innovativ faaliyyatinin naticalorinin gostoricilori yeni va ya
tokmillosdirilmis mohsullarin  vo texnoloji proseslorin totbiginin naticalarini
xarakterizo edon goéstoricilor toplusudur.  Statistikada (¢ qrup gostaricilor nozoars
alinir:

- Umumi mohsulda innovativ mohsullarin xiisusi ¢okisi;

- innovasiyanin miiassisanin faaliyatinin naticalorins tasiri;

- innovasiyanin istehsal ehtiyatlarin istifadasine tasiri.

Muassisonin innovativ inkisafi movqeyindon asagidaki qiymatlondirmolori
bilmoak zaruridir:

1. Yalmz texnoloji innovasiyalarin inkigafi ilo aldo edilo bilon xarici strateji
dayisikliklarin miayyanlosdirilmasi ilo alagsli innovasiya siyasati.

2. SWOT analizina, movcud elmi-tadqiqat islorina, elmi-texniki tacriibays vo
yeni texnologiyalarin tatbigi Uclin igtisadi imkanlara yonalmis innovativ
foalliq

3. Lider strategiyast vo ya davamgi strategiyasi soklindo hoyata kegirilon
innovativ strategiyalar.

4. Texnoloji investisiyalarin qiymotlondirilmosi ¢in ononavi yanagmalar
osasinda an perspektivli innovasiya layihalori

5. Hom strateji innovativ, ham da cari istehsal va tasarriifat faaliyyatini tamin
edon maliyys va iqtisadi ehtiyatlarin yetorliliyini mioyyanlogdirmok dglin
miiassisanin innovativ potensiali.

Taskilatin innovativ potensiali qarsiya qoyulmus innovativ magsads ¢atmagi
tomin edon voazifalori yerino yetirmoys hazir olmagin , yani innovativ bir
layiha vo ya programn totbigine hazirliqin 6lgiistidiir. Miiassisonin igtisadi

imkanlarinin tohlili, sirkotin istehsal prosesini 0z dovriyys Kkapitali,
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uzunmdiddatli va qisamiiddatli kreditlorlo mixtalif birlogsmalorlo tomin etmok
gabiliyyatini xarakterizo edon maliyys sabitliyinin giymatlondirilmosi
metodologiyasinin  tatbigins osaslanir. Innovativ.  potensialin
giymatlondirilmasinin naticalorino asasen hazirki istehsal planlarinin vo
tosdiq edilmis uzunmiiddatli strategiyalarin hayata kecirilmasi G¢lin maliyya
Va iqtisadi ehtiyatlarin ayrilmasina imkan veran biidcalor formalasir vo sonra
totbiq olunur, giymatlondirilir vo izlanilir, yenilori hazirlanir vo ya movcud
strategiyalar dizoldilir.

6. Innovasiya prosesinin somoraliliyi -hazirlanmis vo totbig olunan innovativ
layihalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasi: Bu gilino godor ayri-ayri
mioassisalorin vo sahoalorin innovativ inkisaf soviyyasini butovlikds
muoayyanlogdirmak ii¢lin vahid bir yanasma yoxdur. MasSalon, ABS-da
miixtalif elmi-tadqiqat islarinin somaraliliyini giymatlondirmak va miiayyan
middat arzinds innovasiya funksiyasinin miiassisanin faaliyyatina tosirinin
doyismasini izlomak t¢lin 50-dok goOstaricidan istifads olunur.

Bu gostoricilordon asagidakilar an ¢ox tatbig olunur:

1. Todgqigat intensivliyi ©®msali — (RIM - Research Intensity Metric) — Gmumi
sattis hocmi ilo baghh elmi-tadgigat Vo tocriiba-konstruktor islori zro
xarclanan vasaitin hacmi

2. Comi Tadgigat vo Texnologiya xarclari (Total R&T Spending) - elmi-tadgiqat
Vo tacriiba-konstruktor islori Gzra sarf olunan voasaitin Gmumi hacmi

3. Xarco Qonast ©Omsali — (CSR - Cost Saving Ratio) - illik gazancla alagoli yeni
texnologiyalarin istifadesindon miiassisanin gonast Saviyyasinin gostaricisi.

Sahoys aid biitiin firmalarin géstoaricilorinin monitoringi vo tohlili asasinda
mavafiq Umumilosdirilmis gostorici vo on yiksok xorclora sahib texnoloji
muoassisalar iyerarxiyasinda reyting miioyyanlosdirilir.

ABS Sonaye Todqiqatlar: Institutu torofindon toklif edilmis, maya doyori
gOstariciloring - satis hacmi, elmi-tadqiqat islarinin Gmumi xarclori, elmi - texnoloji
is¢ilorin amok haglari-osaslanan mdiassisalorin innovativ foaliyyatinin gostaricilori

sisteminds hesablanan asas gostaricilor:
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1. Todgiqat intensivliyi indeksi, todgigat xorclorini imumi satig xarclarino
bolmokls faizlo hesablanir. Bu indeks yiiksok texnologiyali mohsullarin
gostoricisini xarakterizo edir.

2. Elmi tadgigat xarclorinds asas todqigat, tatbigi tadgigat va texniki
xidmatin xdsusi ¢akisi

3. Elmi todgigat sahasinds bir nofar is¢iya diison Xarclor

4. Innovasiyanin miixtalif saholorine xidmeot edan iscilorin vahidi tigln
xarclor.

5. Yeni vo tokmillogdirilmis mohsullarin satisinin imumi satisdaki payi.

6. Yeni vo tokmillosdirilmis proseslarin totbigi hesabina sirkatin
amanatlorinin pay.

7. Toadgigat va tadqiqat iglarinin Umumi Xarclorinds texnologiyanin pay1

8.  Elmi-texniki sahads har 100 is¢iya diigon patent sayi.

9. Patent miraciati sayinin alinan patent sayina nisbati.

10. Daxili tadgigat xarclorinin Gmumi Elmi tadgigat xarclorinds xususi ¢aKkisi

11. Qeyri-maddi aktivlorin illik amortizasiyasinin imumi Elmi todgigat
xarclorinds pay1

Qunin V.N. vo hammiualliflori innovativ foaliyyati giymatlondirmak dgiln
asagidaki gostaricilari geyd etmisdir:
a) maya dayari gostaricilori:

1) sirkotin satis hocminds vo ya ylksok texnologiyali mohsullarda
todqigat vo inkisafin xiisusi doyari. Yksak texnologiya elmi faaliyyatlo
mosgul olanlarin sayinin istehsalatda isloyanlorin hamisina nisbati ilo
do tomsil oluna bilar;

2) lisenziyalar, patentlor, nou-hau alds etmok Uglin xususi xarclor;

3) innovativ firmalarin alds edilmasi Gglin xarclor

4) inisiativlerin inkisafi tictin fondlarin olmasi

b) Innovasiya prosesinin dinamikasini xarakterizo edon gostoricilor:
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1) TAT («turn-around time») innovasiya gostaricisi (yeni bir mohsula
olan chtiyacin vo ya tolobin reallagdirildigi andan bazara vo ya
istehlak¢iya ¢ox miqdarda gondorildiyi ana godar olan vaxt)

2) yeni mohsulun (yeni texnologiyanin) hazirlanmasi prosesinin miiddoti

3) yeni mohsul istehsalina hazirliqg miiddati

4) yeni moahsulun istehsal dévrinin middati

c) Yenilomo qabiliyyati gostaricilori

1) innovasiya-mohsul va innovasiya-proseslorin islonib hazirlanmasinin
Vo ya totbiqinin sayzi;

2) mohsul portfelinin yenilonmasi dinamikasimin gostaricilori (istehsal
olunan mohsullarin xiisusi ¢akisi 2, 3, 5 vo 10 il);

3) oldo edilmis (Gtiiriilmiis) yeni texnologiyalarin (texniki nailiyyatlorin)
sayl;

4) ixrac olunan innovativ moahsullarm hacmi;

5) gostarilan yeni xidmatlarin hacmi;

d) Struktur gostaricilar:

1) tadqiqat, inkisaf vo digar elmi-texniki struktur bélmolorin torkibi va
say1 (eksperimental vo sinaq komplekslari do daxil olmagla);

2) yeni texnologiyalarin tatbigi vo yeni mahsulun arsaya gatirilmasi ilo
bagli faaliyyat gOstoron miistorok mtoassisalorin tarkibi va sayi;

3) todgigat vo inkisaf isindo istirak edon is¢ilorin say1 va strukturu

4) mivagqoti yaradici togabbiiskar komandalarin, qruplarin torkibi va say1
(Cynun B.H. 1 1p., 1999).

Sadalanan gostoricilor sirkotin potensial innovativ imkanlarimi doqiq
muayyanlosdirmir va strateji gorarlarin hazirlanmasinda shamiyyatli olmayacaqdir.
Muassisonin innovativ faaliyatinin giymatlondirilmasi Gg¢lin vahid bir sistem
movcud olmadigindan bu sahada bir sira ¢oatinliklor meydana ¢ixir. Innovativ
foaliyyat sahoalori goxsaxsli oldugundan faaliyyastin giymatliandirilmasi zamani
standart gOstoricilordon istifado etmok miimkiin olmasa da asagidaki
Umumioasdirilmis gostaricilora asason giymotlondirms aparmaq olar:
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1. Innovasiyalarin golirlilik amsali (ROII vo ya innovasiya investisiyalarina geri
0doma) - hom ugurla basa ¢atmuis layiholor ti¢lin, hom do golirin artmasi vo ya
maya doyorinin azaldilmasi li¢lin prognoz hesablamalar aparildig togdirds hoyata

kecirilmok tigiin hazirlanmig layiholor Uglin do hesablana bilor (Dustur 1).

innovasiyanin maliyya naticasi

ROII =

1)

Innovasiyaya ¢okilon xarclar

Innovasiyalardan oldo olunan maliyyo naticasi, masolon, yeni mohsullarin
satisindan olds olunan galir, yeni mahsulun bazara gatirilmasindan alds olunan
faktiki golirin planlasdirilan gostoricidon artiq olmasi, amoliyyat Xxarclorinin
azaldilmasi, mohsulun yeni bazar segmentino nlfuz etmosindon togkilatin
manfaati ola bilar.
Innovasiya xorclori asagidakilardan ibaratdir: iscilor va Xarici moslahatgilor ticlin
xarclor; layihonin hoyata kecirilmosi i¢lin xususi program tominatinin alinmasi
Va ya 0z inkisafi ilo alagali Xarclordon; pul miikafatlari va is¢ilarin muavinatlori;
internet, jurnallar va s. vasitasi ilo malumat tapmag.

2.50on N il arzindo yeni mohsullarin satisindan aldo olunan golirin Gmumi
monfaatdoki pay.

3. Son N ilda sanaye bazarmin nisbi artimi ilo migayisads sirkatin bazar doayarinin
nisbi boyumasinds doyisiklik.

4. Son N il arzinds sirkatin bazara toqdim etdiyi yeni mahsul va / va ya xidmatlarin
sayl.

5. Son N ay arzindas sirkat is¢ilari tarafindan irali stiriilon innovativ takliflorin sayi.

6. Hoyata kegirilon innovativ ideyalarin irali surtilon tokliflorin imumi sayina nisbati
(Ideyalarin toskilindo idaroetmonin effektivliyini xarakterizo edon on vacib
gostarici).

7. Toklifin verilmasindon layihanin baglanmasina gadoar olan vaxt.

Rus iqtisadgis1 A.A.Trifilovanin metodikasina goro effektiv innovasiya
menecmentini hoyata kecirmok U¢lin miassisanin maliyys vo iqtisadi voziyyatini

tohlil etmok lazimdir. Maliyye-igtisadi voziyyatin tohlilinin osas istigamatlori
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balansin torkibi vo qurulusu, maliyys sabitliyi, likvidlik vo 6domo qabiliyyati,
golirlilik, musassisonin isgiizar faaliyyatidir. Movcud texnoloji yanagmanin
doracasindon vo miuassisonin istehsal vaziyystindon asili olarag ya yeni bir
texnologiyanin islonmasino osaslanan lider strategiyasi, ya da mévcud mal vo
xidmatlori ovoz etmok lgln mal vo xidmotlorin yaxsilasdirilmasina asaslanan
davamgi strategiyast secilir. Muassisanin innovativ faaliyyatinin giymatlondirilmasi
muloyyon innovasiyalarin inkisafinda miiossisonin imkanlarmi xarakterizo edon
mioyyon iqtisadi gostoriciloro osaslanmalidir. Innovasiya foaliyyatinin igtisadi
gostaricilarinin macmusuna bir sira amsallar daxil ola bilar: (Tpudunosa A.A., 2005)
1. ©gli mulkiyyatlo tomin etmo omsali — ©qli miilkiyystin muassisonin Gmumi

asas vasaitlorina nisbati ilo dlgulir (Dustur 2).

Kp =32 @

Ag
Burada, M - oqli miilkiyyat, Ao - asas aktivlari gostarir.
Omsalin 0,1 va daha boyiik olmasi lider strategiyasini, 0,1-don kicik olmasi
159 davamgi strategiyasini gostorir.
2. Yeni texnologiyanin monimsama omsali - miiossisonin istismara yeni daxil
edilmis osas vosaitlorinin osas vasaitlorin orta illik doyerine nisbati.
Miiassisonin yeni avadanliglart vo istehsal- texnoloji xatlori monimsomo

gabiliyyatini xarakteriza edir (Dustur 3).

oV

Burada, ©Vy - oqli miilkiyyat, OV - asas aktivlori gostarir.
Omsali 0,35 va daha boylik olmasi lider strategiyasini, 0,35-don kicik olmast
1sa davamet strategiyasini gostorir.

3. Yeni mohsullarin yaradilma amsali - miiassisanin innovativ va ya texnoloji
innovasiyalar totbiq edilmis mohsullar1 orsoys gotirmo qabiliyyatini

xarakterizo edir (Dustur 4).

G
K; = G_Z (4)
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Burada, Gy — yeni mohsulun satigindan oldo olunan iimumi goliri, Gy —
miiossisonin imumi golirini gdstorir. Omsalin 0,45 vo daha bdyiik olmasi
lider strategiyasini, 0,45-don kigik olmasi iso davamegi strategiyasini gostorir.
Innovativ artim amsali. Texnoloji artim va sonaye inkisafinin davamliligini
xarakterizo edir; Miiossisonin yeni texnologiyalarin inkisafi, yiliksok ixtisash
miitoxossislorin hodof alinmasi, innovasiyalarla alagoli kadrlarin hazirlanmasi
vo tadrisi liclin Ozilinlin vo birgs tadqgiqatlarin aparilmasi {igiin ayirdig

vasaitlorin payini gostarir (DUstur 5).

K=+ (5)

Iy
Burada, Ij — innovasiya layihoalorina qoyulan investisiya doyeri, Iy — digor
investisiya qoyuluslarinin imumi dayarini gostarir.
Omsalin 0,55 vo daha boyiik olmasi lider strategiyasini, 0,55-don kigik olmasi
159 davamgi strategiyasini gostorir.
Innovasiya ii¢iin nazords tutulmus amlak omsali. Texnoloji innovasiya ilo
olagoli alds edilmis masin vo avadanliglarin biitiin istehsal vo texnoloji masin

va avadanliglarin imumi doyarindoki payini gostarir (DUstur 6).

AD
K; = ADTiS (6)

Burada, ADrs - tocriiba sinaq toyinath avadanhigin dayeri, AD;j - istehsal

toyinatl avadanligin dayari gostarir.

Omsalin 0,25 vo daha boyiik olmasi lider strategiyasini, 0,25-don kigik olmasi
1so davamg strategiyasini gostorir.

Innovasiya sahasinda ¢alisan iscilorin omsali. Bu g0storici innovasiyalarla
bilavasito masgul olan is¢ilorin miiassisadoki is¢ilorin orta siyahi sayinda olan
payini gostarir (Dustur 7).

Pj

Pp

K; = (7)

Burada, Pi— miiassisada innovasiya sahasinds ¢alisan amokdaslarin sayini, Pa

— miiossisodo omokdaglarin orta illik sayin1 gostorir.
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Omsalin 0,20 vo daha bdyiik olmasi lider strategiyasini, 0,20-don kigik olmasi
159 davamgt strategiyasini gostorir.

Innovativ inkisaf istiqgamatini effektiv segcmok iiciin miiossisonin mdvcud
imkanlarmi1 qiymeotlondirmok kifayot deyil. Osaslandirilmis idarsetmo qorarlar
gobul etmok, yeni vo tokmillosdirilmis texnologiyalarin inkisafi vo totbiqi liciin
toxmini xarclor hortorofli hesablanmali, ardinca miisssisonin innovativ potensialinin
maliyyo vo iqtisadi tohlili aparilmalidir. Innovativ inkisaf strategiyasinin bu
ardicillig, asassiz xorclorin vo investisiyalarin garsisini almagla hom yeni, hom do
tokmillogdirilmis texnologiyalarin totbiqi, hom do hazirk: istehsal foaliyystlorinin
maliyya-iqtisadi dostoklonmasi imkanlarini qiymatlondirmays imkan verir.

Bu vo ya digor bir texnologiyanin se¢ilmosi il bagli igtisadi vo elmi cohotdon
asaslandirilmis qorarlar gobul etmok tiglin osas iqtisadi parametrlora goro
investisiyalarin somoraliliyinin tohlili kifayst deyil. Hom do gostoricilorin qarsiligl
olagasini nozoro alaraq doyisikliklorin dinamikasini qiymotlondirmok lazimdir.
Bunun {cilin yeni texnologiyalarin miiossiso iqtisadiyyatinin inkisafina tosirini
qiymatlondirmo metodunu totbiq etmok olar.

Toklif olunan digar iisul miiassisonin innovativ inkisaf indeksindon istifads
edorok miiossisonin innovativ inkisaf soviyyelorini qiymatlondirmoys imkan verir.

Hor bir sirkat 6zii li¢iin an ohomiyyatli hesab etdiyi meyarlardan istifado edo
bilar. Innovativ potensialin tohlilindon basqa otraf miihit amillorini nozera almagla
togkilatin  innovativ  potensialma  tosir  gOstoron  innovasiya  iqliminin
qiymatlondirilmasini aparmaq miimkiindiir.

Innovasiya iqlimi, toskilatm innovasiya magsedine ¢atmasina komak edon vo
ya mane olan xarici miihitin vaziyyatidir. Togkilatin xarici miihiti makro va mikro
miihito ayrilir. Makro miihitde dord strateji saho forglonir: sosial (S), texnoloji (T),
igtisadi (E) vo siyasi (P). Onlarin toskilatin makro miihitino vo onun innovativ
potensialina tosiri STEP analizinin naticalari ilo miioyyon edilir.

Togkilatin mikro miihiti birbasa otraf miihitin strateji zonalari, onunla birbasa
qarsiligh faaliyyat gdstoron va innovativ potensialin vaziyyatinag birbasa tosir edon

qurumlarin torkibi kimi qobul edilir. Xarici miihitin komponentlorinin vo
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parametrlorinin qiymatlondirilmasi miitoxassis toraofindon bes balliq skala iizro
aparilir.

Innovasiyalarin miiossisonin  foaliyyatinin effektivliyino tosiri sahosindo
empirik todqiqatlar apararaq innovasiyalarin qiymotlondirilmosino asagidaki
yanasmalar1 ayirmaqg olar:

1. Xuisusi yanasma istifado etmoyon, standart ekonometrik analiz metodlarina
asaslanan metodikalar: Bu zaman innovasiya xarclari, innovasiya sahasinda
calisanlarin say1, miiassisonin monfooti kimi gostaricilor tohlil edilir.

2. Miiossisonin innovativ foaliyyoti ilo onun iqtisadi gdostoricilori arasinda
qarsilighh olageni toadqiq edon metodikalar: Bu zaman iqtisadi natico
kriteriyalar1 olaraq monfoat artimi, miiossisonin ragabat gabiliyyeotinin artmasi
v s. gotiiriiliir.

Goriindiiyii kimi, innovasiya strukturlarinin faaliyyotinin qiymsotlondiril-

mosindo vahid bir yanagsma yoxdur vo mdvcud yanasmalarin tohlili osasinda yeni
metodlarin islonmasing ehtiyac vardir.
Azorbaycanda KOS sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, rogabat
gabiliyyatliliyinin  yiksaldilmasi, mosgullugun artirilmasi, istehlak mallarina
tolobatin daxili resurslar hesabma 6donilmasi, iqgtisadi artimin tomin edilmasi
baximindan miithiim shamiyyat dasiyir. Belo Ki, yiiksok inkisaf saviyyasino malik
Olkalordo KOS-un mumi daxili mahsul vo mosgullugdak: payima baxdigda aydin
olur ki, Azarbaycanda da dayaniql iqgtisadi inkisafin tomin olunmasinda Kigik vo
orta sahibkarligin osas horokotverici faktora c¢evrilmasi qarsiya qoyulan osas
vazifalordan biri olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin destoklonmosi
iclin bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610 némrali va 2002-ci il 17 avqust tarixli
753 ndémrali formanlari ilo miivafiq olaraq “Azarbaycan Respublikasinda kigik vo
orta sahibkarliga dovlet kdmoyi programi (1997-2000-ci illor)” vo “Azorbaycan
Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlet Programi (2002-

2005-ci illar)” gabul edilorak icra edilmisdir. Bununla yanasi, 2014-cl il 27 fevral
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tarixli 118 nomroli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”nda vo
2014-cu il 26 dekabr tarixli 964 ndmrali Saroncamu ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor Ugln Dovlot
Programi”nda sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi,
sahibkarlarin hiiquglarmin vo ganuni monafelarinin midafiasi mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi sahasinds todbirlorin gorilmasi nazards tutulmusdur.
Sahibkarligin togviqi magsadilo dovlat tarafindon gorilon todbirlora daxildir:
Sahibkarliq sahasindo aparilan yoxlamalarin 2 il miiddatine dayandirilmasi,
sahibkarliq foaliyyati ¢in lisenziya vo icazalorin saymin va 6donilon riisumlarin
moblaglorinin  dofolorlo  azaldilmasi, icazalorin  verilmasi  prosedurlarinin
sadologdirilmasi, 0 cimladon bu sahods elektron portalin yaradilmasi {izrs islorin
davam etdirilmasi, sahibkarlarin hiiquglarinin qorunmasi ilo bagl Apellyasiya
Suralarin yaradilmasi, O6lko orazisindon tranzit ylklorin dasinmasinda “bir
pancara” prinsipinin tatbiq olunmasi, 6lkads investisiyalarin togviqinin artirilmasi
moqsadilo 7 il muddatinds vergi vo gémrik guzoastlorinin verilmoasi, idxal-ixrac
omaliyyatlart zamani1 géomriik prosedurlariin sadslosdirilmasi moqgsadilo elektron
gomriik xidmatlorinin daha da genislondirilmasi, talob olunan sonadlorin va
prosedurlarin saymin minimuma endirilmasi, mallarin va nagliyyat vasitalorinin
gomrik sorhadindon kecirilmosi tigiin “Yasil dohliz” vo beynalxalq tocriibada
movcud olan diger buraxilis sistemlorinin yaradilmasi, dovlst satinalmalarinda
tokmillogdirmalorin aparilmasi, dovlat organlarinda sahibkarlarin miiracistlorinin
birbasa cavablandirilmasin1i  hoyata Kkecgiron, molumatlandirma vo maslohat
xidmatlari gostoran ¢agri markazlorinin yaradilmasi va S. (Azorbaycan Respublikasinda
Kicik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi).
Olkado son dovrlordo aparilan iqtisadi reformlar innovativ sahibkarligin
aktivlogmosi istigamatinds do yeni imkanlar yaratmigdir. Belo ki, son illordo dovlat
KOS sektorunun inkisafina daha ¢ox diggqot ayirmis, bu sahada requlyativ
gqanunverici bazani giiclondirmis, bir sira yeni qurumlar yaradilmisdir. Elektron
hokumat xidmotlorinin  ohato  dairasinin  genislonmasi, KOS miqyasinda
o1



innovasiyalarin tosviqi mogsadilo infrastrukturun giclondirilmosi, o ctmladon,
sonaye parklari, texnologiya parklari, aqroparklar vo biznes inkubatorlar yaradilmas,
maliyyays ¢ixis imkanlarinin artirilmasi istigamatindo gorilon islor dovlatin bu
sektorun inkigafina gostordiyi maragin bariz ifadasidir. Bununla bels, butovlikds
iqtisadi tosarrifat sisteminin, eloca do innovasiya sferasiin tonzimlonmasinin bazar
mexanizminin tatbiginds problemlar hals do qalmaqgdadir.

Hazirda hokumat Kigik va orta miassisalorlo bagli siyasato yon veracok otrafli
strategiyaya, eloco do effektiv koordinasiya mexanizmino malik deyil. Olkado
innovasiya foaliyyatinin modellosdirilmasi, stimullasdirilmasi vo bunlarla slagadar
olaraq praktiki mexanizmloarin islonib hazirilanmasi prioritetlori dévlst innovasiya
siyasatinin asasinda yer almalidir. Bels ki, innovasiyanin inkisafi olduqca miirokkab,
texniki proseslorin vo intellektual potensialin inkisafi ilo Uzvi sirotdo baglidir.
Bunlar iso 0z ndvbasinds innovasiyanin inkisafina sistemli, alageli vo kompleks

yanasmagi talob edir (Mahmudova L., 2019).
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111 FOSIL. KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQDA INNOVATIV
FOALIYYOTIN TOSVIQI

3.1. Dunya tacrubasinda KOS miqyasinda innovativ foaliyyatin tosviqi

mexanizmlari

Innovativ faaliyyotin stimullasdirilmas1 asagidakilar1 ohato edir: elmi vo
texnoloji inkisaflarin hoyata kecirilmasins yardim, todgigat naticalarinin va texnoloji
nailiyyatlorin hoyata kecirilmosino dostok, omokdasghigin tosviqi, innovasiya
prosesinda istirak edan tasarriifat subyektlori.

Elmi-todgigat vo tocriibo-konstruktor islori sisteminin inkisafi vo innovativ
ideyalarin, texnologiyalarin, unikal mohsullarin kommersiallagdirilmasi bir biri ilo
qarsiligh alagali va garsiligh asilidir vo buna gora do gorilon dastok tadbirlari vahid
xarakter dasiyir. Dovlatin gostordiyi dastok toadbirlorini iki asas istigamots ayirmaq
olar: maliyya-texnoloji va informasiya-konsultasiya.

Maliyys-texnoloji dostok dedikde KOS-lar {igiin birbasa maliyyalosdirilmo
(subsidiyalar va kreditlor), elmi-tadgigat va tacriiba-konstruktor islari ii¢tin magsadli
subsidiyalarin verilmasi, innovasiyalarin totbiqi fondlarinin yaradilmasi vo vergi
glzastlarinin totbiq olunmasi, riskorin azaldilmasi {igiin dovlst proqramlarinin vo
aqli mulkiyystin gorunmasi {i¢iin ganunvericilik bazasinin yaradilmasi vo

tokmillosdirilmasi ¢uin mexanizmlorin hazirlanmasi basa diisiilir. (ismayilov A.,
Aliyev X. ©. 2013)
Belo tadbirlora niimuns olaraq, halo 1982-ci ildo ABS-da gobul edilmis "Kigik

sahibkarligin innovativ faaliyyatinin inkisafi haqqinda" ganunu goéstarmok olar.
Qanunun asas vazifalorins asagidakilar daxildir:
- Texnoloji yeniliyin stimullasdirilmasz;
- KOM-larin potensialindan elmi tadgigat vo tocriibs konstruktor islarinin
hoyata kecirilmasi izro federal sifariglorin icrasi ti¢iin istifado edilmosi; elmi
va texnoloji foaliyyatin kommersiallagdirilmasi {igiin dostok gdstarilmasi;

- istedadli insanlarin texnoloji innovasiyalarla mosgul olmaga calb edilmasi;
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- Xdlsusi todgigat vo inkisaf ehtiyaclarmin o6donilmasi (¢ln innovasiya
sahosindo foaliyyat g0Ostoron ABS sirkotlorinin ixtisaslagsmig siyahisinin
hazirlanmasi

Bu ganuna osason hazirlanan milli proqramlar arasinda Kicik Biznes
Innovasiya Todgigat Programi (SBIR) vo Kicik Biznes Texnologiyalar1 Transfer
Programini (STTR) gostormoak olar. Amerika Birlogmis Statlariin Kigik Biznes
Idaresi (SBA) torofindan olagelondirilon bu programlar elmi-tadgiqat islori Gglin
ragabat asasinda blidca maliyyalosdirilmasini tamin edir.

SBIR KOM-larin innovativ faaliyyastlorini maliyyslosdirmok Uciin musabigo
proqramidir, buna géro maliyys dostoyinin hocmi Kigik muassisonin kvalifikasiya
giymatlondirmasing, innovativ toklifin orijinalligina, sonaye usttnliklorina va
ticarot perspektivlorino osaslanir. Istirak {iciin miiraciot edon sirkotlor 6zal vo
kommersial olmali, manfaatlo foaliyyat gostormali, ABS votondasina aid olmali va
mustaqil idaroetmoys malik olmali, pesokar todqiqatgi, yaradici vo analitiklori igo
gotirmali va is¢ilorin imumi say1 500 nafordon ¢ox olmamalidir.

SBA-nin malumatina goérs, har il SBIR programi ¢ar¢ivasinda Gmumi dayari 2
milyard ABS dollarindan ¢ox olan alti mindon ¢ox layiho hayata kegirilir.

“Kigik Biznes Investisiya Sirkoti” (Small Business Investment Company —
SBIC) programi 1958-ci ildo ABS Kongressi torafindon KOS-larin baslangic,
inkisaf vo sonraki marhalalorinds risk va investisiya kapitali ilo tomin edilmasi
moagsadils yaradilmisdir. Hazirda ABS-da SBIC proqrami ¢ar¢ivasinds 300-don ¢ox
investisiya sirkoti foaliyyat g0Ostorir. Bu sirkotlor 6z soxsi kapitallarindan istifado
edarok vo kredit vosaitlori colb edorok KOS-lara mixtalif ndv investisiya vo maliyya
menecmenti xidmotlori gostorirlor. Bu programin soxsi investisiyalarla birlikda
Umumi doayari 20 milyard ABS dollarindan ¢oxdur. Bir ¢cox SBIC-lar innovativ
KOM-lara vengur kapital qoyuluslarini tamin etmays yOnoldilmisdir. ABS-in Milli
Vengur Kapitali Assosiasiyasinin malumatina géra, Program cargivasinda riskli
investisiyalar ylksok texnoloji mohsula sahib olan KOM-larda 75 mindan ¢ox yeni

1 yeri yaratmsdir.
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ABS-daki innovativ KOB-lara yardim bir sira digor hokumot proqramlari
gargivasinda do verilir, mosalon: "Mudafio kreditlori vo texniki yardim" (Defence
Loan & Technical Assistance - DELTA), "Enerji gonast krediti" (Energy and
Conservation Loan), “Cirklonmayo Nozarat Krediti” (Pollution Control Loan) vos.
Ingiltorada Kicik Biznes Xidmoti- (Small Business Service - SBS) KOM-lara
maliyyas, molumat, maslohat, texniki va hiiqugi dostok veran yeni texnologiyalarin
totbiqi Uiclin bir sira proqramlar hazirlamigdir. SBS torofindon on yaxsi
texnologiyalarin axtarist vo giymatlondirilmasi, yeni mahsul va xidmatlor yaratma
imkanlarinin miiayyanlosdirilmasi, homginin onlarin golocok inkisafi {igiin 10 min
funt sterlingo gqodar mablogdo grantlar, mirokkab innovativ texnologiyalarin axtarisi
Vo tatbiqi Gglin 150 min - 450 min funt sterling mabloginds subsidiyalar va ya
guzastli kreditlor ayrilir.

Umumiyyatlo, mixtolif innovasiyalar1 sistematik sokildo totbig edon
muoassisalorin oksariyyati tohsil, sshiyys, sosial xidmatlor, habels ticarat, otel vo
restoran biznesinds comlosmisdir.

Innovativ KOS-larm {izlosdiyi on ciddi problemlardan biri ogli mulkiyyat
hlquglarinin qorunmasidir. Mirokkab texniki avadanliq istehsal edon bir ¢ox kigik
miassisa sertifikatlasdirma tigiin talob olunan risum vo digor Gdonislori 0daya
bilmir. Bununla slagodar, Yaponiya hokumati ABS-dan nimuna gotirarak, ogli
mulkiyyat hiiquglarinin geydiyyati, qorunmasi vo yayilmast milli sisteminin
tokmillasdirilmasi ti¢iin bir sira toskilati va qanunvericilik todbirlori gormiisdiir.

oqgli  milkiyyst hiiquglarinin  tomin  edilmasi  Uglin  infrastrukturun
tokmillosdirilmasi vo malumatlarin qorunmasi, saxlanmasi Vo yayilmasinna nazarat
olunmast  texnologiyalar1  sahosindoki  bitlin  beynolxalg  standartlara
uygunlasdirilmasi maqgsadi ilo patentlosdirmo, ticarat markalari, patent sonadlosmasi
va digar alageli normativ sanadlors yenidon baxilmisdir. Qabagqcil fordi sahibkarlar
Va ixtiragilar tigiin fovgalada hallarda igtisadi va sosial sigorta sistemi daxil olmaqla
xususi dastok infrastrukturu foaliyyat gOstorir.

Yaponiyada KOM-larin dastoklonmasi vo inkisafi tizra butin milli

infrastrukturun olagalondirilmasi Kigik vo Orta Sahibkarliq Agentliyi (SMEA)
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torofindon hoyata kegirilir, o, bir sira iri dovlot vo mustaqil toskilatlar, todgigat
markazlori va tadqiqat institutlari, o cimlodan Yaponiya Kigik vo Orta Sahibkarliq
Regional Innovasiyalar toskilat1 (Organization for SME and Regional Innovation
of Japan - SMRJ) ilo foal qarsiligh faaliyyat gostarir.

Innovativ KOS-lara hartorofli dostok géstormok magsadilo SMRJ Agentliyi
prefektura administrasiyalart vo Yyerli ticarot vo Sonaye palatalari ilo birlikds
Sahibkarliga Vengur Dostok Moarkazlori, KOM-lar glin Bolodiyys Dastok
Moarkazlari vo KOM-lar iciin Regional Dastok Markoazlori yaratmisdir.

Sahibkarliga Vengur Dastok Moarkazlari perspektivli layihalorin secilmasini
haoyata kegirir, fond birjasina daxil olmaq tigiin strategiya hazirlayir, elmi tolobatli
va riskli layihalorin hayata kecirilmasindo KOM-lara patent, maliyys idaroetmasi
ezra, eloca do, hiiqugi va texniki maslohat verir.

Bundan olava, Yaponiyada vengur kapitali colb etmok iigiin hiiquqi sorait
yaradilib. Innovativ biznesin dastaklonmasi tiglin miixtalif mexanizmlor "KOM-larin
yaradici foaliyyatinin togvigi hagqinda ganun"-la tomin edilmisdir.

Kigik miassisalara texniki sonadlorin hazirlanmasinda effektiv sokilda dostok
gostarmak {iciin Yaponiyanin Sonaye Dizayninin Tosviqi Toskilati (Japanese
Industrial Design Promotion Organization - JIDPO) calb olunmus, bu da bir ¢ox
KOM-lara ylksok texniki soviyyado yeni mohsullar va miassisalorin
modernlasdirilmasi t¢iin layihalor hazirlamaga imkan vermisdir.

Conubi Koreyada iss KOM-larin dovlat dasteyi vo inkisafi sistemina 35
maliyys yardimi proqrami vo 8 osas texniki dastok programi (dasinmaz amlak
tikintisi; moaslohat xidmatlori, tolim; mitoxassislorin xaricds tocriibs kegmosi;
sargilarin togkili; molumatlandirma; 1SO45 taloblarine uygun istehsalat, mahsul va
xidmatlorin sertifikatlasdirilmasi; ticarat danisiglarinda vasitagilik, digar 6lkslords
va beynalxalq bazarlarda tamsilcilik; beynalxalq omokdasligin inkisafi) daxildir.

1982-ci ildo Cinda (CXR) elmi parklarin yaradilmasi asasinda sosial-igtisadi
sahodo innovasiyalar proqrami qobul edildi. Beloliklo, 1985-ci ildo Shenzhen

soharindo hokumat torofindon 316 hektar orazi pulsuz olaraq ayrildi vo ilk elmi
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parkin yaradilmasi maliyyalosdirildi. Parkdaki yer yalniz gabaqcil texnologiyalara,
bazar tolobatina vo ixrac potensialina sahib sirkotlora verilirdi.

1986-c1 ilin mart ayinda hokumaot “Program 863 (Yiksak Texnologiyalarin
Inkisafi Plan1) tosdigladi, burada yiiksok texnoloji sahslorin inkisafi {iiin prioritet
saholor kimi: mikroelektronika vo komputer elmlori; aerokosmik sanaye; fiber optik
rabito; gen mihoandisliyi vo biotexnologiya; yeni enerjiya gonast texnologiyalari;
otraf miihitin qorunmasi masin vo avadanliglari; tibbi avadanliglar sahalori miiayyan
edildi. EImi va texnoloji nailiyyatlorin totbiqi ilo kond tesarriifatini inkisaf etdirmoak
tictin hamin il “Iskra” dévlat programinin icrasina baslandi. 1988-ci ildo sirkatlora
innovasiyalarin kommersiallagdirilmas1 tizro dostok gostoron “Masal” Umumi
programi gabul edildi.

Bu gun Cindo, texnoloji parklar ("Yilksok Texnologiya Zonalar1") foaliyyat
gOstorir, onlarin 16 mindon ¢ox todgigat vo inkisaf foaliyyati ilo masgul olan
muossisalori var.

Hindistanda KOM-larin innovativ foaliyyatine dastok asagidaki istiqgamatlorda
formalasir:

- muxtalif maliyys institutlart vo banklar vasitssilo innovativ KOM-lara kredit
verilmasinds vahid siyasatin yiridilmasi;

- Texnoloji yeniloma va tokmillasdirma layihalarinin maliyyalogdirilmasi;

- xidmat infrastrukturunun genislondirilmasi vo tokmillogdirilmasi;

- KOM sektorunun istehsal infrastrukturuna barabar ¢ixisini tomin etmak;

- sinaq, keyfiyyato nazarat vo mohsul sertifikati tiglin miiasir laboratoriyalar
soboakasini yaratmaq;

- Xususi tohsil muossisalarinde menecerlorin davamli tahsili ilo muassisa
idaragiliyinin oan yeni metodlarinin faal sokilds togviqi.

Kicik muassisalarin ragabat gabiliyyatini artirmaq moaqsadi ilo Hindistandaki
KOM-lar Nazirliyi asagidaki ii¢ proqrami hoyata kegirir: "Yeni texnologiyalarin
inkisafinda  maliyya  yardimi", "Miiossisolorin  rogabat  gabiliyyatinin
yaxsilagdirilmasi1”, "Miiessisalorin  ISO 9000 standartlarma kegidinin tomin

edilmasi”.
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Qeyd etmok lazimdir ki, rogaboatqabiliyystli innovativ istehsalin
stimullagdirilmasiin on perspektivli saholorindon biri {invanl vergi giizostlarinin
istifadosidir:

Uzunmiddatli istehsal dovri olan mohsullar Ggtin avans 6domolorin ©DV-dan
azad olunmasi; investisiya layihasinin geri 0domo ddvrinds golir vergisinin
azaldilmasi; idxal olunan avadanliq vo materiallar {iclin gomriik riisumlarinin vo
ODV-nin azaldilmasi vo tadricon azad edilmoasi; elmi-tadgigat Xarclarindan
vergituttmalarin azaldilmasi miqdari; sonaye avadanliglarmin istifadasini
stimullasdirmaq ti¢iin olan amlakdan vergi daracalorinin azaldilmasi va S.

Hindistanda elmi texniki parklara va onlarda yerlosan muassisalara galir vergisi
uctin 10 ilo godor vergi totili verilir.Macaristanda sahibkarlar, o ciimlodon xarici
investorlar mogsadli biidca subsidiyalar1 va ohamiyyatli vergi glizastlori ala bilarlor.
Burada dord n6v vergi giizasti nazards tutulur:

Investisiyalar1 (o ciimladon, KOS sektoruna) stimulla.dirmaq ii¢iin {imumi
vergi glzostlori;  xususi olarag KOS foaliyyati ilomasgul oanlar Gg¢ilin vergi
guzostlori; ETTKI —ni stimullasdirmaq iisiin vergi giizostlori; regional vergi
guzastlori.Oxsar vergi sistemi Polsada da foaliyyat gostarir (Klonowski D., 2012).

Almaniyada KOM-lar Ugtin iki boyik vergi glizest qrupu mévcuddur: yeni
yaranan firmalara yarandiglari il iiglin giizost vo daimi giizastlor. .Mdvcud sistem
carcivasinda kicik miassisalar, vergi tutulan manfaostini masin vo avadanliq almaga
yonaldilon ehtiyat fondlarinin miqdarina yoénaltmoklo azaltmaq hiququna
malikdirlor. Bundan slavo, amortizasiya xarclari i¢iin gizostli sortlor do KOM-lara
istehsal vo innovasiya prosesini modernlosdirmoays imkan verir.

Fransa vergi ganunu vergi ddayicisinin dovriyyasinin hacmindon asili olaraq,
Kicik miassisalor tglin sadalosdirilmis vo hesablanmis vergilarin tatbigini nazardo
tutur. Mikro muiossisalor sadoco vergi boyannamasini doldururlar va ¢ox
sadalogdirilmis bir sxema gora vergi 0dayirlor. Toarifina gora mikro miassisalarin
galirlori ©DV 6dayicilari Gglin miayyan edilmis hoddon asagi olur. Kigik vo orta
sahibkarlar tGg¢lin do monfoot deklorasiyas1 vo vergi 0domok Uglin sadologdirilmis

vergi rejimi moévcuddur.
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ABS-da innovasiyan1 stimullagsdirmaq moqsadi ilo ganun bir ¢ox xarclorin
vergidon azad edilmasini nozords tutur: sonadlorin, avadanliglarin, prototiplarin
alinmasi, sinaq, patent xidmatlori t¢lin 6donis va S.

Cinda moarkazi hokumat tarafindon verilon glzastlordon olava yerli idaroetmoa
organlar1 da investorlar1 calb etmok Uclin alava giizastlar tatbiq edirlor.

Belalikla, innovativ KOM-lar1 dastoklomak ticlin maliyys va texnoloji alatlor,
guzastli  kreditlorin verilmasi, elmi-texniki laboratoriyalar, dovlst zomanati,
omaliyyatlar sigortasi, yeni mahsul va texnologiyalarin inkisafi liglin miigavilalorin
baglanmasi, vergi giizostlari Vo s.lazimdir.

Olbattos ki, global igtisadiyyatda bas veran bohran hadisalori bir ¢cox Olkalorda
bldca xarclomalorina yenidon baxilmasina sabob olur ki, bu da KOM-lar (giln
dovlat tasviq programlarinin maliyyalosdirilmasinin (masalon, SBIR proqramlart)
dayandirilmasi va ya azaldilmasinda 6zini gostarir. Ancag bohran dévrlarinda bels,
hokumotlor KOM-lara dastok vermokdon imtina etmir, dovlstin vo biznesin
innovativliyini artiran milli igtisadiyyatlarin inkigafi ti¢lin prioritet sahalors digget
gOstarirlor.

Innovasiya prosesinds, molumat vo moslohotlosmods istirak edon KOS-lara
dovlat dastayinin digar bir sahasi Kigik miassisalors lazimi informasiyalar1 vermok
va innovativ faaliyyatlo bagli maslohat vermokdir.

Boyiik Britaniyanin har yerindo Kigik miassisalora genis ¢esidli maslohat xidmatlori
verilir.

Yaponiyada yuxarida adi ¢okilon Sahibkarliga Komoak Vensur Markoazlori genis
mdovzularda (vencgur biznesi, giymatli kagizlar bazari, idaroetmo metodlari, innovativ
faaliyyatlor, yeni texnologiyalar vo s.) mihaziralor vo seminarlar kegirir, hamginin
biznes inkubatorlar1 vo texnoparklar1 biznesin planlasdirilmasi, satis sabokasinin
genislondirilmasi, muallif hiiquglarinin qorunmasi va digar mirakkab masalalar. ra
maslahatgilarlo tamin edir.

Regional Sahibkarliga Dastok Morkoazlori sahibkarlara moévcud dostok
monbalori (maliyys, texnologiya, materiallar, istehsal vasitolori, avadanliqlar,

mitoxassislar) barads maslshat verir. Bununla yanasi, homin markazlor sahibkarlar
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ugln tolim programlar1 hoyata kegirir va genis movzularda (idaraetmo, texnologiya,
logistika, xarici ticarst vo s.) seminarlar kegirir.

ABS-da innovasiyalarin inkisafina operativ molumat, maslohat vo metodiki
dostok ticiin bir ¢cox elektron soboko movcuddur.

ABS-da yeni texnologiyalarin, o ciimlodon innovativ KOS-larin inkisafina
komok edacok kifayot godor perspektivli mexanizmlor arasinda foaliyyat gostoran
asagidaki iki proqram qeyd etmok lazimdir:

“Isgiizar Informasiya Morkoazi” (Business Information Center BIS) proqrami-

muasir avadanliq, rabito sistemlori vo program tominatlar1 vasitasi ilo Kigik

muassisalorda an son yilksak texnoloji is metodlarindan istifadoni tasviq edon

400-2 yaxin malumat moarkazinin faaliyyatini dastoklomoak moqsadi dasiyar.

- “Sabiq top-menecerlordon ibarat maslohatgilor korpusu™ (Service Corps of
Retired Executives - SCORE) maslohot programi, yeni baslayanlara vo
foaliyyatdo olan sahibkarlara texniki, toskilati vo maliyya problemlari ilo
alagadar muxtalif mévzularda pulsuz maslohatlor sistemi toklif edir.

Bundan slava, maslohat vo praktiki maggalolor birbasa miiassisalords hayata
kecirilo bilor. SCORE goargivasinds 0lkanin muxtalif yerlorindoki biitiin KOM dastok
morkazlari ils igslayan 110000-dn cox kondilli maslshatci var. Bu programin hoyata
kecirilmasi, sahibkarligin miixtalif sahalorinds yeni texnologiyalarin siiratli
inkisafina tohfa vermoklo yanasi, yiiksok ixtisasli miitoxassislorin tacriibasinin gonc
sahibkar noaslina oturdlmasini tomin edir. SCORE maslohatcilorinin foaliyyati
gismon SBA budcasi hesabina maliyyalosdirilir.

Kanadada bazar aragsdirmalar1 Bazar Arasdirmalar1 Markozi (MRC), Kanada
Ticarot Sektoru (TTCS), Beynolxalq Biznes Imkanlar1 Morkazi (IBOC) kimi
toskilatlar torafindon aparilir.

TTCS KOS-lar tgln ticarat reklam tadbirlorini planlagdirir vo hayata kegirir,
ticarat missiyalari, yarmarkalar: toskil edir, slage qurmaga kémok edir vo hodof
bazarlar1 hagqinda molumatlarla tomin edir. Sistemin asas elementi miqavilslorin
tomin edilmasi imkanlar1 barado molumat yaymaq tc¢tin MERX elektron tender

sistemidir.
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1997-ci ildon bari Kanada innovasiya Fondu - CFI faaliyyat gostorir ki, bu da
innovativ. muassisaloro anonavi maliyys dostoyi ilo yanasi kigik innovatorlara
informasiya xidmatlori gostorir.

BMT-nin Inkisaf Programinin dastayi ilo Bolgaristanin ©mok vo Sosial Siyasot
Nazirliyi "Biznes dastayi ilo is yerlori™ layihasini hayata kegirdi, bunun sayssinds
37 konsalting va 24 malumat morkazlarindan ibarat sobokos yaradildi.
2008-ci ildon bori Koreyada Tohsil, EIm vo Texnologiya Nazirliyi (MEST), Bilik
Igtisadiyyat1 Nazirliyi (MKE) innovativ masalalorlo masgul olur, innovaty KOM-lar
ucln prioritet inkisaf sahalori hagqinda tam molumat vermoklo davamli konsultasiya
xidmatlori gostorir.

Hindistanda milli saviyyads Kigik Miiassisalor Malumat vo Resurslar Soboakasi
(SENET) yaradilmisdir.

Digar 6lkalorda do kigik muassisalorin innovasiyalarimin artirilmasina yonalmis
bu kimi milli malumat vo maslohat programlart mévcuddur, masalon, Cexiyada —
Inovace of the Czech Republic, Meksikada - CDE's Plus, Portugaliyada INOVJovem
va INOVContacto, Tirkiyads - KOSGEB vs s.

Belalikla, hokumatin innovativ KOS-lar1 dastoklomok imkanlar1t bir-birini
dastokloyan iki asas istigamati- maliyys -texnoloji vo malumat- konsalting sahalarini
ohato edir. Birinci istigamat, Kigik biznesoa dastok Uglin an vacib va an mitaraqqi
toskilatlarin inkisafi, o ctimlodan kreditlosmoa, zomanat sxemlari, investisiya dastayi,
innovativ zancirlor va vergi guzastlori sistemini, ikincisi, isa asas funksiyasi kigik
biznes niimayandalarina innovativ foaliyysto yonalon molumat vo maslohat yardimi

olan birbasa molumat xidmotlorinin yaradilmasini 6ziindo comlosdirir.

3.2. Azarbaycanda KOS miqyasinda innovativ faaliyyatin tasviqi iizrs tadqigat

Bazar iqtisadiyyatinin formalasmaqda oldugu 6lkalards ideal bazar muhitinin
yaranmasinin asas amillorindan biri do sahibkarligin formalagmasi vo inkisafidir.
Istonilon sahibkar gazancini maksimum dorocoda artirmaga ¢alisir vo onun maddi
rifah1 biznesinin inkisafindan vo sirkatin galirindon asilidir. Sahibkar comiyyat tiglin

zoruri olan mal vo xidmatlar istehsal edir, yeni bazarlar vs yeni is yerlori yaradir,
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basqalar1 torofindon yaradilan mal vo Xidmotlori istehlak edir vo mivafig vergi
Odayir. Buna gora 06lkada sahibkar na godor ugurlu olarsa, onun qazanci no goador
cox olarsa 6lka do bir 0 gadar zongin olar. Bazar iqtisadiyyatini gobul edon 6lkalords
sahibkarligin 6lkodoki Umumi sosial-iqtisadi voziyyoto misbat tosiri vardir. Dovlot
sektoruna alternativ iqtisadiyyat yaratmagla, sahibkar rogabst mihiti vo olave is
yerlori yaradir vo bununla da comiyystdoki sosial gorginliyi azaldir. Hal-hazirda
iqtisadi saxolondirmanin hoyata kecirilmasi lglin Azorbaycan iqtisadiyyatinda
sahibkarliq amilinin genis yayilmasi zoruridir. Neft amilinin 6lks igtisadiyyatina
tosirini minimuma endirmok vo sahibkarligin inkisafi ilo iqtisadi artim hesabina
geyri-neft sektorunun UDM istehsalinda paymi artirmagq prioritet mesala olmalidur.
Comiyyat, eloca do dovlat, hazirda diinyada bas veran hadisalordon natico gixarmali,
sahibkarlign inkisaf etdirilmosi vo daxili bazarin yerli mohsullarla tomin edilmosi
Uzorinds daha ¢ox diistinmalidir.

Son aylarda biitiin diinyan1 sarsidan koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
ohalinin 6ziinii masgulugunun shamiyyatini bir daha giindems gatirdi. Cox qisa bir
miiddat orzinds diinyanin biitiin 6lkolorindo yayilan vo dovlotlori saglamliq vo
igtisadiyyatin davamlilig1 arasinda dilemmada qoyan pandemiya biitiin diinyada
karantin rejiminin tatbiqi ilo naticolondi. Iqtisadiyyatin turizm, ictimai-iasa, oylonca
va s. daxil olmagla bir sira sektorlar1 pandemiya sobabilo demok olar ki tamamilo
dayanmus, e-ticarat, onlayn todris, virtual aylonco va digar sektorlar boytimiisdiir. 2
ay qodor qisa bir miiddotdo diinya iqtisadiyyatinda bazar soraiti kokli surstdo
doyismisdir. Bu dayisikliyin tesirlorinin na godor davam edacayi prognozlasdirila
bilmasa da, bir ¢ox elmi manbalar séziigedon pandemiyanin iqtisadiyyat ti¢lin bir
doniis noqtosi xarakteri dasiyacagini istisna etmirlor. Daha avval geyd olundugu
kimi, KOS-lar tiglin saciyyavi olan cohatlordon biri do onlarin doyison bazar
soraitlorina ¢evik uygunlagsma, bazarin tolablarini qisa bir miiddst arzinds qarsilaya
bilma qabiliyystloridir. “Koronavirus” va “Post-Koronavirus” dovrlerinds diinya
igtisadiyyatinda bas veron doyisiklikloro uygunlasaraq 6lko iqtisadiyyatlarini
dayanigliligint tomin edocok olanlar mohz KOS-lardir. KOS-larin innovativ

foaliyyato colb olunmasi, onlarin innovativ foaliyystinin dovlot torofindon miixtolif
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mexanizmlorla tosviq olunmasi bu baximdan miistosna chomiyyot dasiyir.

“Igtisadiyyatin dinamik va davamli inkisafinin tamin edilmasinda innovasiyalarin
muhim ahamiyyati vardir. Qeyd olunan sahonin inkisaf etdirilmasi, ilk névbada,
alverigli innovasiya miihitinin formalasdirilmasindan asilidir. Innovativ igtisadiyyat
prinsiplarina asasan, texniki va texnoloji bazanin davamli olaraq yeniloanmasi va dinya
bazarlarima raqabatqabiliyyatli  yeni mohsul vao xidmoatlorin  ¢ixariimasinda
innovasiyalar baslica rol oynaywr.”

(“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak

mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”, 2016)

Biznes midhitinin formalasdirilmas1 eloco do sahibkarligin inkisafinin
stiratlondirilmasi va dovlat dastayinin artirilmasi Ggtin dévlot bir sira zoruri igtisadi
siyasotlor hoyata kecirmolidir. Bu cur siyasatlor investisiya midhitinin xeyli
yaxsilagmasi1 Vo miassisalorin ugur olds etmoalori G¢lin maksimal imkanlar yaradir.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds oldugu kimi, sahibkarliga dostok Azarbaycanda
da dovlat iqtisadi siyasatinin asas istigamatlorindan biridir. Azarbaycanda dovlstin
igtisadi siyasatinin asas istigamatlorindoan biri olan biznes mdhitinin inkisafinin
suratlondirilmasi moqgsadilo bir sira zoruri islahatlar hoyata kegirilmisdir. Bu
islahatlarin osas mogqsadi dovlstlo sahibkarlar arasindaki minasibatlorin inkisaf
etdirilmasi, siyasi vo sosial stabillik, igtisadi siyasstin prognozlasdirila bilmasi,
korrupsiyanin logvi todbirlori, gomrik prosedurlarinin sadslosdirilmasi, biznes
mahitindo bas veron vo sahibkarlarin foaliyyatine moanfi tosir edon sini
mudaxilalorin aradan qaldirilmasi, sahibkarlara dovlst dostayinin tosviqi, elektron
hokumat xidmatlarinin tatbiginin genislondirilmasidir. Bu istigamatds ¢ox mihim
addimlar atilmigdir. Buna misal olarag ganunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi,
sahibkarlarin foaliyyatina ongol olan siini midaxilalorin aradan qaldirilmasi, dovlst
bldcasindan kigik va orta sahibkarliq subyektlorina ayrilmis vasaitlarin hacminin
artirtlmasi, inzibati prosedurlarin sadalosdirilmasi, sahibkarlara lisenziyalarin
muddotsiz  verilmosi, vergi glzostlorinin totbigi, sahibkarliq subyektlarinin
geydiyyatinin sadslosdirilib “bir pancara” prinsipi osasinda elektron gaydada
aparilmasi, inhisar¢iliq foaliyyatinin qarsisinin alinmasi, maliyys dastoklarinin

gOstarilmasi va s. gdstarmok olar.
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2017-ci ilin 28 dekabr tarixindo 6lka Prezidentinin formani ilo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo “Azorbaycan Respublikas1 Kigik vo Orta Sahibkarligin
Inkisafi Agentliyi” (KOBIA) yaradilmisdir. Bu agentliyin osas vozifasi 6lkomizda
sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasi, KOS-lara mixtalif xidmatlorin
gOstorilmasi, sahibkarliq subyektlori arasinda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi,
dovlat dastayi tadbirlorinin somarasinin va alverisliliyinin ylksaldilmasi, eloco do
Olkonin biznes muhitinin  formalasdirilmas: moaqgsadini dasiyir. Bu formanda
miayyan edilmis Vvozifoloro uygun olarag, Agentlik KOS-lara dostok
infrastrukturunun  gdclondirilmasine  dostok  gdstormoali,  homcinin KOS
subyektlarina dastok magsadils yerli va xarici toskilatlarindan maliyys vasaitlorinin
calb edilmasi, mogsadli programlarin hazirlanmasi vo icrasinin togkilini tomin
etmalidir.

Agentliyin daha bir foaliyyat istigamoti KOS subyektlorina tolim-tadris,
moslohat, innovasiya, huqug, maliyya xidmatlarina, eloca do, informasiya-
kommunikasiya vo kadr resurslarina ¢ixis, marketing vo satisa dostok, korporativ
idaroetma, layihalorin idars olunmasi va diger bu kimi beynalxalq tacriibads totbiq
edilon mexanizmlorin, 0 ciimlodan, ddvlst orqanlar1 vo toskilatlar1 torafindan
gOstarilon xidmatlorin vahid mokanda — “KOS evlari”’nds toskili va sahibkarlara
gOstarilon dovlat xidmatlarinin rogoamsallasdiriimasidir.

Belo bir siyasat naticasinda sahibkarliq iigiin qanunvericilik, taskilati va igtisadi
sortlari, ganunsuz mudaxila va suini angallara gars1t miibarizo, sahibkarliga dovlat
doastayi mexanizmlori daim tokmillosdirilir vo onun inkisafi getdikco fordi todbirlara
deyil, dovlat programlarina osaslanir.

Inkisaf etmis olkolorin sahibkarlig1 tosviq etmo tacriibosi gostorir ki, bitin
Olkalor Ggun ortag olan bir sira imumi sahoalor vardir. Bu mogsadla, dovlatlor
hartarafli proqramlar hazirlayir va ganunvericilik, vergi, gomruk, kredit, dovlat
sifariglori, subsidiyalar, mukafatlar, zomanatlor, molumat, marketing, maliyys
bazarmin tonzimlonmasi va S. ehtiyatlarmi iqtisadi metodlar vo vasitalor olaraq

hoyata kegirir.
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Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasindo
istehlak mallarmin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi’nin 7.5.1. bandinda Milli
innovasiya sisteminin tokmillogdirilmasi prioritet olaraq hodof gotiiriilmiisdiir.

Bazar minasibatlori inkisaf etdikco iqtisadiyyatin dovlat tonzimlanmasinin
birbasa va inzibati forma vo meyllori do asason iqgtisadi vo dolay1 tonzimlonmoya
doyisir.

Rogabatos asaslanan liberal igtisadi mexanizm ilk névbada bazar mihitini togkil
edon kicik biznesin inkisafi ilo alagolondirilir. Real igtisadiyyatda doyison sosial
tolobo dinamik va siratli reaksiya vacibdir. Kicgik muassisolor 6z foaliyystlorinds
cevik va somaralidir va doyisan sartlors asagi xarclorlo uygunlasirlar. Kicik biznesin
batin bu xdsusiyyatlori boyluk musassisalor yaratmaga, macmu tolob va toklifi
artirmaga vo bOyuUk miassisalorin praktik olarag magsadouygun olmadigi vo
muflislogdiyi bir vaxtda iqtisadi bohran1 aradan qaldirmaga imkan verir. Belaliklo,
kicik biznesin inkisafi bazar iqtisadiyyat1 soraitinds obyektiv zoruratdir (Kazimov V.
9., 2010).

Kicik vo orta sahibkarliq is yerlarini yaradan zaruri va ganuni igtisadi hadisadir.
Insanlar yeni is yerlori yaratmag vo eyni zamanda macmu tolobi artirmaq iigiin 6z
sahibkarliq bacariqlarindan istifado edirlor. Kigik biznes iigiin asagidaki xarakterik
xususiyyatlori ayird etmok olar:

- rogabat minasibatlorinin formalasdirilmasi;

- mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaq va ¢esidini genislondirmok;

- Iqtisadiyyatin struktur doyisikliklorine tasiri;

- korporativ sosial siniflorin formalasmast;

- mixtalif shali qruplarinin genismiqyasli amak faaliyyatina calb edilmasi;

- yerli xammalin manimsanilmasi va istifadssi;

- dovlstin az qazancl va zararli miassisalordon azad edilmasi (icaroe, alis yolu ilo)

Hazirda Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarligin tosviqi sahasinds vacib
masalalardan biri investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmoasi va bu sektora maliyys
moanbalari calb etmok imkanlarinin genislondirilmasidir. Kigik vo orta sahibkarliq
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subyektlori Ggln vasait ¢atismazligi, dovlet bidcoesindon sektora mohdud giris,
kommersiya banklarinin, elaca do beynalxalq ve xarici maliyys qurumlarinin kredit
resurslarinin yuksok faiz doracolori Kigik vo orta sahibkarhigin isini ¢otinlosdirr.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds Kigik
Vo orta sahibkarligin zoif inkisafina tosir gostoron osas amillordon biri do maliyys
amillori olub. Bu, bir toraofdon maliyya monbalorinin mahdud olmas: ila izah
olunursa, digar torafdon verilmis kreditlordon somarasiz istifads ils izah edils bilar.

Kicik va orta sahibkarligin asas maliyys monbayi dovlst bldcasi, kommersiya
banklarinin kredit resurslari, beynolxalq banklarin vo maliyyos toskilatlarinin kredit
Xatloridir (©hmadov M.A., Hiseyn A.C., 2011).

Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarliga dovlot torafindon maliyys dostayi
goOstorilmasi  moqgsadi ilo dovlot bldcasindon vasait ayrilir. Bu vosaitlor
uzunmiddatli glizastli kredit soklinda sahibkarligin prioritet sahalorinds investisiya
layihalorina yonaldilmisdir. Lakin 6lkodo sahibkarliq faaliyyati G¢tin kreditlosmo
sahasinda olan ¢atinliklor Kicik vo orta sahibkarlara bu maliyys monbalarindan tam
istifada etmoyo imkan vermir.

Eyni zamanda, Olko iqtisadiyyatinda makroiqtisadi sabitliyin yaratdigi
imkanlar KOM-larin inkisafim1 siiratlondirmok Gg¢tin tam istifado edilmomisdir.
Sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olan soxslarin say1 ola bilacayindon xeyli azdir.
Ozol sektorun 6lkanin igtisadiyyatinda yiiksok pay1 olsa da, bu sektor hols do strateji
ohomiyyatli struktur olaraq zoif inkisaf etmisdir. Kigik vo orta sahibkarliq
sektorunun 6lkanin ixracin potensialina vao strukturunun yaxsilasdirilmasina tasiri
mohduddur. Sahibkarligin indiki regional inkisaf soviyyasi Olkonin modvcud
potensialina uygun deyil. Buna gora do indi Kigik va orta sahibkarligin 70 faizi Baki
va onun otraflarinda comlosmisdir. Yerli istehsalgilar arasinda oalagalor zaifdir vo
boylk KOS-larin amakdasligi va inteqrasiyasi lazimi soviyyaya ¢atmamisdir.

Azaorbaycanda sahibkarligin  regional inkisafinda bir sira problemlor
movcuddur. Buna sobab kigik vo orta sahibkarligin osason Bakida comlogmosidir.
Son on bes ilds bolgalar vo Baki arasindaki inkisaf gostaricilorinin 6lko biznesinda

oldo olunan dinamik makroiqtisadi gostoricilor fonunda bir godor miisbot olmadigini
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goriiriik. Xiisusilo, UDM-in 70% -don ¢oxu Baki-Abseron Iqgtisadi Zonasinin payina
diisiir, sahibkarliq subyektlorino qoyulan investisiyalarin 80% -don ¢oxu vo vergi
daxilolmalarinin toxminon 80-85% -i paytaxtdan vo ona bitisik rayonlardan golir.
Olkado sahibkarliq miihitinin inkisafi istiqamotinda bir sira addimlar atilnmisdir.
Bununla bels, Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ti¢iin son illorde goriilmiis bu va
digor todbirloro baxmayaraq bir sira problemlor 6z hollini tapmamisdir. Problemlor
an ¢ox bdlgalords 6ziinii blruzs verir. Regionlardaki sahibkarlarin Olkanin boyiik
bazarlarina, eloco do xarici bazarlara ¢ixisini tomin etmok ii¢lin miioyyan bir islok
mexanizm olmadigindan bolgolordoki oksor sahibkarlar iiglin istehsal etdiyi
mohsulu satmaq problemdir. Inkisaf etmis qorb &lkolorinden forqli olaraq,
Azorbaycanda oksor sahibkarlar istehsalatdan ovval marketing foaliyyati hoyata
kecirmir. Sahibkarligin inkisafi Fondu vo KOBIA miitoxassislori torofindon bazar
aragdirilaraq golon il hanst mohsullarin sarfali olacagi vo bu mohsullara harada
chtiyac olacagi miioyyan edilo bilar. Bu qurumlar regional sahibkarlarin asagdaki
problemlarinin halline kdmak eda bilar:
- bolgolordoki  kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin  islorinin
olagalondirilmasi;
- marketing foaliyyatinin hoyata kegirilmosino komok etmoklo mal vao
xidmatlorin satilmasi probleminin halli;
- Azorbaycanda bolgolor arasinda iqtisadi slagslorin genislonmosi;
- yeni is yerlorinin yaradilmas1 vo yerli omak ehtiyatlarindan istifado;
- yerli xammal ehtiyatlarinin istehsala colb edilmasi vo onlardan somorali
1stifado edilmaosi;
- bolgolords isloyon KOS-larla 0zal sektorun problemlari ilo moggul olan xarici
toskilatlar arasinda olagolorin genislondirilmasi;
- Bolgolor vo kondlords sosila-madoni hayat soviyyasinin yliksoldilmasi;
- demogqrafik doyisiklorin, miqrasiyanin garsisinin alinmast
- Bolodiyyolor bolgolordo sahibkarlifin maliyyolosdirilmosi masalalorinin

hollindas istirak edo bilorlor.
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Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin say1 artsa da, onlarin 6lko
iqtisadiyyatina verdiyi tohfalor o godor do boyiik deyil.

KOS-larin inkisafina mane olan amillordon biri maliyyo monbolorino zoif
¢ixisdir. Olkodoki biznes miihitini qiymotlondirarken hom beynolxalq toskilatlar,
hom do yerli togkilatlar KOS-larin islorini inkisaf etdirmok {i¢iin lazim olan maliyyo
monbalarini calb etmayin ¢atinliyini vurgulayirlar. Sahibkarlardan boazilori daxili
imkanlarini artirmaqla maddi ehtiyaclarini hall etmays ¢aligsalar da, az hissasi xarici
monboloro miiraciot edirlor. Azorbaycanda foaliyyot gostoron kigik vo orta
miuassisalor maliyys monbayi kimi asason bank kreditlorine listunliik verirlr. Lakin
yiiksok kredit faizlori vo glizost miiddatinin az olmasi KOS-larin bu manbalors
cixisim zoifladir.

Aragsdirma gOstorir Ki, Azoarbaycanda Kicik vo orta biznes 6ziindo miayyan
godar potensial formalasdirmigdir. Belo Ki,, Kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin
hazirki saviyyasi bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasinin ilkin  marhalasins
uygundur, bununla bels, hals ki, 6z potensial imkanlarinin tam reallagdirilmasindan

uzaqdir.

Cadval 10: Mikro, kigik va orta sahibkarhq subyektlarinin asas makro-igtisadi

gostaricilari
2018
0 cumladan

Gostaricilar Comi

Mikro | Kicik | Orta
Yaradilmis olavo doyar*, min manat 9836,6 |4467,8 | 1235,5 | 4133,3
Iscilorin say1, min nafor 283,4 35,0 76,1 172,4
Orta ayliq nominal omokhaqqi, manat 445,3 2949 | 3735 |5171
Osas kapitala investisiyalar, mIn manat 6953,0 |2831,5|1046,7 | 3074,8
Y uklonmis mallarin, yerina yetirilmis islorin,
gOstorilmis xidmatlarin dayari, min manat 17401,6 | 7082,9 | 2282,0 | 8036,8

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/az/002.xls
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Cadval 11: Olka igtisadiyyatinda mikro, kigik vo orta sahibkarhq subyektlorinin
payl, faizlo

2018
o ciimladan
Gostaricilor Comi
Mikro | Kicik | Orta

Olavo doyor* 13,4 6,1 1,7 5,6

geyri neft-qaz sektoru iizro* 23,5 10,7 3,0 9,8
Iscilorin sayl1 429 53 11,5 26,1

geyri neft-qaz sektoru iizro 45,0 5,6 12,1 27,3
Osas kapitala investisiyalar 41,8 17,0 6,3 18,5

geyri neft-qaz sektoru iizro 65,2 26,5 9,8 28,8
Yiklonmis mallarin, yerino yetirilmis islorin,
gostorilmis xidmaotlorin doyorindos pay1 20,9 8,5 2,7 9,6

geyri neft-qaz sektoru iizro 37,7 15,4 49 174

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/az/002.xls

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarm yolu ilo gedon Azorbaycan dovleti xususilo
dovlot muassisalarinin 6zollosdirilmasi, sonaye parklari vo xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi vasitasilo 0lkaya xarici investisiyalar colb etmayas galisir.

Hoyata kecirilon mogsadyonli todbirlor naticasinds makroigtisadi sabitlik
qorunub saxlanilmig, sahibkarliga dovlet dostoyi glclondirilmis, Kigik vo orta
sahibkarliq sahalarinin va bltévlikds regionlarin tarazli inkisafi siiratlonmis, strateji
valyuta ehtiyatlarindan somoarali istifado tomin olunmus, alverisli biznes miihiti
formalasmis vo ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilasmusdir. OlKko
iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin  minimuma endirilmasi Vo sahibkarligin
inkisafina asaslanan rogabatgabiliyyatli milli igtisadiyyata cevrilmasi, biznes va
investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi istigamotinds todbirlori davam
etdirmok osas strateji hadoaflordan biri kimi mioyyon edilmisdir.

Olverigli biznes miihitinin formalagsmasi baximindan 6lkads stimullasdirici
vergi mexanizmlorinin rolunun daha da artirilmasi istiqgamatinda zaruri todbirlor
gorilmali, gqanunvericilik bazas1 tokmillogdirilmalidir. Eyni zamanda hoyata
kecirilon vergi islahatlari igglizar foallig1 dostoklomali, verginin mihium bir igtisadi

alot kimi fiskal vo tonzimloyici funksiyalar1 bir-birils slagolondirilmalidir.
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Olko iqtisadiyyatinin saxolondirilmoesi, regionlarin tarazli inkisafi, ozl
sektorun inkisaf etdirilmosi, sahibkarliga dovlot dostoyinin artirilmasi, qeyri-neft
mohsullarnin istehsalinin ragabstgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi va ixracyonumli
saholorin inkisafi maqgsadilo yeni layihalor islonib hazirlanmalidir.

Kicik sahibkarlarin maliyys resurslarindan diizgiin istifado eds bilmalari Ugln
uygun sorait yaradilmali (frangayzinq vo lizinqdon istifads), Kicik vo orta
sahibkarlarin maliyys savadliliginin artirilmasi istigamatinds mogsadyonli tadbirlor
gorulmoali, kicik muassisalorin dastoklonmasi Uglin vergi guzastlarinin totbiqi
genislondirilmalidir.

Sahibkarligin stimullagdirilmasinin an vacib istigamatlorindan biri miayyan bir
dovr Ggln prioritet sahalora miixtalifigtisadi yardimlarin gostarilmasidir. Buna gora,
bu sahalar dovlat tarafindon avvalcadan mioayyanlasdirilmali vo miayyan middat
arzindos inkisaf etdirilmali olan iqtisadi foaliyyat saholori, igtisadi rayonlar, mallar
va xidmatlar nazors alinmalidir.

Sahibkarliq sahosindo dayaniqli iqtisadi inkisafi tomin etmok (Ggln
sahibkarlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasmin siiratlondirilmasi, ixrac
potensialinin artirilmasi vo comiyyatdoki sosial problemlarin hallinde KOS-larin

rolunun artlirtlmasi istiqgamatinds daha ¢ox islar gortlmalidir.

“Azarbaycanda milli innovasiya sisteminin tomali olan innovasiya
infrastrukturu mahiti son illorda nisbaton inkisaf etmokdadir. Lakin innovasiyalarin
infrastruktur  elementlori  digar qabagcil  d6lkalorlo migayisada  mahduddur.
Azarbaycan Respublikasi arazisinda U¢ nahang texnologiya parki mévcuddur Ki,
onlardan yalniz biri ézaldir. Biznes inkubatorlarinin sayt iso oldugca moahduddur.
Yiksaok texnologiyalar parkimin foaliyyat dairasi digar innovasiya markazlari Kimi
coxsaxali deyildir” (“Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq

saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”, 2016)

Azorbaycan Respublikasinda innovativ  kicik vo orta sahibkarligi
stimullagdirmagq ti¢lin asagidaki tadbirlorin siiratlondirmasi magsadsuygun olar:
- sahibkarliq foaliyystinin saha, regional, eloco do, texnoloji qurulusunun

optimal-lasdirilmast;
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kigik, orta vo iri miiossisolor arasinda istehsal vo kooperasiya da daxil olmagqla
qarsiligh faydali omakdasligin genislondirilmasi;

sahibkarliga dostok ti¢lin miiasir sahibkarliq modelinin yaradilmasi, homg¢inin
sahibkarlar {i¢iin maslohat xidmatlori, malumat dastoyi, marketing xidmatlori
vo digor strukturlarin yaradilmasi;

mohsullarin satisi tigiin yarmarkalarin togkili;

yerli igtisadiyyatin fokuslandigi saholori nozoro alaraq bolgolords issizlor
ticlin tolim morkozlorinin yaradilmast;

sahibkarliq fealiyyetine miidaxilonin garsisinin alinmasi.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todgigatda Kigik vo orta sahibkarligin formalagmasi vo inkisaf
qanunauygunluglari, inkisaf marhoalalori, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
maliyyalosdirilmosi meyarlari, kigik vo orta sahibkarligin dovlot tonzimlonmasi
imkanlari, Kigik vo orta sahibkarlig miqyasinda innovativ foaliyyatin tohlili vo
tosviqi mosalalori arasdirilmis vo asagidaki naticolors golinmisdir:

Kicik va orta sahibkarliq inkisaf etmis 6lkalorin igtisadiyyatinin asasini toskil
edir, UDM-in strukturunda mihiim yer tutur va shalinin mesgullugunu tamin edir,
dovlatlorin igtisadi, siyasi va sosial problemlarini hall etmaya imkan verir.

Kicik va orta sahibkarligin igtisadiyyatdak: asas Ustlinliyd kapital xarclorinin
asag1 olmasi sobabindan shamiyyatli masgulluq potensiali yaratmaq gabiliyyatidir.

Kigik vo orta sahibkarliq dinamik idaroetmo formasidir, burada yenidon
qurulma, faaliyyatin doyisdirilmasi, miisyyan edilmis qaydada yeni va lagv olunan
somorasiz miiassisolorin yenidon yaradilmasi proseslori intensiv sokildo davam edir.

Innovativ sahibkarliq elmi-texniki sahado yaradilan mohsulun iqtisadi sahodo
yaradilan mohsula ¢evrilmasi prosesindo yaranan xorclorin azaldilmasi zamani
sosial tolobat olaraq yaranur.

Miiassisonin innovativ  faaliyyatinin qiymatlondirilmasi innovasiyalarin
inkisafinda miiassisonin imkanlarini xarakterizo edon miioyyon iqtisadi gostaricilora
osaslanmalidir. Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin qiymotlondirilmosinds vahid
bir yanasma yoxdur vo movcud yanasmalarin tohlili osasinda yeni metodlarin
1slonmasina ehtiyac vardir.

Inkisaf etmis diinya o6lkelori inovativ sahibkarliq formalarmin inkisaf
etdirilmasi ticlin genis proqramlar vo layihalor hoyata kegirir, boylik maliyya
vasaitliri ayirirlar.

Azorbaycanda bu sahonin arasdirilmasi gostorir ki, miistoqillik oldo
olundugdan bari kigik vo orta sahibkarliq miiossisalorinin, eloca do innovativ

sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iigiin goriilmiis isloro baxmayaraq inkisaf lazimi
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saviyyado vo movcud potensiala uygun deyil. Xiisuson 6lkonin regionlarinda bu
sahado holl olunmasi vacib olan bir ¢ox problemlor vardir.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 artsa da, onlarin
0lko igtisadiyyatina verdiyi tohfalor o godor do boyiik deyil. KOS-larin inkisafina
mane olan amillordon biri maliyys monbalorine zoif ¢ixisdir.

Olkodo foaliyyat gdstoron kicik vo orta miiossisolor maliyys monbayi kimi
asason bank kreditlorine iistunliik verirlr. Lakin yiiksok kredit faizlori vo giizost
miiddatinin az olmas1 KOS-larin bu manbalars ¢ixisim zaifladir.

Kic¢ik vo orta sahibkarliq miqyasinda innovativ sahibkarligin tadqiqi onu
gOstorir Ki, bu saho diinya tocriibosindon ¢ox gerido qalmusdir. Totbiq olunan
innovasiyalarin qiymotlondirilmosi mexanizmi yoxdur vo buna gors do onlarin
effektivliyi barada fikir sdylomak ¢otindir.

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi hal-hazirda dovlstin do
giindomindo olan an vacib masalolordon biri olaraq doyarlondirilir vo bu on yiiksok
saviyyali dovlat programlarinda, strateji planlarda 6z oksini tapmisdir. Dovlot artiq
bu sahodo bir sira ohomiyyatli addimlar da atmisdir. Bununla belo, 6lkado
sahibkarlig vo innovasiya infrastrukturu yetori qodor giiclii deyildir. Atilan
addimlarin effektiv olmasi tigiin problemo kompleks yanasma, sahibkarligla paralel
olaraq olaqoli saholorin inkisafi, hortorafli infrastruktur quruculugu tolob olunur.
Unutmamaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin biitiin sahslari bir biri ila qarsiligh slagada
foaliyyot gostorir vo innovativ sahibkarligin inkisafi elm vo innovasiya, tohsil,
maliyya vo ticarat infrastruktur giiclondirilmadon, miivafiq qanunvericilik bazasi
formalasdirilmadan miimkiin deyildir

Hesab olunur ki, Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligi
stimullagdirmagq ti¢lin asagidaki tadbirlorin siiratlondirmasi magsadsuygun olar:

- sahibkarliq foaliyystinin sahs, regional va texnoloji qurulusunun
optimallasdirilmast;
- 0Olkodo kicik vo orta sahibkarligin cari voziyyetinin otrafli tohlil olunmasi

maqsadilo  hal-hazirda foaliyyst gostoron kicik vo orta sahibkarliq
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subyektlorinin da istirak ilo is¢i qrupun yaradilmasi, yerli faktorlar1 nazare
almagqla sahonin inkisafi ti¢lin todbirlor planinin hazirlanmasi;
- kigik, orta va iri miiossisolor arasinda istehsal vo kooperasiya da daxil olmaqla
qarsiligh faydali omoakdashigin genislondirilmasi;
- sahibkarliga dostok ii¢iin miiasir sahibkarliq modelinin yaradilmasi, homg¢inin
sahibkarlar iciin moslohot xidmatlori, molumat dastoyi, marketing xidmatlori
va digar strukturlarin yaradilmasi vo koordinasiya edilmasi;
- yerli iqtisadiyyatin fokuslandig1 sahoalori nozors alaraq paytaxtda vo bolgalordo
xaricl miitaxassislorin da calbi ila kigik va orta sahibkarliq istigamatinda tolim
programlar1 haoyata keciron tolim va inkisaf morkozlorinin yaradilmasi va
xiisusilo gonclorin tolimlors calb olunmasi,
- dovlat torofindon hoyata kegirilon xaricds tohsil programlarinda sahibkarliq vo
innovasiya yonimli ixtisaslara yer ayrilmasi va ustiinliik verilmasi; innovativ
sahibkarliq istigamotindo uzunmiiddotli tohsil programlarinin iglonib
hazirlanmasi, o cilimlodon, yerli universitetlordo miivafiq ixtisas vao
ixtisaslagmalar lizra xiisusi qruplarin yaradilmasi;
- innovativ sahibkarliga alave vergi giizostlorinin totbiq olunmasi, dovlat-6zal
torofdashigi ilo giizostli kredit mohsullar1 kimi maliyyslosmo vasitolorinin
formalasdirilmasi, o climlodon, bu sahodo genismiqyasli maariflondirmo
tadbirlarinin hayata kecirilmasi;
- texnoparklarin yaradilmasi va foaliyyatlorinin genislondirilmasi, inkubasiya vo
akselerasiya markozlorinin foaliyyat dairasinin genislondirilmasi;
Sahibkarligin stimullagdirilmasinin on vacib istigamatlorindon biri miioyyan bir
dovr ticiin prioritet sahalors miixtalif iqtisadi yardimlarin gostorilmosidir. Buna goro,
bu saholor dovlat torofindon avvalcodon miioyyonlosdirilmali vo miioyyon miiddot
arzinds inkisaf etdirilmali olan iqtisadi faaliyyat sahalari, iqtisadi rayonlar, mallar
vo xidmatlor nozors alinmalidir.

Cari ildo ¢ox qisa bir miiddat orzinds butlin dlinyada siiratlo yayilaraq diinya
iqtisadiyyatini ~ ohomiyyotli dorocodo sarsidan  koronavirus (COVID-19)

pandemiyasi qlobal bazarda yeni meyillorin yaranmasi ilo noticolonmisdir.
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Ekspertlor pandemiya aradan qalxsa bels iqtisadi-sosial tasirlorinin on az 10 iladok
davam edacayini, bir qisim ekspertlor iso, imumiyyatla, tasirlorin galic1 olacagini
bildirirlor. Bunlar1 nozoro alaraq doyison bazar soraitlorino ¢evik uygunlasa bilon,
bazarin toloblorini qisa bir miiddot arzindo garsilaya bilmo qabiliyyatino malik,
diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisiklikloro uygunlasaraq  6lko
igtisadiyyatlarinin dayaniqliligin1 tomin edo bilocok olan kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin faaliyystlorinin genislondirilmasi, onlarin innovativ foaliyyata calb
olunmasi, eloco do bu foaliyyotlorin dovlot torafindon miixtolif mexanizmlorlo tosviq
olunmasi “Koronavirus” vo “Post-Koronavirus” dévrlorindo miistosna shomiyyat
dastyir.

Sahibkarliq sahosindo dayanigli iqtisadi inkisafi tomin etmok {i¢iin
sahibkarlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siratlondirilmasi, ixrac
potensialinin artirilmasi vo comiyyotdoki sosial problemlorin hallindo KOS-larin

rolunun artlirilmasi istigamatinds daha ¢ox islor goriilmalidir.
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