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Elm and1
Mon, Novruzov Razi Ibrahim oglu and igirom ki, “Azorbaycanda geyri-neft
sahasinin ixracimin movecud vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayot
etmoklo vo istifado etdiyim bitiin monbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SAHOSININ IXRACININ MOVCUD VOZIYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Movzunun aktualhigi: Qeyri-neft sonyesinin ixrac imkanlarmmin coxaldilmas: iiciin
avvalco  odlkadaxili iqtisadiyyatin  6ziiniin  modernlosdirilmasi  proseslori  bitmoli,
innovasiyalasdirillmasi intensivlosdirilmslidir. Bununla birga, geyri- neft bolmasinin 6lkanin
tobii vasaitlori va iqtisadi faktorlar1 da nazars alinmaqla, atrafh olaraq 6yronilmasi, onun
potensialinin obyektiv formada dayarlondirilmasi zorurati diqqati ¢okir. Hazirda Azarbaycan
Respublikasinin qeyri- neft sektorunun ixrac imkanlarimin atrafh sakilds tahlilinin yerino
yetirilmasi, adekvat meyar kontekstindo bu sahonin imkanlarmmin tdyin edilmasi, ixrac
potensialindan istifadonin tanzimlanmasinin olduqca aktualdir.

Isin magsadi: Qeyri-neft sanayesinin diversifikasiyasi, Azorbaycanin qeyri-neft bélmasi
iizra ixracin inkisafi metodlari, dlkado ixracin artirllmasi istigamatindo aparilan islahatlar,
ixrac mexanizmlarinin mahiyyatinin vo shamiyyatinin atrafli arasdirilmasi, ixrac problemlari,
bu problemlarin halli yollarinin tahlilindan ibaratdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: : SWOT tohlil, dialektik mantiq, kompleks vo
sistemli yanasma, analiz, sintez, Balassa prinsipi metodu vo Xalis Ixrac indeksino asasinda
hesablamalar taskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
Dévlot Gomriik Komitasi, Azorbaycan Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyin, Azorbaycan
Respublikasimin milli iqtisadiyyatimn perspektivino asasan Strateji Yol Xaritasi, Sanaye
Klasterinin yaradilmasi1 metodologiyasi.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Yerli monbolordo konsepsiyanin ohatali vo intensiv
islonilmamasi, lazimi informasiya monabalarinin geyri-mévcudlugu

Todgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Balassa va Xalis Ixrac indeksino
asaslanaraq qeyri-neft sektorunun ixrac potensialina dair hesablar aparilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinda qeyri-neft sektorunun cari migdar va keyfiyyat gostoricisini miidyyon edan
faktorlarin vo onun ixrac potensialinin taraqqisinin dovlat tonzimlonmasinda hansi iisullara
ustiinliik verilmasinin izah olunmasinda shomiyyatlidir

Noticalorin istafada oluna bilacayi sahalor mévzuyla bagh arasdirma aparan digor
tadqiqatgilar, habels bir sira tadris muassisalarinda istifada edila bilar.

Acar sozlar: ixrac, geyri-neft, iqtisadi



ANALYSIS AND EVALUATION OF THE CURRENT SITUATION OF NON-OIL EXPORT
IN AZERBAIJAN

Summary

The actuality of the subject: In order to increase the export potential of the non-oil
industry, first of all, the process of modernization of the domestic economy must be completed,
and innovation must be intensified. At the same time, it is necessary to study the non-oil sector
in detail, taking into account the country’s natural resources and economic factors, and to
objectively assess its potential. At present, it is very important to conduct a detailed analysis of
the export potential of the non-oil sector of the Republic of Azerbaijan, to determine the
opportunities of this sector in the context of adequate criteria, to regulate the use of export
potential.

Purpose and tasks of the research: diversify the non-oil industry, methods of export
development in the non-oil sector of Azerbaijan, reforms to increase exports in the country, a
detailed study of the nature and importance of export mechanisms, export problems, analysis
of solutions.

Used research methods: SWOT analysis, dialectical logic, complex and systematic
approach, analysis, synthesis, Balassa principle method and Calculations based on Net Export
Index.

The information base of the research: State Statistics Committee of the Republic of
Azerbaijan, State Customs Committee, Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan,
Strategic Road Map based on the perspectives of the national economy of the Republic of
Azerbaijan, Methodology for creating an industrial cluster.

Restrictions of research: Lack of comprehensive and intensive development of the
concept in local sources, lack of necessary sources of information

The novelty and practical results of investigation: Based on the Balassa and Net Export
Index, calculations were made on the export potential of the non-oil sector. It is important to
explain the factors determining the current quantity and quality of the non-oil sector in the
Republic of Azerbaijan and the development of its export potential, which methods are
preferred in state regulation

Scientific-practical significance of results: can be used can be used by other researchers
conducting research on the topic, as well as in a number of educational institutions.

Keywords: export, non-oil, economic



IXTISARLAR VO iISAROLOR

ASC Azorbaycan Investisiya Sirkoti

ASKMF Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun
AZPROMO  Azarbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu

UDM Umumi Daxili Mahsul



I FOSIL.

1.1.

1.2.

11 FOSIL.
2.1.
2.2.
2.3.
111 FOSIL.
3.1.

3.2.

MUNDORICAT

QEYRI-NEFT SAHOSININ IXRACININ TOHLILI VO
QiIYMOTLONDIRILMOSININ NOZORIi-METODOLOJI
OSASLAR...coiiiiiiicnnnticnntnissnsticssnsticssssssessssssessssssesssanss
Qeyri-neft  sahosinin  ixraci  anlayisinin  tokamull  vo
MANTYYOE...eeviiiiiccie e
Qeyri-neft sahosinin ixracinin tahlil vo giymatlondirilmasinin
nazari-metodoloji tominatinin
doyarlondirilmosi......cccveiii i
QEYRI-NEFT SAHOSININ IXRACININ MOVCUD
VOZiYYOTININ TOHLIL VO QiYMOTLONDIRILMOSI
Qeyri-neft sahasinin ixracinin inkisafina totbiq edilon mévcud
iqtisadi gostaricilorin tohlili...........ccoovvviiiieiiii e,

Ixrac potensialinin artirilmasina klaster yanagmanim miigayisali
1] 11 11 1 RSSO
Azarbaycanin ragabat gabiliyyatinin artirmaginin tacriibasinin

OYIoNIIMAST....cccuviiiiice e,
AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT SAHOSININ
IXRACININ TOKMILLOSDIRILMOSI VO INKISAFI.......
Azorbaycanin qeyri-neft sahasinin ixracinin tokmillosdirilmosi
Vo inkisaf etdirilmasi istiqamatlori..............

Inkisaf konsepsiyasina va Strateji  yol  Xxaritesinin
istigamatlarine uygun olaraq geyri-neft sektorunun inkisafinin
MUASIE PrIOMTELIONT...cvveie e
NOTICO VO TOKLIFLOR........cocoiviiiiininireneesenes
ISTIFADO EDIiLMIS ODOBIYYAT SIYAHSL............ou......
OIaAVOION ...

CadVvallorin SiyahISk.....ccceccceerceccrncssancsanessascsancsascsasesnsosanensennnn

12

12

18

38

38

55

60

68

68

76

87

92
96



Qrafiklarin siyahisi



GIRIS

Movzunun aktualhigi: Mdiasir zamanda genis yayilan qloballagsma
prosedirinin daha da giiclonmasi vo intensiv olaraq dorin bir hal almasibiitiin
Olkolorin igtisadiyyatina olduqca boyiik tosir géstormokdadir. Bu tasir ovvalco,
miixtolif 6lkodaxili igtisadiyyatlarin vo bu iqtisadiyyatlarin forqli sektorlarinin
toraqqisine yonalir vo bu sektorlarin beynslxalq bazar konyunkturundan olan
asitliligmi artirir. Qloballasma prosesinin bu ciir tozahiir etmosi, avvalco IEOO-in
togokkiil tapma prosesini yasayan Olkodaxili iqtisadiyyatina ciddi tosirlorlo
nozars carpir. S0zligedon bu tasirlori azaltmaq vo dovlotin diinya iqtisadiyyatina
boraborhiiquqlu inteqrasiyasin1 hoyata kec¢irmok kimi mogsadlor iso 06lko
siyasatinin prioritetinin toyin edilmosinin asas magamlarindan hesab edilmalidir.

Azaorbaycan Respublikasinda son zamanlarda olkedaxili iqtisadiyyatda
osason sonaye vo neft sonayesinin {istlin toraqqisi 0ziinli aciq sokildo gostordiyi
bir voziyyatdo qeyri-neft sektorunun toraqqi prosesinin aktiv hal almasi
maoqsadilo boylik todbirlor aparilmig, dovlotin bu yonds apardigi iqtisadi siyasati
daha da giiclondirilmis, ¢oxsayli Prezident Formanlar1 vo Soroncamlar1 tosdiq
olunmus, Dovlat Programlari, Strategiyalar \&) Konsepsiyalar
gergoklosdirilmisdir. Belo todbirlorin oksoriyyati giiniimiizds icra proseslorini
yasayir. Qeyri-neft bolmasinintoraqqi olunmasina dair bir qnip doévlot dostoyi
mexanizmlaori hazirlanmisdir. ©sason, regionlarin toraqqisi, KT mohsullarinin
istehsalgilarinin dastoklonmasi {iglin iri infrastruktur proyektlori togkil edilmis,
lizing yoluyla texniki tomin etmo togkil olunmus, giibralarlo tochizat sistemi
arsaya gatirilmis, xiisusi anbarlar istifadoya verilmis, asfalt yollar salinmis, yeni
miiossisalor tikilmis vo s. hovaslondirici bir sira foaliyystlor goriilmiisdiir.
Habelo, geyri-neft sektoru miitomadi vo yiiksok artim tempi gostors bilmomis,
dovlatin neftdon asililiginin ciddi sokilds azaldilmasini tomin etmomis vo roqabat

gabiliyyatliliy1l néqteyi-nazorindon bazi problemlori yoluna qoya bilmomisdir.



Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: AR-nin geyri-neft sektorunun
toroqgi meyllori, onun ixrac imkanlarindan istifado qaydalarinin nizamlanmasi
mosalalori, Xarici ticarotin qurulusunun diversifikasiyalagdirilmasi, ixracin, X{suson
do, qeyri-neft ixrac olunmasmin hovaslondirilmasi, ixrac omoliyyatlarinin
sadolosdirilmosi, saxolondirilmasi, bu sektora investisiyalarin gotirilmosi, muxtolif
igtisadi  foaliyyat sektorlarinin ixrac imkanmin ¢oxaldilmast Uzro bozi elmi-
arasdirmalar aparilmis, bir ¢ox proyektlor hoyata kecirmis, elmi asarlor nosr olunmus
Va dissertasiya islori yazilmigdir.

Bu problem R. Polterovic, H.T. Korden, X.H. Neari, R.S Montes |,
Q.O.Ribginski, D. Saks, H.R. Robinson, Q.Krugman, X.F. Ross Vo basqa iqtisadgilar
torofindon  todqiq edilmisdir. A.Smit iqtisadiyyatda miixtolif bdlmalorin
ixtisaslasmasinin vacibliyi fikrini iroli stirmiis, V.Nordxaus vo P.Samuelson ixraci
potensiali ilo rogabatgabiliyyatlilik masalasini tadqiq etmis, C.Stiglitzss iqtisadiyyati
neftdon bagl hesab olunan dovlatlar barasinds bazi milahizalor soylomisdir. AR-nin
igtisad¢1 alimi do axir zamanlar iqtisadiyyatin genislondirilmasi masalasine 6z elmi-
arasdirmalarinda xiisusi yer vermokdadirlor. Akademik B.Somodzado Olkadaxili
igtisadiyyatin genislondirilmasi, ixracin alverisliliyi, C.Soltanov geyri-neft sahasinin
toraqgisi naticasinds ixracin saxalondirilmoasi, E.Karimli inteqrasiya problemlarina
dair bir cox problemi todqiq etmis, R.Mehdiyev dovlatin golocok toraqqi
prosedurunda geyri-neft sektorunun ixracinin vacibliyini vurgulamisdir.

Tadqgiqatin maqgsad va voazifolori: Qeyri-neft sahasinin doyismosi, 6lkomizin
geyri-neft sahosino dair ixracin inkisafi metodlari, ©lkodo ixracin artirilmasi
istigamotinda aparilan islahatlar, ixrac sxeminin anlayisinin va 6naminin genis tadqiq
edilmosi, ixrac problemi, onun hoall olunmasi yolunun tshlilindon ibaratdir. Bundan
basqa ixracistiqamatli milli igtisadiyyatin qurulmasi, xarici investisiyanin qeyri-neft

sektoruna colb etdirilmasi, dovlatin ixrac imkanlarinin boyiidiilmoasi vo istehsalin
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raqabat gostaricisinin artirilmasi tisullar tadqiqatin asas magsadlarindondir.

Totqigat isindo asagidaki vozifalarinin hall olunmasi énomlidir:

> Qeyri-neft sahoasinin ixract anlaminin mahiyyati vo tokamiiliiniin
tatqiqi
> Qeyri-neft sahosinin  ixrac edilmasinin giymotlondirilmo  va

tohlilinin nazari-metodoloji tominatinin doyarlondirilmasi.
> Qeyri-neft sahosinin ixracinin inkisafina totbiq edilon movcud

iqtisadi gostaricilorin tohlili.

> Ixrac imkanlarmin artirilmasina klaster yanasmanin miiqayisoli
tohlili

> Azarbaycanin roqabat qabiliyyetinin artirmagimin tocriibasinin
oyronilmosi.

> Olkomizin geyri-neft sahosinin ixracinin tokmillosdirilmosi va

inkisafi yonlori

> Inkisaf konsepsiyasma vo  Strateji yol xoritosinin istiqgamatine
miivafiq sokilda geyri-neft sahasinin toraqqisinin miiasir prioritetlori

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: AR-nin igtisadiyyatin1 qeyri-neft sektoru
togkil eloyir, predmentiniyso AR-nin iqtisadiyyatinin geyri-neftin  inkisaf
etmasinda ixrac imkanindan istifado etmonin tokmillosdirilmasi vo bu sferada
probleminin hall olunmasi isullarinin arasdirtlmasi, O6lkemizds inkisaf
prioritetloridir.

Tadqiqat metodlari: Totqigatin metodoloji asasint SWOT tahlili dialektik
moantiq, Umumi vo sistem formatli yanasma, elmi abstraksiya, tohlil, analiz,
sintez, qruplasdirma eyni zamanda, Balassa prinsipi metodu vo Xalis Ixrac
indeksina asasinda hesablamalar togkil elayir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiyada yerlitiitk,rus vo ingilis dilins

miivafiq adobiyyatlardan, elektron resurslardan, rosmi internet portallarindan istifado
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edilmis, AR-nin DSK-nin, AR-nin IN-nin, DGK-nin hesabatlar, AR-nin milli
iqtisadiyyatinin perspektivino asason strateji yol xaritosi, Diinya Iqtisadi Formunun,
forqli elmi ¢ixislarin informasiyalari, bir sira beynoalxalq orqanlarin statistik naticolori
va .s metodoloji asas olaraq ¢ixis eloyir.

Tadgiqatin mohdudiyyoatlori: Yerli monbolordo konsepsiyanin ohatoli vo
intensiv islonilmomosi, lazimi informasiya monobalorinin geyri-mévcudlugu.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: AR-da qeyri-neft sahosinin hazirki miqdar vo
keyfiyyot gostoricisini  miioyyon edon faktorlarin vo onun ixrac imkanlarinin
toraqqisinin  dovlot tonzimlonmasindo hansi iisullara Ustinlik verilmosinin izah
olunmasindan, insan kapitalinin toraqqi etmasinda geyri-neft sahasinin ¢ixiginin geyd
edilmasindan, onun inkisafinda beynoslxalq kreditin potensiallarinda istifade etmoanin
mumkiinlilyliniin askar edilmasi, innovasiya yonimlii o6lkodaxili iqtisadiyyatin
yaradilmasi, miiasir texnoloji yerlorin, sonaye saholorinin vo biznes-inkubatorunun
orsayo gotirilmasi, KOS-1n toroqqi etdirilmosi, diinya normalarina miivafiq, Ustiin
keyfiyyati  olan, elmi-texniki  xiisusiyyotli ixrac mallarmin istehsalinin
hovaslondirilmasi tadbirlorinin goriilmasi, o climlodon, dovlot torafindon icra edilocok,
osas strateji todbirlorin gergoklosdirilmasi li¢iin dovlatdoki hazirki hliqugi normativ
informasiyanin inkisafi vo bozi miithiim isglorin hoyata kecirilmosinin faydasi praktiki
vo elmi yanasmadan siibuta edilmisdir.

Balassa vo Xalis Ixrac indeksino osaslanaraq geyri-neft sahosinin ixrac
potensialina dair hesablar aparilmisdir.

Noticalorin ohamiyyati va tatbiq saholori: milli igtisadiyyatin bu sektorunun
IXrac mexanizminin miasir voziyyoti vo inkisaf imkanlari, insan kapitalinin
toroqqisindoki ¢ixis1 isiglandirilmisdir. Totbiqi-nozori baximdan iso todqigat isi bu
movzu ilo olagodar todqiqgat hoyata kegiron basqa todqiqatgilar, homginin bir ¢ox
todris miiossisasasindo tadbiq elomokdon Otrii do baza materiallar1 6nomini yerina

yetirocok soviyyadadir.
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I FOSIL. QEYRI-NEFT SAHOSININ IXRACININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJi 9SASLARI

1.1. Qeyri-neft sahasinin ixraci anlayisinin tokamiilii vo mahiyyati

Qeyri-neft sahosinin  ixract istigamotindo  elmi-arasdirma  yerino
yetirilmasinda ilk doyar olaraq burdaki mévcud toadqiqatlara, analizlors, forqli
fikirlora vo miilahizalors, beynolxalq qurumlarin va tacriibagilorin fikirlarine
baxmaq ¢ox &nom kosb edir. iqtisadi kitablarda ixrac imkanlarinin yiikselmosi
yoniindo olan nozeri fikirlor iqtisadi fikir tohsil ocaglarina istinad edir. Iqtisadi
fikir tohsil miiassisalorinin hamusi iqgtisadi inkisafda dovlostin ixrac, istehsal,
xarici ticarat amilino nozor yetirmislor.

Qeyri-neft sahasinin inkisafi etdirilmosi burada istehsal olunan mallarin
roqabat qabiliyyatliliyinin artmasini talob edir. Olkomiz diinya bazarina xammal
olaraq neft mallar1 ixrac elayir. Diinya bazarlaria neft ixrac edilmasi 6l¢iisiiniin
coxalmasi daha ¢ox dovlotin miistoqillik illarinin ovveallorinde AR-nin strateji
baximdan beynolxalq olagoalor sistemino inteqrasiya etmosinin siirotlonmasino
imkan yaratmigdir. Qeyri-neft sahosinin taraqqisinin dovlatin togobbiisii ilo
tonzimlonmosina yonolmis todbirlorin goriilmasi 6lkadaxili igtisadiyyatda se¢im
ixrac sahasinin yaradilmasina ciddi tasir elayir

Qeyri-neft sahosinin inkisaf etdirilmosi, bu mallarin diinya bazarina girmasi
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sayosindo ixracdan qazanilan golirlorin soviyyasinin ¢oxalmasina nail olmaq olar.
Bunlarsa ixrac golirinin daxilindo geyri-neft sahosindon gazanilan golirlorin
soviyyasinin artirilmasina sobob ola beynolxalq olagolor sistemino inteqrasiyasi
nogteyi-nozorindon cidddi addimlar atilmisdir. Olkomizdo 1994-cii ildo Osrin
miiqavilosi neft kontraktinin imzalanmasi noticosindo yer iiziiniin boylk neft, qaz
togkilatlarinin  6lkomizdo olmasi vo bu ndqteyi-baximdan 6lkomizin iqtisadi
imkanlariin artirilmasi xarici investisiyalarin hocminin ¢oxalmasi milli iqtisadiyyatin
miivazinatinin giiclonmasina vo dinamik toraqqinin tomin olunmasinda 6namli obraz
oynamisdir (Oliyev I. H., Mehtiyev R. 2018).

Qeyd elomok 6nomlidir ki, yuridilon ugurlu iqgtisadi siyasat sayasinda 6lkomiz
artiq regionda, iqtisadi baximdan qiidrotli dovlotlordon olmusdur. Diinya maliyys
bohraninin artdigi bir dovrde Olkemizds iqtisadi imkanlarin coxalmasi, iqtisadi
imkanlarin saxoslondirilmasi ilo olagodar meyillor miisahido olunmagdadir. Osason
Olkomizin neft sahosinds xidmatdos olan sirkatlorin, hom¢inin ADNS-nin Tiirkiyads vo
Girciistandaki  birgo sirkotlorinin togkil etdiyi investisiya proseslorindon golir
qazanmalar1 6lkomizin 6lkadaxili igtisadiyyatinin ixrac imkanlarinin artmasinda vacib
ohamiyyat dasiyan moeqam kimi dayarlondirilmalidir. Bu ugurlu siyasat golacok
dovrlords do 6z bohrasini veracok vo Olkadaxili igtisadiyyatin ixrac imkanlarindan
olverisli sokildo istifado olunmasi istigamotinds siiratli vo mogsodyonlii todbirlor
gorilocokdir. Sozsliz ki, bunlarin hamist  dovletimizin  diinya birliyino
tuygunlagsmasinin tomin edilmasinds vo dlkadaxili iqtisadi tshliikasizliyin barpasinda
vacib iisul olaraq ¢ixis eloyoacokdir.

Ixrac golirinin osas hissosi neft golirino aid olur. Bu da olkadaxili dovlot
biidcasinin, bununla yanasi, iqtisadiyyatin neftdon asili olmasina sobob olur. Bu
vaziyyatda geyri-neft sahasinin toraqqisnin gergoklosdirilmasi iqtisadi toraqqinin sabit
vo dinamik xiisusiyyat dasimasina xidmot edir. Qeyri-neft sahasinin toraqqisi o

climlodon, regionlarin sosial-igtisadi olaraq yiiksalmasina vo yoxsulluq doracasinin
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azalmasinda da tosir eloyir. Onun toraqqisi ixracin strukturunda malin dominat halinin
onlnl alir, eyni vaxtda da mohsul ixrac edilmasinin bazar konyukturalari miihitindoa
yaranan toraddiiddon asililigiin normal vaziyyato gatirilmasine do tosir gostarir. AR-
nin beynolxalq olagalor sisteminds intensiv sokildo uygunlagmasi, o ciimlodon,
igtisadiyyatda hor zaman yiiksolmonin tomin edilmosi, 6lko daxilindo yoxsulluq
doracosinin azalmasi, iqtisadiyyatin, o climlodon, ixracin diversifikasiyasinin tomini
névbati 10-15 ildo bu sektorun intensiv toraqqisindon birbasa oslagoalidir. Bu sektorun
hor zaman toroqqisi burda istehsal edilon hansisa bir mohsullarin  rogabot
qabiliyyatliyinin ¢oxalmasini tolob edir (Babayev F. F., 2017).

Molumdur ki, AR diinya bazarina xammal kimi neft mohsulu ixrac eloyir. Dlnya
bazarlarina neft ixracinin intensivlosdirilmasi AR-nin miistaqilliyinin ovvallorindo
dovlatimizin strateji baximdan beynoalxalq iqtisadi slagelor sxemina inteqrasiyanin
tomolini qoymusdur.

Dovlotimizdo geyri-neft sektoru sektorlarinda yiiksok ixrac imkanlarina
sahib sektorlardan biri ylingiil sonayedir. n yeni zaman c¢orgivasinda Olko
daxilinds yiingiil sonaye sikotlori geyri-neft ixrac edilmasinds xiisusi shomiyyato
sahibdir vo xiisuson sektorun ixrac imkanlari mallar1 yun, barama, gon dori vo
pambiq mohsullarinin istehsal olunmasina asaslanir.

Yiingiil sonaye saholoring ip, toxuculuq vo ipdon yaradilan mallarin
istehsal olunmasi, forqli dori, boya vo basqa boélmolori aiddir. Sadalanan
mohsullardan, geyimdon olavo digor geyri-neft sahasi sektorlarinda da todbiq
edilir. Yiinglil sonaye cox asagt omoktutumlu sahodir, bunun {ig¢iin do az
miqdarda xammal tolob edir. Mohsullarin doyori basqa saholor ilo miigayisado
asagidir vo dasinmasi ¢ox rahatdir.

Yiingiil sonaye ¢ox az da olsa, ekoloji ¢irklonmoyo gotirib ¢ixarir, ancaq
agir sonaye ilo nisbatdo olunduqda, yiingiil sonaye sektorlari ¢irklonmoys yaxud

bu riska do sobab ola bilor. Yiingiil sonaye heyvan xammali, bitki xammali vo
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sintetik vo siini liflorlo tomin elodiyi kimya sonayesiylo olaqgolidir. Liflor agacdan
diizoldilon kimyoavi liflordir; sintetik liflor qaz, neft vo komiir yardimiyla diizoldilir.
diizaldilir. Yiingil sonaye sektorlar1 har bir dovlotda toraqqi etmisdir (Abbasov.1., Dliyev
T., 2018: s.49). 19-cu osrin 2-Ci yarisindan bu yana, ucuz is¢i vo zongin xammallari
olan IEOO-in pay1 IEO ilo nisbatdo bu sektorda coxalmusdir.

Azaorbaycan Respublikast geoloji baximdan tobii sorvatlor ilo, somorali
qazintilarla dolu bir platformada yer salmisdir. Bu da geyri-neft sonayesino gostoron
xidmoat sektorlariin xammalla tochiz olunmasinda he¢ bir problem yaratmir vo
istehsal olunan mohsullarin maya giymatinin endirilmosino gatirib ¢ixarir.

Mineral vosaitlorin ixrac edilmasino osaslanan iqtisadiyyat galan xammal
névlorini ixrac edon dovlatlorin iqgtisadiyyatindan ciddi 6lgiido forglonir. Bu forq
basqa sektorlarla zoif istehsal olagolorinin olmasi, vergi kimi alinan tobii rentanin
yuksok daracada tomarkiizlosmasi, 0 climlodon hazilat sahalorinds yaradilan ofislarin
az olmasi ilo va s. bu kimi alamatlarlo 6zlnl gostarir. Bu ixrac olunan resursun neft
oldugda daha da aktual olur. Bels ki, faydali gazintilarin ixraci ilo daha ¢ox masgul
olan dovlatlar tiglin genislandirmanin vahid gebul edilon toraqqi variantt olmasi 6z
tosdiqini tapmamusdir. Bu yanasmaya bozi alternativlorin olmasi da iqtisadi
kitablarda, elmi yazilarda da homginin 0z oksini tapir. Alternativ variant kimi xaricdo
ixrac golirlarinin investisiyalagdirilmasinin saxalondirilmoesi, o climladon mdiayyan
vasaitlorin qlobal bazarlarmin idaro olunmasi f{g¢iin hasilatin hocminin basqa
dovlatlarla birlikda tanzimlonmasi va s. gobul oluna bilar.

Faydali gazintinin Sanayenin insaat moahsulu istehsal eloyan sektorlarina da tasir
guch coxdur. Tikinti sosial-igtisadi sektorlarda elmi-texniki inkisafinin artmasi,
regional va sahavi infrastrukturlarinin inkiasaf etdirilmosi ¢tin maddi ehtiyyatin
yaradilmasi, dovlotin iqtisadi imkanlarinin artirilmasinda birbasa istirak¢idir. Yeni
texnologiyayla tochiz edilon insaat materiali istehsal eloyan yerlorin olmasi bu

sektorun mallarinin ixrac infrastrukturunun optimallasdirilmasina vo mohsulun digor
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bazar normalarina inteqrasiyas1 olunmasina zomin qurur. insaat material1 istehsalinin
toraqgisi KT va basqa iqtisadi- sosial sahalordon 6trii geyri-istehsal va istehsal toyinati
olan asas ehtiyyatlar yaratmagdan ibaratdir.

Faydali qazintilar ixrac edon dovlstlorin iqtisadiyyati ii¢iin onomli olan
problemdoan biri do diinya bazarinda resurslara giymatlorin sabit olmamasidir. Oksar
hallarda, osas ixracat¢ilar arasinda miioyyan omtoolor (zra qiymoat siyasati
razilagsmalar olsa da, bir sira dolillor, hamginin gabaqcadan toyin oluna bilmayanlor
qlobal konyukturani tamamila, biitovlikds dayisa bilar.

Yadda tutmaq lazzmdir ki, faydali qazintilarin ixraciyla slageli yaranan
tohliikolor olsa da tobii resurslarin olmasi dovlotin rogabatqabliyyatliyini tasdigloyon
bir lisul olaraq Oziinii gostorir. Bununla bels, iqtisadiyyatin genislondirilmasina
yonoldilmis istonilon bir tosobbiis ondan imtinaya deyil, bunun tam oksino bu
tstlinliiyiin toraqqisine vo daha olverisli, faydali istifadosino xidmot gostormolidir.

Dovlatin asas emal sektorlarindan biri do yeyinti sonayesidir, bu sonaye
sahosindo osason qida mohsullar1 emal edilir, tiitiin vo i¢ki momulatlar1 istehsal
olunur. Yeyinti sonayesi ayri-ayr1 texnoloji-texniki prosedurlara vo qurulusa
sahib, oarzaq miihafizosinin ger¢oklogsmosindo shomiyyatli ¢ixis edon iqtisadi vo
sosial kompleksdir. Yeyinti sektorunun alt bolmolori forgli miiassisolordon
ibaratdir, o, sokarin, xammalin, taravozin, siidiin ilkin emal1 da daxil edilmak il
onun tokrar emalinadok olan proseslori ohato eloyir. Dovlotin orzaq ehtiyyati vo
yeyinti sektorunda istehsal olunan mallar sayssindo yaradilir. Yeyinti sonayesi
mohkom olan dovlstlor strateji qida bazasinin yaradilmasi, problemli hallarda
komoyin gostorilmasi vo s hallarin idara olunmasi baximindan niimuna Kimi
cixis edirlar.

Ixrac edilon bu mohsullarin ixrac bazarina yaxin olmasmi da vurgulamagq
lazimdir. Yeyinti sahosinin toroqqisino dostok olmagdan 6trii, xarici vo daxili

bazarda mallarin sorgilor, auksionlar, yarimarkalar ilo tanidilmasi ixrac olunan
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mohsul istehsallarini miibarizo bacariqhh eloyan faktorlardandir. Yeyinti sahasindo
Ustiin ixrac gostaricilorindon Otrii  kapital qoyulmalarinin, faaliyyst gostoran
toskilatlarin restruktrizasiyasi, onlar an yeni texnologiyalarla tomin edilmasi, xarici
investorun, patentlorin colb olunmasi, ixrac marsurutlarinin miioyyon olunmasi,
meyvo-torovozo dair ixtisaslasmis orazilordo emal miiassisalorinin qurulmasi o
climlodon, xarici vo daxili bazarin ehtiyyacina miivafiq keyfiyyst standartl,
roqabatodavamli mohsullarla tomin edilmosi 6nomlidir.

Qeyri-neft sonaye sahosinin xiisusi saholorindon biri mohz metallurgiya
sonayesidir vo onun toraqqisi tigiin asagida olan potensiallar vardir:

1. Miixtalif xammal bazalarinin va farqli metal tullant1 vo qirintilariin olmast;

2. Enerji resurslarinin movcudlugu;

3. Tikinti sahoasindo metal konstruksiyalardan totbiq olunmast;

4. Ixtisasl kadr vo amok resurslarinin olmasi (Cahangirov P. H. , 2018: 5.36).

Qeyri-neft sonaye sektorlarinin toroaqqi etdirilmasi regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi prosesinin aktiv hal almasi vo eyni zamanda da dovlat biidcasinin galirinin
coxaldilmasi vo onun forgli monbalordon oarsays gatirilmasi, ixrac galirlarinin
coxaldilmasi, idxali avazlayan va ixracyonimli, mixtalif ndvlera sahib olan sonaye
mallariin istehsali ndqteyi-nazarindon vacib sayilir. Dovlatin geyri-neft imkanlarinin
artmasi, onun infrastrukturunun yenisiylo avaz olunmasi vo beynslxalq standartlara
miivafiq sokildo rogabstgabiliyyatli ixracat malari istehsal etmok potensialina sahib
sonaye sektorunun arsays gatirilmasi va toraqqi etdirilmoasi zaruriliyi dovlstin daxili
igtisadi toragqi modelinin vo 0 cumlodon, diinya iqtisadiyyatinin yeni taraqgi
meyllarinin talablariylo baglidir. Buna goéra do Azarbaycan 2020: goalocays baxis
Taraqqi Konsepsiyasinda, o ciimladan, Milli igtisadiyyat vo onun xisusi sahalarino
dair SYX-do geyri-neft sonaye sektorlarinin taraqqi etdirilmasi asas sahalor kimi geyd
edilmis va onun diversifikasiyasinm vacibliyi masalasi iraliya ¢okilmisdir (Memmodov 1.

N., Abbasov A. F.. 2016).
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Qeyri-neft sonaye sektorlarinin toroqqi etdirilmasi regionlarin sosial-igtisadi
toraqgisinin intensivlosdirilmasi vo 0 cumlodon, dovlot budcasinin galirlorinin
coxaldilmasi vo onun forgli monboalordon orsays gotirilmasi, ixrac golirlorinin
coxaldilmasi, idxali avazloyan vo ixracyOnumli, mixtalif ndvlori olan sonaye
mallariin istehsali n0qteyi-nozarindon 6namli sayilir. Olavs olaraq, KT, turizm va
molumat — kommunikasiya texnologiyalart 6lko daxilindo qeyri-neft sahasinin

toraqgisinds vacib saholor sayilir.

1.2. Qeyri-neft sahasinin ixracimin tahlil va giymatlandirilmasinin nazari-
metodoloji tominatinin dayarlandirilmasi nazari-metodoloji taminatinin
dayarlondirilmosi
Yer iiziindo tosorriifat sisteminin globallasmasi1 miihitindo dovloatlorarasi
omok bolgiilorinin dorinlogmosi siirotlonmisdir. Bu ciir soraitdo o6lkodaxili
igtisadiyyatlarin toroqqi etdirilmosinin miikommal sokildo modellagdirilmosi,
Olkadaxili  iqtisadi  maraqlarin  miidafio  edilmasi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyalasdirilmasi, 6lkodaxili iqtisadiyyatin tobii vo xammal vosaitlordon
asililiq faktorlarinin todricon azaldilmasi kimi vazifolor meydana golir. So6zsiiz
ki, soziigedon masalalordo mohz dovlstin istiraki, miidaxilo etmasi va iqtisadi
siyasotinin  gercoklosmasi proseslori  spesifik onom kosb edir. Diinya

iqtisadiyyatinin ayri-ayri1 iqtisadi proseslorin nizama salinmasi, Olkonin bu
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prosesloro miidaxilo etmasi iizro forziyyolor, elmi yanasmalar vo miilahizolor
yaranmigdir.

XVI-XVII osrlordo ortaya ¢ixan merkantilizm nozoriyyasi bu cur fikirlarin
baslangici sayila bilor. Bu nozori moktobin moghur niimayandoasi V.Stoffor, T.Man,
A.Monkreten, G.Skaruffi, ilk olarag milli igtisadiyyatda ticaratin rolunu
osaslandirdiglart dahi oSarlar yaradiblar. Holo homin dovrlardo merkantilistlor italiya,
Ingiltora vo Fransa niifuzlu dovlatlorin xarici ticarato himayagilik etmoloari, idxal vo
Ixracata gucli nozarat etmoalori lazim oldugunu bayan edirdilor. Maraqglidir ki, bes asr
owval idxal-ixrac, gomrik siyasotiylo bagli olaraq merkantilistlor torofindon ©no
¢okilmis fikirlor bu gin do dovlstin xarici iqgtisadi munasibatlorinin strategiyasini
niimayis etdirilir. A. Montkreten torofindon yaradilan bu forziyya xisusan, istanilon
dovlatin xazinasindo giymatli metallar toplanmalidir, miiasir dillo desok qizil ehtiyati
formalasdirmalidir (Feder, G. 2016). Onlar zanginliyin yegana monbayinin xarici ticarot
olduguna inanirlar. Bununla paralel, merkantilistlor xarici ticaratin hansi 6lkalar ilo va
no cir formada hoyata kegirocoyini, alqi-satqi vaxti no clr mallara Ustinlik
verilacayini asaslandirmagi bilmadilor. A Smithin  moshur Goriinmoz ol adh
nozoariyyasina asason, merkantilist baxisindan miixtalif olaraq, xarici ticaratin azad
olmali oldugunu, dovlotin ona midaxilo etmomasi goroktdiyini geyd edirdi.
Sotlandiyal1 iqtisadgiya goro, idxalixrac azadliginin tomin edilmosi  milli
iqtisadiyyatin toraqqi etmosini stimullagdirir. Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf etmosi
xarici ticaratin sarbastliyindon baglidir. A.Smithdon 6nco, merkantilizm comiyyotdo
xaricdon gatirilon mallarin zorarli oldugunu diistincasini vo zonginliyin, yoni qizil va
giimiis ehtiyatlarinin azalmasina gotirib c¢ixaracagi ideyalarini yayirdi. Homin
gunlordo mallarin ixraci sarfoli hesab edilmisdi, ¢iinki xaricdo mal satarkon bu
doyorlii metallar dovloto gayidirdi. Bir sozls, monfostin alicidan deyil, yalniz
saticidan oldo edildiyi fikri yaradilmigdir. Bu ndqteyi fikirdon 6lka sorvatini gorumaq

mogsadilo idxal mallarinin xiisusi nazarat sistemlori formalagsmisdir. Amma A.Smith
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merkantilistlorin forziyyslorinin olverigsiz oldugunu vo yanilmaya osaslandigini
siibiita yetirdi. Iqtisad¢1 azad miibadilodo ilo hor iki torafin do zonginlose bilacayini
osaslandirdl: ogor kimsa mubadilodan zarar gozlayirse, ona qosulmayacaqdi. Satici
kimi, alict da monfoot oldo edir. Bizdon Otrii idxalat no godor doayorli olarsa,
basqalarindan  otrii  do  bizim ixracatimiz bir o qodor doayorli olar.
Zonginlogsmayimizdon 6trl  digorlorinin  yoxsullagsmasima tolob duymurug.)Milli
sorvatin qizil-giimiisdo yox, Umumi istehsal va ticarat ilo Ol¢tilmasinin lazim olmasini

sOyloyan klassik iqtisadgi ilk olaraq iqtisadiyyata yerli mahsul konsepsiyasini toqdim
eladi (Dodaro, S.2013: 5.331-332).
Dunya Uzra moshur klassik iqtisad¢i A.Smitin arasdirmalarinda iqtisadiyyata

dovlatin midaxilo etmasi problemlari movzusuna xususilo toxunulmisdur. Bundan
alavo, igtisadg1 Miitlaq Ustiinliklor nozariyyasinda dovlatin tmumi amoak bolgisunds,
dovlotloraras1 iqtisadi prosesds, Olkodaxili iqtisadiyyatin beynalmillogsmasinds
istirakinin 6namli istigamatlorine izah vermisdir. Bu nazoariyyads, dovlotin Gmumi
amoak bolgusiu sisteminds tutdugu mévqgeyin méhkomlandirilmasine xidmat gostaran
komponentlorinin osaslari geyd edilmigdir.

A.Smit 6z aragdirmalarinda dofalorlo vurgulayir ki, oager hansisa bir dovlot basqa
Olkaya migayisado daha ucuz bir mohsul istehsal etms imkanina sahibdirss, bu
omtoanin istehsal prosesinds ixtisaslagsmali vo bu mohsullarin ixracina garst miitloq
ustinliyld olmayan mohsullart idxal etmalidir. A.Smitin (1776) insanlarin Sarvati
isimlikitab1 nosr etmosi, klassik moktobin yaranmasina vo kanr sferadaki ticaratin
soxsi baxislarinda boyiik doyismays Saba oldu. Smit, yer Gzinda sarvatin dayiskon
oldugunu, o ctimladan, hamin sarvatin bir dovlst istehsal eds bilacok mahsul va
xidmatlordon asili oldugunu gostardi. A.Smit, bu nozariyyasi ilo giymat mexanizmini
insanlara izah etmoys calismisdir. Bu mexanizm vasitasilo dovlstin midaxilasi
olmadan iqtisadi dovr 6zbasina tomin olunacaqdir. A.Smit liberal diinya ticaratinda

beynolxalq istehsalinin vo rifahinin yiiksalmasini qeyd etmisdir. Miitloq UstUnltklor
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nozoriyyasiylo 2 dovlot arasinda ticaratin detallarini izah eloyon A.Smitin fikrincs,
hanisa bir dovlot basqa 6lkoys miigayisado daha ucuz bir mohsul istehsal eloma
quvvasino sahibdirsa, bu omtosnin istehsalinda ixtisaslasmali vo bu mohsullarin
ixracina qarsi heg bir stiinliiyii olmayan mohsullar1 idxal etmalidir.

Tadqiqat¢1 Dodaro, klassik Sotlandiya iqtisad¢inin nazariyyalorini tahlil edarak
yazir: Smitin yasadigi dovr bizim dovrdon ¢ox forglidir, sonaye ingilabindan sonra
ovvallor movcud olan hor sey doyismisdir. Bu giin kapitalizmin asasinda dayanan
rasmi muoassisalars siibhs ilo yanasirdi, ¢ox sayda sahibkarin onlart morkazlosdirilmis
formada saxlaya bilmayacayini iddia edirdi.

Digar bir moshur iqtisadgt David Rikardo oziiniin Mdugayisali tstunliklor
nazariyyassinds Portugaliya va Ingiltaranin xarici ticarat olagelorini todqiq etmisdir vo
mustaqil xarici ticaratin Usttnliklarini asaslandirmisdir. Bu nazariyyads asasan bir
dovlatin digor 6lkaya omtoslora dair miqayisali Ustlnllyl nozara gatdirilir. Misal
hansisa bir 0lkado D mohsulunun istehsali yararlidir vo basqa bir 6lkads iso E
mohsulu daha yararlidir. S6ziigedon bu 6lkalordan birinds D vo E mohsullarinin har
ikisi da istehsal edilir va bu Olkalor mahsul mibadilasi etmayarak bunlari 6z talobatina
muvafiq sokilds istehsal elayirlor. Bu cur oldugda I 6lkonin D mahsulunun 3 vahidi E
mohsulunun | vahidino barabar olacaqdir, II 6lkade D mohsulunun 2 vahidi E
mohsulunun 1 vahidino borabor olacaqdir. Ogor ixtisaslagma istiqamoti Xarici
ticarotdirse, bu zaman 1 6lka D mohsulunu istehsal edib, D mohsulunu 11 Olkadon D-
nin ixraci ilo mubadilo edorak idxal edoar. Bu zaman ixtisaslasmadan gabaq E-3D
olubsa da, sonradan E-2D olar, yoni E-ni almaq ti¢iin 3 deyil, 2D lazim olar. 1T 6lko
iso E istehsal edib, D-n1 idxal edar va bu sababdan do E-2D deyil, mahz E-3D olar
(Schneider M., 2014).

D. Rikardonun fikrinca, bu variantda | 6lka Il 6lks tizarinds A mahsulu uzrs, |1
0lka iso | Olks Uizarindo B mohsuluna dair miqgayisali farglilik gazanmis olur. Belo

yanagma giinlimiizdo do aktualligin1 qoruyub saxlamaqdadir. Hansisa bir 6lka Ustin
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istehsal elementlaring, xlsusi imkanlara sahib deyilsa, mloayyan bir istigamat Uzra
xarici ticaratdos ixtisaslasmasi mimkun deyil, eyni vaxtda qeyd elomok olar ki, dovlat
Oziiniin iqtisadi imkanlarin1 dayarlondirarkan va tonzimloms mexanizmlari totbiq
edorkon, o0 sektorlara ixracpotensialinin ¢oxalmas: giiciine sahib iqtisadiyyat
sektorlarina istlinlik vermoli, Olkadaxili iqtisadiyyatin toraqqi proseslarinin
adekvathigini gozardi etmomolidir.

Adoton, aragdirmacilar, tocriibogilor miioyyaon bir hasilat sahasinin dominant
oldugu dovlatin, bu sektordan gqazanilan xammal satis1 tizro dovlotlorarasi omtoo
bazarlarinda ixtisaslasmasinda ¢ox ciddi bir tohliikonin oldugunu soyloyiblor.
Bununla yanasi, Holland sindromu problemi do hor koso molumdur vo bu
miilahizalor 6lkonin hasilat sonayesindon qazandigi xammal vo vasaitlorin
beynolxalq bazara girmasi va ixraci planinin reallasmasinda, eyni zamanda da bu
sahonin olverisliliyinin tomin olunmasi strategiyasinin, digor ifadoylo sdylosok
siyasotinin qurulmasi, geyri-neft sahasinds ixrac imkanlarindan spesifik istifado
qaydasinin nizamlanmasi problemino adekvat iqtisadi mexanizmlorin islonib
hazirlanmasi strateji shomiyyot dastyir (Ribalkina V.E., 2016).

Miiasir zamanda iqtisadiyyatin forqli sektorlarmin ixrac imkanlarinin
coxaldilmasinda shomiyyat dasiyacaq mohsullarin istehsal faktorlarinin daha obyektiv
sokildo dayorlondirilmasini asaslandirir. Ixracdan olverisli formada istifadoylo olagali
basqa Nobel miikafatlar1 laureati, Amerika iqtisad¢ist Vasiliy Leontyev Leontyev
effekt elmi asarindo qgeyd edir ki, tokmillogsmis bazar iqtisadiyyatli dovlatlor amok
sorfi istoyon xammallar1 vo yarimfabrikatlar1 idxal elomali, bunun qarsiligindaysa
omok tutumu olan mohsullar1 ixrac etmolidirlor (Leontyev V., 2014: s.62). Bu
nozariyyanin giinimuzds asas aktualligi hazir moahsullarin ixracinin artirilmasi, ixrac
imkanlarinin ¢oxaldilmas: dovlat torafindon forgli sokildo tonzimlomo {isullar ilo
hovaslondirilir. Beloliklo, dovlatin ixrac imkanlart giiclanir, ixrac toyinatli mohsullarin

novlari diversifikasiyalasdirilir, gazanilmis valyuta resurslari ilo dovlata toza va Ustln
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texnologiyanin colb edilmasi tomin olunur, kapitalin vo Xxarici investisiyanin
gotirilmosi prosesi suratlonir, ixracin Yyuksaldilmasi, ixrac imkanlarmin artmasi
sayasindo Olkodaxili iqtisadiyyatin toraqqi aktiv hal alir, onun ragabat gabiliyyati
yiksalir va s.

Smit, vo Rikardo yerli istehsal xarclori arasindaki fargin amok mohsuldarliginin
forgliliyine goOro oldugunu ifado edorkon, beynolxalg omok mohsuldarliginda
forgliliklora sobab olan amillora digget etmomislor. Bu ¢atismazligi aradan galdiran
nozariyys, Hekser vo Oli torofindan toklif edilo Faktor tochizati nazariyyasidir .Bu
nazoariyyaya asasan, bir 6lkanin zangin bir istehsal amilina malik olmasi halinda, bu
faktoru intensiv tolob edon mallarin istehsalinda ixtisaslasmis olmalidir. Hekser-
Olinin teoremindon doérd mihiim teorem oldo olunmusdur. Istehsal faktorlarmnin
giymatlorinin barabarlogsmasi osason, azad ticarot Glkalor arasinda faktiki giymatlora
borabardir vo bu baximdan beynolxalq azad amil harokatliliyi ilo eyni olur. Stolper
Samulson teoremins asasan, azad xarici ticarat 6lkoda qit faktorun galirini azaldacaq,
bol amilin golirini artiracaqdir. Rybczynski teoremina gora iss, tam is soraitindo
yalniz bir amilin tadariikiiniin artirildig1 zaman, bu amilin intensiv sokilda istifads
etdiyi mallarin istehsali genislonacok, qalan faktorlari istifadoe edon mallarin istehsali
ISo intensiv olaraq azalir. Faktor tachizatiLeyontev tarafindon sinagdan kegirilmis vo
naticolora gore, sermaye baximindan six bir 6lko olan Amerikanin, omok yonumli
mallarin ixrac edib vo sermaye yoniimlii mallar idxal etdiyi ortaya ¢ixarmisdir. Bu
paradoks xarici ticaratin izah edilmosi tgtn yeni fikirlorin ortaya ¢ixmasina gatirib
cixard1. Ixtisasli omok teoremino asasan, bir amtoanin istehsalinda bacariga sahib olan
0lka, bu sahads ixtisaslagmaq macburiyyastindadir, ¢iinki texnoloji yenilik asasinda bir
mal ixtira edon 6lko vahid ixracatgidir, ancaq bu malin idxalatc1 6lkolorinin say1 get-
gedo artacaqdir. Mohsul ddovrlori hipotezindo, mohsulu ixtira edon vo zamanla
xorclorin azaldildigi 6lkods bazarda az inkisaf elomis dovlotlorin ixracati vurgulanir.

Hipotez, sonaye mohsulunun istehsalinin yiiksolmosi vo sorfiyyatlarin azaldilmasina
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aiddir. Monopolist roqabat forziyyesi mallart istehlaker istiinliiylinden vo 6l
iqtisadiyyatlarindan faydasindan forqlondirir. idxalat hocminds hansisa doyisiklik
yalniz mallarin idxalina deyil, hom¢inin 6lkonin daxilindo vo xaricindo kapital
axinlarinin doyismosino gatirib ¢ixara bilor. Bu sabablore gors, tadiyye balansinda
hazirki hesab hesabindan basqa, sermaye hesabi1 nozoro almmalidir (Kitous, A,

Keramidas, T., Santos, L., 2016:5.24-27).

Xarici ticarat 1lo bagl nozoriyyslordon biri do amerikan neoklasik iqtisad¢i
Maykl Portero aiddir. Homin nozoriyys on ¢ox Porterin Dord Faktoru Kimi
moshurdur. M. Porter dovlatlorin diinya bazarlarinda miibarizo qabiliyyatinin
osason dord faktorla (amillo) miioyyanlosdirildiyini bildirib (Bayat, T., Akgac, T.,
2012: s.13):

1. amillorin sortlori;

2. tolob sortlori;

3. olagadar vo xidmot edon sonaye saholori;

4, firmalarin strategiyasi vo roqabat soviyyosi.

Todqiqatgilarin ~ fikrinco, Porterin fikrino osason, d&lkolorin  rogabot
ustiinliiklori  sayasindo Azorbaycan diinya bazarlarinda neft mohsullarin
sahasinda ragabat iistiinlitytine malikdir.

Ciinki iqtisad¢inin nozoriyyossindo gostorilon dord faktor hor biri neft
sonayesinin istehsal olunmast vo neft mohsulunun ixrac olunmasi senayesindo
movcuddur. Bu asagidaki kimi izah edirlir:

> bu sahonin istehsalinin asas sobablorindon olan omoak ehtiyatlari vo
neft resurslari neft emali saholorinin inkisaf etmosi tizro genis flirsotlor agir;

> Hor il neft mahsuluna olan talobat beynalxalq va yerli miqyasda artir;

> Neftin emal olunmasi vo neft sahasinin miusassisalorinin inkisaf
strategiyas1 limumilikdo oan yeni tolabatlara mivafiq olaraq qurulmusdur, yeni

gabaqcil texnologiyalarin totbigi, beynolxalq omokdasliq mosalalori onun mibariza
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gabiliyyatini daha da ¢oxaldir (Bayat, T., Akcaci, T., 2012: 5.19).

> Dinya (zro moshur olan iqtisadgilar P.Samuelson vo V.Nordxaus
Iqtisadiyyat osorlorinde dévlot iqtisadiyyatinin rogabot gabiliyyati problemlorini
todqiq etmislor vo onlar bu asorlorinds bitin dovlstlordon 6trli prioritet vo moagbul
igtisadiyyat sahosinin, asason do sonaye saholorinin olverisliliyini, bu 6lkalarin
muxtolif istehsal sektorlar1 tizro rogabat gabiliyyatliliyini izah etmiglor (Ozmen, M.U.,
Yimaz E. 2015).S0zstz ki, butin 6lkalor rogabst qabiliyyatlilik faktoru ndqteyi-
nozarindon daha adekvat istehsal va sonaye sektorunun, KT sektoru bazasinda istehsal
vo emal proseslorinin  hoyata kegirilmasina, rogabot qabiliyyatli muassisalor
sobokasinin arsaya gatirilmasine vo ixrac imkanlarmin artirilmasindan 6trii cohd
edirlor. ©gor, miasir dovrdo Almaniya beynslxalq bazarda masin sonayesi Uzra
rogabotdo daha Ustundlrss, bu dovlstin ixrac imkanlarinda homin sektorlarin payinin
Vo Mohsullarin noviiniin ¢ox olmasi normal haldir. Bu voaziyystdo Belarus yaxud
Ukrayna kimi igtisadi toraqgi nogteyi-nazarindon Almaniyadan geri galan doévlatlarin,
axirinet ilo masm va avtomobil istehsali-ixraci tsiklinda ragaboto d0zacayi heg do real
gorinmdr. Bu baximdan istonilon dovlot 6zinin istehsal-ixrac tsikli Gzra toraqqi
strategiyalarint miioyyoan edorkon, Olkodaxili iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin
imkanlarini, rogabot qabiliyyatinin artmasin1 vo ixrac imkanlarinin artirilmasi
faktorlarim1 obyektiv sokilda doyarlondirmali vo adekvat tonzimloma mexanizmlori
isloyib hazirlamalidir.

> Olkodaxili iqgtisadi toraqqi zamam xiisusi todbirlorin gergoklosmasi,
geyri-neft sahosinin ixrac imkanlarinin nizamlanmas:t mexanizmlori vo Yya
makroiqtisadi, o climlodon, mikroiqtisadi toraqqi istigamatlorinin 6lkonin tosobbiisii
ilo tonzimlonmasi xarici 6lkolorin iqtisadi toraqqii modellarindo xiisusilo yer almisdir.
Misal Gcun, Alman modeli iqtisadi konsepsiyasinda iqtisadiyyatin miihiim
makroiqtisadi gostoricilorinin dovlst torofindon planlasdirilmasi, azad sahibkarliq

sistemindo xirda vo orta biznesin faydasi, onlarin dovlot torofindon boyiik sokildo
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havaslondirilmasi; Singapur modelinds iqgtisadiyyatin istonilon sahasi lizorinds xiisusi
dovlot nozaroti vo inkisaf elomis, miiasir texnologiyalarin iqtisadiyyatda totbiq
edilmosi; Amerika modelindo azad sahibkarligin  stimullasdirilmasi, bazar
mexanizminin miistoqil foaliyyoti; Cin modelimds iqtisadiyyatda plan vo bazar
mexanizmlarinin vohdat togkil etmoasi, bazar mexanizmlarinin, bazar sisteminin dovlot
tonzimlonmoasi; Yapon modelindo 6lkoadaxili iqtisadiyyatin prioritetlorinin  dlkonin
tosobbiisii ilo miioyyon edilmosi vo onlarn toraqqisinin hovoslondirilmosi; Isveg
modelindo dovlat iqtisadiyyatinin diinya tesorriifat sxemino inteqrasiya etmasi
soklinda bir ¢ox iqtisadi hadoflor gobul edilmisdir (Akinci, M., Aktiirk, E., vo Yilmaz,
0.,2017). Sadalanan dovlotlotin hamisi diinya iqtisadi prosedurlarinda 6z movqelorini
yetarinco gliclondira bilmislor, iqtisadi teraqqi ve imkanlarina gors dovlstlorin on
onds gedonloridirlor. Bu 6lkalor arasindan Cin son zamanlarda iqtisadi qiidratini vo
ixrac imkanlarini bir xeyli coxaltmisdir vo bu 6lko iqtisadi gliciino gora diinya ikincisi
kimi movqgeyini qoruyub saxlamaqdadir. O ciimlodon, geyd elomok lazimdir ki,
Amerika da 6zlniin iqtisadi toraqqi soviyyesi arasinda forqi azaltmaq {i¢iin xiisusi
tarixi todbirlor gergoklogdirilir. Zonnimico, miioyyan bir 6lks 6ziiniin iqtisadi toraqqi
determinantlarinin obyektiv doyarlondirilmasinds iqtisadi, tobii, texniki imkanlarin
nozoro almali vo ixrac potensialinin ¢oxaldilmasi yollarini miisyyan etmali, bunun
uclin iqtisadiyyatin forqli saholorinin toraqqisini aktiv hala gotirmali, ixrac
potensialinin nizamlanmas1 mexanizmlorini inkisaf etdirmolidir.

Nobel miikafat¢is1 C. Stiglitz xiisusi todbirlorin senaye saholorinin taragqisine
adekvat olaraq liberallasdirmanin yavas-yavas aparilmasinin torafdari kimi moshur
olmusdur. O, Ikinci Diinya miiharibasindan darhal sonra Sorgi Asiya vo Yaponiyanin
igtisadi  toraqqi proseslorini Oyronarak sOylomisdir ki, bu bolgads Yaponiyanin
intensiv  toraqqisinin ardinca ilk novbado Conubi Koreya, Singapur, Tayvan,
Hongkong, daha sonra iso sonra Indoneziya, Malayziya, Tayland, son olaraq Cin

doyismoz iqtisadi toraqqi tempini oldo etmisdirlor (Demirbas, M., Tiirkay, H., 2018). Bu

27



zaman Yaponiyanin vo C.Koreyanin sonaye sektorlarinin toraqqi etdirilmasi modellori
effektivli vo mohsuldar olmusdurlar. Adi c¢okilon 6lkalords, inkisaf etmis
texnologiyalarin hazirlanmasi, bunlarin istehsala totbiq edilmosi, Xarici kapitalin
gotirilmasi, istonilon xarici texnologiyanin iqtisadiyyat sektorlarina gatirilmosi, xarici
muassisalarin 6lkaya golmasinin havaslondirilmasi, sanaye sektorlari ilo barabor, KT-
nin tokmillogdirilmasi vo onun Olkodaxili iqtisadiyyatin miibarizo gabiliyyatinin
yuksaldilmasinds, iqtisadi toraqqiys boyik tohfo vermosinda rolunun irali ¢okilmasi
kimi strateji misiyalarin reallasmasina nail olunmusdur. Bu dovlatlorin igtisadi siyasot
strategiyasinda sonaye Vo KT sektorlarinin bazar mexanizmlori vo sortlori ilo
modemizasiya olunmasi va toraqqi proseslorinin siratlondirilmasi ilo yanasi, dovlot
doastayi komponentlori do olduqca giiclii olmusdur.

C. Stiglitz bels geyd edir: Sorqi Asiyanin IEOO-i 6z bazarlarim xarici dovlotlor
iciin agmusdilar, ancaq onlar bu prosedurlari haddindon artiq yavas vo uzadilmis
formada etmislor. Bu dovlotlor  0zlorino xas olan ixracin1 boyiidorok, global
voziyyatdon faydalanirdilar. Amma homin dovlatlor proteksionist oangallorini ¢ox
chtiyath vo sistematik formada, sadaca yeni ofislori quruldugdan sonra zamanla
ortadan galdirirdilar. Cin, bazar iqtisadiyyatina kegida etdikdan 20 il sonra, 6lkanin
intensiv  sokildo tokmillosdiyi bir vaxtda, todricon ticarat ongollorini aradan
galdirmaga baslamisdir (Demirbag, M., Tiirkay, H., 2018: s.481).

Yaponiya vo Sorgi Asiya ddvlatlorinin hor birinin yasadigi iqtisadi toraqqi
proseslorinin asasinda sonaye sektorlarimin effektivliyi, sonayelogmonin saviyyasinin
basqa xarici Olkalorlo nisbotdo ¢ox forqli olmasi dayanir. Belo ki, bu dovlatlorin
igtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda, hamginin sanaye vo KT-da ragabat gabiliyyatli
mallarin, noévlarini ¢oxaltmagqla, ixrac potensialinin nizamlanmasi mexanizmlari Vo
praktiki iqgtisadi mexanizmlor yaxsilasdirilmis, yliksok mohsuldarliq meyarlart inkisaf
etdirilmisdir.\\Nozari ndéqteyi-nozardon ixrac potensialinin nizamlanmasi, O6lkado

yaranan iqtisadi siyasot mexanizmlori hesabina bas tutmalidir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, iqtisadi siyasatinin prinsiplorindon asas hissasi olaraq, ingilis iqtisad¢is1 C.Millin
todgiqatlarinda bu siyasotin rifah istehsal edilmosindo rolu gostorilmisdir. Bu
miilahizonin ardi kimi, biitiin dovlstlorin iqtisadi siyasati hor hansi iqtisadi strateji
moqsado qulluq edir fikirini sdylomok miimkiindiir. Belo olduqda, nozori cohotdon
IXrac  potensialmin  tonzimlonmosi  siyasoti miixtolif formalarda 6lkoalarin
iqtisadiyyatlarinin  beynalmillosmasi zamani yliriitdiiklori imumi iqtisadi siyasot
konsepsiyas1 olaraq c¢ixis eloyir vo iqtisadi foaliyyotlordoyse xarici ticarst
faaliyyatlorinin asas halqasi soklinds - ixrac statusunda meydana golir ( Heller, P. S.,
2014). Molumdur ki, olkslerin iqtisadi taraqqi konsepsiyalarinda ixrac potensialinin
tonzimlonmosinin zoruriliyi strateji baxis tolob eloyon faktorlardan biri kimi
xarakterizo edilir, ixrac imkanlarinin tonzimlonmasinin zoruriliyi D.Yusupov,
S.Yangirov, B. Taymasovun yazdigi Milli igtisadiyyat osorindo do izah edilmisdir
(Suleymanov.E.N, Zeynalov.A.M, 2018: s.58). Onlarin fikrinco, dovlot milli iqtisadiyyatin
xlisusi komponentlorini dastokloyan todbirlori seg¢orkon, diinya bazarinda roqgabot
forglorine malik olan mohsullarin istehsalina lap ¢ox dastok vermalidir.

Goriilon aragdirma isinin movzusunun adindaki geyri-neft sektorunun ixrac
imkanlar ifadslorinin nazori olaraq inkisaf etmasi do maraq dogurur. Ovvalca, geyri-
neft sektoru s6z birlosmasi daha artiq maraq yaradir. Niya, geyri-neft sektoru? Olar ki,
Yer {iziindo neftlo slagali olmayan basqa osas iqtisadiyyat vo hasilat sektorlarinin adi
ilo alagodar mixtalif yanasmalar, misal tgiin qeyri-gaz sahssi, geyri-metal sahosi,
geyri-kand faaliyyati sahasi va s. do adlandirmaq olardi. Bilirik ki, geyri-neft sahasi
anlayisindan basqa forqli clr tosvir edilon anlayislara Olkalorin igtisadi siyasat
gercokliklarinds vo iqgtisadi kitablarda rast galinmir. Bizim zannimizco, bunlar neftin
hasil edildiyi 6lkanin igtisadi foaaliyystinds va diinya igtisadi masalalarindoki faydasi
ilo baghdir. Bu nogteyi-yanagmadan qeyri-neft sahosi anlayismin 6lkalorin igtisadi
toraqqi siyasatlorindo 0ziino yer etmasi normal haldir. R. Stiglitz geyri-neft

sektorunun taragqisini dyroanarkan, bu sahods neft dévlstlorinin asas igtisadi siyasat
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sxemloarina va neft ixracati ilo alagadar masalalara fikir bildirarkon bir sonraki fikirlari
bu torz ifado etmigdir: ©ksar dovlatlords, - bunu toassiiflo sdylomaliyom - neft
ehtiyatlar1 onlarin xalqlariin xosbaxtliyina yox, bunun tam oksino isloyir. Bu da
aydin oldugu kimi yerli pul vahidinin moazonnalarinin doyismosiylo bagli olan bir
maovzudur va igtisadgilar har biri bunu holland sindromu adlandirir. Bu qgeyri-sabitliyi
daha rahat vo sads fikirlorlo izah etmok mumkdindir. Tabii sorvat valyutanin miibadilo
kurslarini geyri-sabit hala sala bilor. O, Olkadaxili valyutanin kursunun ylksalmosina
gotirib ¢ixara bilor, bu isa iqtisadiyyatin tobii resurslarla slagsli olmayan sahalarina
tosir gostarar, bu cir oldugdaysa yerli istehsalin idxala migayisada rogabst gabiliyyati
zoifloyar (Nagiyeva V.Y.2018).

Bu yanagmaya osason, vurgulamaq olar ki, neftin aktiv vo daha bdyik hacmds
ixracin1 reallagdiran dovlatlordos, neft sahosiylo bagli olmayan igtisadiyyat
sektorlariin, digor ifadoylo desok, qeyri-neft sektoru sektorlarinin toraqqi
strategiyalarinin toyin olunmasi hor bir 6lkodaxili igtisadiyyat subyekti vo dovlstdon
Otri cox genis 6nom kasb edir. Bununla yanasi, neft ixracindan basqa, geyri-neft
sektorunda istehsal edilmis ixrac toyinatli mohsullarin néviiniin artirtlmasi, ixracinin
nizama salinmasi, ixrac konsepsiyasiin inkisaf etdirilmasi ciddi yanasma istoyan
dovlot mexanizmlorinin hazirlanmasimi, totbiq edilmosini soartlondirirsartlondirir.
Professor C.R. Sokaraliyevin fikrinco, xarici dovlstlorinin tacriibasinda, dovlatlorin
toroqqi yollarinin toyin edilmosi 6nomli problemdon biri sayilir (Sliyev V. N.,
2015).0lkadaxili igtisadiyyatin xarici faktorlarla baglilig1 vo qarsiliqht asililigi ndqteyi-
nozorindon {i¢ toroqqi modelini - iqtisadiyyatin ixrac foaliyyotini yaxsilasdirilmasini
stirotlondiron toraqqi modelini, idxali ovoz eloyacok istehsal sektorlarinin toraqqi
modelini va iqtisadi inteqrasiya modelini ayird etmak olar.

R.Soltanov voa C.Malikov va geyri-neft sahalorinin toraqqi etdirilmasinin no
godor miihiim oldugunu vurgulamislar vo vergi-biidco, kredit-pul vo investisiya

siyasotinin yaxsilasdirilaraq ixraca tokan verilmosini nozoro c¢atdirmiglar. Bu yondo
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todqiqat aparan basga bir alim C.Mehdiyevin fikirlorino osason AR-nin golocok
inkisafinda bir ¢ox onomli amillori geyd etmisdir (Qurbanzads A.A.2016):

> Qeyri-neft saholorinin ixracinin  saxalondirilmosi sayasindo doziimlii
sosial-igtisadi inkisaf etmonin oldo edilmosi;

> Iqtisadiyyat ~ sahosinin  vo  qeyri-neft  sektorunun  ixracinin
genislondirilmasi istiqgamotlorinin ¢oxaldilmas1 vo UDMe-in neftdon bagliligin
todricon asag salinaraq geyri-neft sahosinin Ustiinliklorinin tomin edilmosi;

Dovlatin ixrac potensialinin tohlil edilmasi vo doyarlondirilmasi nozari olaraq bir
grup tisullardan, nizamlama komponentlorindan istifade elomak olar. Onlar hagqinda
otrafli informasiyalar Cadval 1-do geyd edilmisdir.Cadval 1-don moalumdur ki, ixrac
imkanlarmin tohlil edilmasi va doyarlondirilmasi ndqteyi-nazarindan forqli tisullari,
coxfunksiyalt mexanizmlori vardir vo dovlatin asas isi 6lkonin iqtisadi toraqqi vo ixrac
konsepsiyalarma adekvat sokilda, geyri- neft sektorunun ixrac imkanlarinin alverigli
nizamlanmasi siyasatini yaratmaq, onun praktiki gercoklosdirilmasi sxemlarini
yaratmaqgdan ibarotdir. Professor Q. Juravlevanin fikrinco, 6lkonin proteksionist xarici
ticarat siyasoti adoton ixracin azalmasina imkan yaradir. Miisllif ixrac imkanlarinin
coxaldilmasinda xarici ticaratin liberallagmasini miithiim saymisdir.

Qeyri-neft sektorunun ixrac imkanlar1 yalniz dovlotin iqtisadi siyasoti vo
tonzimlonma sxemlarinin orsoyo gotirilmasi ilo bitmir. Burada avvalco qeyri-neft
sahasinin forqli sektorlarinin imkanlariin qiymaetlondirilmaesi, tobii vasaitlorin
alverisli emal sobokasinin arsays gatirilmasi va.s nazars alinmalidir. Arasdirmaci
C. Sultanov o6lkodaxili iqtisadiyyatin toroqqisi ilo real iqtisadi sektorun ixrac

imkanlarindan olverisli sokildo istifadonin asililigini qeyd eloyir.
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Cadval 1: Ixrac potensialimin tahlil edilmasi va dayarlandirilmasinin mexanizmlarinin
nazari olaraq iisullar: vo novlari

Metodlar Homginin:
novlor
I. hiiquqi 1.Qanun

2.Normativ aktlar
3.Dovlat programalan
4. Konsepsiya

5. Strategiyalar

I1. Administrativ 1. Kvota
2. Lisenziyalagdirma
II. Igtisadi 1. Ixrac strukturlarmin inkisafi

2.Vergi glzoastlori

3. Ixrac-ticarot zonalar

4. Ixrac-sonaye morhalosi

IV. Birbasa 1. Ixracatgilarin riisumdan azad olunmasi
2.Ixracin giizostli kreditlogdirilmasi
3.Dovlot sifarisi

V. Dolay1 1. Vergi daracasi

2.GOmruk risumu

3. Kredit-pul amili

Moanba: Babayev F. F, 2017: s.67

SOylomak lazimdir ki, dovlet bas¢imizin 1994-cii il yanvarin 10-u, 92 némrali
AR-da xarici ticarotdo faydanmn artirilmasi todbirlori hagda AR-da idxal vo ixrac
proseslarinin dovlat tonzimlanmayi haqda Saroncami; AR-da azad ticarat hagda AR-
nin Prezidentinin aprel aymin 5-i 1994-cl ildo verilon 125 némrali Formani; AR
prezidentinin dekabrin 17-i 1996-c1 ildo verilon 520 sayli AR-da xarici ticaratin
nizamlanmasiin inkisaf etdirilmasi haqda Seroncami; AR-nin Prezidentinin iyun
aymin 24-0 1997-ci ildo verilon 608 sayli AR-da xarici ticaratin liberallasdirilmasi
hagda xususi gorar1 gqabul edilmisdi (Sliyev V. N., 2015).

Dovlat basgimiz 2016-2020-ci illor icarisindo AR-da istehsal edilon geyri-neft
mohsulunun ixrac prosesinin tosviq edilmasi istigamatinds oalave todbirin
reallagsmasindan 6trii qarar gabul elomisdir ki, 6lkemizin arazisinds istehsal edilan va
istehsal prosesi Uzrs istifado olunan yerli elementlorin, AR-da yaradilmis qeyri-neft

mallarinin doyarinin onlarin xiisusi ¢okising, 0 clmlodon ixrac olunan mohsulun
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novine asason, AR-da geyri-neft mallarinin ixrac olunmasi ilo mosgul olmus soxslora
dovlat biidcasinin vasaitinin hesabina ixrac tosviqi verilsin. Formana uygun sokildo
muoayyan edilir ki, 6danilocok ixrac tosviqinin baza tutumu ixrac omoliyyatlarina
faktiki ixrac edilmis malin ixrac gomriik bayannamosindoki gomrik dayarinin 3 %-ni
ohato edir. Nazirlor Kabinetinin 4 mart 2016-c1 il tarixli 1852 nomrali Gémrikdon
kecirilmis mohsullarin, nagliyyat vasitasinin bayan edilmoasi Qaydalarina alave edilon
yeniliklora mivafiq sokildo Nazirlor Kabinetinin son gorarina miivafiq olaraq, idxal-
Ixrac omaliyyatt prosesindo Sorhod kecgid montagolorina lazim olan sonadlorin say1
todricon azaldilmisdir. Bels ki, son olunan yeniliys gador ixrac vazfiosinii reallasdiran
sahibkarlardan fitosanitar, g0storici, monsoylo idxal vazifosini reallasdiran
sahibkarlardansa uygunluq, monso sertifikati istonildiyi voziyyatdo, artiq bu sonadlor
gaydalar icarisindon ¢ixarilmisdir.

Soziigedan bu gorar, dovlat baggimizin mart ayinin 4-U 2016-c1 il tarixli Gomrik
sistemi (zro islahatlarin aparilmasi ilo olagodar olave todbirlor hagda formanin
icrasiin tomin olunmasindan 6trii qabul edilmisdir (Mustafayev S.A, 2018).

AR-nin Prezidentinin dekabr aymin 6-s1 2016-c1 ildo verilon 1138 ndmrali
Formani ilo tosdiglonmis olkadaxili igtisadiyyat ilo igtisadiyyatin osas Sektorlarina
dair SYX-da bu cir ixracyonimli igtisadi model 6na ¢okilarak, yuksok slava doyor
ortaya ¢ixarmis ixracyonliimlii igtisadiyyata kegmo oasas niyyatlorindon biri olaraq
toyin olunmusdur. Bu kontekstdo daha ¢cox MDB 6lkalori, Girciistan, Tiirkiyos, Iran
kimi vacib region 6lkalariyls optimal ticarat migavilalorine asaslanmis asagitarifli bir
muhitdo olverisli gomriik prosedurlarinin totbiq olunmasi sayssindo AR-nin ticarat
qovsagi olaraq yerinin daha da giiclondirilmasi hodaf kimi se¢ilmisdir ( Mustafayev S.A,
2018).

Dévlot basgimiz 1.0liyevin 21 dekabr 2018-ci ildo verdiyi 427 sayli Formam
Uzra Xarici ticarat istirakg¢is1t Yasil dohliz buraxilis sistemindan hor zaman istifado

hlququnu gazanmagi, sdziigedon hiiququn logv olunmasi vo barpa olunmasi Qaydasi
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tosdiglonib. Bu ildon, fevral ayinin ilk giiniindon Yasil dohliz buraxilis sistemi istifado
edilmisdir. Yasil Dohliz buraxilis sisteminda asas magsad ganunvericiliys amol etmis
xarici ticarot nlmayandolori (zro daha uygun imkan vermok, biznesin dovlot
tonzimlomasi mexanizmlorinin olverisliliyini yiiksoltmok, kondlli olaraq riayat
moadaniyyatini inkisaf etdirmo, risk qiymatlondirilmosi vo gomrik auditina daha ¢ox
gomrik nozaroti ilo rosmilogdirilmasini lap soffaf vo cevik gergoklosdirmoklo fiziki
gémriik yoxlamalariin saymi azaltmaq, 6lkonin ixrac imkanlarini artirmaq, momur-
sahibkar alagoalorini yeni idaracilik prinsiplorina asason toraqqi etdirmok, gazanilan
resurslardan daha optimal sokildos istifadoni hoyata kegirir,

Fevral aymin 6-s1 2019-cu ildo Iqtisadi Islahatlarm Tohlil vo Kommunikasiya
Morkazinda, Bir Pancoro Ixraca Dastok Markozi vo AR Standartlasma Institutu
aralarinda omokdashq mdvzusunda xiisusi memorandum imzalanmsdir. Ikisi
aralarinda imzalanan bu memorandumun asas magsadi AR ixracat¢ilarinin mahsulun
diinya bazarlarinda yiiksok normalara uygun olmasi giin  konsalting,
sertifikatlagdirma  xidmatlorinin ~ toqdim  edilmosi, maariflondirici  todbirlarin
gortlmasi, bir pancoro qaydasinda uygunluq sertifikatinin ¢ox az middatdo
verilmasini hoyata kegirmok Ucun birlikdo todbirlor planini hazirlamaqdir. Birgo
omokdasliq eyni zamanda xarico ixrac olunan mahsulun migavila Gzra beynalxalq
akkreditasiyadan kegon laboratoriyada sinaqdan kegirilmasi va beynalxalq keyfiyyat
idaroelomasisektorundaki basqa xidmatlorin taqdim edilmasini hayata kegiracok.

Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin tanzimlanmasiyls alagali metodoloji va
elmi-nazari baxiglarin tohlil edilmasi bu faaliyyatlo slagali mihim sortlor olaraq ¢ixis
edan faktorlarin bir qrupunu farglondirmays zomin yaratmigdir:

Olkadaxili igtisadiyyatin miitomadi olaraq toraqgi etmasi vo onun igtisadiyyat
sektorlarinin  diversifikasilagdirilmas1 problemlorina sistemli sokildo yanasmani,
strateji hadaflorin miayyan edilmasini vacib elayir;

Bazar iqtisadiyyati amillarinin toraqqisinin slratlondirilmosi, sahibkarligin
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toroqgisino dovlotin dostok olmasi, xarici ticarot mosguliyyatinin olverigliliyinin
coxaldilmasi  prioritetlorinin ~ tonzimlonmasi  dsullarinin, yeni  modellarinin
hazirlanmasi vo ger¢oklosmasi;

Qeyri-neft sektorunda ixrac imkanlaria boyiik tohfalor tagdim etmok igtidarinda
olan iqtisadiyyat sektorlarinin frsotlorinin arasdirilmasi vo onlardan oslverisli istifado
mexanizmlarinin muayyan edilmasi;

Qeyri-neft sektorunda ixrac potensialinin artimina soba olan iqtisadi imkanin
yaradilmasindan o6trii iqtisadi-tasarrufat rejimlorinin togkili prosesini asanlagdiran vo
surotlondiron  tonzimlomo mexanizminin  ganunvericilik  bazasinin  inkisafi,
tozolonmasi  vo istifado olunacag normativlorin, ixrac gayda-qanunlarinin va
rejimlarinin islonib hazirlanmasi;

Olkadaxili iqtisadiyyatin strateji iqtisadi toraqqi prioritetino adekvat geyri-neft
sahasi osasli ixrac toraflorinin obyektiv formada doyarlondirilmasi va onlarin
gercoklosdirilmasi mexanizmlarinin toskil edilmoasi prinsiplorinin yaxsi Vvaziyyato
gotirilmasi;

Qeyri-neft sektorunun ixrac imkanlarina oasaslanaraq diinya amtoo bazarinda
suratli horokot imkanlarina malik olan moahsulun muxtalif novlarinin muoyyan
edilmasi va onun ixrac imkanlarina daxil olunmasi mexanizmlarinin nizama salinmasi
V3 S.

Qeyri-neft sahosinin ixrac imkanlarinin nizamlanmast bozi problemlarin tadqgiq
edilmosini, c¢ox sayda makroiqgtisadi, o cimladon, mikroigtisadi faktorlarla
baglantisinin, bu prosesin milli igtisadiyyatin toraqqisine olan tasirinin aragdirimasini
zoruri edir. Sadalanan bu problemlor arasinda milli igtisadiyyatin inkisafinda geyri-
neft sahasinin ixrac imkanlarindan slverisli istifadonin rolunun goxalmasi aktualligi
ilo lap cox diqgoti ¢okir. Mohz bu sababdon dissertasiyanin bundan sonraki yarimfasli
geyd edilon aspektlorin zamanla 6yranilmasing hasr olunmusdur.

Tobii resurslar hesabma emal miiassisasinin arsaya gotirilmasi prosesloriylo

35



omok  resurslarinin mohsuldar  sokildo  yerlosdirilmosi  ndqgteyi-nazarindon
uygunlasdirilmasi, bolgalordo sonaye sahalarinin vo eyni zamanda mohlaloarin, agrar
soharlorin va 0 climladan, komplekslorin, elm-innovasiya va klaster toyinatli KT -nin
toskili prosesino nozor salinmali;

KT vo agrar sahoya moaxsus olan vazifalor nogteyi-nazarindon dovlot dostoyi
mexanizmlorinin inkigafi proseslorinin stratlondirilmasi vo s.

Hom beynalxalg nozoriyyslorin, hom do 06lkonin miiasir iqtisad¢ilarinin
todgiqatlarinin vo nazari baxiglarmin tohlilinin noaticalori asagidaki nazari fikirlorin
Olkonin ixrac imkaninin tonzimlonmasinds vacib oldugunu gostarir:

> istehsalin ixtisaslagsmasi vo oamoyin beynalxalq bolgist bdlmasinds
istonilon Olko 6z iqtisadi imkanlarin1 vo resurslarinamiivafiq olaraq diinya olkalori
aralarinda bir yer tutmalidir;

> dinya Olkolori aralarinda miqayisali Usttnliklori olan sektorlar
muayyanlosdirilmalidir vo dovlatlor homin saholori toraqqi prioritetlorina daxil
etmalidirlor;

> hokumatlorin 6ninds dayanan osas vazifolor makroiqtisadi stabilliyin
tomin edilmasi, mitamadi toroqgi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin
stratlondirilmoyi olmalidir;

> ixrac edilon mohsullarda amoyin intensivliyini artirmalidir;

> Olkalor daxili bazarin miihafizosiylo yanasi, xarici ticaratin do hor zaman
liberallasdirilmasindan &trii say gostarmalidirlar;

> ixrac edilon mallarin beynalxalqg mibarizo gabiliyystinin ¢oxaldilmasi
istanilon vaxt diggoetds saxlamalidir.

AR-da geyri-neft sahasinin hazirki vaziyyati bu sektorun
diversifikasiyalagdirilmasmin siiratlondirilmasiylo xarakterizo olunsa da, bu proseslor
sahonin imkanlarinin ¢ox balaca bir hissasi olaraq 6zlnlU gosterir. Qeyri-neft

sektorunun doévlet UDM-doki vo basqa makroiqtisadi ifadslords artim olmasindan
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otri, ilk olaraq, bu sektorun ixrac imkaninin ¢oxaldilmas1 miithimdir. Belo oldugda
Olkonin geyri-neft sahalorino xarici investisiyalarin gatirilmoasi suratli hal ala bilor,
ayri-ayrt dovlotlordon investorlarin golmosi artar, 6lkoys idxal edilon modern
idaracilik tsullar1 vo texnologiya geyri-neft sahasindo odalotli rogaboti todricon
coxaldar, istehsal normalarim1 artirar, gergok mohsul artimina ciddi sorait yaradar.
Sozlgedon faktorlar nozoro alinmagla, hazirda AR-nin geyri-neft sektorunun ixrac

imkanlar1 va onun dayarlondirilmasinin todqiq olunmasi aktualdir.
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II FOSIL. QEYRI-NEFT SAHOSININ iXRACININ MOVCUD

VOZIYYOTININ TOHLIL VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Qeyri-neft sahasinin ixracinin inkisafina tatbiq edilon mévcud

iqtisadi gostaricilarin tahlili

Hazirda dévletimizdo geyri-neft aektorunun UDM-in 6lclsi geyri-neft sahasinin

hocmi 37,6 milyard azn olmus, Oncokiylo miiqayisods 8,4 faizlik artima nail

olunmusdur. Sonayeds qeyri-ddvlot sahosinin hissesi 76,4 faizo catmisdir. Umumi

istehsalda sonaye mohsulunun pay1 87 faiz, sonaye xarakterli xidmaotlorin verilmasi

159 12 faiz olmusdur. Bu sektorun 8796,3 milyon manathq vesait yatirilmisdir ki,

bunun da 1229,2 min. azn-i geyri-neft sonayesi sektorunun inkisaf etmosino

yonaldilib. Bu sektorda isloyonlorin say1 1469 min noforo gqodor ¢oxalmisdir.

Cadval 2: Qeyri-neft sanaye istehsalinin sektor qurulusu, faizls

2015 2016 2017 2018 2019
Batun sanaye 100 100 100 100 100
Madang¢ixarma sanayesi 74,2 72,6 68,8 62,0 65,4
Qeyri-neft emal sanayesi 20,2 21,3 25,4 29,5 28,6
Yingul sanayesi 7,56 8,04 8,9 10,6 10,8
Yeyinti sonayesi 8 0,7 1 1,8 1,7
Kimya sonayesi 0,7 7,85 9,55 10 9,57
Metallurgiya sonayesi 1,4 1,1 1,2 1,2 1,2
Tikinti sonayesi 1 1,1 1.4 15 1,1
Basqa geyri-neft sonaye sektorlar1 (1,53 2,31 2,83 4,6 3,8
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gaz enerjisi va buxar istehsal 5,2 5,3 55 7,1 5,6
edilmasi, tachizatin hissalota
bolinmasi,

Su qurgulan istehsali, tullanti va|0,6 0,6 0,7 0,8 0,6
kanalizasiyalarin tamizloanmasi vo
emal olunmasi
Manba: Azorbaycanin Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.qov.az/source/industry/, 30.12.2019

Sonaye mohsullarinin doyorindo do 6nomli soviyyado doyisikliklor olmusdur.
Umumilikdo qeyri-neft sahosindo istehsal edilon mohsulun, xidmotin vo islorin
miqdar1 kegon illoro miiqayisedo coxalmisdir.Olkeds axir zamanlarda iimumi sonaye
mohsullarinin giymatinda nazara doyacok ¢oxalma xiisuson kimya va ylingiil sanayesi,
yeyinti sonayesi, tikinti materiali istehsalinda olmusdur.

Cadval 2-nin malumatlarindan bu ciir raziliq alds etmok olar ki, dévlstds indi on
ixrac imkanlar1 olan sektorlar vo bir az investisiya colbediciliyi yanasmasindan
optimal geyri-neft sektorlari mohz yiingiil, yeyinti, metallurgiya, kimya va tikinti
materialinin istehsali sektorlaridir (Babayev F. F., 2017, s.86). Bu sonayeds basqa
sektorlarin istehsal miqdart hom do sektorlarin investisiya colb ediciliyi zoif
oldugundan bu sektorlari dovlotimizdon Otrii ixrac imkanli saya bilmorik. Bu
sonayeyo bilavasito xarici vo daxili investisiyanin yatirilmasi ixracistiqgamatli
sektorlarin inkisafindan o6trii stimul verir.

Qeyri-neft sahosindos davamli olaraq inkisaf etmoys miivaffaq olmaq mogsadi
ilo va bu sektordadaki problemin ortadan gotiiriilmasi vo basqa sektorlarin inkisafinin
tomin olunmasindan 6trii bu sonayeys xarici investisiyalarin foal calb olunmasi,
istehsalda on yeni texnologiyanin istifado edilmasino miinbit imkanin yaradilmasi vo
on yeni idaragilik metodunun istehsala icrasinin stimullagdirilmasi, bazara daxil olan
mohsul vo xidmatin keyfiyystinin beynolxalq normalara uygunlasdirilmasi haqiqston

do ixrac imkanlarmin ¢oxaldilmasi istigamotindo atilmis Onomli addimlardandir
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(Bayramov.A.M, 2018). Ancag burada, toskilatin faydali vo effektiv foaliyyot sxemi,

miitomadi on yeni istigamotloro uygunlagma bacarigi asas rol oynayair.

Cadval 3:Sanaye mahsulunun (xidmat va islarin) dayari, uygun olaraq illorin faktiki
giymatlariyla, milyon manat

2016 2017 2018 2019 2020
UDM 53 743 57 183 58 025 54 270 60 282
Bitun sanaye 35574 32795 31120 27 479 31410
Madan¢ixarma 24 608 22 644 22972 15 251 20 181
Qeyri-neft emah 7032 7244 8 072 7880 8 899
Yeyinti 2 860 2 648 2 964 2879 3617
Yingul 2 681 2720 3065 2 543 2 882
Kimya 2428 286,4 329,8 462,0 568,1
Tikinti 313,8 380,5 511,4 442 .6 388,1
Metallurgiya 518,3 408,7 412,8 359,3 420,7
Basqga geyri-neft sonaye sektorlar1|583,7 812,0 921,0 1237 1 356
Elektrik  enerjisi, qaz va|l815,6 1892,5 1713,3 1776,1 1826,7
buxarva tachizati istehsallar:
Su tachizati, kanalizasiya vo |210,7 215,6 212,6 231,5 261,4
Tullant1 emal

Manba: Azorbaycanin Respublikast Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Olkomizin iqtisadiyyatinda ixrac imkanlarmin artirilmasindan otrii sahibkarlar da
dogru ixrac siyasati hoyata kecirmalidirlor. Cadval 3-da geyri-neft sahasinds kapitala
istigamotlonmis investisiya niimayis etdirilmisdir. Cadval informasiyalarindan malum

olur ki, bu senayeys 2015, 2016-c1 illorda gatirilon investisiyalar kegan illordo asagi

40


https://www.stat.gov.az/source/industry/

diismiisdiir. Biz onu neft sahasindon qazanilan golirin azalmasi vo investorlardan o6tri
risk gostaricilarinin garsiya ¢ixmasiyla alagalondira bilarik (Forzoliyev M. P., 2017).

Son illards investorlardan 6trii an ¢akici geyri-neft sektorlar1 yeyinti va ylngil,
kimya vo masinqayirma, avadanliq vo maginlardan basqa hazir momulatlarin istehsali

sektorlaridir.

Cadval 4: Qeyri-neft sonayesinda asas kapitala yonaldilmis, milyon manatla

Sahalar Illor
2015 2016 2017 2018 2019
Qeyri-neft sonayesi 864,3 867,7 634,5 473,8 423,2
xarici investisiyalar 0,1 0,3 0,7 16,1 -
daxili investisiyalar 861,2 888,7 643,8 466,8 423,5
Yeyinti sonayesi 152,9 165,6 116,0 121,6 67,6
Yingul sanaye 72,7 62,9 117,0 89,3 117,7
Kimya Snayesi 35,8 52,7 17,5 28,0 34,5
Tikinti materialinin istehsali sonayesi 25 421 55,5 36,5 28,5
Metallurgiya sanayesi 53,3 52,0 2,4 51 1,4
Masingayirma snayesi 184,6 68,8 112,4 26,3 12,4
Masin vo avadanliglardan alavs olaraq 268,2 355,1 161,7 97,4 945
hazir metal
momulatin istehsali
Basqa qeyri-neft sonayesi saholori 73,7 64,8 58,0 70,3 65,6

Manba: Azorbaycanin Respublikast Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Xarici investorlar dovlotdo hansi vaziyyotdo faaliyyst gostormolorine bigana
qalmirlar. Investorlarin investisiya elomok istadiyi bdlmo vo bu sahodo

foaliyyatlorindon 6trii 6lkodo investisiya sferasi xiisusi rol oynayir (Qurbanzado A.A.,
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2016). Dovlotimizdo qeyri-neft sahasinin indilik azalan temp ilo inkisafinin 6nomli
amillorindon asas1 olan investisiya ¢otinliyidir. Belo ki, 2015-2019-cu il daxilindo
geyri-neft sektoruna toplam 3588 min.azn investisiya qoyulmusdur ki, bu da bitin
sonaye (UgUNn borabor toyinat olan wvesaitin 11,7 faizini togkil elomisdir.

Olkomizdo qeyri-neft sektorlarinin indiki hali vo giymsotlondirilmosindon 6trii

sonayenin vacib sektorlarinin ayri-ayriliqgda tohlil edilmasino tolob vardir.

Yeyinti sonayesi. Indi yeyinti sahosinds coxalma siretine gora gida
mohsulunun istehsal edilmoasi sonayesi basqa sahalori Otiir. Belo ki, coadvali tohlil
elodikdo sahid oluruq ki, 2015- ci illo nishatdo 2019-cu ildo yeyinti sahasi Ugln
foaliyyat gostoran Umumi miassisalorin sayinda azalma olmusdur ki, bu uygun olarag
A-gida mallarn1 istehsali sektorunda 8,6%, B-igki istehsaliyla fasliyyot gostoran
muoassisalorin miqdarinda 6,3 faiz, C-titin momulatlarinin istehsal olunmasi
yerlorinin  sayindaysa 8,0% olmusdur. Ancag mohsulun istehsaliyla ¢alisan
miiossisanin  miqdarmin diismasine baxmayaraq hor 3 sektorda istehsal edilon
mohsullarin fiziki migdarinda ¢oxalma bas vermisdir. Foaliyystdo olan miiassisalarin
saymin diigiib istehsal migdarinin ¢oxalmasinin osas amillorindon biri faydasiz
isloyan, an yeni texnolgiyalardan tatbiq etmoyan Lakin mohsulun istehsal olunmasiyla
foaliyyot goOstoron muiossisalorin sayinin azalmasina baxmayaraq hor ¢ sahada
istehsal edilon mohsullarin fiziki miqdarinda ¢oxalma olmusdur. Faaliyystdo olan
muassisalorin migdarinin enib istehsal migdarinin ¢oxalmasinin asas amillarindan biri
faydasiz islayan, an yeni texnolgiyalardan totbig elomayan muiassisalorin 6z
maovagelarini yeni miiassisalors, potensiallar1 daha yuksok olan miassisaya vermasidir
(olava 1).

Yungul sanaye. AR DSK-nin informasiyasina gora 2019-cu il tarixino dévlstin

burada 300 yer faaliyyatdadir, ancaq onlarin miqdar1 2012-ci illo nisbatdo 32 vo ya da
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9,6 faiz asag1 diigmiisdiir ki, bu oksor hissasi toxuculug, paltar vo agac momulatinin
istehsali sektorlarinda olmusdur. Yingiil sonayenin alt sahoalorindo bas veron
institusional doyisikliklor an etibarylo2015-2019-ci1 illor igorisindo istehsal olunan
mohsulun hocminin 155,2% artmasina sobab olmusdur. Mohsul istehsali miqdar1 da
uygun olaraq kecon ildo toxuculuq sahossindo 97,7 min manathiq, bazis ilino
miigayisado 68,1 faiz ¢goxalma ilo, dori, dori momulatlari, ayaqqabi istehsali miihitindo
13,6 min. manatliq, bazis ilino miiqayisodo 54 faiz enmo ilo, geyim istehsalinda
mohsul hazirlanmasimin Umumi miqdart 61,1 mIn. manatliq bazis ilino miigayisado
66,1 faiz coxalma ilo, mebel istehsalinda 58,4 min. manatliq, 2019-cu ilo miigayisodo
51 faiz coxalmayla, kagiz vo karton istehsalinda 2,8 gat coxalma miigahidos edilmisdir.

Sektor mohsullar1 daxilindo istehsal miqdarmin daha artiq artdigi mohsullar
toxuculug sektorunda pambiq mahlict ham do ipak vo pambiq parga, geyim istehsali
sektorunda trikotaj vo kdynok mohsulu, kagiz vo karton istehsali sektoru mohsullari
daxilindayso kagiz ol dosmali va sufralorin istehsal edilmasinds geyds alinmisdir
(Stuleymanov.E.N, Zeynalov.A.M 2018). Sonda 2019-cu ildo yiingul ssnaye saholorineg
asason istehsal olunan 298,0 min. manatliq mohsulun 32,5 faizini toxuculuqg , 20,5
faizi geyim istehsal musassisalorinin, 4,5 faizini darinin va ayaqqabilarin istehsali, dori
momulat: vo 4,1 faizini agacdan istehsal edilon mohsullarin istehsali, 18,7 faizini

kagiz va karton mohsulu 19,7 faiziniyse mebel moahsulu toskil elomisdir (Cadval 5).

Cadval 5: Azarbaycamn yiingiil sonayesinin alt — sektorlari iizra istehsal olunan
mahsulun miqdar: (milyon manat)

Bazis ilina
Alt sahalar illor migayisada
artim
tempi
2016 2017 2018 2019 2020 faizlo
Geyim istehsali 35,7 41,2 53,6 51,3 60,2 157,2
Toxuculuq senayesi 56,6 50,2 47,7 30,6 96,0 157,2
Agacdan momulatlarin istehsali 10,7 16,0 18,0 15,3 11,0 103,4
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Doari va dori momu latlarinin vo 28,5 20,3 18,1 11,4 14,5 45,0
ayaqqabilarin istehsali
Mebellarin istehsal 37,6 42,8 41,6 441 57,3 142,0
Kagiz vo karton istehsali 16,4 18.7 27,1 31,0 54,7 3,1 dofa
Toplam 180,8 180,2 201,2 178,1 287,0 144,2

Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Yingul sonaye sektorlarinin inkisafi 0lkada bu sektorun investorlar yonindan
no clr saviyyada calbedilmosindon do baglidir. Tokca, 2015-2019-cu illor arzinds
ylngul sanaye sektorlarina toplam 240 min. manat investisiya yatirilmisdir Ki, bu
moblagin 65,1 min. manati, faiz ilo ifadedo 27 faizi toxuculug sonayesi, 29,9 min
manat1 yoni 12,4 faizi geyim istehsali, 8,8 mln manati yoni 3,6 %-i dori momulati,
ayaqqabi, dori sektorunun, 103,9 min manati, yoni 43,1 faizi agac momulat1 istehsali,
33,1 min. manat1 faiz ilo ifadodo 13,7 faizi karton vo kagiz istehsaliyla mosgul
miiossisolorin, 129,5 mln manati mebelin istehsaliylo mosgul saholorin hesabina
diismiisdiir.

Kimya sanayesi. Diinya Bankinin aparicit iqtisad¢ist olan V.Fengler
Azarbaycanda iqtisadi inkisaf etmonin, makrosabitliyin qorunmasi moagsadils irali
siirmiis oldugu tokliflor arasinda Azorbaycanda kimyovi mohsulun istehsalina kegidi
miisbot qiymotlondirmisdir. Bunun c¢ox yaxst iqtisadi noticolor veracoyini do
bildirmisdir. O qeyd elomisdir ki, kimya mohsullarina osason bazar xam neftin
mohsullarindan daha da boylikdiir (Nagiyeva V.Y. 2018).Yaxin zamanda xam neft
bazart kicildikco kimya mohsullar1 bazari boyliyocok. Odur ki, Azorbaycan neft
xammalindan istehsal elodiyi bu mohsullarla bazarda 6no ¢ixa bilor. Buna boytik
potensial var. - deys, miitoxassis bildirib. Niimunos olaraq: 18 iyul 2018-ci il tarixindo
SOCAR Polymer adli layihonin tam olaraq iso diismosi naticasindo plkomiza 100
milyon dollar miqdarinda idxal dilon yiiksoksixligli polietilen vo polipropilen istehsal
edilmoys baslanacaq. 250 mln. dollar hocmindo mohsul konara ixrac olunacag.

Bununla, geyri-neft sahosinin ixraca moxsus golirlori toxminon, 18% ¢oxalacaq.
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Umumiyyatla, tokcsadacas qeyd edilon polipropilen zavodunun istismar zamaninda
4,5 mlrd. dollardan daha artiq golir gazanacagi gozlonilir. Ona gors ki, polipropilen
mohsullarina tolobat 2018-ci 1l azrinds 74 mln. ton toskil elomisdirr ki, ndvbati bes il
meddatinds tolobatin ilds toxminon 5% c¢oxalmasi prognozlasdirilir.

Metallurgiya sanayesi.indi 6lkomizin metallurgiya sonayesindo iimumi sokilda
29 miiossiso foaliyyotdadir ki, onlarin24- qeyri-dovlat, 5-1 iso dovlet status olan
miiossisalordir. Baki Polad Tékmo ASC va Baku Steel Company Olkomizds on iri
metallurgiya miuoassisasidir. Baku Steel Company 2001-don 0Olkomizds polad
istehsaliyla mosguldur vo dovloatimizds birinci metallurgiya zavodu sayilir. Zavodun
2007-ci il arzindo illik istehsal qlivvasi 386 456 ton olmusdur va indi polad istehsalina
gora illik istehsal qlivvasil 000 000 (bir milyon) ton olmusdur. Baki Polad Tokmanin
Iso illik istehsal giicli 100 min tona g¢atdirilmisdir. Bu miiassisalorde mivafiq olaraq

indi 750 vo 2100 nofar is¢i foaliyyat gostorir.

Cadval 6: 2015-2019-cu illorda Azarbaycanda asas tip qara metallurgiyanin istehsal
dinamikasi (min ton)

Moahsul névlari illor Bazis ilina
nisbaton artim

2016 2017 2018 2019 2020 tempi Y-l
Domir filizi 206,4 134,4 95,4 117,6 245 12,3
Polad borular 60,8 62,8 34,9 28,8 547 86,4
Polad tokma 4342 2452 314,1 301,0 355,3 77,7
Qara metaldan moftil vo 312,2 473,8 | 3789 | 2451 225,0 65,7

Kanatlar

Armatur 234,7 2234 2415 213,1 246,0 94.8

Manba: Azorbaycanin Respublikast Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Cadvali tohlil elodikda goririk ki, son illor zamanlarda 2016-ci ilo istehsal
migayisads istehsalin miqdar1 enso do ancaq 2020-cu il orzinds kecon illo

migayisada sahanin polad borular, polad tékms vo armatur istehsali sektorlarinda
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yuksolmo vardir. Ogor 2016-ci il orzindo domir filizi istehsal olunan miassisoda
istehsal edilon mahsul miqdar1 207,3 min ton olmusdursa bu 2020-cu il arzinds 24,5
min tona diismiisdiir ki, bu, bazis ilino mlqgayisds 87,7faiz az, polad tékmado 2019-
da 345,3 min ton bazisa nishatds 23,6 faiz az, polad borular istehsalinda 2020-c1 ilda
54.7 min ton bazis ilina nisbaton 22,3% az, armatur istehsali miiassisasinda 235 min
ton mohsul hazirlanmis vo bu da bazislo migayisads 5,2 faiz az mohsul demokdir.
Indi 6lkomizda on yeni aliminium sonayesi qurulur. 21 yanvar 2012-ci il
arzinds Olko iqtisadiyyatindan Otrii ¢ox 6nom dasimis hadiso DET Al Aliminium
Moahdud Moasuliyyatli Camiyyatin (MMC) - Ganca Aliminium zavodunun (GAZ)
acilist olmusdur ki, bu, Olkomizdo on yeni soviyyado aliminium sonayesinin

yaradilmasindan o6trii ilk addim atilmisdir (Mustafayev S.A, 2018).

Cadval 7: Azarbaycanda alvan metallurgiya muassisalarinda asas név mahsul istehsah

Mahsul formalar Olgu illor Bazislo
vahidi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 muqayisada
artim gostaricisi
Mis filizlori va Ton 503,6 | 318,0 | 683,5 | 958,2 | 1836 3,8 dofo
kondensatlari
Gil — torpaq (ali- minton | 102,7 | 131,3 | 111,3 0 0 X
minium oksidi),
Gilimiis Kq 6150 | 621,0 | 2284 | 1224 | 3112 48,8%
Quz1l Kq 1451 | 1529 | 1762 | 2119 | 1786 122,4%
Aliiminium qap1 vo min 18,2 22,2 24,5 28,5 26,8 134,6%
pancara bloklari, adad
Bentonit minton | 167,8 | 92,8 | 80,3 | 55,0 48,4 31,2%

Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Coadvaldon molum olur ki, alvan metallar istehsal eloyan bagga miassisalords
mohsul istehsal edilmasinin natural istifads miqdarinda keyfiyyst va komiyyat
dayisimi olmus, 2015-ci il ilo nisbatda 2019-cu il arzinds mis kondensatlar1 va filizlori
3,8 dofo quzil istehsali 22,4% - aliiminium gap1 vo pancara blokunun migdart 6,6 min

odod -¢oxalmis, giimiigiin istehsaliysa 48,8% - diismiisdiir.
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Tikinti mohsullar1 istehsali sonayesi.Olkomizds Gilan Holding, Akkord; Azfen
BM; Evrascon,AZ-Insaat, ANT Group,Creacan insaat sirkoti, AS Group Investment
boylk tikinti sirkotlorinin yaradilmasi xirda vo orta tikinti sirkotlorinin migdarinin
diismosine osasli tosir etmisdir Misal, Akkord STIK-nm daxilinde domir-beton |,
asfalt, metal-konsturksiya, beton, marmor, das-¢inqil vo digor tikinti materiallari
istehsal eloyan 40 zavod foaliyyatdaodir.

Akkord boylk yasayis sektorlarinin, idman yerlorinin, kecidlorin, kérptnin su
tochizatt vo kanalizasiya xattinin tikilmasini maliyyslosdirir vo reallagdirir. Bu
toskilatlardan Gilan Holding 1992-ci ildon 6lkemizds bdylkmiqyasli proyektlora pul
yatirimlart yatirir. OnunDaxilinds asfalt, tikinti, quru suvagq, karpic, istehsaliy edan
zavodlar, hamginin do Gilan Pacific Insaat toskilat1 foaliyyst gostorir (Memmadov 1. N.

Abbasov A. F. 2016: s.83).
Qeyd olundugu kimi, burada osas kapitala istigamotlonan investisiyanin bir

pay1 da asas tip tikinti materialinin, momulatlarin vo metal-konstruksiyanin istehsalina
yonaldilir. 2015-2019-cu illorda Olkads tikinti materiallar1 istehsali sektorunda
kapitala isqtigamatlonmis investisiyanin moblogi 30 faiz, natural ifadedo 10 min.

manat ¢oxalmisdir.

Qrafik 1: Tikinti mahsulunun istehsalinda asas kapitala istigamatlonmis investisiyalar
(milyon manatla)
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Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

47


https://www.stat.gov.az/source/industry/

2019-cu ilin informasiyalarina goro 6lkads 224 tikinti materiali istehsal edon

mosgul miiossiso foaliyyotdodir ki, bunun da 95 faizi geyri-dovlst statusluna

sahibdir.Aragdirma onu gostorir ki, bu sektorda dinamik toraqqi tomin olunmusdur.

Belo ki, miigayisa olunan illor igarisindo dovlotdo sement 18,4 faiz, gips 4,6 faiz,

tikinti korpici 10 faiz, taxta - salban istehsali 3,6dofo, beton-domir konstruksiyalar 2,3

dofo goxalmus, tokco siini dasdan tikinti blokunun istehsalinda 3,6 faiz, keramik plito

va geyri-filiz tikinti materiali istehsalinda 2012-ci ildoki gostoricidon 50 faizdon Gox

dismiisdiir.

Cadval 8: 9sas nov tikinti materiallarinin, mamulat va konstruksiyalarin istehsah

Konstruksiya

Bazis illarina
Olgu vahidi illor mugayisada
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 artim
Vaziyyati
Sement min ton 1854,8 | 2185,1| 2830,7 | 2623,8 | 2 220 118,4
Gips min ton 140,6 | 2288 | 21,8 | 1855 | 143,7 103,5
Insaatdan 6trii ohong | min ton 524,3 | 557,0 | 447,6 | 334,0 | 542,1 103,3
das1
Vo bagqa daglar
Tikinti korpici min k. M 224,1 460,0 | 417,1 | 270,5 | 245,0 110,0
Tikinti bloku min ton 1436 | 136,7 | 154,7 | 168,7 | 137,7 96,4
Keramik plito min kv m 74,1 1245 | 73,8 32,8 31,6 40,4
Qeyri — filiz tikinti min ton 747,1 | 513,3 | 420,3 | 212,2 | 153,8 21,4
Materiali
Taxta — salban min kub m 352 4380 | 377,1 | 420,0 | 1288 3,6 dofo
Toplam domir — beton| minkubm| 56,3 274 | 350 | 28,2 | 120,8 2,3 dofa

Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Informasiya-kommunikasiya texnologiyasi. Son zamanlarda IKT inkisaf

olunmasinda Gnomli todbirlor plam1 todbiq olunmaqdadir. Qzanilan moalumatlara
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asasan, hazirki ilin 6 ay middatinds informasiya va rabito miassisalori insanlara,
miiassisa Vo sirkatlora 771,8 milyon manatliq yardim gostormisdir. Otan il ilo nishotdo
informasiya va rabito xidmotinin Umumi 6igiisti 10,7 % ¢oxalmis Vo gazanilan galirin
boyiik pay1 geyri-dovlat sahasinin payima diismiisdur.

2019-cu il arzinds turizm sahasinds foaliyyatdi olan miiassisalorin imumi say1
oncoki il ilo nisbatdo artmigdir (10% ). Bu sektorda musassilorin ¢oxalmasi issizliyin
asag1 diismosindo mutoroqqgi obraz oynamisdir. Ohaliyo satilan turizm yollayis
blanklarin say1 avvalkiylo miigayisads ¢oxalmis ancaq Azorbaycanda soyahat etmok
mogsadilo xarici dovlot votondasina satilmig blanklar azalmisdir (6 faiz). 2018 -ci il
illo nisbatdo gobul olunmus vo gondarilon turistlorin imumi say1 ciizi ¢oxalma
miisahido edilmisdir . Tamligda turizm sahosindo ¢alisan miiassisalor 2019-cu il

arzinda faaliyyalarinds manfaat ilo sonlandirmislar.

Cadval 9: Kand tasarriifatt miiassisalarinda asas istehsal fondlarinin strukturu %

o cimladan

Kand
. tasarriifati
Illor toyi nath | binalar . isci vo -

. ! masin vo | naqliyyat Coxillik .

asas istensal JF.Ik..III.I.a':’ avadanlhgqlar| vasitalori mohsuldar okmalar Sair
fondlari- oturucu mal-gara

cami qurgular
2010 100 77,5 13,7 3,7 2,5 0,8 2,1
2011 100 79,5 12,3 3,4 1,2 1,0 1,3
2012 100 79,0 12,0 3,5 2,1 1,4 1,8
2013 100 77,6 13,8 3,4 1,7 1,2 2,5
2014 100 76,5 14,5 4,1 1,9 1,1 1,5
2015 100 70,9 19,5 3,3 1,6 0,8 3,5
2016 100 77,4 16,0 4,1 1,4 0,7 0,3
2017 100 77,5 15,1 4,7 1,3 0,6 0,4
2018 100 77,0 15,3 4,7 1.3 1,0 0,5
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2019 100 76,8 14,4 4,7 1,3 11 15
Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Yuxarida olan cadvaldon bilindiyi lizro 2019-cu il orzindo kond tosorriifatinda
asas fondun qurulusunun osas hissasinti tikililor, binalar va qurgular toskil elayir.(76.9
%). Avadanliq vo maginlar 14.5 % , nogliyyat vasitosi 4.9 % , mohsuldar vo is¢i mal-
gara 1.2 faiz ,coxillik okmolor 1 faiz toskil elomisdir.

Olkomizin geyri-neft sahasinds texniki bazanin yenilonmosi, sonaye sektorlarinin
restruktrizasiyasi, iqtisadiyyatin genislondirilmoasi vo biitiinlilkdo 6lkodo reallasan
iqtisadi islahatin noticasi kimi 2019-cu ildo UDM hazirki qiymatlor ilo 70 135,1 min.
manat manat olmusdur ki, bu da 6ncoki illo nisbotdo 11 faiz ¢oxdur. Adambasina
diismiis UDM-in Umumi miqdar1 7205 manat olmusdur. 2017-ci il orzindo UDM-in
28 087,3 mIn manat1 olavo doyar kimi sonayeds istehsal olunmus, 0 da UDM-un 40,1

faiz olmusdur.

Qrafik 2: Qeyri-neft ixracinin 61konin iimumi ixracinda paymin dinamikasi, (imumi
ixraca nisbaton faizlo)
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Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019
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Qrafikdon goriindiiyii iizra, 2016-2019-cu illordo geyri-neft ixrac olunmasinin
bltov ixracdaki paymda énomli transformasiya bas vermomisdir. ©gor 2016-ci il iizro
neft-qaz sektorundan olavo sektorlara dair mohsullarin macmu ixracdaki payr 10%
olusdusa, 2019-cu ilo asason bu gostarici 11 faiz togkil etmisdir. 2019-cu ilds geyri-
neft eksportunun moblagi 2017-c1 ilo nazoran 150 min. dollar (11%), 2018-c1 illo
nisbotdo 300 milyon dollar (23%) artsa belo, 2016-ci il gostoricisindon 175 min. dollar

(10%) asagidir (www.stat.gov.az).

Made in Azerbaijan brendinin yaradilmasi, onun togviqi ixrac siyasotindo
xiisusi ohomiyyoto sahibdir. Xatirladaq ki, bu brendin yaradilmasi Prezident ilham
Oliyevin togobbiisiiylo hoyata kegirilmisdir. 5 oktyabr 2016-c1 ildo Made in
Azerbaijan adli brendin xarici bazarda tosviqi, tanidilmasiyla olagedar Forman
imzalamisdir. Formana goro Xarici Olkays ixrac missiyasinin toskil olunmasina,
marketing mosguliyyating, yerli toskilatlarin ixrac ilo baglh xarici 6lkslorde vo patent
sertifikat almasina, ixracla bagli todqiqat-inkisaf layihoalori ve proqramlarinin
gerc¢oklosdirilmasi yoniindo bir sira todbirlor goriilmoesi planlasdirilmisdir. Homginin,
Azorbaycan  mongoli  olan  geyri-neft mohsulunun  ixrac  olunmasinin
stimullasdirilmasiyla olagodar goriilon islor haqqinda hesabatin formasi da tosdiq
edilmisdir.

Son 2 il do bu Formandan irali golmis todbirlorin gergoklosdirilmasi sahasindo
gorilmiis iglor bu brendin diinyada tanidilmasinda boyiik ugurlarin qazanilmasina
tokan verib. Azorbaycanin mohsulun xarici bazarlarda tanidilmasiyla bagl goriilon
islor ixrac imkanlarinin artimina tokan vermisdir.

Bir sira 6lkolordo bu brendin tanidilmasi ii¢lin sorgilor kecirilmisdir. Bu ciir
sorgilordon biri do 2018-ci ildo Moskva sohorinds toskil edilmisdir. Bu brendin bas
sponsorluguyla kecirilmis Prodexpo 2018 XXV Beynolxalq Orzaq, Xammal vo I¢ki
Sorgisindo diinyanin altmis {ic 6lkosindon iki mindon c¢ox sirkotin, homginin,

Azorbaycan sirkotlorinin do mohsullar1 niimayis edilib.
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Qrafik 3: 2019-cu il iizra qeyri-neft ixrac edilmasinds an ¢ox paya sahib 10 mahsul
dsasinda ixracin dayari, (mln. dollarla)
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Manba: Azarbaycanin Respubhkam Dovlat Statistika Komitosi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019

Qrafik don goriindiiyii iizra, ilk beslikdo olan mallar1 ¢ixmaq sortiylo geyri-neft
sektorundamiixtolif mohsullar iigiin ixrac doyori o godor do ¢ox deyildir. Bu sahodo
ixracin bir mohsuldan asililiq doracasinin on yuxari gostoricisi 10% toskil elomisdir
(151.6 min. dollarhq ixrac dayariyls tazo pomidor).

Qrafik 4: 2019-cu il iizra qeyri-neft ixrac edilmasinda an ¢ox paya sahib 10 61ka
(mIn. dollarla)
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Manba: Azarbaycanin Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019
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Qrafikdon goriindiiyii iizra, ixracda an yuxari paya sahib 10 6lko 2018-cCi
il lizra 6lkomizin timumi ixracatinin toqriban 85%-ni tomin etmisdir. Bu niians
O0lko ixracinin cografi 47 aspektdon ¢ox az soviyyodo saxolonmasinin
stubutudur. Qeyri-neft sektorunun elo mohsullart mévcuddur ki, bu mohsullar
ixracin ilk 10-luguna aid olan 1 vo yaxud 1 dovlat torafindon alinir.
Nimuns kimi: 2018-ci il iizro tozo pomidorun 99.8%-1 Rusiyaya, qizil
biitov kiitloesi Isvecrayo, findigin 72%-i italiya vo Rusiyaya, xurma mahsulunun
93 %-i Rusiyaya, elektrik enerjisinin 88%-i Giirciistan vo Rusiyaya eksport

olunmusdur (Slava 2).

2.2. Ixrac potensialinin artirllmasina klaster yanasmamn miiqayisali tohlili

Qeyri-neft sahasinin daha ciddi arqumentlar ilo qiymatlondirilmasi vacibdir, ¢linki
bu sektorun inkisafinin ohomiyystli soviyyado togkili problemlori mévcuddur. Bu
problemlori qgismon ortadan galdirmaqdan otrii, bu sektorun mohsuldarliginin
coxaldilmasindan Otrii mdvcud tobii resurslardan, kond tosorriifati vo sonaye
imkanindan daha da faydali formada istifado tomin edilmolidir. Regionlarda tobii
ehtiyatlarin islonmasi, homginin mdévcud resurslarin harokoto gotirilmasi yardimiyla
ixrac istigamatli vo lstlin rogabatqabiliyyotli miiossisolor sobokasinin yaradilmasi
proseslori geniglonmolidir, innovasiya foaliyystinin giiclondirilmasi, qeyri-neft

sektorunun farqli sektorlarina xarici investisiyanin calbinin intensivlasdirilmasi, xarici
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investorlarin bu saholore foal golmasinin tomin olunmasi, sahibkarligin inkisafina
olavo stimullarin verilmosi l¢ilin 6lkodo sonaye zonalarinin, mohallolorinin, aqrar
sohorgiklorin, aqrar komplekslorin vo elm-innovasiya tutumlu sonaye klasterlorinin
yaradilmasina baglanilmalidir. Sonaye klasterlorinin formalasmasi prosesi ardicilliq va
qarsiligh olago prinsiplori asasinda qurulur. Belo ki, klasterlorin osas istirak¢ilar: kimi
mohsul istehsalgisi, ixtisaslagmis xammal,yarimfabrikatlar, digor avadanliglar vo
ehtiyat hissolori tochizatgilari, maliyyo toskilatlar ¢ixis eloyir. Bundan basqa, digor
istirakgilara iso KOS-lar, sahibkarliq qruplar1 vo assosiasiyalari, banklar vo maliyyo
qurumlari, geyri-hokiimat toskilatlar1 vo dovlot statusuna malik qurumlar va.s aid
edilir (®hmoadov N. V., Byyubov M. R., 2019).

Sonaye klasterinin yaradilmasinda dovlat siyasstinin dnomini ayrica sOoylomok
lazzimdir. Ciinki bu siyasot klaster modelinin totbiq xiisusiyyatlori, osas niyyat vo
vozifalarin,eloco do, vacib istigamatlorin toyin olunmasinda 6nomli rola sahibdir.
Klasterlorin qurulmasi, foaaliyyatiylo bagli hazirlanmis dovlot siyasatinin  milli
igtisadiyyatin xiisusi iqtisadi inkisaf yonlorino miivafiq olaraq formalasdirilmasi da
vacibdir.ilham Bliyev torofindon 26 dekabr 2014-cii il tarixli soroncamiyla tosdiq
edilmis, Azorbaycanda sonayenin inkisafina aid 2015-2020-ci illoro osason Dovlot
Programida klaster modelinin totbigindo xiisusi ohomiyyatli sonaddir. Bu programda
prioritet sonaye saholorino asaosn oraziistehsal klasterlorinin vo sonaye klasterinin
toskil edilmasi, homg¢inin, sonaye klasterlorinin togviq edilmasi diggatds tutulmusdur.

Program g¢org¢ivosindo  hazirlanmig Todbirlor Planinda iso  sonayenin
modernlosdirilmasi, strukturunun tokmillosdirilmasi, yiiksok roqgabatqabiliyyatli
sonaye istehsalinin  c¢oxaldilmasi, innovativ vo  elmtutumlu istehsalin
genislondirilmosi, ixtisash kadrin hazirlanmasi 6z oksini tapmisdir. Todbirlor Planinin
reallasdirilmasi nozords tutulmusdur:

> sonayenin  imkanlarinin  ¢oxaldilmasu  vo  rogabstgabiliyystinin

yiiksoldilmaosi;
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sonaye miiassisalorinin faaliyyatino dostok verilmasi;
sonaye zonalar1 vo klasterlorin yaradilmasi;

sonayenin kadr imkanlarinin, elmi tominatinin méhkomi ;

YV V V V

sonayedo qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi.

Hal-hazirda Dovlot Proqraminda qeyd edilon istigamotlor ¢orgivasindo
miivafiq islor yerino yetirilir. 2015-ci il do 250-don ¢ox sonaye miiossisasinin
foaliyyoto baglamasi, o climlodon, Abseron rayonunda vo Bakida tikinti materiali
istehsali, homg¢inin geyim istehsali miiossisalorinin, elektrik yarimstansiyalarinin
tikilmasi, Sumgayitda beton momulatlari, plastik gablar, tekstil, texniki vo
karton avadanliglar istehsali miiossisalorinin istifadoys verilmosi sonayenin
inkisafi sahosindo atilan miihiim addimlardan hesab olunur.

Olkonin bir sira regionlarinda tikis fabriki, plastik gab, rezin momulatlari,
ayaqqabi, karton, limonad istehsaliyla moaggul olan, hamginin at, meyva-toravaz
emal1, ¢Orak, siid istehsalini reallasdiran miiossisalor istismara verilmisdir.

Dovlot Programinda texnologiya vo sonaye parklarinin, homg¢inin, sonaye
mohollalorinin togkil edilmosi da 6ziinli géstormisdir. Bu program qobul edilmozdon
ovval hala 2011-ci il tarixinds conab Prezidentin Forman vo Sarancamlarina miivafiq
olaraq Balaxani1 Sonaye Parki ,Sumqayit Kimya Sonaye Parki, Yiiksok Texnologiyalar
Parki (2012) tosis edilmisdir. Bu yondo goriilmon iglorin davami olaraq iso 2015-ci
ildo do olkeds tozo sonaye zonasmin toskil edilmosiylo olagodar todbirlor
gergoklosdirilmisdir.

Bundan basqa, conab Prezidentin Texnologiyalar Parki, Mingagevir Sonaye Parki,
Pirallah1 vo Qaradag Sonaye Parklar1 vo Neft¢ala vo Masalli Sonaye Mohallalarinin
toskil edilmosi barodo Forman vo Soroncamlarina miivafiq olaraq goriilmiis islor do
geyd edilmolidir. Texnologiya vo sonaye parkinin, Sonaye mohsllosinin

yaradilmasinin moqsodlori sirasinda geyri-neft sahoasinin davamli olaraq inkisafinin
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tomin edilmosinin dostoklonmasi, ohalinin istehsal sahasindoki mogsgullugunun
artirilaraq issizliyin azaldilmasi vo s. geyd edilo bilar.

Masalon, Mingagevir Sonaye Parki iso yiingiil sonayenin inkisaf etdirilmasindon
otrii yaradilmigdir. Istehsal saholorino iso dori momulatlarin, pambiq vo tekstil
mohsullarin istehsali aiddir. Yiingiil sonaye sahosindo bu ciir miiossisolorin
yaradilmasi idxaldan baglili§in azaldilmasina, ixrac imkanlarinin artirilmasina, milli
tekstil brendlorin yaradilmasina vo tozo is obyektlorinin agilmasina da miisbot tosir
eloyacokdir. Mingocevir Sonaye Parki golocokdo regionda yiingiil sonaye

klasterlorinin  yaradilmasmna tokan vermisdir (http://www.ier.az/uploads/8 Senaye

Klasterinin_Yaradilmasi_Metodologiya.pdf).

Qaradag Sonaye Parki miiasir texnologiyalarin totbiqiyls raqabatqabiliyyatli
gomiqayirma, eloco do, digor sonaye mohsullar1 istehsalinin toskilino, xidmaotlor
gostarilmasing, sahibkarligin inkisafina miivafiq sorait yaradan sonaye parki kimi
Olkonin sonaye potensialinin ¢oxaldilmasi istigamotindo atilan addimlarin bariz
niimunasidir (Cahangirov P. H. 2018).

Odur ki, Sonaye Parkinin rezidenti kimi ¢ixis eloyon Baki Gomigayirma Zavodu
torofindon on yeni toloblora cavab vermis miixtolif név gomilorin tikintisi, tomiri,
daniz, ofsor mithondislik islori hayata kegirilmoklo gomigayirma seonayesinin inkisafi
hadoflonmisdir. Miiassisonin faaliyyati naticasinde 40 mln. dollarhq sifaris asasinda
yarimdalma qazmanin pantonunun tikintisi sonlandirilaraq tohvil verilmisdir. Hom do,
2016-c1 ildo zavodda Ufiiq, Zofar vo Turan sornisin gomilori istismara verilmisdir.

Pirallah1 Sonaye Parki isa aczagiliq sanayesinin inkisafi, homginin ds, bu sahada
idxaldan baghliginin azaldilmasi vo ohalinin dorman vasitasine olan ehtiyacinin
Odonilmosinin  yerli istehsalla tomin edilmosinin dostoklonmoasi vo ohalinin
masgullugunun coxaldilmas1 magsadil ilo yaradilmisdir. Bu sanaye parkinin yegana

rezidenti Hayat Farm MMC-dir (http://www.ier.az/uploads/8 Senaye Klasterinin

Yaradilmasi_Metodologiya.pdf).
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Masall1 Senaye Mboshallasinin yaradilmasi iso conub regionunda sahibkarliq
isinin genislondirilmosi, yerli ehtiyatdan faydali formada istifado etmok ilo sonaye
sektorlarinin inkisaf etmosi, mosgullugda sonayenin xiisusi hocminin ¢oxaldilmasi
baximindan ayrica 6nom kosb edir. Sonaye Mohollosindo doyori 31 min. manat olan
out li¢ layihonin reallagdirilmasi artiq tosdiglonib. Bu layiholor mebellorin istehsali,
avtomobil tomiri, plastic, basqa tikinti materiallarinin, aliminium istehsalin1 ohato
eloyir. 2018-ci ildo Sonaye Mohallasinin tikintisinin basa ¢atmisdir.

Milli iqtisadiyyatin inkisaf etmosino aid Strateji Yol Xoritosindo do klaster
sxeminin totbigiylo bagh miixtalif yanasmalar diqqeti ¢akir. Strateji Yol Xoritasing
goro, KOS-larin bazarlarda mdvqgelorinin qorunmast vo istehsal xorcinin asagi
salinmas1 lclin vertikal vo horizontal klasterlor yaradilmali, homginin, sonaye
klasterlori daxilindo istehsali hoyata kecirilon mohsullarda KOS-larin payr 40%-9
catdirilmali vo 3 innovasiyayonimlii klaster formalasdirilmalidir. Bildirok ki,
Prezident Ilham Oliyev torafindon 2014-cii il Sonaye ili olaraq elan edildi vo bu ildo
0lkado 230-dan artiq on yeni sonaye miiossisosi yaradildi.

Bundan basqa, Sonaye vo yiiksok texnologiya parklarinin, aqroparkin, sonaye
mohallasinin qurulmasina siiratlo davam etdirildi. Bu istigamatds goriilon foaliyyatin
sonlugu kimi iso 6lkonin sonaye potensialinin méhkomlondirilmasi magsadiylo sonaye
Klasterinin toskil edilmosindon 6trii lazimi qodar optimali sorait formalasdi. Klasterlor
sonayenin inkisafinin dostoklonmaosi baximindan oksor diinya 6lkalorinds totbiq edilon
mexanizmdir.

Son zamanlar Azarbaycanda da klasterlorin formalasdirilmast yoniinds bir sira
islor goriilmakdadir. Belo ki, Azarbaycanda, xiisusila, kimya sanayesi {izra klasterin
yaradilmasi iigiin genis sokildo imkanlar vardir. Hazirda SOCAR Polymer layihasi
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda reallasdirilir (Abdullayeva N.A, 2019). Bu

layihonin Olkenin polimer materiallarina talabatinin 6danilmasing, elaca do, kimya
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sahasindo roqabotgabiliyyotli mohsul istehsalinin reallagdirilmas: ilo  ixrac

potensialinin yliksoldilmasine yaxsi tosir gostoracayi prognoz edilir.

2.3. Azarbaycanin raqabat qabiliyyatinin artirmaginin tacriibasinin 0yronilmosi
Yiiksok rogabotgabiliyyatliliyin tomin olunmasinda o6lkonin xarici ticarot
foaliyyotinin ~ 6nomli rolu wvar. Bu cohotdon Olkenin  xarici ticarotdo
roqabotgabiliyyetliliyinin =~ diizglin  miioyyon olunmasi vo giymotlondirilmosi
vacibdir.Olkomizdo istehsal edilmis mohsulun rogabstqabiliyyatliliyinin  osas
meyarlart miioyyan edilorak, Olkenin xarici ticarotda ragabotqabiliyyatliliyini oks
etdiron faktorlar vo beynolxalq bazarda rogabat iistiinliiklorinin qiymatlondirilmasinda
istifads olunan metodlar dyranilmakls xarici ticaratds yliksok roqabatgabiliyystliliyin
saviyyasi tayin edilo bilor.Olkanin xarici ticaratde roqabatqabiliyyatliliyini oks etdiran
faktorlara nozor salaq. Bu zaman 4 vacib faktor geyd olunacaqdir.
1. ixracin ¢oxalma dinamikasi;
2. ixracin amtoasing gors diversifikasiyast;
3. ixracin cografiyasinin diversifikasiyasi;
4. ixrac sobatinin keyfiyyat qurulusu
Ixracin artimi dinamikasi dévlotin xarici ticaratdoki rogabetqabiliyyatliliyinin
miioyyon olunmasinda on vacib faktorlardan sayilir. Ixrac hocmindoki artim 6lkanin
mohsullarina olan tolobatin soviyyasinin miioyyyaon edilmasi gostoricisi olaraq istifado
edilir. Mahsullarin ixrac hacminds azalmaysa 6lkonin iqtisadi inkisafinin zoaiflomasi
meyar1 olaraq qobul edilir. Yiiksok rogabotqabiliyyatliliys malik mohsul istehsali
naticasinds 6lkonin moahsuluna yeni kanallar acilir va mohsul ragabst miibarizasinda
qalib galarak 6lkonin ixrac hacminin,gox zaman isa ticarot dovriyyasinin artmasina
gotirir. Bu gostoriciyo asason Olkonin ixrac hocminin dinamikasina digqgoat saldigda
balli olur ki, 6ncaki il Azarbaycanin ixrac hocminds ¢oxalma geyds alinmisdir. Kecon

il orzindo 13 811,6 mlird. dollar ixrac hoyata kegirilmisdir. Umumi ticarot dovriyyosi
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150 2018-c1 ildo 17675 milyard dollardan 22 593,6 mird.ABS dollara galxmisdir.
Ixracin hocmindo 2018-c1 illo miigayisade 51 faiz ¢oxalma bas vermisdir.

Oton il geyri-neft sektoru iizroyso ixracin hocmi 1,538 mird. dollar togkil
elomisdir. 2018-c1 illo miiqayise etdikdo geyri-neft sektoru {izra ixrac toqribon 24 faiz
coxalma miisahido edilmisdir. Bu miiddot orzindo ixrac omoliyyatlar1 1923 subyekt
torofindon gercoklosdirilmisdir. DGK-nin informasiyalart asasinda vurgulaya bilorik
ki, kecon il {i¢iin 553 milyon dollar miqdarinda geyri-neft mohsulu ixract hacmi ila

birinci yeri Rusiya tutmusdur (www.stat.gov.az,2019).

Omtoslora osason diversifikasiya soviyyasi. Beynolxalq statistika gostariciloring
osason, diinyada on mindon cox omtoo vo 97 mohsul qrupu xarici ticarst
omoliyyatlarinda istirak edir. Omtoa diversifikasiyasinin saviyyasinin yiiksokliyi isa
olkonin xarici ticaratinde istirak edon omtoa vo mohsul qruplarinin sayi, ayriliqda
onlarin biitdv ixracda hissosinin az olmasiyla miioyyon edilir. Bu soviyyonin
olgiilmasindo Herfindahl indeksindon istifade olunur. Olkonin ixracinda ¢ox miqdarda
omtoo qrupu borabor payla istirak etdiyi zaman, Herfindahl indeksi sifira, az sayda
omtas yliksok payla istirak etdiyi zaman iso bira yaxinlasir.

Tadqiqatgilar torafindon EXPY -ixrac sabotinin doyori hesablanmagla ixrac
sabotindo ¢ox yiiksok golirlilik vo golirlilik dorocasine malik mohsullarin ¢okisi
miloyyan edilir. EXPY vo ya ixracin tokmilliy1 Olciistiniin yiiksok doyari is9, ixrac
sobatindo kosmik sonaye, tibb sonayesi, rogomsal texnologiya mohsullari, avtomobil
sonayesi mohsullart vo s.bu kimi yiiksok mohsuldarliq, golirlilik doracesine malik
mohsullarin tistiinliik togkil etdiyini bildirir.

EXPY gostoricisi yuxari olan dlkalordo homginin adambasima diismiis UDM-
nin saviyyosinin ¢ox olmasi, insan kapitalinin yiiksok inkisaf soviyyosi vo yiiksok is¢i
qiivvesi, diinya bazarinda daha yiiksok qiymoto satilan mohsullarin ixraci kimi

xiisusiyyatlar do nozars carpir.
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B.Balassa torofindon toklif edilon Askar miiqayisali Ustlnliklorinin Balassa
prinsipi metodu dovlatlorin rogaboat Ustlnliklorinin giymotlondirilmasinds istifado
olunan Usullardan biridir. Bu Usul vasitasilo, rogabst Ustinliyindn naticasi kimi
formalasan osas xarici ticarot gostaricilori tohlil olunarag Olkanin ragabat
usttnliklarinin gqiymatlondirilmosi aparilir.

Balassa prinsipi metoduyla ragabatin Gstlnluklarinin giymatlondirilmasinds bir
neco gostaricidon istifads edilir. Bu gostaricilordon biri Balassa indeksidir. Bu indeks
asagidaki diistiirla hesablanir:

Bij = Xij / Xiw (1)

Burada, xjj — I mohsulunun ixracinin dévlstin imumi ixracinda payint, Xy — i

mohsulunun dlinya (izro ixracinin imumi diinya ixracinda payini ifado edir.

Balassa indeksi vasitas ilo, j 0lkasinds i mahsulunun ixracinin j 6lkasinin tmumi
ixracinda hissasinin, eyni mohsulun dinya Uzrs ixracinin iimumi diinya ixracinda
payiyla forglondirilmasi aparilir. Masalon,pambiq ixraci hayata kegiron j Olkasinin
ixracinda bu mahsulun xususi ¢akisi diinya ixracina muqgayisads boylkdirsa,demali j

Olkasi pambiq mohsulu lizra askar miigayisali Gstiinlilys malikdir (Abbasov.i., Sliyev T.
2018).
Balassa indeksinin doyari 1-don yuxari olarsa, rogabat UstlnlUyinin

varoldugunu, 1-don azolarsa, var olmadigini oks etdirir. idxal {iciin do Balassa indeksi
eyni gayda ilo hesablanir. Indeksin 1-don yuxariolmasi, askar miiqayisali Ustinlyin
movcudsuzlugu, 1-don az olmasiysa Usttinlilylin var olmasi olaraq giymatlondirilir. Bu
indeksin tapilmasi da xeyli shomiyyat dasiyir..

Basqa Askar miiqayisali Ustinlik gostericisiyse Xalis Ixrac Indeksidir. Bu
indeksin hesablanmasi {igiin asagidak: diisturdan istifado edilir:

RCANEerij = (Xij — Mij) I (Xij + M) (2)
Burda, Xjj— i mahsulun j 6lkasi istigamatindon ixracini, Mj— i mahsulun j

Olkasino idxalini ifado edir (Abbasov.1., Bliyev T. 2018).
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Xalis Ixrac Indeksinin mahiyyoti odur ki, ogor hansisa mohsul bir 6lkonin
ixracinda,idxalina nisboton yiiksok paya malikdirso, onda homin 6lko bu mohsul {lizro
rogabot forqino malikdir. Ancaq Olkolor miiqayiso edilorkon boyiiklik doracolori
nozoro alimmadan hesablama aparilarsa, boyiik Olkolorin xalis ixrac doyori daha
yiiksok oldugu ti¢iin hesablama sohv noticolonmis olar. Bundan 6trii do xalis ixrac bu
mohsulun 6lkadon ixracedilmasi va 6lkayas idxalinin toplamina boliinmoklo hesablama
aparilmalidir.

Xalis ixrac indeksinin qiymati neqativ 1 minimumla miisbot 1 maksimum
arasinda doayise bilor. Neqativ bir minimum qiymat almasi 6lkenin bu mohsulu yalniz
idxal etdiyini, miisbot bir maksimum qiymat almasi is9 yalniz ixrac etdiyini ifads edir.
Indeksin komiyyati monfi odad olarsa, miiqayisali iistiinliik mévecud deyildir. Miisbot
odad olmasi halinda iss miiqayisali tistiinlitk mévcud demokdir.

Azorbaycanda boylik hocmdos ixrac potensiali formalassa da, ixract yetorli
soviyyado hoyata kecirilmoyon bir ¢ox kond tosorriifatinin mohsullart vardir. Bu
mohsulun xarici bazara ixrac potensiali todqiq edilorkon onlarin rogabot
qabiliyyatliliyino do diqqet elomok lazimdir. Bu ciir mohsullardan biri kartofdur.
Azorbaycanin bu mohsul iizra iizro ciddi ixrac potensiali vardir. Istehsalda illor do
artim olsa da,ixrac baximindan yetorli naticoys nail olunmamigdir.1990- c1 ildo 185
min ton togkil eloyon kartof istehsali 2017-ci ildo 913,9 min tona catmisdir.

Eyni vaxtda mohsulun roqabastgabiliyystliliyi do yiiksokdir. Amma buna 119
baxmayaraq 2011-ci ildo bu mohsulun ixract 91 min ton tagkil elayirdisa, 2013-cl ildo
53,9 min tona,2014-cii ildo 49,5 min tona,2015-ci il do 36,7 min tona, 2016-c1 ildoysa
2011-ci illo nisbatdo 2 dofs azalaraq 38,2 min tona diismisdiir. Ancaq 2017-ci il
orzindo bu mohsul iizro ixracda 50% artimm miisahido olunmasi kartof ixracinin
golacok illords yiiksalacoyindon xobor verss do, bu mohsulun ixract healo do
hodoflonon miqdardan azdir.Bu sektorda bir sira todqiqatg¢ilar torofindon arasdirmalar

aparilmisdir.
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S.Imamverdiyeva torofindon aparilan todgigatda 2007-2013-cl illords Kkartof
mohsulu Gzro boyuk hocmds ixrac potensiali formalagsa da, onun ixracinin hoyata
kecirilmadiyi mioyyonlosdirilmisdir (imamverdiyeva.S, 2014). 7 il arzinds alt1 yiiz min
tondan artiq kartof mohsulunun ixrac edilmomosinin sabobini arasdiran todqiqatgi
torafindon 6lkomizds istehsal olunan kartofun migayisali Ustunliyl Balassa vo Xalis
Ixrac indeksino osaslanaraq hesablanmis vo omsallar asagidaki kimi miioyyan
olunmusdur.

Codvaldo gostorilmis molumatlar osasinda kartof mohsulunun gostorilon illordo
ixrac imkaninin vo roqabatqabiliyyetliliyin yiiksok soviyyads oldugu miisyyan
edilmisdir.Bu illordo kartof ixracinin hoyata kegirilmomosinin on bdyiik sobobi
todqiqater  torofindon fermerlorin  maliyys imkanlarmin azligi olaraq toyin
edilmisdir.Bu sadaco kartof istehsalcilart tigiin deyil,ixrac imkani istiin olan digor
saholordo do ixraca mane térodon amil olaragq miioyyon edilmisdir. Noticodo iso
ixracin maliyyolosdirilmosi sxeminin formalasdirilmasi ydniinde Idxal-Ixrac

banklarinin yaradilmasi vacibiyyat1 vurgulanmisdir.

Cadval 10:Azarbaycanda istehsal olunan kartof mahsulunun muqgayisali Gsttinliyt
Balassa indeksi — xam | Balassa indeksi — xam| Xalis Ixrac Indeksi
neft daxil olmagla | neft istisna olmagla

Mahsulun adi Omsal | Ustlinlik | ©msal | Ustiinlik | ©msal | Ustiinlik
Kartof 9.112 BOLI 1.876 BOLI 0.308 BOLI
Pomidor 4.815 BOLI 9.950 BOLI 0.999 BOLI
Toza/soyudulmus 0.530 XEYR | 11.003 BOLI 0.011 BOLI
toravoz
Tozo/qurudulmus 1.769 BOLI 3.575 BOLI 0.942 BOLI
torovoz

Qurudulmus toravez 0.094 XEYR 0.187 XEYR 0.056 BOLI

Manba: Imamverdiyeva. 2014,5.177-190
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Idxal-Ixrac banklar1 vo ya genis yayilmis adi ilo EXIMBANK bir sira
Olkolordo ixrac etmonin dostoklonmosinin miihiim holqgosini  togkil edir.
Ixracatgilar bu banklarm dostoklomo sxemindon istifade elomoklo beynolxalq
bazarlarda {istiin rogabet iistiinlilyii qazanirlar. Ik EXIMBANK 1919-cu ildo
Ingiltarado yaradilib,sonralarsa bir sira diinya 6lkesindo yayilmisdir. Hazirda
diinayda 200-2 qodor EXIMBANK foaliyyatdadir. Bu 6lkalor siralarina Rusiya,
Tiirkiys, Moldova, Ukrayna vo s.0lkolor daxildir. Bankin foaliyyatino iso
olverisli sortlorlo orta, qisa, uzunmiiddatli ixrac kreditlorinin togdim olunmasi,

xaricdo ixracat¢ilarin risklordon sigortalanmasi vo s. aid oluna biler
(Imamverdiyeva.S, 2014).

Azorbaycanin xarici ticarotdo oldo etdiyi ugurlar 6lko iqtisadiyyatinin
roqabotqabiliyyetliliyinin  qiymotlondirilmosine miisbot tosir eloyir. Olko
iqtisadiyyatinin roqabetqabiliyyatliliyiyso Diinya Iqtisadi Forumu tarafindon
yaradilan Qlobal ragabotqabiliyyatliliyin indeksi osasinda miioyyon olunur.
Qlobal ragabatqabiliyyatliliyin indeksi 2004 - cii ildon hor il miintozom olaraq
hesablanir.

Qlobal Ragabotgabiliyyatliliyin hesabatinin 2018-2019-cu illar naticolorine
osason Azorbaycan iqtisadiyyati 137 6lko igarisinde 35-ci yerds gorarlagmisdir.
MDB o6lkalari daxilinds isa 1-Ci yerds ¢ixis etmisdir.

Codvaldo MDB 04lkalorinin - 2011-ci ildon Qlobal Rogabotqgabiliyyatlilik
Hesabatinda movgelari gostarilmisdir.Cadvaldan do balli olur ki, Azarbaycan Qlobal
Rogabotgabiliyyatlilik Hesabatinda 2011-ci ildon MDB 6lkoalori igarisinds lider
movgeds ¢ixis edir.Homin dovrdon 6lkods igtisadi inkisaf etmonin stratlondirilmasi
istigamatinda edilon tadbirlar naticasinds Azarbaycan 2011-ci ildo hesabatda 51-ci

pillado olan movgeyini 2019-cu il hesabatinda 35-ci pillays qaldirmigsdir.Homginin,
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Azorbaycan hesabatin naticaloring asason Conubi Qafgaz 6lkslori igarisinds do birinci

yerdadir.

Cadval 11: MDB 6lkalarinin Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik Hesabatinda 2009-2017-ci
illarda mévagelari
2011 2012 2013 2014 2015 2016 |2017 2018 2019

Olkalor Yer|Bal |Yer|Bal Yer/Bal Yer Bal Yer Bal |YerBal |Yer Bal Ye Bal Ye Bal
r r
Azorbaycan 51 4,3 57 4,355 4,346 4,4 38 4538 4540 4,5 37 4,6 35 4,7

Rusiya 63 4,1 63 4,266 42067 42 64 43|53 4,445 4.4 43 45 38 4.6
Qazaxistan 67 4,1 73 |41 73 42|51 4,450 4,4 51 4442 45 52 4,4 58 4.3
Ukrayna 82 4,088 3,981 40|73 4,183 41|75 417/ 4,0 84 40 80 4.1

Moldova o e 194139192 3987 3,98 3982 4084 4,0 10 3,9 89 4.0
0
Gurcistan |90 3,8 92 13,8 87 4,076 41 71 42 68 4265 4,2 58 4.3 66 4,3

Ermonistan 97 3,6 97 13,792 13,9 82 4,079 4185 4,082 4.0 79 4,1 |73 4.2
Tacikistan 122 3,4 116/3,5 105 3,8 |1003.8 77 4,1 91 3,9 80 4,0 76 40 78 4.1

Qugizistan 123 3.4 1213,5 126/3,5 127 3,4 121 3,6 108 3,7 102 3,8 11 3,8 10 3.9
1 2

Manba:https://www.weforum.org/World Economic Forum va
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf- The
Global Competitiveness Report asasinda miiallif torofindon hazirlanmisdir.

Qlobal Rogabstqabiliyyatliliyin Indeksi hesablanarken iqtisadi inkisaf pillalori
Uzro subindekslorin ¢oki omsallar1 mioyyan edilon zaman bu omsallarin tayin
edilmasina tasir gostoran amillordon asili olaraq har moarhalada forgli gostaricilor
nozara carpir.Masalon,amil osasli inkisaf pillasinds olan Olkanin son gostaricilorinds
baza amillari ylksok paya(60%) sahibdirss, innovasiya xarakterliinkisaf pillasinda

olan 6lkanin son gostaricilarinda tokca 20%-lik ¢okiya sahib olur.
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Vo ya innovasiya va yetkinlik amillori amillori asashi inkisaf pillosinds olan
Olkonin yekun gostoricilorindo sadaco 5%lik paya malikdirss, innovasiya osaslh
inkiasf morholosinds olan 6lkonin yekun gostaricilorinds 30%-lik ¢okiyo malik
olur. Kegid iqtisadiyyatl Olkolordoyso bu gostoricinin araliq qiymotlorindon

istifada olunur

Cadval 12: Azarbaycamin subindekslar Gzrs ¢oki amsallar:
Innovasiya va

Mlor Osas toloblor Somaralilik mukammaollik

subindeksi artirici subindeks faktorlar1 subindeksi
2011-2012 4,68 3,99 3,51
2012-2013 4,76 4,05 3,68
2013-2014 4,90 4,09 3,71
2014-2015 4,93 4,08 3,59
2015-2016 4,92 4,05 3,59
2016-2017 4,86 4,23 3,83
2017-2018 4,93 4.44 4,22

Manba: The Global Competitiveness Report
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Cadvals asasan geyd etmok mumkindur ki, 3 subindeks va 12 indikator asasinda
mioyyan edilmis gostoriciloro mivafig olarag 6lkenin  beynalxalq ragabat

gabiliyyatliliyi dayarlondirildikds inkisaf miisahido edilmokdadir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT SAHOSININ iXRACININ
TOKMILLOSDIRILMOSI VO INKSAFI

3.1. Azarbaycanin geyri-neft sahasinin ixracinin tokmillasdirilmasi va
inkisaf etdirilmasi istigamatlari
Azorbaycan iqtisadiyyatinin gabaginda duran miiasir ¢agirisa adekvat todbir
olaraq karbohidrogen ehtiyatinin ixracindan bagliliginin minimumlagdirilmasi, geyri-
neft ixrac etmasinin ¢oxaldilmasi va qeyri-neft idxal olunmasi kasrlorinin baglanmasi
mosalasinin halli spesifik 6nom kasb edir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi sonunda bir
adama diison ixrac miqdar1 gostoricisinin 1000 ABS dollar1 olmas1 planlagdirilir.
Toyin olunmus hodofloro catmaqdan otrii saglam roqabot sferasimi togkil eloyon
effektiv dovlat tonzimlomalarinin va iistlin alava doyar formalasdiran ixrac asasi olan
iqtisadiyyata transformasiyanin yerino yetirilmasi zoruridir.
Cald mazonns siyasatinin ticrasi ixrac foaliyystindo miisbot effektlor yaratmaq
il respublikamizin todiyys bacariginin yiiksalmasini tomin eloya biler. Investorlarin
hiiququnun qorunmasin1 tomin eloyon mexanizmin tokmillogdirilmasi, rogabot
ganunvericilindo olan nodgsanin aradan qaldirilmasit vo onun islok sistemlorinin
qurulmasi 6lkomiz 6niinds duran asas ¢agirislardandir.
Respublikamizin iqtisadi inkisaf etmasinin xammal istigamotli olmasi ixracin
osas torkibinin hasilat sonayesi mohsulu olan karbohidrogen ehtiyatinin hesabina
toskil olunmasina gotirib ¢ixarir. zonnimizcs, innovasiya-texnologiya metodunun

istifadosi milli iqtisadiyyatin vo ixrac etmonin enerji dasiyicisindan bagliligini
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minimumlagdira bilor. Xammal ehtiyatinin qiymatinin diinya omtos bazarinda emal
sonayesi mohsullariyla nisbotdo asagi vo volontik olmasi ixrac etmonin xammala
osaslanmasi vaxti O6lkoya valyuta axinlarinda koskin dalgalanmalara sobab olmaq ilo
birgo, asagi valyuta golirinin todiyys qabiliyyotino negativ tasiriylo naticalonir.
Xammal istigamatli igtisadiyyatda az oslave doyarin qurulmasi amok haglarina neqativ
tosir edir. Inkisaf elomis dlkoda muasir texnologiyalardan faydalanma vo innovativ-
texnoloji yeniliyin istehsalda todbiq olunmasi, hom do {istiin ixtisasli is¢i giiciiniin
istehsal proseslorinds istiraki yardimina yaradilmis alave doayarin {istiin olmasi sosial-
igtisadi inkisaf gostaricido musbat tosir rolunu oynayir (Abbasov.1., Dliyev T. 2018).
Agrar bolmo geyri neft bolmoalarinin mihim sahasi sayilir. Bu saha 6lkado
istehlakistoyinin tomol iolan arzag mohsulunun birbasa vo dolayr toklifini tomin
eloyir. Son zamanlarda kond tosorriifatinin mohsullarinin genislonmasindan 6tri
sferalar artmisdir. Yalniz, yerli bazarda olan konar mallar ilo rogabstin, hom do
effektivliyin asagi olmasi aqrar istesalatinin tosviq olunmasina sorait vermir.
Regionlarin inkisaf proqramlar1 nazdinds aqrar sektora dovlstin maliyys komayi
movcudluguna baxmayaraq, bu miihitdoki Xorclor enmomis va onun
ragabatqgabiliyyatliliyi istanilon limito catmamis vo belaliklo 6lkoa ixracinda kond
tosorriifati mohsularmin ¢okisi az movqe saxlamaqda davam edir. Indi tomol
problemdan biri do bu mihitds effektiv agroxidmat sistemlorinin olmamasidir.
Respublikamizin ixrac imkani lazimi gador iri olan bir nego kond tosarriifati
mallarin1 da qeyd elomok olar. Bu mohsula ancir, nar, tabii bal, kartof, Giziim, zofaran,
qoz, findiq vo s. aid etmok olar. Qeyd eloyak ki, zoforan mohsullarinin galocok
zamanda perspektiv ixrac potensiallar1 yarana bilor. Indi daxili bazarda zoforana olan
ehtiyac randan 6lkoys idxal olumus mohsul hesabima &donilir, buysa yerli istehsala
neqativ tosir gostormok ilo zaforangiligin inkisaf etmasina angal olur. Bununla birgs,
ixrac1 stimullasdirilan mohsula dair Nazirlor kabinetinin 103 sayli gorarinda

zoforanlarin yer tutmamasi onun vacib ixrac imkanindan istifadoys negativ tosir edir
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Olkomizda istehsal edilon zoforan mohsullarmin unikal keyfiyyoti bu mohsullarin
ixraclarindan respublikamiza golocok zamanda lazimi qador valyuta axinlarina imkan
vera bilor. Diinya amtoas bazarinda zaforan mohsullarinin qiymatinin ¢ox {istiin olmasi
da zoforangiliq sektorunun inkisaf etmosini prioritet kond tosorriifatt bolmasikimi
giymatlondirmoak ila galocok zamanda onun ixrac edilon asas agrar saha mohsulundan
olmasina tokan etdirocok. habelo zoforan mali Azarbaycan brendi kimi xarici bazarda
yerloso bilor. Ixrac potensiallar1 genis olan iiziimgiiliik vo sorabgiliq mohsulunun
ixracindan goalocok zamanda Olkomiz genis valyuta chtiyati ala bilor. Ancaq istehsal
olunmus sarabgiliq mohsulunun Avropa bazarinda ragabstds déziimlii olmamasi onun
keyfiyyatinin az olmasiyla birga, sorabgiliq mohsulunun gablasdirilmasi va reklaminin
yeni bazar tolobino cavab vermomosi amilindan gaynaglanir. Olkomiz UTTys lzv
olmadigindan otrii  forgli-forgli  6lkalordon milli monsali sorab vo sorabgiliq
mohsulumuza tayin olkunan ixrac mohduddiyystinin asagi olmasi da onun ixrac
imkanindan istifadoys neqativ tasir eloyir (Babayev F. F. 2017).

Olkonin kond tesorriifat1 ixracinin 80 faizini xiisuson taxil, un v bitki monsoli
forqli yaglar togkil elayir vo aqrar saho mahsulu ixrac etmasinin 50 faizdon ¢oxunu
idxal eloyon osas torofdas Tiirkiys, Ozbakistan vo Ofqamistandir. Kond tosorriifat:
sahasinin ixraclarinin ¢oxalmasi istiqgamatindo icra edilon tadbirlorin  sonunda
mohsuldarligin ¢oxalmast olmus vo Ustin keyfiyyatli organik kond toesarriifat
mallarinin xarici bazarda miibarizoys doziimliiliiyii daha da ¢oxalmisdir. Rusiya va
Cin orazisindon  kegorok =xarici bazaragixarilan moahsulun nagliyyat xarcinin
kompensasiyasi, ixrac sonadinin etibarliliginin tomin olunmasindan Gtrii masuliyyot
kasb edan Noagliyyat Xidmatlori Markazinin qurulmasn da kond tasarriifatt mohsulu
ixracinda pozitiv tosir olmusdur

Kond tosorriifati sahosinin subsidiyalagdirilmas: vo vergidon azad olmasi,
texnika vo glbronin glzostli sortlor tosirinds verilmosi, lizing Xxidmatinin toskil

olunmasi, sarmayonin vo ixracin stimullagdirilmasi, lisenziyalasdirmalarin tokmili,
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monitoringin dayandirilmasit zamaninin 2021-ci ilin yanvarin  aymnimn 1-adok
artirllmasi, milli istehsallarin stimullasdirilmas: tizro doOvlst satinalmasinda yerli
mohsulun dayarino 20 faiz glizost icrasi, ixrac stimulunun toqdim edilmasi vo diger
dovilot 51 yardimi mexanizmi Olkodo Xarici ticarot vo sahibkarliglarin inkisafinda
vacib obrazi oynamigdir (Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-ci illords sosial
iqtisadi inkisafina dair Dévlat Programi ).

Tiitiingiiliik, Pambiqgiliq, baramagiliq, sitrus meyvagiliklari, ¢ay¢iliq, serabgiliq
vo xalcaciliq sahslarinin toraqqisiyls bagl qobul edilon dovlat programi vo bu yondo
aparilan iglor aqgrar sektorun vo sonayenin inkisaf olunmasinda, ixrac miihiimliyinin
coxalmasinda vo regionlarda issizlik doracosinin azaldilmasina spesifik 6nom kosb
eloyir. Olkado tosobbiiskarliq olunmasinin  dostoklonmosi, 6zal sormayenin
stimullasdirilmasi, vergi glizostinin optimallagdirilmasiyla iqtisadi effektinin artimu,
startap, mikro, KOS subyektinin klasterlorinin yaradilmasi sahibkarligin vo xarici
ticaratin toraqqisindon 6trii boyiik tistiinliiklor agir (Forzsliyev M. P. 2017).

Regionlarin toraqqilorindo Mingagevir vo Sumqayitda sonaye parkinin, Masalli,
Neftcala, Hacigabul vo Sabirabad rayonundasonaye mohollasinin tasisi, 32 rayonun
daxilindo 50 aqroparkin vo boyiik fermer tosorriifatinin stimullasdirilmas1 bolgonin
potensialindan effektiv istifads olunmaqla sahibkarligin toraqqi etmasini siiratli edir.
Ixracin stimullasdirilmasi, asason do qeyri-neft ixrac etmosinin dostoklonmasi {izro
indiyo godor 25 ixrac vozifasi togkil olunmus, Azorbaycan togkilatlar1 18 beynolxalq
sorgido vahid dovlet stendiylo ¢ixis elomis, sazis baglamis, 104,3 milyon dollar
qiymotindo mohsulun forqli 6lkoys, hom do bir sira tozo bazara ixraciyla slagodar 8
milyon manata qodor ixrac tosviqinin Odonilmosiylo olagodar qorarlar qoabul
olunmusdur Qeyri-neft bolmasinin toraqqisine dovlot yardimi todbiri fonunda 2015-
2019-cu 1illor igarisindo geyri-neft bolmasi 8 faiz, qeyri-neft sonayesiyss 31%
coxalmigdir. Goriilon foaliyyotlor hesabima 2004-2018-ci illordo 1,6 milyonu

homisolik olmaq ilo 2,1 milyondan ¢ox is sahosi acilmisdir (Azorbaycan Respublikasi
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regionun 2019-2023-ci illords sosial-igtisadi inkisafina dair Dovlot Proqrami ).

Son zamanlarda 0©lko iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektoru bir sira
transformasiyaya tosirino ugramusdir. Istehsalatin qurulusunda kond tosorriifati, rabito,
tikinti vo telekominikasiya,xidmot saholorinin 6zal hissosi ¢oxalmis, sonayenin qeyri-
neft bolmasinin imumi istehsalda miqdariysa xeyli goxalmisdir.

Sosial vo Ticarot xidmot miihitinin geyri-neft sektorunun olan 6zol hissosi da
coxalmaqda davam edir. ©halinin mahsul va xidmots istehlak istoyinin artmasi vo bu
sahodo KOSdoan otrii effektiv sferanin yaradilmasi ticaroat vo xidmot sektorunda dstiin
toraqqgi etmoys sobob olmusdur. Xiisuson, Sarmaysnin 0zinid 6doms proseslarinin
qisazamanli olmas1 vo az risklilik dagimalar1 bu sahoys Ssormays qoyulmalarinin
coxalmasina vo indiki bazarin yiiksalon talobini kifayst godor saviyyados qarsilayacaq
ticarot infrastrukturun yaranmasindan otrii formalagmisdir. Ancaq, toklif imkani
coxalmasina rogmon, bazar doyoarlori ¢ox yuxaridir. KOS dan 6trii sfera olsa belo, iri
bizneslordon 6tri effektiv alom yoxdur. o sebobdon do iri biznesli islor se¢ilmis tok
allords toplanmaqdadir. Bu da giymat cohatinin biristigamatli goxalmasina sobabverir.

2019-cu ilds poct va telekommunikasiyalara toskilati istigamoatindan tosarriifat
61 subyekti va shaliya 2018-ci il Uzra muvafiq dovriylo migayisads 13,2 faiz ¢ox,
basqa deyimlo 684,3 milyon manatliq rabito Xidmati toqdim olunmusdur. il icarisindo
osas kapitala istigamotlonmis sarmayanin 1,8 faizi, yani 142,3 milyon AZN rabito
sektorunun hesabina diismiisdiir vo 6lko regionunda 20 rabito toskilatlarinin tikintisi
artiq birmisdir (www.sspf.gov.az, 2019).

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm dévlot qurumunda istifadonin
effektivliyinin ¢goxalmasinin, shalinin bu qurumlar ils slagalerinds kommunikasiyanin
sado olmasinin va burokratik angallorin qaldirilmasinin 6lkads yaranan farqli toyinati
olan malumat sisteminin qarsiliql olagesinin tomalini qoymusdur. Olkada rabito vo
informasiya texnologiyalarimiihiti toraqqisini davam elatdirir. Bu illor igorisinds bu

sahoyo limumi sormayo qoyulusunun miqdar1 toqribon 500 milyon dollar1 togkil
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elomis vo bunun 73 faizi xarici yatinml olmusdu. Ozallik ilo geyd edilmolidir ki,
daxili sormayo qoyulusunun miqdari il-ildon artmaqdadir.

Sonda forgli sektorlarda foaliyyot gostoran innovativ birlikdo olan toskilatlar
yaradilmisdirigtisadiyyatin tomal qurulusu olan nagliyyatin prioritet inkisafi hesabina
2019-cu ildo bu miihitdo iimumi buraxilisin migdar1 3053,3 milyon manat olaraq,
2012-ci ilin doracosini 2,8 dofo kegmisdir. 2015-ci ilo nozoron 2019-cu il iizra
noqliyyat vasitoloriylo istehlak¢ilara catdirilan yiik miqdar1 74 milyon ton vo ya da
66,5 faiz c¢oxalaraq 184 milyon ton olmusdur. Axir 5 il igorisindo domiryol
nogliyyatinda yiik dasinmasi miqdar1 34,5 faiz, avtomobil noqliyyatinda 48,8 faiz,
boru komari naqliyyatindaysa 3,3 dofo ¢oxalmisdir (www.economy.gov.az, 2019)

Bundan slavo, bir ne¢o transmilli nogliyyat proqrami vo proyekti ¢orgivasindo,
eyni vaxtda Simal-Conub vo TRASECA beynslxalq dohlizinin Azarbaycan daxilinde
avtomobil yolunun tikintisi vo tozadon borpasi, bolgalords, asas olaraq kond vo dag
yerindo yol sobokosinin tozodon yaaradilmasit vo tokmillogsdirilmasi islori
reallagdirilmigdi.  Dovlot  biidcosi  vosaitlori  vo  xarici  kreditlor  yardimiyla
gergoklosdirilmis investisiya layihosi sonunda tozo avtomagistral vo 6lko Onomli
avtomobil yollar1 istifadodon 6trii togdim olunmusdur. Baki sohorinin naqliyyat
sistemi inkisafi programi gorgivsindo bir nego forqli doracali nogliyyat qovsaq vo
otliriiciisii, piyada kecidi yaradilmig, bir sira gohor avtomagistrali tozodon
formalagdirilmisdir (www.sspf.gov.az, 2019).

Sahibkarliq subyektlorinin mohsul ixrac olunmasinda maraqli olmasi1 yalniz
cevik faaliyyat edon ixraci stimullasdirma mexanizmiylo tomin edile bilor. Bu yonda
qanunvericilik bazasinda tokmillasdirilmanin yernio yetirilmasi vo xarici Olkonin
tacriibesindon istifade pozitiv sonluglar vera bilor. ixracin stimullasdiriimasi plam
xarici iqtisadi siyaseotlorin bir parcasi olmaqla miiasir zamanda boyiik miihiimliya
sahib olmasi vo Glkoys xarici valyutalari gotirmosiylo xarakterizo olunur. Misal,

Qazaxistan Respublikasinda ixrac imkanindan istifado etmonin stimullasdirilmasi
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sxemi olan maliyys, ham do sigorta sistemlorinin tonzimlonmasinds dovlstin vacib
rolu vardir. Ixracin dostok edilmosi vo ixrac vaxti firmalara asagidaki toskilat kdmok
edir (Haciyev, F.$ 2017):

Qazaxistan Inkisaf Banki ixrac kreditini giizostli sortlor ilo tomin eloyir.

Ticarot Siyasotinin Inkisafi Morkozi xarici ticarotlorin sistematik analizlorini

gergoklogdirir.

Sonaye vo Ticarot Palatasi xarici istehlak¢ilar ilo biznes miinasibatlorini togkil
eloyir.

- Qazax Ixrac Qrant ixrac amaliyyatinin sigortalanmasim reallasdirir.

- Qazax Ixrac Investisiya ixracin inkisaf etmosini vo investisiya ¢okilmasini
coxaldir

Beynolxalg praktikaya digget saldiqda yer iiziiniin bir sira 6lkasindos foaliyyatdo
olan eximbankin bu &lkenin ixracinda vacib rol oynadigmi geyd elomok olar. iran,
Moldova Tirkiys, Cin, Ukrayna, Qazaxistan, vo S. dOvlotlordo foaliyyatdo olan
eximbanklar ixraci togviq elomoklo homin 6lkonin ixracat¢ilarina optimal fiirsatlor
yaratmig, ixrac olunan mahsulun ragabat gabiliyyatli edilmasini tomin elomis, ixrac
olunan mohsullarin olunmasina ixracat¢inin maliyys tominatinin davamli olmasina va
s. imkan yaratmisdir.

Olkomizds ixracin stimullagdirilmas: yoniido vacib todbirdon biri  kimi
Azeximbankin qurulmasini qeyd eloys bilorik. Yaradilan Azeximbank ixrac ilo
foaliyyatds olan sahibkara ixraci artirmaqdan otrii asagidaki fiirsatlori tomin elays
bilar (http://www.government.kz):

- mohsul va xidmatin ixraci vaxti qisa, orta vo uzunmuiddati olan ixrac kreditinin
sarfali sartlor ilo verilmasi;

- ixrac firmasim1 mohsulun istehsal pillosindon beynslxalq bazarda mallarin
gercoklosdirilmasi  marhalasine  kimi  bitin  amoaliyyatlar  vaxtt  kreditlo

maliyyalosdirmo;
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- iqtisadi vo siyasi torofdon yaranan riskdon ixrac firmasina doyan zorarin
6donilmasi, mohsulun ixrac-kredit sigortasinin reallasdirilmast;

- beynolxalq vo daxili maliyyalosma mdvgelorindon gazanilan kreditlora goro
tominat togdim olunmasi;

- sigorta faaliyyatlorinin toskil olunmasi;

- respublikamizda qurulan mohsul vo xidmati buradan idxal edons asag: faizlo
idxal kreditin togdim olunmast;

markalasdirma mosguliyyati, patent vo lisenziyanin alinmasi, 6nciil texnologiya
transferti vo xarici firmalar ilo texniki torofdasliq, arasdirma-inkisaf foaliyyeotinin
optimal sortlar ilo kredit ilo maliyyalosdirilmasi;

2019-cu il fevralin 1-don totbiq olunmus Yasil Dohliz buraxilis sistemlorinin
imkanindan yararlanan is adamlar1 omtos vo naqliyyat vasitosiylo gomriik zonalarina
gotirilmadon Onco bilavasito 6z ofisindon vo ya da interneto girisino sahib olan
istonilon yerdon qisa idxal bayannamasini elektron formada togdim elomokls risklorin
idars edilmasi sisteminin totbiqiy ilo idxal elodiklori amtos vo nagliyyat vasitasini 6z
ambarima apara bilorlor. Bu zaman itkisinin, slave yaranan xorcin, momur-votondas
olagasinin lagving, ticaratin primitiv vo dinamik formada gercoklosdirilmasine sorait
yaradir.

Sonda iso Azarbaycan Respublikasinin ixrac potensialinin Swot analizini aparaq

(slava 3).

3.2. Inkisaf konsepsiyasina va Strateji yol xaritasinin istiqgamotlarina uygun
olaraq geyri-neft sektorunun inkisafinin miiasir prioritetlari
Olkomizin prezidentinin rohbarliyiylo qurulan vo gercokloson Azorbaycan 2020
Golocaya Baxis inkisaf konsepsiyalarinin siyasi, iqtisadi vo sosial miihiimliliyi
Olkomizin c¢agdas voziyyotdo, hom do yaxin 10 illikds 6lkomizin, xalqin inkisaf

etmosinda vacib miisbot effektin ger¢oklosmasine yonolmisdir. Conab ilham Oliyevin
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29 noyabr 2011-do imza atdigi Azorbaycan 2020 Golocoyo Baxis inkisaf
konsepsiyasinin yaradilmasi vo gergoklosdirilmosiylo alagodar soroncami 6lkomizin
inkisaf elomis Olkolor sirasinda ¢ixis etmosini gostoron ¢ox vacib vo tarixi sonaddir.
Burada geyd edilir ki, bu konsepsiyanin qobul edilmosiylo 6lkomiz tozo inkisaf
pillosino addim atir. Bu addimlarin asas niyyeoti ¢oxyonlii, effektiv vo yenilik yonlii
igtisadiyyatin reallagdirilmasi, sosial sektorda inkisafin tomini vo ohalinin ruh
vaziyyatinin Onciil beynslxalq normalara uygun, homds modaniyyatin, elmin inkisaf
etmasindo, ictimai yasamin biitiin sektorlarinda yeni ugurlarin qazanilmasidir. Onun

vacib cohatlorine asagidakilar daxil etmak olar (Nagiyeva V.Y. 2018) :

> Olkomizin azadliginin daha ¢ox giiclonmasi,
> dovlatin arzisinin tamliginin tomini va qorunmast;
> iqtisadi va siyasi sektorda sarbast institutlarin daha artiq inkisaf etmasiva

onlarin ¢oxaldilmasi, dovlotin 6z misiya vo funksiyasmin istifadoesinin ger¢oklogsmaosi
va vatondas comiyyati organlarinin vacibliyinin ¢oxaldilmasi, ganunun tam sokilda
aliliyinin tomin edilmasinin ger¢oklosmasi;

> igtisadiyyatda geyri-neft sahosinin ¢oxaldilmasi vo inkisafi yoniindo hor
zaman iqtisadi inkisafin tomini, iqtisadiyyatin inkisaf yonlarinin ¢oxistigamatli
boyuimasi, dovlstimizin UDM-un daxilinde vo dovlst biidcalarinin toskil edilmasindo
tobii ehtiyyat amsalinin azalmasi va geyri-neft bolmasinin Gsttunliydnin tamini;

> igtisadi sektorda innovasiya siyasatlorinin tatbiginin tomin edilmasindon
otrii giicli ruhlandirma sisteminin qurulmasi vo onun inkisaf etmosinin tomin
edilmasi;

> indi movcud sayilan resurs vo cografi toroflordon faydalanmagla
Azorbaycan Respublikasinin biitiin miihitlorinds sosial-igtisadi inkisaf etmasinin an
yeni toloblor soklinds girisinin tomini;

> dovlatimizin igtisadiyyatinin miibarizagabiliyyatliyin ¢oxaldilmasi, milli

mohsulun beynolxalq bazara girisinin tomini;
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> dovlatsa sosial yonds yoxsullug daracasinin minimuma azaldilmasi
istigamotindoa gercokloson siyasatin davam elatdirilmasi, az tominati1 olan ailalarin vo
orta tobagoli ailonin iqtisadi yasam vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinin yoniinds todbir,
Vo onlarin comiyyatin yagaminda vacibliyinin vo rolunun c¢oxaldilmasina miivoffoq
olunmasi;

> Olkomizds tohsilin , sohiyyonin, humanitar sektorlarin inkisaf etmosing
spesifik nozarotin edilmosi, insan sobabinin {istlin inkisaf dorocosine ¢atdirilmasina
miivoffoq olunmasi, 6lkomizin xalqnin bilik vo bacarigmmin effektiv gergoklogmosi
qurulusunun hazirlanmasi, globallasmanin istiinliiylindon faydalanan inkisaf iisuluna
ke¢idin tomini

> dovlotimizdo hom do biitiin yer iiziindo siilhiin, miistoqil olmanin vo
tohliikosizliyin tomin edilmasindon 6trii  6lkomizin calismalarin  ¢oxaldilmasi
istigamatindo reallagdirilmasi

Bunlarin hamisini nazars alib soylomoak olar ki, Azarbaycan 2020 Galacoya

Baxisin yaradilmasinda onun osas istoyino miivafiq olaraq, asagidaki vacib
istigamotlorin  do osas olaraq gotliriilmoasi uygun olardi  (Stleymanov.E.N,
Zeynalov.A.M2018):

> Olkomizin uzunzamanli sosial-iqatisadi inkisafinin osas cohatlorinin,
maqgsadinin ¢agdas zamanin diqqgate alinmagq ile konkretlogdirilmasi;

> konsepsiyanin siyasi-iqtisadi istokloro ¢atmaqdan 6trii, onun meyil vo
marhalasinin miiayyan edilmasi;

> Olkomizin 6zal saha vo comiyyatin birlikdo baglantisinin siyasi iisul vo
qurulusunun konkretlogdirilmasi;

> Olkomizin ohamiyyatli konseptual strategiyalarinda iqtisadisosial
sektorun, yenilik vo elm sektorunun, homg¢inin do iqtisadiyyatda vacib struktur
dayisikliyinin asas misiya va kriteriyalarinin se¢ilmasi;

> Olkonin inkisaf dorocosinin artirilmasi, uzunzamanl regional inkisaf
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istiqamatlorinin asaslarinin konkretlogdirilmosi.

Bu konsepsiyanin reallasmasiyla sdylomok olar ki, 6lkomiz daha sirat ilo
inkisaf eloyan Olkalor ndvbosinds ¢ixis eladiyini stbut eloyir. 6lkomiz sorbastlik
qazandig ilk illariylo nisbatdo hom iqtisadi hamginin do siyasi torofdon ¢ox inkisaf
elomisdir. Daxili resurslar sektorunda gergokloson investisiya proqramlari, iqtisadi
prosses istigamotlorinin artirilmasi iqtisadiyyatin ¢oxcohatli inkisaf etmosino xidmot
elomokdadir. Azarbaycan Respublikasinin gercoklosdirdiyi layihalor, sonod, tadbir va
istifado edilon igtisadi sxemlor sonunda Olkomizin yasaminda miisbat effektli
doyisimlor ger¢oklosdirilmisdir. On birinci olaraq iqtisadiyyatda ke¢id zamani bitmis,
istehlak, boliisdiirmo, istehsal vo mibadils sektorunda bazar slagslori ilk sektor olaraq
¢iIX1s etmoys Start vermisdir. Buna uygun olaraq dovlstin inshamiyyatli inkisaf
etmoasini agagidaki sokilda boliisdiirmok olar (www.economy.gov.az, 2019):

IIk Cagiris — mubarizogabiliyysti ancaq ononavi kapital, texnologiya, amtao vo
omoak bazarimi bir yera yigmir,o ham doa innovasiya vo milli idaragilik sistemina, insan
kapitallarinin inkisaf etmosine da tasir edir. Olkamizdan 6trii beynslxalq iqtisadiyyata
giris, diinya uygunlasmasina daxil olma daha effektiv beynoalxalq iqtisadi torafdasliq
baglantilarinin ¢oxaldilmasi, daha artiq kapital vo elmi texnologiya bazarina
niifuzunun ¢oxalmasina imkan yaradir.

Ikinci Cagiris - texnologiyavo texnikalarin inkisaf etmosinin yeni dalgasi,
igtisadiyyatda innovasiyanin rolunun ¢oxalmasi va onanovi artim cohatlorinin
effektinin azalmasi. Arasdirmadan da molumdur ki, yaxm 10 ildo 6lkomizds va
diinyada inkisaf yonlori iqtisadi sistemlorin yeni texniki oasaslarinin yaranmasina
istigamotlonacokdir. Bu  6zunu  biotexnoloji  informatika,, nanatexnologiya,
igtisadiyyatin daha artiq elm-texniki sahasinds 6z0n( oks etdiracakdir,

Olkomizdan 6trii elmi-texnoloji, arasdirma resursunun va iistiin texnologiyali
istehsalin altdaki sortlorin diggeto alinmasini vo miihiim soraitin yaradilmasini

vaciblosdirir:
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> miihiim va yarana bilon sektorlarda texnoloji rohbarliyin tomin edilmasi;

> Ustlin doracoli texnologiya vo texnika sektorunun, kompleksinin tosis
edilmosi, diinya bazarina daha elm tutumlu mohsulun girisinin tomin edilmasi

> Dovlotimizin istiin dorocoli texnika vo texnologiyali mohsullar vo
bacarigli xidmat bazarinda istiraketmo rolunun méhkomlonmasi;

> osas iqtisadiyyat sektorlarinin miihiim inkisaf toroflori tomol gobul
edilmoklo, maliyyo bazarivo inkisaf elomokdo olan global, diinya bazarina yonalon
subyektin hesabma uygunlagsmasidir. Hom do, son texnologiyalarin totbiq
edilmasindon xaricdo qalan miiossiso Umumi formada olkenin iqtisadi torofdon
miibarizo qabiliyyatini zoif salaraq, idxal edilon mohsuldan bagliligi artirmagqla,
inkisaf elomokds olan geosiyasi miibariza alomindo rolumuzun itirilmasiyle sonlana
bilar.

Uciincii Cagiris — siyasi vo iqtisadi cohat kimi insan kapitallarinin ¢coxaldilmasi.
Miiasir innovasiya olan iqtisadiyyatin miibarizo qabiliyyatlorinin inkisaf etmasi
kooperativ baglanti, listiin soviyysli pesokar vo ixtisasi olan kadr imkaninin keyfiyyot
daracasindan asilidir.

Cagdas vaziyyatdo Olkomiz beynolxalq iqtisadi alomdo, bazarda kadr vo isci
gliciinlin keyfiyyot soviyyasino goro iistiin yerdo 0zlinii nlimayis etdirmir. Bu yalniz
Olkomizdaon 6trii deyil biitiin MDB ddvlstloring aiddir. Bunun osas amili kadr va is¢i
potensiallariin ixtisas doracosinin vo amok bacariginin ¢oxda istiin ola bilmomosi,
hom do sohiyyo vo tohsil sistemlorinin on yeni tolobloro tam formada cavab vers
bilmomasidir. Azarbaycan Respublikasi bu problemls alagadar son zamanlarda vacib
addimlar atmisdir vo bu sektorda olan catismaz tam da ortadan gotiiriilmoss do
miiloyyon doyisim olmusdur. Bu mosoaloylo olagodar bir c¢ox sobablor nozoro
alinmalidir (Cahangirov P. H. 2018):

> igtisadiyyatda var olan sehtorlarda isloyon iscinin saymin asadi

salinmasi, bu sektorda isloyon iscinin ixtisas dorocasinin ¢coxaldilmasi sonunda daha
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onclil sektorlarda is ilo tomin olunmasina zomin qurulmasi;

> insan kapitallarinin milli vo beynolxalq bazarda miibarizogabiliyyatli
sektorlarinda foliyyatino flirsot veron miihiim todbirlor sisteminin gergoklosmasi;

> sohiyya, tohsil, idareetmo vo elm sektorlarinin faaliyystinin beynoalxalq
istoklora uygun formada vo bu sektorlarda hor zaman inkisafin tomini

Dordiincii Cagiris — iqtisadiyyatda resurs vo xammalin, xiisuson do energetika
Vo yanacaq enerjisino duran ixrac etmodo vacib doyisimo miivoffoq olunmasi;

Besinci Caginis — davam edon formada iqtisadiyyatda inkisaf etmonin
keyfiyyatinds doyisikliyin tomini, milli bazarin miidafiasi vo milli iqtisadiyyatin
roqabat soviyyasinin artirilmasi;

Altinc1 Cagiris — uzunzamanh zaman ¢argivasinda global iqtisadi doeyiskanliklara
mithiim  gokildo  uygunlasan  maliyyo vo  maliyyo-kredit  siyasstlorinin
gergoklosdirilmosi, 6lkonin maliyys bazarlariin effektivliklorinin  vo  siiratinin
yuksoldilmasi;

Yeddinci Caginis — Olkomizin orazi strategiyalarinda sabit inkisaf etmosinin
tomin edilmosi, arazido sosial-igtisadi inkisaf etmonin sonunda pozitiv doyisikliyin
gazanilmasi;

Sokkizinci Cagiris — Respublikamizda elektron hokiimotin, informasiyasi olan
comiyyatin varligl, siyasi vo iqtisadi sahodo doziimlii vo sabit strategiyalarin
reallasdirilmasi, comiyyot vo dovlot istirake¢ilart daxilinds tok ideya vo diisiinco
birliklorinin tomini

Doqquzuncu Cagirig — birgo comiyyat, 6lko 6zal saha baglantilarinin giiclonmaosi
vo 0zal sektordan 6trli qurulan imkanin inkisaf etdirilmosi;ve tokmillogdirilmasi

Onuncu Cagiris — kond tosorriifatt bdlmosinin inkisaf etmasino {iistiin
soviyyoalikomoyin gostorilmosi vo dovlstimizds orzaq tohliikosizliyi probleminin hal
edilmasinin tomini

On Birinci Cagiris — dovlotimizdo infrastruktur sistemlorinin qurulmasi va
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sosialsektorlarda har zaman ugurlarin qazanilmasi;

On Ikinci Cagins — Olkomizin horbi vo iqtisadi qorunmasinin daha da
quivvetlondirilmosi.

Olkomizdon &trii insan hiiququnun qorunub saxlanilmasiyla bagl olunan islor
hor zaman dovlotin nozorindodir. Miistoqillik gazandigimiz birinci illorindon start
verarark bu sektorda foaliyyotlor goriiliir. Digor sektorlarda movcud olan kimi insan
hiiquq vo azadliginin miidafiosi do birco sézdo yox, omoldo do Oziinii gostorir.
Dévlotimiz bu ydnda problemlori daqiq olaraq programlar ilo tonzimlayir. Olkomizin
prezidentinin tosdiq eladiyi insan hiiquq vo azadliginin miidafissinin faydali olmasini
artirmaq bolmosinds Milli Foaaliyyat Programi da bu mosoalolora xidmat edir. Milli
Foaliyyat Programi konseptual Olgiilii xarakteri oOziinde comlogdirir, ancaq o
Azarbaycan 2020 Goalacoys Baxis inkisaf konsepsiyasi dairesinde 6na qoyulan
mogsad kontekslorinda tozodon digqeto gotiiriilmalidir. Bu konsepsiya tortib edilorkon
sosial yonds yoxsulluq doracesinin alinana qodor on aza salinmasi istigamotindo
reallasan strategiyanin davamli olmasi, yasayis dorocosi az olan ailonin sosial
miidafiosinin tomini, orta tobogoli insanlarinin ohatosinin ¢oxaldilmast vo onun

comiyyatdo yerinin vo doyarinin yiiksaldilmosine miivoffoq olunmasi diqqetdadir
(Cahangirov P. H. 2018).

Olkomizin ad1 yalniz resurs vo xammal ixrac eloyon &lkalor siyahisinda qeyd
edilmomali, o, hom do iistiin elm vo texnologiyaya dayanan iqtisadiyyata sahib bir
6lko kimi taninmalidir. Olkimizin 2020-ci ilo yonalmis konsepsiyanimn osas istoyi do
xtisusan bunun il baghdir. Miivafiq vaziyyatds iqtisadiyyatin biitiin bolmalarinds
timumi formada yeni innovasiya yonlii subyektlorin, miiossisonin yaradilmasi, onlarin
olverisli faaliyyot sturukturlarinin qurulmasi spesifik istokdon ortaya cixir.

Dovlatimizin innovasiya yonli sosial-igtisadi toraqqi tendesiyasi bir sira
gostarici vo miqdar xarakterlariylo nazarot edilocokdir. Ilk olaraq milli igtisadiyyatin

hor zaman var olan sektorlarin miiasir olmasi, 2020-ci ilda bu sektorlarda mahsulun
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istehsallarin miqdarinin ¢oxaldilmasina, UDM-nin miqdarimin ¢oxaldilmasina spesifik
tosir eloyacakdir.

Ikincisi,  innovasiya  metodlarinin  coxaldilmast  vo  gercoklosmosi
igtisadiyyatimizda mohsul vermo qabiliyyatlorinin ¢oxalmasina, istehsal olunan
mohsulun, gostarilon xidmatin rogaboat soviyyasinin artirilmasini tamin elayacakdir.
Uclinciisl, on yeni iqtisadi sxeminin yaradilmasi daha artiq elmi vo Yyiksok
texnologiyaya sOykanacokdir ki, bu da 6lkamizin dinya bazarlarda olan soraitini
mohkamlondiracokdir. Yuksok texnologiya vo elm, tohsil sohiyys, Molumat
Kommunikasiya Texnologiyalart vo infrastruktur sektorlarinin inkisaf etmasindos
vacib artimin tomin edilmasini gostaracokdir.

Reallagdirilan konsepsiya asason innovasiya yonina mivafiq olaragq, ham har
zaman movcud olan iqtisadiyyat sektorunda ragabat saviyyasini, hom do yeni
qurulmaga baslayan elm xarakterli, yiiksok biliys s6ykonon sektorlarda inkisafi tomin
edilmoklo, iki sektorda da vacib olan kaskin konarlasmanin, uygunsuzlugunun
nisbaton aradan goturilmasina istigamatlanir. Belalikls asas yerin insan kapitallarinin
inkisafina, xidmot Vo istehsal scktorlarinda yiiksok soviyyali texnika va
texnologiyadan istifado etmonin sonunda innovasiya ssenarisi iqtisadi inkisaf etmanin
asas manbayina tasir edon modelin qurulmasina yonalmisdir.

Bu konsepsiyaya xisuson soylomok olar ki, innovasiya sobsbinin
reallasdirilmasi iqtisadi-sosial inkisaf etmada ciddi mlsbat doyisimlorin yaranmasina
gatirmoakla, inkisaf etmis Olkoys miivafiq asagidaki miixtalifliklora sabab olacaqdir
(©hmadov N. V., Oyyubov M. R., 2019: 5.156):

> igtisadiyyatda, tohsildos, Ustlin texnologiyada, elmds vas diger sektorlarda
miigayisali artimlar nazars alinmagla, inkisaf yonlarinin artimina;

> mibarizo qabiliyystli subyektin vo mdioassisonin, 6zal sektorunun
investisiya dinamikliklorinin inkigafini tomin edilmasini institutlarin yaranmasini,

> istehsal, hasilat, xidmot vo emal saholorindoki innovasiya soboblorinin
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inkisafinin  siiratlondirilmosinin, omok qabiliyyatliklorinin miqdarve keyfiyyat
gostoricisinin yiiksoldilmasi;

> infrastruktur formanin sabit inkisaf etmosino;

> insan kapitallarinin hor zaman intensiv inkisaf etmosinin keyfiyyot
doyisimino, Olkomizdo orta tobogo olan ohalinin dorocosinin vo maddi rifah
vaziyyatinin artirilmasina;

> beynolxalq iqtisadi baglantilarin boyiidiilmosina.

Son zamanlarda diinya bazarinda neftin doyarinin koskin sokildo azalmasi
Olkomizin iqtisadiyyatina da ohomiyyatli tosir etmisdir. Neftin qiymotinin azalmasi
Azorbaycanin neft ixraclarindan qazandigir golirin ii¢ dofodon artiq diismosiylo
sonlanmigdir. Neftin doyarinin azalmasi regional va global problemlora vo hamginin
milli valyutamizin koskin formada doyorinin azalmasina da tosir etmisdir. Bu
masalonin hall tisulu olaraq geyri-neft bélmasinin bir sira sektorunun inkisaf olunmasi
diqqotdo tutulur. Olkemizin dovlot rohberi qeyri-neft sektorunun inkisaf etmosinin
vacibliyini bildirarak iqtisadiyyatin inkisaf etmasinin birinci sektoru kimi geyri-neft
bolmoasinin inkisafini osas olmasini bildirmis vo moagsod kimi gdstormisdir. Hom do
geyd elomisdir ki, sahibkarligin inkisafindan otrii 1idxal-ixrac prosedurlarinin
sofaflandirilmasi vo homginin do 6lkoyo investesiyanin gotirilmosini, osas olaraq da
geyri-neft sahosino xarici kapitalin qoyulmasinin miihiimliyini qeyd elomisdir.
Olkomizdo qeyri-neft bolmasinin inkisaf etmosino birbasa tosir edon problemlor
altdaki1 formada xarakterizo edilir (Abbasov.1., Bliyev T. 2018):

> geyri-neft bélmosindo reallagsmasi planlasdirilan problemlarin icrasinda
gecikmolorin bas vermasi;

> uzunmiiddat igorisinds iqtisadiyyatda bas rolun yanacaq-energetika
sahosinin toskil elomosi;

> perspektivli sektorlara, miiossisaya gizostli  vo  faydal

investesiyaninayrilmasinda problemin davam elomosi;
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> geyri-neft bolmosindo istifado olunan texnika vo texnologiyanin
diinyanormalarina tam formada uygun olmamasi;

> innovasiya foaliyyatlorinin inkisaf etmosini tonzimloyacok qurulusun
kifayat qodor inkisaf elomomaosi,

> geyri-neft bolmosi miiossisonin vo toskilatlarin miibarizoyadavamli vo

innovasiya meyilli moahsul istehsalina istigamatli olmamasi;

> on yeni keyfiyyot normalarinin totbiqinin lazimi qador qurulmamast;
> geyri-neft bélmosinin todiyys balansinda alt indekso malik olmas;
> geyri-neft bolmosindo tocriibali miitoxosisin hazirlanmasi

doracasininagagi olmasi.

Olkomizda geyri-neft bdlmasinin 2014-2020-ci illorde vacib inkisaf toraflorinin
xarakterizo edilmosindo osas amil respublikamizda yeni istokloro uygun,
roqabatqgabiliyyatli, {istlin texnologiyali sonaye mohsulunun istehsali edilmasi, dovlst
istigamatindon tonzimlonma sistemlarinin vo ham da dovlst yardiminin yiiksaldilmasi,
investisiya sektorlarmin vo resursun ¢oxaldilmasi bu sahonin hor zaman vo doziimlii
inkisafinin tominidir. Sanaye strategiyasinda ohomiyyatli ¢ixis edon iqtisadi zonanin
qurulmast bitln todbirin reallagsmasini digqeto alir. Standartlasdirma strategiyalari
hidudunda sonaye sahasinda foaliyyatdo olan miassisada beynolxalq normalarin
reallasmasinin tomin edilmasine mithim 6nom verilir. Olkomizdo yeni tolablors
uygun nanotexnologiyanin inkisaf etmosi do geyri-neft bolmasinin prioritet
hissalorindon biridir. Son zamanlarda Azorbaycan Respublikasinda nanotexnologiya
sektorunda vacib olan bir ¢ox sektorlarin inkisafi bu sektorun vacib vo potensial
inkisaf etmosino miivafiq oldugunun tosdiq edir. Bunlara asagidakilari formani

gostormok olar (Mustafayev S.A 2018):

> nanomateriallar: nanoborular, fullerenler, nanotozun tadqiq edilmasi vo
alinmasi;
> alternativ enerjinin alinmasinda nanotexnologiyadan todbiqolunmasi;
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> katalik xassolora sahib olan metal nanohissaciyin oldo olunmasi
texnologiyasinin hazirlanmast;

> nanosanayenin vo nanogelin gazilmasi sonunda miixtalif sektorlarda
istifads edilmosinin reallagdirilmasi;

> goruyucu geyim vo horbi texnikadan 6trii vacib olan nanoqurulusun
vonanomaterialin alinmasi va istifada edilmasi;

> giymoatli osyanin qorunmasindan &trii vacib olan nanomaterialin
qazanilmasi vo istifadosi;

> horbi, tibb, insaat, masingqayirma vo digor sektorlarda istifads
edilongoruyucu va funksional ortiiyiiniin qazilmasi va istifadasi

> Qeyri-neft bolmasinds kimya sonayesi Ustin miubarizagabiliyyatlik
doracasine sahibdir. Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatindan 6trii 6nomli rol
oynayan kimya sonayelorinin inkisafinin ¢oxaldilmasi vacib masalodondir. Kimya

Sonayesinin uzunzamanli inkisaf etmoasinin reallagsdirilmasindan 6trii bir ¢ox tadbirlor

reallasdirilir:

> kimyovi mohsul emalmin reallagsdirilmasinin = ¢oxaldilmasi  vo
genislondirilmasi;

> kohno avadinliglarin istifado olunmadan ¢ixarilmasi, yeni texnologiya ilo

ovozedilmosi, iqtisadiyyatin yeni sokildo kimyovi mohsul vo materiallar ilo
tominedilmasi magsadi ilo mdvcud olan miiossisonin  tozodon yaradilmasi,
genislondirilmasi va texniki torafdon tomin edilmasi.

Kimya sonayesindo istehsal keyfiyyatlorinin vo mal ¢esidlorinin bdyiidiilmosi
kimi vacib doyisikliya tolabat vardir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu yalniz bu giingiin
deyil, golocok zamanda uzunzamanli xammal asasinin xarakteriza etmokdon 6trii vo
homg¢inin do, mahsulunun istehsal programlarinin hazirlanmasindan 6trii mithiim rol
oynayir. Kimya sonayesindo is gostoron miiossisalor vo qurumun birlikdo inkisaf

etmosinin tomini vo nohong qurgunun miimkiin doracodo istifado edilmosino xas
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spesifik tadbirlorin gercoklosdirilmasi miihiim rol oynayir. 6lkomizdoki kimya
sonayelorinin neft vo gaz sobobindon olavo, miiasir texnologiyanin olmasi, kimya

mohsuluna tolobin yiiksolmosi, omok ehtiyyatinin varligi kimi amillors yonalir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Milli iqtisadiyyatda inkisaf prosesinin intensivlagdirilmasi iqtisadi sektorun ixrac
imkanindan istifado imkanmin artirmigdir. Bununla birgs, bir ¢ox strateji sahslarin

ixracimkanini tonzimlomokdon 6trii daha da artiq tolob yaranmigdir
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Xarici ticaratin diversifikasiyasit dovlstin bir iqtisadi toraqqi merhalolorinden
digorino kegmosi,yoni xammal ixrac etmosi edon Olkolordondon sonayelosmis 6lkolora
transformasiyasindan otrii do zoruridir. Bu prosedur ongollonso, golocok zamanda
onun zorarini ¢ixartmaq ¢ox qoliz olacaq. Bu aspektdon, artiq indiki vaxtdan geyri-
neft bolmolorinin toroqqisi vo yavasca iqtisadiyyatin biitév sektorlarinda neft sahosini
ovaz elomasi lazimdir.Bundan 6trii is9, korrupsiya vo monopoliyalara qarst miibarizo
giiclondirilmoli, biznes voziyyoti tokmillogdirilmoali xirda vo orta sahibkarliq
proseslorinin toraqqisi dostok edilmalidir.

Aqgrar saho vo emal mohsulunun ixrac etmasinin cografi baximdan
diversifikasiyasinin yerino yetirilmosi moagsadi ilo bu mohsulun hodof olaraq toyin
olunan bazara ¢ixis imkannin reallasdirilmasindan otrii loqistik imkandan maksimal
istifado olunmas1 effektiv tosir eda bilor. Olkomizda istehsal olunan mohsul vo
yaranan xidmotin ixracinin beynolxalq bazara ¢ixis imkanimin artirilmasindan 6trii
xarici ticarat foaliyystlorinin hiiquqi-normativ bazasinin tokmillogdirilmasi, oradaki
boslugun gotiirtilmesi, gomriikk ganunvericiliklorinin  beynolxalq ganunvericiliyo
uygun edilmosi spesifik shomiyyot dasiyir.

Statistik analizin sonu gostorir ki, dlkenin iqtisadiyyatinin har ciir sahasinin
ixrac imkanin1 vo osason qeyri-neft sahosini, hom¢inin kond tosorriifati sektorunda
Rusiya Federasiyasiyla ticarat miinasibatlorini genislondirilir

Azarbaycanin ixrac imkaninin genislondirilmasindon 6trii son zamanlarda asas
vacib istigamat kimi qobul olunan geyri-neft sahasinin inkisaf doracasinin artirilmasi
haqqinda goriilon tadbir ixracin qurulusunun tokmillasdirilmasindo spesifik rol
oynamaqdadir. Osason do, sonaye sahosinin inkisaf etmosi mogsadi ilo klasterlogsmo
sxeminin totbiqi sonayeds vacib iraliloyisin miisahido edilocoyini ehtimallagdirmaga
imkan verir.Bela ki, klasterlosma sxemi 6ziinds istehsal icindo yeni texnologiyanin
totbig olunmasi vo innovativ inkisafi etmonin tomin edilmosi sonunda

rogabotodavamli vo ixracistiqamotli mohsul istehsallarinin gergoklogdirilmasini ehtiva
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edir. Bunun sonundaysa 6lkonin ixrac imkaninin giliclondirilmasi va tonzimlonmasi
istayilo optimal soraitin qurulmasi perspektivlori ¢oxalir.

Sonaye klasterlorinin yaradilmasi sonunda:

> Istehsal zonciri daha da genislonacok vo yeni mohsul istehsal olunacag.

> Olkoys kenardan idxal edilon bir sira mohsulun yerli istehsal ilo ovaz
olunmas1 tomin edilacak.

> Rogabotodavamli mohsul istehsal edilmasi sonunda ixrac imkanlarinda
artima miivoffoq olunacaq.

> Kigik va orta sahibkarliglarin inkisafina yardim edacak.

> Iqtisadi regionda sonaye miiossisasindo innovasiya strategiyasinin
nailiyyatls reallagsmasi tomin olunacagq.

> osason, Balaxani Sonaye Parkinda yeni qurulacaq klasterdo moaigot
tullantilariyla alaqadar genis novds istehsal reallasacaqdir.

Son zamanlarda &lkedo UDM-in ¢oxalma tempi ixraclarin artim tempini otiib.
Bu da basqa amilin rolunun UDM-in ¢oxalmasinin yiiksaldiyini gostarir. Bir ifadoylo,
bu, primitiv bir ilkin analiz olmasimna baxmayaraq, ixrac etmonin ¢oxalmasi 6lkonin
iqtisadi ¢oxalmasma kidayst olmadigimi gostorir. Makroiqtisadi stbailliyin daha
faydal1 istifadosiylo 6lkods maliyyos resursunun c¢oxalmasi ixrac imkanimni effektiv
formada reallasdira bilor

Qeyri-neft sahosinin daxilindo, osason kond tosorriifatlarinin  hissasinin
coxaldilmas: zoruridir.Bundan otrii iso kond tosarriifati sektorunda innovativ
texnologiyanin totbiq olunmasiyla omok mohsuldarliginin ¢oxaldilmasit miithimdir.
Digor baxisdan, bu sektorda iistiin praktikaya sahib olan dovlatlorls six omakdasliq
elomak, ham dabu dovlstlorde méveud iisullardan Azarbaycan realligina daha yaxin
olan1 miioyyanlosdirib onu 6lkomizdo istifado elomok ¢ox miihiimdir. Ona gors ki,
kand tasarriifatt mohsulu daxilinds elo moahsul var ki, 6lkomiz bu moahsul tizra hom do,

beynolxalq bazarda forgli istiinliiyo malikdir. Buysa o ifadoyo golir ki,bu mohsul
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roqaboatodayaniqhidir, yalniz innovativ texnologiyanin totbiq olunmasiyla onlarin
istehsalatin1 ¢oxaltmaq lazimdi. Dévlatdo xidmot sahasinin do miistaqillosmasi vo bu
sahoyo xarici investisiyanin gotirilmoasiylo miasir texnologiyanin gotirilmosi vo
effektivliyin coxaldilmasina sort tolab var.

Azorbaycan qeyri-neft mohsulu ixrac eloyon oOlkolordo bohran voziyyetindo
tolobatin enmosi vo basqa cohotdon, inkisaf elomis OGlkolordo dovlotin bohran
amilindon oxsar mohsulun subsidiyalagdirilmast amilindon, bu tip malin ixraci
beynolxalq bazarda rogabat gabiliyystinin azaldilmasiyla azalir;

Azeximbank isimli tozo bir bankin qurulmasi vo ixracin kreditlogdirilmosi vo
sigortalarint bu bankin ger¢oklosdirmasiylo ixracatin effektivliyi arta bilor. Bankin
toskil olunmasimin ixracin g¢oxaldilmasina, ixrac imkanindan istifadonin artimina
ustiin ~ tosir  eloyacoyr  diqqotdo  tutulub.  Azeximbankin  ixracatgisinin
maliyyolosdirilmasi, qazanilan kreditin tominati, ixrac etmonin sigortalanmasi vo s.
masalalorin hal edilmosinds effektiv {isul olacagr planlasdirilir, hom do ixrac
kreditinin minimum faiz soviyyasiylo ixracatciya toqdim olunmasi onlar1 stimullasdira
bilor

Tadqiqatin naticosine asason, xarici ticaratdo qeyri-neft sahasinin paymin
coxaldilmas1 mogsadi ilo asagidaki vozifonin reallagdirilmasi toklif olunur:

> Innovativ texnologiyanin totbigi tomolindo geyri-neft sahosinin balanslh
inkisafina vo ixrac imkannin artirilmasina miivaffoq olunmals;

> Tobii resursdan vo omok resursundan effektiv formada istifads
olunmagla sonayenin doziimlii inkisaf etmosini tomin elomok;

> Rogabato doziimlii, ixrac istigamstli vo beynolxalq normalara uygun
sonaye mohsullari istehsalini reallagdirmag;

> Yerli xammal 1l isloyon emal miiassisonin toraqqisina nozar artirilmali;

> [xrac imkanmm qurulusunun tokmillosdirilmoesindon &trii  xiisusi

programislonib hazirlanmali,on yeni ticarat siyasoti Uisullar1 totbiq olunmali vo ixrac
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etmoanin inkisaf toraflori miisyyanedilmalidir;

> Olkonin sahib oldugu forqli istiinliiklor dayorlondirilmok ilo,
ixracistigamotli, iistlin rogabotqabiliyyotli vo diinya keyfiyyot normalarina uygun
istehsal vo xidmot sektoru miioyyon edilmoli,bu sektorda mohsul istehsali
boyiidiilmali vo milli brendlordastok olunmalidir;

> Xarici investisiyanin prioriet sektora calb olunmasi hovoslondirilmolidir;

> Ixracin saxolondirilmasi strategiyalarina miivafiq olaraq qeyri-neft
saholorinin inkisafina istiqamotlonmis todbirlor ¢oxaldilmali vo osason, bu yondo
klasterlogsma sxeminin totbiq sektorlarigenislondirilmalidir;

> Orta vo kicik emal togkilatinin foaliyyatlorine universal dostok
gostormok;

> Olavo sormayonin colbindon Otrii  biznes voziyyati daha da
yaxsilasdirilmali;

> Ozal igtisadi zonanin, senaye sohorciyinin vo biznes-tadris morkozinin
tosis istiqgamotinda tadbirlor gormok

> Innovativ texnologiya istehsal eloyon sirkatin saymnin g¢oxaldlmasina
miivoffoq olmag;

> sonaye, kommunikasiya, idaroetmo, maliyya, kond tosorriifati, molumat
vo basqa sektorlarda istiin olavo doyar quran qabaqcil texnologiyanin istifado
olunmast va bu texnologiyanin idxali vaxti yiiksok ixtisasli miitoxassisin is¢i giicii
kimi 6lkomizo doveat edilmasi magsods miivafiq hesab oluna bilor

> logistik morkozin togkili vo onlarin effektiv foaliyyotlorino nozarot

sistemlarinin yaradilmasi ixracin yiiksalmasinda miisbat yardim ola bilor
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JOLAVOLOR

9lava 1:Yeyinti sonayesi miassisasinin asas igtisadi vaziyyati

A- Qida mahsulunun istehsal . _ Bazis iling
B- I¢ki istehsal Illar nisbatan
C- Tutln mamulatinin istehsah artim
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 tempi %-
B}

1. Moasgul miiassisanin say1
Al 416 | 428 | 397 | 373 | 382 | 80,3
Bl 118 | 117 | 127 | 131 | 128 | 92,7
C1 9 9 8 8 8 93,0
2. Sonaye mohsulunun dayari, (milyon

manat)
A2 2564 2525 2586| 2536| 3246| 1254
B2 165,6| 206,2| 224,1| 183,7| 217,1| 107,4
C2 18,5 | 12,2 | 23,5 | 26,1 | 40,4 | 200,6
3. Sonaye mohsullarmin fiziki miqdar|

indeksi, 6ncokiylo miigayisado, faizlo
A3 102,1| 103,7| 101,7| 101,8| 103,8| -
B3 120,0| 122,5| 120,1| 87,8 | 934 | -
C3 84,8 | 70,8 | 154,2| 90,2 | 90,7 | -
4. Olkodo istehsal olunmus sonaye

mohsullarinda sektorun payi, faizlo
Ad 1,4 1,6 1,0 2,4 3,4 2,7
B4 0,3 0,5 0,6 0,6 0,7 0,2
C4 0,04 | 0,02 | 0,1 0,1 0,16 | 0,08
5. Osas kapitala investisiyalar (milyon

manat) A5

74,3 | 150,7| 91,4 | 86,8 | 64,5 | 83,6

B5 11,2 | 156 | 13,4 | 225 | 41 34,5
C5 76,3 | 0,0 0,0 - 0,7 1,2

Manba: Azorbaycanin Respublikast Dovlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/industry/, 30.12.2019
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Ilava 2: Qeyri-neft sahasinin ixrac imkaninin SWOT tahlili (zaif cahatlar, Gstunluklar,
risklar va flrsatlar)

Daxili  [S:Strengths (Ustiinliikler) \W:Weaknesses (Zaif taraflar)

Mhit Cografi qurulusu Diinya okeanina birbasa ¢ixisin olmamasi
Tobii iglim seraiti Ermenistan dovlotinin Respublikamizin 20%
Beynolxalg  nogliyyat torpaqlarinin iggali

sobokasinin izarinda Elm tutumlu sanayenin inkisaf etmomasi

yerlosmasi Beynelxalq ticaratin mitareqqi diinya tacriibasina
Tobii resurslarin zanginliyi Insan cavab vermoamasi
kapitalinin zenginliyi Rogabatin dlinya tacriibasine uygun olmamasi
Enerji tohllkasizliyinin Daxili bazarin kigik olmasi
formalasdirilmasi1 Qafqazin on boyuk |Mili  toskilatlarin  arasdirma Vo inkisaf
igtisadiyyatina malik olma todbirlarinin zaif olmasi
Kand tosarrifatinda ixtisaslasma

Xarici [O: Opportunities (Fursatlar) T:Threats (Risklar va tahltkalar)

muhiti

Daxili bazarin bos torofi

Dovlot tosviglorinin genislondirilmasi
Elm fondu mosguliyyati

Dovlot saviyyasindo marketingin
tobligi AZPROMO, SKMF vas s.
Daxili bazarda tolobin artmasi

[nflyasiya riski Maliyys b&hrani riski Kéhno
texnologiyalar

[nfrastruktur problemlori Mohsuldarligmn asag
olmasi

Dovlatin tatbiq eladiyi geyri-ekvivalent vergi vo
tarif dorocosi

[stehlakcilarin dayison mitomadi tolobatlar:
Daxili bazarda keyfiyyati olmayan mohsullarin
var olmasi

Moanba: Muoallif tarafindan tortib olunub.
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dlava 3: Azarbaycan Respublikasinin ixrac potensialinin Swot tohlili (guclu taraflor, zaif
taraflor, imkanlar, tahlukalar)

S: Strenghts (Ustinliiklar)

W : Weaknesses (Zaif cahatlar)

1. Beynolxalg nogliyyat  soboakasinin
kosismasinada  yerlogsmasinin  idxal-ixrac
omoliyyatlart zamani logistik imkanlardan
istifadoys sorait yaratmasi.

2. Ixracn tosvigi mogsadilo  dovlet
torafindon stimullasdirma todbirlarinin hayata
kecirilmosi, sahibkarligin inkisafina tokan
verilmasi.

3. Xarici investisiyalarin ixrac potensiali
yuksak olan sahalara calb edilmasina dovlst
dostayi.

4. Agrar sektor vo emal sonayesinin
inkisafina  dovlot  torofindon dostok
goOstorilmasi, hamginin yaradilan mohsullarin
xarici  bazarlara ixracinin  tosviqi Vo
stimullagdirilmasi.

5. Kimya sonayesi mohsullarinin  ham
xammal vo yarimfabrikat, hom do son mohsul
formasinda ixrac edilmasi.

6.  Agir sonaye, homg¢inin masingayirma
sahasinin  bazi mohsullarinin  xammal va
yarimfabrikat formasinda xarici bazarlara
ixrac edilmasi.

7. Alliminium, elektrik enerjisi vo gara
metallar, homgcinin onlardan hazirlanan
momulatlarin  ixrac imkanlarinin  yiliksok
olmasi

8.  Qeyri- neft mohsullarinin ixracinda
mtlag vo migayisali Gstlnliys malik olmag.

1. Ixracin zoif diversifikasiyalas- dirilmasi
2. ixrac  potensiali  yiiksok  olan
mohsullarin keyfiyyotinin agagi olmasi

3. Qeyri-neft sektorunun prioritet
istigamotlori arasinda yer alan aqrar sektorun
ixrac  potensialimin  istifado  edilmosi
mogsadilo mohsuldarliq vo elmi arasdirma
foaliyysatinin, homginin marketing
faaliyyatinin zoif togkil edilmasi

4. Qeyri-neft sonayesinin yiksok ixrac
potensiali olan mohsullarinin  beynalxalq
keyfiyyat standartlarina cavab vermomoasi, bu
faktorun xarici bazarlarda Azoarbaycan
mongali  mohsullarin ~ rogabotdo  geri
qalmasinda shamiyyatli tosirinin olmasi

5. Emal sonayesinin  zoif inkisafi
Sobabils, ixrac edilon mohsullarin  xeyli
hissasinin ~ xammal vo  yarimfabrikat
formasinda olmasi

6. Azorbaycanin  beynolxalq iqtisadi
qurumlarda zaif tomsil olunmasi naticasinda
xarici 6lkolor torsfindon 6lkomizds istehsal
edilon mohsullara  ixrac  kvotasinin
verilmomosi vo ya homin gdstoricinin clzi
olmas1

7. Xidmat ixracinin zoif olmasi va onun
artirilmast ~ yoniimiindo  tosviqatin  zaif
aparilmasi.

O: Opportunities (Imkanlar)

T: Threats (Risklar va tahltkalar)

1. Ixracm diversifikasiyalasdirilmasi
prosesinin tamamlanmasi mal va Xidmatlorin
cesidinin artmasina, keyfiyyatinin
yuksalmasina tokan vers bilar.

2. Saxolondirilmis naqliyyat-logistika
imkanlarindan  istifado  edilmasi  ixrac
performansini yiiksalds bilor.

3. Region o6lkalori ilo yaradilan olverisli
ticarot miuqavilalorino osason asagi doracali

1. Xarici maliyya bazarlarma ¢ixis
imkanlarinin mohdud olmas.

2. Idxal edilon analoji mohsullarla daxili
bazarda giicll rogabstin mévcudlugu.

3. Idxal xammalindan asililigin olmasi vo
idxal edilon xammala idxal riisumlarinin
totbiginin ixrac potensiali yiiksok olan
mohsullarin istehsalinin baha basa galmosina
sorait yaratmasi
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gomrik tariflorinin  totbigi  6lkomizo daha
somorali sortlorlo amtos vo Xxidmot ixracinin
tominino sorait yarada bilor.

4, Beynolxalq sertifikatlagdirmanin
aparilmasi natico olarag milli mongali mahsul
vo Xidmatlorin rogabst gabiliyyatini yiksalda
bilor, belaliklo, Made in Azerbaijan brendinin
xarici mokanda keyfiyyat 6l¢isiine ¢evrilmasi
mimkun olar.

5. Avropa birliyi 6lkslorinds, hamgcinin
Cindo logistika markozlorinin  yaradilmast,
olverigli ticarat rejimi ilo Xxarici bazarlarda
foaliyyat gOstormok geyri-neft ixracina tokan
vers bilar.

6. Yungul sonaye mohsullarinin ixrac
imkanlariin golocak strateji dévrds artirilmasi
mumkindr.

4, Ixrac bazarlarinin cografi
diversifikasiyasinin ciizi olmasi

5. Ixrac imkanlar olan yiingiil sonayeya
xarici investisiyalarin calb edilmomasi

6. Ixrac foaliyyoti ~zamam ixracin
kreditlosdirilmasi Vo sigortasi sisteminin
olmamasinin ixrac potensialinin
reallagdirilmasina manfi tosir gostormosi

7. Agrar sigortanin olmamasinin kond
tosorriifati mohsullarinin ixracinin artimini
langitmoasi

8. Ixracatcilarin xarici bazarlara c¢ixis
probleminin mévcudlugu.

9. UTT-ys lizv olmamag vo bu prosesin
longimasinin  Azarbaycan Respublikasinin
ixrac imkanlarindan daha olverisli istifads
edilmasino monfi tosiri, habelo bu faktorun
ixrac foaliyyati zamani beynolxalq arenada
digor Olkalorlo mugayisado Olkomizin geri
qalmasina sobab olmasi

Manba: Muallif tarafindan tortib edilmisdir.
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