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Elm and1

Mon, Nuriyeva Aysel Orziman qiz1 and i¢irom ki, “Azarbaycanin bank sektoru
toskilatlarinin antibéhran idars edilmasi” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim

biitlin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZBRBAYCANIN BANK SEKTORU TOSKILATLARININ ANTIBOHRAN IDARD
EDILMoSI

Xulasa

Tadgiqatin aktualhgi: Miiflislasma middatina basladiqda nazara alinmah olan an
vacib va asas masalalardan biri da prosesin kim tarafindan va neca baslayacagidir.
Olkamizds hokm siiran ganunvericilik ondan ibaratdir ki, sirkatin borclarinin 10 faizindan
¢oxu borc sahibina 6danila bilmadiyi halda mahkamays muraciat edils bilar.

Tadgiqatin magsadi : Dissertasiyanin asas maqgsadi biznes taskilatlarinda idaraetmani
arasdirmaq, onun komponentlorinin daha genis iqtisadi aspektini vo bohran sleyhina
idaraetmada iralilayislori taklif etmoakdir.

istifado olunmus tadqiqat metodlar: Tadqiqat isinin yazilmasinda tahlil, tadgigat,
empirik, deduksiya, induksiya, miigayisa va miqayise metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin yazilmasinda yerli vo Xxarici
adabiyyat, jurnal va magalalarin elmi nasrlari, hamginin Azarbaycan Statistika Komitasinin
Statistika Idaralari vo Kapital va Access Bankin rasmi saytlari istifado edilmisdir.

Tadgigatin moahdudiyyatlori: Kéhna elmi adsbiyyat ve arasdirmalarmmn xarici
adabiyyata aid olmasi tadgigat prosesinde mahdudiyyatlor yaratdi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Muasir malumatlar daha cevik hala
galdikda camiyyatdoaki qarisiq proseslar tahlil edildi, bir cox taklif va iralilayislar edildi. Bu
baximdan elmi yenilikls alagsli asagidaki fikirlor mévcuddur:

- Bohran meydana galmasi zancirinin goriiniisii;

- Rasmi va geyri-rasmi idaraetmanin vahdati;

- Bohran idarsetmo sistemindoki bohramin doarinliyindan asih olaraq Rasional inkisaf
strategiyasi secmok bacarigi;

- Muassisa diagnostikasinin asas marhalalari;

- Lider harakatlari macmu emal ilo tamamlanan kadr idarsetma prosesi;

- Resurs idaraetma gabiliyyatinin giymatlandirilmasi naticasinda idaraetma, muassisanin
taskilati qurulusunu dayisdirmok Ggun ilkin gararlar;

- Funksional idaraetma sahasinda sanitar prosedur;

Dayar zancirinin tasnifati;

Muassisanin hayat dovri - araliq va son bohran zonalari;

Bazi kontekstlorda konfliktlar taskilat ii¢iin funksionaldir va musbatdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: 9lbatts ki, dissertasiya isinin naticalarinin
biznes taskilatlarmmin foaliyyatinds istifadasi onlarin bohran zamanmi az zarar goérmasina
sebab ola bilar vo ya bohranin qarsisim almaq iiciin qabaqlayic1 tadbirlor baximindan
shamiyyatli ola bilar.

Acar sozlar: béhran, banklarin iflasi, iflas, iflas proseduru.
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF AZERBAIJANI BANKING SECTOR
Abstract

The actuality of the subject:One of the most important and fundamental issues to
consider when starting the process of insolvency is the process by whom and how it will
begin. Legislation dominating in our country is that it can be appealed to the court when
more than 10 per cent of the company's debts, based on the creditor's request.

Purpose and tasks of the research: The main objective of the dissertation is to
investigate anecdotal management in business organizations, to propose a broader economic
aspect of its components and to propose improvements in anti-crisis management.

Used research methods: Analysis, research, empirical, deduce, induction, comparison
and comparison methods were used in the writing of the research work.

The information base of the research: Scientific publications of local and foreign
literature, magazines and articles, as well as Statistical Offices of the Azerbaijan Statistical
Committee and official websites of Kapital and Access Bank were used in the writing of
dissertation work.

Restrictions of research: Older scientific literature, and the fact that antitrust
investigations belong to foreign literature, have created restrictions in the research process.

The novelty and practical results of investigation: Of course, the use of the results of
the dissertation business in the activities of business organizations may cause them to be
less damaged during the crisis, or may be of considerable value in terms of preventive
measures to prevent the crisis.

Scientific-practical significance of results: As modern information has become more
flexible, mixed processes in the community have been analyzed, and many suggestions and
improvements have been made. From this point of view, the following ideas related to
scientific innovation:

- The image of the crisis formation chain;

- The unity of formal and informal governance;

- Depending on the depth of the crisis in the crisis management system

- The ability to choose a rational development strategy;

- The main stages of enterprise diagnostics;

- HR management process completed with leader actions

- aggregate processing;

- Management as a result of resource management capacity assessment

- preliminary decisions to change the organizational structure of the enterprise;
- Sanitary procedure in the field of functional management;

- Classification of the value chain;

- The life cycle of an enterprise - zones of intermediate and recent crises;

- In some contexts, conflicts are functional and positive for the organization.

Key words: bankruptcy of banks, bankruptcy, bankruptcy procedure.
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GIRIS

Mévzunun aktualhg: Ik 6nco geyq edok ki, bohran dedikds, toskilatda
ziddiyyatlorin maksimal sokildo koskinlosmosi basa diisiiliir. Bu kaskinlosmis
ziddiyyat iso toskilatin stabil hayat foaliyyatine ciddi tohliiks yarada bilor. Sistemin
bohranli vaziyyati sistemin hayat gtclnin zsiflomasina, onun faaliyyat balansinin
pozulmasina, ovvalcodon  qoyulmus mogsadlorin alds olunma-smin qeyri-
mimkdanliyina sobab ola bilar. Toskilatda bohranlar diizgiin idars edilmirss, 0, daha
da dorinlasa bilar, toskilatin faaliyyatini iflic eds bilar, son natics olaraq toskilatlar
iflasa ugraya bilor. Bu isa, 0nco, sahibkarlarin, miilkiy-yat¢ilorin, kreditorlarin
maliyys vosaitinin itmasina, insanlarin is yerlarindon mohrum olmasina, béhranl
toskilatlarla kooperasiya olagoalorindo olan toskilatlarin da maliyya Vvasaitinin
pislogsmasina sabab ola bilor.

Bununla yanasi bohranlara yalniz neqativ proses kimi do baxmaq diizgin
deyildir. Tobii ki, onlar miosyyan gorginlik olmadan bas vera bilmoz. Bu
garginliklar, masalon, texnologiya ilo otraf miihit arasinda, texnologiya Saviyyasi ilo
heyatin ixtisas saviyyasi arasinda va S. mustavids bas vers bilar. Lakin son naticads,
menecerlar torafindon antibohran programinin diizgiin segilmasi va onun effektiv,
ardicil sokildo reallagsmasi inkisafin yeni marhalasinda stabillosmaya sabab ola bilar.

Digar torafdon bohranlara, imumiyyatls, ganunauygun bir proses kimi baxsagq,
geyd etmoaliyik ki, hor bir toskilatin effektiv antibohran proqrami  islonib
hazirlanmalidir. Bu todbirlor milli iqgtisadiyyatimizin  giiclonmasino tokan
veracokdir. Qeyd edilonlor dissertasiya isinin aktualligini asaslandirir.

Problemin qoyulusu va Gyranilmo saviyyesi: Dinyada eloco do Azor-
baycanda bank sektorunda béhranlarin arasdirilmasi, banklarin béhran soraitindoaki
idaroetmasinds gatismazliglar tadqigatin problemi olaraq segilmisdir.

Iqtisadg1 alimlorin asarlorindo muxtalif sistemlarin inkisafinda bohran anlayisi
ilo bagh vahid imumi ndqteyi-nazar yoxdur. Post MDB mokaninda bels bir fikir

moveud idi ki, bohranlar yalniz kapitalist istehsal iisuluna xasdir vo ona gors do
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sosialist istehsal Gsulunda mdvcud ola bilmoz. Sosialist istehsal iisuluna yalniz
“arttim ¢otinliklori” xasdir. Digor alimlor iso hesab edirlor ki, “bdhran” anlayisi
yalniz makroiqtisadi saviyyado totbiq oluna bilor, mikro saviyys Uclin daha az
ziddiyyatli problemlor xasdir, hansilar ki, istehsalin vo idaroetmonin geyri-effektiv
sistemi ilo bagl yaranmisdir. Bu problemlor bohranin genislosmasi naticasinds
yaranmis, obyektiv tendensiyalarla bagli olmus, daha c¢ox daxili sobablorlo
sortlonmisdir. Yoni bir daha geyd etmok istoyirik ki, biitiin kegmis SSRI 6lkalarinin
hamisinda iqtisadiyyatda bohran anlayisi qobul olunmurdu. Béhranlarin tadgiqi ilo
bagli asarlor yalniz bazar miinasibatlorina kegondon sonra yazilmaga baglanilmisdir.
Tadqiqat isindo hamginin prof.Sahbazov K.A., prof.Hasonov H.S., dos.Mammadov
M.H muoallifi oldugu ‘“Antibohranli idaroetmo” monoqrafiyasi kifayat godor
yararlanmigdir.

Bu asardo muslliflor antibohranli idarsetmo anlayisinin iqgtisadi mahiyyatini
genis aciqlamus, miiossisolorin  miiflislosmosino  tosir edon amillorin  genis
tosniflogdirilmasini vermis, miiflislosmo alamotlorini genis tohlil etmis, miflilosmo
prosedurasini hiiquqi miistovids arasdirmis, bohrandan ¢ixmaq yollar1 kimi sanasiya
va yenidonqurma todbirlori haqda genis molumatlar vermislor. Bu sahads genis
aragdirma aparan xarici 0lka alimlarindon Korotkov E.M., Jarikov B.B., Baldin
K.B., Kovan S.E., Belyayev A.A., Zaxarov B.M. va digarlarini géstarmak olar.

Tadqigatin magsad va vozifalari: Toqdim olunan dissertasiya isinin imumi
asas mogsadi isgiizar toskilatlarda antibohranli idarsetmonin genis todqiq olunmast,
onun torkib elementlorinin genis iqtisadi aspektdo arasdirilmasi vo antibéhranli
idaraetmonin tokmillagdirilmasi Uzra tokliflor irali stirmokdan ibaratdir.

Owvallor “antibéhranli idaroetmo” dedikdo, yalniz bohrana diisdiikdon sonra
toskilatlarin bohranli voaziyystdon ¢ixmasi yollarinin arasdirilmast vo eloco do
muflislosmo prosedurasmin aparilmasi  basa disiildiiyti halda, hal-hazirda
antibohranli idaraetmonin todgiqg mokani daha da genislonmisdir. O, effektiv
antibéhran programinin islonib hazirlanmasi vo diizgiin sokildo reallasdirilmasi
vasitosilo bohranin bag vermomasi Ucun ovvalcodon profilaktik todbirlorin

kecirilmasini, bas verdik do iso bohranlarin  yumsaldilmasini, avvalcadon
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prognozlasdirilmasin1 vo naticolorinin yaxsiliga dogru istiqgamotlonmasi Ugin
tadbirlarin gorilmasini nazards tutur.

Qarsiya qoyulan bu ali magsads nail olmagq tigiin se¢ilmis obyekt miistavisinda
muossisonin xidmot tosorrufat foaliyyotinin genis tohlil olunmasi, onun maliyyo
gOstaricilorinin arasdirilmasi, miiassisonin gucli va zaif toraflorini mioyyan etmoklo
konkret antibGhran strategiyasinin islonib hazirlanmasi xiisusiyyatlorini géstarmok,
bohranli vaziyyatdon ¢ixmagla bagli miiayyan tokliflor irali stirmoakdon ibaratdir.

Tadgigatin obyekti va predmeti: Dissertasiya isinin obyekti kimi Access
bank va Kapital bank se¢ilmisdir.

Todqgiqatin osas predmeti kimi bohranli sahorlordo idaroetmo sobokasinin
yaradilmasi, rohbarlik sobokasinin {imumi xarakteristikalari, toskilati idaroetmo
auruluslariin forgli aspektlordon xassalori, idaroetmo bacarigi, toskilat daxili
miinaqisa Va risk analizinin miiasir ¢alarlar1 6z oksini tapmusdir.

Tadqiqat metodlari: Dissertasiya isindo igtisadi tohlil metodlarindan, o
ciimladan gruplasdirma, sistemli tahlil, ststistik giymatlonditmalor, tmumilasdirms,
mugayisa, induksiya, deduksiya va diger metod vo Usullardan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo informasiya bazasi kimi,
Azorbaycan Respiblikasi Prezidentinin formanlarindan, AR Statistika Komitasinin
materiallarindan, Azarbaycan va xarici 0lka alimlarinin tadgiqatlarindan, segilocok
todgigat obyekti olan muassisanin maliyys vo miihasibat gostaricilorini shato edoan
hiqugi senadlordon istifado edilmisdir. Magistr dissertasiya isinin yazilmasinda
praktik molumatlarin monbayi qismindo Kapital vo Access bankin rosmi
saytlarindan istifado olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Tadqigat isi toskilatin béhranli situasiyalarinin
oyronilmoasi ilo kifayatlonir. Dissertasiya isi yazilarkon elmi odobiyyatlarin kdhno
olmasi, masgulluq saviyyasinda statistik malumatlarin olgatanliginin asagi olmas,
antibohran aragdirmalarin xarici adabiyyatlara aid olmasi todgigat prosesinds genis
tohlil edilmoasinda maneys yaratmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Miiasir informasiyalarin daha ¢evik dovr etdiyi

zamanda bir-biri ilo bagl olan qarisiq proseslar tohlil edilorok, bir ¢ox tokliflor
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verilmis vo tokmillosmo aparilmisdir. Bu baximdan elmi yeniliyo aid fikirlordon
asagidakilar1 gostormok olar:
e Bohranin yaranma marhalalori zancirinin gorintusu;
e Formal va geyri formal idaraetmonin vahdatliyi;
e AntibOhranli idaraetmo sisteminds bohranin darinliyindon asili olaraq rasional
inkisaf strategiyasini se¢gmok imkant;
e Miiassisa Vaziyyatinin diagnostikasinin asas marhalalori;
e Insan resurslarmin idaroetmosi prosesi rohborin  horokotlorinin  tam
Mmacmusunun islonmasi;
e Idaroetmo potensiali resurslarinin gqiymotlondirilmasi naticasinda rohbarliyin
muoassisanin taskilati qurulusunun dayisdirilmasi Uzrs ilkin gorarlari;
e Funksional menecment sahasinds sanasiya proseduras;
e Musassisalorin hayat d6vri — araliq vo son bohranlarin zonalart;
e Miuayyan sortlords miinaqisalar toskilat tigiin funksional, pozitiv taraflori.
Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalori: Olbatto isglizar
toskilatlarin faaliyyatinds dissertasiya isinin naticalorindan istifado olunmasi onlarin
bohranla izlosmasi zaman1 daha az ziyan almalarina sobab olar vo ya bohran bas
vermamoasi Ugun profilaktik todbirlorin goriilmasi baximindan miisyyan monada
doyarli ola bilor. Eyni zamanda antibohran strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi, investisiya siyasatinin islonib hazirlanmasi, boéhranlarin
yumsaldilmasi, bdhranlarin  ovvolcadon miityyanlosdirilmasi  Gglin - bOhran
alamatlorinin taninmasi ilo bagli miioyyon doayarli tokliflori do bu dissertasiya isi

0zUndo ehtiva edir.
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| FOSIL. MUASIR TOSKILATLATLARIN ANTIBOHRANLI IDARO
EDILMOSINO NOZORI-METODOLOJI YANASMA.

1.1. Bohramn igtisadi mahiyyati, alamatlari va tasniflosdirilmasi

Iqtisadi dévro xas olan bir xtsusiyyot yaranir, yoni bohran - yiksalisdon
diismoys dogru gedon yolu gostorir. Sosial-igtisadi sistemlords ziddiyyatlorin
agirlasmasi musahido olunur, onlarin canliligini tohdid edir. Yunan dilindan
“Bohran” qorar demokdir. Bohranin asas funksiyasi qgeyristabil vo horokat edo
bilmayan elementlori mohv elemokdir. Zaif vo mogsodouygunsuz sokildo togkil
olunmus miiassisalori mohv edir. Eyni zamanda istehsalin kéhnalmis formalarini
logv edir.

Bohran sosial-igtisadi  sistemdo  (toskilatda) ziddiyyatlorin  oldugca
agirlasmasidir Ki, qarsilasdigi biitiin olagadar proseslora tasirini tohliika altina alir.
Bohran homginin, garginliyin va tonoazziilliin aradan galdirilmasi tigiin lazim olan
sosial-igtisadi sistemin inkisafinda bir morholo kimi basa diisiiliir. Movcud
tonzimloma sistemi ilo alagali mexanizmlords maddi mallarin yigilmasi metodunu
mioyyan edon ohomiyyatli institusional formalarin doarinliklorinds yaranan
ziddiyyatlor daha aktiv oldugda moanfi biznes proseslorini doyiso bilmayacak bir
vaziyyat yarana bilor. Sistemin bohran voziyyati bir balansizliga, sistemin hoyati
qivvalarinin zaiflomasina, avvalcadan toyin edilmis magsadlara nail olmamagina
gotirib ¢ixarir. Bazi alimlor hesab edirlor ki, bohran yalniz makroiqtisadi inkisaf
proseslarinin bir hissasidir vo toskilatlarda vo ya muxtoalif muassolords kaskin
problemlarin problemlorin yaranmasi ilo aciglayirlar. Son bir nega onilliklards
diinya iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagl iki tendensiya miisahido olunur: qloballasma
Vo artan geyri-sabitlik. Xususilo miisahids olunur iqtisadiyyatin bank sektorunda
xarici dayisiklara hassas oldugu ugtin , siyasatds va sosial sahadada da 0ziini biruzs
verir.

Hor hansi bir iqtisadi bohran, o ciimlodon bank bohrani iqtisadi proseslorin
dorindon pozulmasidir. Bu, milli galirlorin muxtalif itkiloro sobob olan igtisadi

mexanizmlorin funksiyalarmin dayandirilmasina vo ya tohrif olunmasina gatirib
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cixarir. Bank sektoru bir iqtisadiyyatin pul, kredit vo maliyys sahosinin bir hissosidir
vo burda yaranan bohranlar Umumi soboblordon yarana bilor vo ya daxili
saboablardan yarana bilar.

Bank bohrani 6lkonin bank sisteminin boéhranidir. Bank sistemi vo butévltkdo
0lko iqgtisadiyyat1 iiciin ciddi bir sokdur. Iqtisadi bohran soraitinds inflyasiya vo
bldco kosiri miisahido olunur , banklarn inkisafi pozulur , banklar torafindon
toplanan ehtiyatlarin hocmi koskin sokildo azalir ki, bu da onanovi bank
omaliyyatlarinin golirlorinin azalmasima gotirib ¢ixarir, banklar risklori artiran yan
golir gaynaqlarint axtarmaq macburiyyatindadirlor

1970-ci illorin sonlarindan giiniimiizs odar inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan
va kegici igtisadiyyati olan 6lkalor do daxil olmagla onlarla 6lkads sistemli bank
bohranlar1 bas vermisdir vo fordi doOvlotlordo bir neco dofo bas vermisdir.
Umumiyyatlo, belo bir bdhran, bir ¢ox bankin faaliyyatlorinin institusional,
makroiqtisadi va digor tobiato malik olan manfi amillarinin tasiri ilo genis miqyasl
va slratli sokilds pislosmasi kimi basa diisiils bilor.

Naticads bir ¢ox kredit institutlar1 va bank sistemlori bltévlikds igtisadiyyat,
asas Vo diger bank amoliyyatlar1 sahasinds zoruri olan funksiyalar1 yerino yetiro
bilmaz va onlarin galacok inkisafini tamin eds bilmaz.

Bank bohrani 6lkoads geyri-sabitliyi oks edir. Bank bohran1 tokca banklarin
yox hamds qeyri-bank kredit toskilatlarinin normal faaliyyatini tohdid edir, eyni
zamanda dovlatin tahlikasizliyina va sabitliyine tohliiks yaradir, comiyyatin igtisadi
hoyatini falakotlondirir. Bankg¢iliq bohrani, banklarin kredit portfelindoki borclu vo
pis borclarin koskin artmasi, agiq bazar mdévgelarinin giymatlondirilmasindon vo
bank aktivlarinin real dayarinin azalmasindan 6tori itkilorin artmasi ilo xarakterizo
olunur. Biitiin bunlar banklarin 6domoa qabiliyystinds kitlovi sokildo pislosmaya
gotirib ¢ixarir vo bank sisteminin  maliyys resurslari effektiv  sokildo
boliisdiirmomasini  oks etdirir.  Statistikaya g6ro resurslarin  paylanmasinin
somaraliliyinin azaldilmasi an ¢oxu butun bank kreditlorinds gecikmis kreditlorin

paymin artmasi ilo izah olunur. Osas signal likvidlik bohranin bas vermaosidir.
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Yaranmis bohran mohdud sayda geyri-sabit banklara tasir gostarmir, ham do sabit
banklari alo kegirir (Mamenos 3. @., 2007, s.45).

“Bank bohran1” konsepsiyasinin elmi cohotdon asaslandirilmis torifinin
mloayyanlogdirilmasi vo miasir bank bohraninin daha genis toSavvirin
formalasdirilmasi talablorina galdikds, biz avvalki bank béhranlarinin diinya vo yerli
tocriibalorine asaslanan bir sira xarakterik xususiyyatlori askar edocayik.  Bank
bohraninin ilk xarakterik xiisusiyyoti banklara ictimai glivonliyin azalmasidir. Belo
olan toqdirds insanlar kitlovi sokilds bank amanatlorini nagd pula ¢akirlor vao bunu
etmok istoyan insanlarin ¢oxlugu sababindan, hotta on davamli banklar da onlarin
tolablorini qarsilamaq Ugln kifayat gqodar maliyys vosaitlori tapa bilmirlar.

Ikincisi, banklar torafindan likvidliyin kifayat qodor olmamasidir, ¢iinki bank
ohalinin pullarin1 amanat kimi saxlamir, onlari istiqrazlara, kommersiya sonadlaring,
muxtalif nov kreditlora verir. Likvidliyin azalmasi sabab ohalinin nagd pullarin
koskin sokildo ¢ixarilmasi vo Xarici likvidlik axininin dayandirilmasi ola bilar.
Moasalan, 2007-2009-cu illords bohran zamani. Inkisaf etmokda olan élkalarin bank
sektorlarma xarici kreditlosmo dayandirilmisdir.

Ucglincii - gisman v ya tam (milvaqgoti) banklarin baglanmasi — “bank tatillori”
(kegan asrin 30-cu illorindo ABS-da bas verib).

Dordincu — bank sektoruna daxil olan bir neco kicik banki va ya boyik
banklardan birinin (“BTA Bank” ASC ilo Qazaxistanda miisahido olunur) gismen
dovlatlosdirilmasi.

Besinci, aktivlorin keyfiyyatinin pislosmosi hoaddindon artiq liberalizmin
Odonilmasi, masalon, Alliance Bank ASC ilo bohran 6ncasi dovrinds miisahids
olunurdu.

Altincr - kreditlor Gzrs faiz doracalorinin kaskin artmasi (2007-ci ildo ABS-1n
ipoteka bohrani).

Yeddinci - ikinci daracali banklarin nisbaton bdyik bir xarici borcu. 2007-
2009-cu illordo  b6hran dovriinde Qazaxistan banklarinin  borc  yiikii.
Sokkizinci, milli valyutanin devalvasiyasidir (bu hadise 1990-c1 illorin sonlarinda

Asiya bohran1 zamani Asiya 6lkalorinds bas vermisdir). Xarici valyutada aktivlarin

20



doyarinin  yuksalmasi vo milli valyutada borclarin ucuzlagmasi var.
Bank bohraninin doqquzuncu xarakteristik xiisusiyyati, kommersiya banklarinin
oksariyyatinin asas makroiqtisadi funksiyasini - iqtisadiyyatin real sektoruna xidmaot
gOstormasinin mumkunsizltyt demokdir.

Bankg¢iliq bohraninin onuncu xarakteristik xiisusiyyati banklarin beynolxalq
reytinglorindo azalma, xarici kreditorlarin etibarmin azalmasi vo Xarici
maliyyslosmonin dayandirilmasidir.

Bank sisteminin bohranm1 zamani asagida gostorilon hallardan on azi biri
meydana ¢ixa bilar:

1) Olkanin oksar banklar1 miistariloro mohdud sayda bank mohsullar toklif edir
va adaton Kicik migdarda.

2) Banklar bir-biri ilo six vo somarasiz garsiliql faaliyyat gostarirlor.

3) Olkadoa biitovlikds vo ya 6lkanin miayyan bolgalorinds bank strukturlari
movcud deyil, buna goro mioassisalor, toskilatlar vo ohali bank xidmatlari almag
imkanindan mahrumdurlar.

4) butovlikds igtisadiyyatin real sektoru va ya onun shamiyyatli hissalari (yani
muassisalor vo toskilatlar - real vo potensial bank mistorilori) bohran
vaziyyatindadirlar.

5) iqtisadiyyatin real sektoru miiassisalari va togkilatlar1 vo ohali banklarla sabit
Vo qarsiliglt olagads deyillor. Onlara pullarini etibar etmirlor, 6z problemlori ilo
banklara miraciyyst etmoaya meylli deyillor vo ya banklar bu problemlari hall
etmoyos kdmok eda bilacoklorine vo ya istoys bilocokloring inanmurlar.

6) bazi hallarda banklar asas bank xidmatlorini (asason 6donislori va kreditlori)
ohaliya tomin eda bilmirlar, yaxud miistarilor Gglin magbul sartlorlo vo mivafiq
keyfiyyat saviyyasinds tomin eda bilmirlar.

7) banklar miassisalarlo va igtisadiyyatin real sektoru togkilatlari ilo kifayat
gadar garsiligli alagada deyillar. Onlardan birbasa izolyasiya edilarak (bir va ya bir
necga sabobdon, ¢cox sayda qlvvalar vo vasitolor banklararasi omoaliyyatlar1 davam

etdirmaya yonaldilirlor) ohaliys genis xidmot gostorays ¢alismurlar.
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Bohran vaziyyatlorinin xisusi tozahiirii bohranin simptomlaridir. Bunlar hom
gecikon 6donislor, hom do depozitlordon alinan pullarin mohdudlasdirilmas: vo
bankin faaliyyat gostaricilori kimi miistari Xidmatlorina aid problemlards oks olunur.
Gostaricilarin vaziyyati miosyyan edilmis standart doyar va bir-birina nisbaton
giymatlondirilo bilor (Hesenov H. K. , 2013, s. 84).

Bank miistorilorino kifayat godor molumatin ¢atismazligir  sabobindon
g0zlonilon bohranin olamatlorini muoyyon etmokds ¢atinlik cokirlor, lakin bankin
foaliyyatino dair mixtalif hesabatlara asason tonzimloyicilor, analitiklor vo bank
rohborliyi bohranin slamatlorini onun inkigafinin erkon morholosinds agkar edorok
lazimi anti-bohran tadbirlorini ala bilar. Eyni zamanda bank tacriibasinin, xdsusi
biliklorin, bankin faaliyyatinin xarici vo daxili mdhitinin vaziyyatinin 6yronilmasi,
eloco do onun igtisadi voziyyatinin diagnostikasi bdyiik rol oynayir. Bank bohrani
U¢ nbve ayirmaq miimkiindiir. Bank bohrani homiso likvidlik bohrani ilo baglayir.
Hor bir bank 6z faaliyyatina va miistarilorina gors doyisir.

Morhalo 1. Bu marholodo maliyys geyri-sabitliyin yaranmasi va likvidlik
bohranmnin inkisafi {glin  sorait miisahido olunur. Bunu {glnct tarafin
amoliyyatlarinda 6hdoliklorin artmasi gostarilir:

1) ganun va gaydalarin pozulmast,

2) iscilorin geyri-etik davranist;

3) umumilikda faiz  marjinin  vo golirliliyinin azalmast,

4) téroma bazarinda smaliyyatlarin asassiz va nazaratsiz genislondirilmasi;

5) likvidliyin idaro edilmosi Ugln zoruri olan kifayat godor yiksok likvid
aktivlorin olmamasi;

6) aktivlorin  vo  Ohdoliklorin  saxolondirilmasinin  azaldilmasi;

7) aktiv-passiv omaliyyatlarin dongssizliyi;

8) dhdaliklarin geyri-sabit hissasinin artmas;

9) banklararas1 kreditlosmo bazarindan pul vasaitlorinin calb edilmasi va
miistarilora kredit vermok t¢lin istifads edilmasi;

Moarhals 2. Bu moarhalos banklarin 6domas gabiliyystinin diismasi ilo xarakterizo

olunur. Belo halda asagidaki oslamatlor 6ziini biruzs verir:
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1) depozitlor zro vesaitlorin vo bazarin yuxari faiz daracalorinin toklifindo
fondlarin artirilmasina dair reklam faaliyyatinin intensivlosdirilmasi;

2) 6donis gecikmolorin yaranmasi vo migdar vo mablogs gors artimu;

3) banklarin idarogiliyina vo sahiblarino yaxin mistorilorin 6z vosaitlorini
cixarilmasi, yoni. daxili molumatlara malik olan soxslar;

4) likvid aktivlorin olduqgca asagi saviyyads olmasi;

5) banklararas1 kreditlosmo bazarinda banka olan limitlorin baglanmast;

6) bankin pul vosaitlorinin ¢ixis1 onlarin alindigdan artiq oldugda bankin
likvidlik mOvgeyinds ¢atismazliglarin tez-tez bas vermasi;

Moarhala 3. Bu marhalods bank artiq idarosetma problemlori ilo yanasi, 6domo
bohraninda 6ziinii goéstoran real problemlorlo do (zlosir vo bu onun 6domoa
gabiliyyatini oks edir. Banklarda miisahids olunur:

1) kadrlarin azaldilmast;

2) girovda olan aktivlerin hacminin artmast;

3) zararin gorinmasi;

4) liderlik dayisikliyi va ya hatta onun “qacist”;

5) mivaqqgati rahbarliyin toyin olunmast;

6) ham banka, ham da bank tarafindan kitlovi iddialarin baslangict va hiiquq
mustavisinds miiqanisali proseslorin yaranmasi;

7) foaliyyat miqyasini vo fordi omoliyyatlari mohdudlasdirilmast;

8) gecikmalarin xroniki artmasi va 6danislarin yerina yetirilmoamasi;

9) asas vasaitlorin satist;

10) fordi tasiscilorin idaroetma siyahisindan ¢ixarilmasi vo ya istirak payina
yaxin moblogdo kreditlorin alinmasi;

11) oksor hallarda zarar haddinds sohm kapitalinin hacmini azaldilmast;

12) icbari bank standartlarinin pozulmast;

Moarhala 4. Bu marhala bankin iflas marhalasini xarakterizs edir:

1) lagvetmo komissiyasi yaradilir;

2) bankin lisenziyalar1 geri alinmasi;
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3) rogabot soraiti yaranir: qalan omlak satilir, geri qaytarilmayan kreditlor Gi¢tin
girov tayin edilir, avvallor verilon kreditlori gaytarmaq tgin todbirlor géraldr;

4) lagvetmo komissiyasi yaradilir;

Bankin asas béhran novlari var:

Birinci nOv bldca xoarclarinin 6l¢lisiindon asili olmayaraq, mikroekonomik
saviyyado foaliyyat gostoran bohrana cavab verir. Bu monada real nimunalor ABS-
da (1984-1991), Isvecdo (1990-1993), Finlandiyada (1991-1994) vo Fransada
(1991-1998). Bu hallarda, mohdud sayda bankin iflas1 biitiin maliyya sistemina
yayilmadi vo bdyiik miqyasl makroiqtisadi béhrana sabob olmadi. Xiisusilo, Isvegdo
ac1q likvidlik bohran1 Moarkazi Banki bank sistemina agir investisiyalar qoymaga
mocbur etdi. Bununla yanasi, Markozi Bankin miidaxilasi ilo tezliklo agiq bir
stabillosma strategiyasi quruldu: iflas olmus banklar millilasdirildi vo yenidan
quruldu, halbuki uzunmuddatli borc verorok, sonraki aylarda ‘“semaraliliyin
qaldirmagq ti¢iin soforbar edilmis boyiik maliyya resurslarina baxmayarad, inflyasiya
Va ya budca sektorunda sabit bir tasira malik olmadi (Mamenos 3. ®., 2007, 5.59).

Ikinci ndv bank bohrani, makroiqtisadi saviyyayoe yayilmaqla, daha gox
dagidici naticalara gatirib ¢ixarir. Cili tacriibasi (1981-1984), ehtimal ki,yaqin ki, an
aciglayicidir. ©vvolca bankciliq bdhramt 1982-1983-cii illords UDM-in 13%
azalmasina gatirib ¢ixardi. Bank sektorunun boytik oksariyyati millilogdirildi amma
dovlatin yenidoan qurulmasi tigiin ¢okilan xarclar halo tam 6danilmayib.

Conub-sorqgi Asiyada son dévrds bas veran pul béhrani avvallor Cili tacriibasi
ilo oan az1 dovlat saviyyasindo bir ¢ox tmumi xisusiyyastlora malikdir. Krizisin
igtisadi foaliyyata, galirlora vo issizliys tasiri Tayland, Conubi Koreya va Indoneziya
kimi 6lkalorda ¢ox hiss olunur.

Qi1sa miiddatda kaskin azalma gézlonilir va yenidonqurma xarclori UDM-in 15-
20% -ni toskil eds bilar. Cili bohranindan basqa bir dars ¢ixarmaq olar ki, maliyya
sektorunun yenidon qurulmasi vo kreditlorin  mohdudlasdirilmasi, dagidici
tosirlorinin aradan galdirilmasi siyasoti har hansi bir 6lkonin inkisafina nazaragarpan

tosir gostorir. “Isvec tipi” bdhranindan fargli olaraq oksinas, Asiya bohrani iqtisadi
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artim potensialina, maliyys Vo Sonaye qurulusuna tosir gdéstorir, homginin Canub-
Sorgi Asiya Olkalorin xarici dinyayla  olagolorine  sarvatin  vo golirlarin
paylanmasina tasir gostorir.

Ug asas bank bohrania alava olaraq, onlarin tozah(rlorinin bir sira daha xiisusi
formalar var.

Taninma formasina goro - agiq vo gizli. Bank béhraninin gizli formasi bank
vahimoasi ilo xarakterizo olunur vo bank istirak¢ilarin xahisi ilo depozitlarin
buraxilmasi dayandirilir. Bohranin agiq formasi, Boylik Depressiyadan ovval,
banklardan depozitlorin ¢okilmasi ilo ifads edilon bank ¢axnasmasi ilo naticalonan
bank iflaslaridir. Son dévrlards bas veran béhranlar, asason, depozitlorin sigortasi
sistemi vo dovlotdon agiq vo Ortik zomanatlorin mixtslif formalar1 sababindan,
amanotcilorin banklara mduraciot etmosi nadir hala goldi. Miiasir saraitdo, bohranin
gizli formasindan agiq bira ke¢cmoasi 6lkanin institusional va hiiqugi gargivasinin
xususiyyatlori vo problem banklarina miinasibotdo Morkozi Bankin vo diger
tonzimlayici orqanlarin tadbirlori ilo avvalcadon toyin olunmusdur.

Bank bohranlari tosir obyektine goro - sistemli, gismen va latent névloro
bolundrlar.

Latent bank bohrani - bank strukturlariin shamiyyatli bir hissasi yararsiz
olmas1 ilo xarakteriza olunub, lakin foaaliyystini davam etdiron bir vaziyyatdir.
Sistemli boéhran bank foaliyyatinin keyfiyyatinin pislosmosinda 6zUnl g6storir.
Sistemli bank bohrani bank sisteminin boyiik bir hissasinin g¢atismamazligi
demokdir. Bankin borcalanlari tarafindon O6hdaliklarin yerina yetirilmomasi va ya
bank aktivlorinin doyoarsizlosmasi naticesindo bank  omanatgilorlo baglanmis
mugavilonin sortlorini  yerino yetira bilmirlor. Boéhranin agiq formasinda,
omanotcilorin tolobi ilo banklar depozitlori vermomosi bank foaliyyatindoki
ugursuzluglart ifado edir. Cox sayda bank tarafindon depozitlor tGzra Gdonislarin
dayandirilmasi agiq sistemli bohranin an aydin tozahUrGdr.

Qismon bank sistemi miayyan bank sisteminin miioyyan strukturlarinda vo ya
6lkonin muiayyan bolgslorinds ortaya ¢ixir. Banklarin maliyys vaziyyatini makro

igtisadi moahv olma daracasine gora: mikroiqtisadi bank bohrani (fordi kredit va
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maliyyo institutlarinin geyri-sabitliyi ilo xarakterizo olunur vo hékumatin yenidon
qurulmasi tligiin xarclori béylimays gotirib ¢ixarir), makroiqtisadi bank bdhrani
(igtisadi bohrana gevirir vo UDM, galirlori, mosgullugu va biznes foaliyyotini asag
salir) va global bank bohrani (shomiyyatli bir makroiqtisadi yavaslama, biidco-vergi
va pul geyri-sabitliyi aslindo maliyys béhranidir). Yaranma sobabina géra iki név
bank béhran farglanir.

Kredit prosesin pozulmasi ilo yaranan bank bohrani. Bu hal bankin miioyyan
bolmasini va ya bitln sistemi tosir altina ala bilor. Bohranin naticalori maliyys
sektoruna, iqtisadiyyata tasir edir va ya mikroigtisadiyyat soaviyasinda fealiyyot
gostoarir.

Valyuta va ya borc problemlarindon yaranan bank béhrani (masalon, valyuta
mozonnasinda doyisikliklor vo amanatgilorin 6z depozitlorini geri almaq istoyi;
sahibkarliq subyektlari isa goturdiklori moblaglori geri gaytara bilmirlar va bu kredit
toskilatlarin1 béhrana aparir) (Tamxues I1LT., 2009, s.41).

Mixtalif Olkalorin tocriibasi bank bohranlarinin bank sistemlarinin yeni
makroiqtisadi soraito uygunlasdirilmasinin miirokkab bir prosesi oks etdirdiyini
subut edir. Xarici igtisadi alagoalorin liberallasdirilmas: inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdsa olan 06lkalordo bank sektorunun miuasir dovrin taloblorine uygun
formalasmasi, ke¢id iqtisadiyyati olan 6lkalords bazar islahatlar1, maliyya xidmatlori
bazarinin qloballagsmasi - bltiin bu proseslar olduqca ¢atin sokilds inkisaf edoarak, ilk
novbado makroiqtisadi geyri-sabitliyi, igisadiyyatda disbalansi artiraraq banklarin
balansina manfi tosir gostormisdir. Bank sisteminin artan geyri-sabitlik fonunda
iqtisadi bohran, iqtisadiyyatin real sektorunda bas veran soklar kimi ananovi amilloro
qars1 son doracads hossaslagmigdir.

Istehsalin azalmasi, banklarin borcalanlar1 olan miiossiselorin  6doma
gabiliyyatinin pislosmosi bank bohranlarinin ononavi Sobobidir. Iqtisadiyyatda
bohranin bank sistemina tasir doracasi bir ¢ox amillordan asilidir. Bununla yanast,
bohranin osas Sobabini mioyyan etmok vacibdir. Beloki, iqtisadi bohranin
baslanmasina qoadoar bank sisteminin asas voziyyatinin dyranilmasi hiimi shomiyyat

kosb edir. Hor seydon ovval, banklarin likvidlik movgeyi, onlarin borclart 6z

26



sermayosi ilo no godor tomin etmosi, onlarin kredit portfelinin komiyyat vo
keyfiyyatino tasir edir. Zoif idaroetma vo manfi xarici amillar banki béhran haddins
gotirib ¢ixara bilor Ki, bu mévcud sorait bankin asas kapitali aktivler izro bitin
itkilori ohato eda bilmomasi ilo miisahids olunur.

Uzun middoat davam edon iqtisadi bum zamani kreditin genislondirilmasi, bir
qayda olaraq, bank bdohranlarin1 yaradan bir faktor kimi oks olunur. Kredit
genislonmosinin asagi salinmasi kredit portfelinin keyfiyyotinin pislogsmasi, kredit
riskinin artmasi sobabi ilo bas vers bilar.

Inflyasiya adoton, bir negs istiqamotda bank sektoruna tosir gostorir. Bura faiz
doracalori vasitasilo xarici kapitalin xarico ¢ixarilmasi, omanatlorin payimin azalmasi
Vo depozit bazasinin azalmasi, passiv Vo aktiv omaliyyatlarin strukturunda
doyisikliklori aiddir. inflyasiya dévriinde bank aktivlari siratlo inkisaf eda bilar,
hotta real monada faiz marjlarini yiiksok tutmagi bacaran banklarin monfaati arta
bilor. Belo halda ilk ndvbads, passivlordon daha c¢ox uzun middatli aktivlori olan
maliyys institutlar1 ¢atin voziyyeto diisiirlor. Investorlar, qiymot artimmin yiiksok
daracalarinda, xususilo amanatlorin investisiya tigiin alternativ variantlarinin olmasi
vaziyyatinda real faiz doracalorini azaltmag Ugln banklara manfi reaksiya gostora
bilorlor. Depozit bazasin1 qorumagq iiglin banklar depozitlar Uizro faiz daracalorini
yuksaltmok macburiyystindo qalirlar. Eyni zamanda asagi likvid va ya uzun
muddatli aktivlor sobobindon aktiv omsliyyatlarin rentabelliyinin artirilmasi
chtimali varsa, banklar monfootdo Kaskin azalma yasayir. Omtoa giymatlorindoki
koskin dayisikliklar maliyys aktivlerinin giymatlorina vo faiz doracoalorine tasir
gOstorarak igtisadiyyatdaki qeyri-muUayyanliyi yaradir Vo banklarin asas kreditorlari,
amanatgilari arasindaki alagalorin qurulmasinda risklari shamiyyatli doracads artirir.
Banklar torofindon kredit vo bazar risklorinin giymatlondirilmasi amanatgilor vo
tonzimlayicilor torafindon banklarin 6domo gabiliyyatinin hoyata kecirilmasini
ohomiyyatli daracads ¢atinlosir. Bundan olava bohran riskina bank sektorunda
bohranin inkisafina tasir gostora bilocak xarici iqtisadi faktorlar1 da miioyyan etmok

olar (Mommadov Z., 2012, 5.96).
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Halo 1980-c1 ilin ilk illorinds xeyli sayda toraqqi etmis olan dovlstlords bank
bohranlart neftin vo digor osas ixrac mohsullarinin qiymotinin diigmasi ilo
naticolonmisdir. ©valki bohranlar, beynalxalq kapital bazarinda borclarin artmasi
sobabindon inkisaf etmokdo olan Olkalorin xarici borcunun koaskin artmasi ilo
naticalonmisdir. Bazarin tokrar maliyyslosdirilmasi (izra Xarclorin artmasi vo milli
valyutalarin devalvasiyas1 xarici borc bohraninin bir hissasi olan banklarin
itaotsizliya sobob olub. Bonzor bir xarakter Argentinadaki (1980-1982),
Meksikadaki (1982-1988), Filippindoki (1981-1987), Taylandaki (1982-1987),
Malayziyadaki (1985-1988), indoneziyadaki (1983-1988) bank bohranlar1 dastyird.

1.2 Taskilatlarin inkisafinda bohranlar: yaranma sabablari va naticalari.

Bas vermo miqyasina gora, 0 climladan alamatlori baximindan bank béhranlari
uc grupa bolundr: kigik migyasda mikroigtisadi saviyyads foaliyyat gosteranlor; orta
miqgyasda makroiqtisadi saviyyaya godor proseslorin ohato dairasi genislonir; daha
genis miqyasda iso yilksok inflyasiya vo iqtisadiyyatin demonopolizasiyas1 ilo
naticalonan genis miqyasli maliyyas sabitsizliyi ilo xarakteriza olunur.

90-c1 illorin avvallorinda Finlandiya, Isve¢, ABS vo Fransada bas veran
bohranlar agiq sokildo mikroiqtisadi xarakter dasiyirdi. Bu hallarda, mahdud sayda
bankin iflasi1 biitiin maliyya sistemina yayilmamis vo genis miqyasli makroiqtisadi
tonazziil yaranmamisdir.

Isvecdoki 1991-ci ildoki likvidlik bdhran1 Morkozi Banki bank sistemino
sarmays qoymaga macbur etdi. Bundan sonra iflas prosesdurlarinin totbiq zarurati
banklarin millilosdirilmasina, yiksok galirli investisiyalar formasinda uzunmuiddatli
borc verilarak yenidon qurulmasina imkan verdi. Naticads b6hrani aradan qaldirmaq
ucln calb edilmis boyiik maliyys resurslarina baxmayaraq, inflyasiya vo ya bldca
sektorunda sabit bir tasiro malik olunmadi. Onun tasiri mikroigtisadi saviyys ilo
Mohdudlasd1 (3.Kopotkosa, 2010, s.88).

Makro saviyyays yayilan bohranin izah edacayi niimuna, Cili bohranidir (1981-
1984). Bank bohrani 1982-1983-cli illordo UDM-do 13% azalmaga sobab oldu. Bank
sektorunun boylk oksariyyati millilasdirildi va bank sisteminin yenidon qurulmasina

ayrilmis dovlat xarclori ayrildi.
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Conub-Sargi Asiya Olkalarindoki son vaxtlar bas veran bank bohranlari Cilido
yasanan bohranla ¢ox oxsarliq toskil edir. Bu formali bohranlar igtisadi foaliyyat,
galir vo sonaye qurulusuna monfi tosir gostorir, noticods issizlik koaskin sokilda
artmina sobab olur.

Argentina (1980-1982), sistemli bank bohraninin real niimunasina cevrilarak,
tam miqyasli maliyya sabitliyi, ylksok inflyasiya meydana gatirmisdir. Basqa s6zlo,
maliyys sisteminin ohamiyyatli dorocado zoiflomasi vo inflyasiya artimi ilo
miisahida olunub ki, bu da 6z névbasinds 1984-1986-c1 illards iki ylksak inflyasiya
prosesinin siratlonmosina gotirib ¢ixardi. 1989-1991-ci illards va 2001-2002-ci
illords igtisadiyyatin tam dagilmasi bas verdi. Argentina bohraninin sobablori asasan
bank sisteminin yenidon qurulmasi sahasindo geyri-adekvat hokumat siyasati ilo
baglhdir.

Bolgaristan Respublikasinda Morkoazi Bank torofindon kredit formasinda
kitlovi sokilda pul verilmasi 1996-1997-ci illords inflyasiyaya sabab oldu.

Bazar islahatlar siibhasiz ki, bazar iqtisadiyyatinin barpasini va inkisafini, o
cumladon bank sistemini inkisaf etdirmok moqsadi dasiyir. Lakin, qisa vo orta
muddotds islahatlar bank sistemindoki béhran proseslorini tohrik eda vo pislosdira
bilar (Bliyev M.F., 2003, 5.55).

Bohran igtisadi dayisiklilor fonunda eyni vaxtda bas vermir, lakin inkisaf edir.
Bu da onun xarici tozahlrlorinin formasina aiddir. Bu halda, miiayyan bir ndgtays
godar inkisaf etmis bohran bankin “daxili isi” kimi gala bilor. Bank miistarilo,
sohmdarlar va ya digor alagoali soxslor G¢iin, bu proses, 0 vaxt nozoragarpan vo
ohomiyyatli olur ki, bank 6z 6hdsliklorini yerina yetirilmasinds ¢atinlik ¢akir, yani
bank 6doma gabiliyyatini va likvidliyini itirir. Bu baximdan bankdaki problemlarin
Vo onlarin tozahlr calarlarinin inkisafina g6ro toxmini sxem toklif edo bilorik.
Banklarda problemlara sobab olan bazi sartlors asagidakilar1 daxil etmak olar:

— bank iscilorinin zoruri bilik va bacariglarinin olmamast;

— bankda golirli miistarilora xidmot gostarmasindon imtina edilmasi;

— 0zol depozitlor bazarinda bankin passiv davranislari, halbuki bu bazar digor

banklar ti¢lin 6z resurslarini artirmagin asas monbayi hesab edilir;
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— ganunlarin vo digar normativ sanadlorin gosdon vo ya tosadiifon sokildo
pozulmast;

— bank rahbarliyinin az ixtisaslasmis olmasi (naticads bank isinin zaif togkil
olunur va geyri-adekvat idaraetmasins gatirib ¢ixarir);

— riskli bank amaliyyatlarinin aparilmast;

— omok va maliyys resurs bazasmin strukturunda moanfi doyisikliklor;

— passivler va aktivlor arasindaki forgler, bu baximdan meydana ¢ixan geyri-
barabarlik onlarin strukturlarinin keyfiyyatinin azaldilmasi;

— yuksok likvid aktivlorin payini1 normal soviyyodon asagi salinmast;

— banklararasi bazardan ohoamiyyatli migdarda moabloglorin daimi olaraq
haddindan artiq calb edilmasi;

— aktivlarin va 6hdaliklarin saxalondirilmasinin azaldilmast;

— 029l kapitalin azaldilmasi;

— (obul edilmis risklar Uglin ehtiyat todbirlorinin gortilmamasi;

— debitor vo kreditor borc 6hdaliklarinin artmasi ilo golirin azalmast;

— omaliyyatlarin texniki va texnoloji proseslorin hayata kecirilmosinda geyri-
adekvat vaziyyati (masalon, miayyan 0donislorin aparilmasinda ugursuzluglar vo
gecikmoalar);

Gizli bank iflas¢iliginin asas slamatlorine asagidakilar daxildir:

— miistori 6doniglorinin icrasit miiddatini artirmaq moagsadilo yeni qaydalarin
totbiq edilmasi;

— bankda likvidlik ¢atismamazligin siini sokilds bas vermasi;

— tocaviizkar reklam formasindan istifado edarok calb edilon resurslar Gcin
faiz daracalarinin koskin artmasi;

— bankin miixbir hesablarinda vasaitin olmamas1 sababindan 6donislorin vaxti
Vo Gdanilmomis hesablagsma sonadlorinin mévcudlugu artirilir;

— digoar kredit togkilatlari tarafindon bank mohdudiyystlorinin baglanmast;

— Odomolorin yerino yetirilmasi vo vasaitlorin verilmosi muddstini artiran

texniki problemlorin yaranmast;
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— mistariloro gostarilon xidmatlarin tariflorinin artmasi,

— bank aktivlorinin “geri alinmas1” nin baslangici;

— bankin alverissiz vaziyyatina dair “daxili” molumatlarin tohrif olunmus
formada ortaya ¢ixmast;

— bank rahbarliyins yaxin miistori fondlarinin xaric olunmasi;

Bankin iflascilig1 ag¢iq forma almasina aid xususiyystlor asagidakilardir:

— bankin midstorilori  torofindon, olageli muttafig toroflordon mohkama
proseslari gargivasinds kutlovi iddialarin baglanmasi;

— Odonislorin hoyata kecirilmasinda gecikmolorin artmasi, 6donislorin bir
hissasinin xroniki yerina yetirilmoamoasi,

— balans gostaricilorinda shomiyyatli doracoads azalma (kapitalin valyutasinin,
balansin, likvid aktivlorin, gecikmis vo girov qoyulmus aktivlorin payinin artmas,
icra standartlarinin pozulmasi, verilon kreditlor Ggln girov taloblarinin azalmasi vo
s.);

— faaliyyat miqyasin1i mohdudlasdirilmasi, maksimum xarclorin azaldilmasi;

— bank rahbarliyinin doyisilmasi, bank is¢ilorine doastok proqramlarinin
azalmasi Vo ya onlarin vozifalordon azad edilmasi;

— miistorilor ti¢iin aparilan omaliyyatlarinin saymin azaldilmast;

— miistorilorin galiglar1 vo digar hesablar tizro qaliglarin azaldilmasi (bankin
holo do 0doya bilocoyi mabloglor c¢argivoasindo bankdan kitlovi sokilde pul
kdgirmalari);

— bankin maliyys idarosetmasi haqqinda Konstitutsiyada miioyyon edilmis
qanunlarin vo bank gaydalariin pozulma sayinin artmast;

— 2sas vasaitlorin normadan ¢ox hissasinin satist;

— bankin problemloari ilo bagl motbuatda vo bank sektorunda informasiyanin
genis yayilmast;

— banka miivagqoti rahboarliyin toyin olunmasi;

— bank dcgun fordi shomiyyatli istirak¢ilarin bankdaki miixbir hesablariin

baglanilmast,
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Bir gayda olarag, bank sisteminin (bank sektorunun) vaziyyatinds oldugu kimi,
bankin bohrana diisma Sobablarini iki yers ayira bilorik, daxili sobabloro - yalniz
toskilatin 6zii nogsanlar bas verir Vo Xarici sabablor - bas vermoasinds he¢ kim
masulliyyat dasimir va kanar quivvaloarin tasiri ilo formalasir (Hesenov H. K. , 2013, s.
84).

Bank bohraninin an vacib daxili ssbablarindan bazilori avvalki hissads tagdim
etmisdik. Bir sira shomiyyatli sobablori asagida slave edos bilarik:

— Bankin golocayi Uglin nozords tutulan, bankin miixtalif foaliyyatlorin vo
praktiki foaliyyat programlarin osasini togkil edon, yaxsi disiliniilmiis vo
balanslasdirilmis inkisaf strategiyasi olmamasi.

— Hom bankin maliyyo amoliyyatlarinin texnologiyasina, hom do bankin
bitlin saviyyalarinds effektiv idaraetmonin toskilino aid yiksok keyfiyyatli, daxili
razilasdirilmis, asaslandirilmis tonzimlayici sanadlorin olmamasi.

— Analitik (marketinq daxil olmaqla) igin vo planlagdirma sisteminin zoif
planlasdirilmasi.

— Nufuzlu toskilati strukturun, onun elementlori arasinda gqarsiliqli tasir
prosedurlarinin olmamasi.

— Bank omoliyyatlar1 vo ya fordi elementlori (masalon, borcalanlarin kredit
gabiliyyatinin miayyan edilmasi lglin zaif, etibarsiz metod) tiglin geyri-gonastboxs
texnologiyalar.

— Bankin 06z {lzvlerine Vo ya istirak¢ilarina asagi soviyyado (bazar
ortalamasinin altinda) vo ya sifir kredit doracolorindo shamiyyatli miqgdarda
kreditlorin verilmasi.

— Bu praktika, adoton, miivafiq banklarin sahiblori vo menecerlori
kreditorlarin, omanatgilorin vo bank miistorilorinin maraqlarin1 6z maraqglarindan
sonra ikinci yera qoyduglar1 demakdir.

— Xususils situasiya, durttsel (mitoxassislarin tohlili naticalorine va togkilatin

tosdiq edilmis inkisaf planlar1 asaslanmayan) amoliyyat rohbarliyi.
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— Kredit prosesinin kifayot godor yaxsi togkil edilmomosi, Odonilmomis
kreditlorin bdyiik payinda, girov doyerinin asagi diismosindos, kredit portfelinin
keyfiyyatinin asag1 olmasinda ifads edilir va s.

— Bankin inkisaf yolunda yaranan olverigsiz hallarda konkret todbirlor
planlarin olmamasi (vo ya real istifado Uglin nozords tutulmayan bu ciir planlarin
movcudlugu).

— Bankin miiflis edilmesi Ugln iiscilorin tohliikali sayilan planlasdirilmis
amoallari.

— bankda mintozom olaraq 6z gucli va zoif toroflorinin tapilmasi, stresso,
bohran proseslorino moruz galma vo ya heyatin va kadrlarin qeyri-kafiliyi vo ya
istoksizliyi mivafiqg vasitalordan istifads etmomasi.

Bankda bohrana sabob ola bilocak xarici amillara goldikdo asagidakilar qeyd
etmak olar:

- bank sektorunun bohranmi (xiisusilo, Kreditlor vo depozitlorarasi bank
bazarinin bohrani);

— real iqtisadiyyatin bohran voziyyati (bankin miistarilori olan miassisalor vo
toskilatlarin faaliyyatlorinin dondurmasi va ya tonazzill);

— dovlatin igtisadi vo maliyys siyasatinds ciddi dayisikliklor, hakimiyyatin
ugursuz institusional qararlar1 vo maliyys bazarlarinda ugursuz oyun qaydalari;

— qeyri-tokmil ragabat, xisusils da barabarsizlik va adalatsiz hallari;

— fors major hallarin tosiri;

— bankin osas mistarilorin  maraqglarinda vo  Ustinliklarinds  kaskin
dayisikliklor (mesalon, pullarin1 digor banklara, o climladan xarici 6lkalora

kdglrmoyi qorar alirlarsa);

1.3. Antibohranh idarsetmoanin iqtisadi mazmunu, onun slamatlari,
milasir dovrdds onun zaruriliyi, 3sas prinsiplari va funksiyalari.
Bohran yarandigi andan etibaran, har hansi togkilatin faaliyyat gostaricilorinds
koskin pislosmoasi ilo miisayiot olunan saholordo problemlar zo ¢ixir. Bura

likvidliyin vo 6domo gabiliyyati asag1 diismasi, golirlorin azalmasi, is kapitalinin
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dovriyyasinin vo maliyys sabitliyinin pozulmasi daxildir. Kommersiya banklarinin
antibohranli idars olunmasi bank risklorini azaldir vo maliyys bdohranlarinin
baslanmasina manes toradir Ki, bu da bank biznesinin ugurlu inkisafina vo uzun
zaman muddoatindo rogabat bacariginin tomin olunmasima imkan verir. Bankin
antibohranli idaroedilmosinin mahiyyatini anlamaqg Uclin mixtalif yanasmalar
movcuddur (Abbasov A.H., 2003, s. 25):

Birinci yanasma, antibohranli idaroetma bohran vaziyyatinds olan bankin idaroe
edilmasini vo bohrandan ¢ixarilmasini nazards tutur.

Ikinci yanasma gostorir ki, bohranin idara edilmosi bankin iflasdan vo ya
bankin hodoflonmis iflasindan asili olmayaraq, totbig olunan proseduralarla
muoayyanlosdirilmis bir tadbirdir.

Bu iki yanasmada qeyd edilon sorhlor béhran idaragiliyinin mahiyyatini azaldir,
0 climladan tOrads bilacok fasadlarin giiciinii zaiflodir.

Bu sobobdon, bankin antibohran idaragiliyi ilo baglh daha genis anlayisini
nazardo tutan {igiincii yanagsmanin totbiqi zaruriliyi ilo segilir:

Bankin haddon artiq riskli addimlarmin garsisinin alinmasina yonalmis
todbirlor (risklorin idaro edilmasi sisteminin inkisaf etdirilmasi) icrasi, iflasin
olamatlori garsisini almaq ti¢lin todbirlori vo bankin iflas prosesindo moahkomo
proseduralar1 hoyata kegirilmasi.

Kommersiya banklarinin boéhran idaragiliyi anlayisi bankin kommersiya
foaliyyati Uizro mustaqil saviyyada hoyata kegirilmis tadbirlari va tonzimlayici qurum
- Morkazi Bank torafindon (bltiin bank sisteminin sabitliyini gorumag vo bank
kreditorlarinin maraqlarimi  qorumaq {g¢iin), homginin iflas prosedurlarinin
prosedurlarini birlosdirmokdir.

Bankin antibohran idara edilmasi, doarin igtisadi tonazziil baximindan an pis
vaziyyat hallarinda tohlikali gorarlarin icrasint minimuma endiran kompleks bir
programdir. Onun magsadi béhranin tasirlorini azaltmaqdir, onun sabablarini aradan
qaldirmaq yox. Bohranin Kredit toskilatina tosirinin azaldilmasina yonaldilmis
todbirlor hom bank, ham do markazi bank tarafindon gobul edilo bilor. Antibohran

idaraciliyi bank tahllkalorinin idara olunmasimin farqli metodlarindan yararlanilir:
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identifikasiya tisullar1, gqiymoatlondirmo, idaroetmo tosiri vo nozarot iisullar. Eyni
zamanda, bohrana qarsi miibarizo aparan bu vasitolor, bir sira risklorin yarada
bilacayi zararlori shata eds bilmir (Mamenos 3. ®., 2007, s.45).

Buna asason bankin antibohran idaragiliyi asagidaki morhololordon ibarstdir:
bohran Oncasi idaraetmo (kommersiya bankinin movecud vaziyyati), bohran iginda
idaro olunmasi, iflasin garsisin1 almaq tgiin todbirlor almaq, béhranin sonunda
idaroetms (bank iflasin mohkomo proseduralari).

Kommersiya bankinin antibohranli idaraetmasina murakkab bir foaliyyati ohato
edon asagidaki elementlor aiddir:

— Banklarda risklorin idaro edilmasi sistemi vasitasi ilo hoyata kegirilmis
qarsisinin alinmasina yonalmis riskli komponent.

— Federal Ittifaqm “Miflislosmo (iflas) haqqinda” hiququn imkan verdiyi
preventiv-ganunvericilik komponenti.

Mohkomo komponenti, kommersiya bankina iflas prosedurunun agilmasi
qaydasi ilo hayata kegirilir. Mohkoma komponenti ¢argivasinds bank lagv edilir.
Eyni zamanda, agor tasiscilor kreditorlarin biitiin toloblarini yerino yetirirlorss, bank
bundan sonra bank foaaliyyst haqqinda lisenziyalar1 alda etmak hiiqguquna malik soxs
kimi foaliyyat gostarir.

Bohran dovrinds bankin idarsedilmasi risklorin idarsedici sisteminin
funksional va dastoklayici hissasindan ibarat olur. Dastoklayici hissa toskilati,
tonzimlayici, metodik vo hlquqi dastok alt sistemlorindan ibaratdir. Funksional
b6lma bohran idaragiliyinin  funksiyalarint  birlogdirir vo bankin maliyya
vaziyyatinin giymotlondirilmoasi, monitoringi vo vaxtinda xobordarliq edilmasi,
goalocokda boOhran vaziyyatlorinin garsisinin alimmasi, 6doma qabiliyyatinin vo
maliyys barpasinin tomin edilmosi problemlarinin hall edon toskilati vo igtisadi
Usullarin kompleksidir.

Bohranin idara olunmasinda xiisusi énom boéhranmn giymatlondirilmasidir.
Bohran vaziyyatlorinin vo iflasin diagnostikasi prosesinin 9sas mogsadi bankin
maliyya vaziyyatinin vo golocok doOvr (zro prognozlarmin tohlili, bohran

vaziyyatlorinin inkisafina komok edon osas amillor vo soboblorin vaxtinda
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askarlanmasi, bankin daxili vo xarici mahitinin monitoringi vo bankin inkisafinin
prognozlasdirilmasidir.

Homginin, potensial bohranlarin miioyyonlosdirilmoasi Ugln geyri-sabitlik
saviyyasinin giymatlondirilmasi, bohrana gars1 miivafiq tadbirlor barads gorar gebul
etmok {i¢iin béhranin moévcudlugunu va doaracasini misyyan etmok kimi bozi
xarakterik gostoriciloro ekspert giymotlondirmasini aparmaq lazimdir. Bankin
sabitliyini gorumaq tcgtn tadbirlor hagqinda gorar ilk névbads bankin idara heyati
torofindon bohran parametrlorinin birbasa qiymotlondirilmasi osasinda aparilir.
Bohran dovrinds bankda buttn Gzvlardan ibarst olan fovgelads béhran komitasi
yaradilir.

Idaroetmo bir idaro obyekti kimi sosial-igtisadi sistemdo hoyata kegirilir.
Idaroetmo XUsusiyyatlorindon biri onun mévzusudur.npeamer mop3y Umumi
baxigda idarsetmo movzusu hamiso insan foaliyyatidir. Ancaq bu foaliyyat bir név
bu faaliyyatin 6zl va ya prosesinds hall edildiyi bir gox problemdan ibaratdir. Buna
gOro, idaraetmo mdvzusunu problemlarin comina uygun hesab edo bilorik.

Bohran idaragiliyi - bir bohranin faktorlar1 bohranin baglanmasina sabab olan
ziddiyyatlorin geyri-kafi birlosmasinin tozahtridur.

Bohran faktlar1 ehtimaledici vo real ola bilor. Hor hansi bir idarestmo
antibohranli ola bilor ya da bohran vaziyystindo olan toskilati idaroetmadon
antibohranli idaroetmoysa c¢evrilo bilor. Bu middoeani nozoro almadan manfi
naticalara yonals bilarik va bunun nazars alinmasi béhran vaziyyatlorinin zararsiz
kecmasina kdmok edacok (Maiikn JIstouc., 2011, s. 40).

Antib6hranl idareetmasinin mahiyystini asagidaki mulahizolords ifads etmok
olar:

— mimkun bohran hallarinin bas vermasini nazara alinmalidir;

— bohran vaziyyatinds idars olunmasi xiisusi yanagmalar, xtsusi bilik, tacriiba
Vo sanat talab edir;

— bdohranlar1 avvalcadon gozlomoak, tasvir etmok va prognozlasdirmaq olar;

— bohran proseslarini miiayyan bir hadds godoar idars etmoak olar;
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— bohrandan ¢ixma proseslorinin idars olunmasi bu proseslari suratlondire vo
naticalarini minimuma endira bilar;

— miayyan doracads bohranlari siiratlondirmoak, 6na ¢okmoak, sonlandirmaq
olar;

— bohranlarin tosirini yumsaltmagq olar;

Antibohranli idaraetma sistemi 0zlinamoxsus xususiyyatlors malik olmalidir.
Onlardan osaslar1 asagidakilardir:

— geyri-formal idaroetmodo motivasiyasini, inamini1 giiclondirmok meyli
movcuddur,;

— inteqrasiya proseslorinin guclondirilmasi, cohdlorin comloagdirilmasi vo
bacariq potensialindan daha samarali istifads etmok ti¢ciin imkanlarin yardilmast;

— ortaya ¢ixan problemlors vaxtinda cavab vermoak ¢in moarkazlosdirmanin
azaldilmasi;

— idaroetmonin diversifikasiyasi, ¢atin voziyyatlords effektiv idarsetmonin an
uygun tipoloji alamatlorini axtariimasi.

Antibohranli idaroetmo proseslori texnologiyalar baximindan muayyan
xususiyyatlora malikdir. Bunlara asagidakilar aiddir:

— idaroetmo qorarlarini hazirlamaq vo hayata kecirmok Ggiin yeni texnoloji
program-hadof yanagmalarin hoyata kecirilmasi;

— idaroetmo gorarlarinin ilkin vo sonraki giymoatlondirmalarine, davranis vo
faaliyyat tclin alternativlarin segilmasina digqast yetirilmasi;

— resurslarin istifadesindo harokatlilik vo dinamiklik, innovativ proqramlarin
hoyata kegirilmasi;

— idarsetmo proseslorinds vaxt faktoruna hassasliq, vaziyystlorin dinamikasi
Uzrs vaxtinda todbirlorin hoyata kegirilmasi;

— Qorarlarin keyfiyyatina qarst béhranin kriteriyalarindan istifado edilmasi;

Bohran idaroetmo mexanizminds prioritet masalalors asagidakilar daxil
edilmalidir:

— pesokarliq dayarlari ilo inteqrasiya;
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— koorporasiyalasma, qarsiligli qorarlarin  gobul edilmasi, axtaris vo
yeniliklarin dastoklonmasi;

— bohrana gqars1 todbirlora yOnalmis motivasiya, sohvlordon yaymmagq,
chtiyatlarin saxlanmasi, ehtiyatliliq, pesokarliq, vaziyyatlarin darin tohlil edilmasi;

— problemlarin hallina tasobblis va an yaxsi inkisaf variantlarini tapmag;

— optimist  vo etimad munasibatlorine, foaliyyatin  sosial-psixoloji
sabitlosdirilmasi.

Antibohrali idaroetma olamatlori olaraq asagidakilar: tasbit eds bilorik:

1. bohran Oncasi idareetmo lglin - vaxtinda qoarar gobul etmoak;

2. bohran goraitinds idarsetms Ugln - geyri-sabit vaziyyatlorin diizaldilmasi;

3. bohrandan qurtulma proseslarini idara etmak - zararlori va itirilmis imkanlari
barpa etmok.

Miiasir soraitdo iqtisadi inkisafa nail olunmasi moqQsadilo sahibkarliq
subyektlarinin faaliyyatinin qurulmasi zamani béhran hadisalorinin bas vermasi
ehtimali qagilmazdir. Ik névbada, bank miistarilari bu bohranlardan aziyyat ¢okir
Vo onlar vasaitlorinin bir hissasini itirir. Belo olan zaman, sahibkarliq foaliyyati bank
sisteminda maliyya dayanigliliginin sabitliyina manfi tasir gostorir.

Miuasir elm bohrami banklarin xUsusilo innovativ idaroetma modellari,
metodlar1 vo antibohranli idaroetma konsepsiyalar1 vasitasilo idara eds bilacayina
inanir. Bu sobabdon, bank sektoru igtisadiyyatin foaliyyat gostordiyi maliyys
sisteminin an shomiyyatli elementlorindon biri oldugu ti¢iin, yalniz makro saviyyada
deyil, ayri-ayr1 bank qurumlarinda da antibOohran idarosetmoa mexanizmini totbig
etmok lazimdir (3eitnanos B. 3., 2011, s. 77).

Antibohranli idaraetmoys olan ehtiyac bohrani aradan qaldirmaq v hall etmoak,
bunun monfi naticolorini yumsatmaq zoruriliyini oks etdirir. Antidhran idaro
edilmasina ehtiyac inkisaf moaqsadlorindan irali golo bilor. Masalon, insan
movcudlugunu, onun saglamligini tohliks altina alan ekologiya sahasinds bas veran
bOhran vaziyyatlorinin ortaya ¢ixmasi antibohranli idaroetmasi Ugilin yeni vasitolor
axtarmaga mocbur edir ki, bu da texnologiyanin doyisdirilmasi ilo bagl qorarlarin

gobul edilmasini nazards tutur. Belaliklo, antib6hran idaretmanin asas masalasi
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texniki heyotin pesokarligini artirmaq, intizami giiclondirmok vo yeni tohllkasiz
texnologiyalarin inkisafini toskil etmokdir. Btuin bunlar idaroetmo problemloridir.

Rosmi baximdan, antibohranli idaraetmo elo bir fealiyyotdir ki, asas moqgsadi
iflas edon muassisoni maliyys béhranindan uzaqlasdirmaq va yeni sahibloro amlak
kompleksini satmagla alds edilon galirls, sirkatin borclarini baglamaqdir.

Oslindo, iflas edon mioassisonin antibohranli idaro olunmasi dovlat va
comiyyotin maraqglari baximindan antibohranli idarsetmasinin effektivliyinin osas
meyarlarini miisyyan edon bir sira miithiim sortlori qarsiya ¢okir. Bu 6n sortlor is
yerlorinin qorunmasi vo digar hallari ilo izah edon asagidaki manbalardir (Copoc 1.,
2010, 5.78):

— idars edilmoa middati davamli sayildigi tagdirda, qlivvada qalmalidir;

— iflas edon  miossisonin antibohranli idarsetmodon yalniz maliyyonin
barpasini deyil, hom do cari amoliyyatlardaki bohran1 vo mUiassisonin inkisafi ilo
bagli bohran1 aradan qaldirmaq lazimdir;

— antibohranli idarasetmoanin tatbiq edilmasi naticasinds iflas edon bir miossisa
yenidon amayin va kapitalin monfaatlo islomasi {igiin sahibkarliq subyektinin va
isag0Otlrms funksiyalarini barpa etmalidir;

Bohranin idars olunmasi prinsiplari, asason Miiflislosms va iflas hagqinda AR-
nin ganuna osaslanan, iflas nozarati sahosinds dovlat siyasstini ehtiva edir. Bu
siyasatin asas elementi dovlotin nozarst funksiyasidir vo asagidakilar1 ohato edir:

— arbitraj menecerlarinin foaliyyatine nozarat;

— (osdan iflasin garsisinin alinmast;

— bazar iqtisadiyyati iiclin zoruri vo effektiv bir vasito kimi iflas institut
anlayisin1 yaratmaq tliclin bohran idareetms sisteminin inkisafi ilo bagli ictimai
molumatlarinin hayata kegirilmasi;

— antibohranl idaraetma sahasinds miitoxassislorin hazirlanmasi.

— Antibohranli idaroetma dovlot soviyyasindo funksional vo institusional
baximdan tasvir edilo bilor. Funksional aspekt antib6hranli idarsetma prosesinda

istifado edilon mexanizmlor va prosedurlarla xarakterizo olunur. Institusional aspekt
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antibOhranli idarsetma infrastrukturu ilo xarakterizo olunur, onlarin elementlari
asagidakilardir:

— arbitraj idaragilarinin 6zind tanzimloyan toskilatlart;

— arbitraj menecerlorinin idarsedici sirkatlori (iflas prosesine yardimgi olmag,
informasiya qaynaqlarini tomin etmok);

— Nozarat organlart;

— antibohranli idarsetms sahasinds kadrlarin hazirlanmasi.

Bohran vaziyyatinds idaroetma sisteminin xisusi saviyyasi, qeyd olundugu
kimi, kommersiya banki saviyyasindo xisusi idareetmo foaliyyatinin-antibéhranl
idaroetmanin (bohranin daracasinin azaldilmasi vo aradan goturilmosi, bankin asas
amallarin1 tamamlayan vo onun toragqisindo real tendensiyalara cavab veran
idaraetmo prosesi soklinds anlasilmalidir) taraqqi etdirilmasini asas amil kimi nazara
alir.

Antibohranli idaraetmonin tasir mozmunu bohranin sabablori vo amilloridir.
Bohranin idars edilmasi vazifalori asagidakilardir:

— boéhran vaziyyatlorinin prognozlasdirilmasi vo onlarin saxlanilmasi vo
inkisafi tiglin strategiyalarin hazirlanmasi;

— bohrann tasirlorinin zararsizlogdirilmasi va ya azaldilmasi.

Antibohranli idarsetmonin funksiyalar1 idaraetma mozmununu oks etdiran va
naticasini mioayyan edan faaliyyatlordir. Burada funksiyalar béhran prosesinds onun
g0Ozlanilmasinda, ugurlu idarsetmoni nazards tutur.

Bohranin idars olunmasinin osas funksiyalarim1 asagidaki kimi formalasdira
bilorik:

— profilaktik;

— strateji,

— analitik;

— kommunikasiya;

— nozarat,

—  molumat.
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Profilaktik funksiya bankin maliyys vaziyyatini miayyanlosdirmak, bohranin
erkon garsisinin alinmasi tiglin xtisusi todbirlor gormokdir. Profilaktik idaraetmo,
idara olunan obyektin alverisli amillorin mioyyan edilmasi vo aradan qaldirilmasi
xarclori nozarot edilon obyektin bu faktorlarin yarada bilacayi bohran voziyyatinin
aradan qaldirilmasindan daha asagi oldugundan, resurslarin dayarini shomiyyatli
doaracads azalda bilor. Profilaktik funksiya bohranin qarsisinin alinmasi vasitadir.

Strateji funksiya boOhrana qars1 miibarizo strategiyasidir ki, riskli bank
omoliyyatlarinin taktikasi, bohranlarin miimkiinliiyii nozoro alinmaqla bir sira bank
tadbirlarini shats edir.

Analitik vo nozarat - bankin maliyya voziyyatinin tahlilinds, eloca do struktur
bolmolarinin daxili nozaratindos bdhran vaziyyatlorinin bas vermasinin miayyan
edilmosi gabiliyyatini nazards tutur.

Rabito va informasiya - malumatlarin asimmetriyasini azaltmaq tigiin banklarin
struktur vahidlori arasinda kommunikasiya baryerlorinin aradan galdirilmasini toklif
edir.

Bohranli idaraetmo sisteminin asas goturdiyl prinsiplori nozardan kegirak.
osas prinsiplors asagidakilar daxildir (3.Koporkosa, 2010, s.88):

- muassisanin maliyys foaliyyatinds bohran hadisalorinin erkon diagnostikasi.
Bir mioassisada bohranin bas vermasi miassisanin mévcudluguna tahliika yaradir.
Miassisanin sahiblarinin kapital bir hissasinin itirilmasi ilo alagoali oldugunu nazaras
alarag, onun tasirini azaltmag ucun zararsizlosdirilmasi imkanlarindan vaxtinda
istifado etmok lazimdir.

- bohranlara cavab verma aktualligi. Hor bir genislonmokda olan béhran hom
har yeni is dovrii ila genislonmaya calisir, ham da yeni miisayiot olunan hadisalora
sabob olur. Buna gors do, bohran aleyhina mexanizmlar no godar tez totbiq edilss,
miiassisanin barpasi iigiin potensial daha yliksok olacaqdir. Iflasin tohlilkasiz hala
gotirilmasi Gcglin istifado olunan mexanizmlor maliyys xarclori vo zararlari ilo
baglidir. Eyni zamanda, bu xarclorin vo zararlorin saviyyasi mdiassisanin iflas
tohllikasi soviyyasino uygun olmalidir. ©ks toqdirds, ya gozlonilon tasir oldo

olunmayacaqg (ogor mexanizmlarin islonmasi Kifayat deyilss) vo ya sirkot osassiz
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olaraq ylksok masrafloroa (agar mexanizmin foaliyysti haddon artiq oldugda) maruz
galacaq;

- miossisonin béhrandan ¢ixarilmasi iiclin daxili imkanlarin tam sokildo
hayata kegirilmosi. Iflas tohliikssi ilo miibarizo aparan sirkat yalmiz daxili maliyy
imkanlarina asaslanmalidir.

Yuxarida gostarilon prinsiplor misassisanin  béhran voziyyatindo idara

edilmasinin asasini taskil edir.
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11 FOSIL. MUASIR BANK SEKTORU TOSKILATLARININ iSGUZAR
AKTIVLIYININ VO ANTiBOHRAN IDARO EDILMOSININ TOHLILI

2.1. Bank sektoru taskilatlarinda iqtisadi bohranlarin diagnostikasi

Hamimiza malumdur ki, mloayyan iqtisadi-sosial dairalords bas veran arzu
olunmayan proseslor boéhranlarin yaranmasina sabob olar vo har bir dovlsto,
mUassisaya, eloca do har bir banka monfi tasirini gostormis olar. Qeyd etmoliyik Ki,
har bir dévlstds bank sisteminin bohrana salan mixtalif sabablorls birlikds, hor bir
dovlotdo aktiv Gmumi sabablor do moévcuddur va diinya tacriibasinds bankda
movcud olan bohraninin on ¢ox yayillmis izahina osason asagida gostorilon
fikirlordon biri uygundursa bank sistemindo bohranli vaziyyat kimi gobul olunur
(Abbasov A.H., 2003, s.47):

1. Banklarin galir gotirmoyan aktivlori, yoni islomayan aktivlarinin hissasi
10%-dan ¢oxdur;

2. Banklarin bohrandan xilas etma amoaliyyati Gigiin xarclonon pullar Gmumi
daxili mohsulun 2%-indon artiqdir;

3. Banklarin bdyiik bir hissasinin (10%-dan ¢ox) millilogsmasina sobab bank
sektorunun problemloridir;

4. Oyani yatirimlar arasinda osassiz iddialar (panika) meydana golmis vo
depozitlorin imumi sokilda geri gaytarilmasi mosalasi ortaya ¢ixmis Vo ya yatirilan
pullarin dondurulmasi, yaxud da boéhrana garsiliq kimi dovlatin depozitlora Gmumi
yatirimlarin totbiq edilmasi kimi geyri-adi todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Maliyys bohranimnin siddstinin daha da glclonmasins tasir edon nianslar
asagida gostarilonlor kimidir (8liyev M.F., 2003, s.51):

1.Faiz hissalorinds ¢oxalma;

2.Bankin balansinda mévcud olan uygunsuzluglar;

3.Fond birjasinda meydana golon ¢okiislor;

4. Igtisadi sferada qeyri-stabilliyin coxalmas.

Bazar iqtisadiyyatinda bank béhranlari ganunauygun vaziyyastdadir va bununla

da ona aid olan immanent bolinmalor vo garsilasdirmalarla sarhadlonir. Bu
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sorhadlonmods bank sahasindoki bohran vaziyyatlorinin asas yaranma sobablorini
todqiq edon elmi-tadqgiqat islor mozmununda son zamanlar getdikco inkisaf
etmakdodir.

Bank sisteminin bohran vaziyyati ilo qarsilasmasinin on asas mesalasi mévcud
sistemin 6lko vo comiyyat Uzorina qoydugu pul yiikiidiir. Bir ¢ox vaziyyatlords,
banklarin xilas olmaq Uciin hoyata kegirdiklori amoliyyatlar maliyys béhranlarinin
budaqlarmi g¢oxaldaraq daha agir zorarlora gotirib ¢ixarir. ABS-da 2007-ci ildo
baslayan vo sonralar bir ¢ox dovlstlora niifuz edon maliyys boéhran1 diinyanin
tarixindo an boyik global bohran hesab olunur. S6ztigedan bu maliyys bohranina
Kimi 1975-2009-ci illorde 50-don ¢ox 6lkads uygun sayda valyuta vo 54 borc/bank
bohrani olmusdur (Hosonov H.K., 2013, s. 48).

2007-2008-ci illordo ABS meydana galon maliyys bohraninin daha ¢ox “finans
infeksiyas1” kimi yeni fenomenin sabob oldugu malum oldugdan sonra bitiin diinya
maliyya cohatdon yeni béhranlarin meydana galma tohliikasi ilo Uiz — Giza goldi.

Hazirki molumatlara asasan bu gin maliyys bohrani ssbobiylo dinya
ohatasinds banklarm Gmumi itkisi 700 mird dollardan ¢oxdur va bu gdstaricinin
yartya godori Amerika banklarina aiddir. Banklar soziigedon bu dayarin tagriban
50%-ni artiq yeni kapitalin calb edilmasi hesabina barpa ediblor. Ancag BMF-nun
son hesabatlarina asasan bank itkilorinin Gmumi dayari iki dofodan do artig-1,6 trin.
dollaradak yiiksala bilar (Memmodov Z., 2013, s. 42).

Bununla da, 2008—ci ilin Qlobal maliyys bohrant zamani vo béhran sonrasi
strategiyasinin inkisafi ardiciliqla asagida gostorildiyi kimi hoyata kegmisdir:

1. ABS ipoteka kreditlogsma sferasiin ¢okmasi;

2. kredit tutumunun agagi salinmasi vo kredit Xottinin yaradilmasina ciddi
sokilda nozarat;

3. fond gostaricilarinin manfiya istigamatlonmasi;

4. budcs ¢atismamazliglarinin ¢goxalmast;

5. real sferada geri getmo;

6. issizlik daracasinin artmasi;

7. istehlak mosraflorinin asag1 diismasi.
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2007-2008—ci illards adini esitdiyimiz va indiyadok diinyanin biitiinliiklo Xilas
ola bilmadiyi global maliyys bohranini 4 marhalaya bols bilarik (Pycramos 2.C. 2010):

1. Anglo-sakson maliyya bohrant (2007-2008, yaz aylar1). Bu qlobal
bohraninin birinci morkozi ABS ipoteka bazarinda qarisiq mosalolorin ortaya
¢ixmasi ilo meydana galdi vo ABS-1n an boyuk ipoteka banki hesab edilon “Bear
Stearns” bankinin xilas edilmasini hadaflayan amoliyyat oldu .

2. Sorhadloma vo ya hidudlama (2008-ci ilin avqust ayma kimi). Bohran
tamamilo iqtisadi inkisaf etmis Olkalora nufuz etdi, lakin bununla birlikds Gmid
movcud idi ki, maliyys bohrani inkisaf etmokda olan dévlatlors tasirsiz 6tiisarak vo
bunun naticasinda onlarin harakatli igtisadi inkisafi bohran iginda olan dovlatlarin
xilas olunmasinda osas katalizator rolunu oynayir.

3. Kreditlorin mohdudlasdiriimas: amaliyyat: (2008-ci il noyabr ay1). Inkisaf
etmokdoa olan Olkalorin do bohran balasi ilo qarsilagmasinin roasmi qurumlar
torafindon etiraf edilmasi. Belo olan togdirds diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds banklarin
vaziyyati qarisiq tohliks formasinin basglamasina sorait yaratmisdi.

4. Emission omaliyyatlar1 (2008-ci ilin noyabr ayindan indiyadok m@vcud olan
vaziyyat). Diinya dovlatlorinin bir ¢oxu istehsalat qarisighigina yol agmamaq
moqgsadilo monetar vo fiksal xususiyyatli mixtolif noévli todbirlor plani
hazirlamigdir. Bu proseds asas moqsad ilk dnca, pul toklifini ¢coxaltmagla talabi
stimullagdirmaqdr.

Hal — hazirda banklarin bohran vaziyyatlorinin diagnostikasi ii¢lin bir ¢ox
metodlardan istifado edirlor. Bunlardan on genis yayilmisi stress testlordir.

Bankin miimkiin ola bilacak bitlin hassasliglarini qiymatlondirmasi alati stress
test adlanir. Diinya tacriibasinda stress testlorin 2 vacib névi var: ssenari va hassasliq
tohlillori. Ssenari tohlili — bununla birlikds bir ¢ox risk faktorun basqalasmasi bankin
maliyya vaziyyatina effektinin dayarlondirilmasidir. Hassasliq analizi — hansisa bir
risk amilinin  forglilosmasini, bankin  maliyya Vvoaziyyastino  effektinin
dayarlondirilmasidir (Copoc J1., 2010, 5.78).

Risk amili — bank daxili vo bank xarici daha dncalor izlonilmis vo ya bankin

foaliyyat prosesine tasir edon mimkun, 6él¢ilon geyri-muosyyanliya asasan mévcud
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olan amillardir. Stress testlor xtisusi vaziyyatlordo movcud ola bilan hadisalars gérs
risk amillorinin forglilik g6stormosinin bankin maliyys Voziyyatino potensial
tasirinin dayarlondirilmasino gors reallasdirilir vo bankin miimkiin zaif toraflorini
izlomaya, doyarlondirmays elaca do vacib gabaglayici tadbirlori misyyanlosdirmaya
imkan yaradan risklorin idars edilmosi prosedurunun elementlorindon biri hesab
olunur. Stress test sorhadlorinds banklar sistemlari kaskin ziyanlara sebob olan va
risklorin idara olunmasini ¢atinlogdiron hor bir risk amilini diggoto almalidir.
Gostarilon nianslar bazar, kredit, likvidlik va basqa tahllkalorin hissalarini 6ziinds
birlosdirir.

Stress testlorin reallagdirilmasi ilo asagida gostarilonlor miiayyan olunur:

— bank kapitallarinin soklara davamlilig;

— soklar sababiylo bankin qarsilasdigi on ylksakK itki;

— bank foaliyystindo meydana golon gatismazliglar;

— bir ¢ox forgli risklorin dayarlondirilmasi va onlarin alagssi;

— bankin makro iqtisadi faktorlarindan asililig:.

Hoyata kecirilon stress testlor zamani miimkiin maksimal ziyanin tayin edilmasi
magsadila fargli risk amillarinin birlogsmasina nazar yetirilmali va onlarin bir-biri ilo
munasibatino diggoat yetirilmalidir. Risk profillari bir — birindon farqli olduguna
gOro, eyni zamanda dinya saviyyasinda gobul olunmus stress testlorin hoyata
kecirilmasi standartlarinin mévcud olmamasina bagli olaraq stress test modellarinin
yaradilmast hor bir bankda ona miivafiq sokildo yerina yetirilmalidir. Banklar
problemin tohlil saviyyasina bagli olaraq soklarin analizino goro hom hassasliq ham
do ssenari analizlari yerins yetirilmalidir (Maiixn JIstouc., 2011, s. 40).

Banklarm hor biri ilk olaraq stress testlorin reallasdirilmas1 maqsadilo onlara
tosir edo bilon risk formalarin1 miiayyanlosdirmali vo miiayyan olunmus har bir risk
Vo onun kateqoriyast {izro stress testlori totbig etmalidir. ilk olaraq har bir risk qrupu
Uzra banka samarasi olan makro vo mikroiqtisadi risk foaliyyatlori toyin olunmali,
onlarin tarixi hoarokatliliyina nozor yetirmali vo bankin maliyys hesabatlarinin

hartarafli analizi reallasdirilmisdir.

46



So6zlgedon analizlor reallasdirildigdan sonra banka tasiri ola bilocok soklar
toyin olunmalidir. Soklar stress testin reallagdirilma mogsadine bagli olaraq hor
hanst bir istigamotdo Vo ya qrup formasinda olmasi miimkiindiir. Stress test
prosedurlarinda hadisalorin geyri-adilik vo ehtimal xUsusiyyatlorinin alagesi diggato
almmalidar.

Onu da geyd etmaliyik ki, stress testlor hadisalorin bas vermoa mimkunliydnd
toyin etmir. Bu soboblo ssenarilorin secgilmosindo hadisalorin  bas vermo
mimkiinliiyliniin anlasilmasi vacib niiansdir. Stress testin reallagdirilmasi {i¢iin
istismar edilon informasiyalarin doqiqliyi va aktualligi miitlaq sokilds izlonmalidir.
Bu halda islodilon hesabatlarin davamliligi vo muqayisalilik xUsusiyyatloring
mavafigliyinin tomin edilmasi diggets alinmalidir (Sadiqov E.M., 2010, s. 52).

Stress testdoa gobul olunmus har bir farziyys analiz olunmali va asasl sokilda
izlonmoalidir. Stress testlor tatbiq olunarkon “on pis”, “an yaxs1” va “chtimal olunan”
ssenarilori hazirlanmali va forziyyalor daxil edilmoklo hor bir ssenari tiglin ayrica
nuanslar va soklar totbiq edilmoalidir. Stress testlorin reallagdirilmasi zamani risk
amillorinin miayyan olunmasinda ancaq avvalki molumatlara baxmaq dizgin
olmayan naticalars sabab ola bilar.

Bankin qarsilagdigi risk amillorinin say1 hadden artiq ¢ox oldugda bu amillarin
arasindan ancaq bankin omoliyyatlarina ciddi tasiri ola bilocok asas risk amillori
gotirtlmali vo onlarin bankin maliyys Voziyyatina effektino diggat yetirilmalidir.
Stress testlor tatbiq olunarkan on azindan asagidakilara diqqgeat yetirmoak vacibdir
(Sadiqov E.M., 2010, 5.58):

— muxtalif sferalarda meydana golon sok proseslorin bankin kredit
xususiyyatina va onun vaziyyatina tasiri;

— UDM-do meydana galon forgliliklorin bankin kredit vo kapital portfelina
tosiri;

— deflyasiya dayiskanliyinin bank mahsullarinin faizlarina va kredit profilina
tosiri;

— bankin miixtalif mohsullarinin faiz doracalorine tasir edos bilocok faktorlarda

meydana goalon fargliliklarin faiz daracalari ilo birlikds bankin monfastina, pul
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voasaitine, kredit vo deposit profiline, xarici valyutada olan aktiv va 6hdaliklaring
olan tasir;

— islok olmayan kreditlorin qurulusunda meydana golmis forgliliklorin bankin
Xeyirina, kapitalina va likvidliyina tosiri;

— iri kreditlorlo olagodar meydana golmis masalalorin bankin kredit profilins,
likvidliyina va xeyirina tosiri;

— bankin xarici borclarinin, odonilmali olan vaxtdan avval 6danilmasina
gOstarilon tozyiqin bankin likvidliyina tasiri;

— bankin iri depozitlarinin geri gotiriilmasinin bankin likvidliyins tosiri;

— bankda yiksok likvidli pul vasitolorinin migdarinin azalmasmin yeni
kreditlors tasiri;

— omoliyyat golirinin asagr diismasi vo (Vo ya) omoaliyyat mosrafinin
yiksalmasina tasir edan faktorlarin kaskin farglilosmasi;

— maliyyslosmo zaman1 meydana galon problemlor;

— tominat dayarinin doyismo problemi;

— xarici valyutanin raSmi mozannasinin doyigmasi.

Operativ gorar gobul edib, 6z foaliyyat sistemlorinin somorililiyina nazar
yetirmak (ciin, ayda bir dofo stress test kecirmalidirlor. Stress testlorin hoyata
kecirilmasina bankin rohbar soxslori 6zlari nazarat etmolidirlor.

Stress test formasi, eloca do stress testin totbiq edilmasi zamani isladilon
forziyalor bankin risklorin idara olunmasi bdlmasinin istiraki ilo yaradilmali,
Risklorin idara olunmasi komitasinin kémayi ilo yoxlanilmali vo Miisahide Surasi
torafindan tasdiglonmalidir.

Yaradilmis modela on azi ilda bir dofs, zoruri vaziyyatlords iso daimi sokilda
yenidan noazar yetirilmalidir. Modelds isladilon ehtimal hallara vo soklara hor bir
stress test totbiq edilorkon fardi sokilda nazar yetirilmali va tasdiq olunmalidir.

Bankin idaro heyati stress testin aktualligina daimi olaraq digqeat etmoali vo
bankin daimi toraqgisinin tomin olunmasi va sok vaziyystlors gars1 doziimliilitytiniin
daha da geclondirilmoasi mogsadilo stress testlorin konkretlosdirilmasi va yenidan

yaradilmasina davamli olaraq digqat etmalidir.
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Osas nozor sok voziyyatlorindo bankin hansi planlar reallagdiracagini
muoayyanlogdirmaya istigamatlondiril-malidir. Buna gora do, stress test naticasinda
alda olunmus naticalor bank rohbarliyina toqdim olunmali va risk vaziyyatlori tcin
qabagqlayici tadbirlor gorilmasi mogsadi ilo tadbirlor plan1 yaradilmalidir.

Stress testin noticoasi kimi bankin gozlonilmayan riskli vaziyyatlor planina

yenidon nazar yetirilmali vo lazim olduqda olavalor va doyisikliklor olunmalidir
(Hosonov H.K., 2013, s. 28).
Hesabatliq. Hor bir totbiq edilmis stress testin noticasi haqqinda hesabat

hazirlanmali vo bankin Miisahido Surasmma toqdim olunmalidir. Hazirlanan
hesabatda an az1 asagidakilar geyd olunmalidir:

— stress testds isladilon soklarin sababi va bu soklarin tatbiginin sababloari;

— stress testdo gobul olunmus ehtimallarin siyahisi vo bu forziyyslorin
asaslandirilmasi;

— stress testdos islodilmis informasiyalar haqqinda genis hesabat;

— stress testin totbiq edilmasi ilo oaldo olunmus naticolor hagqinda genis
todbirlor toplusunu 6zlinds birlogdiran tadbirlor plana.

Iqtisadi sferada yarana bilocok maliyyo bohrani, global maliyys bohran,
maliyys bohranlarinin bank sistemina tasirlori barasinde molumat verdikdon sonra
igtisadi maliyys bohranlariin banklarda diagnostik tahlilini hayata kecgirmok tgln
nimuns olaraq se¢diyimiz iki bankin maliyys hesabatlarini nazardan kegirak.

NUmuno olaraq secdiyimiz, Access bank vo Kapital bankin maliyys
hesabatlarina elaca do, manfaat va zararlor garsilasdirmalarina baxaraq, banklarin
bohran vaziyyatinds olub olmadiqglarini tohlil eds bilarik (Slava 1, s. 82).

Bankin ilin sonuncu ayindaki hesabat naticalaring, eloca do manfoot vo zaror
cadvallarini nazardan kegirdikds, onun vaziyyatinin o gadar da Urokacan olmadigi
gonastina galmoak olar.

Sozligedan bankin vaziyyatinin mévcud vaziyyatini miayyan etmok iciin, onu
Kapital bankin maliyyo gostaricilari ilo mtqgayisali tohlil etmok olar (©lavs 2, s. 83,
Olavs 3, s. 84).
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Umumi moanzarays baxdiqda Kaital bankin voziyyatinin yaxst oldugunu gorurik.

Bunu demays bankin timumi faaliyyat, monfast va zarar gostaricilori asas verir.

Cadval 1: Access Bank moanfaat vo zorar hagqinda hesabat (31.12.2018)

1 Faiz va galirlarin bu gebildan olan névlari, comi 88 071
2 Faizlor vo onlara bagli xarclar, comi (51 782)
3 Xalis faiz moanfooti (zorari) 36 289
4 Qeyri-faiz galirlori, comi (8974)
5 COMI GOLIRLOR 27 315
6 Qeyri-faiz xarclori, comi (60 309)
7 Xalis amoliyyat monfooti (32 994)
8 Aktivlara asason miimkiin ziyanlarin garsilanmasi 21 415
liclin xiisusi ehtiyatin formalasdirilmasina ayirmalar
(xarclar)
9 Vergilor donilonadok xalis monfaat (zarar) (11 579)
10 Monfastdon ddonilon vergilor 0
11 Vergilor 6danildikdan sonra xalis manfoot (zorar) (11 579)

Manba: Access bank/maliyys gostaricilori, 2018.

Diagram 1: 2018-ci il Gizro Access va Kapital bankin maliyya gostaricilarinin miigayisasi

W Access Bank

M Kapital Bank

Osas kapital Il daracali kapital Cari ilin manfaati Macmu kapital

Manba: Access bank vo Kapital bankin 2018-ci il gostaricilorina asason musllif torafindan
hazirlanmigdir

Qrafikdan ds aydin goriindiiyii kimi, 2018 — ci ilin son aylarinda Kapital bankin
gOstaricilori Access bankin maliyya gostoricilorindon xeyli yiksakdir. Belo ki,
Homin ilda, Access bankin asas kapitali 45112,65 manat, ikinci daracali kapitali
15034,07 manat oldugu halda, Kapital bankin osas kapitali 248835 manat, ikinci
daracali kapitali iso 118200 manat olmusdur. Bundan basqa qrafikds qarsilagdirilan
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doyarlars asason aydin olur ki, cari ildo Access bankin monfaati 0.00 manat, Kapital

bankin monfaati iso 98053 manat olmusdur.

Diagram 2: Access Vo Kapital bankin maliyys gostaricilorinin miigayisasi

350,000
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200,000
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100,000
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0 T T T
-50,000 g~ D & & m Kapital Bank
100,000 S B & & QA\’Z’ & 1S
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5 & L & & & &
2% & & ° \§ & S
" L v R AR & N
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@ s(b\,\' & & R b,bk\ RS
Ny & o ¥ 3 N
¥ @ &
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Manba: Access bank vo Kapital bankin 2018-ci il gostoricilorine asason musllif torafindon
hazirlanmisdir

Iki bankin monfoot Vo zoror migayisasine baxdiqgda mdvecud voziyyat bariz
gorundndr. Qeyd olunan hesabat naticalori vo qarsilasdirmalara asasan Access
bankin bohran vaziyyatinds oldugunu basa diistiriik.

S6zlgedon bohranin esiyindo olan Access bank rohboarliyi, vaziyyatin
ciddiliyini gobul edib stress testlor vo digar metodlarla bankin zaif ndqtslorini tapib,
risklora dozimlillyiind tez bir zamanda tamin etmoazss, ortada olan vaziyyatlo bank,

foaliyyatini uzun middat davam etdirs bilmayib béhranin névbati qurbani olacaqdir.

2.2. Bank sektoru toskilatlarinin iqtisadi potensialinin tohlili
Azorbaycanda Respublikasinin bank sektorunda idaroetmo prosesi igtisadi
aktivlorin harokotindon asilidir. Iqtisadi maliyys vasitolorinin dovr etmasini
idaroetma prosesini golocok marshalalorini miayyan etmokdo muhim amil hesab
etmok olar. Bu sobobdon boéhranli vaziyystlori miosyyan etmok Gcun 6lkado
banklarin vo bank olmayan kredit toskilatlarinin asas galir manbalarindan sayilan
maliyys gostaricilorini diagram 3-do tosvir edorok iqtisadi proseslorlo idaroetmo

proseslorinin arasindaki slagoni tohlil edok.
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Diagram 3. 2005-2019-cu illards 0lkads kredit toskilatlar: torafindon verilmis comi kreditlorin
hocmi va vaxti kegmis kreditlarin hacmi. (min manatla)

13505.7

15000.0
11076.7 10994.5 10000.8

8422.8 8663.1 8073.6
10000.0 396.5 6953.6 g
267 94886.25865@
5000.0 11708237 n n ﬂ ﬂ
542911705 g

1231744, 2 195.1 342.1 452.1 575.7 627.4 767.6 840.2 682.4 789.3 774.1 702.4
20_623_14&%-----------

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0.0

B Vaxt1 ke¢mis kreditlor ® Comi kreditlor

Monba: https://uploads.cbar.az/assets/02292fd79fea83216532dal66.pdf, 2020

Diagram 3-don goriindiiyi kimi verilmis kreditlorin hacmi 2005-2014-cu
illards artim tempinds olmus, 2015-2017-ci illords bu g0storici azalmaga meyl etmis
Vo son 2 ilds artim istiqgamotinds miisahids edilmisdir. Vaxti kegmis kreditlorin artim
tempi 2005-2015-c1 illards stabil yiiksalis istigamatinds olmusdur. Makro saviyyada
banklarin vo bank olmayan kredit tagkilatlar1 tarafindon verilmis kreditlarin cami va
vaxtt kegmis kreditlorin miiqayiso edilon dovr {igiin dinamikasi qrafik 1-do

gOstorak:

Qrafik 1. Comi verilmis kreditlorin hacmi ilo vaxti ke¢gmis kreditlorin hacminin artim dinamikasi
14

12 11

1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0
-0.2

-0.4

=0==Vaxt1 ke¢gmis kreditlor =~ ==®==Comi kreditlor

Manba: Diagram 3 asasinda miiallif tarafinds tortib edilmisdir

52


https://uploads.cbar.az/assets/02292fd79fea83216532da166.pdf

Qrafik 1-o asason vurgulamaq olar ki, verilmis comi Kkreditlorin hacminin artim
dinamikas1 moanfi 0,2 ilo misbat 1,2 arasinda, vaxti ke¢mis kreditlarin hacminin
artim dinamikasi iso manfi 0,2 ilo miishat 1,1 arasinda doyismisdir. Qeyd etmok olar
ki, bohranl situasiya daha ¢ox, vaxti ke¢mis kreditlorin gostoaricilori izro artim
dinamikasinin vo verilmis kreditlorin hacminin artim dinamikasinin gostaricisi ilo
uygun halda yiiksok oldugda tohliikali vaziyyat yarada bilor. 2008-2011, 2015, 2017-
ci illordo vaxti kegmis kreditlorin artim tempi verilmis comi Kkreditlorin hacmini
artim tempini tstolomoklo béhranli vaziyyato sorait yaratmisdir. Qrafiko osason
bildirmak olar ki, vaxti ke¢mis kreditlorin hocmi yiksok oldugda comi kreditlorin
hocmindo mioayyan doracads riskli addimlari nozors almaq lazimdir.

Vaxti ke¢gmis kreditlorin hacminin comi verilmis kreditlorin hocmindoki payim

diagram 4-do géstarok:

Diagram 4. Vaxti1 kegmis kreditlorin hacminin comi kreditlorin hacmindaki pay1
0.12 0.11

0.10

0.10
0.0g 0.08
0.08 0.07 0.07 0.07
0.06
0.0 0.06 0.06
0.04 0.04
0.0
0.02 0.03
. 0.02
) I I
0.00 I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(o3}

Ny

N

Manba: Diagram 3-doki malumatlar asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

Diagram 4-a nazara miiayyan etmak olar ki, an yiiksak gostarici 2017-ci ildo
comi verilmis kreditlorin hacminin 11 faiz hissasi vaxti ke¢mis kreditlorin payina
diismiisdiir. Bu gostarici digar dorvilarlo miigayisads daha ¢ox bohranlt vaziyyati
oks etdirir.

Migayisa edilon dovrlor Ggiin comi kreditlorin hacmindoki vaxti ke¢mis

kreditlorin payinin orta komiyyat gostaricisi 6 faiz toskil edir. Praktik tahlil etdiyimiz

53



Access bankda 2018-2019-cu illor Uzro stzligedon orta komiyyat gostaricisini

Ustalayir. Belo hal, bohranli vaziyyat ticlin olverisli sorait yaratmis olur.
Kommersiya faaliyyati Uzro Access bank asason biznes, istehlak vo dasinmaz

amlak névleri baximindan kredit mohsullarini toklif edir. Bankin kredit portfeli goro

toklif edilon xidmatlori Gmumi maliyys hacmi diagram 5-do tosvir edilmisdir:

Diaqram 5. 2020-ci ildo Access bankin comi kredit portfeli vo onun torkibi
(min manatla)

700000.00

604052.74

600000.00

536503.25

500000.00
400000.00
300000.00
200000.00

100000.00 61741.20

Coami kredit portfeli Biznes Istehlak Daginmaz amlak

0.00

Manba: https://www.accessbank.az/az/our-bank/in-figures/, 2020

Yuxaridaki diagramdan goriindiiyii kimi dasinmaz omlaka yonalmis kreditlarin
hacmi diger kredit formalarina nisbaton dofalorlo asagidir. Kredit portfelindan boylk
hocmli kreditlor biznes sahasine ayrilmigdir. Biznes kreditlarinin yiuksok olmasi
Odaliklorin yerina yetirmosinds riskini artirir. Ciinki yeni biznes foaaliyyatine
baslayan tosarriifat subyektlori daha cox maliyys calb edilmasi magsadils banklara
miraciot edirlor. Yeni foaliyyato baslayan tosorrifat subyektlorinin ugur gazanma
chtimalinin az olmasi bankin biznes kreditlorinin verilmasindas risk amilini 6n plana
¢okir. Bankin istehlak kreditlorinin hacmi iss biznes kreditlarina nisbatds 8,6 dofo
azdir vo risk etmok imkanlar1 gora bu név kreditlor daha tohluksizdir.

Bohranli vaziyyatin giymotlondirilmosi baximindan Access bankin kredit
portfelinin tarkibi Gzra kredit 6danislorinin kegidirilmasinin hacmini diagram 6-da
gOstorok (Access bankda osas mablog iizra borc vo vaxti kegmis giinlor (zro

borclarm moablagi (min manat) Olava 4-do gostarilmisdir):
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Diaqram 6. 2020-ci ildo Access bankin comi kredit portfelino gors vo
onun torkibi Uzrs vaxtinda 6danilmamis kredit mablaginin nisbati (faizlo)
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16.0 15.7
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14.0
12.0
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8.0

6.0 4.8

4.0 35 3435
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1.5 15
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gecikdirma  gecikdirmo  gecikdirme  gecikdirma

Cami kredit portfeli Biznes Istehlak Daginmaz amlak

Moanba: https://www.accessbank.az/az/our-bank/in-figures/, 2020

Diagram 6-ya asason miisahidalor naticasinds gostormak olar ki, dasinmaz amlak
sahasindo ayrilmis kreditlorin 6donisin kegikmolori daha ¢ox virsat almigdir. 61
gundoan liladok olan middat ¢ln 6donisin vaxti kegikdirilmis kredit formalari
daxilindo biznes kreditlori, istehlak kreditlori payr 1 faizdon asagi olmusdur.
Qisamiiddatli dovr Gglin (1 iladok) dasinmaz omlaka yonalmis kreditlorin geri
qaytartlmasinda gecikdirilmalorin daha ¢ox olmasi baxmayaraq bohranlt situasiya
yanasmasina gora riskli hesab etmok olmaz. Lakin istehlak kreditlori istisna olmagla
1 ildon ¢ox miiddstli danismaz amlak kreditlori va biznes kreditlori makro saviyyads
muqayiss edildikds 6 faizdon ¢ox olduguna goro riskli kredit sekrona aid etmok olar.
Digor formada desok comi kredit portfelinin vaxti gecikdirilmis hissasi Umumi 6lka
miqyasinda vaxti kegmis kreditlorin payinin orta koamiyyat gostaricisindon 2 dafa
cox olmasi makro saviyyados yarana bilocok maliyys bohraninda Access banka daha
COX zarar vuracagini diisiinmoak olar.

Igtisadiyyatin real sektoru ilo bank sferasinin daha aktiv islomasi Gglin, uzun
muiddotli resurs bazasinin formalasdirilmas: talob edilir. Buna g6ro do, bank

sisteminin strateji Ohdoliklorindon biri ohalinin yatirdigi pul vasitalorinin calb
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olunmasi iizrs isin siiratlondirilmasidir. Buna sabob ohalinin yatirimlarinin banklara
calb edilmoasini asagidakilar sortlondirir (Zeynalov V. Z., 2010, s. 87):

— maliyys vasitagilorino ohalinin, eloco do iqgtisadi soxslorin gtvaninin
coxaltmasi;

— real faiz soviyyasinin foarglilosmasi;

— insanlarin haqiqi galirlarinin giinbagiin ¢oxalmasi.

Respublikamizda omanot foaliyystinin ononovi sahs statusunu almasina
baxmayarag, son illordo siratli yiksalisi miisahido edilsa do, omanat yatiriminin
toraqqisi yolunda yerina yetirilmali coxlu 6hdaliklor var. Bu hal isa igtisadi soxslor
torofindon bank sferasina olan giivonin ¢oxalmasmin davamliligini siibut edir.
Baxdigimiz prosesin gostoricisi olaraq, manatla fiziki goxslorin depozitlorinin
manatla hiiquqi soxslorin depozitlori ilo nisbatds yiiksalon templs goxalmasini geyd
etmok olar. Bituin 6htaliklorin qurulusunda biitiin depozitlorin pay1 01.01.11 tarixino
49% (01.01.10- 48,2%) toskil etso do, 2010-cu ilda fiziki soxslorin yatirimlar: 29,8%
artaraq ilin sonunda 3029,8 milyon manat olmus (2009-cu ilds artim tempi 22,5%
olmusdur), hiiquqi soxslorin depozitlori (dovlst idareetms organlarinin strukturu
daxil olmagla birlikda) iso 4,3% yiksalorak 2419 milyon manat olmusdur. 2011-cCi
ilin 1 yanvar tarixinds shalinin yatirimlarinin banklari 6hdasliklarindas hissasi 27,2%
olmusdur (2010-cu il yanvarin 1-doa 24,2%). 2013-cl ilds ohalinin yatirimlari 25,1%
yuksalorok 6395,8 min. manat olmus, banklarin 6hdsliklorinda xUsusi ¢akisi isa
37,6% olmusdur. Korporativ sferanin (qeyri-maliyys toskilatlar1) depozitlori
01.01.2014 tarixino 2818 milyon manat olmusdur. Hiiquqi saxslorin depozitlarinds
xususi doyisiklik olmamisdir. Respublikamizin bank sisteminda son illordo bas
veran proseslarin tohlilina baxdigdan sonra, Markazi Bankin an son pul aqreqatlari
statistikasini nozardon kegira bilorik (©lava 5, s. 85).

Ohalinin yatirimlarinda miiddatli depozitlori 6ton ilin uygun zamani ilo
miiqayisads hiss olunacaq doracods artimi banklarin resurs bazasinin keyfiyyatino
yaxs1 tosir etmisdir. Yoni, ahalinin cari depozitlorinds 45 min. manat yiiksalis olsa

da muddatli hesablarda 1237 min. manat ¢oxalma geydo alinmisdir (Memmadov Z.,
2012, 5.96).
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Cadvaldan do gorindiyt kimi, 2014 — ci ilds banklardan konarda nagd pulun
miqdarinin 10152,5 min. manat oldugu halda, 2015- ci ilds bu g0starici 4775,93 min.
manat, 2016-c1 ildo 6376.9 min. manat, 2017 — ci ilds 7490.3 mIn. manat, 2018 — ci
ildo iso 2017 — ci illo eyni olarag 7490.3 mln. manat olmusdur. Bundan basqa,
Morkazi bankin hesabatlarina asason gorurik ki, 2014 — cii ildo manatla middatli
depozitlor 4605,4 min. manat oldugu halda, 2015 — ci ildo bu g0starici bir qodor
azalaraq 1781,1 mln manat olmusdur. 2016 — c1ildo 2586.0 mIn manat olan middatli
depozitlor, 2017 — ci ildo 663,8 mln. manat azalaraq 1922.2 mln manat olmus vo
2018-ci ildo do eyni qalmusdir (https://www.cbar.az ).

Respublikamizda hazirda bank foaliyyatlori bazarmin toraqqisi arzu olunan
saviyyaya cata bilmomis, bank xidmatinin keyfiyyat vo kamiyyat indekslori hala ki
beynolxalq uygunluglarin istoklorina cavab ola bilmir vo banklarin bir ¢oxu 6z
islorini ssuda, depozit, kassa-hesablagsma faaliyyatlori ilo sarhodlayirlor. Migayisa
mogsadilo geyd edok ki, indiki dbovrds toroqqi etmis dovlstlorin banklari 6z
miistarilarina 300-a kimi bank xidmati, faaliyyati vo mohsulu toklif edir. Qeyri-bank
kredit qurumlari, hamgcinin, banklar omanatloro gbro faiz soviyyasini va
omoliyyatlara goro komisyon qarsiliglarinin dayarini 0zlori azad sokildo toyin
edirlor. Ancag bununla birlikds, kommersiya banklarinin amanat foaliyyatlaring
gOra Uzro faiz saviyyasina miayyan faktorlar tasir edir. Belo faktorlardan biri kimi
pul-kredit strategiyasinin klassik alatlorini gostora bilorik. Buna asason do fiziki
soxslorin middatli yatirimlarini daha genis sokilda calb etmak niyyatils, Markazi
Bank torofindon yatirnmlar diferensiallasdirilmali vo muddatli depozitlora gora
chtiyat standartlarina boliisdiirmolor logv olunmalidir. Bu ciir todbirlorin hoyata
ke¢cmosi ilo muddatli depozitlari calb etmokls kommersiya banklarinin 6z amaliyyat
strategiyalarin1 inkigaf etmok sanslar1 yaranir (Zeynalov V. Z., 2010, s. 53).

Igtisadiyyatda banklarin oynadigi rolu basa diismok iiciin, bank sferasinin asas
Ozoyi olan kredit foaliyyatlorini tohlil etmok mogsadauygun olar. Bu mogsadlo
Moarkazi bankin son illordoki kredit foaliyyati statistikasina nazar yetirok (Slava 6,
S. 86).
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Cadvoldon gordiyimuiz kimi, 2014 — cl ildo comi kredit qoyuluslar1 18542,6
mln. manat oldugu halda, bu gostorici 2015 — ci ilde 21730,4 min.manat, 2016 — c1
ildo 16444.6 min manat, 2017 — ci ilds iso 11757.8 mln. manat olmusdur. 2018 — ci
ilda iso comi kredit qoyuluslar1 2017 — ci ildokina nisbaton 1.262.5 mIn manat artaraq
13020.3 mln manat olmusdur (https://www.char.az ).

Depozitlorin  diferensiallasmas1  tizro nozarat Kkifayat qodor yerino
yetirilmomisdir.  Yatirnrmlarin  diferensiallasmas1  reallasdirilarkon  amanat
hesabatlarinin bankin balansinin miixtalif hesablarinda ucota alinmasi ilo bu
masaslonin hall olunmasina nail olunmusdur.

Miistari va bank miinasibatlorinin harakatliliyini vo iqtisadi foaliyystini tohlil
etmok {igiin kredit qoyuluslariin strukturu da olduqca vacibdir. Bu gostaricilori
tohlil etmoak tigiin, asagidaki cadvala nozar yetirok (Olava 7, s. 87).

Cadvaldan gordiyimiz Kimi, real sektorda ticarat vo xidmat sferasina asason
uzra kreditlor 2014 — cu ildo 2680,7 mIn. manat, 2015 — ci ilds 3158,0 min. manat,
2016 — c1ilds 2467.0 mIn. manat, 2017 — ci ilds 2069.2 mIn. manat, va nahayat 2018
— ci ilda 2379.5 miIn. manat olmusdur. Son illar texnologiya ila birlikds energetika,
Kimya vo tobii ehtiyatlar sektoru da inkisaf saviyyasino kegmisdir. Tobii ki, bu
inkisaf Oziinii kredit qoyuluslarinda da gostorir. Yoni, codvaldo do miisahido
etdiyimiz kimi, 2014 — ci il arzinds kimya energetika, va tabii resurslar sferasinda
goyulan kreditlor 195,8 mln. manat oldugu halda 2015 — ci ilda bu g0starici taqriban
2 dofo artaraq 316,5 min. manat olmusdur. 2016 — c1ilds bu sektora qoyulan kreditlor
1.5 dofo artaraq 596.2 miIn. manata ¢atmisdir. Markozi Bankin hsabatlarina asasan,
2017 — ci ildo bir godar azalmis vo 315.5 min. manat olmusdur. Nohayoat 2018-ci ildo
energetika vo tobii ehtiyyatlar sektoruna yatirilan kreditlor yenidon artaraq 419.2
mln. manata ¢atmisdir (https://www.cbar.az ).

Yuxaridaki coadvaldon homginin, kond tosorriifati vo emal sektorundaki
vaziyyati izloya bilorik. Cadvaldon bels basa diisiiliir ki, bu sektorda an ylksak
gOstorici 2014-cu ildo olmus vo sonralar mioyyan saboblora géro bu sektorda
goyulan kreditlorda zsiflomolar nazardan kegirilmisdir. Yani, kond tosarriifatr va

istehsal sektoruna goyulan kreditlor 2014 — cii ildo 847,3 miIn. manat oldugu halda,
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2015 — ci ilds gofildon 508,1 mIn.manata kimi azalmisdir. 2016 — c1 ilds s6ztigedan
sektorun gostaricisi bir godor do azalaraq 441.3 min. manat, 2017 — ci ilda isa 429.2
mlin.manat olmusdur. 2018 — ci ildo hamin gdstorici cuzi artarag 470.0 miIn. manata
catmusdir (https://www.cbar.az ).

Real sektorda Insaat vo omlak sektoruna goyulan kreditlordo do son illordo
azalma miisahido edilir. Belo Ki, cadvals asason deys bilairk ki, 2014 — ci ilds 2555,1
min. manat olan sektor gostoaricisi, 2015 — ci ildo artaraq 3063,2 min. manat oldugu
halda, 2016 — c1 ildo gofildon asag1 diismiis vo 1908.6 min. manat, 2017 — ci ilda iso
546.2 olmusdur. 2018 — ci ilda bu g0Ostarici daha da azalma gdstarmis vao 388.8 min.

manat olmusdur.

2.3. Banklarin miiflislosmasi, bu prosesin iqtisadiyatda oynadig rol vo
iflas prosedurunun taskili.

Miiasir sahibkarligin hakimiyyata ilk gadom qoydugu dovr sanayenin inkisafda
olan dovrlino tosaduf etdiyi Ugln toskilatlarda inkisaf zamani problemlarin
yaranmasia sabob olmusdur. Iqgtisadiyyatda bazar qanunlarma uygun siyasot
aparilmasiin ¢atinlosmo saboblarindon 6nda gedoanlori sirasina, sanaye dovrindn
avvallorindo var olan qeyri-mioyyanlik, golocokda gorllocok islor haqqinda
fikirlorin geyri-tamligidir. Sadaladiglarimizin 6lks igtisadiyyatina etdiyi oan mihiim
tosir daxili vo xarici muhitdo sabil olmayan hal almasi, kegid prosesinin
¢atinlogmasi,durgun deilds dalgali vaziyyatda idi.

Kec¢misdo var olan istigamotlorin, meyllorin boliisdiiriilorak yeni hala salinib
dovrimizo gotirilmosi sayssindo gunumuzds istismar edilo bilmosi bazi kond
tosarriifat: sahalorinin istehsalini sifira endirarok sifir halina salmisdir (Abbasov A.H.,
2003, s. 25).

Huquqi va fiziki saxs torafindan Uzorina diison Xorclorin vaxtinda vo yerinds
yerina yetirilo bilmamasi sayasinds yaranan hal vaziyyato miiflis olma deyilir. Bela
ki, miflis vaziyyatinda olan soxs agar mehkoma gorart ilo artiq 6hdasina diisanlari
icra eda bilmirsa, mahkoma qorar verirss, bu zaman yararnan hala miiflis hali deyilir

(bankrot). goturilan igtisadi slagalords bankrot simvol xarakteri dasiyir.
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Bu iso 6z ndvbasindos iqgtisadi sistemin 0zulind togkil edorak, mihiim hisso
rolunu oynamagqdadr. iqtisadi yiiksalmenin névboti morhalalori iigiin sorait bankrot
elementinin bazar iqtisadiyyatinda boru oilan soxsS vo pul ayiran soxs arasinda
danilmaz fakt kimi daimi yadda saxlanilmasi miitloqdir.

Bu qgonaoto goldik ki, muflislosmo igtisadi sistemin normal foaliyyatinin
gOstoricisidir. Bazar iqtisadiyyatinin formalasmasinda vo inkisafinda normalligi
goruyub saxlamaq istayiriksa miflislosmoa prosesini bir fakt kimi aradan
qaldirmamaliyiq.

Bizneslo masgul olan har bir soxsin avtomatik olaraq siiuraltinda belo fikir
daima olmalidir ki, “mon har bir zaman IFLASA ugraya bilorom”. sinda tohlilka
onda gedir (Bliyev M.F., 2003, s.55). Iqtisadi proseslords askar oluna bilon monfi va
musbat hallarin miiflislosmoys tasirini yaxinda izloyok. Basqa formada izah etsoak,
tosovvir edin Ki, bir surtdl canavar bu surtids olan an zaif vo an Xasto olanlari
siradan ¢ixarmaqdadir. Bunlart olimizdo osas tutsag miuflislosmo asagida
sadalayacaqlarimizi 6ziinda birlosdirmokdadir (Mamenos 3. ®., 2007, 5.45):

1. Muflislosma vaziyyati aliciya az vo yaxud da istismara layiq olmayan mahsul
va xidmat toklif edon muassisalori yavas —yavas siradan ¢ixarir.

2. Belo izah verok ki, sarbast galan istehsal saboblori bir sahodan digarine
Othraldr. Kapital aximni tobii sokilda bas verdiyindon onun samarasi do yiiksok olur
Qoyulan sormayanin axin prosesi artiq tobii hal almaga basladigindan faydasi
yuksok hesab edilir.

3. Homgini bu proses zamani artiq isgilarin harokatliliyinds ¢eviklosma bas
verir, kadr hazirlig1 6n plana kegir. Hor bir is¢inin beyninds formalagmalidir ki, ogor
yetarinca biliya yiyalonmasa yiiksok maasl is yerinin tapilmasi sadaca xayaldan
ibarot ola bilor.

4. Miflislosmays qars1 yaranan fobiya sahibkarlari insestisiya qoyulusu edan
zaman daha ehtiyatl davranmaga macbur edir. Tolob asasinda yaranan foaliyyat yeni
ideyalarin tapilmasi, standartlara uymayan yeniliklor, kommersiya moslalarinds
yeniliklor, daxili bazar planlamasinda doyisikliklor xisusi mdvgeys malikdir.

Mioayyan olmayan vaziyystdon ¢ixmagq tigiin sorait vo maliyys azliginin itirilmamasi
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liciin artim istigamatinds yeniliklorin tapilmasi, ¢ixis yolu istiqgamatinds bir deyilds,
bir ne¢a gorarlarin qabul olunmasi asas gotlrilmoakdadir.

5. Miflislosmonin misbat cohatlori sirasina marketings aid siyasitlorin, alicinin
chtiyaclarinin vo alicilig moasalalorinin  dorindon arasdirilmas: proseslarinin
aragdirilmasi daxildir.

6. Ogoar bir sahibkar miflislogsmadon qorxursa bu zaman avtomatik olaraq forgli
sirkatlordo var olan mikro va makro siyasi vaziyyatlor, mitaraqqi texnologiya,
bazarda var olan omtoalarin ucuzunun, resurs calbinin sorfslisininin axtarilmasi
arasdirmaciliq gabiliyyati iso diislir (Tamxues 11T, 2009, s. 41).

MUfllslosmo prosesi baglayarkon on mihim vo asas hesab olunan mosolodon
biri bu prosesin nazaman va kim torafindon baslayacagidir. Olkomizds hakim olan
ganunvericilik bunu asas gotiiriir ki, kreditorlarin imumi toloblorinin doyoari asason
borclu olan sirkatin nizamnams fondunun 10 faizdan az hissasini toskil etdiyi zaman
borclu sirkoto qarst mohkomoya miraciot edo bilor. Lakin bu proses Rusiya
Federasiyasinda kreditorin tolobi ogor omoak haqqisinin 500 manatliq mislini togkil
edorss icra isino strat vermok olar. Tabiidir ki, sadaladigimiz iki situasiya Oziindo
0zlna maxsus olan mushat taraflori 6zlinds oks etdirir.

Ogoar norma minumum amoak haqq ila hesablanirsa bu proses tez askar edilir,
yOX agar nizamnams fondu vasitasils icra edilirss bu zaman konkret sirkatin maliyys
vasitosi hesabina aydinliga qovusur. Belo gonasto golmok olar ki, 6lkemizds bu

istigamotdo hokm siiron siyasat daha ¢ox faydali hesab edilir (Huxeroponies P. M.,
2008, 5.72).
Miassisada var olan sanadlari asas gotirsak aydin olar ki, iflas haqqinda is

qaldirilmasina yalnizca miiassisanin vo ya mulk sahibinin omri ilo edo bilar.
Homginin bu halda miimkiindiir ki, sirkat glindslik vo golocokds nazoards tutulan
mosalalari yerina yetirmokdas ¢atinlik ¢akirsa bu zaman mehkomaya miiracist edilmo
ehtimal1 vardir.

Misal olaraq bunu geyd edak, tutaq ki biidca va kredit gétliron arasinda borcun
geri qaytarilmasinda har hansi bir siibho doguracaq mogama rast galindiyi zaman

miflislosma ilo alagodar olaraq islora start vermok olar (Zeynalov V.Z., 2012, s. 93).
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Muflislosmanin isina start vermak ticlin mahkomaya daxil edilan vacib sanadlor
bunlardir:

— miilk sahibi va milkiyyat hiigugunun oks olundugu tosdiq edilmis sanadlar,
mohkamoaya togdim edilmoalidir;

— 1iso diisdiiyii andan etibaron miihasibat ehtiyyatindan;

— kredit borcu olan va kreditorlarin siyahisi, maliyya Vo amok haqqu ils alagali
bozi sonadlar.

Ogor sahibkar mohkomo torofindon tolob osasinda verilmis siyahida olan
sanadlari togdim etmirss, gecikdirirsa, bu zaman mohkoms adi formada 6z isino start
vers bilor.

[flas mosolosi ganuni olaraq gilvveys mindikdon sonra, misadire olunan
sahalara yeni sahibkarlar toyin olunur, miioyyan zaman c¢argivasi Uglin nozards
tutulmus miivoqqoti sahibkarlar v toyinatlarin uzadilmas: haqqinda qorarlar gobul
edilorak tasdig olunur (zahid Farrux Mammad, 2015, s.59).

Mohkomo prosesi baslatmamis iflas prosesi yalnizca borclu miiossisa
torofindon aparila bilor. Borcu olan sirkot torafindon borclu oldugu soxslora
bildiriglor gondarilmalidir. Kreditorlar arasinda yigincaq iflas prosesinin
baslanmasindan sonra an gec 21 giin miiddatinds bas kecirilmalidir.

Borclu sirkot mudiri torofindon birinci yigincaqdan sonra kreditor, amlaki
olanlar va bir goadar gerilomada olan sirkatlor haqqinda malumatlar alds olunaraq
siyahis1 hazirlanmalidir. Birinci yigincaqda iflasa aid qorar gobul edilorak tasdiq
olunur va mulk tigtin sahibkar tayin edilir.

Tominati olan kredit alan soxs iflasin baslamasindan asili olmayaraq toamin
olunma, girov haqqinda 6z hiiquqglarini reallagdirmaq ixtiyarindadir. Zomanati olan
kredit gotiron har hansi bir soxs iflas vaxti, daha dogrusu iflasin ilk vaxtlarindan
etibaron zomanats qoyulan soxsi hiiquqlarini reallasdira bilarlor.

Milk Ggiin masul soxs Kimi tayin olunan soxs kredit gotiranin talabini, hamin
saxsin secdiyi formada 6damalidir:

a) tominat kreditorun horraca ¢ixarilib satis vasitasi ilo tomin olunan 6hdaliyi

ddanilmasinin tamin etmak,
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b) Zamin goyulan asyanin komoayi ilo mulkin kreditora verilmak,

c) tomin edilma g¢lin nazards tutulmus asyant {igiincii soxso satmag.

Bohran bir ne¢o banklarin daxili sistemlorinds yaranir vo toplanmuis pul
voasaitlorinin ¢ixardilmasi ilo xarakterizo edilir.

Bank sisteminin {mumi bohran1 bankin stabil foaliyyst rejiminin
tokmilloasdirilmasi glin nozards tutulan adi depozitlarin avazinds bank sistemi ila
uygun olmayan depozitlorin toplanmasinin naticesindo formalasir. Likvidliklo
alagadar olan problemlor qisamiiddatli olur (Mawmenos 3., 2007, s. 36)..

Bunun naticasinde {imumi c¢axnasma omoalo goalir vo pul vosaitlorinin
¢ixardilmasi biitiin sirkatlords boyik hamclorla hoyata kegirilir.

Belaliklo, iqtisadi proseslorin siratli doyismosi ilo bazar konyukturasinin
istirakclar arasindaki movgeyin diizgiin secilmomosi bohranin miqyas1 artirir.
Banklar avvalki zamanlarda oldugu kimi 6z filiallarinin va sébalarinin foaaliyyatini
depozitlori goruyub saxlamaq ve reformalar1 hoyata kecirmak mogsadilo dayandirir.
Hal-hazirda béhrandan asas 5 ¢ixis yolu mévcuddur:

— Dovlat dostayi;

Bank sisteminin yenidon strukturlasdirilmasi;

— Toaskilatlarin bir-birilari ilo birlogsmasi;

— Digar mohsul novlarinin, xidmatlarin bank sistemins daxil edilmasi, is¢i
personalinin azalmas;

— Lisenziyanin geri qaytarilmasi (bu nov tadbir bank faaliyyatinin ancaq
bohrana sobob olmasi zamani hoyata kegirila bilar).

Bank sisteminin bohrani. Sabablor.

Bank sistemindo bohranlar1 sartlondiran amillar, asason bank sisteminin daxili
igtisadi vaziyyati ilo slagodar olur. Bu proses zamani bank sisteminin daxilinds olan
aktivlor tez bir sokilds alqi-satiq prosedurunun tizvlarina ¢evrils bilar, soxsi kapitalin
artirllmasina vo Kkredit portfelinin keyfiyyatlosmosina dair mivafig todbirlor

gOstorilo bilor (lamxues 111.T., 2009, s.41).
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- Kredit faizlorinin artmasina dair istiqamotlondirilon foal tadbirlor: Bu todbirlor
kredit portfelinin geyri-stabil olmasina, risklorin ¢oxalmasma va Kkreditlorin
Odanilmasines aid olan yalnis Umidlorin yaranmasina gatirib ¢ixarir;

~Inflasiya kredit faizlorinin asag1 diismasine, depozitlorin azalmasima vo pul
vasaitlorinin qorunub saxlanmasina dair aglabatan sobablorin olmamasina gora bir
neco gostaricilora vo inkisaf tendensiyalarina ciddi sokildo tosir edir. Bankin
aktivlori maliyys resurslarinin qiymotdon diismosi zamani golirlo birlikdo artma
tomayllorina do malik ola bilor. Lakin artma tendensiyasi bir ne¢a xiisusi sartlorin
sayasinda reallasa bilor.

Iqtisadiyyatda béhranin bank sistemina gostordiyi tasir

Bohran ham bank sistemina, hom da 6lkonin daxili igtisadi vaziyyatina manfi
tosir gostorir. Bank sistemi 6lkonin asos daxili muharriklorindon biridir. ©gor bank
sistemi diizgiin sokildo foaliyyat gOstormirso, 0 zaman maliyys foaliyyatlorinin
reallagdirilmasi vo bankin maliyys resurslarinin boliisdiiriilmasi mimkin olmayan
amoliyyata ¢evrilir. BOhranlar bir ne¢a ndvlera bolindr (Copoc 1., 2010, s. 82):

- Go0zlanilmayan bohranlar: Bu név bohranlar makroigtisadi gostaricilordan
asihidir va sirkatin daxili faaliyyatini idars eds bilmir; mitoxassislor adaton bu név
bohranlart avvalcadan doagiq hesablaya bilmir;

-Prognozlagdirilan bohranlar: Bu nov bohranlar adston miuitoxassislor
torafindon ovvalcadon daqiq hesablanir;

- Stabil vo sistematik bohranlar: Bu ndv bohranlar bank sisteminin effektiv
sokilda faaliyyat gostarmomasinin naticasinds yarana bilor. Kredit toskilatlart 6z
foaliyyatini diizgilin sokilda tonzimloya bilmir (eamoldaslar 6z vazifslorini icra eds
bilmirlar).

Bank sektoru son illar arzinds bir negs bohranlarla tiz-lize galmisdir. Masalan,
Ingiltoro sirkatlori XX osrin 80-ci illorindo demok olar ki 6z foaliyyatini
dayandirmigdir. Bu ona géra bas vermisdir ki, Ingiltoronin banklar1 maliyya-kredit

siyasatini sortlosdirmisdir.
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Norveg banklar1 dovlet nozarotino ke¢cmoys hazir deyildi, ¢linki o dovrde
Olkanin bidcs siyasotindon asili idi. Sohmdar kapitali XX asrin 80—ci illarinin
sonlarinda galirlorin az olmasinin ucbatindan dagidilmisdir.

1993-cl ilo Yaponiyadaki bohran Olkonin daxili iqgtisadi strukturunun
ucbatindan yaranmisdir.

Ixrac bilavasito olaraq xarici bazarlarda faaliyyat gostoron sirkotlordon asili
vaziyyatds idi. Bununla eyni zamanda dasinmaz omlakin vo torpaqlarin giymot
gOstaricilori tadricon artmaqgda idi.

Comiyyatin bir ¢ox Uzvlari bunu xos bir alamat kimi qarsiladi, amma 1993-cl

ildo ad1 ¢okilon bazarda bas vermis bohran biitiin iimidlari pug etdi (9.Kopotkosa,
2010, 5.88).

Iqtisadiyyatda bank sektorunun irimiqyasli bohrani

2007-2008-ci illordsa yeni bir bohran bas tutdu. Bu béhran ABS-in yi1gilmis
depozit borcunun vo aksiyalarin giymot enisinin ucbatindan amolo golmisdir.
Olkodaxili foaliyyatlo mosgul olan bir nego sirkot bankrotlug tohlikesi ila
Uzlosmisdi. Boazi dinya banklart bu boéhranin sabobindon likvidlik bohrami ila
qarsilasdi va onun montiqi naticasi kimi nagliyyat vasitalorinin aligi ti¢iin nazards
tutulan kreditlori 6z miistorilorine togdim edo bilmadi. Masin satis1 sektorunda
omaloa golon bohran igtisadiyyatm digor sahalorine do kegdi. Indiki vaziyyati iqtisadi
bohranin ikinci marhalasi kimi galomoa vermok olar.

Bank sisteminda béhran: onu necs askara ¢ixartmaq olar?

Bank sisteminin bohrani bir sira toyinlora vo Xxususiyyatloro malik olan ¢ox
¢otin bir tozahdrdir. Onu askara ¢ixardilmasi hamginin mirokkob masalalordan biri
kimi hesab edilir. Maliyyo-kredit sisteminin balans géstoaricilori adston rogiblor
torafindan ya siini sokilda (says) vo yaxud real tadbirlorin sayasinds doayisikliklara
moruz galir vo bankin béhrana ugramasi xobari ila birgs tez bir sokilds ictimaiyyato
yayilir. Bu xobari esidon miistarilor 6z amanatlorini gétirmoys, digorlori iso kredit
aldo etmoya ¢alisacaqlar (agar bohran haqqinda malumat dogru olarsa, o zaman
kreditin 0donilmasi normasindan daha ¢ox vaxt tolob edo bilor). Amma bazi

miistarilorin bu nov reaksiyasi kiminsa torafindon stimullasdirilmaya da bilar. Cunki
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bank sisteminin bohrani digor saboblorls, yoni imumdiinya bohrani ils izah edils
bilor (3eitnanos B. 3., 2011, 5. 77).

Bank 6z miistarilorinin istoklorini kredit siyasatini ancaq diizgiin sakilds hoyata
kecirarok reallagdira bilar.

Umumdiinya maliyys béhran va onun tosirini aradan qaldirmagq iigiin nazorda
tutulan todbirlor vo tsullar.

Oton osrin sonlarinda ABS, Yaponiya, Bdyiik Britaniya, Ispaniya, Norveg,
Finlandiya, Isveg, Italiya, Isvecro, Fransa, Portugaliya vo Yunanistan kimi 6lkolor
global maliyys bohranina diicar oldu. Bu o6lkalorin antibohran todbirlori diinya
miqyasinda miisbot noticoni tomin edo bilon todbirlor toplusu kimi moghurlasdi.
Antibohran tadbirlor toplusu asagida niimayis etdirilon tadbirlordan ibaratdir:

1. Omanoatcilori vo muflis banklar1 sigortalayan xiisusi sirkatlorin vo ya
toskilatlarin yaradilmas;

2. Maliyys bohranmnin yaranmasina sabob ola bilon banklarin faaliyyat
lisenziyalarinin geri ¢cagirilmasi;

3. Bank torafindon imzalanmis miigavilalora asaslanaragq bank aktivlarinin
yenidon kapitallagdirilmas;

4. Stabil foaliyyat rejimina malik olan banklarla birlosma (ancaq zaif va stabil
banklar birlasoe bilor. Iki zaif bankin birlosmasi musbat natica ilo sonuclanmayacaq);

Bohran soraitindo foaliyyat gOstoron banklarin  maliyya Vaziyyatini
sabitlosdirmoak Ugiin kompleks xUsusiyyatlorini dasiyan vo yaranmig béhrana gora
catinliklo faaliyyat gostoran banklarin is rejimini oavvalki qaydada bir ne¢co metodlar
totbiq edilir (Maitkn Jstouc., 2011, s. 40).

Bohranlarin  tosnifatt onlarin yaranma saboblorino vo tasir sshaloring
osaslanaraq aparilir. Yaranma saboblorino goros forglonan bohranlar: borc, valyuta,
bank sisteminin bohranlari. Borc bohranlari 6donis balansinin iflasa ugramasindan
Vo daimi valyuta kursunu tarazligdan c¢ixardan faktorlarin miintozom sokildo
doyismasindon omolo golir. Valyuta bohrami dovlst borcunun yigilmasinin
naticosinds formalagir. Bank sisteminin bohranlar1 banklarin yigilmig borclarindan

Vo Qiymotlorin asagi diismosinin baximindan amolo golir. Beloaliklo, bohran

66



tozahurlori borc intizamlar1 ila, onlarin yaranmasa soboblori ilo qarsiliglt alagoys
malikdir.
XX asrda bas veran bohranlar.

Qlobal bohranlar son 50 il arzinds 50 6lkanin igtisadi vaziyyatini vo maliyya
resurslarini qeyri-stabil voziyyato gotirmisdir.

XX asrda bas veran on irimiqyasli bohranlar (Abbasov A.H., 2003, s. 25):

1. ABS-da 1929-1933-ci va XX asrin 70-ci illarinds bas veran bohranlar.
Sobab: istiqraz varaglori 6z doyarini itirdi, dividendlarin 6donilmosi dayandirildi.
Cixis yolu: amanatlori sigortalayan federal fondlarin yaradilmast;

2. Boyuk Britaniyada 1980-ci illordo bas veran bohran. Dasinmaz omlaki
kreditlosdiran Kigik banklar zarars ugradi. Bohran dasinmaz amlaka olan giymatlorin
dayarindan U¢ dofs asagi diison zamani bas tutmusdur.

3. Isvegdo 1970-1980-ci illords bas veran bohran. Béhran onunla naticalondi
ki, sirkatlorda va shalida borclar omala goldi. Maliyys sirkatlori vo toskilatlar1 zarars
ugradi, Kirays haqqlar1 asagi diisdii.

4. Finlandiyada 1990-c1 illards bas veran bohran. Sebab: Xarici valyutada olan
kreditlorin SSRI-nin dagilmasina géro iflasa ugramasi. Xarici kreditlorin iflasa
ugramasina gora Olkods ciddi bohran miisahids edildi.

5. Norvecdsa 1980-ci illordo bas veran bohran. Banklarin rogabst aparma
gabiliyyati zaiflayir, galirlar avazine itkilor meydana golir.

6. Ispaniyada 1978-ci ildo bas veron bdhran. Osas zorargokanlor tocriibasiz
treyderlorlo isloyan kigik banklar oldu. Bu banklar miistarilarin istoklorini yerina
yetiro bilmadi, foaliyyatlorini molum sabobloro goro ya mohdudlasdirdi vo ya
umumoayyatlo dayandirdi.

7. Yaponiyada 1993-cl ildo bas veron bohran. ixracdan asili olan 6lkodo
dasinmaz omlaka olan giymatlor gozlonilmadon yuxart qalxdi. Dasinmaz amlak
sahasina investisiya edilon maliyys resurslari 6zlarini dogrulda bilmadi va naticads
bohran vaziyyati yarandi, dasinmaz amlaka olan giymaotlor asag: diisdii.

Bank sisteminin yeni bohrani.
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Umumdiinya bank sistemi yeni bohranla Uzloso bilor. Amma buna
baxmayaraq, bir ¢ox Olkalorin hakimiyyatlori bu bdéhranin qarsisini lap ilkin
morhalora almaga calisir. Buna dair yeni todbirlor hoyata kegirilir, maliyys
vaziyyatini tonzimlayan yeni togkilatlar meydana golir, iqtisadiyyatin yenilonnmasi
liclin miivafiq reformalar imzalanir (Mamenos 3., 2007, s. 36).

Bank sisteminds yenico yaranmagda olan bohranin ilkin slamatlori stabil
foaliyyot gOstormoyon banklar1 iqtisadi arenadan konarlagdirdi. Lakin bank
sisteminin daimi liderlori olan toskilatlar vo ya banklar c¢okdiklori zorars
baxmayarag, indiys kimi faaliyyat gostorir.

Dovlat bank sektorunda bir sira arasdirmalar vo todqigat islorini hoyata
kecirdi. Bu arasdirmalarin naticasinde moalum oldu ki, bazi maliyys toskilatlar:
geyri-ganuni sokildo foaliyyat gostorarok 6z maliyyas resurslarimi va aktivlorini xarici
Olkalora ¢ixartdi. Bozi banklar lisenziyadan moahrum oldu, digorlari isa cinayat
mosuliyyatina calb edildi (Mommadov Z., 2012, 5.96).

Banklarin kiitlovi sokildo miflislosmasinin ehtimali hal-hazirk: global igtisadi
béhran1 nazars alaraq homise méveud olacagdir. iddia etmok olar ki, artiq 2016-c1
ildo bazi 6lkalords kitlovi miflislosma hasidslori bas verib. Bu prosesin sobablori
adaton biznes faaliyyatinin inkisafi li¢lin uygun olmayan iqtisadi mahitdir va ya 6lko
qununvericiliyinds bank sektoru ii¢iin ayrilan maddalordaki bosluglardir. Bazan iso
sahibkarlarin 6zlori ganunvericilik normalarina qosdan riayat etmirlor.

Bazi banklar 6z foaliyyatini macburan dayandirir vo ya lisenziyalarini tohvil
verir. Oz foaliyyatlorini mocburon dayandiran banklara qeyri-ganuni foaliyyot
gOstadiklarina vo ya miistarilorin istoklorini pesokargasina yetino yetirmadiklorina
gOra bir neca dofa xobardarliq edilmis, bazilarinin barasinds caza tadbirlari glivvays
minmisdir (Huwxkeropoaues P. M., 2008, s.72 ).

Toassuf ki, hatta diinya banklari bu név metodlarindan maliyys firildaglarinda

istifads edarak geyri-ganuni faaliyyat sxemlorindan dayandirmurlar.
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111 FOSIL. BANK TOSKIiLATLARININ BOHRANLI VOZiYYOTDON
CIXARILMASININ OSAS iISTIQAMOTLORI.

3.1. Antibohranh idaraetma strategiyasinin islonib hazirlanmasi
masalalari

Qlobal igtisadi maliyys bohrant 6lkalora nufuz etdikdon sonra Azarbaycan
igtisadiyyatinda olan analiz siibut edir ki, bohranin on ¢ox tasir géstardiyi saholordon
biri va birincisi mohz bank sektorudur.

Respublikamizda kommersiya banklar1 global maliyys bohrani baslamazdan
awvalki illar arzinds xarici borclanmani 3 dofo ¢oxaldaraq xaricdon 2.5 milyard
dollar borc almigdirlar. Alman borclarin torkibinds qisa zamanli kreditlarin ¢ox
olmas1 kommersiya banklarini1 bohranin ilk zamanlarindan sonra soziigedon borclari
geri vermoaya macbur etmisdir.

Oton zamanda kommersiya banklar1 1.2 milyard dollar tutumunda borcu geri
qaytarmaga nail olsalar da, sonraki dovrdo daha 1.3 milyard dollar krediti geri
Odomolidirlor. Borclanma doaracasi vo homginin banklara qoyulan depozitlorin
tutumunda hiss edilon azalmalar banklara 6z amoliyyat aktivliklorini homigoki
saviyyado barpa etmoya sorait yaratmir (Zeynalov V.Z., 2012, s.81).

Respublikamiz ii¢iin UDM-nin 70%-nin maliyys sahasinin payina diisdiiyiinii
diggeato alsag, maliyys bohrani basladiqdan sonra da geyri — maliyya sektorunda
yaranan problemlorin bank sektoruna monfi tasirini muayyanlasdira bilorik. Buna
gOra da bir ¢cox sahalards izlonilon durgunlugun sona ¢atdirilmasi magsadils, bank
sektorunun inkisafin1 havaslondiran todbirlorin gorilmasi vacibdir.

Qlobal maliyys bohraninin baglamasindan bari Moarkazi Bankin faiz doracasini
15%-don 3%-dok azaltmasi, bohran soraitindo problemlari bir godor do olsa
yumsaltmas: baximindan toqdire laiqdir. Kommersiya banklarinda isa, Kltlovi
kreditlosmanin barpa edilo bilmomasi va kredit faizlorinin yiiksok olaraq galmasi
problem statusunu goruyur. Markazi Bankin faiz doracalorinin asag1 salinmasina aid
gorarlar1 banklarin likvidliyin ¢oxaldilmasina dastok verir, ancaq bu haloki likvidlik

masalalarinin bitlnliklo aradan goturilmesine sabob olmayib. Moarkazi Bankin
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hesabatlarina asason, depozitlora géro icbari ehtiyat standartinin 9%-don 6%-o kimi
asagl salinmasi kommersiya banklar1 {igiin 130 mIn manat likvid doyori azad
etmisdir. Markazi bank bu tip hadiss va doyisikliklori 6donisin xarici kreditlorlorin
Odanilmasi haqqinda olan cadvalda var olan gorgin vaziyystin aradan qaldirilmasi
ilo saciyyalondirmisdir. Bu da danilmaz faktdir ki, giiniimiiz {i¢iin olan pulun
agirliginda kegon il ilo nisbotds faiz ilko gostorsok 25 faizdon ¢ox olmayan artim
miisahido edilmokda idi.Lakin bunu da unutmayaq ki, 6ton ildo bu 6zint 100% kimi
gOstormisdir. Maliyys sahasinds bas veran bohran 6zini 6lks daxiline maddi resurs

axminin hacminds azalmalarla, pul qithg ilo agig-aydin izlonilmokdadir (Zahid
Farrux Mommoadov, 2013, s.26).
Bank sahasinds aliman névbati garar iss 2009-2012 ci il tarixlarini shats edan

maliyys sirkatlorinda gorulocak tadbirlor silsilasi idi. Bu gorarlar 6zini var olan
problemlorin aradan galdirilmasindan sonra bank sahasindo miisahido olunan
iroliloyislordo  6zinu gOstarmokdadir. Bunuda unutmayaq ki, post bohran
vaziyyatinda golir vergisinin azad olunma hali shamiyyatli hesab olunarag, tanazziil
zamani likvidliya xdsusi tasir gostarmokdadir. Tonazziliin asas sebobi kimi bunu
geyd edo bilarik ki, galirlo islomokda olan maliyys sirkatlorinin say1 get-gedo
artmaqdada deyil, gbzo carpacaq dorocodo azalir. Lakin bir manfi hal ilo paralel
musbat halda vardir ki, galir vergisinin 3 illik zaman ¢argivasinds 6donilmomasine
asaslanan gorar banklarin 6ziina golmasi ii¢iin danilmaz hesab edilir. Paralel olaraq
bank sahasinds intibah mogsadilo qarisiq qorarlarla borabor birbasa problemin
kokiina tesir edon yardimim ehtiyyatda olmasina tolobat var.

Bununla barabar, tonazziiliin aradan qaldirilmasi kimi cahdlar, bank sahasinda
agor probelmin birbasa 06ziiliino tosir edarss, belo haldan ¢ixis daha az zaman
alacaqdir. Bu torofdon diislinsok sadaladigimiz todbirlarin reallasdirilmasi toklif
olunmagqdadir (Pycramos 2.C., 2010, s. 23):

- D6vlatimizin ehtiyyatinda olan hissalorinin Azarbaycanin maliyys banklarina
qoyulmasi. Bu istiqamotda artiq ilham Sliyevin gostarisine osasan ehtiyyat hissalor
bank hesablarinda 6z yerini tapmaqdadir. Bank foaliyyatinin aktivliyinin artmnasi

uclin 4 milyard dollar pul vosaiti banklara kosiiriilorok ehtiyyat mdvgeyini
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tutmusdur. Ayrilmis kapitaldan 3 milyard dollar maliyyo banklarinin kdmoayi
vasitasilo real sahalors faizli vo uzunmiddatli faizlorin verilmasi ils, galan 1 milyard
dollar isa xaricds kapitala ehtiyac duyan sirkatlora kdmok magsadils istifads edilir.
Ayrilmis 3 milyard dollar maliyyo banklarina miisbat tosir etsodo, osasondo real
saholoro daha musbat tosir etmokdadir. Yerds galan 1 milyard dollar banklarin var
olan problemlarinin aradan qaldirilmasi tigiin istismar edilmokdo kdmok etmisdir.
MDB-nin bir sira o6lkalorinds, Rusiya va Qazaxistanda dovlotin ehtiyyat
hissalorinin  kémoayi ilo problemin 6hdasindon goalmok Gglin gorarlar gobul
edilmisdir. Tonazzul dévriinds, tacriibi baximdan, maliyyas sahasinds olan béhranin
6hdasindan goalmoak Ug¢lin, bank sahasina dastok miihiim addimlardan hesab olunur.
Bu sahanin hall olunmasi magsadilo vaxtinda va daqiq formada 6lks xaricinds olan

kapitalin bu soraitdo prezidentin gorari ilo 6lkaya gotirilmasidir (3eiinanos B. 3., 2011,
s. 55).
- Morkoazi Bankda olan faizlorin normadan faiz etibarilo asag1 diisiiriilmasi.

Gunumizds inkisaf etmis Olkolorin bank faizi sifra yaxinlasmaqdadir. Aydin
masaladir ki Moarkazi Bankin faiz gostaricilori, bank sahalorine birbasa tasir edan
gOstorici hesab olunmaqgdadir. Elo mohz bu sobabdondir ki, Markozi Bankda
faizlorin diismasi digar bank sahalarinds is faaliyyatinin canlanmasi ila 6zUni biruza
vermokdadir.

Tonozzul vaziyystindan faiz doraclorinds enislorin miisbat notico verdiyini
gordukds, Markazi Bankdaki bu tadbir 6zintin musbat tasirini sadaca likvidlikda
olan canlanma il naticalondiyini miisahids etmis oluruq. Bu hadisaya digar torafdon
yanassaq gormiis olariq ki, pul vasaitlorinds olan béhranin saviyyasinin asagi dogru
getdiyini asas fikir kimi gotiirsok miisahids etmis olariq ki, iqtisad osaslar xtisusi rol
oynamaqdir. Agiq etiraf etsok gororik Ki, faizin enmasi, he¢do bank sisteminds
intibaha gotirib ¢ixarmur. Bu iso Morkazi Bankda markozlosdirilmis kredit
chtiyyatlarininhacmindos azalmalarin miisahidasi ilo naticalonacakdir.

- Morkozi Bank torofindon valyuta siyassti daim olarag noazarstds
saxlanilmalidir. Ona da diqqgat etmok lazimdir ki, pul siyasatinin an mihiim halgasi

sirf mozonno strategiyasidir. Oton illordo Azorbaycan manat dollar nishstine nozor
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salsaq gormiis olariq ki, dollar hals do 0lka maliyyasine midaxilo etmokdadir. 2008-
ci ildon bu guna kimi Markazi Bank siyasotindo xiisusi effektli pul siyasi olko
maliyyasinin asas siyasati olmasina baxmayaraq, bohranin fosadlarina géra maliyys
istigamatina yenidan baxmaqg vacib masals hesab edilir.

Qeyd etmok olar ki, 2008 ci ildon etibaran giymatli tasiredici maliyys vosaiti
12 faiz méhkamlonma dovriinii yasamaqda idi. Bels ki, bazi MDB 6lkalori sirasinda
markazi pul vesaitlorindo enmo vo galxmalar miisahido edilmokdo idi. Belo ki, bu
tipli reallagdirilan islor sayasindo MDB 0lkalarinds valyutamiz 25-30 faiz enmoya
moruz qalmisdir(dayari).

MDB dovlatlari iginds ilk dofo Rusiyada bas veran devalvasiyada asas niyyat
rosmi sokildo bohranin monfi tasirlorini  azaltmaq kimi geyd edilirdi.
Respublikamizda manatla bagli olan bir sira masalaiarin halli yolunu tapmasi,
devalivasiya, bir ne¢o dofo manatin doyorinin diismasi yararli hesab edilmass do
uzun middat arzindo pozitiv, qisa miiddot igarisindo neqativ tosirlora moruz
qalmigdir. Sadaladiglarimizla yanasi, Morkozi Bankda mozonna siyasotindon
yumsaq formada istifado moagsads uygun sayilmaqdadir. Mazonns islahatlarinin
marhalali formada aparilmasi, hoam siyasatin yumsaldilmasi, inamin artirilmasi, ham
do kigik igtisadi masalalar, investiya sahasindoaki islahatlara tosir etmo imkanini
yaratmaga qadir hesab edilir.

Bu cohotdon yanassaq yaxin dovrlare tesadif edon dollar-manat mibadilasi,
aralarinda yaranan farglor manatin dollara nisbatds 10 faiz azalmasi1 timumi béhran
tosirlorinin azalmasina tasir etmokdadir. Bu isa 6z ndvbasinds ham sosial negativ
tosirlorin, ham do irihocmli tarazliglarin qorunub saxlanilmasina miisbat tasir
etmokdadir (3.Koporkosa., 2010, s. 77).

- Novbati olaraq iso bunu geyd etmok olar ki, ohali arasinda banka inam
yaradilmasi {iglin psixoloji tasirlora do xususi yer verilir. Bank sahasi 6z ndvbasinda
¢ox hassas saha oldugu iigiin psixoloji tarafdan edilan tasirlorin kémayi danilmazdir.
Iqtisadi tonezziil zaman1 danilmaz faktdir ki, insanlarin banklara inami ¢ox azalir.

Bu hal vaziyyat vatondaslar arasinda banka inam hissinin azalmasi, habels kapital
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qoyulusunun azalmasi, var olan amanatlorin belo banklardan goéturilmosi ilo
naticolonmakdadir.

Azorbaycan da bu cohatdon igtisadi tonazziil zamani istisnaliq togkil etmir. Sirf
buna gora, Markazi Bank tarafindon shali arasinda banklara olan inamin artirilmasi
uclin bazi psixoloji tosirlor gostormoalidir. Belo motivo edon todbirlo zamani
kommunikasiya va televiziya vasitalorindon mikammaol istfado etmok olar. Bels ki,
Moarkazi Bank torafindon shalinin motivo etmok istigamotinds aparilan toadbirlordon
reklam carxlarinin ¢okilmasi hesab oluna bilor (Mamenos 3. ®., 2007, s.51).

- Qoyulmus omanatlordo sigorta olan hissado Yyiksalmoalor. Maliyya
banklarinda kapital qoyulusunun ¢oxalmasi daxilde aparilan maliyyo hesabatlarda
Xususi shamiyyato malikdir. Genis oarazini ohato edon maliyys tonazzil prosesinds
kommersiya tipli banklarin xaricde olan 0donis miqdarmin saviyyasi 6ncva eyni
olsada, onradan doyismokdadir.Markazi bank tarafindan verilon agiglamalar 6ziindo
2008 ci ilds kapital qoyulusunda olan bazi artimlari cari ilin birinci yarisina tosaadif
olundugunu oks etdirmokdoadir.Banklarda olan omanatlorin sigortalanmasi ohali
arasinda bayaq dediyimiz psixoloji inamin artmasi, amanat qoyulusunun artmasi ilo
naticolonmakdadir.

- DOvlat bidcasinds var olan kapitalin komayi ilo ipoteka kredit tominatinin
yenidan dovriyys kegcmasi . Bunuda geyd etmok lazimdir ki, AR-nin Prezidentinin
16.09.2015-ci il tarixli formaninda ipoteka kreditlorinin sistem formada yaradilmasi
xususi todgira layiqdir. Elo homin ilin 22 dekabr tarixinds gobul etdiyi névbati
gorarda (339Ne-1i) A.R.M.Banki1 Ipoteka fondunun kémoyi ilo kredeit verilmasini
stratlondirarak, miayyan canlanmaya sabab olmusdur.

Butin bunlara ragmon 14.06.2017-ci ildon sonra ipoteka verilisinde miiayyan
gerilomolor miisahido olunarag, maliyys vasaitinin verilmosinds gerilomolor askar
edilmakda idi. Bels ki, ragamlara xisusi yer versok gérmiis olariq ki, ipoteka kapitali
2006 c1 il liciin5 milyon 568 min manat, 2007-ci ilda iso 62 milyon 242 min manati
gOstormoakdadir.

Cox toassif etmoliyik ki 2007 vo 2008-ci il gargivosindo dovlst bldcasinds

ipoteka ligiin kapital ayrilmasina tosadiif olunmamisdir. Lakin agar hayata kegirilmo
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aparilmirsada, ipoteka tciin kiilli miqdarda pul vasaitinin ayrilmasi (34 milyon
manat) miisahido edilmisdir. Ipoteka sisteminda inkisaf iraliloma, yalnizca maliyya
sahasing, banklara deyildo hamginin tikinti sektorunun inkisafina da mtsbot tasir
gostoarir.

Bu iso 0z ndvbasinds ohalido yaranan tolobin artmasi ilo miisahido olunur.
Bunlarla barabor béhranin oan danilmaz tasirlarindan biri ham tikinti, hom maliyys
sahasina haddindon artiq zorbonin vurulmasinin bas vermomasi sababindon dovlatin

maliyys fondundan ipoteka Gi¢iin xtsusi vosait ayrilmisdir (Bank sektorunda béhran, pul

siyasati vo maliyys bazarlarina nozarot modeli: , 2016).

3.2. Bohranh bank taskilatlarinin sanasiyasi va yenidon qurulmasinin

tokmillosdirilmasi.

“Miiflislosma Vo iflas haqqinda” AR-nin ganunundan moahkomo qarsisinda
konsolidasiya etmok Ggiin istifado olunur. Bu, biznesin tomin edilmasi va onun
iflasin1 qarsisin1 almaq magsadils investorun ayirdigi yegana pul vahidi. Bu, hamisi
borclarin 6donilmasing, ham da borcalanin 6doma gabiliyyatine gors nagd sokilda
(ehtiyat miqdar1) kifayat olmalidir. Ozal sektorun idars olunmasi iigiin bir gox
ekspertin fikrinco, bu mohdud xarakterizo kredit toloblorina cavab vermoklo
muossisonin inkisafina komok etmir. Olavo olarag, investor miassisa Ugln konar
sarmayacini tapmaqda olduqca agilli olsa da, miiassisonin manevr imkanlarini
mohdudlasdira bilor. Konsolidasiya anlayisint daha genis vo moQsadyonlii sokilda
istifado etmok lazimdir. Basqa sozla, konsolidasiyanin inkisaf marhalosinds iflas
proseslarins tatbiq edilmasi miimkiindiir. Miimkiin oldugunca investisiya ehtiyatlari,
hom da investisiyanin konarina daxil edilmalidir (Hesonov H. K. , 2013, s. 84).

Belalikla, muassisonin ddoma bacarigimin yenilonmasi, onun amoliyyatlarinin
davam etdirilmosi vo iflasa mane olunmasi ilo bagli yenidonqurma todbirlarinin
kompleksidir. Konsolidasiyanin reallasdirilmas1 agsagida gostorilon prinsiplora
dayanir:

1) buraxilmis imkanlar prinsipi;

2) igtisadi proseslorin dinamikasi prinsipi;
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3) anti-aktivlik faaliyyatinin prinsipi;

4) butin konsolidasiya tadbirlorinin soffaf olmasi prinsipi;

5) asas maraglar daxilinds glizastlorin amal olunmasi prinsipi;

6) iscilorlo davranis prinsipi;

Konsolidasiya proseduru muioassisonin konsolidasiyasina gatirib ¢ixararaq,
serialda vo paralel olaraq hoyata kecirilon yoxsul formalasdirilmis idaroetmos
tadbirlarinin naticasidir. Konsolidasiya prosedurunun asas vazifasi mutasokKil
todbirlor programi toskil etmok vo onun hayata kegirilmasini tomin etmokdir.
Konsolidasiya proqraminin idars edilmasi Gglin mitoxassislor (analitik menecerlar),
hamgcinin konar maslohatgilor (maslohat vo audit sirkatlori) rohbarliyin rahbarliyi
(direktor, firma sadri va s.) hokumat aleyhina idarasetmoni hayata kecirs bilar.

Digor maslahatcilor miayyan Ustunliklora (tadqigat metodlari, soxsi tacriiba
Vo s.) Malik olduglar1 halda, xidmatlorina ylksok giymat tolob edirlor (masalan,
bdyiik auditor sirkatinin maslohatgilori bir saat Gigtin 100-200 dollar talab edirlar) va
qiymatli mitoxassislori dovat edacakloar.

Sirkotdon istifado edorok isi ¢otinlosdirir. Idaragi antivirus idarasi Ugiin
stabillosmo programimin dayandirilmasimi  bilmasi  vacibdir. Xdisusilo  Kritik
muoassisalor Uglin holo istifado edilmomis resurslart miioyyan etmok oldugca
ohamiyyatlidir (Hesanov H. K. , 2013, s. 86).

Bunlar boéhran sleyhina tadbirlorin goriilmasi zamani mihiim shamiyyat kash
edir:

1) mozlum ddvlstin saboblorini, onun simptomlar: ilo deyil, darindon tohlil
etmoak;

2) Hor bir konkret problemin hallindo monfi amillorin  tasirlorinin
azaldilmasinin miimkiin yollarini 6yronmok, hor bir sabobi arasdirmaq vo bu zamanli
layiha hallarinin alternativ tabiat oldugunu noazars almag;

3) Mosuliyyatli soxslor, vaxt, gaynag hocmi vo yoxlama ndéqtoslori, davamli
midaxilolor programini hazirlamaq. Planlasdirilmis vazifolorin marhalolori qisa

olmalidir vo nozarat ndqtalori ylksok olmalidir.
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Belolikla, konsolidasiya programinin iglonilmosi zaman1 agsagidaki prinsiplaro
riayat etmok zoruridir:

1) batlin nimayanda heyatinin programin islonilmasing istiraki;

2) bohranin  genislondirilmosi  vo biznesdo bohranin  soboblori  onlart
genislondirmoak;

3) Programin biitiin marhalalarinds saffavliq vo romantikliys ¢catmaq;

4) har bir todbirin hazirlanmasi vo yerina yetirilmasi tgln fordi mosuliyyat vo
nazaratin formal toftisinin tosdiq edilmasi;

5) Konsolidasiyanin ~ hoyata  kegirilmosindo  tolimatin ~ formalagmasi
(K.A.Sahbazov, M.H.Hasanov, H.S.Hasanov. , 1997) .

— Iqgtisadi liigotdo sonaye, ticarot, bank inhisargiliglarinin miiflisliyinin
qarsisinin alinmasi tiglin hoyata Kegirilon todbirlorin sistemi kimi bu anlayisi
muayyan edoarak izah edilir ki, daha giiclii sirkatlo miassisonin birlogsmasi yolu ils;

— pul kapitalinin saforbarliyi iiglin yeni aksiyalarin va ya istiqraz voragolarinin
buraxilis1 yolu ils;

— bank kreditlorinin artimi yolu ilo Vo maddi yardimlarin verilmasi ilo;

— uzunmiddatliya qisamiiddatli borcun gevrilmasi ilo;

— miossisonin aksiyalarinin tam vo ya gismon dovlotin almasi ilo iflasin
qarsisint almaq olar. Bunlarin hamisi birlikds “sanasiya” adlanir.

“Saglamlagdirma” anlayisinin iqtisadi mozmunu asagidaki sokilds tosvir etmok
olar. Burada tosorriifat subyektlorinin maliyys saglamlasdirilmasi ¢argivasinds
kecirilon tadbirlorin névlori konkretlosdirilmisdir.

Sanasiya prosesindo fordi yero maliyys-igtisadi todbirlor goétirmok va
soforborliyin daxili vo xarici maliyys resurslarindan vo miiassisalorin inkisafindan
faydalanma prosesinds bas veran maliyya minasibatlorini oks etdirir. Maliyys
sahasindo Sanasi todbirlori cari zarorin 6danilmasi vo zaruri maliyys resurslarinin
yaranmasi, sobablorin aradan qaldirilmasi, miiossisoloro 0domo qabiliyyati,
1gogOtlron kapital strukturunun yaxsilagdirilmas: vo likvid kapitalin yaradilmasi

moagsadi ilo vosaitin yaradilmasi vo ya yaradilmasidir (K.A.Sahbazov, M.H.Mammadov,
H.S.Hasanov, 2007, s. 92).
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Toskilati hiiquqi  xarakterli sanasiyan todbirlori mdiossisonin toskilat
qurulusunun yaxsilagdirilmasina yonoldilib ki, is toskilati hiiquqi formalari,
rohbarliyin keyfiyyoatin artirilmasi, somarasiz istehsal strukturlarindan tosobbislo

amok kollektiv lizvlari arasinda istehsal alagolorinin inkisaf edir.

Sakil 1: Sanasiyanin igtisadi mozmunu

Sanasiya tadbirlarinin névlar

' ¥ ¥ ¥
Sosial Taskilati-hiiquqi Istehsalat-texniki Maliyya-igtisadi

Kapital strukturunun
Malivya resurslarimin yaxsilasmasi Raqabata davamliliq
formalasmasi

Borcun azaldilmas: Magsad Odama gabiliyyati
Cari zararin 6danilmasi Likvidliyin gorunmasi Galirlilik barpast
va barpasi

Manba: K.A.Sahbazov, M.H.Mammadov, H.S.Hasanov, 2007, s. 92.

Bu mozmunda sanasiyanin iki ndvii ayirir:

1. Mdvcud hlqugi vaziyyati gorumagla toskilati borclarin sanasiyast;

Belo Sanasiya noOvindo Umumiyyatlo kémok Gglin  Ohdoaliyi  6domoa
bilmamasinin aradan qaldirmasi ti¢lin islatmaya totbiq, ogor bohran vaziyyati
muvaqgati bir voziyyat olaraq baxilsa:

— Biidco vasaitlori hesabina miiassisanin borcunun 6donilmasi. Bu sokilda
yalniz dovlot qurumlart giiclondirilir;

— Toskilatin moagsadi bankin kredit hesabin1 6domokdir. Bu forma kommersiya
banki torafindon bir gayda olaraq hayata kegirilir;

— Digar hiiquqi soxs terafindon borcun otlrilmoesi. Bu muassisa bizneslo

masgul olan hor hansi bir is ola bilar;
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— Sanasiya zomanati ilo istiqrazlarin vo digar giymatli kagizlarin buraxilmasi.
Bu yolla, kommersiya banki xidmot edon is kimi bir qayda olaraq ¢ixis edir.

2. Toskilati gqanuni formanm vo saglamlasdirilmis miiassisanin (yenidon
meydana gotirma) hiiquqi doyisikliyi ilo sanasi.

Sanasiyanin bu formasi miiassisonin yenidon togkil etmasi adini dasiyir vo onun
milkiyyat formasinin doyismasi ilo olagadar bir sira yenidon toskil etmo
prosedurlarinin hoyata kecirilmasini tolob edir faaliyyatin ganuni toskilat sokli totbiq
olunar. (Birlosmo, udma, paylama, ag¢iq sshmdar comiyyatina doyisiklik, otiiriilmasi
Kiraya, 0zollogdirmo) istehsal-texniki sanasiya todbirlori hor seydon oavval,
muasirlogdir- moavo istehsal fondlarinin yenilonmosi, sadolorin azaldilmasi vo
istehsalin ritmliliyinin artimi, texnologiya vaxtinin ixtisari, mahsulun keyfiyyat
yaxsilas-masiyla vo Xorc azalmasi, buraxilan mohsul yelpiyini inkisaf etdirmok,
axtaris vo istehsal sahosindo sanasiya qaynaqlarin sofarbarliyi baglidir.

Muassisonin saglamlagdirmasi, bir qayda olaraq, alava personalin ig keyfiyyati
ilo baghdir, ¢iinki bdyiikk ohomiyysto malik ictimai mozmunlu todbirlorin
azaldilmasina sabab olur. Xisusilo bu nshang mioassisalorin maliyys
yaxsilasdirmasina aiddir (Mamenos 3. ®., 2007, 5.59).

Sanasiya proseduru serial vo vaxtinda aparilmalidir. Har bir addim gostarilon
muddat orzinds gabacaqcdan hesablanmalidir. Biznesin konsolidasiya marhalalari
asagidaki sokildo gOstorilmisdir:

Tocribado  muiossisonin  saglamlasdirmast  anlayisi  ilo  “yenidon
strukturlagdirma” anlayis1 kifayat qodor yaxindir.

Tosarriifatgiq subyektinin yenidon strukturlasdirmast - bu onun qurulusu
dayisikliyina istigamatli idaraetma sistemlori, mulkiyyat formalari, toskilati ganuni
formalar (golirliliyi, rogabsto davamliligi vo istehsalin somaraliliyini qurtarmaq
liciin bacariglarina istiqgamatli addimlar) togkilati-igtisadi todbirlor olaraq aydin olar.

Sansiya borclarin lagv edilmasinin garsisini almaq tigiin sahiblari kredit, amak
kollektivlori vo digar soxslor torafindon maliyys yardimi ilo borcalanin yenidon

toskil edilmoasidir.
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Monim Olkomin inzibati sistemi maliyys konsolidasiyasinin vo iflasinin
qarsisini almaq liglin imzalanmis maliyyo mexanizmindon effektiv istifado edon
funksional blok idareetmo sahasi kimi xarakteriza edils bilor.

Bu, idaroetma dovrinln funksional idaroetmo sahosinds ayrica morhalalori,
eloca do miiassisanin konsolidasiyasi zamani strateji vo ya taktik mogsadlorin ayri-

ayr1 marhalalari kimi gobul edilo bilor ('punun JI. E., Kopotaes A. B., 2009, 5.28).

Sakil 2: Miassisa tarafindan tosobbis edilon saglamlasdirma prosesinin idaroetmasi izro asas
marhalalari.

Miiassisanin saglamlasdirilmasi iizra idaraetma
marhalalari

MagsadauyEunlufun tayini va saglamlagsdirma
kecirilmasinin imkanlan

h 4

Saflamlagdirma konsepsiyasimin asaslandinlmasi

A 2

Saflamlagdirmamn hayata kecirilmasinin
istiqamatinin tayini

A

b J

Saflamlagdirmamn formasinim segimi

¥y

Sanatorun se¢imi

Biznes plamn hazithfn

A J

Saflamlagdirma effektivliyinin hesablamasi

A

Saglamlagdirmanin biznes plamnin tadbirlarinin

Y

reallagdirmasinin monitoringi

Manba: Mamenos 3. ®., 2007, s. 83.

3.3. Bank toskilatlarin bohrandan ¢ixarilmasi vasitasi kimi investisiya
siyasatinin tokmillosdirilmasi.
MuUassisonin investisiya potensiali programin maliyyoslosdirilmasinin btin

potensial imkanlarmin osasini togkil edir. Menecer goriinon Vo gOriinmoz

79



maliyyalosdirma xUsusiyyatlarini, muiassisenin strukturunu, onlarin sartlorini,
istifadonin sortlorini, mimkdn naticalori vo maliyys istifadasinin asas aspektlorini
dorindan tahlil etmalidir.

Maliyysloson resurslari siyahist maksimumdan forqli olmalidir, asas investorun
riski aradan qaldirilmalidir. Miiassiso iiglin investisiya chtiyatlar1 asagidaki kimi
bolino bilor: daxili vo xarici. Daxili gaynaglar, Umumiyyatlo yigilmis golir,
amortizasiya, ehtiyat va digar fondlar, materiallar va s. (3eiinanos B. 3., 2011, s. 91).

Daxili maliyyalosdirma resurslarinin axtarisi giiclondirilmis proqram todbirlori
ilo six baghdir vo muassisanin gizli vo holo do istifado edilmomis resurslarinin
askarlanmasi ilo baghidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, menecer avvalca pul vasaitlorinin alinmasi imkanlarini
tohlil etmalidir (Mamemos 3.®., 2005, s. 81):

— istifado edilmomis binalari, avadanliglar1 vo diger maddi aktivlori icarays
vermok;

— krediti (borclarin ayrilmasi daxil olmagqla) faktorinqdon (borclarin yigilmasi
daxil olmagqla) istifados;

— Velsel versiyasi proqramlarinin togkili;

— Fraugayzingin geyri-formal maddi aktivlori va intellektual mdilkiyyatin
realizasiyasi (ticarat markalari, texnologiyalar, lisenziyalar vo S. Satmaq Ug¢tin digor
muassisalorla razilagsmaqla);

— Vergi 6domalarinin optimallagdiriimasi, miixtalif yollar axtararaq miiassisa
Uclin an asag1 vergi doracalorini axtarmag;

— geyri-profilaktik xidmatlorin  hoyata kecirilmosi  (hliqugi  xidmatlor,
konsalting, ev alstlorinin tomiri va s.)

— Biatin daxili maliyys gaynaqlarmi 6yrondikdon vo mimkiinss onlari
istifadoyo yOnoltdikdon sonra, antibdhranli idara Uzro rohbor xarici investisiya
qaynaqlarina miiraciot eds bilar. Digar investisiya qaynaqlarina asagidakilari ehtiva:

— Is iizro ortaq torofindon birbasa kreditlosmo: muessiso ilo istehsal Uizro
alagalords olan vo bu miusassisanin istehsal etdiyi mohsullara xiisusi ehtiyaci olan

muassisa tarafindan;
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— Bank krediti miassisanin kapital alda etmak t¢lin an Gmumi tsuludur;

— Budca kreditlosmasi - digor bir deyislo muassisanin dovlst vo ya regional
bldco hesabina subsidiyalasdirilmast;

— Uzunmiddatli texnoloji avadanliglarin lizingi. Bu zaman {imumiyyatlo
operativ (qisa miiddatli icara 1 ilo godor) vo ya maliyys lizingindon (avadanligin
bitlin doyari dovri) istifado et 5) Qiymotli kagizlarin emissiyas1 (tohvil, hissa
tozyiqi) inkisaf etmis Olkoalordo qiymoatli kagizlarin emissiyasi miiassisonin
investisiya qaynaqglarinin 50 -% - ni yigmaq ii¢ilin icazo Verir .

— Xarici investisiyalar. Antibohranli idarsetmo Uzra rohbar ovvalco
muassisanin xarici torafdaslarini tohlil etmali, onlar hagqinda gati malumatlar oldo
etmoyo calismalidir. Bu zaman rohborlik foaliyysti ¢orgivoesindo saglamlasdirma
todbirlori Gglin mimukin maliyys qaynaglarini tasbit edilir, investisiyanin timumi
miqdarmi 6yrandikdan sonra, antibéhranli idara Uizro idaragi muiassisonin diisdiiyt
vaziyyatdon xilas olmaq tgtin konkret tadbirlorin planlasdirilmasi baslanilir.

Maliyys bazarinda yasanan bdohranlar, zarorlora va onlarin sosial-igtisadi
naticalorina gora geyd olunan falakatlora banzar oldugundan, maliyys bazarinda
signallarin qarsisinin alinmasi {¢iin sistemin yaradilmasmna dair yanasmalari
muayyan etmak Ucln profilaktik tadbirlordon istifads edils bilar (v.z.zeynalov., 2012,

S. 94).
Dovlat strukturlarinda bank bohrani tohliikalorine garst miibarizo va zararin

azaldilmasi Uigiin potensial bohran risklorini xobardar etmok mocburiyyatindadir.
Sistem, bohran riskini aradan galdirmaga hazir olan comiyyati do daxil olmagla
maliyya bazarini saxlamalidir. Olkonin sabit sosial-igtisadi inkisaf planlarin1 hoyata
kecirmasi hokumatin isinin ohomiyyatli bir hissasidir. Xorclorin azaldilmasi
baximindan, pul vo maliyys sahasinds bohranlarin potensiali tahliikalora cavab
vermok vo mibarizo aparmag tgln effektiv bir Gsuldur.

Tohlikalor zararin zarar va resurslar1 bohran va folakatlorin naticalorine gors,
comiyyati geri gotiro bilocok bOylk bir monfi potensiala malikdir. Sabit inkisaf
perspektivino gOro bir cox sistemin muxtalif risklorin erkon profilaktikasina

tosirindan asilidir. Eyni sokildoa, bazarda iqtisadi iflaslarin tobiati bir gox amillordon
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asilidir vo onun formasini basqalasdirar. Qlobollasma prosesindo maliyya
bazarlarinin vo kapitalin beynoalxalq horokatina dair mohdudiyyastlorin aradan
qaldirilmasi bazar vo 6lkalor arasinda béhranin sokunun yayilmasina gatirib ¢ixarir.
Bu, statistika baximindan shomiyyatli olan vo modellorin keyfiyyatini azaltmag
ucln olan bohran strukturunda doyisikliklora gatirib ¢ixarir.

Bu voziyystdo diqgotinizi biitiin bdhranlarin  xilisusi xiisusiyyatloring
yonoaltmalisiniz vo ya maliyys bazarinda miixtalif bOhranlar secon miqdar va
keyfiyyat indexlarinin daha tam geydlarini togdim etmoalisiniz. Bir ¢ox iqtisadgilar
deyirlor ki, bank, valyuta, vo borc bohranlarinin bir-birina banzar bir bohran
novindon yaranmasi vo digar bohranin 6lkodon 0lkays yayilmasi tosiri. Modellorin
inkisafi {iglin maliyys bazarinin miixtalif sahalorinds bohran indexlori vo digor
dovlotlordo bohranlarin olmasi nozors alinmalidir. Maliyys bazarinda yasanan
bohranlar erkon profilaktikasi ticlin toqdim edilon Gsullar zaifliyin tohlili tgiin ilk
addim ola bilar va tahllkalorin eloca da keyfiyyat indekslorinin giymatlondirilmasi
metodlarini tamamlaya bilor (Zahid Farrux Mommadov. , 2013).

Bank iflaslarinin 6niiniin kasilmasi tsullari, problemli banklarin nazarstindos
“Basel Bank nozarati toskilatinin” Effektiv bank yoxlamasinin asas prinsiplari "na
asason daha otrafli sokilda izah olunur. Talimat 2 ayr1 bélmadan toklif olunmusdur:
birinci bélma Gmumi metodoloji masalolora vo bohranin gabagimin alinmasi
sisteming, ikincisi vaziyyatin dizaldilmosine va iflaslarin aradan gotiiriilmasine
ayrilmigdir. Tolimatda iflaslarin ilk marhalods dayandirilmasina asason statistik
modelloro osaslanan banklarin miqdar indekslarinin dayarlondirilmasi metodlart,
banklarin  amoliyyatlarinin ~ keyfiyyot vo  komiyyat indekslori  Umumi
dayarlondirilmasindan toskil olunmus nazarat iisullari, molumat toplama Ugiln
molumatlarin yollari, béhran yasandigi halda 6nlayici tadbirlorin planlagdirilmasi vo
basqa todbirlor maslohat goriiliir. Bohranlarin ilkin marhalods dayandirimasina
osasan statistik formalarin istifadogilori onlarin agagida gostorilon xassslorini ifads
edirlor:

— Bohran formalarinin vo indekslorinin ayrilmasi, bu formada, ¢axnasmalarin

ilkin dovrds dayandirilmasi formalarinin meydana gatirilmasi, iflaslarin tovvalcadan
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bilinmoaasina gOro ondan daha ovoal olan tocriibonin nozoro alinmasi subyektiv
faktorlardan ibarotdir.

— Maliyys bazarmin basqalasmalari, onun omoaliyyatlarinin daha da
qarmasiqlasmasi vo bohran proseslri barasinds statistik informasiyalarin az olmasi
muhitindos yararlanma toxmin metodikalarinin foaliyystini davamli giymatlondirmok
lazimdir.

— GOzlomalar asas molumatlarin keyfiyyatinin effektiv oldugu doracads daqiq
olacaqdir. Proinflammasiya miiddatinin prognozlariin yiiksok doaqiglik talobloring
cavab vermasi miayyan edilir;

— Vaxt aralig1 bir nego aydan (¢ ilo qodardir;

— Reytinglorin ¢esidinin qiymotlondirilmosi modellori iiglin vaxt intervali
prognozlasdirma voa gozlonilon zararin giymeotlondirilmasi modellori Gglin vaxt
intervali ilo miiqayisods daha qisadir.

— Istonilon prognoz modelindo sohvlor ola bilor: béhranlar Gglin nozorda
tutulan yanlis yazim vo yanlis fikirlor.

— Idaro organlarina gora, bazarda problemli istirak¢ilart nazordon kegirmok
daha tohliikalidir. Bu, eyni istirak¢ilarin risklorini artirir vo béhranin halli ilo bagh
xarclori artirir. Buna géra modellor bu clr sahvlori azaltmaga yonalmis olmasina
baxmayaraq, yanlig signallar tonzimlayici qurumlar G¢tin moanfi, ¢iinki onlar giiciin
yayilmasina sobab olurlar (3eitnanos B. 3., 2010, s. 54).

Bohranla mubarizo sistemi tohliikalorin azaldilmasi soraitinde oldugca
shomiyyatli téhva verirki, bu da risk grupunda foaliyystds olan bazar istirak¢ilari
iclin yaxinlasan tohlliko orafasinda risklori va zororlori azaltmaq iiglin vaxtinda
todbirlor hoyata kecirir. Cox vaxt vahid sistemlorin Gstinliklori keyfiyyat
parametrlorinin formalagdirilmasi, qiymoatlondirmo metodlari, risklorin kompleks
analizi vo effektiv idaroetmo sisteminin olmamasi ilo baglidir. Béhranin bas vermasi
geyri-mioayyanliyi risk grupunun idars edilmasi, onun agirlagsmalarini azaltmaq vo
maliyya zorbalarindon yaranan zarorlori azaltmaq gabiliyyatidir.

Bankin tocribasindon vizual nimuns olarag geyd etmok olar ki, bankin

g6zlonilon ziyan riskini kompensasiya etmoys imkan veron bank kapitalinin
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minimum talablarini miayyanlasdirmak olar. Bohran vaziyyatindo mimkin olan
zororin migdarint miiayyan etmaya imkan veran asas prinsiplordan biri mimkdn risk
dovri ssenarilorinin islonilmasidir. Ssenariys yanasma informasiya togqdim etmok vo
tohlil etmak Gclin obyekt yonimli iisullarin sinifino aiddir. Bu yanagmanin osaslari
bohran mihitinda dévlatin, miassisanin va tasarriifat subyektlorinin Gmumi igtisadi
vo maliyys sisteminin davranislarini daha ¢ox inkisaf ssenarilorindon ayirmaqla
prognozlasdirmaq imkanidir. Ssenarilorin Sonraki tohlili bohrana qarst miibarizo
programlarinin se¢ilmasi Vo hoyata kecirilmasing vo bohranlarin aradan qgaldirilmasi

Vo onlar1 uygunlasdirmaqda ¢ox sayda idars gorarlarinin effektivliyini tomin edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqat isindo bank risklorinin xarakteri tohlil olunmus, risklorin idara
olunmasi isullart miisyyon olunmus vo risklorin idaro olunmasi aninda
qarsilagdiglari problemlor arasdirilmigdir. Riskin bu va diger foaliyyat itkisinin
naticasi olmasi gozlanilir.

Risklorin gobul edilmasi bank isinin osasini toskil edir. Banklar avvalcadon
gobul edilan risklarin idars oluna bilacayini bildikdo mivaffogiyyats nail ola bilarlor
va ham do maliyys va tixaclarda 6zlari ilo mosgul ola bilacoklor. Banklar daha ¢ox
moanfaat olda etmaya ¢alisirlar. Ancaq bu tosobbdis itkiya sobab ola bilar.

Bank omoliyyatlarmin risklori, ehtimal ki, bankin planladigindan daha az
maddi alds olma ehtimalini ehtiva edir. Alinan moblag na gadar yiiksakss, risk daha
cox olur. Bankin bohran tohlikoalorinin effektiv idara olunmasi bank tohlikalorinin
giymatlondirilmasindon onlarin giymatlondirilmasina godar genis spektr saholori
ohats edir.

Hor bir bank azaldilmasi barads diisiinmolidir. Bankin faaliyyatini davam
etdirmasi ¢ox vacibdir. Risklarin minimallasdirilmasi risklori azaltmag, ysni daha
aydin sokilda idara etmok Ugln bir név mibarizadir. Bu proses 6zlinds ehtiva edir:

— risklari gormok;

— onlarin faktiki daracaloari va naticalarini miayyanlasdirmok;

— Onlara qars1 alinmasi vo ya azaldilmasi ilo bagli todbirlorin planini
hazirlanmasi.

Bank risklari ilo mibarizs aparmagq tgtin oan ¢ox istifads edilon Gsullar:

— Risklarin aradan qaldirilmas1 va ya radd edilmasi Gsulu;

0zun0zoa risk vermoak;

itkilorin garsisinin alinmasi; sigortalanma;

— risklarin ottrdlmasi.

Bohran zamani bankin antibéhran idarsetms todbirlorini asagida gostarilon
formada siralamaq olar:

1) sigortalama,;

2) maliyyas resurslarinin formalasdirilmasi (6zilinii sigorta);
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3) diversifikasiya;

4) risklorin sahibkarliq layihslori istirakgilar1 arasinda boliinmasi vo s.

Beloliklo, miiasir soraitdo kredit toskilatlarimin idaro edilmasi Ggin risk
idaroetms sisteminin yaradilmasi vo bu sistem ¢argivasindo onun xususiyyatlorino
va Olcllarina gora Kkifayat godor foaliyyat yaratmaq vacibdir. Risklarin ucotu ils
birlikdo hesablanmuis aktivlorin moblogi bankin 6z materiallarindan az olmalidir.
Bankin maksimum risk normalarina goldikda, onun reytinginin 25%-don ¢ox
olmamas1 daha yaxsidir, buna goro 25% -i kritik limit sayilir. Dissertasiya isindo
Accessbankin faaliyyati zamani bas veran risklori aragsdirdim. Beloalikls, bank béhran
zamani qarsilasa bilocoyi maliyys va geyri-maliyya risklorino asagidakilar1 gostaro
biloram:

— kredit tohllkasi;

— bazar tohllkasi,

— fond tohlukasi,

— Xxarici valyuta tohlikasi,

— faiz dorocasi tohlukasi;
likvidlik tohlukasi;

— omaliyyat tohliikasi;

hiqugi tahlika,

reputasiya tohliikasi,

strateji tohluka.

Tadqiqat isindo risklorin idarasi  mogsadilo baslica baxildi. Vo bununla
birlikda, biz anonavi mohdudlasdirma tisullarii éyronmisik. Biitiin bu {isullarin
mogsadi banklarin idarasi zamani ¢atin olan risklordon gorumag ve bankin maliyys
sabitliyina zarar vermokdir.

Morkoaz Banki kreditlarin verilmasi, kredit sarhodlori riayst edilmasi, kredit
risklorinin konsentrasiyasinda yol verilmomasi (c¢ln beynolxalq tocriibs vo
standartlara asaslanaraq muixtalif tolimatlar hazirlamis, konkret qaydalar tosbit etmis
vo bu gayda vo tolimatlar icrasina, risklorin giymatlondirilmasi vo resurslarin

ayrilmasina davamli nozarati do mivaffogiyyotlo hoyata kegirir. Isdo bu foaliyyatin
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naticosinds banklarda kredit risklorinin konsentrasiyasinda yol vermayorok Umumi
bank sektorunda mimkiin ola bilacok bohranin garsis1t miivaffogiyystlo alinmisdir.
Hal-hazirda isa hor bir bankin garsisinda duran mosalo kredit portfeli optimal idars
etmoaklo olagadar portfeli keyfiyyatli sokildo boyitmok va galocakds bdhrana yol
acacaq riskloari minimuma endirilmasidir.

Riskin minimuma endirilmoasi zamani bankin kredit bazarinda istirakina xalol
galmomasi tliglin movcud bazar konyukturasini nozordon gagirmaq olmaz, bu da
banklarda risklorin idars olunmasinin baslica vazifasidir. Dissertasiya isindo edilon
aragdirmada bankin risko dayaniqliliq, bununla birlikds, bank xidmatlori sferasinda
reputasiyasini daha da artirmaq toqdim edilir. Osas tokliflordon biri bank sektorunda
IT sektorunda innovasiyalarin ugurla totbiq olunmasidir. Digor toklif iso bankin

dogru kadr segmasindan ibaratdir.
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IJLAVOLOR

dlava 1.
Cadval 2: Access Bank maliyya gostaricilari (31.12.2018) (Min AZN)
A. KAPITAL VOSAITLORI
1 2
1. | doracali kapital (Osas kapital) (Mocmu kapitalin 50 45112.65
faizdon az olmamalidir) Al
a) Adi sshmlor (tam 6donilmis paylar) Ala 140258.39
b) Qeyri-kumulyativ miiddatsiz imtiyazli sohmlor Alb 0.00
) Sohmloarin emissiyasindan amala galon olave vasait Alc 0.00
d) Boligdiiriilmomis xalis manfoot (zarar), comi Ald -95145.74
d1) avvalki illorin monfooti (zorari) Aldl -83566.61
d1) oavvalki illarin manfooti (zorori) Aldl -83566.61
d3) kapital ehtiyatlar1 (fondlar1) Ald3 0.00
e) Digor Ale
2. | doracali kapitaldan tutulmalar A2 30078.58
a) Qeyri-maddi aktivlor A2a 30078.58
b) Toxirs salinmig vergi aktivlori A2b
3. Tutulmalardan sonra | doracali kapitali (I—2) A3 15034.07
4. 11 daracali kapital (1 doracali kapitalin moblogindon ¢ox A4 15034.07
olmamalidir)
a) Cari ilin monfoati Ada 0.00
b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor (izro yaradilmis adi Adb 9224.25
ehtiyatlardan ¢cox olmamagla)
c) Kapitalin digor komponentlori Adc 7517.03
cl) kumulyativ middotsiz imtiyazli sshmlor Adcl 0.00
c2) subordinasiya borc 6hdaliklori Adc2 7517.03
d) Digor vosaitlor Add 0.00
5. Macmu kapital (3+4) A5 30068.13
6. Mocmu kapitaldan tutulmalar : A6 40.00
a) Birlogsmomis (konsolidasiya olunmamis) toromo banka Aba 0.00
va digar maliyyo idaralorinin kapitalina vo biitiin geyri-bank
muassisalorine kapital investisiyalari, o ciimlodon qarsiligh
investisiyalar (xalis)
b) Butln digar investisiyalar (xalis) A6b 40.00
7. Tutulmalardan sonra macmu kapital (5-6) AT 30028.13
8. Risk daracasi lizra 6l¢iilmus yekun aktivlor A8 737940.30
Faizlo
Norma Fakt
1 2 3
9. I daracali kapitalin adekvatliq amsali A9 5.00% 2.00
(3:8) x 100
10. Macmu kapitalin adekvatliq omsali Al10 | 10.00% 4.03

(7:8) x 100

Moanba: Access bank/illik hesabatlar, 2018.
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Cadval 3: Kapital Bankin maliyya gostaricilori (2018, 1V rib)

Olava 2

Kapital Vosaitlori

Cami (1000 AZN ilo)

1. I doracali kapital (Osas kapital) (Macmu kapitalin 50 248835
faizdon az olmamalidir)

a) Adi sshmlor (tam 6donilmis paylar) 185850

b) Qeyri-kumulyativ miiddatsiz imtiyazli sshmlor 40000

) Sehmloarin emissiyasindan amala galon slavs vasait 800

d) Boliisdiiriilmamis xalis manfast (zarar), comi 22185

dl1) avvalki illorin manfooti (zorari) 2114

d2) (¢1x) cari ilin zarori -

d3) kapital ehtiyatlar1 (fondlar1) 20070

e) Digor -

2. | daracali kapitaldan tutulmalar 19203

a) Qeyri-maddi aktivlor 19203

b) Toxira salinmis vergi aktivlori -

3. Tutulmalardan sonra | daracali kapitali (I—2) 229631

4. 11 daracali kapital (1 doracali kapitalin mablogindon ¢ox 118200
olmamalidir)

a) Cari ilin manfaati 98053

b) Umumi ehtiyatlar (aktivlor lizro yaradilmis adi 20146
ehtiyatlardan ¢cox olmamagla)

¢) Kapitalin digar komponentlori -

cl) kumulyativ middotsiz imtiyazli sshmlor -

c2) subordinasiya borc 6hdaliklori -

d) Digor vasaitlor -

5. Macmu kapital (3+4) 347831

6. Macmu kapitaldan tutulmalar: 5289

a) Birlosmomis (konsolidasiya olunmamis) toromo 500
banka vo digar maliyys idaralorinin kapitalina va bitlin geyri-
bank muassisaloring kapital investisiyalari, o climlodon garsiligh
investisiyalar (xalis) 4789

b) Butln digar investisiyalar (xalis)

7. Tutulmalardan sonra macmu kapital (5-6) 342542

8. Risk daracasi Uizrs 6l¢iilmus yekun aktivlor (codval Al5, 2154494
E satirindon)

Faizlo
Norma Fakt

9. I doracali kapitalin adekvatliq amsali (3:8) 5% 10.03
x 100

10. Macmu kapitalin adekvatliq amsali (7:8) 10% 15.31
x 100

Moanba: Kapital bank, 2018 — ci il maliyys gostaricilori.
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dlava 3
Cadval 4: Kapital bankin manfaat va zarar haqqinda hesabati (2018, IV riib)

Moanfaat va zarar Coami (1000
AZN ild)

Faiz va galirlarin bu gabildan olan névlari, comi 1 321562
Faizlor vo onlara bagli xarclar, comi 2 75713
Xalis faiz goliri (zarari) (sotir 1 ¢ix sotir 2) 3 245849
Qeyri-faiz galirlori, comi 4 136851
Qeyri-faiz xarclori, comi 5 159462
Omoliyyat manfooti (zorari) (satir 3 listagal satir 4 ¢ix satir 6 223238
5)
Aktivlar Uzre mimkin zararlorin 6donilmasi Gglin xUsusi 7 93411
chtiyatin yaradilmasina ayirmalar (xarclar), comi
Vergilor vo bank foaliyyati ilo bagh gozlonilmaz xarclor 8 129826
Odoanilonadak manfaot (zarar) (satir 6 ¢ix satir 7)
Gozlonilmoz faaliyyat névlarindon va avvalki dovr Ggln 9 -
ucotdaki dayisikliklordon galir (xarc), comi
Vergilor ddonilonadok manfaat (zarar) (satir 8 Ustagal (¢1x) 10 129826
satir 9)
Monfaatdan vergilor 11 31773
Xalis manfoot (zarar) (saotir 10 ¢ix satir 11) 12 98053
Elan olunmus dividendlar, mablag 13 -

Manba: Kapital bank, 2018 —ci il maliyys gostoaricilori
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Olavs 4

Cadval 5: Access bankda asas mablag iizra borc va vaxti ke¢mis giinlar Uzra borclarin
mablagi (min manat)

Osas mablag iizra borc

Kredit
portfeli- Vaxti kegmis giinlor
nin c 331-
sektorlar |~ | g g | 31| 61- | 91- 1 121- 10 han | 181 aeg 1il
iizra I N 60 90 120 150 . 210
gin , ) ) - gln , (366) | vo artiq
bolglsi gun  gun | gun [ gun gun gin
Kredit
- 10 15 1 1 1
portfeli, | 494 980 | 326 4 71
N , , | 748, | 381, | 601, 344,3
o cumls- | 344 01 98 08 18 11 694,98 5 382,07 153,21
don 7
9 14 1 1 1
. 432 4 67
Biznes 947, 1932, |440, | 249, |443, 290,7
40152 88 54 71 30 82 593,48 5 326,59 | 995,53
istehlak ‘816 850, 321, | 165, |110, [149, | o |arer | u37g 736233
10 65 35 33 90 93 ' ! ' '
Dasinma 4 172 730 | 142 21.1
3 916 ' ' ' ' 7,36 | 23,39 19,09 | 11,69 421,35
z amlak 62 48 9 04 8
-Digor
kreditlor

Manba: https://www.accessbank.az/ru/our-bank/risk-mgmt/
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Cadval 6: Pul aqreqatlar: (dovriin sonuna) (mln. manat)

Olava 5

O climladan Pul multifaktoru
O ciimladoan M3
Gent O ciimladan pul :c/lereggtt
eni aqre
I msnaga Banklard Manat Manigt SDV- do a?lm?l nin
: | M2 pul an la j[alab la mu_d Depozit oul manatla
ay k[]ptlljssi M1 pul edilona dotli pul
aqreqati konarda lor bazasi
(M3) aqreqati nagd dok _ d_epo na bazasi
oul(MO) depo*2|tl zitlor nisbo na
or i nisboati
2014 | 21566,4 | 17435,8 | 12830,4 | 10152,5 | 2678,0 | 4605,4 | 41305 1,82 1,51
2015 | 21286,9 | 8678,3 6897,2 | 4775,93 | 2121,2 | 1781,1 | 12608,6 2,8 1,2
2016 | 20889.6 | 11546.3 | 8960.3 6376.9 | 2583.5 | 2586.0 | 9343.3 2.26 1.47
2017 | 22772.1 | 12466.4 | 10544.2 | 7490.3 | 3053.9 | 1922.2 | 10305.6 | 2.31 1.46
01 21034.9 | 10749.3 | 8185.5 59229 | 2262.6 | 2563.8 | 102855 | 2.41 1.47
02 20151.2 | 10764.0 | 8240.2 5993.2 | 2247.0 | 2523.8 | 9387.2 2.42 1.54
03 19902.9 | 10982.0 | 8410.8 6145.2 | 2265.6 | 2571.1 | 8920.9 2.08 1.51
04 21081.8 | 11610.1 | 8955.4 6348.6 | 2606.8 | 2654.6 | 9471.8 2.03 1.52
05 20856.4 | 11568.5 | 8930.5 6538.3 | 2392.2 | 2638.0 | 9287.8 2.07 1.49
06 20973.0 | 114359 | 9263.4 6774.4 | 24889 | 21725 | 9537.1 1.99 1.38
07 20824.4 | 11338.5 | 9288.7 6937.0 | 2351.7 | 2049.8 | 9485.9 1.94 1.36
08 20556.3 | 11137.5 | 9402.4 7001.1 | 2401.2 | 1735.2 | 9418.8 1.93 1.32
09 21133.7 | 11464.5 | 9800.7 7092.3 | 2708.4 | 1663.8 | 9669.2 2.11 1.32
10 21449.6 | 11546.7 | 9718.6 7089.8 | 2628.9 | 1828.1 | 9902.9 2.18 1.35
11 21517.9 | 12044.7 | 10105.0 7149.4 2955.6 | 1939.7 9473.2 2.15 1.39
12 22772.1 | 12466.4 | 10544.2 | 7490.3 | 3053.9 | 1922.2 | 10305.6 | 2.31 1.46
2018 | 22772.1 | 12466.4 | 10544.2 | 7490.3 | 3053.9 | 1922.2 | 10305.6 | 2.31 1.46
01 22755.4 | 12272.7 | 10192.2 | 73815 | 2810.7 | 2080.5 | 10482.7 | 2.32 1.40
02 22868.1 | 127449 | 10434.4 | 7311.7 | 3122.7 | 23105 | 10123.2 | 2.23 1.39
03 224595 | 13005.9 | 10691.7 | 7404.2 | 3287.6 | 2314.1 | 9453.6 2.08 1.37
04 22120.0 | 12425.1 | 10201.0 | 6919.3 | 3281.7 | 2224.1 | 9694.8 2.28 1.48
05 22145.1 | 12599.1 | 10273.6 | 7053.5 | 3220.1 | 2325.5 | 9546.1 2.28 1.50
06 22683.6 | 12984.7 | 10656.1 | 7173.8 | 3482.3 | 2328.6 | 9698.9 2.34 1.51
07 22728.0 | 13347.2 | 11036.9 | 7381.4 | 3655.5 | 2310.4 | 9380.7 2.25 1.50
08 22431.6 | 12875.4 | 10601.8 | 6905.6 | 3696.2 | 2273.7 | 9556.2 2.40 1.55
09 23146.4 | 13498.9 | 11108.1 | 6878.4 | 4229.8 | 2390.7 | 9647.5 2.37 1.52
10 23590.7 | 139959 | 11613.4 | 7122.7 | 4490.7 | 2382.4 | 9594.8 2.35 1.53
11 237275 | 14130.0 | 11747.2 7309.1 4438.1 | 2382.8 9597.5 2.44 1.57
12 24060.4 | 14643.6 | 12274.6 | 7601.4 | 4673.3 | 2369.0 | 9416.8 2.33 1.53

Manba: AR-nin Morkoazi Banki,Statistik biilleten 12/2018.
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Cadval 7: Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlari iizra strukturu

(doévrin sonuna), (min.manat)

9lavs 6

Ozal banklar
o ciimladan bundan Qeyri-bank
Dovlot . AUMISCAN, 1009l xarici kredit
Comi xarici kapitalli . .
: banklar kapitall1 toskilatlar
Comi banklar
. banklar
fl, ay | Kredit xUs

’ qoyulusl Xu- xusu xusu USi Xusu
ari min. susi min. Si min. Si min. oK min. Si

manat | ¢oki manat | ¢oki | manat | ¢oki | manat (i;si manat | ¢okis

si, % si, % si, % %’ i, %
2014 | 18542,6 | 6143,8 | 33,1 | 11873,6 | 64,0 | 5580,1 | 30,1 | 1388,6 | 7,5 | 5252 | 2,8
2015 | 21730,4 | 7289,3 | 33,6 | 138752 | 63,8 | 6394,1 | 29,4 | 1564,5 | 7,2 | 566,0 | 2,6
2016 | 16444.6 | 5749.2 | 35.0 | 10222.0 | 62.2 | 4328.8 | 26.3 | 12488 | 7.6 |473.4 | 2.9
2017 | 11757.8 | 1916.2 | 16.3 | 94214 80.1 | 3456.3 | 29.4 | 1063.6 | 9.0 | 420.2 | 3.6
2018 | 13020.3 | 2098.4 | 16.1 | 10529.8 | 80.9 | 33495 | 25.7 | 1071.3 | 8.2 | 392.0 | 3.0
01 11656.1 | 1861.9 | 16.0 | 9380.3 80.5 | 3304.2 | 28.3 | 1046.1 | 9.0 | 4139 | 3.6
02 11561.1 | 1814.2 | 15.7 | 9333.0 80.7 | 3261.6 | 28.2 | 1047.0 | 9.1 | 4139 | 3.6
03 11663.5 | 1798.8 | 15.4 | 9450.7 81.0 | 3263.1 | 28.0 | 1037.0 | 8.9 | 4139 |35
04 11815.8 | 1768.9 | 15.0 | 9653.7 81.7 | 3266.4 | 27.6 | 1042.1 | 8.8 | 393.2 | 3.3
05 119455 | 1789.1 | 15.0 | 9763.2 81.7 | 3276.2 | 27.4 | 1037.2 | 8.7 | 393.2 | 3.3
06 12105.6 | 1819.4 | 15.0 | 9893.0 81.7 | 3308.9 | 27.3 | 1070.3 | 8.8 | 393.2 | 3.2
07 12170.7 | 1820.4 | 15.0 | 9949.2 81.7 | 3312.7 | 27.2 | 10789 | 8.9 |401.1 |3.3
08 12306.5 | 1812.7 | 14.7 | 10092.8 | 82.0 | 3334.1 | 27.1 | 1082.2 | 8.8 | 401.1 |3.3
09 12302.4 | 1858.8 | 15.1 | 10042.6 | 81.6 | 3403.3 | 27.7 | 1089.5 | 8.9 | 401.1 |3.3
10 12281.3 | 1862.2 | 15.2 | 10027.0 | 81.6 | 3351.1 | 27.3 | 1058.5 | 8.6 | 392.0 | 3.2
11 12564.2 | 1848.7 | 14.7 | 10323.4 | 82.2 | 3385.9 | 26.9 | 1088.7 | 8.7 | 392.0 | 3.1
12 13020.3 | 2098.4 | 16.1 | 10529.8 | 80.9 | 3349.5 | 25.7 | 1071.3 | 8.2 | 392.0 | 3.0

Moanba: AR-nin Moarkazi Banki,Statistik biilleten 12/2018
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Olava 7

Cadval 8: Azarbaycan Respublikasinda sahalar Uzra kredit qoyuluslarinin
strukturu(mln.manat)

Real sektora kredit qoyulusu

Energetika,
. kimya vo Kand .
O cimladan . Ticarat vo tobii tosarriufati va Ingaat vo
xidmot sektoru . amlak
. . ehtiyatlar emal
I,ay | Comi
sektoru
xusu Xxusu xusu Xxusu Xisu

Vaxti ) ) ) ) )

Keemi Si min. si min. Si min. si min. sl

kr% dits coki | manat | coki | manat | ¢coki | manat | ¢coki | manat | c¢oki

si, % si, % si, % si, % si, %

2014 | 185426 | 976,3 53 | 2680,7 | 145 | 1958 | 1,1 | 8473 | 4,6 | 25551 | 13,8
2015 | 21730,4 | 1508,5 6,9 | 315680 | 145 | 3165 | 15 | 508,1 | 2,3 |3063,2 | 14,1
2016 | 16444.6 | 1472.6 90 |2467.0 | 150 | 596.2 | 3.6 | 4413 | 2.7 |1908.6 |11.6
2017 | 11757.8 | 1626.7 | 13.8 | 2069.2 | 17.6 | 3155 2.7 | 429.2 | 3.7 |546.2 4.6
2018 | 13020.3 | 1585.0 | 12.2 | 2379.5 | 18.3 | 419.2 3.2 | 4700 | 3.6 | 388.8 3.0
01 11656.1 | 16959 | 145 | 2033.1 | 17.4 | 305.7 26 | 4492 | 39 |5454 4.7
02 11561.1 | 17009 | 14.7 | 2001.3 | 17.3 | 3114 27 | 4421 | 3.8 |514.9 45
03 11663.5 |1710.2 | 14.7 | 20035 | 17.2 | 311.7 27 | 4512 | 3.9 |5294 45
04 11815.8 |1708.8 | 145 | 1991.8 | 16.9 | 308.7 26 | 4559 | 3.9 |515.3 4.4
05 119455 |1710.8 | 14.3 | 1998.8 | 16.7 | 302.6 25 | 466.1 | 3.9 |510.2 4.3
06 12105.6 | 17457 | 144 | 2039.3 | 16.8 | 296.6 24 | 465.1 | 3.8 | 515.0 4.3
07 12170.7 |1782.1 | 14.6 | 2029.4 | 16.7 | 292.9 24 | 4634 | 3.8 |512.0 4.2
08 12306.5 | 17724 | 144 | 20475 | 16.6 | 292.9 24 | 4619 | 3.8 | 504.6 4.1
09 12302.4 | 1748.7 | 14.2 | 2077.4 | 169 | 286.4 23 | 463.8 | 3.8 |388.0 3.2
10 12281.3 |1698.6 | 13.8 | 2065.9 | 16.8 | 275.5 22 | 468.1 | 3.8 | 375.6 3.1
11 12564.2 | 1688.7 | 13.4 | 2084.3 | 16.6 | 272.7 2.2 | 4708 | 3.7 |401.7 3.2
12 13020.3 | 1585.0 | 12.2 | 23795 | 18.3 | 419.2 3.2 | 4700 | 3.6 |388.8 3.0

Manba: AR-nin Moarkazi Banki,Statistik biilleten 12/2018
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