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Elm and1

Moan, Qadirli Fidan Elman giz1 and igirom ki, “Azorbaycanda kicik miassisalorin
maliyya dayanighiginin mohkamlondirilmasi  yollar1”” mdvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalarina va Va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo

va istifads etdiyim biitiin manbalari adobiyyat siyahisinda oks etdirmakls yazmisam.



Azarbaycanda kicik muassisalarin maliyys dayamqhigimin méhkamlandirilmasi yollar:
Xulasa

Mévzunun aktualligri: Olkomizdo kicik va orta sahibkarhgn igtisadiyyatindak rolu
vd yeri tadqiqat isindo arasdirilmisdir. Son illoards raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin
inkisafinda golir bdlgiisiiniin miisbat tasiri, yoxsullugun azaldilmasi vo dayison bazar
soraitind siirotli reaksiya vermok iiciin Kicik biznesin dostoklonmasi vo tosviqi
mexanizmlorindan genis istifads edilmisdir.

Tadqiqat isinin maqsad va vazifalari kicik miiassisalorin foaliyyatini tosviq etmak iiciin
hokumatin hayata kecirdiyi proqramlarin effektivliyini qiymoatlondirarak o6lkomizds
faaliyyat gostoron Kicik miiassisalorin inkisafim dastoklomok vo giiclondirmak, eloco do
onlarin Azarbaycanda totbiq olunmasi iiciin beynalxalq tacriibadon ugurlu niimunslor
gostormokdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadqiqat zamam induksiya-deduksiya vo
analiz-sintez metodlarindan istifado olunmus, natica qiymatlondirilmasi aparilarkan Kicik
miiassisalorin iqtisadi-statistik tohlili, miiqayisali tohlil, iimumilosdirms, miisahids,
tasviretma, 6l¢mo, eksperiment va gqrafik tadqiqat iisullar totbiq edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Dovlat Statitsika Komtasinin statistik macmuslori,
Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Maliyys Nazirliyinin hesabatlari, kicik miiassisalor iiciin
hazirlanmis rasmi molumatlar, hiiquqi aktlar, farmanlar va bu tadqiqat da asas shamiyyat
kasb edan tahlil vo soxsi miisahidalar dissertasiyanin informativ bazasini toskil etmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Maliyyslosdirmonin saxalondirilmomasi, moahdud
bazarlar, qanuni moahdudiyyatlor va sahibkarliq bacariqlarinin olmamasi Kimi boazi
mahdudiyystlor Azorbaycanda Kkicik miiassisolorin inkisafina mane olur. Sahibkarlar
bazarin ehtiyaclarim 6domoak iiciin bilik va tacriiba catismazh@im hiss edirlor vo bu natica
etibarild biznesin inkisafina miioayyon mahdudiyyatlor yaradir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticasi: Azarbaycanda ki¢ik hacmli miiassisalor
diizgiin inkisaf etmasi iiciin miiassisalorin qeydiyyati prosedurlarimin sadslosdirilmasi va
vergi inzibat¢cihi@inin tokmillasdirilmasi ilo slagadar vaziyyatin doyisdirilmasi zomnindd
miidyyon addimlar atilmisdir. Lakin statistik gostoriciloro asason bu addimlar hals do
qanadtbaxs deyil va dilnya praktikasinda istifado olunan an perspektivli metodlar1 tatbiq
etmok lazimdur.

Naticalarin tatbiq sahalori: Arasdirmalar zamam alds edilmis elmi naticalor, miasir
saraitds kicik muassisalarda maliyyas resurslarimin tasokkill, ssmarali istifads imkanlarinin
askarlanmasi vo formalasmasinda tatbiq edilarak praktiki ahamiyyat kasb eds bilar.

Acar sozlar: maliyys dayamiqhg, ragabat gabiliyyati, islahat, manfaat



Ways to strengthen the financial sustainability of small businesses in Azerbaijan
Summary

The relevance of the research: This research explores the role and place of small
enterprises in the country's economy in Azerbaijan. In recent years, small business support
and incentive mechanisms have been widely used to develop a competitive economy with the
positive impact of income distribution, poverty reduction and rapid response to changing
market conditions.

The research purpose and objectives: The research purpose and objectives are to
support and intensify the development of small business in the country by assessing the
effectiveness government programs held by the government to encourage small business
enterprises’ activity, as well as to give successful examples of international experience to
apply them in Azerbaijan.

The limitation of the research: Some restrictions prevent the development of small
businesses in Azerbaijan. These barriers include limited financial resources, limited market
access, some legal restrictions, and a lack of entrepreneurial skills. Entrepreneurs feel a lack
of knowledge and experience to understand the needs of the market, which in turn impedes
business development. By the way, the weak development of incentive mechanisms is one of
the factors hindering the successful operation of small business in the country.

The result of the research: For the proper development of small enterprises in
Azerbaijan, certain steps have been taken to simplify the registration procedures of
enterprises and change the situation in connection with the improvement of tax
administration. However, according to statistics, these steps are still unsatisfactory, so it is
necessary to apply the most promising methods used in world practice.

Keywords: financial sustainability, competitiveness, reform, profit.
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GIRIS

Mévzunun aktualh@l. Inkisaf edon cagdas dovrdo yeni, perspektivli kigik
miuossisolorin inkisafi vo maliyys dayamiqliginin tomin olunmasi Azorbaycan
igtisadiyyatinin baslica hodoflorindon biridir. Diinya tocriibosine osason kicik
miuossisolorin maliyys dayaniqligr iqtisadiyyata tosir gostoron ohomiyyatli qiivvo
olub, daxili istehlak bazarinin formalasmasinda, saglam rogabot iigiin genis
imkanlarin yaranmasinda, issizliyin aradan qaldirilmasinda va son natico olaraq
dovlat biidcasinin zonginlogsmosindo shomiyyatli yer tutudugunu geyd etmok olar.
Ki¢ik miiassisa sahiblori foaliyyati zamani risk soviyyasini nazors alaraq monfaat vo
kapital artiminin maraginda olmalidir. Bunun {i¢iin o, dayaniqli maliyyonin tomin
edilmosi mogsadilo maliyya resurslarmin boliisdiiriilmosi vo istifadosinin optimal
hall yollarini tapmalidir. Bu sobabdon dissertasiya isi kigik miiossisolorin maliyyo
dayanigliginin mohkomlondirilmosi vo Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda
homin miiassisolorin roluna hasr edilmis todqiqat sayila bilor.

Roqabot goraitindo kicik miiassisalorin miiflislosmoys vo bdyiik maliyys
itkisino yol verilmomasi, miiossisonin iqtisadi potensialinin sabit artim tempinin
qorunaraq bazar doyorinin yliksoldilmasi, istehsal hocmini genislondirorok vo
xorclori azaldaraq golirlorin artirilmas1 mogsadi ilo conab prezidentimiz bu barado
soroncam imzalamigdir. Bu soroncamda iqtisadiyyatin osas sektorlart vo milli
iqtisadiyyat lizro osas hadof vo indikatorlardan, hamc¢inin bundan irali golon
moasalolordon bohs olunur. 2016-c1 ilin 6 dekabr tarixinds imzalanmis Strateji Yol
Xaoritosi saroncaminda 6lkados istehlak mallarinin istehsali ilo bagli foaliyyot gostoron
sahibkarliq foaliyaati ilo bagli bu sahado goriilocak islor miioyyonlosdirilmis, eyni
zamanda davamli dayanigligin mohkomlondirilmasi mogsadilo  todqigatlar
aparilmisdir. Olkada biznes miihiti va tanzimloyici bazanin tokmillosdirilmasi iigiin
kicik miiossisalorin inkisafi ilo olagodar strateji moagsadlors nail olunaraq miivafiq
imkanlardan ~ maksimum  istifads  edilmoli, maliyya  dayanigliginin
mohkomlondirilmasi liglin maliyyo resurslarindan sorfali vo somorali istifado tomin

edilmali, kigik sahibkarliq faaliyysti beynolmilsllosdirilmali vo xarici 6lka



bazarlarina c¢ixis imkanlar1 artirilmali, keyfiyyatli mohsul vo xidmot tokliflori
aragdirilaraq inkisaf foaliyyati giiclondirilmalidir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi. Son dovrlords yerli vo xarici
alimlorinin  asorlorinde  miixtalif aspektlordo kicik miiossisalorin  maliyya
dayanigliginin méhkomlondirilmasi yollar1 vo onlarin potensialindan istifadonin
somoraliliyinin artirilmasi istiqgamotindo aragdirmalara rast golo bilorik. Nozoro alaq
ki, digor Olkolorlo nisbotdo Azorbaycanda kicik miiossisolorin  maliyyo
dayanigliginin arasdirilmasi holo 6ziinlin inkisaf morholosindodir vo bu sahodo
sektorun inkisafina mane olan bozi problemlor mévcuddur. Azarbaycan alimlori,
(Manafov Q., Atakisiyev R.B., Hiiseynov T.O, Hiiseynov X.O., Kazimli X.H.,
Novruzov N.A., Namazova C.B., Kazmov R.N., Zeynalov V.Z., rus alimlori
(Kpeutos C.U, I'pebenmukoBa E.B., Edumosa O.B.) vo tiirk alimlori (Aract H,
Yiiksel F., Uludag I., Serin V. vo basqalar1) 6z asorlorindo kicik miiossisalarin
inkisafinda maliyyo dayanighigina nail olunmast moqgsadilo maliyys
mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi, dayanigliq gostaricilorinin tshlil olunmast,
kicik miiassisolorde maliyys dayanigligina manfi tosir edon amillorin askarlanaraq
aradan qaldirilmas1 vo s. aspektlor lizro nazari-metodoloji, o ciimladan, praktiki
mosalolarin tadqiqatina iistiinliik vermislor. Olkomizdo maliyys dayamiqhig iizra
arasdirmalar on tofarriiath sokilds Iqtisadiyyat Nazirliyi nozdinds foaliyyat gdstoron
Igtisadi Islahatlar Elmi Toqdiqat Intsitutu (IIETI), Azerbaycan Milli Elmlor
Akademyas1 Iqtisadiyyat Institutu, Azorbaycan Respublikasi Morkozi Banknin
(ARMB) elmi todqiqat institutlarinda vo son dovrlorde Kicik vo Orta Biznesin
Inksafi Agenliyi (KOBIA), o ciimlodon, iqtisadi Islahaltarin Tohlili vo
Komunikasiya Markozi (IITKM) torafinden hayata kegirilmisdir.

Tadgiqatin magsad vo vazifalori. Aparilmis todqigat isindo mogsad kigik
miiossisolordo  maliyye dayanigliginin = mohkomlondirilmasinin  elmi-noazori
osaslarinin arasdirilmasi, Azorbaycanda kicik miiassisolorin inkisaf dinamikasinda
alternativ yollarin tapilmasi, dayaniqliq indikatorlarinin tohlili naticasinds totbiginin

artirtlmasidir. Homginin, Azarbaycanda kigik miiossisolorin maliyya stabilliyinin



gorunub saxlanilmasi ilo bagli tovsiyyalor verilmis vo elmi osaslara dayanan tokliflor
islonib hazirlanmigdir. Dissertasiya isindo mogsadlora catmaq fiiclin asagidaki
vozifolor miioyyonlosdirilmisdir:

e Kigik miiassisalorin maliyys dayanigliginin rolunu vo noazori asaslarini
arasdirmagq;

e Kicgik miiossisolorin maliyyo dayanigligmin baslica indikatorlarindan
istifado edorok moveud voziyyati tohlil etmok;

e Kicik miiassisalorin maliyys dayanigliginin formalasdirilmasinda dovlst
siyasatinin osas istigamatlorini miioyyon etmok;

e Kicik miiossisolorin  maliyya  dayanigliginin  tomin  olunmasinda
stimullasdirici tadbirlarin istiqamatlorini tadqiq etmak;

e Kicik muoassisalorin maliyys dayaniqliginin qorunub saxlanilmasinda mévcud
problemlori aradan qaldirmagq ti¢iin alternativ hall yollarini tadqiq etmok.
Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todqgiqatin obyektini ki¢ik miiossisalorin

olka igtisadiyyatinin inkisafinda istigamatlonmis 6nciil saha kimi se¢ilmasi, maliyya
dayanighiginin méveud voziyyati, problemlori, bu sahads inkisaf pesrpektivlorinin
aragdirilmas1 vo tolhili togkil edir. Tadqiqatin predmetini isa kigik sahibkarligda
Azorbaycanin kicik miiassisolorinin inkisafi baximindan maliyys dayanigligininin
indikatorlarindan istifads edorak onun méhkamlondirilmasi togkil edir.

Tadqgiqat metodlari. Todqiqat zamani induksiya-deduksiya vo analiz-sintez
metodlarindan istifado olunaraq tohlil edilmisdir. Analiz metodu zamani kigik
miiossisalorin maliyys dayanighgi movzu kimi bir basliq altinda tam olaraq
gotiirlilmiis vo novbati morhoalads i1so alt basliglara boliinmiis vo ayriligda tohlil
olunmusdur. Sonraki morhoalodo iso sintez metodu ilo bu alt baghqlar iqtisadi
nozariyyslora asaslanan sistemdo toplanmisdir. Induksiya metodu vasitosilo kigik
miiassisalarin maliyys dayaniqligi haqqinda arasdirilaraq iqtisadi faktlar yigilmis vo
vahid bir formada sistemlogdirilmigdir. Deduksiya metodu ilo toplanmis
informasiyalar asasinda notico, prinsiplor, basqa sozlo, praktiki foaliyyatlor iizro bir

cox tovsiyyolar verilmigdir. Natica qiymatlondirilmasi aparilarken, homginin kigik



miiossisolorin iqtisadi-statistik tohlili, miiqayisali tohlil, imumilosdirma, miisahids,
tosviretmo, 6lgmo, eksperiment vo grafik todqiqat iisullar totbiq edilmisdir.

Tadqigatin informasya bazasi. Dovlot Statitsika Komtasinin (DSK) statistik
mocmuolori, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, ARMB-nin, Maliyyo Nazirliyinin
hesabatlar, kigik miiassisalor ii¢lin hazirlanmis rosmi molumatlar, hiiquqi aktlar,
formanlar vo bu todqiqat da osas ohomiyyat kosb edon tohlil vo soxsi miisahidolor
dissertasiyanin informativ bazasini togkil etmisdir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori. Todqiqatin ~ osasin1  Azorbaycan
Respublikasinda moveud olan kicik miiassisalar togkil etdiyi {iciin burada onlarin
maliyys dayaniqligi, maliyya stabilliyinin yaradilmast zamami qarsiya ¢ixan
problemlori, iqtisadi foallifin vo rogabotqabiliyyaetliliyin artirilmasinda rolu tohlil
edilmisdir. Olkomizda kicik miiossisalorin galocok istiqgamatli iqtisadi inkisafindaki
perspektivlori analiz edilorok ganuni ¢or¢ivodo maliyyo dayanigliginin tomin
edilmosi iiglin alternativ holl yollar1 arasdirilmisdir. Todqiqatin mohdudiyyati do
mohz burada yaranir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Olkomizds foaliyyat géstoran kicik miiassisalorin
maliyys resurslarinin metodoloji asaslart vo onlarin idaro olunmasiin strateji
istigamatlori, maliyya naticalorinin qiymoatlondirilmasi yollar1 aragdirilmig, bu
miiossisalorin maliyys dayaniglhiginin tohlili vo somaraliliyinin artirilmasi yollar
dovlatin maliyys siyasstino uygun todqiq edilmisdir.

Naticalorin praktiki shomiyyati vo tatbiq sahalori. Arasdirmalar zamani
oldo edilmis elmi noticolor, miiasir soraitdo Kicik miiossisolordo maliyya
resurslarinin  togokkiilii, somorali istifado imkanlarimin agkarlanmasi vo

formalagmasinda totbiq edilorok praktiki chomiyyat kosb eds bilor.



I FOSIL. KiCiK MUOSSiSOLORIN MALiYYO DAYANIQLIGININ
KONSEPTUAL MOSOLOLORI

1.1 Kigik muassisalorda maliyys dayanigh@inin nazari asaslari

Hor bir olkonin iqtisadiyyatinin vo onun iqtisadi inkisafinin tomolini
miilkiyyati miixtolif formali olan miiossisolor toskil edir. Kigik miiossisolordo
mohsulun istehsali, miixtolif soviyyolordon olan islorin goriilmosi, ¢oxsayli
miistarilorin tolobatlarina uygun xidmatlorin gdstorilmasi kimi hayati shomiyyastdo
olan proseslor bas verir. Miilkiyystinin formasindan asili olmadan movecud
“Miiossisalor haqqinda” 6lkomizin qanununa miivafiq olaraq istigamotds yaradilan
vo ictimai tolobatlarin lazimli sokildo O6donilmosi vo monfastin aldo edilmosi
maogsadi ilo tolob olunan mohsullari istehsal edon vo satan, islori lazziminca goron,
eyni zamanda xidmatlori gostoron hiiquqi soxs vo miistaqil olan tosarriifat subyekti
miiossiso adlanir. (http://www.e-ganun.az/framework/9081)

Kigik miiossisalorin hom respublikanin daxili bazarlar1 {i¢iin, hom do
tosobbiiskar insanlarin yaradiciliginin {izo ¢ixmasi liglin no doracodo miihiim rol
oynadig1 hor koso molumdur. Eyni zamanda, ki¢ik miiassisalari istor respublikanin,
istorso do diinyanin iqtisadiyyatinda shommiyyatli kasb edilmasino sabob olan bir
sira amillor moévcuddur. Bunlardan bazar miinasibatlorina kec¢id 1lo bazar
mexanizminin tokmillosdirilmesini, istehsalgilarla istehlakgilar arasinda ovvolki
dovrlar kimi dolay: deyil birbasa iqtisadi slagelorin yaranmasini, is¢i qiivvasinin
kigcik miiossisolora calb edilmosi ilo ohalinin baglanilmis miixtalif novdon olan
miiqavilalor asasinda galirlorinin va aliciliga gora qabiliyyastinin yiiksalmasini
niimuna kimi gostara bilorik. Dayarli igtisad¢i alimlarin tohlillori asasinda aldiglart
naticalorin gostarilmis oldugu iqtisadi adabiyyatlarin bir hissasine nazar saldiqda
goro bilar ki, miiassisalori xirda va kigik miiossisalor olaraq iki istiqgamotdo hissolora
ayiraraq tohlil etmok miimkiindiir:

1. Xirda miiossisolor - bunlara bozon tok adamliq miiossiso do deyilir. Belo
miossisolordo oksor islori bir nofor hoyata kegirir. Homin soxs, yoni

miiossisonin sahibi hom sormays sahibi, hom is sahibi, hom is gordiiron, hom



gorar veran, hom do ki qazanc sahibi olur. Bu ciir miiossisalor miioyyon

miiddat sonra 6zlarini inkisaf etdirarok azsayli is¢i qrupu ilo miiassisalars belo

cevrilo bilirlor. Qazancin, riskin bir fordo moxsus oldugu bu névdon olan
miiossisolordo idaraetmo sado, gorarvermo iso ¢evikdir.

2. Kigik miiossisolora 1so istigamatlori iizro gostordiklori foaliyyotdon asili
olaraq, miigavilo osasinda iscilorin saymi nozordo saxlayib, bu tipdon olan
miiossisolora kicik miiossisolor adi verilir. Bu tip miiassisolorin, yoni, kicik
miiossisolorin asas 6zolliklorindon biri do odur ki, onlar hom az kapital sahibi
olurlar ki, bunun da asas miisbat torafi natico etibarilo ir1 firmalarin tosirlorine
tab gotiro bilirlor. Digor torofdon i1so ki¢ik miiossiso olmaqlari sabobindon
bazarin konyunkturasinin doyigsmasino qarst hor bir sokildo hassas olurlar.
(Atakisiyev R., 2013, fevral, http://ser.az/az/pages/8/)

Kigik miiossisalorin istor kicik, istorsa do boylik tosorriifat foaliyyotindo yeri
va rolu danilmazdir. Beloliklo, onlar, yani kigik miiossisalor sosial comiyyatin sosial-
igtisadi problemlarinin hall edilmasina olduqca boylik komok edir va eyni zamanda
regional iqtisadiyyatin inkisafi liciin 6z lazimli miisbat istiqamatli tasirini gostarir.
Buna misal kimi yeni is yerlori yaradilmasi ilo 6lkads masgullugun artirilmasini vo
yanast olaraq Olkomizdo rogabot miihitinin do yaradilmasimi gostoro bilorik.
Molumdur ki, kicik olan miiassisalorin ohatali sobokosinin toraqqisi get-gedo
artmaqdadir. Miiasir dovr zamanimizda 6lkomizin inkisaf edon iqtisadiyyatinin
qarsisinda duran asagidaki gostorilmis olan danilmaz va olduqca labiid vozifa vo
ohdasliklorin hallins ¢ixarar:

1) Iri olan kapital qoyulusu olmadan ¢ox sayda istehlak talob olunan mal va ya
xidmatlorin genis istehsalin1 shamiyyatli soviyyads genislondirmok;

2) Bazar tolobatinin doyismosine zamaninda ¢evik olaraq uygunlasmasi, 6lkonin
xammal manbalaorindon vo ya iri olan istehsal tullantilarindan genis soviyyado
istifado edilmasi soraitini yaxsilagsdirmag;

3) Olkomizin biitin mdvcud regionlarinda yasam soraitinin daha da
yaxstlagdirilmasina nail olmaq moqgsodilo mal ya xidmotlori miistorilore-

istehlakcilara daha da yaxinlasdirmagq;


http://ser.az/az/pages/8/

4) Soxsi istehlak tigiin istifado edilmasi nozords tutulan maddi baximli va
maliyya olan vasaitlorinin yigiminin 1 hissasini istehsal iizra calb etmak;

5) Texnoloji vo basqa xiisusiyyatlorino dair iri olan istehsalda istifado oluna
bilmayon digar is¢inin qlivvasi resurslarini labiid istehsala colb elomak va s.
Termin olaraq todqiqat isimizds istifado etdiyimiz dayaniqliq anlayisi latin

mongalidir vo bir ¢ox oOlkolorin iqtisadi odobiyyatlarinda todqiq olunmaqdadir.
Qlobballasan  diinyada  kicik  miiessisalorin  maliyys  dayaniglhiglarinin
mohkomlondirilmasi iiglin rogabot soraitino davam gotirmok, bazarin nobzini
tutmaq, yiiksok istehlak keyfiyyatlorino malik mohsullar istehsal etmok, ixtisasl
kadrlar1 colb etmok vo miiasir texnologiyadan istifado hom vacib, hom da ¢atindir.
Miiossisolordo yeni xiisusi maliyyo alotlorinin istifadosinin baslica sobaobi
maliyyonin dayanigligin1 qorumaq va bazar liglin olan tosarriifat sistemindo stabil
olan yer qazanmaq qaygisidir. Molumdur ki, hor bir ki¢ik miiassisonin 6ziiniinii
maliyyasinin resurslarin1 osas foaliyyst ndvlorine uygun olaraq vo miioyyan olan

zaman diliminds boliisdirir vo bolisdiirmalidir.
(http://www.lib.bbu.edu.az/read.php?item_type=Ilecture&file_type=pdf&file=163)

Basqa iqtisadi kateqoriyalar kimi ki¢ik miiossisolorin maliyyasi do isgiizar
miinasibatlordon olan iqtisadi miinasibatlorin iimumisidir. Bu iqtisadi miinasibatlor
kicik miiassisalorin maliyys dayaniqliginin tomininin asasinda durur. Demali, kigik
miiossisolorin  maliyyoasi - maliyyo iizro olan miinasibatlorin {imumi olaraq
mocmusunu Oziindo ehtiva edir. Maliyys miinasibatlorino asagidakilart misal
gostormoak olar:

* Alq1 satq1 zamani yaranan maliyyo miinasibatlori; (bunlar saticilar, alicilar vo

s. toskilatlar)

* Kicik miiassisa vo onun aktiv foaliyyat gostoron isgilori arasinda yaranan
maliyys miinasibatlori (emok haqqi, miikafati vo s. 6donildikdo) ;

* Kigik mioassisa ilo biidco vo biidcodon konar da olan fondlara vergi vo eyni
zamanda sosial Odoniglorin  kogiiriilmosi zamani yaranan maliyyo

miinasibatlori;



* Kigik miiossiso ilo kredit veron toskilatlarin arasinda yaranan maliyya
miinasibatlori;

* Kicik miiossiso ilo onun basinda olan idarasinin arsinda yaranan maliyyo
miinasibatlori;

* Kigik miiossiso ilo fond brjalar1 arasinda sohm, istqraz vo s. qiymatli kagizlarin

algi1-satgisi ilo bagli meydana golon maliyyo {izro miinasibatlori. (Rosullu R.,
2015, s.244)

Miiossisonin yerino yetirdiyi funksiyalar onun maliyyosinin mozmununda
tozahiir edir. Maliyys noazoriyyaesinin asasina nozor saldiqgda gororik ki, kigik
miulassisonin maliyyasi 2 asas funksiya, yoni, bollisdiiriicii vo nozarat olaraq taninan
funksiyalarin1 hoyata kecirir. Bolgii sayilan funksiya istehsal va istehlakin arasinda
olagalondirici bag, holgo rolundadir. Maddi olan istehsalda maliyys vasitosilo
timumi daxildo olan mohsul vo milli golir lizro boliisdiiriilmasi bas vermokdadir.
Ki¢ik miiossiso maliyyasinin osas funksiyalarindan olan boliisdiiriicii funksiyasi
vasitosi ilo satigla daxil olan pulu (goliri) baslica xorc maddslorindon hesab edilon
materiala c¢okilmis olan xorclorinin, omoys goro 0Odonilon haqqnin va s.
O0donilmasine vo mocmu olan golirin yaranmasina istigamatlonir. Hor koso
molumdur ki, amok haqqinin 1 hissasi blidcoys vo biidcodon konar da olan fondlara
Odonilon vergilor va sosial ddenislor arasinda boliisdiiriiliir, amak haqqinin galan
hissasi iso kigik miiossisonin soroncamina kegir vo golocok inkisaf iigiin iqtisadi
perspektiv golocok istigamotindo havaslondirmak {i¢iin olan fondlarin toskilinda
istirak edir.

Bu fikra golirik ki, golirlorin vo y1gimin yaradilmasini, boligdiiriilmasini va
istifado olunmasi proseslorindo meydana galon pul {izro miinasibatlorinin imumisini
kicik miiassisonin maliyyasi 6ziinds oks etdirir. Bir s6zlo bu naticoya galo bilar ki,
kicik miiassisanin maliyyasinin bolisdiiriicii funksiyasinin vasitasi ilo galirin vo
homg¢inin y1gimin boliisdiiriilmasi naticosinds biitiin kigik tosorriifat subyektlorinin
va dovlstin monafeyi tomin olunur. Homin funksiyalara alds edilmis olan galirin vo
yigilan yigimin boliisdiiriilmosi prosesindo kigik miiossisonin maliyyasinin 6z
igtigamotlonmis foaliyystinin yerino yetirilmosi basa diistliir.
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Kicik miiassisonin maliyyasinin 2-ci labiid funksiyasi olan nazarotdir ki, bu
da digor asas funksiyalardan olan boliisdiiriicii funksiya birbasa six hom slagadardir,
hom do baglidir. Nozarot funksiyasinin labiid olan obyektlorino agsagidakilar aiddir:

1. Istehsal edilmis olan mohsulun istehsal1 vo onun hoyata kegirilon satisinimn

ucotu;

2. Olds olunan golirlorin vo yaranmis pul vosaitlori fondlarinin formalasmasi.

Maliyyonin vasitasi ilo ki¢ik miiassisalorde gqonaast rejimi gozlonilorak alinmis
material ehtiyatlar, oldo olunmus pul vo mdvcud potensial omok {iizro olan
resurslarinin istifadasinin lizorinds nozarati ciddi sokildo aparilir. Nozarstds kigik
miuassisada istehsal vo bolgiiniin totbiqine imkan yaradir. O da tokca istehlakin
sferasinda yox, homgcinin, ki¢ik miiossisolor iiglin olan mohsul buraxilisinda da
somara baximindan olduqca slverislidir. Bu 6ziinii son tolab olunan keyfiyystli
mohsulun istehsalina gors zoruri olan yarim-fabrikatlarin buraxilisinda da gostarir.
Biitiin bu sadalananlar iso comiyyatin ki¢ik miiossisalorin rolu vo yerinin no qador
vacib oldugunu ssaslandirmaga imkan verir. (Niftullayev V., 2002, 5.110)

Demoali, kicik miiossiso maliyyasinin  boliisdiirtici  funksiyast  kigik
miiassisada kicik olan tosorriifat foaliyystinin maliyyasi arast he¢ kosilmodon
aparilmasina miihiim imkan yaradirsa, vacib olan funksiyalardan nazarat funksiyasi
da ki¢ik miiossisonin foaliyystindoki pozuntular1 vaxtinda vo diizgiin formada askara
cixarib vo aradan qaldirilmasi namino miivafiq todbirlor gormoyo imkan yaradir.

Kicik kommersiya foaliyyoti iizro mosgul olan ki¢ik miiossisalordo
maliyyanin toskili asagidaki prinsiplori vardir:

* Toasarriifatin sahalori {izro sarbostlik;
* Oziinii vosaitlori hesabina maliyyalosdirmo;
* Maddiyyata goéro maragq;
* Maddi sobablordon masuliyyat;
* Maliyya ehtiyatlarinin yenidon vo yenidon yaradilmasi.
Bu giin ki¢ik miiossisolorin iqtisadiyyati liclin dayanigligini qiymotlondirmok

osasli qarsiya qoyulmus mosalolordondir. Kigik miiossisolorin  maliyya
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dayanigliginin inkisaf etdirilmasi {i¢iin dayaniqliq indikatorlarinin mévcud olmasi
halo onun 6l¢iilmosinin asanligi monasini dagimir. Clnki buna bir cox sosial-igtisadi
problemlor sistemli sokildo tosir edir. Azorbaycanda kigik miiossisalorin maliyya
dayanigligina nail olunmas1 vasitosilo mévcud olan iqtisadi resurslardan qonastlo vo
somorali sokildo istifado etmok, diinya standartlarina uygun, rogaboto doziimli
mohsul vo xidmaot istehsala buraxmag, iqtisadi foallig1 qismon do olsa artirmag, son
natica olaraq iso miiassisanin monfaatini vo bununla yanasi dovlat biidcasinin yigim

payini genislondirmok miimkiindiir.
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/basbed/issue/38799/459394, 2017)
Bunu geyd edok ki, kigik 1 kigik sahibkara vo daxilindo moévcud olan

resurslara malik olan kicik miiassisalordo idareetma ciizi miqdarda c¢otinliklorin
olmasina baxmayaraq, boyiik tipli sirkotlorlo miigayisodo nisbaton do olsa daha
asandir. Diinyanin toraqqi istigamoting gors inkisafini etmis vo holoki inkisafda olan
olli dord 6lkasinda Diinya Bankinin tocriibali ekspertlori torafindon aparilan todqiqat
va tohlillori onu bildirirlor ki, haloki inkisafin1 etmokds olan 6lkolords sahibkarligin
kigik noviiniin dirgolmasi sabablarinin asasinda institusional faktorlar dayanir. Kigik
miiossisalarin inkisafi daxili imkanlarini1 saforbar edorok dovlatin biznes miihitinin
inkisaf istigamotini dostokloyan toroqqi yoniimlii siyasoti ilo birbasa baghdir.
Hamginin, bazar iqtisadiyyatinin inkisafini angalloyon amillari tohlil edarkan bir cox
diinyanin 6lkolorinds oldugu {izro o6lkomizdo do hiiqug mexanizmlorindoki
catismazliglarinin olmasi vo eyni zamanda gotiiriilmiis borclarin vo alinan mallara
gora 0donislorin vaxtinda gaytarilmasi lizro lazimi mohkomo sisteminin olmamasi
kicik sahibkarligin maliyys tominatinda, bundan qaynaqglanan sabablordon dolay1
maliyya dayanigliginda vo natico etibarilo inkisafinda 6ziino xas problemlor toradir.
Kigik miiossiso sahiblori olan kigik sahibkarlarin iri istehsalla olan miigayisosindo
somorali foaliyyot gdstormok imkanlarina baxdigda bir sira istiinliikloro malik
olduglarini gors bilorik. Bunlar asagidakilar1 6ziindo ehtiva edir:

1) yerli olan bazarlara masafo baximdan yaxin yerlogsmok;

2) istehlak¢ilarin (miistorilorin) tolobatlarina maksimum soviyya olaraq

uygunlagma,;
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3) xirda hissolorlo mohsul istehsali (hansi ki, bu iri firmalar tiglin olverisli

deyildir);

4) idaroetmodo paralel istigamotdo olan soviyyelorin ixtisar edilorok siradan

cixarilmasi va s. (Atakisiyev R., 2013)

Diinyanin oksor 6lkoalorinds igtisadi foaliyyatin osas hissosini ki¢ik sahibkarliq
subyektlori togkil edir. Hotta ke¢id dovriinli yasayan bir ¢ox Olkolor 0z iri tipli
miiossisolori ilo taninsalar da, hal-hazirda homin dovlotlordo foaliyyot gdstoron
iqgtisadi subyektlorin boylik oksoriyyoti kicik miiossisolordir.
(http://igtisadiislahat.org/store//media/2019/lyul/other/DB_2020 AZE.pdf)

Kigik miiassisalor moggullugun asas tominatgisi gisminds ¢ixis edir. Kigik vo
sahibkarligin global trendlorindan biri ds kigik miiassisalarin dayanigliligini tomin
etmokdir. Bu sobabdon kicik miiossisolorin dayaniqliq vo rogabatgabiliyyatlilik
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasina nail olmaq hadoflonir. (AR Strateji Yol Xoritasi,
2016)

Kigik miiossisalorin maliyys dayanighi§ina nail olunmasi son dovrlords
igtisadiyyat elminin osas todqiqat magsadlorindon biri olmusdur. Bu giin dayaniglh
maliyyoyo malik olmaq iqtisadi cohatdon stabil, miiflislosmoys vo boyiik maliyya
itkisino yol vermoyon, miiossisonin iqtisadi potensialinin sabit artim tempini
qoruyan, istehsal hocmini genislondiran, xarclori azaldaraq golirlorini artiran kigik
miiossisalor demokdir.

Kigik miiossisalordo maliyys dayanigliginin tomin olunmas: yollar
asagidakilardir:

* Kicik miiassisanin foaliyystinin maqsadi miioyyanlosdirmak;

« Istehlak vo istehsal bazarlar1 hagqinda molumatli olmag;

« Effektiv igtisadi artimin planlagdirilmasni aparmag;

* Yeni texnoloji avadanliglarin miiassisa togkilini tomin etmok;

« Ixtisasl kadrlar1 miiossisayo calb etmak;

 Potensial miistorilorin toloblorine cavab vermoak;

» Miiossisonin golocayi hagqinda real prognozlar vera bilmak. (Haciyev Q., 2012,

s.51)
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Son illar sahibkarliq istigamatinds foaliyyat ilo masgul olan kig¢ik miiassisalor
maliyyo dayanigh@inin saxlanilmasi voziyyotindo bir ¢ox problemli hallar ilo
qarsilasirlar. Bu problemlori imumi olaraq iki yers ayirsaq birincisi, 6lkodo movcud
sosial-igtisadi voziyyat, ikincisi iso miiossisonin ziiniin iqtisadi cohotdon zoifliyini
geyd etmok olar. Bugiin kigik miiossisolorin maliyyo dayanigligi mosolosindo
qarsilasdig1 bir ¢ox ciddi problemlor vardir. Bunlara misal olarag marketing,
maliyyolosmo monbalori, elmi olmayan is metodlari, bu sahado todrisin oksikliyi,
pesokar menecerlorlo islomoyi maliyyo itkisi kimi qobul etmok vo s. mosalalori
gostara bilorik.

Kicik miiossisolorin maliyys dayanigliginin méhkomlondirilmasini analiz
edorkon digqgoat yetirilmasi on vacib olan nlianslardan biri vo birincisi do daxili
kapitalin yetarsizliyidir. Miiassisa sahiblari kicik mablogle foaliyyate baslayir vo
iqtisadi foaliyyotini davam etdirdikco kapital oldo edocoyini diisiintirlor. Kigik
sahibkarlar iqtisadiyyatin tsiklik dalgalanma dovrlorinde mocburi sokildo daxili
kapitallarindan istifade etmok moacburiyyatindo galirlar. Qisa miiddot arzinds olds
olan kicik kapital bitdikdon sonra iso yiiksok faizli bank kreditlorino vo ya basqa
borc o©hdoaliklorino miiraciot edirlor. Kredit veron toskilatlar adoton kigik
miiossisolorin 6domos imkanlarindaki longimoalari nozors alaraq ya kredit vermokdon
imtina edir, ya da yliksok faizli vo tominath sortlorlo kreditlor toklif edirlor. Bu
hallarda artiq maliyys dayanigligi voziyystindon s6hbat belo geds bilmoaz. (Kpeuios
C.1., 2016, ¢.95)

Kigik sahibkarligin iqtisadiyyatda an bdyiik vo avozedilmoz rolu roqabat
miihitini méhkomlondirmokdon ibaratdir. Bu sahasinin 6lkimizin iqtisadiyyati {i¢iin
digor miithiim ormagani vo vozifosi yeni is saholorinin-yerlorinin formalagmasina
miihiim gorait yaratmaqdir. Belsliklo, kigik miiassisolor ciizi investisiya vasitasi ilo
daha da ¢ox istehlak {i¢iin olan istehsal, eyni zamanda mohsul ¢esidliliyi alds edo
bilirlor. Homg¢inin daha az ¢okilmis olan investisiyaya xorclor ilo yeni-yeni is
imkanlarmi yaratmaq, doyisiklikloro vo miixtaliflikloro daha rahat uygunlagsmaq
miimkiindiir. Olkomizde mosgullugun tomin olunmast iigiin kicik miiossisalorin avoz

edilmoz rolu var. Homin sektor hom do béhran voziyyotindo vo fors-major halinda
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osas miidafio edon tusullarindan vo biri birincisidi. Bu sabaobdon, donomdo iri
miiossisolorin - miiflislosmoasi  kicik  miiossisalors nozoron  Olkomizin
igtisadiyyatindaki bohran1 getdikco daha da dorinlosdirir. Ancaq kigik olan
miiossisolordo belo risklor daha asagidir. Miitoxassislorin fikirlorini tohlil etdikdo
belo noticoya golinir ki, iri olan sirkotlor 6lkomizdodo elm ilo texniki toraqqinin vo
istehsalin potensialinin soviyyasi Olcilisiinii miioyyon edir, lakin kigik sahibkarliq
miiossisalori iso dlkomizin sosial-iqtisadi cohstdon sabitlikve stabilliyini, eyni
zamanda onlarm inkisafin1 vo toraqqisini tomin edir. Belo miiassisalorin ¢oxluq
toskil etmasi iqtisadiyyatda dayaniqlig: formalasdirir.
(https://storybuilder.jumpstart.ge/en/azrbaycanda-kicik-v-orta-biznesin-inkisafi-niy-Ingiyir)

Bundan basqa maliyys dayanigligi baximindan problemli olan kigik miiassisa
sahiblorinin oksoriyyatinin iqtisadi cohotdon molumatsizligindan vo bu sahodo
ixtisash pesokar kadrlar1 colb etmodiklorindon miiossiso olaraq gerilomo yasayirlar.
Istehsalda texniki nailiyyatlorin son onilliklor orzinda giiclonmosi iri partiyali
mohsul istehsalinin tistiinliiyiinii asag1 salmisdir. Kigik miiossisalords togobbiiskarliq
va risklora meyllilik qabiliyyati digar miiassisalorla miiqayisads daha giiclii olur. Bu
tipdon olan miiossisalor texnoloji yeniliklori tez monimsoyir vo onlarda xarclorin
odonilmasi gabiliyyati do daha yiliksok olur. Noticads iso kicik miiossisalorin giiclii
tosorriifat motivlogsmasi yaranir. Rogabot apara bilon yerli kigik tosorriifat
subyektlorinin ilk ndvbodo kigik miiossisalorin miiossisalorin yaradilmas1 da
mumkundur. (Niftullayev V., 2002, 5.70)

Miioyyon zaman araliglarinda minimum omok haqqmin artirilmasi
noticosindo kigik miiassisolordo miisahido olunan hallardan biri do sorti olaraq
rogomlori gotiirsok 8 nofor iscidon 4 noforinin igdon azad olunmasi hali bas
vermisdir. Buna sobab odur ki, miiossiso amokhaqqi fondu iigiin ilin avvalino
miioyyon bir moblogds vesaiti nozordo tutaraq ayirmusdir. Ilin sonlarma yaxin
minimum omok hagqimin artmasit 1iso artiq kicik miiassisonin dayaniqliq
indikatorlarina uygun olmadig {iciin is¢ilori isdon azad etmisdir. Nisboton daha kigik
toskilatlar is¢ilorin daha asagi omokhaqqi vo tozminat tominati ilo baglh boyiik
toskilatlarla miiqayisodo daha ¢ox problemlo iizlosmoli olurlar. Bu ciir problemlori
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nazords saxladiqda qarsilagilan problemlor sabobindon kigik miisssisalar tigiin daha
vacibi Oziliniin is¢i resurslarinin tolablorinin planlagdirilmasini aparmaqdir (bu
risklor arasinda is¢ilorin imtiyazlarimin tiikonmosini vurgulamaq mogsado
uygundur). Digor roqib sirkotlorin hesabina is¢i itirmok xorclorinin hesablanmasini
effektiv vasito kimi nozords saxlamaq iigiin togkilat miivafiq tozminat doracoalorinin
mioyyaon etmolidir. Bundan alavo ganunvericiliyo nozor saldiqda gororik ki, kigik
miiossisalar tokco, biitlin ndvdon olan miiassisalor 6z iscilori {iclin tohliikasiz vo
etibarli omok soraiti tomin etmoys borcludurlar. Iscilora doyan zorors, saglamligini
vo amok qabiliyyatini itirilmasine gors qanunvericilik osasinda masuliyyat
dastyirlar. Kigik miiossisalorin is¢ilori sigortanin asas ndvlarindon olan va onlarin
yasamlari liclin oldugca miihiim shomiyyatlilik kasb edon istor sosial, istorsa do tibbi
novlarino calb edilirlor vo biitlin nov sosial tominat hiiququna malikdirlor. Bu
baximdan son dovrlor iigiin aktual mOovzu olan miisssisalordo omok haqgqglarindan
tutulacaq tibbi sigorta iizro Odonislor (yaxin golocok tarixlor iiclin nozordo
tutulmusdur) miiossisalordo amok haqqi fondlarina yenidon baxilmasina vo ugot
siyasatindo doyisikliklorin edilmasing asas verir.
(http://www.audit.gov.az/uploads/Kicik%20ve%200orta%20Telimat.pdf)

Kigik miiassisolordo xorcloro nozarat siyasstinin tokmillogdirilmosi vacib
magsadlordon olmalidir. Iqtisadi béhran zamani dayanighigin saxlanmasi {iciin
xarclor nazarat altinda saxlanilmali, miiassisonin iqtisadi faydaliliginda heg bir
ohomiyyati olmayan lazimsiz xorclordon qacinilmali, olverigli xorclor {izro
tosnifatlagdirma aparilaraq ugot siyasatinin on vacib xorc maddosi sayilan maya
doyori maddolori tohlil edilmalidir.

Kigik miiassisolorin sahibkarliq faaliyystinin hoyata kecirilmasi zamani
uzunmiiddotli planlasdirma vo marketing nozordo tutulmur. Bu miiossisolordo
planlama osason sahibkar vo ortaqlar torofindon reallagdirilir. Homin zaman
planlama osas statistik metodlar1 ilo deyil, ehtimallara vo intuisiyaya osaslanan
planlama hoyata kegirilir. Bu sabablordon dolay1 hansisa iqtisadi problemin
movcudlugu zamani diizolislor miimkiin olmur. Planlama dedikdo asagidakilar

nazorda tutulur:
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moqsad;
adekvat tohlil;

alternativ planlarin hazirlanmasi;

Y V VY V

alternativ planlarin qeyri-kafi mlqgayisosi. (Uludag i., Serin V., 2014, 5.31)
Beynolxalq bazarlarin kifayat qodor arasdirilmamasi vo tosviq edilmomosi,
eyni zamanda istehsal olunan mohsullarin rogabatgabiliyyatliliyinin xarici bazarlara
nozoron istor standart, istorsa do keyfiyyot baximindan geri qalmast kicik
miuassissolorin foaliyyat dairasini kigiltdiyi liclin maliyys dayaniqligi baximindan da
genislonmasinda ongollor yaradir. Daxili bazarda maliyys sabitliyi holo tam
yetkinlogmomis olan kigik miiossisolor liclin xarici bazara ¢ixma addimlarinin
ugursuzluqla naticolonms ehtimallar1 da olduqgca boytikdiir.

Diinya tocriibalorine nazar yetirsok gorarik ki, 6l¢ii vo foaliyyot baximindan
kicik miiassisolorin somarali foaliyystinin tomin edilmasi vacibdir vo homin goraitdo
istehsal olunan tolob olunmus mohsul vo miistorilorin arzularina uygun xidmatlorin
deya bilarik ki, bir cox pay1 elo homin sahanin do payina diisiir. Eyni zamanda da
kicik miiossisalorin bazariin konyukturunun doyisikliklorine ¢evik olaraq reaksiya
vermolorino sobob kimi onlarin ohalinin tolobatina daha hossas vo daha ¢ox elastik
olmalari, istehlak vo istehsal sferalarindaki miivafiq bosluglar1 daha canli vo
somorali sokildo doldura bilmoalaridir. Bundan alavo kigik sahibkarliq 6lkods hoyata
kecirilon islahatlarin destoklonmasinin sosial bazasini genislondirmokle zaruri
sabitliyi tomin edir. Bundan olavo kicik sahibkarligin inkisafinda beynolxalq
standartlara uygun faaliyyatlorin mdvcudlugundan istifado edorok daha boyiik
investisiya manbalarinin tapilmasi, xarici maliyys qurumlarinin amokdasliga calb
olunmalar1 miimkiindiir. Ciinki xarici torafdaslarla slagolorin giiclii olmas1 da kigik
sahibkarligin inksafinda ciddi inkisafa dogru doyisikliklor yaradir.

Kicik miiassisalordo maliyys dayanigligina nail olunmasi iigiin asas amillor
davamli inkisaf, korporativ sosial mosuliyyat, sahibkarlarin nozoriyyasi vo
hesabatliliq nozoriyyasidir. Onu da bildirmok labiiddiir ki, 61cii vo foaliyyat cohotdon

kicik miiassisalorin yaradilmasit vo iqtisadi baximdan inkisafi eyni zamanda
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miistorilor torafindon tolob olunan amtos vo xidmatlor bazarini ohato etmasing, ixrac
potensialinin yiiksaldilmosing, yerli olan xammal vo ehtiyatlarindan somorali olaraq
istifado edilmasino aparan magistral yol hesab edilir.

Diinyaya osaslanan tocriiboys asaslandiqda gostorir ki, kicik miiossisalor
qlobal vo homginin 6lkomizin iqtisadiyyatinda oldugca ¢ox miihiim ochomiyyatlilik
ehtiva edir. Son olan bir ne¢o 11do Qorbi Avropa, Amerika Birlogmis Statlar1 (ABS)
va Yaponiyada coxsayl1 kicik vo orta miiassisalor toplusu yaranmaqla kigik biznes
¢ox boyik viisat almisdir. Bu adi ¢okilon miiassisalar toplusunda 20 nofaradok isgisi
olan kig¢ik miiassisalor daha da ¢ox vacib xiisusi ¢okiya sahib olmasina baxmayaraq,
bu gostorici 6lkomizdo minimum 10 nafor is¢ini nozordo tutur. Sosial-igtisadi
igtisadiyyatda Kicik miiassisalorin inkisafi bir ¢ox problemlorin halli ilo yanasi yeni
1s yerlorinin artirnlmasinda da miivafiq lazimliligini tomin edir. Bu iso 6lkads
1gsizliyin ixtisar edilmosino imkan verir. (Niftullayev V., 2002, s.110)

Hazirda 6lkomizds garsiya qoyulmus miithiim vozifo neft olmayan sektorun
toraqqisi iiciin iqtisadiyyatin saxelondirilmosidir. Olkenin sosial-igtisadi mdvcud
potensialinin giiclondirilmasi namins neft olmayan sektorunun toraqqisi vo inkisafi
oldugca ohomiyyatlidir. Son naticasi olaraq kegon illor ugurla bu sahodo goriilon
todbirlor neft olmayan sektorunun vo homin sektorun olageli oldugu sahslorin
davamli inkisafina, kicik sahibkarligin oldugu miihitin daha da miikommal formada
yaxsilasdirilmasina, investisiya qoyulusunda artima, yeni kigik olan miiassisalorin
vo yeni is liclin yerlorin a¢ilmasina tokan vermisdir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢idin soraitindo comiyyatin yeni vo yenilogsmasindo
kosb edon rola goro Olgii vo foaliyyot baximindan kicik miiossisolorin xiisusi
miidafioya ehtiyaci var. Comiyyetimizin sosial vo iqtisadi baximdan yenilogsmosindo
kicik sahibkarliq bdlmasinin struktur bdlmalarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi
¢cox mihim amildir. Dovlat kigik miiassisalari igtisadi cohatdon qorumagla orta olan
sinifin formalagsmasi namino sorait vermis olur. Homginin, biidco veosaitinin
tamamlanmasinin somorali formasi kimi kicik biznesin foaliyyot dairosinin

genislondirilmosi nozordo saxlanilmigdir.
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Qeyd etmok labiiddiir ki, igtisadiyyatin yenidon vo yenidon qurulmasinin
vacibliyi obyektiv istigamotdo ona torof aparir ki, Olkado yasayisi olan
votondagslarinin ¢ox boyiik bir hissosi kicik sahibkarliq subyektlorindon olan kigik
miiossisolordo foaliyyot gostorirlor. Belo soraitdo dovlotin kigik miiossisolori eyni
zamanda mogsado istiqgamoatlonmis formada miidafioni etmosi lazim vo labiiddiir.
Kicik miiossisonin bazar miinasibotlorine uygunlasdirilmasi onlarin istehsal
quruluslarindan asili olmur. Yeni iqtisadi sistema kecidin totbigindon dolay1 sosial-
igtisadi proseslorin mahiyyatco doyisilmasi tolob edilo bilor. (Huseynov T., 2009, s.43)

Sosial-igtisadi istiqamatli maliyyasi olan sisteminin vacib torkibini vo maddi
bazasint kigik miiassisalorin maliyys dayamiqhiginin toskil etdiyi artiq molum
mosaladir. Bazar iqtisadiyyati kigik miiossisalorin maliyyasinin oldugca mohkom vo
sabit templi olmasin1 miitloq sokildo tolob edir. Buna gore ki, elmo osaslanaraq
iqtisadiyytada istehsalin somarsliyinin goffaf yliksoldilmasi ancaq 06zii-6zUnU
maliyyolosdirmosinin asasinda miimkiin ola bilor. (Araci H. ve Yiiksel F., 2016, s.55)

Kommersiya foaliyyati gostoran biitiin kicik miiassisalor kigik tasarriifat vo
onlarin maliyys sferalarindaki real sorbastliys malikdirlor. Kigik miiossisalorin bazar
doyari qoyulan investisiyalarinin hocmi ilo yanasi maliyyonin vo monfastinin
bolgiisii gorarlarindan asili olan istigamoatdo doyise bilor. Kigik miiossiso miixtolif
saholor {lizro istigamatlora qoydugu investisiyalarinin hocmini artirdigda, balansin
qaydalarina osason, onda paralel olaraq borclarla xiisusi kapitalin nisbati do ona
uygun artacaqdir. Digor bir torofdon kigik miiossisolorin foaliyyotlorinin do
somaraliliyi vo mohsuldarligi tomin edilorsa, real-potensial golirlori do xeyli artmis
olacaqdir.

Bu sababdan dolay1 da kigik miiassisalar 6z kicik olan faaliyyat sahasini daha
da dolgun sokilds boyiitmok moagsadine gors yeni foaliyyot sahaloring investisiyalar
qoymali vo onlarin hocmini do miintozom olaraq artirmalidirlar. Investisiya
artiminin monfi cohoti iso 6z ndvbasindo uzun miiddoatli olan fondlara tolabati
artirmasi sobobindon, oldo etdiyi monfoot paylarini - dividendlorini ortaglarina

Odonisini etmomaok, yaxud da masalon, konar istigamatdon borc almaq haqqinda
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diisiiniir. Stibhasiz, miisssisonin borclanma saviyyasi xiisusi kapitalin hacmindon
asil1 olaraq dayisocokdir.

Kicik miiossisonin bazar doyorinin miioyyonlosdirilmosindo monfootinin
bolgiisiiniin ohomiyyoti do danilmazdir. Ortaglara 6doyoacoyi monfoost {izro olan
paymin illoro nozoron artimi onun bazara goéro doyorini do homg¢inin ona uygun
artiracaqdir.

Bu bolgiiniin sahasi iizro totbiq olunan onciil strateji qorarlarin tohlili
asagidaki kimidir:

 Sabit miqdarda olan monfoot bolgiisiiniin siyasati.

Kic¢ik miiassisonin golirlori hor il iizro artib vo ya azalma olaraq miisayiot

olunmasina baxmayaraq, ortaqlarina sabit miqdarda pay vermokdadir.
* Sabit nisbatds olan monfaat bolgiisiiniin siyasati:

Kigik miiassiso rohborliyi ilin sonlaria goro oldo etdiyi monfooto asason

sadoco miioyyon 1 hissosini (faizini) ortaqlara paylamaqdadir.
 Sabit miqdara alave olaraq hom do miioyyan olan 1 migdarinin da 6donilmasi
siyasati:

Kigik miiassisonin rohbarliyl iimumi monfastdon ortaqlarina vera bilacayi
minimum olan haddi miisyyonlosdirir vo homg¢inin slave do olaraq monfastinin

artimlarindan da bir miqdar pay (hisso) 6donilir. (Atasov B., ibrahimov E., Novruzov N.,
2009, s.152)

Miisssisonin rahbarliyinin bu istigamatda gobul edacoyi hor hansisa bir gorar,
miimkiin godor kigik miiassisonin bazarda olan doyarine vo yaxud soshmlorinin satis
qiymating qgoti bir sokildo tosir gostormomalidir. Maliyys dayanigligina nail
olunmagla kicik miiassisalorin hom iqtisadi siyasatinin diizgiin tonzimlonmasinda,
hom do onun balansinin asas maddslori sayillan golir vo xarclorinin miioyyan
olunmasinda miihiim shomiyyatlilik kosb edir. Kigik miiossisalorin iqtisadi olan
funksiyalarinin yerino yetirilmasinde maliyya olan miinasibatlorinin olduqca
ovozedilmoz yeri oldugundan {igiin iqtisadi vo sosial todbirlorin hoyata
kecirilmasinda elo mohz maliyyo kimi miinasibatlorindon boyiik formada istifado
olunur, maliyyo alotlori vasitosi ilo tosir edilir vo garsiya qoyulan maliyyonin
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dayanigliginin tomin edilmosi bu funksiyalar hesabina hoyata keg¢irilir. Biitiin bunlar
kicik miiossisolorin maliyya dayaniqliq gostoricilori vasitasilo tomin edilir.
Miiossisolor iqtisadi siyasot vasitosilo bazarda tolobata uygun mal vo xidmotlori
analiz edorok istehsal edirlor. Bu strateji maliyyo konsepsiyalarina maliyyo
resurslarinin (uzun vo qisamiiddotli) soforbor edilmosi, o cilimlodon, maliyyonin
igtisadi planlagdirilmasi daxil edilir. Maliyyonin konsepsiyalarina uygun olaraq
soforbor olunmus maliyys resurslarinin somarali istifadosi hoyata kegirilir. (Huseynov
X. 9., Novruzov .N. A., 2007, s.187)

Miiassisalorde maliyys dayanigliginin tomini edilmasi maliyyanin mexanizmi
ilo hoyata kecmosi sobobindon maliyyonin mexanizminin baglica mahiyyati,
maliyyanin yaxsi idars olunmasi sistemi vo bu sistemo aid olan hor bir element
ayriligda tohlil olunaraq Gyronilmosi, maliyyonin metodu, maliyyonin alotlorini
miitlog vo aydin sokildo arasdirilmasi labiiddiir. Tohlil zamani kigik miiassisolorin
maliyys dayanigligini dorindon analiz etdiyimizdon molum olur ki, o 6ziinds
maliyys miinasibatlorinin formalarini, pul vesaitlori fondlarinin formalagmasini vo
istifadoesi qaydalarini, maliyyo planlagmasinin metodlarini, maliyyonin idars
edilmasinin formalar1 ilo maliyys iizra qanunvericiliyini 6ziinds ehtiva edir.

Maliyyaonin iqtisadiyyatin bir sahasi olaraq planlasdirilmasi maliyys iizro
mexanizmin vacib torkib hissosidir. Ki¢ik miiossisolordo maliyys siyasatinin hoyata
kecirilmasindo maliyyonin vacib mexanizminin yeri bdyiikdiir. Mexanizm olaraq
maliyys onun siyasatinin struktur hissasidir va o aksaor amillari 6ziinds oks etdirir.
Buna misal olaraq kigik miiassisalorin igtisadi miinasibatlorin asasini togkil edon
maliyya sferasinda mévcudluq tagkil edon resurslarinin toplanmasi va eyni zamanda
onlarin istifadssinin forma vo metodlarint gostora bilorik. Maliyye resurslariin
maliyyas siyasati kicik miiassisalorin qarsisinda dayanan iqtisadi-sosial vazifalarin
hoyata kecirilmosindo onun prioritetlorindon biri vo birincisi do maliyyo
resurslarindan somorali istifado edorok maliyys dayanigliginin qorunmasidir.
Unutmayaq ki, maliyyonin ohats olundugu miinasibotlorin sistemi maliyya
mexanizmidir. Bura maliyyo resurslar ilo olagoli olan proseslorin ganunvericilik ilo
tonzimlonon vo normativ aktlarinin sistemi do daxildir. Bu sistemdo kigik
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miiassisalarin galirlarinin v xorclorinin miiayyanlogdirilmasi, istehlak toloblaring
cavab veran yeni mohsullarin vo xidmaotlorin istehsal1, bazarin idaro olunmasi tigiin
rogiblor arasinda liderlik tomin edilir. Maliyyo mexanizmi maliyyonin
planlagmasinin vo idars olunmanin yerina yetirilmosini do hamginin 6ziinds ehtiva
etdirir. (I'pe6enmuxosa E.B., Epumona O.B., 2016, ¢.157)

Digor 6lkalorin tocriibalorine nozor fikir versok gororik ki, 6l¢ii vo foaliyya
baximindan ki¢ik biznesin somorali olan gostordiyi foaliyyetinin tomin olundugu
soraitdo istehlak ticiin istehsal edilmis mohsul vo miistoriloro gdstorilon xidmotlorin
yarisindan coxu, statistik rogomlor olmadigda belo bu sahonin payma diisiir.
Umumiyyatlos, istehsal vo istehsal osasinda olan istehlak sferalarindaki miivafiq
yaranmis bosluqlar1 kicik biznes subyektlori daha doglun, homg¢inin somarsli olan
formada doldura bilirlor. Buna sobab shalinin tolobatina daha hassas olmaqlari,
bazar konyukturunun doyisikliklorino ¢evik, cold reaksiya vermokloridir. Hor koso
bollidir ki, somoro ilo foaliyystdo olan giiclii kigik sahibkarliq institutunun
formalasmasi vo inkisaf etdirilmasi uzunmiiddstli proses olmagla, hom dovlatimizin
biznes va asas faktor olan comiyyastlo omokdasliginin somorsli olmasindan, hom do
biitlin nov dovlst torafindon miioyyon edilon miihitlorin olverisli olmasindan birbasa
asilidir. (Giilmommadov V., 2017, s.164-165)

Butln bu geyd edilanlor dlkads sosial-igtisadi problemlorin hallinds avazsiz
rol oynayaraq, kicik miiassisalorin maliyys dayanigqliginin artirilmasinin, habela
onun oshomiyyatliyinin daha yaxs1 izahi li¢lin miiasir voziyyatinin statistik todqiqinin

zaruratini meydana ¢ixarir.
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1.2 Kigik muassisalorin maliyys dayamghginin tahlili vo

giymatlondirilmasi metodlar:

Maliyys dayaniqligi anlayis1 6ton osrin sonlarina dogru ictimaiyyatin maraq
obyektino ¢evrilmoyo basladi. Dayaniqligi qiymetlondirmok vo onu o6lgiilo bilon
indikatorlarla gostormok {iciin kicik miiossisolordo bas veron iqtisadi proseslorin
miimkiin naticolorini vo horokot dinamikasini iqtisadi faktlar osasinda izlomok
lazimdir. Diinya 6lkalori, eloco do Azarbaycan iqtisadiyyatinda baslica hodof iqtisadi
artima, inflyasiya riskinin asagi salinmasina, sabit mosgulluq saviyyasina va son
notico olaraq dovlot maliyyasing nail olmaqdir.

Miiassisalorin maliyya potensiali ilo borc probleminin qarsiliql slagalari,
maliyys resusrlarinin formalagmasi tisullari, maliyys dayanigliginin tomin edilmosi
zamani 9ldo olunan monfastin vo onun inkisaf startegiyasi iqtisad elmi torofindon
miixtalif formalarda todqiq olunmusdur.

Igtisade1 alimloro gora maddi dovriyyads olan aktivlorin doyari ilo dziiniin vo
borc gotiiriilmiis manbalorin dayarlari arasindaki nisbat, kicik miiassisanin maliyya
dayanigligin1 xarakterizo edir. Onlarim fikirloring asason deys bilorik ki, igtisadi veo
sosial dayanigligin osas bilindvrasini kicik tosorriifat subyektlorinin istehsal
ehtiyaclart ilo sortlonon zoruri istehsalin amillorinin hocminin tomin edilmosi,

homginin onlarin formalasmasinin monbolori toskil edir. (Illepemer A.J1., Herames E.B.,
2001, c.55)

Azarbaycan Respublikasinin omokdar iqtisadgist, iqtisad {izro elmlor doktoru
(i.e.d.), professor Telman Hiseynovun apardigi todqiqatlarin noticosi olaraq
monfooatin yanliz miiossisonin kommersiya foaliyystinin naticalorindon deyil, eloco
do mohsulun maya doyorindon, satis qiymotindon, mohsul satisinin hocmindon,
material ehtiyatlarinin bazar qiymotindon vo mohsulun keyfiyystindon asilidir. Bu
sababdan, manfasti amala gatiran amillorin miisyyan edilorak qiymatlondirilmasi bu
sahodo iqtisadi tohlilin miiasir metodikasinin hazirlanmasi nozori vo tocriibovi
ohomiyyoto malikdir. Bu da ki, 6z névbosindo bazarin voziyyati nozoro alinmasi

lictin manfaatliliyin dorindon va kompleksli tohlilini talab edir. Miiossisonin maliyya
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vaziyyatnin tohlilinin prosedur torafinin detallagdirilmasi tohlilin mogsadindan,
eloco do informasiya, vaxt, kadr vo texniki xarakterli miixtolif amillordon asilidir.

Homginin, i.e.d. Boxtiyar Ismayilovun da arasdirmalar1 onu gostorir ki,
miiossisa daxili bazarda vo rogabat miibarizasinde 6z mdévqeyini qoruyub saxlamaq
vo dayanigl inkisaf oldo etmok ii¢iin elmi nailiyyatlorin istehsala miitomadi olaraq
totbiqino nail olmalidir. Tacriiba gostorir ki, bu miihiim aspekto az diqqget yetiron
miiossisalar qisa miiddat orzinds daxili bazarda 6z mdévqeyini itirirlor. Bildiyimiz
izro, bu sahodo mdvcud olan odobiyyatlarda meyarlarin qiymotlondirilmasi ii¢iin
miixtolif yanagmalarin metodoloji aspektlori agiglanmaqdadir. Bu da Kkigik
miiassisolarin maliyys idarsedilmosinin problemlorine hasr edilmisdir. Onlarin
i¢carisindo ekspert vo layiho qiymaotlondirilmasine iistiinliik verilir. Bu yanagsma
bozon miiassisonin movcud vo perspektiv realliglarini tam aciglamir. Gostarilon
soboblordon dolayi, meyarlarin qiymaotlondirilmasine elmi yanagmalarin samil
edilmosi iiglin kicik miiossisonin dayanigh inkisafin1 tomin etmoklo yanasi, daha
tosirli tovsiyslori isloyib hazirlamaq hom lazim vo hom do labiiddiir.

Ki¢ik miiassisonin  foaliyyoti iizro maliyyo-igtisadi  tohlilinin  osas
komponetlori miihasibat balasninin iifiiqi tohlil, saquli tohlil vo trend tohlili, eyni
zamanda maliyyo iizro omsallarinin hesablanmasidir. Miitloq gostoricilorin
Oyronilmosi dedikdo miihasibat hesabatlarinin tohlili osasinda kicik miiossisonin
omlaki iizra torkibini, maliyys lizra vaziyyatini, xiisusilo vasaitlorinin formalagmasi
lizro manbalarini, borc vasaitinin do hacmini, moshul satisindan alds olunan vasaitin
qiymatlondirilmasi ii¢lin miioyyan etmokdir. Hesablamalar asasinda yaranan bu
hesabatlarin fakt lizro gostoricilori kigik miiossisoalorin planlasdirdigi vo golocokds
catmaq arzusunda oldugu gostaricilar ilo miiqayiss edilir.
(http://muhaz.org/maliyye-siyasetinin-mahiyyeti-ve-prinsipleri.html, 2018)

Umumiyyotlo, bir miiossisonin reallasdirdig: iqtisadi siyasot golocok
ohdaliklorinin 6donilmasi yeni 6hdsliklorin yaranmasina vo maliyys balansinda
xarclorin artmasina sabab olmursa, bu homin miisssisanin maliyyasinin davaml
oldugunun gostaricisidir. Maliyya dayanigliginin torifi oksor hallarda miiossisonin

golirlori vo xarclori ilo, yoni, monfoot vo zarorlo olagolondirilir.
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Maliyys planlamasinin 6z obyektinin Oyronilmasing istigamatlonmis
metodlart mévcuddur vo bu maliyys planmin hazirlanmasi miixtalif metodlarla
hoyata kecirilir. Bunlardan iso omsal iizro metodlari, norma iizro metodlar1 vo
homg¢inin balans {lizro metodlar1 gostora bilorik. Maliyyo omsallarinin miioyyon
edilmosi noticosindo garsiya c¢ixan maliyyo risklori tohlil olunub aradan qaldirila
bilor. Dayaniqliga nail olunmasi iiglin miiossisonin maliyya voziyyatinin nisbi
gostaricilori olan maliyyo omsallarini tohlil etmok zoruridir. Bu omsallar miitlogq
gostaricilarin vo yaxud onlarin kompleksinin nisbati kimi hesablanirlar. Maliyyya
omsallarinin tohlili onlarin dévrlar (hesabat va bazis) lizra qiymatlorinin miigayisasi
ilo aparilir.

Kigik miiassisalorin maliyys dayanigligini qiymotlondirmak tigiin haddon ¢ox
gostaricilor var. Lakin bunlardan bazilori oldugca shomiyyatli vo qeyd olunmasi
miitlogdir. Maliyyo omsallar1 sistemi iqtisadi monasima goro asagidaki qruplara
boliiniirlor:

1. Miisssisonin rentabellik gostaricilari,

2. Idaroetmonin  somoroliliyinin = vo  ya  mohsulun  monfaatliliyinin
qiymotlondirilmasi gostaricilori;

3. Isgiizarliq faalliginin va ya kaptial veriminin qiymatlondirilmosi gostaricilori;

4. Miiossisonin bazar dayaniqliginin qiymaotlondirilmasi gostaricilori;

5. Odomagabiliyyatliliyin ~ osas1  kimi  balans  aktivinin  likvidliyinin
qiymatlondirilmasi gdstaricilori.

Miisssisonin rentabelliyinin giymoatlondirilmasi:

1. Miisssisonin timumi rentabelliyi:

= Mm 10056

or

Mim_ Umumi manfaat,

lor - mijessisanin smlakinin orta giymati.

2. Miiossisonin xalis rentabelliyi:
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M
p, =—=-100%

or

burada M- mijassisenin xalis monfaati.-vergini cixdigdan sonra

1. Xususi kapitalin xalis rentabeliyi

M
Py =—2-100%

xk

burada ' - milassisenin xtsusi kapitalinin orta giymati.

Istehsal fondlarinin Gmumi rentabelliyi:

M
py = -4 .100%

um

burada, lun- 5sas istehsal vo maddi dovriyyas aktivlarinin orta dayari.

Idareetmonin somoaraliliyinin giymotlondirilmasi:

1. Dovriyyanin hor manatina Xalis monfaat:

MX
My = N -100 %

burada N - hesabat dovrii lizro dovriyyanin vo ya mohsulun hocmi (doyor
ifadosindo).
2. Reallasdirilmis mohsulun 1 manatina diigon manfaat:

M
——.100 %
M=y

burada M, - mohsulun reallagdiriimasindan slds edilon manfaat.

3. Dovriyyanin bir manatina biitiin realizasiyadan alds edilon manfast miqdart:

Mur
Hp =T100 %

burada M, - bltin realizasiyadan alds edilon moanfaat.

4. Dovriyyenin bir manatina diigon imumi manfast miqdart:

M
=" 100 %
Hum N
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Idaroetmonin  somoraliliyinin  qiymotlondirilmosi  gdstoricilorina  diggot
yetirsok, gorarik ki, onlar yalniz kosrin suratlori ilo farqlonirlor vo bu surstdoki
gostaricilar iqtisadi foaliyyatin miioyyon maliyyo naticolorini oks etdirirlor.

Isgiizarliq faalliginin giymotlondirilmasi gostaricilori:

1. Umumi kapital verimi (fondverimi):
b, = Iﬁ -100%

2. Osas istehsal vasaitlorinin va geyri-maddi aktivlorin verimi:
¢, = #-100%

n

burada 'n- asas istehsal vasaitlorinin va geyri-maddi aktivlarin orta dayari.

3. Bitiin dovriyyas aktivlorinin dévretmasi

g N
Ia
la. dovriyyas aktivlarinin orta giymati.
4. Ehtiyatlarin dévretmasi
deh = l
Ieh
burada '«- ehtiyatlarin orta dayori.
5. Debitor borclarin dovretmasi:
N
dg = '
db
la» - debitor borclarin orta dayari
6. Bank aktivlarinin dévretmosi:
g, N

o~ sorbast pul vasaitlarinin va giymatli kagizlarin orta kamiyyati.

7. Xususi kapitala dovriyya
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Bazar dayanigliginin giymatlondirilmasi gostaricilori:

1. Maliyya mustoqillliyi amsali:

m

Ky =2 > 05
W

Bu mohdudiyyot onu gostorir ki, miiossisonin biitiin 6hdoaliklori onun 0z
vosaitlori ilo 6donils bilor. Bu mohdudiyystin gorunmasi hom miiassisonin 6zii iigiin,
hom do onun kreditorlar: ¢ilin ¢ox shomiyyatlidir. Miistaqillik amsalinin artimi
golocokdo maliyyo ¢otinliklorinin yaranmasi risklorinin azalmasi vo miiossisonin
maliyyos miistaqilliyinin artmasina dolalot edir.

2. XUsusi va borc vasaitlorin nisbati amsali:

— W _VX
Y

X

kxb

W =V, miiossisonin biitiin dhdaliklorinin migdar,

Vi xusui vasaitlarin manbalari,

W - balansin imumi moblogi.
Bu iki amsalin qarsiligh slagoasi asagidaki kimi ifads oluna bilor:

1
k,=—-1
xb km

Bu boraborlikdan borc vo xisusi vesaitlorin nishati amsali G¢tin normal

mohdudiyyat agagidaki kKimi alinir:
Ky <1

Gorinduyd kimi miassisanin bu gostaricisi do normativ daxilindadir.
3. Mobil va immobilizs edilmis vasaitlarinin nisbati amsal::

(. _W-D
D

Burada: D (balansin aktivnin | bolmasi) — immobiliza edilmis aktivlor vo ya
asas Vasaitlor vo qoyuluslar, W — D (‘balasnin aktivnin Il vo 11l bdlmolori) dovriyyos
aktivlori vo ya mobil vosaitlor.

4. Maliyys cevikliyi omsali:

28



Bu omsal miiassisonin Xiisusi vasaitlorinin hansi hissasinin mobil formada
olmasini (onlardan ¢evik istifado imkan1) gostorir. Bu gostoricinin yiiksok qiymoti
miiossisonin maliyyo vasaitlorinin yliksok ¢evikliyini oks etdirir. Lakin praktikada
bu gostaricinin normal saviyyasi barodo moalumatlar yoxdur. (bazi manbalards 0,5
qiymating rast galinir)

5. Xususi vasaitlarlo tamin olunma amsali:
pa
‘Tz

burada Z-muossisonin mosrof vo ehtiyatlarinin  moblogi (balansin i

k

bdlmasinin yekunu), P* —miiassisonin xisusi dovriyys vasaitlori vo ya pul vasaitlori,
debitor borclar va digar aktivlar (balansin aktivnin 111 bélmasinin yekunu).
Bu g0staricinin normal mohdudlasma intervali bir sira iqgtisadi monbalords
asagidaki kimi taqdim olunur:
k,>06.08

6. Istehsal toyinatl amlak omsali:

kit :E
W

burada G- osas vesaitlorin, kapital qoyuluslarinin, avadanhg, istehsal
ehtiyatlar1 vo bitmomis istehsalin Gmumi dayari.

0 205 sorti bu gostaricinin normal giymati kimi gabul

Igtisadi monbalordo k
olunur. Bu amsalin kritik haddon asagi diisdiiyii hallarda istehsal toyinatli amlaki
artirmag Ugun xiisusi vasaitlor manbalorindon istifads edils bilor. ©Ogor, miiossisonin
hesabat ilindo foaliyyatinin maliyya naticolori buna imkan vermadikds, onda uzun
miiddatli borc vasaitlorindon istifads edilmasi magsads uygun ola bilor.

Uzunmuddatli borc vasaitlorinin calb edilmasi amsali:

U’
VARSVA

ub
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Bu amsal kapital goyuluslarinin maliyyslosdirilmasinds borc vesaitlorinin
xususi gakisini taxminan giymatlondirilmoys imkan verir,
7. Qisamuddatli borclar amsali:

t
ky = Q
W -V*

burada Q' - gisamiiddatli kreditlor va borc vasaitlori.
9. Masraf va ehtiyatlarin formalasma moanbalarinin muxtariyyatlik amsali:

_V*-D
W

K

um
]

burada Wem = masrof vo ehtiyatlarin formalasmasinin asas moanbalarinin
Umumi migdari.
10. Kreditor borclar va digar passivler amsali

Kh
W V¥

k

Miiassisonin balansinin likvidliyinin qiymatlondirilmasi:
1. Balansin miitlag likvidlilik amsali:
M M

k , = =
"W -ov¥-UT Q'+K"+B°

burada M- muassisanin pul vasaitlori vo gisamuddatli maliyys qoyuluslari.
Ky 20,2.05

2. Balansin kritik likvidlilik amsal1 (bir sira adobiyyatda bu amsali “araliq 6rtmas
omsali” kimi adlandirirlar):

PP -X, P - X,

W-Vv*-U" K"+Q'+B°

burada “n- balansin aktivnin 111 bélmesinden immobiliza edilmis dovriyya
vasaitlorinin mablagi.
Kritik likvidlik omsali debitorlarla hesablagsmalarin vaxtinda aparilmasi

halinda muassisonin 0domo gabiliyyatliliyinin prognozunu oks etdirir. ky 21

barabarsizliyi kritik likvidlik amsalinin asagi haddini gOstorir.
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3. Balansin cari likvidlik amsal:

) P* X, +Z-X, P*-X,+Z-X,
T w-v*-UT  K'+Q'+B°

burada X

9 palansin aktivnin 11 bélmesinda golocok ddvrin Xarclorinin
mablogi. (Seyfullayev I.Z., Miihaziro materiali, 2019)

Maliyya hesabatlarinin bir sira gostoaricilari arasinda uygunluglar mévcuddur.
Bir gostoricinin digorine boliinmasi naticasindo alinan gostorici amsal adlanir.
Bildiyimiz kimi, omsalin istifadssi ilo tohlil iki forqli - ya eyni, ya da ki biri forqli
olan gostaricilor arasindaki nisbato asason hesablanir.Maliyys omsallar1 miidiriyyat
lclin miiassisanin maliyya naticalorini, Onun maliyys voziystini vo aktivlorin
istifadasinin effektivliyini tam vo aydin tohlil etmok {i¢iin vasitadir. Maliyya
omsallar1 miiossisonin miidiriyystine 0z miiossisosini raqgiblor ilo miigayiso
etmasing, tasis¢ilors, paygilara iso miiassisonin is gabiliyyatini, Onun aktivlordon tam
vo effektiv istifadasini tohlil etmok iigiin imkan yaradir. iqtisadi sahalordan olan
maliyys vo mithasibatliq sahosinds biliklori olan hor kas bilir ki, maliyya omsallarin
hesablamaq Uciin mihasibat balansi va maliyya naticalarinin ayri-ayri maddalorini
doaqiqlikls bilmak lazimdir. Eyni zamanda maliyys amsallarin1 dogru hesablamagla,

onlarin dlizgiin izahatinin verilmasini do nazors almaq lazimdir.
(http://sahibkarol.biz/gen/html/azl/kitabxana/29.pdf)

Kigik miiassisonin xiisusi performansi iqtisadi sabitlik gostaricilori kimi hesab
edilmolidir. Bilirik ki, ki¢ik miiassisonin iqtisadi dayaniqliginin 6l¢iisiine moveud
elm lizro metodologiya da miixtolif yanagmalarla tozahiir edilir. Miiossisalorin
igtisadi dayanighgina diagnoz goymagq t¢lin miiasir iqtisadiyyat fonnina asasan aldo
edilmis maliyys noticolorinin komiyyat hesablamalari totbiq edilir.

Diisiintirom ki, bu formada yanasma ilo qiymatlondirarken kigik miiossisonin
movcud vaziyyetinin miioyyonlosdirilmasine baxmayaraq, davranis lizro dinamikasi
159 todqiqatcginin nozorindon konarda qalir. Bagsqa s6zlo, diagnoz kicik miiossisonin
foaliyyot sahasindoki oldo olunan ndqtoni miioyyonlosdirmays imkan verir.

Horokotin biitlin istigamoti 1so konarda gqalir, miiossisonin foaliyyst miiddstini
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vaxtinda qiymoatlondirmays imkan vermir vo bu metodikanin faydaligini ohomiyyatli
daracads azaldir.

Maliyys dayaniqlig1 soviyyasinin yekun komiyyatini aldo etmok {igiin kigik
miiossisonin osas faaliyyatinin dayanigliq deracasini giymotlondirmoys asaslanan
kompleks iisuldan istifado etmok toklif edilir. Bunu da nozora almaliyiq ki, Kicik
miiossisonin {imumi iqtisadi harokatinin iqtisadi dayaniqligini miioyyonlosdiran bu
tip yanagmadir vo eyni zamanda o kicik miiossisonin biitlin ndv tosorriifat

faaliyyatlorinin dayanighglarinin macmusundan ibaratdir. (boratun 10.B., 1998, c.85)
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA KiCIK MUOSSiSOLORIN MALiYYO
DAYANIQLIGININ MOVCUD VOZIiYYOTININ TOHLILI Vo
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Kigik muassisalarin maliyya dayamqghginin tahlili

Bizo vo biitiin iqtisadi biliklori olan soxsloro molumdur ki, golir bazar
subyektlorini kigik sahibkarligla masgul olmaga hovaslondiron asas amildir. Galir
s onun doayari vo homginin istehsal amillorino ¢okilon xarclor arasindaki forqdir.
Beloliklo, tam molumatli miihitdo aydin olur ki, bazar statik olur va fiziki vo hiiquqi
soxslorin sahibkarligla magsul olmaga sitmulu gqalmir. Clnki insanlart bizneslo
moasgul olmaga sovq edon bilavasito amil galirdir. (Kazimh X., Quliyev 1., 2011, 5.36)

Istonilon kigik miiossiso sahibi 6z monfoatini artirmaga ¢alisir va onu goliri
miiossisasinin aldo etdiyi monfootdon asilidir. Golir gazanan kigik sahibkarin
homginin bir ¢ox vozifo vo 6hdaliklari vardir. Comiyyato zoruri olan mal istehsal
etmok vo xidmot gostormok 19 yeni bazarlar yaratmaq, bagqalarinin yaratdigi mal vo
gostordiyini xidmaotlorin istehlakg¢isi kKimi ¢ixis etmok vo miivafiq vergilor 6domok
do bunlara daxildir. Demsoli, comiyyoatin daha da varli olmasi iigiin 6lkada
yenilik¢iliyi ugurla totbiq edorok, golir aldo etmoayo cohd edon sahibkarlarin ¢ox
olmasini tomin etmak lazimdir. (Niftullayev V.M., 2004, s.198)

Kicik miiossisolorin idaro edilmosindo miihasbat ucotu vo maliyyo
hesabatinin rolu danilmazdir vo get-geds do artmaqdadir. Beynalxalq standartlara
osaslanan muhasibat ucotnun vo maliyys hesabatnin totbiqi 6lkomizin
igtisadiyyatinin dinyanin digar iqtisadi cohatdon inkisaf etmis qurumlarina alverisli
sokilda inteqrasiyasini va yiiksalon templs inkisaf etdirilmasini nazards tutmusdur.
Kigik miiassisanin miihasibat u¢otunda olan prosesin son mohsulu vo geydiyyatda
olan informasiyalarinin islonmasinin son marhalasi maliyya hesabatidir.

Maliyys hesabatlarinda miiossisonin konar istifadogilor liglin toqdim etdiyi
standarta uygun molumatlar oks olunur. Maliyys hesabatlar1 ilk baxisdan oxsar
goriinsoa do, bu hesabatlarda istifadogilorin toloblorindon irali golon miioyyon forqlor

movcud olur. Giiman edilir ki, bu forglor sosial, iqtisadi vo hiiquqi voziyyatlorlo
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baglhidir vo miixtolifliklorin sobob oldugu oksor &lkolordo milli toloblorin tohlil
edilmosi zamani meydana Gixir. Maliyyo hesabatlar1 elementlorindo miixtolif
anlayislardan istifado olunmasi forqli iqtisadi voziyyatlorin olmasi ilo agiglanir.
Mosoalon, aktivloer, 6hdoaliklor, kapital, golir vo xorclor. Bunlar homginin maliyya
hesabatlarinda qiyrnatlondirmo zamani forqli osaslara istiinliik verilrnosino va
maddolorin taninmasi zaman miixtalif meyarlarin istifadesine gatirib ¢ixarib. Bu,
maliyyo hesabatlarmin totbiqi sahosindos olan molumat agiglamalarina da 6z tosirini
gostormisdir. Miithasbat Ucotunun Beynolxalq Standartlari Komitosi maliyyo
hesabatlarinin hazirlanmasi ils bagli qaydalarin, prosedurlarin vo miihasibat ugotu
standartlarinin ~ bir-birine  uygunlasdirilmast  mogsadilo  bu  forqliliklorin
azaldilmasina c¢alisir ki, iqtisadi gorarlarin qobul edilmosindo faydali olan
informasiyan: tomin etmok maqsadilo hazirlanan maliyys hesabatlar1 iizorindo
fikirlori comlomokla daha yaxsi uygunlasdirmaya nail ola bilsin. Bu sabobdon
maliyys hesabatinin 6ziinoxasligr vo 6ziinomoxsuslugu da miihasibat ucotunun

tolabalara asasl va sistemli sokilds 6yradilmasi prosesinda ortaya ¢ixir.
(https://drive.google.com/file/d/1laxWwCN318KFJdk8Q7mnO2QNuUH3V4RF/view)

Maliyyonin hor bir ki¢ik miiossisonin on miihiim biznes funksiyasi oldugu
haqginda artiq danigsmisdiq. Ancaq bunu da bilmaliyik ki, biznesin dilini anlamaq da
mihasibatliq sahasindo dorin biliklorin var olmasindan asilidir. Hor bir menecer
liclin onun biznesini shato edon rogomlari vo maliyya hesabatlarinin anlasilmasi
onun kicik miiossisasinin golocayi ii¢iin olduqca vacibdir. Kicik miisssisonin
maliyys durumunu, foaliyyatinin naticalorini dovri olaraq hazirlanmig olan maliyya
hesabatlar 6ziindo oks etdirir. Bu hesabatlarin asasini toskil edon elementlorini vo
omologolmo prosesini nozordon kegirmok vacibdir. (https://banker.az/maliyy%C9%99-
hesabatlari)

Qeyd edok ki, kigik miiossisonin foaliyyst mexanizmini izah edon 3 osas
maliyya hesabati asagidakilardir:

1) Moanfast-zorar hesabati. Kicik miiossisonin miioyyan periodik dovr orzindo

no itirib vo no qazandigint (yoni, golir vo xarclorini) 6ziindo gostorir. Miiossisonin
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foaliyyoti zamani golirlor iistiinliik toskil edorso monfoot, oks halda iso zorar yaranir:
Monfoot (zoror) = Golirlor — Xorclor

2) Balans hesabati. Miioyyon olunmus dovr arzindoki faaliyyati deyil, konkret
hesablarin son galigini (yoni, ana vaziyyati) gostarir.

3) Kassa hesabati miioyyan bir dovrds nagd vasaitlorin harakotini tasvir edir.
Nagd vosaitlorin kigik miiossiso iiglin ohomiyyat kosb etmosi ilo bagli kassa
hesabatinin meydana golmasi asas sobablordondir. Kassa ilo hesablama metodlari
arasindaki osas forq kassa metodu ilo ugot apararkon satisdan pul daxil olanda,
hesablama metodu ils ugot apararkon 1so satis bas verdiyi vaxtdan tam olaraq golir
sayilir. Bir sozlo, fikrimizi tamamlasaq, nagd olan vasaitin oldo olunmas1 hliququ
oldos edildiyi zaman golir kimi taninir. Xorcin do ugota alinmasi eyni qaydada bas
verir. Bu zaman Ohdslik yarananda xorc hesab olunur, pul kassadan moxaric
oldugunda deyil.

Umumiyyatls, kassa metodu asan olmasina baxmayaraq nogsanl sayihr,
Clinki, burada 6hdoliklor nazors alinmur, debtor borclar: galirde 6z askini tapmir vo
s. Sadalananlardan dolay:1 biznesds satigsin ohomiyyatli bir hissasi demok olar ki,
geyri-nagd (kredit) qaydada bas verir. Bu sabobdon do kassa metodu ilo ugotun
aparilmasi he¢ vaxt onun maliyyasinin vaziyyatini diiriist formada olaraq aks etdira
bilmoz.

Molum oldugu kimi mogsadlori miixtalif oldugu ti¢clin maliyys hesabatlar1
kagiz dastyicis1 formasinda hazirlana bilor. Lakin miiasir dovrds vergi 6hdsliyini,
investisiya potensialini, miiossisonin bazar doyerini toyin etmok tigiin standart
formal:1 hesabatlar hazirlanir, hansi ki, bu hesabatlar hom elektron formada, hom da
digor formalarda tortib olunurlar. Bu sababdan dolay1 da maliyys hesabatlarina sorh
verilorkon hesabatin tokco toyinatina deyil, homg¢inin do, onun hazirlanma
maogsading diqget yetirmok labiiddiir. Miitloq sistematik nozarst kicik miiossisonin
maliyya resurslarinin operativ formada tagkili iiclin vacibdir. Olaxsus da bunlardan

kicik miiossisonin miihasibat hesabatlarini, statistiki molumatlar osasinda
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aragdirmalar, onlarin somoroli istifadosi vo tohqiqatlar vasitosi ilo pozulmasi
lizorindo Oziinii gostorir.

Hesabatlar mahiyyatino goro toskilatin vo bazarin digor subyektlorinin
olagolondirici holgosi hesab olunur. Digor miihasibat hesabatlarinda sistemli
yanasma vo tohlilin forqli formada olmas1 sobobindon onlar1 istor miixtolif dovrlordo
tortib edilon hesabatlar ilo, istorso do qanunvericilik ilo tosbit olunan hesabatlari ilo
eynilogsdirmok olmaz. Ciinki dévri olan vo qanunvericilik ilo tosbit olunan hesabatlar
dovlatimizin ehtiyaclarin1 6doyir. Bununla yanasi, bazi informasiyalar da vardir Ki,
daxili ehtiyaclara yonoldilmigdir vo hesabat formasinda qruplagdirmaq lazim golir.
Bu sobabdon dolayir hesabatlardan hom idarsetms mogsadlori liciin, ham do
miihasibat ugotu mogsadlori {igiin istifado olunur. (Sebzaliyev S., 2018, 5.10)

Bir miiossisonin no godor mogsadouygun foaliyyot gostordiyini, maliyyo
cohotdon hanst durumda oldugunu vo on nohayatindo maliyys dayanighgi
gostaricilorini analiz edorok maliyyo voziyyatni tohlil etmok iiglin onun maliyya
hesabatlarina baxmaq lazimdir.

Miixtalif 6lkolordoki ganunvericiliya gora maliyys hesabatlarinda do forqlor
movcud olur. Standartlar, hansilar ki, hesabatlarda totbiq olunur, onlar
qanunvericiliyin toloblorino asason miixtalif ola bilmokdodirlor. Hesabatin tortibi
mioyyon miiddoti (ay, rib, yarimil, il1) shato edir vo ki¢ik miiossisonin tosorriifat
foaliyyotindo miihasibat ucgotunun yekunu hesab olunur. Maliyys hesabatinin
gostaricilari kigik miiossisonin kegmis hesabat dovrloring aid olan informasiyalarini
oks etdirmoklo yanasi foaliyystinin cari voziyyatini do gostorir. Bu sababdon dolay1
hesabatdan istifado edon istonilon soxs cari informasiyalar ilo ke¢mis hesabat
dovrinds bas vermis omoliyyatlarin informasiyalarini miigayiss eds bilir. Maliyya
hesabatlari miixtalif mogsadlarls hazirlandig: kimi ondan istifado edon istifadogilor
do forqlidir. Lazimli hesabatlarin istifadogilori mogsadlori sobobindon iki qrup
olaraq, birincido menecerlor, ikincids isa vergi orqani, kredit togkilatlar1 olaraq
boliiniirlor. Belo ki, sohmdar vo investorlar, kredit toskilatlar: va tochizatgilar sirkotin

maliyys durumu ilo maraqlanirlar. Digarlari, yoni, vergi orqanlar1 kimi digar dovlat
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tonzimloyici togkilatlar1 iso sirf sirkotin qanunvericiliyo uygun foaliyyot gdstorib
gostormadiklorini miioyyan edirlor. Miixtolif kateqoriyadan olan istifadagilorin

hesabatlara yanasma torzini asagidaki cadvaldoki kimi geyd etmoak olar:

Cadval 1. Istifadagcilorin maliyys hesabatlarina yanasma torzi

Sirkotin aqibati bilavasito sirkotin sahibi ilo bagli olmasi onu
digorlorindon forqlondiron osas amildir. Sirkatin taleyi ilo verilon son
) . gorar mohz ona moxsusdur. Bu sababdon gazancinin vo borcunun
Sirkatin sahibi olmasint vo s. no godor olmasim bilmak istoyir. Bu molumatlar
osasinda vaxtinda, laziml tadbirlor gorilorak maliyys dayanigligina
nail olmagq mimkdin hal olur.

] Onlar sormays qoymaq tiglin sirkotin giiciinii otrafli vo detalli
Investor/sshmdar | informasiya tolob ederok arasdirirlar. Ciinki qoyduglar: investisiyanin
taleyi onlari maraglandirir.

Sirkotin aldo etdiyi maliyys vosaitini (borcu va faizlori) geri 6doyo

Kredit togkilati bilmo imkanini toyin edirlar.
Oz sirkati ilo digor roqib sirkotlori miiqayise edarak, bazi bosluglar
Raqib miloyyan edib ona uygun siyasot toyin edorok davranirlar.
Menecerlor maliyyo iizro noticolorindo verdiklori gorarda tez-tez
Menecer/isci istifado edirlor.Bundan basqa, is¢ilor do 6z ndvbalorinds islodiklori

miiossisonin bazardaki mévqgeyini bilmok istoyirlor.

Miistori/tachizatci Taroafdaglarinin mimkin potensial imkanlarin arasdirir.

Vergi oOhdoliklorinin tam, vaxtinda vo diizgiin formada yerino
Vergi orgam yetirilmasino nozarat edir.

Manba: https://banker.az/maliyy%C9%99-hesabatlari/

Hazirda miiossisalorin ¢ox hissasindo hesablama metodu ilo miihasibat
ucotunda ugot hoyata kecirilir. Ancaq kigik miiossislorin bozilorindo kassa
metodundan istifadonin do sahidi oluruq. Bu iki metod arasinda osas forq golir vo
xarcn tanmasi vVaxti ilo baglidir.

Maliyyo omsallari sistemi iqtisadi monasina gors asagidaki qruplara boliiniirlor:

1. Miisssisonin rentabellik gostaricilori;

2. Idaroetmonin ~ somaroliliyinin = vo  ya  mohsulun  monfaatliliyinin
qiymotlondirilmasi gostaricilori;

3. Isgiizarliq faalliginm vo ya kaptial veriminin qiymatlondirilmosi gdstaricilori;

4. Miisssisonin bazar dayanigliginin qiymotlondirilmasi gostaricilori;

5. Odomogqabiliyyatliliyin ~ osas1  kimi  balans aktivinin  likvidliyinin

qiymatlondirilmasi gostoricilori. (Seyfullayev 1.Z., Miihazirs materiali, 2019)
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https://banker.az/maliyy%C9%99-hesabatlari/

Biz da gostarilon qruplar lizra maliyys amsallarini 6lkomizds faaliyyat gostoran
“X” adli kigik miiassisasinin 31/12/2019-cu il tarixino olan maliyyo hesabatlari
osasinda analiz edorok miiassisanin onun maliyya cohatdon dayaniqliq soviyyasini,
inkisaf tempini vo foaliyyat istiqgamatini arasdirag.

Cadval 2. “X” sirkatinin 31/12/2019 tarixina maliyya vaziyyati haqqinda hesabati

Cari il ovvalki il

AKTIVLOR:
Uzumiiddatli aktivlor:
10 — Qeyri-maddi aktivlor 0
11— Torpagq, Tikili vo Avadanhqglar 3650
Comi uzunmiiddatli aktivlor 3650
Qisamiiddotli aktivlar:
20 — Ehtiyatlar 2800
21 - Qisamiiddatli debitor borclar 1410
iivivalgt?glgr\ilgsalﬂm vo onlarin 28575
24 - Sair qisamiitidatli aktivler 0
Comi qusamiiddatli aktivior 32785
Comi aktivlor 36435
Kapital:
30 - Odonilmis nizamnamo kapitali 12500
?Zﬂfarg-r) Boliisdiiriilmomis maonfoot 12855
Comi kapital 25355
Ohdoaliklor:
Uziinmiiddatli 6hdaliklor
40 - Uzunmiiddatli faiz xorclori 0
yaradan ohdoliklor

Comi uzunmiiddatli ohdaliklor 0
Qisamiiddatli 6hdaliklar:
53 - Qisamiiddatli kreditor borclar 2000
54 - Sair qisamiiddatli 6hdaliklor 9080

Comi qusamiiddatli ohdaliklor 11080
Comi 6hdoliklor 11080
Comi kapital vo 6hdsliklor 36435
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Cadval 3.

“X” sirkatinin 31/12/2019 tarixino manfaat va zararlor haqqinda hesabati

GOLIRLOR: Cariil | Ovvalki il

Satigdan golir 9625

Satilan mallarin maya doyari (7175)

Osas vosaitin satisindan golir 3500

Silinma xarci (6125)

Xidmatden golir 5160

Comi galirlor: 4985

X9RCLOR:

Icars xorci 1500

Kommunal xarc 500

Omoak haqqi xorci 1500

Amortizasiya xarci 450

Mazanna iizra xarclor (VMZ)? 90

Siibhoali borclar iizra xorc 90

Cami xoarclor 4130

MONFOOT 855

Cadval 4. “X” sirkatinin 31/12/2019 tarixino kapitalda dayisiklik haqqinda hesabati
Nizamnamo | ... .. . . . c
Somian, | POirmaniy| NG| EnVt | oy
Kapitah P g

[lin avvalins qaliq 12500 12000 0 0 24500
I1 orzinds kapital 0 0 0 0 0
qoyulusu
Il orzindo xalis
monfootds artma 0 855 0 0 855
Il orzinda elan edilmis
dividendlor 0 0 0 0 0
[lin sonuna qaliq 12500 12855 0 0 25355

Manba: Fatullayev R., 2019, 5.343

[k 6nco rentabellik terminin manasini qeyd edok vo daha sonra miiossisonin

rentabelliyinin giymoatlondirilmasina nozar salaq. Belo ki:

Effektivlik gostoricisi kimi pul vasaitlori vo diger resurslardan istifadoni

0ziinda oks etdiron rentabellikdir. ©msal vo yaxud faiz formasinda ifado edilir.

(https://banker.az/knowledge-base/rentabellik-n%c9%99dir/)

1VMZ — Valyuta mazonnasi Uzra zarar



1. Miisssisonin timumi rentabelliyi:
oo =M 10006 = 22 10006 = 0.23
3650

or

M- imumi monfaat,
l,, - miiossisonin omlakinin orta qiymati.

2. Miiossisonin Xalis rentabelliyi:

. =M 10006 = 33720 10006 = 0.23
3650

or

M, - miiassisanin Xalis manfaati,

l,, - miiassisonin amlakinin orta qiymati.

Vergi Macallosinin  sadslosdirilmis vergi ilo bagli olan maddslorina
asaslanaraq qeyd edo bilarik ki, bu vergi 6dayicilori mallarn toqdim edilrnosi, islorin
gorilrnasi, xidmatlorin gostarilrnasi sababindon oalds etdiyi vasaitin mablagindon
(yoni ki, imumi hasilatindan vo ya onun hacmindon) vo bununla yanasi, satisdan

konar olan golirlorindon doraco olaraq 2 faiz ilo hesablanir. (http://www.e-
ganun.az/code/12)

3. Xisusi kapitalin xalis rentabeliyi:

M .
o =M 000 - 8370
12500

xk

-100% = 0.07

M - miiassisonin Xalis manfaati,
|, - milossisonin xususi kapitalinin orta qiymati

4. Istehsal fondlarinin Gmumi rentabelliyi:

. = Mun 10006 =22 1000 = 0.02
36435

um

M- imumi manfoat,

I~ 9sas istehsal vo maddi dovriyys aktivlorinin orta doyari.
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Toqdim oOlunan  gostericilor iqtisadi  foaliyystin  somarsliliyinin
qimyatlondirilmosi {iglin imumilogdirici Xarakter dasiyirlar. Onlara mohsulun
rentabelliyi vo kapital verimi gostaricilarinin saviyyasi giiclii tasir gostarir.

Idaroetmonin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin asagida gdstorilon
diizturlara nozor salaq. Belo ki:

1. D6vriyyanin hor manatina Xalis monfoat:

= Mx 100 0 = 83720 15006 = 0.30
N 2800

M, - miiossisonin Xalis manfaati,

N - hesabat dovrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hacmi (doyar ifadasinds).
2. Reallasdirilmis mohsulun 1 manatina diison monfaat:

i =M 10006= 202 10004 = 3.44
N 2800

M, - mohsulun reallagdiriimasindan slds edilon monfoat,

N - hesabat dovrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hacmi (doyar ifadasindo).
3. Dovriyyonin bir manatina bltin realizasiyadan oldo edilon monfaat
miqgdari:

s = Mur 10005-28285 10004= 6,53
N 2800

M,,- bltun realizasiyadan oslds edilon monfaat,

N - hesabat dovrii lizra dévriyyanin vo ya mohsulun hocmi (dayar ifadosindo)
4. Dovriyyanin bir manatina diigon timumi manfost miqdart:

g =M 10096 =3 10096 = 0.31
N 2800

M, - imumi monfaat,

N - hesabat dovrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hocmi (doyar ifadasindo).
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Idaroetmonin  somoraliliyinin  qiymeotlondirilmesi  gdstoricilorina  digqot
yetirsok, gorarik ki, onlar yalniz kosrin suratlori ilo farqlonirlor vo bu surstdoki
gostaricilar iqtisadi foaliyyatin miioyyon maliyyo naticolorini oks etdirirlor.

Isgiizarliq foalliginin qiymeotlondirilmosi gdstoricilori do asagidak: kimidir.

1. Umumi kapital verimi (fondverimi):

b =N 100% =220 10096 = 0.77
3650

or

N - hesabat dovrii izro dovriyyanin vo ya mohsulun hocmi (doyar ifadosindo),
l,, - miiassisanin amlakinin orta qiymati.

2. Osas istehsal vosaitlorinin vo geyri-maddi aktivlerin verimi:

g, =N 100%=22%9 10096=0.77
3650

A _
n

N - hesabat dovrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hocmi (doyar ifadasindo),

|- osas istehsal vasaitlorinin va geyri-maddi aktivlarin orta doyari.

3. Biitiin dovriyys aktivlorinin dovretmaosi:

g =N _ 280 _ 409
| 32785

N - hesabat dovrii lizro dovriyyonin vo ya mohsulun hacmi (doyar ifadosindo)
I,- dOvriyys aktivlorinin Orta qiymati.

4. Ehtiyatlarin dovretmasi:

N - hesabat dovrii tizro ddvriyyanin va ya mohsulun hocmi (dayar ifadasindo),

.- ehtiyatlarin orta doyari.

5. Debitor borclarin dovretmosi:
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N - hesabat d6vrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hocmi (doyar ifadosindo),

|4, - debitor borclarin orta doyari.

6. Bank aktivlorinin dovretmasi:

(Bank hesablasma hesablar1-27999, Depozit hesabi-576)

N - hesabat dovrii izro dovriyyanin vo ya mohsulun hacmi (doyar ifadosindo),

l, - sarbast pul vasaitlorinin va qiymatli kagizlarin orta komiyyati.

7. Xisusi kapitala dovriyya:

g, = =29 — 027
| 12500

N - hesabat dovrii tizro dovriyyanin vo ya mohsulun hacmi (doyar ifadosindo),

I, - miiossisonin XUsusi kapitalinin orta qiymati

Nisbi maliyya gostaricilori hom amsallarla, hom do faizlorls ifade oluna bilar.

Isgiizarliq faalliginin gostoricilori adoton amsallar vasitosilo ifads olunur. Bir ¢ox

inkisaf etmis Olkolordo isgilizarliq foallif1 gostoricilori {izro normativler miioyyon

Bazar dayanighginin qiymatlondirilmasi miiassisanin rentabelliyi, idaroetmo

somoraliliyi va isgiizarliq aktivliyi gostariciloring asaslanir. Onlart balansin tortib

edilmo vaxti G¢lin hesablayir vo dinamika meyllarini tohlil etmok ti¢iin istifads edir.

4. Maliyya miistaqillliyi omsali:

K =Ye505-29% 070
W 36435
0.70=0,5

V, - Xiisusi vasaitlorin monbaloari,
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W - balansin imumi moblagi.

Bu mohdudiyyot onu gostorir ki, miiossisonin biitiin 6hdoaliklori onun 0z
vosaitlori ilo 6donils bilor. Bu mohdudiyystin gorunmasi hom miiassisonin 6zii iigiin,
hom do onun kreditorlar1 tgiin ¢ox ohomiyyatlidir. Miistoqillik omsalinin artim
golocokdo maliyyo c¢otinliklorinin yaranmasi, risklorinin azalmasi vo miiossisonin
maliyys miistaqilliyinin artmasina dolalat edir.

5. Xiisusi va borc vasaitlorinin nisbati amsali:

 _W-V, _36435-25355 11080
Ty 25355 25355

X

=0.44

W -V, - miiassisonin biitiin 6hdaliklorinin miqdari,
V, - Xiisusi vasaitlorin manbalori,

W - balansin imumi moblagi.

Bu iki amsalin garsiligl slagesi asagidaki kimi ifads oluna bilor:

o=t

X
m

Bu boraborlikdon borc vo Xiisusi vosaitlorin nisbat omsali t¢iin normal
mohdudiyyat asagidaki kimi alinir:
k,, <1
044<1
Bu hissado olan hesablamalarimiza asason miiossisoyo moxsus 6hdaliklorin
miqgdarinin balansin xiisusi vasaitlorindon az oldugu {igiin miiassisa 6z 6hdaliklarini
vaxtinda vo somoarali sokilds yerina yetira bilocoyini geyd etmok olar. Goriindiyii
kimi miiassisonin bu gostaricisi do normativ daxilindo oldgu ii¢iin miiossisonin
maliyya dayaniglig prinsipi qorunmus olur.
3. Mobil vo immobilizs edilmis vasaitlorin nisbati omsali:

_W-D _36435-3650 32785

K, =
m D 3650 3650

= 8.98

D (balansin aktivinin | bolmesi) — immobilizo edilmis aktivler vo ya asas

vosaitlor vo qoyuluslar,
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W —D (balansin aktivnin 1l vo 1l bélmalori) dovriyys aktivleri vo ya mobil
vasaitlor.
6. Maliyya cevikliyi:

_W-D _ 36435—-3650 _ 32785
man V 25355 25355

X

k =129

W —-D (balansin aktivnin Il vo Il bélmalori) dévriyys aktivleri vo ya mobil
vosaitlar,

V, - XUsusi vasaitlorin monbalori.

Bu omsal miiossisonin Xiisusi vasaitlorinin hansi hissasinin mobil formada
olmasini (onlardan gevik istifado imkani) gostorir. Bu gostaricinin yiiksok qiymati
miiossisonin maliyyo vasaitlorinin yiliksok ¢evikliyini oks etdirir. Lakin praktikada
bu goéstoricinin normal soviyyasi barodo molumatlar yoxdur (bozi monbalords 0,5
qiymating rast galinir).

7. XUsusi vasaitlarlo tomin 0lunma amsali:

=21
‘"z 2800 '

Z —miiossisonin mosarf vo ehtiyatlarinin moblogi (balansin 11 boélmasinin
yekunu);

P® —miiossisonin Xiisusi dovriyya vasoaitlori vo ya pul vasaitlori, debitor
borclar va digar aktivlar (balansin aktivnin I11 bélmasinin yekunu).

Bu gostaricinin normal mohdudlasma interval bir sira igtisadi monboalords

asagidaki kimi togdim olunur:
k. >06+08
11.71>0,6+0,8

8. Istehsal toyinath amlak omsali:
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G - osas vesaitlorin, kapital qoyuluslarinin, avadanhq, istehsal ehtiyatlari vo

bitmomis istehsalin imumi doyori,

W - balansin timumi moblagi.

Iqtisadi monbalords k, >0,5 sorti bu gdstoricinin normal qiymeti kimi qobul
olunur. Bu amsalin kritik hoddon asag1 diisdiiyii hallarda istehsal toyinatli omlaki
artirmag Ucln Xiisusi vasait monbalorindan istifado edilo bilor. Ogor miisssisonin
hesabat ilindo foaliyyatinin maliyys naticolori buna imkan vermirsos, onda uzun
miiddatli borc vasaitlarindan istifads edilmasi magsadouygun ola bilar.

9. Uzunmiiddatli borc vasaitlorinin calb edilmasi omsali:

— UT = O =
Vi +UT | 2535540

ub

Bu omsal kapital qoyuluslarinin maliyyslosdirilmasinds borc vasaitlorinin
Xiisusi ¢okisini toxminan qiymatlondirilmays imkan verir.
10.Qisamiiddatli borclar omsali:

‘ Q' 9080 9080 _

.= - - > = 0.82
W -V?* 36435-25355 11080

Q' - gsiamiiddatli kreditlor vo borc vasaitlari.

11.  Moasrof vo ehtiyatlarin formalasma monbalorinin muxtariyyatlik

omsalt:
X _ 2 _
K, _V*-D _ 5355-3650 _ 21705 _ 775
W, 2800 2800
W, — moasrof vo ehtiyatlarin formalasmasinin asas monbalarinin imumi
miqdari.
9. Kreditor borclar vo digar passivlor omsali:
n 2000
(=K - 2000 _ 518

W _V* 36435-25355 11080

Miisssisanin balans likvidliyinin imumi gostaricisi onun biitiin 6hdsliklori

lizro hesablasmalar1 aparmaq qabiliyyotini gostorir. Bu gostorici miiossisonin
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gqisamiiddatli 6hdsliklorinin 6donilmasi imkanlarint qiymatlondirmek imkanina
malik deyil. Buna goro do balansin likvidliyini qiymatlondirmok {igiin U¢ nisbi
gostoricidon istifado olunur. Bu gostoricilor qisamiiddotli 6hdoliklorin 6donilmaosi
keyfiyyatindo baxilan likvidli vesaitlor toplusu ilo forqlonirlor. Onlarin asagida
gostorilon normal haddlari empirik moalumatlarin statistik emali, ekspert sorgulari,
riyazi modellosdirma vo basqa tisullarla alinmisdir.
1.Balansin miitloq likvidlilik omsali:
M M

k= = -
"W -ov*-UT Q'+K"+B°

_ 28575 28575
36435-25355-0 9080+ 2000 +1

_ 28575 _ 28575 _, cg
11080 11081

M - miiassisonin pul vosaitlori vo qisamiiddstli maliyys qoyuluslar: (qiymatli
kagizlari).

Miitloaq likvidlilik omsali yaxmn miiddotds miiassisanin  qisamiiddatli
ohdoliklarinin hansi hissasinin 6demak gabiliyyatine malik olmasini gostorir. Bu
gostaricinin normal haddlori agagidaki kimidir:

k,>02+05
258>0,2+05

2. Balansin kritik likvidlilik amsali:

P —X, Pe—-X,
K = = =

W-Vv*-U" K"+Q'+B°

32785-1410 32785-1410 _

© 36435-25355-0 9080+2000+1

_31375 31375 _

= = 2.83
11080 11081
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X, - balansin aktivnin 1l bdlmosindon immobilizo edilmis dovriyys

vosaitlorinin mablogi.

Kritik likvidlik omsal1 debitorlarla hesablasmalarin vaxtinda aparilmasi
halinda miiassisonin 6doma gabiliyyatliliyinin prognozunu oks etdirir. barabarsizliyi
kritik likvidlik amsalinin asag1 haddini gostarir.

Balansin kritik likvidlik omsali debitor borclarm bir dovriyyasino barabar
miiddotdo miiossisonin gozlonilon 6domo qabiliyyatliliyini gostorir.

3. Balansin cari likvidlik amsali:

P* X, +Z-X, P*-X,+Z-X,
T w-v¥-uT  K"'+Q'+B°

—32785-1410+2800-0 _ 32785-1410+2800-0 _
36435—-25355-0 9080+ 2000+1

_34175 _34175_ 4 g
11080 11081

X, —balansin aktivnin Il bélmasindo golocok dovriin Xarclarinin moblogi.

Maliyya amsallarinin hesablanmasi va tahlili géstarir ki, onlarin har bir qrupu
kicik miiossisonin maliyys dayanigligina tosir edon maliyys voziyyatini Xarakterizo
edir. Apardigimiz arasdirma vo hesablamalirimiza asason qeyd etmok istordik ki,
todqiqat isindo gostorilmis olan “X” adl1 kigik miiossisasinin maliyya dayanigligin
tohlil edorkon onun hesabatlarina nozor salsaq timumilikdo miiossisonin ¢ox da
boylik olmayan monfostini, il orzindo kapital qoyulusunun vo elan edilmis
dividendlarinin olmadigini, homg¢inin likvidliyi az olan aktivlordon sadoco amlakinin
oldugunu, daha likvid aktivlordon iso balans ii¢lin vacib olan ehtiyatlari,
gisamiiddot1i debitor borclari, pul vasaitlori vo onlarm ekvivalentlorini gora bilorik.
Umumilikdo iso tohlilin noticosi kimi miiossisonin maliyys dayanigliginin
saviyyasinin miisbat istiqgamotli, miiasir bazar soraitinds yaradilmis imkanlar vo
dovlat dostoyi, ayirdig: subsidiyalar sayasinda 6z rentabelliyini miisbat istigamatdo

inkisaf etdira bilocoyini gedy etmok olar. Olkads ugurla reallasan inksaf siyasotnin
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baglica istigamatlorindon biri do mohz elos 6zal sektorun dostoklonmaosi vo bu sahado

miixtolif togviq mexanizmlarinin totbiq edilmasidir.
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2.2 Azarbaycanda kicik muassisalarin maliyya dayanighgi saviyyasing tasir
gostaran amillarin tahlili

Miiasir vo inkisaf etmis bazar miinasibatlorinin méveud soraitindo iqtisadi
olan faaliyyatin asas yiikii iqtisadiyyatin oncil ayrilmaz hissoasi olan miiassisalorin
lizorino diisiir. Kicik olan miiossisolordo vacib istehsal prosesi toskil olunur. Hom
strateji, hom cari, hom do operativ planlar1 islonib tohlil edilorok hazirlanir, Kigik
miiossisonin menecmenti kimi somorali olan idaroetmasi yerine yetirilir, innovasiya
(yenilik) vo miihiim investisiyanin foaliyyoti bas verir, maliyyanin resurlarindan
qonaatlo istifado etmok {iglin miixtalif todbirlor goriiliir. (Atasov B, Ibrahimov E.,

Novruzov N, 2009, s.9)

Diinya tocriitbasindo miiassisalorin  vo sahibkarligin kicik faaliyystinin
haqginda qobul edilon ganunvericiliyin tohlili orada yasayan vatondaslarin vo
biitdvliikde olan comiyystin monfastin alds olunmasi moagsadils risk, eyni zamanda
omlakinin Ohdaliyi soraitindo hoyata kecirdiklori azad foaliyyot sahosi kimi
sahibkarliq foaliyyatini goOstorir. Miiossisolordo dayaniqli olan maliyys iizro
potensialin formalagmasi, ki¢ik olan miiassisonin qabaqcil istiqamatlor iizro onlarin
somorali formada boliisdiiriilmoasi, eyni zamanda istifadssilo miioyyon edilir.
Inkisafini etmis olan dlkelorin tocriibalori isbatlayirlar Ki, maliyys iizra potensialin
formalasmas1 mosalasi genis mozmuna sahib olan miirokkob-qarisiq, sistemli bir
problemdir. (Kazimh X., Quliyev 1., 2011, 5.9)

Hor bir miiossisonin somorali foaliyyoti naticosindo maliyys dayanigliginin
mohkomlondirilmasi mohz 06ziiniin daxili maliyyasinin ehtiyatlarint daha da
artirmagdan asilidir. O mosalonin torkibi kimi maliyys resurslarinin yaranmasi vo
homin mexanizm formalarinin {izo ¢ixarilmasi, maliyys resurslarinin Umumi
strukturu tizra optimallagdirilmasinin vozifslorinin miioyyon edilmasi v halli z ra
istigamatlorinin askar edilmasi ¢ixis edir. Tasarriifat subyektlorinin sarancaminda
olan tosorriifat daxili, tosorriifatdan konar maliyyasinin ©6hdsliklorinin yerine
yetirilmasi, elm vo texniki olan toragqqinin nailiyyatlorindon bohralonarak tokrar olan
istehsalinin genislondirilmasi pul galirlori vo daxilolmalar: kigik olan miiassisonin
maliyyosinin ehtiyatlarini biitovliikdo toskil etmoklo onun imicini artirir. Maliyyo
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ehtiyatlarinin diizgiin, somorali boéliisdiiriilmasi vo istifadosi bazar igtisadiyyati
dovriindo maliyys dayanighginin tokmillogdirilmasine tosir edon asas amilordon
biridir.  Elmi-texniki  toraqqinin  inkisafi ~ miiossisalordo  idaraetmonin
tokmillogdirilmosi vo xarici 6lkolorin yardim etmosi maliyyo ehtiyatlarinin siiratlo
artmasi ilo olagodardir. (Hiiseynov T. O., 2009)

Miiasir soraitdo sohm qoyulmasi asasinda kigik miiassisalorin yaradilmasi
daha optimal hesab edilir. Kicik miiassisolor miixtolif qurumlar ilo birlikds tasis
edilo bilor. Bunlardan biz ictimai kooperativ miiossisolori, xiisusi goxslori,
miilkiyyatin digor formalarina asaslanan togkilatlar: va dovlati do misal kimi gostara
bilarik. (Atakisiyev R., 2013, fevral, http://ser.az/az/pages/8/)

Maliyyanin dayaniqligint qoruyub saxlamaq vo bazarin tasarriifat sistemindo
stabil yerini tutmaq hoyacani ilo hor bir kick miiessiso Ozliniin maliyys {izro
resurslarini miioyyon zaman kosiyindo foaliyyat novlori lizro boliigdiiriir. Bu
proseslorin dorinlosmosi tocriibo zamani yeri diisdiikco yeni vacib maliyyo
vasitolorinin agkarlanmasina vo eyni zamanda istifadosino do gatirib gixarir. Muasir
dovrds, xiisusilo kicik biznesin subyektlorindon olan kicik sahibkarlarin
doastoklonmasi sisteminin formalasdirilmas: zoruridir. Ciinki ki¢ik olan biznesin
tonzimlonmasi vo onun dostoklonmasi sferasinda koklii gararlarin gobul olunmasina
maneos yaradan sobob osasli sistemin olmamasidir. Belaliklo, samarali olan
idaraetmo mogqsadi ilo kigik sahibkarligin idaro olunmasinin ¢ox saxali sistemini
yaratmaq moaqsadouygundur. (Yaqubov S.M., Sadiqgov M.M., Bliyev 9.1., 2001)

Tahlillors baxdiqda anlasilir ki, maliyya resurslarinin miioyyanlosdirilmosinin
ilkin prinsiplorindon biri onlarin timumi golir (monfaat), yaranmis vasaitlorin
artighginin amortizasiya ayirmalari, va s. kimi onlarin gabul etdiyi formalara goéra
boliinmasi vo alagalondirilmasidir. Bundan basqa, ki¢ik miiossisolorin vasaitlorinin
dovriyyasinda zaruri olan onlarin rolunun aydin ifads olunmasidir.

Belolikla, miixtalif maliyya axinlarinin  Umumi  tendensiyalarin

qiymoatlondirmoklo maliyya iizro resurslarin mahiyyotinin miioyyonlosmosindo
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baxilan metodoloj1 yanasmalar1 nozora alaraq, istiinliiklorini vo ¢atismazliglarini
todqgiqat obyekti kimi miioyyonlosdirmok olar.

Maliyyo resurslari elo golirlor vo yigimlandir ki, bunun osasinda Kigik
miiossisolorin  soroncaminda maliyyo vo kredit sisteminin qargisinda onun
ohdoliklarinin yerina yetirilmasi, is¢ilorin maddi cohatdon stimullasdirilmasi, genis
olan tokrar istehsalin xorclorinin hoyata kegirilmosi miimkiindiir. Maliyyonin
resurslarinin gorunmasinin tomin edilmosi kigik miiassiso tigiin oldugca vacib va
holli labiid problemdir. Kigik foaliyyotini gOstoron miiossisolor daxilindo onun
maliyyasinin vacib ehtiyatlar1 asas etibarila istehlaka hazir olan mahsulun (gortilmiis
olan islorin, gostarilmis xidmatlorin) satisindan alinan monfoatdon vo asas olan
vasaitlorinin amortizasiya ii¢lin ayirmalarindan ibaratdir.

Ki¢ik miiossisonin normal tasorriifat-maliyys faaliyyatinin eyni zamanda
maliyyonin resurslarindan rasional istifadosinin ¢otinlosdirilmasi vo ya
stimullagdirilmas: hoyata kegirilon maliyys siyasotindon birbasa asilidir. O da
Oziiniin névbasindo maliyyonin dayanigligina tosir edon an vacib gostaricilordondir.
[lk novbodo dovlotin vergi siyasoti oldugca miihiim ohomiyyaetlilik kosb edir.
Beloaliklo, kicik olan miisssisonin maliyys resurslarinin dovriyyadon konara
yayinmasina aparan bir sira sabablor igarisindo biz misal olaraq vergilorin satilan
mohsulun maya doyarine daxil olunmasi, alave doyar vergisi (©9DV) iizro blidcoyo
olan d6danislorin xiisusiyyatlori, monfoot vergisi lizro avans 0donislori géstars bilorik.
Bu onlari-kigik miiassisalori yiiksok olan faizli borclara, planlanmamis vasaitin
monboyi axtarisina, maliyya distiplininin pozulmasina macbur etmoklo faaliyyastinin
somaralilik  gostoricisini  azaldir vo  maliyyonin  voziyyastini  pislosdirir.
(http://muhaz.org/maliyye-siyasetinin-mahiyyeti-ve-prinsipleri.html)

Ki¢ik miiossisalordo maliyyonin ehtiyatlarinin tohlilli toparlanmasi onlardan
on diizglin vo sorfoli formada istifado etmok bir godor miithiim amildir. Maliyya
ehtiyatlarindan istifadonin miixtolif istigamotlori, masolon, alinan xammal-
materiallarin doyari ticlin 6donislar tizra, vergiys vo macburi sigortaya olan 6donislor

lizro, gotiliriilmiis bank kreditlorino goro faiz 6donislori {izro vardir. Bu sobobdon
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genis vo c¢oxsaxali olmasi hor zaman vurgulanir. Bu sadalanan istigamotlor iso
osasaon iqtisadiyyatda Onciil yer tuturlar.

Ki¢ik olan miiossisolorin maliyyosinin menecmentinin  dogru toskili
naticasinda on sarfali sortlorlo maliyya ehtiyatlarini calb etmok, onlar1 boyiik kar ilo
investisiyanin qoyulusuna yonaltmak, maliyyas bazarinda qiymotli olan kagizlar tizra
algi-satqusi edarok faydali olan amaliyyatlar1 hoyata ke¢irmok sansi da yaranir. Kicgik
miiassisalorin maliyys vasaiting tolobatinin 6donilmasinde kommersiya banklarinin
rolunun artirilmas: Ggln Kicik sahibkarlara krediti veron kredit toskilatlarina
miloyyon verginin giizostlorinin - verilmosi, digor stimullasdirici tadbirlorin
goriilmosi, homin toskilatlarin respublika bolgolorindo filiallarinin yaradilmast,
onlarin kigik sahibkarlarla islomok tocriibasinin artirllmasi miitloqdir. Kigik
miuassisolorin banklardan kredit almaq imkanlarina kredito tominat mosalasi
ohomiyyoatli dorocodo tosir edir. Banklari onlara - kicik miiassisalora kredit
vermakdon ¢okindiran on vacib sobob onlarin alinacaq kredit Ugiin girov qoymaga
omlakinin olmamas: vo ya azligidir. Buna goro respublikada kigik miiossiso
sahiblarins kredits olan tominat mexanizminin yaradilmasi magsado daha uygundur.
Kicik olan miiassisa sahibloring ixtisaslasdirilmis dovloatin bankinin yaradilmasi
imkanlari da hamginin 6yranilmalidir.

Hazirk: dévrds diinya 6lkalorindo mikro kredit mexanizmlorinin shamiyyati
daha ¢ox artmigdir. Mikro kredit ohalinin genig tobagosinin kigik sahibkarliq
faalyyatina calb edilmasinds va onlarm igitsadiyyatin inkisafinda 6z shomiyyatini
isbatlamigdir. Respublikada kigik miiassisalorin sayinin, shalinin kigik sahibkarliq
foaliyyotino maraginin artmasina baxmyarag onlardan bir goxu pul yigimina malik
deyil va kigik foaliyyato baslamaq tiglin az moblagds kredito ehtiyaclan vardir.
Onlarin-kigik olan miiossisalorin homin kreditdon genis miqyasda istifadesinin
tomin edilmosi mogsadilo mikrokredit sxemi sadslosdirilmisdir. Kredit almaq
proseduras: biiruokratik maneslordon azad oldugu {igiin oksor sonadlora ehtiyac
olmur. Buna gors respublikada mikro kredit sxemlorinin inkisafi sahasindo todbirlor

goriilmasi do mogsadouygun olardi. (Imanov ©.S., 2009, 5.69)
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Homginin real iqtisadiyyatin inkisafina miihiim tosir gostoron Islam
bankgiliginin shomiyyatini do vurgulamagq istoyirom. Qlobal maliyya bohrani islami
maliyyo sistemi ilo idaro olunan miiossisolordo o godor do tasir etmadiyini miisahido
edirik. Bu sektor puldan pul qazanmagi 6ziino moagsad qoymur, oksina, real iqtisadi
vaziyyato va real iqtisadiyyata asaslanir. Digor torafdon mudarabo kimi praktikada
az totbiq olunan iisullarla kicik sahibkarlarn inkisafina tokan olunur. Islami
bankgiligda borc alanla yanasi bank da qazanc a1do edir. Sorik olmaq bir nego faiz
daha ¢ox oldo olunan golirlo nisbotdo hor halda yiiksok giymaotlondirilmolidir.
(http://ser.az/az/pages/13/)

Miiassiso va toskilatlarin maliyys dayanigliginin asas gostaricilori istehsalin
toskil olunma soviyyesi, xarici investor vo kreditorlardan asililiq soviyyesi, kigik
tosarriifat vo maliyyasinin omoliyyatlarinin somaraliliyi, borc 6doma gabiyyatliliyi
soviyyasi vo monfoatlilik soviyyoesindon ibaratdir. Beloliklo, kig¢ik miiossisonin
maliyyoa vosaitlorinin somoaraliliyinin miihiim sorti onun osaslandirilmis idars
olunmasidir. (8liyev R.B., 2007)

Respublikamizda kigik olan sahibkarliga dovlatin dastayinin hiiquqi cohotdon
bazasinin asasin bu mévzu ils alagali ganunu toskil edir. Bu ganun har 1 kosin azad
sahibkarliq faaliyyati ilo ganun ilo qadaga olunmayan digar névdon olan iqtisadiyyat
lizro foaliyyat sahasilo mosgullug etmok hiiququnun hoyata kegirilmasi moagsadini
0ziindo ehtiva edir. Qanun 6lkomizds kigik sahibkarliga dovlot dastayinin iqtisadi,
hliquqi, toskilati asaslarint miioyyon edir.

Olkomizdos kigik sahibkarligin inkisafi 2020-ci il {izro golocoye baxisimizi
daha da genislondirmok {iciin olan konsepsiyada da osas olan hadoflor kimi oksini
tapmisdir. Bu sahonin inkisafi namina bir ¢ox shomiyyatli islor edilir. Iki min on
dordiincii ilin 6lkomizin prezidenti torafindon sonaye olan il kimi elan edilmasi do
bariz nimunslordondir. Ancaq, inkisafim etmis olan dlkolordos kicik biznesin Umumi
Daxili Mohsuldaki (UDM) hissasi alli faizdon ¢ox olmasima baxmayaraq, 6lkomizdo
kigik sahibkarlgin hom xarico olan ixracatda, hom do UDM-da pay1 olduqca asagidir.
Miitoxassislor bunu Azarbaycanin neft 6lkosi olmasi ilo olagelondirirlor. UDM-do
neftimizin payinin kifayat godor ¢ox olmasi da bununla slagadardir va bu sektorda
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daha ¢ox iri sirkotlor foaliyyot gostordiklorindon, iri sahibkarliga diison pay da
yiiksokdir. (Azorbaycan 2020: galacays baxis inkisaf konsepsyast, 2012, s.14)

Olkomizds kigik sahibkarliga giizostli kreditlor verilorok stimullasdirilsa da
oksor banklar kigik miiossisa sahiblorine uzunmiiddatli kredit ayirmaqda maraglh
olmamasina sobablor vardir. ©Ovvala biznes kreditlorin mablagi bdyiikdiir vo eyni
zamanda uzunmiiddotli dovra verilir. Bu iso banklar iic¢iin istehlak kreditlorino
nozoran daha riskli kredit qrupuna aid edilir vo verilon biznes ndvlordon olan
kreditlorinin faiz dorocolori olduqca cox yiiksokdir. Statistik gdostoricilora nozor
yetirdikdo gororik ki, kegon 1l {izro O0lkomizdo biznes olan kreditlorinin faizlori
minimum rogom olaraq 11 faiz tagkil edib. Sahibkarligin subyektlori askik vasaitin
git olmasindan oziyyat ¢okdiklori tiglin bizneslorini sarbast sokildo qura bilmirlar.
Kicik sahibkarlari homin aldiglar: vesaitlori geri qaytarmaqda aziyyat gokmolarino
sobob iso faizlorin yiiksok oldumasi gostorilir. Olko prezidentimiz Ilham Oliyev
“Ustiinliik istehlak ii¢iin olan kreditloro yox, mdvcud real olan sektora
yonaldilmoalidir” - ifadosi ilo banklar1 real sektoru dostoklomoys ¢agirib.

(https://president.az/articles/32912)

Molumatlara goros, cari il orzinda biznes kreditlorinin faizlorin 1 rogomli olma
ehtimali vardir. O iso kigik sahibkarligin inkisafina tokan vermoklo Kigik
miiassisalorin do 6z novbasindo maliyys dayanigligina miisbot istigamatds tosir
edacakdir.

Prognozlasdirmalart nozordon kegirdikdo goro bilorik ki, bu sektorun
dostoklonmasi noticosindo ¢ox yaxin golocokdo, golocok on il miiddotinds, kigik
olan biznesin daha da inkisaf edorok 6lkomizin iqtisadiyyatinin aparici sahalorindon
birino ¢evrilacayi vad edilir. Kicik olan biznesindavamli vo dayanigh inkisafin
tomin edilmasi namina:

e Sahibkarlarm  mdvcud  maliyyoesinin = imkanlari  mimkiin  goder
geniglondirilmoalidir. Yoni ki, homin sektorda foaliyyst gostoron kigik
sahibkarlar-ki¢ik miiossisa sahiblori maliyys vasaitlorina ¢ixis1 tokca

dovlotimizin hesabina yox, ©6zol qurumlarin sayosindo do oldo edilo
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bilmoalidirlor. Kigik sahibkarlar osason yaradilmis sorait osasinda giizostli
kreditlordon kommersiya banklar1 vasitasi ilo yararlana bilmalidirlor.

Kicik olan sahibkarligin dastoklondirilorok hovaslondirilmosi {i¢iin dovlot
torafindon kommersiya banklar1 stimullagsdirilmalidir. Yoni, buradan biz belo
noticoni almis olariq ki, miioyyon giizostlorin edilmasi real olan sektorun
saholorino daha da ¢ox pul vosait ayiran mdvcud banklara aid edilo bilor.
Faizin milli golirin odalotli bolgiisiine yaratdigit maneslor aradan
galdiriimalidir. Nozors alaq ki, faiz kapitalin qoyulusunda risk1orin vo maya
doyorinin artmasina sobab olar. Hom siini qiymat artiminin gostaricisi, hom
do inflyasiya gostaricilori faiz deracasina tosir edir ki, o da natico olaraq
mohsulun maya dayarinds 6z aksini (oks tasirini) tapir. Bu da 6z novbasinde
faizsiz bankgiligin mahiyyatinin shomiyyatliliyini agiglayair.

Bu sahayo maliyya dostoyi ilo yanasi, xUsusi olaraq yaradilan programlarla
tominatlarinin vasitasi ilo do havaslondirmek miimkiindiir. Gender balansi
(qadin vo kisilorin ictimai islordo boraborliyi) kicik biznes sahosindo
dostoklonmoasi moagsads uygundur. Masalon, Xanimlarin rahbari olduglari
kicik miiassisalora vergi giizostlorinin vasitosi ila sinkisaf etdirilo bilor bilor.
(Diinya 6lkslorindaki bu tocriibalori miioyyan corgivalor daxilinds 6lkomizda
totbiq etmok olar)

Ixrac imkanlari olan kigik miiassiso sahiblarine ixracin hocmina uygun olaraq
subsidiyalarin verilmasi imkani1 yaranir. Belalikla, ki¢ik miiassisa na gadar ki
cox miqdarda mohsulu ixrac edorso, Olkomizo daha artiq valyuta daxil
olmasina imkan yaranar. Buna goro ixrac qabiliyyatinin yiiksok ol¢iisii vo
foaliyyot sahasino goro  kigik miiossisolor miitloq  istiqgamotdo
stimullagdiriimalhidir.

Olkomizdo toraqqi yoniimlii olan sferanin inkisafi dinamikasi miitloq
stiratlondirilmolidir. Bu halda oldugu zaman azad roqabast miihiti yaranar ki, o

da 6ziiniin ndvbasinds kigik biznes sahasinin inkisafinda oldugca ¢ox muhim
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rol olaraqg oynayar. (https://storybuilder.jumpstart.ge/en/azrbaycanda-kicik-v-orta-

biznesin-inkisafi-niy-Ingiyir)

Fikrimizco, kicik miiossisolorin dayanigliq gOstoricilorini tohlil edorak
iqitsadi problemlori hall etmokla, igitsadi proseslori diizgiin qiymotlondirmakls vo
maliyys dayanighigini sabit saxlamis miisssisalorin tocriibasindon bohralonarok
kicik miiossisolorin iqitsadi inkisaf modelini miioyyonlogdirmok miimkiindiir. Yoni,
kicik miiassisalors inkisaf etmokds olan sistem kimi baxmaqla yanas1 burada insan
faktoruna, iqtsadi proseslors vo eyni zamanda dévlotin miidaxilosinin formalarina

vo tisullarina xiisusilo digqot etmok do lazimdir.
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111 FOSIL. KiCiK MUOSSISOLORIN MALIYYO DAYANIQLIGININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI

3.1 Azarbaycanda kicik muassisalarin maliyya dayamqhgi ilo bagh

mahdudiyyatlar

Kigik miiossisalor biznes miihitindo maliyys dayanigqhigi ilo slagoali bir ¢ox
problemlorlo qarsilagirlar. Bu problemlor arasinda tocriibasizlik, idaroetmods
cotinlik, bazara tam bolod olmamaq kimi mosalolorlo yanasi, on miihiimii onlarin
maliyyo monbalorino ¢ata bilmomosidir ki, bu da todgiqatin aragdirilmas: zamani

miloyyoan mohdudiyyatlor yaratmisdir.

(https://www.researchgate.net/publication/321151689_Gnc_Sahibkarlarin_Maliyy Problemiri_v
_Onun_HIli_Yollari)

Malumdur ki, kicik miiassisalorin maliyya mexanizminds elm va texnikanin
nailiyyatlorini totbiq etmok asas vazifa vo 6hdoliklordondir. Miasir dévrdo maliyys
mexanizminin inkisafinin asas istigamati miiassisalords istehsalin somaraliliyinin
yiiksoldilmasidir. Bu yiiksolis xalq tosorriifati qarsisinda qoyulmus vozifalorin
yerina yetirilmasi, zohmoatkeslorin rifahinin artirilmasi istehsalin somoraliliyinin
yiiksaldilmasini tolob edir. Hal-hazirda istehsal strukturunun tokmillosdirilmasi, az
biidcali masrafin vo ehtiyatin komaoyi ilo istehsalda daha yiiksok natico aldo edilmasi
osas mosaladir. Mohsuldan ¢ox istehsal edilmasi vo eyni zamanda istehsalinin
rentabelliyinin yiiksoldilmasi {iciin homin mohsul vahidine az xorc c¢okilmasi
moqgsads uygundur.

Bununla yanasi, maliyys siyasotinin 6zii do miiossisonin amoliyyat
foaliyyatinin inkisaf strategiyasinin formalagmasina ohomiyyatli tosir gostorir.
Omtos bazarinin istehlak vo ya istehsal amillorinin inkisaf tendensiyalar1 istehsal
olunmus mohsul satisinin realizo edilmasinin yiiksok siirati, yerina yetirilon
amaliyyatlarin naticasinds manfastinin artmasi va kigik miisssisanin iqtisadi sferada
rogabat pozisiyasinin yiiksolmosi kimi osas mogsadlori ilo birbasa olagodardir. Bu
halda maliyyo siyasoti secilmis timumi iqtisadi strategiyaya miivafiq olaraq

miiossisonin samarali inkisafini tominat veran vacib amillordon biri kimi nazardon

58



kecirilir. Kicik miiassisonin amoliyyat foaliyystinin maqsadli maliyys mahdudiyyati
ilo bagl olaraq realizo oluna bilmomasina sabob kimi omtos vo investisiya
bazarlarinin inkisaf tendensiyalarinin bir-birino uygun golmomasi gostorilir. Bu
halda miiossisonin omoliyyat strategiyasina diizalislor edilmolidir. (Atakisiyev M.C.,
Nuraliyeva R.N., Abbasova N.H., 2012, s.71)

Qeyd etmoliyik ki, miiossisolorin maliyyo siyasoti islondikdo asagidakilar
nazora alinmalidir:

* iglonib hazirlanan todbirlor Azorbaycan Respublikasinda maliyyo
faaliyyatinin tonzimlonmasina dair hiiquqgi-normativ aktlara uygun olmalidir;

« oyulan investisiyalar igtisadi, elmi-texniki, ekoloji vo sosial somarani tomin
etmoalidir;

 miiossisa investisiya olunan kapitala monfaat almalidir;

* miiossiso monfostin somaraliliyini artirmaq mogsadilo biitiin miimkiin olan
dovlat yardimi imkanlarindan istifade etmoyi nozords tutmalidir;

* miiossiso beynolxalq vo xarici toskilatlar vo yerli banklarin subsidiya vo
giizostli kreditlorin calb edilmasi imkanlarini nazars almalidir;

» miiessisonin maliyya dayanigligi vo 6domo qabiliyyatinin tomini {igiin
investisiyanin galirliliyi va likvidliyi optimallagdiriimalidir.

Osasan stabil moahsul ¢esidi olan va istehsal texnologiyali, texnoloji taraqqinin
tosiring az moruz qalmis kigik miiassisalords artim tipine géro mohdud omoliyyat
strategiyasindan istifads olunur. Omtos bazarinin konyunkturasinin nisbaton zaif
doyismosi vo miiassisonin stabil rogabot pozisiyast mévcud oldugu soraitdo belo
strategiyanin se¢ilmosi miimkiindiir. Bu soraitdo miiossisonin maliyys siyasati ilk
novbada samarali tokrar istehsal proseslori vo aktivlorin artimina istiqgamatlonir.
Qeyd etmoliyik ki, miiassisonin strateji investisiya movqgeyinin arzu olunan
parametrlorino nail olmadan obyektiv mohdudiyyatlor nozors alinmahdir. Belo
mohdudiyyatlordon biri miisssisonin Ol¢iisiidiir. Belo ki, kicik miiossisalorin
investisiya resurslarinin kifayat dorocodo olmamasi onlara investisiya foaliyyoti
saxolondirmoklo onun strategiyasinin genis mogqsadlorini irali siirmoyo imkan
vermir. Ona gora do osason kigik miiassisalords iqtisadi inkisafin vozifolorindon olan
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investisiyalagdirma prosesi siradan ¢ixmis asas vasaitlor vo qoyri-maddi aktivlorin

vaxtinda tozolonmosi kimi real investisiyalasdirma sferasi ilo mohdudlasir.
(Atakisiyev M.C., Nuraliyeva R.N., Abbasova N.H., 2012, 5.94)
Eyni zamanda investisiya resurslarinin miimkiin olan hocmi do maliyya

dayamqhg: ilo bagli obyektiv mohdudlasdinict kimi ¢ixis edir. Investisiyanin
foaliyyotinin minimal hocmini onun kritik kiitlosi xarakterizo edir. Bazarlarin
qloballasdirilmasi, texnoloji prosesin tempinin siiratlonmosi, kapitalin verim
normasinin azalmasi investisiyanin kritik kiitlosinin daim artmasini sartlondirir. Bu
159 galirlarin dayismadiyi halda miiassisalarin iqtisadi inkisafin1 miirokkablogdirir vo
onlarin strateji  mogsadlorinin  parametrlorini  komiyyatco azaldur.
(http://lib.bbu.edu.az/read.php?item_type=lecture&file_type=pdf&file=42)

Maliyyo foaliyyotinin inkisafinin arzu olunan vo arzu olunmayan
tendensiyalarinin toyini, eloco do kicik miiossisonin investisiya pozisiyasinin
formalasmasi prosesindo obyektiv mohdudiyyatlorin ugota alinmasi, investisiya
foaliyyotinin asas strateji mogsadlor sistemini tortib etmoys imkan verir. Bu
moagsadlor sistemini doqiq vo qisa fomalasdirarag, onlarm hor biri konkret

gostaricilords - strateji magsadlor normativinds oks olunmalidir. (Atakisiyev M.C.,
Nuroliyeva R.N., Abbasova N.H., 2012, 5.93-95)

Cox sayda tozyiq vo mohdudiyyatlorlo lizlosmok hor bir kicik miiassisonin
doyison xarici miihitdo Ozlindon asili olmayan sobablordon qarsilasdigi
problemlordir. Bu tozyiq vo mohdudiyystlor dovlat, yerli 6ziintiidara orqganlari,
ictimai togkilatlar, istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafissi vo ekologiyanin gorunmasi
lizro miixtolif toskilatlar torofindon olur. Miiassisa buraxdigi mohsula tslabatin
doyismosi, raqiblorin bazara yeni istehsal olunan mohsul vo ya xidmatin toklifi,
mohsul giymatinin doyismasi, investorlarin davranist vo s. hamist siiratli formada
doyison baslica parametrlor kimi gostorilon gostoricilordir. (Ismayilov B.V., 2018, 5.66)

Biitiin geyd edilon mogsadli normativler kigik miiossisonin maliyyo
foaliyyatinin baslica strateji mogsadinin birbasa realizo olunmasini xarakterizo edir.
Dinyanin bir ¢ox inkisafin1 etmis Okolorindo ki¢ik biznes miiassisalorin

maliyyalosdirilmasi ilo bagl xiisusi dovlat qurumlari, miixtalif formali fondlar
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foaliyyot gostorir. Olkomizdo belo kigik miiossisalorin maliyyalosdirilmosindoki
mohdudiyyatlor kicik miisssisalorin inkisafina mane olmaqla borabor, bununla
olagoli olan problemlorin daha da dorinlosrnosing sabab va natica olur. Olkomizdo
dovlot torofindon kigik sahibkarligin  maliyyslosdirilmosi  {iciin  miixtolif
mexanizmlorin foaliyyot gostormosino baxmayaraq, maliyyolosdirilmo zamani
miioyyan tokrnillogdirma islorinin aparilrnasina ehtiyac duyulur. Buna slava olaraq,
bank kreditlorindon, beynalxalq maliyys fondlarinin vasaitlorindan istifads etmaklo,
homg¢inin, diinya tocriibasindo genis yayilan francayzing vo lizingin istifadosi ilo
Kicik bizneslo mosgul olan subyektlorin inkisafini siirotlondirmok, bu tip kigik
miiossisolorin avadanliq almasi iiciin maliyyslosdirilmosino yardim etmok
miimkiindiir. Tosadiifi deyil ki, 2016-C1 ildo 6lkomizin prezidentinin imzaladigi
formani 119 tosdiqglonmis “Strateji Yol Xoritasi”’ndo do sahibkarliga dostoys genis
yer verilmis va 2020-ci i1 strateji baxis konsepsiyasinda, elaca do 2025-ci il qodar
olan uzunmiiddat1i baxis sorhindo bu sahonin 6lkomizin iqtisadiyyat1 li¢iin no qador
vacib vo ohomiyyatli oldugu vurgulanmigdir. Belo ki, 6lkomizin iqtisadiyyatinin
daim boylimosi liciin mohz soziigedon foaliyyat sahosinin onun osas problemi
sayilan maliyys baximindan tominati vo inkisafi hazirki dovrde 6z aktualligini
saxlayir.

Kicik sahibkarliq subyetklorinin foaliyyatlorni mohdudlasdiran sabablordon
biri do bir ¢ox saha {i¢iin lisenziya tolob olunmas1 vo bu lisenziyalarm alinmasinin
sartlari idi ki, mohz conab prezidentin 2016-c1 ilin 21 dekabr tarixinds 713 nomrali
“Lisenziyalasdirina sahasindo bazi goriilon tadbirlor hagqinda” adinda Formanina
asasan foaliyyating lisenziya tizra icazs verilon sahalarin say1 azaldilmisdir. Bundan
alava, hala do kecoarli olan elan edilmis miiddatsiz lisenziyalar (miiddatli lisenziyalar
avaz edilib), onlarin-lisenziyalarin alinmasi tgiin icra edilon xeyli asanlasdirilmis
proseslor, dovloto 6donilon riisumlar iizro azalmalar (iki qat) inkisafin vo dostoyin
gostariciloridir. Regionlarda iso bu azalmalar dord qat miisahido olunmusdur.

Kigik miiassisalorin kreditlogsmasi zamani onlari maddi vaziyyatinin ¢atinlik

yaratmasi ilo yanasi, biznesdo tocriibasiz olmalar1 da kredit verilmasing tosir edon
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amillordondir. Bundan olavo, kicik miiossisolordo maliyyo baximindan miioyyon
cotinliklorin olmasi1 kreditin riskliliyini artiraraq kredit 6donis prinsiplorine monfi
tosir edir. Bu zaman, borc alanlara qars1 banklar torofindon kreditlosmonin
prinsiplorindo vo eyni zamanda faiz iizro tariflorindo daha mohkom tolablor vo
qaydalar qoyulur. Bu ciir toloblor iso onlar torofindon tomin edilo bilmadiyi iigiin

onlarin kredit gotlirmasi imkanlar1 asag1 diisiir.

(https://www.researchgate.net/publication/321151689 Gnc_Sahibkarlarin_Maliyy Problemiri_v
_Onun_HIli_Yollari)

Bozon kigik miiossisolorin maliyys dostoyi oldo etmosino manes olan
amillardan biri do alds etdiklori maliyys vasaitinin diizgiin istifads etmomalaridir.
Pul vosaitlorinin diizglin vo somorali idars edilmosi iigiin bizneso baslamadan 6nco
biznes plan hazirlamaq lazimdir. Biznes plan kigik miiossisonin marketing
strategiyasini, insan resurslarini, maliyys hesabatlarini, biznes olagolorini vo
tachizatgilarini, biznesin xiisusiyyatindon asili olaraq bitin kicik detallari ohato
edoacak sokildo, kigik biznesmen ligiin “yol xaritasi” kimi hazirlanmalidir. Burada
bazara daxil olma tarixlarindon tutmus, har ay (yeni baslayanlar tiglin lazim olarsa,
har hafta va har giin) iiglin xarc maddalari va onlara sarf olunan maliyys hagqinda
planlasdirilmis gostaricilor olmali, bu gostaricilor hor hesabat ay1 (hoftasi vo ya
giinii) {iglin miizakira edilmali, hesabatlar hazirlanmahdir. Bununla da maliyya
vasaitlarinin diizgiin istifads edilmasi {li¢iin miioyyan iralilayis alde etmak olar.

Kigik miiassisalorin maliyys dayanighgina dolayi yolla mohdudiyyatlor
yaradan sobablordon birincisi marketing strategiyasimin dizgiin qurulmamasidir.
Belo ki, “miistori hor zaman haqlidir” strategiyasi ilo masaloys baxdiqda miistorilora
onlarin istadiyi kimi xidmot etmok vo daim miistori memnuniyyatini yiiksaltmak
talob olunur. Bu masalani hall etmokdon &trii bazar arasdirilmali, miistarinin istoyi
vo innovativlik birinci doracali amil kimi noazors alinaraq strategiya qurulmalidir.
Ikincisi, miiossisoya aidiyyati olan biitiin soxslor inkisaf {iciin daim ¢alismalidirlar.
Buraya, ideyanin sahibindon satis1 hoyata kegiron niimayandoyo kimi, tomizlik

islorini goron xadimodon kigik miiossissonin sistemli ugotunu aparan miihasibo kimi
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har kos daxil edilir. Bu da diizgiin menecment-motivasiya sisteminin olmas: bu
problemi hoall edos bilor.

(https://www.researchgate.net/publication/321151689 Gnc_Sahibkarlarin_Maliyy Problemlri_v
_Onun_HIli_Yollari)

Olunan tohlilloro osason deyilo bilor ki, Azorbaycan son illordo hoyata
kecirdiyi 6zol sektora dostok todbirlori noticasindo hom global, hom do regional
soviyyado on islahatc 6lko kimi taninmisdir. Noticado bazarlarin foaliyyatino mane
olan mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi Azarbaycana biitiin iqtisadiyyat1 boyunca

taraqqiys nail olmaq imkanini yaradacaqdir.
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3.2 Azarbaycanda kicik muassisalarin maliyya dayamqghginin artiriimasi

istigamatlari

Kicik miiossisolorin maliyys voziyystinin saglamlasdirilmas: bir qrup
problemlorin hollini sortlondirir. Miiasir morholodo 6lko iqtisadiyyatnin miixtolif
saholorinds ziyanla igloyon kicik miiossisa vo togkilatlarin foaliyyatlorinin dorindon
tohlilinin aparilmast vo problemlorinin aradan qaldirilmas: Ggiin - mavafiq
konsepsiyalarin islonilmosi labiiddiir. Azad bazar roqaboti soraitindo Kkigik
miiossisonin foaliyyatindo davamliliq gostororok iflasa vo ya boyiikk maliyya
ugursuzluglarina dicar olmamasi, rogabatdo liderlik etmoklo manfastinin
maksimumlasdirilmasi, balansinin likvidlik deracasini yiiksaltmokla, miimkiin
igtisadi artim temploarina nail olunmasi, naticads iso kigik miiassiso faaliyyatinin
yiiksok rentabelliyinin tomin olunmasi kimi foaliyyatinds halledici rol oynayan bu
slamotlor maliyys dayaniqligindan bilavasito asilidir.

Bazar miinasibot1ori soraitindo tosorriifat subyektinin sabit voziyyatinin osas1
vo inkisafi onun maliyys dayanighgindan asihidir. Maliyys dayanighiginin oldo
edilmosi istehsal somoraliyinin yiiksoldilmosi hesabmna miimkiindiir. Istehsal
somaraliyinin yliksoldilmosi biitiin ndv resurslarin somorali istifadosi, xorclorin
azaldilmasi, mohsul vo xidmotin keyfiyyatinin artirilmas: hesabma oldo edilir.
Mduasir bazar igtisadyyat1 soraitindo maliyys dayaniqligini qorumaq vo bazar
tosarriifat1 sistemindo sabit yer tutrnaq qaygisi ilo kigik miiossisalorin 6z maliyyo
resurslarini faaliyyat ndvlaeri asason vo miioyyan zaman kasiyinda boliisdiirmasinin
inkisaf etdirmasi bu isin miirokkoblogmosing va tocriibads yeri goldikco yeni xiisusi
maliyyo alatlorinin istifadosino gatirib ¢ixarir.

Bazar miinasibotlorinin iqtisadiyyata getdikco daha cox niifuz etdiyi vo
bazarin Umumi konyukturunda dayanigligimin olmadigi bir soraitdo idarsetmo
strategiyas: miiossisonin istehsalat-tosorriifat foaliyyotinin stabillogdirilmasina
istiqgamatlondirilmalidir.

Kicik miiossisolorin foaliyyati noticosindo 6lkods zoruri olan, strateji

ohomiyyat kasb edon va ohalinin talobatin1 6doyan mohsullarin istehsalina da sorait
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yaradilir. Aragdirmalar gostorir ki, keyfiyyot baximindan strateji cohatdon 6nomli
gorarlarin gobul edilmasi naticosinds kigik miiossisonin sabit golirlo islomasi, onun
miivoffaqiyyati vo tadqiqatimizin asasini toskil edon maliyys dayanigligina nail
olunmasi mimkiindiir. Eyni zamanda kicik miiossisodo marketing vo maliyys
menecmenti lizro tadqiqatlar hoyata ke¢irmodon golirlorin sabit artirilmasina nail
olmag mimkdin deyildir.

Kicik miiossisolorin miistaqil olub 6z gostordiklori foaliyyastlorin naticaloring
géro mosuliyyatlorinin qat-gat artdigi bir soraitdo miiossisadaxili maliyya
strategiyasina boyiikk ehtiyac duyulur. Bunun {i¢iin maliyys durumunun
mohkomlondirilmasing, maliyys imkanlarmma gora perspektiv istigamatlorin
miioyyan edilmosing, digor tosarriifat subyektlorinin maliyys voziyyatlorinin
oyronilmasina obyektiv zorurat yaranir. (Ohmadov M.A., Hiiseyn A.C., 2011, s.14)

Maliyya strategiyasi maliyyanin formalasmasinin, planlagdirilmasinin nozari
vo praktiki masololorini ohato edir, bazar tosorriifat soraitindo kicik miiossisonin
maliyyo dayanighgint tomin edon vozifolori holl edir. Maliyys strategiyasi
nozoriyyasi bazar miinasibatlori osasinda qurulan tosorriifatgiligin - obyektiv
qanunauygunluqlarim  todqiq edir, yeni soraitdo miiossisonin  foaliyyot
gostormoasinin, miloyyon dovro gora maliyys taktikasinin hazirlanib hoyata
kegirilmasinin iisul vo formalarini arasdirir.

Iqtisadi cohotdon maliyys dayanighginin artirilmas: iiciin kigik miiessisenin
onciil istigamotlorindo baslicasi maliyys resurslarinin diizglin vo somorali
boliisdiiriilmoasi vo istifadesi miioyyan olunur. IEO-lerin tacriibasi isbat edir ki, kigik
miiossisalarin maliyys menecmenti zongin mozmuna malik olan miirakkab, sistemli
bir problemdir. Vo molumdur ki, bunun holl olmasi ilo miiassisodo maliyyo
dayanigligina nail oluna bilar. Bu problemin torkib hissalori kimi hor seydon avval
maliyyo resurslarinin omoogolms vo reallagma mexanizmlorinin agkarlanmasi,
maliyyo resurslarinin strukturunun optimallasdirilmasi vozifolorinin miioyyan

edilmosi vo onlarin halli istigamatlorinin {izo ¢ixarilmasi ¢ixis edir.
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Miiossisonin foaliyyotini, onun biitiin soviyyali biidcolorlo qarsihigh
miinasibatlorini, golirin oamolo golmasini vo istifadoe olunmasinin, ehtiyaclarin
hocmini vo il orzindo onlarin maliyyslogsmo monbolorini miioyyon edon strategiya
bas maliyya strategiyasi adlanir. Maliyya menecmentinin bas strateji moagqsadi kigik
miiassisoni zaruri va kifayat qodor pul resurslari il9 tomin etmokdir. Onun asasmda
bazarin toloblorino vo miiossisonin imkanlarina uygun olan maliyya strategiyasi
hazirlanir ki, burada da icragilar va is istiqamotlori tizro vozifolor miioyyon edilir
vo bolisduriiliir. Bunu 6yronmokds baslica mogsad - miiossonin bazar doyorini
artirmaq; sabit artim tenplorini tomin etmok; monfaoti yuxari hadds ¢atdirmag;
maliyys vozyatinin stabilliyini qoruyub saxlamaq; omtos vo gostorilon xidmatlorin
satis hocmini artirmaq; roqiblorlo miibarizods lidorlik etmok vo s. bu kimi 6nomli
maqsadlari asas tutur.

Olkenin sosial-igtisadi problemarinin vaxtinda hollinin asas amili maliyy
resurslarinm formalasmas1 vo ondan sornarali istifado olunrnasi, har bir kigik
miiassisanin likvidlik vo dayaniqliq gostaricilornin yiiksok olmasi vo eyni zamanda
onun digor miiossisolor arasinda somoroli inteqrasiyasinin tomin olunmasi ilo
Olciiliir. Maliyys resurslari ilo giindolik manevr etmaok, vasitalorin xarclonmasing vo
xiisusilo daxili ehtiyatlarin sofarbar edilmasina nozarat etmok iiglin riibliik, ayhq,
zorurat olduqda isa daha qisa miiddsto maliyya strategiyasi hazirlanir.

Olkomizdas kigik sahibkarligin inkisafi iizro yaxin golocak iiciin strateji baxis
Kicik binzes mihitinin daha da iniksaf etdirilrnasi ilo subyektlor maliyya vasaitlorina
al catanligin olverisli olmasina vo satis bazarlarina ¢ixisinin asanlasdirilmasina,
biznes bacariglart artirilmagla roagabstqabiliyyatliliyinin tomin olunmasina vo
iqtisadi inkisafdaki rolunun daha da artirilmasina nail olmaqdir.

Kigik miiassisanin iqtisadi dayaniqliq saviyyasini miioyyan etmak {i¢iin onun
0z vosaitlorinin rentabelliyi, golirlilik, miiassisonin maliyys davamligr vo
dayanigligi amsal1, maliyya levereci, kigik miiassisonin 6z vasaitlari, amortizasiya
ayrrmalari, maliyyo mistoqilliyi amsali, uzunmiiddatli borc, omlak vo maddi

dovriyys aktivlorin real doyorini ohato edon investisiya, borc fondlar1 vo 6ziinii
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maliyyologdirma qabiliyystinin nisbati, 6zlinii maliyyslosdirma giici nisbati vo
olavo doyoar, manevr omsal1 kimi iqtisadi gostaricilor sistemi toklif edilir. (CTOsHOB

E.A., CrosuoBa E.C., 1993, c.26)

Mioassisanin maliyys strategiyasi sistemi asagidaki Kimidir:

Cadval 5. Muassisalarin maliyya strategiyasinin islanilmasi sxemi

Miiassisonin maliyya strategiyasi

Maliyyo durumunun tohlili Golirlor vo daxilolmalar

Qiymaot siyasati Moxariclar vo vasaitlorinin ayrilmasi
Monfaatin boliisdiiriilmoasinin Kreditorlar tizro qarsiligh
optimallasdiriimasi miinasibatlor

Vergi siyasoti Biidcs ilo garsiligh miinasibotlor

Qiymaotli kagizlar sahasindoki siyasot
Xarici iqtisadi foaliyyat
Nagdsiz hesablagmalarin
optimallasdiriimasi
Osas vo dovriyys vosaitlorinin
optimallasdiriimasi

Manba: Novruzov N.A., Hiisseynov X.9., 2007, s. 52

Beloliklo, kicik miiassisonin maliyys startegiyasinin miivoffoqiyystino bu
startegiyanin nozariyyasi vo praktikas: uzlasdirilmis, tarazlasdirilmis oldugu halda
tominat verilmis olur. iqtisadi miihit doyisdikco maliyya proseslerini ciddi qaydada
morkozlosdirmak, ¢evik metodlardan istifads ilo real strateji moagsodlori iqtisadi vo
maliyys imkanlarmna uygunlasdirmag lazim golir.

Biitin  bu  gostorilonlori  nozore alaraq maliyya  mexanizminin
tokmilloasdirilmoasinds asagidakilar: diggatds saxlamaq mogsadsuygundur:

1. Maliyyas va kredit sisteminin daim tokmillagdirilmasini talab edon on samarali
bazar igitsadiyyatidir. Bu maliyyo mexanizmindon somorali istifadosi
naticasinds  Olkomizds tokrar istehsali genislondirmak {i¢lin maliyyo
sisteminin asas horakatverici qlivvasidir.

2. Maliyyo mexanizminin somarali qurulmasinda kicik miassisalorin ham
maliyys mexanizimi, hom do maliyys menecmenti xiisusi yer tutur. Dévlstin
maliyyo ehtiyatlarinin yaradilmasinda kicik miiossisolorin maliyyasi XUsusi

rol oynayir.
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3. Dovriyye kapitallar1 bazar igitsadiyyati dovriindo kigik miiassisalords maliyyo
mexanizminin somorali togkil edilmosindo da vacib ohomiyyato malikdir. Bu
sobabdan tohlilimizin magsadi olan maliyys dayaniqligina nail olunmasi i¢iin
Kigik miiossisolordo osas vo dovriiyyo kapitallarindan diizgiin formada va
somorali gokilds istifads edilmalidir.

Bitin bunlart nozoro alaraq kicik miiossisolorin maliyys dayanigliginin
saglamlagdirilmasi ilo bagli tonzimlonmao prosesinin aydinlasdirmasinin elmi-tacriibi
ohomiyyot dasidigini geyd etmok zoruridir. Hor seydon Onco miitoxassislor 6z
analizlorini belo izah edirlor ki, 6doma qabiliyyatini itirmis kigik miiassisalorin
maliyyo cohatdon saglamlasdirilmas: i¢tin biznes planin niimuns formasina uygun
todbirlorin hoyata kegirilmasi asasdir. Kigik miiossisonin onun miihasibat balansinin
geyri-gonastboxs strukturunun toyin edilmosi {glin maliyya durumunun
qiymatlondirilmasi lazimdir. (Atasov B., Ibrahimov E., Novruzov N., 2009, 5.235)

Olkomizdo kigik sahibkarligin inkisafi mosolosino kifayot godor ciddi
yanasma totbiq edilmolidir. Bunun {i¢ilin tok torafli deyil, bir ¢ox istigamatlorda, yani,
makroiqtisadi siyasotdon baslamis votondaslarimizin, xtisusilo do kigik sahibkarlarin
vo olagali dovlot organlarinin mosaloyo baxis torzino qodor maosaloys diggot
yetirmasi tolob olunur. Bu sobabdon Kigik sahibkarligin inkisafina dostok veran
institusional doyisikliklorin hoyata kegirilmasi vo inkisafi namino olverisli miihitin
yaradilmasi strateji ohomiyyat kasb edon masalalordondir.

Kicik miiassisonin dayanigl inkisaf strategiyasinin ugurla reallasdiriimasi
liclin investisiyalasmaya vo maliyys menecmenti sisteminin diizgiin qurulmasina
tistiinlilk verilmolidir. Bu zaman mdvcud ehtiyatlardan maksimum istifads vo
risklorin idaroolunan formada nozarotdo saxlanilmas: ilo mistorok kicik
miiossisolorin  yaradilmasi miisbot noticolor oldo etmoyo imkan veracokdir.
Olkomizds innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatda pozitiv doyisikliklora nail olmagq
liglin rogabatqabiliyyatli kicik emal miiossisalori yaradilmali vo onlarin investisiya
tominatinin  asashi  sokildo yaxsilasdirilmas: hesabina innovasiya foaliyyati

genislondirilmolidir. (ismayilov B.V., 2018, s.34)
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Olkomizdo iqtisadiyyatin kecid dovriindo bazar miinasibotlorine dayanan
tosarriifatgiliq sistemina xas olan qanunvericilk bazasi islonib hazirlanmisdir. Kigik
sahibkarlhigin inkisafi {i¢iin olverisli miihitin yaradilinasi va kigik miiassisolorin
foaliyyotindo dovlotin rolunun mohdudlagdinlmasina istigamotlonon hiiquqi
normativ aktlar qobul edilriisdir. Olkodo bazar instutlarinin formalasdinlmast,
valyuta birjasi, kredit, qiymotli kagizlar, lizing bazarlarinin yaradilmasi
istigamotindo miihlim islor do goriilmiisdiir.

Hazirda prezidentimizin rohbarliyi ilo 6lkods apanlan koklii islahatlar sosial-
iqtisadi inkisaf sahosindo — davamli, miiasir vo yeni morholoyo kegidin tomolini
goyinusdur. Okads olds edilmis igtisadi inkisafin davamlilig1 vo maliyys dayanighg:
milli igtisadiyyatimizin rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosino gatirib gixarir.
Biznes miihitinin homiso yaxsilasdirilmasi, ganunvericilik bazasinin daha da
tokmillogdirilmasi, miiasir texnologiyalarin, yerli vo xarici sormayslorin 6lkoyo
colb edilmasi yolu i1la yiiksok keyfiyyatli mohsullarin istehsal edilmasi iqtisadi
inkisaf strategiyasinin prioritetlorindon olmaqla yanasi, 6lkods kigik sahibkarligin
inkisafina tokan verir. Bugilin asas hadof milli igtisadiyyatimizin diinya tosorriifat
sistemina inteqrasiyast, kigik miiassisalarin inkisafinin siiratlondirilmasi naticasinda

6lkada alds edilmis dinamik inkisafin davamliligini vo dayanigligini tomin etmokdir.
(https://president.az/articles/35693)

Prognozlara osason, yaxin golocok dovr orzindo Azorbaycanda kigik
sahibkarhigin inkisafi istigamatinda nornativ-hiiquqi baza daha da tokmillagdirilorak,
ohomiyyatli islahatlar davam etdirilorak ki¢ik sahibkarliq agentliyinin yaradilmasi
nozordo tutulmusdur. Nozords tutulan todbirlorin ugurla icra edilmasi naticasinda
kicik saibkarligin UDM-ds, eyni zamanda mosgullugda vo miivafiq olaraq 6lkanin
geyri-neft sektorunda payinin da hocminin artirllmasi osas hodof kimi
miuoyyanlosdirilir.
(http://www.igtisadiislahat.org/store//media/document/islahatlaricmali/SME_aze.pdf)

Azorbaycanda kicik biznes miihtinin daha da inkisaf etdirilmosi, maliyyo

resurslarma vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmas: kigik sahibkarliq
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subyektlorinin inkisafi ii¢lin olverigli sorait yaratmaqla yanasi, olkomizdo kigik
sahibkarliq subyektlormin geyri-neft sektoruridaki payr vo yiiksok golir gotiron
sektorlarda mosgulluq imkarilar: artacaqdir.

Prognoz edilir ki, 2025-ci ilodok - yaxin golocokdoki dovrdo kigik
sahibkarhigin giiclondirilmasi sayasinds 6lkemizin iqtisadi giicli daha da artacaqdar.
Bunun da noticosindo rogabot miihiti tam tomin olunacagindan oOlkomiz yerli
investorlarla borabar, xarici sormayadarlar iigiin do diinyamn on a1verisi 6kosrindon
birino ¢evrilacokdir.

Respublikamizda bazar miinasibatlori tam formalasmadigindan hoalo rogabot
igtisadiyyatin inkisafina tam olaraq tosir gostora bilmir. Bu sababdon, dévlotimizin
iqtisadi siyasoti onu inkigafinin stimullasdirilmasina istigamatlondirir. Kigik biznes
soraitinin yaxsilagdirilmas: hesabina saglam roqabot miihitin yaradilmasi, Kigik
sahibkarligin dinamik vo moagsods miivafiq inkisafi da miimkiindiir. Belalikla, bu
sahoanin-kigik biznesin inkisafi sosial problemlori do hall etmoysa zomin yaradir
Bunlardan on Onomlisi yeni is yerlori yaradaraq issizliyin qismen aradan
galdirilmasidir. Odur ki, imkarilart mohdud olan, is tapmaqda g¢atinlikliklorlo
qarsilasan soxslor vo igsizlar ligiin yeni is yerlori yaradan kigik miiossisalors real-
mimkin doastoyin verilmasi va tasir gostarilrnasi olduqca vacibdir.

Comiyyatin iqtisadi inkisafinin baslica amillorindon biri kigik sahibkarliq
foaliyyotinin inkisafi, onun dovlot torofindon hansi soviyyodo vo forinada
dastoklonmosi ilo birbasa baglidir. Basqa s6zlo fikrimizi ifads etsak, kigik biznesin
tonzimlonmasi ilo onun inkisafina alverisli vo somarali soraitin yaradilrnasi dévlotin
miihiim vozifalorindon biridir. Olks iqtisadiyyat: ii¢iin kigik biznesin dovlot
tonzimlonmasi vo dastoklonmasinin samoarali sisteminin formalasdirilmas: ¢ox
ohomiyyatlidir. Kigik biznesin dovlst tonzimlonmasi vo dostoklonmasinin somarasli
sisteminin formalasdirilmasi ki¢ik miiassisalar va biitovliikds 61ks igtisadiyyati Gglin
cox ohomiyyatlidir. Kicik biznes ohalinin genis tabagolornin hayat saviyyesini
yiiksaltmoklo olverisli sorait yaradir, yeni is yerlori agmagla comiyyat ti¢iin lazimi

mallar vo xidmatlor, miixtalif mohsullarin istehlak edorok hom 6lkanin, hom do onun
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regionlarinin iqtisadi inkisafina oldugca miihiim tosir gostorir. (Hiseyinli I.Q. Quliyev
R., Xolilov H. vo b., 2001)

Miiasir dovrdo kigik biznes sahiblorindon olan kigik sahibkarlarin
dastoklonmasi sisteminin formalasdirilmasi labiiddiir. Bu sistemin qonastboxs kigik
biznesin dostoklonmosi istigamotindo osasli gorarlarin gobul edilmosindo bir sira
0ziino xas manealor yaradir. Daha dolgun baxsaq vo tohlil gabiliyyatli sistema
yanagsaq gorarik ki, biitiin soviyyslords qarsiya qoyulmus mogsods ¢atmaq olmur.
Sobabi iso idaroetmo sisteminin natico etibarilo pozulmasi olur. Somorali idaraetma
mogsadilo  sahibkarlig foaliyystinin idarsedilmasinin ¢oxsoviyyoli sistemini
yaratmaq maqsodouygundur. (Yagubov S.M., Sadiqgov M.M., Dliyev ©.9., 2001)

Kigik miiossisolorin inkisafin1 longidon bir sira amillor arasdirmalarimiz
noticosindo meydana ¢ixmisdit:

® Dovlot vo 6zal qurumlarin vo bunlar arasindaki salagoalondirmanin istonilon
soviyyado olmamasi;

e Maliyyo resurslarina ¢ixigda miioyyan cotinliklorin olmasi;

e Sahibkarliq subyektlori arasmda alagonin zaif olrnast,

e Kicik miiossisalorin beynalxalq vo regional bazarlara cixisinda
mohdudiyyatorin olmasi.

e Maliyyos sektorunda toklif edilon mohsul vo gostorilon xidmatlorin
inkisafinda miioyyan problemlorin olmas;

e Kicik miiassisolora dostok gostoron dovlot organlarinin sayinin yetrinco
olmamasi.

Toadqgiqatimizin naticasi kimi kigik miiossisalorin inkigsafini siiratlondiron bir
sira tokliflorin hoyata kegirilmasi mogsadsuygundur:

1. Kigik miiassisolorin inkisafina daha ¢ox dostok proqramlarinin hazirlanaraq
hoyata kecirilmosinin togkil edilmasi;

2. Kigik sahibkarlig subyektlorino komok gostorilmosi moqsadilo kadrlarin
hazirlanmasi, ixtisaslarinin artiritlmast;

3. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda kigik miiassisalorin potensialindan istifado
soviyyasinin artirilmas;
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Dovlot satinalamlarina vo infrasturktur layiholorino kigik miiossisolorin do
calb edilmasi;

Kicik miiossisolora olavo dostoyin gostorilmosi iliclin miixtalif beynolxalq
prograrnlarin imkanlarmdan istifadonin genislondirilmosi;

Kicik miiassisalar ti¢iin masalhat xidmatlorinin verilmosi va zaruri sonadlorin
vahid mokandan a1ds edilmasi tizra markoz1arin yaradilrnasi;

Bazar tolobloring cavab veron binzes vo peso tohsili imkanlarmin artirilrnasi,

Bas vera bilocok fors major hallar iizra hor zaman hazirliql: olunmasi; (Buna
misal olarag hal-hazirda global xarakter dasiyan koronavirus (COVID-19)

infeksiyasmin yayilinasi halini misal gostormok olar);

9. Kigik vo orta sahibkarlig1 dastokloyon banklarin stimullagdiriimasi ilo dovlat

10.

11.

12.

13.

14,

torafindon kommersiya banklarmin real sektora dostoyini tomin etmak;
Islam bank¢ihginin foaliyyot dairosinin genislondirilmasi iigiin méovcud
perspektivlordon istifado edilmosi (Bu sistemin 6lkomizdo inkisafi iqtisadi-
sosial va strateji alagalarin giiclondirilmasi naticasinda 6lka iqtisadiyyat1 UgUn
boylik shomiyyoto malikdir);

Bu sahoyo maliyyo dostoyi ilo yanasi, xiisusi proqramlarla da dostoyin
verilmosi;

Iqtisadi inkisaf {iciin zoruri olan biznes-portfelin mozmununun miioyon
edilmasi;

Bohran soraitinin ram edilmosi iiglin maliyys axininin tonzimlonmasi,
xarclarin idars edilmasi ilo yanasi izafi xorclorin minimuma endirilmasi;
Kigik miiassisalar li¢iin imic formalagdirilmasi va qorunub saxlanilmasi.

Kicik sahibkarligin subyektlorindon olan kigik miiossisolorin inkisafi ilo

birbasa bagli olan ganunvericiliyin daha da tokmillosdirilmosi naoticosindo digor
saholor iirzo hiiqugi normativ aktlar1 tokmillosdirilmosinin olagelondirilorak
qarsihgh formada tamarnlanmas: boyik aktualliq kosb edir. Bura rniilki
qanunvercilik, omok vo mosguluq, xarici iqtisadi foaliyyot, mohkorna isi, hom¢inin

maliyyo sahosi ilo olagodar ganunlarm, xiisuson do Vergi Macallasinin
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tokmillosdirilmasi (vergi doracalorinin azaldilrnasi, sadslosdirilrnis vergi sisteminin
totbiginin tokmillogdirilmasi, vergi yoxlarnalarinin apariimasinin dizginltyinin
tornin edilmosi) zorurati xiisusilo nozordos saxlamilmalidir. Bununla bagh
Azarbaycanda bohrandan sonraki doviirds iqitsadi foallig1 artirrnagdan 6trl vergi
yukinln azaldilrnas: istiqgamotindo konkret tokliflor verilrnisdir. Homin tokliflor
arasmda vergilor haqqinda (©DV-nin tadricon faiz doracasinin azaldilmasi, hiiqugi
soxslordon tutulan monfost vergisinin do hamginin faiz doracesinin endirilmasi,
sadolosdirilmis  verginin  sado  sortlori  oldugundan totbiq  dairosinin

genislondirilrnasi), eloca do sosial sigorta haqqinda tokliflor Xtsusi yer tutur.
(http://www.igtisadiislahat.org/store//media/document/islahatlaricmali/SME_aze.pdf)

Olkomizds kigik miiassisalor ii¢iin miioyyan kredit programlarinin mévcud
olmasina baxmayarag, onlari genislondirmak, boyiitmok vo bazar prinsiploring
uygun mohkoamlondirmak lazimdir. Azorbaycanda yeni mikrokredit banki hesabina
kreditlorin hacmi, Milli Sahibkarliq Fondu hesabina isa ki¢ik miiassisalora verilon
maliyya resurslarinin miqyas: oshomiyyatli deracodo artmisdir. Olkado bu soylori
genislondirmok vo daha ohomiyyatlisi, kond tosorriifatt sektorunda maliyyo
vasaitlaring ¢1x1s masalolorinin sl¢atanligini yaxsilasdirmag lazimdir.

Qeyd edilon faktlar onu gostorir ki, 6lkodo kigik miiossisalorin perspektiv
inkisafi biznes foaliyyotinin dayaniqli strategiyasina osaslanmalidir. Bu osasla,
balanslasan ki¢ik biznes sisteminin yaradilmasi, ragabat strategiyasinin islonilorak
hoyata kecirilmasi, homginin, sahado moévcud idarsetmo sisteminin osasli vo
sistematik sokildo tokmillogdirilmosi tomin olunmalidir. Bu sabobdon do
miiassisalarin movcud tacriibasi shatali gokilda tohlil olunmali va faaliyystloring

totbiq edilmalidir.
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