AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI

AZORBAYCAN DOVLOT IQTIiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“Muiuassisonin kommersiya faaliyyotinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi”
maovzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Quluzads Nigar 9jdar

BAKI - 2020



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIY1
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

BMDM-in direktoru
i.ii.f.d., dos. 9hmadov Fariz Saleh
imza

« » 20 ciil

“Miiassisanin kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasi”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo adi: 060411-Kommersiya

Ixtisaslasma: Kommersiya foaliyyati

Qrup: 902

Magistrant Elmi rohbar

Quluzads Nigar Ojdor I.e.n., dos. Allahverdiyeva Muslumat Allahverdi
imza imza

Program rahbari Kafedra mudiri

i.ii.f.d., dos. Nocofova Komalo AKkif
i.e.d., prof. Kalbiyev Yasar Atakisi

BAKI - 2020



Elm and1

Mon, Quluzads Nigar ©jdor qiz1 and igirom ki, “Mdiassisonin kommersiya
foaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasi” moévzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarma va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim

bitin monbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



MUOSSISONIN KOMMERSIYA FOALIYYOTININ EFFEKTIiVLIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadgigatin aktualligi: Bu tadqigat movzusunun aktualligi, miiassisanin amtea Vo
xidmatlar bazarindaki ragabat movgelorini guclondirmek Uclin kommersiya faaliyyatinin
inkisafim vo strateji istigamatlarin islanib hazirlanmasim zaruri edir. Bununla slagadar olaraq
muassisanin - kommersiya faaliyyatinin  mahiyyatini va maqgsadini  muayyanlasdirmaya,
kommersiya faaliyyatinin  taskili, prognozlasdirilmast vo  planlasdirilmasi1 iiciin
giymatlondirma metodlarini va tovsiyalorini hazirlamaga ehtiyac var.

Tadgiqatin magsadi: muassisanin kommersiya faaliyyatini va muvafiq mahsul portfelini
sistematik vo dorin tohlinin apararaqg, bu tahlilin naticalorini giymatlondirmak, satilalinan
mahsul va ya gostarilon xidmatlarin konkret névlari Uzra alda olunan galira tasir edan amillari
askar etmak, ixrac samoraliliyi tendesiyalarim miiayyan etmok vo kommersiya masalalarinin
hallinin an optimal variantlar1 tapmaqdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: analiz, miigayisali va sistemli tahlil, riyazi-igtisadi
modellasma, statistik tahlil vo GZIT tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin informasiya bazasi: kommersiya sahasinda yerli va xarici alimlarin
adabiyyatlari, moaqalalori, elmi ¢ixislar,, Azarbaycan Respublikasimn Dévlat Statistika
Komitasinin statistik gostaricilari, Azarsun Holdingin konsolida edilmis maliyys hesabatlari,
Azarsun Holding Strateji Marketing ve Ixracat sobalorinin miidirlorindan ahnan miisahiba,
“Strateji Yol Xoritasi” toskil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Azarsun Holding nazards tutdugum iqtisadi samaraliliyini
giymatlandirmak G¢uin mugayisali-sistemli analiz metodundan istifads edarkon garsima ¢ixan
catinliklor asasinda riyazi va ekonometrik moalumatlar Umumilasdirilmisdir.Giindalik mal
dovriyyasi, satis hacmi, markalar tzra istehsal hacmi, markalar Uzra satis hacmi hagqinda
olan malumatlar kommersiya sirri hesab oldugundan slds eda bilmadim.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Tadqiqatin elmi yeniliyi son illards
Azarbaycanda miuassisanin  kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin giymatlandirilmasi
sahasinda har hansi1 bir tadqiqat isi aparilmamusdir. Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati isa
Azarsun Holdinq ugurlu kommersiya faaliyyati ii¢iin lazim olan miiayyan taklif va tovsiyalarin
verilmasindan ibaratdir.

Noticalorin istifade oluna bilacayi sahalor: Azarsun Holdinq basda olmagqla,kand
tasarriifatt mohsullar istehsali va emal edan istanilan muassisalar istifada eda bilarlar.

Acar sozlar: samaralilik, igtisadi faaliyyat, gida sektoru, ixrac.



ESTIMATION OF THE EFFECTIVENESS OF THE ENTERPRISE'S COMMERCIAL
ACTIVITY

SUMMARY

The actuality of the subject: The actuality of this research topic necessitates the
development of commercial activities and the development of strategic directions to strengthen
the competitive position of the enterprise in the market of goods and services. In this regard,
there is a need to determine the nature and purpose of the enterprise's commercial activities,
and to develop assessment methods and recommendations for the organization, forecasting
and planning of commercial activities.

Purpose and tasks of the research: Systematically and in-depth analysis of the
enterprise's commercial activity and relevant product portfolio, to evaluate the results of this
analysis, to identify factors influencing the income on specific types of products or services
sold, to identify export efficiency trends and to find the most optimal commercial solutions.

Used research methods: analysis, comparative and systematic analysis, mathematical-
economic modeling, statistical analysis and SWOT analysis methods were used.

The information base of the research: Literature, articles, scientific speeches of local and
foreign scientists in the related of commerce, statistical indicators of the State Statistics
Committee of the Republic of Azerbaijan, consolidated financial statements of Azersun
Holding, interview with heads of Strategic Marketing and Export departments of Azersun
Holding, “Strategic Road Map .

Restrictions of research: Mathematical and econometric data were summarized on the
basis of the difficulties encountered when | using the method of comparative-systematic
analysis to assess the economic efficiency of Azersun Holding. | could not get the information
about the daily turnover, sales volume, production volume by brands, sales volume by brands
as it is a commercial secret.

The novelty and practical results of investigation: Scientific novelty of the research In
recent years, no research has been conducted in Azerbaijan to assess the effectiveness of the
enterprise’'s commercial activities. The practical significance of the research is to provide
certain suggestions and recommendations necessary for the successful commercial activity of
Azersun Holding.

Scientific-practical significance of results: Any enterprise producing and processing
agricultural products, especially Azersun Holding, can use it.

Keywords: efficiency, economic activity, food sector, exports
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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Muossisonin kommersiya foaliyyoti istehlak¢1 bazarinda
mustoqil olaraq butln tohluko vo risklori nazoro alaraq alqi-satqr omoliyyatlarini
hoyata kegiron vo monfoot oldo etmoys yobnoldilmis sahibkarliq faaliyyatinin bir
hissasidir. Kommersiya togkilatlariin asas moqsadi istehlakgilarin tolobatlarini
yuksok saviyyada tomin etmoklo manfaat aldo etmokdir.

Kommersiya foaliyyatinin effektiv olmasi li¢lin miiassisalor ticarat, texnoloji vo
toskilati prosesin biitiin catismazliglarin1 askar edib vaxtinda aradan galdirmagi
bacarmalidirlar. Muassisonin kommersiya effektikliyinin gostaricisi dedikds, onun
amtaa dovriyyasi, Gmumi galiri, dovriyyas xarclari vo manfaati nozords tutulur. Buna
gOra do, miassisalar istehlak¢i bazarinin talobinin inkisaf meyllorini arasdirmali, satis
Uclin daha perspektivli amtos ¢esidlorinin hazirlanmasina yonalmalidirlor. Onun har
bir elementi doqgig tohlil edilmalidir vo belo olan halda onun yiksok saviyyali
monfaati tomin olunar, iqtisadi inkisafi artar. Kommersiya toskilatlart miixtalif ¢esidli
mohsullara olan tolobat1 artirmagq {igiin istehlakgilara tasir etmoalidirlor.

Miasir soraitdo kommersiya foaliyyati ilo bagl arasdirmalarin sayinin artmasi,
halo bu sahonin elmi inkisafi kimi tam hesab edilo bilmoz. Bundan slavs, bazar
munasibatlorinin inkisafi, elmi vo texniki toraqqinin dinamikasi daim elmi todgigat
tolob edan yeni problemlarin yaranmasini avvalcadon misyyanlosdirir.

Bu tadgigat mévzusunun aktualligi, miiassisanin amtas Vo Xidmotlor bazarindaki
rogabst movgelarini giclondirmoak Ggiin  kommersiya foaliyyatinin inkisafin1 vo
strateji istigamotlorin islonib hazirlanmasini zoruri edir. Bununla slagodar olaraq
muoassisanin kommersiya faaliyyatinin mahiyyatini vo mogsadini misyyonlosdirmays,
kommersiya faaliyyatinin toskili, prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi {ii¢iin
giymatlondirmo metodlarin1 va tovsiyalorini hazirlamaga ehtiyac var. Buna gors do,
muassisonin kommersiya foaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasi problemi bu

todgigat mOvzusu se¢ilmasini zoruri etmisdir.



Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi. Kommersiya foaliyystinin maddi-
texniki tochizati1 vo toskili, idaro edilmasi vo s. elementlori ilo bagli bir sira elmi
osorlor yazilmis vo ya todgigatlar aparilmis olsa da, Azorbaycanda kommersiya
foaliyyatinin somaraliliyinin arasdirilmasina dair elmi asorlor azliq toskil edir.

Kommersiya foaliyyatinin mexanizmini sistemli sokildo ilk dofo elmi tahlilini
igtisad¢1 alimlar (R.Kantilyon, A.Simit, P.Rickov, K.Marks, | Pyotr, M.Culkov,
A.Stoyner, G.Dolan, C.Patterson vo basqalar1) torofindon verilmisdir. Onlar 0z
dovrlarina va tadgiqatlarinin moqgsadlarine muvafiq olaragq, kommersiya faaliyyatinin
osasini, mahiyyatini 6yronmis, onlar kommersiyan1 sadoCo alqi-satqi prosesi olaraq
gormiislor. Lakin maasir dovrda bu foaliyyst artiq beynoalxalq foaliyysto ¢evrilmis,
daha mirakkab va ¢oxsaxali olmusdur.

Mduasir iqgtisadi inkisaf strategiyast mioyyon tosorriifat resurslarmin ilk
novbads, investisiyanin iqtisadiyyata, istehsal saholorino  yonlondirilmasi
respublikamizda kommersiyanin inkisafina tokan vermis, bu sahays olan maraq
artmis vo  Azorbaycan iqtisadgt alimlori torofindon diggetlo todqiq olunmaga
baslanilmigdir. Olkado kommersiya proseslorinin - mixtolif istiqgamotlori Uizra
[.Feyzullabayli, K.Pasayev, A.Somodov, T.Mommadov, M.Allahverdiyeva,
E.Mommodov, A.Olizads, M.Agamaliyev, T.Siikiirov vo digar alimlor torafindan
todqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari. Tadgigat isindo qarsida duran asas moaqgsad
muassisanin kommersiya faaliyyatini vo mivafig mohsul portfelini sistematik va darin
tohlinin apararaq, bu tohlilin naticalorini giymotlondirmok, satilalinan mohsul vo ya
gostarilon xidmatlarin konkret novlari izra alda olunan galirs tasir edon amillori askar
etmok, ixrac somaraliliyi tendesiyalari1i miioyyan etmok vo kommersiya
masalalarinin hallinin an optimal variantlar1 tapmagqdir.

Bu mogsadlara nail olmaq Ucglin dissertasiya isindo asagidaki voazifalori yerina
yetirmak lazimdir:

- Kommersiya faaliyyatinin toskilinin mévcud nazari — metodoloji



yanagmalarin imumi ganunauygunluglarinin aragdirilmast;

- Kommersiya faaliyyatinin anlayisi, elmi yanasmalar1 va iqtisadi mazmunun
oyranilmasi;

- Kommersiya faaliyyatinin magsadi, vazifalori vo ndvlarinin dyranilmasi;

- Kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin tohlili vo metodlarinin
giymatlondirilmasi;

- “Azarsun Holding” MMC-nin faaliyyatinin igtisadi tahlili;

- “Azarsun Holding” MMC-nin kommersiya foaaliyyatinin somoaraliliyinin
tohlil edilmasi va giymatlondirilmasi;

- “Azoarsun Holding” MMC-nin kommersiya foaaliyyatindoaki problemlarin
askar olunmasi;

- “Azoarsun Holding” MMC-nin kommersiya foaaliyyatindoaki problemlarin
aradan galdirilmasi istiqgamatlori;

- “Azarsun Holding” MMC-nin kommersiya foaaliyyatinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi istigamatlarinin misyyan edilmasi;

- “Azarsun Holding” MMC-nin kommersiya faaliyyatinin tokmillosmasi
toadbirlorinin samaraliliyinin giymotlondirilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti “Azarsun Holding”
MMC-dir. Tadgiqatin predmeti iso mUiassisanin  kommersiya foaliyyatinin
effektivliyinin giymatlondirilmasidir.

Tadqgigqat metodlarl. Elmi isin yazilmasinda analiz, migayisali va sistemli
tohlil, riyazi-igtisadi modellosmo, statistik tohlil vo GZIT tohlil metodlarindan istifada
edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya iginin informasiya bazasinin
osasini  kommersiya sahasinds yerli vo xarici alimlorin odobiyyatlari, magalslori,
eyni zamanda da bu sahads hazirlanmis elmi ¢ixislar, Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitosinin statistik gostoricilori, “Azorsun Holding” MMC va

onun téramo muassisalarinin konsolids edilmis maliyya hesabatlari, Azarsun Holding
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MMC-nin Strateji Marketing vo Ixracat sobolorinin midirlorindan alman miisahiba,
“Strateji Yol Xoritosi”, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo
saroncamlari, dovlot programlari, mivafig normativ sonadlor taskil edir. Dissertasiya
isinin yazilmasinda internet informasiya ehtiyatlarinin da molumatlarindan kifayot
gadoar istifads olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari. “Azarsun Holding” MMC-nin nazords tutdugum
iqtisadi samoraliliyini giymatlondirmok Uglin migayissli-sistemli analiz metodundan
istifado edorkon garsima c¢ixan ¢atinliklor asasinda riyazi vo ekonometrik molumatlar
Umumilasdirilmis, konkret olaraq hor bir mahsul grupunun istehsal hacmini, satisdan
alda olunan galirlari, Xarclari va s. istigamatlords tohlil aparilmisdir.

Gundoalik mal dovriyyassi, satis hacmi, markalar Gzro istehsal hacmi, markalar
Uzrs satis hocmi hagqqinda olan molumatlar kommersiya sirri hesab oldugundan oldo
eds bilmadim.

Tadqgigatin elmi yeniliyi. Todqgigatin elmi yeniliyi Azorbaycanda bazar
igtisadiyyat1 soraitindo yeni kommersiya mdioassisalorinin yaranmasi, xisusilo do
yuksok ragabstin oldugu bazarda kommersiya miiassisalorinin foaliyyatini
giymatlondirmok, prognozlasdirmaq vo planlagsdirmagin vacibliyi ortaya ¢ixir Vo
secdiyim mioassisonin  Azorbaycan iqtisadiyyati tiglin na doracada ohomiyyatli
oldugunun asaslandirilmasidir. Eyni zamanda, son illorde Azarbaycanda miiassisanin
kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasi sahosinds hor hansi bir
todqiqat isi aparilmamisdir.

Noticalarin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari. Todqiqatin praktiki
ohamiyyati Azorsun Holdingin ugurlu kommersiya foaliyyati iiglin lazim olan
muayyan toklif vo tovsiyalorin verilmasindan ibaratdir. Azorsun Holding basda
olmagla, kond tosarriifati mohsullar1 istehsali vo emal edon istonilon muassisalor

istifada edo bilarlor.
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|.FOSIL. KOMMERSIYA FOALIYYOTININ TOSKILININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Kommersiya faaliyyati anlayisina elmi metodoloji yanasmalar

Sahibkarliq faaliyyatinin osas komponentlorindon bir do kommersiyadir.
Kommersiya — “commercium” latin mansali termin olub, monasi “ticarat” demokdir.
Kommersiya foaliyyati istehlak¢1 bazarinda miistaqil olaraq bitiin tohliiks va risklori
nozoro alaraq alqi-satqi amoliyyatlarin1 hoyata kegiron vo monfoot oldo etmoyos
yonoldilmis sahibkarliq foaliyyatinin bir hissosidir. Basqa s0zlo desok, kommersiya
foaliyyati istehlakgilarin tolobatlarmin ddonilmasi vo monfoot aldo edilmasi magsadi
ilo istehlak mallarinin alqi-satqi omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasine istigamotlonmis
ticarat prosesidir.

Diinya tacriibasinda kommersiya foaaliyyati anlayisindan halo godim
zamanlardan istifado olunur. O an gadim masguliyyat novlarindon biri oldugundan
mahiyyati genis vo muxtalifdir. Quldarliq va xisusils do, feodalizm dévriinds siratlo
inkisaf etmoyo baslamusdir. Feodalizm dovriindo mohsul istehsalinin, yeni
mohsullarin ayri-ayr1 tosarriifat saholorindo mibadilosi {igiin istehsalin meydana
golmisdir ki, noticodo natural tosarriifatin mal toSarriifatina ¢evrilmis, omok bolgust
naticasindo daxili bazarlar yaranmis vo inkisafi etmoys baslamigdir. XVI-XVII
asrlordo Avropada daxili bazarlar siiratlo inkisaf etmis, topdansatis ticaratin boyuk bir
hissasi tacirlorin alinde comlosmisdir. Feodalizmin dagilmasi naticasinds kapitalizm
yaranmaga baslamis Vo istehsalgilar, sonatkarlar parakonds ticaratlo mosgul olmuslar.
Kapitalizm dovrinds yeni ixtisaslagdirilmis parakonds ticarat miuassisalori va
yarmarkalar genis yayilmisdir. Bu dévrda Sanaye inkisaf etmasi naticasinda yeni tipli
ticarot muassisalorin yaradilmasini va ticarot metodlarmin doyismasini zaruri edirdi.
Eyni zamanda da, ticarotdo do kapitalin tomarkizlogsmosi vo markozlosmasi prosesi
baslanmisdir. Iri ticarat firmalar1 vo konsernlor meydana golmis, topdansatis ticarot iri
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firmalar, parakondos ticarot iso ¢oxfilialli vo ixtisaslasdirilmis magazalar vasitosilo
hoyata kegirilirdi.

Kommersiya miunasibatlori  mixtalif dovrlordo alimlorin  todgigat obyekti
olmusdur vo bir ¢ox miulahizalor irali siirtilmiisdiir. Kommersiya foaaliyystino aid
yanasmalarin oksariyyatinds bu foalliyysts yalniz alqi-satqi prosesi kimi baxilmisdir.

Boyuk igtisad alimlarindon biri olan A.Simit “Xalqglarin sarvatinin tobisti vo
soboblori haqqinda todqigat” adli asorindo bildirmisdir ki, “kommersiyanin osas
moqsadi manfaat alda etmokdir vo bu proses biitlin comiyyatin manafeyins uygundur,
clinki soxsi monafeyi giidmak son naticado bitiin comiyyat iiglin xeyirli olur” (Simit
A., 1776).

Irland igtisad¢1 R.Kantilyonun “Kommersiyanin iimumi tobisti hagqinda ocerk”
adl1 asarinds kommersiyani “Feodalizm camiyyatindo manfaat aldo etmok moqsadilo
basqalarindan mohsulu muoyyan qiymoto alaraq bazarda halo do 6zlino malum
olmayan giymoato satmaga c¢alisan insanlar qrupu yoni, tacirlor yarandi” belo tosvir
etmisdir (Kantilyon R., 1755; Ibrahimli C.A., Hiiseynov M.M, 2015, s. 11)

Kommersiya  Kollegiyasinin  katibi, iqtisadgt ~ M.D.Culkov ~ “Rusiya
kommersiyasinin tarixinin tosviri” adli asarinde kommersiyani1 sanayenin, rabitanin,
ticaratin Gmumilikds, bitin sahslarin inkisafi tigiin vacib olan bir faaliyyat névi Kimi
gOstormisdir (Uynkos M.JI, 1788; Ibrahimli C.A., Hiiseynov M.M, 2015, s. 11-12)

K.Mark iso kommersiyani istehsalginin oshomiyyatli xtsusi ndv amaliyyat kimi
qiymatlondirmisdir.

Rus alimi L.V.Osipova “Kommersiya foaliyyatinin osaslar” adli kitabinda
kommersiya foaliyyotini “Kommersiya foaliyyati iqgtisadi termin kimi ticarot
anlayisindan forgli olaraq daha genisdir, ¢lnki ticaratin asasini kommersiya toskil
etso do butovlikds, kommersiya foaliyyotino sadoco olaraq ticarot kimi baxmaq
olmaz” kimi tasvir etmisdir (Ocunosa JI.B, 2008).

Rus iqtisagilart F.Q.Pankratov vo N.F.Soldatova “Kommersiya foaliyyati”

kitabinda “kommersiya faaliyyatinin asas moqsadi alqi-satqi amoliyyatlarii hoyata
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kecirmaklo manfaat olda etmokdir.” fikrin irali slrtrlar (IMaukparos ®.I', Connarosa H.®,
2012).
V.A.Abguk iso deyir ki, “kommersiya alqi-satqi foaliyyastini tomin edon foaliyyat

sahosi olmaqgla hiqugi normalar osasinda maksimum golir oldo etmok Gcgln
hesablamalann aparilmasindan ibaratdir” (A6uyx B.A, 2012).

XX osrin ortalarindan baslayaraq artiq kommersiyaya daha forgli toriflor
verilmisdir. Kapitalizm comiyyatinin inkisaf etmoasilo olagodar ticarot do stratlo
inkisaf etmoyo baglanilmisdir. Artiq kommersiyaya monfoat aldo edilmosi moqgsadi
Kimi deyil ham do, comiyyatinin tolobatlarinin da 6danilmasi kimi baxilir. Harvard
Biznes Moktobinin alimlori  kommersiyani omtoo  bazarmin  dyronilmosi,
istehlakgilarin tolobatlariin 6donilmasi va manfootin olds edilmasina istigamatlonmis
alqi-satq1 faaliyyati kimi saciyyalondirirlar.

Azorbaycanin iqtisad¢i alimlori do bu sahodo 0z todqgiqatlarini aparmis vo
kommersiya anlayisina 6z miinasibatlorini bildirmislor. AMEA-nin miixbir iizvi
Voliyev T.S., Babayev ©.P., Meybullayev M.X. “Iqtisadi nozeriyys” kitabinda
bildirmisdirlor ki, “Kommersiya foaliyyati anlayisini ticarat anlayisi ilo eynilosdirmoak
olmaz va masalays bu sokilde yanasma onun rolunu vo shamiyyati tam oks etdirmir
oksina mohdudlasdirir” (Valiyev T.S., Babayev ©.P., Meybullayev M.X., 2001).

Professor Pasayev K. “Kommersiya foaliyyatinin asaslar1” adli darsliyinds geyd
etmisdir ki, “Kommersiya manfaat alda etmok ti¢iin hayata kecirilon faaliyyatin biitiin
elementlari nozors alinmalidir” (Pasayev K.P, 2010).

Muxtolif dovrlordoki alimlorin toriflorindon belo bir naticoys golmok olar ki,
kommersiya monfoat oldo etmok mogsadilo hoyata kecirilon alqi-satqr omoliyyat
olmagla sahibkarliq faaliyyatinin novudur.

Bir qrup iqtisad¢1 alimlor hesab edirlor ki, kommersiya faaliyyati sarbast topdan
Vo porakondo satigdir.

Lakin miiasir soraitdo kommersiya faaliyyati informasiya tominatindan, bazarin

aragdirilmasindan, istehlakgilarin tolobatlarinin  miioyyon edilmosindon, isgilizar
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munasibatlordon, algi-satqr miiqavilasindan, amtoslorin topdan va parakonds satiginin
toskilindan, reklam foaaliyyatindan va inventar idarsetmadan ibaratdir.

“Kommersiya foaliyyati” kursu elmi fonn olaraq alqi-satqi aktlarinin hoyata
kecirilmasilo amtoslorin son istehlakgilara gatdirilmasini, kommersiya proseslorinin
effektiv yerino yetirilmoasini, samarali toskilini 6yronir. Kommersiya mdstagil fonn
kimi digor fonlorlo six baglidir. iqtisadi nozoriyys, biznesin osaslari, menecment,
biznesin toskili vo idare edilmasi, omtooasiinasliq, riyaziyyat, marketing voa s. fonlori
misal gOstormok olar. Bazarin miixtolif segmentlorini tohlil edorok onlarin
chtiyaclarini, orzaq vo geyri-orzag mohsullarmin istehsal xiisusiyyatlori vo
xarakteristikasini, istehlak keyfiyyatini, topdan va poarakonds ticarstin toskilini va
ticarat muassisalarinin heyatinin idaro edilmasi bacarigimi 0yronmasi adlari ¢okilon
fonlorla six alagods olmasini siibut edir.

Sahibkarliq faaliyysti kommersiya foaliyystindon daha genis anlayisdir. Ciinki,
sahibkarliq sahibkara golir gotiron iqtisadi, sanaye, istehsal vo digear foaliyyatlorin
togkili kimi nozords tutulur. Moasolon, sahibkarliq foaliyyati istehsal miassisasi,
sonaye muossisasi, xidmot sahasi, turizm sahasi, kond tesarriifati vo s. toskilidir.
Ancaq kommersiya foaliyyati isa sahibkarliq faaliyyatinin ticarat hissasidir.

“Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliq foaaliyyati hagqinda Qanunu’nda
gOstarilir ki “Sahibkarliq faaliyyati fiziki vo ya hiiquqi sexslorin monfoot vo ya soxsi
galir oldo edilmasi mogsadilo mohsul istehsali, satisi vo Xidmotlor gostarilmosi
formasinda hoyata kecirdiklori mistoqil tosobbiiskarliq foaliyyatidir” Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyino oasasan respublikanin har bir vatondasi, hiquqi
soxslor, xarici votondas vo ya Votondasligi olmayan soxslor, xarici hiiquqi soxslor
sahibkarliq faaliyyati ilo masgul ola bilarlar.

Bacariqlt bir sahibkar olmaq ii¢ciin miioyyan bir bilik vo bacariqlara, diizgiin
tohlil eds bilma gabiliyyats, bazarda bas veran doayisikliklara vaxtinda reaksiya vera
bilmo giclno malik olmalidir. Biitiin bunlarsiz olan foaaliyystin son naticasi

muflislosmadir.
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Kommersiya foaliyyati sahibkarliq foaliyystinin formalarindan biri kimi hesab

olunur. Kommersiya foaliyystinin maozmununa:

e Tosobbuslu torofdaslarin se¢ilmasi;

e Maddi-texniki ehtiyatlarin, xammalin, mohsullarin istehsal vo sonaye
muassisalori, topdan satig vasitagilar torafindon alinmasi;

e Istehsal muossisalori torafindon omtoolorin satisinin toskili ve s. daxildir.
Azorbaycanda kommersiya foaliyyoati omtoa-pul miinasibatlorinin va ticarat
vasitogilorinin meydana goaldiyi zamanlardan mévcuddur. Respublikamizin olverisli
cografi movqgeyinin, zongin tobii Sorvotlorinin olmasi hoalo godim zamanlardan
diinyanin hor yerindan tacirlori colb edirdi. Azarbaycan Qorbi Avropa ilo Sorqi
Asiyanm kasismosinda yerlosmosi, “Boyiik Ipok yolu”nun kegmasi Glkomizda
ticarotin inkisafimi siirotlondirmisdir. Tacirlor istehsalgilar ilo istehlakgilar arasinda
omtoo todavilindo vasitogilik etmolori  ticaratin  9sas masguliyyat sahosinog
cevrilmasing, yerli vo mill bazarlarin yaranmasina, inkisafina boyiik tokan vermisdir.
XIX asrin sonu XX asrin avvallarinds neft sanayesinin inkisafi ilo alagadar bir ¢ox
xarici sahibkarlarin bura iri investisiyalar yatirmasi ticaratin inkisafina zomin

yaratmigdir (Agamaliyev M.Q, 2004).

Butln bu kommersiya amoliyyatlarinin hayata kegirilmasi ii¢iin “kommersiya
mugavilalori’ndan istifado olunur. Kommersiya migavilalori dedikds, iki vo daha
artiq sahibkar arasinda golir oldo etmok mogsadilo yazili formada olan miigavilslor
nozardo tutulur.

Istonilon sahibkar kommersiya foaliyyotini hayata kegirmok tciin migavilo
baglamalidir. Miigavilo baglandigi andan artiq qiivvaya minir va har iki torof
mosuliyyat dastyir. Migavilonin baglanmasi iigiin satici aliciya sorgu gondorir. Sorgu-
amtas Vo ya xidmatlor haqqinda genis informasiya veran, onlarin géndaris1 barado
tokliflorin verilmasi ilo idxalat¢idan ixtacatgiya, saticidan alictya gondoriton bir
kommersiya sonadidir. Sorguda amtoonin adi, alicinin onu hansi sartlorlo almagq istoyi,

yoni onun modeli, markasi, keyfiyyot vo komiyyot gostoricilori, giymati vo s.
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gostorilir. Butin kommersiya sOvdolosmolori hliquqi statusa malikdir. Azarbaycan
Respublikasinin kommersantlar1 {igiin alqi-satqi miigavilalorinin normativ bazasi
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasidir.

Kommersiya foaliyyatinin obyekti omtos vo ya Xxidmatlar, subyekti isa fiziki
$oXS Vo ya hiiquqi soxslordir. Musassisalor kommersiya foaliyyatinin asas 0zayidir.
Miassisa, mulkiyyat formasindan asili olmayaraq tolobatin 6danilmasi vo moanfaatin
oldo edilmasi moqgsadilo mohsul istehsal edon, satisin1 hoyata kegiron, xidmatlor
gOstoron vo ganuna miivafiq yaradilan hiiquqgi soxs olan mistaqil tosarriifatciliq
subyektidir. Muiossisa foaliyyati kimi kommersiya foaliyysti kompleks masalalorin
hallino yOnalmis ticarat foaliyyatidir.

Alqi-satq1 proseslori istehsaldan konarda miassisalorin muvafiqg bdlmolori
torafindon hoyata kegirilir. Istehsal firmalar1 torofindan hayata kegirilon kommersiya
foaliyyati firmanin xarici miihitlo olan slagelori asasinda bas verir. Bildiyimiz kimi,
bazar minasibatlori soraitindo kommersiya foaliyati istehsal firmalarinin ayrilmaz
hissasi olub, alq1 — satq1 proseslarini shats edir va son naticads tokrar istehsalin ugurla
basa catdirilmasina xidmot edir.

Kommersiya foaliyyotinin osas istirak¢ilart miiossiso ilo  yanasi, ham do
istehlakgilardir. Belo hesab olunur ki, sahibkarlara gors asas igtisadi manfast hesab
olunursa, istehlakgilara goro iso  keyfiyyatli mohsul va ya yiksok xidmatin
gostorilmosi vacib hesab olunur. istehlakgilar aktiv alicilar olmagla kommersiya
faaliyyatinin tam hiiquqlii istirak¢ilart hesab olunur va bu faaliyyatin tanzimlanmasina
birbasa tosir edir. Belo bir naticoys galmok olar ki, istehsalgilar ilo parakonds ticarat
halgasinin osas subyektlori istehlak¢ilardir. Bildiyimiz ki, kommersiya foaliyyatinin
samaraliliyi masalalori istehlak bazarlari asasinda comiyyatin daim doayison talabatinin
odonilmasina istigamotlonmisdir. Istehlakgilarin mohsul vo xidmotlor Uzarindaki
maraqlart  sahibkarlara mohsul vo  xidmotlora  dlzgin giymatlondirmoni
muiayyanlogdrmoaya, név muixtalifliyi amillorini nozors alaraq onlarin formalagmasina

tosir gostoarir.
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Cagdas dovrimuzdo istehlak bazarinda bas vermis doyisiklikloro vaxtinda
reaksiya veroa bilmasi, ictimaiyyatin daim yenilonon tolobatini tam vo vaxtinda
Odonilmoasi ticarat muoassisalori torafindon istehlak bazarindaki informasiyalarin vaxth
vaxtinda duzgun tohlili vo ugotunun aparilmagindan asilidir. Buna goro do,
kommersiya informasiyasi anlayist meydana golmisdir. Kommersiya informasiyasinin
daxili monbalarine muossisonin statistik vo miihasibat hesabi, kommersiya
foaliyyatinin naticalorinin operativ ugot molumatlari, xarici manbalorine isa dovlot
statistikas1, dovri matbuat malumatlar1 vo s. aiddir. Kommersiya informasiyasina

e Alicilar va alis motivlari;

e Bazar konyukturu;

e Bazarin omtoaya qarsi tolobi kimi informasiyalar daxildir.

Ahcilar va ahs motivlori haqqinda informasiyalarin tahlili naticasindo
satilmayan amtoalorin yenidon satisa buraxilmasi riskini azaltmagq, comiyyatin daha
cox ehtiyaci olan amtoolor istehsal etmok mimkundir. Dizgin informasiya tominati
naticasinda muassisalor magsadyonlii sokilda foaliyyat gostorarak lazimi mohsullarin
istehsalina nail olur va naticados igtisadi gostaricilari artir.

Bazar konyukturu informasiyasi bazarin yerlosdiyi yer, cografi movqeyi,
regional muxtalifliyi, sarhadlari, mohsullarla doyma doaracasi, giymatlorin saviyyasi
Va s. kimi informasialar miihiim rol oynayir.

Bazarin amtaaya qarsi talobi haqqindaki informasiyalar miassisalorin aliciya
toklif edocoyi omtos vo Xidmoatlor Uzro se¢im edo bilmoklori Gglin vacibdir.
Kommersiya faaliyyatinin somarali toskili onun qiymot siyasatindon asilidir. Bazarin
omtaya qarsi tolobini 6yronorkon omtosnin qablasdirilmasina vo reklam tortibatina
xususi diqget yetirmak lazimdir.

Kommersiya foaliyyatin somorali toskili tiglin asas informasiyalardan biri do
kommersiya sirridir. “Kommersiya sirri, hliquqi vo ya fiziki soxslorin istehsal, elmi -
texniki, maliyyas, idaratmo va digar foaliyyati ilo slagodar, sahibkarin razilig1 olmadigi

halda agiglanmasi, onlarin iqtisadi maraqlarina ziyan vura bilon molumatlardir.
18



Kommersiya sirri- kommersiya U¢lin maraq dogurdugu andan sirr hesab olunur”
(Azarbaycan Respublikasi Kommersiya sirri hagqinda Qanun, 2002).

ABS, Almaniya, Yaponiya, Cin vo basqa Olkolordo kommersiya sirrinin
qorunmasi miivafiq hiiquqi bazaya aid olan sonaye moxfiliyi sistemi vasitasilo
tomin olunur. Bu vaxt onun qorunmasinda osas rolu dovlot orqanlari deyil
muassisalor oynayir.

Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyinds ilk dofo “kommersiya sirri”
anlayigina 1992-ci ildo gobul edilmis sahibkarlar vo mioassisalor haqqinda
ganunlarda rast golinir. “Azorbaycan Respublikasinin  Kommersiya sirri
haqqinda Qanun”a asason

e Dévlat sirri hesab olunan molumatlar;

e Tosis sonadlarinds 6z aksini tapan molumatlar;

e Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq mogsadilo verilon lisenziya
haqqinda malumatlar;

e Maliyya hesabatlar1 hagqinda molumatlar hagqinda malumatlar

kommersiya sirri hesab olunan molumatlardir.

1.2.  Kommersiya faaliyyatinin maqgsadi, vazifalari va novlari
Kommersiya foaliyyati — car1 va perspektivli doyisikliklari nazars almagla
comiyyatin talabatinin tam vo vaxtinda 6danilmasi, gazanc oalds olunmasi moagsadilo
alqr — satqi proseslorinin hoyata kegirilmasina yonoldilon operativ — togkilati bir
sistem kimi basa diisiiliir. Basqa s6zlo desak, ticarot mioassisalorin vo toskilatlarin
monfoot oldo etmok mogsadilo hazir mohsullart istehsalgilardan istehlakgilara
catdirllmasinda vacib rol oynayir. Kommersiya foaliyystinin osas vozifalori
asagidakilardir:
v’ Ictimaiyyatin mohsullara olan ehtiyaclarini 6domok;

v Hazir mohsullar istehsalgidan satis nogtaloring - istehlak¢ilara gatdirilmasi;
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v Talob va toklif arasinda tarazliq;

v Mohsul ¢esidini genislondirmok vo ticarotin hocmini artirmaq moqgsadilo
istehsal prosesins tasir etmoak;

v Ticarot prosesino yeniliklor tothig etmok vo miistoriloro xidmot sistemini
tokmillogdirmak.

Kommersiya foaliyyatin asas vazifasi bazarin 6yranilmasi, asas maqgsadi iso

muassisado omtoslorin hansi keyfiyyat vo komiyyatdo istehsal edilocayini,
muasir texnologiya vo mohsullarin layihalondirilmasini miiayyan etmok, monfaat aldo
etmokdir.

Omtoo - kommersiya foaliyyatinin obyekti, kommersiya foaliyyatini hoyata
kegiron, hamin xidmatlordan istifado edon soxslor isa kommersiya foaliyyatinin
subyekti hesab olunur. Kommersiya foaliyyatinin subyektlori fiziki va hiiququi soxslor
hesab olunur ki, miiayyan toskilati formada foaliyyat gostarirlor. Onlar fordi olarag,
korporasiya formasinda, torofdasliq formasinda toskil edirlor.

Kommersiya foaliyyatinin parametrlorina iso topdan ticarat, parakonds ticarat,
birjalar, lizinglar, horraclar, faktoringlor va s. aiddir.

Miasir dévrde kommersiya foaliyyatine asagidakilar daxildir:

1. Bazarin 6yronilmasi;

2. Mohsul todartikgilorinin axtarilmasi va onlarla uzunmdiddatli igtisadi alagalorin
qurulmast;

3. Topdan satis ticaratin toskili;

4. Parakonda satisin toskili;

5. Moahsul ¢esidinin formalasdirilmasi vo inventarin somarali idars olunmasi;

6. Reklamin toskili;

7. Ticarat xidmotlorinin gostarilmasi.

Istehlak¢1 bazarinda ticarat amoliyyatlar1 alqi-satqi prosesini hoyata kegirir.
Mibadiloni hoyata kegirmak Tigiin, ticari xarakter dagiyan prosesin toskilat, sosial va

hiquqgi aspektlorini tomin edorok mioayyan addimlar1 atmag mogsadouygun hesab
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edilir: bazar1 6yronmok vo mohsullara olan talobati miioyyan etmok, tochizatci vo alici

tapmag, mugavilo baglamaq, onun icrasin1 tomin etmok vo s. Kommersiya foaliyyoti

vasitasilo istehsalgilar ilo istehlakgilar arasinda alags qurulur vo mibadilo prosesini

hoyata kegirir. Bu foaliyyot zamani hoyata kegirilon omoliyyat ticari xarakter dasiyir

Va ticarat muassisalarinin faaliyyatlorinin son naticalarins tasir gostarir.

Kommersiya foaliyyatinnin asas prinsiplari bunlardir:

e Kommersiya proritetlerinin ayrilmasi;

e Bazardaki iqtisadi vaziyyatin daim doyisikliklarini nozarstdo saxlamag;

e Marketing prinsiplarindan istifads edorok komersiya goararlarinin gabul
edilmasina tasir gostarmak;

e Kommersiya riskilarini miayyonlosdirmok vo onun garsisini almagq iigiin
muoyyan addimlarin atilmasi.

Kommersiya faaliyyatinin parametrlorina topdansatis vo parakonds ticarat
do daxildir vo onun asasini toskil edir. Topdansatis ticarati mohsul yeridilisinin
mithiim araliq vasitasidir. O amtoa vao ya mohsul todavili prosesinin torkib
hissasi olmagla, muassisalor arasinda iqtisadi alagalori formalasdirir. Topdansatis
ticarat toskilatlarinin asas vazifasi mohsul c¢esidlorini komplektlosdirmok vo
parakonds satis sobokalorini mohsullarla tomin etmokdir. Topdan satis ticarati
istehsaldan xususilo do miassisalordon topladigi mohsullari istehsal ¢esidindon
ticarot cesidino ¢evirmoklo parakonds satis sobokolorini mohsul tochizati ilo
tomin edir.

omtoolorin  topdansatis  foaliyyati  asagidaki  omoliyyatlarin  yerino
yetirilmasindan ibaratdir.

e bazarin miiayyanlosdirilmasi;

e alicilarla tosorifat olagelorinin yaradilmast;

e topdan satis forma vo metodlarin se¢ilmasi;

etopdan satis bazarlar tarafindon miistarilora Xidmatlorin gostarilmasinin
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toskili;

etopdan satis bazarlarin informasiya — reklam faaliyyati.

Omtoslarin topdan satig1 2 formada hayata kegirilir: tranzit vo anbar.

Tranzit formada miiossiso amtooni 6z anbarma daxil etmodon birbasa satisi
hoyata kecirir. Yoni, mohsullar respublikalararasi dovriyyodo qeyri — bazar
istehlak¢ilarma gondorilon zaman tranzit formada dasinir. Topdan ticarat toskilatlari
tranzit formada mohsul satisim1 toskil etmoklo mohsullarin vaxtinda vo lazimi
miqdarda, g¢esid vo keyfiyyatdo gondarilmosi Uglin parakondo ticarat togkilatlari,
homginin digor malalanlar garsisinda mosuliyyat dasiyir. Tranzit formada mohsul
alisinin miisbat vo monfi cohotlori vardir. Miisbat cohatlori: mohsullarin tranzit
formada satigi, onlarin istehsal miiassisalorindon parakonds ticarato horakatini
sUratlondirir, vaxta gonast edir, topdan ticaratdo anbarlara olan talobi asag: salir vo S.
Moanfi cohatlari isa parakandos ticarotdo mohsul ¢esidinin formalagmasi prinsiplarinin
pozulmasi, normativdan artiq moahsul ehtiyatlarinin toplanmasi, mahsul itkilarinin va
saxlama xarclarinin miayyan nisbatds artmasi va s.

Topdan satigin anbar formasi, arzaq mohsullarinin istehsal¢idan topdan ticarot
anbarlarindan kegmoklo porakonds ticaroto ¢atdirilmasidir. Topdan satisin anbar
formasmin tranzit formasindan forgli olarag, mohsullarin parakonds ticaroto hazir
vaziyyatds catdirilmasi iiglin boazi ticarat — texnoloji proseslor yerino yetirilir. Bu
proseslora mallarin novlara ayrilmasi, ¢esidlonmasi, markalanmasi, qruplasdirilmasi
va s. daxildir.

Hal — hazirda anbar formasinin asagidaki satis iisullart var:

- omtoanin soXsi se¢im yolu ilo;

- yazili, telefon, telefaks vasitasilo;

- amtoao nlimunalorinin niimayis olunmasi yolu ilo;

- poct vasitasilo;

- avtoanbar vasitasilo.
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OMmtooanin soxsi se¢im yolu ilo aparilmasi adoton mirokkob mohsul ¢esidlori
Uzra hoyata kegirilir. Bu zaman alicilara az malum olan mohsulara nimunalor
goOstarilmakls alicilarin se¢imlaring tasir eds bilirlor,

Yazili, telefon, telefaks vasitosilo hoyata kegiirlon topdan satisda alicilar
istirak etmir vo belaliklo alicilarin hom vaxtina hom do vosait sarfino gonaot
edilmis olur.

Topdan satis ticaratin asagidaki {istiin cohotlor var.

e Topdan saticilar miistorilon ehtiyaci olan mohsullar1 6zlori se¢a bilar vo
miistorilora toklif edo bilar;

etopdan saticilar mohsullari partiya soklinds almagla va onlari hissalors
bolmoaklo miistarilarin puluna gonast edirlar;

etopdan saticilar miistoriys tochizat¢ilardan daha yaxin olduglar iiglin
alicilar
daha tez tomin eda bilirlor

etopdan saticilar giymot ogurlugu, mohsullarin zaror, ziyan , korlanma,
xarab
olma va s. kimi risklari 0z Uzarina gotirurlar;

etopdan saticilar tachizatgilara vo miistarilora yeni mahsullar va giymatlori
barado malumat verirlor;

etopdan saticilar porakondo saticilara vo 6z satis tomsilcilorino tolim
kegcmoklo,
magazalarin niimayisi vo yerlogdirilmasi, hesablama vo material ehtiyatlarina nozarot
etmoklo kdmaklik edirlar.

Parakands ticarat, istehlakgilara soxsi istifado (glin nazords tutulan
mohsul vo ya Xxidmotlorin ¢atdirilmasini  tomin edon biitiin sahibkarliq
foaliyyotinin mocmusudur. Istehsal miiassisalori mohsullar istehsal edir, topdan

Vo parakanda ticarat hamin mohsullar istehlakgilara satirlar.
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omtoalarin parakonda ticarati asagidaki morhalalordan ibarstdir:

e Satilan mohsullara olan alic1 talobin dyranilmasi vo prognozlasdirilmasi;

e Satilan mohsullarin optimal ¢esidlorinin formalasdirilmasi;

e Porakondo ticarat muossisalarinin hoyata kecirdiyi reklam — informasiya

foaliyyati;

e Mohsullarin parakonds satisi tigtin somarali metodlardan istifads edilmasi;

e Alicilara alava ticarat xidmatlorinin gostarilmasi.

Omtaoalarin satigin1 hoyata kegirmok ti¢iin asagidaki metodlardan istifado

olunur:

e Ozlino xidmot metodu;

* ONonavi metod;

e NUmunalor tizrs metod;

¢ Aciq diiziilusls;

e [1kin sifaris.

Parakanda ticaratin asas metodu 6zuins xidmat metodudur. Adatan, bu
metoddan orzag vo Sonaye mallarmin satist zamani istifado olunur. Alicilar
magazalarda satilan mallara azad sokilds yanasirlar va is¢i heyatindon kémok almadan
sorbast sokildo mohsullar segir vo kassada hamin mohsulun giymati 6domokls alds
edir.

Onanavi metod da iso mohsullar saticilar torafindon alicilara tagdim olunur,
mohsul seciminda onlara kdmoklik gostarirlor vo mshsulun giymatini saticiya
O0domoakla aldo edirlar.

NUmunalor (zro mohsullarin satist zamani alicilar niimayis zalindaki
mohsullara baxaraq saticilarin komayi ilo secimlorini edirlar.

Mohsullarin aciq diiziiliisii vasitasilo satis metodu alicilara névlar vo giymatlor

Uzra qruplasdirilmis mohsullar1 Sorbost olarag se¢cmoyo imkan yaradir, Saticinin
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mallarin gablagdirilmasi, buraxilisi vo onlar haqqinda informasiyanin verilmosi
kimi funksiyalar1 var.

Ilkin sifarislor Uzro satis metodu orzag veo mirokkab cesido malik olan
geyri-arzaq mohsullariin satisini hayata kegirir. Alicilar mohsulu sifaris verarak,
Odonisi ya avvalcadon ya da poct kdglirmasi vasitasilo edir. Bu metodda alicilari
hom vaxtlarina, hom do pullarina gonast etmis olurlar.

Parakonds ticarotdo omtoo satiginin asas kommersiya sortlorindon biri do,
ohalinin tolobinin oyranilmosi Vo omtoo cesid qurulusunun
muioayyanlogdirilmasidir.  Parakondo  ticarotdo  tolobin  dyranilmasi ilo
marketoloqlar, iqtisadgilar, ticarat firmalarinin, togkilatlarinin vo ya magazalarin
kommersantlart masgul olurlar.

“Birja foaliyyoti, mohsullarin, xammalin, qiymotli kagizlarin satig1 ilo
mosgul olan vaxtasir1 faaliyyat gOstoron topdan bazardir. Birja latin monsali s6z
olub, monasi “canta” demokdir” (Agamaliyev M.Q., Mommadrzayev M.M. 2004, s.177).
XV-XVI asrlords birjalar Avropada yaranmisdir. Respublikamizda birja ticarati
bazar igtisadiyyatina kecid zamani yaranmis va inkisaf etmoys baglamigdir. Azad
sahibkarligin inkisafi vo 2000-ci ildo “Azarbaycan Respublikasi ©Omtoo birjalari
Vo birja ticarati hagqinda Qanunu”nun gabul edilmasils birjanin inkisafina boyik
tokan vermisdir. ©Omtoo birjalarinin asas moqgsadi, azad sahibkarligin inkisafi,
tolob vo toklifin tosiri  naticasindos yaranan bazar giymeatlori ilo amtaalorin alqi-
satqr migavilalorin  baglanmasindan ibarotdir. Birja ticaroti 3 formda
sOvdalogmoni hayata kegirir:

- Real amtoo;

- Fyucers;

- Fond bazarlar.

Real amtoonin alqi-satqis1 s6vdolosmolorinds amtos mitlaq satilmali vo ya

mulkiyyat hiquglu sanadlar toqdim edilmalidir.



Fyucers sOvdoalosmoalori, sOvdolosma zamami mOvcud olmayan amtoalarin
satigidir.

Lizing anlayisi ingilis s6zii olub monasi icaraya gotiirmak va ya icarays
vermok demokdir. Ilk miistoqil lizinqg kampaniyas: olan «United State Lizing
Corporation» XX asrin ortalarinda ABS-in San-Fransisko soharinds yaradilib. Lizing,
omtosnin oldo edilmasi mogsadilo lizing mugavilesinds gostorilon  6danislo,
middotdo vo sortlorls, lizing alanin omlaki almaq hiququ osasinda fiziki vo
hiiquqi soxslora icaraya verilmosi Uzra investisiya faaliyatinin bir ndvidur. Lizingin
3 novi var: maliyya, gaytarilan vo operativ.

Maliyysa lizingi, lizinq veron saticidan lizingalanin migavilodo geyd etdiyi
omlaki almagi vo homin amlaki lizing Usulu ilo miayyan 0danislo miiayyan vaxtda vo
mloayyan sortlor asasinda lizingalanin miivoqQati ixtiyarina vermayi Ohdasino
gOturdr.

Qaytarilan lizing, lizing predmetinin saticist homginin lizingalan kimi istirak
edir.

Operativ lizing, lizing veran butln tohliks va risk asasinda omlak olds edir vo
onu lizing predmeti olarag mioyyan 6donisla, migaviloda gostarilon middatds va
sortlor asasinda lizing alanin miivaqgati istifadasine verir.

Harrac (auksion) ticarati zamani satici qazanc aldo etmok mogsadila eyni
zamanda satisda istirak edon bir nego alic1 arasinda rogabst asasinda hoyata kegirilir.
Horrac ticarotdo omtoslorin satist miisyyan olunmus yerds Vo avvalcadan tayin
olunmus vaxtda hoyata kecirilir. Horraclar ticaratin satisdan yiiksok galir aldo etmok
mogsadilo istifado olunan porakonds ticarot névidir. Satici mohsulun baslangic

giymeatindon asili olaraq harrac zamani giymati artirir.
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1.3. Kommersiya faaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasi metodlar

Miassisonin kommersiya foaliyyatinin somoraliliyini xarakterizo etmok dgln
osas gOstorici Kimi mohsul ¢esidinin yenilonmosi, onlarin yeni mohsul vo
momulatlarla tamamlanmasi dorocasi ¢ixis edir.

Kommersiya muioassisasinin mohsul ¢esidinin tamamlanmasi va tonzimlonmosi
Uclin yeni daxilolmalarin hacminda yeni mohsullarin payindan istifado etmok tovsiya
olunur. Uzunmuddatli igtisadi mtnasibatlori giymatlondirarkon — yeni mohsullarin
porakonds satis sobokasino catdirillan mallarin imumi hocmindoki payr gotiiriiliir.
Tokmillosdirilmis istehlak xiisusiyyatlori ilo mohsullarin se¢ilmasi aparilir.

Miuassisanin kommersiya faaliyyatinin samaraliliyinin asas elementlori mahsul
tokliflorinin planlasdirilmas1 vo mallarla tominat, tochizat¢ilarin se¢imi, ¢atdirilma
sartlarinin miayyanlasdirilmasi, ¢esid, ¢atdirilma tarixlari, giymatlor va tachizatgilarla
hesablagmalar vo s. planlarinin osas torkib hissaloridir. Burada igtisadi alagoalorin
uzunmiddatliliyi vo davamliligi shamiyyat dasiyir va miigavila 6hdaliklarinin yerino
yetirilmasi vacibdir.

“Igtisadi alagalarin  samoaraliliyi asasan tochizatcimin  diizgiin  secilmasi Vo
kommersiya amoaliyyatlarinin formast ilo mulayyon edilir. Toachizat¢ilarin sayi,
mallarin catdirilma tezliyi, ¢esidin formalagmasinda va mal doévriyyasinin hacminda
muayyanlasdirici amillor olan magaza néviindon Vo onun tutumundan, cesid
profilindan asilidir. Satis sahasinin artmast ilo mallarin ¢atdirilma tezliyi artir vo
belaliklo mallarin dévriyyasi asagidaki kimi hesablanir:

C=D/B

burada B — mal dovriyyasi, giinlar;

N, — dovr tzra mal dovriyyasi;

N3 — dovr tigiin orta mal ehtiyati, man.
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Muassisanin vasaiti bitdvlikda daha gonaatli xarclonir” (Huxynuna H.H., 2015,
soh.118,119)
Kommersiya foaliyyatinin  on ylksok mohsuldarligi miixtolif mulkiyyat

formalarina malik iri mioassisolordo miisahido olunur ki, bu da iri tochizat¢ilarla
uzunmiddatli igtisadi slagelorin mévcud olmasi ilo izah olunur. Bu cari vaxtda vo
perspektivda muitaxassislorin movcud bazarin voziyyati barads yiliksok molumatl
olmasini tomin edir. Belo bir imkandan mohrum olan kicik vo orta muassisalar,
foaliyyatlorinds an ¢ox nizamsiz, tosadufi munasibatlora Gstlnlik verirlor. Mallarin
asas todariikgust onlar tgun mixtalif vasitogi rolunu oynayirlar ki, bu da tokco mal
dovriyyasinin faktiki ucotunu ¢atinlosdirmir, hom do istehlak giymatlorinin
ohomiyyatli dorocods artmasina vo mallarin keyfiyyotino nozarstin tamamilo istisna
edilmasina gatirib ¢ixarir.

Talabin hacmi vo strukturunun mohsul toklifi ilo uygunlugunu qiymstlondiran
zaman tolobin formalasmasi vo stimullagdirilmasindan istifads edilmasi moslohat
gorultr. Toklif olunan gostaricilor muassise iigiin ¢esid, genislik, shalinin talobati
haqqinda molumatlar vo satinalmalarin basagatma doracasine tosir edon amillor
asasinda hesablanur.

Kommersiya foaliyyati moahsul tokliflorinin planlagdirilmasina vo mal ¢esidinin
formalasdirilmasina ayrilmaz gokildo baghdir. Mallarin istehlakgiya todartki
naticasinds formalasir, ohalinin talobatinin tahlili talabi ilo mallarin alinmasi hayata
kecirilir vo miiayyan gesid vo giymatlondirma siyasati aparilir.

Kommersiya foaliyyatinin somaraliliyinin gostoricilori kommersiya foaliyyatinin
giymatlondirilmasini basa ¢atdirir vo imumilasdirir.

Ticarot mioassisasindo kommersiya foaliyyati hom iqtisadi naticalors, ham do
umumilikdas ticaratin sosial somaraliliyina birbasa tasir gostarir. Ticaratin iqtisadi vo
sosial somoraliliyi bir-biri ilo six baghdir. Kommersiya faaliyyastinin iqtisadi
somoaraliliyi  butovlikds miuossisonin isini Xarakteriza edon iqgtisadi naticoalorlo
qiymatlondirilir:
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» Umumilosdirilmis iqtisadi gostaricilor (mal dovriyyasi, xorclor, manfoat,
giymatlar);

» resurslarin istifadasi gostoricilori (istehsal, malin dovriyyaliliyi);

« ticarot xidmatlarinin keyfiyyati (¢esidin genisliyi, sabitliyi vo yenilonmosi);

* mallarin keyfiyyati.

“Kommersiyamn idara edilmasinin samaraliliyi ilk ndvbada ticarat xidmatlarinin
keyfiyyati Vo miassisalorin rentabelliliyi baximindan qiymatlondirilir. Idaraetmo
somaraliliyinin komponentlarinin tarkib hissasi kommersiya faaliyyatinin taskili va
onun naticalarindan ¢ox asilidr, ¢iinki kommersiya amaliyyatlar: hayata kegirilarkan
mal dovriyyasi, muassisa galirlori, mallarin ¢esidi formalasir, keyfiyyatlori yoxlanilir.

Rentabellilik asagidaki dustur ilo miayyan edilir:

R=P/Cy
Burada, P — manfaatdir;
Cpf — istehsal fondlarinin dayari” (Huxymuna H.H., 2015, soh. 120)

Mohsullarin genis ¢esidlori, ylksok dovriyyasi, yaxst qurulmus isgiizar
minasibatlor vo parakonds ticarat dovriyyasinin sirotini artiran vo miistarilorlo
olagoni yaxsilasdiran ticarat milsssisalori tgtin rentabellilik daha yiiksokdir. Iqtisadi
foaliyyatlor planlagdirarkon, planlasdirilan hoadoflorin - yerino  yetirilmamasinin
sobablorinin askarlanmasi, miiassisonin Ssomoaraliliyini artirmaq {igiin ehtiyatin
tapilmasi, inkisaf strategiyasinin miayyonlosdirilmasi zamani miiassisalarin
kommersiya foaliyyatinin samoraliliyinin giymotlondirilmoasi zoruridir. Kommersiya
foaliyyatinin giymotlondirilmosi mliassisonin bazar soraitino uygunlagmasi haqqinda
tosovviir yaranmasina, tokca ticarat muossisalorinin davranis strategiyasi vo taktikasini
inkisaf etdirmoyo deyil, hom do orazi saviyyasindo idaroetmonin somaraliliyini
artirmaga imkan verir. Onun tatbiqi sahibkarliq subyektlorino ticarat foaliyyatinin
gucli va zaif toroflorini misyyoanlosdirmaya Vo biitiin sortlori on perspektivli va golirli

sahoalora comlasdirmoyas imkan verir.
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Parakondo ticarotin inkisafinda osas amil iqtisadiyyatin bu sektoruna xarici
investisiyalari axini vo daxili sobokalorin siratli inkisafidir. Azorbaycanda parakonds
ticarotinin goriiniisiindo bu cur keyfiyyat doyisikliklori ilo olagodar olarag, bu
segmentin todqiqatina ehtiyac var, burada iqtisadiyyatin bu sektorunun aparici
istirak¢ilart kimi iri soboko sirkatlorina xtsusi diggot yetirilmalidir. Clinki mahz onlar
bas veran doyisikliklorin osas aparici qiivvasidir. Iqtisadiyyatin bu sektoruna dovlot
torofindon dostok verilmasi sayasindo daxili soboko sirkotlori yeni regional bazarlari
foal sokildo genislondirmoys vo inkisaf etdirmoys davam edirlor. Masalan,
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gOstoron vo sahibkarliq faaliyyatini
dostoklomok Ugtin dovlat tasobbislorinin hoyata kegirilmosi ¢argivasindo Azorbaycan
Respublikasinin Sahibkarligin Inkisaf Fondu yaradilmisdir. Bu fond investisiya
layihalarin maliyyslosdirir, sahibkarlara glizastli kreditlor verir va s.

Ticarat sobokasi ilo amokdasliq todariik¢ii sirkatlorin strateji hadaflorindan birino
cevrilmokdadir ki, bu da ugurlu, gazancli amokdashq tiglin tochizatgr sirkotin
strukturunda va siyasatinds bir sira uygun galon doyisikliklora sabob olur.

1. Ticarat gobokasinin togdim etdiyi amtos vo ya xidmatlor ilo birbasa vo ya
dolay1 yolla olageli miassisonin Xorc strukturunu optimallasdirmaq. O 6ziindo
asagidaki optimallagdirmani birlosdirir:

» dovriyyadon olava bonuslar ilo gagilmaz risk nozors alinmagla, mohsul
satisgindan oldo edilon galirin saxlanmasi maqgsadi ilo xammal todartikg¢isiindon alis
qiymatlari va ya istehsal xarclori (maya dayari);

» xarclor — logistika, saxlama xarclori, kredit moanbalari tGgln.

2. Ticarat sobokasi torafindon togdim olunan amtas vo ya xidmeatlor ilo bitin
omoliyyat dovrl Uclin cavabdeh olan toskilati strukturun hissasini optimallasdirmag.
Bu optimallagdirmaya daxildir:

 soboka bdOlmoloari ilo is zamani ortaya ¢ixan daha shamiyyatli mosalalarin

secilmosi, prioritetlorin mioyyan edilmasi (mosalon, sifarislor, sikayotlor, anbarda
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mallarin movcudluguna nozarot, magazaya vo parakondo satis morkozino edilon
todarUklorin izlonmasi, magazalarla giindalik is);

» soboko ilo is zamami strateji masalalorin mioayyanlosdirilmasi (mosalan,
tolobatin prognozlasdirilmasi, bazarda ragiblorin foalliginin izlonmasi, ¢esidlorlo
islomok, mallarin golirliliyini va ddévriyyasini giymatlondirmak, promoaksiyalari
planlasdirmaq vo mallara talobat1 stimullasdirmaq tiglin parakonds satis qiymatlorini
planli sokildo asag1 salmaq);

» vahid bir proses daxilinda butlin bélmalarin somarali faaliyyat gostarmasi tglin
bir vasito olaraq satis lizro (mosalon, sifarigloro vo onlarin icrasina, anbarda mal
chtiyatlarina nozarat) avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemi;

* qorarlarin icrasina nozarot;

o kadr hazirh@ {giin personalin tolimi, motivasiyasi vo faaliyyatinin
somarliliyinin giymatlondirilmasi sisteminin tatbiqi.

3. Bazarda seqmentlorin, ragiblorin foaliyyati ilo olagadar tahlil aparmag, ham
satis noqtolorindo, ham do onlardan konarda innovativ satis metodlarini inkisaf
etdirmak.

4. Mallarin satis noqtalorindo Xarclorin optimallasdirilmasi {igiin asagidakilarin
yerina yetirilmasi nazarda tutulur:

« kadrlarin somorali idaro olunmasi, komanda daxilindo is;

 birbasa satis noqtalorinin 6zlindo mallarin satilmasi prosesinda Xarclorin
azaldilmasi yollariin axtarilmasi (masalon, satis ndqtasinin dizayni, tosviqat¢ilarin
togdimat tisullarindan maksimal sokildo somarali istifadasi);

 tosviqatcilarin se¢imi, tolimi vo isino nozarsti Uzro Somorali sistemin
yaradilmas.

5. Biznes strukturunu saxalondirmak Gciin risklari azaltmaq moqgsadils bir sobaka
muassisanin dovriyyasinin 10-20%-dan ¢oxunu shats etmamoalidir.

“Sobokays giris”- soboko Vo tochizat¢inin qarsiliglt  6hdaliklarinin  gobul

edilmosi, onlarin miigavilodos oks olunmasi vo movgeyini midafio etmok bacarigi
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demokdir. Transmillli va ya sadaca iri sobakada mohsul tadartikgiisti olmag maqgsadila
secilmis parakondo soboko giin kommersiya toklifi hazirlamaq lazimdir. “Sabokaya
giris” li¢lin asagidaki lazimi todbirlor gorilmolidir:

1. Mimkin kanallarla (masalon, ¢ap mediasi, internet, sobokoa tochizatgilari,
istehsalgilar va s.) bazarda sobakonin xususiyyatlarini 6yronmak.

2. Marketing va ticarat siyasatinin xlsusiyyatlorini, magazalara ¢atdirilmani
yerino yetirmok istoyon mohsullarin todarikeisindn irsli strdiyld mdmkin talablor
siyahisini izah etmok.

Sadalanan molumatlar vacibdir, onun islonib hazirlanmasi porakonds soboko
ucln rasional va calbedici kommersiya toklifi hazirlamaga imkan verir.

3. Satis zalinda yerloson ¢esid xiisusiyyatlorino goro parakonds satis sobakasini
daxildon Gyronmoak, satis zalinin planini tortib etmok, oxsar mohsullarin magazanin
sahasinin negs faizini tutdugunu, hanst moahsullarin haddindan artiq oldugunu, ¢esiddo
hanst movgenin ¢atigmazligini, alicilarin axininin hansi saviyyads oldugunu, onlarin
sayinin saat negodo maksimum hoddo godor artdigini; omokdaslarin naraziliginin
saboblorini aydinlasdirmag.

4. Tachiz edacoklori mohsullara oxsar mallar1 tohlil etmok: onlarin ¢esidi,
mohsullarin say1, rofdoki giymoatlor, aksiyada istirak edon mallarin giymatlori. Bu
magazalardaki mallarin doqiq nisanlanmasini tayin etmoys imkan veron mal-
markerlori segmoak lazimdir, ¢iinki bir ¢ox miiassisa qiymat siyasatini omal edorak
mohsullarin1 onlayn (internet vasitasilo) olarag toqdim edir. Rafdoki mallarin
giymatini bilmak vo rogabot aparan magazalarda bu marjan1 (artirillmig giymati)
muoayyanlasdirmakls, bu parakonds satis sabokasinda monitoring aparmagq tgiin lazim
olan bitiin mahsullarin qiymatini hesablayirlar.

5. Magazada toqdim olunan oxsar ¢esidin icmal cadvalini tortib etmok, bazarda
hanst mohsullarin satildigini vo tolob olunan mohsullarin bu sabakonin raflorinds

olmadigint miioyyanlosdirmok vo onlari kommersiya toklifino daxil etmok.
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6. Toklif olunan mohsulun ragabat Gstinllklorini tosvir etmok. Osas vurgu
moahsulun gucli taraflorina  yonaldilir, ragiblorindon farglonan coahatlora  diggoet
yetirilir. Bohranl bir vaziyystds formalasdiriimamis xidmoatlor toklif etmokdon basqa
bir yol galmir. Masolon, “mer¢andayzing” kommersiya xidmatlori holo yoxdursa,
lazim golorsa, bu isgiizar funksiyalari yerino yetirmok Uglin bir neco gonci iso
gotardrlor, daha sonra lazimi xidmati yaradirlar.

7. Test satislarinda miisbot bir baglangica zomanot oldo etmok Ugln,
prognozlasdirilan mal dovriyyasinin planlasdirilmasinda soboko (Ugln tochizatci
sirkatin ¢esidindoa satis lideri olan moahsuldan istifads edilmasi tévsiys olunur.

8. Ticarat toklifindo asas yera zomanot veran va iki morholods hoyata kegirilon
sobokaya todariik edilon mohsullarin giymatini mioyyanlosdirmok. Birinci marhalo
danisiglar sessiyasi zamani “geri ¢okilmo” li¢iin boyiik bir ehtiyat ilo ilkin giymatin
formalasdiriimasidir. Soabakanin gozlanilon talablarinin ilkin giymatda nazars alindigi
togdirdas, biznesin optimallasdirilmasi vo uzunmiddatli dovrds xorclorin azaldilmasi
sobobindon chtiyatin sabit saxlanmasi ilo tochizatgr ticarat sobokosinin talablorini
0doyacok va miishat soviyyads gala bilocok. Tkinci moarhale — taqvim dévrii daxilinds
bir sira giris vo digor bonuslar, mohsulun satisinin dastoklonmasi Gglin xarclor,
mohsulun todarik edilmasi, ticarat morkozlorina catdirilmas: vo s. daxil olan son
todarlk giymatinin tasdiglonmasindan ibaratdir.

9. Dinamik inkisaf edon bazarin moévcud oldugu soraitdo satis soviyyasini
gorumaq Vo rogaboat Ustiinliiklorini saxlamaq tii¢iin bazarin seqmentinin vaziyyati,
porakonds satis qiymotlori vo qisa, orta vo uzun middatli perspektivdo bazar
tendensiyalar1 haqqinda miitomadi olaraq fikir mibadilosi aparmag.

10. Molumat alds etdikdan va islandikdan sonra asas masalalor lizra danisiglar
plan1 tortib etmok. Solahiyyatli soxslorlo danisiglart “uduzmaq”, zoif toraflorini
mioayyanlosdirmak vo ndvbati sdhbat lglin ehtimal edilon bitln suallara alternativ

cavablar vermok Ugin hazir olmaq lazimdir. ©gor muassisonin nimayandasi
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gUzastlor, lizvlik haglarmin mobloagi, aksiyalar vo onlarin doyori va bir ¢ox digar
moqamlart hall etmays hazirdirsa, onlar danisiglar aparilmasinda slavs Ustlnliklordir.

11. Satis noqtasinds satisa toqdim olunan mohsullarin satigini dostoklomak tigiin
bir sira todbirlori oks etdiron bir kommersiya toklifinin paket halinda toqdim
olunmasina istiinlik vermok. Toklifin asas Ustlnliklorindon biri, satis noqtasinds
mallarin  somorali  sokildo tamidilmasi {i¢iin  olagali  xidmatlorin - hacmi  va
colbediciliyidir.

Soboka ilo ugurlu is iglin keyfiyyotli danmigiglar isin yalniz baglangicidir.
Qarsiliglt faydali omokdasliq golocokdo kommersiya foaliyyatinin aparilmasi iizro
proseslorin va isin strukturunun optimallasdirilmasindan asilidir. Har bir ticarat
sobokasinin 6z daxili strukturu vo korporativ siyassti var, buna goro do cevik bir
yanagsmanin istifadosi, lazimi molumatlarin tam toplanmasi vo hor hanst bir
tochizat¢idan miiayyan sortlors riayat edilmasi sobokalarlo islomok Ggtin bir fursatdir.

Mohsul ¢esidi ticaratin bir hissasi olan miixtalif mohsullarin birlogsmasini 6ziinds
oks etdirir. Mohsul ¢esidinin formalagmasina ticarat Ggtn zaruri kompleksi Gmumiliyi
toskil edon mohsul nomeklaturasinin miioyyan bir gaydada islonib hazirlanmasi va
toyin edilmosi daxildir.

Magazada satisa qoyulmaq t¢lin nozordo tutulan mohsullarin  miixtalif
qruplarinin, onlarin biitlin nov oalamatlari ilo farglonon novlari vo muxtalifliyi ilo
secilmosi prosesi ¢esidin formalasdirilmasi adlanir. Magaza tiglin lazimi mal ¢esidini
secgarkon bir sira prinsiplara amal olunur.

1. Ticarot miossisasinin istehlak bazarinda ugurla niifuz etmoasi Vo
mohkomlonmasi bu vo ya digar foaliyyat sahosinin axtarist vo moanimsanilmasinin
tamligr, mallarin konkret ¢esidinin formalasmasi, faaliyyat sahasinin mivafiq
parametrlarina cavab vermasi ilo olagalidir.

2. Muayyan istehlak komplekslari ¢argivasinds istehlakin miirakkabliyini nazara
alaraq mallarin ¢esidinin formalagsmasi oldo edildiyi halda miistarilor Ugln boylk

rahatliq yaratmaq, satis tiglin toklif olunan mallarla tanisliq prosesini asanlagdirmaq,
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alig-veriso Sorf olunan vaxti azaltmaq vo “impulsiv alis”in hoyata kegirilmasinoe
kdmak etmak mumkdn olur.

3. Cesidin kifayat godor genisliyi vo dorinliyinin tomin edilmasi. Cesidin
genisliyi, formalasmis c¢esid siyahisina daxil edilmis mohsul qruplarinin vo alt
qruplarin say1 kimi basa diisiiliir. Darinlik adi altinda iso fordi istehlak¢iya vo ya
keyfiyyat xususiyyatlorina goro mallarin miixtalif novlerinin say1 basa diisiilir.
Magazadaki mal ¢esidinin genisliyi vo doarinliyi mohsulun ixtisaslagsma formasindan,
ticarat sahasinin 6lglsiindan, istehlak bazarindaki toklifin vaziyyatindon asilidir.

4. Magazadaki mallarin c¢esidinin sabitliyl (davamli) prinsipi, alicilarin mal
axtarisina sorf etdiklori vaxtin azalmasina sobob olur, butlin an vacib ticarat vo
texnoloji proseslori vo amaliyyatlarin standartlagdirilmasina, alisin minimal doracado
amoak, maddi va maliyya manbalari ilo hayata kegirilmasini toskil etmoys imkan verir.

5. Bazi xtisusi mahsul gruplarinin satisinin hayata kecirilmasi prinsipi, miiayyan
ticarat glzostlorinin mimkiin hacmi ilo; ehtiyatlarin dovriyyasi vo digor iqtisadi
amillarin istiraki ilo mimkun olur.

Magazada mal ¢esidinin formalasmasi prosesi asagidaki ardicilligla hoyata
kecirilir:

* magazalarda satilan mallarin osas qruplarinin vo alt qruplarimin siyahisi
muayyon edilir;

» istehlak komplekslori torofindon mallarin fordi qruplarinin vo alt qruplarinin
bolgiisii aparilir;

» fordi istehlak komplekslari ¢argivasinds mallarin névlari vo mixtalifliyinin say1
muoyyanlosdirilir;

* miioyyon bir magaza ii¢lin mallarin xiisusi ¢esidlorinin siyahisi hazirlanir vo
xidmat edilon har bir miistari kontingenti {i¢iin satisa taqdim olunur.

Mohsullarin fardi qruplart vo alt qruplarinin paylanmasi prosesinds istehlak

komplekslari goargivasinds onlarin adlar1 vo miqdarlart miiayyoanlosdirilir. Masalan,
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totil arafasinds vo ya daimi komplekslorin sahssini azaltmaq hesabina payiz-qis, yaz-
yay movsiminds bunu hayata kegirmok mimkdn olur.

Magazada satilan mohsullarin muoyyon bir siyahisinin hazirlanmasi ¢esidin
formalagmas1 prosesinin son maqamdir. Ayri-ayr1 qruplari, alt qruplart vo mallarin
novlarinin - maxtalifliyinin - mioyyan edilmasi ¢argivasindo mallarin  konkret
c¢esidlorinin siyahisinin islonib hazirlanmasi asasini hamin regional istehlak bazarinda
mallara tolobatin Gyronilmasi vo mohsul ehtiyati dovriyyasinin qrup analizi

carcivasinda naticalorin tohlili Gglin materiallar toskil edir.
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II FOSIL. “AZORSUN HOLDINQ” MMC-NIN KOMMERSiYA
FOALIYYOTININ TOHLILI

2.1.  “Azarsun Holding” MMC-nin igtisadi faaliyyatinin tahlili

Respublikamizda kommersiya foaliyyatinin inkisafi ii¢lin bir sira islahatlar
kecirilmisdir. Sahibkarliq foaliyyatino tosir edon amillor- bank-kredit, vergi , gdmrik
vo digor igtisadi saholords islahatlar aparilir vo eyni zamanda dovlot momurlarinin
Ozbasinalig1 da aradan galdirilmaqdadir.

Diinya bankmin hesabatina g0ro, Azorbaycanda biznes mibhitinin
yaxsilasdirilmasi iizra hoyata kegirilon todbirlora goro 6lkomiz qlobal islahatg1 6lka
Kimi 6n siralarda yer almisdir. Miasir soraitdo gorilon todbirlor naticasinds
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmanin asanlig1 {izro respublika 97-ci siradan 33-cl
siraya yiksalmisdir. Qanunvericilik va struktur doyisikliklori 6lkads investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasina birbasa tesir gostormisdir. Eyni zamanda sahibkarligin
inkisaf etdirilmosi mogsodilo bir sira qurumlar yaradilmigdir. Baki Biznes Tolim
Morkozi vo onun regional moarkozlori, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi, Sahibkarligin
Inkisaf Fondu va Ixracin va Investisiyalarin Tosviqi Fondu sahibkarhigin inkisafi
sahasinds foaliyyat gostoran asas qurumlardandir (Orucov S.,2019, soh 88-96).

Son zamanlar neftin gqiymatinin koskin diismasi Azarbaycan iqtisadiyyatina da 6z
monfi tosirini gOstormisdir. Iqtisadiyyatin yenidon canlanmasi (glin 2016-c1 ilin
sonunda “Strateji Yol Xoritosi” hazirlanmigdir. Bu program geyri-neft sektorunun
inkisafi vo Olko igtisadiyyatinin neftdon ashiliginin minimuma endirilmasi, ixrac
potensialinin inkisaf etdirilmasi mogsadini dasiyir. Va bunun naticasidir ki, son illards
geyri-neft sektoru inkisaf etmoya baslamis, daxili ticarat dovriyyasinin hacmi ildan ilo
artmaqdadir. Asagidaki codvaldo Azarbaycan Respublikasmin 2016-2018-ci illor

Uzra daxili ticarot dovriyyasinin hacmi bunu gormok mimkdandur.
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Cadval 1: Azarbaycan Respublikasinin 2016-2018-ci illar Uzra daxili ticarat dovriyyasi
hacmi(mln.manat)

2016 2017 2018
Daxili ticarat dovriyyasi 57719,4 66292,9 68652,6
Topdan satis 27529,1 31024,8 31562,6
Parakonda ticarot 30190,3 35268,1 37090

Manba: Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasi malumatlar1 asasinda miisllifin tortibati
https://www.azstat.org/portal/tblinfo/TblInfoL.ist.do;JSESSIONID=50306BA6D81839C651F9B437
FOC9F441+# (07.01.2020)

2016-ci ilda respublikanin daxili ticarat dovriyyasinin hacmi 57,7 milyard manat,
2017-ci ildo isa bu ragem koskin sokildo artaraq (8,6 milyard manat) 66,3 miyard
manat toskil etmisdir. 2018-ci ildo iso daxili ticarot ddvriyyssi 2017-c1 illo
miigayisado 2,4 milyard manat artaraq 68,7 milyard manat olmusdur. Umumilikdo
1S9, 2016-2018-ci illor arzindo respublikanin daxili ticarot dovriyyassi 11 milyard
manat artmigdir. Respublikada hayata kegirilon todbirlor naticasinds 6lkada igtisadi
foalliq artir, geyri-neft sektoru davamli olaraq inkisaf edir, rogaboatqabiliyyatli
mohsullarin istehsali artirilir vo daxili ticaroat sahasindo azad rogabot miihiti inkigaf

etdirilir.

Qrafik 1:Topdansatis va parakanda sabakasinin ticarat dovriyyasinin hacmi

(mIn.manat)

min. manat ® topdan satiy ™ porakonda sobokasi
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi asasinda tadqgiqatgr torafindan tortib
edilmigdir.https://www.azstat.org/portal/tblinfo/ThlInfoL ist.do;JSESSIONID=50306BA6D81839C6
51F9B437F0CIF441# (07.012020)
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2016-ci il Ozro topdansatis ticarot dovriyyssinin hacmi 27,5 milyard manata
borabor olmusdur. 2017-ci ilds 3,5 milyard manat artaraq 31 milyard manat olmusdur.
2018-ci ilds topdan satis ticarat dOvriyyasinin hocmi 2017-ci il ilo migayisads iso 537
milyon 800 min manat artmisdir. 2016-2018-ci illor arzinds iso topdansatis ticarot
dovriyyasi 4 milyard manat artmisdir.

Respublikamizda faaliyyst gOstoron Kigik sahibkarlarin 49 faizi porakonds
ticarotlo mosgul olmaga iistiinliik verir. Bunun sobabi iss, porakonds ticarstdo
inhisar¢iligin nisbaton zoaif olmasi, talob olunan ilkin kapital migdariin az olmasi vo
Umumiyyatls, 6lkomizds istehsal sahalorindon ¢ox istehlak sahoslorinin inkisafidir.
Azaorbyacan Respublikasinin kicik vo orta sahibkarligin inkisafi tizro gobul etdiyi bir
sira dovlat programlar1 parakonda ticaratin inkisafina tokan vermisdir.

2016-c1 ilda parakands ticarat dovriyyasinin hacmi 30,2 milyard manat idiss, bu
rogom 2017-ci ilds 5,1 milyard manat artaraq 35,3 milyard manat olmusdur.2017- ci il
ilo mlgayisada 2018-ci ildo parakands ticarat dovriyyasinin hacmi 1,8 milyard manat
artaraq 37,1 milyard manat toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin - malumatlarina
asasan, parakonds sobokasinin omtoa ddvriyyasinin hacminin 17,8 milyon manati
dovlat milkiyyatinin, 37072,2 milyon manati iso geyri-dovlst mulkiyyatinin payina
diistir. Eyni zamanda parakanda omtaa dovriyyasinin Gmumi hacminin 6236,4 milyon

manat hiiquqi soxslorin, 30853,6 milyon manati iso fiziki soxslorin payina diisiir.

Cadval 2: Parakanda ticarat dovriyyasinin mahsul qruplar iizra strukturu
(milyon manatla)

2016 2017 2018
Parakanda ticarat dovriyyasi 30190,3 35268,1 37090.0
Orzaq mohsullari, igkilor vo tltiin momulatlar 15077,4 17883,4 18638,4
Qeyri-arzag mahsullar 15112,9 17384,7 18451,6

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi asasinda musllifin hesablamalari

osasinda tortib olunmusdur.

https://www.azstat.org/portal/tblInfo/ThlInfoList.do;JSESSIONID=2B49CCEFD32FC8B611A6B38

89353A342#994 016 ,(08.01.2020)
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Codval 2-don do aydin goriinir ki, 2016-ci il Uzro porakondo ticarat
dovriyyasinin hacminda geyri-arzaq mohsullarinin pay1 arzaq mohsullarinin, igkilor vo
titin momulatlarinin paymdan ¢oxluq toskil edir. ©rzaq mohsullari, igkilar va titin
momulatlart 15 milyard manat, qeyri-orzaq mohsullart 15,1 milyard manat olmusdur.
Lakin 2017-ci ildon arzaq mohsullari, i¢ki va tUtln momulatlariin hacmi geyri-arzaq
mohsullarinin hacmindan 6ton ilo noazaran 498,7 milyon manat artaraq 17,9 milyard
manat olmusdur. 2018-ci ilda arzaq mohsullari, icki vo tltln momulatlarinin hacmi
18,6 milyard manat, qeyri-orzaq mohsullarinin hacmi isa 18,5 milyard manata barabar
olmusdur.

orzag mohsullarinin bahalasmasi, idxal olunan icki vo tltlin momulatlarina
aksiz vergisi doracasinin artirilmasi naticasinds i¢ki vo titin momulatlarinin
giymatlorinin artmasi va bazi geyri-orzag moahsullarinin qiymotlorinds azalma oldugu
Uclin  parakondo ticarat dovriyyssindo orzaqg mohsullarin hacmi geyri-arzaq
mohsullarinin hacmina nisbatds daha coxdur. Asagidaki qrafikde parakonds ticarat

dovriyyasinin arzaq vas geyri-arzag moahsullarmin xiisusi ¢akisi gostarilmisdir.

Qrafik 2: Parakanda ticarat dovriyyasinds arzaqg va geyri-arzaq mohsullarinin xiisusi ¢akisi
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi osasinda todqgiqatginin tortibati
https://www.stat.gov.az/source/trade/ (08.01.2020)

2018-ci ilds alicilarin istehlak bazarinda xorcladiklori vasaitin 50,3 %-i orzaq
mohsullarinin, i¢ki vo tUtlin momulatlarinin, 49,7%-1 iso geyri-orzag mohsullarinin

alinmasina sorf olunub. Asagidaki qrafikdo 2018-ci ildo alicilarin istehlak bazarinda
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mohsul qruplarinin  alinmasina  xorclodiklori  vosaitlorin  parakonds  ticarot

dovriyyasindoki xususi ¢okisi gostorilmisdir.

Sakil 1: Parakanda ticarat dévriyyasinin mahsul qruplari iizra strukturu ( faizls)

® arzaq mohsullar, icki ve tiitiin
moemulatlart

B toxuculuq mahsullari, geyim
va ayaqqabilar
elektrik mallar1 va mebellar
® avtomobil yanacagi

W aczaciliq va tibbi mallar

B kompiiterlar, telekommunikasiya
avadanliqlar1 va cap mahsullari

® digar qeyri-arzaq mohsullari

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi osasinda todqiqatginin tortibati
https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4090 (08.01.2020)

Dévlot Statistika Komitosinin  moluatlart  gora, 2018-ci ildo alicilar 6z
voasaitlorinin 50,3 % orzag mohsullarinin, igki vo ttin momulatlarinin, 17,8%-i
toxuculug mohsullar, geyim va ayaqqabilarin, 6,1% elektrik mallart vo mebellarin,
5,9% avtomobil yanacaginin, 1,3% oczaciliq va tibbi mallarin, 0,7% kompiiterlarin,
telekommunikasiya avadanliglart vo ¢ap mohsullarinin, 17,9% iso digor geyri-orzaq

mohsullarinin  alinmasina sorf ediblor (https://www.stat.qov.az/news/index.php?id=4090,

08.01.2020).

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti 5 oktyabr 2016-ci il tarixinda geyri-
neft mohsullarinin “Made in Azerbaijan” brendini xarici bazara ¢ixarilmasini nozords
tutan forman imzalamisdir. Formanin qgobul edilmasindo asas moagsed “Made in
Azerbaijan” brendinin xarici bazarda tanidilmasi vo ixracin stimullagdirilmasi
istigamatindo todbirlorin gorilmasidir. Asagidaki codvaldo 2016-2018-ci illor arzinda

respublikanin xarici ticarat dovriyyasinin hacmi gostorilmisdir.
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Cadval 3: Azarbaycan Respublikasinin 2016-2018-ci illar Gzra xarici ticarat dévriyyasinin
hacmi (min.ABS dollar)

2016 2017 2018
Xarici  ticarat 21946732.5 24103278.5 30923602.6
dovriyyasi
Idxal 8489140.4 8783,301.4 11464970.1
Ixrac 13457592.1 15319977.1 19458632.5

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
https://www.azstat.org/portal/tblInfo/ThlInfoList.do;JSESSIONID=D41C8889F180340AE2436AC9
821FEC24# (18.01.2020)

Cadval 3-un tohlili zaman1 moalum olur ki, 2016-c1 ilds respublikanin xarici
ticarot dovriyyasi 22 milyard ABS dollar toskil etmisdir. 2017-ci ilin 2016-c1 illo
mugayisado Xxarici ticarat dovriyyasi 2,1 milyard ABS dolar1 artaraq 24,1 ABS
dollarina borabor olmusdur. 2018-ci ildo respublikanin xarici ticarot dovriyyasinin
hocmi 30,9 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir. Umumilikdoe iso 2016-2018-ci illor
arzinds xarici ticarat dovriyyesi 8,9 milyard ABS dollar1 artmigdir.

2017-c1 ilin 2016-c1 illo migayisads idxalin hacmi 294 milyon 161 min ABS
dollar1 artaraq 8,8 milyard ABS dollar1 olmusdur. 2018-ci ildo idxalin hacmi 11,5
milyard ABS dollarina borabor olmusdur.

Oton illara nisbaton ixracin hacmi 36 % artaraq 2018-ci ilds 19,5 milyard ABS
dollara borabor olmusdur. Ixracin hocmi idxalin hacmindon 8,6 milyard dollar daha
¢oxdur. “Ixrac Icmalr” jurnalinin 22-ci buraxihisda qeyd olunmusdur ki, 2018-ci ilda
geyri-neft sektoru Uizro ixracin hacmi 1,7 milyard ABS dollar toskil etmisdir. Oton il
ilo migayisads bu rogem 10 % artmusdir.

Bildiyiniz kimi, Azorsun Holding MMC 0Olkomizds yaradilan ilk istehsal
muoassisasidir. Yarandigi giindon bu glno qodor slratlo inkisaf edorak bir ¢ox
muoassisalori gabaglaya bilmisdir. Azarsun Holdingin eyni zamanda da genis ixracat
cografiyasi da vardir. Azorbaycan Respublikasinin istehlak¢i bazarinda Azorsun
Holding MMC-nin rolu bdyukdir. Azarsun Holdingin respublika (zro orzaq

mohsullarinin amtas dovriyyasindoki pay1 12 %-o barabardir.
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Buna gors do, bu mliassiso monim maragima sabab oldu vo tadqigatimi Azarsun
Holdingdo hoyata kegirdim.

Azorsun Holding MMC Olkomizdo 1991-ci ildon foaliyyat gOstormoaya
baslamisdir. Morkoazi Birlosmis ©rob Omirliyinin Dubay soharinds yerloson intersun
Sirkatlor Qrupudur. Qida istehsali, qablasdirma vo kagiz sonayesi, kond tosarriifatr vo
parakanda ticarat sahalarinds faaliyyst gostoran holdingin torkibinas 30-dan ¢ox sirkat
daxildir. Muassisanin istehsal etdiyi mohsullar yerli bazari orzaq tohlikasizliyini
tomin etmokls yanasi, ham do xarici bazarlarda satisin1 hayata kegirarak 6lkomizi gida
va kagiz sahasinds hom istehsalgi, hom do ixracatg1 6lkaya ¢evrilmasine mihim téhva
Verir,

Mon Azarsun Holding MMC-nin yaranma tarixindan vo foaliyystindan bohs
etmak istordim. 1991-ci ildo SSRI-nin stiqut etmasi ilo Azarbaycan 6z mustagilliyini
alda etmisdir. Bundan sonra, 6lks iqtisadiyyat1 bazar iqtisadiyyati prinsiplari asasinda
qurulmaga basladi.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinde zavod vo fabriklor kéhna avadanliq vo
texnologiyalarla yeni bazar iqtisadiyyati ilo uygunlasa bilmirdilor. Belo olan halda,
muassisalorin oksariyyati foaliyyatini dayandirdi, geride qalanlari isa istehsal glctn
azaldaraq foaliyyatlorino davam etdi. Vo naticodo 6lkads issizlik soviyyasi artdu.
Artiq Azorbaycanda gida sonayesinds foaliyyat gOstoron miassisa galmamisdi va
0lkado orzaq ¢atismazlig1 yaranmisdi. Olka rohbarliyi miiassisalorin 6zallosdirilmosilo
bagli gararlar gobul etdi. 1991-1992-ci illarda xarici biznesmenlor Azarbaycanin ayri-
ayr1 saholoring investisiya qoymaga basladilar. Belo biznesmenlordan biri do Dubayda
foaliyyot gostoron Intersun Sirkatlor Qrupunun yaradicist Abdulbari Gozal idi. O,
Azorbaycanda Azarsun Holding MMC-ni yaradaraq 6lkani arzaq mohsullari ilo tamin
edorok orzaq catismazligini aradan galdirdi.

Bundan sonra, Azarsun Holding ilk sarmayasini 1994-ci ilds Bakida faaliyyatini
dayandirmis ¢ay fabrikino qoyaraq “Sun Tea” MMC - ilk istehsal miossisosi

foaliyyoto baslamisdir. MiiassiSo qara cay, yasil cay, bitki g¢ayi, orqanik cay Vo
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meyvali ¢aylarin istehsal1 ilo masguldur. Mohsullar Azargay, Final vo Berqa markalari
ad1 altinda bazara ¢ixarilir. Eyni zamanda Sirkotlor Qrupunun Sri-Lankada yerloson
“Inter Tea” miiossisasi Seylon caylarmi birjalarda todariik edir. Bununla yanast,
Azorsun Holding Hindistan, Vyetnam, Keniyadaki cay istehsalgilar1 ilo migavilo
baglayaraq emal miiassisalorini xammalla tomin edir.

Azorsun Holding ikinci sarmayasini 1996-c1 ildo Baki yag zavoduna qoyaraq
0zollogdirdi, miiasir texnologiya vo avadanliglarla tochiz edorok “Baki Qida vo Yag
Fabriki” ni istifadoya verdi. Miassisada bitki yaglari, oridilmis GHEE yagi1, qennadi
Vo sirniyyat fabriklorindo istifado olunan sonaye yaglari, margarin yaglar istehsal
olunur.  Yeni Zelandiyadan gotirilmis koro yaglari zavodda muxtalif ¢okiloro
bolunarak, paketlonib yerli bazara ¢ixarilir. Bundan olave, istehlakg¢ilarin talobatini
nozaro alan zavod spred yaglart da (kors vo bitki yaglarinin garisigi) istehsal edir.
Mohsullar “Mociizo”, “Final”, “Supersun”, “Best Cow”, “Kamunka” marka adlari
altinda bazara cixarilir. Mohsullar daxili bazar1 tam 6domoklo Xarici bazara da ixrac
edilir.

Eyni zamanda Sirkatlor Qrupu 2002-ci ilo Zeytun Emali Miiassisasini yaradaraq
“Zeytuna” vo “Zeytun Baglar1” markasi adi ilo zeytun yaglari, ag vo gara zeytun
tursular1 istehsal edir. “Zeytun Baglar1” markast MDB va Avropa Olkalorino ixrac
edilir.

Azorsun Holding Azorbaycanin miixtolif regionlarinda 4 konserv emal
zavodlarini istifadoys vermisdir. 2003-cl ildo Xa¢gmaz sohorinds ilk konserv zavodu
olan Qafgaz Konserv Zavodu foaliyyato baslamisdir. Burada miixtalif ot vo hazir
yemok konservlori, mirabbalor, cem vo plralor, kompot, tursular vo tomat pastasi
istehsal edilir.

2004-cu ildo yaradilmis “Astara Cay Fabriki” Lonkaran vo Astara rayonlarinda
yerlagsan sahalorindan yi1gilmis ¢ay yarpaqlarindan gara va yasil maxmori cay istehsal
edir.
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Azorsun Holding 6z istehsal sahasini genislondirarok 2006-ci ildon sokar
istehsalina baslamisdir. Imisli rayonunda faaliyyst gOstoron “Azorbaycan Sokor
Istehsalat Birliyi” MDB mokaninda on boylik zavoddur. Zavod Azarsokor brendi ad
altinda sokar, gohvayi sokar, gond mohsullar1 istehsal edir. Mohsullar daxili bazar1 tam
0domoakla, Rusiya, Glrclstan vo Orta Asiya Olkalarins ixrac edilir.

Sirkatlor Qrupunun on boylk layihslorindon biri do Bilosuvarda yaradilmus
Kond Tosarriifati Kompleksidir. Burada 3400 hektar okino yararsiz soran
torpaglarinda rekultivasiya islori aparilmis, drenaj kanallar1 g¢okilmis vo miasir
suvarma sistemi, kond tosorriifati avadanliglar1 ilo tochiz edilmisdir. Tarlalarda
toravaz va bostan bitkilori, 400000-don ¢ox nar agaclari okilmisdir. 2010-cu ilo Kand
Tosorriifatt  Kompleksinin ~ orazisindo Bilosuvar Konserv  Zavodu istifadays
verilmisdir. Homin tarlalarda becarilon kond tasarriifati mahsullar1 bu zavodda emal
edilir. Zavodda yasil noxud, patisson, kornison, pomidor konservlori, ketcup, nar
sirasi Vo narsorab istehsal olunur.

Azorsun Holdingin digar konserv zavodu iso Lankoran soharindo yerloson
Lonkoran Konserv Zavodudur. Zavodda meyva Vo torovoz, kdzlosdirilmis torovez
konservlari, kompot va tursular istehsal edilir.

2010-cu ildo Abseron yarimadasinda yerloson Masazir Duz Zavodu faaliyyato
baslamisdir. Illik istehsal giicii 90000 ton olan zavod yodlasdirilmis xorok vo siifra
duzu, tursu duzu, heyvandarhiqda istifads edilon yalama duzu vo filtr sistemlori tglin
duzlar istehsal edilir.

2012-ci ildo Qazax Konserv Zavodu foaliyysto baslamisdir. Zavod gonnadi-
sirniyyat sektorunda istifado edilon dondurulmus meyva vo gilomeyva vo fastfood
sobakalari liglin kartof yarimmoamulati istehsali ilo moasguldur.

Qida sektorunun mixtalif sahalorino investisiya qoyaraq daxili bazar1 arzaq
mohsullar1 ilo tomin edon va minlarlo insan1 islo tamin edan holdingin ndvbati

sormayasi sud mohsullart sahasine yatiraraq 2013-cl ildo “Kiirdomir Siid Emali
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Zavodu”nu istismara verdi. Zavod giinliik 120 ton siid emali giiciino malikdir.
Zavodda siid, qatiq, ayran, yoqurt, kosmik, pendir ¢esidlori istehsal olunur.

Sirkat bildirir ki, 1llik istehsal giicii 5000 ton olan “Zagatala Findiq Zavod’una
da sahibdir. Zavod “Shokki Mokki” sokolad yaglarinin hazirlanmasinda istifado
olunan findiq emal edir.

Holding 0z foaliyyot sahasini genislondirorok gida sektoru ilo yanasi ham do
igtisadiyyatin miixtalif sahalorine - kagiz, parakondo ticarats, maliyya, sigorta, tikinti,
idman kimi sahoalora do sormays qoyaraq 30-dan ¢ox muoassisa istifadoya verarok
respublikanin aparict sirkatlor qrupuna gevrilmisdir.

Bu giin 12 min is¢isi olan Azorsun Holding 6z milli markalarini 6lko
hiidudlarindan konara “Made in Azerbaijan” yazisi ilo 39 Olkays dasiyir. Asagida
Azorsun Holdingo daxil olan miassisalorin siyahisi gostorilmisdir:

1. “Sun Tea Cay Fabriki” MMC
“Bak1 Qida Yag Fabriki” MMC
“Azarbaycan Duz Istehsalat Birliyi” QSC
“Qafgaz Konserv Zavodu” MMC
“Azarsun Ticarat vo Dagitim” MMC
“Innova Konstraksn ond Kontrakting” MMC
“Sun Food Service” MMC
“Qazax Konserv Zavodu” ASC
“Lonkoran Konserv Zavodu” ASC
“Kiirdomir Siid Emal1 Zavodu” MMC
“Azorbaycan Sokar Istehsalat Birliyi” MMC
“Azarsun Kond Tasarriifatt Mohsullar” MMC
“Qafqaz Ticarat” MMC
“Green Tech” MMC
“Azarbaycan Kagiz vo Karton Istehsali Kombinatr” MMC
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16.  “Qarabag Futbol Klubu” MMC

17. “Bazarstore” MMC

18.  “Park Bulvar” AVM

19.  “Mugan Energy” MMC

20.  “Azorbaycan Sonaye Bank1” ASC

21 “Xoyal adas1” MMC

22. “Azorbaycan Sonaye Sigorta” ASC

23. “Gozal Tabiot” MMC

24. “Qusar- Agro” MMC

25.  “Qusar-Istixana” MMC

26.  “Sumgqayit Yag Fabriki” MMC

27. “Qida Paketloma Fabriki” MMC

28.  “Zeytun Emali Fabriki” MMc

29.  “Qafqaz Kagiz Senayesi” MMC

30.  “Xirdalan Karton Fabriki” MMC

3l.  “Qafgaz Metal Qablagdirma Sonayesi” MMc
32.  “Zaqatala Findiq Emali Zavodu” MMC

Moanba: Azarsun Holding MMC-nin rosmi sayt1 asasinda todqiqatgi torafindon tortib edilmisdir.
https://hr.azersun.com/pages/contentPage.aspx?1D=22&L ang=2 (22.01.2020)

Bundan basqa, Sirkatlor Qrupunun xarici 0lkalardsa nlimayandaliklor vardir:

Cadval 4: Azarsun holding MMC-nin xarici 6lkalardaki nimayandaliklari
1. | “Kuban Product” MMC Rusiya Federasiyast
2. | “Alsun” GmbH Almaniya Federativ Respublikasi
3. | “DAPNA” MMC Girciistan Respublikasi
4. | “Kiev Trade” MMC Ukrayna Respublikasi
5. | “Marjan Xoman Company” Iraq Respublikasi

Manba: https://www.azersun.com/distribution (22.01.2020)

Bildiyiniz kimi, har bir miiassisonin ugur qazanmasi {igiin yiiksokgabiliyatli
idaro heyoti vo diizgiin secilmis strategiyanin olmasi vacibdir. Holdingin tasisgisi

Abdulbari G06zalin verdiyi diizgiin gorarlar vo secdiyi dogru strategiyaya goro sirkot
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ildon ilo inkisaf edorok Glkomizds aparici qida istehsalgisina ¢evrilmisdir. Mahz buna
gOro do Abdulbari G6zal biznes adamlari arasinda ilk dofo “Toroqqi” medal il toltif
edilmisdir.

Bildiyiniz kimi, avvallor comiyyat arasinda yerli mohsullara qarsi inam yox idi.
Insanlar xaricdon idxal olunan mohsullarin daha keyfiyyatli olduguna inanirdilar.
Lakin Azorsun Holding bu streotiplori qiraraq comiyyatin inamini qazandi vo bir
“marka” olmagi bacardi. Hal - hazirda demok olar ki, Azarsun Holding daxili tolobati
Odayir vo xarici bazara milli markalarimizi ixrac edir. Holdingin mohsullar1 hal
hazirda Rusiya Federasiyasina, Giirciistana, Ukraynaya, Kiiveyto, Cino, Orta Asiya
Olkaloring, Birlosmis Orob Omirliyino, Kanadaya, Amerika Birlogmis Statlarina,
Turkiyays, Polsaya vo s. Glkalara ixrac olunur. Azarbaycan Respublikasinin ixrac
potensialmin artirilmasina téhno veron Azarsun Holding 2017-ci ilde “ilin Qida

Ixracat¢is1” adina layiq goriilmiisdiir.

2.2.  Azarsun Holding MMC-nin kommersiya faaliyyatindaki
problemlarin askar olunmasi.

Respublikada yeni morholonin baslandigi bir dovrde azad rogabat mihiti
formalasmaqdadir. Bu ddvrde bitiin sahalords, xUsusilo do geyri-neft sektorunda
islahatlarin baslandigi bir dovrdiir. Belo ki, 2015-ci ildo manatin devalvasiyaya
ugramasi vo 2016-c1 ildo neftin giymatinin koskin sokildo asagi diismasi naticasindo
Olkanin galirlori azalmis vo bu da 6lkads iqtisadi bohranin yaranmasina sabob
olmusdur. Iqtisadi bohran iqtisadiyyat biitiin sahalorinin foaliyystine monfi tosir
gOstormis, UDM azalmus, oksar sirkotlor zorors ugramus, is yerlorinds ixtisarlar olmus,
igsizliyin saviyyasi artmigdir.

2016-ci ildo hokm siran iqgtisadi boéhran bitlin sahslords oldugu kimi qida
sahasing do 6z moanfi tosirini gostormisdir. Olkada xammal ¢atismazlig1 oldugu iigiin
oksar muossisalor istehsal etdiklori mohsullarin xammalini xaric bazardan alir vo

homin mohsullarin maya doyarinin artmasi naticasinds do qiymato tasir edir.
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Olkonin arzaq tominatinda xiisusi rola malik olan sirkotlordon on baslicas1 olan
Azarsun Holdingds do iqtisadi bohran 6z tasirini gostormisdir. Devalvasiya dovriindo
sirkatin istehsal etdiyi mohsullarin giymotinds 20-30 faiz artim olmusdur. Cinki,
mUioassisa 50 faiz xarici bazardan asilidir. Boazi gida moahsullarinin istehsali i¢iin talob
olunan xammal, bozi qatqi maddslori, gablasdirma xarici bazarlardan idxal edir.
Diinya birjasinda satinalinan xammal vo beynslxalq dasimalar ABS dollar1 ilo hoyata
kecirilir ki, butin bu amillor miossisonin istehsal etdiyi orzag mohsullarinin
giymatinin artmasina sabab olmusdur.

Bohranli 90-ci illordo Azorbaycanda foaliyyato basladigi zamandan 6lkonin
orzaq quthigini aradan qaldirilmasina tohfo veran ilk istehsalgr miiossiso olan Azarsun
Holding gida sahasindos cay, bitki va digar yaglar, duz, sokar, stid va stid mohsullari vo
s. istehsal edir (Bax slavs 1, sokil 2).

Strateji marketing sobasinin madiri Sanar Mommadovla musahiba zamani
bildirmisdir ki, Azarsun Holding mohsul qruplarinin istehsali ii¢iin xammali ham
xaricdan, sirkoto moaxsus kond tasarriifatt mohsullarindan, ham do yerli fermerlardan
alir. Masalon, Lankaran-Astara bélgasinds Azarsuna moxsus ¢ay plantasiyalari vardir.
“Azorcay” brendinin xammali hamin 0 bélgolordon yigilmis ¢aylar toskil edir. Digor
brendlarin yoni, “Final”, “Berqa” vo “Maryam” brendinin xammali isa Sri-Lankada
yetisdirilon yuksok keyfiyyatli seylon ¢aylaridir. Miiassisa boyik hacmds idxal edir,
fabrikds emal olunur, gablasdirilir vo ictimaiyyats toqdim olunur.

Bitki yaglarmin istehsali ligiin 6lkomizda kifayst godar gargidali va giinabaxan
yoxdur. Ona gora do, bitki yaglarinin istehsali {i¢iin lazim olan xammali1 Ukrayna vo
Rusiya Federasiyasindan idxal edilir vo 6lkoaya gotirilorok emal olunur, qablasdirilir.
Eyni zamanda, koro yaglarini Yeni Zelandiyadan boyiik hocmdo idxal edilorok
Azorbaycana gotirilir vo Yag Fabrikindo ¢okilora bdélinarok paketlonir. Duzun
istehsali liglin lazim olan xammal1 Masazir va atraf gollardon olds edilir.

Olkani sokor mohsullar: ilo tam tomin edon Azorsun Holding sokar istehsalinin

xammalin1 ~ Olkado yetisdirilon sokor ¢ugundurundan, Xarici bazardan iso sokor
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qamisini idxal edir. Respublikada kifayat godor sokor ¢ugunduru xammali olmadigina
gOro miossiso xammali diinya birjasindan alir. Sanar Mommoadovun s0zlarino gore
mUassisonin xiisusi satinalma miidirlori var ki, hanst ki onlar daim diinya birjasin
izlayirlor vo xammalin daha ¢ox keyfiyyatli olmasina digqoet edirlor. Masalan, diinya
birjasinda hom Rusiya Federasiyasi, hom do Braziliya sokor qamisi satir. Bizo yaxin
olmasima baxmayaraq xammali Rusiya Federasiyasindan almiriq. Ciinki, Rusiya
Federasiyasindaki iqlim soraiti olverisli olmadigi {igiin sokor qamis1 keyfiyyatli olmur.
Ona gora do, biz daha ¢ox xarc ¢okarak (logistika xarci) xammali Braziliyadan aliriq.
Ciinki, Braziliyada sokor gamisinin yetisdirilmasi Ugln alverisli iqlim soraiti vardir ki,
buna gora do buradaki xammal Rusiya Federasiya ilo nisbatdo daha keyfiyyatlidir.

Konserva mohsul qruplarinin xammali yerli xammalla tomin edilir. Ot va
muixtolif hazir yemoklor konserv mohsullarinin xammalimi yerli fermerlardon,
kompot, mdirobbo, plre, cem mohsullarinin xammalin1 sirkato moxsus torpaq
sahalarinds yetisdirilon mohsullardan tomin edilir. Eyni zamanda Azarsun Holdingin
Bilosuvarda hektarlarla torpaq sahasi vardir vo orada kond tosarriifati mohsullari
yetigdirilir. Homin torpaq sahasinds yetisdirilon kand tasarriifati moahsullar1 (pomidor,
xiyar, yasil noxud, badimcan, nar agaclart vo S.) konserva mohsullarinin istehsalinda
xammal kimi istifads olunur.

Sid vo sid mohsullarinin xammali yerli xammaldan oldo edilir. Sirkatlor
grupunun  Kirdomirdo siid kompleksi vardir. Siid kompleksindo fermer vo
heyvanlarin gidalanmasi {igtin akin sahasi vardir. Fermerdo Almaniya va Fransadan
gotirilmis cins mal-qara heyvanlart vardir. Homin heyvanlarin qidalanmasi tigiin
Kirdomir rayonunda 1300 hektar, Agsu rayonunda isa 5000 hektar okin sahoalorinda
yonca Vo digor yem bitkilori becarilir. Eyni zamanda sid mohsullarinin xammal
tolobat1 yerli fermerlordon alds olunan siid hesabina 6danilir.

Souz mohsullariin xammali sirkate moxsus akin sahalarinds yetisdirilon kand
tosorriifatt mohsullar1 ilo tomin edilir. Masolon, ketgup  mohsulunun xammali

muassisonin tarlalarinda yetisdirilimis yerli pomidorlardir. Mayonez mohsullarinin
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hazirlanmasinda istifado olunan yag xammalin1 miiassisonin 6zlinamaxsus olan “Baki
Qida vo Yag Fabriki” tomin edir. Sirkarlor Qrupu sadaco olarag, souz mohsullarina
qatilan bazi qatqr maddolorini xarici bazardan idxal edir.

Sokolad mohsullarmin xammali sirkota maxsus mahsullarla tomin edilir. Sokolad
mohsulunun istehsalina talob olunan siid, findiq, sokor tozunu sirkat istehsal edir.
“Kiirdomir Stiid Emali Zavodu”, “Zaqatala Findiq Emali Zavodu” vo “Azarbaycan
Sokar Istehsalat Birliyi” sokolad mohsullarinin istehsalinda lazim olan siid, findiq,
sokar tozu xammallar: ilo tomin edir. Eyni zamanda Azarsun Holding Azarbaycanda
faaliyyat gostaran digar sokolad istehsal edon muassisalari do xammalla tomin edir.

Azorsun Holding gida mohsullarinin istehsali ilo yanasi hom do kagiz, karton,
tonoko qutu istehsali ilo do mosguldur. Kagiz mohsullari qrupunun istehsali igiin
lazim olan xammal xaricdon idxal edilir. Clnki, Azorbaycanda kifayst godor agac
xammali yoxdur. Buna gora do miiassiss xammali Tiirkiys Respublikasit vo Rusiya
Federasiyasindan idxal edir. Xammal iri partiyalarla rulon soklindo Azorbaycan
Respublikasina gatirilir, fabrikdo misyyan hissalora bolindr vo paketlonir.

Azorsun Holding xammali osasen, Rusiya, Tlrkiys, Ukrayna, Iran va
Braziliyadan idxal edir. Xammali adston dlnya birjasindan idxal edilir. Holding
xammalin qiymatindon asili olmayaraq onun keyfiyyatino daha ¢ox diqgoat yetirir.
Masalon, sokar gamisint Rusiyadan deyil Braziliyadan, hamginin, yag ti¢clin xammali
Tirkiyadan deyil Yeni Zelandiyadan idxal edilir.

Yuxarida geyd olunanlardan bels bir naticaya golmak olar ki, Sirkatlor Qrupu
mohsul istehsali ti¢iin lazim olan xammalin toxminan 40-50 faizini xaricdon idxal
edir. Homin xammallarin respublikaya gotirilmasi ti¢iin daginma xorclori, gomrik
xarclari vo digar xorclor vardir ki, bu da istehsal olunan mohsullarin maya doyarins
tosir edir. Vo belaliklo do orzaq bazarinda homin miassisanin  mohsullarinin

giymatinin bahali olmasina gatirib ¢ixarir.
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Holdingin illik gida mahsullarmin istehsal hacmi 517400 min tondur. Istehsal
saholori arasinda on golirli saha yag vo ¢ay qrupudur. Asagidaki codvoldo istehsal

sahoalori Uzro mohsul istehsal hacmina baxa bilarsiniz.

Cadval 5: Azarsun Holding MMC-nin gida mahsul qruplari iizrs istehsal hacmi

Mahsul grupu Miqdari (ton)
Yag 218400
Cay 12000
Konserva mohsullari 80000
Duz 72000
Sokoar 96000
Sid 35000
Findiq 4000
Cami 517400

Manba: Musllifin hesablamalar1 osasinda tartib edilmisdir (04.02.2020).

Cadvaldon do gortndiyl kimi, an ¢ox istehsal olunan mohsullar yag, sokar,
konserva mohsullar1 vo duzdur. Yag mohsullarinin illik istehsal hacmi 218400 ton,
sokir mohsullarinin illik istehsal hacmi 96000 ton, konserva mohsullarinin illik
istehsal hacmi 80000 ton vo duz mohsullarinin illik istehsal hacmi isa 72000 ton togkil
edir.

Azorsun Holdingin “Azarsun Ticarat vo Dagitim” MMC sirkoti vardir ki, homin
sirkat muoassisasinin istehsal etdiyi mohsullar1 topdan va parakandas satig soboakalarina,
respublikanin bolgalorina paylanmasini  vo satisini toskil edir. Sirkatin mohsullari
otel, restoran, market vo supermarketlords satilir. Yalniz bayram vo xUsusi gunlards
yarmarkalarda mahsullarin satis1 hayata kegirilir.

“Azorsun Holding” MMC-nin  maliyys hesabatlari, iqtisadi foaliyyatinin
tohlilindon moalum olmusdur ki, holdingin 2016-2018-ci illords galiri kaskin sakildos
azalmigdir. Holdingin maliyya-tesarriifat foaliyyatinin asas gostaricilori cadval 6-do
goOstorilmisdir.

Cadval 6-nin malumatlarini tohlil edorak onu da geyd etmok olar ki, Azarsun
Holdingin 2016-ci ildon sonraki illordaki bazi gostoricilor koskin sokildo azalmisdir.

2016-2017-ci illards sirkatlor grupunun nizamnams kapitali 72 milyon 521 min manat
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olmugdur. Lakin sirkoet 2018-ci ildo 0z Ohdsliklorini artiraraq holdingin bdyiimasi,
inkisafi liglin nizamnamo Kapitalin1 6ton ilo nisbaton 17,5 milyon manat artiraraq 90

milyon manata barabar etmisdir.

Cadval 6: Azarsun Holding MMC va onun tdrama muassisaslarinin 2016-2018-ci illar
dcun maliyya-tasarrifat faaliyyatinin asas gostaricilari (min manatla)

Gostaricilar 2016 2017 2018
Nizamnamo kapitali 72521587 72521587 90000000
Moshsul satisindan oldo olunan 822709395 792758013 730002688
galir
Satiglarin vo Xidmotlorin maya 698478663 694504155 646083019
dayori
Inzibati vo Gmumi xarclor 43058566 46367016 50647211
Satis vo paylagdirma xorclori 8130850 9240889 8583691
Vo ya reklam xarclori
Maliyya xorclori 6008835 7128246 7932408
Moanfoot vergisi 11588378 10325685 11484193
Xalis monfoot 46670643 27105753 21997601

Manba: Azarsun Holding MMC vo onun téromo misassisaslori konsolido edilmis maliyya
hesabatlar1 osasinda tadqiqatc torafindon tortib edilmisdir.(04.02.2020)

Homg¢inin holdingin satisdan oaldo olunan golirlori do 2016-ci ildon sonraki
illordo do azalmisdir. 2016-ci ildo satigdan oldo olunan galir 822 milyon 709 min
manat toskil edirdiss, 2017-ci ildo satisdan aldo olunan galir 29 milyon 951 min
manat azalarag 792 milyon 758 min manata borabar olmusdur. 2017-ci il ilo
muiqgayisads 2018-ci ilda galirlor 62 milyon 755 min manat azalarag 730 milyon 2 min
manat olmusdur. Olkados bas vermis iqtisadi bohran holdingin galirlorinin azalmasia
sobab olmusdur. Belo ki, devalvasiyadan sonra holding mohsullarinin qiymatini
artirdig1 iigtin hamin mohsullara olan talobat azalmisdir. Belo ki, yerli bazarda digor
ragib miassisalarin mohsullar1 Azarsun Holdingin moahsullari ilo migayisads nisbatan
ucuz oldugu tiigiin istehlak¢ilar ragib muassisalorin mohsullarini almaga tstiinliik
verirlar.

Satiglarin va xidmatlarin maya dayarinds do azalma miisahids edilir. 2016-c1 ildo
satiglarin  vo Xidmatlarin maya doyari 698 milyon 478 min toskil edirdiss, 2017-cCi
ildo 3 milyon 974 min manat azalaraq 694 milyon 504 min manata barabar olmusdur.
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2017-ci il ilo mlgayisads satiglarin vo xidmotlorin maya doyari 2018-ci ildo 7 faiz
azalarag 646 milyon 83 min manat olmusdur. Umumilikds ise, son 3 ildo miessisonin
satiglarin vo Xidmatlorin maya doyari 52 milyon 395 min manat azalmisdir. Sirkot
mohsul satisindan oldo olunan galirin azalmasi sobabindon mohsulun istehsalina vo
satisa sorf edilon masraflori azaltmisdir.

2016-ci ildon sonraki illardo holdingin inzibati vo Umumi xorclori artmusdir.
2016-2018-ci illordoe inzibati vo tmumi xorclor 1,2 dofo artmusdir. Inzibati vo Gmumi
xarclor 2017-ci ilds 2016-c1 ilo nozoran 3 milyon 308 min manat, 7,7 % artaraq 46
milyon 367 min manat olmusdur. Homginin avvalki il ilo migayisado 2018-ci ildo
inzibati vo imumi xarclor 4 milyon 280 min manat yani, 9,2 % artarag 50 milyon 647
min manata borabar olmusdur.

Strateji marketing sobasinin mudiri Sanar Mommodov misahiba zaman
bildirmisdir ki, reklam xarclori satiglarin vo xidmatlorin maya dayarina daxil deyildir.
Reklam xarclari va ya satis vo paylasdirma xarclari miassisanin imumi xarclarinin 12
faizini toskil edir. 2016-c1 ilda reklam xarclari 8 milyon 130 min manat togkil edirdiss,
2017-ci ildo bu xarclor 1 milyon 110 min manat artaraq 9 milyon 240 min manat
olmusdur. 2017-ci il ilo migayisado 2018-ci ildo reklam xarclori 657 min manat
azalarag 8 milyon 583 min manata barabor olmusdur. iqtisadi bdhran soraitinds
reklama  ¢okilon  Xorclorin  artmasi istehlak¢ilarin  markaya  sadiqgliyini
mohkomlandirilmasi, yeni istehlak¢ilarin calb edilmasi ilo slagodardir.

Homginin Sirkatlor Qrupunun maliyys Xarclori do artmisdir. Belo ki, 2016-c1 il
ilo mugayisads 2017-ci ildo maliyya xarclori 1,2 dofo artaraq 7 milyon 128 min manat
olmusdur. 2018-ci il 6ton illo migayisade maliyya Xxarclori 804 min manat artaraq 7
milyon 932 min manata borabar olmusdur. Umumilikds iss, maliyya xorclori 2016-ci
ildon sonraki illords 1 milyon 923 min manat artmisdr.

Azorsun Holding 2016-c1 ilde 11 milyon 588 min manat, 2017-ci ildo 10
milyon 325 min manat, 2018-ci ildo 11 milyon 484 min manat monfoot vergisi

Odomisdir.
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2016-ci ildo xalis manfaat 46 milyon 670 min manat toskil etmisdir. Lakin
2017-ci ildo gOstorici 27 milyon 105 min manata godor Koskin azalma olmusdur.
2017-ci il 2016-c1 illo mlgayisado xalis monfoat 42 % azalmigdir. 2018-ci ildo xalis
moanfaat Oton illo migayisads 23,2 % azalmisdir. Belo ki, 2018-ci ildo xalis manfoot
21 milyon 997 min manat toskil etmisdir. Umumilikds iso, xalis monfoot 2016-c1
ildon sonraki illords kaskin sokildo yani 24 milyon 673 min manat azalmisdir. Xalis
monfoatin koskin sokildo azalmasi 2016-c1 ildo iqtisadi bohranin koaskinlogmasi,
satisdan aldo olunan galirlorin azalmasi va Xarclorin artmasi ilo slagadardir.

Azarbaycan Respublikasiin gida sektorunda aparict movgeya malik on béylk
sirkotlordon biri olan Azorsun Holdingin genis ixracat cografiyas: vardir. Holding
yerli mohsullar1 imumilikdo 39 Olkays “Made in Azerbaijan” brendi adi altinda ixrac
edir. Holding 2018-2019-cu illordo 10 Olkaya mohsul ixrac etmisdir. Osason bu
mohsullar “Azorcay”, “Bizim Tarla” vo “Saville” brendlori olmusdur. Cin, BOO,
Kanada, ABS kimi 6lkalora mahsul ixrac edilon zaman homin 6lkalorin do sertifikati
alinir.

Azorsun Holding xarici bazara todricon ¢ixmis vo homin bazari morhalo-
moarhalo monimsomisdir. Sirkot xarici bazara ¢ixmaq tgilin ilk ndvbada homin
Olkalorda niimayandaliklorini yaratmisdir. Homin nimayandsliklor bazari darindon
tohlil edir, miassisanin gondaracayi mohsullari, shalinin saymi va galirlorini, xarici
mahit amillorini (siyasi, sosial, texnoloji va s.) muoayyanlosdirir. Azarsun holdingin
xarici bazarda 100-s yaxin isgisi vardir. Holding xarici bazara ixrac tGsulu ila gixir.

Ixrac soboesinin miidiri Cingiz ©hmodov geyd etdi ki, “bildiyiniz kimi, son
zamanlarda 6lkemizdoa orab turistlorinin axin1 miisahido olunur. Turistlor 6lkamizds
bizim mohsullarimizdan istifado etdikdon sonra 6z 0Olkalorinds do haminn
mohsullarimizin olmasini istayiblor. Belaliklo, sirkotimiz 19 noyabr 2018-ci ilda
Kiveyt dovlati ilo ugurlu miigaviloys imza atdi. Belo ki, Kiiveyta cay, konserva

moahsullar1 va nar sirasi ixrac edirik. .
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Mohsullarin xarici bazara dasinmasi xarci dmumi xarcin 10-15 %-ni toskil edir.
Mohsullarin 60-65 %-i gatarla, 30 %-i masinla, 3-5 %-i iSa tayyars vasitasilo dasinir.
Cunki, iri hacmdas olan mohsullarin qatar vasitasilo uzaq 6lkslars dasinmasi daha ucuz
basa golir. Sirkatlor Qrupu xarici bazara an ¢ox sokar, yag, ¢ay vo konserva mohsullari
ixrac edir. Homin mohsullarin “Azarsokor” , “Final”, “Mocuza”, “Royal”, 3omotoe

9% ¢

Connbuikoy», “Zeytun Baglar1”, “Zeytuna”, “Azorcay”, “Maryamcay”, “Bizim Tarla”
vo “Saville” brendi adi altinda xarici bazarda satis1 tomin edilir. Bundan oalavs,
miiassisa Tacikistan vo Qirgistan iigiin pambiq yag: istehsal edir. Ixrac edilon har bir

mohsulun ayri-ayriligda tohlilina nazar yetirok.

Cadval 7: Azarsun Holding MMC-nin 2016-2018 ci illar Gzra mahsul qruplarinin ixrac
dinamikasi(min ABS dollari)

Moahsul gruplar: 2016 2017 2018

Miqdari Mablagi Miqgdar1 | Mablagi | Miqdarn | Mablagi

Sokar 108,4 62030,0 61,2 39515,1 44,1 249747

Bitki yagi 10253,6 10711,2 9491,7 9887,3 10842,2 9353,8

Margarin vo digor 2965,4 2938,0 2630,9 2590,8 2768,5 2819,8

yaglar

Cay 932,9 5066,6 1422,7 8390,8 1120,9 7686,6

Konserva 4614,6 4120 4770 4165,8 5351 6202,9

Moanba: Azaorbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi asasinda miisllifin hesablamalari
torofindon tortib edilmisdir. https://www.stat.qgov.az/source/trade/ (11.02.2020)

Cadval 7-nin malumatlarim tahlil edarkon malum olur ki, 2016-2018-ci illarda
sokar ixract kaskin sokildo azalmis, konserva mohsullarinin ixraci iso artmisdir. Belo
ki, 2017-ci il 2016-c1 il ilo mlqgayisada sokar ixract 35 % azalaraq 40 milyon ABS
dollar1 olmusdur. 2018-ci ilin 2017-ci il ilo migayisads sokar ixraci 38 % azalaraq 25
milyon ABS dollart toskil etmisdir. Umumilikda isa, 2016-2018-ci illorda sokar ixrac
hacmi 2,5 dofo azalaraq 108 tondan 44 tona diismiisdiir. Sokar asason Markozi Asiya
Olkaloring, Giirciistan, Iraq, ©fqamistan vo digar dlkalora ixrac edilir. Sokar ixraci
hocminin azalmasina sobabi kimi, son illordo Rusiya Federasiyasi gsokar istehsalini vo
ixracini artirmasi vo digar Olkalarin, xisusilo do Markazi Asiya 6lkalorinin Rusiya

Federasiyasina yaxin dlkalor oldugundan Rusiyadan daha ucuz qiymots almasidir.
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2017-ci ilds bitki yaginin ixraci 9,9 milyon ABS dollar1 olmusdur. 2016-ci il ilo
mugayisado 7,5 % azalmigdir. Lakin 2018-ci ildo 2017-ci ilo nisbaton bitki yaginin
ixract 6 % azalaraq 9,3 milyon ABS dollar1 olmusdur. Bitki yagmin ixrac
dinamikasini tohlil edorkon moalum olur ki, 2018-ci ildo bitki yaginin ixrac hocmi
awvalki illo migayisado 1,3 ton artsa da, aldo olunan golir 533,5 min ABS dollar1
azalmigdir. Buna sobab iso bitki yaginin ixrac giymotinin asagi salinmasidir. BitKi
yag1 osason, Morkozi Asiya 6lkolorine, Giirciistan, Iraq, Iran vo digor 6lkelors ixrac
edilir.

2016-c1 ildo margarin vo digor yaglarin ixrac hocmi 2,9 milyon ABS dollari
olmusdur. 2017-ci ilin 2016-c1 il ilo migayisode margarin vo digor yaglarin ixrac
hocmi 11,8 % azalaraq 2,6 milyon ABS dollar toskil etmisdir. 2018-ci ildo margarin
va digar yaglarim hocmi 2,8 milyon ABS dollarina barabar olmusdur. Bu, 6ton il ila
mugayisado 8,8 faiz coxdur. 2016-2018-ci illorin mohsullarin ixrac gostaricilarinin
tohlili zamanionu da geyd etmak lazimdir ki, 2016-ci il margarin vo diger yaglarin
ixrac hacminin oan ylksak oldugu dovrdiir. Marqarin vo diger yaglar Gilirciistan vo
Moarkazi Asiya 6lkalarina ixrac edilir.

2016-c1 ildo gayin ixrac hacmi 5,1 milyon ABS dollarina barabar olmusdur.
2017-ci ildo isa bu rogem 65,6 % artaraq 8,4 milyon ABS dollar1 olmusdur. 2018-cCi
ilda gayin ixrac hacmi 6ton il ilo migayisads 8,4 % azalaraq 7,7 milyon ABS dollar1
toskil etmisdir. Umumilikdo ise, 2016-2018-ci illordoki ixrac gostaricilorinin
tohlilindan malum olur ki, 2017-ci il ¢ayin ixrac hacminin an yiiksak oldugu dovrdiir.
2018-ci ildo ¢aymn ixrac hocminin azalmasi mohsulun qiyastindoki artim ilo
olagadardir. Cay Rusiya, Gurcistan, Ukrayna, Turkiys, Qazaxistan, BOO, Kiiveyt,
ABS va digoar 6lkalars ixrac edilir.

2016-c1 ildo konserva mohsullarinin ixrac hacmi 4,1 milyon ABS dollari
olmusdur. 2017-ci il 6tan il ilo mugayisads konserva mohsullarinin ixrac hacmi 1,1 %
artaraq 4,2 milyon ABS dollarina borabor olmusdur. 2018-ci ildo konserva

mohsullarinin ixrac hacmi 6,2 milyon ABS dollar toskil etmisdir. Bu rogom 2017-ci il
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ilo migayisado 48,9 % yiksokdir. Umumilikds, 2016-2018-ci illordo konserva
mohsullarinin ixracinda Kaskin artim miisahido olunur. Konserva mohsullar1 Rusiya,
Giirciistan, Iraq, Iran, Cin, Niderland, Almaniya, ABS, Belarus, BO9, Moldova, Israil
Va basqa olkalars ixrac edilir.

Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Moarkazinin Ixrac Icmali
jurnalimin 2019-cu il Ne 1 buraxilisnda 2018-ci il Uzra geyri-neft sektoril osas ixracatgi
muoassisalorinin  reytingi  tortib olunmusdur. Reytingin ilk onlugunda Azarsun
holdingin torkibino daxil olan “Sun Food” MMC vo “Azarbaycan Sokar Istehsalat
Birliyi” MMC sirkatlori yer alir. Belo ki, “Sun Food” MMC-nin 2018-ci ilds ixrac
hoacmi 28,1 milyon ABS dollarina barabardir. 2017-ci ilds isa ixrac hacmi 28,5 milyon
ABS dollar1 olmusdur. Miiassisonin ixrac hocmi 400,000 ABS dollar1 azalmisdir.
“Azorbaycan Sokor Istehsalat Birliyi” MMC-nin 2018-ci ildo soker mohsullarinin
ixrac hocmi 25 milyon ABS dollari taskil edir. Otan illo miigayisads 15,2 milyon ABS
dollar1 azalmisdir.

Belo ki, Azarsun Holding MMC-nin 2016-2018-ci illordoki kommersiya
foaliyyatinin tohlilindon sonra bir sira problemlor askar edilmisdir. Birincisi, yerli
xammal c¢atismazlhigidir. Respublikada xammal bazasinin kifayat qodor genis
olmamasi holdingi xarici bazardan daha ¢ox asili olmasina sabob olur. Bu da xarici
bazarda bas veran doyisikliklor birbasa holdings do tosir edir. Bunu 2016-ci ilds bas
veran iqgtisadi bohran zamani gérmok mimkin idi. Clnki, devalvasiya dévrinds ABS
dollarinin dayari manata nishaton kaskin sokilda artmigdir ki, bu da holdingin maliyya
Vo digor Xarclorinin artmasina sobab olmusdur.

Ikinci masalo isa, sirketin mohsullarinin raqib firmalarin mohsullari ilo nishatdo
baha olmasidir. Digar torofdon do raqib firmalar basqa 6lkalorin demping etdiyi
mohsullar1 6lkomiza gatirorok geyri-saglam rogabot yaradirlar. Homin idxal olunmus
mohsullar istehlak¢ilara daha asagi qiymotlo toklif edilorok Azorsunun mohsullarini
bazarda sixigdirir. ©Oksor istehlakgilarin golirlorinin az oldugunu noazars alsag, homin

istehlak¢ilar ucuz mohsul almaga {istiinliik verirlor. Belo ki, holdingin mohsullarina
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olan talobat azalir ki, bu da satisdan alda olunan galirlorin azalmasina sabab olur.
Lakin o asag1 qiymatlo toklif olunan mohsullarin na doracods keyfiyyatli olmasi siibho
dogurur...

Digor torofdon firmanin galirliliyino idaroetmo foaliyyatinin somoraliliyi vo 0z
novbasinds miistari  momnuniyyatindon, mohsulun keyfiyystindon, c¢atdirilma
soraitindon, yeni texnologiyalarin totbigindan, ¢evikliyindon vo maya dayarindon asili
olan hazir mohsullarin satisinin toskili birbasa tasir edir. Muioassisasinin Umumi
xarclori resurs, malumat va togkilati dostok vasitasilo bu parametrlorin yaradilmasi va
tonzimlonmasi proseslorinin naticosi oldugundan xalis golirin hacmino manfi tosir
gostoarir.

Uclinciisti, musssisonin ixrac potensialmin asagi olmasidir. Holdingin ixrac
potensialinin asag1 olmasinin sobabi, daxili istehsal glcinin zoaif olmasi, ixrac
mohsullarinin xarici bazar talablorine uygun olmamasi vo yaxud ixracat giymatlarinin
yuksok olmasi, ugurlu ixrac miigavilalorinin az olmasi, ixrac xidmotlorinin zoif

olmasini gostarmak olar (Bax slavs 2, codval 8)
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I11 FOSIL. AZORSUN HOLDINQ MMC-NiN KOMMERSIYA
FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ YOKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1Azarsun Holding MMC-nin kommersiya faaliyyatinin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatlorinin miidyyon edilmasi.

Son illords diinyada bas veran iqtisadi bohran 6lkomizdon yan ke¢mayib. 2015-ci
ildo neftin giymatinin kaskin diismoasi naticasinds budcays daxil olan galir kaskin
sokildo azalmaga basladi. Respublikada bas veran devalvasiyalar naticasinds arzaq ve
geyri-orzaq mohsullarinin  giymotindo koskin sokildo bahalasma oldu. ©Orzaq
mohsullarinin bahalagsmasi1 6lko ohalisinin xdsusilo do, aztominatli shalinin orzagla
tominatina manfi tasir gostorir, hoyat saviyyslorinin asag1 diismoasina sabab olurdu. Bu
sobabdan, daxili arzaq bazarinin idxaldan asililigin1 azaldilmasina va arzaq bazarmi
yerli istehsal hesabina tomin edilmasina ehtiyac vardir. Bu doévrda Azorbaycanda
geyri-neft sektorunun, xuisusilo do, kond tasarriifatinin inkisafi, kond tasarriifati
mohsullarinin ragabatgabiliyyatliliyinin artmasi 6lks iqtisadiyyatinin davamli inkigaf
etmosi tigiin ¢ox vacib olmusdur. Respublikamizda agrar sahonin inkisafi liglin bir sira
toadbirlarin hoyata kecirilmasina ehtiyac yaranmisdi.

Respublikamizda xammal bazasi da kifayat godor genis deyil. Qloballasan
iqtisadiyyat dévriinds 6lkas igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi, azad ragabat mihitinin
formalagmasi {igiin dovlatin investisiya siyassti miihiim rol oynayir. Belos ki, dovlatin
investisiya siyasoti kond tosorriifatinin istehsal strukturlarimi vo muassisalorin
rayonlarimizda yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasina yOnaldilmisdir. Homginin xarici
investorlarin da bu sahays investisiya yatirmalarina calb edilir.

Azorsun Holding eyni zamanda kond tosarriifat: sahasinds do foaliyyat gostarir.
Sirkat 6lkamizds gida istehsal edan ilk va an bdyik istehsal muassisasidir. Daxili
bazar1 qida mohsullar1 ilo tam tomin eds bilmok Ugln ilk ndvbodo muassise kond

tosarriifatin1 davamli olaraq inkisaf etdirmoli, xammal bazasin1 genislondirmali, xarici
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bazardan xammal idxal etmoyi azaltmali vo daxili bazarda sabitliyi gorumaqg Gcun
tolob olunan hocmdo kond tosorriifatt mohsullariin istehsalin1 hoyata kegirmalidir.
Bunun Ggun do digor kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalgilart ilo miassisalor
arasinda olagoe zanciri qurulmalidir. Toassiif ki, respublikamizda halo bu slags zonciri
tam islonmomis son mohsulun hazirlanmasina vo ya istehlakgilara g¢atdirilmasina
godor qurulmamusdir. Bu iisul daha ¢ox stimullasdiric1 xarakter dasiyir, istehsalgilarla
muassisolor arasinda hoyata kecirilon maliyyo-tosorrifat foaliyyatinin  ziyanla
aparilmasinin qarsisini alar.

Xammal bazasini inkisaf etdirmok U¢tin mévcud olan torpag fondundan diizgin
vo somorali istifado edilorso xarici bazardan asililiq azalar. Respublikada kond
tosarriifat1 istehsalina yararli torpaglarin oksoriyyati quraq zonaya aid oldugundan
muasir toloblora cavab veron suvarma sistemlarilo tochiz edilmesi vacibdir. Kand
tosorriifat1 istehsalina yararli torpaqglarla yanasi hom do deqradasiyaya ugramis
torpaglar da vardir ki, bu torpaglarin minbitliyini barpasi, meliorativ vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo islor gOrulmalidir. Masalon, Azarsun holding
Bilosuvar rayonunda deqradasiyaya ugramis 3400 ha torpaq sahasinin munbitliyini
barpa edarak, miasir suvarma iisullarmi tatbig edorak kond tosarriifatt mohsullariin
istehsali hayata kegirir. Bu tip torpaqglarin rekultivasiya edilmasi boyuk xorc tolob
etdiyindon vyerli fermerlorin maraginda deyil. Azoarsun holding bu tip boyik
layihalorin sayin1 artiraraq deqradasiyaya moruz qalmus torpaq sahalarinin
miinbitliyinin artirilmasina 6z téhvalarini vers bilar.

Respublikada kond tesorriifati mohsullarinin yetisdirilmasi vo yigilmasi vaxti
muassisalarin xammalla tominatina da tosiri vardir. Belo ki, kond tosarriifati
istehsalgilart mohsul yigimini eyni ayda etdiklori ii¢iin sonraki aylarda onlarin islori
dayanir. Belo olan halda, miassisanin doa ritmlik foaliyyatino moanfi tosir gostorir. Ona
gOro do, kond toesarriifati istehsalgilart mohsul sortlarini (tez, orta, gec yetison) hor

regionun iqlim soraitino uygun olmagqla istehsal etmolidirlor. Noticods kond tosarriifati
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istehsalgilar ilo mUassisa arasinda olage zonciri qurular, miassisonin xammalla tomin
edilmosindo mihim rol oynayar.

Olkomizdo kond tosorriifatinin bozi sahslori mosalon, soker cugunduru, cay,
qargidali vo digar sahalori zoif inkisaf etmisdir. Belo ki, sokor ¢ugundurunun okin
sahoasi 2017-ci ildo 13,9 min ha oldugu halda 2018-ci ildo bu goéstarici 5,3 min ha
azalaraq 8,6 ha olmusdur. Homg¢inin, sokor ¢ugundurunun istehsal hacmi 2017-ci ildo
410,1 min ton oldugu halda 2018-ci ildo 132,9 min ton azalaraq 277,2 min ton
olmusdur. “Azorbaycan Sokar Istehsalat Birliyi” sokor istehsal etmok (glin sokor
qamisin1 idxal edir ki, bu da mohsulun keyfiyyotini asagi salir. Amma miiasSiso
xaricdon sokor qamusini idxal etmok avozina sokar ¢ugurduru saholorini artirmasi, vo
yaxud muasir metodlarla mohsuldarligini artirmasi moagsada uygun olardi.

Alimlarin todgiqatina goro respublikamizda 34 min ha ¢ay plantasiyalari {igiin
torpaq saholori movcuddur. Lakin 2017-2018-ci illords ¢ay plantasiyalarinin okin
sahosi 1,1 min ha olmusdur. Cayin istehsal hacmi iso 2017-ci ildo 0,8 min ton
olmusdur. 2018-ci ilda iso 0,1 min ton artaraq 0,9 min ton olmusdur.

Bels ki, respublikamiza agor 2017-c1 ilda 13,6 ton va ya 53,9 milyon ABS dollari
cay idxal edilmisdirso 2018-ci ilds 1,5 ton (4,1 milyon ABS dollar1) azalaraq 12,1 ton
Vo ya 49,8 milyon ABS dollar1 olmusdur. Eyni vaziyyat sokar istehsali li¢iin lazim
olan xammalda da mdvcuddur. 2017-ci ildo 368,7 ton vo ya 169,7 milyon ABS
dollar1 deyarinda sokor xammali idxal edilmisdir. 2018-ci ilds isa bu rogem 129,9 ton
(83,2 milyon ABS dollar1) azalaraq 238,8 ton va ya 86,5 milyon ABS dollar1 taskil
etmisdir. Homginin bitki yaglarinin xammali olan qargidalinin da idxal hacmi 2017-ci
ildo 97,7 ton vo yaxud 19,2 milyon ABS dollari togkil etdiyi halda, 2018-ci ildo 46 ton
Vo ya 7,1 milyon ABS dollar1 azalaraq 12,1 milyon ABS dollarina barabor olmusdur.
Tohlildon gorinduyu kimi 2017-ci illo migayiseds 2018-ci ilda ¢ay, sokar, gargidali
monsali bitki yaginin xammalinin idxalinda qismon azalma miisahidos edilir. Yuxarida
sadaladigim bitkilorin okin sahalarinin genislondirilmosi vo mohsulun istehsalinin

artirtlmasi {iciin dovlot fermerlorin bu saholora calb edilmosi iiclin stimullagdirici
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todbirlor hoyata kecirmalidir. Mosolon, onlara subsidiyalar, glizostli vo asagi faizli
Kreditlor, suvarma sularinin satilmasi giizostlori va.s. Fermerlora uzunmuddatli
guzostli kreditlor verilon zaman bu mohsullarin bir nega ilo bar vermosini nozors
alinaraq elo bank faizlorinin do homin vaxtdan tutulmasi maslohoatdi.

Agrar sahonin inkisafi ticlin beynalxalq tocrtibanin éyronilib magsadli sokildo
totbiq edilmosina ehtiyac vardir. Al 6lkolorindo dovlstin kond tosorriifatr sahasine
dastok mexanizmini nozordan kegirok. Masalon, Ispaniyada bu dastok kond tosarriifati
risklorinin  sigortalanmast mexanizmi ilo hoyata keg¢irilir. Yunanistanda kond
tosarriifatt mohsullar vergidon azaddir. Danimarkada dévlat gonc fermerlora guizastli
kreditlor verir. Inkisaf etmis 6lkolorda fermerlorin kooperasiyasi kond tosorriifatinin
inkisafinda miihiim rol oynayir. Dovlat bu kooperativlorin tokmillogdirilmasi Ggln
dastok olur, boyik layiha programlar1 hazirlanir vo maliyyalosdirilir. Bu kooperativlar
hotta kond tosorriifatt mohsullarinin satigint da hoyata kegirir. Noticodo fermer
kooperativlori ilo emal va ticarst misssisolori arasinda sobokos yaranir. Isvegra vo
Hollandiyada kond tesorriifati tohsili olmayan soxs fermer foaliyyatilo masgul ola
bilmaz. Tooassif ki, Olkomizdo kond tosorriifati risklorinin sigortalanmasi genis
yayllmayib. Kond tosorriifat1 sigortalanmasi bas vermis tobii falakat (dasqin, leysan,
dolu, yangin) va ya quraqliq naticasinds fermerlora doyan zorari 6dayir. Azarbaycan
Respublikasinin “Aqrosigorta haqqinda Qanunu”nda kond tosarriifati mohsullarinin
sigorta haqqmin 50%-ni, iglim doyisilmasi naticasinds fermerlora doyan zararin
hamisini 6donilmasini dovlot 6z Uzeorino gotiirmiisdiir. Lakin bu sahado fermerlor
arasinda maariflondirmo islori hoyata kegirilmolidir.

Kond tosarriifatt istehsalgilart ilo baghi bir ¢ox masalolor Azarbaycan
Respublikasinin prezidenti ilham Oliyevin 14.06.2016-c1 ildo tosdiq etdiyi “Kond
tosarriifatt kooperasiyasi haqqinda” qanunla tonzimlonir. Qanunda kond tosarriifati
kooperasiyasinin formalagsmasinin, inkisafinin vo kooperativlarin faaliyyatinin hiiquqi
Vo iqtisadi osaslar1 gostorilmisdir. Kond tosorriifati fermerlorinin kooperativ foaliyyati

naticasindo novbali okin sistemi yaradilacaq vo torpaqdaki {izvi maddalorin
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azalmasinin garsisi alinar. Bu toskilatla yanasi istehsal-istehlak kooperativi vardir ki,
bu kooperativ toskilat kond tesorriifatt mohsullarinin istehsali, tadariikii, emali va
satisin1 hoyata Kkegiracok. Yaradilmis hor iki toskilat noticasindo kond tosarriifati
mohsullarmin itkisinin azalmasina gotirib ¢ixaracaq.

Umumiyyatlo iso miiossisa xaricdon xammal almmast ii¢iin xorclodiyi vosaitlori
Olkomizdo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina investisya kimi qoymasi1 daha
moagsadauygun olardi. Belo olan halda, miassisenin xarici bazardan asililig1 azalacagq,
xarici bazarda bas veran doyisikliklorin tosiri azalacag, mahsulun maya dayarinds do
azalma olacaqdir. Orzaq mohsullarinin maya dayarinds azalma oldugu halda, hamin
mohsullarin qiymotlorindo do ucuzlasma olacaqdir. Beloliklo, istehlakg¢ilarin da
mUiassisanin mohsullarina olan tolobati artacaqdir.

Beynolxalg bazarlarda koskin rogabotin oldugu bir vaxtda, miiassiSa ixracin
inkisafi iiciin miixtolif todbirlori, strategiyalar1 miioyyanlosdirmalidir. Umumiyyatlo,
ixrac potensialinin stimullasdirilmasinda dovlat dastoayini gosterir. DOvlstin dastayi
muoassisalorin  beynolxalq bazarlarda marketing foaliyyatlorini  dastoklomasi,
qarsilasdiglar1 problemlari hall edilmasi va rogaboatgabiliyystlorin artirmaga imkan
verir. Azorbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Oliyevin 5 oktyabr 2016-c1 ildo
“Xarici  Olkaloro  ixrac  missiyalarmin vo  Azorbaycan  orazisina  alici
missiyalarinin togkilino, xarici bazarlarin arasdirilmasi vo marketing foaliyyating,
“Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tosviqino, yerli sirkatlorin ixracla
bagli beynolxalg sertifikat almasina, ixracla olagali todgigat-inkisaf program va
layiholorino  ¢okilon xorclorin  dovlot bldcosi hesabmna o6donilon  hissasinin
muayyanlosdirilmasi vo 6danilma mexanizminin tonzimlonmasi gaydasi” haqqinda
Forman imzalamigir. Formanin icrasi istigametinds Dubay saharinds ixrac missiyasi
toskil olunus vo 18 ton nar sirosi ixrac edilmisdir. Digor ixrac missiyast Berlin
soharinds togkil olunmus “Beynalxalq Yasil Hofto 20177 adli sorgide Azarsun
Holdinq istirak etmisdir. Homginin dovlatin doastoyi noticasindo 2017-ci ildo Belarus

Respublikasinda “Azorbaycan Ticarot Evi” agilmisdir.
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Respublikanin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, xarici investorlarin coalb
edilmasi G¢tin AZPROMO yaradilmisdir. Bu fond hom 0Olko daxilinds, ham do 0lko
xaricindos iqtisadi todbirlor, sargilor, seminarlar, biznes forumlar kegirir. AZPROMO-
nun asas faaliyat istigamatlari investorlarin calb edilmasi, yerli vo Xarici investorlara
xidmatlorin  gostorilmasi, 06lkods investisiya miihitini formalasdirilmasi, ixrac
imkanlar1 iizro bazanin yaradilmasi, “Made in Azerbaijan” brendinin beynalxalq
bazarlarda tobligat1 vo S. hesab olunur.

Tohlillor gostormisdir ki, son illorde Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasindoa
mihim doyisikliklor bas vermisdir. Hoyata kecirilon todbirlor noticasindo 6zol
muassisalorin aqgrar sahoys maragi artmus, istehsal olunan mohsullar daxili bazarda
idxal olunan mohsullart sixisdirmis vo hatta ixracyonimli mohsullara ¢evrilmislar.
Vo naticodo idxaldan asililiginin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Azorsun Holding Azorbaycanda ilk vo bdyiikk qida istehsalgt miiossiso
oldugundan respublikanin Xarici ticarat faaliyyatinin inkisaf etmasinds rolu boyukdur.
Holdingin inkisafi ham do ixrac amoaliyyatlar1 ilo shomiyyatli dorocods baglidir.
Moasoalon, heyvan va bitki mansali yaglarin idxal hacmi 2017-ci ildo 146,8 milyon
ABS dollar1 dayarinds olmusdusa, 2018-ci ildo 8 milyon ABS dollar1 azalaraq 138,8
milyon ABS dollar1 olmusdur. Heyvan va bitki moansali yaglarinin 2017-ci ilds ixrac
hocmi 17 milyon ABS dollarina borabor olmusdur. 2018-ci ilin 2017-ci ills
migayisada heyvan va bitki monsali yaglarin ixrac hacmi 0,2 milyon ABS dollar1
azalaraq 16,8 milyon ABS dollarn togkil etmisdir. 2017-ci ildo sokar va gonnadi
momulatlariin idxal hacmi 25,2 milyon ABS dollar1 olmusdur. 2018- ci ilda iso sokar
Vo (onnadi momulatlar1 2,6 milyon ABS dollar1 artaraq 27,8 milyon ABS dollarina
borabor olmusdur. 2017-ci ildo sokar mohsullarinin ixraci 40 milyon ABS dollar1
toskil edirdiso, 2018-ci ildo isa 15 milyon ABS dollar1 azalaraq 25 milyon ABS
dollar1 olmusdur. Onu da geyd edim ki, heyvan va bitki monsali yaglarin va sokar,
gonnadi momulatlarin ixracini yalniz Azarsun Holding hoyata kegirir. Buradan belo

bir natico ¢ixir ki, adlar1 ¢okilon mohsullarin idxali ixracdan ustiindir. Bunun sobabi
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ISo azad rogabot mihitinin formalagsmamas1 vo istehsal sahasindsa holdingin ragibinin
olmamasidir. Azorsuna rogib olan digor 6zol muiossiso “Veysoaloglu” Sirkatlor
Qrupudur. Lakin Veyssloglunun yag vo sokar sektorunda istehsalati olmadigi tiglin
xarici bazardan hazir mohsullar1 idxal edorok yerli bazara ¢ixarir. Ona gora do yag va
sokar sektorunda idxalin hacmi Ustunlik toskil edir. Man bu masals ilo bagli demok
istoyirom ki, respublikamizda arzaq mohsullar1 daxili istehsal hesabima talobatimizi
tam 0domolidir. Azorbaycanin sahibkarligin inkisafi mogsadilo azad, ragabatli biznes
miihitinin formalasdirilmasi ti¢lin yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi, muasir
texnologiyalarin tachiz edilmasi va bu yolla rogabst gabiliyyatli, keyfiyyatli va ekoloji
cohotdon tomiz mohsullarin istehsal edilmosi osas hodoflorindon biridir. Olka
iqtisadiyyatinin daim inkisafi iiglin idxaldan asililiq azalmali, idxal1 avaz edacak ixrac
yonimll mohsullarin istehsalinin  artirnlmas1 vo Xxarici bazarlarda Azarbaycan
muassisalarinin ragabat gabiliyyatliliyi yuksaldilmasi vacibdir. Buna gora do nainki
“Veysologlu” Sirkatlor Qrupu hatta diger ragib firmalar da xaricden hazir mohsul
idxalmi dayandirmali ovozindo iso daxili istehsalata ke¢moli, ixrac yonumli
mohsullar istehsal etmoali vo rogabat miihiti formalagsmalidir. Azad ragabat midihiti
formalasdig1 vaxt Azarsun holding ixrac potensiali yiliksalocokdir.

Sirkatin 4 06lkada ticarot nimayandsliklorinin olmasi, ixrac prosedurlarinin
sadolosdirilmasi, ixrac mohsullarina verilon sertifikatin digor dovlostlords taninmasi,
ixrac mohsullarinin keyfiyyati, gablasdirilmasi sahasindo beynolxalq standartlarin
totbiqi ixrac potensialina tosiri boyiikdiir. Holding Iqgtisadiyyat Nazirliyinin dostayi ila
Istanbul, Frankfurt vo Hamburq hava limanlarmin “Duty Free”lords “Azargay” brendi
homin roflords yerlosdirilmisdir.

Bildiyiniz kimi, Azarsun holdingin ixrac etdiyi mohsullar diinya bazarinda
Kifayat godor mdvcuddur. Belo olan halda giiclii marketing strategiyasi, somorali
giymatlori, beynolxalg standartlara malik olan yiksok keyfiyyatli vo ragabat
gabiliyyatli mohsullar istehsal edorok bozi xarici 6lkalordoki rogiblors Ustlin golorok

xarici bazarda 6z movgeyini guclondira bilar.
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Manba: Azarsun Holdinq Ixracat s6basi,2020

Ixrac potensialinin inkisafi hom 6lkemizo valyuta axmin artirar, igtisadiyyatin
inkisafina tokan verar, shalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasina va eyni zamanda da
todgiqatini apardigim miiassisanin moahsullar1 xarici bazarda taninar, miiassiss daha da

inkisaf edar va tokmillosmasina sabab olar.

3.2.  Azarsun Holding MMC-nin kommersiya faaliyyatinin takmillogsmasi
tadbirlarinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi

Respublikamizda kegirilon igtisadi islahatlar diinya 6lkalarinin tacriibasine
osaslanaraq struktur Xxarakteri dasiyir. Diinya olkalorinin tocriibasi gostarir ki,
Olkomizin iqtisadi inkisafi {igiin yeni texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyatin
yaradilmas1 vacibdir. Beynoxalq tocriibo onu gostorir ki, yeni texnologiyalara
osaslanan iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasi ¢iin amok, kapital vo elm tutumlu
saholorin stimullasdirilmasi vacibdir.

Azorbaycan Respublikasi 6lkado qida tohllkasizliyini tomin etmok Ugln

kompleks todbirlor hayata kegirir. 25 avqust 2008-ci ildo “2008-2015-ci illorda
Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair

Dovlat Programi” tosdiq edilmisdir. Bu dovlat programinin asas moqsadi 2015-ci ilo
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godor 0Olkodo sahibkarliq miihitinin formalasmasi, orzaqg mohsullar1 istehsalini
artiraraq yerli bazari tam tomin etmokdir. Bununla yanasi, yerli bazarda orzaq
mohsullarinin toklifi gqonastbaxs olmasi kifayat deyil, hom do yiksok keyfiyyatli vo
ekoloji tomiz mohsullarla tochiz edilmasi moagsadini dasiyirdi. Bu dovlst programinin
maliyyalosdirilmasi G¢tn 2015-ci ilin dovlst budcasindon 186,2 milyon manat vasait
ayrilmisdir. Dovlatin saylari naticasinds 2014-cl ilo nisbaton 2015-ci ildo std istehsal
hacmi 3,7%, avvalki illo mlgayisads 2016-c1 il do qargidalinin istehsal hacmi 6,4%,
yasil cay yarpagi 22,1% artmisdir. Kond tesarriifatinin modernlagdirilmasi, bu
sahodoki problemlori halli, dovlstin agrar sahaya hom inzibati hom do maliyys
resurslarint  somoarali istifadasi, Olkado kond tosorriifatt sahasinin potensialinin
yuksaldilmasi moqgsadilo prezidentimizin imzaladigi Saroncam ilo 2015-ci il
Azorbaycan Respublikasinda "Kond tosorriifat: ili" elan edilmisdir. Kond toSorriifati
mohsullar istehsalini Vo emalin1 artirmaq, sahibkarlarin maragii bu sahays coalb
etmok mogsadilo kond tosarriifat: istehsali vo emali ilo masgul olan hiiquqi soxslor
22.10.2013-cu il tarixli ganunla 2014-ci ildon baslaraq 5 il miiddotine monfoot
vergisindon, ©DV-dan, sadslasdirilmis vergidon va hamin faaliyyat sahasinds istifads
olunan obyektdon amlak vergisi 6domokdon azad edilmisdir. Bundan slavas, yerli
istehsali artirmaq mogsadilo Agcabadi, Imisli, Kiirdiimirde, Semkirds, Colilabadda,
Xagmaz vo Umumilikda 19 rayonda 40.000 hektarda 29 fermer tosorriifat1 yaradilib,
suvarma sistemlori qurulmusdur. Azorsun Holding yeni bir layihoys imza ataraq
Beylogan rayonunda 583,5 hektar torpag sahasinds doanli bitkilor vo bugda okinini
hoyata kegirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham ®Oliyev "Bitkiciliyin
inkisafina dovlat dastayinin guclondirilmasi ilo bagli slava tadbirlor hagqinda"
15.04.2015-ci il tarixli Saroncam imzalamisdir. Bu Soroncamda kond tosorriifati
istehsalgilarina okin zamani istifado etdiklori yanacaq vo motor yaglarinin yardim
hocmini 25% artirilmasi, tokrar okinlo mosgul olan istehsalgilara mineral giibralorin

guzostlo satis1 6z oksini tapmusdir vo bu da bitkicilik sahosinin inkisafi baxindan
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mihim shomiyyat kasb edir. Umumilikds ise, dévlet programi gorgivesinda goriilon
islor: kond tosarriifat: istehsalgilarina guizastli kreditlorin verilmasi, emal mioassisalori
Vo mohsul saxlama anbarlarmin sayinin artirllmasi, fermerlorin texnika ilo tomin
edilmasi agrar sahonin inkisafini miisbat tasir gostarmisdir.

Qobul edilmis dovlat programi gargivasinds “Azarsun Holding” bir sira layihalor
hoyata kecirmisdir. Imisli rayonunda soker cugundurunun okin sahalori
genislondirilorok 14 min hektara ¢atdirilmisdir. DOvlstin dastayilo yeni muassisalor
acmus, foaliyyat sahasini genislondirirarok, Kirdomirds siid emali zavodunu agmus,
yuzlora insani islo tomin etmis, onlarla fermerlorlo torofdasliq etmis, Olka ohalisini
arzaq tolobatinin 6donilmasinds payr artmigdir. Kirdomirds 1300 hektar, Agsuda iso
5000 hektar okin arazilorinds yonca va digar yem bitkilari becararok mal-qaranin yem
tolobatini tomin edir.

Olko ohalisinin orzaq tohllkasizliyi ilo tominati dévlet siyasatinin proritet
istigamotlorindon biri oldugu iigiin Azorbaycan Respublikasmnin prezidenti Ilham
Oliyev 6 dekabr 2016-c1 ildo “Azorbaycan Respublikasinda kond toSorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi” ni tosdiq etmisdir.
Strateji Yol Xaritosinin asas mogsadi respublikada tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi
yolu ilo kond tosarriifatinin inkisafi, kond tosarriifatt mohsullar istehsalgilar ilo emal
miassisalori arasinda toradasligin formalasdirilmasi, onlarin daxili vo xarici1 bazara
cixisint asanlagdirmaq, daxili bazarda idxali avazloyacok mohsullarin istehsalinin
artirtlmasi va arzaq tohlikasizliyini guclondirmakdir. “Azarbaycan Respublikasinda
kand tosarriifatt mahsullarinin istehsalina va emalina dair Strateji Yol Xaritosi ’nin
asas strateji hadaflaring asagidakilar daxildir:

e Orzaq tohlikasizliyinin dayanighiginin tamin edilmasi Ggln institusional
potensialin giiclandirilmasi;

e Kond tasarriifati mohsullarinin istehsal potensialinin dayar zanciri Uzra
artirtlmasi;

eMaliyyayo cixisin asanlasdiriimast,
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e Kond tasarriifat sahasinda istehsal vasitolori bazarimin inkisafi;

e Kond tasarriifati sahasi Uzra istehsal vasitolari bazarinin inkisafi vo
xidmatlarla tominatin yaxsilagdirilmast,

o Kond tasarriifati mohsullart tizra bazar infrastrukturunun inkisafi va
istehsalcilarin bazarlara cixisimin asanlasdiriimasi;

e Otraf miihitin qorunmasi, tabii resurslardan dayaniqly istifada va tabii
amillarin kand tasarriifatina tasirlorinin idara olunmasi,

e Agrar saho izra dovlat tonzimlonmasinin effektivliyinin yiksaldilmasi va
biznes muhitinin tokmillosdirilmasi” (Azerbaycan Respublikasinda kond  tosarriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji yol xaritasi, 2016, s. 157) .

Birinci hadafda arzaq tohllikasizliyinin dayaniqligi va shalinin mohsullara olan
alyetorliliyi ilo bagli informasiya-monitoring sisteminin qurulmasi, shalinin batin
tobagolorinin  gida mohsullar1 ilo tomin olunmasina nail olma mexanizminin
formalagdirilmasi, kond tesarriifatinin risklarinin tohlil yanasmasina asaslanan orzaq
tohlukasizliyi sisteminin formalagdirilmasi nozards tutulur.

Azorbaycanda Respublikasinda istehsal olunan mohsullarin  beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmast t¢iin tohlUkasizliyini vo keyfiyyatini yiksaltmok
lazzimdir. Azorbaycan Respublikasi orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi Ggln
beynolxalq standartlari miiayyanlosdiron toskilatlarin {izviidiir vo bu standartlari
6lkomizda totbiq etmok iiciin genis imkanlarimiz vardir. Olkoyo idxal edilon vo ya
daxildo istehsal edilon biitiin gida mohsullarina aidiyyati qurumlardam mivafiq
sertifikatlar verilir. Azorsun Holding shalinin saglam qidalanmasini tomin etmok Gglin
sid vo sud mohsullarinin istehsalini artirmaq, ohats dairasini genislondirmak,
faaliyyatini guclondirmok, mohsul ¢esidlarini genislondirmak, bazatra keyfiyyatli sud
Vo sud mohsullari ¢ixartmaq imkanina malikdir.

Kond tosorriifati mohsullarimin istehsal potensialinin  doyar zonciri Uzrs

artiritlmasi. Sirkatlor Qrupu bazi mohsullarin istehsal potensialini artirmasi hesabina
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hom daxili bazarda idxal olunan mohsullarin avezlonmesina ham ds, ixrac
potensialinin artmasina imkan veracok. Bu istehsal potensialinin artirilmasi dovlatin
dostayilo dayar zancirinin qurulmasi hesabina bas veracok. Homginin kond tesarriifati
istehsalgilar1 ilo emal muassisolor arasindaki omokdasliq da zoif inkisaf etdiyindon
agrar sahonin inkisafina 6z monfi tosirini gostorir. DOvlst bu doayar zoncirinin
guclondirilmasi ii¢lin biznes miihitini formalasdiracaq, yeni emal miiassisalorinin
yaradilmasi tigiin stimullagdirici tadbirlor goracokdir.

Azorsunun cay, giinobaxan yaginin, sokar va sokor mohsullarinin, nar sirasinin
ixracint artirmaga imkan moévcuddur. Rusiya bazar1 mohsul ixracinin artirilmasi tigiin
osas ticarot potensialina malik xarici bazardir. Rusiya bazarindan basqa homginin
yuksok ixrac potensialina malik bazarlar1 bozi Orta Asiya Olkalorini, Belarusu,
Ukraynan1 va ticarot sanksiyalarmi aradan qaldiran Iram aid etmok olar. Birlogmis
Orab Omirliyindo ©DV, idxal vergisi, golir vergisi, yiksok giymat oldugundan
yuksok ixrac potensialli bazar siralarina aid edilmadiyi halda bels, proritet bazarlardan
biridir. Guinabaxan bitkisi daha ¢ox mohsular oldugundan irana daha gox giinobaxan
yagimi ixrac etmok mumkindir. Eyni zamanda nar siresinin ixrac potensialini
artirmaq Uglin intensiv isulla nar baglarinin genislondirilmasi istigamatinds islor
hoyata kegirilocokdir.

Homginin, kond toasarriifatt mohsullarinin emal potensialinin artirilmasi da aktual
masaladir. Kond tesarriifati mohsullariin istehsalinin dayor zoanciri Uzra qurulmasi
alava dayarin yuksalmasins sabab olur. Azarsunun 4 konserv zavodu vardir, hansi ki,
onlardan biri Qafqazin on boyuk konserv zavodudur. Holding har zaman idxali avaz
edocok mohsullarin emal potensialini artirmaq, foaliyyst sahosini genislondirmok
maragindadir. Ona goro do 2018-ci ildo aktivlorini artirmisdir.

Asagidaki sokildo pomidor, kartof vo xiyar mohsullar1 tizro hesablamalar
aparilmisdir. Sokil 5-don goriindiiyi kimi pomidor istehsalinin dayar zanciri Uzrs
inkigaf etdirilmosilo, ketcup istehsalindan 386 %, kartof istehsali {izro kartof

cipslorindon 1278 %, xiyar istehsalindan konserlosdirilmis xiyardan 500 % olavo
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doyar alda etmayas imkan verir. Eyni zamanda pomidor, kartof vo xiyar mohsullariin

emalinin har 3 marhalasinds idxal yerli istehsaldan daha Gstinddr.

Sokil 5: Kand tasarrifat sahasinda dayar zanciri Uzra son mahsullarin emal
sxemi(man/kq)
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Manba: Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xaritosi, (18.04.2020)

Kond  tesarriifatinin  inkisafi  liglin  dovlot-0zol  sektor  torofdaslhigi
stimullagdirilmalidir. D6vlat-6zal sektor torofdasliq bu sahoya 0zal investisiyalarin
colb edilmasing, idxaldan asiligi aradan qaldirilmasia, boyiik layiholorin hoyata
kecirilmasina tokan vers bilor. Respublikada dovlst-0zal sektor torofdasliginin miisbat
toroflori odur ki, investisiya layihalorini 0zal sektorun imkanlarina hesabina
reallagdirilmas1 dovlat bidcasinin yiikiinii azaldir, 6zal sektorun resurs, maliyys,
texnoloji imkanlarindan faydalanmaq, layiholorlo bagli risklorin bir hissasi 6zol
sektorla boliismok imkan1 verir.

Maliyyays c¢ixisin asanlasdirilmasi. Azorbaycanda ragabatgabiliyyatli kond
tosarriifati  sahosi formalagdirmaq {igiin istehsalgilara maliyys ilo tominatim
yaxsilasdirmaq, aqrar sahodoki risklorin azaldilmasi vo ya yumsaldilmasi iizro
mexanizmlarin tokmillasdirilmasina ehtiyac var. Bunun Ggin bu sahays maliyya
resurslarinin  tominatt  mexanizmlorinin  tokmillosdirilmoasi, kond  tosarriifat:
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sigortalanmast vo bu saholoro investisiyalarin colb edilmasinin togvigat islori
aparilacaqdir.

Kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda asas istehsal vasitosi torpaq oldugu
ugln  ondan  somoarali  istifado edilmosi  kond  tosorriifati  istehsalinin
stimullasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Ona géra doa, kand tosarriifat1 torpaqglarmin
alqi-satqisi, icaro Vo istifadoys verilmasi prosedurlarinin sadoalosdirilmosi Vo
soffafligin tomin olunmasi istiqamotinds islor gorilocokdir. Bunula yanasi, okin
saholorinin suvarilmasi tigiin kond tosarriifati mohsullarinin istehsalgilarinin suvarma
suyu ilo tominatinin yaxsilasdirilmasi istigamotindo gorllon islor istehsalin va
mohsuldarligin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Homginin fermerlorin texnika vo
avadanliglarla tomin edilmasi Uglin kond tosarriifati texnika parki yenilonmis vo
genislondirilmisdir. Daha ¢ox innovativ, ki¢ik hacmli texnika, masin vo avadanliglarla
tominata Ustinluk verilocokdir. Fermerlarin keyfiyyatli toxum va tinglorlo tomin
olunmasi ilo bu bazar artiq formalasma moarhalasindadir. Hal-hazirda 6lkanin toxum
tolobat1 idxal hesabina 6danildiyi Gglin bu sahanin inkisaf etdirilmasina ehtiyac var.
FAO-nun statistikasina gors, 2015-ci ildo Azarbaycanda hor hektar okin sahasine
verilon mineral gibroys olan tolobatin hocmi 948,9 min ton togkil etmasinog
baxmayaraq, 0lkays 152,8 min ton gibro idxal edilmisdir. Giibralordon az istifado
edilmasi mohsuldarligin asagi diisgmosino vo itkilorin artmasina sobab olur. Bu
sobobdon movcud gubra tolobatinin 6yranilmasi, tominatinin tokmillogdirilmasi va
fermerlor arasinda istifadonin togviq edilmasila bagl tadbirlar gorilacakdir.

Toassiflo geyd etmoliyam ki, globallasma ddvriinde Azoarbaycanda kond
tosarriifati istehsalgilari tohsilsiz olduglari tiglin bir ¢ox yeniliklordon ya xobarsizdirlor
ya da totbiq eds bilma imkanlarina malik deyillar. SOzsiiz ki, bu da agrar sahanin
inkisafina, modernlosdirilmasino monfi tasir gostarir. Ona gora do, 6lkads agrar tohsil
sisteminin modernlogdirilmasine vo agrar tohsilo olan maragin yiiksaldilmasino boyuk

chtiyac vardir. Eyni zamanda kond tosarriifati istehsalgilarina miixtolif tolimlor todris
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edorok yeniliklori onlara 6tirmok vo totbig eds bilma bilik vo bacariglarini inkisaf
etdirmoak istigamatinds islar gorilmalidir.

Kond tosarriifatt sahasindo elmi-tadqgiqatlarin aparilmasi vo naticalorin tatbiq
edilmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi g¢iin do islor gortlocokdir. Buna gors do,
elmi tadqiqat instotutlarin maliyys resurslart vo miasir maddi-texniki avadanliglarla
tominatinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds islor gorilocakdir.

Homgcinin Azorsun Holding do amokdaslarinin soxsi inkisafi vo pesokarligimin
artirtlmasi moagsadilo “Azarsun Akademiya”sini yaratmisdir. Bu akademiyada asason
daxili tolimgilorin todris etdiyi sahoalor idaroetmo, soxsi inkisaf, satis vo marketing,
ixtisasartirma, Gigiyena vo Standartlara aid olan talimlor toskil edir. Bununla yanasi,
holding universitetlorlo omokdasliq edoarok talobalori konulltilik vo yay tocriiba
programlarina colb edilmasinda mixtalif layihalor hayata kegirir.

Digor strateji hodof kond tosorriifati vo gida mohsullarinin  bazar
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, bazarn tonzimlonmasi yollar1 va hamin
mohsullarm ixracat cografiyasinin genislondirilmoasi mogsadlori dasiyir. Olkodo bazar
infrastrukturunun inkisafi ham do ixraci da stimullasdiracaqdir.

Dovlat-0zol amokdasligi asasinda vo “Orzaq mohsullarinin todartiki va tochizati”
ASC-nin faaliyyati naticasinds topdansatig va logistik morkazlor qurulacaqdir ki, bu
da istehsal¢ilarin hom daxili, hom do =xarici bazara ¢ixisini asanlasdirilacaqdir.
Bununla yanasi ixrac mohsullarinin beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmasi iigiin
sertifikatlasdirma prosesi tokmillosdirilacokdir.

Azorsun Holding Orta Asiya Olkalori bazarina sokor, glinobaxan yagi vo
marqarin, Al 6lkolori bazarina giinobaxan yagi, soker, Ukrayna bazarina gara cay
mohsullarin ixrac potensialini artirmaq imkanina malikdir.

otraf miihitin qorunmasi sahodo dinyada vo Olkomizdo bas veran iglim
dayisikliyindon va basqa amillar noticasinds kond tesarriifatina doyan manfi tasirin
azaldilmasi, aqrar sahodo otraf muhitinin mihafizasi, torpag vo su ehtiyatlarindan

somoarali istifadonin tokmillosdirilmosi vo ekoloji tomiz mohsullarin istehsalinin
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inkisaf etdirilmasi istigamatlorinda todbirlor gorilocokdir. Agrar sahado otraf
muhitinin mihafizasi ti¢iin tullantisiz istehsal texnologiyalarina kegid, kond tosorriifat
mohsullarina kimyovi maddalarin tatbiginin mohdudlasdirilmas: vo istixanalarda
alternativ enerji manbalarinda istifads istigamatlorinds do islarin gérilmasi vacibdir.
Sonuncu hadof agrar sahodo biznes miihitinin formalasdirilmasi, elektron kand
tosorriifatt  sisteminin qurulmasi, geydiyyatr, ugot Vo statistika sisteminin
tokmillasdirimasi, fermerlora dovlat dastayinin guclondirilmasi istigamatinds islor
gOrilocokdir. Agqrar biznes miihitinin formalasdirilmasi {giin lisenziya, icazo,
sertifikatlarin verilmasi tokmillosdirilmali, odalotsiz rogabotin qarsisi alinmali vo

antiinhisar nozarat giclonmolidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Belolikla, bir miassisanin somaraliliyinin giymatlondirilmasi mtoassisanin bir
cox kateqoriyali resurs, bazar va iqtisadi potensiallarin1 vo gabiliyyatinin va onlarin
toloblorinin 6donilmasi vo galirlilik saviyyasinin artirilmasi iiglin reallasdirilmaya
asaslanir. Firmanin galirliliyina idarsetms faaliyyatinin somaraliliyi vo 6z névbasinds
mistori momnuniyyatindan, mohsulun keyfiyyatindon, c¢atdirilma soaraitindan, yeni
texnologiyalarin totbigindon, c¢evikliyindon vo maya doyorindon asili olan hazir
mohsullarin satisinin toskili birbasa tosir edir. Kommersiya miassisasinin dmumi
xarclori resurs, malumat va toskilati dastok vasitasilo bu parametrlorin yaradilmasi va
tonzimlonmasi proseslorinin naticosi oldugundan xalis golirin hacmino manfi tosir
gOstarir.

Dissertasiya isindo “Azorsun Holding” MMC-nin iqtisadi foaliyystindon bohs
edilmisdir. Miiassisanin mohsul portfeli, maliyys-tosarriifatt vo ixrac potensiali tohlil
edilmisdir. Malum olmusdur ki, holdingin genis mahsul qruplar va g¢esidlari, mivafiq
Mashur markalart movcuddur. Bu mohsul ¢esidlarini respublika Gzra istonilon bitln
hipermarket, supermarket vo marketlorin roflorinds gérmok muimkinddr. Noinki
respublika Uzro hatta bir ¢ox xarici bazarlarin marketlorinds, “Duty Free”larinds,
Azorbaycan ticarat evlarinds gérmok mumkindir. Hoagigaton do holdingin bitin
mohsullar1 ohali Gglin olyetorliliyi ylksok saviyyadadir. Yoni, Olkonin istonilon
tobagasine aid olan va istonilon regionumuzda yasayan ahali miiassisanin mohsullarini
ala bilmak imkanina malikdir. Diizdir tohlil zaman1 miiassisanin bir nega problemlori
askar edilmisdir. Belo ki, sirkatlor grupunun on genis yayilmig problemlori xammal
catismazlhigidir Ki, bu da holdingi idxaldan asili edir vo bu c¢atismazligdan
gaynaglanan bazi mohsullarin ylksak giymatloridir. Eyni zamanda miassis kand
tosarriifat1 va istixanalart oldugu tigiin oksar mohsullart yerli xammal hesabina istehsal

edir. Buna baxmayaragq muassisanin kommersiya foaliyyatini somorali hesab etmok
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olar. Maliyya-tosarrifat tohlilino asason onu deyo bilorom ki, miassiso qarsisina
qoydugu moqsadlora ¢gatmag tgln aktivlarini vo nizamnamso kapitalini artirmisdir.
Holding Azarbaycan Respublikasimnin xarici ticarat omoliyyatlarina tosiri

boylkir. “Made in Azerbaijan” brendi ad1 ilo bir ¢cox Xarici bazarlarda movageyini

qoruyub saxlayir. Miiassisanin ixrac potensialini tahlili naticasindo potensial ixracat
cografiyasi vo mohsullar1 miioyyon edilmisdir.

Aparilmis todgigatlar noticosindo “Azorsun Holding” MMC-nin kommersiya
somarali foaaliyyati magsadilo konkret tovsiyalor verilmisdir ki, asagida sadalananlarin
nazars alinmasi magsadouygundur:

- Yeni mohsullarin satiga buraxilmasina vo ya moahsul istehsalinin davamli olaraq
yaxsilagdirilmasi prosesindo azad ragabst soraitinin inkisaf etdirilmosi. Ogoar 6lkado
azad rogabot miihiti formalasarsa, inhisar¢iliq hallar1 yox olarsa, miiassisalor arasinda
saglam rogabat yaranarsa 0 zaman muoassialords tokmillosmok, modernlogmok,
genislonmoak istoyacoklar.

- Respublikada xammal bazasinin genislondirilmasi. Buglin aqrar sahanin
modernlosdirilmasine ehtiyac vardir. Dovlatin bu sahoys dostok gostarmoasi,
investorlarin calb edilmasi ¢ox 6nomlidir. Clnki, miassisalor 6lkads yerli xammal
catismazligindan oksor mohsullarin istehsali ti¢lin xammali idxal edir. Bu da,
mohsulun maya doyarina tosir edir. Notico, yerli bazarda hamin mohsullarin
giymatlori yiksok olur.

- Idxal olunan xammalin daxili istehsal hesabmna 6donilmasi. Kond tosarriifati
istehsalgilarinin maasir texnika vo avadanliglarla tochiz edilmasi, onlara guzastli vo
uzunmiddatli kreditlorin verilmasi, glizastli sartlorlo torpaglarin icarays verilmasi,
muasir suvarma sistemlorinin qurasdirilmasi vacibdir. Xammalin intensiv {sulla
istehsalinin inkigaf etdirilmosi sox shamiyyatlidir.

- Daxili istehsali artirilaraq ixrac potensialinin artirilmasi. Azarsun Holding

foaliyyatini tokmillogdirorak daxili istehsal potensialini artira bilor. Daha dogrusu,
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potensialli ixrac mohsullarini masalon, sokar va sokor mohsullarini, giinobaxan yagini
Vo gara ¢ay1 istehsal potensialini artiraraq ixracat cografiyasini genislondira bilor.

- Ixrac olunan mohsullarinin xarici bazar toloblorine uygunlasdiriimasi. Azarsun
holding xarici bazarda moéhkomlonmok Ug¢ln mohsullarimi beynoalxalq standartlara
uygunlasdirmali va ylksak rogabstgabiliyyatli mahsullar ixrac etmolidir.

- Ixrac mohsullarma somarali giymotlorin mioyyonlosdirilmasi. Mohsullar diinya
birjasinda satilir vo burada kaskin rogabot mdOvcuddur. Xarici bazarda ragiblorini
Ustalayarok movgeyini giclondirmok dglin somarali giymatlorlo xarici bazara ¢ixmaq

lazimdir.
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IOLAVOLOR
Olava 1.

Sakil 2: Azarsun Holding MMC-nin mahsul portfeli
MOHSUL QRUPLARI

]

ot vo muixtalif hazir
qara,yasil, || giinobaxan x6rak duzu yemak,  mirobbs, ||| souzlar, sirop kagiz dosmali,
bitki ¢ay1, || gargidal siifra duzu cem, plrekompot, || | ketcup, qutu  salfeti,
meyvali,or || zeytun tursu, tomat pastasi moyonez motbox  salfeti,
ganik cay J| nem salfeti
kora yag1 sokar tozu, gohvayi sid, pendir, glinobaxan  halvasi,
oridilmis yag sokor tozu, sokor sid kokteyli, sokalad yagi, lokum,
margarin, pudrasi,kallo gond, Xama, ayran, marmelad
paket yag1 par¢a gond, nogul, qatig,kasmik,
sirni, nabat kefir, yoqurt
\ y y y i/

MOHSUL QRUPLARI UZRO MARKALAR

y l l : -
Azorcay Shokki Mokki Aura
Emal Mdociiza Azorduz Azarsokor Azorsud Mar_nam Bakery Sun_

erga ] , Saville Papi
Marvam || Final Salute Final Luga Cev Ce
y Gulim SuperMilk y ey
Blen i
z;,tgﬁa A — | Bizim Sifrs
Zeytun baglar1 || Supersun SIZItm Tarla Tomaso
Ana bala ostan 30710TOE COTHBIIKO
Teksun Saville
Final S_upelrsun
Mociizo Fina
Best Cow
Kanunka

Manba:. https://www.azersun.com/categorypage/index/19-qida asasinda muoallif tarafindon
hazirlanmigdir (01.02.2020)
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Ilava 2

Cadval 8: “Azarsun Holding” MMC-nin GZIT tahlili

Gucli toroflori

Zoif Toraoflori

Olkoni orzaqg mohsullar1 ilo  tomin
edilmasinds paymin boyiik olmast;
genis mohsul ¢esidine sahib olmasi;
coxsaxali igtisadi foaliyyatinin olmas;
muasir texnika vo texnologiyalardan
istifads etmasi;
“Azorsun  Akademiyas1”
mutoxasislor yetisdirmok;
diizgiin satis strukturunun qurulmas;
84uc¢li marketing strategiyasinin olmas,
xarici bazara ¢ixist

Imkanlar

yaratmagqla

kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin

istehsalinin artirllmasinda dovlat
dastayindon yararlanmag;
cografi  yaxmhigm  oldugu  ixrac

bazarlarinda mévqeyinin giiclondirilmasi;
ixrac bazarlarina ¢ixisi yiiksoltmok tiguin
genisohatali tosviqat tadbirlorinin hayata
kegirilmas;

yerli xammal hesabina istehsal olunan
mohsullarin xarici bazarda
rogaboatqabiliyyatliliyinin artirtlmasi
(yerli xammal hesabina istehsal olunan
mohsullar xarici valyuta ilo ifadods ucuz
basa galdiyindon giyat Ustiinliiyii yaranir)

e yerli xammal monbalarinin kifayat qadar
olmamasi;

o fermerlorlo omokdasligin zaif olmast;

e oksor kond tesarriifati mohsullarinin
istehsalinin artirilmasinda ekstensiv
amillarinin rolunun boyiik olmas;

e mohsul giymatlorinin nisbaton yuksok
olmast;

e mohsullarin keyfiyystinin beynalxalq
standartlara uygunlagdirila bilmamasi.

Toahliikalor ‘

e okinoyararli torpaqlarin deqradarasiyaya
ugramasi

e ixracin cografi diversifikasiyasinin
Saviyyasinin asagl olmasi

e digor roqib firmalar bagqa 6lkalorin
demping etdiyi mahsullar1 61kaya
gatirmasi.
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dlava 3
Sakil 3: “Azarsun Holding” MMC-nin ixracat cografiyasi

r

Manba:http://www.igtisadiislahat.org/store//media/documents/ixrac_icmali/l rub/ExportReview201
7_1.pdf osasinda musllif torafindon tortib edilmisdir.(10.02.2020)

85


http://www.iqtisadiislahat.org/store/media/documents/ixrac_icmali/I_rub/ExportReview2017_1.pdf
http://www.iqtisadiislahat.org/store/media/documents/ixrac_icmali/I_rub/ExportReview2017_1.pdf

dlava 4
Musahiba

“Azarsun Holdinqg” MMC
Strateji marketing sobasinin mtdiri Sanar Mammeadov

1. Azarsun Holdingin Gmumi moahsul istehsal hacmi na gadardir?

Umumi mohsul istehsal hacmi har bir miassisonin illik istehsal glictiniin 80 faizini
toskil edir.

2. Istehsal sahalorinin hansi daha cox galirlidir?

Yag va gay

3. Yerli bazardan alda olunan galir na godardir?

Toassuf ki, bu suala cavab vera bilmaram.

4. Iscilarin say1?

Azorsun Holdingin 12000 amokdas1 var

5. Gundalik mal dovriyyasi, satis hacmi, markalar Uzra istehsal hacmi,
markalar Gzra satis hacmi na gadardir?

Toassuf ki, bu suala cavab vera bilmayacom. Bilirsiniz, bu tip malumatlar
spesifik molumatlardir vo paylagilmasi dogru deyil.

6. Yarmarkalarda mahsullarin satis1 toskil olunurmu?

Yalniz xiisusi giinlorda. Adoton supermarketlords, magazalarda satis hoyata
kecirilir.

7. 9sas xammal bazasi, xarici vd yerli xammal bazas1?

Biz istehsal etdiyimiz mohsullar {igiin xammali1 ham xaricdon aliriqg ham do ogor
Azorbaycanda yerli xammal varsa yerli bazardan aliriq. Masalon, duz istehsali iigiin
xammali yerli monbodon goéturtrik. konserv mohsul grupu zro butiin mohsullar
bizim tarlada yetisdirilon pomidor, xiyar, badimcan va S. hamginin konserv mohsul
yerli fermerlordan, bir do Azarsunun Bilasuvar orazisinds hektarlarla akin sahasi

vardir. Biz homin okin sahosinds bitkilor yetisdiririk vo ordan da xammal todariik
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olunur. Sonra, nar baglarimiz vardir. yoni nar siresi xammali yerli xammaldir, siid-
“Kiirdomir Siid Emali zavodu” vardir. Umumiyyatlo, hansi mohsulu ki, biz yerli
xammaldan istifado edorok istehsal eds biliriksa edirik, amma mosalon kagiz mohsul
qrupu istehsali liglin xammal olan agac Azorbaycanda kifayst godor yoxdur. Bunlari
biz bir hissasini Rusiyadan bir hissasini isa Turkiyadan aliriq vo bunlar rulon soklinda
golirlor, biz onu artiq dogruyuruq, kasirik, paketloyirik. Souz grupunda masalon,
ketcup xammal1 yerlidi, alavo qatqilar1 olan duz, yag 6z istehsalimizdi. Cay bizim
Lonkaran-Astara zonasinda yetigdirilir. Amma bizim berqa, final ¢ayimiz var hansi ki,
onlar Sr-lankada yetisdirilon ylksok keyfiyyatli seylen ¢aylaridi. Biz onlar1 boyiik
hacmdo alirig, Razinds yerloson ¢okici fabrikimiza daxil olur, emal olunur, paketlonir.
Yag mohsul grupu dglin bizim 6lkemizds bu godar qargidali, glinobaxan yoxdur. Biz
onun xammalint Ukraynadan, Rusiyadan alirirq vo yaxud da diinya birjasindan aliriq.
Bizim satinalma midirlorimiz diinya birjasina homiso baxirlar, boyiik hocmdo
partiyalarla xammali1 alirlar, Azarbaycana gatirirlor. Sumgayitda Azarsunun yag
muioassisasi var. Orada mohsul emal olunur, paketlonir.
8. Malgondaranlori arasdirarkan onlar haqqinda malumati hardan ahrsiz?

Masalon, biz bazara yeni bir moahsul toqdim etmok istoyirik. Yerli xammali
aragdiririq. ©goar yerli xammal varsa arasdiriq, miigavila baglayiriq... ©On gozali odur.
Ciinki dasinma xarci, gomrik xorclori va digar basqa xoarclori yoxdur. Elo daxildon
alib daxildo do istehsal edirik. ©On bahalis1 odur ki biz xammali xaricdon gatirok.
Olbotts ki, onun ii¢iin biz diinya birjasinda olan satislara ¢ixiriq. Masalon yag {igiin
xammali kimlor satirsa o miiassisalora muracist olunur. Bizim illorlo isladiyimiz
muossisalor vardir ki onlar artiq bizi taniyirlar vo davamli olaraq bizo xammal
soklinda mahsul verirlor. Kagiz sektorumuz- ¢ox nadir hallarda manbasini doyisirik.
Onun mohsulu o gadar hassasdir ki istehlak¢1 xammali doyisondo tez hiss edir.....

9. Malgondaranlari segarkan ahamiyyatli kriteriyalar?
Azorsun xaricdon xammal alanda onun daha yaxin olan 6lkadan Rusiya, Turkiya,

Ukrayna Iran va.s kimi 6lkalordon almag: iistiin tutur.Amma elo xammal da vardir ki,
87



masalon, yag ticlin xammal1 Tiirkiyodon ala bilmirik. Biz yag, sokor iicin xammali
Braziliyadan aliriq. Diinya birjasinda sokorin on keyfiyyotlisi Braziliyadadir.
Olmayanda isa yerli sokor ¢ugundurundan istifads olunur.

Xammalin giymotindon asili olmayaraq keyfiyyoti bizim (glun ¢ox
onomlidir.agar o0 mohsul ucuzdursa, keyfiyyati yoxdursa biz o xammali Azarbaycana
gatirmirik.

Elo sirkotlor vardir ki yerli sgirkotlordir. Azoarsun ilo omokdasliq etmok
istayirlor,ogor tomin etmo giicli azdirsa, bizi davamli olaraq tomin etmoyacokso

onlarla omokdasliq etmirik.
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dlava 5
Musahiba
“Azarsun Holding MMC”

Ixracat s6basinin miidiri Cingiz 9hmadov

1. Umumi satis hacminin neco faizi xarici bazarin payma diisiir?
Bu sualin cavabini bilmirom.
2. Dasinma xarclari na gadardir?
Umumi Xorcin 10-15 %-ni toskil edir. Mohsullarin dasinmasinin 60-65 %,
qatar, 30 % masin, 3-5 % isa toyyars vasitasilo daginir.
3. 2018-2019-cu illards ugurlu miiqavilalarinizdan biri?
on son migavile Kiveytls olub. Son zamanlar arab turistlorin 6lkomizs axini
ilo olagadar onlar yerli mohsullarimizin dadina baxdigdan sonra 6z 6lkalarinds do
homin mohsullarin olmasini istayiblor. 19 noyabrda migavilo imzalanib. Bu gunii
godar 3 sifaris gobul etmisik.
4. 2018-2019-cu illarda hans1 markalar (mohsullar) satis1 iiciin hansi 6lkalarlo
mugavile imzalamisiniz?
Azorsun 39 6lkaya mal ixrac edir. 2018-2019-cu illords 10 6lkaya mohsul ixrac
etmisdir. Osasan, Azargay, Bizim Tarla, Saville nar sirasi.
5. Xarici bazarda an ¢ox satilan marka vo mahsullarimiz va onlarin satis
hacmi?
On ¢ox satilan mohsullarimiz sokor, yag, cay vo konserv mohsullari. Markalar iso
Azorgay, Maryamgay, Final, Saville nar giralari.
6. Xarici bazarlara hansi iisulla ¢ixirsimiz (ixrac, lisenziya, outsorsing va s)?
Outsorsing bizds yoxdu. ixrac iisulu ilo ¢ixiriq. Cin, BO9, Kanada, ABS kimi
Olkalora mohsul ixrac etdiyiniz zaman homin 0&lkolordo geydiyyatdan kegmok

lazimdir.
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7. Xarici bazar tcin moahsul istehsal edirsinizmi?
Boli. Pambiq yagi istehsal edirik. Tacikistan vo Qirgistan {igiin. “Saville”
markasi ad1 altinda 33 6lkaya nar suyu ixrac edirik.
8. Xarici bazarda calisan is¢ilorin say1?
Toxminon 100 nafar.
9. Xarici bazarda satilan mahsullardan alda olunan galir Gmumi galirin necs
faizini toskil edir?
ToossUf ki, bilmirom.
10. Azarsun Holdingin respublika Uzra sakar, bitki yagi, marqarin va digar
yaglar, ¢cay va konserv mahsullari iizra ixrac hacminin nega faizini toskil edir?
Sokar vao yag qrupu 100%. Ona gora Ki, Azarbaycana yalniz biz sokar vo yag
istehsal edirik. Cay 82%, konserva-80% ni biz ixrac edirik.
11.Sokar ixracinin azalmasinin sababi nadir?
Osas ixrac etdiyimiz 6lkalor Moarkazi Asiya 6lkoaloridir.Rusiya sokar istehsalini
artirdig1 ticin homin 6lkalor Rusiyaya yaxin yerlosdiklari Gigin Rusiyadan daha ucuz

giymoato alirlar. Bizim mohsullar hom ds diinya birjasi ilo doa satilir.
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