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Elm and1

Mon, Qurbanov Elvin Molik oglu and igirom ki, “Insan resurslarinin
formalagmasinda tohsilin rolu” moévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlag
normalarina Vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifado etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



INSAN RESURSLARININ FORMALASMASINDA TOHSILIN ROLU
XULASO

Todgigatin aktualh@i: Insan inkisafi konsepsiyas:1 baximindan tohsil insan
imkanlarimin genislonmasinds miihiim rol oynayir. Belalikla, amak bazarmn talablarina
cavab veran yuksak keyfiyyatli tahsil va pess tahsili insanlara layigli masgulluq tapmaga, 6z
potensiallarim tam reallasdirmaga, amok moahsuldarhgm artirmaga, daxili vo Xxarici
investisiyalar Ugln olverisli sorait yaratmaga, omak galirlorini artirmaga, adalat vo
barabarliyi tamin etmaya imkan verir. comiyyatda. usaq oliimiiniin azaldilmasi ii¢iin zomin
yaratmaq va s.

Tadgigatin magsadi: Toadqigatin magsadi bazar iqtisadiyyatinda tahsil sisteminin insan
kapitah ilo samoarali qarsihigh alagasinin asas istigamatlarini dyranmoakdir.

Istifado olunmus tadqigat metodlari: Todgiqat zamam iqtisadi analiz vo
Umumilasdirmo, statistik qruplasdirma, sistematik yanasma metodlarindan istifada
edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasmna yerli va Xxarici
adabiyyat materiallari, dovri nosrlor, Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik vo
normativ senadlari daxildir. Bundan alava, dissertasiya tzarinda islayarkan elmi va iqtisadi
adabiyyatlar va gazet va jurnallardaki miivafiq nasrlar, habelo mivafig internet manbalari
istifadas edilmisdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Tadqiqatin aparilmasina maned sayila bilocak nazari
materialin olmamasi, hamcinin kifayat gadar malumat bazasinin olmamasi va S.

Tadgiqat naticalari: Muasir comiyyatlards bilik va bacariqlar kapital hesab olunur va
igtisadiyyatin asas manbayina cevrilir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Taqdigat zamani, insan resurslarimin
isinin qiymatlondirilmasi zamam tahsilin faaliyyata tasiri ilo barabar, tahsil ocaglarinda
tacribi tatbigetmalarin ¢atismazhg da yetismokda olan kadr1 amok bazarindaki ¢atinliklarle
Uz-0za goyur. Tadgiqgatin naticalarindan bu saha Uzrs arasdirmalarda, anketlordas, gazet va
jurnal nasrlarinda, elaca da innovativ fikirlara UstinlUk veran tadris is¢ilari U¢lin, metodik
gOstaris kimi da istifada oluna bilar.

Naticalorin istafade oluna bilacayi sahslor: Tadqiqatin naticalori tadgigatda,
anketlords, gazet va jurnallarda istifada edila bilar, ham¢inin innovativ fikirlara Ustinlik
veran muallimlar Ucglin baladci kimi istifada edila bilar.

Acar sOzlar: Tahsil, insan resurslari, peso



THE ROLE OF EDUCATION IN THE FORMATION OF HUMAN RESOURCES
SUMMARY

The actuality of the subject: From the point of view of the concept of human
development, education plays an important role in expanding human opportunities. Thus,
high-quality education and vocational training that meet the requirements of the labor
market allow people to find decent employment, fully realize their potential, increase labor
productivity, create favorable conditions for domestic and foreign investment, increase labor
incomes, ensure justice and equality in society. creating the basis for reducing child mortality
and so on.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to study the main
directions of the effective interaction of the education system with human capital in a market
economy.

Used research methods: The methods of economic analysis and generalization,
statistical grouping, systematic approach were used during the research.

The information base of the research: The information base of the research includes
materials of local and foreign literature, periodicals, legislative and normative documents of
the Republic of Azerbaijan. In addition, scientific and economic literature and relevant
publications in newspapers and magazines, as well as relevant Internet sources were used
while working on the dissertation.

Restrictions of research: Lack of theoretical material, which can be considered an
obstacle to conducting research, as well as lack of sufficient information base, etc.

Research results: In modern societies, knowledge and skills are considered capital
and become the main resource of the economy.

The novelty and practical results of investigation: In the study, along with the impact
of education on performance appraisal, the lack of practical applications in educational
institutions also poses challenges in the labor market for young professionals. The results of
the research can be used in research, questionnaires, newspapers and magazines, as well as
as a guide for educators who prefer innovative ideas.

Scientific-practical significance of results: The results of the research can be used in
research, questionnaires, newspapers and magazines, as well as as a guide for educators who
prefer innovative ideas.

Keywords: Education, human resources, profession
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GIRIS

Movzunun aktualh@r: Cari is vosaitlorinin gabiliyyatinin toskili ¢atin bir
amala gatirmo prosedurudur, bunlara gorar veran komponentlar asas tohsilinat, peso
tohsilinati, yenidon hazirliq, kadr hazirligidir. Maliyya dairasi iigiin IK-nin iki osas
mogami maraqlidir - miqdar1 vo keyfiyyati. Yani kifayot godor istedadli, 6yradilmis
Vo istedadli is¢i qlivvasi var.

Hal-hazirda, is diinyasinin problemlarini hall edon basqa bir is¢inin togkili tiglin
tohsilinata fovgelade diggot yetirilir. s giiciiniin elmi qabiliyyatinin toskili vo
inkisafi Uglin on yaxs1 komponentlordon biri tohsilinatdir. Todqigatlar géstorir ki,
todris doracasindoki bir genigslonma, hotta aradan qaldirilma voziyyatinds do
iqtisadiyyatin inkisafina birbasa tosir gostorir. OECD-nin qeyd etdiyi kimi,
millatlorda, masalon, Fransa, Ingiltars vo Norvecds milli maas inkisafinin 60% -don
coxu, yalniz tohsilinatlandirilmis isgilor tarafindan verilir. Bu glin planetds qabaqcil
tohsilo maraq inkisaf etmosi tosadufi deyil vo qgabaqcil is vitrinindoki taninan
nimunalordon biri do iqgtisadiyyatda calisanlarin tohsilin Soviyyasinin ardicil
artmasidir.

Insan kapitalmin tam ohomiyyati vo horokatverici isi haqqinda qabaqcadan
anlasma tokca comiyyatin maliyys qurulusunda insanin asas iginin taninmasi ilo
deyil, olavo olarag insana resurs qoymaq ehtiyacinin gobulu va iralilomasi ilo
slagalidir. samaraliliyi qurmaq. Insanlarin hadisalorin, molumatlarin, qabiliyyatlarin
vo imkanlarin dovriyyasine daxil edilmasi zorurati, kapital vasitasilo “kapitalin”
tomin edilmasi vo artirilmasi vo bunun maliyys tosiri ilo aydinlagdirilir.

Insan kapitalina maraq golisi is reklaminda formalasan insan kapitalindan
istifads ilo bas verir. Faaliyyat soargisi, kollec mozunlarmin toplanmis malumat va
bacariglarini tatbig eds bilacayi yerdir. Eyni zamanda, bir kollec mazununun insan
kapitalinin xarakteri iigiin an shamiyyatli asas, toplanmis malumatlarin is vitrininin
chtiyaclarina cavab vermosidir. Bu sokildo gabaqcil tohsil sahasinin bacariqli
hazirlanmasi ilo bagli miistosna bir vozifo var. Gecdon etibaron is elan1 oksor

cagirislarin torkibindoki doyisikliklorlo tosvir edilmisdir. Bozilori ohamiyyatini



itirmis, bazilori gozlonilonlora baxmayaraq, yaxsi taninmisglar; yeni qalalar inkisaf
etdi.

Bu giin insan kapitali miivafiq olaraq an oshamiyyatli sosial-sosial sorvat vo
millatin milli sorvatlorinin asas komponenti adlanir. Bu anlayis olmadan qazancli bir
inkisafa vo inkisafa zomanot vermok, uzun middat davam edon pul inkisafi kimi,
sosial-sosial iraliloyis vo comiyyatin yaxsilasdirilmasi tigiin dorhal 6hdalik gotiirmok
¢atindir. Natico olaraq diisiindiiylimiiz mévzu, uygunlugunu saxlamagqla yanasi, yeni
arasdirmalar tolob edir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Isogétironlor homiso ixtisash
vo bilikli is¢ilori axtarirlar. Lakin bizim tohsil sistemimiz gonclari yeni vo daha
murokkob tolablor iziindon iso diizelmays hazirlamir. Eyni zamanda, sirkatlor 6z
omokdaslarin1 foal sokildo maariflondirmokds davam edirlor, baxmayaraq Ki,
toskilatlar omokdaslarin biitiin saviyyalords adekvat tadrisini tamin etmok tigiin artan
toloblorlo tizlasirlor. Umumi sistem soklindo yanasma hom miiallimlor, hom do amak
bazarinin yeni istirak¢ilar1 vo sirkatlor ticlin daha samarali naticalar vers bilor.

Bir ¢cox tadqigatgilar hagqinda danigdigimiz problemi aragdirmaq va hall etmoak
Ucln bu sahado arasdirmalar aparmislar. Masalon, yerli tadgiqatgilar K. P. Pasayev,
A. Camanos, K. Sahbazov, T. Mommadov, T. Quliyev, X. XamuaoB vo basqalari,
eloco da V. I. Baitnenko A. A. Bep6uuxkuit, I. A. 3umas N.N. Hauaes ba Cazanos Y.
V. ®ponos gostarmak olar.

Tadqgigatin magsadi va voazifalari: Tadgiqatin moagsadi bazar iqtisadiyyati
soraitindo tohsil sisteminin insan kapitali ilo Semarali garsiligli tosirinin osas
istigamatlorini arasdirmaqdir. Qarsiya qoyulan magsad iss 6z ndvbasinds asagidaki
vazifalarin yerina yetirilmasinin zaruriliyini sortlondirir:

— miiasir goraitdo insan resurslarinin formalasmasi prosesinin, onun Sas
xususiyyatlari vo amillarinin tahlili;

— Insan resurslarinin formalasmasinda tohsil sisteminin strateji prioritetlorinin
todqiqi;

— 1insan resurslarinin formalagsmasinda tohsilin rolunu arasdirmagq;

— Mouasir tohsil sisteminin ¢atismazliginin miioyyan edilmasi.



Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Magistr dissertasiyasiin toqdim etdiyi
todgigat obyekti omok bazaridir. Todgigatin predmeti miixtalif sahalords foaliyyot
gOstaran miiassisalora maxsus muxtoalif resurslardir.

Tadqiqatin metodlari: Todqgiqgat isinin yerino Yyetirilmasi zamani iqtisadi tohlil
Vo tmumilasdirmo, statistik qruplasdirma, sistemli yanagsma metodlaridan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikasinin yerli vo xarici
adabiyyatinin, dovri nasrlorin, ganunvericilik va normativ sanadlorinin materiallari.
Bundan bagqa, dissertasiya tizorinds isloyarkon elmi-iqtisadi adobiyyatdan vo gozet
va jurnallarda mivafiq noasrlordan, habels internetdo muvafiq manbalordon istifado
olunmusdur.

Tadqiqatin madudiyyatlari: Todgigatin aparilmagina angal sayila bilon nozari
matearial catismazligi, bununla yanasi yetorli informasiya bazasinin olmamagi vo s.

Tadgqiqat isinin elmi yeniliyi: Arasdirmada tohsilin attestasiyaya tosiri ilo
yanast, tohsil muassisalarinds praktik totbiq olunmamasi da gonc mutoxassislor tgiin
omak bazarinda problemlor yaradir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin naticalori
todqgigat, anket, gozet vo jurnallarda, eloco do yenilik¢i ideyalart {istiinlik veran

muoallimlor t¢iin bir baladgi kimi istifads edils bilar.
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I FOSIL. INSAN RESURSLARININ FORMALASMASI PROSESININ
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Miiasir soratds insan resurslarinin formalasmasi prosesi, onun 2sas
xususiyyatlari vo amillari

IR maliyyo tosnifati, bir ¢ox xalqm (millatin) bir cox fiziki vo elmi
gabiliyyatidir. Onun an diggotalayiq va harokatverici asari, asl va intellektual sokildo
yaradilan omok ¢aginin saglam populyasiyasindadir. Bu, maliyya tarixinin mtoyyan
bir morhalosinda, daha yaradici IR olan ictimai yaradilis prosedurunun predmeti vo
predmetini toskil edon populyasiyanin daha hoqiqi Vvo intellektual sokildo
boyiidiilmiis bir hissasini nazards tutur. Fardlor vo gabiliyyatlor millstin an vacib
varhiglaridir. Bu sokilda, har bir xalgda va bélgads bu aktivlorin idars edilmasi va
bacariql istifadasi hayati bir doniis halma galdi. IK-nin stiqutu budur ki, ilk névbado
ekspertlor harokatina no godar ¢ox insan qosularsa, hayat vo ekspert tocriibalori noa
goadar ¢cox olarsa, ekspert vazifalorini icra etdiklori vaxt na godar az olarsa, millat,
say, birlik, birlik daha yaxsi olar. vo sair ticlin daha ¢ox keyfiyyat yaradir; ikincisi,
fordlor sosial idaroetmonin on aglasigmaz obyektidir; tglinciisii, mosqlarin
pesokarligi, miitoxassis olmaq Ucgtin fordlordon ¢ox boylk kapital talob olunur;
dordiincust, mutoxassislorin yiksak effektivliyi onlarin qabiliyyatlorinin ganuni
idars olunmasinin taskili yolu ila hayata kegirilir (dlokborov U., 2013, 5.110).

Insan resurslarinin tocassiimii ondan ibarotdir ki, soxslor ragabat obyekti kimi
magsads ¢atmaq tglin muxtalif aktivlor arasinda ugurla yerlosdirilmali, yaradilmali
Vo ilhamlanmalidirlar. Yerli va xaricds hayata kegirilan tacriibalorin spekulyasiyasi
idaroedicilorin ~ insan  aktivlorinin  diinya miqyasinda bir  mogsadini
misyysnlosdirmasine imkan verir, yani millotin daha mohsuldar togkili,
tokmillosdirilmasi va tanimmasi (IR, saylor, b6lma va birliklor vas.). Bu, millatin har
bir qgabiliyyatli fordinin (soylor, idaralor vo birliklor va s.) Islomo hoddinin
yaxsilasacagini, is potensialin1 ideal bir sokildo yaratmaq vo istifado etmok

gabiliyyatinin artacagini vo bununla da peso Saviyyasini genislondirmoayi nazards
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tutur millot hamiya. ofislor vo birliklor vo s.) is¢i qiivvesinin fiziki vo elmi
aktivlorindon daha somarali istifadasinae misbat tasir gostaracakdir.

Insan resurslar1 niifuzlu vaziyyatin bitin hissalorini ohato edir vo birlosmoyo
godar bir metodologiya talab edir. Kohna Uslubda olan pul hipotezlarinin bazi
agentlorinin diisiindiiyii kimi, planetds diinya miqyasinda ragabastin inkisafinda milli
intensivliyin an shamiyyatli doyisonlori torpag, kapital va saciyyavi aktivlor deyildir,
lakin dorin bacariglara vo IR-o malikdir. Bir millotin maddi vo forgli imkanlari
(maoassisalar, bolmo va birliklor va s.) hamin aktivlarin keyfiyyatina va tobistine
asaslanir.

Insan resurslar1 idaroetms is metodologiyasina qosulur. Belalikla, millatin pul
naticalorini (muossisa, ofis, birlik, toskilat vo S.) genislondirmak vo ohalinin
problemlarini hall etmok Ug¢lin tasavvirli va vasitadir. Bu xatlor boyunca, hor hansi
bir idarsetmo mosalasini basa diisarkon insan noqtessi, yani fordlorin gabiliyyati vo
fakultoys tosiri nazars alinmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi miassisa qurmaqgla (biznes
qurmagla) gazanan amak haqqinin tosobbuskar harakat kimi baxildigini ifads edir.
Miassisa harokati, fordin sarbast sokildo tamamladigi bir horokoatdir, bunun osas
sobabi omlakdan istifadodon, mal toklifindon, isin icrasindan vo ya idaralarin
tonzimlonmasindan bahralonmoakdir (Umumi Macalls, Madds 13). Basqa bir perspektiva
gOra, muassisanin innovativ faaliyyatin niifuzlu bir qurulusu oldugunu séylomaya
meyllidir. Bu slavs insanlarin va ganuni elementlorin miitaraqqi tamalini gostorir.
Milki Macalls ilo gostarildiyi kimi, ganuni bir element ganuna uygun olaraq qabul
edilmis bir organdir vo miisayiot olunan hiuquqglara malikdir:

« fargli mulklors sahib olmag;

Mulkiyyat ilo bagli 6hdsliklarina gora masuliyyat:

« omlak tg¢ln va fordi geyri-amlak hiiquglarinin alds edilmasi va kdgurilmasi;

* tohqir olunmus taraf olmag va ya mehkomads olmag.

* sorbost boraborlosmays sahib olmaqg (Miilki Macalls, madde 43). Secimlar,
mosalon, ganuni elementlorin hoyata kecirilmosinds asas motivasiya tipik faydalarin

(isgiizar qanuni elementlor) vo geyri-fayda gobul edilmasidir. Sonraki hal tizvlar
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arasinda faydalar1 (faydasi olmayan qanuni maddoslor) boliisdiirmayan birliklor tgin
aciqdir. Azorbaycan Respublikasinin bu Qanununa uygun olaraq, pul toskilatt vo
toskilatlar kimi biznes ganuni maddalarin birlosmasins icaza verilir. Nozara almaq
lazimdir ki, komokci vo moahdud riskli saylor (dovlot mioassisalori, metropoliten
muassisalori va s.) Kimi fordi tosobbislor qurmaq praktikdir. Zohmatkeslarin
tohsilinlori ilo mioayyan edilmis iyerarxik mosalalari hall edarkon, ilk névbads,
qarstya qoyulan moQsado ¢atmagin vacibliyi nozoro alinmalidir. Bu mosalo
idaraetmo komponentini agilsiz bir sokildo izah edir. Diiziinii deyim ki, garsiya
qoyulmus moqsadoa ¢atmaq tcglin idara heyati ¢orgivasinin tokmillogdirilmasi talob
olunur. Bu mosaloni somorali sokildo holl etmok dglin, 6hdosliyin butln
komponentlarina gasdan tasir gostarilmalidir. Mikommal natico ideal bacariq vo
somaralilik daracasine zomanat vermolidir. Yuxarida gostorilonlora baxmayarag,
sahibkarin macburi rohbarliyi miisayiot olunan shamiyyatli mosalalora baxilmasi
ticlin planlasdirilmalidir (Sliyev M.O., Homidov H.I., 2013, s.44):

- miassisanin bazar mévgeyini méhkomlandirmoak;

- iraliloyislarin inkisaf etmokdas olan ehtiyaclara uygun istifadasi;

- saylarin pul vaziyyatinin yaxsilasdirilmast;

- artim somoaraliliyi,

- fayda doaracasini artirmagq;

- rejissor tarafindon hazirlanmis istehkam;

- nimayandalar arasindaki miinasibatlara dair tohsilinat.

Goriindiiyli kimi, bu isin istifadasi mixtalif etibarli segimlarin se¢ilmasini va
icrasint tolob edir. Dynamic, tomal saviyyads, miayyan bir foaliyyat planinin
istifadasini va galacak sabablara gora tadbirlari tasvir edir.

Bu gilin "elektron hokumat" millstimizds daha bir inkisaf marhalosine godom
goydu va har bir elektron yardim hokumatin kdmayina va millatin inkisafina xidmat
edir . Hazirda sakinlor elektron hokumat, e-administrasiyalar tarafindan edilon agiq
qapilardan, gqanuni qeydlarin yerlosdirilmoasindan, vozifs vo gdomriik agiglamalarinin
yerlosdirilmasindan, Olgllo Dbilon hesabatlardan, is toskilatlar1 vasitasilo

moasgullugun olds edilmasindan, kollecds dastok dglin elektron miraciatlordon vo
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umumi komoklordan istifado edirlor. yerlosdirmo testlori vo s. Millatimizds effektiv
sokildo totbiq olunur (Bagirzado M. 2009). Indiki globallasan diinyada millatlorin
ciddiliyinin asason malumatlarin vo yazisma avanslarinm (IKT) giiclii istifadosi ilo
hall olundugunu nazars alsaq, IKT-nin tokmillosdirilmosi millatin elmi vo montigi
potensialinin shamiyyatli bir isarasidir. Bu gin Azarbaycanin ciddi bir alim va
montiqi potensiala sahib olduguna aminliklo deys bilarik. Bu elmi va mantiqi
potensialin daha da giiclondirilmosi kadr isina vurgu yaradir. IR, bir insani maddi
Vo digar diinyagoriisii keyfiyyatlorini yaratmaqda islomok gabiliyyatina gorar veran
¢ox sayda muxtalif malumatlar, gabiliyyastlor vo meyllardir (8lokbarov U., 2013: 5.320).
Bu sokilda birliyin, yerli, sanayenin, millotin IR-si taninir. Hal-hazirda dornoklor
imumi bir is¢i kimi bir insan haqqinda diisiinmiir, o dornayin hayati varligi,
intensivliyinin osasini toskil edir. Genis bir baximdan, daha dogrusu, milli
soviyyada, IR hor hansi bir dévlatin maliyys yaxsilagdirilmasinin tomal nogtasidir,
dovlotin is aktivlorinin, elmi vo inzibati molumatlarin vo ohalinin cihazlarinin
xususiyyatlorini oks etdirir. Kadr comiyyatin golocok inkisafinda, yaradici bir

iqtisadiyyatin vo informasiya iqtisadiyyatinin togkili va iralilomasi tiglin asas amildir
(Mammaoadov F., 2013, 5.78).
Elektron hokumatda 1K, millstdo IKT tohsilinin daracasi, shalinin IKT-dan

istifado imkanlari, shalinin Internetdon istifade etmo vo elektron vergi 6dayicilorine
dastok veran toskilatlar tarafindan idars olunur. Bu yolla, 6lkads elektron h6kumatin
tokmillogdirilmoasi, asas seqmenti olan insan aktivlorinin togkili masalalarini
nazardan kecirmoayi, onlar1 arasdirmagi, bu oarazilordoki naticalorin vo masalalarin
arasdirilmasini vacib edir.

Millatin igtisadiyyatinin miirokkob inkisafi vo is aktivlori arasindaki alago iki
toroflidir. Birincisi, xalq iqtisadiyyatinin ixtisaslagsmasi va sahasi is vasaitlarinin tam
vo effektiv istifadasi doracosini toyin edir. Ikincisi, gdzlonilonlors baxmayaraq, is
vasaitlorinin tam vo effektiv istifadasi tolobi bolgs is bolgiisiine uygun olaraq
iqtisadiyyatin inkisaf tempi kimi ixtisaslasma, saho qorarlagdirir. Malum oldugu

kimi, iki dava olagalidir va bir-birina ziddir. Bu yolla, iqgtisadiyyatin inkisafini
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murokkob bir sokildo hall edorkon, sosial yaradiciligin mohsuldarhigi todbirlori
barada gorar vermok lazimdir. Idara Heyatinin asas vazifolori asagidakilardir:

- Is potensialmin giiclii istifadesindo bazar vo vitrin olmayan corgivalarin
diizgiin alagalondirilmasi;

- Is giiciiniin ¢oxaldilmas1 proseduru ddvrlori Ggtin ailonin vo ddvletin vazifo
daracasinin artirilmast;

- {5 liciin hoqiqi marag: osas gotiirarok saho qurulusunu, farziyys strategiyasini
Va is qurulusunu somarali alagalondirmak;

- Gonclarin vo xanimlarin isi tigiin fovgelads layihalorin hazirlanmasi;

- Is aktivlorinin digar pul aktivlerindan tstinliyi;

- Is¢i aktivlorinin milli inanc sistemi kimi giymatlondirilmasi;

- Is aktivlori sahosindo foaliyyat géstoron sosial tonzimlomonin hoyata
kecirilmasi;

- 1s wvosaitlorinin, omok corcivalorinin  vo alt sistemlorin  bir-birini
tamamlamasini tamin etmoak;

- Omok aktivlori, giris is aktivlorinin seqment formalarini 6lgmok G¢tin istifado
edilmasi.

Inkisafin pul spekulyasiyasi ilo insan iralilomasi fikri arasindaki uzanti isini
diistinon an shamiyyatli farziyys insan kapitali hipotezidir. Adam Smitin vaxtindan
bori bozi qurulusdaki "insan kapitali" ideyasinin maliyya forziyyasinde moalum
olmasina baxmayaraq, XX oasrdo insan kapitali hipotezinin iralilomasi Amerika
bazar analitiki Teodor Sultzin adi ilo baghdir. Genislondirilmis is rentabelliyinin
soboblari vo amillorini arasdirmaqda "qalan bir komponenti" tanidi vo sonraki
asarlorinda ("Tohsil vasitasilo kapital" vo "Insan kapitalia maraq") bu isi insanin
alda etmok qabiliyyati kimi forglondirdi. yaxsilasdirmaq. Maliyys inkisafinin yeni
amillorini axtarmaga davam edarkon Schultz, tahsilin asas bir agentdon xayalg1 bir
mitoxassise dayisdiyini, vaziyystin pozulmasina vo yaradilis mosaloloring ideal
cavab tapmasina mane oldugunu gordii. O, yalniz kdmok¢i vo gabagcil tohsilda
birbasa tohsilin xarclarini deyil, hom do evds 0zilnl Gyratmayi, genis is anlayigini,

rifah, tohsilin vo elmo maragi insan kapitalina maraq kimi qiymotlondirdi.
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Igtisadiyyatin ~ modernlogdirilmasinds, maliyyo Vvo qanuni  quruluslarin
modernlosdirilmosinde muhim amillor olan "insan kapitali" na olan maragin vo

insan amoayinin giymoatlondirilmasina verilon yiiksak giymat idi (Ozeros 10. T, 2017,
5.86).

Insan kapitali ideyasinin ohomiyyotli torofdart olan Gary Becker, "Insan
kapital" adli osorindo yazirdi ki, insan kapitalina maraq tohsilin, olava rifah,
molumat, yeni is yeri axtarmaq, gonc yetisdirma Vo insani1 genislondiron maxtalif
bolgalar 6ziinda birlosdirir. galirlilik. alave bir yer var idi. Umumiyyatls, insan
kapitali fordi xdsusiyyatlor, mosalon, ixtiragi yaradici zehni olaraq, maddi doayar
qazanmaq {glin is moasqlarini yerino yetirmok gucline kocuruldukds bir ¢ox
gabiliyyat, malumat, sosial xtsusiyyatlor kimi goriliir (IlTasnenxos A.I1., 2011, 5.75).

Insan isinin bacarig1 no godor yiiksokdirss, kapital o godar vacibdir, kapitala
golis (kompensasiya) bir o qadar yiksakdir. Yaradilmis xalqlarda resurslari insan
kapitalma goymag comiyyat (iciin on bacarigli vo forasotli hesab olunur. Insan
kapitali  pul  potensialimn  vo  Umumilikdoe  maliyya  inkisafinin
mohkamlandirilmasinds an vacib amillardan biridir. Bu metodologiyada iraliloma
maliyys inkisafin1 genislondirmaklo yanasi, insan kapitalina vasait qoymaq vo
chtiyaci azaltmaqla giymatlondirilir.

Son onilliklarda global maliyys istiraki sahasinds “insan aktivlarinin inkisafina
dostok" bashgi formalasdi. "Insan aktivlerinin irolilomosi" insan potensialinin
genislonmasini vo hadisalorin maliyys vo sosial novbasinds istifado olunmasi
demokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, hadisalorin insan novbosi ilo insan kapitali
hipotezi (vo ya insan aktivlarinin inkisafi) arasinda etibarli alage mévcuddur. insanin
hadisalorin doniisii ideyasi vo insan Kapitali hipotezinin iimumi voziyyati, insan
gabiliyyatlori vo imkanlar1 yaradilis proseduruna shomiyyatli bir bagliliqdir. Har
halda, insan kapitalinin farziyyasi fordlors yaradilisin qurulmasi {igiin bir yanasma
kimi baxir va aksina, hadisalorin insan doniisii ideyasinda insanin iralilomasi xidmat

edilmali asas magsaddir.
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Indiki dovrda, informasiya osasl igtisadiyyatin basqa bir fikri biitiin diinyada
movcuddur. Malumat yeniliyi vo komputerlosmo asasinda formalasan bela bir pul
gargivasinin asas tokanlart maddi mal vo muiassisalorin instrumental vo mexaniki
yaradilisin1 diisiinon elmi foaliyyatdir. EImli harokot, bu anda kdmokgisi va
kdémokgisi olan téromo deyil. Osasli va maliyys qurulusunda kapitalin colb edilmasi
yolu, malumatlarin toplanmasi vo qoyulmasi, yenilik¢i tohsilinlorin alinmasi va
maliyyslosdirilmasine sorf olunan muddstds 6z yerini itirir. Faydali gazintilar tigiin
axtaris hazirda "forasotli baslar", diistincalar, agiglamalar, inkisaflar vo ideyalar t¢iin
"togib" torafindon logv edilir. Normalda, biznesin strukturunda kritik doyisikliklor
olur: oavvallor mexaniki sahoys sahib olan vo baggiligdan oavval yer tutan
"igtisadiyyatin osas qazanc giici" adi hazirda zehni iso totbiq olunur. Planda
"molumat comiyyati”, "molumat bazasina osaslanan comiyyat”, "molumat
iqtisadiyyat1", "alim iqtisadiyyat1", "molumat maddolori" kimi terminlorin tez-tez
islodilmosi tosadufi deyildir. Molumatla islomayi tOvsiya etmok, is foaliyyatinin
yenilik, iralilomo va diisiincalorin yaradilmasi ilo tosvir olunan basga bir foaliyyat
novi ila alagelondirilmasini tovsiys edir. Is doyarinin farziyyasi "molumat hormati*

hipotezi ilo tadrican logv olunur.

1.2. Insan resurslarimin formalasmasi tahsil sisteminin strateji
prioritetlorindan biri Kimi

Tahsil insan hadisalorinin doniisiiniin an shomiyyatli hissalorindan biridir vo
Insan Inkisafi Indeksinda Ui¢ asas segmentdan biri kimi gostorilir. Tohsilin imtiyaz
Umumdiinya Insan Hiiquqlar1 Bayannamesinds, Insan Hiiquglarinin vo Osas
Azadlhiglarm Miidafissi (izro Avropa Konvensiyasinda va Iqtisadi, Sosial vo Madoni
Hiiquglar haqqinda Beynalxalg Paktda dayarlondirilon an vacib insan hiiquglarindan
biridir. Tohsil fardlorin moalumat, gabiliyyat vo qgabiliyyat aldo etmas sanslarini
genislondirir, insan kapitali istehsal edir, soxsi mamnuniyyati doyisdirir vo pul
inkisafinin osasm toskil edir. Indiki dovrda tohsil veran misssisalor comiyyatin
sosial irsinin yasdan yasa Otiliriilmasini togviq edir va soxslora pul va igtisadi rifahini

toyin edacok doracodoa bilikli molumatlar vo qgabiliyyatlor verir. Eyni zamanda,
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tohsilin zaman1 gonclor vo yeniyetmolor moanovi inanclar1 formalasdirir, timumi
mahitlori barodo Umumilosdirmo vo diisiinco torzi Kkegirirlor. Hadisslorin insan
novbasino goldikds, gOstorisli prosedur insanin qabiliyyatlorini  shomiyyatli
doaracado genislondirir (Cunuupsina O.H., 2013, 5.91).

Tohsil daracasi fardlorin hoyatinin miixtalif hissalaring, mosalan, rifaha, siyasi
horokata, anonavi musiginin toassiiratina, ictimai alagslors, nizam-intizama vo s.
tosirino osaslanir. Tohsilinat, ailolorin idaro edilmosinds, gonclorin usaqliginda,
gidalanma darnaklorindo, rifahlarinin vo keyfiyyatli hazirliglarin tamin edilmasinds
yeni molumatlarin va avanslarin istifadasing sorait yaradir. Ananin tohsili no gador
yuksok olarsa, kdrpalarin va cavanlarin 6liim daracalari bir 0 goadar asagi olur, ¢linki
ailonin maas soviyyasino az fikir verarok usaqlara qullug, tohsil vo torbiyys
yaxsilasir. Tohsil olunan soxslor getdikco daha miirakkab vo bu yolla daha soxavatli
kompensasiya olunan pesoalorlo masgul ola bilarlor. Nohayat, galirlilik va pul kapitali
yaradan fiziki vo xarakterik kapitaldan istifado edirlor. Tohsilinatg1 tomollorin -
asasan kolleclorin va togkilatlarin hayata kegirmali oldugu digar bir gabiliyyat yeni
molumatlar hazirlamaq vo onu sosial vo maliyys hoyatinin har sahasinds totbiq
etmokdir. Montigi vo ixtisaslasdirilmis kosflorin suratli inkisafi vo onlarin
innovasiya va rifah idaralori sahasinds istifadasi montigi molumatlarin isinda
hoddindan artiq doyisikliyin gostaricisidir. Yeni molumatlar va tatbigetmonin yeni
tsullar1 ("yaradiliglar vo iraliloyislor") ticlin axtaris indiki sosial sifariglordo
ohamiyyatli bir faaliyyat sahasina ¢evrildi. Nahang muassisalarin edildiyi bu sahads
calisanlarin say1 az deyil. Qabaqcil tohsili olan insanlar todricon yaxsilasmag,
naticalorini torofdaslarla boliismok vo gonclorlo gortislorini toklif etmok dgilin
calisirlar. Sonradan, tohsil sobsbi ilo noinki montiqi molumatlar vo sosial
tohsilinatlar toplanir vo daha gonc yasa verilir, bununla yanasi biitiin comiyyatin va
dovlotin elmi imkanlart mohdudlasdirilir. Insanda bas veran hadisalorin on
ohomiyyatli  hissalori, masalon, sasverms idaraciliyinin  guclandirilmasi,
tokmillosdirilmosi, fordlor arasinda amokdasliq, barabarlik (hor bir soxss garsi),
dayaniqliliq (indiki ddvrin toloblorino cavab veraon insanlarin hokumot yardimi

etmadoan goalocak) va insan tahliikasizliyi, ganuni olaraq tohsilinatla misyyan edilir.
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. BUtln sosial goargivonin idaroolunan yaxsilagdirilmasi, belaliklo, bu baxislarin
tosdiglonmasinag asaslanir.

Hamus1 deyildikds, toforriiathiliq, 16vha vo tohsil tonzimlonmasi zamani
tohsilinlorin uzun mosafoni yaxsilagsdirmaga tosiri mitomadi olaraq yoxlanilmalidir.
Bu cir mosalalar, yani mixtalif név va tahsil saviyyalarinin shomiyyatli maliyys
zonalarina tasiri miisayiot olunan boélgoalori yaydi (@puaman JIXK., 2015, s. 72):

* Insan vo iqtisadiyyat tcln xalis tohsil doyari (doyeri ¢ixilmagla gozlonilon
naticalar);

* ilkin, orta, ali vo geyri-rosmi tohsilo (insan kapitalina) investisiyalarin
qaytarilmasi);

* tohsilin amak mohsuldarligina, xiisusilo do gqadinlarin masgulluguna tasiri;

* tohsilin igtisadi artimla, o ciimlodan fiziki kapitala vo ya tohsil Gglin amaya
birbasa aidiyyati olmayan iqtisadi inkisaf aspektlorinin garsiligl alagssi;

* Tohsil va siyasi davranig (mosalon, tokca intellektual bacariglara deyil, hom
do soxsiyyatin formalagsmasina tasir edan tohsil vatondas modoaniyyatinin, sosial
tosabbisiin, madaniyyatlorarasi doziimliliyiin, siyasi bilik vo baxislarin, insan
hiiquq va azadliglarinin vo diger miasir sosial-siyasi dayarlorin inkisafina komok
edir). sorait yaratmaq?);

« Tohsil vo sosial inkisafi. Toahsilin 6zal vo sosial dividendlori nasillorin
daxilinds va nasillor arasinda geyri-iqtisadi monfootdir.

Belo faydalar gozlonilon émir middati, ailonin planlasdirilmasi, qidalanmanin
vaziyyati, Mohsuldarliq omsali, ana vo usagin saglamlig1 vo otraf mihito miinasibati
(ekoloji savadliliq) kimi gostaricilarlo 6l¢ulir);

* Tohsil va barabarlik (qizlar, etnik azliglar, kand yoxsullari, slillar va geyri-
barabar, tohsilo mohdud vo uzunmuddatli inkisafin naticalori olan diger hossas
gruplar).

Biz tohsilin insan inkisafinda rolundan danisarkon iki istigamotdon biri
haqqinda danisiriq: ya tohsilin insan potensialinin inkisafina tasiri, ya da tohsilin
insan kapitalimn yaradilmasinda rolu. Insan inkisafi konsepsiyasinda" insan

potensiali "anlayis1 ohato dairasine gora" insan kapitali " kateqoriyasindan daha
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genisdir. Insan kapitali nozariyyasi nogteyi-nazarindan tohsilo sormays qoymagin
mogsadi  amok mohsuldarliginin  artirllmasidir.  Insan inkisafi yanasmasinin
torofdarlarinin fikrincoa, iqtisadi inkisafin asas moqsadi insanin 6ziidiir. Hor iKi
perspektivo daha yaxindan noazor salaq (Alakbarov U. and Lawrence J.E.S., 2015, s.56).

Yuxarida geyd olunan iki qiivve muasir beynalxalq monzaronin dominant
cohati kimi - informasiyanin yayilmasi va kapitalin globallasmasi bir - birini istisna
edir. Bir torofdon, informasiyanin "solalosi" qarsiligh asililiq yaradir, Digor torofdon
Iso iqtisadiyyatin qloballagsmas1 yeni vo suratli informasiyaya tolobati artirir. Bu
ikitorofli dinamika noticasinds doyisikliklor dalgasi daha ¢ox beynolxalq arenanin
sahillorindo daha genis miqyasda doyiliir vo daha gucli tesir gostorir. Yeni
texnologiyalar meydana ¢ixir vo milli sarvatin yaradilmasi prosesina yeni gqaydalar
gotirir. Xammal maddi kapital kimi ohamiyyatini itirdiyindan, tokmillogdirmo
prosesindo mohsullara olave doyor artir. Informasiya, daha dogrusu, onun oldo
edilmasi, giymatlondirilmasi, totbigi vo yaradilmasi artiq ¢oxdan milli sarvatin
muhum amilidir.

Yeni elmi-texniki saholorin inkisafi, informasiya texnologiyalarinin genis
spektri, ananovi texnologiyalarda Innovasiyalar, yeni ticarat minasibatlori, shalinin
Vo korporasiyalarin masgullugu sahasinda siiratlo doyison talablor, hamginin yeni
siyasi proseslorin miqyasi inkisaf etmokda olan 6lkalari insan inkigafinin asaslarini
yenidon diisiinmays vadar edir. Eyni zamanda, iso ¢agiris, yani inkisaf prosesindan
hala do kanarda galanlar tgtin, adalstli vo barabar diinyaya gedon yol daxil olmag va
istirak etmok Kimi yaxin anlayislara osaslanir, ¢iinki artiq goéz ardi edilmomoalidir.
Qlobal informasiya vo kapital yayimi ilo bagli problemlarin halli {igiin inkisaf
etmokdo olan Olkalor qarsisinda fundamental mosalo durur: belo bir mihitds
yasamaq vo toroqqi Ucln insan potensialinin saviyyasinin artirilmasi ti¢lin on
effektiv, davamli va tasirli strategiya nadan ibaratdir? Bu suala cavab (va ya cavabin
olmamasi) hor bir dvlotin milli inkisaf strategiyasinin istigamatina vo demali, tohsil
sisteminin prioritetlorino holledici tosir gostorir. Insan potensiali " nodir? Bu
yasamaq layiqli hoyat yasamaq vo ugurlu olmaq {i¢ilin lazim na etmok imkani

daxildir. Insan potensiali hom soxsi hayat tictin, ham do ictimai hayatla tinsiyyat tigtin
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ohomiyyotlidir. Istedadli insanlar (yoni muvafiq insan potensiali olan insanlar) 6z
daxili potensialin1 hayata kegirmak Gctin 6zlorina vo ailolorine lazim olan sartlori
tomin etmoak iicilin onlarin miihitindo movcud olan imkanlardan istifads edirlor va
istifado edirlor. Istedadli comiyyatlor 6z vatondaslari iiciin bu imkanlari maksimum
doracads artira bilocok vo bu imkanlara barabar ¢ixis imkani tomin eda bilacoklordir.
Yoqin ki, istirak etmok ii¢clin imkanlarin no oldugunu aydinlasdirmaq lazimdir.
"[stirak ii¢lin imkanlar" potensial mohsuldar miinasibatlor demokdir vo bu
minasibatlor insanlara 6z Olkalorinin, icmalarin vo ailolorinin inkisafina tohfa
vermayo imkan verir. insan hoyatinin miixtalif dévrlorine gors istirakin artirilmasi,

doyisdirilmasi va ya genislondirilmasi ti¢lin imkanlar daha da artir (Gratton L, 2010,
s.127).
Buraya usaq baggasina vo moktoba getmok, pesokar va gabagqcil tahsil almaqg,

doyarli is oldo etmok, ictimai-siyasi prosedurlarda istirak etmok, tocrubali
monsubiyyatlordon vo ideoloji qruplardan ayri olmaq, sohar vo parlament
gorarlarinda segici vo Yya arizagi kimi istirak etmok daxildir. yerin tohlikasizliyini
tomin etmok, ailonin becarilmosinds vo sahibkarliqda istirak etmok, yerlori olan
etnik yigincagin hayatinda shamiyyatli vo ciddi hadisalora maraq géstarmok va s.
Aydindir ki, maraq agiliglarinin saviyyasi vo mahiyyati agiqdir vo miuxtolif
millatlordo vo rayonlarda istifadssi olava olaraq bonzarsizdir, buna baxmayaraq
insanin (potensial) yaxsilasdirilmasi ilo miibariza yolu ¢oxsayli belo sanslarin olmasi
ucln vacib hesab edir.

Aydindir ki, tohsil hom hadisalarin insan saviyyasinin Gmumi daracasinds, ham
do onun tomal isaralorindan biri olan maraq agma daracasinds har monada asas bir
is talab edir. Pesokarliq alda etmok, yoni neca 6yronmoak, bastalomak va asas saymaq
azmini Oyronmakla, bir gonc getdikca daha ¢ox onun vaziyyatina daxil olur va
normal elmlars, humanitar fonloro vo fiziki tohsilinlora fikir verir; naticads
comiyyato gazana bilocok bir ford halina golir. Bu giin agiq teskilatlanma tiglin
shomiyyatli olan masalalor (cinsi oriyentasiya yazigmalari, hadisolorin il doniisii,
gonclorin gobulu, ekoloji dayaniqliliq, pul vesaitlorinin artirilmasi, molumat
yeniliyinin istifadssi, ganun normas1 va S.) Hagigotds hagigsto uygun olaraq insan
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potensiali vo haminin tobioti tohsilinata osaslanir. Insan potensiali insan kapitalina
goro sohv edilmomoalidir. Insan kapitali isci giivvasinin gabiliyystlorine, yaradici
zehniyyatine vo galirliliying isars edir. Insan potensiali insanlarin ¢oxsaxali islorinin
(soboka hissasi, valideyn, aztominatli, isci, alici, rezident vo sair) ideal sokilda
taninmasi tg¢lin zoruri olan gabiliyyatlordon, molumatlardan va tacriibalordon
ibarotdir.

Insan kapitali hipotezi hadisalorin insan novbasi ideyasinmn hipotetik
tosirlorindan biridir. Bu forziyys ilo gostorildiyi kimi, tohsil (eyni zamanda rifah)
mal vo muassisalorin yaradilmasini bir baximdan qurmaq va digor torofdon is¢inin
0z maagini artirmaq Uglin is somaraliliyinin artirilmasi tiglin planlagdirilan bir
farziyys obyektidir. Maddi iraliloyisin nohayat fordlora xidmat etmasi baximindan,
insanin tokmillasdirilmasi yanasmasi is somaraliliyinin geniglondirilmasinda insan
kapitalinin asas vazifasini gabul edir, lakin an shomiyyatli magsad hadisalarin va
zomanatlorin tomin olunmasina zomanat veran maliyys sahosini yaratmaqdir. insan
potensialindan istifads. Insan potensialinin yaxsilasdirilmast omok haqqinin vo
rentabelliyin genislonmasina sobab ola bilar, lakin bu naticalar biittin shalinin maddi
Vo basqa diinyadaki rifahina vo insan hayatinin miixtalif dairslorinds toraqgiys
musbat tasir géstardikds diggatalayiqdir.

Molum oldugu kimi, maliyya inkisafi insan potensialinin iralilomasina, xiisusan
do millatin oshalisinin tohsilin saviyyasinin ylksalmasine sorait yaradir. Eyni
zamanda, tohsilin 6zii pul inkisafi vo milli sarvatlarin toskili {i¢iin vacib sortdir.
Maliyys mitoxassislori ¢oxdan bori hor hansi bir xalqin pul aktivlerinin asas
hissasinin fiziki kapital, maddi sarvat oldugunu gabul etmislor. 1995-ci ildo Diinya
Bankimin 192 6lkoni arasdirmasi naticasinda fiziki kapital miitlag sarvatin yalniz
16% -ni tomsil etdiyi, butln sarvatlorin 64% -i insan kapitali getdikco daha ¢ox
oldugu vurgulanmigdir. Yiiksok maash iqtisadiyyatlarda, masalon, Almaniya,
Yaponiya va Isvegrado, tam kapitalin 80% -i insan kapitalidir. Eyni sokildo, adi
neoklassik pul forziyyasi, maliyys inkisafinin fiziki kapitalin mocmusunun, is
giicliniin inkisafinin tosiri, kapital vo is rentabelliyini genislondiron mexaniki

iraliloyis kimi gostordi vo bunun arxasinda verilon izahatlar1 dagiglosdirmadon
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ekzogen amil kimi toqdim etdi. yenilikgi iraliloyis aiddir (Armstrong M and Taylor S,
2015, s.111).
Yeni pul modellari gostarir ki, ssmaraliliyin genislonmasi daxili amillor - insan

harakati, yani insan kapitalinin tesirinden gaynaglanir. insan kapitali otrafinda olan
pul inkisaf modellari, tohsilin yaradilis prosedurunda bacariq inkisaf etdirdiyini,
Oyradilon soxslarin kapitaldan daha samoarali istifads etdiyini vo inkisaf etmis tahsil
Vo montigi vo ixtisaslasdirilmis molumatlarin genislondirilmosini isin vo muxtalif
yaradiciliq elementlorinin rentabelliyini artirdigin1 gostorir. . Olsa da, shalinin
yuksak saviyyali tohsil saviyyasi maliyys inkisafinin yiiksok tempini tomin etmir.
Bir millatin pul sargisi oxsar bir bolgads yerloson vo daha asagi saviyyada olan
qonsu xalqin sargisindon daha asagi ola bilar. Qeyri-adi tadris olunan bir xalg olan
xalglarda zaif pul iralilomasi bir nega doayison torafindon aydinlasdirila bilar:

« Olkodoki insan kapitalinin somarasiz istifadasi (masalon, belo molumatlarin
Vo bacariglarin tolob olunmadigi yerlordo xususi tohsilinatlandirilmis vo ylksok
ixtisasl miitoxassislorin islomasi);

» Tohsilo vo insan kapitalina irrasional maraq (masSalon, vitrin ehtiyaclarini vo
imkanlarini nazara almadan kéhno layihalora vo materiallara bagli miitoxassislarin
hazirlanmasi;

» Todgigat morkazlorinin va rifah idarslorinin miivafiq kadr hazirlig1 olmadan
modernlosdirilmasi);

» Tohsilin asagi tobioti (mosalon, tohsilinatlandirilmis gaydada oldo olunan
molumat va bacariqlar bazar sortlorino cavab vermir);

« Millatin hadisalor névbesi tglin diizglin sistemi secmomosi. Insan kapitalinin
yaxsilagdirilmasi fiziki kapitalin yaradilmasi ila deyil, informasiya iqtisadiyyatinin
toskili ilo baghdir. Informasiya iqtisadiyyatinda mal vo miassisalorin
yaradilmasinda qati isin elmi aktivlari vo onlara asaslanan agiq gapilari olan bir yer
var.

Aydindir ki, avvallar pul harokoti molumatdan asili idi, lakin indi yaradilmasi
qaydasinda miihiim doyisikliklor bas verdi. Bunun asas hissasi olan iraliloyislor vo
molumat aktivlori, bu glino godor agiq sorvat istehsalini alt-Ust edir. Molumat
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doviatlorin davamli yaxsilagdirilmasina zomanat verdi vo molumatlarin oaldo
edilmosi va istifadasi millatin intensivliyinin asas amiline ¢evrildi. ©vvalca 1962-ci
ildo Amerikali miitoxassis Fritz Maxlup torafindon montiqi yazili sokilda gatirilon
"Informasiya osasli iqtisadiyyat" vo ya "informasiya iqtisadiyyat:1" ideyas1, mexaniki
Vo slratlo yayilmasina alavs olaraq "elmi qurulusa bagli idaroetmo vo idaroetmo™
olaraq desifr edilo bilor. montigi irsliloyis. " Informasiya iqtisadiyyatinin osas
hissolori, yaradilis prosedurunun biitin morhalalorinds, todgigat vo sinaq
laboratoriyalarindan tutmus saticilar ilo yazismalara qodor fasilosiz istifads edildiyi
kimi, fiziki kapitaldan vo nizamli aktivlordon daha ¢ox elmi hoddon asililigi
xatirlayir. Indiki vaxtda informasiya iqtisadiyyati anlayisinin miixtalif anlayislarmin

olmasina baxmayaraq, iimumi diqqgot asagidakilara uygundur (Boxall P., and Purcell J,
2016, s. 143):

* Molumatin varliq olmasi barado molumat kapitalin va igin yaninda maliyya
inkisafinin asas dayisonlorindon biridir;

 Bir maddo olarag molumat ideyasi - yeni ("molumat yaratmaq") gabaqcil
iqtisadiyyatin "liziini" qorarlagdirir;

Molumatdan uzaq olmagq fikri - instinktiv sokilda alda edilon vo méhkam slags
qurmaq mimkin olmayan hozm molumatinin oksina agiq sokildo catdirilan
pragmatik molumatlar va diistincalar pul miinasibatlarinin asas hissasidir;

« Informasiya igtisadiyyatmin molumat comiyyati ila alagoalondirilmasi ideyas:
- molumat hadisalorin doéniisiindon, malumatlarin totbiqi vo doyisdirilmasindan va
yazisma inkisafindan asilidir. Informasiya iqtisadiyyat: {i¢ bazarm - molumat,
idaroetmo vo is bazarlarinin qarisigidir. Bu is sektorlart o godor méhkom baglanir ki,
onlar1 miistogil tosvir etmok vo arasdirmaq ¢otindir. Informasiyaya osaslanan
igtisadiyyat geyri-adi bir sosial qurulusla tamamlanir. Bir miiddat avval oldugu kimi,
molumat istehsalgisi ilo miistori arasinda bir sofast var idi, lakin yeni ¢arcivada
gabaqcadan molumatlarin miistorisi onun yaradilmasinda istirak edir. Tohsil
molumat bazli iqtisadiyyatin inkisafinda mithiim amildir.

Istisna tohsilinatlandirilmis vo istedadli soxslor molumatlarin yaradilmasi,
sopalonmoasi vo macburi istifadesi baximindan ohomiyyatli bir is gotiirtirlar.
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Informasiya iqgtisadiyyati, gdzlonilon godor ohalinin oksariyyatini vo keyfiyyatini
ohato edon genis tohsil bazasi talob edir. iqtisadiyyat1 bir araya gatiron bir moalumat,
forqli davranislarda sorti aktivlordan forgli olan molumat aktivlorindon genis istifado
ilo baghdir. Belo bir igtisadiyyatin ohomiyyatli keyfiyyatlori nozors alimmadigi
togdirds, toskilatlar, millotlor, rayonlar, sohor vyerlori vo digar idaroetmos
maddolorinin ciddiliyi vo effektivliyi itirilo bilor. s elanlarinda mozunlarin
keyfiyyatini vo ciddiliyini artirmagq {igiin planlasdirilan coxsayli Avropa 6lkalarindo
tohsil ¢argivasi doyisir, fordi malumat vo bacariq aldo etmok yolunda markoazlosir.
Informasiya iqtisadiyyatinin tohsilin iglin osas ehtiyaclar1 bunlardur:

» Tohsil modellarinin fordilosdirilmasi (talobslorin imkanlarina, istoklarina va
ehtiyaclarina uygunlagsdirma);

« Iscilorin monavi vozifalorini vo foaliyystlorini hoveslondirmok;

» Tarbiyagidan, eyni zamanda mosqlo masgul olan digarlarindan da Oyran;

» Ekspert foaliyyatinin mixtalif bolgelorindo totbiq oluna bilocok genis
yayilmis bacariglarin inkisafi (togabbiis, yazisma va totbigetmo gabiliyyati, toskili,
asas diisiinco Va S.);

» Hoqiqi birliklordon asili olan tohsilinatla masgul olmaq {igiin hortoraofli
(¢oxsaxali) bir yol.

Tohsil programlarinin bu zaruratlorlo uygunlugu miixtalif doyisikliklarin va
keyfiyyatlorinin artirilmasi tigiin planlasdirilan tadbirlorin canliligini genislondirir.

Tohsil yanasmasi, tohsilin garcivasinin giiclii islomasini tamin etmoak Uc¢in
planlagdirilan bir dévlat harokatidir. ictimaiyyatin noazorinds tohsil birliyi, mivafig
gOstorisli forziyyalor vo yanasmalar, tohsilin gargivasinin qurulusu vo mixtalif
tohsilinatgr tamallorin masqlarinin alagelondirilmasi, ganunlar va layihalor kimi
otrafdaki oshamiyyatli standartlarin vo ehtiyaclarin farglondirici siibutu va istifadasi.
tohsilin tohsilin taskili komponentidir. Tahsil agiq hoyatin biitiin dairalarini zabt
etdikca, tohsilin taskili vazifalari do goxsaxalidir vao gasdan shamiyyatlidir. Tohsilin
Garcgivosinin xarakterini yaxsilasdirmaga vo uzun muddat iralilomaya oslava etmayoa
calisan tohsil strategiyasi, moktob sahasindon tutmus is¢ilorin miqdarina qodar, usaq

baggasi miallimlorinin kompensasiyalarindan tutmus tohsil planlarina qgoador,
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pedaqoqdan tutmus hodaflors vo istigamatlors uygun ¢esidloro Xidmot edir. gabagcil

tohsil nostrifikasiyasina tosdiqloma (Kypasnés I1.B., Kynanos M.H., Cyxapes C.A., 2008:
5.69).
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II FOSIL. TOHSIL SISTEMi KONTEKSTINDO INSAN RESURSLARININ
FORMALASMASI PROSESLORININ TOHLILI

2.1. Orta tahsil sistemi va insan resurslarinin formalasmasinda onun rolu

Minasibatlori reklam etmok Ggun edilon doyisiklik millatde mixtalif pul
doyisikliklorini talob etdi. icra olunan pul doyisikliklori ganuni olaraq dévlatin sosial
tonzimlonmasini stratlondirmok, insan amilinin isini genislondirmok vo amok
aktivlorindon istifadonin geniglondirilmosi prosedurlarina etibar edir. Solahiyyatli
nizam corgivosindon tocrid olunmus vo birlosdirilmis maliyys idaroetmo
gargivasindan ayrilmis Azarbaycanin pul saglamlasdirmasinda insan amilinin asas
isi osas fayda olan is giicliniin ¢oxalmasina hazirlasan kadrlarin caldliyini asasl
sokilda geniglondirmisdir. comiyyatin gticd.

Indiki dovrda, kadr hazirh@mda osas konsentrasiya komiyyotco deyil, isci
quwvvasinin tobistini yaxsilagdirmaqda olmalidir. Ciinki yeni maliyya ¢argivasinin on
vacib zoruratlorindon biri, is¢i qlivvasi Vo ustalarin hazirlanmasi ilo ETT-nin
nailiyyatlorino  gbro  yaradilmasi  {giin  metodlarin  etibarli  sokilda
tokmillogdirilmosidir. Bu oxsarliq timumi tohsilin dorocasine vo is giiciiniin
mitoxassis Saviyyasina godar ylksok vo kdmokgi tohsili olan nlmayandalorin
sayinin artmasi ilo yanasi ala is¢i qiivvasinin ¢oxalmasini nazardos tutur (Boxall P., and
Purcell J, 2016: s. 41).

Iqtisadi voziyyatlords, ETT-nin yaradilmasi iigiin istifadoesi, aqli vo fiziki is
arasinda qarisiqliq doracosinin genislonmasi kimi is soraitinin yaxsilagdirilmasina,
Catin islorin sona ¢atmasina sobab olur. Bu ETT-nin insan amilina va kadr hazirligina
tosiri ilo alagali basqa bir yol talob edir.

IR hor hansi bir xalqm shomiyyatli bir qaynagidir. Millatlor IR Ggiin slava
olaraq fiziki imkanlar1 ilo tanmirlar. Bu millati yaratmamaga giic verir. Biitlin
fordlori IR adlandirmaq olmaz, lakin millot vo millat {iciin ¢alisan vo bundan
potensial faydasi {iciin istifado edon insanlar1 IR adlandirmaq olar.

Insan aktivliyinin iralilomasi insan potensialinin doyisdirilmasi, gabiliyyat vo

molumat yaratmag, fordlorin davramislarmmn doyisdirilmesi va s. Ugiin bir yoldur vo
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bir muddatdir vo mixtalif morhalalords miixtalif imkanlara (metodlara) malikdir. Is
birliklori ig miihitlarine qosulma ardindan isgi qiivvalorini qurmaga baslasalar da, bu
is¢i qlivvalorinin iralilomasi islorine qosulmadan az ovval baslamisdir.
Assosiasiyalar monfoot {iciin IR yaradir. Bu gosdan va somorali bir horokatdir.
Darnak, darnaklorin davamliligi vo inkisafi ti¢iin fardlor yaratmaq tctin asl cohdlori
ortaya qoyur. IK-nin tobiati mévcud hallarin asas vaziyyatidir. Sadocs IR, fordlor do
daxil olmagla har bir diger aktivlari qazancl eds bilor. Bu Xxatlor boyunca, IR-nin
iralilomasi darnayin va hotta millotin yaxsilasdirilmasinda asas mogsaddir. Fordi
sayin no (adar oshomiyyati var, bununla yanas1 "fordlarin tobioti" do millot Ggin
ohomiyyatlidir. Insan aktivliyinin  yaxsilasdirilmas:  qabiliyyoti  fardlorin
instrumental isi ilo mohdudlasmayan insan potensialini inkisaf etdirmokdir, lakin
iraliloma prosedurunun 6zinds do faydali slamat Kimi giymatlondirilir. Bir fordin
iralilomasi, badani va psixikasini yaxsilasdirmaq tli¢iin li¢ yataga sahibdir, buna goéra
do hor hansi bir isi ifa eds bilor. Sonraki baxis ndqtasi hadisalorin elmi bir doniisi,
yaddasin yaxsilagsdirilmasi, diisiinmo gabiliyyatlori, yenilik¢i diisiinco, ganuni
diisiinco, tonqidi diisiinco vo s. Insan aktivliyinin inkisafinin {iciincii hissosi -
hisslorlo islomok, basqalarini idara etmok va s. Eva va sosial vaziyyato yaxindir
hadisalarin névbasi.

Komokgi tahsil zaruri tohsilin asas davami kimi gabul edilo bilmaz, cox sayda
asag1 tohsil almig taloba konulli tohsilini bitirdikdon sonra is alomina daxil olur. Bu,
qabagqcil tohsil iiglin asag1 tahsil almaqg morholasidir. Yeniyetmolor fikirlorini totbiq
edo bilocak soxslor kimi formalagmalidirlar.

Komokgi tohsil milli inkisafin ¢oargivasini muoyyonlosdirir, gonclori milli
inkisaf tohsilinlorinds samarali istirak etmoaya imkan veran qurgular, maraq va
xususiyyatlorin formalagsmasina tosviq edir. Koniilli tohsilin, yeni molumatlar
dyranmok, yeni gabiliyyatlor boyitmak va kéhnalarini rahatlamaq sansi verir. Peso
gorarinizi miiayyanlosdirmays, idmanda, dramatizmo vo yoldaglarla goriismaya
imkan verir (Alakbarov U. and Lawrence J.E.S., 2015: 5.93).

Arasdirmalar gostorir Ki, yoxsul giymotlorlo orta tohsil almis tolobalor

arasinda Ozlino inamin ciddi olmamasi, tohllkasizliyin olmamasi, is¢ilorin zaif
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akademik performanst vo s.kimi problemlar universitet vo is hoyatinda daha
aktualdir. Bu soboabdon orta tohsil bitlin diinyada ciddi gqobul edilir. Asagidaki

diagramdan istifads edorok yuxarida gostarilon ifadslori tasdiq eds bilorik.

Cadval 1: Bazi dinya 0Olkalari arasinda orta maktab tohsili alan talabslarin sayi, (%-19)

Azorbaycan 2018 89
Braziliya 2017 82
Kanada 2017 100
Fransa 2017 95
Gdrcustan 2018 96
Italiya 2017 95
Norveg 2017 96
Portugaliya 2017 95
Qatar 2010 9
Rusiya Federasiyasi 2017 91
Soudiyys Orabistani 2013 86
Slovakiya Respublikasi 2017 85
Sloveniya 2017 96
Solomon adalari 2007 31
Conubi Afrika 2017 72
Tirkiys 2017 87
Ukrayna 2014 86
Birlosmis Orab Omirliklori 2017 93
Birlogmis Kralliq 2017 97
Amerika Birlogsmis Statlar 2017 92
Orta Sorqg vo Simali Afrika 2018 73
Simali Amerika 2018 93
OECD uzvlori 2018 89
Digor Kigik dovlatlor 2017 54

Manba: UNESCO Institute for Statistics (uis.unesco.org)

Diagram 1: Diinya 6lkalori arasinda orta maktab tahsili alan talabalarin illara gora
diagram, (%-13).
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Manba: UNESCO Institute for Statistics (uis.unesco.org)
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Yuxarida gostarilon diagramlardan gortndiyt kimi, son illords dlinyada orta
tohsil alan tolobolorin sayr artmisdir. Cadvalo baxsaq gororik ki, 2017 - ci ilds
Kanada gostoaricisi 100%, Conubi Afrikada iss 71%, hatta 2018-ci ildo Yaxin Sarq
vo Simali Afrikada da yalniz 1% - don 73% - o yuksalib. 2010-cu ildo Qatorin
masada 94%, yani sonuncu il olmas1 vo bu naticanin Afrika 6lkalari ilo mugayisasi
orta tohsilin ohalinin sosial-igtisadi Vvoziyystindon, dovlet yardimindan, hoyat
torzindon asili oldugunu diisiinmaya imkan verir. (uis.unesco.org -2019).

Olkomizdo vaziyyst gonaotboxs olsa da, 2018-ci ildo 89% toskil edoacok
diagramda gordiylmuz fakt tohsil sistemimizin holo do ciddi qaygiya ehtiyaci

oldugunu gostarir.

Sakil 1: Dunya 6lkalari arasinda orta maktab tahsili alan talabalarin illara gora diaqramu,
(Azarbaycan timsalinda), (%-I3).
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Manba: UNESCO Institute for Statistics (uis.unesco.org)

Kolleclor va universitetlor orta tahsil mohsullarinin gézlanilon standartlara
cavab vermadiyindon sikayat edirlor vo tohsil rohbarlori orta tohsilin ibtidai moktab
musallimi ola bilacayins siibha edirlor. Orta tohsil hayatin miixtalif sahalorinds talab

olunan liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmosi magsadine Xidmat etmirsa, shalinin
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insan resursu olmasi ¢atin olacag. "Ham ibtidai, hom do ali tahsil orta tahsilds kifayat
godar tohsil olmadigindan yaralanib.

Orta tohsil ibtidai dekret va ali tohsil arasinda slagalondirici alagadir. Yiksak
keyfiyyatli orta tohsil olmadan ali tohsilin ylksak keyfiyysti mumkin deyil. Bu
omoakdaslar1 va ifagilar iiglin plan vo hallor yaradir vo keyfiyyatli orta tohsil yaxsi
omokdaslar1 va yaxst ifagilar tomin etmak ticlin tomin edilmolidir. ibtidai tohsil orta
tohsil kimi baza biliklorini, ali tohsilini tomin edarkan, tohsilin asaslandig biliklarin
sarhadlorini genislondirir.

Orta tohsilin mogsadi 6lka gonclorini yaxsi votondas olmaga hazirlamaqdir ki,
onlar 6z Olkoalorinin sosial reabilitasiyasinda vo iqtisadi inkisafinda miihiim rol
oynaya bilsinlor,

Moktaobi tork edonlor issizlordir, narkomandirlar, siqaret c¢okirlor, igirlor va
sosial faaliyyat naticasinda sosial problemlor yaradirlar. "Moktab rohbarliyi*, polis
Vo ictimai ray tolob edir ki, gonclor orta tohsili bitironodok an azi moktablords
qalsinlar. Maktob hamginin golirli is tapmagq {igiin lazim olan bacariqlar1 tomin edir.

Olkenin inkisafi yalmz infrastruktur vo kapitaldan deyil, insan resurslarinin
inkisafindan asilidir. Tohsil insan resurslarmin inkisafi Ggiin bir vasitadir.
Ohalimizin boylk hissasi tahsildan mohrumdur va buna gors do 6lkamiz diinyada
zoif inkisaf etmisdir. Hazirda qloballasma vo komputerlosmo dovriu ylkssk
keyfiyyatli moktob tahsili talob edir. Tahsil sisteminin zaif oldugu 6lkalords global
goalirlorin pay1 azalacaq ki, bu da insan inkisafinin vo yoxsullugun azalmasina gatirib
cixaracaq. Tohsilimizi suratlondirmali va inkisaf etdirmoaliyik (Mextues P.3., 2017:
5.28).

Bayaq qeyd etdiyimiz kimi, ugurlu orta tohsil sistemi golocokds on gucli
sarmayadir. Basqa s6zlo, gucli orta tohsil demokdir giiclii insan kapitali. Bu da 6z
novbasinda 6lkads issizlik saviyyasinin asagi diismosi demoakdir. Eyni zamanda,
2019-cu ilda 6lkads issizlik nisbatine asagidaki diagramda nozar salaq.2019-cu ilds

Olkodo dekadent issizlik saviyyasi gostorilmisdir.
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Diagram 2: 2019 - cu ilda diinya 0Olkalari arasinda issizlik gostaricilari, (%-19)
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Manba: UNESCO Institute for Statistics (uis.unesco.org)

Cadvalo baxarkan Conubi Afrikada ilk issizlik nisbati 28.848% gorindr. Bunun
Olkadoki sosial-igtisadi alagalorin sixligindan, timumi yoxsullugdan, 2.1 cadvaldon
gordlylimiz naticalordon gaynaqlandigimi bilsok do, burada diger 6lkslordan orta
tohsilda shomiyyatli gerilomonin issizliyin artmasinin sabablarindan biri oldugunu
sOylaya bilarik. Bundan slava, gérdiyimuz Turkiyanin orta tahsil sistemindoaki 87%
foaliyyat cadvaline baxsaq, 14.206% -lik issizlik naticasi tosadiifi goriinmiir. ABS
tohsil sisteminin issizlik coadvalindaki gostaricilorine uygun olaraq 92% va 91%
naticalori ilo Rusiya Federasiyasi, 3.533% va 4.564% naticalari ilo birbasa nisbatini
subut etdi (www.stat.gov.az - 2019).

Turkiys kimi qonsu dlkalor (87% vo 14.206%), eyni zamanda Italiya (95%)
olmasina baxmayaraq, 6lkomiz Uciin orta tohsil sisteminds oxuyanlarin faizinin
issizlik saviyyasina uygun olaraq 89% Va 4.84% oldugunu nazars alsaq. va 9.965%)
vaziyyatin acinacaqli olmadigini gostarir, masgullugun halo do kifayat godar yliksok
olmadig1 ortadadir.

Orta tohsil sistemindsa tohsilin  keyfiyyatini tomin etmok Uc¢ln orta
Umumtohsilin morhoalali modelini yaratmaq vacibdir. Beloliklo, ACS-do VI-VII

siniflordon baslayaraq sagirdlorin giymat gostoricilori nimunavi vo Umumi siniflor
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toskil  etmali  vo  naticodo  todris  yukind  mioayyonlosdirmali  va
istigamatlondirilmalidir. Fikirimizi osaslandirmaq {igiin geyd etmok lazimdir ki,
yaranan siniflords orta vo zoaif sagirdlor Ustlinlik toskil edir ki, bu da imumi tahsil
liclin ¢evik aparat yaratmaga mane olur. Daha bacarigli tolobalor niimunavi sinif va
cevik todris aparat1 yaratmagqla intellektual saviyyslarinin daha da inkisafina nail ola

bilarlor.

2.2. Insan resurslarinin formalasmasinda pess tahsilinin rolu va spesifikasi

Tarixon texniki vo peso tohsili bir sistem olaraq 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafin1 toyin edoan vacib amillardan biri hesab olunurdu va bu gin bu missiya
soraflo yerina yetirilir. Inkisaf tarixindo gatin vo ibratamiz bir yol kegoan pesa tohsili
foaliyyati dovriinds igtisadiyyatin biitiin sahoalori {igiin ixtisasl isgilor yetisdirmok
iciin islor aparildi. Toossuf ki, muxtalif dOvrlordo bu sistemo kolgo salmag,
mozunlarini comiyyat daxilinde “algaltmaq” kimi monfi yanasmalarin olmasina
baxmayaraq gorilon islor he¢ vaxt arxa planda gqalmamis vo bu sistemin 6lkanin
iqtisadi inkisafindaki rolu homiso misbat giymotlondirilmisdir. Biitiin bunlar
matbuat vasitasi ilo genis ictimaiyyato ¢atdirildi va bels vasitalordon istifads edorak
pedaqoji ictimaiyyst aydinlasdirildi. Beloaliklo, har zaman bu sahadoki pedaqoji

motbuata ehtiyac wvar idi vo bu gun do sual aktualligmi itirmir
(https://www.muallim.edu.az/news.php?id=2223 - 2019).
Olkadoki iqtisadi bohranla olagedar istehsal miiassisalorinds foaliyyatin

dayandirilmasi, is yerlorinin say1 ilo is say1 arasinda geyri-miayyonliyin olmasi,
moveud is yerlarinds isloyan is¢ilarin peso va ixtisas farglari tohsilinlorin diizgin
togkil olunmamasina tosir gostordi. Beloaliklo, amoys tolob vo tolobin yanlis
muayyanlasdirilmasi ils yanasi, son illards goanclor arasinda pesa tohsili maraginin
azalmasi kadr hazirliginda 6ziinii biiruzo verdi. Yuxarida gostorilonlorin hamisini
nozars alaraq, kadr hazirhiginda bazar minasibatlori soraitindo asagidaki sahalori
nazars almaq lazimdir.

1. Olka diizgiin tohsilin siyasoti hazirlamali vo burada amak bazarinda tolob vo
toklif nazors alinmalidir.
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2. Xalq tesarriifatinin movcud vo inkisaf etmokds olan sahoslorinin isci
quvvasina ehtiyaci diizgiin miiayyanlosdirilmalidir.

3. Kadr hazirhigi sahasinds dinya dovlatlarinin tocriibasine ssaslanaraq isci
quvvasinin keyfiyyati vo rogabst gabiliyysti yaxsilasdirilmali, ETT-nin nailiyyatlori
nazari vo praktik biliklar nazars alinmalidir.

4. Is vaxtindan somoroli istifado prinsipi tohsilin Uglin osas sort hesab
edilmalidir.

5. Pesoa tohsilinin dovlat vo 0zal maliyyalosdirilmasi gonclor arasinda peso
tohsilino maragin artmasi ilo tomin edilmalidir.

Olkodoki iqtisadi bohranla olagodar istehsal miuosssisolorindo foaliyyotin
dayandirilmasi, is yerlorinin say1 ilo is say1 arasinda geyri-mioyyonliyin olmasi,
moveud is yerlarinds isloyan iscilorin peso Vo ixtisas forglori tohsilinlorin diizgin
toskil olunmamasina tosir gostordi. Beloliklo, amoya tolob vo tolobin yanlis
muoayyanlosdirilmasi ilo yanasi, son illords gonclor arasinda peso tohsili maraginin
azalmasi kadr hazirliginda 6ziinli biiruzo verdi. Yuxarida gostorilonlorin hamisini
nozars alaraq, kadr hazirliginda bazar minasibatlori soraitinds asagidakilari nazoroa
almaq lazimdir (Anax6apos V K., 2016: ¢.56).

1. Olka diizguin tohsilin siyasoti hazirlamali vo burada amak bazarinda talob vo
toklif nazars alinmalidir.

2. Xalq tesarriifatinin moévcud vo inkisaf etmokdo olan sahoslorinin isci
qlvvasina ehtiyaci diizgiin miioyyanlosdirilmalidir.

3. Kadr hazirhig: sahosinds dinya dovlatlarinin tocriibasine ssaslanaraq isci
quvvasinin keyfiyyati va rogabst gabiliyyati yaxsilasdirilmali, ETT-nin nailiyyatlori
nazoari vo praktik biliklar nazors alinmalidir.

4. Is vaxtindan somaroli istifado prinsipi tohsilin Uglin osas sort hesab
edilmalidir.

5. Pesoa tohsilinin dovlst vo 0zal maliyyslosdirilmasi goanclor arasinda peso
tohsilino maragin artmasi ilo tomin edilmoalidir.

Bundan olavo, dbvlot programinin icrasi ilo alagodar 6.408 milyon manat

mabloginds vasait ayrilmisdir. Bu miiddat arzinds beynolxalq toskilatlarin maliyya
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dostayi ilo bir sira layiholor hoyata kegirilmisdir. Bu layiholorin Umumi doyori
toxminon 4 milyon avrodur. Bu vosaitlorin oksariyysti moslohot Xidmatlori
gOstormok, tohsil turlarmin toskili, miixtalif dorsliklor vo todris vasaitlorinin
hazirlanmasi vo S. sorf etmisdir. Bununla yanasi, bu layihalor ¢argivasinds bir sira
pesa tohsili miassisalorinin maddi-texniki bazasi méhkomlondirilmisdir. Bundan
alavo, tohsildos xarclar artib. Bels ki, 2005-ci ilds bir sagirde 328 manat idisa, 2006-
c1 ilde -457 manat, 2007-ci ildo 7-7 manat, 2008-ci ildo 903 manat oldugu halda
2009-cu ildo bu rogom 1108'e, 2012'de 1200 yiiksaldi manat toskil edib
(www.stat.gov.az - 2019).

Bu va digar geyd olunan dayisikliklor pesa tohsilinin inkisafinda rol oynasa da,
bu sahads fundamental problemlar halo do galmaqgdadir. Ganclarin pesa tohsiling
marag1 vaxtinda tomin edilo bilmadi. Bunun naticasidir ki, mistagil hoyata godom
goyan va muoayyan pesa Va ixtisaslar izra tohsil alan bir ¢ox insan kaskin igsizlik
problemi va noticodo yoxsullug problemi ilo Uz-lUzadir. Aparilan todgigatlar
birmonali sokilds subut edir ki, 0lkado mdvcud issizlik problemi tokcs is yerlarinin
olmamasi ilo deyil, hom da issizlarin va isag0tiironlarin pess tohsili vo vardislarinin
muasir amok bazarmin toaloblarina cavab vermadiyi ti¢iin yaranir. Masalon, 0lkada
foaliyyat gostoran bazar strukturlarinin (va hatta dovlat strukturlarinin) is tacriibasi
Vo bazar iqtisadiyyati prinsiplarini bilon mitoxassislor axtarisinda olmasi, digor
torofdon Olkoads ali tohsilli igsizlor ordusunun olmasidir. Buna gors 6lkodos issiz vo
muzdlu  veotondaslarin =~ mosgullugunu  tomin  etmok, omok  bazarinda
rogabatgabiliyyatli vo muasir tolobloro cavab veron uygun peso Vo ixtisaslari
monimsomak lazimdir. Digar bir hagigst odur ki, hor il 6lkads toxminan 120-130
min ganc bitir. Onlardan tagriban 25-30 min nafari universitetlora, 15-17 min nofari
orta ixtisas moktabloring, 15-20 mini isa peso tohsili mioassisalorina gedir, yerds
galan 70 mina yaxin gonc amok bazarinda yer axtarmaga macbur olur. Bu da peso
tohsili ilo bagli problemlarin ¢ox qisa bir zamanda hall edilmasi zarurati barads
danismaga osas verir. Bu problemlari bir nega istigamoto bélmak olar. Ovvala,
Olkoada peso moktoblorinin vo buradaki sagirdlorin saymin azalmasini qeyd etmok

olar (Olava 1).
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Cadvaldon gortundiyd kimi, 2015-2016-c1 illords peso muoassisalorinin say1 113
vahid toskil etdi, 2017-ci ildon azalmaga basladi, 2019-cu ilds isa 111-5 ¢atdi. Bu
azalmanimn sobabi son illordo ali tohsil ixtisaslarina gostorilon diggetdir. Insanlar
yuksok galir gozlomolarinin ali tohsil ixtisaslarina uygun olacagina inanirlar (Slava
2).

Cadvoldon goriindiiyli kimi, peso moktoblorinin sayinda azalma ilo yanasi,
orada tohsil alanlarin say1 alave azaldi. Bu sayado, 2013-cli ildo 30,664 nofarlo
birlikda an yiiksak pillays ¢ixan peso tohsilinatin1 qabul edon soxslorin say1, 2019-
cu ildoki 23.965 idi.

Tohsil Nazirliyi torafindon gostorildiyi kimi bunun arxasinda magsad pesokar
moktoblar clin dors oxuya bilocok bir mitoxassis tapmaqgda problemdir. No godor
olsa da, burada subsidiyanin olmamasi masalonin magsadlarini toxira salmaq tgln
bir is tolob edir.

Hamusi deyildikds, Azarbaycanda peso tohsilinlori sahasinds an ¢atin masalolor
maddi vo ixtisaslagdirilmis vo tohsilinat¢i bazanin bugiinkii ehtiyaclar1 olan
lisyankarligi, aparat, aparat, aparat vo digli goriintiiniin praktik olaraq tamamilo
faydasizligi, inanilmaz dorocado az omok haqqi olmasidir. dizaynerlorin vo
maoallimlorin  nisbati, mozunlarin hayati molumatlarmin va qabiliyyatlarinin
olmamasi va forgli masalalor ayird edildi.

Pesokar tohsil Ug¢ln toyin edilmis aktivlerin 0Olgiisii  genislonmosine
baxmayarag, bu aktivlorin 86,3 faizi amak haqqi, miiavinat vo kommunal xidmatlara
xarclonmigdir. Bu sokildo pesokar tohsilinatlarin siiratli inkisafi {i¢iin verilmis
aktivlor yetorli deyil. Tohsil Gguin xarclonan bitiin xarclords xiisusi pess tohsilinatt
ticlin ayrilmis aktivlarin macmu mablagi 3% -don azdir ki, bu da sahanin inkisafina
imkan vermir. Sonradan pesokar fondlarda tahsil tobistini yaxsilagdirmaq ti¢iin
hayati aktivlordon istifads etmok ¢atindir. Bunu altindaki codvaldas tapa bilarsiniz.

Qeyd etmok lazimdir ki, pesokar moktablora Avropada iqtisadiyyatin asas gucl
kimi baxilir. Bu sokildo, Qarb dovlatlori keyfiyyatli vo etibarli tohsil  Ggln

professional moktablorin inkisafi {i¢iin har ciir sorait yaradir, vacib aktivlori paylayir.
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Ardicil olaraq, istonilon halda Avropadaki gonclorin 20-25 faizi peso hazirligina
gedir. Azarbaycanda bu gostarici 10 faizdon asagidir. Onlarin oksariyyati moktobdan
govulur va tasdiqini almaq tiglin peso moktoblarina getmays macbur olurlar. Orta
moktobdo goriisdiiylimiiz understudies-in boylk oksoriyyati do burada taninmaq
ucln galdikloarini sOyladi (Oneros 10. I'., )Kypasnes I1. B., 2017: c.81).

Avropa xalglarinda togkilatlar, ogyan1 yaradan soxsin cilalanmis bacarigina can
atirlar. Sonradan gonclorin peso tohsil fondlarindan geydiyyata alinmasi vo asagi
tohsil alanlar arasindan mohsuldar heyat secilmoasindo maraglidir. Bu sokilds, bazi
hallarda peso moktobi Ugln pul 6dayir vo sonradan iso gobul etmok niyyatinda
oldugu bir is adamina qrant 6dayir. Yani, 6zal muassisalor pesokar tohsilinatlarin
maliyyalosdirilmasi ilo méhkom baglidir.

Bu mosalani hall etmoak, yani mudirlar va pesa tohsil fondlar1 arasinda togkilat
alagoalarini qurmag va bu proseduru idars etmok tglin Tohsil Nazirliyinin muvafiq
tolobi ilo Koordinasiya Surasi yaradildi. Koordinasiya Surasi, ganunverici olmayan
birliklorin niimayandalari kimi, movafig dovlot idarslorinin nlimayandoloarini da
0zinds birlosdirir.

Hor halda, ciddi bir iqtisadiyyatin olmamasi 0zal mioassisalorin peso
moktablarina ehtiyac duydugunu ifads etmir. Tohsil Nazirliyinin miisahidasi gostorir
Ki, miassisalarin tok 40% -i peso moktoblorina miracist edir. ©lavs olarag bazon
olur. Cox sayda sohrat iddiasinda bir professional moktabdon getmadon yeni bir is
xatti oldo etmok aglabatandir. Masalon, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin Bas Mosgulluq Idarasinin 2010-cu ildo geyd etdiyi kimi, 30.000
namizad peso ilo tomin olunmusdur, onlardan 4% -i pesokar hazirliq ke¢misdir. Bu
sokilda, ciddi bir pul vaziyystindo pesokar moktablor keyfiyyatli hazirligi hoyata
kecira bilor. Digor bir sey, peso hazirligina no godor pul Xarclonmoasindon asili
olmayarag, ideal natica alds edilmayacokdir.

Statistikadan goriindiiyii kimi, pesa tohsili alan mozunlar {i¢iin is tapmaq ali vo
orta ixtisas mozunlarina nisbaton daha ¢atindir. Eyni zamanda, yaxsi1 texniki vo
pesaokar tohsili olan miitoxassis amok bazarinda daha tez Is tapmalidir. Ciinki onun

toklifi biznes strukturlarina yaxindir.
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Cadval 4:

Masgul ahalinin tahsil saviyyasi Gzra bolgusu

Tahsil soviyyasi Comi, min onlardan Cami, faizlo onlardan

nafor gadinlar gqadinlar
Comi 4879,3 2349,9 100,0 48,2
ali tohsil 814,8 329,9 16,7 40,5
orta ixtisas tohsili 536,7 324,0 11,0 60,4
peso tohsili 268,4 77,7 55 28,9
tam orta tohsil 2932,5 1427 4 60,1 48,7
umumi orta tohsil 2879 162,2 59 56,3
ibtidai tohsil 39,0 28,7 0,8 73,6

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, www.stat.gov.az

Bu, pesokar tohsilin samorali togkili ilo baglidir: birincisi, Azarbaycanda
isloyan pesoalor va ixtisaslar izro statistika aparilmir. Bu statistika edilmisdir, biz
texniki ixtisaslar mozunlarinin igo dinamikasi hor il doyisir neco gora bilarsiniz.
Texniki va pesa tohsili sisteminin diizgiin qurulmasinin miithiim sarti amok bazarmin
Oyranilmasi va bu sahonin inkisafi iciin kommersiya toskilatlari ilo islomokdir.

Avropada peso moktablori igtisadiyyatin asas qlivvasi hesab olunur. Belalikls,
Qarb hokumatlori keyfiyyatli vo tohllkasiz tohsili tomin etmok Ugln bitln
imkanlardan istifado edirlor. Bu tohsilin Azarbaycanda va gonclorin monafeyi
namina somorali olmasi ligiin ham peso moktablorinda, ham do orta moktablords is
vordislori asilamaq lazimdir. Inkisaf etmis olkolorde peso tohsili segonlor 34
ixtisasint yalniz mosgulluq aloti kimi giymotlondirmirlor. Onlar hamginin yeni
biznesa baslamagq li¢iin biznes tohsili alirlar. Yani, ixtisas biznes tohsilini birlosdirir.
Onlar sosial masuliyyati basa diisiirler, ¢linki sahibkarlara sads is¢i qlivvasi yox, is
prosesinds meydana ¢ixan problemlari hall eda bilon amokdas lazimdir (Norhayati et.
al., 2012: ¢.82).

Bu sahads miihiim islordon biri do Tohsil Nazirliyi torofindon hazirlanan peso
tohsili haqqinda qanun layihasinin gobul edilmasidir. Muassisalor dofalorlo
bildirmiglor ki, Olkado texniki vo peso tohsilinin inkisafdan geri galmasinin
saboablarindan biri bu sahada ganunvericiliyin tokmillogdirilmamasidir. Qanunun
gobulu yalniz peso moktablorinda tohsilin keyfiyyatini yikssltmayan mduasir
ixtisaslarmn todrisini tomin etmoklo yanasi, onlar1 miiasir avadanligla tomin etmok,
maddi-texniki bazant méhkomlondirmokdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, peso tohsilinin inkisafi har bir dovletin yuksok
soviyyads inkisaf etmis bir sonaye Olkasina ¢evrilmasinds miihiim rol oynayir. Bu
baximdan sonayelosmo, elmi vo texnoloji inkisaf yiiksok ixtisasli kadrlarin
formalasmasi prosesi ilo alagolondirilir. indiki diinyada insan kapitalinin golirliyi
¢okilon xarclarin dayari ilo dlgiiliir. Bu, yalniz tahsil va tahsil Xarclorina deyil, ham
do tohsilin middatinds itirilon omok haqqmin xorclorine do aiddir. inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi gostarir Ki, ixtisas saviyyasinin veo iscilorin peso ixtisaslarinin
optimallig1 insan kapitalina qoyulan investisiyalarin hacmindan va effektivliyindon
birbasa asilidur.

Umumiyyatlo, aparilan tadgigatlar géstorir ki, yaxm 10 ildo diinyada islorin
yaridan ¢oxu ali tohsilli mutoxassislora deyil, orta soviyyali mitoxassislora
gedocokdir. Bu peso sahiblori peso tohsili yolu ilo hazirlanacaqlar. Bu baximdan
Azorbaycanda peso tohsili problemlarinin halli Gglin toXirasalinmaz todbirlor

gOralmoalidir.

Sakil 2: “Azarbaycan Respublikasinda pesa tahsili va tahsilinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”nin icra vaziyyati

=10 10—80 - =00
icra Qismean icra icra
edilmigdir  edilmisdir edilmamisdir
.. . . Osas icragi qurumlarin
UMUMI NSTIC3 52% 40% 89 performansr*

(100 bailig gkala ssasinda)

HBDQF LQR Masul olduglarn

tadbirlarin say™

1. !salgi:’!tﬁrenllarin:l pesa tehsili va 670/0 1 70/0 16%
telimi sistemina inteqrasiyasi
Smak va Shalinin Sosial 1
Midafiasi Nazirliyi 83
2. Neticelare asaslanan glicli
o,
maliyyalagdirme sisteminin 100%
yaradilmasi

3. Magsadli pese inkisafi Tahsil Nazirliyi 70 13

programlarinin yaradilmasi

40% 60%

4. Sektorlar lizra spesifik 0, 0,
programlann yaradilmasi 33 /° 67 AJ

5. Pege tehsili ve talimi
hadaflerinin alda olunmasina
takan veracek vasitalarin tetbiqgi

Manba: Peso Tohsili Gzro Dovlst Agentliyi, https://vet.edu.gov.az/.

25% 75%

Onu da geyd edok ki, son illords peso tohsili sistemina digget avvalki illorlo

muqgayisads artib. Belo ki, Oton todris ilinds ilk dofo Baki vo Ganca soharlorinds bu
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il ugurla davam edon ASAN Professa layihoasi goargivasindo tolobalor ilk peso
maktablarina gabul olundu. ASAN Professa layihasinin asas moagsadi taloba gobulu
prosesinda soffafligi tomin etmok, subyektiv amillori aradan qaldirmaq, peso tohsili
imkanlarint artirmaq vo Votondaglarin rahathiginmi tomin etmok idi. Tohsil
muassisalorinin rasionallasdirilmast vo optimallagdirilmasi dovlat ilk peso-ixtisas
tohsili mdioassisalorinin hazirki vaziyyatini 0yronmok, onlarin infrastrukturunu,
maddi-texniki bazasini, miiallim heyatinin potensialin1 vo naticalora baglamaqla
aparilir. Optimallagdirma prosesi, ilk ndvbado, Baki vo Goanconin iri sonaye
morkazlorinda yerloson tohsil mdiassisalarinin birlosdirilmasi, kadrlarin paralel

tohsili aparilmasi ilo bagsladi (Peso Tohsili Uizro Dévlot Agentliyi https://vet.edu.gov.az/ -
2019).

2.3. Ali tohsilin insan resurslarinin formalasmasina tasirlori

Biitiin inkisaf etmis 6lkalords tohsils igtisadi dostok sistemlarinin saxalonmis
sobakasi mdvcuddur. Bu dastokdan dovlat geyri-htkumat toskilatlart vo fondlart
torofindon verilon muixtalif togaudlori, dovlat torofindon verilon tomonnasiz vo
glzostli kreditlori ayirmaq olar. Dovlat ali tohsil muassisalari ils, darsdonkanar
vaxtlarda Muzdlu islo bagl toloblari tamin eds bilar.

Tohsil sahasinds soxsi azadliglar vo htiquglar dovlst tarafindon dovlot dastayi
(ganunvericilik va iqtisadi dastok) ilo barabar, habels tahsil miassisalarina bidca
vasaitlorinin  ddonilmasi magsadi ilo onlarin qabiliyyatlorine vo zoruri sosial
xarclorina uygun olaraq xarclonmasi ilo tomin edilmalidir. Tohsil miassisalarinin bu
bldca vosaitlori 6z milli satinalmalari vo genis profilli hazirligi ilo slagodar musllim,
sagird vo tolabalorin sosial midafiasina yonaldilmali vo onlara dovlat torafindan
diggat yetirilmoalidir.

Bizim fikrimizca, Berlin universitetinin professoru H. Rize-nin taklifi ilo ali
moktoblorin bazar soraitino uygunlasdirilmasi prosedurunu vo Abd-ds ali tahsilin
toskili tacriibasini 6yranmok mogsadauygun olardi. Olkamizds ali tahsilin toskilindo
tolobalorin hazirlanmasi iki moarhalodo basa catir: Birinci moarhalo elmi fonlorin
monimsanilmosi, elmi hazirh@in yiiksok Soviyyasina nail olunmasi baximindan,
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ikinci morhalo iso bazar elementlori baximindan nazordan kegirilir. Azarbaycan
dovlsti ABD-nin tohsil sahasindoki tocribasindon istifado edorok, ayri-ayri boyiik
muassisalarin va birliklorin maraglarimi elo toskil etmalidir ki, onlar nainki tahsilimin
birinci pillssi olan peso tohsilimi maliyyalosdirsinlar, ham do tolabolora togaldlor
versinlor. Odanisli formada tohsil alan talobalor tigtin do dastok kredit soklinda verilo
bilar va bu kredit moblagi do ali moktabi bitirdikdon sonra talobaslorin isinin toskili
ugln togdim edilmoalidir (David W., and Issahaku J., 2013: s. 37).

Yuxarida deyilonlorlo yanasi, dovlatin tohsil sahasinds olds etdiyi naticalori
muayyanlosdirmak do ¢ox vacibdir. DOvlat galismalidir ki, comiyyatdo miayyan
rifah, strukturlar, he¢ olmasa, savadli shali olsun. Diger torafdon, muasir dovr
texnologiya va istehsalda siratli doyisikliklor ilo xarakterizo olundugundan, biitiin
bunlar isgilorin daim yenidon hazirlanmasini tolob edir, oks halda issizliyin artmasi
genis miqyas alacaqdi. Ogor is¢i miiayyan bilik saviyyasina malikdirss, bu clr
torbiya prosesi nishaton asan hoyata kegirilo bilor. Buna gora do yiiksok saviyyali
Olkalar igtisadiyyatin goalocok inkisafi li¢iin obyektiv tistiinliiklora malikdirlor, dévlat
1Sa igsizliklo bagl problemloari asanligla hall etmok imkanina malikdir.

Bundan basqa, tohsilo dOvlat investisiyalar1 da sosial iistiinliiklora malikdir ki,
bu da cinaystkarligin saviyyasinin asagi diismasina, polisin, mohkomoalorin vo
hobsxanalarin saxlanilmast xorclorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Naticado
Azarbaycan dovlati bels gonasta galmoalidir ki, tahsila goyulan sarmays butovlikds
comiyyato sorf edir. Belo ki, amerika alimlarinin giymatlondirmolarina gora, 80-ci
illards inkisaf etmis 6lkalords taxil bitkilarine investisiyalar 12%, comiyyatdo 9%,
Latin Amerikasi 6lkalarinds 23% vo 16%, Asiya Olkalorinds iso 18% va 13% golir
gatirirdi.

Respublikamizdaki vaziyyato nazor salarkon gorurik ki, amok bazarinda tolob
Vo taklif hagqinda malumatin olmamasi sababindan bu va ya digar ixtisas Uzrs kadr
hazirliginin diizgiin planlasdirilmasi hayata kecirila bilmaz va balans pozulur. Bels
ki, har il ali moktablors tolobat yox idi, respublikanin orta ixtisas vo peso tohsili
muoassisalori toloboalori, demok olar ki, eyni sayda vo eyni ixtisasa, asason do eyni

sayda farglora, eyni sayda mitoxassislora malik talobalori gobul edirlor. Onlarin
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golocok taleyi, demok olar ki, he¢ kasi maraglandirmur. Tosadufi deyil ki, 1999-cu il
respublika shalisinin siyahiryaalinmasinin naticalarine goro, ohalinin 77,7% - i 40-49
yas qruplarinda ali, orta ixtisas va pesa tohsili ilo omoak faaliyyati ilo masgul oldugu
halda, 20-29 yas gruplarinda yalniz 64,6% - I masgul olur. Bu, o demokdir ki, son
illar savadli gonclarin amok bazarinda is tapmasi daha da pislogib. Omok bazarinda
har hansi nisbi tarazligi tomin etmok ti¢iin respublikanin igtisadiyyatinda is¢inin tam
tomin etdiyi ixtisaslar konkretlosdirilmolidir. Bunun tgun iss ixtisaslar Gzro kadrlar
Uzro statistika aparmaq lazimdir.

Mitoxassislorin tohsil soviyyasina nazor salsaq gorarik Ki, ali moktabloarin
77,5% - i omoak gabiliyyatli, 64,7% - i orta pesa tohsili vo 69,8% - i peso tohsili ilo
mosguldur. Ali tohsil miassisalori arasinda masgullugun on yiiksok faizi 40-49 yas
grupunun - 83,8% - in payma diisiir. 70,9% ali tohsil muassisalorinin 70,9% orta
ixtisas tohsil miassisalarinin 60,9% orta ixtisas moktablarinin, 67,2% pesokar tohsil
muassisalarinin masgul qruplari tizra 20-29 yas (www.stat.gov.az - 2019).

Son illarin statistikas1 (2000-2018-ci illar) g6starir ki, ali maktablords kadr hazirligi
bir qodar artib. Bels ki, 2000-ci ilds dévlat ali moktablorini 18,2 min nafar bitiribss,
2015 - ci ilda 19,6 min buraxilis hals 6zal ali moktablards olub: 2010-cu ilds 3600
nafar, 2000-ci ilds 4900 nofar. Orta ixtisas moktoblorinds iss bir sira istiqgamatlor
Uzra kadr hazirhigr koaskin sokilda azalib. Masalon, sanaye va tikintide-9100-dan
2200-0 godor, nogliyyat vo rabito sahasinds-1700-dan 600-o0 godar, kond
tosarriifatinda-5000-dan  700-0 qgodor, iqtisadiyyatda-2400-dan 1300-o qodor.
Soahiyys, tohsil va incasanat sahasinds nisbi sabitlik, bozi hallarda iss hotta ciizi artim
miisahido olunurdu. Bels ki, respublikada foaliyyat gostoron 58 orta ixtisas tohsili
muassisasi, 0 cumladan 29 Kollec, 19 texnikum, 9 maktsb vo 1 seminar, asasan
tohsil, musigi, mihasibat vo audit, Maliyys vo vergi hiiquglarinda, sonaye, iqtisadi
Vo tibb ixtisaslarinda ixtisaslasmisdir . Eyni darslor eyni tadris plani olan bu
moktoblorda todris olunur vo onlarin adlarinin miixtalifliyinin sabobi aydin deyil. Bu
adlar1 beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq lazimdir. Peso moktoblorinds
ixtisaslarin say1 sovet dovri ilo migayisads kaskin sokildo azalmigdir. Ogar 0 vaxt

1500-0 godor ixtisas movcud idiso, hazirda 110-a yaxin pesokar kadr 110 peso
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moktobinds vo 30-a godor yeni ixtisas olan liseylords tohsil alir. Yeni iqgtisadi soraito
uygunlagmagq tigiin yeni ixtisaslar talob olunur, mosalon, mixtalif elektron cihazlarin
qurasdirilmas: vo tomiri, tosorrifat idaroetmo kdémokgcilori vo s. belo ixtisaslar
acilmalidir, ixtisaslar iizra Peso Tohsili Yenilanib, ali tahsilli musllim heyati iso peso
moktablori tigiin xiisusi hazirlanmalidir.

Hazirda dovlat vo geyri-dovlat ali tahsil miassisalarinds talobalorin sayinin artmasi
miisahido olunur. Bu boylimoani nazardon kegirmok iiglin asagidaki grafigi tohlil edo
bilorik. Coadvoldon gorinduyu kimi, ogor 2010/2011 - ci ildo ali tohsil
muassisalorinda talobalorin say1 140 241 nofor idise, 2018/2019-cu ilds bu gostoarici
176723 nofara catib ki, onlardan 22903-0 humanitar va sosial ixtisaslar grupunda,
38333-ii isa texniki va texnoloji ixtisaslar tizra tohsil alir (Olava 3).

Belolikla, Olkomizdo peso hazirligi sisteminin yeni baxisa, yeni yanasmaya
chtiyaci vardir. Tohsilli adam olmadan demokratik comiyyat qurmaqg ve ya bazar
iqtisadiyyat1 yaratmaq miimkiin deyil-Umumiyyatls, he¢ bir sey. Miiasir diinyada
biliklorin toplanmas1 belo tez bas verir ki, biz onlan istifado etmok gun belo
bacariglar1 tapmiriq. Diinya ekspertlorinin fikrinco, XXI asrda sivilizasiyanin
inkisafi xammalla deyil, mahz biliklo mioayyanlogacok. Bu baximdan tshsilin
inkisafi dovlat shamiyyatli isdir, dovlatin va comiyyatin ugurlu inkisafinin rahnidir.

Ali tohsila giris har kas i¢iin olmasa da, nisbaton genislonmisdir. Dovlat ali
moktoblarinds tohsil alan taloboalorin oksariyyati 0donissizdir-tohsil almaq istayan
valideynlor (repetitorlar), hazirliq kurslarint 6domok va s.bu, 6danis eda bilon
usaqlardir.

Yoxsul ailalordon olan usaglar {igiin ali tohsilo giris halo do praktiki olaraq
catindir. Ali tohsil sisteminds bels bir vaziyyat yaranib ki, gancler peso se¢ciminda
onun prestijli olmasinda deyil, galocokds yaxs1 6danisli isin olmasinda maraqlidirlar.
Statistik materiallarin tahlili gostorir ki, 2013-2014 va 2014-2015-ci tadris illarinda
tohsil miassisalorinin  hiiquq qruplarinin talabalarinin qgeyri-dovilst ali tohsil
muoassisalorinin imumi talabalorindon pay1 miivafiq olaraq 67,0% vo 53,3% toskil
edib. Bizim fikrimizco, informasiya texnologiyalari, marketing, Ekologiya vo

psixologiya sahasinds miitoxassislorin daha yaxs1 galocayi var (www.stat.gov.az).
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Bu giin savadli insanlarin ¢oxu ¢ilingor, torna, elektrikci vo s.bir qayda olaraqg,
bu, dlinyavi pesalorin olmamasi ilo miisayiat olunur. Bunun asas sababi Sovet peso
tohsili sisteminin dagilmasidir, yenisi iso halo formalasmayib. Asagidaki codvalda

masgul ahalinin tohsil saviyyasini nazardon kegira bilorik.

Cadval 6: Masgul ahalinin tahsil saviyyasi Uzra bolgusu

Toahsil saviyyosi Comi, min onlardan Caomi, faizlo onlardan

nafor qadinlar qadinlar
Comi 4879,3 2349,9 100,0 48,2
ali tohsil 814,8 329,9 16,7 40,5
orta ixtisas tohsili 536,7 324,0 11,0 60,4
pesa tohsili 268,4 77,7 55 28,9
tam orta tohsil 2932,5 1427,4 60,1 48,7
umumi orta tohsil 287,9 162,2 5,9 56,3
ibtidai tohsil 39,0 28,7 0,8 73,6

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, www.stat.gov.az

Coadvaldon gorinduyu kimi, butin shalinin oksariyyati (2932,5 nofar) orta
ixtisas tohsilina malikdir. Bundan sonra ali tahsilli 814,8 nofar ikinci yeri tutur. Son
illarin statistik naticalorindon gorindiyl kimi, amok bazarinda gadinlarin pay1 amok
bazarmin iimumi hacminin yarisina barabardir.

Istehsalin modernlasdirilmasi, yeni istehsalatlarin yaradilmasi1 pesokar tohsil
sisteminda struktur doyisikliklarini israrla tolob edir. Hazirda bu sistem oamok
bazarina zoif istigamatlonib.

Noaticado, biz xeyli real muasir mitoxassislor ¢atismir, biz yiiksok ixtisasl
Miitoxassislar bir ¢ox var, baxmayaraq ki,. Biz aminik ki, biliklorin harmoniyasi,
fundamental xarakteri va tohsilin dévlotin real tolobatlarina progmatik oriyentasiyasi
arasinda yaxs1 diisliniilmiis balans1 miiayyon etmok vaxtidir.

Ixtisas iizro tacriibo kecmok Ugtin yerlorin secilmasine digget yetirmokla. Cox
vaxt tocriiba yerlori vo ya peso Uzro master-klass yalniz seminarda istirak etmok
arzusu asasinda segilir. Bu amillarin shamiyyatini etiraf etmoaklo yanasi, peso Uzro
tocriibo yerlorinin secilmasi an yaxsi todris tocriibasini tomin eda bilocok yerlora

asaslanmalidir.

44


http://www.stat.gov.az/

Ixtisaslasdirilmis tocriibo yerlori tez-tez tocrid olunmus sokildo foaliyyot
gostorir. Tocriibo va ya praktikanin bir ¢ox yerlorinds sagird yalniz miiallim vo bir
qrup usaqla isloyir. Mimkundir Ki, dors oxuyan sagird he¢ vaxt moktob
rohbarliyina, basqa miisllimlora, kitabxanagilara, klerklora vo ya texniki isgilora
togdim edilmosin. Dars oxuyan sagirdo ¢ox nadir hallarda moktobin digor
omoakdaslarinin faaliyyatini izlomak va ya onlarla tnsiyystdo olmaq toklif olunur.
Yaxud da miollim hazirlig1 programi gargivasinda bu talobaya 0z tocriibalarini digar
tolabalarls va ya muallimlarls boliismak toklif olunmur. Tadrisin sosial aspektloring
zoif hazirhiq. Miisllim tohsilin programlart miisllim olduqglar1 zaman hor hansi bir
masuliyyat c¢lin tolobalori hazirlayirlar. Masalan, todris edon taloba asasan tadris
programlarinin iglonib hazirlanmasini tatbiq edir va tadris edir, 0, moktab idaragiliyi
isinin sonuna necd yanasmagi, iscilorin tocrlibs oldo etdiyi islora neca diqgot
yetirmayi vo ya ailo vo camiyyatlo neco somarali garsiligh olage yaratmagi ona
Oyrotmir. Ixtisasli miiallim olmagq tglin bu vordislors sahib olmalisimiz.

Bitovlikds tohsilin shalinin muxtalif tobagalarinin hayat saviyyasine tasirini
tohlil  etmozdon ovval qeyd edok ki, postsovet Olkalorinds, o clmlodan
Azarbaycanda yoxsullarin tohsil saviyyasi diinyanin biitiin 6lkalorindan forgli olaraq
yuksokdir. Bu tohsil pulsuz va mocburi oldugunu nazards tutur. Yuksok tohsil
saviyyasi yoxsul vatondaslarin yoxsulluq probleminin hallinds amoyindan istifads
olunmasina komok edir. Diinya Bankimin ekspertlori torofindon aparilmis
monitoringin naticalarina goro, alillor arasinda yoxsulluq saviyyassi 16,7%, yarimgiq
qalmis ali vo texniki tohsil muossisalori arasinda 65%, orta tohsil muassisalori
arasinda 22,5%, yarimgiq qalmis orta vo ibtidai tohsil mulassisalori arasinda 24%
toskil edir. 9%. Eyni zamanda, yoxsullug haddi Diinya Bankmin toklif etdiyi
standartdan, yoni giinds 2,14 ABS dollarindan keonara ¢ixir. ©gor yoxsullug haddins
orta istehlakin 50 vo 60% - i kimi baxsaqg, bu gostaricilara gora giymetlor mivafiq
olarag 5,5% vo 11,1%; 8,3% vo 14,3%; 9,7% vo 16,9% olacaq%; 14,0% va 21,2%,
mivafig olarag. Bu rogomlordon ¢ixis edorok demok olar ki, varli adam {igiin

yoxsullug riski digor kateqoriyalardan (Diinya Banki torofindon gobul edilmis
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yoxsullug diapazonu daxilinds), mivafiq olaraq 26%, 33% vo 41,1% - don asagidir
(www.stat.gov.az).

Millotdoki ag yaxa sinifinin sagaqglarinin uzanmasi, bir baximdan, maddi vo
sosial-aqli cohotdon sabit bir ohalinin istehsalina tokan verir vo daha sonra,
yoxsullugla mibarizo G¢ln on yaxsi todbir Kkimi qiymatlondirilir. Diinya
praktikasinda ag yaxali sinif maddi, gostaris¢i vo zehni dayisanlor torafindan idars
olunur. Azorbaycan Respublikasinda ag yaxalilar sinifinin bdytimosi UgUn
ohamiyyatli bir komponent - tahsil yiksok saviyyadadir.

Istifadoyo goldikds, har seyo baxmayaraq xorclonmomsasine baxmayarag,
mistosna sokildo Oyradilmis basi olan ailo bolmalori - hor bir soxs gun 183,110
manat. Bu ayri-ayri siniflora nisbaton 14.9%, 20.8% va 20.1% ¢oxdur. ©moak haqqi
Vo istifadosi arasindaki bosluq - ¢atismazliq (adambasina) xarcloyan ailo bélmasi,
qabagqcil tahsil rohbari olan ailolor tglin daha yuksokdir - 22.540 manat. Littlest
xarclori ¢atismazligimin son sinfi ilo bir yer var - 1108 manat. Tahsil in doracasinin
ohalinin glindalik rahathig: ti¢lin gézlontilors tasirini nazardan kegirarkon diggotdan
konarda qalmamali olan basqa bir bucaq. Todgiqgatlar gostarir ki, tohsilinds sosial
ayriligin payr inkisaf edir. Giiniin sonunda millotimizdo bazar iqtisadiyyati
yaratdiqca, is vitrindo daha ixtisasli vo mitaxassis populyasiyanin alt-0ist olmasi
inkisaf edir. Tahsil in yiksok soviyyads olmasi oshamiyyatli bir kompensasiyani
ganunilosdirir. Bu ayrilig1 yiiksaldir. is aktivlori shomiyyaetli bir maliyys sinfi kimi
ohali ti¢lin vacib fiziki rifah1, molumati1 va xalq tosarriifatinin miixtalif bélmolarinda
islomoak ti¢iin canli tacriibasi olan bir hissa kimi gobul edilir. Siibhasiz ki, hor hans1
bir xalqin maddi yaxsilasmasi is fondlarindan somorali istifadoys asaslanir. Tohsil
atin is giictiniin tanzimlanmasinda, onun iqtisadi vaziyyatlars uygunlasdiriimasinda,
isin reklaminda zorif vo tolobin barabarlosdirilmasinds, yani keyfiyyatdo birbasa
istirak edacak bir mitoxassis is¢i qiivvasinin hazirlanmasinda miistasna bir iso sahib
olmasi anlagilir. ekspert maraginin yerina yetirilmosi.

Bu sokilda, 2000-ci il 6lgmoalarinds is giiclindoki isgilorin say1 235.0 min nafara
catdi vo onlarin hazirlanmasinda maraqlar sonradan millotin maddi yaxsilasmasina

mishbat tosir gostaracakdir. Ola bilsin ki, 1995-2000-ci illords tohsil do islorin pay1
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10.3% -don 8.1% -o godor azaldi, 2000-ci ilds glizast olunan amok hagqinin normal
aydan ayliq omokhaqqina nisbati 0lkods 74.7% oldu. , aslindo tam baza istifadasi
sandig1 deyil. Eyni sokilds, montiqi vo ixtisaslasmis inkisaflarin totbiqgi, yeni
akademik va ibratamiz yeniliklorin aragdirilmasi, on yeni strategiya vo prosedurlarin
totbiqi, tadris va sinaq ¢argivalarinin hazirlanmasi milli hazirligin goalocak inkisafina
misbat tosir gostora bilor. Buna baxmayarag, bunun dgln kifayst godor maliyys

talob olunur.
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ITII FOSIL. INSAN RESURSLARININ FORMALASMASI VO
INKISAFINDA TOHSIL ROLUNUN GUCLONDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Tahsil xidmatlari va ona alyetarliyin tamin edilmasi

Tohsil siyasati tohsil sisteminin somarali foaliyyatinin tomin edilmasi
istigamotindo dovlat foaliyyatidir. Comiyyoatdo tohsilin toskili, tohsilo mivafiq
nozoriyya Vo yanasmalar, tohsil sisteminin strukturu vo muxtalif tohsil
muassisalorinin faaliyyatinin olagalondirilmasi, bu sahads mihim prinsip vo
prioritetlorin  mioyyan edilmasi vo hoyata kegirilmasi, habelo tohsil Uzro
ganunvericilik vo programlar tahsil siyasatinin elementloridir. Tohsil ictimai hoyatin
bltin sahalarina toxundugundan, tohsil siyasatinin istigamatlori do ¢oxsaxali vo
strateji oshomiyyat kasb edir. Tohsil sisteminin keyfiyyatinin yiksaldilmoasina va
uzunmdiiddatli inkisafa tohfonin tomin edilmasino yonalmis tohsil siyasati muxtalif
magsad va vazifalara xidmat edir: moktoblorin yerlosmasindon siniflords sagirdlarin
sayina, usaq bagcalarinin torbiyagilorinin amok haqqindan tohsil miassisalarinin
torkibino, muollimlorin attestasiyasindan ali tohsilin nostrifikasiyasina qodor. Tohsil
siyasatinin bu elementlarine hasr olunmus bu bolmads biz tohsil nazariyyasine bazi
yanasmalari, tohsil sisteminin struktur komponentlorini vo tohsilin keyfiyyat
gOstaricilarini qisaca nozardan kegiracayik (Mommadov H., 2011).

Sonaye comiyyati lglin saciyyavi olan sonaye Tohsil yanasmasi (sinif sistemi)
XVII asrda boyik ¢cex miallimi vo humanist yazar Yan Amos Komenski torafindan
irali siiriilmiisdiir. Umumi tohsil ideyasin1 osaslandiran Komenski do ananavi tohsil
sisteminin oasasini togkil edon didaktik prinsiplari muoyyanlasdirib. X VIII-X1X asrin
avvallarinds bir cox pedaqgoji mutafokkirlorin, o cimladon alman humanisti Vilhelm
Himboldtun saylori ilo Alman Universitetinin modeli yaradildi. Bu sistem
"akademik azadliq" ideyalarini, seminarlarin kegirilmosi zamani professor-
tolobalorin qarsiligli olagesine osaslanan elmi-pedaqoji metodlarin prioritetini
0zundos comlosdirirdi. Miiallimlor, talobalorin Fundamental elm Qanunlar1 biliklarini

otraf alomi basa diismok Uglin istifads eda bilmasina digqgat yetirdilor. X1X asrds elm
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dini tohsili universitetlordon sixisdirdi vo Alman modeli buttiin Avropada dominant
bir sistemo cevrildi.

Bundan slave, dors vo muhazirs sistemlori, seminarlar tohsil filosoflarinin
daimi tonqid moévzusu olmusdur va daha mikammal éyronms formalarinin axtarisi
he¢ vaxt dayandirilmamisdir. Miasir dovrdo Sonaye comiyyatinin tohsil
paradigmasindan postindustrial comiyyatin tohsil paradigmasina ke¢id bas verir. Bu
kecid dovrl tohsili "hazir biliklorin gqavranilmasi "vo muollimin"hazir biliklorin
dasiyicisi"kimi baxis kimi basa diismokdon imtina edir. Yeni ideyalara goro, tohsil
insanin nailiyyatidir, hoyatda 6ziinii reallasdirmaq vasitasi, soxsi karyera qurmag,
asas huiquq ve azadliglardan istifade etmoakdir. ©nanavi tohsilda texnoloji platforma
(muhazire-seminar yanagmasi) Humboldt Universitetinin modeli yaradildigdan
sonra 250 il arzindo doyismoz olaraq galmis, tohsilin mozmununda, mogsad va
metodlarinda paradigmalar artiq siiratlo yenilosmisdir. Bu yeni paradigmalarin
mahiyyati konkret olaraq Sankt-Peterburqda gobul edilmis "XXI asrds innovativ
comiyyatlar Giglin tohsil"proqraminda ifads olunub. Peterburg sammiti: "tohsil insan
inkisafinin asasini togkil edir. XXI asrds iqtisadi va sosial taraqqi dévlatlorin 6z
comiyyatlarinin bltin Gzvloarini lider diinyada hoayata hazirlayacaq tohsili tomin edo
bilocoklorindon asilidir. Innovativ comiyyst 6z adamlarini  doyisikliklore
hazirlamalidir (BMTIP, 2013).

XXI asrin avvallarinds, tohsilin getdikco artan ohamiyyati fonunda "hazir
biliklorin®  verilmasi ideologiyas1 getdikco daha ¢ox kompetensiyalarin
formalasmas1 ideologiyas1 ilo ovazlonir, yoni" bilik" paradigmasindan Praktiki
(saristali) paradigmaya kecid bas verir. Miiasir tohsil insanin psixi faaliyyatinin
toskili {i¢lin daha somarali Gisullart miiayyan etmoys va istifads etmoys ¢alisir. Buna
gOra do yeni todris metodlar1 vo texnologiyalar1 sinagdan kegirilir, Soxsi yonimli
tohsilin mozmunu dayisir, praktiki faaliyyata asaslanan tohsil metodlarindan istifado
olunur, miallimin Umumi va pesokar tahsilds rolu va ona olan taleblor doayisir.
Innovativ texnologiyalara osaslanan aktiv vo interaktiv pedaqoji Usullar passiv
muhaziro modelini itoloyir. Bu ciir interaktiv metodlara Memarliq vo muhandislik

moktablorinds totbig olunan layiho yanasmasi, Idaroetmo (idaroetmo) tohsilindos
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(case-study, best practice) vo imitasiya metodlarinda niimunalorin Gyronilmasi,

hiquqi va tibbi tohsil Ugln klinikalar vo s. daxildir.

Cadval 7: Dayison paradigmalar

Paradigmalarn Industrial comiyyat Postindustrial comiyyat
elementlori
Dayarlor Tohsil ictimai istehsal Ugtndir Tohsil insanin hoyatda qabaga
Tohsil hayata hazirliq ti¢tindiir getmosi (soxsi karyerasi, arzularini

reallagdirmasi) Ucglndir Tohsil hoayat
boyunca davam edir

Motivlar Tohsil Gyrananlor Gglin Tohsil dyrononlorin maragini, ruh
macburidir yuksakliyini artirmalidir Pedagoq
Pedagoqun faaliyyati peso Oyrananlorin inkisafinda samimi
borcunun icrasidir maraqlidir

Normalar Pedaqoq todrisin uguruna goéra Oyranoanlor 6z tohsiline gore
mosuliyyat dasiyir (“pis sagird mosuliyyat dasiyirlar (“son 6zlin
yoxdur, pis miallim var”) Oyranmok istamasan, he¢ bir muallim

Pedagoqun avtoriteti distansiya soni 6yrada bilmaz”) Pedagoqun
saxlamagla, sagirdlordon nizam- | avtoriteti onun soxsi keyfiyyatlorinin
intizam va ciddi say tolob etmaklo | hesabina yaranir

formalagir
Mogsadlor Tohsil elmi biliklorin Tohsil insan madaniyyati
qazanilmasina xidmot edir formalasdirir vo praktik saristalor
Oyradir
Istirakgilar Pedaqoq biliklori oturar Pedagqoq mistaqil dyranma Gglin

Pedagoq dyronanlardon Gstundur | sorait yaradir
Pedaqoq Oyrananlarin partnyorudur

Metodlar Hiyerarxik vo avtoritar metodlar | Foal istirakli vo eqalitar metodlar
Foannlorin stabil strukturu Fannlarin dinamik strukturu
Pedagoqun rohborliyi altinda qrup | Oyranenlorin mistagqil isine Gnom
mosgalalarina Gstunlik verilir verilir
Vasitolor Osas todris vasaiti darslikdir Darsliklo yanagi miixtolif
informasiya,
telekommunikasiya, ananavi va yeni
(sosial)
media resurslarindan istifads tosviq
olunur
Nozarot vo Nozarat vo giymatlondirmani Oyranoanloarin 6ziinii-nazarati vo
giymatlondirma asasan pedaqoq 6zunigiymatlondirmasi vurgulanir

yerina yetirir
Manba: Murad Bagirzads, 2009

XX asrin son ribunds "tohsil ingilab1" adlanan proseslords meydana ¢ixan yeni
paradigmalardan biri "hayat Uglin tohsil" (va ya "hoyat l¢lin tohsil") yanagmasidir.
Inkisaf etmis olkolordo shalinin tohsilinin daha yiiksok seviyyesinae nail olmagq

Istoyan bu yeni diisiinca torzinin sayasinds ictimai siiurda vo dovlot siyasatinda yeni
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mUtaraqqi prinsip irali siiriilmisdiir: tohsil tokco mitoxassislorin hazirligi ila deyil,
hom do aslinda comiyyatin Umumi intellektual, texnoloji vo modani saviyyasinin
yuksalmasina xidmat etmolidir. Beynolxalg ictimaiyyat biitiin yas qruplari {igiin
tohsilin lazimi rolunu tomin etmok U¢lin nazards tutulmus bir sira strateji proqramlar
hazirlamisdir. "Biitiin tohsil"va" hoyat boyu tohsil " - bu app Tahsil yenilik iki asas
istigamotlori ohato edir (Murad Bagirzads, 2009).

YUNESKO torafindan irali siiriilmiis biitiin tohsil strategiyasinin (EFA) osas
middoalar1 Komtenada, Tailandda kecirilmis 1990-c1 il fgilin tohsil (zro
Umumdiinya konfransinda irali siiriilmiisdiir. Umumdiinya tohsil bayannamasindo
konfransda gobul olunmus hor kas {igiin vurgulanmisdir ki, "tohsil yasindan asili
olmayaraq biitiin diinyada biitiin gadin va kisilarin asas hiququdur ... tohsil daha
tohllikasiz, saglam, inkisaf etmis vo ekoloji cohatdon tomiz dinya Ugln osas
yaratmali, eyni zamanda, sosial, iqtisadi vo modoni toraqqiys, dozumluliys va
beynalxalg amakdasliga komok etmoalidir ... tohsil soxsi va sosial tokmillosdirilmasi
Ucglin zoruri sortdir. "Hamu tigtin 11 Tohsil Konfrans1 vo Comtennes Bayannamasi
21-ci asr camiyyatlarinda goanclorin faal vo mohsuldar hayatlarina hazirlanmasi {igiin
dovlstlorin milli inkigafi {igiin tohsilin halledici rol oynadigini vurgulada.

1996-c1 ildo Mait 6lkalarinin tahsil nazirlari tarafindon goabul edilon™ fasilasiz
tohsil " (LLL) konsepsiyasi mahiyyatco "hamu tdigiin tohsil" strategiyasini basa
catdirir vo insanin miiasir bazar informasiya miihitine uygunlasdirilmasina xidmaot
edir. Davamli tohsil konsepsiyasi inkisaf etmokda olan 6lkalar va kegid iqtisadiyyati
olan 6lkalor Gglin xdsusilo vacibdir, buna gors do bu dovlstlords hom butovlikds,
hom do hor bir fordin yasadig1 miihit siiratlo doyisir (UK Department for Education, 2010).

Beynalxalq tohsil standartlart sonraki illorde ali tohsil Gzro Umumdinya
konfransinda (Paris, 1998-ci il) va tohsil izra beynoslxalq forumda (Dakar, 2000-ci
il) islonib hazirlanmigdir. Bu beynalxalq tadbirlor bir daha tasdiq etmisdir ki, tahsil
hliququ asas insan hiiquglarindan biridir va bitiin dovlatlor zamanla ayaqlasan vo
insanlarin istehsal potensialini artiran tohsilo ¢ixis1 tamin etmoalidirlor.

Miuxtalif ogli vo fiziki gabiliyyati olan usaqlarin tohsil prosesine inteqrasiyasi

kimi taninan inkluziv tohsil yanasmasi "hami ig¢iin tohsil"strategiyasinin montiqi
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davamdir. Inkliiziv tohsilin miiasir basa diisiilmosi usaqlarin xiisusi ehtiyaclar1 vo
ya fiziki imkanlart mohdud olan usaqglarin {imumi tohsil prosesins inteqrasiyasinin
onanavi ideyasindan bir qgodor forglonir. Burada sohbat, oslindo,on mixtalif
xususiyyatlordan va tolobatlardan (fiziki, sosial, intellektual va s.) gedir!) Usaglarin
birgo tohsilo calb olunmasindan s6hbat gedir. YUNESKO torofindon miayyan
edilmis inkliiziv tohsilin asas prinsipine uygun olaraq"... moktablor maddi, psixi,
sosial, emosional vo digor voziyystlorindon asili olmayaraq biitiin usaqlarin
chtiyaclarini tomin etmali, eyni zamanda slil va xususils istedadli usaqlari, yetim vo
amokei usaglari, ucqar rayonlardan vo migrant ailolorindon olan usaqlari, etnik vo
madoni azliglarin usaqlarini, eloco do alverissiz soraitdo yasayan va ya ahalinin zaif
qruplarina mansub olan usaqlar1 shate etmalidir ” (UNESCO, 2005).

XXI osrin cagirislarina cavab olaraq oksor Olkolor 6z tohsil sistemlorini
muasirlogdirirlor ki, son naticads peso tohsili sisteminin insanlarin vo comiyyatin
inkisafina tokan vermasini vo 06lko iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinin osasi
olmasini tomin etsin. Peso tohsili sisteminin toskili prinsiplari humanistlogdirmo
(soxsiyyat oriyentasiyasi), Demokratik tohsil  (comiyyato vo dovlsto
istigamatlondirmos), gabaqlayici tohsil (miasir texnologiyalardan istifado etmoklo
innovasiya biliklarinin va salahiyyatlorinin 6tirtilmasi) va fasiloesiz tahsil (fasilosiz
tohsil) daxildir.

informasiyanin diffuziyasi vo kapitalin qloballagmasi, homginin intellektual
kapitalin fiziki kapitalinin fiziki kapitalinin fiziki kapitaldan artiq oldugu bilik
igtisadiyyatinin zaruriliyi vo tasiri fonunda innovasiya tohsilinin yeni konsepsiyasini
isloyib hazirlamaq vo totbig etmok lazimdir. Bu konsepsiya tohsil sisteminin
inkisafina asagidaki toloblari irali strdr:

* Tohsil prosesinin  keyfiyyatinin  yiksaldilmasi, 6turilon  biliklarin
strukturunun tokmillasdirilmasi vo ali tohsilli mozunlarin yiiksok ixtisasli ixtisasina
nail olunmasi;

* Miuasir tohsil texnologiyalarinin inkisafi vo tohsil sisteminin muasir

standartlara vo innovativ programlara istigamatlondirilmasi;
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* Tohsil mahitinin, elmi tadqgiqatlarin vo isgilizar dairalorin (Xtsusilo universitet
komplekslarindo) inteqrasiyasi);

* Davamli vo olavo tohsilin  muxtalif forma vo sistemlorinin islonib
hazirlanmasi va tatbiqi;

* Ali tohsil muossisalorinin Innovasiya elmi - texniki todgigat potensialinin
guclondirilmasi;

* QOzol ali tohsil sisteminin inkisaf etdirilmosi vo korporativ (6zol)
universitetlarin Gstinliklorindan istifads va potensialinin genislondirilmasi;

* Ali tohsil mlsssisalori tiglin genis biznes imkanlariin yaradilmasi (miistoqil
toskilat statusunun verilmasi, zoruri azadliglarin tomin edilmasi vo glizostli kapital
fondlarindan istifado edilmasi).

Tohsil sistemi Moktobagador tohsil va torbiyadon akademik doktorlug
programlarina va fasilasiz tohsilin formalarina gadar tohsilin mixtalif pillalarini vo
soviyyslorini ohato edir. Tohsil standartlarmin beynalxalq tosnifatina asason (ISCED
2011) milli tohsil sistemlarinds formal, geyri-formal, informasiya vo olava tohsil
formalar1 moévcuddur. Formal tohsil, 6z ndvbasinds, ibtidai (5-7, 4-6 ildon
baslayaraq), orta (iimumi vo pesokar tohsil do daxil olmaqgla) vo ali (bakalavr,
magistratura vo doktorantura) Ali (Maktobagadar) tahsillara bolindr. Tahsilin forma
va marhalalarinin har birinin insan hayatinda miistasna rolu va tasiri vardir vo bu
masalalar 6lkads insan potensialinin inkisafi ¢argivasinda daim diggat markozinda
olmalidir. Har bir dovlotin sosial-igtisadi sistemi ¢argivasinds tohsil sisteminin
qarsisinda duran vozifalorin somorali icrasi {i¢ istiqgamatda hoyata kegirilir (Walter W.,
2004):

1. Biliklorin olds edilmasi: beynalxalg alomds mdévcud biliklorin Dévlot
tolobatlarina uygun istifadasi va uygunlasdirilmasi. Belo biliklor agiq ticarat rejimi,
xarici investisiyalarin calb edilmasi va lisenziya sazislorinin baglanmasi vasitasilo
Olkaya daxil olur. Bundan olave, bilik 6lksnin 0zlinds elmi-tadgiqgat vo tocriibi-

konstruktor iglari aparmagla va yerli bilikloardan istifads etmakls yaradila bilar;
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2. Biliklarin manimsanilmasi: hamu tgiin timumi tahsilin tamin edilmasi,
fasilosiz tohsil Ggtin imkanlarin yaradilmasi, ali tohsil sisteminin inkisaf etdirilmasi,
elm va texnika sahalarine xususi shamiyyat verilmosi;

3. Biliklorin oturilmosi: rogabot, 6zal sektorun inkisafi, miivafiq hiiquqi
tonzimlomo va informasiya resurslarina hortorofli girisin tomin edilmosi asasinda
yeni informasiya vo Telekommunikasiya texnologiyalarindan istifado.

Tohsil sistemi Ikili vozifoni yerina yetirir: tohsil bir torofdon soxsiyyatin
intellektual vo pesokar toloblorino cavab vermali, digor torofdon iso bitdvlikds
comiyyatin intellektual vo pesokarliq potensialini giiclondirmolidir. Bununla
alagadar olaraq tohsil sisteminin asas funksiyalar1 asagidakilardir::

* Toloba soxsiyyatinin va onun soxsi keyfiyyatlorinin inkisafi;;

* Professional tolobo hazirhig;

* Camiyyatin elmi potensialinin formalagmasi.

Bu funksional tasnifata uygun olaraq tohsilin 3 modelini ayirmaq olar:

1. Ingilis modelinin xarakterik cohati genis intellektual qabiliyyatlora vo xisusi
soxsi keyfiyyatlora malik liberal tohsil konsepsiyasidir (giiclii xarakter, liderlik,
kreativlik, analitik tofokkirs vo otraf mihito adaptasiya bacarig1 ve s.). Bir doaraca
ilo mazunlarin tohsili onlarin tahsili kimi shomiyyatli sayilir.

2. Fransiz modeli elmi vo peso faaliyyatinin qarsiligli farglondirilmasi,
hamgcinin elmi foaliyyatin universitetin vo ya ali moktobin "daxili" vo "xaric"
faaliyyatina bollinmasi ila farglanir.

3. Alman modeli tadgigatlara digqgot yetirir. Professor-musllim heyatinin elmi-
todgigat isinin naticalori todris planina daxil edilir vo todris materialina g¢evrilir.
Miusllimlor vo tolobalor torofdas kimi calisir vo omokdashiq edirlor. Tohsil
sistemlarindo tohsilin iki novii vardir: birincisi-akademik, yani elmi-nazari, ikincisi-
pesokar va ya praktiki, pesokar-yonimli tahsil.

Konkret sahalor (zro peso vardislorinin Oturilmasi ilo yanasi, akademik
programlar fundamental nozori hazirliga istigamotlonmisdir. Tatbiqi programlar
Xususi sahoalordo daha pesokar bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmosine
yonolmisdir.
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3.2. Tohsilin keyfiyyotinin artirilmasi insan resurslarimin formalasmasinin
3sas mexanizmlarindan biri kimi

Tohsil sistemindo islahatlarin aparilmasi vo kadrlarin hazirlanmasi ii¢iin
innovativ pedaqoji texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi Vo ononoavi tabelikdan,
konformizmdon vo yadda saxlanmadan forqli daha genis tocriiba oldo etmok
lazimdir. Bu da 6z névbasindos tokmillogsmoaya yonolmis miiassisalorin yaradilmasini
tolob edir. Tadris programinin osas istiqamati faktlarin yadda saxlanmasindan vo
praktiki olaraq pesokar horokatliliyo malik olmayan statik foaliyyat soraitindo
tacriibanin alds edilmasindon uzag durmagdan ibarat olmalidir. Talobalari amak
bazarinin dinamik soraitindo 0z biliklorini diistinmok vo istifado etmok Ugin
Oyratmak lazimdir. Bu, avvellor dovlstin tolobatina yonoldilmis sistemdo osasli
doyisikliklar talob edir, indi isa vatondaslarin talobatin1 6demalidir (Abdulla Mehrabov,

2013).
Yeni vaziyyatds, Kkolleclor vo gabaqcil tohsil fondlart ohomiyyatli bir is

gOturdrlor. Hor seydan avval, onlar bazar igtisadiyyatina kegid zamani talab olunan
daha yiksok soviyyali molumat vo bacariglarin oldo olunmasina zomanot
vermalidirlor. Ikincisi, todgigat vo tohsil atlarin yiiksok soviyyado olmasi
sababindan, mantigi malumatlarin istifadasi va inkisaf etdirilmasinda shomiyyatli
bir is gotiiriirlor. Nohayat, kokll doyisikliyi yasayan xalglara miinasibatdo hoyati
vacib olan sosial va sosial keyfiyyatlorin yaxsilagdirilmasi kimi diistincalorin sohbati
liclin sorait yaradirlar.

Qabagqcil tohsil corgivesinin inkisafina aciq maraq hoqigi doyisikliklorlo
birlosdirilmalidir. Bu doyisikliklor miisayiot olunan fundamental zonalarda
edilmalidir:

- Qorbi Avropanin gabaqcil tohsilina kegmok tacriibslarini nazors alarag
movcud 0zal sahalarlo alagelorin yaxsilasdirilmasi, alternativler va aktivlarin bu
giinki sortlora uygunlasdirilmasi sobabindon ¢esidli ¢esidlorin genislonmosi kimi
miintazom elmlars, ixtisaslagsmis va sosiologiyalara yeni fonlorin daxil edilmasi. .

Eynils, orta yasl soxslorin gabaqcil tahsilds girislarini yaratmaq vacibdir;
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- daha qisa modul programlarinin toqdimati vo tam kdmokgi tohsil osasinda
pesokar tohsil siniflarinin tokmillasdirilmasi ils tadrisin daha az mirakkab olmasina
Zomanat vermok. Idaroetmo saholori dorin ixtisasli miitoxassis kadrlara vo morkoz
nozaratgilorino  marag1  artirdigca  sonayenin  osas  doyisikliklori  vo
modernlosdirilmoasi, Kigik vo orta soylorin yaxsilasdirilmasi. Xiisusi kollec
programlarina asason kémokei ixtisaslasdirilmis kurikulum doracasinds bu maraq
x0s goriino bilmoz.

Tohsil almaq tigiin uygun olan istedadl1 vo yenilik¢i saxslorin hazirlanmasi,
galan dzvlarin, dovlatin, tohsil at¢i toskilatlarin, tohsil at¢ilarin vo miistarilarin
(iscilorin, millat vo patronlarin) tohsil lorinda hoqiqi doyisiklik tolob edir. Bu, agiq
hoyatin miixtalif bolgalorinds oldugu kimi aktivlarin gosdan istifadasini do nazaros
alacaqdir. Eyni zamanda, xorclordon uzaq olmaq ve olave pulla alagali aktivlori
aktivlosdirmok, bazari alici gorarini uzatmaqdan asili etmok, ilham qurulusunu
yaxsilagdirmaq vo muoallimlor arasinda ragabati genislondirmok daha diggotalayiq
rogabato sabob olacaqdir. Eyni zamanda, makroigtisadi tohliikasizliyin gorunmasi
liciin planlasdirilan tonzimlomolori, bazar foaliyyatini idaro etmokls va dayisikliya
dair institusional haddi guclondirmakls, gostarisverici tadbirlarin tamoali ilo toklif
olunan idaralora ekvivalenti tomin etmoklo tonzimlomok vacibdir. Yenidon
qurulmasi makroiqtisadi barabarlogdirma tahsil va hazirliq ¢argivasinds iki mihim
amili 6ztinds comlasdirir (A.Mehrabov, 2006):

1) dovlat aktivlerin tadricon effektiv istifadasi tolobi (xlsusen onlar1 an ¢ox
chtiyac zonasina yonaltmaklo);

2) olavo mustesna aktivlorin yigilmasi zorursti (dOvlot bu zonanin togkili vo
tokmillosdirilmasi {igiin artiq pul ¢akisini gabul eds bilmadiyi Ugin).

2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda UDM-in haqiqi inkisaf tempi 5.4%
toskil etmis vo cari Xxorcloro 42.7 milyard manata qgodor olave edilmisdir.
Adambasina diison UDM 4606,7 manata (5871,4 ABS dollar1) qodor artdi.

Yanvar-sentyabr aylarinda neft vo gqaz hissasi sabit galdi, bir il avvalki dovrlo
migayisada. Bu hissonin UDM-do pay1 44.1% (2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylar::

47.9%) toskil etmisdir.
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- Mdvcud 6zl hissalori ilo olagalorin yaxsilasdirilmasi, se¢im imkanlarinin
artirtlmas1 vo aktivlorin movcud sortloro uygunlasdirilmasi, Qoarbi Avropanin
qabaqcil tohsilino kegmok Ucglin tocriibalorini nozoro alarag normal fonlors,
ixtisaslagmis vo sosiologiyaya yeni fonlarin daxil edilmosi. Bundan slava, orta yasl
saxslorin gabagcil tahsila giris imkanlarini genislondirmok vacibdir;

- qisa modul programlarinin tagdimati vo tam kdmokgi tohsil asasinda pesokar
tohsil dorslorinin toskili ilo tohsil lorin asanlasdirilmasini tomin etmok. idareetma
bolmalari ylksok ixtisasli miitoxassis kadrlara vo markoz direktorlarina maragi
artirdigca sonayenin osas doyisikliklori vo modernlosdirilmasi, Kigik vo orta
muossisalorin inkisafi. Bu maraq komokgi ixtisaslagdirilmis todris proqrami

saviyyasinda vo adi kollec programlarina osaslanaraq xosagalon goriina bilmaz
(Fazilova Ilaha, 2015).

Tohsil almaga yarayan istedadli vo ixtiragi soxslorin hazirlanmasi galmaqda
olan asas Uzvlarin, dovlatin, tohsil at¢1 togkilatlarin, tahsil at¢i va alicilarin (is¢ilarin,
is¢ilorin va muassisalarin) tahsil larinda haqiqi doyisiklik talab edir. Bu, agiq hayatin
muxtolif orazilorindoki kimi aktivlorin gosdon istifadosini nozors alacaqdir. Eyni
zamanda, xorclordon strateji bir masafoni gorumagq vo olava pul aktiviorini
aktivlosdirmok, bazari alici gorarini uzatmaqdan asili etmok, ilham qurulusunu
inkisaf etdirmok vo muoallimlor arasinda rogabati genislondirmok daha diggatalayiq
ragaboto sabob olacaqdir. Eyni zamanda, biznes sektorunun faaliyyatino nozarat
etmoklo Vo dayisikliklora dair institusional hoaddi glclondirmokla, g6storisli
prinsiplar asasinda toklif olunan idaralara ekvivalenti tomin etmoklo makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi {igiin planlasdirilan tanzimlomalari tonzimlomok vacibdir.
Yenidon qurulmasi makroiqtisadi barabarlosdirma tohsil vo hazirliq ¢argivasinds iKi
muhtm amils malikdir:

1) agiq aktivlarin (xiisusan do boOylk oksariyyatinin) getdikco daha yaxsi
istifadasi talobi ehtiyac zonalarina comlogdirarok);

2) olava mustosna aktivlorin yigilmasi zoarurati (dovlst bu arazinin togkili vo

yaxsilasdirilmasi ti¢iin pulla alagoli yiikii artiq goka bilmadiyi tgun).
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2012-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda UDM-in haqiqi inkisaf tempi 5.4%
togkil etmis vo cari Xorcloro 42.7 milyard manata godor olavo edilmisdir.
Adambasina diison UDM 4606,7 manata (5871,4 ABS dollar1) qodor artdu.

Azorbaycan hokumatinin  maliyys inkisafinin yeni marhoalosindoki osas
mogsadi yeni gaydalara cavab veran va Xoayalgi igtisadiyyatin sortlorina cavab veran
texnokratik bir modoaniyyatin inkisafin1 tomin etmokdir. Bu qaydalarin tomoal
hissalori hayat torzi, sosial baraboarlik va digar dinamik komponentlordon daha yaxsi
olan keyfiyyatli iqtisadiyyatdir. Prezident ilham Oliyev bu modellori hoyata
kegirmak ticiin respublikanin basqa bir toroqqi texnikasinin tokmillosdirilmasini osas
magsadlardan biri hesab edir (isa ismayilov, 2006).

Qabaqcil Azorbaycan dovlstinin asas vazifalorindon biri XX asrin ikinci
ongunliuyinds Azarbaycanin daha bir pul tonzimlomasini saciyyalondirmak, yeni
yataklar agmag va milli taraqqi ideyasinin asas mahiyyati millati iraliys aparmag,
etmokdir. comiyyat {igiin bol agiq qapilar. Miiasirlosmonin pul bazasini togkil edon
suveren bir dévlat olarag, bu guna godar yeni yaranmis va pul soraitindo maliyys
iralilomasi masalalarini hall etmok, pul imkanlarina yonslmis vo dinya maliyys
birliyino garisan yeni bir iqtisadiyyat toplamaq. ¢orgiva. Azorbaycan Prezidenti
Administrasiyasinin rahbari, akademik Ramiz Mehdiyev son illar siyasi vo maliyys
azadliginin moéhkomlandirilmasinin dovlatgiliyi yaratdigini, odalatli keyfiyyatlora
yiyalondiyini vo 6z pul modelini liberal standartlardan asili hala gatirdiyini diggato
catdird1. Eyni zamanda, respublikamiz, misal {i¢iin, biitiin diinyaya doldura bilan bir
geo-maliyya qlvvalori comiyyatinin basqa bir modelini hazirladi. Azorbaycan
hazirda yaxin on il {i¢iin yaxsilasdirma vaziyyatlorini planlasdirir:

"Azorbaycan 2020: goalocays baxis" Konsepsiyasinin segilmasinin ardicil
davami olaraq hayati vazifalori yerina yetirmak t¢tin muxtalif bolgalari shato edan
yonolmis layiholor alinacaqdir. Inkisaf Konsepsiyasi, aktivlerin boliisdiiriilmosi
kimi, taninmis moaqsadlora ¢atmaq tigilin etibarli yanasmalar veracok orta va uzun
middatli maliyys tohlili va tonzimlonmoasi ilo tosvir edilocokdir. ideya sisteminin
icarisindo Azorbaycan inkisaf vo modernlosmo tohsil lorini diinya cotinliklorina

reaksiya vermoklo subyektiv olaraq yeni saviyyaya qaldiracaqdir. Bu, hadisalorin
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maliyys nOvbasinin ixtiragiliq ciddiliyini geniglondiracok vo diinya iqtisadiyyatina
canli birlosmoys agiq gapi acacaqdir. Diinyanin hogigi amillori uzun middot
miimkiin olan pul pulu ideyasinin inkisafin1 6ziinde comlosdirir vo Azorbaycan bu
ideyanin yaradicisi olacaqdir ki, bu da 6z mithiim mahiyyatino goro sosial vo
maliyya iralilomasina misal ola bilar.

Azorbaycan maliyys vo siyasi modernlosmoni aktuallasdirmaqda qorarhidir.
Vaziyyat iiglin bu prosedurlara dinamik sosial toplaniglarin an hoddindon artiq ¢ox
nimayondosi daxil edilocokdir. Ixtiraci modernlosmo doyiskon inkisaf yoluna
yaxindir ki, bu da Azorbaycanin modernlogdirmo strategiyasinin oksor hallarda,
doyison diinyada istifads edilmasi millatin subyektiv doyismasi t¢tin shamiyyatli bir
inkisaf oldugunu gostorir. Yeni ¢otinliklorlo Gzloson vo comiyyatds iraliloyiso
zomanot veron qabaqcil iqtisadiyyat qurmagla Azorbaycan dovloti maddi
vaziyyatinds, hadisalorin dinamik doniisiiniin ifadosinde moéhkom bir vaziyyato
sahib ola bilar.

Diqgato ¢atdirmaq lazimdir ki, moéhkom iqtisadiyyat hadisalorin yalniz
doniisiiniin asas sabobidir. Azarbaycanda da siyasi, pul vo maliyys dayisikliklarinin
effektiv sokildo hayata kegirilmasi, hadisalorin praktik doniistiniin tomin edilmasi
liclin planlasdirilir ki, bu da dizaynin mohkom sosial bazasi asasinda yaradacaq
tohlukasizlik va populyarliga asaslanan névba isaralorini méhkamlondirmok Ggiin
asas Sobob olacaqdir. . Hazirda diinya geosiyasi sohnosindo praktiki sabitlik
gOrintist var. Hor bir xalqin hazirladigi inkisaf sisteminin mohsuldar bitirilmasi
hazirki maliyya vo siyasi mohkomlik amsali ilo six baghdir. Bu giin xalqimizda
gorulon suratli pul inkisafi, ictimai alomdo mohkom bir raziliga sobsb oldu.
Azorbaycanda movcud siyasi va sosial asililiq vo maliyys sabitliyi yeni gaydalar
hazirlamagla yanasi doyisikliklarin omran do tomin edir

(http://www.tehsilproblemleri.com).

Umumilikds, Inkisaf Konsepsiyas: ilo tomin olunan dovrdo 6lkonin
adambasia diison UDM-i koskin sokilda 13 min dollaradok artacaqdir. ©halinin
sosial hokumot yardiminin yaxsilasdirilmasina dostok vermasine baxmayarag,
Azorbaycan dovloti do insan kapitalinin inkisafina vo ag yaxalar sinifinin
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mdéhkamlonmasing can atir. Bu hodoflorin osas narahatligi 3 niimunodon asilidir;
aclq orazide IK-nin tokmillosdirilmasi, elektron hokumat tohsil lorinin
guclandirilmasi, institusional doyisikliklorin davam etdirilmasi. Bu ilkin nimunalar,
milli iraliloyis zoncirinin Uglncu ifadssi ilo yadda galan Azorbaycanin taxta
tomoalinin an gabaqcil mantigi hipotetik holledici todbirlari Gzarinds qurulacaqdir.
Bu hoadoflari yerina yetirmok Ggun on muasir giinds saglam elmdon asili olan
idarogilor strategiyalarini vo daha da inkisaf etmis bir dovr yaymaqla miibarizo
yollarmi tothig etmok vacibdir.

2012-2020-ci illoardo Azarbaycan iqtisadiyyatinin yeni inkisaf tempi yiiksok
inkisaf vo sosial toroqqi diisiinco torzinin hamrayliyindo 0z oksini tapacaqdir.
Neftdon sonraki dovrdo daha keyfiyyatli vo daha yiiksok inkisaf noqtalari ilo
iqtisadiyyatla getmok, sosial tomalin subyektiv doyismasi vo modernlogdirilmasi,
ixtirag1 iqtisadiyyatin biitiin hissalorinin makroiqtisadi dairoys tam daxil olmasi
millatin inkisaf piramidasina zomanat verocokdir. Bu moarhaloads respublikamiz
yuksok gazanci, boylik ¢argive vo zongin insan kapitali olan bir xalq kimi gobul
edilocok va diinyaya baladg¢i olacaqdir.

Diinyadaki hadisolorin sosial donisiiniin = dlgiilorine  dogru iraliloyan
Azorbaycanda bas veran maliyys doayisikliklarinin asas xotti tarazliq qaydalarindan
tam istifads edilmosidir. Iqtisadiyyatin magbul idaroetmo qurulusunun biindvrasi vo
yeni cotinliklor hoddinds texnokart doyisikliklorinin genislondirilmasi sosial
kvintessensiyanin vo balansin ndvlorinin  taninmasin1 ~ sartlondirir.  Diinya
praktikasinda, kapital strukturlari qurulus vo madds baximindan hamraydir, eyni
zamanda yeni bir kolge yaratmaqda olan bir comiyystin ehtiyaclar1 baximindan
vacibdir. Sarbast va liberal igtisadiyyata sahib olan sosial sifarislords, sosial yuksalis
do osas sortdir. Yoni, dovlot iqgtisadiyyatda mitoroqqgi olan yer kimi sosial
mitonasibliyi tomin etmok gorarindadir. Bu monada sosial progressivizm
proseduruna gabaqcil comiyyatin asas maragi kimi baxila bilar.

Bu giin, ohalinin sosial tominat tonzimlomasinin inkisaf proseduru, praktik
xarakterino goro pulsuz bir ictimai togkilat olaraq genis ictimaiyyatdo 6z yerini tutan,

dinamik inkisaf dovrii ilo qarsilasir. Sakinlarin hayatinin monafelorini tamin etmak
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uclin planlagdirilmis mohkom todbirlorin togkili kimi olave olaraq planlasdirilan
sosial tonzimloma do goxsaxali bir prosedur kimi asl mirokkab bir qurulusa sahib
olmast ilo tosvir olunur. Sosial sigortanin shomiyyatli standartlarinin humanizm vo
sosial boraborlik oldugunu vurgulamaq lazimdir. Sosial tominat ¢argivasinin
tomoalindos bu standartlara riayat etmok insanin fardini giymatlondirmasini va imtiyaz
Vo imkanlaria hormat etmasini alave niimayis etdirir (Abdulla Mehrabov, 2013).

Qabaqcil Azorbaycan dovlstinin tomal hadaflorindon biri XXI asrin ikinci
ongunliyinds millstin maddi taraqgisi vo dinamik inkisafinda elm va tohsil isinin
qurulmasidir. . Miiasirlogsmonin pul bazasini formalagdiran Azorbaycan, suveren bir
dovlot olarag, yeni orijinal vo pul soraitindo maliyys yaxsilasdirilmasi, pul
imkanlarina vo diinya maliyys ¢argivasine uygunlasdirmaya yonalmis iimumilikdo
yeni bir iqtisadiyyat hazirlamaq mosalasini hall etmokdadir.

Siyasi ictimailogsmo vo bu proseduru tosir edon komponentlar. "Sosiallagsma
nadir?" Ilo baslamaq iigiin sorguya cavab tapmagq. Qeyd edak ki, bu prosedur insanin
comiyyato dizalis etmasini nozards tutur. Yoni o, hazirda faaliyyat gdstoron bir
vatondasa ¢evrilir. Giiniin sonunda ictimailosmoa Bir fordin foaliyyat gosteran bir
sakin, bir soxs kimi qurulmasina aparan yol. Hakimiyyat, ford olarag
tonzimlonmanin an diqgatalayiq marhalasidir (super 6ziind goruntusi - Z. Freud).
Ciinki xarakterin inkisafinda tizvi komponentlarlo yanasi bir amil do mévcuddur.
Sosial faktor aciq harokati nazords tutur vo bununla da faaliyyat gostaran bir sakin
olur.

Faktorlar, masalon, vaziyyat, comiyyat, zehni planlasdirma va ictimailogsmo
tolobi ictimailosmodo ohamiyyatli bir is gotiiriir. Siyasi ictimailosmo nodir?
Proseduru formalasdiran doyisonlor hansilardir? Bu prosedur hansi comiyyatds
orijinaldir? Siyasi ictimailogsma, fordlorin siyasi perspektiv vo tocriibalords cohd
etdiyi dorin vo koOKIG bir prosesdir. Prosedurun yiiksok moqgsadi hokumat
mosalalorinda ganuni olaraqg marag almaqg ve ya siyasi secimlora tasir etmok
gabiliyyatidir. Siyasi ictimailosmo U¢lin vacib olan asas amil "siyasi dil" dir. Oldugu
Kimi, bu, hokumot masalalorini oldo etmok, maraqlanmagq, diistinmok vo Unsiyyat

qurmagla slagalondirilir. Siyasi sosiallasmani iki marhaloys ayirmagimizin tosadifi
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mogaminda, 2sas marhoalonin sakinlorin ictimai-siyasi prosedurlara hovas
gOstormolori vo onlara diggoetlo baxilmasi oldugunu nozors almaliyiq. Comiyystdon
konarda comiyyato ganuni vo tasir etmo qabiliyyati olan bir ¢argive var. Duzini
deyim ki, ¢arcivo Umumi voziyyatin bir pargasidir. Bundan alavs, har bir sakin bu
sartdan, comiyyatdan va gargivadon tam bir saxsdir. Normalda mioayyoan ictimai vo
siyasi imkanlara malikdir. Umumi bir comiyyatin siyasi varlig1 fordlor arasindaki
siyasi munasibatlorin niimunasi va biitovityuddr.

Ikinci moarhalo eyni vaxtda vo ya oldugu kimi, prosedurun formalasmasinda
ohamiyyatli bir is goron "ictimai-siyasi toskilatlar" dir. Bu ofislor ailoni, kolleci,
ictimai toplantilar1, siyasi qurumlari (hokumat masalalorinin sosial tosisatlarini
sayir) vo mediani 6ziinds birlosdirir. Yoni, siyasi sosiallasmaya olan hovas ailods
baslayir, bu zaman bu hoavos tohsil in vaxtim1 6ziinde comlosdirir vo ardindan
konsensual bir alomds vo ya sosial maclislorda guclonir, bu da rezidenti siyasi
prosedurlarda haqiqi tizv halina gatirir. Bu sokilda prosedur, sakinlori ictimai sahoya
islomoak Gctin sakinlorin ictimai-siyasi giymatlondirmasini ol¢ur.

Siyasi oxlag va siyasi etibarliliq, eyni zamanda, siyasi ictimailosma UgUnN
ohamiyyatli vo macburedici doayisonlordir. Siyasi axlag, siyasi ¢argivonin moagzi
olaraq, sakinlorin ganunverici masalalora  soarmays qoyulusu normalarini
formalasdirir vo siyasi inam, rezidentin bu prosedurda hansi yolla getdiyini,

“yixilmagq ti¢iin giris yolu” ya qorar verir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Insanim hadisalorin déniisii ideyas1 baximindan tohsil insan artan sanslarmda
ohamiyyatli bir is goriir. Buna géra mikommal tohsil va is hazirlamagin zaruriliying
cavab veron pesokar hazirliq soxsloro doziimlii is tapmagq, gizli qabiliyyati tamamilo
anlamagq, is golirliyini artirmaq, ev toSarriifatlarinda vo uzaq mosafodon farziyyalor
aparmaq, i$ maaslarin1 artirmaq, barabarlik vo tarazliq tomin etmok Ug¢iin imkan
verir. xalqin gozi. Usaq o6liimiiniin azaldilmasinin sabobi vo s. Gunumizds sosial
sifarislor, malumatlar vo gabiliyyatlor kapital kimi giymatlondirilir va igtisadiyyatin
asas aktivina gevrilir. ElIm adamlari tarafindon idara olunan Gmumi bir comiyyat,
fordlorin ictimai horokati vo sosial 6hdaliklari ilo bagli yeni istoklor alava edir vo
buna gora do "molumatli bir soxs" fikri bagqa bir shomiyyat kasb edir. Tahsil hor bir
millatin insan inkisafi vo ddvlatin taleyi baximindan shomiyyatlidir. Biz indi ¢ox
stiratlo inkisaf edon bir dovrds yasayiriq ki, tohsil sahasindos alinan vasitalor galacok
sortloro deyil, golacok imkanlara osaslanmali vo keyfiyysto deyil, keyfiyyato
yonaldilmalidir .

Bu masalalari hall etmok t{igiin miisayiot edanin yerina yetirilmasini vacib
sayiriq.

1. Olkada d6vlot maliyys planindan pesokar tohsil tglin paylanan aktivlarin
6l¢lsi bir nega dafa genislondirilmalidir. Agiq farziyyalorin bir xususiyyati olaraq,
paytaxtda va biitiin rayonlarda yeni peso moktoblori isloanmalidir, mévcud moktablor
ISo bu giiniin ehtiyaclarina uygun olaraq tomir edilmalidir. Eyni zamanda, ayrilan
pulun miayyan bir hissasi har zaman va sonra pesa moaktablari va liseylorinin maddi
Vo ixtisaslagdirilmis bazasinin moéhkomlandirilmasine vo modernlasdirilmasing
xarclonmalidir.

2. Peso moktoblorinds vo mioallimlordo maaslarin asagi olmasi otrafdaki
kadrlart nazora almir. Bu sokildo iscilorin kompensasiyalart bir nega dofa
genislondirilmalidir. Eyni zamanda, bu tohsil atli tomallara gliniimizdaki ¢agirislar:
gOstoracok ixtisasli miiallimlor vermok Gglin bu moktobds ¢alisan miiallimlorin

toplusu, butin moktablorin igarisina yayildiglarint nozoro alaraq xarico dovlstin
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zororino hazirlamaq tgiin moarhalo-morhalo géndarilmalidir. 5 il bundan sonra
muxtalif misllimlorin hazirliq doracasi onlar vasitesilo genislondirilmalidir.

3. Gonclorin peso tohsil indo hovaslorini artirmaq ti¢lin bu tohsil at¢i
mUiassisanin mozunlari tiglin miiayyan alverisli sartlor nazara alinmalidir. Masalan,
qonsu Tirkiyads peso tohsili alan mozunlarin 6z sahoalorindaki kolleclora gobulla
olagadar mixtalif markozlori var. Xisusi moktoblorin mozunlarinin kolleclarin
ixtisaslasmis vo Yya layihalondirilon resurslarima qgobul zamani qazandiqlar
fokuslarin omsali komokgi liseylordon almman fokus omsalindan daha yiiksokdir.
Bundan olava, sokkizinci sinifdo tohsil alanlarin Tiirkiyadoki sonraki tohsili
muallimlar, goyyumlar vo iscilorin 0Ozlori torofindon idaro olunur. Pesokar
moktablordan kec¢diklori ikincilordon, ©mok Nazirliyi ilo slagalondirilirlar va sonra
lazimi lokalor barads tohsil alirlar. Bu tacriibadon Azorbaycanda da istifads edilo
bilor.

4. Peso moktoblorinds kadr hazirliginin bugiinkii sortlora cavab veracayino
zomanat vermoak Tligiin isin reklami iizorinds diistinmok, isgiizar maddoalora goroe
sOhrat qazanmaq iddiasinda olan miiallimlorin sayin1 miiayyanlosdirmak vacibdir.
Peso moktablori ig vitrini ekranlasdirmalidir. Is vitrinindoki masgulluq ehtiyaclari,
hazirlanan fakiiltalorin bu saya nisbatini holl etmok lazimdir. Hor bir peso
moktabinda ganclar tahsilli olmali, an baslicast, is vitrininin tapildigi arazids ehtiyac
duydugu cagirislara ehtiyac duyurlar.

5. Olava aktivlor gazanmaq iiclin pesokar tohsil fondlarinin yaradilmasi
qaydasina daxil edilmasi tigiin sortlor qoyulmalidir. Yaradilmis xalglarda oldugu
kimi, Azorbaycanda da oksor peso moktoblori 6z imiclorino sahib olmaga
calismalidirlar.

6. Peso moktablorinds arasdirma gaydalar1 yaradilmali vo miisahido mitomadi
organlara tayin edilmalidir. Pesokar moktablarda tahsil in tabistini yaxsilasdirmagq,
bu zonaya verilmis aktivlorin adekvathigini tamin etmok 0glin, Azorbaycanda
isloyanlorin ¢agirislar1 vo s6hratina dair 6l¢ulor aparilmalidir. Sonradan ixtisaslasmis
cagirislarin ixtisasli mozunlariin is elementlori hor il comlonmoalidir. Xiisusi peso

hazirligmin mahiyyatini, orada tohsil alan molumatlarin {stiinlilk doracasini
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giymatlondirmok gaydasi mozunlarin islorinin tokrarlanmasini gostoron anlayislar
olmalidir. Eyni sokilds, bazi Qoarb xalglarinda oldugu kimi, agor bir peso moktabi
todris xarakterindo qeyri-adekvat foaliyyot goOstorirsa, ganunverici organ
subsidiyasini azaltmalidir.

7. Bu tohsil atin canli olmas1 va yeniyetmolorin diggotli olmasi {i¢iin hamusi bir
yerda, Qarb 6lkalorinds oldugu kimi, ¢agirisa baslamuis bir is baslama gabiliyyati
pesokar maktablords va liseylorda dyronilmolidir. Is adamlar: osas isci qiivvasi ilo
islomoak macburiyyatinds qalmadigi ii¢iin, is prosedurunda ortaya ¢ixan masalalora
diqgot yetira bilacak, gorar vermayi va sosial vazifani basa diismoayi bacaran bir

is¢iya ehtiyac duyur.
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IJOLAVOLOR

Olavs 1
Cadval 2: Pesa tahsili miassisalari
2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Peso tohsili
miiossisalorinin say1 108 108 109 108 108 112 113 113 112 111 111
onlarda tohsil alanlarin
say1, nafor 25184 | 25562 | 27330 | 28993 | 30664 | 29234 | 25414 | 24482 | 23814 | 24024 | 23965
Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, www.stat.gov.az
Olavs 2
Cadval 3: Pesa tahsili muassisalorinds tahsil alanlar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tohsil
alanlarin say, 2518 2396
nafor 4 25562 | 27330 | 28993 | 30664 29234 | 25414 | 24482 | 23814 | 24024 |5
tam orta tohsil
bazasinda 4073 4557 5384 5142 5861 4887 4517 5008 4061 4197 | 4752
Umumi orta 1442 1125
tohsil bazasinda 6| 14444 | 15103 | 15691 | 15429 | 15290 | 13127 | 13131 | 11774 | 12467 | 4
goncloro tam
orta tohsil
vermoyon
gruplar 4067 4077 4836 5202 6500 6202 4833 3112 3748 2658 | 2631
Adliyys
Nazirliyinin
islah omak
miiassisolarinin
pesa
moktoblorindo 1034 896 314 793 935 1145 1082 1020 1040 1000 | 981
xlisusi peso
moktoblorinda 14 21 22 16 12 7 8 4 4 6 5
6donisli
aosaslarla
hazirhq
miiassisolarinda 1570 1567 1671 2149 1927 1703 1847 2207 3187 3696 | 4342

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, www.stat.gov.az
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dlava 3
Cadval 5: Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil muassisalarinda ixtisas qruplar va istiqamatlar
Uzra tahsil alan talabalarin say1 (tadris ilinin avvaling)

2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Talobalarin say1 - comi,
nafor 140241 | 143146 | 145584 | 151274 158212 | 161234 | 163779 | 167677 | 176723
o climlodon:
ixtisas qruplari iizro?:
tohsil ixtisaslar1 qrupu 16976 | 25523 | 35811 | 38561 39531 | 40863 | 42642 | 42291 | 44493
humanitar va sosial
ixtisaslar qrupu 6945 10447 14610 18030 19243 19589 20888 22176 22903
moadoniyyat vo incosonat
ixtisaslar1 qrupu 1951 2962 4607 4612 4851 4840 5164 5475 5814
iqtisadiyyat vo idaroetmo
ixtisaslar1 qrupu 12976 20593 28501 33201 36312 36439 36152 36195 37462
tobiot ixtisaslar1 qrupu 2654 4690 6478 8007 8740 8423 7831 7674 7822
texniki vo texnoloji
ixtisaslar grupu 12876 20941 28921 32742 34929 35867 34453 36311 38333
kond tasarriifat
ixtisaslar1 qrupu 879 1253 1717 1845 1764 1997 2436 2884 3528
sohiyyo, rifah vo xidmot
ixtisaslar1 qrupu 4605 7238 10047 11563 12842 13216 14213 14671 16368
istiqamatlor {izra:
tobii elmlor 6686 4036 1374 217 - - - - -
humanitar va sosial 28114 | 17701 6260 1333 - - - - -
maarif 9059 4999 1556 106 - - - - -
iqtisadiyyat vo idaraetmo 20464 13266 3823 800 - - - - -
tobiat-texniki ixtisaslar 613 524 160 12 - - - - -
texniki istigamotlor 14150 8149 1531 223 - - - - -
aqrar va baliq tesarriifati 559 371 87 11 - - - - -
ekologiya va tobiotdon
istifado 734 453 101 11 - - - - -

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, www.stat.gov.az
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