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Elm and1

Mon, Sadixov Teyyub and igirom ki, “Todiyys balans1 vo Xarici igtisadi alagalorin
diversifikasiyas1” mdvzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarma va
istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifads etdiyim bitiin manbalori odabiyyat

siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



TODIYYO BALANSI VO XARICI iIQTISADI OLAQOLORIN DIVERSIFIKASIYASI

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Tadiyya balans1 6zlityiindo makroiqtisadiyyatin an vacib vo
xususi sahalarindan biridir. Masir beynalxalq igtisadi sistemi xtsusilada 6lkanin idxal-ixrac
amoliyyatlarinin strukturunu anlamaq iiciin tadiyys balans1 gostaricilori arasindaki
amoliyyatlar haqqinda malumat alda etmak garaklidir. Hom¢inin tadiyya balansi élkanin cari
il arzinda xarici duinya ilo apardigr maliyya va igtisadi amaliyyatlarinin asas indikatorlarim
6zUunda aks etdirir.

Tadgiqgatin maqsadi: Tadgiqatin asas moqsadi Xxaric iqtisadi siyasatin hayata
kecirilmasinda tadiyys balansimin haqigi ahamiyyatini ortaya ¢ixarmaqdan ibaratdir.
Duzgiin igtisadi siyasatin kémayi ila 6lka tiz UDM-ni uzunmuddatli dévr arzinds artira bilar.
Olava olaraqg geyd etmak vacibdir ki, tadiyya balansinin ikili yazilis sisteminin gostaricilori
milli igtisadiyyata yonalan ham daxili ham da xarici investisiyalara birbasa tasir gostarir. Bu
ndans tadiyya balansimin strukturunun tadqiq olunmasim daha ahamiyyatli edir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar: Analitik va sintetik, Riyazi-statistik vo
muqayisali tohlil metodlarina tadqiqat isinda yer verilmisdir. Homginin iqgtisadi analiz
metodlarindan tadqiqatda genis istifads olunmusdur.

Todqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinda Azorbaycan, Turk va Ingilis
odabiyyatlarindan istifado edilmisdir. Homg¢inin BVF-in va digar yararh internet
portallarindan burada istifads olunmusdur.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Milli adabiyyatlarda muvafig mivzi Gzra bir sira
mahdudiyyatlor movcuddur. Bu sobabdan dolayr tadqiqat isinda oksaran xarici
adabiyyatlardan istifads edilmisdir. Belaliklo tadqgiqat isinda tadiyya balans1 va onun alt
kateqoriyalari ilo bagh konseptual niimunalor haqqinda malumat verilmamisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Todgigata diggat etdikds aydin olur
ki, mivafig moOvzi Gzra bltin asas sahalor muayyanlosdirilmisdir. Burada tadiyya
balansimin iki asas grupu olan cari hesab va maliyya hesabi1 mévcuddur. Hamginin tadiyya
balansi iizra tadqiqatlar makroiqtisadiyyatin an shamiyyatli sektorlarini tadgig etmayi daha
da asanlasdirir.

Noticalorin istifado oluna bilacayi sahslar: Tadiyys balansi haqqinda mivafiq
dissertasiya har hans1 bir 6lkanin idxal va ixrac amaliyyatlarim anlamag sadalosdirir. Bu
sababdan dolay1 tadqiqatin naticalori iqtisadiyyatda diversifikasiya maqsadi ila igtisadi
statistik jurnallarda va magalalarda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Tadiyys balansi, cari balans, iqtisadi diversifikasiya.



THE BALANCE OF THE PAYMENTS AND DiVERSIFIiCATION OF THE
FOREiIGN ECONOMIC RELATIONS

SUMMARY

The actuality of the subject: The Balance of the payments is one of the most special
and important sector of the macroeconomy. To understand modern international economic
system especially country’s import-export structure need to get information about
transactions among the balance categories. Also the balance of the payments shows prime
indicators of the country’s financial and economic operations with external world during the
current year.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the investigation is to elicit
real importance of the balance of payments for foreign economic policy. The help of the right
economic policy country can increase its GDP for long period. For addition it is necessary to
emhasize that the indicators of the balance of the payment’s double record system effects
directly to the both internal and external investments to national economy. This issue makes
more important to research structure of the balance of payments.

Used research methods: Synthesis and analysis, mathematical-statistical, evolution,
and induction-deduction methods were applied in the work of systematics - comparison and
factor analysis mechanisms. Also the method of the economic analysises used in dissertation
widerly.

The information base of the research: Azerbaijani, Turkish, English literature used
in dissertation. Official portal of IMF and other well-suited portals used in research too.

Restrictions of research: in local literature there are many obsracts in according
term. That is why foreign literature used in chiefly in this research. Therefore in according
research there is no information about conseptional examples for balance of the payments
and his categories.

The novelty and practical results of investigation: Looking to the research all the
main sectors of according text had identified almostly. There are current and financial
balances which are the main groups of balace of payments. Researches about balance of
payments facilitate to explore the vital sectors of macroeconomy too.

Scientific-practical significance of results: Dissertation about the balance of the
payment facilitate understanding imports and export operations of any country in general.
That is why the result of the research can be used in ecocomic statistical journals or texts for
diversification ic economy.

Key words: The balance of the payment, current balance, economic diversification.
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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Miiasir global iqtisadi sistemdo Todiyyo balanst hom
xarici iqtisadi olagolorin xarakterizo olunmasi hom do milli igtisadi sistemin inkisaf
istigamoatlorinin miioyyon olunmasi noqteyi nozorindon kifayot gqodor 6nomli rola
malikdir. Tadiyys balansi 6lkalorarasi iqtisadi alagoalor, onlarin doyisilmoasi, inkisafi
eloco do Diinya iqtisadi sisteminin Oyronilmosi vo makroiqtisadi siyasotin
formalasdirilmasi va Struktur olaraq diizgiin qurulmasi nisbatindon olduqca vacibdir.
Oton osrdo balansin ohomiyyati daim inkisaf tempindo olmusdur. Buna getdikca
qloballasan beynoalxalq iqtisadi alagalar, beynalxalq ticaratin darinlosmasi vo bazar
iqtisadi sisteminin oksor milli iqtisadi sistemlords formalasmasi fonunda gémriik
bariyerlorinin aradan qalxmasi da miisbat tasir gdstormisdir. Eloco do miivafiq saha
{izro beynolxalq iqtisadi toskilatlarin yaranmasi ( UTT, BVF, Diinya Banki va s.)
prosesi daha da siirotlondirmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkemizin iqtisadi inkisaf tempini vo xarici iqtisadi
olagalorin 6lko igtisadiyyatina tosirini, eloco do cari balansin dyronilmasi fonunda
xarici ticarat olagolorinin tadqiqini ve arasdirilmasini hayata kecirmok ii¢iin an
somorali yol Tadiyys balansinin dyronilmosidir. Todiyye balansinin vo onun alt
qruplarinin tohlili cari il arzinds idxal va ixrac amaliyyatlarini, onlarin doyisilmasini
homginin 6lko igtisadiyyatina vo 6lka iqtisadiyyatindan konara kapital vo maliyyo
axinlarini 1zlomoys, aydin sokildo gérmays imkan verir. Xarici iqtisadi alagoalorin
inkisafi hazirda iqtisadi diversifikasiyanin somorali hoyata kecirilmasi ilo birbasa
olagodardir.

Problemin qoyulusu vo o6yranilmo soviyyssi. Todiyyo Dbalansi
gostaricilorinds yaranan kosrlor vo bunlarin aradan qaldirilmast bu sahads todqiq
olunan on asas problem hesab oluna bilor. Todiyys balansi va xarici iqtisadi alagslor
kontekstindo hazirki donoma godor miivafiq saha iizro asas todqiqat obyekti todiyyo
balansinin nazari metodoloji asaslari, 6lkomizds todiyys balansinin cari vaziyyati va
tortib olunmasi olmusdur. Oksor arasdirmalarin osas mahiyyotini balans

gostoricilorinin tohlili, todiyye balansi gostoricilorinin tonzimlonmosi sohosindo
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dovlot siyasoti vo miioyyon 6l¢iido bu sahado beynolxalq tocriibonin aragdirilmasi
toskil etmigdir. Buraya hamg¢inin balans gostaricilarinin todqiq olunmasi ils alagadar
tarixon formalasan nozori konsepsiyalarin yerli odobiyyatlarda 6z oksini tapmasini
da aid etmok goroklidir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari. Dissertasiya isinin asas mogsadlari tadiyya
balansinin keyfiyyot amili baximindan 6yronilmasi, 6lkomizdo bu sahoado ola bilocok
bosluglarin aradan qaldirilmas: yollarinin arasdirilmasi, son illorin balans
gostoricilorino  osason bir sira spesifik saholorin inkisaf istigamotlorinin
milyyonlosdirilmasi, bu sahodo diinya o6lkolorinin tocriibasinin arasdirilmasi,
Oyranilmis va alde edilmis yeni bilik va iqtisadi modellorin milli iqtisadi sistema
totbiginin todqiq olunmasi hesab oluna bilor.

Qeyd olunan mogsadlara ¢atmaq liclin asagida qeyd olunmus asas vozifolor
miioyyanlosdirilmisdir:

e Tadiyyo balansinin formalagma xiisusiyystlorinin miioyyanlosdirilmasi;

e Dinya olkalorinin balans siyasati tocriibasinin todqiq olunmast;

e Olkomizdo bu sahado mdvcud vaziyyetin arasdirilmasi vo cari il do
daxil olmagqla avvalki illora gérs todiyys balansinin xarakterizo
olunmasi;

e Todiyyo balansinin asas gostoricilorinin Xarici igtisadi slagalorin
diversifikasiyasi ndqteyi nozorindon yaxsilasdirilmasi istiqgamotlorinin
miuoyyanlosdirilmasi;

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti. Tadqiqat isinin obyekti tadiyys balansi,
onun alt qruplarmin tohlil olunmasi va diinya 6lkalarinda Xarici iqtisadi slagalarin
inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdirilmosi vo 6lkomizo onun totbiqi yollarinin
aragdirilmasidir. Bu siraya homginin diinya olkalori {izro todiyye balansinin
formalagdirilmast vo tarazliginin tomin olunmasi istigametinds hayata kegirilan
iqtisadi siyasat, ayri-ayr1 Olkalor torofindon totbiq edilon iqtisadi diversifikasiya
modellori do aid edilir. Tadqigat isinin predmeti iso tohlil olunan balans
gostaricilorine va diinya iizro todiyye balansi tarazliginin tomin edilmoesi yollarina

osaslanaraq milli iqtisadiyyatda todiyyo balansinin tarazliginin tomin olunmasiin
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optimallasdirilmasi va xarici iqtisadi slagalorin somaraliliyinin artirilmasinin hoyata
kecirilmosidir. Elaca do diizgiin iqtisadi diversifikasiyanin qurulmasi, natica etibari
ilo todiyyo balansinda miisbot saldonun yaranmasi ilo noticolonon addimlarin
atilmasi dissertasiyanin predmeti hesab olunur.

Tadqgiqat metodlari. Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani1 6z névbasindo
analiz vo sintez metodlarindan genis istifado olunmus, homginin burada riyazi
statistik metodlar da daxil olmagla paralel sokildo miiqayisali vo faktorlu tohlil
mexanizmlorind dos istinad edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi. Dissertasiya isi hazirlanarkon yerli
odobiyyatlara paralel olaraq ingilis vo tiirk dillorinds odabiyyatlara da istinad
edilmisdir. BVF-in sayt1 do daxil olmagqla bir sira xarici saytlara nozor yetirilmis vo
istifado olunmusdur. Yerli elektron monbolordon iso asason Morkozi Bankin vo
Dovlot statistika Komitasinin malumat bazasindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori. Todqgiqat isindo mahiyyat etibar1 ilo balans
gostaricilari ilo alagalondirilon on asas masalalora toxunulmusdur. Homginin geyd
olunmalidir ki, tadqgiqat is1 beynoalxalq soviyyads todiyye balansinin ilk yarandigi
donomlardon bu yana godor formalasma istigamatlorini vo balans gostaricilorinin
zamanla doyismosini 6ziindo ehtiva etmir. Eloco do dissertasiya isindo todiyyo
balanst vo onun ayri-ayr1 gostoricilori liclin golocok inkisaf perspektivlorinog vo
mumkin prognozlasdirilan doyisikliklors toxunulmamisdir. ©lave olaraq qeyd
olunmalidir ki, mivafiq isdo tadiyys balansinin tadqiq olunmasi ilo bagl nozari
konsepsiyalara vo yanagsmalara yer verilmomisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Neft ixracindan asililigin azaldilmasi vo qeyri-neft
sektorunun daha dinamik inkisaf etdirilmosi fonunda todiyys balansi vo ixrac da
basda olmaqla xarici iqtisadi olagolorin saxolondirilmosi iigiin todqiqat isindo
aragdirilan beynalxalq tacriibadan va statistik analizdan istifads oluna bilar. Elaca do
xarici iqtisadi alagelorin diversifikasiyasi istigamatindo bir sira miigayisali tohlillor
aparilmis vo 6lkomizdo bu sahads movcud voziyyot arasdirilmisdir.

Noticalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahoalori. Todqigat isindo oldo

Olunan noticolorin on osas somarali torofi miivafiq sahodo cari voziyyetin
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aragdirilmasi ils paralel sokilde mdvcud problemlarin halli yollarmin da gostorilmasi
vo bu barado statistik gostaricilorin togdim olunmasidir. Bu ndqteyi nozordon
noticolorin  ohomiyyati yalniz nozori deyil homginin do praktiki konteksdon
onomlidir. Qeyd olunanlara ssaslanaraq demok mumkuindur ki, todqgigat isindon
miivafiq saho {izro elmi mogalalorin vo jurnallarin hazirlanmasinda, dorsliklorin
yazilmasinda, statistik icmal biilletenlorinin formalasdirilmasinda istifado etmok
miimkiindiir. Eloca do golocok donom iigiin iqtisadi diversifikasiya fonunda inkisaf
Istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi istigamatindo todqiqat isindon genis Olgiido

1stifada oluna bilar.
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I FOSIL. TODIYYO BALANSI VO ONUN TONZIMLONMOSININ
NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

1.1. Tadiyya balansimin mahiyyati va asas xususiyyatlari

Tadiyys balans1 makroiqtisadiyyat elminds hazirda kifayat qodar oshamiyyatli
yera sahibdir. Qeyd olunmalidir ki, tadiyys balansinin todqiqi vo onun statistik
gOstoricilori hazirda 6lkalorin xarici iqtisadi siyasati vo makroigtisadi voziyyati
haqqinda dayaniqli informasiyan1 formalasdirir.

[lkin olaraq qeyd olunmalidir ki, todiyys balansina bir-birino bonzar bir ¢ox
toriflor verilmisdir. ik dofo todiyyo balansina rosmi olaraq muasir torif BVF
torafindon verilmisdir vo orada tadiyys balansi bir il iginda bir 6lkanin yerli sakinlori
ilo xaricilor arasinda aparilan 6denislorin qeyd olundugu bir sonad kimi xarakterizo
olunmusdur. Aydin masaladir Ki, burada hom 6lka daxilinds ham do 6lka xaricinda
aparilan iqtisadi amoliyyatlar xarakterizo olunur. Homginin bu sahads digor
moanbalara diqgat etdikds iso gorunur ki, tadiyys balansina daha genis 6l¢giids tariflor
verilmisdir. Belo Ki, todiyys balansi genis monada bir 6lkonin ham xarics
Odoanislarini ham do xaricdon daxilolmalarini 6ziinda aks etdirir (Paul Krugman ,2012:
Soh 306). Burada s6hbat artiq tokca 6lka rezidentlarindon getmir. Yoani bu cargays
ayri-ayr1 dovlot subyektlari vo onlarin apardigi iqtisadi amaliyyatlar da aid edilir.
Notica etibar1 ilo todiyys balansi iiglin bu anlam daha genis monan1 6ziinds ehtiva
edir.

Homgcinin tadiyys balansi 0zliyiinds hor hansi bir 6lkanin iqtisadi subyektlori
ila digar 8lkonin muvafiq igtisadi vo ya biznes subyektlori arasinda aparilmus iqtisadi
amoaliyyatlar1 vo onlarm naticalorini ifads edon bir yazilis sistemidir. Yoni qisa
olaraq burada igtisadi amaliyyatlarin hoyata kegirildiyi 6lkads yerloson rezidentlor
va geyri-rezidentlor ilo aparilan amaliyyatlar geyds alinir. Elaca do geyd olunmali
digar bir mogam oldur ki, yalniz igtisadi amoaliyyatlarin aparildigr miivafiq 6lkado
yerloson rezidentlor yox eloco do homin 06lkads yerloson digar Olkalarin
muassisalorinin filiallar1 agar bu 6lkads daimi foaliyyst gostarirso 0 zaman onlar ilo

do aparilan iqtisadi amaliyyatlar natica etibari ilo balansda 6z oksini tapmis olur.
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Olkomizda todiyys balansina verilon rosmi torif do bonzor sokildadir vo 6lka
rezidentlorinin muoyyan dovr orzinds geyri-rezidentlorlo aparmis oldugu iqtisadi
amoliyyatlarin macmusunu 6zlnds ehtiva edon statistik hesabat kimi xarakterizo
olunmusdur. Rezident soxs anlayisina izah verildikdo gortnir ki, rezident soxslor
togqvim ili Gzro Ust-Osto olaraq 182 glindon artiq vaxt miiddstindo Azarbaycan
Respublikasinin sarhodlori daxilindo foaliyyat gOstoron butln fiziki va hlquqi
soxslordir. (Azorbaycan Resublikasinin Vergi macallosi. Madde-13.2.5)

Todiyyo balansmin torkibindoki omoliyyatlarin strukturundan danigildig
zaman burada Umumi olaraq oxsar yanagsmalarin movcud oldugu goriiniir. Tadiyya

balanst miixtolif odobiyyatlarda osason asagidaki formada hesablara ayrilir: (
R.1.Xasbulatov.,2015: Soh 119; 8.H.8lokbarov,M.D.Valiyev,S.M.Mommodov.,2010: Sah 250)

e Cari amaliyyatlar balansi
e Kapital vo maliyya hesabi balansi
e Ehtiyat aktivlor (rasmi valyuta ehtiyatlar: hesabi)

Ancaq bazi adobiyyatlarda miivafiq yanagma bir godar daha farglidir. Belo ki,
burada todiyys balansi cari hesab  kapital hesabt va ayrica maliyya hesabiva
statistik farglar hesablarinabdlunir.( Stephanie Schmitt-Grohe,Martin Uribe., 2014: Soh. 1.)
Yanasmamizda asas meyar olaraq gotlracoayimiz Azarbaycan Respublikasit Moarkazi

Bankmin rosmi  sonadolorinds  todiyyos  balanst 5  hissoya  bolndir.

(https://uploads.cbar.az/assets/4f9ced2ebffd8b2fb6149f920.pdf. 2020. MB. Tadiyys balansinin
tortibi hagqinda metodoloji izahat)

1. Cari amaliyyatlar hesabi
2. Kapitalin harokati hesabi
3. Maliyya hesabi
4. Ehtiyat aktivlor
5. Balanslasdirict maddalor
Cari omoliyyatlar hesabmna asason mal vo xidmatlorin idxal vo ixraci aid
edilir. Homginin turizm do cari amoaliyyatlara moxsus hesab olunur. ©lave olaraq

buraya gOstorilmis ilkin vo tokrar golirlor do aid edilir. lkin galirlor dedikdo buraya
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amok haqqi, divident, faiz ,renta va sair bu gobildon olan 0denislor aid edilir. Tokrar
galirlora iso humanitar yardimlar, grantlar,pul koctrmalori aid edilir,

Kapitalin harokati hesabi iso 6zlUylndos 6lks ilo digar 6lkalar arasinda aparilan
istehsal edilmomis qeyri-maddi aktivlor Uzro omoliyyatlar1 xarakterizo edir. Eloco
do kapital yonimlu digar transfertlor do bu hesabin bir pargasidir. Natica etibari ilo
bu gonasta golmoak mimkdiindur ki, inkisaf etmis va ya yiksok iqtisadi inkisafda olan
Olkolordo buhesablarin ayrica qeyd olunmasi iqtisadiyyatin ¢oxsaxoli Vo ya
keyfiyyatca doarinins tadqiq olunmasi ils slagadardir.

Kapitalin hoarokoati hesabr xarici moanbalords 6lkonin geri galan Olkalar ilo
haoyata kegirdiyi biitiin kapitalla bagli amoliyyatlar1 ohato edon hesab kimi gostorilir.
(H.Seyidoglu., 2009: Soh. 321). Qeyd etmok lazimdir ki, aktivlorin aliib satilmasi
yuxarida kapital hesabina aid edilmis olsa da bozaon yalnis olaraq bu cari hesaba aid
edilir. (D.Valiyev A.Dsodov., 2012: Soh. 258). Aktivlor dedikds isa burada giymatli
kagizlar, sohmlar nazords tutulur vo hamginin aktivlorin alinib satilmasi halinda
aktivlor formaca omtoslora banzosolords onlarin idxali vo ixraci aslinds kapitalin
0zlnln Olkalorarasi harokati ilo baglidir. Bu sobabdon dolayr diizgiin yanasma
aktivlorin alqi-satqisinin kapital hesablarina qeyd olunmasidir.

Maliyyos hesab1 dedikdo iso burada markazi bankin molumatlarina asason
Olkonin cari maliyys aktiv vo 0Ohdaliklorinin ohato edilmasi nozards tutulur.
Hoamgcinin gisa vo uzun middatli investisiyalar, birbasa vo portfel investisiyalar da
bu gobildan hesablara aiddir.

Ehtiyat aktivlor 0lkalorin markoazi banklari ilo birbasa alagslidir. Yoni digar
yuxarida geyd olunan hesablardaki amoliyyatlarin mantigi naticasi ehtiyat aktivlori
ilo baglidir. Bu isa morkazi bankin apardigi iqtisadi siyasatin bir pargasidir. Yoni
morkazi bank diger hesablardaki kasrlori maliyyslosdirmoak Ugiin xaricdon kredit
alinmast yolu ilo valyuta da calb eds bilor va ya bu hal miimkiin olmadiqda 6z rosmi
valyuta ehtiyatlarindan da istifads edo bilor.

Son olaraq balanslasdirici maddalor dedikds burada todiyys balansinda qeyd
olunmayan amoliyyatlar nozards tutulur. Yoni nazori baximdan todiyys balansinda

xarici dunya ilo olan bltiin amaliyyatlar qeyd olunmalidir. Balanslagdirict maddalor
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1So sohvlor va ya geyds alinmasi miimkiin olmayan statistik balans gostoricilari ilo
bagli olan bir balans noviidiir. Balanslasdirict maddslorin komiyyatini sifira salmaq
geyri mimkindir. Markazi bankin rasmi moalumatlarinda gostarilir ki, natamam
informasiya naticasinda todiyys balansinin qeydiyyat sisteminin iki torafindon
birindo (debet vo ya kredit) malumatlar geyd olunmur va natica etiban ilo tarazliq
pozulur. Yani debet torofi kredit torafino barabar olmur va forq yaranir va farglorin
imumi toplanmas1 miivafiq olaraq balanslasdirict maddolori yaradir.

Balanslasdirict maddalor boazi odobiyyatlarda statistik farglor hesabi olaraq da
izah olunur. Statistik farglor (H.Seyidoglu., 2009: Soh. 327) hesabinda da oxsar
xususiyyatlor geyd olunmusdur va slavo olaraq burada yaranan xsta va ya sohvlorin
sobablori do geyd olunur. Bura asason gomrik idarslorinds geydiyyatin diizgiin
hoyata kegirilmomasi, mal vo ya kapitalla bagl hoyata kegirilon omoliyyatlarda
qacaqgiliga yol verilmasi, bazi omaliyyatlarin geydiyyatinin toxmini hesablamalara
asason hayata kecirilmasi vo s. aiddir.

Tadiyys balansinin strukturu ilo tanigsligdan sonra bu struktur maddalarinin

tarazliq hallarin1 vo bas veran amoliyyatlarin balansda oksini geyd etmok Ggiin
balansin ikili geydiyyat sistemi haqqinda baza biliklarina do sahib olmaq goaraklidir.
Toadiyys balansinda ikili qeydiyyat sistemi bir ndov balans daxilindo bas veran
amoliyyatlarin mahiyyatini dork etmays va riyazi hesablamalar vasitasi ilo balansin
movcud statistik durumunu anlamaga yardim edir. Todiyys balansindaki
omoliyyatlar debet vo kredit olmagq tizors iki yers ayrilir. Olkayo valyuta axini ila
naticalona bilocok amaliyyatlar balansin debet hissasindo, 6lkadon valyuta ¢ixist ilo
naticolonacok amoaliyyatlar ise balansin kredit hissasinds geyd olunur.,
Todiyys balansmin debet hissasinin kredit hissasino sonda boarabor olmasi
beynalxalq tacriibado gobul olunmus bir meyardir. Homginin debet vo ya kredit
hissasinds yaranacaq hor hansi artigin oks toraf hesabina tarazlagdirilmasi da ikili
geydiyyat sisteminin elementlorindan biri hesab oluna bilar.

Cari vo maliyys hesablarinda 6lkays valyuta daxil olmasi aktiv hissaya geyd
olunur. Ancag bunun tarsi olan proses bas tutarsa yoni 6lkodon valyutanin ¢ixisi bas

verdikds 1sa bu muvafiq olaraq passiv hissaya geyd olunur. Ancag rosmi valyuta
16



etiyatlar1 hesablarinda iso bu hesablagmalar oks hissoys geyd olunmagla hoyata
kecirilir. Yoni 6lkadon valyuta ¢ixist aktiv hissays Olkoya valyuta girisi iso passiv
hissoya geyd olunur. Balansin ikili qeydiyyat sistemi ilo bagli bazi nlimunalara
baxildig1 zaman ikili geydiyyat sisteminin mahiyyoti daha aydin basa diistilo bilor.
Mosolon Azarbaycan votondasi Gurcustana mal ixrac edir vo bundan golir aldo
edirsa bu goalir cari amoliyyatlar hesabinin passiv hissasing, ixrac olunan mal iss
balansin aktiv hissasine geyd olunur. Idxal zaman1 iso geyd olunan smoliyyatlar oks
hesablara geyd olunur. Yoani malin idxal1 passiv hissaya, avozinds ddanilon valyuta
iISo aktiv hissaya geyd olunur. Homginin ddvlat torafindon xarico gondorilon
birtorafli yardim ixrac hesabinin aktiv hissasino vo hesabin birtarofli transfertinin
passiv hissasina geyd olunur.

Toadiyys balansi ilo olagodar xarici igtisadi adobiyyatlar1 arasdirdiqda belo
naticoaya galmak olur ki, tadiyya balansi homiss tarazliq halinda olur va yalniz onun
ayri-ayri bolmoaloarinds bu tarazliq hali pozula bilor. Bu ndqteyi nazardon balansda
movcud olan ikili geydiyyat sisteminin osas moaqgsadi balansin debet vo kredit
hissasinin barabarlosdirilmasi ii¢iin yox balansda bas veran omoliyyatlarin axinini
vo xarakterini anlamag tg¢tindir. Homginin balansda tarazlasdirmalarin aparilmasi
aslinda sonda movcud olan kasrin ortadan galdirilmasi va ya agor hansisa hesabda
artiqhq (profisit) moévuddursa bunun digar hesablardaki kosrlo avazlosdirilmasi
demokdir. Olavs olaraq geyd etmok lazimdir ki, bazon els hallar olur ki, xarici diinya
ilo cari il arzindo mioayyan iqtisadi omaliyyatlar aparilsa da vo bu amaliyyatlar
todiyys balansinda geyd olunsa da natica etibari ilo bunlar sonda balansda he¢ bir
doyisiklik yaratmir. Bu tipdo omoliyyatlara misal olaraq qarsiligli 6demaloari,
awvalcadon miayyon edilmis mal partiya vo ya névleri Uzro barter ticarst
amoliyyatlarini, avozlogdirilon texnologiya transfertlorini gostarmak olar.

Tadiyya balansinda tarazliq hallarindan alava bir cox durumlarda tarazliglarin
pozulmasi hallar1 da miisahido olunur. Tarazliglarin pozulmasi, onlart doguran
saboablar, aradan qaldirilmas: Gglin tonzimloma mexanizmlar1 vo gorilon tadbirlara
nOvbati paraqraflarda daha genis yer verilocokdir. Tarazliqlarin pozulmasi haqqinda

qisa olaraq qeyd olunmali cohat odur ki, ayri-ayr1 hesablasmalarda o miiayyan
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zamanlarda omaliyyatlarin yalnig qeydiyyati vo ya arzuolunmaz noticalori asasinda
ortaya ¢ixan vo balansin iimumi tarazliq halinin pozulmasi ils naticalonan hallardir.

Umumoan demok garoklidir ki, balansdaki gostaricilor imkan verir ki, cari il
arzinds Olkonin apardigi oksor igtisadi amoliyyatlar haqqinda statistik informasiya
oldo etmok mimkiin olsun. Balansin cari vaziyyati ilo mulayyan bir 6lkonin
makroiqtisadi durumu haqqinda fikir yiriitmok gunimizdo kifayst godor
asanlagsmisdir. Bu kimi amillar todiyys balansinin todgigat noqteyi nozarinden

ohamiyyatini daha da artirir.

1.2. Iqtisadi inkisaf baximindan tadiyys balansindaki tarazhglarin
ahamiyyati

Beynolxalg tacriibays asasan demok mimkindir ki, oksar hallarda tadiyys
balansinin tarazliq vaziyyati tomin edilir. Ancaq bazi hallarda milli igtisadiyyatda
bas veron muxtalif iqtisadi vo sosial doyisikliklor todiyys balansi tarazliginin
pozulnasi ilo naticalonir. Bu kimi amillors misal olaraq milli valyutanin doyarinin
doyismasini, idxal va ixrac omaliyyatlarinin hocminin doyismasini, orta illik
infliyasiyanin soviyyasinin doyismasini va s. géstormok mumkindir. Bu sobabdon
dolay1r Olkalor todiyys balanslarindaki tarazligin qorunmast vo Yya Xroniki
disbalanslarin yani geyri-tarazliqlarin yaranmamasi ii¢iin makroiqtisadi sferaya
muxtalif Olglido vo iqtisadi vasitalor ilo mudaxilalor edir vo homginin qarsiligh
igtisadi olagalorinin mévcud oldugu o6lkslorin balanslarindaki doyisikliklori do
todqiq edirlor. Ancaq biitiin bunlarla yanasi ortaya ¢ixan asas magam budur ki,
todiyys balansindaki tarazligin iqtisadi mahiyyati nadir vo sebabdan dolay1 balans
tarazliq vaziyyatinds olmalidir.

Qeyd olunmalidir ki, bu sahadoki monbalara diggot etdikds birmanali olaraq
galinan notico budur ki, makroiqtisadiyyatin vo onun fonunda 6lkanin iqtisadi
rifahinin yaxsilagsmasi tiglin tadiyys balansi tarazli vaziyystinds olmali vo ya bu
duruma gatirilmalidir. Qeyd edilon amoliyyatlarin hoyata kecirilmasi Ggun isa
todiyyo balansinin tonzimlonmosino ehtiyac vardir. Tonzimlomoanin hoyata

kecirilmasinin asas moaqgsadi balansdaki kosrin aradan qaldirilmasi, 6lkadan kapital
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qac¢isinin qarsisinin alinmasi iqtisadi inkigafin tomin olunmasidir. Balansin tarazliq
halina gatirilmasindo on mihim marhalo movcud kasrin aradan galdirilmasi vo ya
sifirlandirilmasidir. Bu moqgsadlo balans amaliyyatlarinin tarkibinds vo bas veran
proseslars digqgat edilmalidir.

Todiyys balansinda tarazliq hali balansin asas struktur elementlorinds vo
balansi formalasdiran amillorin tarazliq halinda olmasi ilo formalagir. Tarazlasdirma
hoyata kecirilorkon bir sira omoliyyatlar icra olunur vo mivafiq sahadoki osas

monbalora diggat etdikdo balans omoliyyatlart  timumilikdo iki yera ayrilir:
(H.Seyidoglu., 2009: Sah. 316).
1) Avtonom

2) Tarazlasdirict amaliyyatlar

Cari vo kapital hesablar1 avtonom, ehtiyat aktivlori hesablari iso tarazlasdirici
omoliyyatlar olaraq tosniflosdirilir. Bu hesablarin tarazliq halinda olmasinin tadqiq
edilmasi ilo aslinds balansin bilavasita 6zinlin necs tarazliq halina gatirilmosi
aydinlasdirilmis olacaqdir. ik avval diggoet olunmalidir ki, avtonom va tarazlasdirici
omoliyyatlar geyd edilorkon oaslinds bu omoaliyyatlarin mahiyyati do qeyd
edilmalidir.

Avtonom amoliyyatlar balans tarazligini pozan va ya tadiyys balansinda geyri-
tarazliq hallarinin yaranmasina sabab olan amoliyyatlar kimi xarakterizo olunur.
oslinds avtonom omoliyyatlarin balans tarazligini tomin etmok kimi mogsadi do
moveud deyildir. Tarazlasdirici amoliyyatlar iss avtonom omoliyyatlarin bas
vermasi naticasinds meydana ¢ixir (S.Ridvan Karluk., 2009: Soh. 444). Yuxarida geyd
olunan cari vo kapital hesablarinin torkib elementlorindoki il orzinda bas veron
hesablagmalar sonda balansda manfi va ya musbat saldonun yaranmasina sabab olur.
Todiyys balansinda yaranan defisit vo ya profisit iso Olko iqtisadiyyatina vo
igtisadiyyata qoyulan birbasa vo portfel investisiyalara mixtalif clr tosir gostarir.
Oksar hallarda isa bu igtisadiyyat tg¢iin arzuolunmaz naticalora va iqtisadi geyri-
stabil dalgalanmalara sobab olur. Bu kimi hallarda tarazlasdirici hesablagmalar

dovriyyaya girir vo movud disbalans aradan qaldirilir.
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Yuxarida geyd olunan miivafiq yanasmanin Vo omoliyyatlarin bu tipdo
tosniflogdirmosi balans tarazliginin shomiyyatini dork etmoya kdmok edir. Burdan
belo bir naticaya do galmok olur ki, amaliyyatlarin bu kimi tosnifati onun istifado
magsadindan do asili olaraq doyiso bilmak imkanina malikdir. Todiyys balansi tizro
genis arasdirmalarin geyd olundugu odobiyyatlarda balans tarazliginin asagidaki
novlari gostarilir: (S.Ridvan Karluk., 2009: Soh. 456)

e Osas tarazliq
e Xalis likvidlik tarazligi
e Rosmi rezervlor tarazligi.

Burada osas tarazliga biitiin cari omoaliyyatlar vo uzunmdiddatli investisiya
axinlarinin tarazliq vaziyyatinds olmasi aid edilir. Burdan ¢ixan naticalora diggot
etdikdo gorindr ki, qisamiiddatli sormayalor asasan avtonom yox tarazlasdiric
omaliyyatlar kateqoriyasinda yer alir.

Xalis likvidlik tarazligi asas tarazligdan forqli olaraq qisa miiddatli likvid
olmayan sarmayani do ohato edir. Aydindir ki, artiq burada birbasa olaraq milli
iqtisadiyyatin tarazligi borpa etmok tguin cari ilds istifads etdiyi sormays bu sinifo
aid edilir. ©lava olaraq geyd etmok lazimdir ki, dovlstlor vo ya makroiqtisadi
vaziyyatdon mosul qurumlar cari ildo balans tarazligmi tamin etmok Ugiin geyd
olunan sarmays axinlarindan genis istifado edirlor. Buraya balans kasrinin orttilmasi
liciin alinan borclar igtisadiyyata qoyulan sarmayalor xaricdan calb edilon kapital va
s. aiddir.

Rasmi rezervlorin tarazligmin yaradilmasinin asas moqsadi milli valyutanin
va ya 0lka pulunun xarici dayarinin formalasdirilmasi kimi gostarila bilor. Homginin
biitlin bunlarla yanasi todiyys balansinin tarazliq halinda olmasi iiglin kapital
balansinda va cari hesablar balansinda tarazliq olmasi hallarina da diggot etmok
goroklidir. Xarici odobiyyatlarda cari hesaba tosir edon sobablor siyahisinda
valyutanin miibadilo mazonnasi vo galirlor mihiim yer tutur (Paul Krugman , 2012: Soh
424). Yoni valyuta mozonnasindoki hor hansi bir doyisiklik idxal vo ixrac
omaliyyatlarinin hacmino birbasa olaraq tosir gostarir. Galirlordoki doyisikliklar isa

daxili istehlakgilarin golirlorinin artmasi vo azalmasi demokdir. Yoni goliri artan
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istehlak¢inin tobii olaraq tolobati da artir vo bu miivafiq olaraq ixracatin azalmasi vo
ya idxalatin artmasi anlamina galir.

Balans tarazliginin shomiyyati dedikds burada onun iqtisadi inkisafa tasiri
nazardo tutulur. Yani yuxarida geyd olunan miiddsalar1 nozardon kegirdikda golinan
natica odur ki, makroigtisadi stabilliyin tominat1 vo dinamik sabit iqtisadi inkisaf
liclin sonda balans tarazliq vaziyyatinds olmalidir. Bunu geyd edoarkan yalnis olaraq
anlagila bilar Ki, har bir 6lks c¢lin todiyys balansinin cari il orzindo tam tarazliq
halinda olmasi hor bir igtisadi model G¢tin slverislidir. Burada ¢atdirilmagq istonilon
Vo ya aydinlagdirmaq istonilon oasas fikir odur ki, iqgtisadi inkisaf modelindon asili
olaraq balansin ayri-ayr1 maddslorinds iqtisadi monafelors uygun disbalans vo ya
balansin 6ziinds defisit vo oksina profisit cari il arzinds yarana bilor. Ancaq sonda
bu hal mitloq sokildo aradan qaldirilmalidir. Yoni balans sonda mixtalif igtisadi
alotlor vo ya midaxilalor, tadbirlor vasitasi ils tarazliq halina salinmalidir.

Umumilikda geyd olunmalidir ki, xroniki disbalans hallar1 ya profisit ya da
defisit hallar ilo miisahids olunur. Profisit halinda balansin daha dogrusu onun ayri-
ayr1 hesablarmin tarazliq vaziyyatina gotirilmoasi oslinds defisit (kosr) hali ilo
miqgayisado daha asandir. Yoni muoyyon bir hesabda artigligin yaranmasi digor
hesablara mudaxils ilo dévlat torafindon ortadan qaldirila bilir. Kasrli hallarda iso
artiq tarazliq tiglin kasri gapamag zoruristi yaranir vo bu da valyuta ehtiyatlarindan
istifads vo xarici monbolordon borc alinmasi hesabina basa golir. Balli oldugu kimi
har iki manbanin miayyan limitilori mévcuddur va bu sababdon dolay1 kasr halinin
aradan qaldirilmasi daha aktual problemdir. Bir ¢ox miivafiq mosalolora toxunulan
adobiyyatda kasrin aradan galdirilmasi ya tobii olaraq ya da dovlstin 6ztnin tetbiq
etdiyi mexanizmlar sayssinds tomin olunur ( H.Seyidoglu., 2009: Soh. 441). Yani har
hans1 bir defisit vo ya profisit hallar1 yarandig1 zaman bu kimi durumlar1 aradan
qaldira bilacak galir, gqiymot, maliyys va birbasa miidaxila kimi mexanizmlardan
bazilori ddvlatin har hansi bir miidaxilasi olmadan balansda kasr yaranarkan bu
koasrin makroiqgtisadiyyata sirast etmasi hesabina 6zliiylindon yaranmaga baslayir.

Mivafig odoabiyyatda bu kimi durumlar iki yera boluntr (H.Seyidoglu., 2009:

Soh. 441). Belo ki, bunlardan ilki geyd olundugu kimi 6zliiylindon formalasan tasir
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mexanizmlaridir. Digari iso dovlstin totbiq etdiyi balans tarazlignin tomin olunmasi
mexanizmidir. Bu tipdo tosnifatlasdirma oslindo balans tarazliginin hom
shamiyyatini hom do formalasma moanbaloarini daha tokmil sokildo anlamaga yardim
edir.

Todiyys balansindaki tarazliq amilina cari va ticarat hesabinin tarazligi
amilindon yanasildigi zaman balansin 6ziiniin iimumi tarazliq halinin shamiyyati
daha yaxs1 basa diistlir. Ticarot hesabinin tarazligi dedikds bir név mal vo
omtoaalorin idxal va ixraci arasindaki ragqomsal barabarlik nozordos tutulur. Yoni cari
il arzindo mtayyan O0lkaya oamtos idxali homin 6lkadan amtoslorin ixracina barabor
olmalidir. Cari hesabin defisit vo profisit halinda olmasi ilo slagodar basqa bir xarici
adobiyyatda profisit hali defisit vo ya kasrli hal ilo miigayisads daha slverisli olaraq
giymoatlondirilir ( Stephanie Schmitt-Grohe, Martin Uribe., 2014: Soh. 37.). Belo ki, agar
Olkanin xarica borclanmasi kimi iqtisadi problemi movcuddursa cari hesabdaki
artiqhq ilo bu problemin 6hdasindon galmok va cari hesabin davamliligina nail
olmag mumkdanddir.

Oslinda har hansi bir 6lkanin ticarat hesabima digget etdikdo hamin Glkanin
movcud iqgtisadiyyati haqqinda va iqtisadi modeli hagqinda vo bu igtisadi modelin
asas golir gatiran saholori haqqinda genis molumat alds etmok mumkin olur.
Masolon Azarbaycanda ticarot balansina digqqot etdikdo neft vo neft masullarinin
ixracinin imumi illik ixracda boyuk paya sahib oldugunu aydin goriiliir. Yani 6lka
neft ixracatgisidir.

Homginin geyd olunmali basqa bir magam yuxarida gostorilon 6zllytndon
formalasan balans tarazligi mexanizminin mahiyyatidir. Cari hesabda 0ziini daha
aydin sokilda biiruzo veran bu proses aslinde makroiqtisadiyyatda qarsiliglt slage
Zoncirinin hesabina bag verir. Cari hesabda yaranmis defisit vo profisit hallar1 onun
on 6namli subhesab1 olan xarici ticarat hesabindan ohamiyyatli doracods asilidir.
Ticarat hesabinda koasrin yaranmasi ya idxalatin hocminin artmasi ya da ixracatin
hocminin azalmasi hesabina bas verir. Bu isa 6z névbasindo6lko daxilinds diger
saholordo istehsalin hocminin azalmas: vo talobin mohdudlasmasi ilo birbasa

olagoalidir. Belaliklo burada milli goalirin azalmasi bas verir vo bu iso idxalin da
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azalmasi ilo naticalonir. Yoni milli golir azaldigina gora Olko daxilinds tolobatda
azalir vo istehsal olunan mohsullar iso az istehlak olunur. Beloca yerds galan istehlak
olunmayan mohsullar ixraca yonoldilir vo ixracin hacmi genislonmoys baslayir
(H.Seyidoglu., 2009: Soh. 485). Bu proses daha cox gisamuddatli dénom (cin
xarakterikdir vo oksor hallarda uzunmiddstli dénam Ggiin  ddvlatin midaxilasi
goraklidir.

Cari hesabin tarazliq hali aslinds ticaroat hesabi ilo alagalidir vo cari hesabin
tarazlig1 6z névbasinds daha genis anlayis1 ohato edir. Belo ki, cari hesabin tarazligi
birbasa olaraq 6lko iqtisadiyyatinin timumi golirlorina tosir edon amildir. Cari
hesabin profisit, defisit vo tarazli halina malik olmas1 onun strukturunu togkil edon
va daxil olma va ya xaric olma ilo xarakterizo olunan mal, xidmat va transfertlorin
mantigi naticasi hesab olunur.

Inkisaf etmis 6lkolor bir cox hallarda kapital ixracat¢isidirlar vo buna mivafig
olaraq da inkisafda olan Glkolor osason kapitalin idxalat¢is1 rolunda ¢ixis edirlar.
Kapital idxalinin osas saboblorindon biri cari balansda tarazliq halinin barpasi ilo
baglidir. Cilinki uzunmiiddatli dévr ticilin cari hesabinda movcud olan kosri daxili
imkanlar hesabina aradan qaldira bilmayan 6lkalor son naticads kapital vo maliyya
hesab1 daha daqiq desok alinan investisiyalar vasitasi ilo bu kosri aradan qaldirirlar.

Todiyys balansinin osas struktur elementlorinin tarazliq hallarina digqot
etdikdon sonra vurgulanmali olan digar bir mogam aslinds balans tarazligi pozulan
zaman onun ortadan galdirilmasinin iqtisadi ohamiyyatidir. Yoni balansdaki
uzunmdiitdatli geyri-tarazliq hallar1 getdikco genislonarok sonda natico etibari ilo
iqtisadi bohrana sabob ola bilar. Clnki bir ¢ox hallarda tadiyys balansinda olan
movud disbalans 6lkadon valyuta qagisina sobob olur va 6lkanin rasmi rezerv
chtiyatlar siirotlo azalmaga baslayir.

Bu kimi hallarin garsisin1 almaq ti¢lin doyiskon valyuta mazannasina sahib
olan 6lkalar oksar hallarda mozonna spekulyasiyasi vasitasi ilo nisbi tarazliga nail
olurlar. Homginin burada tarazligin tominati tigiin kapitalin calb edilmasi prosesi do
qeyd olunmalidir. Ancaq sabit mozonno Siyasoti hoyata kegiron inkisafda olan

Olkalor balans tarazligini tomin etmok (¢lin asas vasito kimi Xxarici kapitalin 6lkaya
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colb edilmosi prosesini hoyata kegirirlor. Alinan uzun vo qisamuddstli borclar,
qizilin va giymatli kagizlarin satis1 naticosinds calb edilon vosaitlor igtisadiyyata
muxtalif vasitolorlo investisiyalarin calb edilmasi kimi hallar bu gobildon hesab
olunur.

Beynolxalg tocriibo gostorir ki, sabit mazonnoni saxlayaraq ancaq xaricden
kapital calb etmoklo balansdaki geyri-tarazliglarin garsisini daima almaq miimkiin
deyildir (Paul Krugman “International Economics”, 2012: Soh 478). Clnki uzun donam tgtn
alinan borclar sonda iqtisadi cohotdon borc bohranina gevrila bilor. Homginin burada
valyuta bohranin yaranmasi ti¢iin do Kifayat godor zomin mévcuddur. Natica etibari
ilo sabit mozonno siyasoti hoyata kegiron Olkalor bu siyasati ciddi balans kasiri
hallarinda uzunmiiddotli dOvr Ugiin davam etdira bilmirlor vo bahali milli valyuta
Olkodon kapital qagis1 prosesini daha da stiratlondirir. Bu amillarin naticasinds
Olkalor milli valyutanin dayarinds devalvasiyaya getmok maburiyyatinds qalirlar.
Qeyd olunan bu hala Azarbaycan an bariz nimunadir.

Tadiyys balansinin tonzimlonmasi vo onun tarazliq halinin tominati ilo slagoli
olan igtisadi siyasat aslindo yuksok inkisafa nail olmus 6lkalor iiglin artiq ikinci
planda yer tutur. ABS da basda olmagla inkisaf etmis Olkalorin balanslarinin cari
durumuna digget etdikdo adoton kosr hallar1 miisahido olunur. Statistik
gostaricilordo miisahids olunan bu rogamlar onlarin iqtisadi durumunun pislogmasini
ifado etmir. Burada artiq todiyys balansinin sorhodlori bitmis hesab olunmalidir.
Clnki todiyys balanst he¢ do bir 6lkonin dinya ilo apardigi biitiin iqtisadi
omoliyyatlar1 ifado etmir vo nodos 0z statistik gostaricilorinds bunu aydin sokildo
gOstormir. Bu sabablordon dolayr bu 6lkalorin Kkifayot godor genis diversifikasiya
olunmus iqtisadiyyatlar1 onlarin iqtisadi inkisafinin tamalinin bariz stbutudur.
Homginin bunlarla yanasi geyd olunmalidir ki , yuxarida sdylanilon fikirlor mivafiq
Olkalor haqqinda fikir yiiriidorken onlarin tokca movcud todiyys balansi

gOstaricilaring asaslanmagin na gadar yalnis oldugunu ifads etmis olur.
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1.3. Tadiyya balansimin tanzimlonmasinds iqtisadi diversifikasiyadan

istifadanin duinya tacribasi

ovvalki paragraflarda todiyys balansinin mahiyyati, asas xususiyyatlori vo
balansin tarazliq halinin iqtisadi shamiyyati geyd edildikdon sonra bu paragrafda
dinya tocriibasino osason todiyys balansindaki qeyri-tarazliqlarin  aradan
qaldirilmasi hallarina baxilacaq, bu konteksda balansin tonzimlonmasi moagsadi Ugln
bir ne¢a 6lkalorin igtisadi tacriiba vo ya modeli tatgiq edilocokdir.

Umumen qeyd olunmalidir ki, tadiyys balans1 dévlet tanzimlonmasinin osas
obyektlorindon biridir. Tadiyys balansinin dévlat tonzimlomasi — tadiyys balansinin
osas maddalarini ohats edan, eloco do, mOvcud kasirin ortilmasina xidmot edon
igtisadi dovlat tadbirlorinin macmusudur, o cimladan valyuta, maliyys, pul-kredit
todbirlori do bura daxildir. Olkenin valyuta-igtisadi voziyysti vo beynalxalq
hesablagmalarin saviyyasindon asili olaraq tadiyys balansinin tonzimlonmasinin
mixtalif {isullarindan istifado edilir. Bu zaman ya xarici igtisadi amoliyyatlar
mohdudlasdirilir, ya da, havaslondirilir. Toadiyys balansinin kasiri (defisit) olan
Olkalar ixrac1 havaslondirmak, idxali mohdudlasdirmagq, xarici kapitali colb etmok,
kapitalin 6lkadon aparilmasimi mahdudlasdirmaq maqsadilo adaton gonast siyasati,
devalvasiya, valyuta mahdudiyyatlori kimi tadbirlordan istifads edirlor.

Tadiyya balansinin tonzimlonmasi vo balansda yaranmis disbalans hallariin
qarsisinin alinmasi 6lkenin apardigr xarici iqtisadi siyasat ilo birbasa olagadadir.
Oslinda tadiyys balansi xarici iqtisadi siyasatin daxilinds tomarkizlosir vo onun real
durumunu oks etdirir. Bu sahodo arasdirma apararkan birdon c¢ox muxtalif
yanagmalara rast galinir vo bunlardan ilki xarici igtisadi siyasstin birbasa 6zii ilo
olagadardir. Xarici igtisadi siyasot dedikds todiyys balansi siyasati do bura aid edilir.
Bu zaman iso artiq todiyys balansi siyasati daxilinds muvafiqg olarag maliyys
siyasati, ixracin tosviq edilmoasi siyasati, valyuta nozarati siyassti xususi olaraq
gostorilir (S.Ridvan Karluk., 2009: Sah. 169).

Maliyya siyasati vasitalorino yanasma burada investisiyalarn calb edilmasi ilo

alagalondirilir. Yani xaricds yasayan rezident soxslordon vo hiiquqi soxs statusuna
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malik olan iqtisadi subyektlordon 0Olks igtisadiyyatina investisiya calbi bu siyasatin
asas mogsadidir. Burada calb edilon sarmayanin névlari va hacmi mixtalif olsada
asas masalo uzunmiddatli dévr Ggiin iqtisadiyyata xarici alomdan real investisiya
qoyulmasini tomin etmokdon ibaratdir. Tabii ki, burada todiyys balansinin tarazliq
hali onun ayri-ayr1 omaliyyatlarinin cari ildaki vaziyysti mihim rola malikdir va
hamg¢inin burada makroiqtisadi siyasatin slverisliliyi onun beynalxalg saviyyado
investisiya vo Sarmaye axini iigiin qonastboxs iqtisadi gostoriciloro malik olmasi
halledici faktordur.

Burada gorilmali olan todbirlor 6lkalorin igtisadi modelindon asili olaraq
doyisir. Belo ki, agor 0lko xammal ixracgisidirsa bu zaman asas mogsad qeyri-
xammal vo ya istehsal sektorlarina investisiya calb edilmasindan ibarat olmalidir.
Umumi olaraq isa iqtisadi stabillik, slverisli qanuni baza, ucuz isci qiivvasi, ixtisasl
kadr kimi amillor do bu sahads stimullasdiric1 xarakter dasiyir.

Ixracin togviqi siyasati Umumon Xxarici igtisadi siyasatdo monco an 6namli
faktordur. Cunki bu igtisadi siyasat imkan verir ki, ixrac galirlorinin diversifikasiyasi
vasitasi ilo todiyys balansindaki xroniki disbalanslarin garsisini almaq miimkiin
olsun. Yani ixrac galirlori vasitasi ilo 6lkanin tadiyys gabiliyyatini guiclondirmak vo
balansdaki real va ya goalacok Uglin potensial defisitlorin garsisin1 almaq mahiyyat
etibari ilo burada asas iqtisadi meyardir. Bu iqtisadi siyasat eloca do balansin 6ziindo
hacmca an boyik 6lctiys malikdir vo onun naticalari balans amoaliyyatlarinin boyiik
bir gismini ohato edir. Diinya iqtisadiyyatinda ayri-ayriligda olkolor ixracati
genislondirmok, daha ¢ox golir gatiron mohsullarin istehsali vo ixracin1 hoyata
kecirmak, yerli istehsalgilari vo sahibkarlari xarici bazarlara mal ¢ixarmaq
moagsadils avaslondirmak G¢lin ixrac tasviq etma metodlarina ol atirlar. Bura asasan
ixrac mallarina xiisusi giizostlar, bu saha ilo alageli olan miassisa va sirkatlora vergi
endirimlori, olavo ssuda vo giizstli kreditlor, xarici bazarlarda dovlst torafindon
verilon dastok va bu sahays yonalik digar maliyys yardimlar aid edilir.

Hazirda miiasir beynalxalg igtisadi munasibatlor sistemindos ixrac golirlori
vasitosi ilo balansda arzuolunan doyisiklorin hoyata kegirilmosi ixracda sonaye

mohsullarinin paymnin artmasi oldugca 6nomli faktor olmagla yanasi inkisaf etmis
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Olkalorin hoyata kecirdiyi osas iqtisadi xottdir. Bu sobobdon dolayidir ki, ixracda
dinya Uzra yiiksak tenologiyalara asaslanan emal sanayesi yiiksalon xatlo inkisaf
etmokdadir. Homginin xarici ticaratdo xammal ixracinin hacminin get-geds azalan
tendensiya ils iralilomasinoa paralel olarag geyd olunan sahanin inkisafi va xidmat va
intellektual faaliyyat sahalorinin ixracinin genislonmasi real durumu daha aydin izah
edir (A.Orucov,C.Karimov,U.Qalondorova,®.0hmodova.,2016.,50h.75). Balans tarazligi
ucglin valyuta nozaroti dedikdo balans tarazligini qorumaq adina 6lkoys giron vo
Olkodon ¢ixan valyutalara nozarot edilmasi nazords tutulur. Burada osas mosalo
idxalla bagli omoliyyatlardir. Belo ki, butlin 6lkslorin balanslarinda ixracla borabor
genis ¢esiddo idxal amaliyyatlari da yer tutur. Yoni 6lkonin osasli iqgtisadi inkisafi
tok ixracdan ibarat deyildir va idxalin hacmi do bura ciddi tasir edon meyarlardan
biridir. Malumdur ki, inkisaf etmokda olan 6lkalords idxalin hacmi adston ixraci
ustalayir va 6z ndvbasindas bu isa cari balansda kasrin yaranmasina sabab olur. Buna
sobab ise idxal zamani 6lkadan ¢ixan valyutanin ixrac zamani daxil olan valyutani
Ustalomosidir. Belo olan halda 6lkalor bu prosesi tonzimloys bilmak t¢tin valyuta
axilarma nazarat siyasatini hoyata kecirmaya macbur olurlar. Bu siyasst adaton
idxal prosesi zamani idxalgilarin valyutani 6lkadon ¢ixarmagq tigiin dovlotdon icazo
almasu ilo xarakterizo olunur.

Yuxarida geyd olunanlar ilo paralel olaraq balans tarazliginin tominati tiglin
iqtisadi  diversifikasiyadan istifado barodo beynalxalg tocriibanin nozordon
kecirilmasi vo bu sahads ayri-ayriligda 6lkalorin tacriibasinin migayisali sokilda
totgiqi todqgigat Uglin kifayat godar vacib olan bir amildir. Bu konsepts uygun olaraq
burada ilk olaraq ABS-1n tadiyys balansi todqiq edilocokdir.

ABS-in todiyyo balansi illik olaraq Iqtisadi Totgigatlar Blrosu (BEA)
torafindon tortib edilir. Bu 6lka 0zluylnds todiyys balansinin cari hesabinda uzun
illordir kosrin xarakterizo olundugu balansa malikdir. Umumilikdo iso ABS-in
tadiyys balansinda cari hesab an boyiik paya sahibdir. Novbati yeri maliyys hesabi
tutur vo burada maraqli bir cohat odur Ki, kapital hesab1 bu 6lka t¢in bir o gadar do
ohomiyyatli yero sahib deyildir. Bunun da asas sebabi bu hesabin 6lko igtisadiyyati

uclin kifayat godar Kicik hacma malik olmasidir. (Stephanie Schmitt-Grohe, Martin Uribe.,
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2014:Soh. 2.). 2017-ci il Giglin cari hesabin vo ticarat balansinin statistikasina digqot
etdikda gérmak olur ki, ABS ti¢lin mal va xidmatlar tzra Umumi ixrac 2.35 trilyon
dollar idxal isa 2.9 trilyon dollar olmusdur. Belaliklo mivafiq il t¢un kasr 550 milyar
dollar civarindadir (Balance of Payments (BOP) Basis. 2019) Bu Kosr artiq bir nego
onillikdir ki, ABS {igiin xarakterik xiisusiyyatdir. ABS cari hesabdaki bu kasri
adatongolir hesabi va xalis birtarafli koglirmolar hesabina neytrallasdirir. Homginin
burada 0lks igtisadiyyati tiglin xarakterik olan daxili manbalora borclanma va bunun
vasitasi ilo kasrin ortadan qaldirilmas: da xiisusi yer tutur.

ABS-dan forqli olaraq Cin cari hesabi iiglin son illordo profisit hali
xarakterikdir. BOyuk hacmda mal va xidmatlorin ixrac1 Cinin tadiyys balansinin cari
Vo ticarat hesabinda iistiinliiyiin yaranmasina sabab olmusdur. Bu 6lkanin valyuta
chtiyatlar1 artiq dord trilyon dollar1 asmisdir. Sual olunur ki, Cin bu cir igtisadi
inkisafi neco dinamik saxlayaraq balansin daim profisit galig1 ilo naticolonmasini
tomin edir. Bu ilk ndvbads Cin igtisadiyyatina qoyulan iri hacmli sarmays vo boyiik
Olclu daxili istehsal ilo baghdir. Homginin Cin hokumoti ABS-dan fargli olaraq
daim 6z balans qaligini profisitla naticalondirarak valyuta ehtiyatlarin artirilmasi
yolunu tutur va bunun tg¢iin do milli valyutanin moazonnasine mudaxilo edarok icra
olunan mal va xidmatlorin hacmini daha da artirir. Bu iqtisadi siyasato goro hazirda
diinyada bu 6lkaya qars1 miinasibatlor birmanali deyildir. Bela naticaya golmoak olar
Ki, burada dovlatin igtisadiyyata mudaxilosi mOvcuddur va todiyys balansinin
hazirki durumu da bunu demoays imkan verir.

Cindon fargli olaraq Tirkiys cari hesablarinda daima kosrin miivcud oldugu
Olkadir. Qardas 6lkado yeni asrin baglangicindan bari cari hesabin kredit hissasi
debet hissasini Ustolomis vo naticodo balansin 6ziindo kosr galigi yaranmisdir.
Turkiyanin 2001-ci ildon bari cari hesabinda defisitin yaranmasinin asas 2 Soabobi
gOstorilir (B. Erdil Sahin., Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2011, No 2, cilt 3.). Birincisi
iqtisadiyyatin inkisafi ilo slagadar olaraq idxalin hacminin artmasi, ikincisi isa milli
valyutanin gorayindon ¢ox doyor gazanmasidir. Natico etibari1 ilo birinci sabob
burada daha tutarlidir. Dayigkon valyuta mazonnasine malik olan qardas 6lkodo milli

valyutanin son dovrlar Koskin sokildo doyardon diismoasi do buna tutarli siibutdur.
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Tarkiyanin an boylk iqgtisadi problemlorindon biri cari hesabin kasrinin
baglanmasidir. Bildiyimiz kimi cari hesabdaki mévcud kosrin aradan galdirilmasi
sarmays hesab1 daha doqiq desok borclanma vasitasi ilo hoyata kecirilir. Amerikada
daxili monbalorin hacminin boyiik olmasi imkan verir ki, balans kasri bu monbalor
hesabina baglanilsin. Ancaq qardas 6lkado mévud vaziyyat tamam forglidir. Belo ki,
Tirkiys iqtisadiyyati aslindo xarici kapitaldan kifayat godor ¢ox asilidir vo uzun
illordir Ki, cari hesabdaki kosr xarici monboalordon alinmis borCc hesabina
maliyyalosdirilir. Burada asas yeri 6lks igtisadiyyatina qoyulan xarici investisiyalar
tutur vo hotta demok olar ki, xarici investisiyalar Turkiys iqgtisadiyyat1 ticin donor
rolunu oynayir. Ancaq noticodo bu 0Olkonin xarico borclanmasina sobab olur vo artiq
burada iqtisadi tohlikasizlik masaslasi meydana ¢ixir.

Umumiyyatlo geyd etmok goroklidir ki, inkisaf etmis vo dayisken valyuta
mozonnasina sahib 6lkalar bir ¢cox hallarda todiyys balansinda yaranan qeyri-
tarazliq halin1 valyuta mozannasinin muvafig yonds doyisdirilmasi ilo do tarazliga
nail olurlar. Homginin xarica qoyulan birbasa va portfel investisiyalar vo ya kapital
axini da ham balans1 tonzimlaya hamda galocokds olasi defisit hallarinda investisiya
galirlorinin diversifikasiyas: baximindan da arzuolunmaz hallarin garsisini almaga
imkan verir. Boyuk Britaniya geyd olunanlar Gctn bariz nimunadir. Oslinda
Birlogsmis Kralliq 6zii do cari hesabin kosr halina malik olsada simal donizindan neft
hasilat1 va ixracat1 bu kasrin tarazlagdirilmasinda miihiim rol oynamisdir.

Digar bir yandan qonsu va hamginin 6lkamizin do asas ticarst ortaglarindan
biri Rusiya da diinyada osas karbohidrogen hasilat¢ilarindan vo ixracatgilarindan
biridir. Dinya tobii qaz ehtiyatlarinin dérdos birina vo diinya qaz ixracinin 20 faizino
malik olan Rusiya aslinds 6z iqtisadiyyatini ixrac etdiyi karbohidrogen ehtiyatlar
hesabina saxlayir (Morten Anker, Daniel Buikema Fjertoft, Jouko Rautava, Heli Simola and
Laura Solanko., 2009, soh. 4). Son illards neftin diinya bazarinda qiymatinin diismasi
gonsu Olkaya do an az bizim gador tasir etdi va milli valyutalarinin ucuzlasmasina
saboab oldu. Hazirda Rusiyanin igtisadi diversifikasiya siyasatinin asasini agir sonaye

saholorinin inkisaf etdirilmosi vo rogabatgabiliyyatli emal mohsullarinin ixracinin
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genislondirilmoasi tutur. Xdsusilo avropa bazarlarina inteqrasiya elomays ¢alisan
simal 6lkasi ananavi sanaye mohsullarint modernizasiyasina xiisusi diqqot ayirir.

Neft vo neft mohsullarinin ixraci neft ixracgisi dlkalor ticlin balansda boytk
profisit galiglarmin yaranmasina sobab olur. Olkemiz do daxil olmagla bir sira
Olkalor giinimuzds aktiv sokilda neft va neft mohsullarini satmaqla boyiik hacmda
valyuta ehtiyatlar1 alds edir vo makroiqtisadi artimi stabil olaraq hoyata kegirirlor.
Ancaq burada yaranan asas mubahisali masalo odur ki bu cir igtisadi model na godor
etibarlidir?

Tarix stbut edir ki, xammala dayanan igtisadi model sonda iflasla naticalanir.
Burada s6hbat genis monada holland sindromundan gedir. Holland Xastaliyinin
mahiyyatini amerikali iqtisadgilar V.Maks korden vo C.Peter Neari iqtisadiyyati
saxalondirmoklo izah etmislor. Belo ki, onlar iqtisadiyyat1 ticari Vo qeyri-ticari
olmagla iki yera ayirmuslar. Oz ndvbasinda isa ticari sektoru enerji vo emaledici
sektor olmagla iki yera ayirmislar. Onlara goéra enerji sektorunda verilon yiiksok
maas va alda edilon yiksok monfaat biitiin investisiyalarin bu sahayas axinina sabob
olur. Naticada isa digar sahalor inkisafdan geri qalir.

Mdasir dévrdo Holland xostoliyi milli valyutanin méhkomlonmasi, naticado
idxalin giliclonmasi vo daxili bazarda yerli istehsal¢ilarin rogabat gabiliyyatinin
koskin azalmasi, geyri-ticari sahalarin (xidmat, tikinti va s.) inkisafi, ixracda asas

yeri karbohidrogen ehtiyatlarinin tutmasi ilo xarakterizo olunur (i.Abbasov, T.Oliyev.,
2017.,Soh., 104).
Holland sindromundan homin dénom dglin bir ¢cox neft ixrac edon 6lkalor

aziyyat ¢okmisdirlar. Korfaz Olkslorindan Saudiyys Orabistani birdon birs azalan
neft golirlori fonunda osas ¢ixis yolu kimi dovlatin hayata kegirdiyi iri igtisadi
layiholori toxira salmag, cari dovlat xorclorini kaskin sokildo azaltmaq vo oksor
hallarda dondurmag yolunu secdi.Hamginin bura slaves olaraq xarici kapitalin 6lka
iqtisadiyyatina calb edilmosi siyasoti do aid edilo bilor. Xisusi ilo neft sektoruna
golocok donom (gln olverisli sortlorin  calbediciliyi naticasinds goyulan

investisiyalar bura aiddir.
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Saudiyya arabistanindan basqa digar korfoz 6lkalarinin iqtisadi diversifikasiya
modellari do kifayat godor colbedicidir. Birlogsmis Orob omirliklori burada geyd
olunmali ilk 6lkadir. BOO-nin iqtisadi diversifikasiyasindan sdhbat agcarkan bu 6lko
ilo onun on boylk iqgtisadi morkozi sayilan Dubay omirliyini ayri-ayriliqda
aragdirmaq daha somoravericidir. BOO-arab korfozinds Saudiyys Orabistanindan
sonra ikinci boyuk iqgtisadiyyata sahibdir. Bu 6lko yiksok iqtisadi inkisafa digor
Avropa Olkalor Kimi uzunmiddatli ddnamds deyil daha qisamiiddotli dénomds nail
olmusdur (Daniele Schiliro, University of Messina, 2013., soh., 2). Burada iss tobii Ki,
Olkonin sahib oldugu bdyiik karbohidrogen ehtiyatlart mithiim yer tutur. Lakin son
illordo BOO neft ixracindan olan asililigin azaldilmasi {igiin elmtutumlu iqtisadi
modelo kegmoak Gctin bir ¢cox tadbirlor gorir va iri layihalora imza atir. Masalon
2021-ci il Uzro golocok dbnom {igiin iqtisadi inkisaf proqrami Oziindo elm vo
innovasiyalara boylk hacmdo imkanlar yaratmagi ehtiva edir. Ancaq qeyd
edilmalidir ki, hal-hazirda da BOO-nin ixracinda asas yeri karbohidrogen ehtiyatlari
tutur. Yoani Olko bir cox sferalarda hoyata kecirdiyi iri layihalori bu ehtiyatlarin
ixracindan olds edilon boyuk neft galirlori hesabina hayata kegirir. Birlogsmis Orab
omirliklorinin geyri-neft sektorunda osas iqtisadi saholori turizm, logistika,
istehsalat vo ticaratdir. Burada xususi yer turizm va ticarat omoliyyatlarina verilir
(Daniele Schiliro, University of Messina, 2013., sah., 6).

BOO haqqinda danisarkon qeyd olunmali basqa bir mogam Dubay
omirliyidir. Dubay Omirliyi igtisadiyyatin saxalondirilmasinds ¢ox boyiik ugurlar
aldo etmisdir. Beynolxalq xidmat iqtisadiyyati iizra markoza gerilon amirlik maliyys,
ticarat, ixrac, omlak alqi-satqisi kimi bir ¢ox saholordo kifayat godor alverisli
sortlorlo xidmatlor toklif edir (Dubai Economic Council., 2011). Umumilikdo Dubay
omirliyi korfaz bolgasinds asas ticarat markazi olmagi planlasdirir vo havayollari,
aviasiya, limanlar, logistika, tikinti, dasinmaz amlak va maliyys sahalorinds bir sira
asas sirkatlori ilo diinya saviyyali xidmatlor géstormoyi planlasdirir (Ashraf Mishrif
and Harun Kapetanovic., 2018, soh., 89). Bu sababdan dolayidir ki, amirlik BOO-ds geyri-

neft sektoru izro on bodylk paya sahibdir.
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xidmat moarkazina gerilmasinds global igtisadi vo maliyys sistemloring agiq, yaxsi
inteqrasiya olunmasi vo hamginin kapital vo amok, eloca do mal vao xidmatlor do
daxil olmagla, istehsal amillorinin azad horokotini 6ziliniin inkisaf strategiyasinin
tomoali etmoasi olmusdur (Ashraf Mishrif and Harun Kapetanovic., 2018, sah., 93). Yani tam
igtisadi liberalligin moévcudlugunu tomin etmoklo amirlik bir ¢ox beynalxalq
investorlarin digqatini calb etmayi bacarmigdir.

Bir basqa korfoz 6lkasi olan Kiveyt isa 6ton asrin 70-ci illorindon yuksok
iqtisadi inkisafa godom qoymusdur. Diinyada neft qiymoatlarinin ylksalmasi tobii
olaraq karbohidrogen ixracatgisi olan Kiiveytin iqtisadi moctizosinin tomolini toskil
edir. Adambasina diison galirlor vo UDM Uzrs lider 6lkalordon olan bu arob 6lkasi
hazirda da eyni sokildo xammal ixracatgisidir. Lakin Kiiveyt golocok nasillori do
diistinorok yiiksok neft goalirlorini bir fondda yigmaq qgorarina golmisdir vo burada
asas magsad galocak donam Ggun iqtisadi tohliikasizliyin tamin edilmasi va yiiksok
rifah saviyyasinin golacak illords do saxlanilmasidir. Bu fond Kiiveyt investisiya
idarasi torafindon idara olunur va hom daxilds hom do xaricds bir ¢ox aktivlara

sarmaya yatirir (Nadeem A. Burneya, Kamiar Mohaddesb, Ahmad Alawadhiay and Marwa Al-
Musallama., 2017., soh. 4).
Yuxarida geyd olunanlar neftdon yiksok galir alds edon ancaq yens do igtisadi

diversifikasiyan1 miixtalif yonds inkisaf etdiron 6lkslordir. Oslinds bu xalis neft
galirlorina alismis iqtisadiyyatin vo ya daha dogiq iso biryonli saho (zarindo
dayaqlarimi barkitmis iqtisadiyyatin na godor risqli bir durumda oldugunu gostormis
olur. Bu kimi hallarin garsisim1 almaq {igiin iqtisadiyyatin mixtalif yondo
diversifikasiyasi noinki osas sortdir hotta mocburidir. Neft ixracindan galon golirlor
igtisadi fayda versa do asas igtisadi model ixrac golirlorinin artirilmasi va ixrac
galirlari fonunda da istehsal vo mal sonaye sahalorinin ixracina asaslanan model
olmalidir. ABS, Hollandiya, BOy(k Britaniya kimi 6lkalor neft vo ya qaz ixracatgisi
olsalarda onlar yiiksak iqgtisadi rifaha, inkifasa vo daha dayaniqli balansa iqtisadi

diversifikasiyadan samorali vo darinina istifads edorak nail olmusdurlar.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA TODiYYO BALANSININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Mustoaqillikdan sonra Azarbaycanda tadiyya balansinin
formalasmasi xiisusiyyatlori

Azorbaycan respublikast 1991-ci ilds suverenliyini olds etdikdon sonra artiq
tam mustoqil bir igtisadiyyata, daxili bazara, xarici iqtisadi alagelora vo bu sadalanan
gOstaricilorin fonunda milli tadiyys balansina malik oldu. Miistaqillikdon avvalki
illordo Olkomiz imperiya osaroti altinda olduguna goro todiyys balansinin
aragdirilmasi va ona tasir mexanizmloari movcud deyildi.

Mustaqillik alda etdikdon sonra ilk illor 6lka miharibsa vo igtisadi bohran
soraitinda idi. Olko iqgtisadiyyatinin bohranli durumu suverenlikdon dorhal sonra
iqtisadiyyatin vo Ssonayenin butin saholorindo deqradasiya ilo naticalondi va
tosarrifat olagolori koklii sokilda dagildi. Natica etibari ilo tadiyys balansinin geyri-
gonastboxs vaziyyati 6lkods dorin igtisadi bohranin oldugunu agiq-aydin gostarirdi.
Umumilli lider Heydar ®liyevin tosobbiisii ila yenidan qurulan markazlosmis dovlot
1995 va 1996-c1 illords ilk iqtisadi islahatlar1 hayata kegirmaya basladi. Bunun {igiin
Olkomiz ilk dofo mistaqil sokildo xaricdon (BVF) glizostli kredit qobul edarok
makroiqtisadi sferan1 stimullagsdirmaq ti¢iin horakata kecdi. Homin ddnamda alinan
kredit vasitasi ilo atilacaq iqtisadi addimlar naticasinds asagidaki hoadoflora nail
olmaq qarsiya mogsad qoyulmusdu:

» Olkani darin igtisadi bohrandan ¢ixarmaq vo iqtisadi canlanmani barpa
etmoak;

» makroiqtisadi sistemi yaxsilasdirmaq va tadiyys balansinda mévcud olan
boylk hacmds defisitlorin azaldilmasina nail olmag;

» Azorbaycanin xarici iqtisadi alagalarini barpa etmoak va daha da
genislondirmok;

» ohalinin sosial durumunun yuksaldilmasinas nail olmaq va daxili igtisadi

dovriyyani tomin etmokla 6lkanin maliyys sistemini stabillogdirmok;
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Ancaq anlagilan idi ki, Azorbaycanin iqtisadi sistemini tam borpa etmok,
iqtisadi artima nail olmaq vo tadiyys balansinin miisbat istigamotdo doyisimino nail
olmaqg Ucgiin Kkifayat godor boylk hocmdo sormayeys ehtiyac vardir. Belo bir
sarmayeni iso borc soklindo daima 0lks xaricindan calb etmok sonda 6lkanin 6zind
xarici borclardan asili hala salacaqdir vo on optimal yol 6lkonin 6ziiniin malik oldugu
karbohidrogen resurslari hesabina investisiya calb edilmasina nail olmaq idi. Bu
masalada bir ¢ox fikir ayriliglart olsada homin ddvr Ugln bels bir igtisadi xattin
secilmosi diizgiin atilmis addimdir. Ciinki ancaq bu vasita ilo tadiyys balansimin
torkib elementlorinds inkisafa nail olmaq miimkiin idi. 1994-cl ildo neft kontraktinin
baglanmasi ilo Olkaya Xarici investisiyanin axini basladi. Belos ki, mohz bu kontraktin
imzalanmasina gora Olko iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusunun timiiumi
investisiya qoyulusuna nisbotdos faizlo ifadosi 1995-ci il Gizro 69%, 1996-c1 il iizro
67%, 1997-ci il Uzra 77%, 1998-ci il lizra 76%, 1999-cu il Gizra 68%, 2000-ci il Uzro
150 64% toskil etmisdir. (A.Bliyev, I.Dadasov, A.Sokaraliyev, 2003: s. 349)

Otan onilliyin avvallorindon baslayaraq iso 6lkemizds igtisadi canlanmadan
kecid dovrino godom qoyulmusdur. Bura artiq xarici iqtisadi faaliyyatin
genislonmasi neft galirlorinin artim, faizlo ikirogomli UDM artiminin miisahida
olunmasi1 (BTC komorinin iso diismasindon sonra Olkoys daxil olan boyik
investisiya hesabina), tadiyys balansinda mévcud olan bdyiik hacmda defisitlorin
ortadan qalxmas1 vo makroiqtisadi sabitliyin toamin olunmasi aid edilir.

Qeyd olunmalidir ki, kegid dovrini bazi iqtisadgilar 1998-2008 illari shato
etdiyini digarlori iso kegid dévrinin 2011-ci ilo kimi davam etdiyini bildirirlor.
Olkomizda rosmi olaraq kegid dovrii 2010-cu ildon bitmis hesab olunur. Olkamizda
todiyys balansinin tortibi vo onun toqdim olunmasi funksiyasint Moarkazi Bank
hoyata Kkecirir. Markazi Bank hom illik yekun gdéstoricilori vo  hom do riblik
gOstaricilari tortib edorkon miuvafiq olaraq oavvalki ilin statistik gostoricilari ilo
muqayisali tahlillori do bura daxil edir.

Asagidaki codvaldo todiyys balansinin 6lkomizds tortibati zamani istifado

olunan gostaricilorin illor Gizro statistik tosviri verilmisdir (Slave 1. Cadval 1).
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Cadval 1-o0 diqgot etdikdo aydin sokildo gormok mimkindur ki,
mustaqillikdon sonraki illards cari hesab defisit halinda olmusdur. Kéhna igtisadi
modelin dagilmasi1 vo yerino bazar iqtisadiyyatlt modelin golmasi, tasarriiat
alagolorinin dekonstruksiyasi, miharibs, béhran vo diger sebablora gors cari balans
Vo ticarot balansi kosrli olmus ancaq zaman kegdikco Vo iqtisadi durum
stabillosdikco cadvaldon do aydin oldugu kimi miivafiq hesablar da stabillogsmisdir.
Homgcinin cadvalo diqget edilon zaman ixracin vo idxalin hacmindo do ciddi
artimlarin  oldugunu miisahido edilir. Bunun iso sobabi Kifayot godor sadodir.
Tosarrifat olagoalorinin gismon barpa olmasi, xarici iqtisadi alagelorin yaradilmasi
vo inkisafi, iqtisadiyyata investisiyalarin colb edilmosi vo karbohidrogen
chtiyatlarinin ixracina baslanilmasi ixracin hocmini artirmisdir. Paralel olaraq
ohalinin rifah halinin yaxsilasmasi vo Umumi iqgtisadi durumun yiksalmasi tobii
olaraq daxili tolobati artiran moqamdir. Bu iso sonda idxalin da artmasi ilo
naticalanir.

owvalki fasildon do molum oldugu kimi todiyys balansinin formalagmasinda
cari hesab va cari hesabin fonunda xarici ticarat hesab1 shamiyyatli yera malikdir.
Homgcinin Azorbaycan iqtisadiyyatindan vo todiyys balansindan danisildigi zaman
mustaqillikdan bari balansin formalagmasini daha yaxsi anlamagq {igiin xarici ticarat
alagolorinin dinamikasina diqqat etmoak goroklidir. Cadval 1-do ragomlara diggst
etdikdo gorinar ki, 2007-ci ildon etibaron ixracin artiminda sigrayis miisahido
olunur. BTC komarinin isa diismasi ilo agar avvalki illords ixracda togriban 10
faizlik artimlar miisahido olunurdusa sonradan bu artimlar illik 20-25 faizlors qodor
yuksaldi. Yuxarida da geyd olundugu kimi bu neft ixracinin hesabina bas verirdi.
Ancag bir magama da diggat edilmalidir ki, todiyys balansinda kasrin aradan
qaldirilmasina vo makroiqtisadi sabitliyin iqtisadi artimin yaranmasina baxmayaraq
igtisadiyyat neftdon asili halda inkisaf etmoyas basladi.

Hom neft qiymaotlorindaki ham da neft hasilati va ixracindaki ciizi doyismolor
dorhal todiyys balansinin cari  voziyyestindo vo O6lko UDM-nin inkisaf
istigamotlorinds 6zUnU gostormays bagladi. Tadiyys balansi gostaricilarino asason

demok olar ki, Azarbaycanin 2006-2012-ci illords ixracinin orta hesabla 94,7 faizini
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karbohidrogen ehtiyatlar1 tutmusdur.(MB.https://www.cbar.az/page-43/external-sector-
statistics.2019)

Daha sonraki illards iso toasiif ki, neft ixracinin azalmasi vo iqtisadiyyatin da
neftdon asili oldugu sobablors gore 6lkomizin UDM vo adamasina diison UMM-do
durgunluq miisahido olunmusdur. Daha doqigq desok bu sahods igtisadi artimlar
médvcud olmusdur ancaq iyirmi birinci asrin 2-ci onilliyindan etibaron orta illik
UDM artimz avvalki onilliklo miigayisados birragomli saviyyays diismiisdiir. Biitiin
bunlara baxmayaraq toediyys balansi yeno do 6zinin musbat saldosunu goruyub
saxlamis vo Azorbaycan 2013-ci ildo adambasina {imumi milli golir (UMG) 7350
(http://data.worldbank.org, 2013) ABS dollar1 olmagla 6ziinii siiratlo yuxari orta galirli
0lkayo cevira bilmisdir. Umumiyyatlo 2006 vo 2014-cii illor araliginda bu illor do
daxil olmagla todiyys balansi miisbat saldoya malik olmusdur. Bu illorde amtos
ixracinin 90-95 faiz araligim1 karbohidrogen ehtiyatlar1 tutmusdur vo buda boyuk
hocmli profisito malik olan tadiyys balansinin yaranmasinin on aydin izahidir.

Belalikla bu naticaya galinir ki, 6lkamizds tadiyys balansinin formalagsmasinda
malik oldugumuz resurslar shomiyyatli yero malikdir. Mustaqilliyin ilk illarinda
balansin formalagmasi prosesi cox gec getso do sonradan oldo edilon iqgtisadi
artimdaki sigrayis bu masalods ¢atismamazliglar aradan qaldirmaga yardim etdi.
Hazirda global iqtisadi miihitds vo investisiya axini prosesindo 0Olka U¢ln onun
iqtisadi sferas1 haqqinda statistik hesabat rolunu oynayan tadiyys balansinin

Olkomizdas ildan-ils ¢gokisi artmaqdadir.

2.2. Azarbaycamin tadiyya balansinda bas veran proseslarin igtisadi
inkisafa tasirinin giymatlandirilmasi
Umumilikda aparilan tadgigatlar naticasinds bu genasta galinir ki, tadiyys
balansi1 6lkonin makroigtisadi sisteminin torkib elementlorindon biri kimi ¢ix1s edir.
Homginin arasdirmalar onu gostorir Ki, todiyys balansi 6lkanin Xarici iqtisadi
foaliyyati vo morkozi bankin apardigi iqtisadi siyasot (monetar, moazonna,
devalvasiya va s.) ilo six sokilda alagodardir. Yoni dévlat vo markazi bank torafindan
aparilan hor hansi iqtisadi siyasat vo ya goriilon tadbirlor 6lkomizin tadiyys balansina
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bilavasits tosir edir. Burada daha bir maraqli magam iso odur Ki, tadiyys balansinin
torkib elementlorinds bas veran doyisikliklor do homginin Olko daxilinds va 6lka
xaricinda butln igtisadi minasibatlora 0z tasirini gostorir. Xisusilodo makroigtisadi
gostoricilora tosir aydin sokilda 0zini gostarir.

Toadiyya balanst 6zllytnds bir név 6lkeanin iqtisadi aynasi rolunu oynayir.
Yoni burada s6hbat cari ilin sonundaki naticalordon gedir. Bu naticalors biz xarici
ticarot balansini, Xxidmotlor balansmi, illik idxali(ixrac1), idxal vo ixracin
strukturunda neft vo qaz ixracim vo digar saholori, ilkin galirlori, tokrar galirlari,
kapital hesabin1 vo maliyys hesabini aid edirik. Biitiin bu sadalanan gostaricilor cari
il orzindo Olkonin iqtisadi foaliyyotinin {imumi xarakteristikasidir. Tadiyya
balansinin tartibi, onun analizi, tahlili 6lks igtisadiyyat1 iigiin hoam 6namli ham do
macburidir. Ciinki yalniz bu yolla avvalki illorlo miigayise apara, hansi sahalarin
inkisaf elodiyini, hansi sahalords geriloms vo ya durgunluq yasandigini dyrans vo
bu osasda addimlar ata bilmok olar. Tadiyys balansinin tartibi zamani daxil edilon
statistik gostaricilor yalniz hagigati oks etdirmali va burada heg bir tohrifolma vo ya
saxtalagdirma hallarina yol verilmamoalidir.

Azorbaycanda tadiyys balansinin tortibi zamani 6lka iqtisadiyyatinin macmu
xarakteristikasini tohlil etmok Ugln garokli olan biitlin gostaricilordon istifads
olunur. Homginin 6lkamizda 6ton il Gglin hesablanan tadiyys balansi zamani
asagidaki asas gostaricilor nazars alin1 xam neftin faktiki orta qiymoti 64$ olmusdur.

Oton ilin todiyyo balans1 gostaricilorina digget etdikda (Cadval 1) gormok
mumkundar ki, Markazi Bank tarafindon verilon molumata goro balansda yaranmis
4,6 milyard dollarliq profisit sonda ehtiyat aktivlarinin 5,1 milyard dollar artmasina
sorait yaratmigdir. Hom Moarkazi Bank ham da digor igtisadi institut vo ya dovlst
qurumlar torafindan verilon molumatlara asason cari balansda artigin yaranmasini
bir ne¢a halla slagalondirmok mimkanddir:

e 2018-ci ilin 2-ci ribilindon baglayaraq diinya bazarinda neftin qiymatinin
bahalagmasi vo bunun fonunda neft vo qaz moahsullari iizra ixracin tagribi 40

faiz artmasi;
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e osasi 2016-c1 ildo qoyulmus strateji yol xaritalori (izro aparilan islahatlar
naticasindo geyri-neft sektorunda ixracin ilbail artmasi;
e Morkoazi Bank torafindan verilon molumata géro xidmotlor balansinda kasrin
Oton illo miigayisads taqriban 2 dofs azalmast;
Miuvafig dovr Ggin 6lkonin xarici ticarot dovriyyasi dmumilikde 31 milyard
dollar dayarinds olmusdur. Onun togribi 20 milyard dollar1 ixracin, 11 milyard

dollar1 isa 0z noOvbosindo miivafiq olaraq idxalin payma diismiisdiir. (MB.
https://uploads.cbar.az/assets/4d1c618e0edb0246f458d9421.pdf, 2019)
Umumilikda qeyd olunmalidir ki, 2018-ci il arzinds Azarbaycan geyri-neft

sektoru Uzro 1,6 milyard dollar doyoarinds mal ixrac olunmusdur
(http://igtisadiislahat.org/export, 2019). Ancag 2019-cu il arzinds iso Azarbaycanin geyri-
neft sektoru Uzro ixracinin hocmi 1,9 milyar dollar olmusdur. Bu iso 2018-ci ilin
muvafiq ragamlari ilo migayisada 300 milyon dollar vo ya 14,4 faiz artim demokdir
ki, bu da kifayat qodar yiiksok gostaricidir. Bir cox hallarda 6lkamiz ticiin zaif geyri-
neft sektoru artimi xarakterizo olunsada bu rogomlor mivafiq sahado aparilan
islahatlarin kokli vo asasli oldugunun bariz niimunasidir.

Olkomizin todiyys balansinda gedon proseslor igtisadi sistemlo birbasa
olagolidir. 2015-ci ilo Qgodor Olkomizin balansinda dayisiklor avvalcadon
prognozlasdirilan saviyyado olmus vo burada he¢ bir igtisadi risk vo ya
g0zlanilmayan dayisikliklor movcud olmamisdir. Ancaq yuxarida geyd olunan dovr
vo ondan avvalki bir nego il orzinds todiyys balansinin strukturunda bir sira
doyisikliklor gqeyds alinmisdir. Bunun da asas sabobi 2014-cu ildon etibaran diinya
xammal bazarlarinda durgunlugun yaranmasi vo neft giymotlorinin asagi diismosidir
ki, buda ndvbati ildon iqtisadi sferaya 6z toasirini gostarmays basladi. Xiisusi ilo
2015-ci ildo yanvar vo dekabr aylari araliginda neft sektoru miisbat geyri-neft
sektoru isa manfi saldoya malik olmusdur. Ancaq cari balansda 222 milyon dollarliq
Kasr yaranmuisdir. (MB.https://www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics, 2019)

Homin ilin iqtisadi statistik voaziyystino osason demok olar ki, neft
giymatlarinin diinyada bazarinda qiymatinin kaskin diismasindon dolay1 avvalki illor

ilo milqgayisado todiyys balansinin cari hesabinda defisit hallar1 yaranmisdir.
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Makroiqgtisadi sabitlik vo daimi iqtisadi arttm mdvgeyindon yanassaq bu artiq
iqtisadi inkisafda durgunlugun yarandigimi vo idxal (ixrac) omoliyyatlarinda
tarazhigin pozuldugunu ifado edir. Homin il Gcun mavafig igtisadi qurumlar
torofindon Olkado makroigtisadi vaziyyati stimullagdirmaq {i¢iin bir sira boyanatlar
verilso do todiyys balansinin torkibindo bas veran proseslor naticasinds olava
tadbirlorin gorilmasi qagimilmaz oldu. Masalon Markazi Bankin 2015-ci il G¢un pul
vo maliyys sabitliyi siyasatinin asas istigamatlori barodo bayonatinda “Manatin
mozonnasinin  sabitliyi  novbati ildo mihim prioritetlordon biri olacaqdir”

aciqlamasindan qisa miiddot  sonra milli ~ valyuta doyor itirdi.
(MB.http://www.cbar.az/assets/3665/BEY ANAT-2015-SON.pdf.2019)
Aparilan tohlillor naticasinda golinon natico budur ki, todiyys balansinin ilk

diggot edilmali gOstaricisi cari hesablar balans1 vo onun tarkib elementloridir. Xarici
ticarat balansimin da bu hesaba aid olmasi vo onun altqruplarindan biri kimi ¢ixis
etmoasi do 0z nObasinda cari hesablar balansinin ¢akisini artirmagla onun tadgiginin
na gadar 6nomli oldugunu aydin sokilds ifads etmis olur. Elaca do 2014 vo 2018-ci
illor araliginda bu hesaba vo kapital vo maliyys hesabinin dinamikasina digqgot
etdikdo aydin sokilds igtisadi durumu, dayisimi va onun real saviyyasini anlamag
mumkundur.

2015-ci ildo xarico comi 12.8 milyard dollarliq xam neft vo neft mohsullari
ixrac1 hoyata kegirilmisdir. Umumilikds iso xarico olan ixracimizin 90 faizini
owvalki illordo do oldugu kimi yeno tobii ehtiyatlar tutmusdur. Dinya neft
giymatlorindaki azalma, neftin giymatinin g6zlonilmoadon asagi diismosi asas goliri
neft vo neft mohsullar1 olan 6lkemizin tabii olaraq cari hesabina va onun alt
qruplarina miivafiq sokildo 0z tasirini gostormisdir. Bu ilin hesabatinda bas veran
dayisikliklor, Olkoys daxil olan neft galirlorinin azalmasi, toediyys balansinin
gOstaricilorindo miigahido olunan kasr hallar1 son illordo Azorbaycanin yasadigi
iqtisadi ¢atinliklorin asas sabobidir. Hal-hazirda da diinya xammal bazarinda analoji
hal yasanmaqdadir. Qlobal pandemiyanin genis sokildo yayilmasi va bunun
beynalxalq igtisadi sistema monfi tasir gostormasi, eloca do diinya iqtisadiyyatinin
0zlnds yasanan iqtisadi durgunluqlar neftin gqiymatini kosgin asagi salmisdir.
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Cadval 2: 2014-2019-ci illar arzinds tadiyys balansinin dayisimi

illor Cari U_mumi L"J.mumi t)l(c{jl;;glt Kapital | Maliyys
hesab ixrac idxal balanst hesab1 hesab1
2014 10431 28.26 -9.33 18927.6 -7 3419.1
2015 -222.5 15.58 -9.77 5812.4 -44 9.02
2016 -1363.4 13.21 -9.004 4206.3 -40 2.76
2017 1684.5 15.15 -9.03 6114.7 10.0 2.01
2018 5088.1 20.79 -10.95 7335.1 14 -3.19
2019 4364.9 19.9 -11.34 8.54 -18.6 134.8

Moanba: cadval muiollif hesablamalart asasinda Markazi Bankin statistik malumatlarina asasan
tortib edilmisdir.

Cadval 2.-do geyd olunan statistik ragoamlor diinyada bas veran son proseslarin
Olkomizo ard-arda 2 il ciddi ziyan vurdugunu gostarir. Bunun sababi iso ¢ox sadadir
Vo oavvaldo do deyildiyi kimi makroiqtisadiyyatin neft golirlorina garsit olan
hassasligi movcud vaziyyatin mahiyyatini bize aydinlasdirir. Miivafiq olaraq 2014-
cu ildo 6lkomiz xarics 25 milyard dollarliq neft, neft mohsullar1 vo qaz ixrac etmisdir
Vo tokca neft va qaz sektorunda olan 18 milyard dollarliq profisit qeyri-neft sektoru
da dail olmagqla oksor sahalordoaki kasrlori 6rtmiisdiir. Homginin hesabat ilinds ixrac
olunan omtoonin  do 94 faizini karbohidrogen

chtiyatlar1  tutmusdur.

(MB.https://uploads.cbar.az/assets/682¢7511a37817ca3d9ee499d.pdf, 2019)
2016-c1 ilda makroiqgtisadi durum va tadiyys balansi hesabatlarinda voziyyat

awvalki il ilo mugayisads daha manfi yonds 6zlini gostormisdir. Buna sabab 2015-
ci ilda 6lka madaxilinin hacmindoaki kaskin azalmanin naticalarinin névbati ilds hiss
olunmasi ila slagadardir.

2018-ci ildo 6lkamiz xarico timumi olaraq 20 milyard dollarliq amtas ixracini
hoyata kegirmigdir. Ixrac olunan imumi amtoonin 91 faizini bir daha neft vo gaz

sektoru tutmusdur. Halbuki avvalki ildo amtas ixraci 15 milyard dollardan ¢ox idi.
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Beloliklo aparilan islahatlar 6ton ildo 6z musbot nsticosini vermisdir. Bu
tendensiyaya homginin diinya neft giymatlorindoki artim da tosir gostormisdir.

Umumiyyatls iso 2015-ci il 6lks igtisadiyyati {igiin ¢alxalanma ili olmusdur.
Milli valyutanin moazonnasinin il boyu geyri-stabil olmasi vo dayarini itirmoys
meylliliyi, bank vo maliyys sektorundaki gerilomo (oksar bank vo boktlarin iflas
elan olunmasi) vo s. bu il igilin xarakterik olmusdur. Homgcinin illorlo milli
valyutanin mazannasinin sabit saxlanilmasi hom biznes subyektlorini ham xarici va
daxili investorlar1 hom do ayri-ayri fiziki vo hiiquqi soxsolordo arxayinliq
yaratmisdir. Buna gora do birdon bira (izon moazonna rejimina kecgid daxili igtisadi
sferada bOyuk sos-kilya sobob oldu vo iqtisadiyyata doyan ziyan
prognozlasdirilandan da yiiksok Saviyyaya ¢ixdi.

2017-ci ildo iso artig hom dovlet hom do morkazi bank torofindon gorilon
todbirlor 6z somorasini vermisdir. Buna on bariz nimuns isa oavvalki il ils
mugayisado bu ilin cari hesabinda profisitin yaranmasidir (Cadval 2.). Milli
valyutanin alverisli mozonnasi hesabat ilindo ham geyri-neft sektorundan golon
galirlori artirmis hom doa 6lka turizmino do mishat tasir gostormisdir. Bu ilds iso
xarica ixrac olan amtaanin hacmi 15 milyard dollar taskil etmisdir. Ovvalki il ila
mugayisado geyri-neft sahasindo dovlat tadbirlorinin guclondirilmasi va kokli
iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi bu sektordan galon galirlarin hacminda 27
faizlik artima sobab olmus vo hesabata géro iso Umumilikds 1.5 milyard dollarliq
ixrac hoyata keg¢irilmisdir.(MB.https://www.char.az/page-43/external-sector-statistics)
Basqa bir diqqgoto ¢atdirilmalt magam isa odur Ki, avvalki illards idxalin hacminda
azalmada ciddi doyisikliklor olmasada bu hesabat ilindo neft vo gaz sektoru lzro
idxalin hacminin azaldilmasinda iraliloyislora nail olunmusdur.

Tadiyya balansinin ayri-ayr1 hesablarinda bas veran dayisikliklor aydin oldugu
kimi ilk névbada 6lkanin iqgtisadi gostaricilarina tasir edir. Bu doyisikliklarin 0lka
iqtisadiyyatina, daha dogigq desok Glkenin UDM-yo tosirini daha aydin sokilda
anlamag (i¢iin Diagram 1 vo Diagram 2-yo digget etmok goroklidir. UDM-in
doyisim tempi Todiyyo balansinin no godor oshomiyyatli oldugunu vo iqtisadi

durumla birbasa olaraq qarsiliql six alagads oldugunu bir daha siibut edir.
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Diagram 1: Illar izra élkanin UDM-nin dayisimi ( AZN-ila)
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Manba: Diagram musllif hesablamalari asasinda Markazi Bankin statistik malumatlarina
asasan tortib edilmisdir.

Diagram 1-o diqgot etdikds yuxarida da qeyd olundugu kimi karbohidrogen
mohsullarinin  diinya bazarina ¢ixarilmasinin  kiitloviliyinin  tomin edilmasi
naticosindo UDM-do ciddi artislarin oldugu aydin sokilda nozors carpir. Gostorilon
dayisikliklar illar (izra sabit sokildo miisbat yonds artmaqda davam etmisdir. 2009-
cu ildo Diinya Maliyys bohrant fonunda digor Olkalor ilo paralel miivafiq sokildo
Azorbaycanda da misyyoan iqtisadi durgunluq yasanmigdir. Homin ilds Diagram 1-
do gostorildiyi kimi bu UDM-in orta illik gostoricisi avvalki illo miigayiseds daha
asag1 olmusdur. Novboati illorde iso UDM-in hacmindaki artim saxlanilmis vo bu
tendensiya 2015-ci ilo godor davam etmisdir.

Natico etibari ilo 2015-ci ilda diinyada bas veran hadisslor fonunda devalvasiya
hoyata kegirilmisdir vo Olkonin makroiqgtisadi sferada yeni bir ddnom baslamisdir
demak mimkindir. Burada asas masalo milli valyutanin dollar qarsisinda dayarinin
doyismoasidir Ki, bu sobabdon dolay1 UDM-in dayisimini dollar vo AZN olmagla iki
ayr1 diagram formasinda gdstormok zoruridir. Bu eloco do muvafig massloys daha

kompleks yanasmani 6ziinda ehtiva etmoklo ham milli igtisadi ¢orgivada ham do
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beynoxalq standartlar vo gostoricilor corgivesinds 6lke UDM-nin inkisaf

istigamotlori hagqinda daha genis toSovvir yaratmaga imkan verir.

Diagram 2: illar (izra 6lkenin UDM-nin dayisimi ( Dollar-ils )
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Manba: Diagram miuollif hesablamalar1 osasinda Morkozi Bankin statistik malumatlarina asason
tortib edilmisdir.

Diagram 2.-o nazar yetirdikds aydin olur ki, mistaqillik illorimizdon bu yana
0lka iqtisadiyyatinda UDM-in an yiilksok hacmi 2014-cii ildo olmusdur. Miivafiq
diagrama osaslanaraq demok muimkunddr ki, 2015-ci ilds todiyys balansinda bas
veran doyisiklik naticasinde névbati il arzindo UDM-in hacminds koskin azalma
olmusdur va 2016-c1 ildo UDM-in saviyyasi 2008-ci ildokindan do asag1 soviyyoya
diismiisdiir. UDM-in hacmindoki doyisikliklor aparilan islahatlar noticasinda
novbati illards yiiksalon Xatls inkisaf etmaya baglasa da birinci onilliyin ilk illarinda
maoveud olan biyiik hacmli igtisadi artima vo UDM-o ¢atmamusdir. Bu istiqgamotdo
gorulon tadbirlarin an boyuk hodafi avvalki ylksak templi igtisadi artimi tomin
etmok va hom Umumi ham do adambasina diison UDM-in saviyyasine ¢atmagdan
ibarot olmaldir.

Turizm sektorundaki canlanma isa igtisadiyyat G¢lin pozitiv prognozlar verir.

Cunki 2018-ci il arzinds muvafiq sahadan alds olunan galirlarin hacmi 350 milyon
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dollar1 kegmisdir. Burada tobii ki, mibadilo mazannasinin alverisli olmasi va
movcud daxili potennsial miihiim rol oynayir. Turizm sektoru vo 0lkomizds inkisaf
istigamotlori hagqinda névbati paragraflarda daha genis arasdirma aparacagiq.
Belaliklo 2017-ci ilds artiq ¢evik iqtisadi todbirlor todiyys balansinin miisbot
yondo formalagsmasina yardim etdi. manatin qeyri-neft sektoru lzro real effektiv
Mozonnasinin 36% ucuzlagmasi ham geyri-neft ixracini artirdi homds buna paralel
olarag 1idxalin hocmini asagi saldi. Cari ildo balansda profisitin yaranmasi ilo
olasqdar olaraq nohayat valyuta ehtiyatlarinin hacminds artim miisahido olundu va
Olkomizin valyuta ehtiyatlar1 42 milyarda dollara kimi yiiksaldi.Qeyd olunmalidir
ki, avvalki iki ildo balansda yaranan defisito goro strateji valyuta ehtiyatlarmin

hacminds azalma bas vermisdir (MB.https://www.cbar.az/page-14/main-directions-of-the-
monetary-policy, 2019).
Hazirda davam edoan 2020-ci ildo todiyys balansinin tarkibinds bas veran

musbat doyisikliklorin davam edacayini va hotta bu il daha boyuk profisito malik
olan balansin formalasacagini prognozlasdirmaq miioyyan godoar ¢atindir. Cunki
dovlst budcesinin  hesablanmasi zamani neft qiymotlori  asagi rogomlo
gotirilmasine baxmayarag bu il diinya bazarinda neftin giymatinin ytksalmasi
tendensiyasini 6ziinli giymatlords kasgin diismo xarakterizo etmisdir (hazirda neftin
bir bareli 20 dollara yaxindir). Buna gora ds prognozlasdirmaq olar ki, hom neft
ixracindan artan golirlorimiz, ham geyri-neft sektorunun bdylimasi, ham do
xidmatlor sektorundan (turizmdan) golon golirlorimiz  Umumilikda 2020-ci
g06zlanilan naticani vermoayacokdir. Buna hamg¢inin Koronavirus pandemiyasinin da

monfi tosir gostardiyi Kifayst godar aydin masaladir.

2.3. Azarbaycanda tadiyya balansimin tanzimlanmasi xdsusiyyatlari
Todiyys balansmin torkib elementlorino, strukturuna vo iqtisadiyyata tosir
imkanlarina digqot etdikdon sora ortaya ¢ixan bir digar amil isa tadiyys balansinin
tonzimlonmasi ilo slagodardir. Tadiyya balansi vo onunla bilavasito slagasi olan
digor sahalor Uizra oksar masalalords 6lkomizds mosul olan organ Morkoazi Bankdir.
Diinyanin  oksar 06lkolorindo do bu rolu markozi banklar oynayir. Homginin
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Olkomizdas tadiyys balansinin vo onun torkib elementlorinin cari voziyysti haqqinda
statistik gostoricilori vo ictimaiyyot iiclin maraqli olan informasiyant da mohz
Morkazi Bank verir. Bunun tg¢lin mivafig qurum tarafindon illik hesabatlar statistik
codvallor tortib olunur, boyanatlar dorc olunur vo vaxtasirt ictimaiyyati
maraqlandiran suallarla bagli kiitlavi informasiya moanbalarina salahiyyatli soxslor
torofindon acgiqlamalar verilir. Eloco do yuxarida sadalanan gostaricilordon ¢ixan
asas natica odur ki, 6lkamizin tadiyya balansinin tartibindan slava tanzimlonmasinda
do Morkazi Bank asas rol oynayr.

ovvalki bOlmoalardo do qgeyd olundugu kimi Olkemizdo markazi bank
torofindon aparilan iqtisadi siyasot, atilan addimlar todiyys balansinin cari
vaziyyatina tasir gostara bilir. Masalon 2015-ci ilds markazi bank tarafindan 2 dofa
devalvasiya hoyata kecirilmasi bu tasirlordon biridir. Belo ki, artiq idxal vo ixrac
amoaliyyatlar1 va 6lkanin illik galiri milli valyuta ila ifads olundugunda bu birbasa
olaraq ham xarici ticarat balansina ham do kapital hesabina tosir edir. Devalvasiya
siyasoti daxili iqgtisadi sferada hoyata kegirildiyi ilk illordo miayyan doracods
iqtisadi tarazliglarin pozulmasina sabab olsa da mahiyyat ectibari ilo agor manatin
ucuzlagdirilmasinin dogru amsali miiayyan edilorsa 0 zaman bu diizgiin atilmis
addimdir. Ciinki neft golirlorin azalmasi fonunda daxili iqtisadi durumu stabil
saxlamagin va cari xarclari 6domoayin alternativ yollar1 i¢arisinda an somaralisi bu
hesab olunur. Masolon 2014-cli ilds cari oamaliyyatlar hesabinda 10,4 milyard dollar
(MB:.https://uploads.char.az/assets/682c7511a37817ca3d9ee499d.pdf) profisit movcud idisa
bu 2015-ci ildo defisitlo avoz olunmusdur. Bu sobablordon dolay: tadiyys balansinin
tonzimlonmasi vo makroiqtisadi stabilliyin qorunmasi {igiin morkozi bank torafindon
hoyata kecirilan tadbir (g6zlonilmadan Gizan mazanna rejimina kegilmasi) macburi
igtisadi addim kimi giymatlondirilmalidir. Ctnki muvafiq qurum torofindon cari
hesabin tonzimlonmosi ii¢iin mdvcud valyuta ehtiyatlari vo qizil ehtiyatlarinin
satigindan istifado olunmasi yetorsiz qalmisdi.

Umumiyyatlo belo noticays goalinir ki, tadiyys balansinin tonzimlonmosinda
Olkado aparilan monetar vo moazonno siyassti miihiim rol oynayir. Qeyd olunmalidir

Ki, bir sira igtisadgilar 6lkods yaranmis bu voziyyati markozi bankin real durumu
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dork edo bilmamosi vo zamaninda ¢evik reaksiya vermomoasi ilo olagalondirsa do
burada geyri sabitlik yaradan masalalordon biri do bank sektorunun faliyyatinin
diizguin toskil olunmamasi ilo slagodar idi.

Olkonin tadiyys balansinm tonzimlonmosinin ddvlstin monafeyino cavab
veracak sokilda olmasi tiglin hokumat tarafindon zoruri oldugda xarici toskilatlardan
va ya digar 6lkalordon borc kreditlorinin gétirtilmasi prosesi bas verir. Ancaq bu
proses moarhalali sokildo olmalidir. Dinya tocriibasinds todiyys balansinin
tonzimlonmasi t¢lin hom markazi bank ham da miivafiq qurumlar torafindon bir sira
iqtisadi todbirlor mévcuddur. (V.9.Nozorov.,2011: s.18-22) Az avval yuxarida geyd
olunan devalvasiya (revalvasiya) daha sonra morkazi bank torafindon faiz
daracalarinin dayisdirilmasi, birbasa nozarat va s. bu gobildan islahatlara aid edilir.

Mibadilo mazannasinin doyisdirilmasi vo devalvasiya aslinds xarici ticarati
stimullagdiran bir addimdir. Bu siyasot yerli istehsali giiclondirir vo yerli
sahibkarlarin ixraca olan maraqlarini daha da artirir. Cilinki avvalki mazonna ilo
mugayisads istehsalla mosgul olan va ixrac amaliyyatlarini hayata kegiron hiqugi
va fiziki soxslor daha yiiksak mablogda milli valyuta ils ifade olunmus vosait aldo
edirlar.

Son bir negs ilda Azarbaycanda tadiyys balansinin tonzimlanmasinds yuxarida
da deyildiyi kimi morkazi bank tarafindon aparilan monetar siyasotdon genis sokildo
istifado edilmisdir. Ciinki ilk ovvallor morkazi bank malik oldugu valyuta
chtiyatlarindan istifados etso do daxili igtisadiyyata iri hacmli maliyyanin buraxilmasi
belo prosesi nozarot altina almaga imkan vermirdi. Bu sobablordon dolayr pul
siyasatinin hoyata kecirilmosi osas strateji xatt olarag qobul edilmisdir.

Morkazi bank torafindon pul siyasati hoyata kecirilorkon burada illik
infliyasiya  normasinin  asagt  hoddo  olmasina nozarot  edilir
(MB.https://www.char.az/page-14/main-directions-of-the-monetary-policy, 2019). Bu
gebildon nazarstin hoyata kegirilmasi balansin tonzimlonmasi yoninds aparilan
birbasa nozarat mexanizmins aiddir. Bildiyimiz kimi birbasa nozarat bir ndv inzibati
metodlarla hom makroigtisadiyyata hom dos illik cari balansa tasir gostarilmasi

metodudur ki, bu da sonda ham daxili miassisa va biznes subyektlorino ham do
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investisiya qoyuluslarina monfi tosir g0storir. Birbasa nozaroto gomrikds idxal
mohdudiyyatlorinin qoyulmasi, Olkoaya vo Olkodon konara valyuta vo pul
kdcUrmolarinin garsisinin alinmasi va S. aid edilir.

Aydin mosoladir ki, bazar iqgtisadiyyati vo (izon moazonna rejiminin tatbiq
olundugu liberal iqtisadi sferada bu kimi tonzimloms tadbirlarinin toatbiqi diizgiin
atilmis addim deyildir.

Morkazi bankla paralel olarag hokumatin bu istigamotdo apardig: igtisadi
siyasato do digget etmok goroklidir. Bildiyimiz kimi 2015-ci il 6lkamiz vo milli
igtisadiyyatimiz {igiin miistoqillikdon bori yasanilan agir iqtisadi durumlardan biri
kimi xarakterizo olunmusdur. Diinya iqtisadi sistemindo bas veron gdzlonilmoz
doyisikliklor, neftin giymotinin birdon-biro yiksok hacmdos asagi diismosi bu
proseslorin osas yaranma sobabidir. Ancaq diinya neft bazarinda bas veran bu
proseslor igtisadiyyatimiza ziyan vursa da, neft galirlorimizi va onun fonunda milli
igtisadi golirlorimizi ciddi sokilds azaltsa da, iqtisadi strategiyamizin doyismasinda
miihiim rol oynadi. Neft giymatlorindoki bohran oayani sokilds ixracda yalniz neft
va neft mohsullarinn ixracina asaslanmagin na doracads tohliikali oldugunu gostardi.
Iqtisadiyyatda tez-tez soslondirilon holland sindromunun iqtisadiyyata vurdugu
ziyanin bariz niimunasi oldu. Bu nogteyi nozardon geyd etmok mitlogdir ki,
bohranin moanfi tasirlori ilo yanasi miisbat tasirlorinin do olmasi danilmaz faktdir.

2015-ci ildon etibaron Olkomizds aparilan islahatlarin igarisinds an muhium
yeri strateji yol Xoritalorinin islonib hazirlanmasi vo gobul edilmasi tutur. Olka
igtisadiyyatinin davamli inkigafin1 tomin etmok va tarazli todiyys balansina nail
olmagq tgiin ard-arda ¢ox sayda proqramlar hazirlanmisdir.

Qisa miiddatds hazirlanan va tosdig olunan strateji yol Xaritalorinin gobul
olunmasinda asas mogsadlori asagidaki kimi sadalamaq moagsadsuygundur :

e emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi vo mivafiq olaraq geyri-neft ixracinin
artirilmasi;
e kond tosarrufatt mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi mivafiq sektor

Uzra idxalin avazlosdirilmasi va arzaq tohllkasizliyinin tomin olunmast;
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e Dbiznes mahitinin olverigliliyinin vo somarali foaliyystinin tominati vo bu
sahayo xarici investisiyanin calb olunmast,

e kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyati {i¢iin stimullasdirict
todbirlorin daha da genislondirilmasi vo istehlak mallarinin xaricdon
idxalinin daxili istehsal ilo avozlosdirilmosi;

e sonayenin muxtoalif sahalorinds diversifikasiyanin darinins inkisafi vo strateji
ohamiyyatli sanaye sahoalorina xususi dovlat dastayinin gostarilmasi;

e turizm sektorunda genis islahat¢i tadbirlorin hoyata kegirilmasi vo bu sahadon
alda olunan galirlorin hacminin artirilmasi tigiin bura oalava investisiyalarin
calb olunmasi;

e ixrac golirlorinin artirilmasi {igiin ixracatda daxili monboalor hesabina
formalasan vo yaradilan mohsullarin ixracinin artirilmasina dévlat dastayinin
gucloandirilmasi va xarici bazarlarda da mivafiq dostoyin uygun yolla davam
etdirilmasi;

2015-ci ildon ovvol do Olkomizdo iqtisadi diversifikasiya ixracin
genislondirilmasi geyri neft sektorunun inkisafi istigamatinda hokiimat saviyyasinda
bir ¢ox ganunlar va gorarlar gobul edilmisdir. Bu istigamatdo homg¢inin bir sira
igtisadi vo strateji programlar da gobul edilmisdir. Homginin mivafiq istigamatda
beynolxalq hesabat da islonib hazirlanmigdir. Bu hesabatlardan birinda geyd olunur
Ki, Azorbaycanin 2024-cl ilodok neft vo gaz sektorundan oldo edacok golirlori
toxminan 200 milyard dollar olacaqdir vo bu qisa miiddstli ddnamda shalinin
golirlorinin artmasina miisbot tosir edocok vo bu bir sira sosial layihalorin
reallagdirilmasina imkan veracakdir. Ancaq senadds hamgcinin geyd olunur Ki,
yuksok neft galirlari fonunda biidca xarclarinin artirilmasi sonda ham infliyasiyaya
hom do manatin real effektiv mozonnosinin artmasina sobab olur. Bu isa kond
tassarriifat1 va digar sanaye sahalorinds iqtisadi diversifiyasiyanin reallagsdirilmasini
¢atinlosdiracokdir (http://documents.worldbank.org/curated/pt/531321468221991045.2020).

Basqa bir beynolxalq hesabatda iso gOstorilmisdir ki, Azarbaycan
iqtisadiyyatinin yiiksok hoddo xammal ixracindan asililign miixtalif iqgtisadi

saholordo diversifikasiyain hoyata kecirilmasini longidir. (M.Rasulova, S.Aybar,
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F.Qasimli., 2015,s. 40). Yoani bu hom milli valyutanin bahalagmasi ilo hom ds iqtisadi
artim monbalarinin effektsizlogsmasi ila naticalonir. Olava olarag burada 6lkomizla
Norveclo mugayiss edilmis vo gostorilmisdir ki, Norvegin resurslardan samoarali
istifado edos bilmasinin sirri birbasa olaraq burada ictimai nozaratin giiclii olmasi va
soffafliqg meyarlarmin yiiksok saviyyads olmasi ilo baghidir.

2015-ci ildo 6lkamizds holland sindromuna banzar hal yasansa da hokumot
cevik davranaraq bu vaziyyatin uzun middest davam etmasinin garsisini almagi
bacarmusdir.

Beynolxalq tacriibays asaslanaraq deys bilarik ki, igtisadi diversifikasiyanin
0sas mogsadi tobii resurslardan asililigin azaldilmasidir. Buna miivafiq olaraq
6lkamizds biznes mihitinin alverigliliyinin vo Somaraliliyinin artirilmasi an 2sas vo
muhim todbirlor sirasina daxildir. Miivafiq gorokli infrastruktur mdahitinin
yaradilmasi, biznesin tosviqi t¢ilin ictimai saholorin inkisaf etdirilmasi vo amok
mohsuldarliginin artirilmasi magsadi ilo sosial sahalora diggatin guiclondirilmasi bu
istigamatdo gorulmali tadbirlardir.

Olkomizdos investorlarin 6lko iqtisadiyyatina kapital sorf etmasi vo ya qisa
olaraq inestisiya qpymasi ligiin bir sira olverisli sortlor yaradilmisdir. Bunlardan
digqgat ¢okan bir negasina diqgat yetirak (http://igtisadiislahat.org/columns, 2019) :

e 7 il arzinda alda edilon galirin 50 faizo gadarinin vergidon azad edilmasi;
e 7 il orzindos torpaq ve amlak vergisindon azad edilmo;
e 7l orzindos idxal vergi vo riisumlarindan azad edilmo;

Son illordo Azarbaycanda todiyys balansmin tarazligmmin tomin edilmasi
nisbatinds goriilmiis islarin icinda kand tasarriifatt mohsullarinin ixracinin hacminin
artirllmas1 mihiim yerlordon birini tutur. Bu sahado institusional bazanin
yaradilmasi, innovativ islahatlarin miiafiq sahodo totbigi, elmi osaslara malik
texnoloji yeniliklorin kond tosorriifatt mohsullarinin ilkin istehsali vo istehsalinda
istifado olunmas1 vo agrar sahanin ixrac gabiliyyatinin artirilmasi bura daxildir
(https://agrotrade.gov.az/az/). Homginin MDB mokaninda genig Olgiido istehlak
bazarlarinin mévcud olmasi va ixrac gabiliyyati imkanlariin daha alverisli olmasi

bu sahays yeni imkanlar a¢ir vo bu imkanlardan yararlanmag goroklidir.
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Homginin 6lkamizds ixracgt iqgtisadi subyektlor Gclin sorbast satis
sertifikatlarinin verilmasi prosesina baslanilmisdir (http://igtisadiislahat.org/export,
2018). Azexport torofindan verilon sertifikat ixracgilarin yeni xarici bazarlara ¢ixis
imkanlarint geniglondirir. Qeyri-monetar todbirlor corgivasinds ixrac subyektlori
liclin yaradilan imkanlar kifayat qodor muhim yera malikdir.

Qeyd olunanlar fonunda 2015-2018-ci illordo gorilon tadbirlor naticasinda
Azoarbaycan Diinya Banki1 Qrupunun “Doing Business” hesabatinda 2017-ci ildo 190
0lko arasinda 57-ci yerdo gorarlasmisdisa artiq 2018-ci ildo 32 pills iraliloyarok 25-
ci yerdo gorarlasmisdir. Bu onu gostarir Ki, aparilan islahatlar somarali olmus Vo

hom milli iqtisadiyyatin real iqtisadi durumu nozoro alinmis hom do beynolxalq
iqtisadi arenada basg veron proseslor diizgun giymatlondirilmisdir. 9n islahatg1

Olkalordon hesab olunan O6lkamiz son illordoki bas veran proseslori dork etmokda
catinlik gokmir. Eloca da enerji tohliikasizliyi baximindan he¢ bir manea mdvcud
olmasa belo va hotta avropanin enerji tohllikasizliyinin tominatinda ¢okimiz artsa
belo tarazli todiyys balansina vo profisitli cari balansa malik olmaq Ugciin bunlar
Kifayat etmir. Yoni aparilan islahatlar davamli olmali vo iqtisadiyyatin biitiin saha
Vo sektorlarini ohato etmolidir.

Azorbaycanda  todiyys  balansinin  strukturu,  Xxdsusiyyatlori  vo
tonzimloanmasinin mahiyyatino diggat etdiyimiz zaman bir sira doyisikliklorin bas
verdiyi aydin olur. Bu dayisikliklor tabii olarag son illords daha genis viisot almisdir.
Xususila geyri-neft sektorunda ildon-ilo béyliims miisahids edilmisdir. Ancaq qeyda
alinan artimlar Kifayoat qodor genis 6l¢iido deyildir. BOylik hacmds iqtisadi artimlar
Uclin gorilon todbirlor yuxarida geyd olunsa da cari artim tadiyys balansinda
tarazhig1 tonzimloyacok saviyyads deyil. Yani neft ixracindan alds olunan golirlor
naticasinds tarazli vaziyystinds saxlanilan balans ti¢iin golocokdo daha ciddi geyri-
neft sektoruna ehtiyac vardir.

Notico olarag demok olar ki, todiyys balansinin tarazliginin tominati
baximindan neftdon olan movcud asililigin aradan qaldirilmasi asas iqtisadi

pririoritetdir. Bu asililiq son illordo mlayyan godor azalsa da va golocak illor Giglin
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azalan tendensiya proqnozlasdirilsa da hoaloki neft on boyuk tonzimlayici igtisadi alot
rolunu oynayir. Ancaq goalocok illords aparilan islahatlar daha ¢evik olsa vo cosaratli
iqtisadi addimlar atilarsa bu nisbat geyri-neft sektorunun xeyrins doyismok imkanina
malik ola bilar.
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ITII FOSIL. POST-NEFT DOVRUNDO AZORBAYCANIN TODiYYO
BALANSININ TONZIMLONMOSI BAXIMINDAN XARICI iQTIiSADI
OLAQOLORIN DIVERSIFIKASIYASININ OSAS ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanin geyri-neft ixracimin artirilmasi imkanlari

Azorbaycan mistoqillik oldo etdikdon sonra makroigtisadi vaziyyati
yaxsilagdirmaq vo Olkodoki iqgtisadi-sosial bohrani aradan qaldirmaq tgiin ilk
novbads karbohidrogen ehtiyatlarinin istismarina va ixracina basladi. Bu siyasat isa
tezliklo 6z mushbat tasirini (xtsusilo BTC kamoari isa diisdiikdon sonra) gostarmaya
baslad1. Belo ki, makroigtisadi durum stabillosdi, 6lkonin adambasina diison UDM
vo UMM-s1 yiiksok templo artdi, 6lka bohranl vaziyyatdan tez bir zamanda ¢ixmagi
bacard.

Ancag 0lks igtisadiyyatin1 daima xammal istismarindan asili halda qalmasinin
yarada bilacayi tohliikalari nazars alaraq bu asasda bir sira todbirlor goriilmiisdiir.
Tobii ki, burada sohbot geyri-neft ixracindan, bu konteksdo Olkanin ixrac
gabiliyyatinin artirllmasindan, neft goalirlorindon olan asililigin azaldilmasindan
gedir. Bu moasalo 0Olko iqtisadiyyati {iglin on osas prioritet masalolordon biri
olmusdur. Bu sabobdan dolay1 6lka prezidentinin saroncami asasinda 2011-ci ildo
orta vo uzunmuddatli igtisadi donam zra 2020-ci il Uglin gealacays baxis inkisaf
konsepsiya hazirlanmigsdir. MUvafig konsepsiya Olkanin goalocok iqtisadi inkisaf
istigamatlarini mioyyan etmoklo yanasi geyri-neft sektorunun inkisafini vo bu
xususda gorilocak islari 6ziinds ehtiva edir. Homginin bu konsepsiyada geyri-neft
sektoruna aid olan sahalor Uzra aparilacaq islahatlar da 6z oksini tapmisdir.

Qeyd olunan muddat arzinds barpaolunan vs alternativ enerji manbalarindan
istifadonin genislondirilmasi vo somoraliliyinin artirilmasi, geyri-neft sahasinin
yuksalon Xotlo vo daimi inkisafin1 tomin edo bilocok kond tosorriifatt vo gida
sektorunda on tokmil idarsetmo mexanizmlorinin qurulmasi va elmi-texnoloji
inkisafin stiratlondirilmasi, eloco do mivafig sahado rogabsto davamli mohsul
istehsalim1  hoyata keciro bilon muasir elmtutumlu istehsal komplekslarinin

yaradilmas1 vo gorokli infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, regionlarda moasgullugun
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artirllmasi i¢lin yerli xammaldan istifado edilmasi sortlori daxilinds istehsal
muoassalorinin yaradilmasi vo miuvafiq sferalarda yilksok ixtisasli kadrlarin
yetisdirilmasi vo onlardan somorali istifado olunmasi qarsiya qoyulan osas
magsadlardandir.

Qeyd edilmalidir ki, burada hamginin turizm sektoru ilo bagh inkisaf
istigamotlori mioyyoanlosdirilmis vo bu sektorda gorokli infrastruktur bazasinin
formalagdirilmasi, alverisli igtisadi sartlorin vo rogabot miihitinin yaradilmasi 2sas
mogamlardan hesab olunmusdur.

Umumiyyatlo 6lkado aparilan igtisadi siyasat elo bir hal almalidir ki, bu sonda
Olko 1iqtisadiyyatin1 xammal ilo deyil ylksok texnologiya vo keyfiyyatli
istehsal(ixrac) ila giiclondirmays imkan versin. Diinya tacruibasi gostorir ki, xammal
Vo yarimfabrikat mohsullarinin hasilati vo ixracindan aldo olunan golir hazir
mohsulun 6ziindan alds olunan goalirdon gat-qat asagidir. Bu onu gostarir Ki, geyri-
neft mohsullarmin istehsalinin geniglondirilmasi vo ixrac1 kifayat godor 6namli
mosaladir vo burada struktur elo qurulmalidir ki, hom mohsuldarliq hom do manfoat
maksimal daracads yiiksak olsun.

Beloliklo 6lkodo xammal ixracindan asili olan makroiqtisadiyyatdan yiiksok
sonaye Vva texnologiyaya malik olan ragabstodavamli igtisadi sistema kegmok Gi¢iin
asagida geyd olunan bir sira addimlar zaruridir:

- Olkayo on milasir texnologiya v yiiksok ixtisasli kadrlarin calb edilmosi;

- EImi-texnoloji tadgigatlara sarmaye qoyulusunun tagviq edilmasi;

- lgtisadiyyatin elmlo qarsithgli vo bir vohdot soklindo omokdashiginimn
formalagdirilmasi {igiin on tokmil konsepsiyalarin totbiq edilmasi;

- Makroigtisadi sistemds resurslarin istifadosi vo istehsalin daha somoraverici
formada toskilinin tomin edilmasi Gglin mdvcud olan idarsetmo vo istehsal

sistemlarinin tokmillosdirilmasi ve modernlosdirilmasi (E.Bagirzade., 2013., soh., 87-
89);
Sadalanan meyarlar yiksak elmtutumlu istehsal muassisalorinin vo yeni

istehsal sahalorinin yaradilmasinda 6namli faktordur vo bura makroigtisadi cohatdon
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banzar olan daha inkisaf etmis 6lkalarin tacribasinin Oyranilmasini do aid etmak
olar.

Sevindirici haldir ki, 6lkomizds bu sahads artiq ham dovlst programlart hom
do inkigaf konsepsiyalar: durmadan iglonir va totbiq olunur. Ancaq xammal ixracgisi
olan bir 6lka kimi galmaq va 6lks igtisadiyyatinin artimini bu amil vasitasi ilo hoyata
kecirmok ciddi tohliikadir vo molum oldugu kimi 6lkomiz xammal ixracindan asili
olmagm monfi tosirlorini 2015-ci ildon etibaron aydin sokildo hiss etmoys
baslamisdir.

Umumiyyatlo 06lka igtisadiyyatmin karbohidrogen ehtiyatlarindan asili
qalmasi1 miiasir diinya iqtisadi sisteminda risglidir. Clnki elm vo texnologiyanin
siratlo inkisaf etdiyi dovrdo bu sahalorin 0lkado movcud olmamasi sonda Slkani
texnoloji autsaydera cevira bilor. Bunun garsisin1 almaq t¢iin iso elm va biliys
asaslanan igtisadi modelo ke¢mok mutloqgdir.

Eloca do geyd olunmalidir ki, 6lkamizds do bu sahads xeyli islor goriilmiis vo
geyri-neft sektorunun genislondirilmasinds bir sira nailiyyatlor aldo olunmusdur.
Oton on illiyin avvallorinda sanayeds geyri-neft sektorunun hacmi kicik olsada
sonradan aparilan diizglin siyasat asasli inkisafa sobob olmusdur. Buna misal kimi
demak mumukundar ki, 2000-ci il Uzra geyri neft sonayesinin milli igtisadiyyatda
xususi ¢akisinin 2,5% olmasina baxmayaraq bu rogem artaraq 2015-ci ilds 69,3%
catmigdir (I.Abbasov, T.Oliyev, 2018., Soh., 6). Qeyri-neft sonayesinin inkisafi vo geyri-
neft ixracinin artirtlmasi1 6lkonin apardigi xarici ticarat Siyasatindon do oldugca
asilidir. Bu mosalada digget yetirilmali olan magam ham onun yerlosdiyi iqtisadi-
cografi mévge hom do gomriik siyasatinds Ustlinlik verdiyi cohotdir. Azorbaycan
Kimi gonc geyri-neft sonayesino malik olan 6lkalor ¢lin an asas problem satis
bazarlarinin tapilmasi vo beynolxalq soviyyads rogabst gabiliyystli mohsullarin
istehsalinin hayata kecirilmasinin mumkanltydddir.

Owvalki fasillordo do geyd edildiyi kimi, 2015-ci il 6lks igtisadiyyatinda
muayyan doyisikliklorin zaruri oldugunu gostaran bir il olmusdur. Buna miivafiq
olaraq butin sahalords vo eloco do iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlarinda goalocok

donam ti¢lin dayanighi inkisaf istigamatlorinin mioyyonlosdirilmasi magsadi ilo
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strateji yol xaritalori hazirlanmis va Olka prezidentinin formani ilo 2016-ci ilds tosdiq
olunmusdur. (https:/static.president.az/pdf/38542.pdf.2019).

Qisa miiddatds hazirlanan vo tasdigq olunan muvafiq strateji yol xoritalorine
istinadon demok olar ki, 6lkomizds iqtisadiyyatin miixtolif saholorinds inkigaf
galacak donom Gglin 3 yers ayrilir. Yaxm donam iigilin strateji baxis, orta miiddat
uclin 2025-ci ilo gadar davam edoan va sonda 2025-ci ildan sonra tiglin uzunmuddatli
donam Uzro baxis. Buna miivafiq olaraq Olkonin qeyri-neft sektoru Uzro orta
muddotli dovr uciin muoayyan hadoflor mioayyanlosdirilmisdir
(https://static.president.az/pdf/38542.pdf , soh 52). Orta muddat Uglin hadaflor ilk névbada
yeni dunya iqtisadi sistemino uygunlasmaq, asagi neft qiymatlori Saviyyasinda
iqtisadi inkisafin dinamikliyini vo avvalki slratini barpa etmokdir. Uzun muddatli
donam dcglin isa geyri-neft sektorunun adambasina diison ixrac hacminin artirilmasi
(2025-ci ilo godor adambasina diigan ixrac hacminin 450 dollara godar artirilmasi.
Bu ragom 2015-ci ildo 170 dollar olmusdur), eloco do geyri-neft sektoruna
istigamatlondirilmis birbasa xarici investisiyalarin geyri-xammal Umumdaxili
mohsulundaki1 payinin artirilmasi asas hadaflardandir (2019-cu ilde mdvcud olan 2,6
faizlik gostaricinin 2025-ci ilds 4 faizo galdirilmas).

Olavo olaraq Azarbaycanin geyri-neft sektorunda dayaniqli vo sabit igtisadi
inkisafin tomin edilmasi Ggln bir sira gorakli tadbirlor gérmak lazimdir. Belo ki, bu
sahada mdvcud olan tomal problemlari hall etmok lgtlin geyri-neft sektoruna xarici
investisiyalarin foal coalb edilmasi prosesino xisusi digget ayirmaq goaroklidir.
Homginin istehsalda miiasir texnologiyalarin istifadosine miinbit sorait yaradilmasi
Vo mitorogqi menecment metodlarinin istehsala totbiginin stimullagdirilmasi
mutlogdir. Bura hamginin beynalxalq maliyys bazarlarmma ¢ixis imkanlarmin
genislondirilmoasini, movcud qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasini vo
sahibkarliq subyektlorinin maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasini da aid etmok olar.
Emal sanaye miiassalorinin yaradilmasi bu islahatlara aiddir vo 6lkemizda bu sahads
gOrulon islor gonastboxsdir.

Mduvafiq sahonin Olkomizds inkisaf perspektivlorini, monfi vo misbot

toroflorini gérmak Ggiin bu sahonin GZIT (SWOT) tohlilinin aparilmas1 ¢ox
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onomlidir (https://static.president.az/pdf/38542.pdf,2019). Olkomizin oeyri-neft ixraci

sahasindo osas guiclil taraoflori asagidakilar hesab oluna biloar:

Sahibkarliq sahasinda garokli ganunvericilik bazasinin formalasdirilmast;
Sahibkarliq subyektlori Ug¢lin bizness baslamaq sortlorinin vo imkanlarinin
asanlasdirilmasi;

Olverigli bazar infrastrukturun yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

Xarici ticarat vo moahsul ixraci tizro movcud olan gaydalarin sadalosdirilmasi
Vo garakli dovlat dastayinin gostarilmasi;

Orta va kicik biznes subyektlorina 6lka daxilindo dovlat torafindon muxtalif
usul va vasitalar ilo yarana bilocak igtisadi maneslorin garsisinin alinmasi
uclin zaruri dastayin gostarilmasi;

Digor gonsu olkalar ilo migayiss edildiyi zaman 6lkods enerji dasiyicilarinin

giymatlarinin daha asagi olmast;

Muvafiq sektor Uzra 6lkomizin zaif toraflorine galincs asagidaki sadalanan meyarlar

osas catismamazliglar hesab oluna bilar:

Ayri-ayri sahoalor Uizra ixtisasl is¢i qlivvasinin gorokli saviyyadon az olmasi;
Istehsal olunan miixtolif nGv mohsullarin xarici bazarlarda analoji mohsullar
ilo miigayisads rogabat gabiliyyatliliyi omsalinin asagi olmast;

Mixtolif Olgiilii  sahibkarliq subyektlori arasinda qarsiliglt igtisadi
amokdashigin va sosial alagalarin zoaif olmasi;

Dovlat torofindon ayri-ayri saholords foaliyyst gostoran biznes subyektlorine
gostarilon muxtalif Olcill dostoyin saxalondirilmasinin mioyyan godar zoif
olmasi;

Beynalxalq standartlarin talobini 0dayan maliyya Xidmeotlorinin lazimi
saviyyados olmamasi;

Umumilikda emal sonayesi geyri-neft sektorunun aparici sahasidir vo burada

yaradilacaq komplekslar va istehsal sahalori zaman1 ham daxili talobat hom da diinya

igtisadiyyatinda osas tolob olunan meyarlar vo beynolxalq standartlar osas

gotaridlmalidir. Homginin xarici satis bazarlariin tohlili do burada kifayst godar

56


https://static.president.az/pdf/38542.pdf

mihim amildir. Senayenin inkisafi vo strateji sonaye sahalorinin dovlat torafindon
dostoklonmosi, giizestli kreditlorin verilmasi, maliyys yardimlarinin edilmosi, bu
sahado alverisli lizing imkanlarinin yaradilmasi, xarici investisiyalarin bu sahays
togviqi mexanizminin yaradilmasi dévlat tarafindon gobul edilon sonayenin inkisaf
konsepsiyasina daxil edilir (http://www.e-ganun.az/framework/28964).

Miuasir dovrdo xarici ticarotdo qgeyri-neft mohsullarmin ixracinin
genislondirilmasi G¢ln homginin asagidaki todbirlor gorilmasi gorokli hesab oluna
bilor:

-muasir texnologiya tatbiq edilmali va naticads geyri-neft sektoru tarazli sokilda
boyumali;

- ixrac olunan karbohidrogen ehtiyatlarindan alds olunan goalirdon somorarali sokildoa
istifads edilmali vo belsliklo sonayenin davamli inkisafina nail olunmali;

- emal miassalarinin igarisinda yerli xammal ilo foaliyyat gOstoron mdiassisalora
xususi diqgeat gostorilmali, orta vo Kigik miassisolora iso daha genis ¢esiddo
komoaklik gostarilmali;

- geyri-neft sektoruna calb olunan xarici va yerli sarmaye, investisiya vo maliyya
yardimlar1 stimullagdirmals;

- emal muassisalari iginda miasir texnologiyalar istehsal edon miiassisalorin sayinin
artirilmasina nail olunmali;

- agrar sahanin inkisafina xiisusi diqqat ayrilmali vo bu sektorda foaliyyat gostaran
fiziki vo hiiquqgi soxslorin manfast oldo etmasine mane olan angallor aradan
qaldirilmalidir;

- istehsalin beynolxalg standartlara cavab veran saviyyads qurulmasina nail olunmali
Vo bu sahoays xarici investisiyalarin colb olunmasi nail olunmalidir.

Xarici ticarot olagolorinin inkisaf etdirilmoasi, eloco do bu sahods hoyata
kecirilon siyasatin diizgiin qurulmasinin garakliliyinin shamiyyati dinamik igtisadi
inkisaf ii¢iin kifayot qodar yuksokdir. Olkemizin mustagillik illorinden bu yana
xarici ticarat dovriyyssinin dinamikasini, timumilikda ixrac va idxal amaliyyatlarini

Vo onlarin illar arzinds doyisimini, eloco bu prosess diinya iqtisadiyyatinda bas veran
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doyisikliklarin tosirini aydin sokildo gérmok Uctn Diagram 3-o nozor salmag
goraklidir.

Homgcinin geyd olunmalidir ki, miioyyan illordo ylksok hocmli ticarot
dovriyyasinin Olkomiz ii¢iin xarakterik olmasina baxmayaraq aydin oldugu kimi
iIxracda osas yeri xammal vo yarimfabrikatlar, idxalda iso osas yeri texnoloji

avadanliglar, emal vo masingayirma sonayesinin mohsullar1 tutmusdur.

Diagram 3: Mustaqillikdan bari Azarbaycanin ticarat dovriyyasinin hacmi.
(mird. ABS dollari ils)
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi. www.stat.gov.az.

Diagram 3-da do vizual sokildo goriinduyu kimi karbohidrogen ehtiyatlarinin
genis hocmli ixracinin baglanmasi ilo olagedar hom ixrac hom do idxal
amoaliyyatlarinin hacminda ciddi artim qeyds alinmigdir. Xarici ticarat dovriyyasinin
hacmindoki an bdyiik artim beynolxalg maliyys bohran1 donamindaki tigragamli neft
giymotlori dénamina tosadiif edir. ikinci onilliyin baslangicindan etibaran Xarici
ticarat dovriyyasinin hacminds ki¢ik dalgalanmalar miisahids olunsa da 2015-ci ila
goador mumi proses ylksalon xatls inkisaf etmisdir.

Umumiyyatlo emal sonayesi qeyri-neft sektorunda xisusi yera malikdir.
Miasir diinya igtisadi sisteminda oksar 6lkalor emal senayesinin diizgiin qurulmasi
hesabina yiiksok iqtisadi inkisafa ¢atmislardir. Olkemizda do bu sahads islor gorGlur
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Vo gorilon isglorin hocmi daha da artirllmalidir. ©lave olaraq qeyd olunmalidir ki,
emal sonayesi qurularkan ham daxili igtisadi talobat hom do miimkiin xarici satis
bazarlar otrafli sokilds tohlil edilmali vo mivafig sonaye sahasi buna uygun olaraq
qurulmalidir. Elmtutumlu emal sonayesinin yaradilmasi vo mohsul istehsalinin
hoyata kecirilmasi vo satis1 beynoalxalq iqtisadiyyatda an goalirli sahalordon biridir.
Golacak illorda Azorbaycanda muvafiq sonaye sahasinin hocminin artirilmasi vo
somaraliliyinin yuksaldilmasi, eloca da rogabatgabiliyystli mohsullarin istehsalinin
toskili vo ixracinin genislondirilmoasi tomin edilmalidir ki, 6lkomiz diinyada bas
veran texnologiya ingilabindan geri galmasin.

Qeyri-neft ixraciin artirilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisafi dovlatin
strateji hodofi olmagqla yanasi aydin masaladir ki, bilavasits igtisadi tohllikasizlik va
tarazli todiyyo balansi ii¢lin bir nov sigorta rolunu oynayir. Tobii ki, 6lkodoki
mivafiq saho lzra moasul olan iqtisadi qurumlar va institutlar bunu dark edir va bu
yonda faaliyyatin hayata kecirilmoasinin na gadar vacib oldugunu anlayirlar. Bu isa
bu gin yani hazirki durum ig¢ilin yox golocok dovr Uglin do todbirlorin hoyata
kecirilmasini zoruri edir. Belaliklo 2020-ci ilo godor geyri-neft sonayesinda
asagidaki hadoaflora catmaq qarsiya maqsad qoyulmusdur
(https://president.az/files/future_az.pdf ):

- UDM-in hacmindas orta illik artimin avvalki dovr ilo miigayiseds iki dofodan ¢ox
olmasi va bunun geyri-neft sektoru izro hayata kegirilmasi;

- Homginin ohali Gzro adambasina diisan ixracin hacminin 1000 dollara goador
artirilmasi vo bunun geyri-neft sektoru (izro hoyata kegirilmasi;

- UDM-in 6lko (izra orta illik real artim tempinin geyri-neft sahosi tizra togribon
7%-don ¢ox artirilmas;

- Qeyri-neft sektoruna investisiya qoyuluslarinin iki dofo godor artirilmasi vo
igtisadin inkigafin davamliliginin tamin edilmasi;

- Bu sektor tizro mévcud olan potensialin tahlili va igtisadi somaraliliyin artirilmasi
yollarinin arasdirilmast;

- qeyri-neft sektorunda diversifikasiyanin hoyata Kkegirilmasi vo innovativ

islahatlarin aparilmasi;
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Sonda isa geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft ixraci istigamoatindo gorilon islor
Va geyri-neft sanayesinin inkisafi 2015-ci ildon sonra daha shomiyyatli vo intensiv
xarakter almisdir. Bu todbirlorin somarasi 6zUnl gostormoys baslasa da daha kokli
doyisikliklar galocak illords 6zUnt gostaracokdir. Clnki geyri-neft sektoru vo ixract
he¢ do gisa miiddat orzinds tam formalasacaq bir saha deyildir vo dinamik, eloca do
dayaniqli inkisaf {i¢lin biitiin digor birbasa vo dolay1 tosir mexanizmlarinin
formalagmasi ancaq miioyyon zaman intervalinda tomin edilo bilor. Uzun illor
orzindo xammal ixracindan asili halda olan iqtisadiyyati birbasa olaraq emal
sonayesi Uzoarina kegirmok kifayat godoar ¢otin olsa da qarsiya qoyulmus hadoflor vo
igtisadi islahatlar bu istigamotdo misbat yonimds doyisikliklorin olacagi fikrini

formalasdirir.

3.2. Xarici investisiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina axininin
genislondirilmasi perspektivlari

Dinya iqgtisadi sistemindo mdasir dovrdo xarici investisiyalar ayri-ayriliqda
Olkalor Uglin mihim ohamiyyasto malikdir. Olko daxili igtisadiyyata xarici
investisiyalarin qoyulusunu stimullagdirmaq har bir 6lke G¢in muhim amilos
cevrilmisdir. Bunun osas sobabi iso xarici investisiya yatirimi naticasinda 0lka
iqtisadiyyatinin siiratlo bOylimasi vo yiksok inkisaf saviyyasine catmasi ilo
olagadardir. Homginin bura sosial-igtisadi durumun yaxsilasmasit va 06lkanin
beynalxalq saviyyads ragabast gabiliyyatliliyinin artmasi da daxildir. Bu konteksdo
iso dovlat Olkoni beynalxalq iqgtisadi sistemo daha ¢ox inteqrasiya etmok, xarici
investisiyalarin makroiqgtisadiyyata calb edilmosini tomin etmok, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasini vo davamli misbat tendensiyada artimini tomin etmok Uc¢in
calisir.  Ciinki  dovletimiz  do  xarici  investisiyalarin =~ 6lkoys  axinin
stimullagdirilmasinin na gqadar vacib oldugunu anlayir va faaliyyatini 0 yonds inkisaf
etdirir. Bu sabablordon dolayr kond tosorriifati, turizm, emal sonayesi, nagliyyat,
informasiya vo kommunikasiya kimi iqtisadiyyatin bir sira sferalarinda iqtisadi
islahatlarin aparilmasi vo belsliklo todricon neft vo qaz ixracindan asililigin

azaldilmas1 qarsiya mogsad qoyulmusdur.
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Dlnya tocribosino osason demok olar ki, xarici investisiyalarin 6lko
igtisadiyyatina colb edilmosinin bir sira sortlori mévcuddur. Bu sortloro omol
olunmamas1 vo bu yondos islahatlarin hayata kegirilmamasi sonda naticas etibari ilo
investisiya vo maliyyanin 0Olkadon gagisina sobob olacaqdir. Bu proses bir sira
hallarda 6lks igtisadiyyatinin béhrana diismasi ilo naticalonir. Belo Ki:

v Makroigtisadi saviyyads ciddi igtisadi problemlor miisahido olunur.

v Todiyys balansinin tarazligi ilk névbads pozulur vo bank vo maliyys
sektoruna ciddi ziyan dayir.

v Iqtisadi artim zoifloyir vo adambasima diison UDM vo UMM azalir.

v" Olkanin iqtisadi reytingi diinya saviyyasinds daha asag pillalors diisiir.

v' Ohalinin sosial rifahinda pislogsmo meyillori miisahido olunur.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycan liclin hazirda xarici investisiyalarin 6lko
igtisadiyyatina coalb edilmosi  dovlot Ugln prioritet istigamoatlordon biridir.
Mustaqillik alds etdikdon sonra neft vo qaz resurslarinin xarici bazarlara gixarilmasi
naticasinda 0lkamiza ¢ox genis hocmds xarici investisiya axini bas vermisdir. Bu
proses Oton onilliyin ortalarindan daha intensiv hal almisdir. Bu isa natica etibari ilo
0lka iqtisadiyyatinda vo UDM-da har il bdyiik artimlara sobob olmusdur. Lakin bir
necs il avval diinya bazarinda neft qiymatlorinin kaskin asagi diismasi gostardi ki,
karbohidrogen ehtiyatlarindan alds olunan sarmaye heg¢ do giivanilir deyil va oksina
har hansi bir zamanda makroiqtisadi stabilliyi va tohllkasizliyi tadiyys balansinin
tarazligim1 poza bilar. Bu sabobdoan irali golon mosalalora goro do Azarbaycan
dovlati geyri-neft mohsullarinin ixraci hesabina inkisafa vo xarici investisiyalarin
Olkoya calb edilmasinoe ¢alisir. Bunun (¢lin homginin investisiya bazarmin
makroiqtisadi saviyyados 6yranilmasina vo tadqiq olunmasima ehtiyac vardir. Olkado
investisiya muhitinin real vaziyyastinin arasdirilmasi vo Oyronilmasi istigamotinda
investisiya bazarinin makroiqtisadi tohlili zamam asagida geyd olunan proseslor
ardicil sokildo totbiq olunur (M.C.Atakisiyev, R.N.Nuroliyeva, H.N.Abbasova., 2012,
soh.,14):

> UDM-in, UMM-nin va milli galirin 6lka lzro orta illik artim dinamikasinin
tohlili;
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» Dovlatsizlasdirma va 0zallosdirma Uzrs iqtisadi tadbirlorin movecud vaziyyati

Vo golacok ddvr Uglin perspektiv inkisafi;

> Investisiya foaliyyoti (izro modvcud olan ganunvericilik foaliyyatine
somaraliliyin artirilmast moqsadi ilo hiqugi veo iqgtisadi tonzimlonmanin
hoyata kecirilmasi;

> Milli igtisadi sistem g¢arcivasinds investisiya bazarlarimin miixtalif névlarinin
movcud vaziyyatinin aragdirilmasi va inkisaf etdirilmasinin perspektivilarinin
muoayyanlosdirilmasi;

Investisiya bazarmnin inkisaf etdirilmosinin ardindan digqgot edilmoli digor
moagam Olks iqtisadiyyatina qoyulan sarmayedir. Cunki igtisadiyyata yonaldilon
birbasa va dolay1 investisiyalar 6lka iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi négteyindan
kifayat godor ohomiyyatlidir. Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin
hacmini, investisiya muhitinin real vaziyyatini vo qoyulan {imumi investisiyanin
illar Uzra doyismosinin dinamikasini anlamagq ti¢iin asagida tortib olunmus diagrama
istinaq oluna bilor. Diagram 5-do midstaqillik dénomindon bu yana ayri-ayriliqgda
illar Gizra ham daxili ham da xarici manbalar hesabina 6lks iqtisadiyyatina qoyulan
Umumi investisiyalar tasvir olunmusdur.

Diagram 4: 1995-2016-c1 illar arzinda Azarbaycana qoyulmus investisiyalar
( mlrd. ABS dollar)
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Olo.llllllll
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Manba: Diagram misllif hesablamalar1 asasinda Ddvlot statistika komitasinin malumatlarina
osasan tortib edilmigdir.
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Diagram 5-don aydin sokildo gormok mimkdandur ki, 6lkoys investisiya axini
enerji sektorunda ixracin artmasi ilo birbasa baglidir. Yoni neft vo qaz ehtiyatlarinin
xarici bazarlara ixraci daxili inestisiya monbalorinin formalasmasina, neft
sektorunda yuksok monfoat iso bu sahays maragin yaranmasina vo noticodo xarici
investisiya monbalorinin formalasmasina sabob olmusdur. Diagramda on yiiksok
investisiya qoyuluslar1 2010-2014-ci illors tosadif edir. Olkanin an yiiksak igtisadi
somara va golir olds etdiyi mivafiq illords belo igtisadi bOylmonin yaranmasina
investisiya qoyuluslarinin birbasa tosiri vardir. Miivafiq arasdirmanin ardi olaraq
investisiyalarin struktununa diqqot edilorso burada iki asas tosnifati gormok mimkiin
olar. Xarici va daxili investisiyalar. Diagram 6-da eyni illar Uzra iqgtisadiyyata
yonaldilon investisiyalar iki yera ayrilmig vo illor tizro proporsional doyisikliklor

aydin sokilda tosvir olunmusdur.

Diagram 5: 1995-2016-c1 illar arzinda igtisadiyyata yonaldilan xarici va daxili
investisiyalarin doyisimi

Xarici investisiyalar: Daxili investisiyalar
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Manba: Diagram miuollif hesablamalari osasonda Dovlat statistika komitosinin molumatlarina
asason tortib edilmisdir.

Diagrama diqgat etdikdo 2001-2006-c1 illor arasinda xarici investisiyalarin
payinda dstiinliikk goriiniir.(Diagram 6) Bunun asas sababi hamin illarde muvafiq
sahodo gorokli infrastrukturun yaradilmasi tigiin  enerji sektoruna yonoldilon
investisiyalardir. Sonraki illordo daxili investisiyalarin hacminds artim miisahido
olunur. Toabii olarag bunun asas sabobi do 6z ndbasinds yiiksok neft galirlorinin alds
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olunmasi naticasinds 6lkenin valyuta ehtiyatlariin artmasidir. Digor vurgulanmali
magam isa 2015-ci ildon sonra {imumi investisiyanin haminds azalmadir. Burada
xususi ila daxili manbalor hesabina formalasan investisiyalarin daha kaskin sokilda
mohdudlasmas1 dziinii gostarir. Investisiyalarm, on énomlisi do xarici investiyalarin
galacak iqtisadi inkisaf noqteyindon shamiyyati kifayat qodar 6nomlidir.

Umumi olaraq qeyd olunmalidir ki, yuxarida sadalanan niianslarin hoyata
kecirilmasi sonda natico etibari ilo xarici ticari alagelori stimullasdirmaqla yanasi
Olkays daha dayaniqli, etibarli vo davamli investisiya axinini da tomin edacokdir.
Tobii ki, sadalanan xususiyyatlari hayata kecirmokda dovlst bilavasito masuldur. Bu
cohatdon do bu foaliyyati hayata kecgiron dovlat vo muvafiq igtisadi qurumlar 6z
faaliyyatlorini masuliyyatlo va soffaf sokilds hayata kegirmalidirlor. Ciinki yalniz bu
sokildo haqiqi iqtisadi inkisafa vo qarsiya qoyulmus moqgsadloro nail olmaq vo
Olkani yliksok emal moahsullari ixracatgisina ¢evirmok mimkuanddir.

Bir masaloni do nazars ¢atdirmaq lazimdir ki, 6lkays xarici investisiyanin calb
edilmosi {igiin bir sira vacib masalalor moévcuddur. Bura ilk névbads asagida geyd
olunan magamlar aid edilir:

o 0Olko dailindo makroiqtisadi stabilliyin olmast;

e xarici investorlarin faaliyyatini yiingullasdiran va onlarin talobloarins cavab
veran qanunvericilik bazasinin mévcudlugu;

o 0Olka infrastrukturunun lazimi saviyyads olmasi;

e 0Olkads hom ucuz is¢i qlivvasinin ham da ixtisasls is¢i qlivvasinin mévcud
olmasi;

e odalatli ragabat miihitin mévcudlugu;

e olverisli investisiya miithitinin mévcud olmasi vo dOvlat torafindon xarici
investorlara daxili bazarda “isti” yanasilmasi;

e igtisadi tohllkasizlik ilo yanas1 6lkada sosial va siyasi stabilliyin va
tohlikasizliyin mévcud olmast;

Xarici investisiyalar 6zliyundo kifayot godor genis anlayisdir vo genis

cografiyaya malikdir. Belo ki, Azorbaycana diinyanin bir ¢ox 6lkalori investisiya
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yatirmigdir. Bu iso aydin oldugu kimi daha ¢ox xammal sektoruna yatirilmis vo bu
sahonin inkisafina sobob olmusdur. Ancaq geyri-neft sektoruna investisiya
ayirmalar 6ziinii gdstormisdir vo burada daha ABS, Almaniya, Ingiltors, Fransa
kimi diinyanin gabaqcil sonaye Ulkalori 6n plana ¢ixmigdir. (Xarici investisiyalar vo
geyri-neft ixracinin togviqi strategiyasi (2015-2020)

Bu siyahi tobii ki, daha da genislonmokdadir ancaq bir niians1 da qeyd etmok
goraklidir ki, yuxarida sadalanan 6lkalorin bir coxu ile slagelorimiz haloki daha ¢ox
xammal ixrac1 vo satis1 tizarinds qurulmusdur vo 6lkamiza qoyulan investisiya da
oksaron bununla slagodardir. Ancaq Olka Gglin oan asas masalo emal sonayesi
mohsullarinin ixracinin artirillmasidir. Bu moagsads ¢atmaq tiglin asagidaki
vazifalorin hoyata kegirilmasi vacibdir:

e 0Olko daxilindo mévcud olan biznes mihitinin béytdilmasi va Kicik va orta
biznes subyektlorinin faaliyyatina dastayin verilmasi;

e xarici investisiyalarmn milli iqtisadi sistemoa coalb edilmasi Ggln  zoruri
todbirlarin gecikdirilmadan gorilmasi;

e Milli iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna yatirilan investisiyalar tgilin
hovaslandirici tadbirlarin hayata kegirilmasi;

e Azorbaycanda investisiya sektorunun calbediciliyinin artirilmasi tigiin daxili
igtisadi sistemds yeni innovativ layihalorin dostoklonmasi;

e digor bazarlar (maliyys, valyuta vo s.) vasitasi ilo Olkaya calb olunan
investisiyanin hacminin artirilmasz;

Olkays investisiya colb edilmasini stimullasdiran daha bir vacib amil olverisli
biznes mahitidir. Bu amil ham daxili ham da xarici sahibkarlar va investorlar tgln
colbedici faktordur. Sahibkarliq faaliyyoti 6zllylinds sado vo oalverisli biznes
mahitindan bilavasits asilidir.

Umumiyystlo makroiqtisadi sferada investisiyalar 2 osas rola malikdir. Qisa
va uzun dovr orzinds iqtisadiyyata tasir gostormoklo geyd olunan rollar 6zlni
gostorir (1. ibrahimov, K.Karimov., 2017., Sah., 64). Bels ki, qisa donomds investisiyanin
hacminda doyismoa macmu taloba tosir gostorir vo bu da 6z névbasinds istehsala,

mosgulluga moanfi tosir gostora bilir. Uzun donamdos iso investisiyanin hacminda
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artim kapital yigimina sobob olur va iqtisadiyyatda uzubmiddotli artim tomin
edilmis olur.

Xarici investisiyalarin 6lka iqtisadiyyatina calbinin 6nomi zaman kecdikca
daha da artir va 6z shomiyyatini nazars ¢aracaq doracodos hiss etdirir. Ovvalki fasil
vo paragraflarda neft vo qaz chtiyatlarinin ixraci naticosindo 6lkomiza golon isti
pullarin etibarli olmadigini vo zaman kecdikca bunun daha guvanilir xarici sormaya
ilo avoz edilmasinin oshomiyyatini vurgulanmigdir. Beynolxalq tocriiboys digget
etdikds do bunu aydin sokildo gérmok mumkinddr. Yeni sonaye 6lkoalorinin igtisadi
inkisafda sigrayis etmasi vo glcli ixracyonimll sonaye sahalorini yarada bilmasi
onlarin iqtisadiyyata xarici investisiyalar1 colb etmoalari ilo birbasa baglidir. Burada
asas diggot edilmali magam xarici investisiyalari iqgtisadiyyata olb edarkon milli
igtisadi tohlikasizliyin qorunmasi vo 0lKs igtisadiyyatinin xarici sarmayedon asili
hala diismosinin garsisinin alinmasidir.

Xarici sahibkarlarin 6z sormayelarini 6lkomizs yatirmalari ligiin atilmis vacib
addimlardan biri do “bir pancara” prinsipinin totbiq olunmasidir. Bu prinsip birbasa
olaraq Vergilor nazirliyinin nozaroti altindadir. Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin 25 oktyabr 2007-ci il tarixli soroncamina osasan Olkado biznesa
baslama prosedurlarinin sadslosdiron “bir pancara” prinsipi totbiq edilmisdir. Bu
prinsip mahiyyat etibari ilo vahid dovlat geydiyyati sistemidir vo burada talob olunan
muiddat avvallar 30 gilin olasa sonrada bu middat 3 giine godor azaldilmigdir. Buna
paralel olaraq talob ounan kriteryalarin say1 da 30-dan 15-o gador azaldilmisdir.

“Bir pancare” prinsipindan basqa Azorbaycan Investisiya Sirkatinin Ixracin vo
Investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AZPROMO) da 6lkenin geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasinda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinda vo yeni sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasinda 6namli rolu vardir. Mahz onlar 6lks sahibkarlarinin
ixrac potensialinin artirilmasinda investisiya imkanlarinin genislondirilmasindo,
potensial torafdaslarin tapilmasinda va birge amakdasliq layihalarinin hoyata ke-
cirilmosinda sahibkarlara dostok verir. AZPROMO hazirda da Igtisadiyyat

nazirliyinin nazarati altinda faaliyyatini davam etdirir (www.azromo.az).
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Olkomiz hazirda UTT-nin (izvii olmasada goalocok dovrds bu tosilata iizvliik
nozardon kecirilmalidir. Clnki bu beynolxalq toskilat diinya ticari alagelorinda
mihim yera malikdir vo bu yonds do 6lkomiz iigiin faydali olacaqdir. Ancaq 6lka
bu barads yalniz kifayot godor daxili istehsala vo emal sonayesino malik oldugdan
sonra diistinmoaliyik. Bu sahads Kifayat godor iralilodikdon sonra toskilata iizvliik

Azorbaycan lgun boylk bazarlar vo imkanlar agacaqdir.

3.3. Azarbaycanin xarici turizm galirlorinin artirilmasi yollari

Qloballasan diinyada an golirli vo prestijli sahalordon biri hal-hazirda turizm
sektoru hesab olunur. Turizm sektoru bir ¢ox sahalor vo ya sektorlar kimi gadim
tarixo malik deyildir. Ancaq diinyada bas veron tendensiyalar vo inkisaf
istigamatlari insan hayati standartlarmin doyismasi, yaranan yeni igtisadi meyllor
turizmi vo onunla olagali olan digor sahalori diinyada populyarlagdirmigdir.
Homgcinin Turizm sektoru diinyada hal hazirda xiisusi yera malik olmaqla yanasi
beynalxalg xidmatlor ticaratinin dinamik inkisaf edon sahoalorindandir. Diinya
Olkalarinin bir coxu turizmo iqtisadi Somara Vo ya manfoot kimi yanasirlar. Turizm
Isa 0zliyunda shalinin istirahata, bu yonda talabatinin 6danilmasina hamginin onun
hoyat saviyyasinin keyfiyyatinin yuksaldilmasina yonoaldilon xidmat sahalarindan
biridir.

Umumiyystlo hom geyri-neft sektorunda hom do 6lkoyos valyuta axinmn
genislondirilmosindos turizm sektorunun pay1 danilmazdir. Yoni ogor Olko daxilinds
alverisli sorait vo keyfiyyatli turistik komplekslor mévcuddursa vo hamginin bu
sahados koklii islahatlar aparilirsa o zaman turizm 6lkaya boyUk iqtisadi fayda verir.
Masalon qonsu vo qardas 6lko sayilan Tirkiyanin turizm sektorundan gotirdiyd
illik orta golir milyardlarla dollardir. Bu 6lks turizm sektorunda bdyiik inkisafa nail
olmus va eloco do diinyaca mohsur turistik 6lkoys ¢evrilmisdir. Bu sabablardan
dolay1 da, Azorbaycanda turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi vo golirli sahays
cevrilmasindo Gcglin Tirkiya tocribosindon istifado etmokds vo bu tocriibani

moanimsamoakdos faydanin alds edilmasi mimkandur.,
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Olkomizda bu sahads kifayat godar olverisli sortlor mévcuddur. Yoni ham tabii
sorait hom olverigli iglim mihiti hom do Olkads multikulturalizm doayarlarinin
yuksak saviyyads olmasi (multikulturalizm dévlat siyasati elan olunmus vo 2018-cCi
il multikulturalizm ili elan olunmusdur) turizm sektorunun inkisafi ii¢iin ¢ox boyiik
imkanlar agir. Homginin Azarbaycanda ictimai stabilliyin mévcud olmasi vo xalqin
tarixon formalasmis gqonagqarvarlik kimi milli doyarlori do bu sektorun faaliyyati va
inkisafina miisbat tosir gdstoron amillordan biridir.

Biitin sadalanan bu gostaricilordon diisiiniilmiis vo rasional sokilds istifads
edilsa 6lkomiz xarici vatandaslar va acnobilar tigiin kifayat godoar calbedici bir 6lkaya
cevrilo bilor. Bunin tgdin iso xeyli islor gortilmali, bu sahads bir sira todbirlor hoyata
kecirilmali, 6lkaya mixtalif turlar togkil olunmali va ya banzar sokilds programlar
hoyata kegirilmali vo Olkomizin turistik mokanlar1 xaricdo genis ¢orgivada
tanidilmalidir. Turist resurslar1 turizm komplekslorinin, turistik mooassisalorin va
digar infrastruktur obyektlorinin yaradilmasinin manbayi rolunu oynayir.

Umumimilikds ise 6lkemizda turizmin maddi-texniki bazasi, infrastrukturu,
turizm komplekslarinin yerlosmasi yetari qodar goanastoxs deyildir va bu gargivads
gorulmali islar Kifayst godar ¢oxdur. Cunki 6lkado mdvcud turistik komlekslarin
xidmat saviyyasi mivafiq beynslxalq standartlari ilo migayisads geri qalir vo bu
sahado movcud olan inhisarlagsma, rogabat mdhitinin zaif olmasi da bu sahanin
dinamik inkisafin1 longidir. Bunun Ugln do dovlst torofindon bir sira addimlar
atilmigdir vo atilmaqda da davam edir. Bu yonda gorilon iglardan biri kimi Olkads
turizmin somoarali toskili, idars olunmasi vo koordinasiyasi moqsadilo 06lka
prezidentinin 01 sentyabr 2016-c1 il tarixli soroncami osasinda Azorbaycan
Respublikasinda Turizm Surasinin yaradilmasi haqqinda gorar gobul olunmasini
gOstormoak olar. Bu gorar 6zllylndo bu sahado gorilmali olan todbirlori  ham
koordinasiya ham da samaralilik baximindan nizama salmaqda oshamiyyatli rol
oynayir.

Azorbaycanda 2015-ci ildo gobul edilmis turistlorin say1 2 006,2 min nafor,
gondarilmis turistlorin say1 isa 4095,8 min nofor olmusdur. Oncaki illora nisbatan

artan meyl ilo miisahids olunsa da, 2014-cl illo mugayisads (gobul edilmis 2 297
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min nafor, gondorilmis 4244,3 min nafor) turizm sektorunda gobul edilmis turistlarin
say1 azalmigdir (Qarb Universiteti.EImi Xaborlor. 2017., Soh. 96). Aydindir ki, Buna sobab
diinyan1 biirtiyan gqlobal maliyys béhranin darinlosmasi ilo manatin dollara nisbatds
doyarinin asag1 diismasidir.

Turizm sektoruna tosir elementlorinin dyronilmoasi zamani yerli shalinin
tolobatina, yasam torzina xisusi diggot etmok goroklidir. Buna asas sobab turizmin
davamli olmasi prosesinda yerli ohalinin holledici rola malik olmasidir. Bir basqa
yondon baxdiqda isa gorindr ki, turizm bazon ham yerli mihits ham do ohalinin
yasayis torzino do monfi tosir( burada sOhbot negativ doyisikliklordon gedir)
gOstormok imkanina da malikdir. Ona gora do bu mosalodo masul olan dovlat
qurumlar1 vo ictimai toskilatlar diggatli olmali vo yarana bilocok manfi meyllorin
qarsisin1 zamaninda almalidirlar.

Turizm sektorunda bas veran proseslori miisahido etmok va bu sektora tasir
etmok Ugln tohlillarin aparilmasi miitlaqdir. Yoni movcud saraitds turizmin inkisafi
uclin turizm sisteminin cari vaziyyati mioayyanlosdirilmalidir. Bu morhalada zaruri
informasiya bazasi toplanmalidir ki, bu molumat ssasinda alternativ se¢im hoyata
kegirilsin. Bu baximdan regionda turizmin inkisaf soviyyasinin tohlili muxtalif
istigamatlorde  hoyata kecirilir  vo turist sahosinin  vaziyyati  kompleks
giymatlondirilir. Qeyd olunan tohlilin shamiyyatli istigamatlor Uzra hoyata
kecirilmasina asagidakilari aid etmok olar:

- turizm Ugiin yararli ola bilacok infrastrukturun tahlili;

- bu sahado mdvcud potensialin arasdirilmast;

- muvafiq saha Uzro yerli sakinlorin talobatinin analizi,

- golan xarici turistlarin 6lkads hansi sahalara maraq gostarmasinin tohlili;

- cari il arzindos tadiyys balansinin miivafiq alt bandlarina asason bu sfera Uizra
movcud olan statistik gostaricilarin tahlil olunmast;

Qeyd olunmalidir ki hal-hazirda 6lkads 218-don ¢ox turizm miiassisasi
maovcuddur, halbuki 2012-ci ilds onlarin say1 yalniz 170 idi (Azorbaycan Turizm va
Menecment Universiteti. Turizm vo Qonagparvorlik tadgiqatlari., 2015., seh. 9). Bu i1so onu

gOstorir ki, muvafiq sahaya tolabat artmisdir vo 6lkaya turist axinin hacminds artima
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nail olunmusdur va belaliklo demok olar ki, aparilan islor he¢ do az olmamis vo bu
sahado iraliloyiso nail olunmusdur.

Olkomizds miivafiq sektorun inkisafi {iciin goriilon tadbirlordon biri do ASAN
viza portalinin yaradilmasi ilo slagodardir. Bu portal 6lkomizs viza ilo daxil olan
xarici turistlorin vo acnabilarin isini olduqgca asanlasdirir. Belo ki, bu portal vasitasi
ilo acnobilar evlarindan ¢ixmadan, névba gozlomodan, sonadlor toplamadan onlayn
miracist edarok viza slds eds bilacaklor. Butdvliukds ises “ASAN Viza” sisteminin
yaradilmasi ilo elektron vizanin alinmasi vahid sistemdon hoayata kecirilocokdir va
bu proses 3 addimdan ibarat olacaqdir. Elektron vizalarin toqdim edilmo middati isa
3 is giinii olacaqdir. Homginin Olkada galma muddati 30 glinadok miiayyan edilan
va birdafalik elektron viza almaq glin portala miraciot edon soxs mivafig 0donis
etdikdon sonra onun vizast 3 is ginii miiddotindo elektron poct iinvanina
gondarilacokdir.

Homginin Azoraycanda golocak illarda xarici turizm golirlorinin artirilmasi
iclin genis cargivodo islor hoyata kecirilir, mivafig programlar gobul edilir va
igtisadi istigamotlor miioyyan edilir. Burada garsiya qoyulmus moagsoda asasan
2025-ci ilo godor turizm infrastrukturunun yaxsilasdirilmasina paralel sokildo qis
turizminin daha da inkisaf etdirilmoasi, bu sektorda togdim edilon xidmatlarinin
sayinin genislandirilmasi, Xarica birbasa uguslarin sayimin on azi iki dofo artirilmasi
uzlnmiddatli igtisadi dovr Ggln prognozlasdirilmisdir. (Azorbaycan Respublikasinda
ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi).

Xarici turizm golirlorinin artirilmasi yollarindan biri do  bu sahoya qoyulan
investisiyalarin samaraliliyinin artirtlmasidir. Turizms qoyulan investisiyalarin
somoaraliliyinin  artiritlmasi vo Yiksok moanfoatin oldo edilmasi  lglin - dovlat
asagidaki mexanizmlordon istifads eds bilar:

- Bu sektorun foaliyyst istigamatlorini nozero alaraq guzostlorin(vergi) totbiq
edilmasi;

- Turizm sektorunun faaliyyatini stimullasdiran qanunvericilik bazasinin tatbiq
edilmasi;

- Mivafiqg saho tglin yuksak saviyyali ixtisasli is¢i qiivvesinin hazirlanmast;
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- Turizm sahasindas geyri-ganuni foaliyystlorin garsisinin alinmasi vo tohlikasizliyin
yiksak saviyyada tomin olunmasi;

- Olkayo golon turistlorin golis-gedisino mane olan vo onlara oangal tdraden
barokratik amillorin aradan qaldirilmast;

Turizm sektoruna xarici galirlorin artirilmasi ti¢tin ananavi tohlillor kifayat
etmir. Yani burada asas moagsad mixtalif tohlil iisullarindan istifado etmoklo daha
faydali olanin1 miiayyonlosdirmokdir. Xarici turistik galirlorin artirilmasi yoninds
faaliyyatin giymatlondirilmasi Ugln turizm sektorunun SWOT tohlilindan istifadoya
ehtiyac duyulur. (Azarbaycan Turizm vo Menecment Universiteti. Turizm va gonagparvarlik
tadgiqatlari. Baki- 2015) Bu metod daha tokmil tohlil olmagqla yanasi miivafiq sahads
olan real vaziyyati 0yronmokds do kifayat godar somarali olacaqdir.

SWOT(GZIT) analizi Turizm sektorunun inkisafina imkan yaradan amillarin
analizi osasinda hoyata kegirilir. Bu tsulla aparilmig tohlil asasinda hom do
Azorbaycanin beynalxalq turist calbediciliyini miayyanlosdirmak mimkinddir.
Turizm  sektorunda Azorbaycan Respublikasinin = osas  guclu  cohatlori
asagidakilardir:

- Olko kifayat godor zongin godim tarixi abidslore vo tarixon formalasmis milli
doyarlora malik olmasi;

- ©halinin multikultural dayarlora malik olmasi va qonagparvarliyi;

- Baki vo regionlarimizda son illords istifadoys verilon vo ylksok keyfiyyatli
xidmatlar gostarilon otel va istirahat komplekslori;

- Azarbaycan arazisinds turizmin bir ¢ox névlerinin inkisafi ti¢lin alverisli relyefin
moveudlugu;

- Xozor donizi sahillorinda turistlori colb edan olverisli iglim voa relyefin
moveudlugu;

Qeyd olunan mogamlardan samarali istifade olunmasi 6lka Uglin strateji
hodaflordon biri olmalidir. Ciinki natica etibari ilo turizm sanayesi diinyada 6z
galirliliyi va rentabelliliyi ilo 6z s6zln( deyir. Xarici dévlatlorin har il milyardlarla
dollar galir gotirdiyl bu sektor diizgiin va somarali qurularsa eynilo 6lkamiza do

mioayyan zaman sonra Yyuksok golirlor gotiro vo paralel olaraq tadiyys balansi
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tarazliginin tomin olunmasinda aktiv vo ya shomiyyatli hesablardan birina ¢evrilo
bilar.

Miuvafig analiza asasan, burada homginin zaif toraflor mévcuddur ki, bu da
Azaorbaycanda turizmin aktiv inkisafina mane olmaq imkanina malikdir. Bunlara
asagidaki xtisusiyyatlori aid etmak olar:

- Olkonin muharibo voziyyatinds olmast;

- Milli goruglara vo parklara hom noazarstin zoif olmasi homdo geyri-ganuni
foaaliyyatin burada mévcudlugu;

- Olkomizda otraf miihitlo bagh qanunvericilik bazasinin zoifliyi vo daha tokmil
qanunvericilik bazasmin yaradilmasina ehtiyac duyulmasi;

- Turizm komplekslarinin yaradilmasina bamayaraq hals do kifayat godar olmamast;
- Otel va turizm muoassisalarinin oksaran 6lka paytatinda comlonmasi va digar turizm
regionlarinda yeni miiassisalorin yaradilmasina ehtiyacin olmas;

- Regionlarda mivafiq infrastrukturun beynolxalq standartlarla miigayisads yetorli
olmamasi;

Azorbaycanda xarici turizm golirlorinin artirilmasi {igiin hoyata kegirilon
todbirlor bilavasito geyri-neft sektorunun musbat istigamotds doyismasina Xidmat
edir. Clnki geyri-neft sektorunun sahalari igcinda turizm an golirlilordon hesab
olunur. Xarici turizm golirlorinin artiritlmasi vo bunun fonunda turizmin inkisafi
Olkonin todiyya qabiliyyatlilik seaviyyasini yuksoltoklo yanasi makroigtisadi
vaziyyatin misbat yonds doyismasina ciddi tokan verir. Issizlik kimi makroiqtisadi
problemin hallina yardim edon turizm sektoru kokli vo planli sokildo inkisaf

etdirilorsa kifayat godor dayanigliliga malikdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumi olaraq ilk névbado qeyd etmok goroklidir ki, balansdaki gdstaricilor
osasinda cari il orzindo 6lkonin apardigi oksor iqtisadi omaliyyatlar hagqinda gorokli
statistik informasiya aldo etmok miimkiindiir. Eloco do todiyys balansinin cari
voziyyati ilo olagodar hor hansi bir 6lkonin idxal-ixrac omoliyyatlar1 da daxil olmagla
makroiqtisadi sistemi haqqinda kifayot qodor aydin fikir yiirtidiilo bilor. Dlnya
Olkalarinin tacriibasi arasdirilarkon asas galinon natico birydnlii istigamotds inkisaf
edon vo etdirilon iqtisadiyyatin no qodor riskli oldugunu gostorir. Beynolxalq
tacriibada bu oksaran xammal ixracina asaslanir.

Tadiyys balansinin tonzimlonmasini tomin etmok {i¢lin hoyata iqtisadi yoniimli
tadbirlor IEQ f{iciin demak olar ki, ikinci planda yer tutur. ABS da daxil olmagla
IEO-in todiyya balanslarna nozor yetirdikda bir ¢ox mogamlarda kosr hallarna rast
golinir. Bununla belo balans gostoricilorindo 6z oksini tapan bu rogomlor miivafiq
Olkoalords iqtisadi gostaricilorin pislogdiyini ifado etmir. Notico olaraq burada artiq
balans sarhadlari bitir. Sabab iso ¢ox sadadir. Bels ki, tadiyye balans gostaricilori
iqtisadi oamoaliyyatlarin biitiin toroflorini 6zlinds oks etdirmir. Bu sobablordon dolay1
miivafiq milli iqtisadiyyatlarin kifayst qodor genis sokilds diversifikasiyalasdirilmis
iqtisadi sistemlori bu 6lkslorin yiiksok inkisafa catmalariin on osas stibutudur.

Beloaliklo notica etibar1 ilo deyilmolidir ki, Azarbaycanda todiyys balansinin
formalasdirilmasinda sahib oldugu resurslar mithiim yera malikdir. Milli iqtisadi
sistemin formalasmaga basladig ilkin marholoado todiyyo balansi gostoricilorindo
ciddi catigmamazliglar miisahido olunsa da sonradan karbohidrogen ehtiyatlarinin
ixraci ilo olagadar yaranan iqtisadi boyilima da balans gostaricilorinde mdvcud olan
catismamazliglarin aradan galxmasinda osas rolu oynamusdir. Miasir iqtisadi
modellords bir ndv iqtisadi xarakter vo ya tozahiirat rolunu oynayan todiyyo balansi
va onun alt-qruplarinin shomiyyati 6lkamizds ilbail artmaqda davam edir.

Sonda miivafiq saho iizro aparilan todqiqatlarda asas golinon natico odur ki,
todiyya balansinin ayri-ayr1 hesablarinda tarazligin tomin olunmasi tigiin neft vo qaz
ehtiyatlarinin ixracindan asililiq miitlaq sokilds azaldilmalidir. Mévcud asililigin son

illorde azalmasinin qeydo alinmasina vo golocok donom {i¢iin do eyni tendensiyanin
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prognozlagdirilmasina baxmayaraq holos do xammal ixracindan oldo olunan
golirlorden asililiq qalmaqda davam edir. Bu isa 6z novbasinds hazirda da davam
etmokdo olan islahatlarin no godor zoruri oldugunu vo iqtisadi sferada aparilaaq
islahatlarin na qador koklii aparilmasinin zaruri oldugunu aydin sakilds ifado etmis
olur.

Aparilan arasdirmalar naticasindo todiyys balansi da daxil olmagla
diversifikasiya olunmus iqtisadi modelin yaradilmasi {i¢iin asagida qeyd olunan
tokliflor nozaro alina biloar:

1. Olkaya colb edilon investisiyalarin geyri-neft sektoruna yoénoaldilmosinin
stimullagdirilmasi tigiin alverisli infrastruktur vo ixtisash kadrlar ilo yanasi iqtisadi
va arbitraj mahkomolarinds soffafligin maksimal doracads tomin edilmasi. Bu 6z
nOvbasinds hor hansi sanksiya va ya tozyiglo (izloson xarici investorun layiqli sokilda
mudafio olunmasina, miibahisali masalalora obyektiv minasibat bildirilmasinae vo
umumilikds muvafiq sferada glivenli miihitin yaradilmasina sabab olur.

2. Turizmin inkisafi G¢iin 6lkomizda turistik xidmoat toklif edon sahalorda
giymatlarin saviyyasinin asag1 salinmasi. Qonsu 6lkalor ilo migayisada qiymatlor
Kifayat godor yuksakdir. Bu isa daxili manbalarin da xarica yonalmasina sabab olur.
Qeyd olunmalidir ki, turizm galirlori artmaqdigca va golon insanlarin sayinda artim
olmadiqca miivafiq sektorun konar investisiyalar hesabina daim inkisafi somorasiz
va mumkunsuzddr.

3. Qeyri-neft ixracinin artirtlmasi {igiin ilk névbados idxalin avazlosdirilmasinin
tomin olunmasi vo ixrac bazarlarinin tapilmasi. Olkomizds bir sira hallarda ixracin
diversifikasiyalagdirilmast  kimi  genis fikirlor  soslondirilso  do  idxalin
avazlasdirilmasi yoniinds aparilan islar bir cox hallarda langiyir. Tadiyys balansi
gostoricilorinda  do idxalin yiiksok hacmini goérmok mimkindir. Igtisadi
tohlukasizliyin tominati {igiin ilk ndvbado idxaldan asililigin aradan qaldirilmasi
mitlogdir. ©lava olaraq ixracin stimullasdirilmasi tiglin an asas magam miuvafiq
bazarlarin todqiq olunmasidir. Ciinki gorakli tolobat olmadan geyri-neft ixracinin

artiritlmasi uzunmiiddatli dénom ¢iin mimkan deyildir.
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4. Tadiyys balansinin tarazliginin tomin edilmasindos neft golirlorindan, daha
dogig desok ARDNS-don transfertlorin golocok donom (zro azaldilmasi {i¢iin
alternativ vasitalordon istifads edilmosi. Yoni 6lko daxiline investisiya yatirmagla
borabar xarici monbolora dizgin vo disiiniilmiis sokildo birbasa vo dolayi
investisiyalarin qoyulmasi iqtisadi somaro baximindan alavo golir monbayi kimi
hesab olunur. Olka torofindon bu istigamotds bir sira addimlar atilsa da galocok
donam tgln mivafiq faaliyyatin genislondirilmasi somarali ola bilor,

5. Umumilikdo iqtisadi diversifikasiyanin hoyata kegirilmosi vo balans
tarazliginin tomin olunmasinin somaraliliyi sorf olunan sarmays va vosaitlorlo diz
mitonasibdir. Buna muvafiq olaraq golirlorin diizgln sorf olunmasi vo daha ¢ox
investisiya tgln igtisadi addim kimi biidca Xarclarinin azaldilmasini da geyd etmok
mumkunddr. Son illords bu istigamatdos bir sira iglor gorullr vo aparilan islahatlar
davamli vo dayaniqhh olmaqla yanasi sonda uzunmiddatli dénom Ugln yuksok
igtisadi naticalorin oldo olunmasina sobab olmalidir. Bunun {igiin do gonaot
naticasinda alda olunan vasaitlor tadqiqat isinda geyd olunan iqtisadi diversifikasiya
baximindan tohlil olunmus sahalor Uizra do sorf edils bilor.

6. Aparilan aragdirmalara asasan demok mumkundir ki, geyri-neft ixracinin
artirtlmasi ti¢iin ilk ndvbada rogabstadavamli ixrac qabiliyyatliliyinin tomin
olunmasi garoklidir. Olkamiz ticlin bu asason dovlat tarafindon ayrilan investisiyalar
hesabina hoayata kegirilir. Ancaq diinya tacriibasindo mivafig proses oksaron 6zal
sektorda formalasir vo daha yiiksok somora vermis olur. Bu ndqteyi nazordon
Olkomiz Ggln do bu marhalodsa an osas masalo sahibkarliq subyektlorinin inkisafi
Uclin olverigli miihitin yaradilmasidir. Bu sahodo do dovlot torofindon bir sira
addimlar atilmisdir. Ancaq alava olaraq burada asas ntians mohsul ixracini hayata
keciran vo xarici bazarlara ¢ixan sahibkarlarin 61ka xaricinda dastoklonmasidir. Yani
xarici bazarlarda tamsil olunan yerli biznes subyektlori do 6z Uzarlorinds dévlst

dastayini hiss etmalidirlor.
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Cadval 1. Mustaqillikdan sonraki illarda Azarbaycanda tadiyys balansi:

OLAVO 1.

Gostoricilor | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CariHesab | -52 | -769 |-2,021[-2589| 167 | 3,775 (9,000 | 16,454(10,417]15,021| 17,156 | 14,882 | 13,080 [10,431| -223 |-1,364| 1,685 | 6,051 | 4,365
Xa';::;::lm 614 | 482 | -98 | 161 |3300 | 7,813 |15,205] 23,013 |14,827|19,712| 24,339 | 22,181 | 21,383 |18,928| 5812 | 4,206 | 6,115 | 9,841 | 8533
Mallarm ixrac: | 2,079 | 2,305 | 2,625 | 3,742 | 7,649 |13,004[21,242( 30,563 |21,056|26,375| 34,394 | 32,374 | 31,703 |28,260| 15,586 [13,210( 15,152 | 20,794 | 19,868
Neft-gaz sektoru | 1,110 | 1,176 | 1,337 | 1,779 | 6,883 [12,075[20,190( 29,144 ]19,970[25,108| 32,872 | 30,701 | 30,004 | 26,627 14,088 | 12,050 | 13,679 | 19,176 | 18,017
Digorsektorlar | 970 | 1,129 | 1,288 [ 1,964 | 766 | 928 | 1,052 | 1,419 |1,086|1,267 | 1,522 | 1,673 | 1,699 | 1,633 | 1,498 [ 1,160 | 1,473 | 1618 | 1,851
Mallarm idxali | 1,466 | -1,824 | -2,723 |-3,582|-4,349-5,191|-6,036] -7,550 |-6,230(-6,663 |- 10,055 |- 10,193|-10,320{ -9,332 | -9,774 | -9,004 | -9,087 |-10,953-11,335
Neft-gazsektoru | -139 | -336 [-1,00 |-1,623]-1,927|-1,752|-1,202( -1,065 | -700 | -838 |-1,135 |-1,044 | -1,167 |-1,438 -2,404 |-2,329 | -1,342 | -1,746 | -1,881
Digor sektorlar | -1,326 | -1,488 | -1613 |-1959(-2,423|-3.430|-4,744| -6,485 |-5,530] 5,825 -8,920 [ -9,149 | -9,153 |-7,894 -7,370 | -6,675 | -7,695 | -9,207 | -9,454
Xidmotlor Balanst | -375 | -936 |-1,615|-2,238|-1,971|-1,924(-2,131 | 2,343 |-1,613|-1,733| -2,996 | -2,923 | -4,189 |-6,090 -4,228 |-3,155 | -3,379 | -2,062 | -2,616
Neft-gazsektoru | -327 | -845 |-1,511(-1,908]-1,658|-1,603|-1,883(-1,970 |-1,205]-1,240{ -1,595 | -2,008 | -2,566 |-4,059| -3,063 |-2,741 | -3,202 | -1,712 | -1,839
Digorsektortar | -48 | -91 | -104 | -329 | -313 | -321 | -248 | -373 | -408 | -493 [-1401 | -825 [-1,623 [-2,031] 1,265 -414 | -277 | -350 | -777
Nagliyyat 5 | 39 | o | -8 |-139|-102] 57 | 122 |-140-156 | -201 | -228 | -167 | 130 | 508 | 176 | -7 | -207 | -350
Tikinti 181 | 559 [-1,020 |-1,364|-1,489]-1,254|-1,425] -1,332 | -601 | -172 | -399 | -241 |-1504 |-3.862|-3.497 |-2.945|-2.417 | -1,277 | -1,002
ilkin galicbr | -367 | -384 | -442 | -700 |-1,645|-2,680|-5,080( -5,266 |-3,519|-3.467| -4,861 | -4,326 | -4,121 | -2,581] -2,028 |-2,472 -1,760 | -2,459 | -2,061
Neft-gazsektoru | -371 | -382 | -437 | -619 |-1,647|-2,652|-5,110| -5,269 |-3,307|-3,166| -4,623 | -4,128 | -4,127 |-3,085 | -2,071 |-2,586 | -1,847 | -2,849 | -2,805
Digorsektortar | 4 | 3 | 5 | 82| 2 [ -28 |30 | 3 [-212|-300| 238 | -198 | 6 |[504| 43 | 124 | 87 | 300 | 744
Daxilolmalar | 42 | 38 | 53 | 66 | 242 | 280 | 327 | 1,495 | 551 | 676 | 1,018 | 1,002 | 1,028 | 1,674 | 1,258 | 921 | 1,285 | 1,631 | 15500
Odonislor | -400 | -422 | -495 | -766 |-2,066|-2,961|-5,406] -5,862 |-4,071|-4,143| -5,878 | -5,418 | -5,149 |-4,254| -3,286 |-3,393| -3,045 | -4,090 | -3,651
Tokrargolidor | 76 | 70 | 134 | 188 | 483 | 566 |1005] 1050 | 722 [ 509 | 674 | 50 | 7 | 174 | 220 | 57 | 709 | 731 | s09
Fizkisoxsorinpul| 000 | 97 | 197 | 364 | 513 | 918 | 1,016 | 660 | 498 | 633 | 40 | 1 | 186 | 240 | 75 | 677 | 718 | 503
baratlan
Daxilolmalar | 44 | 163 | 154 | 191 | 4901 | 663 | 1,191 1,416 | 1,182 | 1,338 | 1,771 | 1,852 | 1,580 | 1,708 | 1,182 | 564 | 1,020 | 1,079 | 934
Odonislor 35 | <148 | -78 | 65 | -127 | -150 | -274 | -300 | -502 | -840 |-1,138 |-1,892 | -1,579 |-1,522| -942 | -489 | -343 | -361 | -431
Kapital hesabi | 0 0 o lololololv|lolo] 1| 73] 7] 4|4/ ]w]|2]-19
Maliyya hesabi | -318 | -1,080 | -2,362 [-3,020| -527 | 1,731 [ 5,758 | 2,638 |6,028 | 3,597 | 4,038 | 8,094 | 6,489 [ 3,419 | 9026 | 2761 | 201 | 3,191 | -135
xarica yonoldilmis
birbasa 0 | 326 | 934 1204|1220 706 | 287 | 556 | 326 | 232 | 533 | 1,192 | 1,490 | 2,200 | 3,260 | 25574 | 25564 | 1,761 | 2.432
investisiyalar
'ﬁi’vretg‘;siv;a;‘f“ 173 | 100 | 45 | 252 | 937 | 1041|1646 | 3906 |5738]5,757 | 6,305 |10,673| 10,281 | 9,483 | 10,461 | 4,671 | 2,855 | 3,025 | -1,181
Azyrbaycana calb
olunmus birbaga | 813 | 2,025 | 3,949 | 4,698 | 4476 | 4,469 | 4,289 | 3982 | 2,899 | 3,347 | 4,445 | 5290 | 6,201 | 8,049 | 7,483 | 7,324 | 5,714 | 4,109 | 4,275
investisiyalar
- Calb olunmus
investisiyalann | -593 | -632 | -723 |-1,163|-2,796|-5,070|-9,105|-3,972 |-2,427|-2,787 | -2,999 | -3,288 | -3,662 |-3,636 | -3,438 |-2,824 | -2,848 | -3,156 | -3,222
repatriasiyasi
“Neftbonisu | 6 0 | 59 | 2| 1 |17 |68 | 3 | 1| 2| 2] 2 2 | 17| 2 | 0 | 1 | 450 | 451
- Portlel vo digor | e 1100 | g6 | aos | 1,003 | 599 | 923 | 1811 | -437 |1.830| 1334 | 1767 | 2651 |38a3| 648 | -16 | 2351 | 192 | -118
investisiyalar
Balanslasdwner 105 | 137 | .56 | -86 | -327 | -354 |-1767|-1,697| -962 | -762 |-1826 | -2,737 |-2.811| 2,037 | 3625 | 387 | 646 | 662
maddalor
Ehtiyat aktivlorinin
avismst 266 | 196 | 204 | 385 | 608 | 1717|2898 (12,050 | 2,691 [10,462| 12,357 | 4,955 | 3,841 | 4,194 |-11,330| -540 | 1,971 | 3508 | 5,143

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki. www.cbar.az.
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