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Elm and1

Mon, Vahidli Xagan Malik oglu and igirom ki, “Azorbaycanda foaliyyat
gOstoron Transmilli sirkatlorin maliyys problemlori: Bank sektoru timsalinda”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim butlin monbalori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANDA FOALIYYOT GOSTORON TRANSMILLI SIRKOTLORIN
MALIYYO PROBLEMLORIi: BANK SEKTORU TiMSALINDA *

XULASO

Tadgiqatin aktualli@i: Beynalxalq integrasiya proseslarinin sdratlonmasi  va
iqtisadiyyatin maliyya qloballasmasi saraitinda Azarbaycanda transmilli strukturlarin hal-
hazirki vaziyyati, inkisaf imkanlari, xiisusiyyatlori voa moévcud problemlari barada analitik va
elmi-metodiki tadqiqatlar aparilmsdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari: transmilli sirkatlorin xUsusile do bank sektorunda
faaliyyat gdstaran hamin sirkatlarin diinya tasarriifatinda hegemon iqtisadi subyektlar Kimi
fealiyyatinin arasdirilmasi, problemlar va onlarm halli yollarimn tasbiti, miasir dovrda
hamin sirkatlorin vo xUsusan do Azarbaycanda Transmilli sirkatlorin bank sektorunda
dayamiqh faaliyyat gostara bilmasi ticiin muvafiq tadbirlarin maayyanlasdirilmasidir.

Istifado olunan tadqiqat metodlar: tadqgigat, riyazi-igtisadi, statistik, analitik
metodlar, analiz va miiqayise metodlarindan genis istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika
Komitasinin, Azarbaycan Maliyya Nazirliyinin, Azarbaycan Markazi Bankinin statistik
materiallari, analitik icmallarl, Azarbaycan Respublikasinin gqanunverici vo normativ —
hiiquqi aktlari, Bank noazarati (zro Bazel Komitasinin materiallari, Diinya Iqtisadi
Forumunun statistik hesabatlari, Azarbaycanda faaliyyat gOstsron ayri-ayr1 banklarin
statistik hesabatlari, elmi va dovri adabiyyatlarda bank sektoru ila bagh analitik tahlillar vo
s. gostarila bilar.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqigatin istaniloan saviyyada aparilmasi iiciin zaruri
informasiya bazasimin, arasdirmalarin, Azarbaycan dilindselmi adabiyyatin kifayat gadar
olmamasidir.

Tadgigatin naticalari: Azarbaycanda faaliyyat goOstoran transmilli sirkatlorin,
transmilli  banklarin mévcud vaziyyati, problemlari  va onun halli yollan
muayyanlasdirilmisdir.

Naticalarinin elmi-praktiki shamiyyati: tadqiqat isinin elmi naticalari tadris prosesinds
va transmilli sirkatlarin vo banklarin faaliyyati zaman istifadas edila bilar.

Acar sozlar: korporasiya, sirkat, transmilli korporasiya, bank, maliyya.



“FINANCIAL PROBLEMS OF TRANSNATIONAL COMPANIES OPERATING IN
AZERBAIJAN: IN THE EXAMPLE OF THE BANKING SECTOR”

SUMMARY

Actuality of the subject: Conducting analytical and scientific-methodological research
on the opportunities, features and existing problems of the development of transnational
structures in Azerbaijan in the context of international integration and financial
globalization of the economy.

Purpose and tasks of the research: is to study the activities of transnational companies,
especially in the banking sector as hegemonic economic entities in the world economy, to
identify problems and solutions, to identify appropriate measures for the sustainable
operation of these companies and transnational companies in Azerbaijan.

Used research methods: are widely used in research, mathematical-economic,
statistical, analytical methods, analysis and comparison methods.

The information base of the research: Statistical materials of the State Statistics
Committee of the Republic of Azerbaijan, Ministry of Finance, Central Bank of Azerbaijan,
analytical reviews, legislative and normative-legal acts of the Republic of Azerbaijan,
materials of the Basel Committee on Banking Supervision, statistical reports of the World
Economic Forum, banking sector in scientific and periodical literature analytical analyzes
related to, etc. can be displayed.

Restrictions of research: There is a lack of necessary information base, researchs,
literature in the Azerbaijani language to conduct research at desired level.

The novelty and practical results of investigation: The current situation of
transnational banks, problems and solutions have been identified.

Scientific-practical significance of results: The scientific results of the research can be
used in the teaching process and in the activities of Transnational Companies and Banks.

Keywords: corporation, company, multinational corporation, banking, finance.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq 06lkalor
arasindaki siyasi va iqtisadi angallar zaiflomays basladi, bels bir zominds 6n plana
xarici igtisadi olagolor ¢ixmaga basladi: omtoo Vo Xidmatlorin idxali-ixraci
omaliyyatlari, xarici investisiyalasdirma, xarici sirkatlorlo mixtalif amokdasliq
formalar1. Butin bunlar ise 6z névbssinds son yarim asr orzinds diinyada Transmilli
sirkotlorin sayinin koskin surotdo artmasmma vo onlar arasinda inteqrasiya
proseslarinin daha da visatlanmasina sabab oldu.

Bas veranlor globallasma prosesinin genis viisot almasi vo prosess angal
yaradacag maneslorin aradan galdirilmasi ilo baglidir vo muasir diinya tasarrifat
sisteminda moarkozi yer tutan Transmilli Sirkatlorin beynslxalg minasibatlora vo
diinya iqtisadiyyatina getdikco daha ¢ox tasir gostormokdadir.

Umumiyyatlos, diinya igtisadiyyatinin inkisafi proseslori Transmilli Sirkotlorin
inkisafi proseslori ilo bilavasito baghidir. Belo bir gergoklik elmi arasdirmalar
movzusu kimi se¢ilmis isin no odar aktual olmasindan xabar verir.

Bu todgigat isindo beynolxalq inteqrasiya vo iqtisadiyyatin maliyya
qloballagsmas1 soraitindo Azorbaycanda transmilli sirkot vo bank strukturlarinin
inkisafi imkanlari, xtisusiyyatlori vo mévcud problemlarlo bagl analitik vo elmi-
metodiki todqgiqatlar aparilmisdir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi: milli iqtisadiyyatin
hiidudlarindan konarda tosorrifat foaliyystinin aparilmasi iqtisad elminin klassiklori
torofindon aparilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, klassiklor David Rikardo vo Adam
Smit beynalxalg amoak bolglsi nazariyyasinin asasini qoymuslar. Bu istiqgamatda
dayarlondirmalor edon A.Veber, U.Kristallaer, A.Les va b. tosarriifat subyektlorinin
diinya bazarlarina ¢ixmasiin obyektiv osast kimi dovlotlor arasinda omok
bolgusini hesab edirdilar.

Miiasir dovr iqtisadgilar: vo tadqiqatgilart R.Qriffin, M.Pastey, C.Deniles va b.
transmilli sirkotlorin ugur gazanmasi fenomenini ¢dzmoyo c¢alisaraq homin

sirkotlorin golocok inkisaf tomaydllori ilo bagli doyarlondirmalor etmislor.
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Azorbaycan igtisadi odobiyyatlarinda elmi aragdirmlarda daha ¢ox agirliq morkoazi
beynolxalq igtisadi alagelor, Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi alagalorinin
cox spektrli masalalarinin tahlili va doyarlondirilmasins xiisusi yer verilmisdir.

Azorbaycanda Transmilli Korporasiyalarin  foaliyysti, onlarin  bank
sektorundaki faaliyyatlori, movcud problemlar vo onlarmn halli ilo bagli daha ¢ox
dorc edilmis moaqgalalor, doarslik vo doars vasaitlori diggati calb edir. Bu baximdan
G.O.Gonciyev, ©O.R.Olokborov, L.G.Mommodova-Ganciyeva, A.Oliyev, A
Sokaraliyev, C.R.Yusifov va basqalarinin todgiqatlarini gostormok olar. Lakin bitin
bunlara baxmayaragq Azarbaycanin bank sektorunda transmilli sirkatlorin foaliyyati
ilo bagl xiisusi aragdirmalara ehtiyac var.

Tadqiqatin magsad va vazifalori: transmilli sirkatlorin xlsusi ilo do bank
sektorunda homin sirkatlorin dlinya tosorriifatinda hegemon iqtisadi subyektlor kKimi
foaliyyatinin arasdirilmasi, problemlar vo onlarin holli yollarinin tosbiti, muasir
dovrdo homin sirkatlorin va xisusan do Azarbaycanda Transmilli sirkatlorin bank
sektorunda dayaniqli  foaaliyyat gOstormasi Uglin  muvafiq todbirlorin
muayyanlasdirilmasidir.

Qeyd edilon magsadlora nail olmaqg dglin tadgigatin magsad va vazifalori
asagidakilardir.

- Transmilli Sirkatlorin iqtisadi subyekt kimi diinya bazarlarinda davranig vo
foaliyyatinin igtisadi xtsusiyyatlorinin dayarlondirilmasi;

- Transmilli korporasiyalarin va banklarin inkisaf etmoakda olan 6lkalarin milli
bazarlarina daxil olmasi tisullarinin miisyyonlosdirilmasi;

-Milli iqtisadiyyatlardaki qeyri olverissiz soraitdo Transmilli igtisadi
subyektlorin artim imkanlarinin aragdirilmast;

- Transmilli sirkatlorin rogaboatqgabiliyyatinin giymatlondirilmasi;

-Diinya bazarlarinda vo clmlodon Azorbaycanda transmilli sirkatlorin
perspektivlarinin giymatlondirilmasi.

Tadqgiqgatin obyekti va predmeti: Tadqigatin obyekti transmilli sirkatlor vo
banklarin qloballagsma proseslorinin dorinlogsmasi dovrinds Uzlosdiklori maliyys

problemlaridir.



Todqigatin predmeti bank sferasinin transmillilogdirilmasi prosesinds maliyys-
iqtisadi manasibatlor, milli bank sisteminin global maliyys mokanina daxil olmasi,
banklarin beynoalxalqg maliyys fozasmmi monimsamosi vo moévcud problemlorin
arasdirilmasidir.

Tadqiqat metodlar:: arasdirmalarda riyazi-igtisadi, statistik, analiz
isullarindan, tohlil vo mliqayisos isullarindan genis istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasinin, Azorbaycan Maliyys Nazirliyinin, Azarbaycan Moarkozi Bankinin
statistik materiallari, analitik icmallari, Azarbaycan Respublikasinin qanunverici vo
normativ — hiiquqi aktlari, Bank nozarati Uizro Bazel Komitosinin materiallari, Diinya
Iqtisadi Forumunun statistik hesabtlar1, elmi vo dovri odobiyyatlarda bank sektoru
ilo bagh analitik tohlillor vo s. gostarils bilor.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Todqgigatin istonilon saviyyadoa aparilmasi {igiin
zoruri informasiya bazasinin, arasdirmalarin, Azorbaycan dilindo odabiyyatin
kifayat qodor olmamasidir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Demok olar ki, Azarbaycan iqtisad elminds ilk
dofadir ki, Azorbaycanda foaliyyat gostoran transmilli maliyys strukturlarinin
foaliyyati genis todqiq olunur, onlarin yaranma imkanlar1 vo inkisaf perspektivlori
arasdirilir.

Naticalarinin elmi-praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: todqiqat isinin
elmi naticalori todris prosesinds vo transmilli sirkatlorin vo banklarin faaliyyati

zamani istifado edilo bilor.

10



| FOSIL. TRANSMILLIi SIRKOTLOR MUASIR INKISAF
MORHOLOISINDO

1.1. Transmilli sirkatlorin diinya iqtisadiyyati subyekti kimi mazmun vo
strukturu

Miuasir dovrdo Transmilli sirkotlor dlinya siyasatindo an mihim shomiyyatli
amil kimi diqgoati calb edir. Bu baximdan transmilli sirkotlorin mtasir dovrin
iqtisadi fenomeni kimi mazmun vo mahiyyatinin, inkisaf yolu ilo bagli mosalalarin
aragdirilmasi mogsadouygun olardi.

Umumiyyatlo, transmilli sirkat anlayist XX asrin 70-ci illorinin sonlarinda
isladilmoays baslandi (Anémmua, 2010). Halbuki igtisadi adabiyyatlarda ilk transmilli
sirkot kimi Ost-Hind sirkatinin adin1 geyd edorok, iddia edirlor ki, 1600-c1 ildan

baslayarag Hindistanda ticarot edon bu sirkot ilk transmilli sirkotdir (®ypcos KA.,
2018).
Transmilli sirkotlor, onlarin foaliyyati transmilli sahibkarliq foaliyyatinin

hoyata kecrilmasi tigiin yaradilmis vo yaxud tasis edilmis institusional strukturlardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, transmilli sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmsi ilo
bagli formalagmis strukturlarin toskilati, hiiquqi vo orazi formalar1 ilo olagodar
mixtolif anlayislar soslonmokdadir. Bunlar “transmilli sirkoatlor”, “transmilli
korporasiyalar”, “transmilli banklar” vo s. kimi saslanir. Lakin bir masalonin xususi
olarag geyd etmok olar ki, burada bir nega 6lkalords foaliyyat gOstoroan istehsal vo
maliyya-bank amoaliyyatlar1 yerina yetiron sirkotlordon séhboat gedir. Bitin bu
sOziigedon beynalxalq tosarrufat-igtisadi-maliyys strukturlart BMT-nin Ticarat vo
Inkisaf Konfrans1 (UNCTAD), Beynolxalq Valyuta Fondu, homginin Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatlar1 torofindon vahid-kateqorial anlayis altinda
birlogdirilorak Transmilli Korporasiyalar adlandirilmisdir (Canynmos A.J1, s. 39, 2011).

Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda transmilli sirkatlorin - mazmun va
mahiyyati dayarlondirilorkon dérd tomal kateqoriyaya xususi olaraq diggat yetirilir:
lokal, beynalxalg, coxmillatli, global sirkstlor. Daha sonra sorh verarkon lokal

sirkatin sadaca 6z Glkasinin igarisinda foaliyyat gOstaran sirkatlor; beynalxalq va
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yaxud beynalmilal sirkatlorin istehsal markazinin tok bir markazds yerlosmok sorti
ilo mixtolif Glkolorlo ticarot minasibatlori olan sirkot hesab edilir; coxmillatli
sirkatlor birdon ¢ox Olkalarls ticarat vo istehsal minasibatlori olan sirkatlor hesab
edilir; global, transmilli sirkatlor ise bitlin diinyaya biznes sahasi kimi baxan global
sirkatlor, millatlorin va ddvlatlorin fovqiinds dayanan sirkatlor kimi tasbit olunur.

XX asrin 90-c1 illarinda ¢oxmillatli sirkot anlayisini transmilli sirkot anlayisi
oVvaz etdi (Sabiroglu N, 2006, 5.102, 5.104).

He¢ do tosadlfi deyildir ki, transmilli korporativ strukturlar muasir
igtisadiyyatin miithiim vo ayrilmaz torkib hissossidir. BMT-nin ticarat vo inkisaf iizro
konfransinda transmilli korporasiyalar1 ana sirkot vo xarici 6lkalords filiallart olan
sirkot adlandirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ana sirkot kapitalin bir hissasinin
sahibi olmagla digor 6lkalardaki hiiquqi saxslorin aktivlorina nozarat edir. Transmilli
sirkatlorin bélmolari asagidaki formalarda ola bilar:

- TOroma sirkat, nizamnamo kapitalinin an az1 50%-i bas sirkoto aiddir;

- Assosiasiyalasdirilmig sirkat-nizamnama kapitalinin 10%-don 50%-o godori
bas sirkoto moxsusdur;

- Sobalar miistaqil hiiquqi soxs deyildir.

Sakil 1. Miiasir Transmilli korporasiyalarin strukturu v faaliyyat modellari

Transmilli sirkat (korporasiva)

Osas sirkat (Ana) \

r
.m Assosiasiyalagdinlmis

1j2pow

SIIBIARD TACUCUEO
[[aPOLLL SILRIARD TSN

sirkat

Manba: wikipedia.org/wiki/Trans milli korporasiyalar malumatina asasan muoallif tarafindan
hazirlanmigdir 2019.
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Eyni zamanda Transmilli sirkatlorlo bagli bir sira anlayislarda xiisusi olaraq
diggati calb edir. Bunlar Ana sirkatin yerlosdiyi 6lka (Origin Country); Ev sahibi
0lka (Host Country); Uglincti 61k (Third Country); Ana Sirket (Parent Company);
qiz vo yaxud tOroma sirkatlor (Subsidiary); Assosiyalasdirilmis sirkat; sdbalor vo s.
kimi anlayislardir.

Transmilli sirkatlorlo bagli asas anlayislarin mozmunu ilo bagh xiisusi cadval

hazirlanmigdir.

Cadval 1: Transmilli sirkatlorin asas anlayislarinin mazmunu

Anlayiglar Mazmunu

Ana sirkatin yerlosdiyi Transmilli sirkatin manbayinin aid oldugu 6lkadir. Nimuna

6lka (Origin Country) iciin “Sony”-nin ana 6lkasi Yaponiya, “Microsoft”-un ana
Olkosi ABS-dir

Ev sahibi 6lks (Host TMK-nin investisiya ayirdigi 6lkadir

Country)

Ugtincii 6lka (Third TMK-nin faaliyyatlorine “istehsal amillorindon hor hansi

Country); birinin tadariiki” vo yaxud da “bilik axini1” kimi forgli
formalarda qatilan 6lkolor hesab olunur

Ana Sirkat (Parent Investisiya yatirilan osas sirkoto deyilir. TMK-nmn biitiin

Company) sisteminin inzibati morkozi hesab olunur.

Qiz va ya toromas girkot TMK sisteminin gabul edon 6lkadaki sirkati. Burada bas

(Subsidiary) sirkot aksiyalarla bagli halledici saso malikdir vo hamin
sirkoti idaro edoanlari tayin eds bilar.

Assosasiyalagdiriimis Qoabul edan 6lkads bas sirkatin 10-50% Sohmi olan sirkat.

sirkot Bas sirkot birbasa ona nozaratds istirak etmir.

Sobalor Bas sirkatin bltovlikls gobul edon 6lkoads idars vo nozarot
etdiyi bir bdlmasi. Bu s6balor ham bas sirkatin
niimayandoliyi, hom yerli sahibkarlarla omokdasliq edon
bdlmoalor kimi ¢ixis eds bilirlor.

Manba: encyclopedia.com molumatina asason musllif tarafindon hazirlanmisdir 2019.

Transmilli sirkatlorin struktur, tozahir va idarsetms istigamatlori ilo bagli daha
bir vacib mosalo diggeti colb edir. Nozoro almaq yerino diisordi ki, Transmilli
Sirkatlor sirf idaraetma masalalarinin asas xususiyyatlari baximdan da qruplasdirila
bilor. Mivfaiq olaraq s6zligedoan qruplar gisminds 1. Tok morkazli (Etnosentrik)
sirkatlor 2. Cox markazli (Polisentrik) sirkatlor 3. Dunya markazli (Geosentrik)
sirkotlor kimi qruplasdirmagq olar.

Goriindiiyti kimi, transmilli sirkatlor - igtisadi vo maliyys globallasmasinin

naticasi kimi muxtalif model, ndév vo tozahiir formalar1 olan miirokkab strukturlu
13



beynalxalq maliyya-igtisadi institusional toasisatlar kimi do diqgoti calb edir va
dinyada vusatlonon globallasma proseslorinin katalizatoru kimi ¢ixis edirlor. Belo
bir gercoklik Transmilli sirkatlorin rolunun diinya iqtisadiyyatinda durmadan
artmasina sobob olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada sonaye istehsali vo
beynalxalq ticaratin 50%-i transmilli sirkatlorin payina diisiir. Transmilli sirkatlorin
xarici filiallarinda 70 milyon insan ¢alisir, hamin filiallarda hoyata kegirilon satisin
Umumi hacmi 28 trilyon dollar, slava dayarin hacmi iso 7 trilyon dollardir.

Transmilli sirkatlorin foaliyyatlorinds asas tomayullor asagidakilardir:

- dlinya iqtisadiyyatinin miixtalif sferalarina transmilli korporasiyalarin niifuz
etmasi proseslarinin daha da intensivlosmasi;

- innovasiya sferasinda transmilli sirkatlorinin rolunun artmast;

- transmilli sirkatlorin foaliyyatinin saxalondirilmasi.

Mduasir dovrdo transmilli sirkotlorin foaliyyatinds halledici rol maliyys
alagolorino aiddir. Real igtisadi faliyyatds bunlar maliyys aximlar1 kimi digqati calb
edir. Transmilli sirkotlorin maliyya dovriyyasinin shamiyyatli hissasini ana sirkatlo
tOroma sirkatlor, homginin troms sirkatlor arasindaki korporasiya daxilinde maliyys
vosaitlori aximni hesab edilo bilor. Korporasiya daxili maliyys vasaitlori dovriyyasi
axin1 birasa maliyyalosdirmo va kreditlor asasinda maliyyslogdirmo formasinda ola
bilor. Lakin geyd etmok lazimdir ki, transmilli sirkatlorin bels bir mdvqe qazanmasi
coxasrlik inkisaf proseslorinin noticasidir.

Daha sonra geyd edilmasi magsadouygun olardi ki, miiasir transmilli girkatlorin
formalagsmasi vo inkisafi bir ne¢o inkisaf morholasindon ke¢misdir. Birinci
morhalodo xammal korporasiyalart miihiim rol oynamisdir. Homin sirkatlor
mustomlokalarin xammal resurslarinin istismari, {ifiiqi kartel strukturlar1 bazasinda
formalagsmisdir (Kartel - (fr. “doyiiso ¢agiris) ; itl- cartelio- elan; carta-kagiz latin);
yunan xartes- papirus-inhisargi birlik vo sazis formasidir. Inhisarci digor birlik
strukturlarindan fargli olaraq (sindikat, trest, konsern) kartelin torkibina daxil olan
hor bir musassisa 0zundn maliyys vo istehsal mistaqilliyini saxlayir. Razilasma

obyektlari - giymotgoyma, tesir sferasi, satig sortlori, patentlordan istifads fohlalarin
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iso goturtlmasi qaydalari, satis sortlori ). Iqtisadi odobiyyatlarda bu marhaloni
“ikinci miistomlokalor dovrii” kimi do Xarakterizo edirlor.

Ikinci morhalo 1916-1929-cu illari ohato edir. Homin dévrds ¢ox sayl saquli-
inteqrasiya olunmus strukturlar meydana ¢ixdi. Xammal hasilatina yonaldilmis
muassisalor avazino sonaye mohsullarinin istehsali dovrii basladi. Miistomlokalor
epoxasi basa ¢atdi. XX osrin birinci yarisinda transmilli sirkotlorin filiallar

yerlosdiyi olkolordo oldugca gucli tosir gostormoys basladilar (https:/global.hse.
ru/data/2015/02/21/1090896290/17-23.pdf,, 2019)
Uciincii marhalo XX asrin 60-70-ci illorini ohato edir. Bu marhalade miixtolif

Olkalari vo sahalari ohato edon konglomerat birlogsmolorin meydana galmasi bas
verdi. Coxmillatli korporasiyalar formalasdi.

Doérdincu morhalo XX asrin 80-90-c1 illorini ohate edir. Bu dovrds
konglemeratlar o godords ugurlu faaliyyat géstora bilmadilor. Fond bazarlarinin
tosiri ilo sirkotlor bas veran proseslors adaptasiya olmaq se¢imi qarsisinda qaldilar.
Investisiya vo innovasiyalarin rolu kaskin suratds artmaga baslad.

Besinci moarhoala, XXI asrin avvallori hesab edilir, bu moarhalods regional
inteqrasiya proseslori Avropada, Simali vo Conubi Amerikada, Asiyada transmilli
sirkatlorin va transmilli banklarin faaliyyatinin tasiri ilo daha da gliclonmoaya basladi.

Altinct marhala 2012-ildon baslayir va bu giina godar davam edir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, iqtisadi noazoriyys Vo praktikada miasir transmilli sirkatlorin
institusional baximdan formalasmas1 prosesi 6zii-6zlUytinds dord ardicil marhaladan
kecdiyi xususi olarag geyd olunur:

- Birinci marhalads 0 godords boyiik olmayan sirkat tosis edilir, korporasiyanin
sahiblori tam olaraq sirkato nozarat edirlar;

- Tkinci morhalos da isgiizar nozarst korporasiya tosokkiil tapir, sohmlar paketine
nozarat vasitasi ila bir qrup sahibkar faktiki olaraq sirkats nozarat edir;

- Uglincii marholoda tam nozarst korporasiyanin idaraetmo orqanlaria kegir;

- DOrdiiniict marhaloda maliyys va sonaye kapitalinin birlosmasi bas verir,

korporasiyanin inteqrasiyali inkisafi reallagir .
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Miivafiq olaraq Transmilli sirkatlorin bir sira xiisusiyyatlori do diggati calb
edir. Transmilli sirkatlorin foaliyyati universal xarakter dastyir. Transmilli sirkatlor
hom kommersant, ham investor, eyni zamanda yeni texnologiyan1 yayan, beynalxalq
omok migrasiyasint stimullagdiran strukturlar kimi, mohsullarin istehsali, satisi,
ticaroto nozarot edon, diinya vo regional bazarlara tasir gOstoron strukturlardir.
Deyilonlorlo yanasi transmilli sirkotlor inhisar¢i birliklor Kimi transmillosma
prosesloring yonverici tosir gostorirlor. Transmilli strukturlar nayin bahasina olursa
olsun monfoot artimina deyil, istehsal vo Xidmatlorin hocminin artirilmasi
istigamatinda foaaliyyat gostarirlar (Sliyev A., Sokaraliyev A., Dadasov 1., 2003).

Transmilli sirkotlorin mogsadi vo bu godor genis yayilmasinin sobabi hamin
sirkatlorin ¢ox sayli milli bazarlara niifuz etmoasi Saylori ilo baglidir. Transmilli
sirkatlorin bitlin miasir xarici igtisadi foaliyyati bir sira funksiyalar1 yerina yetirir:

- EImi Tadgiqat Konstruktor Islori Layiholori vasitasi ilo elmi-texniki toraggiyo
nail olunmasi vo texnologiyalarin bir hissasinin resipient (gobuledici) 6lkalars
verilmasi;

- Beynalxalq amok bolgist ¢argivasinds globallagsma prosesinin darinlogsmasi;

-Yeni mohsul novlorinin yaradilmasi, istehsal giiclorinin vo investisiya
potensialinin artirilmasi ilo dlinya tokrar istehsal proseslorinin suratlondirilmasi,
gobuledici 6lkalorda yeni is yerlarinin yaradilmasi;

- Ragabat mibarizasinin foallagdirilmasi

Miasir diinyada qloballasmanin darinlogsmasi istehsal, xidmat, ticarat vo bir sira
digor sahalori ohato edir. Beynoalxalq ticarat vo kapitalin harokati yeni saviyyaya
daxil olmasi naticasindo global arenada foaliyyst gostorilmasino meylli girkotlor
getdikco daha cox digar Olkalordo (yani 6z OGlkalori hiidudlarindan konarda)
kommersiya, istehsal vo bir sira digor iqtisadi fealiyyatlorini hoyata kecgirmaya
baglamislar. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, TMS$-1n ancaq bir qismi yaradildiglar
Olkalordon tam olaraq ayrilmigdir. Bu giin ABS-1n IBM, Xerox, Hewlett-Packard vo
s. kimi sirkotlori xarici Olkalordo daha ¢ox mohsul satirlar (https://www.barrons

.com/articles/xerox-is-attempting-to-buy-hp-history-says-its-a-bad-idea-51575056923, 2019).

16



XX asrin sonlarindan etibaron ABS-in General Motors sirkatinin galirlarinin
70%-i xarici 6lkalords aparilan ticarat-igtisadi foaliyystlorindon aldos edilir.
UNCTAD World Investment Report metodologiyasina gora Transmilli

korporasiyalarin tosorriifat foaliyyati (¢ formada hoyata kecirilir (https://unctad.org
/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/World_Investment_Repor , 2019).

1. Xarici 6lkalordoki miiassisalorin sshmlarinin alds edilmasi, yaxud satin

alinmasi, nizamnamso kapitalinin formalagsmasinda istirak;

2. Birbasa xarici investorun galirlorinin tokrar investisiyalasdirilmast;

3. Sirkot daxili kreditlorin verilmasi va yaxud digar borc amasliyyatlarinin
yerind yetirilmosi .

Miivafiq olaraq diinyada ir1 transmilli sirkstlorin reytinginin noezerds
kecirilmasi yerino diisordi. Soziigedon reyting siyahisinin formalasdirilmasi iigiin
dord gostoricidon istifado edilir: satis, monfoot, aktivlor, bazar doyori. TMK-larin
qiymatlondirilmasi vo reytinglorin formalasdirilmas: asagidaki formula asason
aparilir:

Transmillilosdirmo indeksi (TNI);

=1/3(Ai/A+Ri/R+Si/S)*100%,

Burada Ai — xarici aktivlor, A — iimumi aktivlor, Ri — xarici filiallarda satisin
hocmi, R —satigin timumi hocmi, Si-Xarici stat, S-limumi statdir.

(GSI): Cografi yerlosmo indeksi-Af — xarici filiallarin say1, H-qobuledcici
olkalar, A-filiallarin iimumi say1.

Qeyd etmok lazimdir ki, Forbes Global 2000 hor il nohong Transmilli
Sirkatlorin siyahisimi tortib edir. Sonuncu 16-c1 siyahiya diinyanin 60 6lkasinin
Transmilli sirkstlori daxil edilmisdir. Siyahiya géro mocmu halinda sirkotlor 39,1
trilyon dollar satis hoyata kegirmis, 3,3 trilyon dollar manfast aldo etmis, aktivlorinin
doyori 189 trilyon dollar, kapitallagmasi doyori 56,8 trilyon dollar olmusdur. Biitiin
gostaricilor 2017-ci il ilo miiqayisado iki punkt, mocmu monfoot 28% artmisdir.
Cinin 291, ABS-1n 560 sirkoti daha yiiksok movqgelordo gorarlagmislar. Qeyd etmok
lazzmdir ki, 2018-ci ildo 6lkolorin ¢ografi siyahisina 63 o6lko daxil edilmisdir.
Reytinqdo on yiiksok movge ABS-a -560 sirkat, Yaponiya 219, Cin-291, Boylk
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Britaniya 92, Braziliya 19, Avstraliya 35 sirkot daxil edilmisdir (http:/privetstudent

.com/kursovyye/ekonomika-kursovyye/4517-mesto-i-rol-transnacionalnyh-korporaciy-v-

mirovoy-ekonomike.html, 2019).

Mivafig olarag 2019-cu il ii¢lin 6lkalar tizro cografi siyahiya 61 6lko daxil
edilmisdir. Bu siyahida reyting {izro an yliksok movqe ABS-a 575 sirkot, sonraki
yerlordo Cin vo Hon-Konq 309, Yaponiya 223 sirkotlo gorarlasmislar. Nozora almaq
lazimdir ki, 2003-cii ildo Forbes Global 2000 siyahisini ilk dofs dorc edarkon ABS
778, Cin vo Hon-Konqun 43 sirkatls yiliksok yerlords qorarlasmis 6lkolor kimi tasbit
olunmusdular (https://www.forbes.com/global2000/#722a4353335d, 2019).

Gorlnduyd kimi, istehsal vo kapitalin transmillilogdirilmasi proseslori 6z
ifadosini transmilli korporasiyalarda tapmisdir. Homin proseslor miiasir diinyada
igtisadiyyatin qloballagsmasinda aparict qlivve rolunu oynayir. Eyni zamanda
qloballagsma naticasinda ddvlatlorin bir-birinden qarsiligh asililigi yaranir, yent,
millatlorin fovqiindos iqtisadi tosisatlar, qlobal korporasiyalar, transmilli idaroetmo
strukturlar1 yaranir. Diinyadaki movcud nizam getikco daha cox 0Oziinii iqtisadi
qaydalar kimi biliruzo vermoyo baslayir. Qlobal iqtisadiyyat artiq hor yerdo
imperativo gevrilir.

Onanavi idaraetmoa vo hokmranliq tisullart horbi-siyasi sferadan siyasi-igtisad
sferasia kecir. Noticodo geosiyasi imperativlor geoiqtisadi imperativlora ¢evrilir.
Diinya tosarriifatinda bir nego yiiz iqtisadi nohanglorin hegemonlugu ona gotirib
cixarir ki, diinya istehsali vo satisinin osas nisbatlori homin sirkastlorin iqtisadi
siyasatlorinin tasiri altinda olur. Homin tasirin miihiim alati kimi bir ne¢o nshang
sirkat arasinda kapital qoyulusu siyasatinin razilagdirilmasidir. Ciinki onlarin hoyata
kecirdiklori siyasot faktiki olaraq diinya tosorriifatinin miihtim sahslorinin inkisafini
misyyanlogdirir.

Miiasir transmilli korporasiyalarin ikili xiisusiyyati do miitloq geyd edilmalidir.
Soziigedon ikili xiisusiyyat ondan ibratdir ki, korporasiyalar bir torofdon diinya
igtisadi mokaninin liberallasmas1 vo demokratiklosmosindo maraqhdirlar, digor
torofdon azad bazar ganunlar1 global magstabda transmilli sirkotlords islomir. Orada

faktiki olaraq plan iqtisadiyyati reallagdirilir, bazarin deyil, korporasiyanin
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siyasotino uygun daxili giymotlor tosbit olunur. Belo bir ziddiyyst globallagma
prosesi tiglin do xarakterikdir. Burada harakatverici qiivva bir torafdon liberallagma
vo beynoalmilallogdirmadirso, digor torofdon iqtisadi tosir sferalarinin boliisdiirtilmosi
vo tokrar bolgiisii, diilnyada yeni iqtisadi nizamin qurulmasi istoyi digqoti colb edir.

Transmilli sirkotlorin foaliyyoti onlarin tosis edildiyi ana votonlorindoki
dovlotin maraqlart ilo bilavasito baghdir. Transmilli sirkotlor tosis edildiklori
dovlatin digor dovlatlordoki movqeyini giiclondirirlor. Qeyd etmok lazimdir ki,
2000-don ¢ox korporasiyanin beynolxalg arenada real vo shomiyyatli doracado
niifuzu vardir. Korporasiyalarin sayiin shamiyyatli dorocads artmasi sirkatlorin
yaxin xarici 6lkalorin milli bazarlarina daxil olmasi imkaninin artmasi ilo baglidir.

Olkalor TMK-1n milli bazarlara niifuz etmosinin musbot effektlorindan istifado
etmoyo ¢alisirlar:

- Olkalar arasinda kommunikasiyanin inkisaf etmosi;

-Moadoni mubadilo vo moadoani dayarlorin  manimsanilmasi  saviyyasinin
baraborlosdirilmasi;

- Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi;

- Resurslar ugrunda dovlstlor arasinda ragabatin gliclonmasi;

- Diinya maliyys va fond bazarinin inkisafi;

- Sirkatlorin faaliyyati hesabina vergi daxilolmalarinin artmast;

- 9halinin maggullugunun artmast;

- Xarici kapital axinz;

- Bazarin prinsip etibar1 ila yeni mahsul va xidmatlarla tamin edilmasi

(Kpeitmnu  T.B, 2010. — C. 209-214 ).
Qeyd etmok lazimdir ki, transmillilogsdirmanin neqativ tosirlari inkisaf etmis vo

inkisaf etmokds olan 6lkalords 6ziinu biiruzs vers bilor. Bunlar asagidakilardir:

1. Inhisarlasdirma;

2. Institusional angallor;

3. Zoif 6lkalorin igtisadiyyatinin gismon mahv edilmasi;

4, Innovasiyalarn vo yeni islorin igtisadi cohotdon inkisaf etmis

dovlatlords saxlanilmasi;
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Sektoral differensiallasma,;

5

6. Kigik dovlotlorin suverenliyina tohluks;

7 Oz maraqlarinin lobbilosdirilmasi;

8 Galirlarin gizladilmasi, gobuledici 6lkodon kapitalin ¢ixarilmast;

0. Ekoloji tohliika (Menbuuxos A.B., Cuumimukosa U.B., Jlasrues M.M, s. 128-
135, 2014; Kpeitnuu T.B, s. 212, 2010.).
Yuxarida gostarilon ¢ox sayli neqativ amillora baxmayaraq yena do muasir

dovrdo milli iqgtisadiyyatlarin transmillilogsmosi labud proseslor kimi diggati calb
edir. Gorinduyu  kimi, tosorrifat foaliyyatinin  transmillilosmasi  diinya
iqtisadiyyatinin inkisaf proseslorindo miihiim dominanta ¢evrilmisdir. Bitunlikdo
bir cox 6lkalords, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasinda Transmilli Sirkatlorin
meydana galmasinin bir sira sabablori vardir:

- Milli dovlatlarin sarhadlorini asan mohsuldar quivvalorinin inkisafi asasinda
istehsalin vo kapitalin beynolmillogsmasi;

- Beynolxalq masstablarda sabitlik vo dayaniqliligin saxlanilmasi vo qorunmasi
ugln kaskin ragabsto davam gatimok saylori;

- Beynolxalq ticarat sferasinda goxsayli ticarat vo siyasi angallorin aradan
qaldirilmas1 imkanlari. Gomriik-taarif angsllorinin aradan galdirilmasi tigiin TMK-
lar ononavi ixrac omoaliyyatlart ovozino homin omoliyyatlart digor 6lkaslorin
arazilarindaki téramo strukturlar vasitasi ilo hayata kegirirlor.

- Transmilli sirkatlorin daha yiksok moanfaoat oldo edilmasi meyllari.

Umumiyyatlo iso, Transmilli sirketlorin olave, daha yilksok monfaot oldo
etmoasing tosir gostoron bir sira soboblor vardir vo bunlar asasen ana sirkatlorin
tOroma strukturlarinin, filiallarinin yerlosdiyi 6lkolordoki soraitdon asilidir. Bunlar
asagidakilardir:

- tobii resurslarla tamin olunma saviyyasi va homin resurslarin dayori;

- 1§ qlivvasinin ixtisas hazirlig1 vo amok haqqlariin 6donilmasi soviyyasi;

- amortizasiya 6donislori normalart;

- Antiinhisar vo amok ganunvericiliyi;

- Vergi 6danislari saviyyasi;
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- Ekoloji standartlar;

- Valyuta sabitliyi va s.

Beloliklo transmillilosmonin bas vermasinin asas amillori diinyanin aparici
sirkotlori arasinda rogabat mubarizasi, bu sirkotlor arasindaki miinasibatlordan
bilavasito asilidir. Eyni zamanda transmillilosdirma yeni menecment vo marketin
tisullarinin yayilmasima, hamginin texnoloji transferlorinin siratlo 6tlrtilmasins,
globallagsma proseslorinin daha da dorinlogsmasina saboab olur. Deyilonlorls yanas,
transmilli kapitalin iqtisadi giicliniin formalagsmasina, beynolxalq oliqopoliyalarin
togokkiil tapmasina sabab olur (Abdullayev K.X.,.illiiseynov Q.S, 2011, 480 s.).

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir Transmilli Sirkatlor tobii xammal hasilati,
tikinti materiallari, yanacaq vo elektorenergetika, miiasir texnikanin istehsali,
texnoloji biliklor, informasiya vo qlobal informasiya sobokalori, silahlanma
vasitolori vo s. kimi bir ¢ox sahoalords liderlik edirlor. Eyni zamanda Transmilli
sirkatlor vo milli dovlatlor diinyada elmi-texniki toraqqi proseslarinin  osas
istigamatlori Gzra bir-birini dastokloyir va giclondirirlor.  Olkado beynolxalq
transmilli sirkatlorin yaranmasi, hamin 0lkanin iqtisadi giiciiniin artmasi, geosiyasi
movaqelarinin do méhkomlanmasi demoakdir . Milli dovlatlor transmilli sirkatlarin
problemlarinin halli istigamotinds mivafiq tadbirlor hayata kegirirlor. Buraya vergi
glzastlori, stimullasdirici, tasvigedici vo bir sira digar tadbirlor daxilidir.

Lakin bir vacib masolo yeno do diqgotdon konarda qalmamalidir, miiasir
igtisadi odabiyyatlarda TMK-larin milli suverenlik ti¢lin mioayyan tohdid manbayi
olmas ilo bagl fikirlor saslonmokdadir (I'omukosa F0.A. 2010. C. 125-128).

Milli hékumat rahbarliklori ilo TMK-Iar arasinda boazon huiquqi ¢okismolorda
do diqgati ¢okir. Masalon NAFTA-nin 11 faslina asasan Amerika vo Kanada TMK-
lart ABS, Kanada, Meksika hokumatlorini onlarin hiiquqglarin1 pozmalart ilo bagh
beynalxalg mahkamalara ¢oxsayli talablar togdim etmislor (Karaconos B.1O.).

Bu gun Transmilli sirkatlorin ollorindoki imkan va resurslar onlarin milli
dovlatlarin ¢cox asanligla fovqiinds dayanmasina sorait yaradir. Tobiidir ki, bels bir
gercaklik ciddi problemloar yarada bilor vo homin sirkatlors an azi milli doévlstlor

hiidudlarinda nazarat problemini giindema gatirir.
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1.2. Transmilli sirkatlorin problemlori, onlarin hallinin maliyys aspektlori

Transmilli Sirkotlorin on ciddi problemlarindon biri do xarici bazarlara
adaptasiya olmaq problemidir. Bunun ii¢lin korporasiyalar kifayot qodar vasait sorf
edir, ciddi soylor gostorirlor. Bir sira adaptasiya mexanizmlorindon istifado edirlor.
Adaptasiya mexanizmlorini tosnifat olamotlorino goro ii¢ qrupa bdliirlor: totbiqi
sferasi; xarici miihitlo olago; yenilik soviyyosi.

Birinci olamoto goro adaptasiya alotlorini 6z névbasindos li¢ qrupa bolmok olar:
maliyyo, iqtisadi, toskilati-htquqi.

Maliyys alotlori maddi resurs axininin xarici 6lkolords yerlogsmis korporasiyaya
daxil olan sirkotlor arasinda horokotini tonzimloyir. Pul kiitlosinin beynolxalq
horokoti masstab1 ilo bagli onlardan istifado edilmasi ohoamiyyatli doracada
¢otinlagir, onlarin ayri-ayri 6lkalorin  vo biitlinliikdo beynolxalq valyuta-kredit
sistemina adaptasiya olunmasi tolob olunur. Miuasir dovrde TMK-larin asas
xlisusiyyati alotlordon kompleks suroatdo istifado edilmasidir, ¢iinki ayri-ayri
Olkoalordoki soraitdon asili olaraq alotlordon istifado edilmasindos se¢im doyisilo bilor.
Burada on 6nomli masoalolordon biri son naticads faaliyysti TMK-ya tabe olan
sirkotdaxili maliyyo axinlarinin  tonzimlonmosidir. Burada ¢ox torofli,
morkozlosdirilmis hesablamalar aparilir. Bu funksiyalarin yerino yetirilmasino
xidmot edon alotlor qismindo investisiyalarin  miixtolif valyutalar tizro
saxolondirilmosi, netting, azad pul kiitlosi fondunun yaradilmasi, TMK sobolorinin
qarsiliglh kreditlogdirilmasi, hecclogsdirma gostarils bilar.

Toromo strukturlarinin mévcudlugu transmilli sirkotlors 6z azad pul kiitlosi
vasaitlorinin bir 6lkadon digoring, olverisli valyuta kurslari soraitinds transfer
etmoys imkan yaradir. Ancaq transmilli korporasiyalarin valyuta kurslarindaki
dayisikliklori 6ncadon bilmak imkanlar1 yoxdur. Bu sababdon onlar valyutalar iizra
saxolondirilmis investisiya siyasoti hoyata kegcirirlor. Maliyys resurslart va
aktivlorinin investisiyalasdirilmasini bir ne¢a valyuta ilo qiymatlondirirlor. Bu 1sa iri

itkilordon qagmaga imkan yaradir.
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Odonis netingindon istifado edorok TMK-lar daxili pul kiitlosi axinini
minimallagdira bilirlor. Miibadilo korporasiyaya daxil olan téromo strukturlar
arasinda materiallar, detallar, hazir mohsullar vo s. ilo aparilir.

Ikitorofli vo ¢oxtorofli nettinqdon istifado etmok olar. Azad pul vosaitlori
fondunun yaradilmasi pul aktivlorinin idaro edilmosino xidmot edir vo somorali
maliyyo aloti kimi diggoti calb edir. Belo olan halda burada sdhbot toromo
sirkatlordon pul koclirmalorindon gedir, hacmi minimal amsliyyat tolobatlarindan
yiiksokdir, morkozi idaraedilon vo yaxud pul fonduna kogiirtiliir. Bu omoliyyat konar
strukturlara borclanmalar1, miivafiq olaraq borc faizlarinin azaldilmasina sobab olur.
Noaticads investisiyalarin rentabelliyi do yiiksalir, korporasiyadaxili kreditlosmada
somorali adaptasiya aloti kimi gostorilo bilor. Korporasiyadaxili kreditlori ana sirkat,
eyni zamanda toromas strukturlar da vera bilar. Bu alat 6lkonin maliyys bazarlarinda
miixtolif faiz doracalorindon istifads edilmoasine asason qurulmusdur. Deyilonlorlo
yanas1 TMK toromo sirkotino omtoo todariiklori tizro 6donislori toxiro sala bilar,
mohsul ii¢lin 6donislari siiratlondira bilor. Biitlin bunlar isa o demakdir ki, toromo
sirkot miioyyon vaxt orzindo ana sirkotin vasaitlorindon istifado etmok imkani
qazanir, qisamiiddatli omtas kreditinin verilmasi ilo eyni mozmun dasiyir. Eyni
zamanda TMK valyuta geyri sabitliyi vo valyuta kurslarindaki gafil doyisikliklordon
0zUnw qoruya bilir.

Yuxarida gostorilon maliyya alotlorindon kompleks halda istifado edilmasi pul
vosaitlorinin transmilli soforbor olunmasi sisteminin formalasmasindan xobar verir.
Homin sistem pul vasaitlorinin cari kurslarini izlayir, toplanilmis informasiya TMS-
da qarsilighh 6donis sisteminin yaradilmasi {li¢iin istifado edilo bilor, qisamiiddotli
borclarin daha somorali alinmasi {igiin do yararlidir.

Stibhosiz mithiim adaptasiya alotlorindon biri kimi hecclosdirmodo geyd
olunmalidir. Realist transmilli strategiyasinin hazirlanmasi {i¢iin transmilli sirkotlor
omoliyyatlar apardiqlar1 hor valyuta ilo baglh riskin soviyyasini prognozlasdirir.
Olgmolords miihiim moqam valyuta kurslarmin prognozlasdirilmasi ilo baglhdir.
Menecerlor bu vo ya digor valyutanin kursunun miioyyon vaxt orzindo doyisilmosi

diapozonunu miioyyonlosdirir. Muasir dovrdo valyuta risklorinin idaro edilmosi
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liclin bir sira kompiiter paketlorindon istifado edilir: Risk Metries, Kondor+, Risk
Manager. Homin proqram paketlori valyuta risklorinin idaroedilmosi vo gorar gobul
edilmosi proseslorini siirotlondirir.

Hecclogdirmo strategiyasinda valyuta risklorinin idaro edilmosi hor hansi bir
sigorta noviindon istifado edilmasi ilo hoyata kegirilir.

Miiasir dovrdo TMS-lor valyuta risklorinin hecclosdirilmosi {i¢lin bir sira
miigavilo imkanlarindan istifado edirlor: fyugers valyuta miiqavilolori; valyuta
opsionlari.

Valyuta fyugerslori bazarinda heccer-fyugers miigavilosinin alicisi-bazarda
valyuta kurslarinin yiiksolmasi halinda o, homin valyutani daha slverisli qiymatlorlo
ala bilor. Homin qiymotlor fyugers sazisinin baglandigi vaxtin qiymaotloridir.
Beloliklo, nagd vasaitlardaki itkilor fyugers valyuta bazarinda kompensasiya olunur.
“Spot” bazarindaki valyuta kursu fyugers bazarindaki kursa yaxinlagdirilir. Homin
alotin totbiqi ilo valyuta risklori minimallasdirirlir.

Digor miihiim maliyys adaptasiyas: aloti kimi TMS-lor Odonis Senadlorinin
Elektron Otiiriilmasinin Beynolxalq Sistemindon - SWIFT-don istifads edirlor.

Beynolxalq banklararasi Telekommunikasiya sobokosi standartlagdirilmis
formatlardan istifado edorok nagdsiz hesablagmalar1 hoyata kegirir.

SWIFT sobokasi 192 6lkado 7000-don yuxar1 bank vo broker sirkatlorini shato
edir, diinyada hor giin 5 trilyon dollar hacminds 5 milyon sazisi hoyata keg¢irir. Onun
missiyasi standart formlari siirotlo géndorarok 6z tizvlorino kompiiterlordon istifado
edorok avtomatik olaraq informasiyani tohlil etmoya imkan yaradir.

SWIFT biitiin 6donis formalarini, o ciimlodon xarici valyutalarala sazislori
hayata kegirir .

Vergilarlo bagh problemlar: Transmilli Sirkotlor foal surotds yaradildigi vo
homin sirkatlorin troma strukturlarin yerlasdiyi 6lkalarin maliyys, tabii, amoak,
intellektual resurslarindan istifado edorok, bu Olkolorin bazarlarindan 0z
moahsullarin reallasdirilmasi ti¢iin faal suratdos istifads edirlor. ©ksor hallarda bu
Olkolordon kapitalin vergilorin tutulmadigr oraziloro koglrtlmasini toskil edirlor.

Bununla da vergi Odonislorini minimuma endirmays calisirlar. Beynalxalq
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sahibkarliq formasi kimi Transmilli Sirkatlor —beynolxalq izafi doyar istehsalina vo
onun diinya bazarlarina omtoo vo kapital formasinda daginmasi ilo reallagdirilmasina
osaslanir. Indiki dovrda diinyada 60 min osas sirkatlor, 500 mindon yuxari tdroma
strukturlar mdvcuddur. Transmilli  Sirkatlorin  6dodiklori  vergilorin  faktiki
golirlorinin 5%-don az hissesini toskil edir. Umumiyyatlo, transmilli sirkatlorin
galirlorinin 80%-don coxu vergi yikindon azaddir. HM Revenue & Customs
molumatlarma gora Odonilmoayan vergilorin Umumi moblogi 32 milyard funt
sterlingo gatmusdir.

Transmilli Sirkatlorin maliyys siyasati onlarin vergi konsepsiyalarinin asas
xususiyyatlorini 6zlinds oks etdirir. Transmilli Sirkotlorin vergi siyasoti vo vergi
planlagdirmasinin konseptual osaslarmi vergi yiikiiniin ana sirkatlor vo téromo
sirkatlor arasinda bolgiisiiniin hoyata kecirilmosidir.

Transmilli sirkatlorin vergi siyasatinin osas alati istanilon beynolxalq strukturda
foaliyyat gOstoron daxili bazarla six baghdir. Burada tosarriifat omoliyyatlar1 formal
olarag bazar omoliyyatlar1 hesab edilir, miiqavilalor Uzro algi-satqi, todarlk
amoaliyyatlar1 hoyata kecirilir. Faktiki olaraq isa pul vasaitlori va xidmatlorin harokati
sirkatin nozarat etdiyi bir qrupun hiidudlari ¢orgivasinds hoyata kegirilir. Bu girkotlor
6z transmilli strukturlarindan va tOroma strukturlarin yerlosdiyi o6lkolorin milli
ganunvericiliyindon istifado edorok qrupdaxili bazar formalasdirir, bununla da
resurslarin, ilk ndvbado maliyys resurslar ilo manevrlor hayata kegirir. Moagsod
kapital vo vergi yikinin Ug¢ osas foaliyyat zonasi arasinda tokrar bolgistnin
aparilmasidir: asas sirkatin yerlosdiyi 6lka, tOroma struktirlarinin yerlosdiyi 6lkalor
Vo vergi limanlar1 arasinda. Burada Transmilli Sirkotlorin  strukturunun
xususiyyatlorindan asili olaraq maliyya va vergi yikinln tokrar bolglsi iki asas
konseptual yanasmaya goro reallasdirilir: Osas sirkotlorin yerlosdiyi o6lkalarin
Xeyrina tokrar bolgiiniin aparilmas1 hoyata Kkegirilir. Bu yanasma doévlstin va
Transmilli sirkatlorin istiraki ilo qurulan sirkatlor Gcun xarakterikdir; digori tokrar
bolgiiniin vergi limanlarinin xeyrina hoyata kecirilmosi, belo bir bolgu Transmilli
Sirkatlorin 6zal vo mustoqil kapital ilo six torofdasligi soraitindo hoyata kegirilir.

Transmilli  Sirkatlor vergi sistemlorinin  mistosna dorocodo milli  xarakter
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dagimasindan istifado edirlor. Burada beynalxalq tosirlor sothi xarakter dasiyir vo
asason ikigat vergiqoyma ilo bagli masalalarin hallinda, hamginin vergi va hiiquq
mihafizo orqanlarinin faaliyystinin uzlasdirilmasinda istifads edilir. Prinsip etibari
ilo beynalxalg vergi sistemi movcud deyildir. Belo bir voziyyot iso Transmilli
Sirkatlora vergi 6hdsliklorinin yerino yetirilmosinds alverisli mdévqe qazanmaga
imkan yaradir.

Ikincisi Transmilli Sirket daxili bazar1 saxolondirilmis vo yalang1 kontrakt
sistemi asasinda qurur, bels bir voziyyat homin sirkatlora giymatlori tonzimlomoyas
Vo tasbit etmaya, resurslarin tokrar bolgisini, maliyys resurslar1 axinini istadiklori
Kimi istigamotlondirmays imkan yaradir. Transmilli sirkotlor torofindon daxili
bazarda tatbiq edilon asas mexanizmlor transferat qiymotqoymasi; kredit alatlori vo
borclar sistemi; intellektual mulkiyyatin bolglsi-lisenziyalar tciin 6danislar; amtas
todarlki va xidmatlorin gostarilmasinda gruplar daxilinds spesifik sortlordir; vergi
limanlarindan istifado edilmasi gergoklosdirilir.

Praktika gostorir ki, indiki dovrdo Transmilli Sirkatlorin faaliyyatinin
tonzimlonmasinds an genis yayilmig tisul asas va tOroma strukturlarin yerlogdiyi
Olkalor arasinda miigavilonin baglanmasidir. Bu giin heg bir 6lka bittinlikds tam
olaraq Transmilli Sirkatlorin foaliyyatina nazarst eds bilmir. Belalikls indiki dévrds
transmilli korporasiyalarin faaliyyatinin somarali idara edilmasi bitin 6lkalarin
birlikds six amokdasliq etmasini tolob edir.

Tohlillor gostorir ki, Transmilli Sirkatlorin iqtisadiyyata tosiri durmadan
artacaqdir. Transmilli ~ Sirkatlorin  nozarot etdiklori resurslarin  daha da
tomorkiizlosmosi, onlarin iqtisadi vo siyasi niifuzlarinin artacagi g0Ozlonilir. Bu
problemin hall edilmasi G¢tin mivafig tadbirlorin hoyata kegirilmasi zarurati hiss
olunur.

- Ana vo toromo strukturlarin yerlosdiyi 6lkolor arasinda miivafiq idaroetmo vo
dovlat nazarati strukturlari, vergi orqanlari arasinda six amakdasliglarin qurulmast;

- Transmilli sirkatlorin beynoalxalq geydiyyati prosedurlarinin tasbiti;

-Biitin név transmilli sirkotlor Ugln vergi nozarstinin  keyfiyyatinin

yuksaldilmasi;
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Vergi ugotu vo nazaratinds iri sirkatlora xUsusi taloblorin qoyulmasi vo s. geyd

edilo bilor (https://www.webeconomy.ru/index.php?page=cat&cat= mcat&mcat= 218&
type=news&p=3&newsid=2398 , 2019).

Digar problemlar: Transmilli sirkatlor bir torofdon dovlotin inkisaf etmosi
uclin miayyan imkanlar yaratsalar da, digar torafdon onlarin dévlatlordon daha ¢ox
niifuz qazanmasi bir ¢ox siyasi, iqtisadi vo sosial problemlor meydana ¢ixarir. Belo
bir kontekstds onlarin faaliyyatinin dovlst tonzimlonmasi masalasinin neca hall
edilmosi mosalasi meydana ¢ixir. Hor bir 0lko 6z ganunvericiliyi vo inzibati
todbirlori vasitesi ilo transmilli sirkatlora tosir gostormoys calisir. Qeyd etmok
lazimdir ki, belos bir tosir ancag hamin dévlatlorin sarhadlori hiidudlarina miisyyan
daracada mumkiindir va o halda gostarila bilar ki, homin 6lka arazisinds transmilli
sirkatin gorargahi yerlogmisdir. Lakin transmilli sirkatlorin spesifik tobistlori vardir,
vahid hiiquqi subyekt olmayib, hiiquqi baximdan onlarla miistaqil subyektlordan
toskil olunmusdur. Transmilli sirkatlorin arsenalinda xiisusi miitoXassis heyatlori
vardir ki, onlar vergilorin azaldilmasi istigamatinda foaliyyst gostarirlor. Bu
sobobdon do ddvlet  institutlarinin transmilli sirkatlorin - maliyyoa-igtisadi
foaliyyatlorinin  tonzimlonmoasi  masalalorinds moévgelarinin  guclondirilmasi
barasinds diisiiniilmasi talob olunur.

Transmilli sirkotlor hamginin 6lkonin siyasi hoyatina da 6z tosirlorini
gostarirlor. Umumiyyatla, transmilli sirkotlorin faaliyyati ilo bagli milli kodekslarin
do yaradilmasi giindoma galir. Baxmayaraq ki, hamin sirkatlor 6lkonin tosarrifat vo
maliyys sferasinin sabitlogsmasine mishat tosir gostorirlor, boazon do onlarin asas
moagsadlarinin monfast olmasi sabobindon milli bazarilarda inhisar¢i kimi ¢ixis
edorak, faaliyyatlori ilo neqgativ tasirlor do gostara bilirlor. Bu sebabdoan do muasir
qloballasma soraitindo transmilli  sirkatlorin  foaliyyatinin - milli  sarhadlor

hiidudlarinda tanzimlanmasi masalasi xtsusi shamiyyat kasb edir .
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II FOSIL. TRANSMILLI BANKLARIN DUNYA TOSORRUFAT
SISTEMINDO YERI VO ROLU

2.1. Transmilli Banklarin mahiyyati, faaliyyatinin asas xususiyyatlari,
istigamat va tamaydullori

Miasir Azarbaycan igtisadi odobiyyatlarinda transmilli banklarin mahiyyati
asagidaki kimi tosbit olunmusdur: Transmilli bank dedikdo  kapitalin
beynalxalg tomorkiizlosmasi vo morkazlasmasinin el bir saviyyayas yilksalmasi
tutulur ki, bu saviyyado sonaye kapitali ilo bank kapitali birlogsorok diinya borc
kapitali vo kredit-maliyya xidmotlori bazarinin iqgtisadi bolmasinds onlarin real
istirak gercoklosdirilir (Abdullayev K.X., illiseynov Q.S, 2011; s.473).

Umumiyyatls, geyd etmok lazimdir ki, Transmilli Banklar diinya tosorriifat
sisteminin subyektloridir, globallagsma dovriiniin artan imkanlarindan istifads edarok
yeni bank vo maliyys xidmotlori bazarlariin monimsanilmasi maqgsadi ilo
beynolxalq foaliyyatlorini genislondirirlor. Biittin bunlar ise 6z ndvbasinds tasarriifat
alagoalarinin, maliyya-bank faaliyyatinin beynalmilallogmasi, milli iqtisadiyyatlarin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olmasina sobab olur.

Eyni zamanda daha genis yayilmis mazmunda bu anlayis altinda bir nego
Olkada amaliyyatlar hayata kegiran banklar nazarda tutulur. Bazan doa transmilli bank

anlayigini “xarici bank”, “beynolxalq bank™ anlayiglart ilo ovoz edirlor. Lakin

nozars almaq lazimdir ki, beynoalxalq banklar birbasa investisiyalar hayata kegirirlor
(foreign direct investment), diger 6lkalords fiziki varliglart mévcud deyildir. Lakin
transmilli banklarin omoliyyatlari homin banklarin miixtolif formada fiziki
mdovcudiyyatini tolob edir: filiallar, miistorok muossisalor, strateji torofdashq va s.
Filiallar toroma strukturlar kimi ana banklarin ayrilmaz torkib hissasidir, filiallarin
0z kapitali yoxdur.

Gorlnduyd kimi, transmilli kapital hor seydon 6nco transmilli sirkatlor vo
transmilli banklarla tomsil olunmusdur. Iqtisadi odobiyyatlarda TMB-lorlo bagl iki
fikir diqgati calb edir. Bir gism miitaxassislor Hans-Ulrix Derigla homfikirdirlar.

Burada transmilli bank beynolxalq inteqrasiyada yuksok saviyyays c¢atmis
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beynalxalq bank strukturu kimi, 6zinidn xarici 6lkslordoki filiallar1 vo térama
strukturlar1 vasitasi ilo kapitalin tomarkiizlosmasi vo markozlogsmasi, borc kapitali
va maliyya-kredit xidmotlori sferasinda faaliyyat gOstoron banklar kimi xarakterizo
edilir .

Transmilli banklar faktiki olaraq Transmilli Korporasiyalarin maliyyo
axinlarin1 miisaiyat edirlor. Belaliklo, Transmilli Korporasiyalara xidmat edan iri
banklar diinya maliyys bazarlarinda amoliyyatlar aparmaga mocburdurlar, bunun
uclin isa onlar xarici 6lkslorda filiallar, tdromo strukturlar1 yaratmaga macbudurlar.

Transmilli banklar transmilli korporasiyalarin miixtalif ndvlarindon biri kimi
bank sferasinda faaliyyat gostorir. Transmilli Banklar sorhad tanimadan biitiin
dinyada foaliyyat gostorirlor. Onlar dovlstlor arasinda maliyya vo valyuta
alagalorina nazarat edirlor, soroncamlarinda nohong aktivler vardir. Beynolxalq
kapital bazarmin siiratli inkisafi, hamginin toklif edilon bank omaliyyatlarinin
genislonmasi xarici 6lkalords bank filiallar1 vo téromo toskilatlarinin yaranmasina
sobab oldu. Bltun bunlar iss 6z ndvbasinds bank kapitali ilo digor Glkalorin
alagalarinin giclonmosine sobab oldu. Banklarin xarici 6lkalordoki sabokalarinin
sUratlo artmasina dovlat doastayi do 6z tosirini gOstordi. Belo bir dostok olmadan
banklar homin inkisaf saviyyasina nail ola bilmozdilor (Auzponosa, H.2., 2014. — C.
14-16.).

Umumiyyatlo,  transmilli  banklar  universal bank komplekslorino
transformasiya olmuslar vo istehlakgilara universal bank xidmatlori gostorirlar.
Transmilli banklarin faaliyystinin asas ideyasi bank ii¢iin an alverisli olan yerlordo
pul vasaitlorinin calb edilmasi va hamin pullarin daha gcox menfaat gatirdiyi yerlora
kocurilmasidir. Malumdur ki, dinya valyuta sistemindo daima toraddidlor
misahido edilir. Bu sobabdon do banklar 6z resurslarina noazaroat etmoli olurlar,
resurslarini bir bélmadan digarino kdgurtrlar, bir valyutadan digarina cevirirlar.
Belo omoliyyatlar banklara resurslari noinki devalvasiyadan qorumaga, eyni
zamanda alverigli spekulyativ amoaliyyatlar1 da hayata kegirmaya imkan yaradir.

Batunlikds  transmilli  banklar - iri  kredit-maliyya  miassisaloridir,
nimayandaliklar, filiallar, sobalordan ibarat genis sobokolori mévuddur. TMB-lor
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borc kapitalinin beynolxalq horokatinin asas vasitogisidir, diinya bazarlarinda
valyuta vo kredit omoliyyatlarina nozarat edirlor. Belo banklarin foaaliyyati tgln
beynolxalg omoliyyatlarin aparilmas: xarakterikdir. Osas miistarilori transmilli
korporasiyalar, xarici Olkslorin tomsilgilori, ddvlot institutlari, beynolxalq
toskilatlardir .

Transmilli banklarin beynolxalq foaliyyatlorinin bir sira xiisusiyyatlori
formalasmisdir:

- Transmilli bank maliyya resurslarinin sahiblori vo investorlarla beynolxalq
biznesi hoyata kegironlor arasinda asas va ir1 vasitogidir;

- Transmilli sirkat maliyys resurslarinin 6z sahiblarindon hamin resurslardan
istifads edanlora dogru harokati vo formasini miioyyan edan asas torofdir.

- Transmilli sirkot beynolxalq 6donislorin hoyata kecirilmosindo osas va
universal halqadir;

- Transmilli bank yiiksok etibarliliq soviyyasindo iri hocmlords investisiya
qoyuluslart monbayidir;

Miivafiq olaraq Transmilli Banklar1 bazi xiisusiyyatlorino diqget yetirilmosi
moagsadauygun olardi:

TMB-Iorin foaliyyatinin universallig1 miistoriya praktiki olaraq bank torafindon
gostarilon istonilon maliyys xidmoatlorindon istifads edilmosins imkan yaradir.

Eyni zamanda TMB-larin biitiin diinyada filial sobakalorinin genis yayilmasi
vo informasiya texnologiyalarinin yeniliklorindan istifado edilmasi banklarin yerino
yetirdiyi omoliyyatlara beynalxalq xarakter verir.

Yeni maliyys xidmatlorinin gostorilmasi imkanlarimin alde edilmasi maliyyo
bazarinda koskin rogabot soraitindo bas verir. Burada istirakcilar tokco bank
institutlar1 deyil, eyni zamanda geyri-bank institutlari, investisiya fondlari, pensiya
fondlari, 6zol pensiya fondlari, maliyya-Konsultasiya sirkotloridir. TMB-lor bank
omoliyyatlarinin yerina yetirilmosinds 6z miistorilorine yiiksok tominatlar verirlor.

Bank torofindon maliyys miinasibotlorinin qurulmasi U¢Un nozordo tutulan
miistorilor otrafli olaraq arasdirilir. Filiallarin vo yaxud téromo strukturlarinin

yerlosdirilmasi vo genislondirilmosi zamani1 bank torofindon etibarli 6lko siyasoti
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hoyata kegirilir. Belo olan toqdirdo soziigedon maliyys strukturlarinin
yerlogdirilmasinda siyasi vo iqtisadi risklorin nazora alinmasi miithiim shomiyyat
kosb edir .

Transmilli banklar asagidaki osas maliyys omoliyyatlarinin yerina yetirirlor.

- depozit amaliyyatlar: (yatirim vo omanatlorin qobulu). Homin omoliyyat biitiin
soviyyalordoki banklar iigiin xarakterikdir. Transmilli banklar miistorilora depozit
mohsullarmin secilmoasindo miitloq soviyyads ¢eviklik toklif edirlor (miistorilorin
depozit valyutasinin donorliyi imkanini).

- kredit amaliyyatlari- Hal-hazirda TMB-lor diinyada sonaye sirkotlorini biitiin
xarici kreditlorinin  45%-1 ilo tomin edirlor. Kreditlor verilorkon banklar bir sira
amillori nozors alirlar. ©sas amil 6lkados sabit siyasi vo iqtisadi voziyyatin barqorar
olmasi hesab olunur.

Hesablasma vo Gdanis amaliyyatlar1 iri bank biznesinda asagidaki formalarda
hoayata kecirilir. Bu amaliyyatlarin TMB-larda fargli xtsusiyyati eyni zamanda bir
necoa valyutalarda emaliyyatlarin kegirilmasidir. 9vvallar banklar valyuta bazarinda
vasitaci kimi ¢ixis edirdilar, miistarinin tapsirigi ile valyutani alib-satirdilar, indi iso
banklar 0Olkslor arasinda 06danis vo hesablagma sisteminin tamhiquqlu
istirak¢ilaridir (H.H. Mapteinenko, O.M. Mapkosa, O.C. Pynakosa, H.B. Cepreepa. — M.:
KOpaiit, 2015. —612c.).

Qeyd etmok lazimdir ki, kreditlorin verilmosi TMB-lorin asas golir monbayidir,
golirlorinin shamiyyatli hissasi kredit amaliyyatlarindan galir. TMB-lar vasitasi ilo
miixtolif Olkalorin ayri-ayr1 saholori arasinda kapitalin azad horokoti imkani
reallagdirilir. Miixtalif 6lkolordoki iqtisadi soraiti nozoro alaraq banklar 6z kredit
siyasatlorini daha perspektivli saholors yonsldirlor.

Avadanligin, elmi-texniki vasitolorin, noqliyyat vasitolorinin oldo edilmasi,
miiassisalarin tikinti isloring yatirimlart vo s. kimi iri vasait tutumlu amaliyyatlarin
yering yetirilmasinds transmilli banklar miihiim rol oynayirlar. Banklarin vasaitlori
uzunmiiddatli kredit obyekti kimi ¢ixis edir. Adston homin borclarin verilmosi iri vo
orta miiossisolor iiglin daha olverisli hesab olunur. Burada sohbot kapital

qoyuluslarinin  xarici maliyyslosdirilmosinin  hoyata kecirilmasindon gedir.
31



Uzunmiiddstli bank kreditlori osas fondlarin yaradilmasiin maliyyslagdirilmasi
tictin sorf edilir.

Qisamiiddatli borclar iso banklar torofindon miisssisolora dévriyye kapitalinin
formalagdirilmast {igiin verilir. Belo bir omoliyyat névii ilo ylingiil vo yeyinti
sonayesi, parakondo ticarot sahosindo foaliyyot gostoron miiossisolor kreditlosdirilir.
Belo bir kreditlosmoado borcalan torofin ddonis qabiliyyati vo bazardaki faiz
doracalorindo toraddiidlorlo bagl riski digqoeti colb edir. Belo kreditlosmo noviine
adoton asagidakilar1 aid edirlor: kredit xottlori, overdraftlar (hoddindon artiq
maosraflor), dovriyys vasaitlorinin formalasmasi ilo baglh kreditlor, istehsal edilon
mohsulun girov qoyulmas: altinda kreditlor.

TMB-lor kredit siyasotlorini miistori tolobatinin on yiliksok soviyyads tomin
olunmasina, digar torafdon sabit golirin alds edilmasi mogsadlarina nail olunmasina
yonaldirlor. TMB-lorin &lkalorin bazarlarinda istiraki bir sira toskilati-hiiquqi
formalarda hoyata kegirilir: niimayandaslik, filial, toromas togkilati.

Niimayandbalik - xarici sobolorin on sado formasidir, bankin omoliyyat sobaosi
deyildir, moslohat funksiyalarin1i hoyata kegirir, ana bankin transsorhad
xidmotlorinin gostorilmoasi tiglin miistori calb edir. Adoton niimayandslik qeyri-
rezidentlordir, onlarin yardilmasi tonzimloyici organlarin sort
reqlamentlosdirmolarini tolob etmir.

Filiallar miistaqil hiiquqi halqa deyildir, miivafiq olaraq onun faaliyyati iigiin
mosuliyyat asas bank {izorino diisiir. Filial tam olaraq ana bankin tabeg¢iliyindodir,
filial bank omoliyyatlart yerino yetirir, filial homginin qgeyri-rezidentdir, ona
orazisinds yerlosdiyi 6lkonin qanunvericilik tolablori aid edilir.

TMB ekspansiyalarinin tiglincii formasi téroma toskilatlardir. Téromo banklar
hiiquqi cohotdon miistoqil tosisatlardir, onlarin yaradilmasi yerlosdiyi 6lkslorin
qanunvericiliyi il tonzimlonir, faaliyyst rejimlari yerli banklara analoji olaraq toskil
edilir. Ana bank térma toskilatlar {i¢iin mosuliyyat dagimir. Téromo banklar sifirdan
yaradila bilor, biitiin bunlar iso mévcud banklarin sohmlor paketini almalar ilo do

mumkuanddr.
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Olkonin  maliyyo  bazarlarinda ana  banklar 6z  mdvqelorini
mohkomlondirdikdon sonra toromo banklar osas bankin brendi altinda onun
nifuzundan istifado edorok foaliyyot gostorirlor. Maliyyo bazarlarinda TMB-lor
tOromao togkilatlart kimi tomsil olunmusglar. Transmilli banklar kapitalin beynolxalq
harokatinda faal istirak edirlor. Masstabli gqloballasmada mihim vo miisyyeanedici
rol oynayirlar. Deyilonlorlo yanasi onlar kredit risklorini miioyyanloasdirir, bohran
proseslorinin, tarazligin pozulmasinin garsisinin alinmasi vo diinya masstabinda

igtisadiyyatin optimallagdirmainin yaradilmasinda istirak edirlor (Xapuronosa, B.H.,
2012, C. 32-39).
Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrds transmilli banklarin faaliyyatindoki bir

sira tomayullor digqgeti calb edir. Butlnn bunlar XXI asrin avvallorindan baslayaraq
yeni keyfiyyot mozmunlu, qlobal sirkotlor formalagmasi vo  dar cargivads
ixtisaslasdirilmis sirkatlor meydana goalmasi, homginin xarici Olkalarin bir-biri ilo
birlosmasi, dovlaot mlassisalori bazasinda transmilli sirkatlorin yaranmasi vo S. Kimi
proseslarlo bilavasito baglidir (Pomamkun T.B, 2016, ¢.36). Noazara almaq lazimdir ki,
transmillilosmo prosesi istehsal sferasi hiidudlarindan konara ¢ixraq yeni-yeni
tosarriifat-igtisadi saholorini do ohato etmoys basladi. Burada diqqoti calb edoan
proseslar gisminda maliyys globallagsmasi proseslari geyd edilmalidir. Artiq XXI
asrin avvallorindan diinyada {i¢ region, transmilli banklarin yerlosdiyi regionlara
cevrildi. Bunlar ABS, Qarbi Avropa, Yaponiyadir. Diinyada maliyys globallagsmasi
hamcinin mivafig beynalxalg maliyys morkazlorinin formalasmasi ilo do miisaiyat
olundu. Bunlar ABS-da Nyu-York, Qorbi Avropada London (BOyuk Britaniya),
Paris (Fransa), Slrix (Isvecrs), Luksemburg, Frankfurt (Almaniya), Tokiyo
(Yaponiya) sohorloridir. Deyilonlorlo yanasi bir sira maliyyo morkazlori do
méveuddur: Cikaqo (ABS), Bazel (Isvecra), Amsterdam (Niderland), Vyana
(Avstriya), Honkonq, Tayvan (CXR), Seul (Koreya Respublikasi), Sidney
(Avstraliya), Keyptaun (CAR), San-Paulu (Braziliya), Or-Riyad (Saudiyys
Orabistani). Biitiinlitkde XXI asrin avvallorinds diinyada 20-don ¢ox iri maliyys
morkazlori formalagmisdir. Homin markazlorin minlarls filiallar1 vo sobalori diger
Olkalorda faaliyyat gostormokdadir .
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Beynolxalg maliyye morkazlori beynolxalq bazar mexanizmi kimi foaliyyot
gostarir, diinya maliyys axmmin idara edilmasina xidmat edir.

Qloballasma proseslarinda xtsusi ilo do maliyys kapitalinin tomarkiizlosmosi
soraitindo milli igtisadiyyatin ragabatqgabiliyyatinin artmasinin mithiim amillarindan
biri Beynalxalg Maliyys Morkoazinin yaranmasidir. Milli maliyys bazarinin digoar
beynalxalg moarkazlorin alternativi kimi inkisafi yaxin 15-20 ilin perspektivi Kimi
gOzlonilir. Burada transmilli banklar maliyys qloballagsmasinin asas istirak¢ilardir.

Belo bir kontekstdo xisusi olaraq geyd edilmasi yerina diisardi ki, maliyya
qloballagsmasi1 bir sira tomaydullori ilo diggeti calb edir. Hor seydon 6nca nazara
almaq lazimdir ki, miiasir maliyyo bazarinin asas istirak¢ilari morkazi banklar,
beynolxalg maliyys toskilatlari, transmilli banklar, transmilli korporasiyalar vo
geyri-bank maliyys toskilatlaridir. Lakin asas rol vo moévgelor bazarda transmilli
banklara aiddir. Transmilli banklarin beynoalxalq iqgtisadi minasibatlorin bitiin
istirak¢ilarinin tolobatlarini tomin etmok imkanlar1 vardir. Biitiinlikdo maliyys
qloballagsmas1 prosesi mirokkab vo ziddiyyatli xarakter dasiyir. Bir torafdon global
iqtisadi inkisafa tosir gostorir, diger torofdon beynolxalg iqgtisadi vo maliyys
risklorini yiksaldir. S6zligedan proseslorin hom pozitiv ham do neqativ toraflori
vardir.

Diinya iqtisadiyyati1 vo maliyyasinds globallasma prosesinin pozitiv naticalori
kimi asagidakilarin qeyd edilmoasi mogsodouygun olardi:

- beynalxalq amoak bdélgusiinds ixtisaslasmanin darinlogsmsi. Belo bir soraitdo
vasait Vo resurslarin daha somarali bolgisi hayata kegirilir, son naticads insanlarin
hayata saviyyasi yiksalir, hayati ohamiyyat dasiyan perspektivlori genislonir;

- istehsalin masstablarina qonast, potensial olarag masraflorin ixtisarina,
giymatlorin azaldilmasina, miivafiq olaraq davamli iqtisadi artima sabab olur;

- qarsiligh fayda asasinda toroflor azad ticarotdon faydalanirlar;

- yeni texnologiyalarin daha da inkisafini stimullasdiran ragabatin gliclanmasi
diggeati colb edir. Belo bir soraitdo birbasa investisiyalarin artim tempi diinya

ticarotinin artim tempini bir qodor Gstaloyir, bu iso 6z ndvbssinds sonaye
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texnologiyalarinin transferatinda, transmilli girkotlorin yaranmasinda miihiim amil
rolunu oynayarag milli igtisadiyyatlara bilavasits tasir gostarir;

- diinya iqtisadiyyatinda globallagsma proseslori eyni zamanda istehlakg¢ilar
uclin do sarfalidir, ¢unki rogabot istehlakgilara se¢cim imkani yaradir, qiymatlorin
asag1 dliismasina sabab olur;

- ohomiyyatli hacmlorde maliyys resurslarinin sofarbor olunmasi imkanin
yaranmasi, bazarlarin komiyyatinin artmasi kontekstindo daha genis hacmlordo
maliyya alatlorindon istifads edilmosine zomin yaradir;

- batun bosoriyyatin hall etmoli oldugu problemlorin hallino imkanin
yaranmasi-hor seydon 0nca ekoloji problemlors diggat artir, real todbirlorin hoyata
Kecirilmasi  {iglin imkanlar yaranir. Beynolxalg ictimaiyyatin  saylorinin
birlogdirilmoesi, resurslarin konsolidasiyast (birlasdirilmasi), mixtalif sferalarda
foaliyyatlorin uzlasdirilmas: miimkiin olur;

- Investisiyalarin somarali va rasional istifadasi va bolgiisii reallagdirilir. Inkisaf
etmokdo olan 6lkalor kapital bazarina ¢ixis etmok imkani alds edirlor, eyni zamanda
investorlar 6z 6lkalori hiidudlarindan konarda vesaitlarinin sarfali totbig edilmasi
imkani aldo edirlrar;

- Iqtisadi alagalorin texnoloji tominatlarmin tokmillasdirilmosi gercoklosdirilir.

Diinya iqtisadiyyat1 vo maliyyasinda globallasmanin neqativ tasirlori gisminda
asagidakilar xiisusi olaraq geyd etmok olar:

-Sonaye Cohatdon inkisaf etmis Olkalorin movgelarinin - méhkomlanmoasi,
onlarin osas Ustlnliklori gazanmasi golirlorin  qutblosmasino sabab olur.
Qloballasma proseslarinin darinlosmasi muasir beynalxalg amak bolgiisii soraitinda
dinya dovlstlorini metropoliya vo periferiya 6lkalorina b6élinmasi prosesinin do
dorinlogmasing gatirib ¢ixarir.

- Transmilli banklarin faal suratdas tasir géstardiklari kapitalin qloballasmasi bir
qiitblii diinyanin formalagmasinin tamolinin qurulmasina sabab olur. Bitln
bosoriyyat hiidudlarinda ictimai sorvatin bolgust deyil, onun postindustrial
dovlatlords tomarkiizlosmasina sabab olur;

- Kapitalin akkumulyasiyasi iso TMK-larin faaliyyasti hesabina bas verir.
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-Ayri-ayn dlkoalords igtisadiyyata nozarot maasir hokumaotlordon, o ciimladan
hotta glcli dovlstlordon Transmilli Korporasiyalara vo yaxud beynalxalq
toskilatlara kegir;

-Maliyyas sferasinda sabitliyin pozulmasi, potensial regional vo yaxud global
geyri-sabitlik dinya saviyyssindo milli iqtisadiyyatlarin bir-biri ilo six bagh
olmasindan gaynaglanir. Bu sobabon do hotta lokal igtisadi toraddudlor vo yaxud
bohranlar boyuyarok regional va global igtisadi béhranlara cevrila bilor.

- Beynolxalq investisiya axinlar1 arasinda tarazligim pozulmasi miitomadi
olaraq bas verir. Olkolorin investisiya colbediciliyi maliyys bazarlarmm
vaziyyatindan, igtisadi konyunkturadan vo bir sira amillordon asilidir. Homin
amillorin neqativ tasirlorinin pozitiv macraya yonaldilmasi ¢ox boyik resurs va
saylor talob edir. Lakin bitiin bunlar maliyys globallagsmasinin bank sistemlarine
tosirinin battn effektlorinin nozars alinmasini talob edir. Belo bir kontekstds bir daha
xususi olarag geyd etmok yerina diisordi ki, XX asrin sonlarinda milli igtisadi
sistemlor arasinda hiidudlarin aradan qalxmasi, milli texniki-igtisadi potensiallar
arasinda movcud ragabat daha da koskinlasdi. Belo bir vaziyyst eyni zamanda
qloballagma proseslorinin do darinlogsmosi, getdikco daha ¢ox arealda yayilmasi ilo
miisaiyat olundu. Qloballasma tosarriifat hayatinin beynalmillogsmasinin yeni
morhoalasidir, 6zunin kamiyyat va keyfiyyat mozmunu ilo avvalki proseslordan
secilir.  Belo bir xususiyystlordon biri  kimi istehsal vo kapitalin
beynalmillosdirilmasi  gOstorilo  bilor. S6ziigedon prosesin  yeni  Saviyyado
institusionallasdirilmis formasi isa Transmilli Korporasiyalar vo bank sektorunda
Transmilli Banklardir. Goriindiiyii kimi, TMK vo TMB-lor diinya tosarriifatinin yeni
subyektlori mévcud ananavi bazarlarin hiidudlarindan kanarda da 6zlnln pozitv va
neqativ effektlori ilo rogaboto girir, digar torofdon iso toklif etdiklori mahsul va
xidmot ndvlarindan asili olaraq diinyada yeni toloblor formalasdirirlar.

Transmilli banklarin diinya iqtisadiyyatinda rolunun yiiksalmasi Sonaye vo
bank kapitalinin konsolidasiyasi ilo baglidir. Belo bir proseslor muasir igtisadi

munasibatlorin mihim tomayllorindon biri kimi diggsti calb edir.
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Transmillilosmo prosesino bank kapitalinin tomorklizlosmasi ciddi tasir
gOstormisdir. Biitiin inkigaf etmis 6lkolordo XX oasrdo bu proses bas vermisdir,
muasir dovrds do davam edir. Niimuna Gg¢iin geyd etmok lazimdir ki, 1900-1990-c1
illardo kommersiya banklarmin macmu aktivlari xeyli artmisdir. Tomarkiizlosma ilo
yanasi bank kapitalinin markozlosmasi prosesi do gedir. Yeno do faktlara digget
yetirilmasi yerinoa diisordi. 1953-2000 ci illordo ABS-da 2672 bank birlogsmalori bas
vermis, 2000-ci illarin avvallarinda 13 min bankda depozitlarin dérds bir hissasi,
300 iri bank institutlarinda isa depozitlorin Gmumi hacminin 58%-i toplanmisdi.

Muasir dovrds daha bir muhim tamayul Kimi istehsal va ticarat sirkatlorinin
foaliyyatinin qloballagsmasi kontestindo bazar subyektlorinin foaliyystino maliyys
tominat1 veran strukturlarinda foaliyyat sferasinin genislonmasi qeyd olunmalidir.
Burada sohbat yeno do ilk névbads banklardan gedir. Diinyanin biitiin iri banklari
global masstablarda 6z faaliyyatlorini taskil edorok Transmilli Banklara gevrilirlor,
onlarin hoyata kecdiriklori omaliyyatlarin hiidudlar tasis edildiyi lkalordon konara
cixmaga baglayir. Son onilliklordo banklarin foaliyystinin globallagsmasi banklar
arasindaki ragabatin kaskinlogsmasina sabob olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, on illiklar arzinds beynalxalg maliyys bazarlarinda
hegemonlug edan ABS Yaponiya vo Qoarbi Avropa dovlatlori banklarmin kaskin
rogabati ilo qarsilasmislar. Trilyonlarla dollarliq hacmi olan global bank biznesi
koskin beynalxalg mibarizo arenasma gevrilmisdir. Belo bir zominds son illarda
bank strategiyalarinin hazirlanmas1 vo se¢ilmasi problemi banklarin amaliyyat
foaliyyatlorinin foallagsmasinda miihiim yer tutur. Bu moagsadlo bank strategiyasinin
hazirlanmasi tiglin s6ziigedan saha lizra ekspert va igtisadgilar calb edilir. Banklarin
faaliyyatino istigamatlondirici tosir gostoran problem va masalalar gisminds
asagidakilar xiisusi olaraq geyd etmok olar:

- moanfaatin mitloglosdirilmasi metodikasinin tasbiti;

- sohmdar kapitalinin hocminin geniglondirilmosinin mogsadsuygunlugu vo
imkanlariin miiayyanlosdirilmasi;

- bankin bazardaki movqgeyinin méhkomlondirilmasi;

- on shomiyyatlisi, transmilli bank statusunun qazanilmasi.
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Mivafiq olaraq bels bir zominds “strategiya” anlayisinin mazmununa bir godor
daha otrafli diqgot yetirilmosi moqsodouygun olardi. M.Porterin oSarlorinds
banklarin strategiyasinin asas Vozifasinin rogabot Ustlinliklorinin axtarilmasi ilo
alagolondirilir. O, hesab edir ki, bels bir iistiinliikk innovasiyalarin hazirlanmasi vo
monimsanilmosi, homginin  bank strukturlarmin  bank omoliyyatlarindaki
iraliloyislorlo oldo edilir. Biitiin bunlarin tomoalindo bank faaliyyatinin osas
formalarin1 shats edan dayarlor sistemi dayanair.

Transmilli Banklar tGgtin an énomli moasalalardan biri ragabatgabiliyyatliliyin
saxlanilmasi vo qorunmasidir. Bunun {igiin iso bir sira strategiya ndvlarindan
istifado edilir:

1. Qlobal strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin gedisati zamani bank
Kifayat godor maliyys alatlori ¢esidlarini mixtalif 0lkalordoki istehlakgilarina toklif
edirlor. Osas agirliq bazar ragabatinin taloblorina cavab veracok bank mohsullar
Uzorina diisiir. Belo bir istigamotdo ancaq banklarin bir hissasi foaliyyat gdstora
bilarlor,

2. Bank mohsullarina istigamatlondirilmis strategiya - bank innovasiya
mohsulunu secir, har bir miistarinin probleminin hallina istigamatlonir, bankin asas
foaliyyati yuksok monfaot gatiron va differensialligi ilo segilon bank mahsulunun
hazirlanmasidir;

3. Xisusi miistarilora istigamotlonmis strategiya - asas moqsadi bank
xidmatlori paketini yaxud xususi xidmatlori alan mustarilorin diizgiin secilmasidir;

4, Ekspansionist xarakterli strategiya, uzun middatli vo davamli alagolori
olan digor Olkolorin bazarlarinda bank faaliyystinin  genislondirilmasing
istigamotlondirilmigdir. Transmilli banklarin strategiyalarinin tohlili ayri-ayri bank
strategiyalarinin spesifikasini miioyyanlogdirmoys imkan yaradir.

Biitiinliikdo, banklarin idaroetmo praktikasinin nozordon kegirilmosi asasinda
strategiyanin hazirlanmasinda on mogbul sayilacaq model konsolidasiya va

doyisikliklors istigamotlonmis model hesab edils bilor.

38



Mduasir dovrdo transmilli banklarin foaliyyotindoki digor miithiim istigamot
banklarin idareetmo foaliyystinin qiymatlondirilmasi ilo bagh todbirlorin hoyata
keg¢irilmosinin artmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo Transmilli banklarin idaroetmo
foaliyyatinin qiymatlondirilmaosi li¢lin bir sira kriteriyalardan istifado edilir: 1) aciq
modoniyyat, bankin genis, gilindolik {ifliqi vo saquli olagolori hesab edilir; 2) 6z
istedadlarinin yetisdirilmosi ilo yliksok ixtisas hazirligi soviyyasindo gonc idaraetmo
kadrlarinin hazirlanmasi; 3) monfoatlilik - bankin foaliyyatinin osas moqsodidir; 4)
istehlakc¢iya istigamatlonma - bankin bazar1 seqmentlosdirmasi bacarigl vo 6z bank
sisteminin ona uygun yenidon qurulmasi; 5) yeni mohsularin invetisiyalagdirilmasi;
6) miistori vo bank xidmatlori haqqinda matriks informasiya sisteminin movcudlugu;
7) saglam kredit siyasati.

Roqabat iistiinliiklorinin giiclondirilmosi li¢lin banklarin osas vozifasi sahibkar
foaliyyati, sabitliklo biitiin toskilat liclin fordi tosobbiis vo monfoot arasinda tarazliga
nail olunmasidir. Ragabat miibarizesine davam gatiraran, ayaqda dura bilmasi li¢iin
Avropa banklar1 transmilli banklara ¢evrilirlor, ayri-ayr1 dovlstlotin daxilinds vo
dovlatlor aras1 banklarin birlasdirilmasini hayata kecirirlor. Milli saviyyada birlogsma
masraflorin azaldilmasina xidmat edir (masgul olanlarin say1 azaldilir, s6balorin say1
azaldilir). Xarici dlkalords banklarin satin alinmasi ilo Isveg, Finlandiya, Niderland,
Isvecra, banklar1 daha ¢cox mosgul olurlar. Bu &lkolorde 6lko daxilinde banklarin
konsolidasiyas1 hoyata kecirilmisdir. Hor hans1 bir konkret strategiyanin segilmosi
homin bankin universal, yoxsa ixtisaslasdirilmis bank olmasindan g¢ox asilidir.
Transmilli banklara c¢evrilmosi istigamotindo foaliyyot gdostoron banklarin
oksariyyati agagidaki strategiyalari segirlor:

1. Avropanin universal bankina c¢evrilmok - belo strategiya Credit
Lyonnais vo qismon, Banque National de Paris — BNP banklar1 torafindon
se¢ilmisdir;

2. Milli universal bank statusunu saxlamaqla Avropa ixtisaslasdirilmis
bankina ¢evrilmok ( Societe Generale, Credit Agricole, gisman, Credit Commercial

de France» — CCF);
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3. Onco ixtisaslagdirilmis milli bank olmagla Avropa ixtisaslasdirilmig
bankina ¢evrilmo (Compagnie Bancaire banki — filial qruplar1 Paribas, vo Banque
Indosuez);

4) Milli ixtisaslagdirilmis bank statusunun saxlanilmasi (fransiz regional
banklar1 U¢ln xarakterik strategiya, masalon Credit du Nord (3enenrox A.H., s.77-78,
2013).

2000-ci illorin ovvallorindo ¢ox askar hiss olunmaga basladi ki, Avropa
soviyyasindo bir ¢ox Olkolorin banklarinin hoyata kecirdiklori universallagdirma
siyasati geyri samaralidir: niimuns kimi geyd etmak lazimdir ki, Credit Lyonnais bir
ne¢o filialin1 Niderlandda satmaga mocbur oldu. BNP Belcika vo Italiyada
foaliyyotini dayandirmali oldu. Milli ixtisaslasdirilmis bank stastusunun
saxlanilmas1 ilo Avropanin ixtisaslasdirilmis bankina ¢evrilmosi strategiyasi
miloyyan ugurlarin qazanilmasina sobab oldu. Lakin soziigedon strategiyanin
reallagdirilmas1 zamani da miioyyon problemlor meydana c¢ixdi. Bu tocriiba
asagidaki qonaoto golmoys imkan yaradir: gergok transmilli bank sobokosinin
yaradilmasi haddindan artiq ¢ox pul vasaiti masraflorini vo vaxt tolab edir; schmdar
kapitali vo aktivlorinin golirlori yiiksok deyildir, bunun sobabi do xarici bank
xidmotlorino daxil olmasi cohdlorinin maneslorlo qarsilagsmasidir, xarici banklar
barasinds o qadards pozitiv fikirlor formalagsmamisdir; foaliyyat ¢or¢ivasindo gonast
imkanlari1 ¢ox azdir- belo bir imkan ancaq daha az mohsuldar, ki¢ik banklarda vardir.

Daha bir vacib mosalo kimi xiisusi olaraq qeyd edilmoalidir ki, XX osrin
sonlarinda bank satimmalmalarinin osas formasi nozarot paketi olmadan imtiyazh
sohmlorin satin alinmasidir. Ancaq belo satinalmalar o qoador do ugurlu olmurdu.
Niimuns ii¢lin qeyd etmak lazimdir ki, fransiz banklar yerli banklar1 satin almagqla
xarici bazarlarda da mdvqe qazanmaga calisirdilar. Belgikanin Nagelmackers
bankinin satin alinmasi {igiin 2 fransiz banki (Banque de Bretagne vo BNP), 1
alman banki (Deutsche Bank), 1 Liikksemburq banki (Banque Internationale de
Luxembourg) miibarizo aparirdilar. Noticodo Belgika bankinin sohmlorinin
alinmasina olan rogabot vo miivafiq olaraq qiymatlor artdi, sohmdar kapitalinin
golirlori iso azaldi. Bank xidmotlori sahosindo movqelorin oldo  edilmosi
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strategiyanin daha somarsli elementina ¢evrildi. On sarfalisi investisiya foaliyyati va
London bazarinda aktivlorin/6hdsliklorin idarsedilmasi hesab olunur. CCF banki
Framlington vo Charterhouse, Indosuez — Gartmore satin aldilar. Hor iki saziglor
sarfali vo manfaatli sazislar oldu.

Fransiz sirkotlorinin satinalmalardaki ugursuzluglar1 onlar1 kooperasiya
sovdologmolorino getmoyo mocbur etdi. Kooperasiya sdvdologmolorinin bir sira
tistiinliiklori vardir. Onlar i¢arisinda potensial torafdaslarin segilmosi, investisiyalara
az xorclorin ¢okilmosi, ¢ox sayli bank omoliyyatlarinin kecirilmosi imkanlar
gostorilo bilar.

Alman banklar1 kooperasiya slagslorine daha ¢ox digqat yetirirlor. Kooperasiya
sazislori Fransanin Credit National vo Almaniyanin Industrie Kredit Banklari
arasinda baglanildi. Kooperasiya sazisi vo Alyans satinalmalara nisbaton daha az
ohdaliklori olan sazigdir. Ciinki Kooperasiya sazisinin istirak¢isi istodiyi zaman
sazigdon ¢ixa bilor. Fransa banklar1 torofindon baglanan kooperasiya sazislorinin
ohato dairosi genisdir. Buraya texniki-kommersiya sazislorindon miistorok
miiossisolorinin yaradilmasi, sohmdar kapitala ¢carpaz sahib olma imkanlar1 daxildir.

Bank alyanslarinin yaradilmasinda asas moqgsad miistorok bank xidmatlori
istehsalinin togkili, miistorok miiossiso vo bank strukturlarinin yaradilmasi, sohmlors
carpaz sahib olunmasi vo s. idi.

Ugurlu alyanslarin yaradilmasi ilo bagli razilasmalar qismindo BNP va
Dreesdner Bank arasinda baglanan miiqavilo gostorilo bilor.

Daha bir vacib mosolo kimi geyd olunmalidir ki, Avropa valyuta
tonzimlonmolari fransiz banklariin strukturuna ciddi tosir gostorir:

Eyni zamanda banklarin xarici 6lkslordoki omsoliyyatlar1 “Marhalalalik”
sindromundan aziyyat ¢akir: hor hansi bir bank miiayyan 6lkani investisiyalasdirr,
digarlari onu taqib edarak bazardaki movqelarini itiracoklarindon ¢okinirlar. Credit
Lyonnais, Credit Agricole vo BNP banklar1 bir-birinin ardinca italiyan bazarina
daxil oldular, daha sonra ispan bazarina daxil oldular. Fransa banklarinin
strategiyalart Avropada daha cevik xarakter almisdir, nozarst paketi olmadan

kooperasiya saziglorinin baglanmasina istiqgamotlonmisdir.
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Nohayat geyd etmok yerino diisordi ki, transmilli banklarda bas veran proseslor,
foaliyyetlorindoki istiqgamat vo tomayiillorin biitiinliikdo bank sektorundaki yaratdigi
imumi monzoranin arasdirilmasi zorurati hiss olunur. Bunun {i¢lin iso séziigedon

banklarin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi mogsadsuygun olardi.

2.2. Bank faaliyyatinin qiymatlondirilmasi miiasir tisullari vo Transmilli
Banklarin reytinglori

Miiasir dovrdo banklarin foaliyyotinin qiymatlondirilmosinin osasini reyting
qiymatlondirilmasi sistemi tagkil edir. Reyting sistemini sarti olaraq iki kateqoriyaya
bolmok olar: bank toskilatinin i¢aridon, daxildon arasdirilmasi vo mosafali,
distansiyali arasdirilmasi. Lakin geyd etmok lazimdir ki, bank faaliyyotinin
qiymatlondirilmasi tisullarinin se¢ilmasi miisyyan inkisaf yolu ke¢misdir.

[k olaraq yerlorda arasdirmalarin aparilmasi metodikas1 meydana goldi. Belo
bir metodikanin aparilmasi banklarin no qodor etibarli olmasimnin nozarstedici
organlar toarafindon miivafiq qiymatlondirma proseduralarin toasbit edilmasi zarurati
ilo baghdir. Daha sonra distansiyali tohlil {isulu meydana ¢ixdi. Bazi hallarda bu
qiymatlondirmslora avvallar yerlords aparilmis tohlillarin naticalori daxil edilir.

Diinyada on genis yayilmis bank foaliyyatinin qiymaotlondirilmasi iisulu
CAMELS hesab olunur. Homin {isuldan 1978-ci ildo ABS banklarma nozarotin
hoyata kecirilmasi ligiin istifads edilmisdir.

CAMELS reytingi alt1 inteqral komponent asasinda formalasdirilir:

- Kapital yetorliliyi (capital adequacy);

- Aktivlorin keyfiyyoti (asset quality);

- Idaroetmo amillori (management factors);

- Goalirlar (earnings);

- Likvidlik (liquidity);

- Bazar risklorino hassasliq (sensitive to market risk).

Hor bir komponent bes balliq skala tizro qiymotlondirilir:

1. Saglam; 2. Magbul; 3.0rta; 4. Bohranli; 5 Qeyri-kafi.

42



Yuxaridaki gostoricilor osasinda yekun gostorici tosbit edilir.  Adoton
CAMELS reytingi har il {i¢iin miisyyanlosdirilir, ancaq problemli banklar tigiin daha
tez-tez arasdirmalar aparilir.

Distansiyali reyting — CAEL XX asrin 80-ci illorinds islonib hazirlanmisdir.
Burada idaroetmo ilo bagli giymotlondirmolor dorc edilon materiallar osasinda
aparilir. Digor komponentlor 19 miixtolif omsallarin komoyi ilo hesablanir. Ola
bilsin ki, distansiyali reytinq qiymstlondirmosinds tohlillorin naticasi bir qoader
geyri- daqiq olsun, lakin burada giymotlondirma proseslari siiratlonir. Daha sonra
2000-ci illorin avvallorindo SCOR statistik iisiiliindan istifads edilmoyo baslandi.

Eyni zamanda hazirlanmis reyting tisulu kimi PATROL gostarils bilar, bu tisul
1993-cii ildon Italiya banki torafindon totbiq edildi. Informasiya monbayi bu iisulda
banklarin reqlamentlosdirilmis hesabatlaridir. Hesabatlar asasinda 5 komponent
hesablanir: kapital yetorliliyi; monfootlilik; kreditlorin keyfiyyati; bank foaliyyatinin
toskili soviyyosi; likvidlik.

Fransiz reytinq qiymotlondirmolori ORAP-1n (Organization and Reinforcement
of Preventive Action) CAMELS vo PATROL-dan farqli cohati 14 gostaricinin 5
qrup iizra bollinmasi va qiymatlondirmolorin aparilmasidir:

- icbari omsallar (kapital, likvidlik va s.);

- balans va qgeyri-balans faaliyyati (aktivlerin keyfiyyati va qeyri-kafi borclar);

- bazar riski;

- golirlor;

- keyfiyyat kriteriyalar1 (sohmlari saxlayanlar, idarsetma vo daxili nazarat).

Daha bir vacib masalo kimi geyd etmok yerina diisordi ki, miiasir dovrds bank
reytinglorinin hazirlanmasini sorti olaraq iki qrupa bolmok olar .

Bank balanslarina asaslanan, sarti olaraq formal reytinq qrupuna daxil edilon
reytinglor. Burada reytinqin hazirlanmasi prosesi asagidaki ardicilligla gedir: bank
balanslar1 asasinda miioyyan omsallarin hesablanmasi hoyata kegirilir, burada kredit
toskilatlarin no godor etibarli olmasi gostoricilori 6z oksini tapir. Daha sonra har bir
omsala miioyyon hocm verilir, toplama vo yekunlasdirma ilo osas omsal hesablanir,

miivafiq reytinq siralamasi tortib edilir .
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Qeyri-formal reytinglosdirma ilo reyting agentliklori, auditor sirkstlori, banklar
mosgul olurlar. Moshur reyting agentliyi qisminds Standard and Poor’s (S&P),
Fitch vo Moody’s geyd edilo bilor. Agentliklorinin 6zlorinin hesablamalarina
osason S&P — 40%, Moody’s — 39%, Fitch — 16% qlobal reyting
qiymatlondirilmasinin imumilikde 95%-no nazarat edirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, invest Rating portal1 hor il iri banklarm S&P Global
Intelligence versiyasi iizra reytingini dorc etdirir.

Artiq bir nec¢o il ardicil olaraq reytinglords Cin banklar1 liderlik edirlor:

Industrial and Commercial Bank of China. Cinin Sonaye vo Kommersiya
Banki diinyada on iri bankdir. Bank 1984-cu ildo yaradilmigdir, hal-hazirda 450 min
omoakdasi var, Bas Qarargahi Pekindos yerlosir. Sirkotin mulkiyyatinin 70%-i dévloto
moaxsusdur. Cin Senaye vo Kommersiya Bankinin 4,03 trilyon dollar aktivlori vardir.
Bazar kapitallasmasina goro doyori 1809 milyard dollardir. 2018-ci ildo 43,42
milyard dollar xalis manfaat oldo etmigdir.

Chine Construction Bank Corporation - Cin Insaat Banki 1954-cii ildo
yaradilmigdir. Son molumatlara goro aktivlorinin hocmi 3,38 trilyon hocmindadir.
Bazar kapitallasmasina gors doyori 253.04 milyard dollardir. ©vvalco Bank dovlatin
qarsiliglt hesablagsmalarinin aparilmasi iiclin yaradilmig, daha sonra kommersiya
bank1 kimi do foaliyyat gostormisdir. Sirkatin biitiin diinyada 14 mins yaxin filial vo
sObasi foaliyyot gostorir, burada 345 min amokdas calisir. Bankin 2018-ci ildo xalis
monfaati 37,2 milyard dollar olmusdur.

Reytinga gora tiglincii sirada Agricultural Bank of Chine (AboC) Cinin Kond
Tosarriifatt Banki gorarlagsmisdir. O 1951-ci1 ildo yaradilmisdir. Osas ofisi Pekindo
yerlasir, 24 min niimayandsliyi 6lkads va xarici 6lkalords foaliyyat gostorir. 2018-
ci ilin malumatlarina osason xalis goliri 29.5 milyard dollar olmusdur. Bankin 3.3
trilyon dollar aktivlari var, bazar kapitallasmasina gora doyari 203,96 milyard dollar
doyorindadir. Bankda 473 mindon ¢ox insan calisir.

Bank of Chine Ltd - 1912-ci ildo yaradilmisdir, miilkiyyatinin 70%-i Cin
hékumotino moxsusdur, burada 300,000-don ¢ox insan g¢alisir. Monzil qorargahi

Cinin paytaxti Pekin sohorindo yerlosir. Bankin 20 6lkods niimayondoliyi var vo
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2018-ci ilds xalis manfoati 28 milyard dollara yaxin olmusdur. Aktivlori 3.1 trilyon,
bazar kapitallasmasi1 doyori 180,69 milyard dollardir. Kanada vo Hong-Konqda

eyniadli toromo sirkotlori foaliyyat gostorir.

Cadval 2: 2019-cu ildas diinyada 10 an iri banklar

. " Bazar doyari (mlrd Aktivlori (mlrd
Sirkatlor Olkoalor doilar) dollar)
Industrial &
Commercial Bank of cin 180,59 4009
China
China Construction :
Bank Cin 253.04 3400
Agricultural Bank of .
China Cin 203.96 3235
Bank of China cin 180,59 2991
Mitsubishi UFJ .
Financial Group Yaponiya 111,66 2780
JP Morgan Chase ABS 332,34 2533
HSBC Holdings Boyuk Britaniya 154,75 2520
BNP Pariba Fransa 84,31 2357
Bank of America ABS 325,33 2281
Credit Agricola Fransa 308,24 2117

Moanba: https://ru.fxssi.com/top-20-krupnejshix-bankov-mira, 2020

“Cadval 2”-dan da goriindiiyli kimi diinyanin ilk 4 iri banki Cina moxsusdur.
Sonraki yerlorda Mitsubishi UFJ Financial Group (Yaponiya), JPMorgan Chase
(ABS), HSBC Holdings plc (Boyiik Britaniya), BNP Pariba (Fransa), Bank of
America (BoA) (ABS), Credit Agricola (Fransa) gorarlasmislar. Biitiin bunlar iso
ondan xobor verir ki, diinyada bank sektorunda Conub-Sorqi Asiya Transmilli
Korporasiyalari, Cin vo Yaponiya korporasiyalari liderdirlor. Lakin homin banklari
ABS vo Qoarbi Avropa olkalarinin banklari izloyirlor. Miivafiq olaraq geyd etmok
lazimdir ki, diinyada ilk 10 on iri bank sirasina diiso bilocok banklar ABS, Almaniya,
Fransa, Ispaniya, Yaponiya vo Ingiltoroys aiddir. “Cadval 3”-do Diinyada ilk onluga

diisa bilacok banklarin siyahisi ils tanis ola bilarik.
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Cadval 3: Diinyada 10 an iri bank sirasina diigs bilocok banklar

N Bank Olko Aktivlor

111 Wells Fargo & Co. ABS $1951 milyard.
112 Japan Post Bank Yaponiya $1874 milyard
113 Citigroup ABS $1842 milyard.
114 Sumitomo Mitsui Yaponiya $1775 milyard.
115 Deutsche Bank Almaniya $1765 milyard.
116 Banko Santander Ispaniya $1736 milyard.
117 MizurgroFlier\)ancial Yaponiya $1715 milyard
118 Barclays Plc Ingiltora $1532 milyard.
119 Societe Generale Fransa $1531 milyard
220 Groupe BPCE Fransa $1512 milyard

Mbonba: https://ru.fxssi.com/top-20-krupnejshix-bankov-mira , 2020

Cadval 4: Diinyada 100 an iri banklarin sayina gora 6lkslarin siralamasi

Reyting

Olko

100 an iri bankin yerlosdiyi
6lkolor

Avropa Ittifaqi

36

Cin

18

ABS

12

Yaponiya

(e}

Al WIN|F

Fransa

Boyuk Britaniya

Almaniya

Ispaniya

Kanada

Auvstraliya

Braziliya

Conubi Koreya

Isvec

Italiya

Niderland

Singapur

Belcika

Isvecro

Avstriya

Hindistan

Norveg

RlRrRrN N wowlw s dasdlojoo| oo

Rusiya

1

Mbonba: https://ru.fxssi.com/top-20-krupnejshix-bankov-mira, 2020
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“Cadval 4”7-do diinyanin 100 on iri banklarmin olkslor {izro yerlosmasi
gostorilmisdir. Goriindiiyli kimi, son illorde Cin vo Yaponiya banklari liderlik
movqelorinds qorarlassalar da, yena do ABS vo Qarbi Avropa regionunun transmilli
banklarin sayina gora, ham¢inin beynalxalq maliyys amaliyyatlarinin hacmina goéra
bitiin dinyada 6z mihim mdvgelorini saxlamaqdadirlar. Post-sovet mokanina daxil
olan 6lkalor igarisindo ancaq Rusiya Federasiyasinin 1 banki diinyanin 100 ir1 banki

sirasina diiso bilmisdir.

2.3. Bank sektorunda Transmilli Sirkatlarin problemlari vo onlarin halli
praktikasi

Miiasir iqtisadiyyatin globllasmasi proseslari beynalxalq ragabstin daha da
koskinlosmasina sobob olmusdur. Son illardoki on ciddi bohran bitin dinya
iqtisadiyyatinin strukturunda dayisikliklorin aparilmasini talab edir.

Dunya ticarati vo diinya tesarriifat: sistemi arasinda oalagolorin inkisaf etdiyi
indiki moarhalads kapitalin tomorkiizlosmasi maliyys globallagsmasi prosesinin
mihim alatlorindan biridir. Eyni zamanda iri maliyys sirkatlori vo maliyys-bank
qruplan arasinda diinya iqtisadiyyatina, regional-sahavi vo onun segmentlorine
maliyyas toasiri tizra bolgulerin aparilmasi tamaydlinin giclonmasi hiss olunur.

Transmilli sirkotlor homin prosesi stimullagdiraraq qlobal retsrukturizasiyanin
va sirkatlorin staretji mévgeyinin dayisilmasine tesir gostorir. Lakin sozligedan
proseslor muoayyan c¢otinlik vo problemlor yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
problemlar bilavasita risklorlo baghdir.

Umumiyyatlo transmilli sirkotlor milli bazarlarda foaliyyst g0Ostoron
sirkotlordon daha ¢ox risklarlo Uzlosirlor. Belo bir voziyyat beynolxalg maliyys
menecmentinin hoyata kecirilmasinds risklorin idars edilmasi probleminin hallini
tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, risk daha miirokkob igtisadi kateqoriyalar sirasina
daxildir. Transmilli sirkatlor biznes faaliyyatinin hoyata kegirilmasi proseslarinda

Umumi vo spesifik risklorlo qarsilasirlar. Transmilli korporasiyalarin maliyya
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risklari igarisinds valyuta vo 6lkalor Uzra risklori xtsusi yer tutur. Valyuta risklarina
omoliyyat (transaksiya), translasiya (konsolidasiya olunmus) vo iqtisadi risklor
daxildir.

Omoliyyat (transkasiya) riski sazisin baglandigi vo Odonislorin alinmasi,
hamgcinin borcun verilmasi vo 6danislor dovriinds valyuta kursundaki ehtimal edilon
doyisikliklorlo baghidir. Translasiya riski miixtalif Olkalordo genis sobokasi olan
sirkatin konsolido edilmis maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi1 zamani meydana
cixir. Iqtisadi risk valyuta kursundaki doyisikliyin korporasiyanin foaliyyatinin vo
bazar doyarino tasiri ilo baglidir. Bu risklor Transmilli korporasiyalarin aktivlarinin
hacmi va vazifalarina tasir gostara bilir.

Olka riski, har hans bir dlkada biznesin hoyata kegirilmasi ilo bagli yaranacaq
batdn risklarin macmusu kimi diggati calb edir. Buraya Olkadoki tabii-iglim, siyasi,
igtisadi vo sosial xususiyyatlor daxildir (I'naskosa H. T, 2010).

Olkalor Uzro riskin kamiyyatinin giymotlondirilmosinda bal verilmosi
tsulundan istifado edilir. Olkalor lzro risklorin giymetlondirilmasi ilo bir sira

institutlar maggul olurlar, masalon, Moodys va Standart and Poors Agentliklari.

Cadval 5: Transmilli Korporasiyalarin maliyya risklarinin tasnifati.

Tasnifatin alamati Maliyya risklarinin ngvlari

Formalasmasi sferasi Xarici, bilavasito Transmilli Korporasiyanin
foaliyyati ilo bagl deyil.

Daxili. Transmilli sirkotin foaliyyati ilo baghdir.

Meydana golmasi sferasi Kredit; Investisiya; Birja; Valyuta
Prognozlasdirilmasi saviyyasi sistematik risk, butunlukds bazara tesir gostora
bilon risk, saxolondirilmosi geyri-mumkin olan.
Tozahir middati Qisamiiddatli;
Orta muddatli;

Uzun middatli.

Tasirlorinin noticasi (musbat, manfi) | Risk-sans;

Risk-sok

Tohllkanin saviyyasi Qobul edilan, manfaatin bir hissasinin itirilmasi
tohlukasi, kritik, manfaatin boyik hissasinin
itirilmoasi tohlikasi, miflislosmo tohlikoasi
Tazahur etdiyi 6lka Ana korporasiyanin yerlasdiyi olka

Filial va torama sirkatlarin yerlasdiyi olka
Manba: A.O. Mawmenos, ®OuHAHCOBBIE PHCKM TPAHCHAIMOHAIBHBIX  KOPIOpPAIKH,
KopnopartuBaslii MeHemxMeHT, 2006, c. 41 (c.41-45)
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Cadval 6: Olka risklarinin névlari va strukturu

Tabii-iglim risklori Tayfunlar, dasqinlar, zalzalslor, epidemiyalar

Iqtisadi risklor -Kontragentlarin miqavils ohdoliklarini yerina
yetirmomolori;

-valyuta bohrani riski;

- bank bohrani riski

Siyasi risk Qanunvericilikds doayisikliklar;

-horbi amaliyyatlar riski;

-embarqo riski

Sosial risk -tatillor;

-Votondas itastsizliyi;

-milli-dini miinaqisolor

Moanba: Muoallif tarafindon hazirlanmisdir.

Transmilli sirkatlorin faaliyysti muhitinin 6zlinamoxsuslugu risk-menecmenti
qarsisinda xiisusi toloblor qoyur. Transmilli banklarin risk menecmenti risklorin
minimallagdirilmas1 vo kompensasiyasina xidmot edir. Burada risklorin idars
edilmosino asagidakilar daxildir:

-risklorin misyyanlosdirilmasi;

-risklarin giymatlondirilmasi;

-risklarin idara olunmasi strategiyasinin se¢ilmasi;

-se¢ilmis strategiya ¢arcivasinda risklorin tsul va alatlorinin secilmasi;

-risklorin naticalorinin aradan qaldirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, risklarin idara edilmasi konkret strategiya tolob edir.
Risklorin idara edilmasinin ¢ asas strategiyasini xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir.
Birincisi hor hansi bir maliyys Vo tosarriifat amaliyyatin yerina yetirilmasindan
imtina va alternativ 6lkalarin secilmasi;

- Risklorin minimallasdirilmasi strategiyasinda amoliyyatlar tzro masraflorin
elo bir saviyyays endirilmasi nozords tutulur ki, smaliyyatin reallasdirilmasinin
neqativ naticalori bohran yaratmasin.

- Risklorin minimallasdirilmasinda imtina strategiyasi, o zaman totbiq olunur
ki, korporasiya, sirkatlor dayanigli vo sabit foaliyyst gOstorir, minimallasdirici
todbirlor isa korporasiya iigiin ¢ox bahal1 goriina bilor. NUmuna {igiin korporasiyanin

kommersiya kreditlorinin sigortalanmasindan imtina edilmasi gdstarilo bilor. Qeyd
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etmok lazimdir ki, risklorin minimallasdirilmasmin oananavi tsullari-riskin
Otlrtlmasi, saxolondirilmasi, heclogdirma hesab edilir. Daha genis yayilmus tisullar
gisminds valyuta razilasmalari, netting, reinvasiya, forvard va fyugers mugavilslori,
opsionlar gostorilo bilor. Risklorin naticalorinin aradan qaldirilmasi téromo
sirkotlorin ana sirkatlordon, xususi fondlardan maliyys dastoyi almasi ilo baghdir.
Transmilli sirkatlorin maliyys risklorinin idaroedilmosi maliyya menecmentinin
markazlogdirilmasi Vo morkazsizlosdirilmasi masalalarinin halli ilo baglidir. Birinci
halda risklorin hecclosdirilmoasi todbirlori Gzro risklori 6z Uzorino Transmilli
sirkotlorin ixtisaslasdirilmis bélmasi gotlrir (xezinadarliq). ikinci halda valyuta
risklarinin idara edilasi mixtalif 6lkalords yerlason tOroma sirkatlorin (izarina diisiir.

Morkozsizlosdirilmis  risk-menecmentdo  qorarlar  qisamiiddotli Vo
uzunmiddatli movgeloarin konkret valyuta Gzra nisbatinin tohlilina asasan gobul
edilir. Mivafiqg olarag osas hecclosdirma Usulu risklori balanslasdiran  olave
movgelorin  agilmasidir. Biitiinliikdo korporasiyalar Gglin  téromoa sirkatlorin
amoliyyatlart masraflarin shamiyyatli doracods artmasi ilo miisaiyst olunur. Burada
alava movgelarin agilmasi tigiin miiayyan Odenislor edilir. Valyuta amoliyyatlari
sferasinda risk-menecmentinin morkoazlosdirilmasi komisyon Odoanislorine gonast
edilmasina imkan yaradir. Vahid idarsetma markoazi toroma sirkatlorin valyuta
risklarini tahlil etmaya, onlarin Transmilli korporasiyalarin macmu riskindoki payini
tosbit etmoys imkan yaradir. Mdvgelarin belo bir konsalidasiyasinda onlarin
muoayyan hissasi tomin edilo bilor. Bununla da korporasiyanin daxilinda
heclosdirima hayata kegirilir.

Transmilli sirkotlorin valyuta risklarinin markozlosdirilmasi cari pul kutlssi
axinin menecmentini nazards tutur, bununla da téroms sirkatlor tglin gozlonilmoz
xarclor Ggtin pul ehtiyatlar1 yaradilir. Bozi transmilli korporasiyalar bu mogsadlor
liciin nagd vasaitlor depozitlagdirilmasini (central cash depository) hayata kegirirlar.
Burada mixtalif valyutalar lzra saxslondirilmis nagd pul vasaitlorinin mablagi,
middoti (zro depozitlosdirilmasi hoyata kegirilir. Belo olan toqdirds valyuta

risklorinin hecclosdirmo va diversifikasiya ilo bagli problemlar yaranir.
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Toromo sirkatlorinin  vosaitlorinin ana sirkatlorin  bank hesablarinda
vasaitlorinin toplanmasi gozlonilmaz vaziyyatlor Uglin nozards tutulmus vasaitlorin
azaldilmasina imkan yaradir.

Beynolxalq risk menecmentinds qisamiiddatli marholads asas vazifalordon biri
algi-satqi vo digar omoliyyatlar zamani aldos edilmis vosaitlorin idars edilmasidir. Bu
sazislor hom alici, hom do todartkgilorlo baglanir vo hoyata kegirilir. Bunlarin
asasinda pul kiitlasinin daxil olmasi1 vo ¢ixis1 bag verir.

Transmilli sirkatlor Gglin pul kitlasi axinin ananavi Usulu 6danislarin langimasi
va suratlondirilmasi (leads and lags), artiq kassa galiglarinin bas ofisds toplanilmasi,
korporasiyadaxili hesablagsmalarinin nettingi, yeni hesabin agilmasi ila (reinvoicing)
sazis vo 0donis valyutasinin doyisdirilmasi hayata kegirirlir.

Transmilli Sirkotlorin filiallar1 arasinda 6donislarin  slratlondirilmasi va
longidilmasi taktikasindan istifads edorak téroms sirkstlorinin bank hesablarindaki
kassa qaliglarunin toplanilmasi prosesi tanzimlonir, bununla da kreditor va debitor
borclarinin hacmina tasir gostarilir. Eyni zamanda hesablagsmalarin siiratlondirilmosi
vo longidilmosi taktikast konkret valyutalarin bahalagmasi vo ucuzlagsmasi
tomayllorinin hiss olundugu zaman da istifads edilo bilor. ©gor valyutani galocokdo
daha ucuz almaq mimkindurss, valyuta ilo 6donisin toXirs salinmasi mogsadsuygun
sayilir. Belo bir amoliyyatlarin hoyata kegirilmasi iiglin valyuta kotirovkalarinin
prognozlagdirilmas1  transmilli  korporasiyalarin  bas kontorunda  hoyata
kecirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, téromo sirkatlorin likvidliyinin tonzimlonmasi
moqsadi ila suratlondirma va longidilms taktikasindan istifads edilmasi korporasiya
daxili borclarin verilmasindan daha magbul hesab edils bilor. Bu isa onunla baglidir
ki, bir sira olkalords, xlsuson do ABS-da belo borclar migabilinds faizlorin
odanilmasi nazarda tutulur.

Suratlondirma-longidilmo  taktikast hesablagsmalar1  miirokkablosdirmadon
toromo sirkatlorinin 6donis qabiliyyati probleminin hallini mimkin edir. Eyni
zamanda artiq kassa qaliglarinin Transmilli Korporasiyanin bas ofisinin

hesablarinda toplanilmasi da stiratlondirmo-longidilmo taktikasi ilo eyni vazifanin
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hallina istigamatlonmisdir. Toéroma sirkatlora bank kreditlori (¢lin  miraciot
edilmasindan azad edir, digarlari isa 0z vasaitlorini hesablarda yerlasdira bilirlor.
Resurslarin tomarkiizlosmasi komsiyalarin hacminin azaldilmasina, gonast effektine
imkan yaradir. Masalon boylk moblaglorlo amaliyyatlar hayata kecirilorkan, valyuta
donarliyindo.

Korporasiya daxili hesablagsmalar nettinqi Transmilli Korporasiyalarin pul
kltlosinin idara edilmosinin genis yayilmis istiqgamoti Kimi gostorilo bilor. Onun
tbromo sirkotlori adoton texnoloji cohotdon bir-biri ilo baghidir, bir-birlorine
ohomiyyatli hacmlords istehsal etdiklori mohsullar: todarlk edirlor. Bununla baglh
Transmilli Korporasiya daxilindo tdéromo sirkatlorin bir-birina borclar1 yaranir,
homin borclar netting vasitasi ilo gapadilir. Belo olan toqdirds hesablasmalar
stratlondirilir, Odonislor (zro bank komssiyas:t azaldilir. Homginin, banklarin
miflislosmosi zamani O6donisin alinmamasi riski do aradan qalxir. Transmilli
Sirkatlorin  téromo  sirkotlorlo hesablagsmalarinin  togkilindo  xUsusi  struktur
bolmasinin rolu boyukdir - Nagd vesaitlorin Markazi depozitlosdirilmasi. Homin
struktur bolmasi qarsilqilt 6denislorin hoyata kecirilmasi ilo yanasi, valyuta
donarliyini do tomin edir.

Bozi Olkalords, xiisusan dos inkisaf etmokds olan bazarlarda nettingin hoyata
kecirilmasi sort reglamentlosdirilmisdir. Bu iso netting omoliyyatlarinin hoyata
kecirilmasini ¢atinlogdirir, Transmilli Korporasiyanin xarclorini artirir.

Valyuta risklarinin orta middotdos idars edilmasi iisullar1 da digqgati calb edir.
Homin isullar valyuta kurslar1 nisbatinin misyyanlasdirilmasina istigamotlonmis
marketing sahasindo strategiyanin hazirlanmasina xidmot edir.

Umumiyyoatls, geyd etmok lazimdir ki, Transmilli Sirkotlor 6z mohsullarmi
muxtalif 6lkalords yerli valyutalara migabilinds reallagdirirlar. Burada valyutalarin
pariteti masalasi da glindema galir. Valyuta kurslarinin nisbatinin nazaras alinmasi
bazara yeni mohsullarin ¢ixarilmasi zamani1 miithtim shamiyyat kasb edir.

Gorlnduyd kimi , VAR (value at risk) -modellordon istifado edilmosi zarurati
yaranir. VAR modeldon istifado edarkon konkret middotdo risklordon gozlonilon

itkilorin mitlog haddi tasbit va totbiq edilir.
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Daha sonra diggati colb edon mihim moagamlardan biri kimi xtsusi olaraq
geyd olunmalidir ki, TMK-1n maliyyasinin idaro edilmosi prosesi korporasiyanin
Umumi maliyys siyasatinin ayrilmaz torkib hiussasidir, bir sira marhoalalordan
ibaratdir: maliyys axinlarinin idarsedilmasinin mévcud sisteminin tohlili; maliyys
Kitlosi axmin optimallagdirilmasi  imkanlarimin  arasdirilmasi;  TMK-nin
maliyyasinin markozlosdirilmis qaydada idaroedilmosinin strateji mogsadlarinin
muloayyanlogdirilmasi; korporasiyalarin morkozlosdirilmis gaydada idarsedilmasi
siyasati va strukturunun hazirlanmasi; naticalora nozarst edilmasi.

TMK-nin risklarinin idaroedilmasi prosesi silsilali xarakter dasimali, onun asas

parametrrlori global maliyys bazarimin parametrlari ilo Ust-Usto diismalidir (I'naskosa
H.T, 2010).
Gorindiyld kimi, movcud problemlor bilvasita maliyys problemloari kimi

xarakterizo edilo bilor vo onlarin halli praktikasi bir sira voazifolor tosbit edir.
Umumiyyatlo, bank sisteminin inkisaf etmasi tictin halli vacib on aktual masalalor
bankin maliyya resurslar1 ilo bagli risklarin azaldilmasi vo eyni zamanda onun
kapitallagsmasinin yiiksaldilmasidir, yani har il alds edilon manfoot asasinda sirkatin
dayarinin giymatlondirilmasinin hoyata kecirilmasi, onun asas va dovriyys
kapitalinin, yaxud sohm va istigrazlarinin dayarinin giymatlondirilmasi zamani
gostaricilarin yiksalmasinag nail olunmasidir (Copoxusn, 1. A., C. 29, 2010).

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin on iri banklarinin siyahisi ilin sonuna kredit
toskilatlarinin  aktivlorinin - maocmusunun hesablanmasina osaslanir, maliyyo
institutlarinin somaraliliyinin tosbit edilmosinin yaxsi indikatoru hesab edilir. Bu
sabobdon do banklarin somarali kapitallagsmasi tisullarinin reallasdirilmasi, banklarin
maliyya problemlorinin hall edilmasi baximindan miihiim ahamiyyat kash edir.
Bank sisteminin kapitallasmasinin on Somorali iisullarindan  biri kimi bank
kapitalinin tomoarkiizlosmasi hesab edilir. Bu isa banklarin birlosmasi vo satinalmalar
hesabina bas verir. Miivafiq olaraq TMB ekspansiyasinin bir nec¢o baza strategiyasi
diggati calb edir.

1. Universal banking, TMB-ni gobul edoan 6lkodo maliyys biznesinin
torkibina parakando, korporativ, investisiya-bank, aktivlorin idars edilmasi do daxil
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olmagla (o ciimladan, wealth management private banking - imkanli vatandaslari
sarvatlarinin idars edilmasi) asas istiqamatlori inkisaf edir. Bu strategiyanin hoyata
kecirilmasi tigciin TMB iri kommersiya banklarinin rohbarlik etdiyi boyiik sabakanin
nifuz etdiyi O0lko orazisindo foaliyyat gostormosini tolob edir. Belo bir soboka
sifirdan baslayaraq qurulur vo yaxud M&A sévdslogsmalari naticasinds qurula bilor.
Ayri-ayr1  xidmotlor g0storilorkon, xisusan do investisya-bank Xxidmatlori
gOstorilorkan yerli sobalor TMB-nin bas qerargahi ils six garsiligli alagads galisirlar
(emoliyyatlarin yerino yetirilmasi salahiyyatlorinin tam olarag onlara verilmasi do
daxil olmagla).

2. Cox profilli banking - TMB yerlosdiyi 6lkada biznesin ancaq bir negsa
asas novlorini inkisaf etdirir, mosalon porakonds vo korporativ, kicik vo orta
muiassisalara xidmat biznesi, yaxud korporativ, investisiya-bank xidmatlori. Xarici
Olkalards universal biznesin qurulmasinin obyektiv ¢atinliklarini nazars alaraq ¢ox
profilli bankinq strategiyasina universal strategiyadan daha tez-tez rast golmok
mimkindir. Qeyd etmok lazimdir ki, universal bankinqg strategiyasi hoyata
kecirilkarokan TMB gobuledici 6lkada maliyys biznesinin biitlin asas formalarini
inkisaf etdirir.

3. Ixtisaslagdirilmis banking - TMB gobuledici 6lkada maliyys biznesinin
hor hansi bir istiqgamatini ninkisaf etdirir, adoton korporasiyaya xidmot gostarir, ya
da investisiya omiliyyatlar1 yerino yetirir, eyni zamanda s0ziigedon amoliyyatlar
aktivlorin idaro edilmasi xidmatlori ilo tamamlanir. Deyilanlorlo yanasi dar
Gorgivads ixtisaslagdirilmis banking do ola bilor. TMB-nin xarici sobalori ancaq
muiayyan xidmat novlari gostarirlor, masalon korporativ vo ipoteka xidmatlarinin
toskili.

4, Nimayandalik faaliyyati - homin strategiyanin sobolor (téroma vo
filiallar) torofindon hoyata kegirilmasi nozords tutulmur. Téroma strukturlart vo
filiallar1 eyni zamanda niimayandslik rolunu da oynayir. Belo bir strategiyadan o
zaman istifado edilir ki, korporasiyanin niifuzunun potensial investorlar vo
mistorilor arasinda artirilmasi, golocokdo daimi biznesin inkisaf etdirilmosi

mogsadlaring nail olunmasi tiglin reallagdirilir .
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TMB-lor Gigtin hansi strategiyalarin daha mohsuldar hesab edilmasi baximindan
onlari ii¢ qrupda tosniflosdirmok olar:

1. Universal TMB-lor - biznesin butln istigamatlori xarici 6Olkalords
inkisaf etdirilir. Onlar adoton universal bankinqg strategiyasini daha ¢ox niifuz
etdiklori Olkolordo reallagdirirlar. O qgordo onlar Ggun oshamiyyatli olmayan
bazarlarda dar gargivali strategiyalar1 reallagdirirlar.

2. Cox profilli TMB-lor - xarici bazarlarda biznesin bir ne¢o asas formasi
uzra iralilayirlar.

3. Ixtisaslagdirilmis TMB-lor - niifuz etdiklori 6lkalords hor-hansi bir
biznes istigamati Uzra xidmot gostarirlor .

Diinyanin 20 iri bankinin beynalxalq strategiyasinin aragdirilmasi gostardi ki,
onlarmn oksoriyyati iri kommersiya banklarina sahib olan universal qruplardir. Eyni
zamanda sonraki siralarda ¢ox profilli institutlardir, xarici 6lkalords korporativ va

investisiya, aktivlarin idaroedilmosi istigamotindos foaliyyat gostarirlor.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ TRANSMILLILOSMOSI
PROSESININ BANK SEKTORUNA TOSIRi

3.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinin transmillilasmasinin asas tazahur va
tomaydullari (institusional aspektlari)

Azorbaycan Respublikast miistaqillik oldo etdikdon sonra 6lkonin diinya
tosorrufat sistemino qosulmasi, respublikada beynolxalq strukturlarin, hamginin
TMK vo TMB-larin faaliyyatine alverisli sorait yaratdi.

Miasir dovrds diinyada iri transmilli sirkotlor Azorbaycanla istor dovlat, istorsa
do 0zal sirkatlori ilo igtisadi amokdaliq edarak, foaliyyatlorini genislondirirlor.
Olkalor izro ABS-1n 500; Almaniyanin -37; Bdyiik Britaniyanin-37; Fransanin 39;
Italiyanin -8; Ispaniyanin 8; Isvegin-7; Isvegranin -11; Bek¢ikanin -4; Danimarkanin
2; Finlandiyanin-3; Braziliyanin -3; Malayziyanin -1; Meksikanin-2; Tayvanin -2;
Taylandin -1, Tlrkiyanin 1, Sinqapurun 1 sirkati Azoarbaycanda foaliyyat gostorirlor
(G.9.Ganciyev, O.R.0Olokbarov, L.G.Mammadova-Ganciyeva, 2007, 192).

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrde milli igtisadiyyatlarda sabitliys nail
olunmasi ilo hamin iqtisadiyyatlarin transmillilogdirilmasi arasinda birbasa slage
vardir. Makroiqtisadi sabitliys nail olunmasinin miixtalif mexanizmlarindan istifads
edorok transmillilosdirmo faiz doracalarinin muxtalif saviyyslorindon daha somarali
istifads edilmasing, korporasiyalarin tomal 6lkalorindaki fiskal doyisikliklara siiratlo
uygunlasmaga imkan yardir. Milli sirkotlorin transmilli saviyyays c¢atmasi milli
igtisadiyyatin davamli inkisafi proseslarinin tomalinin yaradilmasina xidmat edir.
Belo bir zorurat igtisadi béhranlar dovriinds daha ¢ox hiss olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, korporasiyalarin osas Xususiyyati kimi, birbaga
investisiyalarin yatirilmasini gostormok olar. Eyni zamanda mdasir dovrds hiss
edilon baslica tomaydllordon biri kimi, gqeyd olunmalidir ki, 6lko no godor inkisaf
etmisdirsa, bir 0 goador ¢ox vosaitlordon birbasa investisiyalar kimi istifado edilir.
Belo 6lkalor eyni zamanda investisiyalart daha ¢ox coalb edirlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin transmillilosmoasinda, 0 clmladon transmilli
sirkotlorin respublika iqtisadiyyatina birbasa investisiya yatirmalarinda “Osrin

mugavilesi” mithiim rol oynamisdir. 1994-cl ildo sentyabrin 20-do 11 Transmilli
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Korporasiyalarin istiraki ilo neft migavilosinin baglanmasinin tontonali morasimi
toskil olundu. Homin transmilli sirkatlor neft hasilati tizra ixtisaslagsmus sirkatlordir,
diinyanin 8 dovlatini tomsil edirlor. Migavilods Xazarin Azarbayacan sektorunda
yerlogon “Azori”, “Giinasli”, “Ciraq” neft yataglarinin miistorok istismari nozordos
tutulmusdur. “Osrin Miqavilosi”-do  diinyanin sokkiz dovlstinin (Azarbaycan,
Turkiys, ABS, Yaponiya, Boyiik Britaniya, Norveg, Rusiya, Sohudiyys Orabistani)
13 sirkati (Amoco, BP, MakDermot, Unikal, SOCAR, Lukoyl, Statoyl, Ekson,
Tiirkis Petrolium, Penzoyl, itogu, Remko, Delta-Nimir (DNKL) tomsil olunmuslar.
Deyilanlorls yanagsi “Osrin miigavilasi” 19 dovlotin 41 neft sirkotinin istirak ilo 26
sazisin baglanilmasina imkan yaratdi. Azorbaycan Respublikasinin Parlamenti bu
mugavilani homin ilin dekabrin 2-ds tosdiq etdi, konrakt 1994-cii il dekbarin 12-dan
quvvaya mindi vo kontraktin iimumi doyori 13 milyard ABS dollar1 hacminda
giymatlondirilirdi. Bu mugavildoe Azarbaycan Respublikasini tomsil edon sirkot
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) idi. SOCAR transmilli sirkat kimi bir
necas inkisaf marhoalasindon kegmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin milli
korporasiyast SOCAR-in inkisafinin birinci morhalosinde Birbasa Xarici
Investisiyalarin colb edilmosi miihiim yer tuturdu. Sonraki morhalalords SOCAR
artiq xarici 6lkalords foal investisiyalar yatiran, niimayandalik va digar strukturlar
yaradan iri transmilli sirkat kimi foaliyyat g6starmaya baslamisdir.

Indiki dovrde Azorbaycan Dovlet Neft Sirkoti noinki Azorbaycanda, hotta
Conubi Qafgaz regionunda yegana TMK-dir. Kapitallagsma dayarina gérs diinyada
100 iri neft sirkati i¢arisinda 68-ci yerdo gorarlagsmisdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda neft sonayesinin 100 -150 ildon ¢ox bir tarixi
olmasina baxmayaraq ancaq  son 10-15 il oarzindo milli iqgtisadiyyatin
transmillilosdirilmasi strategiyasinin hayata kegirilmasina nail olunmusdur.

Hal-hazirda SOCAR-in diinyanin miixtalif 6lkalorinds 17 nimayandaliyi,
tbromo vo miistorok miassisalori vardir. Foal surotdo xarici Olkslords yanacaq
stansiyalari, neft emali zavodlarinin tikintisino birbasa investisiyalar yatirir. SOCAR

dovlat sirkati olaraq 6ziiniin geniglonma siyasatini dovlstin xarici igtisadi siyasati ilo
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uzlasdirir. Diinyanin geosiyasi vo geoiqtisadi strukturunda mustoqil aktor kimi
maovgeyini mohkomlondirmisdir.

Klassik neft sirkati kimi SOCAR neft sonayesina aid biitiin elementlori 6ziindo
comlondirmisdir. Sirkot Azarbaycan Respublikasi orazisinds neft vo qaz yataglarinin
axtarilmasi, bu yataqlarda hasilat isinin togkili, homg¢inin xam neftin emali iglori vo
S. bilavasito toskili ilo moasgul olan iri dovlot sirkatidir. Biitlinliikkdo Azarbaycan
Dovlat Neft Sirkstinin (SOCAR) torkibina 3 istehsalat birliyi, neft vo qaz emali
zavodlari, 2 trest, 1 institiut daxildir, burada hiiquqi soxs stastusu ilo 23, geyri1 hiiquqi
soxs statusunda 4 qrup foaliyyat gostorir (http://www.socar.az/socar/az/company
/about-socar/discover-socar, 2020).

Azorbaycanda Dovlot Neft Sirkoti Tirkiyo Cimhuriyyati, Gulrcistan
Respublikasi, Isvecra Konfederasiyasi, Ukrayna Respublikasi, Ruminiya
Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi, hom¢inin Yaxin vo Uzaq Sorq 6lkolorindo bir
sira persektivli layiholor hoyata kegirir. Lakin Tiirkiys Ciimhuriyysti vo Giirciistan
Respublikasinda SOCAR - faaliyysti daha genis caplhh foaliyyst kimi
doyorlondirils bilor. Bu iso ilk ndvbads bu iki dovlatlo daha six strateji maraqlarin
olmasi ilo, neftin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi imkanlarinin reallagdirilmasi vo s.
kimi geoiqtisadi maraglarin tomin olunmasi ilo baglidir. SOCAR-in xarici 6lkalorda
ilk layihani 2007-ci ilds reallagdirmisdir.

SOCAR-n Isvegrodoki foaliyyoti do xiisusi maraq dogurur. Isvegrado
“SOCAR Trading” vo “SOCAR Energy Switzerland” sirkotlori Azarbaycan Dovlot
Neft Sirkatinin toroma strukturlart kimi faaliyyot gostarirlor. Qeyd etmak lazimdir
ki, “SOCAR Trading” 2008-ci ildo Cenevra soharinds tasis edilib va Azarbaycanda
cixarilib Avropaya nogl edilon xam neftin vo neft mohsullarinin satisinda vasitogi
missiyasini, satisin birbasa togkilini tomin edir. “SOCAR Trading” -in asas ofislori
Cenevra (bas goarargah), Sinqapur, Dubay, London, Hyuston saharlarinda yerlosir.

Yuxarida deyilonlorlo yanasi sirkot Birlosmis Orob Omirliklorinin Fuceyra

limaninda neft terminalinin vo Maltada LNG terminal1 layihalorindo istirak edir.
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Cadval 7: SOCAR-1n xarici 6lkalordaki investisiya qoyuluslar1 va reallasdirdigi layihalor

Olkolor

Tdromo sirkatlor

Foaliyyat sferasi

Tarkiys
CUmhuriyyati

SOCAR Tirkiys Enerji A.S. (STEAS)

2008-ci ildan foaliyyat gostorir,
sohmlarinin 87%-i SOCARA, 13%-i
Goldman Sachs sirkatine maxsusdur.

[zmirds “Star” neft emali zavodu

Zavodun sahmlarinin 60 faizi
Azorbaycan Ddvlot Neft Sirkatino
(SOCAR Turkey Enerji A.S.), 40 faizi
iso Azorbaycanin Iqtisadiyyat
Nazirliyino maxsusdur

Gdrcustan
Respublikasi

SOCAR Energy Georgiya Mohdud
Mosuliyyatli Comiyyat

Girciistan Respublikasinda neft-qaz
mohsullarinin topdan vo parakonda
satisin1 hoyata kecirir. Butlin Gurcustan
Uzra regional gaz tominatinin 95%-i
SOCAR-1n nazaratindadir

-68 yanacag doldurma moantagosi
foaliyyat gostorir

SOCAR Georgiya Petrolium MMC

Gircustanin neft mahsullarinin
parakonds satis bazarmin, toaxminan, 25
faizina nazarat edir

Kulevi sohoarinds yerloson Qara daniz
neft terminali

Terminalin toyinati neft vo neft
mohsullarinin gqobulu, saxlanmasi vo
tankerlora yiklonilmasindan ibaratdir.

Isvecro

“SOCAR Trading”

Azorbaycanda ¢ixarilan neftin tigiincii
torofo satigini hoyata kegirir

“SOCAR Energy Switzerland”

Isvecra bazarinda neft mohsullarmimm
topdan va parakands satisi ilo
masguldur.

SOCAR vs “ExonMobil” miigavilo
bagladilar

“Esso Switzerland” sirkatinin aktivlori
SOCAR-1n nazaratinag kegib.

Ruminiya

SOCAR Petrolum SA Ruminiya

Sirkat Ruminiya ohalisini Avro-5
standartlarinin talablarine uygun yiiksok
keyfiyyatli neft mohsullari ilo tomin
edir.

Ukrayna

“Naftonreyd” neft bazas1 alinib.

Umumi hacmi 15250 m3, illik
dovriyyasi 200 min m3 olan neft bazasi
neft mohsullarinin saxlanmasi tigiin
nazards tutulub.

Moanba: https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-45913997, 2020 va

http://www.socar.az/socar/az/company/about-socar/discover-socar , 2020 saytlarinin molumatlari

asasinda muollif tarafindon hazirlanmigdir.
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SOCAR Energy Georgia MMC Giirciistan Respublikasinda  neft-qaz
mohsullarinin topdan vo parakonds satisini hoyata kecirir. Hal-hazirda Tbilisi sohori
istisna edilmaklo, biitlin Giirciistan Respublikasi iizro regional gaz tominati
soboakasinin 95 faizino SOCAR nazarot edir. Eyni zamanda Glrcistanda SOCAR-1n
60-dan cox yanacag doldurma mantagosi do foaliyyast gostorir.  SOCAR-in bu
Olkadoki digar tdroma istehsal strukturu kimi “SOCAR Georgia Petroleum” MMC-
ni gostarmok olar. S6zligedon MMC Glrcustan orazisinds neft mohsullarinin
parakonds satis bazarinin, toxminoan 25 faizina nozarst edir. SOCAR-in Giirciistan
Respublikasi orazisindoki digor miithiim addimi  2006-c1 ilin sonunda Kulevi
yasayls moantogoasinda yerlogson Qara Doniz Neft Terminalin1 almasi xiisusi olaraq
geyd edilo bilor. Terminalda neft vo neft mohsullarinin gabulu, saxlanmasi vo
tankerlora yuklonilmasi hayata kegirirlir. Bu terminal Azarbaycan Respublikasi vo
Morkozi Asiya Olkalorindon nogl edilon neft mohsullarinin Avropa bazarlarina
cixarilmasini hoyata kegiroan alternativ imkanlar kimi dayarlondirils bilor.

Digor sirkot “SOCAR Energy Switzerland” Isvegro bazarinda neft
mohsullarinin topdan vo porakonds satist ilo mosguldur. Daha sonra 2012-ci ildo
SOCAR vo “ExonMobil” sirkatlori arasinda imzalanan miiqavilo asasinda “Esso
Switzerland” sirkotinin aktivlori SOCAR-1n nozarstino kegmosi do Azorbaycan
Dovlot Neft Sirkotinin transmillilosmasi prosesinin daha da derinlosmosindan xobor
verir. SOCAR-1in Ruminiya vo Ukraynadaki faaliyyatlori xiisusi maraq dogurur.
Masalon 30 yanvar 2011-ci il tarixdo “SOCAR Petroleum SA Ruminiya” tosis
edilmasi, homginin “SOCAR Energy Ukrayna’nin tasis edarak foaliyyat gdstormasi,
2009-cu ildo Odessa soharindo yerlogon 5 km arealda yerloson 3,6 hektar orazisi olan
“Naftonreyd” neft bazasini almasi da deyilon fikri, SOCAR-in iri transmilli sirkoto

cevrilmosindon xobar verir (http://ikisahil.com/post/news-10539, 2020).

SOCAR-1n neftdan galon galirlori Azarbaycan Respublikasinin Neft Fondunda
toplanir. Homin vasaitlordon milli itisadiyyatin geyr-neft fondunun inkisafi, ohalinin
sosial tominatinin yaxsilasdirilmasi, ixrac golirlorinin somorali  bolgiisliniin

reallasdirilmasi ti¢iin istifado edilir.
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Azarbaycan Dovlat Neft Fondu. 1999-cu ildo dekabrin 29-da Umummilli
Lider Heydor ©liyevin 240 ndmrosli Formani ilo Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun
yaradilmasi1 qorara alindi. Fondun Osasnamnoasi 2000-ci ildo dekabrin 29-da
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formani ilo tosdiq olundu. Azarbaycan
Dovlat Neft Fondu 2001-ci ilin iyul ayindan praktiki olaraq foaliyyato baglamisdir.
Fondun missiyast karbohidrogen xammalinin maliyys aktivlorino c¢evrilmosidir.
9sas mogsad Vva vazifolori gisminds asagidakilart geyd etmok olar:

- Olkado makroigtisadi sabitliyin dostoklonmasi, maliyys nizam-intizaminin
yaradilmasi, geyri neft sektorunun inkisaf etdirilmasi;

- Neft va qaz resurslarinin satisindan oalds edilon galirlorin toplanilmast;

- Neft golirlorinin  6lkado sosial vo iqgtisadi ehtiyac vo tolablor (Ggiln
istigamatlondirilmasi.

Mavafig olaraq Azorbaycan Dovlst Neft Fondunun golirlorinin
formalasdirilmas1 monbayina diggot yetirilmasi magsadsuygun olardi:

- Azorbaycan Respublikasinin payimna diison neftin satisindan oldo edilon
galirlar;

- Bonuslar ;

- Per-pay payments (Odanisli 6donislor);

- Dividentlor;

- Neft va gqazin dasinmasindan olds edilon tranzit 0danislar;

- Qrantlar va digar pulsuz yardimlar;

- Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun aktivlarinin idaro edilmasindon oldo
edilon vasaitlor va s.

Azorbaycan Dovlat Neft Fondu bir sira iri layihalorin maliyyslosdirilmasini
hoyata kegirmisdir:

- Azorbaycan Respublikasinin  Baki-Thilisi-Ceyhan layihasinds  istirakg1
payimin maliyyalosdirilmasi (sona ¢atdirilmisdir);

-Ermoni  tocaviizii natincasindo 0z evlorini tork etmoysa mocbur olmus

qagqinlarin sosial-moisat soraitinin yaxsilagdirilmasinin maliyyolosdirilmasi;
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-Oguz-Qabolo  zonasindan  Bakiya  su  komorinin tikintisinin
maliyyslosdirilmasi (sona ¢atdirilmisdir);

- Samur-Abseron irrigasiya sisteminin tikintisinin maliyyalosdirilmasi;

-Dovlot Investisiya Sirkotinin Nizamnamo kapitalinin formalasdirilmasinmn
maliyyalosdirilmasi;

- Baki-Thilisi-Kars domir yolu xattinin maliyyslosdirilmasi;

- Azorbaycanli  tolobalorin - xarici  Olkolordo  tohsil  almalarimin
maliyyalosdirilmasi;

- Turkiya Respublikasinda “Star” neft emali kompleksinin tikintisinin
maliyyalasdirilmasinda istirak;

- TANAP layihasinda Azarbaycanin istirak¢i paymin maliyyalosdirilmasi;

- Muasir donizdos Uzon buruq qurgularinin tikintisinin maliyyalosdirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin neft emali vo neft-kimya komplekslarinin
tikintisinds istirak¢1 payinin maliyyalosdirilmasi

Azarbaycan Dovlot Neft Fondunun investisiya portfelinin tomal valyutast ABS
dollaridir. Investisiya portfelinin 50%-i ABS dollar1, 35% -avro, 5%-i funt-sterling,
10%-i digar valyutalardadir. Investisiya siyasatino osasen investisya portfelinin
maksimum 60%-i borc o6hdaliklori vo pul bazarmin alstlori, maksimum 25%-i
sohmlar, 10%-i dasinmaz amlak, 5%-i qizil ola bilar.

Azarbaycan Dovlot Neft Fondunun aktivlarinda artim tomayullari diggsti calb
edir. Masalon 2018-ci ilin avvallarinds 35806.5 milyon dollar, aprel ayinda 37631.7
milyon dollar olmusdur, yani bu ¢ ay azrinds 5,1% artmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ilk dofo 2005-ci ildo milli rifah Fondu termini
isladilmis, daha sonra 2009-cu ilin aprelinds Kiiveytin paytaxti Ol-Kiveytds
Beynolxalq suveren fondlar Forumunun yaradilmas: nazords tutuldu. ARDNF
homin Forumun tzvudur.

AZPROMO. Azaorbaycan iqtisadiyyatinin  qeyri  neft  sektorunun
transmillilosdirilmasi sahasinde mihum institusional struktur kimi Azorbaycanda
ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondunun (AZPROMO) foaliyyati xususi ila

geyd edilmalidir.
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Umumiyyatls, geyd etmok lazimdir ki, AZPROMO 2003-cii ildo Azarbaycan
Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon yaradilmisdir. Osas toyinati 6lko
igtisadiyyatinin geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi, hamginin
Olko  orazisindon xarici  doOvlotloro  qgeyri-neft mohsullarinin  ixracinin
stimullasdirilmasi istiqgamatinds mivafiqg tadbirlarin hoyata kecirilmasidir.

Belo bir kontekstdo xiisusi olarag geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan
igtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunun transmililogdirilmosinds  2003-ci ilin
yazindaki beynalxalq todbirlorin rolu da xdsusi olarag geyd edilmalidir. Bu zaman
Bakida iri TMK vo sirkatlorin istiraki ilo beynolxalq konfrans kegirilirdi. Bu foruma
Azorbaycan hokumati 6lks igtisadiyyatinin biitiin sektor vo sahalorini ohato edon
130 layiha toqdim etmisdi .

AZPROMO coxsaxali beynoalxalq soboka sistemi vasitasi ilo indiki dovrdo 6z
missiyasini yerino yetirarok, Azorbaycan iqtisadiyyatinin transmillilosdirilmasi
istigamotindo mogsadyonlii sokildo foaliyyat gostorir. Fond Investisiya Tosviqi
Agentliklorinin Diinya Assosiasiyasinn iizviidiir. Avstriya vo Italiyada yerloson va
Bakidaki markazdon koordinasiya olunan beynoalxalg nlimayandaliklar vasitasi ilo
0z mistarilorine Xidmat g0starir, diinyanin 44 6lkasindon 100-don ¢ox toskilatlarla

omokdaslhq edir (http://www.azpromo.az/about-us/azerbaycanda-ixracin-ve-investisiyalarin-

tesvigi-fondu-azpromo, 2020).

AZPROMO Azorbaycanda foaliyyst gostoron transmilli sirkatlorin istehsal
etdiyi mohsullarin komponentlorindo yerli sirkotlorin  mohsullarinin istifado
olunmasini nozords tutan genis todbirlor planinin hazirlanmasi istigamotinds do
muoayyon islor gorarur.

Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin biitiin sahalori Gizra
transmilli sirkotlorin filiallari, niimayandasliklori vo diger strukturlar1 faaliyyat
gOstarmokdadir.

Indiki dovrdo Azorbaycan iqgtisadiyyatinin transmillilosmosi proseslorin daha

da darinlagmasi {igiin bir sira stimullagdirici tadbirlor hoyata kegcirilir.
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Cadval 8: Azarbaycan Respublikasinda vergi borclari logv edilmis transmilli strukturlarin

sirkotinin Azarbaycan

siyahisi
Sirkatin adi Novu Silinmis borclarin hacmi
(manat)
“Total E&P Azorbaycan B.V.” Nimayondalik 518 min 227 manat
“BP Pipelines (BTC) Limited” Numayandalik 469,8 manat

servislari”

, “Azeri Drilling Company” MMC 149 min 470 manat
“Hess (ACG) Limited” Azarbaycan Filial 3 min. 230 min 851,4
Procter & Gamble Azorbaycan MMC 461 min 398,1 manat,

Statoil Shah Deniz AS” Azarbaycan

Numayandalik

640 min 909,2 manat

“Swift Technical (Azerbaijan) LTD”

Filial

218 min 144,8 manat

“Aquatech Construction” MMC 982 min 985,9 manat,

“Az Yeyinti” MMC 1 min. 190 min 901,8manat,
“Azeritransport” MMC 574 min 150,3 manat

Baku Steel Construction” ASC 516 min 490,2 manat,
Budad Food Company” MMC 24 min 852,8 manat,

Kopriiliiler Grup Insaat Ticaret
Limited Azarbaycan

Numayandalik

20 min 449,7

“Sweet House” MMC 198 min 163,7 manat
“Ideal LTD” MMC 105 min 327,3 manat,
“AM.AY.” MMC 104 min 945,3 manat
“AMAY” ASC 54 min 400,8 manat,
“ADO-G Motors” MMC 18 min 741,4 manat,
“Akkord General Construction” MMC 2 min 726,7 manat
“Akkord Nogliyyat MMC 84 min 159,8 manat,
“Azfen TQ” MMC 167 min 705,6 manat,
“Bravo Group” MMC 22 min 515 manat,
“Global Stone” MMC 1 min. 661 min 52 m.
“Nurgiin-Trading LTD Firma 1 min 911,6 manat
Nur-Insaat” MMC 3 min. 839 min 453 m
Global-Construction MMC 3 min. 90 min 235 m.
“Ashtrom International LTD Filial 1 min. 182 min 166,4 manat
Azorbaycan

“AtaHolding” MMC 795,2 manat,
“Caspian American MMC 141 min 822,5 manat

Moanba: https://oxu.az/economy/171225, 2020

NiUmuna Kimi Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran transmilli

strukturlarin 2017-ci il yanvarin 1-no olan borclarinin silinmasi ilo slagodar

Vergilor Nazirliyinin gobul etdiyi gorar xisusi olaraq geyd edilmolidir.

Umumiyyatlos, transmillilosmo prosesi 6lka igtisadiyyatmin bir ¢ox sahalarini,

0 cimladon maliyys va bank sektorunu da shato etmokdadir.
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3.2. Azarbaycanda bank sektorunda transmillosma proseslarinin problem vo

tomayadllari

Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda transmilli banklar miasir beynalxalq
banklarin iki asas tipindan (1. Transmilli banklar; 2. Millatlorarasi1 banklar) biri kimi
xarakterizs edilir vo transmilli banklarin bir sira xiisusiyyatlorina diggot cokilir:

- Transmilli bank iri bank inhisar1 kimi milli vo beynolxalq borc kapitali
bazarinda hegemonluq edir;

- Macmu faaliyyatinds beynalxalg omaliyyatlar daha ¢ox stlnlik toskil edir;

- Xarici Olkalords institusional sobokoalori mévcuddur;

- Maliyya-kredit sferasinda miistariya universal xidmatlor géstaron banklardir;

- Beynolxalq bank strukturlari ilo garsiligl slagessinin inkisafi vo kartellogmasi
Kimi xUsusiyyatlora digget yonaldilir .

Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin bu xiisusiyyatlori 6zlinds tam olaraq comlomis
hor hansi bir milli bank strukturu 6lka arazisinde mévcud deyildir. Ancag miiayyan
xususiyyatlor lokal banklarin transmillilosmosi prosesinin baslangic marhalodo
olmasindan xobor verir. Bitiin bunlar isa baxmayaraq ki, 6lkada milli bank sistemi
tam olaraqg formalassa da, holo do Azorbaycan milli maliyys kapitalinin
ragabatodavamli maliyys kapitali kimi tam olaraq inkisaf etmomasindan xabar verir.

Milli Bank sistemi Azorbaycanin bazar iqtisadiyyatinin mithlim vo ayrilmaz
torkib hissasidir. Respublikada iki saviyyali, bazar tipli bank sistemi inkisaf etmisdir.
Soziigedon bank sistemino Moarkozi Bank vo kredit toskilatlarin macmusu daxildir.
Onlar igtisadiyyatin biitiin halgalar1 arasinda fasilosiz olaraq hesablamalar1 vo digor
bank funksiyalarini yerino yetirirlor. Daimi olaraq bazarda bir-biri vo xarici miihitlo
qarsiligh alagads olurlar. Markazi Bank respublikada bank vo 6danis sisteminin
sabitliyi vo inkisafin1 tomin edir, dovlotdon miistaqil olaraq pul va valyuta siyasatini
hayata ke¢irma salahiyyatlori vardir.

Kecid dovriindo respublikanin  bank sferasi struktur vo toskilati
transformasiyaya moruz qalmisdir. Burada asas tomayiillor transformasiya dévriini

yasayan biitiin Olkslordoki iimumi ganunauygunluglara baonzoyir. Gostarilon
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komponentlar pul-kredit dovriyyasina xidmat edan, imumi funksiya vo magsadlorla
birlogon vahid sistemi yaradir. Biitiin bunlar Umumi normativ —hiiquqi bazanin
movcudlugu ilo tosdiglonir-yoni bank gqanunvericiliyi formalasmisdir. Bank
qanunvericiliyi bank sisteminin asas halgalari arasinda hiiquqi statusu va qarsiligh
olagolorin gaydalarimi tosbit edir, onlar arasinda daha dayaniqli olago tiplorini
reqlamentlogdirir .

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda bank sektorunda konsolidasiya
proseslori davam edir. Banklarin saymin azalmasi maliyya problemlori vo
¢otinliklorinin noticosi kimi qiymeotlondirilo bilor. Indiki dovrde bank sektorunda
rogabat miibarizasi proseslari iri 6zal banklarin tontonasi istiqamoti lizra inkisaf edir.
Iri banklarm bazar mdvqelori gliclonmisdir. Bunlar Pasa Bank, Kapital Bank va
Xalg Bankdir. Bu proseslor son illordo 15 bankin baglanmasi, Azorbaycan
Beynolxalq Bankinin maliyys saglamlasdirilmasi, kicik banklarin borc vosaitlorinin
hocminin azalmasi fonunda bas verir. Dord iri bank 2017-ci ildon monfootlo
foaliyyat gostorir. Bu banklar sektorun monfastinin osas hissasini formalasdirirlar.

Bank sektorunun bazi hissasi 2016-c1 ildon ziyanla islayir (https:/report.az/ru/finansy

[sliyanie-bankov-v-azerbaydzhane-prodolzhitsya-mezhdunarodnie-eksperti/, 2019).

Cadval 9: Azorbaycan banklarinin aktivlor tizrs ilk onlugu (TOP-10)

Ne Banklar Aktiv(min AZN)
1 Azarbaycan Beynolxalq Banki 9,321,336

2 Pasa Bank 4,383,325

3 Kapital Bank 4,007,548

4 Xalq Bank 2,177,368

5 Bank Respublika 1,356,235

6 Azorbaycan Sonaye Banki 939,662

7 Accessbank 824,276

8 Unibank 787,771

9 Rabitobank 653,732

10 AFB Bank 583,274

Moanba: https://banker.az/az%C9%99rbaycan-banklarinin-aktivi%C9%99rin%C9%99-

uzr%eC9%99-top10-na-yeni-bank-daxil-olub/, 2020
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Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif analitik agentliklor respublikanin yerli
banklar1 ilo bagli miitomadi olaraq qiymatlondirmslor aparirlar. Azorbaycanda
foaliyyat gostoran banklarin 2019-c1 il oktyabrin 1-no asason aktivlorin hacmina gora
renkingi “Cadval 9”-da gostorilmisdir.

Beynolxalg reyting agentliyi Fitch Ratings Azarbaycanda bank sektorunda
problemlarin qaldigini qeyd edorok  bank sektorunun mdvcud vaziyyatini zoif
giymatlondirmisdir. Fitch Bank System Indicator (BSI)", - mévcud vaziyyat “b”
giymatlondirilmisdir. Agentliyin molumatlarina goro 2019-cu ilin may ayinda
islomoyan kreditlorin gokisi 12,7% toskil etdiyi gostorilmisdir. Depozitlorin
dollarlasmas1 yiiksok soviyyado 59,6%, kreditlorin 35%-i xarici valyutalarla
nominallasmigdir.  Fitch Ratings emitentin uzunmiiddatli deflot reytingini do
tosdigloyarok yerli vo xarici valyutalarda “BB+” soviyyasindo qaldigini
gOstormisdir. “BB+” reytingindo gucli xarici balans va dovlot borcunun asagi
salyyada olmasi, 6lka iqtisadiyyatinin karbohidratlardan giiclii asililigi, zaif inkisaf
etmis lakin inkisaf etmokdo olan siyasatin movcudlugu, idarsetmonin zoif
gostaricilari va bank sektorunun zaifliyi geyd olunur. Fitch Azorbaycanin biidco
kasirinin UDM-in 2,5%-i civarinda oldugunu, biidco kasirinin asasen Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Neft Fondununun vosaitlori hesabina qarsilandigr qeyd
olunur (https://d9mc3ts4dczbpr.cloudfront.net/en/article/fitch-%ref=article-related-
artciles, 2019).

Yerli sahibkarlarin faaliyyatinin somaraliliyi ilo bagli problemloarin hallina bank
sektorunun Kkifayat godor inkisaf etmomasi tasir gostorir. Lakin bela bir fikir do var
Ki, Azorbaycanda Sorgi Avropa Olkslorinds oldugu kimi yerli banklarin qorbin
nohang banklar1 tarafindon udulmasi prosesi tokrarlanmayacaq. Bu gun yerli
banklarin xarici banklar torofindon udulmasina angol tOrodon osas ongal yerli
banklarin biidca vasaitlarindan istifads imkanlariin olmasidir. Hokumatin dostayi
ila banklar miiddatli depozitlora gora yuksak faizlori saxlaya bilir, bununla da xarici
banklarin 6lkado méhkamlonmosinin qarsisi alinir. Eyni zamanda belo bir sistem
banklar1 somarali faaliyyat gOostormoys vadar edir. Ancaq neft sektoru vo istehlak

kreditlosdirmasi banklara istanilon somaraliliyi vera bilor. Bununla da banklar emal
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sonayesi muoassisolorinin problemlorindon uzaqlasirlar, genis dostok bazasini
itirorak, kapitalin ¢ixarilmasinda vasaitin toplanilmasi v vasito¢i rolunu oynayirlar.

Azorbaycanda bank sisteminin agrili magamlar: kimi asagidakilart géstarmak
olar:

- Kapitallasmanin asagi soviyyasi;

- Depozit resurslart qithigi;

- Zoif kredit moadoaniyyati;

- Zoif amoliyyat somoraliliyi va s.

Gostarilon problemlor mocmu halinda Azorbaycan igtisadiyyatinin zoif

toroflaridir, ancaq 0lks igtisadiyyatinin inkisafina tam olaraq angal deyillar (Canumos
C., 2015, C.235-236).

Azorbaycanda bank sisteminin inkisaf etmosinin onun transmillilogmosi
kontekstindo nazordon kecirilmasini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin
maliyya sistemina nisbaton inteqrasiya olunmus milli banklarimizdan Azarbaycan
Beynolxalq Banki1 hesab edils bilor.

Miivafiq olaraq soziigedon bankin institusional inkisaf proseslorina digqget
yetirilmasi mogsadouygun olardi. Holo 1990-c1 ildo SSRi-nin Xarici Iqtisadi
Bankinin Azorbaycan sobosi yaradilmisdi, daha sonra 1992-ci ildo sohmlorinin
nozarat paketi dovlat miilkiyyatinds olan sohmdar bank kimi faaliyyat gostormis,
homin ilin dekabr ayindan bank fosaliyyatinin hoyata kecirilmoasino icazo veron
Azarbaycan Milli Bankinin lisenziyasii almigdir.

XX asrin 90-c1 illorindon baslayaraq bankin niifuzu artmaga basladi. Bankin
beynolxalq omoliyyat vo maliyyo xidmotlori gostormosi imkanlart bir qodor
genislondi. Qeyd etmok lazimdir ki, s6ziigedon bank vaxtiikon nizamnams fondunun
hacmina gors 6lkonin sigorta bazarinda on iri sirkot olmus «Beynalxalq Sigorta
Sirkotin-nin tosis¢isi vo yegans sahibi olmusdur (nizamnamo fondunun hocmi 5
milyon ABS dollart togkil edirdi). Eyni zamanda Bank Rusiya Federasiyasinin
Moskva goharinde nizamnams fondu 10 milyon Avro olan «Azarbaycan Beynalxalq
Banki - Moskvay toromo strukturunu tosis¢isidir. Gortindiiyli kimi, Azorbaycan
Beynolxalq Banki respublika hiidudlarindan konarda faal isloyon téromo strukturu
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yaratmaga nail olmusdur. Deyilonlorls yanagsi bankin diinyanin basqa 6lkalorinds do

niimayandaliklori  yaradilmigdi  (http://www.banklar.com/azerbaycan-beynelxalg-banki/,
2019).

Azorbaycan Beynolxalq Banki respublikada bank xidmaotlori sahosindo iri milli
oyuncu kimi, eyni zamanda xarici 6lkolordo do saxolondirilmis strukturlar yarada
bilmisdir. S6zligedon maliyys qrupunun Azorbaycanin hiidudlarindan kenarda da
maliyyo biznesini inkisaf etdirmok imkani1 vardir.

Azarbaycan Beynolxalq Bankinin beynalxalq ekspansiyasini asagidaki kimin
qruplasdirmaq olar:

-biznes arttminin saxolondirilmosi, diinya bazarlarma c¢ixis, yeni miistori
seqmentlarinin gazanilmasi, miistariloro movcud tokliflorin genislondirilmasi, yeni
bazarlarin monimsaonilmaosi;

- yeni texnologiyalara ¢ixis imkani: yeni bank texnologiyalari ilo testlogdirmo
imkani1 vo digor bank qruplarina replikasiya:

-maliyya resurslarindan istifado imkani: colbedici faizlorlo vosaitlorin colb
edilmasi;

-transmillilogdirmo imicinin qazanilmasi, diinyanin aparci bank qruplar
sirasina daxil olmaq.

Qeyd etmoak lazimdir ki, hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda transmilli
banklarin filiallar1 vo téromo strukturlar1 foaliyyot gostorir.

Belo bir kontekstds xtsusi olarag geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda 30
bank, o cimladan dovlstin istiraki ila iki bank foaliyyat gostorir. Azoarbaycanda 30
bankdan 5-i xarici banklarin filiali vo yaxud térama sirktlordir. Bunlar Tlrkiyanin
“Yap1 Kredi Bank Azorbaycan” vo "Ziraat Bank Azorbaycan", "Bank VTB
Azorbaycan", Iran va Pakistan Milli banklarin Baki filiallaridir. Yuxarida gostorilon
kredit toskilatlar1 Azorbaycanin maliyys bazarlarinda foaliyyat gostorirlor. Homin
banklar Azarbaycanin maliyys bazarlarina dovlotlorarasit miinasibatlor soviyyasindo
daxil olmuslar. Daha bir bank "Accessbank” téromo struktur hesab edils bilar.
"Accessbank” beynolxalg maliyys toskilatlar1 (Asiya Inkisaf Banki, Avropa
Investisiya Banki, Beynalxalg Maliyyo Korporasiyasi, Qara doniz Ticarat vo Inkisaf
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Banki1, homginin Hollandiya Inkisaf Banki, Avstriya Inkisaf Banki vo investisiya

fondlar ilo six baghdir (http://www.contact.az/ext/news/2019/-/subsc/markets/ru/120917).

Miivafiq olaraq Azorbaycanda téromo bank strukturlart hagqinda bir qodor
daha otrafli molumat verilmasi mogsodouygun olardi:

Yap: Kredi Bank Azarbaycan Qapali Sohmdar Camiyyati- 2000-ci ildo yanvar
aymin 11-do Kogbank Azorbaycan LTD adi ilo Azarbaycan Respublikasi Moarkozi
Bankindan 243 sayli bank faaliyyati ilo mosgul olmagq iigiin lisenziya almisdir. Daha
sonra 2005-ci ildo sentyabr ayinda Tiirkiyodoki Yapi1 Kredi Bankas1 A.S.-do eyni
zamanda Koc¢ Maliyys Xidmaotlori ailasine daxil olmusdur. Miivafiq olaraq qeyd
etmok lazimdir ki, Kogbank Azorbaycan LTD 2007-ci ilin avvalindon baslayaraq
“Yapi1 Kredi Bank Azarbaycan” Qapali Schmdar Comiyyat kimi faaliyyatini davam
etdirir. Bankin adinin doyisdirilmasi tosis¢isi olan strukturun, yoni Kog¢bankin
digor torofdas bank Yapi Kredi Banki ilo birlogsmosi baglidir. GOrtinduyu kimi,
burada transmilli bankda maliyys tomorkiizlosmosi vo kapitalin idaroedilmosi
proseslori diqgoti calb edir.

Indiki dévrda Yapr Kredi Bank Azarbaycan maliyys bazarinda miistoriloring
bank¢iligin Porakonde vo Korporativ sahslorindo mohsullar toklif edirlar.
Sohmdarlar1 Tirkiyonin on niifuzlu holdingi Ko¢ Group vo Avropanin on boyiik
banki Unicredit Group olan Yap1 Kredi Bank Azarbaycan QSC-nin asas maqsadi
diinyanin 17 6lkesinde movcud olan tacriibasindon istifade edorok Azorbaycan
maliyys bazarinda, bank sektorunda foaliyyotini genislondirmokdir, sdziigedon
saholordo miistorilorine yeni mohsul vo xidmot ndvlori toklif etmokdaodir.

Niimuns {iciin asagidaki faktlarin digqote ¢atdirilmasi magsadsuygun olardi:

- 2012-ci ildo sentyabr ayinda Worldcard-in Azorbaycan miistorilorinin togdim
edilmasi, hamg¢inin Mobil Bankgiliq kimi innovativ moahsullarint miisatilors togdim
etmasi va s. xiisusi olaraq gostarila bilar.

Hal-hazirda Yap: Kredi Bank Azarbaycan QSC Italiyani Unicredit vo Tiirkiya
Ciimhuriyystinin Yap1 vo Kredi Bankas1 A.S (Tiirkiys) banklarinin téromos bank

strukturu kimi faaliyyat gostarir.
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Yap1 Kredi Bank Azorbaycan toroms bank strukturu respublikanin maliyya
bazarma ¢ixardigi yeni innovativ mohsul vo xidmaotloro goro dofalorlo

miikafatlandirilmisdir.

Cadval 10 : Yap1 Kredi Bank Azorbaycan QSC-nin son 5 ildo miikafatlari
Lllor Mukafatlar

2012 - 2012-ci ildo Master Card torofindon ©On Yaxs1 Marketing
Kampaniyasi-Worldcard

2014 - Global Banking and Finance Review torafindon ©On Yaxsi Yeni
Porakonds Bank, Azorbaycan

2014 - Global Banking and Finance Review torafindon ©n Innovativ
Korproativ Bank, Azarbaycan

2015 - 2015-ci ilda banco.az portalinda miistorilorin sasvermosi
noticosinds On Yaxsi Internet Bank¢iliq Mohsulu, Azorbaycan

2015 - 2015-ci ildo Global Banking and Finance Review torafindon ©n
Yaxs1 Porakondo Bank, Azarbaycan

2015 - 2015-ci ildo Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki torofindon
Aktiv Bank foaliyyati gostordiyina gors togokkiir moktubu

2018 - Global Banking and Fiance Review torofindon On Etibarli Bank
Azorbaycan Miikafati

Monba: https://www.yapikredi.com.az/az/lumumi-melumat, 2020

Tiirkiya Ciimhuriyyatinin Ziraat Banki Mistoqil Dovlotlor Birliyi regionunda
da faaliyyatini genislondirmayi planlasdirmis, Azorbaycan Respublikasinin da
maliyys bazarinda foaliyyot gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda da
“Ziraat Bank Azorbaycan” Aciq Sohmdar Comiyyati adi altinda torome Banki
foaliyyot gostorir. Adi1 ¢okilon téromo bank strukturu Azorbaycan Respublikasi
Markazi Banki tarafindon 30 dekabr 2014-cii il tarixinds verilmis 255 sayl1 lisenziya
osasinda foaliyyot gostarir..

Bank (i¢c sshmdardan ibarst olmaqla ac¢iq sshmdar comiyyati formasinda tosis
edilmisdir. Bunlardan, 99.98% sas vermo hiququna malik sshmloarin
sahibi T.C.Ziraat Bankasi Anonim Sirkati, 0.01% sos vermo hlququna malik
sohmlarin sahibi Ziraat Sigorta Anonim Sirkati vo 0.01% sos vermo hiiququna malik

sohmlorin ~ sahibi  Ziraat Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirkatidir

(http://www.ziraatbank.az/bankimiz/about-us-az-2, 2020).
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VTB Qrupu diinyanin ii¢ qitesi Avropa, Asiya, Afrika gitolorinin maliyya
strukturlarini 6ziindo birlogdirir. Qeyd edilon arealda, daha dogrusu diinyanin 21
Olkosindo foaliyyot gostororok, maliyyo mohsullarini miistorilorino toqdim edir.
VTB qrupuna — Bank VTB ASC (daha sonra — VTB va ya Bank), homg¢inin 21
Olkado foaliyyat gostoran toromo maliyya vo bank strukturlari daxildir. Onlardan 12-
si kredit, 9-u maliyya sirkatloridir. Nizamnamas kapitalinin 50%-don yuxaris1t VTB-
nin payina diisiir.

VTB qrupu Fransada vo Almaniyada Bank VTB (Avstriya) AQ-nin
bazasinda yaradilmis VTB qrupunun subholdingino daxil olan banklarla tomsil
olunmusdur. VTB-nin va tdromo sirkotlorinin filiallari Hindistanda, Cinds,
Singapurda yerlasir. VTB Vyetnam-Rusiya banki (Vietnam-Russia Joint Venture
Bank, VRB) ilo tomsil olundugu Vyetnam bazarinda da faaliyyat gostarir. Vyetnam-
Rusiya banki VTB qrupuna daxil deyil, lakin boyiik sayda sohm paketinin VTB-ya
moxsuslugunu sababindon, Bank onun faaliyystina ohomiyyatli tosir gostorir

(https://vtb.az/group/upravienie/, 2020).

Qeyd etmok lazimdir ki, VTB-nin téroms maliyya vo bank strukturlar1 eyni
zamanda MDB mokaninda - VTB-nin Rusiya, Azarbaycan, Giirciistan, Ukrayna ,
Belarusiyada, Qazaxistanda, Ermonistanda vo diinyanin bir sira digor 6lko vo
regionlarinda faaliyyat gostarir.

VTB MDB mokanma kliring bank rolunu 6z iizorino gotiirmiisdiir. BTB
Avropadaki téromo banklarinin faaliyyotini optimallasdirir, qrupun korporativ
biznesi VTB Bank (Avstriya) —da, investisiya —bank biznesi VTB Bank (Avropa)
konsolidasiya edilmisdir.

"Accessbank'-in Azorbaycandaki téromo strukturlari miioyyon formalagma
prosesi  kegmisdir. Holo  2002-ci il  oktyabrin 29-da  Azorbaycan
Mikromaliyyslasdirma Banki QSC Bakida faaliyyat gostormoys baslamisdir. Daha
sonra 2008-ci ildo sentyabrin 8-do Bankin adi doyisdirilmisdir vo bank 06z

faaliyyatino «AccessBank» adi ilo davam etdirmisdir (https://katalog.gomap.az/az/all-

poi/finance/commercial bank/, 2020).
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Risklorin  idaro  edilmosi  bankin  biznes  foaliyyatinin  ayrilmaz
hissasidir. Bankda biznes kreditlori iizro borcalanlarin qiymatlondirilmosi zamani
borcalanin biznes foaliyyotindo tocriibasi, maliyye gostaricilori, kredit tarixi, girov
tominati, kreditin toyinati, eloco do borcalana tosir géstoron bazar amillori vo xarici
amillor nozoro almir .He¢ do tosadifi deyildir ki, "Accessbank”- dofalorlorlo
beynolxalq miikafatlara layiq goriiliilb. Masalon, Financial Times Ltd. qrupuna aid
vo an niifiizlii beynolxalq maliyys noasrlordon biri olan The Banker 2016-ci il 07
dekabrda Londonda kegirilon toltifat morasiminds AccessBank-1 «Azarbaycanda

[lin on yaxsi Banki» nominasiyasinda miikafatlandird: (https:/www.accessbank

.az/az/our-bank/risk-mgmt/, 2020).

Bank Melli iran Bak filiahh Azorbaycan ticarot-igtisadi olagolorinin iqtisadi
subyektlorino daha genis vo operativ maliyyo-kredit xidmoatlori géstormok ilo 1993-
cli ildon Baki soharindo bankin téromo strukturu, Baki filiali yaradilmisdir. Filial
Iran Islam Respublikasinda yerloson Bank Melli irana moxsusdur va onun
Azorbaycanda ayrica idaroetms organlari yoxdur.

- Bank Melli Iran Baki filial1 respublikanin regionlarinda da genis sobokosi
formalasmisdir.

1. Bank toromo bank kimi miistorilorine genis ¢esidli maliyys xidmotlori

goOstormoyi nazords tutur (https://bmibaku.az/bank-ve-onun-fealiyyeti, 2020).

Pakistan Milli Banki beynalxalq daracali boyiik xarici filiallarin sabakasine
malik olan va diinyanin aparici1 banklar ilo sazislori olan bankdir. Bank beynalxalq
biznes yani idxal, ixrac, akkreditivlor, xarica pul kdglirmoalori, xarici garantiyalar va
hesablar va sairo xidmatlor asag tariflorlo va gisa muddato hoyata kegirir. Bankin
filiallar1: Nyu-York, Vasington (ABS), Paris (Fransa), Frankfurt (Almaniya), Tokio
vo Osaka (Yaponiya), Seul (Koreya), Hong-Kong, Kabul va Colalabad (Ofganistan),
Dakka va Cittagong (Banglades), Asqabad (Tirkmanistan), Biskek (Qirgizistan).

PMB-1n Almatada (Qazaxistan) subsidiya banki var, Cikaqo (ABS), Toronto
(Kanada), Pekin (Cin) vo Daskonddo (Ozbokistan) niimayandoliklori var vo

Pakistan Milli Bankinin Baki filiali Azorbaycan ©Omanotlorin Sigortalanmasi
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Fondunun, Azaorbaycan Banklar Assosasiyasinin, Svift-in vo Americanin Ticarat

Palatasinin tizviidiir (http://www.banklar.com/pakistan-milli-banki-nbp/, 2020).

Indiki dévrde Azarbaycanin bank sektorunun talob olununa saviyyado foaliyyot
gOstormasina angol olan tigiin bir sira problemloar var.

-Azaorbaycanda bank sektorunda kapitallasma ilo bagli miivafiq todbirlor
Kifayat godor hoyata kecirilmasi talab olunur;

-Azaorbaycan banklarinin digor 6lkalords filial vo nimayondoliklorinin agilmasi
isi zolf hoyata kegirilir.

- kapitalin tomorkizlosmasi masstablar1 vo milli banklarin samorali foaliyyati
xarici Olkalorin banklarin faaliyyatindan shomiyyatli doracads geri galir.

Azorbaycan banklarinin xarici bazarlara ¢ixigina mane olan angallor vardir:

- Yiksok rogabat, xarici 6lkalorin banklar1 milli oyungulara nisbaton daha ¢ox
sey toklif edirlar.

- Burokratik angallor;

- Maliyya hesabatlarinin geyri-gonastbaxs saviyyasi va S.;

Azorbaycanda bank sektorunun transmillilosdirilmasi tigiin bir sira tadbirlarin
hayata kecirilmasi talob olunur:

- TMB-larin qurulmasi iigiin baza rolunu oynaya bilacok banklarin qurulmasi
liclin  secilmis  banklarin  bank  kapitalimn  maliyys  strukturlarinda
tomarklizlogsmasinin stimullasdirilmasi, onlarin tokrarar kapitallagdirilmast;

- Azorbaycan TMB-larinin qurulmasi {igiin qanunvericilik bazasiin qurulmas;

- TMB-nin nazarat sohmloarinin aldo edilmasinda dovlastin do istiraki bankin
sabit maliyys siyasatinin formalagsmasina zomin yaradir;

- Azarbaycan banklarinin yaxin va qonsu 6lkalords on azi niimayandsliklarinin
yaradilmasi, yerli maliyys bazarlarina niifuz etmok imkanlarinin arasdirilmasi.

- Maliyya menecmentinin Kifayat gadar gonastbaxs saviyyada olmamasi va S.

Gorlnduyd kimi, 6lkado maliyys sketorunun transmillosdirilmasi prosesinin
darinlogsmasi tclin maliyys menecmentinin inkisaf etdirilmosinin xiisusi yeri vardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, digar dovlstlords oldugu kimi, Azorbaycanda da maliyya

muhitinin mdhim elementlarinin beynolxalg maliyys menecmentinin prinsip, tsul
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va alatlori ilo idars edilmasi mumi xarakterik cahot kimi gostarilo bilor. Burada
baslica vozifo maliyys muoassisalorinin maliyys imkanlari, mogsadlorinin onlarin
reallasdirilmasi ilo uzlasdirilmasidir. Eyni zamanda burada spesifik voazifalordo
diqgati calb edir.

-Pul vo Odonis balansindaki moévecud voziyyatin xarici movgelora nisboton
tohlili;

- MUxtolif valyutalarin beynolxalq hesablamalari maliyys omoliyyatlarinin
planlasdirilmasi tigiin hesablanir;

- Kreditlosdirmadas ixrac foaliyyati;

- Portfel investisiyalari, beynalxalq bldco kapitali vo xarici investisiyalar vo
onlarin hoyata kecirilmasinin motivlagdirilmasi;

- Avrovalyuta, avrokredit, avro istiqrazlarla bazar amoliyyatlari;

- Beynolxalq hesablagmalarda miixtolif valyutalardan istifados edilmoasi,
coxmillatli korporasiyalarin maliyya amaliyyatlarinin prognozlasdirilmasi.

-Bitin név valyuta risklorinin vo xarici valyutalarinin idaro edilmasi Ugln

xarici iqtisadi faaliyyatdoki mévcud vaziyyats nazarat edilmasi va s.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Miuasir maliyys globallasmasi modelinin ~ konturlar1 XX asrin 60-70-ci
illorindon formalagmaga baslamisdir, homin model transformasiya prosesi
kecirmokdadir vo bu proseslordon dovlatlorin gigoklonmasi, xalglarin rifah1 ¢ox
asilidir. Clinki biitiin bunlar biznes sferasindo shomiyyatli doyisikliklors, kapitalin
beynalxalq harakatinin foallasmasina, yigcamligina tosir gostorir, qlobal sirkatlorin
foaliyyat strategiyasinda kokli doyisikliklora sobab olur. Biitiin bunlarla yanasi
qloballagsma va 0 climladon maliyys globallagsmasi inkisaf ertmis vo inkisaf etmokda
olan dovlatlards institusional va struktur dayisikliklarina da sabab olmusdur.

Transmilli Sirkatlor vo 0 ciimlodan, onun mihiim tozahiir formalarindan olan
Transmilli Banklar igtisadi mexanizmlarin foaliyyat gostormasinds mihtum rol
oynayirlar. Onlarin vasitasi ilo kapitalin tokrar bolgisu, rentabelli saha vo regionlara
yonaldilmasi hayata kecirilir vo miivafiq olarag butlin bunlar isa comiyyatds igtisadi
va sosial taraqqiys nail olunmasina gotirib ¢ixarmisdir. Banklar maliyys qurumlari
olmagla yanasi, istehsalin birbasa istirakg¢isi, ticarot-Sonaye korporasiyalarinin
organlar1 kimi do foaliyyat g0Ostorirlor. BOylk igtisadi vo maliyys informasiyasi alda
edorak transmilli sirkatlor 8lkanin siyasi va iqtisadi inkisaf proeslorina shomiyyatli
daracada tasir gostarirlor

Dinya maliyys resurslarmin globallasmasinda transmilli korporasiyalarin
foaliyyati ¢cox bdyiik rol oynayir. Transmilli korporasiya iri assosiasiya kimi 6z
foaliyyatindo beynolxalq yanasma miiddoalarindan istifado edir. Korporasiya
carcivasinda vahid markozdan idars edilon beynolxalq istehsal, marketing, maliyys
kompleksi faaliyyat gostorir. TMK-larin forgli cahoti Kimi markozlosdirilmis
idaraetmo ilo onun ayri-ayri filiallarina idaroetmo muxtariyyatinin verilmasinin
uzlagdirilmasi gostorila bilor.

Diqgqgati calb edon vacib masalalordon biri do odur ki, transmillilosma
proseslorinin biitlin diinyada baslica tozahUrlorinds biri artiq XXI asrin avvallorinda
planetdo 70 mindon yuxar1 transmilli korporasiya 850 min filiallar1 ilo birlikda

foaliyyat gOstormasidir. Ana sirkatlor asason inkisaf etmis dovlatlords yerlogsmisdir.
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Filiallarin oksoriyyati isa inkisaf etmokdo olan Olkalords yerlosir. Beynalxalg sanaye
istehsalinin toxmini olaraq yarisi, xarici ticarotin yarist TMK-larin tizorino diisiir.
Belolikla, Transmilli sirkatlor, onlarin faaliyyati transmilli sahibkarliq faaliyyatinin
hoyata kecrilmasi tigiin yaradilmis vo yaxud tesis edilmis institusional strukturlardir.

Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda transmilli sirkatlorin - mazmun vo
mahiyyati doyarlondirilorkon transmilli sirkatlor biitiin diinyaya biznes sahasi kimi
baxan qlobal sirkatlor, millotlorin vo dovlatlorin févqinds dayanan sirkatlor kimi
tosbit olunur.

Miasir diinya iqtisadiyyatinda asagidaki tomaytllor xisusi olaraq diggsti calb
edir:

- Diinyada maliyys va bank sektorunun transmillilosmasi Transmilli banklarin
yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir.

- TMB-lorin kapitalinin shamiyyatli hissasi qiymetli kagizlardadir, onlarin
likvidliyi vo etibarligi real kapitaldan bilavasito asilidir vo TMB-lorin osas
moqsadlorindan biri real kapitalin innovasiya yoniimlilyiiniin foallagdirilmasidir.

- Maliyys globallagmasi kontekstindo milli pul-kredit siyasatinin naticalarini
oncadoan toshit etmok ¢atinlosir;

- Pul-kredit siyasatinin 6ncadan tomaydllarinin tosbiti imkanlar1 da azalir;

- Milli pul-kredit siyasati magsad va alatlorin slgatanligi baximindan getdikco
daha ¢cox mohdudiyyatlarls Gizlasir;

Diinyanin aparict Transmilli Banklar1 iiglin 6z mo6vcudluglarini qoruya
bilmoaloari Gglin muhidm masalalordan biri risk-menecmentinin tokmillosdirilmasidir.
Osas qaygilar kreditlogdirmo ilo bagl risklordir. Banklar bohrandan ¢ixmaq Ggun
muxtalif sxemlor toklif edirlor. Onlarin i¢arisinds bir nego model xdisusi ilo geyd
edilo bilor. Masalon maliyya supermarketi - bu modelds maliyys vasitagisine genis
spektrlordo maliyys xidmaotlori toklif etmok imkani yaradilir.

-Transmilli Transmilli Korporasiyalarin an ciddi problemlorindon biri do xarici
bazarlara adaptasiya olmaq problemidir. Bunun ii¢iin korporasiyalar kifayot qodor
vasait sorf edir, ciddi saylor gostorirlor. Bir sira adaptasiya mexanizmlorinden

istifado edirlar;
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Transmilli sirkstlorin maliyys problemlori qisminds adaptasiya, maliyya
risklori, maliyyo resurslart catismazligi vo artighigr problemlori vo s. kimi
problemlori diqqoti colb edir;

TMS-lora TMB-lor maliyys problemlorinin, o climladon maliyys risklorinin
holli {i¢lin miixtolif {sullardan, alot vo mexanizmlordon istifado edirlor
(hecclosdirmo, neting tisulu vo s.).

Azarbaycan Respublikasinda transmillilosma proseslori neft sektorunda 90-c1
illorin ikinci yarasinda Osrin miigavilosinin baglanmasindan sonra baslamisdir.

Respublikada transmillilagsma prosesinds avanqgard rolunu Azarbaycan Dovlat
Neft Sirkoti vo Azorbaycan Dovlot Neft Fondu oynamis, hal-hazirda maliyys vo
digor sektorlarda séziigedon proseslor miisahido edilir.

Respublikadan konarda toromas strukturlari olan Azarbaycan Beynoalxalq Banki
milli  maliyya  strukturlarinin  transmillilosmasi  proseslarinin - muhim
oyuncularindandir;

Eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinda xarici 6lkslarinde maliyya bank
strukturlarininin téromo strukturlar1 faaliyyot gostorirlor, lakin homin strukturlarin
faaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bagl konkret addimlar atilmar.

Takliflor. Diinyada transmilli sirkatlor maliyys problemlorinin halli
i1stigamatindo hoyata kecirilmoasi ilo bagl bir sira todbirlor hoyata kecirirlor:

-Azad pul vasaitlari fondunun yaradilmasi — soziigedon fondun yaradilmasinda
magsad pul aktivlorinin idars edilmosine xidmaot edir vo somorali maliyya alati kimi
diqggeti calb edir. Qeyd edilon todbir xiisusi fond vasitosi ilo pul vasaitlorinin
kogiirtilmasi 1lo hamin vasaitlorin idaraedilmasi morkazi rolunu oynayir;

-Bu omoliyyat konar strukturlara borclanmalari, mivafiq olaraq borc
faizlorinin azaldilmasina sobob olur. Noticodo investisiyalarin rentabelliyi do
yiiksalir;

-Resurslarin, xiisusilo do maliyys resurslarinin transmilli saforbor olunmasi
sisteminin formalasmas1 vo homin sistemin pul vasaitlorinin cari kurslarini izlomasi,
toplanilmis informasiya TMK-da qarsiligli 6donis sistemininn yaradilmasi ii¢lin

istifads edils bilor, qisamiiddatli borclarin daha somorali alinmasi {igiin do yararlidir.
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-Azarbaycan Respublikasinda da milli iqtisadiyyatinin transmillilogdirilmasi,
maliyyo kapitalinin globallagmasi istigamotindo xiisusi todbirlor planinin islonilib
hazirlanmasi, qeyd edilon istigamotdo zoruri todbirlorin hoyata kegirilmasi {iglin

Azarbaycan Dovlat Neft Fonundunun vesaitlorindan qismon yararlanmaq olar.
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