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Elm and1
Mon, Aydan Olili Nofal qizt and igirom Ki, “Azorbaycanin ixrac
potensialinin yiiksoldilmosi istigamotlori” movzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlag normalarina Vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado

etdiyim batiin monbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCANIN iXRAC POTENSIALININ YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI”
XULASO

Moévzunun aktualli@i: Sovet dovriinda mUassisanin ixrac potensialinin dsaslar
qoyulmusdu, lakin bu giin miiassisalorin ixrac potensiali zaif istifads olunur.

Ixrac potensialindan samoarsli istifads sirkato beynolxalq ticaratda, beynalxalq amok
bolgiisiinds istirakdan oslavo qazanc Jldd etmays imkan veracokdir. Satis bazarlarimin
genislonmosi, xarici torafdaslarla yeni ticarot vo omokdashq slagalorinin qurulmasi
mohsuldarh@in artmasina, istehsal vo satisin artmasina vo naticado gazancin olmasina
tominat veracokdir.

Miiasir is soraitindo Azarbaycan miiassisalorinin ixrac imkanlarmin inkisafi onlarin
faaliyyotinin prioritet sahslorindan biridir, ciinki bu, yerli istehsal¢ilara keyfiyyatco yeni
foaliyyat saviyyasina catmaq vo foaliyyatlorinin somarsliliyini artirmaq imkani veran ixrac
moahsullarimin istehsali vo onlarin ugurlu icrasidir.

Tadqgiqatin magsadlori: Dissertasiyamin maqsadi ixrac potensialim artirmaq iiciin
coxluq va transmillilasmanin arasdirilmasidir.

Tadgiqat metodlari: Tadgigat prosesinda statistik tahlil, qruplasdirma vo miqayiss,
elmi absurdlug, mantigi va elmi Umumilasdirma metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Mévcud elmi adabiyyatdaki malumatlar (Azarbaycan,
Rus, Tiirk, Ukrayna, Ingilis, Alman), dévri nasrlar, Dovlet Gomrik Komitasi, Dévlat
Statistika Komitasi ve Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, digor nazirlik va komitalor, beynalxalq
taskilatlarin materiallar1 va hesabatlari, miithaziralor, monoqrafiyalar, elmi maqalalar vo
tadqiqat islori.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlori: EImi malumatlar toplanmasinda son illar haqqinda
moalumatin olmamasi tadqgigat Uglin mahdudiyyatlor yaratmsdir.

Naticalarin elmi va praktiki ahamiyyati: Dissertasiya isi yerli va xarici iqtisad¢ilarin
iqtisadi nazariyya, ixrac potensiali iqtisadiyyati, strateji idaraetmoa, maliyys, Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericilik va normativ aktlari, formanlar, iqtisadi va maliyys
maariflondirme materiallarina dair islarini shats etmisdir.

Noticoalarin istafadas oluna bilacayi sahalor: Problemin aktualhgi, nazari va metodoloji
problemlari bu dissertasiya tadqiqatimin aparilmasini va magsad va vazifalorin qoyulmasim
zaruri etdi.

Acar sozlar: ixrac, neft, coxluqg, transmillizasiya



“DIRECTIONS FOR INCREASING EXPORT POTENTIAL OF AZERBAIJAN”
SUMMARY

The urgency of the topic: During the Soviet era, the foundations for the export
potential of the enterprise were laid down, but today the export potential of the enterprises
is poorly utilized.

The main export potential of the Soviet enterprise is set, the export potential of these
enterprises is poorly used.

As a company that benefits from its export potential, it will be given the opportunity
to participate in international trade, international affairs and earn extra income.
Expansion of sales markets, establishment of new trade and relations with foreign trade
partners will ensure the growth and development of production, production and sales of
products.

Facilitates the development and growth of Azerbaijani enterprises in modern times.

Research Objectives: The aim of the dissertation is to investigate clustering and
transnationalization to increase export potential.

Research methods: Methods of statistical analysis, grouping and comparison,
scientific absurdity, logical and scientific generalization were used in the research process.

Research Database: Information in the existing scientific literature (Azerbaijan,
Russian, Turkish, Ukrainian, English, German), periodicals, State Customs Committee,
State Statistical Committee and Ministry of Economic Development, other ministries and
committees, materials and reports of international organizations, lectures , monographs,
scientific articles and research work.

Research Limitations: Lack of information about recent years in the collection of
scientific data has created limitations for research.

Results of the research: The urgency, theoretical and methodological problems of the
problem made it necessary to carry out this dissertation research and set goals and
objectives.

The scientific and practical significance of the results: The dissertation's work
covered the work of domestic and foreign economists on economic theory, export potential
economics, strategic management, finance, legislative and regulatory acts of the Republic
of Azerbaijan, decrees, economic and financial education materials.

Key words: export, oil, clustering, transnationalization



ABS
ARDNS
SDV
TMK
UDM
OTT

IXTISARLAR VO ISAROLOR

Amerika Birlosmis Statlar1

Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti
Sorbast Donorli Valyuta

Transmilli Korperasiyalar

Umumi Daxili Mohsul

Umumdiinya Ticarot Toskilat:



MUNDORICAT

GIRIS ..ot 8
I FOSIL. IXRAC POTENSIALININ INKISAFININ NOZORi VO
METODOLOJI OSASLARL ........coiiiiiiiiiirieiesiessssisssssssssesss s 13
1.1. ixrac potensialinin formalasmas1 vo hoyata kegirilmasinin nozori osaslari ..... 13
1.2. Ixrac potensialinin inkisafinin idaro €dilMaSi........ccccoeveveveviviveieeeeeeeee s 18
1.3. Ixrac potensialinin giymatlondirilmoasinin mahiyyati vo meyarlari.................. 22
Il FOSIL. AZORBAYCANDA IXRAC POTENSIALINDAN iSTIFADONIN
MOVCUD DURUMU ..ottt ettt s e 27

2.1. Azorbaycanda ixrac potensialindan istifadonin ixrac omoliyyatlarini
xarakterizo edan gostaricilorinin migayisali tahlili va onun giymatlondirilmasi... 27
2.2. Azarbaycanda ixrac potensialinin strateji inkisaf istigamatlorinin tahlili........ 37
111 FOSIL. AZORBAYCANDA IXRAC POTENSIALININ
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI: KLASTERLOSMO VO
TRANSMILLISMD ..ottt 42
3.1. Azarbaycanda ixrac potensialinin genislondirilmasinds klasterlorinin rolu....42

3.2. Azorbaycanda ixrac potensialinin  strukturunun tokmillosdirilmasine

transmillilosmoanin taSIrlori........ccoveiii i 56
NOTICO VO TOKLIFLOR ........cooviiiiiiiiiieiee e 64
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISI.........cccooooviiiiiieeeeeeeeeees 66
OLAVOLOR .o 69
CoVallorin SIYANIST .....ccuiiiiiiiiiieiiciee e 82
SXEMIATIN STYANIST ..ttt et 83

SOKITOr STYANISI....vveiiiiiiiiese e 83



GIRIS

Movzunun aktualhgi: Sovetlor dovriinds miisssisanin ixrac potensiali ii¢lin
mithiim osaslar qoyulmusdu, lakin bu giin miiossisalorin ixrac potensialindan ¢ox
zoif istifads edilir. Bu giin daxili ixracda bir sira meyllor var: xammalin inkisafi
imkanlari artiq tilkondi; masingayirma miiassisoalori 6z ixrac potensialindan kifayot
qodor istifado etmir va inkisaf etdirmir; UTT standartlarina cavab veron sonayenin
ixrac yonliimlii sektorunda sonayenin inkisafini stimullagdiran effektiv mexanizm
yoxdur,

Ixrac potensialindan somoroli istifado sirkoto beynolxalq ticaratds,
beynolxalqg omok bolgilisiindo istirakdan olave qazanc oldo etmoys imkan
veracokdir. Satis bazarlarinin genislonmosi, xarici torofdaglarla yeni ticarot vo
omokdasliq alagolorinin qurulmasi mohsuldarligin artmasina, istehsal vo satisin
artmasina vo naticods gazancin olmasina tominat veracokdir.

Miiasir is soraitindo Azorbaycan miiossisolorinin ixrac imkanlarinin inkisafi
onlarin faaliyyatinin prioritet saholorindon biridir, ¢linki bu, yerli istehsalgilara
keyfiyyotco yeni foaliyyot soviyyasino ¢atmaq vo foaliyyotlorinin somaraliliyini
artirmaq imkani veran ixrac mohsullarinin istehsali vo onlarin ugurlu icrasidir.

Beloliklo, Azorbaycanin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi istigamatlori olan
malikdir.

Ixrac potensialinin inkisafi Azorbaycan miiossisolorinin faaliyyatinin
yaxsilagdirilmasinda strateji rol oynayir vo mikroiqtisadi subyektlorin mévcud va
potensial rogabat iistiinliiklorinin artirilmasi vasitosine cevrilir.

Dissertasiya todqiqatinin aktualligi, Azorbaycan miiassisolorinin ixrac
potensialinin Oyronilmasi vo onun inkisaf istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi,
Azorbaycan miiossisolorinin  mocmu iqtisadi  potensialinin  formalasmasinda
ixracatin roluna obyektiv qiymat vermays, tadbirlorin hoyata kegirilmasi zamamn
daxili vo xarici bazarlarda miisssisonin somarsliliyinin artim dinamikasini,
istigamoatlorini vo doracasini giymoatlondirmays imkan vermasi ilo olagodardir.

Ixrac potensialinin yiiksoldilmosi Azorbaycan miiossisolorinin istehsal vo

tosorriifat foaliyyotinin, o climlodon xarici vo daxili iqtisadi foaliyyotinin biitiin
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aspektlorini ohato edon is proseslori sisteminin tokmillosdirilmasine osaslanan
kompleks bir prosesdir. Bununla olagadar olaraq, ixrac potensialinin inkisaf
prosesinin hortorofli dyronilmosi xarici vo yerli alimlorin vo praktikantlarin igtisadi
elmin miixtolif saholorinds todqgiqatlarina osaslanir.

Miiasir iqtisadi elmlords, makro vo mezo soviyyslorinds ixrac potensialinin
formalasmasi1 vo hoyata kegirilmosinin idaro edilmosi iiglin metodoloji osaslar
hazirlanmigdir.

Problemin aktualligi, nozori vo metodik islonmomosi bu dissertasiya
todgqigatinin  hoyata kecirilmosini  zoruri  etdi, mogsoad vo  vozifslorini
miuloyyanlosdirdi.

Problemin qoyulusu vo oOyronilmo saviyyasi: Yerli iqtisadi elmlorin
klassiklarinin is1 1qtisadi sistemlorin samaraliliyinin oyronilmasine hasr edilmigdir:
Sokaraliyev A. Sokaraliyev, Q. Sultanov, C. Haciyev, F.S. Oliyev, A. Valiyev,
T.C. Babayev, O.P. Meybullayev, M.X. Olirzayev, ©.H. vo basqalarinin
yazilarinda daha da inkisaf etdirilmisdir.

Olkolor arasinda xarici ticarotin somoraliliyinin dyronilmosinin nozori
asaslar1 klassiklorin - 17-18-ci asrin iqtisadg¢ilart D. Ricardo, B. Olin, V. Petty, A.
Smith, E. Heckscher vo basqalarinin yazilarinda tasbit edilmisdir. Muasir iqtisadi
elmdo bu sahoadoki inkisaflar1 davam etdirilmisdir, mosalon, A. bypog, C. [{onros,
N. KperoB, E. KoueroB, O. Marseea, T. Mupomnto6osa, O. Ilerpynun, B.
[Toxposckas, JI. Ctposckuit, T. Tepemko, I'. [llaranos va basqalari.

Tadgiqatin moqsad vo vazifalari: Dissertasiya isinin mogqsadi iXrac
potensialini yiiksolmasi tiglin klasterlogsmo vo transmillilogsmoni arasdirmaqdir.

Qarsiya qoyulan moagsodo nail olmaq iiclin asagidaki vozifolor miisyyon
olunmusdur:

e “Azorbaycan  miiossisolorinin  ixrac  potensiali”  kateqoriyasinin
mahiyyatini vo mozmununu aragdirmag;

e ixrac  potensialinin  struktur  elementlorini  miioyyanlosdirmak,

miuossisolorin iqtisadi potensiali sistemindo yerini miioyyonlosdirmok;



e miiasir iqtisadi soraitdo miiassisalorin ixrac potensialinin formalagmasi vo
hoyata keg¢irilmosi prosesinin  mozmununu gostormok, onun yiiksaldilmasi
istigamoatlorini miioyyonlosdirmok;

e inkisaf idaroetmo sistemini, proses vo dizayn yanagmalari ¢or¢ivosindo
miiossisalarin ixrac potensialini aragdirmag;

e miiossisolorin ixrac potensialinin yiiksoldilmosi iigiin ehtiyatlarin
qiymoatlondirilmasine metodoloji bir yanagma toyin etmok;

e miiasir iqtisadi soraitde ixrac potensialinin yiiksaldilmasininAzarbaycan
miiassisalarinin faaliyyating tasirinin qiymatlondirilmasi tigiin gostaricilar sistemini
miioyyanlosdirmak;

e yiiksok texnoloji mohsullar istehsal edon Azorbaycan miiassisalorinin
ixrac faaliyyotlorindo toklif olunan nozori vo metodoloji todqigat naticolarini
sinaqdan kegirmok.

Mogsadin oldo edilmasi vo qoyulan vozifalorin holli kompleks bir
metodologiyanin istifadosidir, burada asagidaki tsullar olagoli sokilds istifads
olunmusdur:  nozoriyyo  (tohlil,  miigayise,  sistemlosdirmo,  tosnifat,
imumilosdirms); empirik  (pedaqoji  nozarot, test, tohsil vo tocriibo
timumilogdirilmasi, pedaqoji tocriiba, psixologiya, iinsiyyot , tohsil soviyyosi);
sosioloji (ekspert aragdirmasi, sorgu).

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqatin obyekti ixrac yonumli
Azorbaycan miiossisaloridir. Todqgiqatin  predmeti 1iso ixrac potensialinin
yiiksoldilmosi istiqgamatlorinin tohlili vo inkisaf perspektivlori toskil edir.

Tadgiqgatin metodlari: Todqigat isi bir nego metodlarla hoyata
kegirilmisdir, bunlardan birincisi tohlil metodudur. ikinci metod miiqayisali
tisuldur. Bu metod vasitasilo sonda analiz edilon todqiqat islori vo odabiyatlar
qarsilagdirilmigdir.  Dissertasiyanin =~ yazilmasinda  istifado  olunan  digor
metodlardan da istifado olunmusdur:

Basga bir metod sintez metodudur. Ovvalki metoddan forqli olaraq sintez,
daha detall1 bir arasdirma ti¢iin fordi elementlori (xassalori, atributlar1) vahid biitév

hala gotirmok {i¢iin nozordo tutulmusdur. Bu todqiqat metodu tohlil metodu ilo
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olduqgca six baghdir, ¢linki homiso fordi analiz naticolorini birlogdiron osas element
kimi mGvcuddur.

Basga bir metod formalagdirma metodudur. Formalasdirma metodunun
mahiyyoti riyazi sxemlordon, diisturlardan, simvollardan istifado simvolik bir
modelo ko¢iirmokdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo arasdirilan movzu
igtisadiyyat nozoriyyo, ixrac potensiali iqtisadiyyati, strateji idaroetmo, maliyya,
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik vo normativ aktlari, formanlari,
iqtisadiyyat vo maliyys nazirliklorinin tadris materiallari ilo bagli 6yronilmis daxili
vo xarici igtisad¢ilarin islorini ohato etmisdir.

Todgiqatin  mohdudiyyatlori:  Ixrac  potensialimmn  yiiksaldilmosi
istiqamatlorinds klasterlogsma va transmillilogsma tizra malumatlarin mahdudlugu.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Azorbaycan miiossisolorinin ixrac potensialinin
yiiksoldilmasi {i¢iin nozori vo metodoloji asaslarin islonib hazirlanmasi vo miiasir
iqtisadi soraitde faaliyystlorinin yliksaldilmasina tasirinin qiymatlondirilmasinden
ibaratdir.

Elmi yenilik ilo xiisusi naticolor asagidakilardir:

e ixrac potensialinin torifini aydinlagdirds;

e Azorbaycan miiossisolorinin iqtisadi potensialinin qurulus elementlori
sisteminds yeri ayrilir;

e ixrac potensialinin elementlori sistemi  miioyyonlosdirilmis  vo
strukturlagdirilmis, o ciimlodon faktiki olaraq olds edilmis vo reallasdirilmamis
ixrac potensiali mévcuddur, onlarin mazmunu asaslandirilmisdir;

e istehsal olunmamis ixrac potensialinin yiiksoldilmasi istiqamatlori iki
element kontekstindo qurulmasi toklif edilmisdir: klasterlogsmo va transmillilosmo;

o miidllif torofindon qurulmus elementlori nozoro alaraq Azorbaycan
miiossisalarinin ixrac potensialinin formalasmasi vo reallagdirilmasi prosesi {i¢iin
metodologiya hazirlanmisdir;

¢ onun inkisaf istigamatlori miioyyanlosdirilir;
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e proses vo dizayn yanagmalari c¢orgivosindo Azorbaycan miiossisalorinin
ixrac potensialinin inkisafi li¢iin idaroetmo sistemi toklif edilmisdir;

e Azorbaycan miiossisolorinin ixrac potensialini inkisaf etdirmok iigiin
metodologiya hazirlanmisdir;

e ixrac potensialinin yiiksoldilmosiistigamatlorini qiymatlondirmok {igiin
metodoloji yanagma formalagdirilmigdir;

e ixrac potensialinin yliksoldilmasinin miiasir iqtisadi soraitdo Azorbaycan
miiossisolorinin  foaliyyatino tosirini qiymoatlondirmok iiglin gostaricilor sistemi
toklif edilmisdir.

Tadgiqatin praktik ohamiyyati va totbiq sahalori: Ixrac potensialinin
yiiksaldilmasi va hayata kegirilmasi, eloca do ali tohsil miiassisalarinin igtisadiyyat
ixtisaslart lizro todris prosesinds Azorbaycan miiossisalorinds istifadosi iigiin
noticalor vo tokliflor toklif olunur. Todqiqata osaslanan ixrac potesnsialinin
yiiksoldilmosi liclin metodoloji vo metodik gostorislor vo tovsiyolor bir sira
miiassisalarin tacriibasing asaslanir.

Aparilan todgigat ixrac potensialinin yiiksaldilmasina dair galocok nozari vo

metodoloji inkisafi ti¢iin 2sas ola bilar.
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| FOSIL. IXRAC POTENSIALININ INKISAFININ NOZORi VO
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Ixrac potensialimin formalasmasi va hayata kecirilmasinin nazari asaslari

Qloballasma vo diinya iqtisadi olagolorinin genislonmosi soraitindo, milli
iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmesinds xarici iqtisadi foealiyyotin
miistoqil istirakeilart olan miiossisolordo formalasan ixrac potensiali miithiim rol
oynayir.

“Potensial” termini latinca potensia - giic monsolidir. Asagidaki torif
xarakterikdir: “Potensial bir problemi hall etmok, miioyyon bir mogsado catmaq
liclin fordin, comiyyatin, dovlotin miioyyon bir sahads imkanlari istifads edilo bilon
monbalor, imkanlar, vasitalor, ehtiyatlardir.”

Bir miiossisonin  “ixrac potensiali” iqtisadi kateqoriyast 90-c1 illorin
ovvallorindon bori elmi odobiyyatda nisboton yaxin vaxtlarda nozordon
kecirilmisdir. Miiasir iqtisadi adabiyyatda 1xrac potensialinin
qiymatlondirilmasinds iki yanagsma movcuddur: o ya 6zii, ya da miiossisonin xarici
ticarot foaliyyotinin biitiin potensiali ilo qiymotlondirilir. Lakin, ¢ox vaxt bu
anlayislar miioyyon edilir vo ya “ixrac potensiali” anlayis1 “xarici iqtisadi
potensial” anlayis1 ilo ovoz olunur. Vurgulanan maqam, miisssisonin qloballasma
vo beynolxalq iqtisadi omokdasliq proseslorino daha tam daxil edilmasinin
vacibliyidir. Bununla yanasi, xarici iqtisadi faaliyyat potensialinin gostaricilori
toyin edilorkon osason ixrac potensialini xarakterizo edon rogomlor goriiniir.
Belalikls, bir-biri ilo olagoli olsa da, ayrica nazardon kecirmoyi tolob edon iki
iqtisadi kateqoriyanin garisigr movcuddur: “Xarici iqtisadi foaliyyst potensiali” vo
“ixrac potensiali” anlayiglarini bir-birindon ayirmaq vo ya onu xarici iqtisadi
faaliyyat potensialindan ayirmaq maslohotdir (Sokersliyev A., Sokersliyev Q., 2016:
5.133).

Bozi miislliflor ixrac potensialini dovlatin, firmalarin, miisssisalorin xarici
bazarlara roqabotqabiliyyotli mohsul vo xidmatlor istehsal etmok vo tomin etmok

qabiliyyati kimi sorh edirlor. Digor miislliflor bunu potensial bir gabiliyyat,

13



miioyyan bir 6lkonin mdvcud va ya istehsal olunan resurslarini, mohsullarini ixrac
etmok gabiliyyati kimi toyin edirlor (T'yces 10.B., 2002: s.125).

Movcud yanagsmalara vo arasdirmalara osason bu konsepsiyanin asagidaki
torifini vero bilorik. Miiassisolorin ixrac potensiali, istehsal, maliyyo, insan vo
bazar potensialinin birlosmosi ilo miioyyon edilon bir miiossisonin endogen (daxili)
vo ekzogen (xarici) amillorin tosiri altinda xarici bazarda ticarot foaliyyotini hoyata
kecirmok qgabiliyyatidir.

On tam torifi Y.A. Savinov vo A.Y. Migunov toklif etdi. Buna asason, ixrac
potensiali, milli iqtisadiyyatin, onun sektorlarinin, sonayelorinin, miiassiso vo
sirkatlorinin elm va elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlorine asaslanan miiqayisali
milli Ustiinliiklordon vo yeni roqabot {istlinliiklorindon istifado etmoklo diinya
bazarinda raqabatli mal vo xidmatlar istehsal etmok qabiliyyatidir.

Beloliklo, ixrac potensiali tobii sorvotlor, kapital, nogliyyat vo rabito
resurslari, texnologiyalar vo omok ehtiyatlari da daxil olmagla biitév bir
kompleksdir vo rogabot konsepsiyast vo golocok inkisaf perspektivlori ila six
baglhdir.

Olkonin ixrac potensialinin aragdirildigi {imumi gostoricilor olaraq bir-
birindon ayirmagq olar:

- istehsalin soviyyosi, hocmi vo xarakteri, onun inkisaf tendensiyalart;

- ixracin dinamikasi;

- real vo obyektiv ixrac imkanlari, onun genislonmaosi imkanlari;

- gars1 taraflorlo mévcud miinasibatlorin somoraliliyi;

- ixrac olunan mohsullarin rogabat gabiliyyoti vo xarici bazarda tolobat;

- bitlin mohsul névlari tigilin isgal olunmus bazar payz,

- daxili vo xarici bazarin tutumu.

Elmi adabiyyatda ixrac potensialina tasir edon amillorin tasniflogdirilmasinin
miixtolif yollar1 toklif olunur. Bu kimi amillori vurgulamagin yollarindan biri
miuossisonin marketing miihitinin obyektino asaslanir. Faktorlarin bir ne¢o qrupu

var: sirkotin xiisusiyyotlori (Ol¢iisii, beynolxalq soristosi, beynolxalq tocriiboyo
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malik menecerlorin say1 vo s.), mohsul, sonaye vo ixrac bazari; idaroetmonin
psixoloji xiisusiyyatlori va Ustlinliiklori; hadof bazar va seqment se¢imi.

Ixrac potensialina tosir edon amillari tohlil etmok ii¢iin onlar da idaro olunan
vo miiossiso torofindon idara olunmayan béliiniir. Idaro olunan miiossisolorin
ehtiyac duydugu istiqgamotdo doyiso bilocoyi amillor hesab edilo bilor. Ixrac
potensialinin yiiksoldilmasi dovlot torofindon idaro olunan amillorino miiossisalorin
ixrac somarsliliyini artirmagq li¢iin dovlatin doyise bilocayi amillor daxildir.

Yalniz ayr1 bir qurumun ixrac potensialinin formalasmasina tosir edon
amillori ayird edo bilorik: hom do sonaye miiossisolori qruplari: adekvat insan
resurslar (xiisuson xarici dilleri bilmok, xarici iqtisadi foaliyyatdo tohsil va s.);
todqiqat vo inkisaf vo innovasiya xorclori; marketing istigamati; mohsulun
keyfiyyati; tarif vo qeyri-tarif maneoslori; dovlot torofindon birbasa ixrac
subsidiyalari; milli valyutadaki dalgalanmalar; ixrac bazarlarinin miqdar1 va
tutumu va s. (Sultanov C., 2008: s.45).

Azorbaycan miiassisolorinin ixrac potensialina tosir edon amillori anlamaq
bizo ixrac potensialinin formalasmasi vo reallasdirilmasi iiglin sorait yaradan
sartlari tasnif etmoys imkan verir: iqtisadi, siyasi vo hiiquqi, sosial-madani, texniki,
ekoloji va iqlim.

Bu amillori (onlara nozarst dorocasine oasason) bolmoyo toklif edirik:
endogen - sirkatin faaliyyati, xarici iqtisadi marketing strategiyasi vo idaraetma
xtisusiyyatlori ilo olagoli; ekzogen - daxili vo ixrac bazarlarmin siyasi, cografi,
1qlim miihitinin xiisusiyyatlorini ohato edir.

Azorbaycan miiossisolorinin ixrac potensialinin mozmunu ¢ox miixtalif vo
coxsaxali olduguna gérs onun qiymatlondirilmoasing forqli yanagmalar mévcuddur.

Ixrac potensialinm analitik giymatlondirms iisullar1 miixtolif meyarlara goro
tosnif edilo bilor. Miirokkoblik baximindan belo tisullar sado komiyyot vo
miirokkab multifaktoriyaya boliiniir.

Ixrac potensialinimn &l¢ii vahidlori baximindan komiyyat vo ekspert iisullarimi

ayirmaq olar. Komiyyot baximindan 06l¢li vahidi klassik 6l¢ii vahididir: sohmlor,
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Ol¢ii vahidlori (manat, ABS dollar1 va s.), faizlor vo s. miitoxassis noqtolordoki bal
sistemino osaslanir vo bu masaloyo miitoxassislorin colb edilmosini nozords tutur.

Qiymatlondirmo mdvzusu li¢lin, miiossisasini vo biitovliikdo bir sonayenin
miixtolif soviyyalorde dyronilmasi imkan1 olan tasirli metodlardan istifads olunur.

On sado vo on genis metodlardan biri ixraci xarakterizo edon gostoricilor
toplusunu hesablamaq vo tohlil etmoklo hoyata kecirilon ixrac potensialini
qiymatlondirmak iiclin sade komiyyat metodlaridir.

Sado ixrac qiymotlondirmo metodlarina slave olaraq, ixracin strukturunu
qiymatlondirmays vo onun ixtisaslasmasin1 daha doqiq miisyyon etmoys imkan
veron daha genis metodlar mévcuddur (Haciyev F.S., 2017: 5.50).

Miixtolif gostoricilorin  vo todgigat movzusunun bir sira spesifikliyi,
aragdirilan obyektin mahiyyatini doqiq sokildo oks etdirmoys imkan veron
miuossisonin  ixrac potensialinin  qiymotlondirilmasi {iclin  imumilosdirilmis
gostaricinin hesablanmasi tigiin riyazi metodologiyan1 segcmok vazifasini diizgiin
qarsimiza qoydu.

Obyektin timumilogdirilmis xiisusiyystlorini (miiossisonin ixrac potensialini)
hesablamaq tciin istifado olunan diistur kimi hondosi orta doyar iiglin diisturdan
istifads edils biloar.

18-ci osrin ikinci yarisinda A. Smit miitloq iistlinliiklor modelini toklif etdi
vo buna gora 6lko miitloq Ustiinliilyo malik olan mohsullarini ixrac edir, yoni onlar1
on asag1 qiymoto istehsal edir vo istehsalinda {istiinliik verdiyi mallar idxal edir.

Bundan olavo, model omoyin istehsalin yegano amil oldugunu giiman edir,
miivafiq olaraq miitloq maya dayari bir 6lkanin basqa bir 6lkoys nisbaoton hansisa
mohsul istehsal etmasi liclin daha az vaxt tolob etmasi demakdir. Eyni zamanda, A.
Smit, bltiin omok ehtiyatlarinin mal istehsalinda istirak etdiyi, yoni tam
mosgullugun oldugu aksioma {ciin alinir; yalmiz iki mal miibadilosi aparilaraq
ticaratdo 1ki 6lko istirak edir; istehsal xarclori biitiin miiddet orzindos sabit qalir; bir
mohsulun giymoti digorinin istehsalina xorclonon omok miqdarinda ifado olunur;
mallarin daginmas: ilo slagadar naqliyyat xarclori yoxdur va xarici ticarat pulsuz,

mohdudiyyatsiz vo tonzimlonmozdir.
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Lakin, miitlaq tstilinliiklor nazariyyasinda bir sira giiclii cshatlorin olmasina
baxmayaraq, bu kimi miitloq istlinlikloro malik olmadiglar1 toqdirdo o6lkolor

arasinda ticaratin niyo bas verdiyi sualina cavab vermir (ba6ak JI.M., BepeTenukosa
O.A., OcunoB B.A., 2016: 5.1011).

Daha sonra D. Rikardo bir ¢ox cohotdon eyni forziyyoloro osaslanaraq,
A.Smitin nozariyyasini inkisaf etdirir vo miiqayisali iistiinliiklor modelini qurur. Bu
mogsadlo alternativ qiymot anlayisini - daxili bazarda bir mohsul vahidini istehsal
etmok li¢iin lazim olan is vaxtini ifado edir.

Belslikla, birinci 6lka ikinci 6lkadon daha ucuz qiymoto 1 mohsul istehsal
edo bilar ki, bu da D. Rikardonun s6zlorino goro, ixracda ixtisaslasacaqdir.

Nozariyys, masalon, ticarot iligiin ciddi bir manes ola bilocok nogliyyat
xarclori nazors alinmadan, eyni zamanda istehsalin yalniz bir amilinin - omok va s.
nozoro alinmadan miicorraddir. Ancaq uzun miiddot elmo giiclii tosir gostoron
aparici nazariyys olaraq qalmisdir.

Ohomiyyatli dorocods daha sonra alimlor miigayisali {istiinliiklor modelina
asaslanaraq istehsal amillorinin mévcudlugunun forqliliyi ilo beynalxalq ticarati
1zah etmoyo basladilar: amil intensivliyi vo amil doyma anlayislari totbiq olundu vo
Heckscher-Olin teoremi malum oldu.

Onun sozloring gors, "hor bir 6lko istehsali liclin nisboton haddindon artiq
istehsal amillorino malik olan amilloro ehtiyact olan mohsullar ixrac edir vo
istehsali tiglin istehsal amillorinin nisboton catismazlig1 yasadigi mallar1 idxal edir."

Bununla birlikds, iqtisadi artim vo miisbat tosir baximindan ixracat iigiin
daha sorfali olan mohsul kateqoriyalarinin no doracado real iqtisadiyyatda doqiq
miioyyonlosdirildiyi halo do molum deyil. Bu baximdan, hazirda 6n plana ¢ixan
islor goriiliir, burada 6lkenin ixrac potensialini gqiymatlondirmak vo mdvcud ixrac

bazasini nozars alaraq perspektivli mohsullarin miiayyanlagdirilmasi toklif olunur.
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1.2. ixrac potensialimin inkisafinin idars edilmasi

Diinya iqtisadi sistemi subyektlorinin miiasir inkisafi mal vo xidmotlor
bazarlarinin globallagmasi soraitindo bas verir. Buna goro 6lkonin istehsal vo orzaq
amillorinin  beynalxalq horokotinds istiraki  onun iqtisadiyyatinin inkisaf
soviyyoesinin gdstoricisidir. Olkonin yaratdign ixrac axmni, 6z ndvbasindo,
miuassisolorin ixrac potensialindan asilidir. Mohsullarin ixrac potensialin1 tomin
etmak {i¢iin, davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasi {i¢iin naqliyyat oslgatanligini
tomin etmok, infrastruktur mohdudiyyetlorini aradan qaldirmaq, enerji tochizati,
mithandislik infrastrukturu vo sosial inkisafi yaxsilasdirmagq ti¢lin torofdas 6lkslorin
iqtisadi zonalarina vo onlarin birgo dovlstlorarasi birlikloring inteqrasiya etmok
lazimdir (Bapsimesa E.A., 2013: 5.32).

Olkolor ixrac potensialinin inkisafi {iciin olverisli sorait yaratmaq
baximindan iqtisadiyyatin islahat tokliflorini hazirlayir. Bu problemin halli igtisadi
islahatlarin ortaq vo ara magsadlorino ¢atmaq vo hoyata kegirmok ii¢lin acardir.
Olkeonin ixrac potensialii miioyyan edon on vacib amil &lkodo miigayisali
tistiinliiklorin olmasidir. 9gor erkon morhalolords torpaq, omok, kapital kimi
istehsal amillori 6no ¢ixmisdisa, hazirk: inkisaf morholosindo halledici rolu 6lkonin
catismayan amillorin inkisafini stimullasdiran iqtisadi inkisaf ii¢lin lazimi sorait
yarada bilor.

Ixrac potensialinin inkisafi iqtisadi inkisafin indiki morholosindo son doroaco
vacib vo aktual bir prosesdir. Bu giin Azorbaycan ixracati 6lko iqtisadiyyatinin
boyiik bir sektorudur vo onun vasitesilo dlkenin UDM-nin 2/5-i satilir. ixracin
inkisafi Azorbaycan ii¢iin vacib olan mallarin idxal1 vo xarici borcun 6donilmaosi
liciin valyuta ehtiyatlarinin artmasini tomin edacakdir.

Miisssisonin ixrac potensialinin inkisafinin idaro olunmasi nozoriyyasinin
formalagmasi vo genezisi beynolxalq rogabot iistiinliiklorinin formalagmasi sortlori
vo mexanizmlorinin miirokkoblogmasi asasinda iimumi idarosetma nozoriyyasinin
forqlondirmo proseslori ilo olagolondirilir. Miiossisonin ixrac potensialinin
inkigafinin idara edilmasinin mahiyyatini va vozifalorini nazars alaraq alimlor bu

idaroetmo noviiniin spesifikliyi, miiossisonin resurslarinin  (kapitalinin vo ya
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aktivlorinin) idars edilmosi ilo eynilogdirilmosinin sshvliyi vo soviyyasinag tosir
etmok ticlin konkret texnika, metod vo texnologiyalarin istifadosi barodo yekdil
fikirdodirlor. Lakin miiossisonin ixrac potensialinin inkisafinin idaro edilmosindo

forqin no oldugunu tam osaslandirmaqda kifayot qodor genis roy movcuddur
(Tommicon A.A., Ctpukieng A. Jx. 2015: ¢.128).

Miiossisonin ixrac potensialinin inkisafinin idaro edilmosinin nozori
osaslarmin inkisaf voziyyatinin tohlili onu formalasma maorholosindoki vo golocok
inkisafa ehtiyac duydugunu miioyyon etmoyo imkan verir (Kopueiiko O.B., 2015:
5.123).

M. Sedlakin fikrinco, idaraetma prosesi bir miiassisonin ixrac potensialinin
inkisafini idaro etmok nozoriyyasinin tomal dasidir vo idaroetma prosesi haqqinda
biliklori asagidaki qruplara bélmok mogsadouygundur.

1) idaraetma prosesinin mazmununu miiayyan edon bilik;

2) idaroetma prosesinin tokmillosdirilmasi vasitasi olan bilik;

3) idaraetma problemlarinin hallinds 9sas manbayi olan bilik;

4) idaroetma prosesinin hoyata kecirilmasi zamani ortaya ¢ixan biliklor.

Miiassisonin ixrac potensialinin inkisafini idaraetmo prosesinin qurulusu hor
biri hom muxtar, ham da sistem rejiminde mdvcud ola bilacak ardicil harakatlorden
(addimlardan) ibarotdir. Sistem rejimindo miiossisonin ixrac potensialinin
inkisafin1 idaro etmok {i¢iin prosesin osas elementlori (morhalolori) bunlardir:
strateji monitorinq (strateji miisahida), strateji  tohlil (diagnostika vo
prognozlagdirma), strateji dizayn (programlasdirma vo planlagdirma), strateji
doyisikliklor (doyisikliklor vo hoyata kecirmo) vo strateji nozarat (doyisikliklorin
effektivliyinin tohlili vo qiymatlondirilmasi).

Miiassisonin ixrac potensialinin inkisafim1 idaro etmok iiglin nozori osasin
vacib bir komponenti onun prinsiploridir. Miiasir odobiyyatda bir miiossisonin
ixrac potensialinin inkisafini idaroetmo prinsiplorinin davamli siyahisit yoxdur vo

onlarin tasnifatina miixtalif yanasmalardan istifads olunur.

19



Bu sahodo moévcud elmi geriliyin Oyronilmosi vo ilimumilosdirilmasi
miiossisonin ixrac potensialinin inkisafin1 idarsetmo sistemini vo spesifik
prinsiplorini vurgulayaraq 6z tosnifatimizi toklif etmoya imkan verdi.

Miisssisanin ixrac potensialinin inkisafinin idars edilmasinin an vacib sistem
prinsiplorino agsagidakilar daxildir:

1) imumi idarsetmo sistemi ilo bu idarsetmo néviiniin {izvi birlogsmoasini
zoruri edon inteqrasiya prinsipi;

2) hor biri birbasa vo ya dolay1r yolla miiassisonin ixrac potensialinin
inkisafinin son naticasina tasir edon qarsiliqlt alaqgali idaraetma qgorarlarinin islonib
hazirlanmasini tomin edon shatalilik prinsipi;

3) miiassisonin ixrac potensialinin formalasmasi vo inkisafi {i¢iin daxili vo
xarici sartlari nazars almagi 6ziinds ehtiva edon adekvathq prinsipi;

4) ixrac foaliyyatinin tonzimlonmoasinin milli vo beynoalxalq rejimlorino vo
miiossisonin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmosino ehtiyac olan uygunlasma
prinsipi;

5) mahiyyoti miisssisonin ixrac potensialindan maksimum miimkiin
soviyyado istifado olunan vo onun c¢oxalma risklorini minimuma endiron
somoaralilik prinsipidir.

Miiossisonin ixrac potensialinin inkisafinin idars edilmasinin on vacib
spesifik prinsiplorine asagidakilar daxildir:

1) miiassisonin ixrac potensialinin inkisafinin strateji kontekstinin nozora
alinmasini tolob edon strategiya (gotiyyat) prinsipi;

2) ohomiyyatinin vo miiessisonin beynolxalq rogabot qabiliyyatinin
saviyyasing tasir doracasi nozors alinmaqla miisssisonin ixrac potensialinin inkisafi
problemlarinin hallini tomin edan ardicilliq prinsipi;

3) vaxtinda idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasinda vo icrasinda ekoloji
dayisikliklora tez reaksiya verilmasini tomin edon samaralilik prinsipi;

4) idarsetma prosesinin miioyyon moarhalolorindo mozmunun vo idarsetmo
metodlarinin daxili vo xarici miihitdoki doyisikliklora effektiv uygunlagmasi

maogsadi ilo tonzimlonmasini tomin edon ¢eviklik (doyiskonlik) prinsipi.
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Bu prinsiplar miiassisonin ixrac potensialinin inkisafini idaraetmo prosesinin
funksional tosvirinin asasini togkil edir (Moceiiko B.O., Asmuna I0.M., 2012: 5.63).

Miiasir dovrdo Azorbaycan, oksor yerli istehsal sektorlarinin rogabot
qabiliyyatinin olmamasi sobobindon beynolxalq birjada xammal todariik¢lisii vo
hazir mohsullarin istehlakg¢isi kimi ¢ixis edir.

Istonilon miiossisa ixrac potensialini iki istiqamotda inkisaf etdira bilor:

- Omtoo istiqamoti. Bu voziyyotdo ya istehsalda movcud olan mallarin
rogabot gabiliyyotinin artirilmasi, ya da yenilorinin yaradilmasi vo ixrac ¢esidinin
genislondirilmasi haqqinda.

- Cografi istiqgamot. Bu, yeni bazarlarin kosf edilmasi vo ya artiq inkisaf
etmis bazarlarda mohsul satiginin artmasi sobabindon ixrac potensialinin artmasini
nazordo tutur.

Bununla olagodar miisssisonin ixrac potensialinin doérd doyisonini ayirmaq
olar: movcud mallar, yeni mallar, inkisaf etmis bazarlar vo perspektivli
bazarlar. Bu doyisonlorin birlogsmasi bizo bir sonaye miiossisosinin yerli ixrac
potensialinin inkisafinin doérd sahosini miioyyon etmoys imkan verir:

- inkisaf etmis bazarda movcud mallarin ixrac potensial;

- perspektivli bazarda movcud mallarin ixrac potensiali;

- inkisaf etmis bazarda yeni bir mohsulun ixrac potensiali;

- perspektivli bazarda yeni bir mohsulun ixrac potensiali.

Miioyyon olunmus sahoslor asasinda yerli ixrac potensialinin idars edilmosi
mexanizmi formalasdirilir. Ixrac potensialinin idara edilmosi mexanizmi bir-biri ilo
olagali iki marhsladon ibaratdir: ixrac potensialinin formalagmasi moarhalasi vo
ixrac potensialindan istifado morholesi. Ixrac potensialinin inkisaf istiqamoti
“Inkisaf etmis bazar mdvcud mohsuldur” yalniz ikinci marhalods idaroetmoni
nozordo tutur, ¢iinki bu halda ixrac potensiali artiq formalasmisdir. Digor sahoalordo
1daraetmo iki morhoalodo aparilir (Cyxux JI.T'., Kait B.M., 2015: 5.62).

Yerli ixrac potensialinin idaro edilmosi mexanizmi asagidaki prosedurlari

ohata edir:
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1. Ixrac bazarinmn ndviiniin miiossisonin daxili sonodlori osasinda
miioyyanlosdirilmasi (inkisaf etmis vo ya perspektivli).

2. Ixrac  olunan mallarmn  (mdvcud vo ya yeni) ndviiniin
miioyyanlosdirilmasi.

Miiossisonin bir sistem olaraq acgiq olmasi onun ixrac potensialini xarici
bazarin xiisusiyyotlorindon ¢ox asili voziyyoto gotirir. Bu meyara goro, miiossisonin
ixrac potensialinin inkisafinin idaro edilmasi “miiossiso - hodof xarici bazar”
sisteminin idars edilmasi kimi strateji mozmun gazanir, bu sistemds xarici bazarin
parametrlori miiassisonin ixrac potensialinin vo har seydon avval onun istehsal vo
idaraetmo komponentinin formalagmasit markozina ¢evrilir. Qeyd etmok lazimdir
ki, “hadof monbolori” (beynoslxalq marketing, beynslxalq omsliyyat, maliyys vo
innovativ menecment) miiossisonin ixrac potensialinin inkisafinda idaroetmo
baximindan xiisusi ohomiyyato malikdir.

Beloliklo, miiossisonin ixrac potensialinin inkisafini idaroetmo prosesinin
toklif olunan modeli idarsetmonin noticolorinin izlonilmasi, tohlili, mogsad
qoyulmasi, dizayni, planlasdirilmast vo nozarotinin mozmunu, olagolori vo

marhalalarin (alt prosesslorin) ardicilligini oks etdirir.

1.3. Ixrac potensialimin qiymatlondirilmasinin mahiyyati vo meyarlari

Somarali sokildo idaro edon vo inkisaf etdiron ixrac potensialina sahib olan
miuossisalor, yliksok rogabotli globallasan diinya bazarinda miiasir is soraitindo
daha sabit vo rogabetli olacaqdir. Ixrac potensialindan someorali istifado sirkato
beynolxalq ticaratds, beynolxalq omok bolgiisiindo istirakdan olavo gazanc oldo
etmoyo imkan verocokdir. Satis bazarlarinin genislonmosi, xarici torofdaslarla yeni
ticarat vo omokdasliq slagalorinin qurulmasi mohsuldarligin artmasina, istehsal vo
satigin artmasina vo naticods qazancin olmasina tominat veracokdir.

Ixrac potensialinin formalasmasma vo inkisafina kifayot godor diggot
yetirilmir, istehsal, daxili iqtisadi vo idxal foaliyyotlori ilo eyni vaxtda, makro,

mezo vo mikro soviyyolords xarici iqtisadi foaliyyot sistemindo bas veron keyfiyyot
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doyisikliklori ilo olagolondirilmodon onun pargalanmasi hiss olunur (Sultanov C.,
2008: 5.34).

Miisssisonin ixrac potensiali tacrid olunmus vaziyyatds faaliyyot gostormir,
baglanir, miixtolif soviyyalordo iqtisadi sistemlorin potensialinin qarsiligli alagosi
prosesi var: milli iqtisadiyyat, sonaye, bolgo, miiossisa. Sonaye miiossisolorinin,
tikinti miiossisolorinin ixrac potensiali digor soviyyolorin ixrac potensialindan
ayrica inkisaf edo bilmoz: sonaye, bolgo, biitdvliikkdo xalq tosorriifati.

Ixrac potensialinin asas magqsodi sonaye vo sonaye miiossisolorini inkisaf
etdirmok, istehsalin intensivlosdirilmoasidir.

Miiassisonin ixrac potensialini miioyyonlosdirmok {i¢lin miixtolif yanagmalar
moveuddur. Onlarim bir ¢oxu koéhnalmisdir vo miiassisalor globallagsan iqtisadi
mokanda UTT norma vo toloblarino uygun foaliyyat gostordikdo miiasir iqtisadi
sortloro uygun golmir. Miiossisonin ixrac potensialinin miioyyonlosdirilmosi,
qiymotlondirilmosi  vo idaroetmo metodlarinin  islonmasi {iglin  hortorofli
metodologiya movcud deyil. Mithiim bir moqam, adekvat idaroetmo
mexanizmlorinin inkisafi vo UTT sortlorine cavab veron miiossisenin ixrac
potensialinin inkisafidir.

Movcud yanasmalarin tonqidi tohlili, beynolxalqg omok bolgiisii vo
beynolxalq ticarat vo sonaye miinasibatlorinin cari inkisafinin tohlili vo 6z ixtiralari
asasinda miiossisanin ixrac potensiali anlayisinin torifi toklif oluna bilar.

Miiassisonin ixrac potensialina asasan istehsal va iqtisadi imkanlarina asason
miiossisonin istehsal olunan mohsullar1 xarico satmaq, birbasa xarici sarmays calb
etmak va beynolxalq amokdasliq va sonaye proseslorinds istirak etmok qabiliyyati
basa diistiliir.

Belaliklo, igtisadi foaliyystin hoyata kecirilmasinin miiasir xiisusiyyatlori, o
ciimlodon mohsullarin birbasa todariikiina deyil, ixrac potensialinin effektiv
inkisafi ii¢lin miiossisalorin beynolxalq omokdasliq proseslorindo istirakina olan
ehtiyac nazara alinmigdir.

Miiossisonin ixrac potensiali kimi miirokkob iqtisadi obyekti idaro edorkon,

tosiri hom xarici miihitin miiossisoyo, hom do miiossisonin daxili voziyyatino tosir
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edon makro, mezo- vo mikro soviyyonin ixrac potensialinin on miixtolif
gostaricilorini nozors almaq lazimdir (Sultanov C., 2008: 5.34).

Miiossisalorin ixrac potensialina tosir edon bir sira amillor var:

e sonaye miiossisolorinin ixrac potensialina tasir edon imumi xarici amillor
(elmi-texniki toraqqi, siyasi amillor, diinya bazari sortlori, dovlot tonzimlonmasi vo
beynolxalq toskilatlar);

e miioyyon bir miiossisonin ixrac potensialina birbasa tosir edon amillor
(istehlakgilar, raqgiblor, milli hokumoatin tonzimlonmosi vo milli ixracat¢ilarin
dostayi, idxal olunan komponentlor vo komponentlorin todariikciilori, beynolxalq
sonaye omokdasliq torofdaslari, infrastruktur);

e miioyyaon bir sonaye miiassisasinin ixrac potensialini formalasdiran amillor
(miiasir 1dxal olunan avadanliglarin modvcudlugu, innovativ mohsullarin
movcudlugu, beynalxalq omokdasliq vo sonaye proseslorinds istirak).

Ixrac potensialinin modeli miiasir bir miiossisonin ixrac potensialinin
strukturunu sxematik sokildo tomsil etmoyo, daxili komponentlori vo artim
ehtiyatlarini, ixrac potensialini miioyyan etmaya, ixrac potensialina tosir edon
amillori miioyyonlogdirmoyo vo miivafiq olaraq onlart idaro etmoyoimkan verir
(Haciyev F.S., 2017: 5.49).

Model miisssisolorin xiisusi ixrac potensialini nozora alir vo sonuncunun
ixrac potensialinin qiymatlondirilmasi tigiin iqtisadi metodologiyanin hazirlanmasi
asasdir.

Miiossisolorin ixrac potensialinin inkisafim giymaotlondirma
metodologiyasinin  mahiyyoti, miioyyon bir miiossiso ligiin osas hodof
gostaricilorinin miioyyanlosdirilmasi ilo miiossisonin ixrac potensialinin elementar
qurulusunu miioyyon etmak vo gostarici gostaricilori sistemini inkisaf etdirmakdir.

Toklif olunan iqtisadi  metodologiya ixrac potensialinin  biitiin
komponentlarini ohats edir vo hadof gostaricilari, miiassisalorin ixrac potensialinin
inkisaf gostaricilorini vurgulamaga imkan verir.

Miiossisalorin  ixrac potensialinin  elementar qurulusunda asagidaki

komponentlor miioyyon edilmisdir: istehsal potensiali, maliyys potensiali, omoak
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potensiali, ixrac imkanlari, bazar potensiali, ixrac ragabat gabiliyyati, infrastruktur,
beynolxalq sonaye kooperasiyasinda istirak.

Movcud metodlardan forqli olaraq, toklif olunan metodologiyanin torkibi
klassik istehsal vo maliyyo iisullarina olavo olaraq miiassisoloro xas olan asagidaki
gostoaricilori olava edir:

¢ idxal olunan vo unikal innovativ avadanliqlarin asas fondlardaki payi;

e Ar-Ge vo ixrac istehsaliin inkisafi tigiin alinan dovlot subsidiyalarinin
miqdart;

e miiossiso mohsullarinin ixrac todariikiiniin dovlst sigortas1 miqdart;

e ixrac olunan mohsullarin gomriikk boyannamosindo istirak edon rohbor
vazifali soxslorin is¢ilorin imumi sayinda payt;

e idxal olunan yiksok keyfiyyotli komponent vo komponentlorin son
mohsulda payz;

e gomrik ittifaqinin telobloring uygunluq nisani olan mehsullarin nisbati;

e mohsullarin pay1 dovlot zomanati va ixrac todariikiiniin sigortast;

e gomrik Odonislorinin olave tutulmasma vo ya inzibati xaota haqqinda

islorin baglanmasina sabob olan gdmriik boyannamolorinds olan kritik sohvlorin

sayl;
e gomrik rosmilogdirilmasi miiddati;
e mohsul istehsalinda beynoalxalq omokdasliq soviyyasi;
e gOmrik prosedurlarina uygun tortib edilmis gémriik bayannamalarinin
sayl,

e xarici torafdaslarin, subpodratgilarin va ya podratcilarin sayz;
e gomriik prosedurlarina uygun olaraq verilmis;

e xarici torofdaglarin, subpodratcilarin vo ya podratcilarin say1 (Sokaraliyev
A.S., 1999: 5.41).

Hom do bir sira monbolordo yerli miiossisolor iiglin uygunlasdiriimis
milossisonin ixrac strategiyasinin formalasmasi vo hoyata kecirilmosi {i¢lin bir

model tapa bilorsiniz. Modelin mahiyysti miiossisonin ixrac potensialini
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qiymatlondirmok vo ixrac foaliyyotino aid miiassisanin hodof gdstaricilorini
qiymatlondirorak ixrac strategiyasinin hoyata kegcirilmasinin effektivliyini
izlomokdir. Bu model ixrac potensialinin hortorofli qiymotlondirilmosine imkan
Verir:

e miiossisonin  voziyyatini  (istehsal, omok, maliyyo potensiali)
qiymotlondirmok;

e ixrac foaliyyatinin saviyyasini qiymatlondirmak.

Model, miixtalif se¢cimlora osaslanan vo miioyyon edilmis meyarlara uygun

olaraq ixrac strategiyasinin se¢ilmasini ohato edir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA iXRAC POTENSIALINDAN ISTiFADONIN
MOVCUD DURUMU

2.1. Azarbaycanda ixrac potensialindan istifadonin ixrac amsliyyatlarini

xarakterizo edon gostaricilorinin miiqayisali tohlili vo onun qiymotlondirilmasi

Ayri-ayr yerli togkilatlarin vo biitovliikde igtisadiyyatin ixrac potensialinin
artirtlmasinda strateji rol Olkonin qizil vo valyuta ehtiyatlarinin doldurulmasi,
miisbot xarici ticarot balansinin formalasmasina tohfo vermok vo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin raqabat tstiinliiklorinin va davamli iqtisadi boylimasinin artirilmasi
vo yaradilmasi iicilin ilkin sortlorin qoyulmast problemlorini holl etmokdir. Bu
baximdan an vacib problemlordon biri hom ayri-ayr toskilatlarin, hom do sonaye
sahalarinin ixrac potensialinin qiymatlondirilmasi va inkisafi problemidir.

Daim doyison bazar soraitinds, Xarici ticarat olagelorinin geniglonmasi vo
beynolxalq bazarlarda rogabstin artmasi, ixrac potensialindan somorali istifads
muassisonin  dayaniqli inkisafina yonolmis yiiksok keyfiyyatli idaroetmo
gorarlarinin hazirlanmasi va gabul edilmasini tamin edacakdir (Sultanov C.,2008).

OVvala, ixrac faaliyyati valyuta monfostinin daxilolmasini tomin edir, bu da
tokco miiassisa Ugun deyil, dovlat Gcun do xeyirdir. Hom do ixrac istehsalin va
mohsulun keyfiyyatinin texniki saviyyasini ylksaltmoklo rogabat gabiliyyatini
stimullasdirir. ixrac foaliyyati resurs somoraliliyinin artmasina tokan verir vo
igsizliyin azalmasina komok edir.

Ixrac, miixtolif maraqli qruplar: sahiblor, menecerlar, personal, ragiblor va
digarlari baximindan bir miiassisanin somaraliliyini xarakterizo edan gostaricilarin
yaxsilasmasini tamin edir.

Mioassisanin ixrac potensialinda onun hoyata kegirilmasino tosir gostoron
asas amilloari miiayyan etmok olar. Bunlar miiassisanin ragabat gabiliyyatina, ixrac
olunan mahsulu avvalcadan miiayyan edilmis hacmda istehsal etmoak gabiliyyatins,

ixrac ¢esidlorinin istehsalina resurs dostayinin keyfiyyatino va s. tasir gostarir.
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Miassisonin ixrac potensialinin formalagsmasi va hoyata kecirilmasinin
somaroliliyinin artirilmasi prosesi asagidaki amillorlo xarakterizs olunur.

1. Material vo komponentlorin, avadanliglarin, texnologiyalarin idxali. Idxal
olunan komponentlorin sonayedos ixrac ¢esidinin istehsal doyarindo pay1 40% vo ya
daha ¢ox ola bilor, ¢iinki yerli istehsal xarici mohsullardan daha yavas inkisaf edir.

2. Beynolxalq omokdasliq. Yerli mohsullarin rogabot gabiliyyati soviyyosi
homiso beynolxalq tolobloro cavab vermir, buna goro miiossisolor omokdasliq
etmoli vo daha keyfiyyotli vo ya oxsar idxal mohsullari istehsal etmolidirlor.

3. Azad iqtisadi zonalarda sahibkarliq. Bu sahibkarliq novii, sirkoto xarici
bazara ¢ixmaq tliglin mohsulun keyfiyyatini daim yaxsilagsdira bilocok 6zl {iciin
optimal bir yer tapmaga imkan veracokdir.

4. Saxta. Miassisado bu ciir mohsullarin olmasi onun ragabot qabiliyyatini
ohomiyyotli dorocodo azaldir, buna goro do saxta mohsullarin bazara ¢ixmasinin
qarsisini almaq lazimdir.

5. Madaniyyaetloraras1 marketing hazirda ixrac potensialinin formalasmasi,
totbiqi vo inkisafi baximindan on perspektivlidir. Bunun {i¢iin miiossisalorin
isglizar olagolerinin, iqtisadi missiyalarin va beynalxalq sorgi tadbirlorinin
birlosmosi lazimdir. Hom makro, hom do mikro soviyyado hoyata kecirilon bu
sistemin idaro edilmosi, ixrac potensialinin effektiv formalagmasi vo hoyata
kecirilmasini izlomok maqgsadi ilo miiassisalori xarici bazarlara yonsltmok mogsadi
dasiyir.

6. Dovlot tonzimlonmosi. Xiisusilo yeni baslayan ixracatcilar, kicik vo orta
miiossisalar liglin ixrac foaliyyeoti, ohomiyyatli risklorlo miisayiot olunan vo maliyya
xorclori tolob edon oldugca miirokkab bir iqtisadi prosesdir. Bununla birlikdo, milli
ixracatin togviqi bir ¢ox hokumaotin riayst etdiyi perspektivli saholordon biri
oldugunu nazors alsaq, bu mogsad tigiin dovlat biidcosindon oshomiyyetli miqdarda
vasait ayirir: ixrac todariikiine zomanot vermok vo sigortalamaq, ixrac yonumlu
sonaye saholorino kredit vermok vo s. sonaye vo xammal ixracii giiclii sokildo

dastoklayir.
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Mdioyyan olunmusg amillarlo yanagi, miiassiSonin ixrac potensiali agagidaki
kimi inkisaf etdirilo bilor: avvalca istehsalin va ogli milkiyyat mohsullarinin fiziki
hocminin artirilmast vo uzaq Vo yaxin xarici bazarlara catdirilmasi; ikincisi,
istehsal xorclorini va ixrac satislarini azaltmagq, tiglinclisli, xaricdo satig vo satis
sonras1 xidmot toskil etmok (ba6ax JI.M., Beperennkosa O.A., Ocunos B.A., 2016).

Miassisanin ixrac potensialinin formalasmasi vo hoyata kecirilmasi bir ¢ox
otraf muhit amillorinin vo muassisonin daxili voziyyatinin tosiri altinda daxili

bazarda meydana galon miirakkab va ¢oxsaxali bir hadisadir.

Sxem 1: MUassisanin ixrac potensialimin tahlili marhalalari

I Mitassisonin fxrac potensialmm tahlili

e N
Draxili xrac W arici borac
potensiahmm tahlili potensialmn t=hlili
Miizssisonin Harici iqtisadi
resurslarmdan istifads amillar
Txrac mahsullarmn Txrac mahsullarmn
ragabat sabis1 vo marketingi
Miiisssisanin Miizssisanin
effektiv faaliyyot innovativ potensiah

Moanba: Tommcon A.A., Ctpukiern A. [Ix. (2015) Ctparerinueckuii MEHEIKMEHT.

Miassisonin ixrac potensiali iki asas hissadan ibaratdir: daxili potensial vo
xarici. Miassisonin daxili ixrac potensialina ixrac {i¢iin mal istehsal1 li¢lin lazim
olan ehtiyatlarin moacmusu daxildir. Bunlara tobii, amok, maddi, maliyys vo
informasiya ehtiyatlar1  daxildir. Bununla birlikde, ixrac foaliyystini
mivoffaqiyystlo aparmaq Ucln bir mdiassisanin bu vo ya diger monbalor
birlosmasina sahib olmasi kifayat deyil. Bu ehtiyatlardan moharatla va samarali
istifado etmok, mohsullarin rogabat Ustunliklorini misyyan edoacok istehsalin
intensivlosdirilmasi imkanlarin1 miiayyanlosdirmok vacibdir.

Miassisanin xarici ixrac potensiali ragabatqabiliyystli mohsullarin satisi ilo
alagalondirilir vo miassisanin marketing, logistika vo xidmot foaliyyati ilo tomin
olunur. Xarici ixrac potensiali yliksok oldugda, mohsullar1 beynolxalq bazarlarda
satilmaga baslandig tiglin miiassisalorin rogabat gabiliyyati saviyyasi xeyli artir.
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Muassisanin daxili potensialinin tohlili ixrac potensialinin tohlilinds ilk osas
addimdir. Resurslar1 hom macmu, hom do otrafli sokildo tohlil edorok miiassisanin
IXrac amoliyyatlar1 aparmaq qabiliyyatini mioyyanlosdirmok miimkiindiir. Yalniz
daxili potensialin miivafiq soviyyasi ilo miossisonin xarici ixrac potensialini
reallasdirmaq miimkiindiir (bapsuuesa E.A., 2013: s. 33).

Miossisanin daxili potensialinin tohlili asagidaki kimi aparilir:

1. Resurslarin - mdvcudlugu vo onlardan istifadonin  somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi. ©vvalco miiossisonin uzunmiiddatli vo cari aktivlori, eloco
do insan vo maliyyoa monbalori tohlil edilir. Bu  gostaricilorin
qiymatlondirilmasinin naticolorine gors miiossisoys moxsus istifado olunmamis
chtiyatlar goklindo gizli ehtiyatlart miioyyon etmok miimkiindiir.

2.Ixrac  mohsullarinin  rogabat  qabiliyyatinin  qiymotlondirilmosi.
Mohsullarin rogaboat gabiliyyati, onlar1 tomin etmok xorclori vo alman golirlor
nozoro alinmagqla, sosial ehtiyaclara uygunluq baximindan raqabot olunan
mohsullardan forqlonan istehlak xiisusiyyastlorinin mocmusu ilo miisyyan edilir.
Mohsulun rogabat qabiliyyetliliyinin on vacib gdostoricilori bunlardir: texniki
soviyya va keyfiyyeot, qaynaq intensivliyi vo qiymot. Texniki gostoricilora asason
miioyyan bir mohsul néviino monsub olduguna dair qorar vers bilorsiniz. Bunlar
hom do texniki vo dizayn hollorini oks etdiron xiisusiyyotlordir (texniki
parametrlorin doyisdirilmasi {igiin sorhadlori miioyyon edon standartlar, normalar,
gaydalar). Burada ixrac mohsullarinin maya dayari vo qiymoti haqqinda malumat
oldo etmoyo imkan veron gostoricilor, habelo ixrac mohsullarinin keyfiyyatini
miioyyon edon struktur gdstoricilor var. Ixrac potensialindan istifadonin
somarsliliyini qiymatlondirmak {icliin movcud yanasmalarin dyranilmasi, naticads,
gostaricilorin  daxili somoraliliyi xarakterizo etdiyi vo ixrac potensialindan
istifadonin xarici somarsliliyini nazors almamagimiza imkan verir; toqdim olunan
gostarici sistemloring yalniz miioyyon gostaricilor daxildir, bu da bozi hallarda
forqli istigamotloro sahib olduglar1 {i¢lin ixrac potensialindan istifadonin
somaraliliyinin  birmonali qiymstlondirilmasini miimkiinsiiz edir; yanagmalar

timumi xarakter dasiyir vo toskilatlarin sonaye xiisusiyyatlorini nozors almur.
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Cadval 2: Azarbaycanda 2016-2018-ci illarda asas makroiqtisadi gostaricilar

2016 2017 2018
1 2 3 4
Umumi daxili mahsul, milyon manat 60425,2 70337,8 79797,3
Ohalinin galirlori, mlyn manat 45395,1 49187,9 53688,6
Orta aylig nominal amak haqqi, manat 499,8 528,5 544.,6
Dovlat budcasinin galirloari:
1 2 3 4
mlyn. manat 17505,7 16516,7 22508,9
umumi daxili mohsulda, faizlo 29,0 23,5 28,2
Dovlat bldcasinin xarclori:
mlyn. manat 17751,3 17594,5 22731,6
umumi daxili mohsulda, faizlo 29,4 25,0 28,5
Dovlat budcasinin kasiri (-), profisiti::
mlyn. manat -245,6 -1077,8 -222,7
umumi daxili mohsulda, faizlo 0,4 1,5 0,3
Ohalinin banklardaki omanatlori
(ilin sonuna) mlyn. manat 7448,7 7561,2 8375,4
Ohalinin say1 (ilin sonuna), mlyn. nafor 9810,0 9898,1 9981,5
Osas fondlar (ilin sonuna), mlyn. manat 169120,3 182788,5 193491,0
Kredit goyuluslar (ilin sonuna), mlyn.
manat 16444.,6 11757,8 13020,3
Igtisadiyyata yonaldilon investisiyalar,
mlyn. manat 22706,4 24462,5 25877,0
Cari hesab balansi, mlyn. ABS dollari -1363,4 1684,6 6051,1
Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 — 2019
Yuxarida gostorilonlora  osason  Azorbaycanda ixrac potensialindan

istifadonin effektivliyini giymotlondirmoak Gg¢tn xUsusi va Umumi gostaricilor

sistemi osasinda daxili vo xarici effektivliyin giymatlondirilmasini, habelo
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toskilatin ixrac potensialindan istifadonin somoraliliyinin ayrilmaz bir gdstaricisini
muayyanlogdirmak Ugtin miilkiyyst metodologiyasi toklif edilmisdir.

Sovetlor Ittifaqmin dagildigdan sonra postsovet mokaninda yaranmis biitiin
yeni mustoqil dévlotlor kimi Azorbaycan da bazar iqtisadiyyati sistemino kegidi bir
moagsad kimi mioyyan etdi. Bels ki, bu islahatlarmn ilkin illorinds igtisadi sistemda
hoyata kegirilon doyisikliklor ardicil deyildi vo osason sistemsiz sokildo hoyata
kegirilirdi. Respublika iqtisadiyyatinda hoyata kegirilon mirokkob islahatlar
prosesinda 3 dovri forglondirmok olar (Haciyev F.S., 2017):

- | dovr 1991-ci ilin sonunda 1996-c1 ilo godor davam etmisdir;

- 11 dovr 1s9 1996-c1 ildon 2003-cii ilo godar olan dovrii shats edir;

- III doévr ilham Oliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti se¢ilmosi
ila 6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda yeni bir tarixi marholonin baglanilmas ilo

start gotlirmiisdiir.

Cadval 3: 9sas makroiqtisadi gostaricilarin indekslari, avvalki ila nisbatan, faizlo

2016 2017 2018

1 2 3 4
Umumi daxili mahsul 96,9 100,2 101,4
Ohalinin galirlori 108,7 108,4 109,2
Orta aylig nominal amoak haqaq: 107,0 105,7 103,0
Ddovlat budcasinin galirlori 100,0 94,4 136,3
Ddovlat budcasinin xarclori 99,8 99,1 129,2
Ohalinin banklardaki
omanatlori 78,6 101,5 110,8

1 2 3 4
Igtisadiyyata kredit qoyuluslart 75,7 71,5 110,7
O©halinin say1 (ilin sonuna) 101,1 100,9 100,8
Istehlak giymatlori indeksi 112,4 112,9 102,3
Sonaye mohsullar
istehsalgilarinin
giymat indeksi 127,5 136,8 126,0

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019
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Olkenin igtisadi sosial hayatinda miisahido edilon yiiksalis 2005-2010-c(i
illordo do davam edorak, 6lkonin ham igtisadi vo hom do sosial sahalarinds
qazanilmis nailiyyatlorlo olamatdar olmus, bu proseslora oyani niimayis etdiran
makroiqtisadi gostoaricilor isa avvalki illo mugayisado shamiyyat daracads
yaxsilagmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaratinin mumi vaziyyatini dyronmok

liciin asagidaki cadvalin gostoricilari ilo tanis olagq.

Cadval 4: Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi

- Milyon ABS dollar1 ila BV\(/qai;/kr:q;I;grlllsal?:;e};llia*l;tlkl
d dt\i/cr?;;te Si idxal ixrac saldo d g\i/(:r?;;; Si idxal ixrac

20162 |21596,6 |8489,1 13107,5 (46184 92,7 89,6 94,4
2016 |21946,7 |8489,1 13457,6 49685 |112,9 89,6 129,7
20172 |24 263,8 [8783,3 154805 |6697,2 89,3 83,8 92,9
2017 |24103,3 |87833 15320,0 |6536,7 |852 83,8 86,1
20182 (317559 |[11465,0 |20290,9 |88259 |100,5 100,2 100,6
2018 |30923,6 |11465,0 [19458,6 |7993,6 |[96,0 100,2 93,7

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 — 2019

2016-2018-ci illarda Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyasi illors asasan artma
dinamikasi iizrs inkisaf etmigdir. Azorbaycan Respublikasinin ixrac gostoricilarinin
artim1 iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin potensial imkanlarindan istifado olunmasi
Vo onlarin ixracyoniimlii inkisafi sobabindon alinmamasini ndvbaoti tohlillords
aydin sokilda goro bilorik.

Azorbaycan Respublikasmin  ixracinda olkolor (zro  Xxarici ticarat
dovriyyasinds olan 40 6lkonin adinin yer aldigr statistik codvaldon gotiiriilmiisdiir.
Olkalorin

farglondirilmasi ilo verilmisdir.

secilmasindos  Ustlinlik  xususi  ¢akisina gbro stiin  olanlarin
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Cadval 5: Olkalar (izra xarici ticarat dévriyyasi (min ABS dollar)

Olkalar 2016 2017 2018
Italiya 43337471 5352 488,5 5879775,3
Turkiys 1185 663,1 1393 786,1 1825981,5
Israil 664 113,1 638 938,4 1310 824,5
Fransa 626 433,9 459 978,6 441 672,1
Almaniya 610 831,4 450 462,0 780 847,4
Rusiya Federasiyasi 409 258,4 587 034,5 665 741,4
Portugaliya 331 278,9 501 617,8 528 717,6
Cexiya Respublikasi 214 366,2 556 854,9 938 384,0
Avstriya 112 651,9 137 552,9 329 754,9

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 — 2019

Ixrac omaliyyatlar1 xaricdo mal vo xidmatlorin xarici torofloro satilmasina
yonalmis faaliyyat névidir.

Ixrac omoliyyatlarinin aparilmasi iigiin xarici bazarda tolobat olacag mohsullar
istehsal etmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin ixrac omoliyyatlar1 2016-ci ilo nozoron milli
valyuta ilo hesablagsmalar 84 min, SVD ila hesablagmalar 7 milyon artmis, gapali
valyuta Uzro hesablagsmalar 18 min, muoassiso vo obyektlorin tikintisi haqqinda
sazis-Ohdoalik hesabina mallarin kegirilmasi 1 milyon, digor amaliyyatlar 282 min
azalmisdir.

Tohlillordon aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasinin ixrac potensialindan
istifadonin  hal-hazirki  vaziyyatinin  giymotlondirilmasinds  ixracin cografi
qurulugunun tahlil edilmasinin xususi bir shamiyysti var. Azarbaycanin cografi
movgeyinin  ixrac  potensialindan  istifadoys  gOStormis  oldugu  tosiri
muoyyanlosdirmak olur. Azarbaycanin yerlosdiyi materikdo onun tizarinds kasison
beynalxalg nogliyyat dohlizlorinin méveudlugu, giiclii dovlatlorin 6lka arazisinds
olan tobii vo digor resurslara tolobati, sorhad vo ona yaxin 6lkalorin 6lks ixracinda
istifado olunan omtaosloro tolobati vo onu muxtalif yollarla 6domok imkaninin

reallagdirilmasi cografi movqge faktorunun giiclonmasina sabab olur.
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Cadval 6: Omaliyyat novlari Uzra ixrac (min ABS dollar)

Imaliyyat novlari 2016 2017 2018

1 2 3 4
Cami 13457592,1| 15319977,1| 19458 632,5
o cimladan:
Milli valyuta ilo hesablagsmalar 26 383,1 47513,4 110 525,9
Sarbast donarli valyuta (SDV) ila
hesablagmalar 8687 473,1| 10616 433,6| 158464334
Kliring Uzrs hesablasmalar 21,2 - -
Qapal1 valyuta Uzrs hesablasmalar 39 2635 23 546,9 20 685,3

1 2 3 4
Digor kommersiya omoliyyatlari (izra
mallarin kegirilmasi - - -
Digor sovdalogsmalor izro mal
gondoarilmasi - - -
Mouiassisa va obyektlorin tikintisi
haqqinda sazis-6hdslik hesabina
mallarin kegirilmasi 4188318,3| 4185626,1| 3246390,3
Sovdalosmo xarakteri toyin olunmayib - - -
Digor amaliyyat novlori 516 132,9 446 857,1 234 597,6

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019

Yuxaridaki cadvaldan do aydin olur ki, xtisusi ¢akisina goro Azarbaycan an
cox Avropa regionu dovlatlori ilo ixrac yonimli xarici ticarat alagalarinds olub.
Ancaq 2016-2018-ci illordo bu gostoricilor 2016-dan 2017-0 kecdikda 3,7 %
artmis, 2018-ci ildo yenidon azalaraq 61,1 % olmusdur.
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(min ABS dollan)

Cadval 7: Azarbaycanin Respublikasinda 2016-2018-ci illards ixracin cografi qurulusu

Cografi regionlar 2016 2017 2018
1 2 3 4
Cami 13457 592,1 |15319977,1 |19458632,5

0 cumladan:
Avropa 8211537,6| 9918332,3| 11890 724,0
Asiya 4819961,3| 4559216,0] 6 359004,7

1 2 3 4
Amerika 182 568,6 656 943,9| 10155429
Afrika 243 248,8 184 796,4 192 801,1
Okeaniya 275,8 688,5 559,8

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019

Cadval 8: Azarbaycanin Respublikasinda 2010-2014-cU illards ixracin cografi qurulusu
(Umumi ixracda xususi ¢akisi, faizla)

Cografi regionlar 2016 2017 2018
Cami 100,0 100,0 100,0

0 cumladan:

Avropa 61,0 64,7 61,1
Asiya 35,8 29,8 32,7
Amerika 1,4 4,3 5,2
Afrika 1,8 1,2 1,0
Okeaniya 0,0 0,0 0,0

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019

Codvoldon do gOrundiytd  kimi  “2016-2018-ci illordo  Azarbaycan

Respublikasinda ixracin omtos strukturu”nun statistik molumatlarina osaslanaraq

respublikamiz diinya 6lkalori ilo 97 omtoo ilo ixrac amaliyyatlarinda istirak edir.
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2.2. Azarbaycanda ixrac potensialinin strateji inkisaf istigamatlorinin

tohlili

Azorbaycanin qlobal iqtisadiyyatdaki hazirki movqeyi ziddiyyatli meyllar ilo
xarakterizo olunur vo bir sira parametrlords inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Olkalor arasinda araliqg mévqe tutur. Bir ¢ox cahotdon Azorbaycanin diinya birliyino
daxil olmasi onun iqtisadi potensialindan vo dolayis1 ilo idxal vo ixrac
imkanlarindan asilidir. Bundan slavs, son dovrlards Xarici ticaratin vo xtsusen do
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi ii¢in onun ixrac komponentinin rolu
durmadan artir vo bu da asagidaki asas magamlarla mioyyan edilir.

Birincisi, ixracat xaricdo avadanliq, istehlak mallarinin alinmasi,
Azorbaycanin xarici borcunu 6domasi, 0lkonin valyuta ehtiyatlarinin toplanmasi v
maliyya sabitliyi Gglin zaruri olan xarici valyutanin asas manbayidir.

Ikincisi, xarici ticaratin liberallasdirilmasindan sonra diinya bazarinda tolob
asason ragaboatgabiliyystli Azorbaycan mallart - enerji dasiyicilari, metallar,
gubralor torofindon tapildi ki, bu da daxili talobatin sixilmasini nozors alaraq,
Ixracat vo Sonaye sektorlarinda istehsalin dinamikasini vo qurulusunu biitovliikdo
muoayyanlosdirdi.

Uclinciisti, diinya ticaratinin boyimeasi ilo miigayisado beynslxalg kapital
bazarinda movcud artim tendensiyasini vo naticada Olkalorin maliyys qarsiligh
asililigmin daha siiratli artmasini nazars alsaq, maliyys va pul sabitliyini gorumag,
Olkanin xarici iqtisadi siyasatinin daim daha six oalagalondirilmasini talob edir
(Sultanov C., 2008).

Olkado istehsal olunan, bdyiidiilmiis mallarim, habelo avvallor xaricdon
gotirilon vo emal olunan mallarin ixracina ehtiyac asagidaki hodoflori garsiya
qoyur:

- mallarin satis1 bazarinin genislonmasi (daxili bazar mohdud ola bilacayi
liclin), satisin sabitliyini, galirliliyini tomin etmok;

- resurslarin alinmasi;

- chtiyat yaratmaq vo xarici mallarin alinmasi ii¢iin lazzim olan valyuta

monboayidir;
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- istehsalin saxolondirilmosine komok edir.

Golacokds ixrac potensialinin inkisafi vo onun mohsul strukturu, fikrimizcs,
qarsiliqlt amillorin iki qrupu ilo miayyanlosdirilocakdir. Bir torafdon, bunlar tabii
gaynaq sektorunda migayisali regional Ustlnliklor ilo xarakterizo olunan statik
amillordir, bunun ardinca yiiksok texnoloji mohsullara vo yiiksok emal olunmus
mohsullara artan digqet gOstorilir. Digor torofdon, bunlar elmi vo texnoloji
nailiyyatlar va yeniliklorlo alageli dinamik doyison ragabat Usttinliklori amilloridir.

Bu ragabat tstunluyt global igtisadi mokanda ragabstgabiliyyatliliyi ilo artir,
ixracatin sabit artmasini vo butovIlikds igtisadiyyatin inkisafina stimullagdirici tasir
gostoarir.

Hal-hazirda Azorbaycanin vo onun osas ixrac yonumll boélgalarinin
beynalxalg oamok bdlglsiinds ixtisaslagsmasi yanacaq, xammal, asagi texnoloji
mohsullarin tadartikiine asaslanir vo hazirki morholods xarici bazara ¢ixmagin real
imkanlarin1 miioyyanlosdiran asas xammal vo asagi texnoloji sahalorin tstunluk
toskil etdiyi tarixon qurulmus istehsal qurulusunun naticasidir. Bundan olave, ixrac
monokultural xarakter dasiyir, ¢linki dinamikas1 halo do neftin, neft mohsullarinin
Vo tobii qazin satig imkanlar1 va sartlori ilo mioyyoan edilir. Bundan alava, onilliklor
arzindo ke¢mis Sovet igtisadiyyati elmi vo texnoloji toraqqinin siratli inkisafi
naticasindo diinyada bas veran struktur vo keyfiyyat doyisikliklorindan tacrid
olaraq inkisaf etmisdir (Sokaraliyev A., Sokarsliyev Q., 2016: 5.123).

Azorbaycanin osas neft ixracatgisina ¢evrilmasi, onun istehsalinin ildon-ilo
artmasi, bu sektorda ixracat hesabina valyuta golirlorinin dinamik sokildo artmasi
ixrac potensialinin vo iqtisadiyyatin digor sahalorinin artmasinin zoruriliyini 6na
¢okdi. Hokumat, neft galirlorinin gabaglayan artimimin moanfi tasir amillarina va
golocokdo neft ehtiyatlarinin tiikonmasino sabob olarag, geyri-neft sektorunun
inkisafin1 iqtisadi siyasat Uclin prioritet elan etdi. Bu problemi hall etmok va bu
sahada dovlot doastoayini hayata kecirmoak Gglin son illards ¢oxsayli proqramlar

gobul edilmis vo gisman icra edilmisdir.

38



Azorbaycanin qeyri-neft sektoru arasinda kond tosarriifati hom ixrac
potensiali, hom do bu potensialdan istifads saviyyasinds forglonir va xtsusi ¢okiya
malikdir.

Azorbaycanda  istehsalin  inkisafina neft sektoru, masingayirma,
metallurgiya, gida vo emal muoassisalori, kimya komplekslori, neft madonlori va
dag-modon miiassisalori kdmok edirdi. Bu gin metallurgiya, xtsuson da olvan,
geyri-neftin ixrac potensialinin artmasinda miihiim rol oynayir.

Metallurgiya vo idxal sahosindoki olagelorin bugiinkii ixrac potensialinin
oyranilmasi galacokds bu sektorun ham istehsal, hom dos idxal baximindan sanaye
segmentindo asas saho olacagii sdylomoya imkan verir. Statistik gostaricilor vo
onlarin dinamikasi da metallurgiyanin qeyri-neft sektorunda idxalin prioritet
istigamatlorindon biri oldugunu gostorir.

Dovlat informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahasine artan digqot
gOstorir. Bir sira todgiqatgilar iddia edir ki, 2015-2020-ci illords 6lkonin bu
sahadoki illik qazanci 10 milyard manati kego bilor. Azorbaycan regionda
informasiya texnologiyalar1 mohsullarinin potensial ixracatgisina cevrila bilor.
Statistika gostorir ki, geyri-neft sektorunda informasiya texnologiyalarimin nisbati
artmaqgda davam edir. Azarbaycanda 2010-2012-ci illordo Rabito vo Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Dovlat Programi ("Elektron Azorbaycan") buna 6z
tohfasini verdi.

Ixracat vo onun potensiali hagqinda danisarkan, elm adamlar: oksor hallarda
todgigat mévzusu olaraq yalniz mal ixracatindan istifado edirlor. Oslinda, muasir
dinyada digar meyllor miisahids olunur.

Hal-hazirda xidmeotlorin ixraci xarici iqtisadi olagolords vo valyuta
moanfaatinds 6n plana ¢ixdi. Mallarin ixract onlarin basqa 6lkays dasinmasini talob
edirso, xidmat ixraci xarici vatandaslarin 6lkaya galmasini talob edir.

Bu baximdan turizm qeyri-neft sektorunun on calbedici sahosidir.
Respublika hokumoti neft qazancindan istifado etmoklo 6z inkisaf strategiyasini
muoyyonlosdirdi. Xarici turizmin tobligi 6lkonin bir sira digor Xidmotlorinin idxali

liclin genis imkanlar acir. Buna misal olaraq bankgiliq, otel, restoran xidmatlori,
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sigorta, rabita, nagliyyat va s. turizmin inkisafi vo xarici turistlorin axmi ilo bu cir
xidmatlorin idxali tobii olaraq artacaqdir.

[sgiizar turizmin inkisafi, 6lkoda beynalxalq konfrans vo seminarlarin toskili
xarici turistlorin ig¢i turistik soforlori gargivasindo Azorbaycan milli mohsullar ilo
tanis olmasina t6hfa vers bilor.

Respublikada turizmin inkisafi {i¢iin alverisli sorait var. Bunu cografi mokan,
Azorbaycanin  beynolxalq birliyi  torofindon  mixtolif  modoniyyatlori  vo
diinyagortslori birlagdiran tolerant bir dovlst kimi tanimasi, uzunlugu 800 km-dan
cox olan sahil zolagi, doqquz iqlim qursagi, zongin tobiot, godim madoniyyat
abidolori vo digor amillor gostorir.

Indi hokumotin  dostoyi ilo turizm infrastrukturu vo  xidmotlori
formalagsmaqdadir. Azarbaycanda turizm inkisaf marholasindadir vo onun statistik
gostaricilari har il boyuydr.

Xarici turizmin inkisafi ilo golocokda bir sira xidmatlorin ixraci valyuta
axinini artira vo O0lkaya alava gazanc gatirs bilar.

Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda kimya sonayesi xususi yer tutur.
Ke¢misin boyiik tocriibasi, kimya sonayesinin movcud potensiali vo xammal
tochizat1 saviyyasinin ylksok olmasi, kimyavi mohsullarin ixracinin geyri-neft
sektorunda on ohamiyyatli oldugunu gostorir. Hal-hazirda bu sonayedoki
muassisalor mohsullarini Rusiya, Giirclistan, Tiirkmonistan, Ukrayna, Turkiys,
Qazaxistan, Polsa, Misir, Ingiltore, Almaniya, iran va digar 6lkalors ixrac edirlor.

Kimya sanayesi 6lkonin ixrac potensialinda prioritetdir. Bunun sababi:

- Sovet dovriindo bdyiik kimyavi komplekslorin insast;

- Azorbaycandan olava otraf 6lkolor arasinda yalniz Rusiyada m@vcud olan

EP-300 qurgusunun olmast;

- neft emali sonayesinin inkisafi vo bu kimya sonayesi iliclin xammal

sektorunun formalasmasi;

- yeni bazarlara ¢ixmagq ti¢iin imkanlar yaratmaq;

- digor 6lkalorlo miigayisads ucuz, xammal, omak, enerji va s.
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Bu guin 6lkanin kimyavi komplekslari 100-dan ¢ox név mehsul istehsal edir,
onlarm oksoriyyati ixrac olunur. Ixrac edilon osas mohsullar quru kaustik soda,
maye xlor, yiksok tozyigli polietilen, izopropil mitlog spirt, dixloretan, propilen
oksidi, poliester gatran, xloroparafin, piroliz qatrani, propilen glikol, propilen,
butilen va s.

Bir vaxtlar Azorbaycanda yiksok inkisaf etmis toxuculuqun ixrac
potensialint  inkigaf etdirmok Vo artirmaq Ugin do genis imkanlar
maoveuddur. Olkads pambiq vo yun kimi xammalin bdyiik ehtiyatlarinin olmasi
golocokds bu imkani1 miioyyonlosdirir. Olkedon tomizlonmis pambigin ixrac1 har il
artir, bununla birlikdo xammali emal sonayesindon kecirmok vo daha ¢ox omok
tolob edon mohsullar ixrac etmoklo oldo edilon faydalart shomiyyatli doracads

artirmagq olar.
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ITI FOSIL. AZORBAYCANDA IXRAC POTENSIALININ
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLORI: KLASTERLOSMO VO
TRANSMILLISMO

3.1. Azarbaycanda ixrac potensialimin genislondirilmasinds klasterlarinin rolu

Sonaye comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin inkisaf soviyyasino halledici tosir
gostoran xalq tosorriifatinin on vacib sahosidir.

Sonaye - Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas sektorudur. Tobii ehtiyatlar,
ixtisash kadrlar, omok ehtiyatlari, eloco do onlarin omok tocriibolori vo istehlak
potensiali Olkodo kifayot qodor migdarda mdvcuddur. Lakin bu imkanlardan
samarasiz istifads olunur.

Respublikanin sonayelorinin orazi toskilinds bir ¢ox uygunsuzluq wvar.
Olkodoki sonaye istehsalnin 60%-i, osas vosaitlorin 57%-1 Abseron iqtisadi
rayonunda comlogmisdir.

Olkonin sonaye sektorlari, xiisuson do sonaye miiossisolori sosial-igtisadi
amillorin tosiri altinda formalasan sonaye bodlmolorindo comlosmisdir. Baki-
Sumgqayit, Gonca-Daskoson, Mingagevir-Yevlax, Goyc¢ay, Naxcivan, Lonkoran,
Soki vo Xagmaz respublikanin asas sonaye qovsaglaridir (Hosonov ©., 2005).

Olkomizin miistogilliyinin ilk illorindo sonayedo bdohran voziyyoti
yaranmigdi. Xisusanda, emal sonayesi mohsullarinin istehsali ¢ox zoif idi. Yoni, 0
dovrlards igtisadiyyatin gigoklonmasi istiqgamatinda sanayenin inkisafi mogsadi ilo
aparilan todbirlor Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf etmosindo Xususi rolu
olmusdur. Odur ki, makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi vo sonayenin inkisafi
istiqgamatindo 1994-1996-c1 illordo hoyata kegirilon todbirlor sayasindo, eloco do
neft stategiyasinin reallagdirilmasi ilo sonayedo miistoqilliyin ilk illori ilo
miigayisodo artima nail olunmusdur. Modongixarma sonayesi mohsullarinin
hocmindo 1995-ci ildon baslayaraq artim miisahido edilmisdir. Belo ki, 1995-ci ildo
modongixarma sonayesi mohsullart imumi sonaye mohsullarinin sadaco 19,6%-ni

toskil edirdisa, bu rogom 2019-cu ilds 65,4%-o yiiksolmisdir. Bunun on boyiik
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sabobi is9, xiisusilo, neft strategiyasinin reallagdirilmasi naticosindo neft hasilatinin
illor orzindo artim gostormasidir (Hasanov O., 2005).

Sonayenin strukturu hor hansi bir magsad li¢iin mohsul istehsal edon vo real
vo ya potensial roqib olan miiossisalorin comidir. Sonayenin strukturunun tohlili
texniki vo qiymot siyasotini formalasdiran istehsal liderlorini askar edir, eyni
zamanda dovlotin vo ayri-ayr istehsalgilarin investisiya siyasatinin osasini togkil

edir.

Cadval 12: 2016-2019-cu illarda sanaye istehsalinin strukturu

2016 2017 2018 2019
Moadoang¢ixarma sanayesi 69,8 69,9 73,0 69,9
Emal sanayesi 22,9 24,7 22,2 25,2
Elektrik enerjisi, qaz
,Va bu.xarm istehsal 6.4 4.6 41 42
edilmasi, paylanmasi vo
tachizat
Su tachizat,
tul!antl!arln . 0.9 0.8 0.7 0.7
tomizlonilmasi
vd emal olunmasi

Mbanba: www.stat.gov.az molumatlar1 osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

Yuxaridaki codvaldon goriindiiyti kimi 2019-cu ildo senaye mohsullarinin
69,9%-i modangixarma sanayesi, 25,2%-i emal sonayesi, 4,2 faizi elektrik enerjisi,
qaz va buxarinin istehsal edilmasi, paylanmasi va tochizati sanayesi vo 0,7 faizi su
tochizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo emal edilmasi sonayesindo istehsal
edilmisdir.

Madoangixarma sonayesinds neft hasilat1 3,3 faiz azalsada, amtoslik gazin
hasilat1 1s9 27,7% artmisdir.

Emal sonayesindo agaclarm emali edilmasi vo ondan mohsullarin istehsali
82,%, titlin mohsullarinin istehsal1 80,7%, hazir metal mohsullarinin istehsali1 80,0
faiz, kompyuter, elektron vo optik mohsullarin istehsal edilmosi 51, faiz,
poligrafiya mohsullarinin istehsal edilmoasi 42,2%, icki mohsullarinin istehsali

41,4%, toxuculuq mohsullarmin istehsali 33,2 faiz, mebellorin istehsal edilmosi
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29,5 faiz, masinlarin vo masin avadanliqlarin qurulmasi vo tomir edilmosine aid
olan iglor 27,5 faiz, kimya sonayesinin mohsullarinin istehsal edilmosi 25,6 faiz,
kagizlar vo kartonlarin istehsal edilmsai 25,5%, geyim istehsali 22,6%, rezin vo
plastik kiitlo mohsullariin istehsali 22,0%, oczaciliq mohsullarinin istehsali
20,6%, qgida mohsullarinin istehsali 10,8%, tikintido lazim olan materiallarin
istehsal edilmosi 5%, elektrik avadanliglarinin istehsal olunmasi 1,1%, masinlar va
magin avadanliglarin istehsal edilmosi 1% artmigdir, dori vo dori mohsullarinin,
ayaqqabilarin istehsali 2,9%, neft mohsullarmin istehsal olunmasi 3,2 faiz,
metallurgiya sonayesino aild olan mohsullarinin istehsal edilmasi 9,5%, nogliyyat
vasitolorinin istehsali 17,4%, avtomobillor, qosqular vo yarimqosqularin istehsal
azalma

olunmasi da 17,7 faiz gostormisdir

(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4435).

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati
sektorunda istehsalin hocmi 3,5 faiz, su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo
artmmsdir

emali sektorunda 1S9 6,0 faiz

(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4435).

Cadval 13: Sonaye mahsulunun (islorin, xidmatlorin) hacmi, faktiki qiymatlorls, milyon

manat

2016 2017 2018
Biitiin sonaye 32300,2 39892,5 47677,0

dovlat sektoru 6328,4 7714,6 7986,1
geyri-dovlat sektoru 25971,8 32177,9 39690,9
Madanc¢ixarma sanayesi 211919 28033,5 34931,5
Emal sonayesi 8899,5 9723,5 10465,4
Elektrik enerjisi, qaz vo buxarin istehsal 1937,8 1839,8 1961,2

edilmoasi, paylanmasi va tachizati
Su tachizati, tullantilarin tomizlonilmasi 271,0 295,7 318,9
vd emal olunmasi

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/
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Cadval 13-do gostorilmigdir ki, 2018-ci ildo sonayedo iimumi mshsul
buraxilisinin hacmi 47677 mlyn. AZN olmusdur. 2017-ci il ilo miigayisoado 2018-Ci
ildo modongixarma sonayesi mohsullarinin hacmindoki artim sonayedo 24,6%-lik
arttim qgeyde alinmis vo 34931,5 milyon manat, emal sonayesi mohsullarinin
hacmindoki artim sonayedos 7,6%-lik artim geydoe alinmis vo 10465,4 mlyn. AZN,
elektrik enerjisi, qaz vo buxarin istehsal edilmosi, paylanilma va tochiz olunmasi
sonayesi mohsullarinin hacmindaki artim sonayeds 6,5%-lik artim geyde alinmis
va 1961,2 mlyn. AZN, su tochizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo emal olunmasi
sonayesi moahsullarinin hacmindaki artim sonayeds 7,8%-lik artim geydo alinmis

va 318,9 milyon AZN giymatinda sonayedo mohsullar istehsal edilmisdir.

Sxem 2: Sonaye mohsulunun (islorin, xidmatlorin) hacmi, faktiki qiymatlarls, milyon
manat

Manba: Cadval 13.-0Un malumatlarina osasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

Yuxaridaki sxemdon do goriindiiyli kimi biitiin sonayelor iizro sonaye
mohsullarinin hocmi 2018-ci ilds artim gostormisdir.

Olbotto, hom sonaye, hom kond tosorriifati, hom do digor saholordo mohsul
buraxilisinin hacminin artirtlmasinda investisiya qoyuluslar1 vacib shomiyyata
malikdir. Buna asason do, xiisuson do, sanayeds xarici investisiya qoyuluslarinin

tosiri ¢ox boyiikdiir. Illor boyu modengixarma sonayesine, daha doqiq desok, neft
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va qaz sektoruna yonaldilon xarici investisiyalarin tasiri ilo imumi sonaye mohsulu
buraxiliginin hacmindo miisbot iraliloyislor qeydo alimmisdir. Asagidaki codvaldo
sonayedo osas kapitala yoOnoldilon investisiyalarin faktiki olaraq illor orzindo

doyismosi gostorilmisdir.

Cadval 14: Sonayeda asas kapitala yonaldilan investisiyalar (faktiki qiymatlorls), milyon

manat
2016 2017 2018

Biitiin sonaye 9949,8 10610,1 | 8497,2

xarici investisiyalar 7350,9 6989,5 3993,1

daxili investisiyalar 2598,9 3620,6 4504,1
Madancixarma sanayesi 8576,7 8428,9 5702,3

xarici investisiyalar 6805,0 6288,9 3498,7

daxili investisiyalar 1771,7 2140,0 2203,6
Emal sanayesi 4243 652,6 1431,9

xarici investisiyalar - 32,0 25,6

daxili investisiyalar 424,3 620,6 1406,3
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, 370,2 870,5 602,9
boliisdiiriilmasi vo tochizati

xarici investisiyalar 72,3 199,7 157,9

daxili investisiyalar 297,9 670,8 445,0
Su tachizati, tullantilarin tamizlanmasi va 578,6 658,1 760,1
emal

xarici investisiyalar 473,6 468,9 310,9

daxili investisiyalar 105,0 189,2 4492

Mbonba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Yuxaridaki codvoldon do aydindir ki, sonayedo osas kapitala yonoldilon
investisiyanin osas hissosini modongixarma sonayesi toskil edir. Investisiyanin
noviindon asili olaraq iso asas pay xarici investisiyalara diismiisdiir. 2018-ci ildo
sonayeyo qoyulan 3993,1 milyon manat doyarinds xarici investisiyanin son illorin

on agag1 gostaricisi oldugunu geyd etmok olar.
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2018-ci ildo sonayedo osas kapitala yonoldilon investisiya 8497,2 milyn.
AZN olmusdur vo bunun 3993,1 milyon manati vo ya 46,9%-i Xarici investisiya
qoyuluslarindan  daxil olmusdur. Investisiya qoyuluslarinda 2017-ci illo
miiqayisads 2112,9 milyon manat azalma olmusdur.

Moadongixarma sonayesino qoyulmus xarici investisiyanin hocminin do on
asag1 gostaricisi 2018-ci ildo oldugu cadvaldon goriiniir vo 5702,3 mlyn. AZN
olmusdur. Homginin, modongixarma sonayesindo do 2017-ci illo miigayisodo
investisiya qoyuluslarinda 2726,6 milyon manatliq azalma geydo alinmisdir. 2017-
ci illo miiqayisodo modongixarma sonayesino qoyulmus xarici investisiyalar 2790,2
milyon manat azalmisdir.

Emal sonayesindo iso madongixarma sonayesindon forqli olaraq investisiya
qoyuluglarinda 2018-ci ildo artmuigdir. Ancaq bu artim daxili investisiyalar
hesabina bas vermisdir. Belo ki, 2017-ci ildo emal sonayesino qoyulan xarici
investisiyanin doyori 32,0 milyon manat togkil edirdiso, 2018-ci ildo 25,6 milyon
manat xarici investisiya qoyulusu edilmisdir. Bu 1s9 2017-ci ili gostaricine nisbatda
80% azalma demokdir.

Elektrik enerjisinin, gazin vo buxarin istehsal olunmasi, paylanilmasi va
tochiz edilmosi vo su tochizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo emal olunmasi
saholorinds 1s9 investisiya qoyuluslarinin asas hissasini daxili investisiyalarin togkil
etdiyini geyd etmok miimkiindiir. 2017-c1 illo miiqayisado 2018-ci ildo xarici
investisiya qoyuluslarinin azalam qeydo alinmigdir. Elektrik enerjisinin, gazin vo
buxarmn istehsal olunmasi, paylanilmasi vo tochiz edilmasi sahasindo xarici
investisiya qoyulusunda bir ildo 21%, su tachizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo
emal olunmasi sahasinds iso 33,7% azalma miisahido olunmusdur.

Asagidaki sxemdon do goriindiiyli kimi illor iizro biitiin sonaye {izro xarici

investisiyalarda azalma, daxili investisiyalarda artma bas vermisdir.
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Sxem 3: Sonayedo asas kapitala yonaldilon investisiyalar (faktiki qiymatlorls), milyon

manat
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Monba: Cadval 14.-in malumatlarina asasinda miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Bu giin diinyanin bir ¢cox 6lkasinds yiiksok iqtisadi inkisafa nail olmaq, eyni
zamanda, milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi iigiin sonaye
saholarinin inkigaf etmasi prioritet istigamat kimi miisyyan edilmisdir. Bir ¢ox
yiiksok iqtisadi inkisaf soviyyasino ¢atmis 6lkolori tohlil edorkon, sonayenin homin
olkolorin inkisafinda ovozedilmoz rolu oldugu molum olur. Illor boyu yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo do tokco Avropanin inkisaf etmis 6lkolorindo deyil, bir
cox basqa inkisaf etmokdo olan Olkolords do yeni sonaye saholori
formalasdirilmisdir. Bugiin diinyada giiclii sanaye potensiali ilo forglonan bir ¢ox
inkisaf etmokdo olan 6lko vardir ki, bunlara Cin, Rusiya, Tiirkiyo, Braziliya,
Meksika, Hindistan, Indoneziya vo s. kimi 6lkolori misal gdstormok olar. Bu
Olkalords sonayeds yeni texnologiyalarin totbiqi vo proseslorin avtomatlagdirilmasi
ilo, homginin, bir sira innovativ nailiyyatlorin sayasindo 6lkolorin iqtisadi
potensialinin da davamli olaraq artimi miisahido olunmaqdadir (Sokeraliyev A.,
Sokaraliyev Q., 2016).

Sonayenin yiiksok inkisafi miisahido edilon Olkslor todqiq olunan zaman
sonaye potensialinin artirllmasi, yiiksok roqabstqabiliyyatliliys malik  va
IXracyoniimlii mohsul istehsalinin togkili prosesindo sonaye klasterlorindon effektiv
istifads olunur.

Hal-hazirda elmi vo texnoloji toraqqi par¢alanmis miiossisalor torofindon

deyil, iifiiqi, saquli vo regional olagolori olan birliklor torofindon idaro olunur.
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Sonaye miiassisalorinin raqabat {istiinliiklori strategiyanin ¢evikliyi, yiiksok
texnoloji  istehsalin  togkili  yollari, informasiya vo telekommunikasiya
infrastrukturunun inkisafi, idaroetmo gorarlarinin somoroliliyi ilo miioyyon edilir ki,
bu da idaroetmo texnologiyalarinin doyisdirilmosini tolob edir. Yuxarida gostorilon
meyarlarin hoyata kegirildiyi belo bir birlosmo formasi klaster adlanir.

Klasterlor, miiossiso ilo birlikdo paralel olaraq mévcud olan vo inkisafini
stimullagdiran ovvalki idarsetmo formalarinin bir ¢ox xiisusiyyatlorini 6ziindo
comlosdirir. Sonaye komplekslorinin inkisafina klasterli yanagma ardicilliq
prinsiplari asasinda hayata kecirilir; inteqrasiya; uygunlasma; investisiya liderinin
miloyyanlosdirilmasi; kapitalin qruplasdirilmas: vo konsolidasiyasi; miiqavile vo
rogabotin birlosmosi (Sokaraliyev A., Sakaraliyev Q., 2016).

Sonaye miiossisolorinin inteqrasiya formasi kimi klaster asagidaki spesifik
xiisusiyyatloro malikdir:

e Elementlor - miiossisolor arasinda toskilati olagolorin iistiinliikk toskil
etmasi;

e Aktivlors timumi rohbarlik (vo ya razilagdirildigda aktivlorin bir hissosi);

e Razilasdirilmis istehsal foaliyyati;

e Miiqavilo osasinda asagidaki funksiyalar (vo ya funksiyalar1 hoyata
kecirmok {iclin iimumi bolmolorin yaradilmasi) assosiasiyasi: satig, logistika,
tochizat, marketing;

e Hiiquqi soxslor arasinda iqtisadi asililiq slagalorinin ixtiyari olmast;

e Xdsusi hiiqugi forma.

Klasterlorin osas vozifasi somarali strateji vo isglizar omokdasliga asaslanan
sonaye va ticarat faaliyyatini tomin etmakdir.

Sonaye klasteri, texnoloji zoncir boyunca bir-birinoe bagli olan vo ya timumi
qaynaq bazarma vo ya istehlak¢ilara (soboko olagosi) istiqgamotlonmis, soboko
idaraetma formasina sahib, miiayyan saviyyada roqabat qabiliyyatli va yenilik¢i bir
komponent yarada bilon bir cografi cohotdon lokallasdirilmis miiossisalor, todqigat-

istehsalat vo maliyys sirkotlori qrupu kimi basa diisiilmolidir. Eyni zamanda,
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klaster anlayisi ils biznes birlogsmasinin digor formalar1 arasindaki asas farq, biitlin
proseslorin soziigedon qurulus daxilinde davamli, dinamik roqabet soraitinde bas
vermoasi vo klaster tipinin formalasmasi daxilindo idaroetmo qorarlarinin
morkozlosdirilmomosidir. Hom do sonaye-resurs vo noqliyyat-rabito klasterlori kimi
qruplar1 geyd etmok lazimdir.

Klasterin osasini, bir gayda olaraq, son mohsul istehsal edon sirkotlor
soklindo ¢oxluq toskil edon niivadir. Morkozi sirkotlo yanasi, coxluq istirakgilar:
ixtisaslasdirilmis resurslarin, xidmaotlorin, texnologiyalarin, avadanliglarin, slaqoli
iqtisadi foaliyyot miiassisalorinin, miithondislik va konsalting firmalarinin, tadqiqat
toskilatlar1 vo tohsil miiossisalorinin, kredit vo sigorta toskilatlar1 vo maliyyo
qurumlarinin istehsal¢ilart  vo  tochizatcilaridir.  Klaster daxilindoki  biitiin
istirak¢ilarin  garsiliglt tosiri naticodo biitovliikkdo klasters yonoldilmis xiisusi
mohsullarin istehsalina yonoldilir vo xarici miihitlo garsilighh olago omoliyyat
xarclorini minimuma endirmaya vo qiymat listiinliiklorini alds etmoys imkan veron
vahid bir logistika sistemi vasitasilo bag verir (Sultanov C., 2008).

Sonaye klasterlorini sonaye miiossisalorinin birlosmolorinin  miiasir bir
formas1 kimi nozordon kegirorok, onun istirak¢ilarinin qarsiligh faaliyyatinin
soboko xarakterino diqqet yetirmok lazimdir. Miiossisonin idara edilmosinin soboka
formasinin olamaotlorindon biri miistorok foaliyyotdo biitlin istirak¢ilar arasinda
birbasa uzunmiiddatli miinasibatlorin olmasidir. Bu ciir slagalorin yaradilmasi
sadoco omoliyyat xorclorini azaltmaq tiglin miiossisolorin kompakt cografi
yerlogsmoasini tolob edir. Soboko biirokratik toskilatin saquli iyerarxiyasinin rodd
edilmasinda vo lfiiqi qarsiligl oslagalora kegiddo, funksional strukturlar avozine
mistoqil is vahidlorinin istifadesindo vo bu baximdan inzibati miinasibatlorin
miigavils ilo doyisdirilmasinds ifads olunur.

Klasterin osas {stiinliiklori mohsulun yaradilmasi zancirinds yeniliyin
yayilmasidir. Ufiigi inteqrasiya osasinda miixtalif texnoloji yeniliklorin kortobii
yerli konsentrasiyasi deyil, yeni biliklorin, texnologiyalarin vo yeniliklorin
yayilmasi {i¢iin ciddi yoniimlii bir sistem formalasir. Eyni zamanda, biitiin klaster

lizvlori arasinda sabit olagolorin qurulmasi ixtiralarin yaranmasi, yenilikloro
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cevrilmasi, kommersiya istehsali vo sonuncunun totbiqi voziyyetinds biitiin
strukturun raqabet iistiinliiklorina ¢evrilmosi iigiin vacib sortdir. Oz névbesinds bu
birlogsmo formasi yalniz toskilatlar arasinda xiisusi miinasibotlor tolob edir.

Klaster miirokkob bir sistem oldugundan, elementlori maddi vo maliyyo
axinlar ilo birlosdirildiyi liglin onlarin qurulusu yoniimlii gqrafik soklindo toqdim
edilo bilor. Bu iisul, klaster komponentlori arasindaki miirokkablik vo olagolorin

noviinii, sinergiyanin tasirini qiymotlondirmays imkan verir.

Sakil 1: Klasterin qruluslari
inkisaf nogtesi Yeni citlik
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Monba: Camoxun P.B., (2011) OueHka 53KCHOPTHOrO TOTEHUUANA MNPEANPUATUN
JTAKOKPACOYHOU IMPOMBIIIJIEHHOCTH

Sonaye klasterlorinin artan rolu ilo olagodar olaraq, vahid innovasiya
infrastrukturunun formalasdirilmasi, milli elmi-texniki potensialdan somorali
istifadonin tomin edilmoasi, sonayenin modernlogdirilmasi vo on ugurlu, rogabot
gabiliyyatli seqmentlorinin siiratlo inkisafi {i¢lin sorait yaradilmasi miihiim

ohomiyyat kosb edir.
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Diinya tocriibosini nozoro alsaq, iqtisadiyyatda innovativ proseslorin
foallagsmas1t vo noticodo miixtolif soviyyali iqtisadi sistemlorin  rogabot
tistiinliiklorinin  formalasmasi bilavasito sonaye klasterlorinin formalagmasi vo
foaliyyot gdstormosi ilo tomin olunur.

Hal-hazirda nozordon kegirilon sonaye miiassisolorinin birlogsmasi formasi
hom milli, hom do regional soviyyodo hoyata kegirilon miiasir dovlotlorin iqtisadi,
xilisuson do sonaye vo innovasiya siyasotinin on vacib obyekti kimi ¢ixis edir. Buna
osason, Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni bir institusional birliyi olaraq milli vo
diinya bazarlarinda biitiin qurulusun raqabst vaziyyatini tomin edon daxili regional
bazarda ugurla rogabot aparan togkilatlar1 birlosdiron sonaye klasterlorinin
qurulmasi vo idars edilmosi osas vozifodir.

Olkado klasterlosmo foaliyyotinin osas istiqamoatlori bir cox ddvlot
programlarinda, konsepsiya vo strategiyalarda 6z oksini tapmisdir. Masalon, 2012-
2020-ci 1illords liziimgiiliiylin inkisafina dair dovlot Programinda {iziim istehsali vo
emalt sahosindo klasterlorin yaradilmast geyd olunmusdur. Bundan basqa,
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da iqtisadiyyatin
klasterlor asasinda inkisafi mogsadilo neftin, gazin emal edilmasi vo neft-kimya
zavodlarindan ibarot kompleksin insa edilmosi, bir sira iqtisadi rayonlarda
iqtisadiyyatin prioritet saholori iizro orazi-istehsal klasterlori yaradilmasi geyd
edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon 26 dekabr 2014-ci il tarixli
sarancami ilo tasdiq olunmus, “Azarbaycanda sonayenin inkisaf etmosino aid 2015-
2020-c1 illor tciin Dovlet Programi”da klaster modelinin totbiginde miihiim
ohomiyyat dasiyan sonaddir. Bu proqramda prioritet sonaye saholori iizro orazi-
istehsal klasterlorinin vo sonaye klasterlorinin yaradilmasi, eloco do, sonaye
klasterlorinin tosviq edilmosi vo inkisafi sahosindo todbirlorin genislondirilmosi
nozordo tutulmusdur. Program g¢orgivesindo hazirlanmis Todbirlor Planinda iso
sonayelorin miiasirlogdirilmosi vo strukturunun tokminllosdirilmoasi, qeyri-neft
sonayelorinin ixrac potensialinin artmasi, yiiksok rogabotqabiliyyatli sonaye

istehsalinin artmasi, elm tutumlu va innovativ istehsalin genislonmoasi vo ixtisasl
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kadrlarin hazirlanmasi 6z oksini tapmisdir. Todbirlor Planinin 5 istigamatdo hoyata
kegirilmasi nozords tutulmusdur:

e sonayenin potensialinin artirilmasi vo rogabotqabiliyyatinin yliksoldilmasi;

e sonaye miiossisolorinin foaliyyotino dostok verilmasi;

¢ sonaye zonalar1 v klasterlorin yaradilmasi;

¢ sonayenin kadr potensialinin va elmi tominatinin giiclondirilmasi;

e sonaye sahosindo qanunvericiliyin tokmillosdirilmosi.

Hal-hazirda Azorbaycanda kimyovi vo oczagiliq mohsullarinin istehsall,
xammalin tokrar emali, gomi insas1 vo digor istiqgamotlords ixtisaslasan bes sonaye
klasteri vo dord sonaye parki foaliyyot gostorir.

ARDNS Polymeri son illorde 6lka iqtisadiyyatinin geyri-neft sahasindo
reallagdirilan on boyiik layihadir. Yeni tikilon zavodun astrafinda ¢oxluq yaradilir.
Kicik vo orta miiossisolor bitki mohsullarindan son mohsul buraxilana qodor
istehsal zoncirini davam etdirmok ti¢iin istifads edilir.

SOCAR Polymer layihasinin imumi dayari 750 milyon dollardir. Layiho
corcivasinda 2018-ci ilin birinci riibiinds polipropilen zavodunun, {i¢lincii riibds iso
polietilen zavodunun istifadoys verilmisdir. Birinci morhalods istehsal giicii
120000 ton polietilen vo 180 min ton polipropilen olamugdur. 2021-ci ilo qoador
Umumi giicii 570 min ton mohsula gata bilor. Neft-kimya kompleksi moahsullarini
hom 06lkomizds, hom do xarici 6lkalords - Tiirkiys, Avropa vo MDB o6lkalorinda
satacaqdir.

Azorbaycanda xitisusilo, 2003-cii ildon bori dovlotin iqtisadi siyasotindo
regionlarda sanaye strukturunun tokmillagdirilmasi, sanayenin iimumi strukturunda
emal sonayesinin rolunun yiiksoldilmasi, 6lkodo geyri-neft sonayesinin inkisafinin
tomin edilmasi vo s. prioritet kimi miioyyon edilmisdir. Azarbaycanin sonaye
potensiali genbagiin inkisaf edir va sonayelogsma siyasati ugurla davam etdirilir.
Azorbaycanda sonayenin inkisafini statistik gostoricilor do tasdigloyir.Bu baximdan
sonaye istehsalinin artim tempini kegon ilin statistik noticolorino uygun olaraq

qiymatlondirmok moagsodsuygun olardi.
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2018-ci ildo Azorbayxan Respublikasinda istehsal olunmus UDM-nin hocmi
2017-ci illo miiqayisodo 1,3% artmis vo bu gostorici 37009,1 mlyn. AZN olmusdur

(https://www.economy.gov.az/article/2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre-azerbaycan-respublikasinda-
senayenin-inkishafi/29182).

Neft sahosindo olavo doyorin 44,2%-i (16372,1 milyon manat) istehsal
edilmis, 2017-ci il ilo miigayisado istehsal 1,0%, geyri-neft sahosindo olavo
doyarin 55,8%-1 (20637,0 milyon manat) istehsal edilmis, 2017-ci il ilo
miiqayisada istehsal 2,0% artmigdir.

2018-ci il sonayedos istehsal edilmis mallar vo goriilmiis xidmatlorin hacmi
23820,6 milyon AZN toskil etmisdir ki, bu da 6z novbasinds 2017-ci illo miiqayiso
edildikdo 1% artim olmusdur.

Neft sektoru 18655,3 milyon AZN toskil etmisdir ki, bu da 2017-ci illo
miiqayisads 0,2 faiz azalma gostormisdir.

Qeyri-neft sektoru iso 5165,3 milyon manat olmus vo 2017-ci illo
miiqayisado 8,8 faiz artim olmusdur. Bu artima asason avtomobilllor, qosqular vo
yarimqosqularin istehsal edilmasi 16,6 dof, tiitiin mohsullarmin istehsal edilmasi
3,4 dofa, mebel istehsaliinda 2 dofo, elektrik avadanliglarin istehsal edilmasi 84,1
faiz, hazir olan metal momulatlarinin istehsal olunmasi 64,1 faiz, toxuculug
sonayelori 64,1 faiz, tikintido lazzim olan materiallarin istehsal olunmasi 34%,
metallurgiya aid olan sonayelor 15%, geyim istehsal edilmasi 10,3% sektorlarinda

miisahido olunmusdur (https://www.economy.gov.az/article/2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre-
azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi/29182).

Sonaye mohsullarinin 72,0% moadongixarma, 23,4% emal olunma, 4%
elektrik enerjisinin, gazin vo buxarin istehsal edilmosi, paylanilmasi va tochiz
edilmoasi, 0,6 faiz iso su tochizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo emal olunmasi

bolmoalorinds istehsal olunmusdur.
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Sxem 4: Sonayedd iimumi buraxihsin istehsal (2018-ci il)
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Mbonba: https://www.economy.qov.az/article/2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre-azerbaycan-
respublikasinda-senayenin-inkishafi/29182

Elektrik enerjisinin, gazin vo buxarin istehsal edilmosi, paylanilmasi va
tochiz edilmosi bolmasinin miiossisalori torafindon istehsal 2017-ci ilo nisbaton
4%, su tochizati, tullantilarin tomizlonilmasi vo emal olunmasi bélmasindo mohsul
va xidmatlarin istehsali 0,5 faiz artrmsdir.

Emal bolmosinin miiassisalori vo fordi sahibkarlar1 torafindon 2017-ci il ilo
miiqayisados 8,6 faiz daha da ¢ox mohsul istehsal olunmusdur.

Qeyri-neft emal sonayesi 6ton illo miiqayisa edildikds 11,8% artmisdir.

2018-ci ilin sonlarinda emal olunma sonayelorindo mohsullarin istehsal
edilmasinin qurulusunda on yiiksok xiisusi ¢okiyo malik alt sektorlar neft
mohsullarmin istehsal edilmasi 29,9 faiz, qida mohsullarinin istehsal edilmosi 29,2
faiz, metallurgiya sonayesi 5,8 faiz, tikintido istifado olunan materiallarinin
istehsal edilmasi 5,2 faiz, kimya sonayesi 5,2%, masinlarin vo masin avadanliglarin
qurulmasi vo tomir edilmasi 5 faiz, toxuculuq sonayesi 2,7 faiz, i¢ki istehsali 2,6%,
rezin vo plastik kiitlo mohsullarinin istehsal edilmosi 2,3%, masinlarin vo masin
avadanliglarin istehsal edilmosi 2,1 faiz, hazir olan metal mohsullarin istehsal
edilmasi 1,9 faiz, elektrik avadanliglarin istehsali 1,9 faiz, poligrafiya mohsullarin
istehsal edilmasi 1,5%, avtomobillor, qosqular va yarimqosqularin istehsal
edilmosi 1 faiz toskil etmisdir, basqa on alt sektorun barabor xiisusi ¢akisi isa 3,7
faiz toskil etmisdir (https://www.economy.gov.az/article/2018-ci-ilin-birinci-rubu-uzre-

azerbaycan-respublikasinda-senayenin-inkishafi/29182).
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Belaliklo, qeyri-neft sektorunun, o ciimladon qeyri-neft sonayesinin
modernlogsmosi vo diversifikasiyasi, sonaye mohsullarinin ixracinin artirilmast,
sonaye istehsalinda regionlarin paymnin yiiksolmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi,
sonaye miiossisalorinin sonaye zonalarinda comlosdirilmasi istigamatindo hoyata
kecirilon todbirlorin,eloco do, yaradilan sonaye parklarinin 6lkomizdo sonayenin
rogabot gabiliyyatinin artirilmasi vo sonaye potensialinin giiclondirilmosi sahosindo

goriilon islorin baximindan shomiyyati olduqca vacibdir.

3.2. Azarbaycanda ixrac potensialinin strukturunun tokmillasdirilmasinag
transmillilasmanin tasirlari

Diinyanin bazar iqtisadiyyatina ke¢mis bir cox Olkolorinds oldugu kimi
Azorbaycan ii¢iin do ixrac potensialinin tokmillosdirilmosi vo Olkonin ixrac
imkanlarmin effektivliyinin artirilmasi miihiim shomiyyot kosb edir. Aydindir ki,
ixrac foaliyyotinin genislondirilmosi iiglin, ilk ndvbado, 6lkonin xarici ticarot
olagolorinin inkisafina yonalmis siyasatin formalagdirilmasi, yliksok keyfiyyatliliya
malik vo diinya standartlarina cavab veron mohsul istehsalinin artirilmasi vo
movcud ixrac potensialinin struktur baximindan tokmillogsdirilmasi miihiim
ohomiyyat dasiyir.

Azarbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi vo ixracin struktur baximindan
tokmillogdirilmasi imkanlar1 olduqca genisdir. Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan
vo Iran kimi 6lkalora neft avadanliglarmin ixracini hoyata kegirmok iiciin imkanlar
xeyli boylkdiir. Homginin, ixrac potensiali yiiksok olan digor saholor- kimya vo
neft-kimya sonayesi, ylingiil sonaye vo orzaq mohsullar1 sonayesinin do genis
perspektivlari vardir. Olkomizds istehsal imkanlar1 genis olan kond tosorriifat: -
pambiqgiliq, titlingiiliik, cay¢iliq saholorindo buraxilan mohsullar da ixrac
strukturunun genislondirilmasinde miihiim rol oynaya bilar.

Umumiyyatlo, Azorbaycanm ixrac strukturu asagidaki todbirlor hoyata
kecirilmoklo genislondirilo bilor:

e Muasir texnologiyalarin totbiqi sayesindo prioritet istigamot kimi

miioyyan edilon geyri-neft sektorunun inkisafina nail olunmast;
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e Tobii sorvotlordon vo amok resurslarindan on somorali sokildos istifado
etmakla sonayenin davamli inkisafinin tomin olunmasi;

e Rogabotqgabiliyyotliliyi yiiksok, ixracyoniimlii vo diinya standartlarina
cavab veron sonaye mohsullariin istehsalinin hoyata kegirilmasi;

e Xiisusilo, geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin colb edilmosinin
stimullasdirilmast;

e Investisiyalarin colb edilmosi iigiin olkodo biznes  miihitinin
yaxsilasdirilmast;

e Muasir texnologiyalarin istehsalin1 yerino yetiron miiosisolorin sayinin
artirilmasi;

e Yerli xammal vasitosilo istehsal hoyata keciron emal miiosisisolorinin
inkisafinin tomin olunmasi;

e Kicik vo orta emal miiassisalorinin foaliyyatine komok gostorilmasi va s.

Yuxarida sadalanan todbirlor igorisindo ixracin hocminin artirilmasi vo
strukturunun tokmillasdirilmasi baximindan investisiya qoyuluslarinin 6nomi
boytkdir. Belo ki, xiisusilo xarici investisisiyalarin axin1 6lkonin ixrac
potensialinin genislondirilmosindo, istehsalin inkisafinda, omok ehtiyatlarindan
somarali istifads edilmoasinda, Glkays yeni texnologiyanin gatirilmasinds va
timumilikdo 6lkonin iqtisadi infrastrukturunun yenidon qurulmasinda miihiim rola
malikdir. Bu guin diinyanin asas investorlar1 qismindas isa Transmilli korporasiyalar
cixis edir.

Qlobal igtisadiyyat yeni bir tarixi gergaklikdir, diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
marhalasi liclin saciyyovi olan miixtalif mallarin miibadilasi ilo bir-birine bagh
olan, milli igtisadiyyatlarin ilk n6vbada mal istehsal amillarinin harakati ilo alagoali
oldugu bir iqtisadiyyata, asason miixtolif mallarin miibadilasi ilo garsiligh slagodo
olan, milli iqtisadiyyatlarin kifayot qodor bos bir qrupundan tokamiiliin miiasir
marhalasidir vo globallasan niivenin faaliyystindon asilidir. Bu niivoni maliyys
bazarlari, beynolxalq ticarot vo transmilli istehsal tomsil edir. Qloballasmanin osas

moanbalarindan biri transmillilosmadir, 6lkonin istehsalinin, istehlakinin, ixracinin,
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idxalinin va golirinin shamiyyatli bir hissasi bu dovlstin xaricindoki beynolxalq
markozlordon asilidir. Buradaki aparici qlivvalor 6zlori hom natico, hom do
beynolmilollosmonin osas horokotverici qilivvelori olan ¢oxmillotli sirkotlordir.
Belalikls, miiasir global iqtisadiyyatin osas istirak¢ilart olaraq qalan dovlstlorls
yanas1, transmilli korporasiyalar da boyiik rol oynayirlar (bapeimesa E.A., 2013).

Transmilli korporasiyalarin foaliyystindon danismadan ovval ilk ndvbodo
transmillilosmo anlayisini arasdiraq.

70-c1 illordon bori diinya siyasoti vo beynolxalq miinasibotlor haqqinda
onanavi fikirlors asas oksiklik transmillilosma anlayisina gevrildi.

Diinya siyasotinin vo beynalxalq olagolorin Oyronilmasindo yeni bir
istigamat 1971-ci ildo R.Keohanenin vo J. Nye-nin "Transmilli miinasibatlor vo
diinya siyasati" kitabinin redaktorlugu ilo ¢ap olunmasi ilo meydana goldi. 1970-ci
illorin ovvollorindo bas veron diinya sosial inkisafindaki doyisikliklorin tohlili
osasinda hazirlanan bu osordo J.Nye vo R. Keohane ayri-ayri 6lkolor arasinda
qarsiligh asililiq soviyyesinin kaskin artdigini, eyni zamanda iqtisadi, siyasi ve
sosial sahoalordo qarsiligli miibadilonin artdigin1 geyd etdi. Artiq dovlot belo bir
miibadiloni tam sokilds idara eds bilmir, beynolxalq miinasibatlorin asas subyekti
kimi ke¢mis inhisar rolunu itirmokdadir.

Transmillilosmo torofdarlarinin  néqteyi-nozorindon, transmilli sirkotlor,
geyri-hokumaot toskilatlari, ayri-ayr1 soharlor vo ya diger orazi icmalari, miixtolif
sonaye, ticarot vo digor miiossisalor vo nohayot ayri-ayr1 soxslor beynolxalq
MmUnasibatlorin tam hiiquqlu subyektlorina ¢evrilo bilorlor. Dovlotlor arasindaki
ononavi siyasi, iqtisadi, horbi miinasibatlor bu dovloatlorin dini, peso, homkarlar
ittifaqi, isgiizar dairalori arasindaki miixtolif olagelorlo tamamlanir vo bazilorinin
rolu bazilarinin roluna barabar ola bilor. Dovlatin beynalxalq tlinsiyyatdoki avvalki
yerini vo rolunu itirmasi terminologiyada da ifads olunmusdur - "beynolxalq"
(millatlor vo dovlstlorin vohdstinin Qarb anlayisina osaslanan dovlotlorarasi)
termini "transmilli" (yoni millotlorarasi) termini ilo oavoz edilmisdir.

Transmillilosmo ardicil, ononavi beynolxalq (dovlotlorarasi) miinasibatlorin

keyfiyyotco yenilonmis beynolxalq birliyin demokratik 6z-6ziino toskili mexanizmi
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olaraq yeni diinya siyasati ilo ovoz edilmolidir. Bu siyasotin osas istiqamatlori ayri-
ayr1 dovlatlorin fordi horokatlori ilo deyil, beynslxalq siyasi institutlarin inkisaf
montiqi 1lo miioyyonlogdirilocokdir: global vo regional beynolxalq togkilatlar, rosmi
razilagmalar vo geyri-rosmi razilagmalar sistemi, beynolxalq hiiquq institutlar1 vo
diinya ictimai royi (bapsimesa E.A., 2013).

Transmillilosmo prosesinin nozori cohotdon izah edilmosindo miixtolif
yanasmalar olsa da, bu prosesi izah edon vahid nozoriyyo formalagsmamisdir.

Transmillilosmo miiasir global iqgtisadiyyatin on vacib acar proseslorinin
horokatverici qiivvesidir. Onlar diinya bazarindaki mal vo xidmatlorin
dinamikasini, qurulusunu, roqabst qabiliyystinin saviyyasini miioyyonlosdirir,
kapitalin vo xarici birbasa investisiyalarin beynolxalq horokstino nozarat edir.
Istehsal vo maliyyo imkanlar1 sayasinds istehsalin texnoloji inkisafina tohfo veran
on yiiksok texnoloji saholori ollorinds comlosdirirlor.

Diinyada transmilli tendensiyalar giinbagiin artir. Bu giin diinyada bir ¢ox
sirkatlorin asas moqgsadi daha ¢ox golir aldo etmok vo diinya bazarinda reytingini
artirmaqdir. Tobii ki, belo soraitdo transmillilosmo strategiyasi bir ¢ox Olkolor
torofindon miisbot garsilanmaqdadir. Molumdur ki, bir sirkot golirini
maksimumlasdirmaq istoyirss, bu zaman mohsullarina slavo tolob yaratmalidir.
Transmillilosma prosesi buna xeyli komok edir. Belo ki, TMK-larin bir-birilo
rogabati naticasinde mohsul ¢esidliyinin artimi vo innovativ yeniliklorin tatbiqi
alicilarin maragina sabob olur. Transmilllosma prosesinin istirak¢isi qismindo ¢ixis
edon TMK- lar diinya iqtisadiyyatinin “giic manbolori” olmaqla, beynalmillogmo
prosesindo aparici rol oynayir. Bu giin xarici iqtisadi foaliyyet xarici ticaratin deyil,
omtoo vo xidmotlorin istehsali vo satisinin bilavasito xarici bazarlarda togkil
edilmosi omoliyyatlar1 {izorindo qurulur. Diinya ixracati iso todricon TMK-larin
miixtolif sobolori arasinda aparilan firmadaxili ticarato gevrilir.

Transmilli korporasiyalar isa iki vo ya daha cox dlkads 6z is bdlmalarineg
sahib olan vo bu bolmalori bir vo ya daha ¢ox morkozdon idaro edon, uygun siyasot

vo Umumi strategiya, resurs, texnologiya vo masuliyyati bdliisdiirmoys imkan
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veran belo bir qorar gobuletmo mexanizmi osasinda idars edon beynslxalq
firmalardir.

Transmilli korporasiyalar, bu korporasiyalarin yerlosdiyi 6lkodon konarda
yerlagon, miixtalif 6lkalords genis filial vo sobalors sahib olan vo mohsul istehsali
vo satisinda lider movqe tutan istehsal vo ya xidmot komplekslorino sahibdirlor.

Birbasa xarici investisiyalarin siirotli bOyiimosi, firmalardan, sonaye
saholorindon vo milli soarhadlordon kanarda texnoloji is bolgiisii miixtalif 6lkalordo
vo forqli qitolordo filiallar1 olan nohong beynolxalq todqigat vo istehsal
komplekslorinin yaranmasi ilo miisayiot olunur. Transmilli korporasiyalar diinya
iqtisadiyyatin1 beynalxalq istehsala ¢evirorak biitiin istiqgamotlordo - mohsullarin
texniki soviyyosi vo keyfiyyoti, istehsalin somoroliliyi, idaroetmo formalarinin
yaxsilagdirilmasi, miiassisa rohbarliyi ilo elmi-texniki toraqqinin siiratlonmasini
tomin edir.

Beynolxalq istehsal, ticarot, maliyyo vo digor biitiin saholordo
transmilllogsmalorin shomiyyati daim artir. Diinya iqtisadi sisteminin niivasi, demak
olar ki, mohdud olmayan iqtisadi giiclori allorindo comlosdirmis vo biitiin xarici
kapital qoyuluslarinin tigds birini tomin edan 100-2 yaxin transmilli korporasiyadir.
Miiasir diinya iqtisadiyyatinda transmilllogsmolorin rolu asagidaki gostoricilordon
istifads edorok qiymaotlondirilir:

- TMK-lar diinya ticaratinin toqribon 2/3-ni nozarotdo saxlayir vo bu
ticaratin 40% -i TMK-larin daxilinde hoyata kegirilir, yoni bazar qiymatlori ilo
deyil, bazarin tozyiqi altinda deyil, ana korporasiyanin uzunmiiddstli siyasoti
altinda yaranan transfer qiymotlorinds bas verir;

- diinya sonaye istehsalinin toxmini hissasini toskil edirlor;

- geyri-kond tosorriifatt istehsalinda isloyonlorin toxminon 10%-i TNK
miiossisolorinds  isloyir (toxminon 60%-1 ana sirkotlordo, 40%-1 téromo
miuassisalords ¢alisir);

- TMK-lar diinyada movcud olan biitiin patentlorin, lisenziyalarin vo nou-
haunun toxminan 4/5-ni nazarstdo saxlayirlar (diinya todqiqatinda vo inkisafinda

(R&D) miihiim rol oynayirlar).
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Demoak olar ki, biitiin on boyiik TMK "i¢liiya" - planetimizin U¢ iqgtisadi
morkozino - ABS, AB vo Yaponiyaya aiddir. Son illordo yeni sonaye Olkoalorinin
transmilli korporasiyalar1 diinya bazarinda foaliyyotlorini foal sokildo inkisaf
etdirirlor.

Asagidaki codvoldo 2018-ci il tligiin diinyada transmilli korporasiyalarin

cografi yerlogsmosinin xiisusiyyatlori gostorilir.

Cadval 15: Diinyadaki TMK-Iorin cografi yerinin xiisusiyyatlori

Milli TMK-Iarin bas o Milli TMK-larin
Diinya o6lkalori ofislorinin say, xaricl TM filiallarinin yerlasdiyi
vahidlar fillallarinn says, adad olkalarin sayl, adod
ABS 23 66 170
Yaponiya 16 53 180
Ingiltora 13 66 145
Fransa 13 67 103
Almaniya 10 70 131
Hollandiya 5 70 103
Isvecro 3 58 87
Isveg 3 58 105
Italiya 2 67 66
Kanada 2 73 58
Avstraliya 2 73 21
Ispaniya 2 7 134
Cin 1 72 14
Fillandiya 1 56 34
Maksika 1 67 14
Norveg 1 54 42
Belcika 1 70 24
Koreya 1 55 41

Mbonba: bapeimesa E.A. (2013) Omnpenenenue HampaBieHH mNoBbIeHUS 3(deKTuBHOCTH
BHEITHEIKOHOMUYECKOMN AESATENBHOCTH MPEAIPUATHI

TMK-larin sonaye qurulusu saxolondirilir: beynolxalq sirkotlorin 60%-i
istehsalat (onlar asason elektronika, avtomobil, kimya vo oczagiliq sonayesindo
ixtisaslagsmuslar), 37% xidmatlor vo 3% moadon va kond tasarriifatla mosgul olurlar.

Bu global tendensiyada Azorbaycan da istisna deyil. Azorbaycan neft

bazarinda dominant rol globallasma proseslorinin agentlori olan ABS, Yaponiya,
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Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya, Italiya, Isve¢ vo digarlorinin on bdyiik TMK-
larina aiddir. Beynolxalq regionlarda milli iqtisadiyyatlarin mévqeyi, onlarin diinya
igtisadiyyatindaki rolu vo yeri birdofalik verilir.

Transmilli sirkotlorin Azorbaycanda foaliyyoti iso miistoqillikdon sonra
yaranmaga baslamisdir. 1994-cii ildo imzalanan “Osrin Miigavilosi” naticosinda
diinyanin 8 0Olkosinin transmilli sirkotlori neft sektoruna investisiya qoyulusu
etmoklo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf strategiyasinda miihiim rol
oynamiglar. Bu miigavilonin istirak¢ilart kimi ABS-in “AMOKO”, “Yunokal”,
“Penzoyl”, “Makdermost”, Bdyiik Britaniyanin “BP”, “Remko”, Rusiyanin
“Lukoil”, Norvecin
«Statoil», Tirkiyonin “TPAO” vo Soudiyys Orabistaninin “Delta” kimi niifuzlu
neft sirkotlori ¢ixis edirdi. 1995-ci ildo ABS-in “EKSON” sirkati, 1996-c1 ilin
iyulunda iso Yaponiyanimn “ITOCU” sirkoti do bu miiqaviloys qosulmusdur.

Olkomizdo TMK-larmn foaliyyoti genislondikco Azorbaycanmn ixrac
hocmindo artim miisahido edilir. Belo ki, son dovrlordo Azorbaycan ixracin
strukturunun tokmillogdirilmasi istiqgamotindo todbirlor hoyata kegirorok, TMK-1n
Olkado foaliyystinin istiinliiklorindon istifads etmokls, xiisusilo, emaledici sonaye
saholorinin inkisafina nail olmaga calisir.

Bu gun TMK-lar beynslxalq kapitalin harokoting, rogabstgabiliyystli sonaye
mohsullarinin ixrac potensialina nozarot edon, eyni zamanda, diinya bazarinda
onlarin realizasiyasim1 hoyata kegiron giic monbolori kimi ¢ixis edirlor.Belo ki,
diinyada rogabatqabiliyyotli sonaye kompleksinin toqribon 55%-i, Xarici ixrac
potensialinin iso 60%-o godori TMK-lar torofindon realizo olunur. Bundan olavo,
yeni innovasiya yeniliklori, “nou-hau”ya olan patent vo lisenziyalarin 75-80%-na
nozarot do TMK-lar torofindon hoyata kecirilir. UDM gostoricilor sistemindo
TMK-1n xiisusi ¢akisinin son 20 il arzinds 18%-don 35%-o gadar yiiksalmasinin
sabobi iso yuxarida sadalanan faktorlarla izah oluna bilar.

TMK-lar diinyada globallagsma prosesinin on aktiv istirak¢ilar1 hesab olunur.
Bu gun dinyada 80000-don artig TMK faaliyyot gostorir. TMK-lar 6z 6lkolorindo

oldo etdiklori yeniliklori rohbor tutmaqla, digor o6lko vo regionlarda
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rogabatqabiliyyatliliyi yiiksok, diinya standartlarina cavab veron mohsul istehsalini
reallagdirir vo dilinya bazarinda ¢ixarmaqla hom 6zlori yiiksok monfoot oldo edir,
hom do ¢ox zaman investisiya qoyduqlar1 6lkolorin iqtisadiyyatina da miisbot tosir
gostarirlor (Boponkosa O.H., ITysakosa E.I1., 2008).

Beloliklo, 6lkomizin iqtisadi inkisafinda TMK-lorin shomiyyoti boyiikdiir vo
daim artir. Bir torofdon bu ciir sirkotlor otraf miihito monfi tosir gostorir, digor
torofdon ekoloji problemlorin hallina kiilli miqdarda pul qoyur, istehsalin1 diger
Olkolordo agir vo bununla da iqtisadi vo sosial voziyyatlorini yaxsilagdirir, dovlatlo
borabar vo global problemlori holl etmoys calisiriq. TMK-lorin comiyyat {iglin
yaxst olub olmadigini vo ya bunun {i¢iin bir problem oldugunu qiymstlondirmak
geyri-miimkiindiir. Hor halda, transmillilosmo diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda

hom miisbat, hom do manfi tasir gostoron obyektiv bir tendensiyadir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya miiollifinin apardig1 todqiqat bizo asagidaki naticolor ¢ixarmaga
imkan verir:

1. Miiasir iqtisadi soraitde sanaye miiassisalorinin ixrac potensialinin inkisafi
licin mikro soviyyodo bu iqtisadi kateqoriyali todqiqat sisteminin istifadosino
imkan veron nozori vo metodoloji asaslar hazirladi.

2. Yiksok texnologiyali elm tolob edon mohsullar istehsal edon sonaye
miuossisolorinin  ixrac potensialinin vo mikro soviyyoli obyektlorin ixrac
potensialinin qurulusu vo mozmununa dair yerli vo xarici miuoalliflorin fikirlori,
ixrac potensialinin torifi aydinlasdirilir, onun sonaye miiassisasinin iqtisadi
potensialinin qurulus elementlori sistemindoki yeri vurgulanir.

3. Miiallifin ixrac potensialinin inkisafin1 6yronmoys yanagmasinin forqli bir
xiisusiyyati, onun torkibindo oslindo oldo edilmis vo reallasdirilmamis ixrac
potensialinin elementlorinin miioyyonlosdirilmosidir. Bu, iki todqiqat sahosino -
aslinds oldo edilmis ixrac potensialinin inkisafina vo iki elementdos - itirilmis vo
elan olunmamis ixrac potensialinda agiglanmis hoyata kecirilmomis ixrac
imkanlarmin tohlilina sabab oldu.

4, Miuollif torofindon qurulmus elementlori nozoro alaraq sonaye
miulassisasinin ixrac potensialinin formalagmasi vo reallasdirilmasi prosesi {i¢iin
metodologiya hazirlanmisdir ki, bu da biitovliikde miiassisa li¢iin alda edilmis vo
prognozlasdirilan ixracin hocmini miioyyon etmoys imkan verir; onun inkisaf
istiqamatlori miioyyonlosdirilir.

5. Sonaye  miiossisosinin  ixrac  potensialinin  inkisaf  etdirilmosi
metodologiyasinda tocassiim edilmisdir. Bu metodologiyaya gora, ixrac
potensialinin inkisafi iki istiqgamotdo aparilmalidir.

6. Sonaye miiassisalorinin ixrac potensialinin inkisafinin foaliyystlorinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasina tasirini qiymatlondirmak ii¢iin miisllif miigayisa
olunan vo miigayiso olunmayan mohsullarin hor ndvii {iglin  somaralilik
omsallariin miiqayisosini, habelo olavo iqtisadi doyor artimin1 miioyyon edon

gostoricilor sistemi hazirlamisdir.
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Bu sistemlo Azarbaycanin yiiksok texnoloji elmi mohsul istehsal edon
sonaye ixraca yonimlii miiossisalorinin foaliyyst gostericilorinin dinamikasini
oyronorok miuollif omindi ki, belo bir metodoloji yanasma ixrac inkisafinin onlarin
foaliyyatlorinin timumi somaoraliliying tosirini obyektiv qiymatlondirmays imkan
Verir.

Azorbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi vo ixracin struktur baximindan
tokmillosdirilmasi imkanlar1 olduqca genisdir. Rusiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan
vo Iran kimi 6lkolors neft avadanliglarinin ixracini hoyata kegirmok iiciin imkanlar
xeyli boytikdiir. Homginin, ixrac potensiali yiiksok olan digor sahslor- kimya vo
neft-kimya sonayesi, ylingiil sonaye vo orzaq mohsullari sonayesinin do genis
perspektivlori vardir. Olkomizds istehsal imkanlar1 genis olan kond tosorriifatr -
pambiqeiliq, tiitiingiiliikk, c¢ayciliq saholorindo buraxilan mohsullar da ixrac
strukturunun genislondirilmasinds miihiim rol oynaya bilor.

Azarbaycanin ixrac potensialinin genislondirilmasi {iciin son dovrlordo asas
prioritet istiqgamat kimi qabul edilon geyri-neft sektorunun inkisaf saviyyasinin
artirilmast barodo goriilon todbirlor ixracin strukturunun tokmillogdirilmosindo
xlisusi rol oynamaqdadir. Xiisusilo, sonaye saholorinin inkisafi mogsadila
klasterlosmo mexanizminin totbiqi sonayedos mihiim irsliloyislorin  miisahido
edilocoyini prognozlasdirmaga imkan verir. Belo ki, klasterlosmo mexanizmi
Oziindo istehsalda yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi vo innovativ inkisafin
tomin olunmasi naticosindo rogabotodavamli vo ixracyoniimlii mohsul istehsalinin
reallagdirilmasini ehtiva edir. Bunun naticasinds i1so 6lkenin ixrac potensialinin
giliclondirilmosi  vo tonzimlonmosi moaqsadilo olverigli  goraitin  yaradilmasi

perspektivlori artir.
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IJOLAVOLOR

Cadval 1: Miiassisalorin ixrac potensialinin elementar strukturunun m;)zmunua vl
No Potensial elementlor Gostaricilor
1 2 3

1 Istehsal potensiali Osas vosaitlorin doyori
Aktivlarin qaytarilmasi
Osas vosaitlorin yenilonmosi omsali
Osas vasaitlorin strukturunda idxal olunan avadanligin pay1
Osas fondlarin torkibinds unikal innovativ avadanliglarin
pay1

1 2 3

2 Maliyya potensialt Umumi galirlilik
Satis hocmi
Xalis manfoot
Is kapital1
Miitloq likvidlik nisbati
Maliyys faaliyyatinin nisbati
Odomo qabiliyyati
Ar-ge vo ixrac istehsalinin inkisafi {igiin alinan dévlot
subsidiyalarinin miqdari
Miiossiso mohsullarinin ixracina dovlst zomanatinin miqdari
Miiassiso mohsullarinin ixrac todariikii ticiin dovlot
borcunun mablagi
Miiassiso mohsullarinin ixrac todariikiiniin dévlot
sigortasinin miqdari

3 Omoak (kadr) Kadr

potensiali

Omok mohsuldarligi

Isci heyatinin iimumi sayinda xarici iqtisadi faaliyyatlo
mosgul olan idaraetma is¢ilorinin payi

Ixrac olunan mohsullarin gdmriik boyannamosinda istirak
edon idaraetmo iscilorinin is¢ilorin imumi sayinda pay1
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[xrac imkanlari

Ixrac Satislari

Ixrac artimi

Satigda ixrac pay1

Monfaot vo Ixracin qaytariimasi

Bazar potensiali Beynolxalq sertifikatlarin mévcudlugu
Xarici bazarda qars1 toraflorin say1
Idxal edon 6lkolorin sayi
Xarici 6lkalors todariik olunan mohsullarin pay1
2 3

Ixrac nomenklaturasi

Ixrac Roqabati

Beynolxalq standartlara uygun sertifikatlagdirilmis
mohsullarin pay1

1 kq ixrac olunan mahsulun dayari

Comi mohsul ¢esidinds ixrac olunan mohsullarin pay1

Idxal olunan yiiksok keyfiyyatli komponentlorin vo son
mohsulun torkib hissalorinin nisbati

Yenilik¢i mohsullarin nisboti

Gomriik ittifaqinin talablaring uygun bir isarasi olan
mohsullarin nisbati

Istehsal olunan mohsullarin dovlat zomanoti va ixrac
sigortasina diison pay1

Infrastruktur

Elektron boyannamolordon istifado edorok tortib edilmis
gdmriik boyannamalorinin pay1

Gomriik orqanina sshvlarle gondorilon gomriik
boyannamolorinin faizi

GoOmriik ddonislorinin slavs tutulmasina vo ya inzibati
islorin baglanmasina sabab olan gdmriik boyannamaolorindo
olan kritik sshvlarin say1

GOmriik rosmilogdirmo miiddati

Beynolxalq sonaye
omokdashiginda istirak

Xarici subpodratgi torofdaslarin vo ya podratgilarin say1

Istehsalda beynolxalq omokdashigin soviyyasi
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GOmriik prosedurlarina uygun tortib edilmis gémriik
bayannamaolorinin say1

Beynolxalq lizinq sortilo texnoloji avadanliglarin idxali /
ixraci liglin miivoqqoti idxal / ixrac gomriik prosedurlarina
uygun tortib edilmis gomriik boyannamaolorinin say1

Mboanba: Sokorsliyev A.S., (1999) “Beynolxalq iqtisadi miinasibotlor vo diinya iqtisadiyyati”
Bak1 325 s.

Olava 2

Cadval 9: Azarbaycan Respublikas1 2016-2018-ci illarda ixracin amtaa strukturu (min
ABS dollar)

k';'g'u Mal gruplan 2016 2017 2018
1 2 3 4 5
Cami 13457 592,1 |15319977,1 | 19458 632,5
Diri heyvanlar va heyvan mansah
mohsullar 42149 12 606,8 12 090,0
1 Diri heyvanlar 557,8 1650,4 393,1
2 Ot vo digar ot gida mahsullar 57,7 1715,8 13375
3 Baliglar va xargangkimilar, digor su
onurgasizlari 158,2 395,6 521,3
4 Sid mahsullarl_, qus yumurtast, tobii bal vo
heyvan monsali digor arzag mohsullar 2 818,7 8191,1 8591,6
5 Heyvan monsoali sair mohsullar 622,5 653,9 1246,5
Bitki mangali mahsullar 386 559,7 518 273,9 585 473,9
6 Canli agaclar va sair bitkilor, kasilmis gigoklor 5634 3883 380,9
7 Taravazlar, meyvakdklilor va kok yumrulari 129 022,1 210 089,9 233 313,9
8 Yemoli meyvalor va qoz-findiq, sitrus bitkilori 243 755 4 292 653.9 326 313.9
9 Qshvo, cay, mate vo odviyyatlar 6 197,7 10291,0 9383,6
10 | Danli bitkilor 2618,7 11,9 7802,8
11 UnUyUtma Vo yarma sanayesi moahsullari,
maya, nisasta 61,2 59,9 507,1
12 Yagh toxum v:;_meyVQIar, digar toxum,
dorman bitkilori 2 880,1 3486,8 6579,9
13 Bitki garisiglar: vo ekstraklar 1410,9 1146,5 1 059,6
14 Bitki mongoali sair mohsullar 50,2 145,7 132,2
Heyvan va ya bitki mansali piylor va yaglar |17 113,8 17 046,9 16 861,9
15 Heyvan vo ya bitki monsali piylor vo yaglar 17 113,8 17 046,9 16 861,9
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Hazir arzag mahsullan, spirtli va spirtsiz

ickilar, sirka, titlin 117 633,9 110982,8 90 707,7
16 Otdon Vo baligdan alinan hazir mahsullar 366,4 393,2 335,9
1 2 3 4 5
17 Sokar va sokardon hazirlanan gonnadi

momulatlari 62 275,4 40 244,2 25474,3
18 Kakao va ondan hazirlanan mohsullar 4 940,7 6017,1 37844
19 Taxildan, undan vs ya stiddon alinan hazir

mohsullar, unlu gennadi mamulatlari 1094,3 18839 2210,1
20 Taroavoz, meyvo, qoz- findiq va bitkilorin digor

hissalorinin emal mohsullar 114149 154714 17 426,4
21 Sair mixtolif arzaq mohsullar 1977,0 3340,0 4 066,8
22 | Spirtli va spirtsiz ickilar, sirka 18 731,3 21923,1 16 249,3
23 | Yeyinti sonayesinin galiglart vo tullantilar 7935,0 6 405,9 6 895,6
24 | Tutln vo tltdnin sanaye avozedicilori 8898,9 15 304,0 14 264,9

Mineral mahsullar 12301 219,8 [13911994,5 |17 920 300,0
25 Duz, kiikird, torpag vo das, shong vo sement | 15 152,7 252474 26 199,7
26 | Filizlar, slaklar vo kil 15906,7 19579,1 19 485,0
27 Mineral yanacag, neft vo neft emali mohsullar 122701604 | 138671680 |17 874 615,3

Kimya sanaye mahsullari 55 892,2 79 562,4 78 106,9
28 Qeyri Uzvi kimyanin mohsullari; giymaotli

metallar 4743,5 3873,3 4787,1
29 | Kimyovi Uizvi birlosmolor 43 070,2 67 262,2 64 588,6
30 Oczagilig moahsullar 1 063,6 10477 1880,6
31 | Glbralor 24155 2189,2 522,3
32 Asilayici va boyayici ekstraktlar, boyalar va

laklar 959,3 1761,2 2261,0
33 Efir yaglari, otriyyat, kosmetika vo tualet

vasitalori 374,0 381,7 4375
34 | Sabun, yuyucu vasitalar va analoji mamulatlar 2183 3620 142.3
35 Zulal tarkibli maddalar, nisasta Ve yapisgan,

fermentlor 39,0 48,5 7,3
36 Partlayici maddolor, pirotexnika momulatlari,

Kibrit - -
37 Foto va kino mallar1 29,6 6,5
38 | Digar kimyavi mohsullar 2979,2 2 636,6 34737
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Plastik kutlalar, kauguk, rezin, onlardan

hazirlanan mamulatlar 99 649,2 102 514,2 119 289,5
1 2 3 4 5
39 Plastik kiitlalor va onlardan hazirlanan
momulatlar 98 974,8 101 120,1 118 592,8
40 Kauguk, rezin vo onlardan hazirlanan
momulatlar 674,4 13941 696,7
Emal olunmams gén, asilanmus doari, tabii
xaz, onlardan hazirlanan mamulatlar 15 225,7 15 153,3 133414
41 Emal olunmamis gon (xozdsn basga) vo
astlannmus dori 15092,5 14 979,1 13 259,4
42 Dori momulatlari, gadin ¢antalar1 vo analoji
mallar 97,4 164,6 81,1
43 Toabii va stini Xoz, ondan hazirlanan
moamulatlar 35,8 9,6 0,9
Oduncag, mantar va onlardan hazirlanan
mamulatlar, hérma mahsullar: 11974 1129,6 284,8
44 Oduncaq vo ondan hazirlanan mamulatlar 11971 11294 284.8
16 Kilas va hérmos t¢iin diger materiallardan
moamulatlar 0,3 0,0 -
Oduncagdan hazirlanan kitls, kagiz vo
karton, onlardan hazirlanan mamulatlar 45129 5443,6 9882,7
47 Oduncaqdan hazirlanan kiitls vo makulatura 2,3 - -
48 Kagiz, karton vs onlardan hazirlanan
moamulatlar 4.394,6 41474 1852,1
49 Kitablar, gozetlor vo digar poligrafiya
momulatlari 116,0 1296,2 8 030,6
Toxuculug materiallari vo mamulatlari 38681,9 76 845,6 135 209,5
50 |ipok 145,0 543,0 292,2
51 Yun, zarif vo ya gaba heyvan tuki 95,2 173,1 85,6
52 Pambiq 24 231,6 51962,3 108 346,1
53 Sair bitki monsali toxuculuq liflari - 71,2 92,5
54 Kimyovi saplar 774,3 1183,0 1480,5
55 Kimyavi liflor 199,8 291,8 354,2
56 Pambiq, kega vo sair toxunmamig materiallar,
kandir, ip 11,2 75,2 38,8
57 | Xalcalar va digar toxunma dosama ortiklori 176,5 139,1 324,0
58 | Xususi parcalar, krujeva, qobelen, tikmalor 122,9 404,3 788,4
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59 | Hopdurulmus, UzIUkIU toxuculug materiallart | 4,1 18,2 46,2
60 | Masinla vs ya ollo toxunma trikotaj parcalar 0,4 0,1 36,7
1 2 3 4 5
61 Toxunmus trikotaj geyim osyalart vo
lovazimatlar 719,0 249,1 358,1
62 Paltar vo geyim lovazimatlari (trikotajdan
basqa) 1432,8 1310,1 985,2
63 Digor hazir toxuculug momulatlari, islonmis
geyimlor 10 769,1 20 425,1 21981,0
Ayaqggabu, bas geyimlari, catirlar, ¢aliklar,
lalaklar, stini gallar 337,2 386,9 165,2
64 | Ayaqgabi, getrlor vo analoji momulatlar 290,6 3314 155,8
65 Bas geyimlori va onlarin hissalari 452 51,5 8,8
66 Catirlar, ¢oliklar, oturacaglar, girmanc,
gamegilar Vo onlarin hissalori 1,3 14 0,4
67 Loalok va qus tukd; stni gillar; qus tiki va
insan sa¢indan hazirlanan mamulatlar 0,1 2,6 0,2
Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika
va siisadon mamulatlar 805,7 7 893,5 4776,8
68 Das, gips, sement, asbest, slyuda vo analoji
materiallardan momulatlar 477,7 7 404,0 4023,1
69 Keramika momulatlari 228,8 3455 328,0
70 Stisa Vo ondan hazirlanan mamulatlar 99,2 1440 4257
Mirvari, giymatli daslar va metallar,
onlardan hazirlanan momulatlar 77 205,7 141 530,1 119 243,7
Mirvari, giymatli daslar, giymatli metallar v
71 | onlardan hazirlanan mamulatlar, bijuteriya,
sikkalar 77 205,7 141 530,1 119 243,7
Az giymatli metallar vo onlardan
hazirlanan mamulatlar 223 474,6 245 050,6 252 514,0
72 Qara metallar 38990,0 37 749,3 32902,5
73 | Qara metallardan mamulatlar 57 086,4 45 136,6 53 346,0
74 Mis vo ondan hazirlanan mamulatlar 19 445,0 30 697,9 40 357,1
75 Nikel va ondan hazirlanan momulatlar 45 2,1 7,2
76 AlUiminium va ondan hazirlanan momulatlar 98 056,9 117 674,3 112 233,7
78 Qurgusun Vs ondan hazirlanan momulatlar 6 488,9 10 014,0 10 920,3
79 Sink va ondan hazirlanan momulatlar 188,6 1165,7 39,0
81 Digar azqiymatli metallar; metal keramikasi 31,2 50 -
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Az giymatli metallardan alstlor, qurgular,

82 1 bicaq, qasiq vo congollor 30414 2364,3 23760
1 2 3 4 5
83 Az giymotli metallardan hazirlanan digor

momulatlar 1417 2414 332,2

Masinlar, mexanizmlar, elektrotexniki

avadanhglar, aparatura 39 090,7 50 449,0 64 642,2
84 Nivs reaktorlari, gazanlar, avadanliglar va

mexaniki qurgular, onlarin hissalori 27 336,1 36 022,1 43 045,7
85 Elektrik masinlar1 vo avadanliglari, aparatura,

onlarin hissalari 11 754,6 14 426,9 21 596,5

Quru nagliyyat vasitalari, ucan aparatlar,

Uzan nagliyyat vasitalari 60 793,2 11 520,5 9 386,7
86 Domiryol lokomotivlari vo tramvay vaqonlari,

digar damiryol nagliyyat vasitalori 402,9 750,3 22812
87 Quru nagliyyat vasitalori (domiryol nagliyyat

vasitalorindan basqga) vo onlarin hissalori 16 341,2 10 397,6 40445
89 Gomilar, qayiqglar va Uzon konstruksiyalar 44 049,1 372,6 3061,0

Optik, fotografik, kinematografiya, 6l¢,

nazarat, tibbi alat va aparatlar, saatlar,

musiqi alatlari 7 030,9 6 831,0 12 438,3

Optik, fotografik, kinematografiya,
90 | 6lgl, nazarat, tibbi va ya carrahiyys alatlori vo

aparatlari 69427 6 567,2 12 383,5
91 Biitlin nov saatlar vo onlarin hissalori 72,2 215,6 23,2
92 Musiqi alstlori, onlarin hissalari vo

lovazimatlari 16,0 48,2 31,6

Mixtalif sanaye mallari 1894,7 24299 1803,5

Mebel; yataq lovazimatlar1, dosoklor, dosok

asaslari, divan yastiglar vo analoji doldurulma
94 mebel lovazimatlari; bagqa yerdo adlar

¢okilmayan lampalar va isiglandirict

avadanliq; y1gma tikinti konstuksiyalari va . 1711,6 22425 1613,9
95 | Oyuncaglar, oyunlar va idman avadanliglart 158,9 142,8 77,9
96 Mixtolif hazir momulatlar 24,2 44,6 111,7

Incasanat asarlari, kolleksiya asyalar: va

antikvariat 466,2 137,0 138,2
97 Incasonat asorlori, kolleksiya asyalari vo

antikvariat 466,2 137,0 138,2

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019
Ilavo 3
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Cadval 10: Azarbaycanin 2016-2018-ci illords asas mallarin ixracinin dinamikasi

2016 2017 2018
Mallarin adi Mablagi, Mablagi, Mablagi,
Miqdart | min ABS | Migdari | min ABS | Migdari | min ABS
dollan dollan dollan
1 2 3 4 5 6 7
Kartof, ton 38229,4| 15789,1| 57597,2| 25821,6| 665634 296275
Tozo toravaz, ton 124 511,0| 113 186,6 | 229 697,2 | 184 207,6 | 233 316,5 | 202 794,4
Tozo meyva, ton 214 349,9 | 243 434,9| 260 700,2 | 291 965,9 | 319 204,1 | 325571,8
Cay, ton 1137,7 6178,8 1735,0| 102327 1367,0 93739
Bugda unu, ton 24,0 7,2 11,0 9,7 1207,1 325,8
Bitki yaglari, ton 10253,6| 10711,2 94917 9887,3| 108422 9353,8
Hidrogenloasdirilmis piylor vo
yaglar, ton 2845,3 3464,6 3630,6 4 568,8 3634,2 4 656,6
Marqarin, gida Ugln yararl
olan digar garisiglar, ton 2 965,4 2 938,0 2630,9 2590,8 2 768,5 2819,8
Sakar, min ton 108,4| 62 030,0 61,2| 39515,1 44,1 | 249747
Meyvas Va toravaz konservloari,
ton 5768,3 5150,0 5962,5 5207,3 6 688,7 7 753,6
Meyva Va taravaz siralori, ton 6121,2 6 264,9 9627,2| 10264,2 7 487,2 9672,8
Tobii Uziim gorablar: vo (izim
suslosu, min dkl. 189,5 3585,3 375,0 6 008,6 657,6 77217
Tund spirtli igkilor, min dkl.
100 %-li spirtlo 361,0| 14466,3 390,9| 145537 143,2 6 580,0
1 2 3 4 5 6 7
Tatln, ton 22179 7982,7 4586,3| 14265,7 41757 12730,2
Sigaret, mlyn. odod 65,1 916,2 88,8 1038,3 134,2 1534,8
10 692 12171 15719
Xam neft, min ton 34 096,4 835,5| 30524,4 339,3| 29498,3 482,4
Xam neft, ARDNS vo ABOS-
in hesabatlarina asasan, min 10 292 12 300 16 345
ton 34972,3 209,6 | 32845,0 777,8| 32651,1 520,0
Reaktiv miharriklar tgin
kerosin yanacagi, min ton 236,3| 78200,5 181,0| 82186,8 304,7 | 174 556,3
Agir destilyatlar vo ya basga
moagsadlor tictin gazoyllar,
min ton 1228,1| 316 275,2 603,2 | 2418715 661,2 | 329 670,8
1096 1237 1499
Tobii gaz, mlyn. kub metr 8 396,0 683,2 8 258,8 569,4 7900,0 385,8
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Tobii gaz, ARDNS va ABOS-

in hesabatlarina asason, mlyn. 1147 1268 1705

kub metr 8049,1 160,4 8857,0 609,6 99149 668,6

Maye yanacad, min ton 61,1 9437,1 23,3 4720,7| 186214 2 705,7

Surtki yaglari, ton 9 358,7 2902,4| 209313 69435| 30527,1| 136584

Neft koksu, ton 172 677,1| 10401,1| 257296,3| 15468,5| 225945,0| 14677,1

Elektrik enerjisi, mlyn. kVt.s 646,8| 283445 1160,2| 50969,0 1397,3| 656277

Asiklik spirtlor, onlarin

téromoalori, ton 212164,0| 33928,0| 266 305,0| 52396,2 | 212699,3| 447255

Etilen polimerlori, ilkin

formada, ton 85105,5| 81283,3| 75803,8| 754485| 797056| 743659

Iribuynuzlu heyvanim dorilori,

min adad 768,3| 12307,8 422,9| 12526,5 396,6 9960,2

Emal olunmamig qoyun va

quzu darilari, min adad 1769,7 2 405,9 886,1 1329,1 965,9 14554

Kagiz vo karton, onlardan

hazirlanan momulatlar, ton 31,4 81,2 24,9 67,0 19,7 67,7

Pambagq lifi, ton 50834 6039,6 | 220249 | 325557| 52512,1| 795299

Pambuq ipliyi, ton 9362,5| 18013,3 7028,6| 159225 9488,5| 23667,8

Sintetik kompleks saplardan

pargalar, min kv. metr 48444 636,1 47926 10145 5999,6 13447

Toxuculug materiallarindan

Kiso vo paketlar, ton 6 438,4 9145,3 7359,3| 15993,0 83589 | 174112

Qara metallardan

yarimfabrikatlar, ton 152368,5| 34446,5| 765755| 23613,7| 38434,9| 169412
1 2 3 4 5 6 7

Qara metallardan gubuglar,

ton 6 086,1 23530 21054,3| 10054,0| 23366,2| 126085

Qara metallardan kuncluklor

va gvellerlar, ton 237,3 1195 34575 1632,6 866,2 502,1

Emal olunmamig aliminium,

ton 43407,2| 49819,2| 31620,4| 51229,3| 345838| 714388

Maye nasoslar1, adad 390,0 623,5 610,0 964,6 606,0 3842,7

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019
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Olavo 4

Cadval 11: Azarbaycana galan xarici vatandaslarin 61kalar Gzra say1 (nafar)

Cami 2248 773| 2696 745| 2849592

0 cumladan Olkalar tizra:
1 2 3 4
Rusiya Federasiyasi 744 125 854 331 880 029
Gurcustan 506 306 538 213 610 556
Iran 248 632 363 528 241 124
Tarkiys 313 341 301924 291 499
Boyiik Britaniya 29514 31751 29 417
Ukrayna 55508 57 818 57707
Qazaxistan 31994 36 360 37 824
ABS 12 291 15178 17516
Almaniya 13 042 16 319 17 200
Ozbokistan 16 093 18 795 18 306
Cin 7363 10 274 15730
1 2 3 4

Israil 10 814 15 385 40 158
Turkmonistan 7637 17 101 28 305
Belarus 12 320 13119 13 024
Hindistan 6 012 14 244 39 051
Fransa 5785 6 959 7903
Italiya 8 654 10133 11 035
Pakistan 3998 17 579 41 307
Koreya Respublikasi 3132 4 642 7 854
Kanada 2320 3190 4108
Norveg 1937 2 054 2 364
Niderland 3764 4703 5892
Belcika 1603 1 559 1996
Qirgizistan 2705 2 865 3226
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Polsa 3014 4 683 5049
Moldova 3735 3628 3574
Filippin 1889 2 575 3698
Yaponiya 3383 4 347 5539
Qatar 3323 7 896 12 461
Avstriya 2417 2 405 2830
Isvec 2 003 2616 3042
Avstraliya 1851 2 455 3251
Bolgaristan 1531 1527 2 552
Latviya 1 566 1796 2433
Litva 1344 1708 1903
Isvegro 1672 1 870 2517
Finlandiya 1016 1418 1695
Bosniya va Hersogovina 257 321 314
Ruminiya 1427 1735 1601
Portugaliya 872 990 1324
1 2 3 4
Irlandiya 1190 1523 1514
Malayziya 1337 1611 1484
Estoniya 844 928 1163
Cexiya Respublikast 1785 2272 2192
Tacikistan 1541 2434 2 246
Ispaniya 2 445 2903 3807
Danimarka 1 060 1392 1508
Yunanistan 1276 1464 1519
Iraq 62 983 62 547 67 514
[ordaniya 945 2108 3573
Misir 1409 2148 3711
Xorvatiya 1185 1126 1053
Macaristan 1747 2 256 2516




Conubi Afrika 902 938 1284
Ofganistan 535 707 1144
Soudiyys Orabistani 7463 33312 73 284
Slovakiya 797 1404 1454
Yeni Zelandiya 480 473 869
Indoneziya 1285 1798 2 303
Suriya 654 1625 4811
Kolumbiya 592 542 759
Boo 53 180 102 498 94 031
Tayland 550 604 630
Banglades 877 988 1233
Braziliya 1028 1290 1722
Singapur 860 858 1033
Makedoniya 278 262 325
Sloveniya 611 623 586
Livan 492 686 890
1 2 3 4
Nigeriya 354 243 350
Trinidad vo Tobago 226 162 171
Kuveyt 1699 16 481 29 803
Liiksemburg 322 303 345
Venesuela 436 287 301
Olcozair 189 473 547
Morakes 338 949 1127
Bahreyn 1562 5628 11 422
Islandiya 368 298 285
Boliviya 53 59 79
Vyetnam 146 248 322
Liviya Orob Cumhuriyyati 128 225 148
Kamerun 85 146 50
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Malta 120 124 174
Cili 77 166 115
Isgal olunmus Folostin orazilori 236 674 1716
Habosistan 197 118 72
Kuba 169 55 103
Serbiya 1048 1198 1137
Digor 0Olkalor 10 499 35594 44 253

Manba: https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1 - 2019
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