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Elm Andi

Mon, Normin Omiraslanova Nadir qiz1 and icirom ki, “Kicik biznesin
innovasiya potensialt Vo onun yuksaldilmasi istigamatlori” moévzusunda magistr
dissertasiyasinin elmi oxlaq normalar1 Vo istinad gaydalarina tamamilo riayot edorok
vo istifado etdiyim monbolorin hamismi odobiyyat siyahisinda g6starmoklo

yazmisam.



KICIK BIZNESIN INNOVASiYA POTENSIALI VO ONUN YUKSOLDILMOSI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin aktualhg: Kicik biznes innovativ sahibkarh@ ayird etmoalidir. Kigik biznes
yenilikci olmaya bilor. innovasiya, sanaye va ya istehlak magsadlari tigtin istifads mévzusuna
cevrilan bir yenilikdir. Jozef Schumpeter qeyd edib ki, sahibkarhgin avazedilmaz xtsusiyyati
maksimum natica alda etmak l¢iin mahdud manbalardan istifads etmakda daimi yaradicihig:
0zunda comlasdiran yenilikdir.

Todgiqgatin - moaqgsadi:  Innovasiya prosesinin iiciincii marhalasi  tarkibinda
eksperimental dizayn islorinin aparilmasidir. Bu név isin moqsadi tatbig olunan
tadqiqatlarin naticalaring, yeni avadanhgqlarin, materiallarin niimunalarini va yeni texnoloji
proseslarin inkisafina asaslanaraq yaratmaq vea ya tokmillasdirmokdir.

istifado olunmus todqigat metodlar: Tadgiqat isinde miigayisali tahlil, sistemli
yanasma va sintez metodlarindan istifads edilibdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin asasii yerli va xarici alimlorin elmi islari,
rasmi, statistika malumatlari, yerli va xarici matbuatda rasmi malumatlar va digar rasmi
saytlar taskil edacokdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqatin asasini yerli vo xarici alimlarin elmi islari,
verilanlar bazasi rasmi, statistika va digar rasmi saytlar taskil edacokdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Tadgiqat isinin beynoalxalq va
Azarbaycan tacribasindan istifada edarak beynalxalq kreditorlarla konstruktiv amakdashq
yolu ila qlobal iqtisadiyyatin inkisafi va bOyUimasi Ugln uzunmiddatli strategiyanin
hazirlanmasinda va hayata kecirilmasinda istifada oluna bilacayi asas muddoalar.

Noaticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Tadqiqatin 9sas middaalar1 bu sahada
beynalxalg va Azarbaycan tacribasindan istifade edorak inkisaf iiciin uzunmiiddatli
strategiyanin hazirlanmasinda va ger¢aklasdirilmasindan istifads edils bilar.

Acar sozlar: kigik biznes, innovativ, strategiya



INNOVATION POTENTIAL OF SMALL BUSINESS AND DIRECTIONS OF ITS
INCREASE

SUMMARY

The actuality of the subject: It is necessary to distinguish innovative entrepreneurship
in small enterprises. Innovation is an innovation that becomes the subject of use for
industrial or consumer purposes.

Purpose and tasks of the research: Various publications and materials of other
organizations were used in the research. Research methods used: The development of the
small business sector and ways to organize and stimulate small business are reflected in
various journalistic and academic publications. The essence of modern entrepreneurship is
the most remarkable. In the works of scholars such as Weaver and others. A.G., who made
an important contribution to the theory and methodology of the development of innovative
potential. Granberg, D.S. Lvov, A.P. Egorshin, O.A. Maslennikova is a scientist.

Used research methods: Comparative analysis, systematic approach and synthesis
methods were used in the research.

The information base of the research: The research will be based on scientific works of
local and foreign scientists, official, statistical data, official information in local and foreign
press and other official sites.

Restrictions of research: The research will be based on the scientific works of local and
foreign scientists, official databases, statistics and other official sites.

The novelty and practical results of investigation: The main provisions of the research
that can be used in the development and implementation of a long-term strategy for the
development and growth of the global economy through constructive cooperation with
international creditors using international and Azerbaijani experience

Scientific-practical significance of results: The main provisions of the study can be used
in the development and implementation of long-term development strategies using
international and Azerbaijani experience in this field.

Keywords: small business, innovation, strategy
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GIRIS

Movzunun aktualhigr: Kigik biznes innovativ sahibkarligi ayird etmol
Kicik biznes yenilik¢i olmaya bilar. Innovasiya, sonaye va ya istehlak magsat
ucln istifado movzusuna c¢evrilon bir yenilikdir. Jozef Schumpeter geyd edib ki,
sahibkarligin avozedilmoz xisusiyyati maksimum natica aldo etmok G¢iin mohdud
monbalordan istifado etmokdo daimi yaradiciligi 6ziindo comlosdiran yenilikdir.
Buna goro, innovativ isin xarakterik bir xlisusiyyati, bazarin potensial ehtiyaclarini
mumkin godor 0domak tiglin yeni yanasmalarin, fikirlorin, mohsullarin monfoot
uctin istifads edilmasidir.

Kicik biznes an vacib yenilik mévzusudur, texniki cohotdon inkisaf etmis
sahoalorda va istigamotlords istehsalin inkisafina shomiyyatli tOhfo vers bilor. Bu,
yeniliyin osas monbayi, yeni ideyalarin yaradicist kimi ¢ixis edir, biitovliikdo
igtisadiyyatinin innovativ inkisafi ticin zomin yaradir. Kig¢ik biznes togkilatlarinin
guclu xususiyyatlori:

e Olcllarina gora siiratlo dayison soraitds rahatliq, harokatlilik vo uygunlasma,
habels bir gqayda olaraqg, yenilikgi lider torafindon idarsetms;

e igtisadi vo iqgtisadi olmayan amillorin innovasiya c¢Un motivasiyasinin
artmasi;

o foaliyyatlords yaradici ixtisaslasma;

e Yyiksok ixtisasli kadrlar;

e mimkun olan maksimum naticani alda etmaya yonalmoak;

¢ risk almaq imkana;

e yiiksok amok mohsuldarlig1 vo agagi istehsal xarclori;

e elmi-tadqiqat islorina maliyys yatirimi vahidine yuksak galir.

Kicik biznes sahibkarliq faaliyyatinin dinamik inkigafin1 tomin edon mihim
amildir, homginin innovativ iqtisadiyyatin foaliyyat géstormosi iigiin vacib sortdir.
Xdususilo yenilikgi foaliyyat gostoron kigik muoassisalorin. Onlarin  faaliyyati

yenilik¢i bir mohsul yaratmaga, onlarin ugurlu ticarslondirilmasino yOnalmisdir.
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Kicik innovativ muossisalor yeni bazar segmentlori agmali, yeni mohsul vo
texnologiyalari inkisaf etdirmoli vo totbiq etmali, mohsullarin asas todartkculori
olmali, bununla da elmi cahatdon intensiv va rogabat gabiliyyatli mohsul istehsalini
artirmis vo yeni texnoloji sifarigin formalagsmasina tohfo vermoalidirlor.

Kigik firmalari faaliyyatinin prioritet sahasi yuksok texnoloji sahalordir. Bu
cur sahalorin xarakterik xisusiyyatlorino asagidakilar daxildir: yiliksok artim
temploari va isgilorin amak haqqi; boyiik ixrac hacmlari va an osasi yiiksok innovativ
potensial. Yksak texnologiyali sanaye sahalari yiksok texnologiyalara asaslanir va
bunun Ug¢lin sanayenin potensialinin yiiksak Saviyyali texnoloji qurulusa aid edilmasi
tolob olunur. Sonayenin elmi intensivliyi elmi-todgigat Xarclorinin sanayenin
satigina nisbati Vo ya innovasiya prosesinds istirak edoan alimlorin satis hacmina
nisbat kimi Olcdlo bilar.

Movcud igtisadi vaziyyst is prinsiplorini vo is sahoalorini doyisdirmaya
ybnolmis istirak¢ilardan aktiv yenilik¢i horokatlor tolob edir. Eyni zamanda,
Strategiya 2020, innovasiya prosesinin osas istirak¢ilarinin davranis prinsiplarinin
dayisdirilmasini talob edan siiratli doyisikliklar siiratini tayin edir.

Problemin qoyulusu va Oyronilmo saviyyasi: Kigik biznes sektorunun
inkisafi masalalori vo Kigik biznesin toskili vo stimullagdirilmasi tisullar1 miixtalif
jurnalist va elmi asarlords 6z oksini tapmigdir. Miiasir sahibkarligin mahiyyati an
cox ArapkoB C.A., AaapeeBa D.A., AuHeHkoBa A.A., ApryHeeBa A., bakanarun
I'.b., Howard M. vo basqalart kimi alimlorin osarlorinds agiglanir. Innovativ
potensialin inkisaf nazariyyasi vo metodologiyasina miihiim téhfalor veran A.G.
Granberg, D.S. Lvov, A.P. Egorshin, O.A. Maslennikova alimlordir. Innovativ
sistemlarin tadqiqatlari xarici iqtisadgilarin elmi asarlarinda 6zUnun oksini tapibdir.
Freeman B.A. Lundwall, R. Nelson, V.L. Inozemtsev, E.F. Avdokushin asarlarinds
qarsilighi  faaliyyat problemlarinin  vo innovativ potensialin va investisiya
calbediciliyinin garsiligh asililigiin éyranilmasina boyik digget yetirilmisdir.

Kigik biznes sektorunun innovasiya potensiali ilo oalagali yerli muolliflor

torafindon hartorafli todqiq edilmisdir, bunlarin arasinda Nadirov A., Nizami i. vo



bir sira xiisusi hesabatlar va inkisaflar, homg¢inin bir sira xarici miitoXassislorin islori
bu masalalara hasr olunmusdur.

Tadqiqatin asasmni movzu ilo bagh yerli vo hamginin xarici alimloarin elmi
asarlari, informasiya bazasmi rosmi, statistika, informasiya-analitik agentliklorin
materiallari, yerli vo Xarici moatbuatda yer almis rosmi moalumatlar vo diger rosmi
Internet saytlarinda yer almis molumatlar toskil edocok.

Tadqigatin magsad Vva vazifalori: Innovasiya prosesinin iiciincii marhoalosi
torkibinds eksperimental dizayn islorinin aparilmasidir. Bu nov isin moagsadi tatbiq
olunan tadgiqatlarin naticalorine, yeni avadanliglarin, materiallarin niimunalarini vo
yeni texnoloji proseslorin inkisafina asaslanaraq yaratmaqg va ya tokmillogsdirmakdir.

Dissertasiyanin moaqsadina ¢atmaqg Uc¢lin todgigat montiqi va is qurulusunu
miayyanlasdiran vazifalor goyuldu:

- innovativ sahibkarliq vo Kigik innovativ muoassiso anlayislarinin nozori
asaslar1 va iqtisadi mazmunu agiglanir, innovativ faaliyyat névlarinin va yeniliklorin
tosnifat1 toqdim olunur;

- Qobul edilon yeniliklorin tosnifati, kigik sahibkarligin yaratdigi yeniliklarin
hayata kecirilmasinin iyerarxik saviyyasindon asili olaraq 3 istigamotdos ayrilmasi ilo
"sahibkarliq yeniliklori"nin ayrica bir blokunun ayrilmasi ilo tamamlands;

- movcud iqtisadi vaziyyati va Kigik biznesin faaliyyatinin hiiquqi asaslarini
tohlil etmok, innovativ faaliyyatin inkisafina mane olan amillarin tosnifatin1 etmok;

- toskilatlarin innovativ potensialinin iqtisadi qiymatlondirilmasi olan kigik
innovativ sahibkarligin somorali inkisafi li¢iin strateji istigamot Vo mexanizmlorin
muayyanlosdirilmasi tgun tokliflor hazirlamag;

- kicik innovativ miassisalords idaraetma Saviyyasinin artirilmasi va Kigik
innovativ sahibkarligin inkisafi sahoasindo dovlot siyasotinin gercgoklosdirilmosi
mexanizminin tokmillosdirilmasi {i¢iin bir mexanizm hazirlamag.

Tadgigqatin obyekti va predmeti: Obyekti Kicik innovativ toskilatlardir,
predmeti iso kigik innovativ sahibkarligin effektiv inkisafina tohfa veran innovasiya

subyektlarinin togkilati va iqtisadi olagoalori olmusdur.

10



Tadqgiqatin metodlari: Todqiqat isi bir neco metodlarla reallagsdirilacaqdir,
bunlardan birincisi tohlil metodudur. Ikinci metod miigayisali Gsuldur. Bu metod
vasitasilo sonda analiz edilon todqigat islori vo odobiyatlar qarsilasdirilacaqdir.
Tadqiqat isinda ilkin va sonraki metodlardan garsilagdirilaraq ligiincii bir metoddan
istifado olunacaqdir. Dissertasiyanin yazilmasi zamaninda shomiyyatli zamanlarda
basqa metodlardanda istifado oluna bilinar, bunlar1 niimuns olaraq asagidakilar
gostara bilarik:

Basqa bir metod sintez metodudur. Ovvalki metoddan forgli olaraq sintez, daha
detall1 bir arasdirma ticiin fordi elementlori (xassalori, atributlari) vahid biitév hala
gotirmak Uglin nazards tutulmusdur. Bu tadgigat metodu tahlil metodu il olduqca
six baghdir, ¢linki homiso fordi analiz naticoalorini birlosdiron asas element kimi
movcuddur.

NoOvboti metod modellosdirmadir ki, bu metod ilo realligda mdévcud olan
todqigat obyekti siini sokildo yaradilmis bir models ko¢uriliir. Bu vaziyyatlorin daha
ugurlu modellagdirilmasi vo realliqda alda edilmasi ¢atin olacaq naticalar alds etmok
moqsadi ilo edilir.

Bagsga bir metod formalasdirma metodudur. Formalasdirma metodunun
mahiyyati riyazi sxemlordan, dusturlardan, simvollardan istifade simvolik bir
modela kdgtrmokdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: daxili vo xarici iqtisadgilarin keyfiyyotin
idaro edilmasi ilo alagali nazariyyasi va praktikasi problemloari Uzorinds apardiglari
islor togkil etmisdir.

Todgigatda muxtalif nosrlarindon va diger toskilatlarin materiallarindan genis
istifado edilmisdir. Molumat bazasi eyni zamanda elmi vo praktik konfranslarin
materiallari, Internet saytlar1 vo statistik materiallaridur.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Bura sahibkarligin maliyyalosdirilmasilictin
yetori gadar monbanin olmamasi, miassisalordon malumat alds edilmanin ¢atinliyi
aiddir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: EImi yeniliyini oks etdiron todgigatin an shamiyyatli

naticalori asagidakilardir:
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- innovativ mal va xidmatlorin daxili vo bununla yanas1 xarici bazarlarinda
artan rogabot fonunda kigik innovativ sahibkarligin foaliyyst problemlarinin
Oyranilmasing asaslandirilmis toskilati vo iqtisadi yanasmalar;

- kigik innovativ sahibkarligin inkisafinin iyerarxik inkisaf saviyyalorini oks
etdiron yeniliklorin tosnifati tokmillosdirilmis vo slava edilmisdir;

- kicik muassisalorin  innovativ  foaliyystinin inkisafina mane olan
(stimullagsdiran) asas amillor  muoayyanlosdirilmis vo  elmi  cohatdoan
asaslandirilmigdir;

- innovativ potensialinin istifadesini yaxsilasdirmaq tigiin tovsiyalar;

- yeni texnologiyalarin, innovativ mohsullarin vo layihalorin ticarati
somaraliliyi ilo baglh geyri-muoayyanliys, Kigik innovativ muassisalorin innovativ
bazarlarina ¢ixmaqda on az maneoloro osaslanarag, toskilatlarin innovativ
potensialinin iqtisadi giymatlondirilmasine asaslanan kigik innovativ sahibkarligin
inkisafi li¢iin bir sira tadbirlor hazirlanmisdir;

- kigik innovativ sahibkarliga dévlat dostayi mexanizminin tokmillasdirilmasi,
0 cimladan elmi, texniki va innovativ moahsullara tolobatin stimullasdirilmasi, elmi,
texniki va innovativ mohsullarin tobliginin tosviqi, kigik innovativ miiassisalora
moaslahat va informasiya xidmatlori gostarilmasi ilo bagl tokliflor hazirlanmigdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiqi sahalari: Dissertasiya isinds aldo
edilmis elmi naticalor, daxilindaki naticalar va tovsiyalor Kigik biznesin innovasiya
potesniali Ggln istifads oluna bilar. Tadgigat isinin asas middosalarindan bu sahada
toplanmis beynalxalq vo Azarbaycan tocriibasindon istifado edorok beynalxalq
kreditorlarla konstruktiv omokdasliq yolu ilo diinya igtisadiyyatinin inkisafi vo
bdylmasina yOnalmis uzunmiiddatli strategiyasinin hazirlanmasinda vo hoyata

kecirilmasinds istifads oluna bilor.
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I FOSIL. KiCiK INNOVATIV SAHIBKARLIGIN INKISAFININ ELMi
OSASLARI

1.1. Miiasir saraitda yenilik va yeniliyin mahiyyati

Mohsuldar giivvalarin inkisafinda kvant si¢rayisi olan elmi va texnoloji ingilab
iqtisadiyyat1 osas etibarilo elm vo texnikanin nailiyyatlorindon asili voziyyato gotirdi.
Eyni zamanda, yeni ideyalarin, hallorin, texnologiyalarin istehsalata totbigi prosesi
igtisadi elmda potensial yeniliklarin real mohsul va texnologiyalara ¢evrilmasi kimi
sorh olunur va "innovativ foaliyyat" anlayis ilo vasitogilik olunur.

Bu konsepsiya, yeniliyin sistematik nozari asaslarini qoyan, yeniliklarin rolunu
da niimayis etdiron mashur Avstriya iqtisadgist Josef Schumpeter torafindon ilk dofo
elmi istifadoyo verilmis “innovasiya” (ingilisco innovasiya - “yenilik) termini
texnoloji dayisiklik va idarsetmo Uzorinds qurulmusdur. J. Schumpeterin fikirlarina
goOra, “innovasiya” termini yeni istehlak mohsullarinin, maasir istehsal vo nagliyyat
vasitasinin, bazarlarda vs toskilati formalarin tatbiq edilmasi va istifadasi tglin bir
doyisiklik demokdir (Illymmerep M., 2007: s.12). Eyni zamanda, J. Schumpeter
ixtiraciliq vo yenilik arasinda bir togobbiiskarin simasini baglayici bir olage Kimi
aparici rolu tayin etdi.

Daxili igtisadi vo bununla yanasi hiiquqi liigatds “yenilik termini kegon asrin
80-ci illarin avvallarinds ortaya ¢ixdi. Bir ¢ox sobaba gora tasnif edilon yiizdan ¢ox
yeniliyin torifini saymaq olar, masalon, tasir genisliyi vo miqyasi, radikalizm
doracasi, fikir manbayi, yenilik novii, mévcud analoglarin avazlonmasi Usulu,
muxtalif elmi biliklorin materiallasma daracasidir.

Iqtisadi nozoriyyads, bu giina godar iqtisadiyyatin dévri inkisafinin hansi
dovrda innovativ foaliyyatin hoyata kecirilmasi, yeniliklorin tatbigi va inkisafi tiglin
on alverisli sortlorin olmasi barado miizakira davam edir. Innovativ yeniliklorin
totbiq olundugu bir qayda olaraq, rogabatin tozyiqi an agir oldugda va sonaye mahiti

asag1 soviyyads olduqda genis yayilmigdir. Eyni zamanda, slverisli igtisadi soraitd,
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bu gdriigo goro, miassisa yeni innovativ layihalorin toxire salinmasina galisir, ¢iinki
onlar1 hoyata kecirmok Ug¢ln igtisadi stimul yoxdur.

Bu konsepsiyanin torofdarlari iqtisadi inkisafin béhran dovrlarinds yeniliyin
xususi rolunu geyd edirlor. Diinya praktikasi bu fikirlorin dizgunliyind boéyuk
daracads tasdiglayir. Bu, bir cox 6lkads iqtisadi bohranlarin va tonazzillorin yeni
iqtisadi imkanlar yaradan innovasiyalarin totbiqi ilo aradan galdirildigini, inkisafinin
iqtisadi boyumoaya kecidi tomin etdiyini gostoarir. Tez-tez, bazar iqtisadiyyati olan
Olkalords igtisadi tonazzil vo bohran dévrinds kapital ananavi sonayedan yenisino
kegir.

Movcud fikirlarin tohlili asasinda miiasir innovasiyanin mahiyyatini ortaya
goyan aSas anlayislar1 formalagdirmagq olar.

Yenilik prosesi. Innovasiya prosesinin konsepsiyasi innovasiya sahosindo
osaslardan biridir. Yuxarida nozordon kegirilmis yenilik anlayis1 kimi elmi sarhina,
Monasina vo Mazmununa bir ¢ox yanasma oldugu elmi odabiyyatda ¢ox qeyri-
miayyan sokilda tagdim olunur.

Yuxarida gostorilon formul ¢argivasinds elmi biliklorin yeniliya ¢evrilmasi
prosesi, baslangic dovriindo yenilik ideyadan miuioayyan bir mohsula da,
texnologiyaya va ya sosial-madani problemin hallina yeni yanasmaya ¢evrilon
ardicil hadisalarin (marhalalarin) bir zancirindan ibarat bir proses kimi ortaya gixir.

Innovasiya prosesinin har bir morhalasi son naticonin mahiyyatini oks etdiron
mastaqil mona vo ortaq bir ada malikdir. Foaaliyystin elmi va texniki sahasinoe
galdikda, innovasiya prosesinin marhalalori asagidaki kimi goriinacakdir.

Gostarilon proses konkret bir sahada yeni elmi biliklorin alda edilmasine va
comiyyatin  tobistinin  inkisafinin  on  olamoatdar inkisaf niimunslorini
miayyanlosdirmaya Yybnolmis bir gayda olarag, spesifik istifadasindon asili
olmayaraq, fundamental (nazari) tadgigat morhoalasindon baslayir. Osas todgigat
noazari va axtarig kimi bolina bilir. Nozari tadgiqatlarin naticalari elmi kasflar, yeni
nazariyys, yeni mavhumlar vo fikirlordir. Axtaris todgiqgatlarinin noticasi olaraq
mohsul va texnologiyalarin yaradilmasi ii¢lin yeni prinsiplor, materiallarin vo onlarin

birlosmolorinin yeni xdsusiyyatlori, yeni sintez vo analiz tisullar1 mdvcuddur.
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Toadqiqat axtarislart zamani nazari forziyyalor va elmi fikirlor imumiyyatlo tasdiq vo
ya tokzib tapir.

Innovasiya prosesinin ikinci morholasi totbiq olunan todgiqatlardir. Onlarin
aparilmasinda mogsad elmi biliklorin fundamental todqigati morhoalasindo oldo
edilmis praktik totbiq yollarini, habels avvallar askar edilmis hadisalor vo proseslori
tapmaqdir. Totbiqi todgigat morhalasindsa elmi todqiqat islori aparila bilar, bunun
gargivasindo totbig olunan tobistin mioyyan texniki problemlori holl olunur,
cksperimental dizayn islorinds elmi-texniki ehtiyat rolunu oynaya bilon xususi bir
elmi natico alda etmaya yonaldilir. Bundan slava, totbigi todgigat marhalasinda
informasiya todgiqatlar1 aparila bilor, xtsusan do amayin vo idarsetmonin toskili
metodlarimi inkisaf etdiron mazmuna sahib olan patent todqiqatlari, toskilati vo
igtisadi islor kimi muxtoalif islor hoyata kecirila bilor.

Dizayn isi bir mithandislik qurgusunun vo ya texniki sistemin misyyan bir
dizayninin iglonmasini shato edir. Texnoloji is fiziki, kimyavi, texniki proseslori
omoak proseslari ilo vahid sistemoa birlosdirmak ii¢lin metodlarin islonmasini shata
edir. Inkisaf islori morholosinds totbiq olunan tadgiqatlarin naticalorinin son
yoxlanilmasi aparilir, miivafiq texniki sonoadlorin hazirlanmasi aparilir, yeni
avadanliglarin niimunalori hazirlanir va sinaqdan kegirilir.

Innovasiya prosesinin dordiincii morhalosi yeni mohsullarin sanaye istehsalmm
inkisafidir. Bu morhalads yeni avadanliq va yeni texnoloji proseslarin prototiplarini
simaqdan kegirmak moqsadi ilo pilot va tocriibi islor aparilir. Tacriba islarine
goldikds, bunlar elmi tadgigat vo inkisaf tigiin zaruri olan xususi (standart olmayan)
avadanliq, aparat, alot, qurgu, stend, istehkam vo S. istehsalina, tomirino vo
saxlanmasina yonoldilmisdir (MUnsenkosa C.JI., 2009: s.8).

Yenilikgi mohsullar. Innovativ mahsullar adston yeni vo ya yeni tagdim olunan
mohsullar, elocs do tokmillogdirilmis moahsullar va ya yeni yaxud da somarali sokilds
yaxsilagdirilmis istehsal metodlarina osaslanan moahsul yeniliklarinin tatbiqi
naticasinds basa diisiiliir (I'ox6epra. J1.M., 2006: c.76).

Bununla yanasi hamginin, geyd etmok lazimdir ki, igtisadi elmdo innovativ

mohsullar (yeni mohsul) anlayisi an mibahisalidir, ¢linki innovativ faaliyyatin
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naticasi yalniz bu vo ya digor maddi forma ilo deyil, hom do yaradici foaliyyatin
ideal mohsullari ilo alagalondirilir (Meapmckuii B.I'., Ckamaii JL.T., 2010: 5.33).

Innovativ infrastruktur. Innovasiya infrastrukturu, bir-biri ilo slageli vo bir-
birini tamamlayan bir sira sistemlor vo lazimi vo Kifayat godor uygun toskilati
elementlor olan yeni elmi-texniki fikirlorin istehsalindan vo onlarin inkisafindan
tutmus yiiksok texnoloji mohsullarin buraxilmasima vo hoyata kegirilmasi vaxta
godar bitiin marhalolari ohats edon toskilatlar toplusudur.

Innovasiya sistemi - innovasiya mohsullarmnin yaradilmasi va satis1 prosesindo
qarsiligh foaliyyat géstoron vo innovasiya sisteminin inkisafi sahosindo dovlot
siyasoti gorgivasindo foaliyyat gOstoron innovativ foaliyyat subyektlori vo
obyektlarinin macmusudur.

Yenilik anlayis1 vo olamatlori. Innovasiya anlayis1 yenilik vo innovasiya prosesi
anlayislarindan iroli golir. Innovativ faaliyystin dizayninmn osas tomol anlayislari
igtisadi odabiyyatda ¢cox manali sokilda verildiyindon, innovativ foaliyyat anlayisi
birmonali deyil.

Yenilik olamatlori. Doktrinal goriislora vo yeniliyin yuxaridaki tarifino
asaslanaraq bu faaliyyat novinin slamatlorini gostorir.

Yenilikci faaliyyati saciyyalondiran ilk slamoat onun sistematik xarakteridir.

Gostorilon isara bu foaaliyyst ndvinin tok horakoat deyil, yeni elmi biliklorin
vaziyyatinin ardicil dayismosine va ya elmi tadqiqatlarin naticasine sobab olan
harakatlor sisteminds tozahir edir. Bu vaziyyat doyisikliyi, goriilon igloarin va ya
yerina yetirilon harokatlorin fordi moarhalalorine uygun golon innovasiya prosesinin
mUlayyan marhalalorinin sonunda bas verir.

Yeniliyin ikinci olamoti kimi onun inteqrasiya olunmus tobiati
adlandirilmalidir.

Yeni va ya tokmillogdirilmis bir mahsulun va ya prosesin ortaya ¢ixmasi iigiin
elmi, sanaye va texnoloji, toskilati, maliyys va digar tadbirlor dasti verilmalidir.
Mivafiq olaraq, yenilik¢i bir infrastruktur da yaranir, bunlarin togkilati elementlori,
xUsuson do:

- moalumat dostayi;
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- ekspert vo analitik dastak;

- maliyys va igtisadi dastak;

- marketing va reklam dastoyi;

- patent lisenziyali vo patent-todgiqgat dostayi;

- hiqugi dostak.

Yeniliyin tglncl alamati onun hodaflonmis tabistidir. Magsad, bazarda satilan
yeni vo ya bununla yanasi tokmillogdirilmis bir mahsulun goriiniisii vo ya praktikada
istifado edilon yeni va hamginin tokmillosdirilmis bir prosesdir.

Yeniliyin dordinct alamati va balka doa an barizi onun riskli tobistidir.

Innovasiya faaliyyati digor miilki foaliyyostlors nisbatan on boyiik doracada risk
faktorlarina moruz qalir, bu faaliyyatin araliq vo yekun naticalorine tesiri  doaqiq
mioayyanlasdirils bilmaz.

Umumiyyatlo, innovativ risk yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsulun
yaradilmasina, yeni bir texnologiyanin inkisafina investisiya qoyulusu zamani
yaranan itki ehtimali kimi miioyyan edilir ki, bunun da bazarda tatbigi ona talabin
elastikliyindon asilidir.

Yeniliyin mahiyyatini muoyyanlosdirarkon deys bilorik ki, igtisadiyyatin
foaliyyat sistemindoki yenilik istehsalin samoaraliliyini artirmaq ti¢lin maddi osas
kimi ¢ixis edir. Yuxarida gostorilon funksiyalar innovativ foaliyystin verilmis
dayarlari ilo six baghdir vo sosial-igtisadi damarda innovativ foaliyyatin inkisafi
vacibdir.

Istonilon innovativ foaliyyst muossiso daxilindo bas verir. Miiassisonin
istonilon faaliyyati pul yatirimi ilo baslayir, pulun hoarakati ilo axir vo pul dayari olan
naticalorlo basa ¢atir. Buna gora, miiasir saraitds, elmi cohatdon asasli vo praktik
olarag mumkin maliyys inkisafi strategiyasinin hazirlanmasi vo hayata kegirilo
bilmasi butlin Azarbaycan miassisalorinin qarsisinda duran on vacib vazifadir.
Mivafig maliyys dastoyi olmadan mioassisenin inkisafi iigiin istonilon plan va
programlar ugursuzluga diigar olur. Natico etibarilo muassisonin maliyys inkisaf
strategiyasi, xiisusilo bOhran dovrlarinds onun inkisafinin idars olunmas1 prosesindo

xususi shamiyyat kasb edir.
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Mixtolif strategiyalarin formalasdirilmast miiossisonin operativ vo strateji
planlasdirmasinin vahid istifadasine osaslanir. Strateji planlagdirma ekoloji geyri-
muioayyanlik amillorinin  tosirini vo onun faaliyyat risklorini azalda bilor.
Uzunmiddatli planlarin icrasi sirketo inkisafinin osas vozifolorinin hallinds
comlosdirmays imkan verir. Omoliyyat planlasdirmasi strateji hallor togdim edon
xususi faaliyyatlori inkisaf etdirmaya vo hoyata kegirmayo imkan verir. Bohran vo
tonazzlldaki amaliyyat tadbirlarinin mahiyyati imumiyyatls cari xarclari azaltmag,
daxili ehtiyatlarin somoraliliyini artirmaq va lazimi monbalari alds etmoakdir.

Miassisanin inkisaf strategiyasinin se¢imi onun maliyya Voziyyatindon vo
foaliyyatinin uzunmuddatli magsadlorindon asilidir. Onlarin tohlili vo prognozu
naticosindo alternativ inkisaf strategiyalarindan biri onun golocok faaliyyatinin
miimkiin variantlari nozors alinmagla miiayyon edilir:

- muassisanin inkisafindaki mévcud meyllorin qorunmast;

- ohamiyyatli xarici maliyyslosdirmo moanbalorindon istifado edilmadon
istehsal va is faaliyyatinda kigik diizalislar;

- mixtalif név innovativ faaliyyatlorin hayata kecirilmasi.

Bu vaziyyatdo muassisanin xarici mihitinin (regional, sektoral, milli, dinya
iqtisadiyyati vo s.) inkisaf prognozlarini da nazars almaq lazimdir.

M{assisanin Xarici mahitindoki doyisikliklarin prognozu
muayyanlogdirilmalidir:

- ona tasir edon makroiqtisadi parametrlorin dinamikast;

- vergi sahasinda dovlat torafindon planlasdirilan tadbirlar;

- ragiblarin va basqalarinin prognozlasdirilan strategiyasi.

Bohran vaziyystindo miassisonin inkisafin1 prognozlasdirmaq {i¢iin bazi
taninmig metodlarin tohlili gostorir ki, onlarin bdyiikk oksariyysti onun yalniz
bohrandan sagalma ehtimalini miisyyanlosdirir. Miiessisada onlarda innovativ
faaliyyatin hoyata kecirilmasine asaslanan dayaniql inkisaf trayektoriyasina kegid
masalalari, bir gayda olarag, nozars alinmir. Ancaq bu problemi hall edoarkan xarici
meyllori vo miassisonin inkisaf potensialini nozors alaraq, yalniz onun maliyya

saglamliginin miimkiinliiylinii deyil, hom do golocok inkisaf istigamotini do
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muiayyanlogdirmoak lazimdir. Buna goéra do, yeniliklor togqdim edilmodiyi togdirds
istehsalin qismon va ya tam sokildo yenidon qurulmasi da daxil olmaqla miiassisonin
inkisafi liclin bir program hazirlamaq lazimdir.

Miassisanin inkisaf strategiyasinin praktik icrasi onun otrafli inkisafi vo
osaslandirilmasindan ovval olmalidir. Lakin, hazirda miiassisonin inkisaf
strategiyasinin vahid nozoriyyasi mévcud deyil. Osasan fordi problemlorin halli
ucln empirik alqoritmlor doasti kimi istifado olunan ¢oxlu sopolonmis bilik var.
Ancaq bitmis bir gériiniiso sahib olmadiqglar ii¢lin vo ya tez-tez bir-birlorina zidd
oldugda vo ya miiasir iqtisadi sortloro uygun galmadiklori i¢iin vahid bir nazariyya
meydana gotirmirlor (Maxkonenn K.P., Bpro C.J1., 2007: 5.129).

Innovasiyanin 6lko iqtisadiyyati ii¢iin doyari ddvletin innovasiyanin inkisafi
liciin yaratdigi sorait qadar shomiyyatlidir. Yeniliyin doyarini bir negs asas magamda
ifado edirik:

- innovasiyanin tosiri altinda 6lko iqtisadiyyatinin strukturu doyisir, Yyani
resurslardan istifadods samoraliliyin artmasi sababindan, bazilori sarbast buraxilir
vo digor foaliyyat saholorino bolisdiiriiliir. Masalon, ticaratds isloyanlorin pay1
azalir, sonaye sektorunda iso artmaqdadir. Bundan olava, yenilik yeni istehsal
sahalorinin vo Sanayenin yaranmasinin vo hamginin mévcud olanlarin tadricon
getmosinin birbasa saboabi olur;

-innovativ foaliyyst comiyyatin iqtisadi qurulusunu doyisdirir, yani yeni
ictimai qurumlar va iqtisadi togkilatlar meydana ¢ixir vo onlar arasindaki qarsiligh
olagalorin  mozmunu doyisdirilir. Miilkiyyst qurulusunda doyisikliklar var.
Idaroetmo texnologiyalar tokmillogdirilir: saquli tasirlor getdikco artir vo Uflgi
olanlarla avozlonir. Igtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasinin mazmunu doyisdirilir.

Ekspert giymotlondirmolorine  gbéro, miiasir iqtisadiyyatin inkisafina
innovasiyanin tohfasi 60-70% -o qodar ola bilor (muoyyan bir dévlatin xdsusi
sortlarindon asili olaraq). Buna gora muasir igtisadiyyat bazan yiiksok texnoloji
adlanir (Mnsenkosa C.J1., 2009, s.14).

Bundan olavo, bilikloro osaslanan iqtisadiyyatda iqtisadi artim mal vo

xidmotlorin istehsal va istehlakinin fiziki hocmlorinin dinamikasidir. Yiuksok
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keyfiyyatli igtisadi boylmao bir dovlstin vo galanlarin arasindaki inkisafin forgi Kimi
basa diistilmalidir (OBunanuKOB C.I"., 2009: 5.84-85). Bu istifadociys olava igtisadi
gazanc vermasi ilo diggat ¢okan yeniliklor vasitasilo tamin edilir. Bu alave monfaat
dovlatlor arasindaki inkisaf forgini mioyyonlosdirir, ¢linki istonilon igtisadi inkisaf

maliyya manbaloarins asaslanir.

1.2. Xaricda innovasiya faaliyyatinin toskili vo stimullasdirilmasi tacrtibasi

Hal-hazirda bir toskilatin rogabat qabiliyyatini tomin edon osas amil
yenilikdir. Yenilik, ilk névbads bazarda, sanaye va igtisadi faaliyyatds, istehlakda,
ictimai hoyatda totbig olunan yeni va hotta tokmillosdirilmis moahsul, xidmat,
texnologiya; ikincisi, doyisiklik etmok, yeniliklar taqdim etmok prosesidir.

Innovasiya tadgigat vo kosf naticasinds yaranir, elmi vo praktik hall yollarini
materializo edir. Onun asas xususiyyati hom texniki parametrlor, hom toatbigetmo,
hom do bazar movgelorindon kommersiya gostoricilori ilo giymotlondirilon
yenilikdir (Nadirov A., 2010: s.244).

Yeniliklorin inkisafi muxtalif ndv toskilatlar tarafindon hayata kegirilmasi
mumkin ola bilar:

- mistaqil daxili bélmalar;

- mivaqqati elmi-texniki gruplar;

- ixtisaslasmis miistoqil todqiqat firmalari;
- dovlat todgigat markazlori;

- universitetlordoki texnoparklar;

- ixtisaslagsmis darnaklar.

Xaricds innovasiyanin taskili {igiin an ¢ox yayilmis formalar ortaqliq, daxili
mUassisa, bir texnoloji markaz, xarici muassisa sirkati, kicik bir innovasiya sirkati,
spin-off, elm parki va tasis morkazidir. Yuxaridaki formalar1 daha strafli nazardon
kecirak.

Torofdasliq, innovativ sahibkarliq foaliyyatinin sado bir daxili toskilati
formasidir. Iscinin administrasiyanin komayi ilo yeniliklor totbig etmasi vo musbat

natica verarak onlar1 bazara miistaqil bir torof kimi tagdim etmoays ¢alismasidir.
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Daxili mlassisa xususi bir xidmat tarafindan se¢ilmis is¢ilarin elmi fikirlarini
hoyata kecirmok iiglin hazirlanmis inzibati vo iqtisadi cohotdon muxtar bir vahiddir.
Eyni zamanda yeni ideyalar vo yeniliklorin istehsalata totbiqi Ggun bir layihs
hazirlanir.

Bu bdlmolari yaratmagla toskilat shamiyyatli doracads fayda aldos edir, ¢iinki
ilk nbvbads toskilatin ragabat gabiliyyati vo xarici muhito uygunlasmasi artir.

Texnologiya morkazi, universitetlordo va boyilk todgigat toskilatlarinda
innovativ foaaliyyatin toskili tiglin yaradilan bir morkazdir. Yeniliklor yaratmaq va
onlar1 orta qiymoto bina, avadanliq vo kOmokci heyat ilo tomin edorok elm
adamlarimni 6ziina calb edir (Howard M., 2011: s.36).

Xarici bir mioassisa firmasi ya investisiya ya da kommersiya formasina
malikdir. Bu tip bir girkat alimlor va ixtiragilar torafindon mustaqil vo ya kémokgi
bir girkot olaraq yaradilir. Bu togkilat 6z faaliyystinds totbiqi todgigatlara vo muixtalif
tobiotin inkisafina osaslanir. Bu ciir togkilatlar 6zlori yenilik yaratmayan, lakin
bunun Gc¢lin say gOstoron boylik sirkatlorin vengur kapitali komayi ilo foaliyyat
gOstarirlor (Becuun B.P., 2012: 5.488-489).

Yenilik sirkotlori boyuk muoassisalora fayda verirlor ki, bunlar bizo imkan
Verir:

- todgigat aparmamag;

- daimi kapitala, ylksak ixtisasl elmi isgilarin amok haqqina gonast etmoak;

- artiq is¢i qlivvasi gondarmok va s.

Kigik bir yenilik¢i sirkot, davamli doyisikliklorin oldugu elektronika,
robototexnika, biotexnologiya kimi sahalords miistaqil sokilds foaliyyst gostoran vo
ya boyuk bir toskilatin bir hissasi olan pesokar mutoxassislordon ibarat Kicik bir
heyat grupudur.

“Spin-of” - bunlar universitetlordon, iri sirkotlorin laboratoriyalarindan vo
dovlat todgigat markozlorindon ayrilmis kigik innovativ firmalardir. Onlarin
yaradilmasinda asas moqsad geyri-ananavi layihalorin icrast zaman oldo edilmis

girov elmi vo texnoloji nailiyyatlorin kommersiya hoyata kecirilmasidir va bir qayda
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olarag muxtalif geyri-kommersiya markazlari va universitetlor vasitasilo dovlat
torofindon subsidiya olunur.

Spin-off eyni sonayeds foaliyyat g6staran bir sirkati tark edonlar tarafindon yeni
bir sirkot meydana goldikdo bas verir. Termin, aragdirmalarinin kommersiya
potensialin1 inkisaf etdirmok Ugln bir universitet vo ya laboratoriyani tork etmis
alimlar torafindon qurulmus yeni miiassisalora do aiddir (I'puncnen A., 2010: 5.167).

ABS-da yarimkegiricilor senayesi bu baximdan on diqgotolayiqdir, burada
spin-off - xisuson Kaliforniya Silikon Vadisinds - uzun illordir yeni firmalarin
formalagmasinin dominant névii olmusdur.

Inkisaf etmis bir infrastrukturu olan bdyiik bir todgigat morkezi vo ya
universitet yaxinliginda bir elm parki qurulur vo yalniz yeni texnologiyalarin inkisafi
ucln tadgiqat islori ilo masgul olur. Elm parki, innovativ miiassisalorin yerlosmasi
liclin uygun bir orazidir. Elm parklarinin asagidaki névlarini nazardon kegirak:

- Todgigat parki prototip maorhalasine qodar yeniliklorin inkisafi ilo
alagalondirilir;

- Teknopolis, innovasiyalar asasinda istehsal toskil edan universitetlor, dizayn
blrosu, mioassisa va hoyata kegirma sirkatlori, banklar, sonaye mdiassisalarindan
ibarat, tez-tez boyuk bir universitet otrafinda qruplasdirilmis regional fonlorarasi
elmi-texniki kompleksdir.

- Texnopark elmi-tacrubi, maliyys, sosial-madoni infrastruktur otrafinda
birlikdir. Todgigat naticalorinin hoyata kegirilmasinds vo bazara yayilmasinda
mastoqil kicik elmi-texniki toskilatlara, yaradici kollektivloro vo ayri-ayri elm
adamlarina dastok olmaq mogsadi dasiyir.

- Inkubator (ABS) vo ya bir innovasiya morkazi (Qorbi Avropa) alim va
mitoxassislarin rohbarliyi altinda yaradilan ki¢ik miistagil innovativ sirkatlorin ilkin
dostoyi tiglin hazirlanmis xiisusi iqtisadi qurulusdur. Biznes inkubatorlar1 vo
texnoloji inkubatorlari farglandirilir. Tasis markazi va ya "sonaye hayati", asas sirkat
torofindon idars olunan, elm-istehsal sahasinds cografi baximdan yaxin olan icma

innovasiya foaliyyatinin togkilati bir formasidir.
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Elmi vo texniki alyanslar elmi todqigat islorinin birgo maliyyslosdirilmosi
haqqinda miigavilo asasinda dovlat laboratoriyalar1 vo universitetlori olan firmalarin
sabit birliyidir vo mohsullarin inkisafi vo ya tokmillogdirilmasi ilo mosguldur.
Foaliyyatlorindoki alyanslar yeni texnologiyalarin qlobal yayilmasi ilo olagoli
uzunmiiddatli is problemlarinin hallino yonaldilmis, homginin xarclori boliisdiirmok
va risklari azaltmag moagsadi dasiyir. Har bir istirak¢r miigavilods nazards tutulmus
payina haqq verir.

Innovativ prosesin toskili - innovativ inkisafin siirotlondirilmesine vo
somaraliliyinin artirilmasina yonolmis miivafiq reqlament vo prosedurlar osasinda
elmi-texniki kadrlarin saylorini birlogdirmok tgcln foaliyystdir. Toskilatin mogsadi -
yenilikci prosesin sadolosdirilmoasi, Xxususiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi, tokrar
todqiqatlarin aparilmasi vo inkisafi ilo olagali itkilorin aradan galdirilmasi, mévcud
aciliglarin tam istifadasi, prosesin yavas hoyata kegirilmasidir.

Yaponiya vo Conub-Sarqi Asiyada bir sira siiratlo inkisaf edo bilon 0Olkalar,
muayyan edilmis qaydada qalaraq beynolxalq texnologiya isino baglamisdir.
Daxiletmo sxemi ¢ox sadadir. Kifayat godor boylik elmi-texniki potensiala va ya
zongin enerji vo xammal ehtiyatlarina malik olmayan beynalxalg texnoloji biznesin
yeni istirak¢ilar1 bazar 6ncasi son marhalada yiiksak texnoloji yeniliklor olds edirlor.
Bu vaxta godar potensial satig bazari, istehsal vo texnoloji ehtiyatlar va yeniliklorin
istehsal1 {igiin zoruri xususiyystlor haqqinda artig molumdur. Yeniliyin yalniz son
yenidan igslanmasini va istehsalatda istifadays verilmasini tagkil etmoak galir. Bu anda
patentlor, lisenziyalar, nou-hau, mihandislik va digar xidmatlor genis alinib istifado
olunur, xarici mutoxassislor calb olunur.

Xususilo boyik Ustlnliklara asasan mihandislik va inkisaf miiddstinin qisa
olmasi, istehsalin inkisafi vo mohsullarin yiiksok keyfiyyatli Gstiinltyl sabab ola
bilor ki, bu da asason yeni bazarlara ¢ixmaq va ya he¢ olmasa dayanmaq imkani
verir. Bu anda yeni bir mohsulun émriiniin yarisi, bundan sonra istehsalinin igtisadi
somaraliliyinin azalmasi va toglid mohsullarindan artan ragabat baslayir, {i¢ il vo ya

daha az olacaqdir. Bu dovr bazara ilk dofo daxil olan sirkat torafindon yeni mshsulun
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satig giymatinin 50% -ni toskil edir (Arapkos C.A., Kysnenosa E.C., I'pssnosa M.O., 2013:
s.91).
Digor Avropa Olkalorindon forqli olaraq Almaniyanin hom texnoloji

morkazlori, hom parklari, hom do inkubasiya markoazlori olan vahid bir sobakasi var.
Eyni zamanda, ABS inkubatorlarmm, Ingiltoro elmi parklarinm, Fransa vo
Yaponiyadaki texnopolisiyalarin inkigaf tocribosindon istifado edilmisdir. Ancaq
naticado Olkanin sortlorino uygun bir variant var idi. Texnoloji vo inkubasiya
markazlori vahid sobokonin asas mogamlaridir. Bunlar asason regional tosabbuslor
hesabina formalagsdi vo dovlet-6zal torofdasligin bariz niimunasi hesab olunur.
Ugurla faaliyyat gostaron morkazlor birliklor, ticarat vo sonaye otaqlari, institutlar
va banklar ils torafdasliga giivanir va ictimai maraglar namins taninan faaliyyatlori
hoyata kegirir. Belaliklo, texnologiyadan elma sonayeys kdglirmoyin yeni formalari
totbiq olunur. Sobokoys 3700-0 yaxin innovativ miiassisa, texnoloji yonimli
formalar, todqiqat institutlari, informasiya toskilatlari, texnologiya Otiirmo
agentliklori vo xidmat miiassisalori daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, darin fundamental vo totbiqi todgigatlar Glkanin
golacok sosial-igtisadi inkisafi li¢iin strateji ohomiyyat dasiyan vo boylk dovlst
sarmayalori talob edon genismiqyasl sektorlararasi yeniliklor tiglin osasdir. Istonilon
innovativ layihalorin hoyata kecirilmasi bir ¢ox risklorlo slagslondirilir, buna gors
igtisadi faaliyyatin bitlin sahalarinds va sektorlarinda hiiquqi toanzimloma va elmi-
texnoloji foaliyyotin stimullasdirilmasi todbirlori sisteminds ifado olunan aydin
dovlat texniki siyaseti boyiik shamiyyat kash eds bilor. Innovasiya siyasati, an vacib
prioritet hadaflori gostaran, hadaflonmis program dastinin hazirlanmasi va icrasi ilo
tomin olunan elmi vo texniki toraqqi milli iqtisadiyyatin siiratli inkisafina tohfa
vermok vo beynolxalg rogabot qabiliyystini artirmaq tglin uzunmiiddatli
strategiyanin hazirlanmasimi 6ziindo comlosdirir. Belo bir siyasat innovativ
foaliyyoto dostok vo ogli milkiyyatin qorunmasi {i¢lin ganunverici bazanin
yaradilmasini tomin edir va real igtisadi faaliyyatin biitiin saviyyalarinda yeniliklorin
inkisafina vo yayilmasina sorait yaradan innovativ infrastrukturun formalasmasi
iclin sorait yaradir. Bununla birlikdo, bOylk bir resurs potensialina sahib olan
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innovativ foaliyyatin dovlot torofindon maliyyalosdirilmasi, bir ¢ox toskilatin
layihalarin icrasina calb edilmasi naticasinda yaranan bitlin proseslarin ylksok
otaloti ilo alagali bir sira ¢catismazliglardan da aziyyat ¢okir. Real igtisadi foaliyyatin
bitin saviyyalarinds yeniliklorin inkisafina vo yayilmasina sorait yaradan innovativ
infrastrukturun formalasmasi {i¢iin do sorait yaradir. Biitlin inkisaf etmis 6lkolordo
dovlat siyasatinin vacib elementi innovativ faaliyyat gdstaron miiassisa vo toskilatlar
uclin vergi guzostloridir. Onlar kompleksdir vo kutlovi istehsalin inkisafi va
qurulmasindan tutmus xarici mohsullar da daxil olmaqla istehlak¢iya c¢atdirilma

marhalasina gadar yenilikgi mohsullart miisayiot edirlor.

1.3. Azarbaycanda kicik innovativ sahibkarhgin inkisafinin éyranilmasing
metodoloji yanasmalar

Kicik biznes subyektlorinin innovasiya sahasinda ragabst qabiliyyatinin
artirtlmasi, Azorbaycanin mithiim struktur elementi kigik biznes olan post-Sonaye
iqtisadi sistemi yaratmag istayi kontekstinds igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin
an vacib vazifslorindan biridir.

Innovasiya istehsalinin siirotlo artmasi vo iqtisadiyyatin strukturundaki
movgeyinin geniglonmasi diinyanin bir ¢ox o6lkolorinds iqtisadi inkisafin osas
istigamotlorindon biridir. Iqgtisadiyyatin bu sektorunun yiiksok dinamizminin
moarkazinda comiyyatin inkisafinin osas ganunauygunlugu dayanir - mohsuldar
quvvalarin irsliladikca ehtiyaclarinin artmasi, iqtisadiyyat daha miirokkablosir,
ahalinin hayat saviyyasi, tohsili vo madaniyyati yiiksalir vo mivafiq olaraq istehlak
Vo istehsal ehtiyaclarinin innovasiyalara, eloCo do sosial ehtiyaclara davamli
genislonir. Miixtalif dovrlords bu asas sabobin harokati bir sira amillarin - igtisadi,
texnoloji, sosial, demografik vo digar novlorin tosiri altinda giiclonmis vo ya
zoiflomisdir (Nizami 1., 2012: 5.6).

Diinyanin an ragabatli 6lkalarindan birina ¢evrilmak diinyadaki igtisadiyyatin
digor sahalari ilo mugayisads artim tempi ilo farglonan inkisaf etmis bir isgiizar,
pesa, informasiya va rabits yeniliklorinog arxalanan post-senaye iqtisadiyyatina kecid

vazifasidir. Post-sanaye iqtisadiyyatinin mozmunu, iqtisadiyyatin biitiin sahalarindo
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va har seydon avval bu texnologiyalar va proseslori yaradan innovasiya sahasindoki
informasiya vo homginin kommunikasiya texnologiyalarinin tosiri altinda dorin
modifikasiya ilo mioyyan edilir. Qlobal igtisadi mokana siratlo integrasiya edan,
tokca global bazarlara deyil, hom do daxili bazarlarda rogabst minasibatlorine giron
yerli mallarin vo innovasiyalarin ragabst gabiliyystini artiran Azarbaycan dugin
xususi il do shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan igtisadiyyatindaki mévcud iqtisadi vaziyyat - béhran hadisalori vo
Qorbin foal iqtisadi sanksiyalart biznesin inkisafi vo saxlanmasi li¢iin kigik
sahibkarligin innovativ foaliyyatinin stimullagdirilmasinda vacib amillar idi.
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin boyiik bizneso etibar etmoasi son illords zaifliyini
gOstordi. Getdikco ¢ox sayda iqtisad¢i reindustriallagsma ideyalarin1 dostoklayir,
inkisaf ticlin asas kimi innovativ amili irali surdr.

Bununla birlikde, miasir todqgiqatlarda, kigik sahibkarligin inkisafi ti¢iin
institusional soraitin rolu va sistemi, onun innovativ inkisafdaki shamiyyati barado
sual agiq qalir. Qeyd etmok olar Ki, innovasiya foaliyyati, ilk ndvbada, mitaraqqi
yeniliklarin totbigina yonoaldilmis bir faaliyyst kimi, bir név va ya saho deyil,
foaliyyat xarakteridir (Stepanenko D.M., 2012: s.68).

Belalikla, yenilik yalniz iri miiassisalor tiglin xarakterik deyil, Kigik miiassisalor
innovasiyalarin foal istirak¢isina c¢evrilo bilor, yani boazi bolgolor tigiin inkisaf
muharrikina gevrila bilon kigik muassisalordir.

Ikinci tadqiqat qrupu, inkisafinin ilkin sorti olaraq kigik sahibkarligin innovativ
foaliyyatinin infrastrukturuna yonslmisdir. Bu yanasma oanonavi iqtisadi tohlilo
osaslanir. Iqtisadi tohlilin anonaviliyi yenilikci kicik muassisalorin tosviq sistemini
neoklassik iqtisadi elm baximindan mexaniki olaraq basa diismoys baslayir.
Infrastrukturun formalasmas: ogli mulkiyystin qorunmasinin effektiv sisteminin
movcudlugu, sahibkarlarin, tohsil sisteminin isgilizar foallifin1 artirmagq tigiin ¢evik
bazar mexanizmlorinin formalasmasi ilo alagadardir. Innovativ kigik sahibkarligin
inkisafina bu yanasma faydalidir, bolgada infrastruktur togkilatlarinin yaradilmasina
ehtiyac va kifayatliliyini tahlil etmays da imkan vers bilar. Eyni zamanda, innovativ

kicik sahibkarligin inkisafini stimullasdirmaq tgiin digarlori, 0 cimlodan dovlati
26



nozordon kecgirmayo imkan vermir vo kigik sahibkarligin, o ciimlodon yenilikgi
biznesin inkisafi ilo bagl tadbirlorin effektivliyini giymotlondirma mexanizmlarinin
islonmasina sahibkarlarin, tohsil sisteminin isgiizar faalligin1 artirmaq t¢iin ¢evik
bazar mexanizmlorinin formalasmasi imkan vermir. innovativ kigik sahibkarligin
inkisafina bu yanasma faydalidir, bolgads infrastruktur toskilatlarinin yaradilmasina
ehtiyac vo kifayatliliyini tahlil etmays imkan verir.

Uclincii grup tadgigatlar institusional yanasmaya osaslanan kicik sahibkarligm
innovativ faaliyyatinin mohdudiyyatlorini nozordon kegirir. Bu toadgigat grupu
daxilinds tadrican birlagon nozoari yanasmalar {istiinliik togkil edir.

Institusional yanasmaya uygun olaraq, innovativ kicik sahibkarligin inkisafi
muxtalif név mahdudiyyatlorin tasirini nazors almalidir. Asagidaki analiz sahalori
belo bir sistem Ugln osas ola bilor: milkiyyat hiiquglart vo amoaliyyat xorclori
sistemi; dovlat igtisadi qurumlari, ilk ndvbado vergitutma vo ragabatin qorunmasi
va sosial-modoani amillor (Nadirov A., 2010: s.44).

Birinci amil grupu bir is qurma xarcloari, bir sahibkarliq faaliyyastinin mulkiyyat
hiiquglar1 va amaliyyat xarclori, onun leqallagdirilmasi va s. ilo alagalondirilir.

Dovlat iqtisadi qurumlart yalniz olave omaliyyat xorclorinin formalasmasi
monbayi deyil, hom da onlarin azaldilmasina tohfa vers bilar.

Sosial-madani amillor comiyyatin dayarlor sistemini, biznesin geyri-rasmi
qaydalarinin  macmusunu oks etdirir, onlart “sahibkarliq keyfiyyatlorinin
formalasmasi vo inkisafi, otrafdaki sosial-igtisadi muhitlo qarsiligh olage yollar”
sistemi kimi gorh etmok olar. Fikrimizca, sosiologiya, sahibkarliq tarixi bu amillar
grupunun 8yranilmasinda boyiik rol oynayir.

Beloliklo, son onilliklords innovativ kigik sahibkarligin Gyranilmesing
neoklassik yanasma ilo yanasi, kigik sahibkarligin inkisafi tiglin zoruri sort kimi

qurumlarin nazari vo empirik tadgiqatlarina asaslanan yanasmalar hazirlanmisdir.
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I1 FOSIiL. AZORBAYCANDAKI KiCiK BiZNES VO TOSKILATLARIN
INNOVASIYA POTENSIALI

2.1. Azarbaycanda kicik biznesin igtisadi vaziyyatinin tahlili

Kicik va orta sahibkarliq (KOS) saviyyasinda istehlak mohsullarinin istehsalina
aid Azorbaycan Respublikasmin strateji yol Xoritosi Prezident Ilham Oliyevin 6
dekabr 2016-c1 il tarixli saroncamiyla tosdigq olunmus vo yerli biznesin qorunmasi
Vo daha da inkisaf etdirilmasi Uclin hoyata kegirilmok Gictin tomin edilmis tadbirlorin
otrafl1 siyahisidir (Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitasi., 2016: 5.305).

Sonad strateji xaraktero malik olsa da, yoni uzaq golocoys yonalmis olsa da,
qusamiiddatli (2020-ci ilo godoar), orta miiddatli (2025-ci ilo godar) vo uzunmiiddatli
(2025-ci ildon sonra) xarakterli vozifalorin doqiq vaxtlarini nazards tutur.

Hor seydon ovval, bu sonaddo hoyata kegirilocok islorin hocmi vo inkisafin
butovliyl diqqete layiqdir. Yuxarida gostorilon statistika, homginin hokumaotin kigik
va hotta orta sahibkarligin inkisafina yonalmis tadbirlorinin tasviri bu istigamatda
1sin zoif toroflorini oks etdirmaklo yanasi, bu istigamotds buraxilmis sohvlori do
tantyir. Vo bu yalniz hokumatin bu masaladas gatiyyatini vo miinasibatini vurgulayir.

Masalon, rosmi statistikaya gora, 2016-c1 ilin iyul aymin oavvaline olan
molumata goro, Azorbaycanda 83 mindon ¢ox kigik miiossiso foaliyyat gostormisdir
ki, bu da fordi sahibkarliq subyektlorinin imumi sayinin 79,7% -dir. Lakin, bela tosir
edici saya baxmayaraq, ki¢ik vo bununla yanas1 orta sahibkarligin 6lkenin UDM-
doki timumi pay1 comi 5.8%, golirlorin statistikasinda isa 0.7% toskil edir.

Bu, ki¢ik miiassisolorin ohalinin isloyon hissosinin orta illik gostoricisinin 6,5%
-ni togkil etmasino vo asas kapitala qoyulan iimumi investisiyalarin 9,2% -nin 6z
islorino yatirmasma nail olmagina baxmayaraq. Yoni, mohkom investisiya
komponenti vo 6lkonin omok bazarindaki kigik biznesin payini nozors alsaq, bu
sahads amok mohsuldarliginin ¢ox asagi oldugu aydin olur.

Va balkas da bu, bu miiassisalarin maraqglarinin anomal qurulusu ils alagadardir,
clinki yena do Yol Xoritasinds verilmis statistikaya goro, Olkodo biitiin kicik

miiassisalorin 37% -1 ticarat, 12,1% -1 tikinti vo 10,7% -1 kond tosorriifat1 ilo
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mosguldur. Vo bu, bolgolords, yoni kond tosorriifatina ononovi maraq gostoron
orazilordo 6lko ohalisinin 40% -don ¢oxunun yasamasina vo kicik miiossisolorin
yaradilmasi potensialinin daha yiiksok olmasina baxmayaraq. Bundan olavo, bu clir
miiassisalarin sonaye strukturunda informasiya texnologiyalarinin pay1 o qodar azdir
ki, statistikanin 6zlino deyil, sohvino do banzayir.

Umumiyyatla, KOS-larin sektora ydnalmasi ayrica miizakiro mdvzusudur,
ciinki 6lkonin inkisaf soviyyasindaon asili olaraq kigik firmalarin va sirkstlorin maraq
dairalori do doyisir.

Belaliklo, inkisaf etmakda olan 6lkalards kigik va orta sahibkarliga dinamikliyi,
texniki cohatlari va risklorin idars olunmasi1 masalalarine miinasibatlari ils forglonan
kifayot godor genis miiossiso daxildir. Onlarin bir ¢oxu texnologiyadan istifado,
daxili vo xarici bazarlara ¢ixmagq, xidmot sektorundaki vacib nisanlar1 doldurmaqda
nisboton sabitdir. Digorlori dinamik ola bilor, lakin yiiksok dorocodo risko
sahibdirlor. Yoni bu masaloys birtorofli yanagsmaq da doyor deyil.

Ancaq adambasina goliri yiiksok olan 6lkalards kigik vo hatta orta sahibkarliq
sektoru haqigoton iqtisadiyyatin asasini togkil edir.

Dalberg Global Development Advisors beynalxalq konsalting sirkati tarafindon
hazirlanan maliyya vasitagilari vasitasilo inkisaf etmokdos olan 6lkalorde KOS-lara
dostok haqqinda hesabata goro, Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Taskilatnin (OECD)
zonadaki miiassisalorin 95% -don ¢oxu KOS-lardir. Bu miiassisalar 6zal sektorda
mosgullugun  toxminon 60% -ni  toskil edir. Onlar innovativ inkisafin
stimullagdirilmasina boyiik tohfo verir, regional inkisafa dostok verir vo sosial
sabitliyin qorunmasimma miihiim tohfo verirlor. OECD molumatlarina goro,
adambasina az galiri olan dlkalordo KOS-larin UDM-da xiisusi ¢okisi azdir (Tagiyev
A.H., 2017: s. 66).

Yeri golmigkon, bu sahadoki xarici dovlst vo 6zal tadqiqat institutlarinin tohlili,
Avropa Komissiyasinin rosmi veb saytina baglantist ilo ki¢ik vo hotta orta
sahibkarliq  Uc¢lin  bir sira  gostoricilori  oks  etdiron  bir  xarito

gostorilmisdir. Adambasina diison asagi, orta vo ya yiiksok goliri olan bir dovlot do
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olmasina baxmayaraq kicik vo orta sahibkarligin timumi slavo doyordoki pay1 63-
67% -dir.

Mosgullugq sahosino goldikdo, onun gostoricilori regional kontekstdo toqdim
olunur vo malum olur ki, insanlarin ¢oxu - kigik v orta sahibkarligin 78% -1 Conubi
Asiyada, an az1 (57%) iso Orta Sorqdo vo Simali Afrikada calisir. Lakin, bu
rogomlordon goriindiiyli kimi, bolgodon asili olmayaraq, diagramda gostorilon
rogomlor tadqigatin obyektivliyini toskil edon Azorbaycan gostoricisindon bir nego
dofo ¢oxdur vo bu hissonin hor halda ,burada 6lkomizin ehtiyaci oldugu qobul edilir

Qeyd edok ki, bu sahadoki Azarbaycan gostaricilorini diinyanin gabaqcil
olkalarinin molumatlari ilo miigayise etmok miimkiindiir, bu tamamils diizgiin deyil,
lakin olbotto ki, Ozliniizi yOonsltmolisiniz vo onlar1 prioritet vozifolor olaraq
qoymalisiniz. Azarbaycanda vo xarici 0lkalordo KOS-larin inkisafinin forqli tarixi
bu miigayisoni sohv edir.

Masalan, bu giin ABS-da 6lkonin omak gabiliyyatli ohalisinin yaridan ¢oxunu
islo tomin edon 20 milyondan ¢ox KOB geydiyyata alinmisdir. Amerikali alimlarin
hesablamalarina goro, Amerikali ailalorin iigdo biri bizneslo moasgul olur vo bozi
Amerika biznes dorsliklori kigik ABS firmalarinin 20% -o godorinin 1000-5000
dollardan baslayir vo yarisindan ¢oxunun illik golirlorini 2-3 ildon az miiddoto
artirdiglarini iddia edirlor.

Bu biznesin inkisafina dair dovlet strategiyasi Kigik Biznes haqqinda Qanunla
miioyyan edilmisdir ki, bu da 6zal sahibkarliga vo sorbast rogaboto osaslanan bir
Olkonin iqtisadiyyati dovlotin daim dostoyino ehtiyaci olan inkisaf etmis KOS
olmadan inkisaf edo bilmoz.Saholor: maliyys monbaloring ¢ixis, sektorda dovlot
sifariginin on az1 23% -ni yerlogdirmok, KOS-lara maliyys, habelo maslahat, texniki
vo togkilati yardim gostormok. Eyni zamanda, KOB dovlotinin verdiyi yardim ¢ox
miixtolifdir: istehsalin texnoloji modernlogdirilmasindon, elmi vo texniki inkisafin
hoyata kecirilmasindo kdmok gdstorilmokls, hokumatin biitiin saviyyalorinds kigik
vo orta sahibkarligin maraglarinin qorunmasina godor.

Avropa haqqinda danisirigsa, o zaman Avropa Olkolorindo illorlo inkisaf

tocriibasi gostordi ki, Avropa Birliyinin biitiin iqtisadiyyatinin somaraliliyi birbasa
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kicik va orta sahibkarligin ugurlu faaliyystindon asilidir. Bu bdlgadoki KOB-lor
Uglin banzarsiz tonzimlomo vo dostok sistemi 6ton osrin 70-ci illorinds formalagsmaga
basladi vo miixtolif programlarin totbiqi vo dostok fondlarinin yaradilmasi ilo bu
giino godor formalagsmaqda davam edir. Bu giin ki¢ik miiossisolorin inkisafi ilo bagl
Al siyasatinin osas istiqgamatlori bunlardir: maliyys dostoyi, normativ bazanin
sadolosdirilmasi, inzibati prosedurlar, Al ¢orgivesindo KOS-larin maraglarini tomsil
edon birliklorin istiraki, todqiqat, innovasiya va tolimdo yardim; “vahid bazar” vo
rogabatin foaliyyotindo pozuntularin aradan qaldirilmasi;

Azarbaycanda vaziyyst ABS-dan vo AB-don kokli sokildo forqlonir, yalniz
Strateji Yol Xaritosinin 6ziinds geyd olundugu kimi, kigik, orta vo boylik sahibkarlar
liclin meyarlart miioyyan edon Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin 222 némrali gorari
yalniz 5 iyun 2015-ci ilds gabul edildiyi, yoni oldugu bir zamanda 6lkods on minlarlo
oxsar firma vo sirkot foaliyyot gostormisdir (Qarayev O. L., 2015: s. 364).

Yoni tonzimlomo planinda yaxsilasdirmaq vo saflasdirmaq {g¢ilin bir sey
var. Hor halda, bu sonada goro, kicik bir miiassiso 25 noforin caligdigi bir qurulus
sayilir va illik dévriyyasi 200 min manatdan ¢ox deyil. (Yeri golmiskon, bu, 2016-
c1 ildo vergi islahatlar1 zamani asas gotiiriilmiis moblogdir, illik dovriyyasi 200.000
manatdan ¢ox olmayan kigik miiossisalor sadolosdirilmis sistem {iizro vergi
odoyondo).

Bu segqment liclin mohkom zomin yaradan amillore asagidakilar daxildir:
qanunverici bazanin olmasi, global anlagsmada rogabot gabiliyyoti adlandirilan
gostaricilorin oshomiyyatli doracado doyismosi, bizneso baslamaq rahatligi, elektron
hokumatin ohato dairasinin miitomadi artmasi, biznesin aparilmasi baximindan son
illordo toroqqi, xarici ticarot sahosindo prosedurlarin sadolosdirilmosi, miivafiq
infrastrukturun olmasi, dovlat dastayi Kigik va orta biznes inkisafi.

Yol Xoritosinin tortibi zamani amilloro daxildir: ki¢ik vo homg¢inin orta
sahibkarliga dovlat dostayi, bu sahado dovlst-6zal torofdashigin vo omokdashigin
asag1 soviyyasi, istehsal hocmindon asili olmayaraq sahibkarliq subyektlori arasinda
zoif miinasibatlor, maliyyslosdirma problemlori vo maliyys bazariin toklif etdiyi

cesidli mohsullar,mohsul vo xidmotlor, KOS-lara dovlot dostoyinin zoif monitoring
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sistemi, tolob olunan yiiksok ixtisasli kadrlarin olmamasi, idaroetmonin vo
sahibkarliq gabiliyyatinin asagi saviyyasi, KOS-larin dovlot satinalmalarinda istiraki
liclin xiisusi gaydalarin olmamasi, kicik vo orta sahibkarligi dostokloyon mohdud
sayda ixtisaslagmig dovlst qurumu, sahibkarliq fosaliyystino xitam verma
prosedurunun miirokkabliyi,

Yeri golmiskon,risklorin ohomiyyatli doracads {istiin olmasi vo zoif cohatlorin
gostaricisi da tortibgilorin obyektivliyindon danisir vo bu Yol Xoritasinin ugurla

hoyata kecirilmo sansini ¢ox artirir.

2.2. Azarbaycan Respublikasi tagkilatlarinin innovativ potensialinin
giymatlandirilmasi
Azarbaycan Respublikasinda innovasiya potensiali vo inkisafinin miasir
soviyyasi haqqinda bohs etmomisdon ovval, bizco, innovasiya potensialinin
mahiyyati hagqinda danismaq va innovasiya potensialinin na demak oldugunu izah
etmoak yerins diisor.

Biz belo hesab edirik ki, miasir dovrds igtisadiyyatin olifbasi mahiyyatini
dasiyan ilkin iqtisadi potensial haqqinda, yoni istehsal vo ya Xxidmat sahasinda
foaliyyat géstormoasi nazords tutulan har hansi bir miiassisonin yaradilmasi tiglin
lazzim golon ilkin ehtiyaclarla bagli uzun-uzadi danismaga vo onlar1 sorh etmoya
ehtiyac yoxdur. Qisaca olaraq belo demok mimkundr ki, istonilon bir qurum vo ya
muoassisanin foaliyysto baglamasi iigiin ehtiyac duydugu an vacib ilkin ehtiyaclar
onun ilkin igtisadi potensiali kimi gabul edilir (8liyev T.N., Babayev L.B., 2013: 5.272).

Bozi hallarda konkret bir miiassisonin vo 6lkonin iimumi iqtisadi potensiali ilo
onlarin innovasiya potensiali eyni anlayislarmis kimi izah va sorh olunur. Dogrudur,
bunlar arasinda six bagliliq va alage mévcuddur, amma istonilon halda nazars almaq
lazimdir ki, har hansi bir miiassisanin vs ya 6lkonin timumi iqtisadi potensiali onun
ilkin iqtisadi potensiali ila innovasiya potensialinin comi demakdir vo bunu sxematik

olaraqg da asagidaki kimi gostara bilorik (Sokil 1.)
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Sakil 1: Umumi igtisadi potensial

N o UMUMi
ILKINIQTISADE | [ INNOVASIVA | _ | ic 1
POTENSIAL POTENSIALI POTENSIAL

Manba: Oliyev T.N., Babayev L.B., 2013: s. 272, Materiallar1 asasinda muollif torafindon tortib
olunmusdur

Innovasiya potensiali dedikdo iso, konkret bir miossisonin, qurum vo ya
qurulusun, eloco do Umumilikdo O6lkonin iqtisadiyyatinin vo camiyyatin hom
texnoloji, ham do sosial baximdan innovasiyalara hazirliq saviyyasi nazards tutulur.
Innovasiya potensiali maddi-istehsal, maliyys, intellektual, elmi-texniki, eloco da
innovasiya faaliyyatlorini hoyata kegirmaya xidmat edon resurslarin macmusudur Ki,
onlar1 sxematik olaraq asagidaki kimi gostora bilorik (Sxem 2.). Butlin 6lkalords bu
resurslar milli mulkiyyat vo ya doyorlor kateqoriyasina aid edilir vo hatta bir sira

Olkalorda onlar1 qoruyan xiisusi qanunvericilik aktlart da mévcuddur.

Sakil 2: innovasiya potensiah

DMK RESURSLSRI

INNOVATIV
IDEVALAR . . ~
INNIvVASIYA SON MOHSUL
PROSESI (inNivAsiva)

| STRUKTURLAR I

I STRATEGIVALAR I

Manba: Oliyev T.N., Babayev L.B., 2013: s. 272, Materniallar1 asasinda muollif torafindon tortib
olunmusdur

Innovasiya potensiali foaliyystdo olan tosarriifat subyektlorinin innovativ
aktivliyini, yani onlarin innovasiyalar1 istehsal, totbiq va gobul etmok imkanlarini
mioyyan eds bilor. Bu da 6z ndvbasinds innovativ xarakterli iqtisadiyyatin vacib
sortidir.

Innovasiya potensiali mévcud imkanlarm reallagdirilmasmin noticasi, real
innovasiya mohsulu (yeni momulat, lisenziya, patent vo s.) kimi do nazardon asasan
kegirilo bilor. Innovasiya potensialinin elmi-texniki potensial vo sahibkarhq

potensiali kimi iki torkibi elementdon ibarst oldugunu séylomok mimkundr.
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Elmi-texniki potensial {imumi innovasiya potensialinin sadocs bir hissasidir
vo movcud (yaxud da yaradilan) sistem torafindon mixtslif innovasiyalarin kosf,
ixtira vo ya istehsal edilmasi imkanini formalasdirir. Elmi-texniki potensial elm
saholorino aid resurslarin macmusu, eloca do elmi foaliyyatin ixtira, Kkosf,
somaraloasdirici toklif vo nou-hau mahiyyati dasiyan miixtalif ndvlorinin mocmusu
Kimi do xarakterizo edilo bilor. Elmi-texniki potensial 6zinin elmi tutumu va
dorinliyi ilo xarakterizo olunur. Elmi-texniki potensialin gdstoricisi - istehsal edilon
hazir mahsulun vo ya xidmatin har vahidinds elmi-texniki foaliyyatlora goyulan
xarclorin, onlarin iimumi istehsalina qoyulan xorcloro nisboti soklindo vo eyni
zamanda, homin mohsul vo xidmaotin istehsali ilo bagli elmi-texniki foaliyyatlorlo
mosgul olanlarin sayiin, onlarin istehsali ilo bagli miiassisa va ya saha izrs ¢alisan
omokdaslarin imumi sayina nisbati soklinda musyyan olunur. Har hansi mahsulun
vo ya xidmatin elmi tutumu vo doayari deyarkon, bir gayda olarag, miiassisa
torafindon onlarin tadqigine va hazirlanmasina ¢okilon xarclorin il arzinds hayata
kecirilon satis va ya hazir mohsul hacmina olan nisbati nazards tutulur. EImi tutum
va doyar igtisadiyyatin istanilon sahasins aid olan idars va ya miiassisonin an vacib
gOstaricilorindan biridir. Mahz bu meyar asasinda elektron, aviasiya, kosmonavtika,
inco kimya, nanotexnologiya kimi yiiksok texnologiyalarin totbiq edildiyi sahalars
xususi dayar va diqqgat verilir.

Innovativ sahibkarliq potensiali idaro Vo ya miiessisonin istehsal vo satis
imkanlarinin, eloco do humanitar sahalarinin yenilonmasi isina yonalon Umumi
proses kimi nozordon kegirilir. Sahibkarliq komponentinin yoxlugu vo ya zaifliyi
idaro vo mduoassisalorin iimumi potensialinda hor hansi dinamizmin yaranmasina
imkan vermir (http://www.danielearchibugi.org/downloads/papers/Archi-Coco.Menu
_for_Choice.pdf - 2019)

Bir sira alim va tadqgiqatgilar idara Vo miassisalorin innovasiya potensialinin
effektivliyini tomin edon vo artiran ¢oxsayli iisul va vasitolordon bohs edirlar.
Onlarin oksariyystindo hamin Gsul va vasitalordon an baslicalarinin asagidakilar

oldugu geyd edilir:
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1) mohsullarin rogibloro moxsus mohsullardan daha Ustlin vo istehlakgilar
torofindon xos garsilanan 6ziinamaxsus cahatlorinin olmast,

2) marketingdo nou-hau, Yyoni bazarin, istehlak¢ilarin davranislarinin,
yeniliklori gobul templarinin vo potensial bazar hacminin daha yaxsi1 bilinmasi vo
basa diistilmasi,

3) texnoloji nou-hau yeniliklari (elmi-tadgigat vo hamginin tocriibi-konstruktor
islomoalori baximindan tistiinliiklor vo onlarin istehsalata totbiq imkanlari).

Innovasiya potensial1 oksar halda muisssisonin geyri-maddi aktivlorinda, onun
toplamis oldugu bilik, bacariq va vardislorindo comlosmis olur. Bu sababdon muasir
innovasiya potensialinin giymotlondirilmosi isi fiziki kapital baximindan deyil,
xususi 6zalliklora malik olan intellektual kapital vo ya doyarlor baximindan apartlir.

Intellektual kapital idara vo miiassisalarin zamanla sldo etmis olduqlar1 bilik vo
bacariqglaridir. Eyni zamanda alagolondirilmis faaliyyatlorin uygun sortlor daxilinds
ardicil sokilda icrasi yolu ilo qarsiya qoyulan magsadin alda edilmasi Gglin potensial
imkandir. Hor bir idara va ya miassisanin bu bilik va bacarigi ham 6zi Gg¢iin, ham
do aid oldugu sektor baximindan fordidir. Bu yalniz texniki biliklardan ibarat
olmay1b, eyni zamanda idaroetmo vo sosial saholora, homginin atraf muhits do aid
olur. Intellektual kapitalin daxili elementlorindan on vacib olanlar1 Codval 1-do
gOstorilmisdir.

. Cadval 1: intellektual kapitalin daxili elementlori

Insan kapitah Bilik, bacariq, yaradiciliq qabiliyyati, manavi doyarlor, omoak intizami vo
Taskilati kapital S:I."exniki Vo program tominati, patentlor, markalar vo ticarot nisanlari,
. toskilati strukturlar vo S.;
Istehlak¢i kapitali | Texniki vo program tominati, patentlor, markalar vo ticarot nisanlari,
toskilati strukturlar vo S.;
Qarsihigh  alage | Otraf muhitdoki subyektlorlo (tochizatgilarla, vasitagilarlo, ragiblarls,
kapitahh  (sistem | mivafig toplum vo auditoriyalarla) sistematik olagoalor

kapital)
Manba: Qarayev ©. L., 2015: s. 364 Materiallar1 asasinda misllif tarafindan tortib olunmusdur

Intellektual kapitalin toplanmasi uzun miiddat tolob edon bir prosesdir. Bu
prosesdas bazan bir negos nasil istirak edir va bir qayda olaraq, tahsil yolu ilo biliklarin
aldo edilmasi, elmi moktoblorin yaranmasi, informasiya bazasimin genislondirilmasi
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Va S. marhalalordon kegir. Elmi potensialin formalagsmasi prosesinin hor hansisa bir
morholasindo mdévcud onanolordon an kigik Ol¢tids bels yayinmalarin, yeniliklorin
bas vermasi U¢tn uzun muddat tolob olunur. Bilik vaziyyatinin va ya saviyyasinin
doyismosi otraf alomds bas veran doyiskonliklora cavab reaksiyasi mahiyyati dasiyir.
Ogor miuntazom olaraq onlarin yenilonmasi G¢tin mivafiq sorait vo imkan tomin
edilmozss, 0 halda movcud biliklor qisa miiddat arzinda kdhnals bilor. Bu sababdan
bilik vo bacariglarin inkigaf etmasine vasait qoyulmasi lazim goldiyi kimi, elmin
inkisafina paralel olaraq asas fondlara va alave marketing foaliyyatlorino do daima
vasait qoyulusu talob olunur (http:// www. president.az/articles/12247 - 2019).

Innovativ potensialin yaranmasi prosesi genis cobhods aparilan elmi hazirliq
mahiyyati dasiyir vo elmi-todgigat vo bununla birlikds tacriibi-konstruktor
islomolori, marketing, texnoloji bazanin yeni mohsulun toloblori istigamatindo
yenidon qurulmasi kimi iri hacmli islorin icrasini nazardo tutur.

Istonilon igtisadi qurumun yaranma va inkisaf potensiali dovri xarakter dasiyir
Vo bu sobabdon do onlarin hamisinin, bir gayda olarag, investisiya va istehsal
(formalagma), innovasiya (inkisaf), zonginlik (genislonma) vo qocalma
marhalalarindan ke¢diyini s6ylomoak mimkuindur va bunu sxematik olaraq asagidaki

Kimi gostara bilarik (Sokil 3.).

Sakil 3: iqtisadi qurumlarin yaranma va inkisaf potensiah

IQTISADI QURUMLARIN
INKISAF POTENSIALI
INVESTISIYA VO ISTEHSAL
MORHOLOSI (FORMALASMA)

INNIVASIYA MORHOLOSI (INKISAF)

ZONGINLIK MORHOLOSI
(GENISLONMD)

QOCALMA MORHOLOSI

Moanba: http:// www. president.az/articles/12247 — 2019 Materiallar1 asasinda musllif torafindon
tortib olunmusdur
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Investisiya va istehsal marhoalasinds qurumlarm {imumi potensiali omok Vo
kapital kimi ekstensiv, yani giclu faktorlar asasinda inkisaf edir. Bu morhaloni
stratli inkisafin getdiyi vo comiyyatin ehtiyaclarinin 6yranilmasi yolu ilo bilik va
resurslarin toplandig1 dovr do adlandirmaq miimkiindiir. Bu fazada olds olan butin
imkanlardan maksimum daracads istifads edilir, satis bazarlar1 aldo olunur va kapital
yigimi prosesi reallasir. Belo bir imkanin formalasmasi novbati marhaloys kecid
liclin uygun sorait yaradir.

Innovasiya marhalasinda sldo edilmis biliklor vo yeni texnologiyalar tatbiq
olunur, bunun hesabina imumi inkisaf bas verir, istehsalin hocmi artir vo mahsulun
keyfiyyoti yiiksalir. Intensiv inkisaf fazas1 biliklorin amali totbig saholarine
yayilmasi, resurslardan maksimum istifado vo moahsulun keyfiyyatinin yiiksalmasi
ilo miisayiat olunur. Bu zaman mdiiassisa Vo ya qurum keyfiyystco tamamilo yeni
olan bir marhalaya gadom goyur va onun tizvlarinin maddi rifah hali shamiyyatli bir
daracads yiiksalir.

Zanginlik marhalasinin asas xususiyyati ondan ibaratdir olur ki, bu moarhalada
alda edilmis potensialdan aktiv sokilds istifads olunur va bu potensial suratlo yayilir.
M.Porter geyd edir ki, zonginlik marhalosinde miivafiq qabaglayici innovativ
tadbirlor gorilmoadan, yeni, daha optimal innovasiyalar totbig edilmadan mévcud
potensialin nazaratsiz sokildo sorf olunmasi, natico etibari ilo, mévcud innovasiya
potensialinin “qocalmasina” vo ya shomiyyatini itirmasine, iqtisadi inkisafin iso
asag1 saviyyaya - adi istehsal saviyyasina enmasina sabab olur. ©gar bu marhalads
ardicil innovativ todbirlor gorilmozss, ovvolki morhoalodo yaranan struktur
kompleksinin vermis oldugu siirat hesabina iraliloyon muassisanin inkisafi zaifloys
bilor, ilk 6nco golirin azalmasi, itirilmasi, zararlor vo natico etibar1 ilo hamin
muassisanin tamamilo miiflis olmasi bels bas vera bilar.

Innovasiya potensialinin inkisafinim silsilo vo morhalalorini bilmak onu islok
vaziyyatdo saxlamaq ligiin lazim golon strategiyalarin islonib hazirlanmasina vo
totbig edilmasine imkan verir. Vaxtinda edilon midaxils vo ya totbig olunan yeni

innovativ todbirlor miossisonin qocalmasinin qarsisini ala bildiyi kimi, onu daha
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boyiik ugurlara vo daha ¢ox zonginliys do qovusdura bilar (http://edf.az/ts_general/azl/
layihe/ HED/downloads/innovasiya_ siyaseti. Pdf, 2019).
Belo hesab edirlor ki, dinya Olkalorinin innovasiya potensialinin ilkin

olctlmasi, indekslosdirilmasi vo giymatlondirilmasi mimkindir va bels bir 6lgmo
innovasiya sistemlari ilo bagh ilkin nazariyyslor bazasinda, eloco do sosial-texniki
nazariyya, indekslor vasitasilo 6Icl nozoariyyasi vo sistem dinamikasi nozariyyasi
bazasinda aparila bilor. Belo bir imkanin moévcudlugu onunla izah edilir ki,
indekslarin dayisonlor gisminds birbasa vo oks slagalor mévcuddur.

Rusiya Federasiyasinda milli innovasiya potensialinin inkisaf etdirilmosi
yollarini analiz edon bozi todqigatcilar bu fikirdadirlor ki, an optimal innovativ
todbirlor on ideal formada totbiq edilso belos, qisa vaxt arzindo misbat naticalorin
alda edilmasi mimkin deyil.

Innovativ inkisaf {izro diinya lideri olan 6lkalorin Azarbaycanin innovasiya
potensialinin inkisafina yonolon programlarin miiqayisosi gostorir ki, idaroetms ilo
bagli nazardos tutulan goerarlar tam sokilds yerina yetirilsa bels, onlar Azarbaycanin
innovasiya potensialint darhal yiiksalds bilmaz va bu sebabdon yaxin illor arzinds
sosial innovasiyalar baximindan lider 6lkalor qrupuna daxil olmas1 inandirici deyil.
Milli innovasiya sisteminin potensialin1 ugurla yiiksalda bilmak tglin bu magsads
ybnolon global idaroetmsa sistemlori onlar Gclun nozords tutulan beynalxalq
indeksloara uygun sokilds totbiq edilmalidir.

16 osrlik mustaqil dovlatcilik tarixi olan Rusiya ila, mustaqilliyini comisi 30 il
owval qazanan Azorbaycan Respublikasi toxminon eyni innovativ potensiala
malikdirsa, bu, 0 gqadar doa pis bir gostarici deyil. Rusiya kimi bir nahangin 16 asrlik
yolunu camisi 30 ilo gat edon Azarbaycan Respublikasindan, bu dévrde qazandigi
ugurlar1 nozars alarag, névbati 30 ilda daha nalar g6zlomak oldugunu taxmin etmok
mumkundur.

Bunu da geyd eds bilarik ki, Azarbaycan iqtisadiyyati innovasiya faaliyyatlori
baximindan artiq 2000-ci illords Rusiyani 6tiib kegmisdi vo bu fakt hom diinya

ictimaiyyati, hom do Rusiyanin 6zii torafindan etiraf olunur.
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“Elmi-texniki vo innovasiya foaliyyotinin inkisafi, eloco do istehsalin elmi
bazaya osaslanma dorocasi osas gostoricilor hesab olunur vo milli iqtisadiyyatin
ragabato dozimlulik saviyyssini niimayis etdirir. Har il bu gostaricilor bazasinda
muxtalif dovlatlor miigayiss olunur. Masalon, 2006-c1 ildo Rusiya bu siyahida 75- ci
yeri tutmusdur vo bununla da ... Cin (49), Hindistan (50), Meksika (55), Qazaxistan
(61), Azarbaycan (69), Argentina (72) kimi Olkalordon geri qalir”.

Diinya igtisadiyyatini global rogabatlilik baximindan dayarlondiran beynalxalq
Diinya Iqtisadi Forumu 6z hesabatlarinda Azaorbaycanin qlobal rogabotlilik
potensialini real sokildo giymatlondirmis vo onun ragabatlilik indeksini mioyyan
etmisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun 2010-cu ildon 2017-ci ilo godar olan son yeddi
il Uzro hesabatlarinda Azorbaycanin yer aldigt mévqge vo rogabsto dozimlilik

indeksi Cadval 2-do geyd olunmusdur:

Cadval 2: Azarbaycanin 2010-17-ci illar Gzra ragabata dozumlulik indeksi

illor Gizra Miigayisa edilon 6lka say1 / Dézumluluk indeksi
Azarbaycanin tutdugu yer

2010 131/57 4,29

2011 142/55 4,31

2012 144/46 441

2013 148/39 451

2014 144/38 4,53

2015 140/40 4,5

2016 138/37 4,55

2017 137/35 4,69

Manba: The Global Competitiveness Report 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017: World
Economic Forum

Cadvaldan da gorinduyt kimi, 2015-2016-c1 illards ister sira ardicilligi, istorsa
do indeks gostoricisi baximindan miisahido olunan kigik gerilomo nozars alinmasa,
rogaboto doziimliiliik baximindan Azorbaycan Respublikasinin diinya dovlstlori

arasinda ardicil sokildo iralilomokdo davam etdiyini s@ylomok mumkindar
(http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global Competitiveness Report, 2018).
Azorbaycanda elmi-todqiqat islori yerins yetiron togkilatlar osas etibari ilo elmi-

todqgigat institut vo toskilatlari, konstruktor biirolari, ali tohsil mioassisalori vo digor

toskilatlardir. Azorbaycanda 2015-ci ildo 141 misassisada 23093 nofar elmi-
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todgigatla mosgul olmusdur. Elmi-todgiqatlarin comi 92.4% ddvlot toskilatlart
(64.1% ETI vo 28.3% ali tohsil sektorunun), 7.6 faiz isa 6zal sektorun paymna diisir.
2015-ci il arzinds elmi-tadgigatlara ¢akilon xarclor 123.2 min. manat olur ki, bu da
2015-ci il tictin geyri-neft UDMnin 0.36 faizino borabordir.

Qeyd olunan ilda yerina yetirilon elmi-texniki islarin Gmumi hacmi 116.6 min.
manat olmusdur ki, bunun béyuk hissasini fundamental todgigatlar toskil etmisdir.
Islomolor va tadgigatlara gokilmis daxili xorclor daha da gox biidca vesaitinden,
eloca do Gzol vosait vo sifaris¢inin vesaitindan (25%) asason ibaratdr. Islomalor vo
todqgigatlara c¢okilmis daxili cari xarclorin daha boyilk hissasi do texniki elmlor
sahasindadir.

Muasir dovrdo Azorbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin istonilon sahasinds
innovativ ideyalarin totbigi imkan1 vo potensiali kifayat godor yliksokdir. Istor
sonaye, istor kond tosarriifati, istorso do 6zol vo ya dovlot xidmati sahalorinds
innovativ ideyalarin totbiq olundugu miisahido edilir. Artiq geyd etdiyimiz kimi,
bunun asas sobabi, Azarbaycan dovlsti torafindon elmin inkisafina gostorilon qaygi

Vo innovativ ideyalarin totbiqi {i¢lin yaradilan miinbit saraitdir (http://www.president.

az/articles/20785, 2018).

2.3. Azarbaycanda kigik innovativ sahibkarhgin inkisaf xiisusiyyotlori

Muasir dovrds regionlarin sosial, hamginin, iqgtisadi inkisafina nail ola bilmok
6lko qarsisinda duran an vacib vazifolordon hesab olunur. Regionlardak: inkisafin
yuksak saviyyasinin miayyanlosdirilmasinds sahibkarliq subyektlorinin xtsusi rolu
var. Regionlarin iqtisadi potensialini miioyyanlosdiran asas gostaricilardan biri
oradaki sahibkar subyektlorin igtisadiyyatda gostardiyi foaliyystloriylo olagadardir.
Eloca da sahibkarligin inkisaf etmasi 0lkani idxaldan asil1 vaziyyatds olmagdan azad
edir vo ixraci artirir. Gostorilon mogsad ilo do regionlarda sahibkarligin inkisafinin
tokmillosdirilmasi artiq dovlatin vazifasina gevrilmokdadir.

Olkomizda 1995 - ci il orzinds reallasdirilan rayonlasma siyasatine uygun
olaraq bes iqgtisadi zona corgivasinda on iqtisadi rayon mioayyan olunmusdur.
Olkanin har regionu tobii resurs potensialina, tosarriifatin orazi, saho qurulusuna,
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iglim soraitina, ohalinin maskunlasmasi, tarixi inkisaf xiisusiyyatlorino oasason
forglonir. Regionlarda movcud olan bu Xxdsusiyyatloro osason sadaco miayyan
bolgalords basqa-basqa mohsullarin istehsal olunmasi vo gostarilon xidmatlorin
inkisafi nisbaton samoarali olur. Gostarilon bu fargli xtisusiyyatlor bolgalarimizds bu
foaliyyat sahasinin bir sira istiqgamatlordos inkisafina sorait yaradir. Regionlarda tobii
olarag movcud olan soraitin uygun olmasina baxmayaraq, bazon stini formada
yaradilmis vo yaxud tobii olaraq yaranan problemlar bu foaliyysti longitmoklo
prosesin tmumi gedisino manecilik yaradir (Hiiseynov T.9., 2009: s. 586).

Indi bdlgalards sahibkarligin inkisafindaki mdvecud vaziyyati on igtisadi rayon
nimunasi ilo nazordon kegiro bilorik. Iqtisadi rayonlar iqtisadiyyatin ixtisas
daracalarinds dayison saholoridir. Bu iqtisadi rayonlar bunlardir: Abseron rayonu,
Quba-Xagmaz zonasi, Dagliq Sirvan bolgasi, Boyuk Qafgaz zonaya daxil olan Saki-
Zagatala bolgosi; Gonce-Qazax bolgesi, Koalbacor-Lagin rayonu, Kigik Qafqaz
bolgasina daxil olan Yuxari Qarabag bolgosi; Kir - Araz zonasina Aran rayonu
daxildir; Lonkoran-Astara rayonu Loankoran zonasma daxildir; Nax¢ivan bolgasi
Naxc¢1van zonasinin bir hissasidir.

Abseron iqtisadi rayonu. Olkomizdo regionlarin sosial vo iqtisadi inkisafinin
Umumi gostaricilarini giclondirmak icin milayyan zamani ohato edon “Regionlarin
sosial vo iqtisadi inkisafina aid DOvlat Programi™ tosdiglonib. Icras: reallasdirilan
Dovlat programi daxilinde Abseron rayonunda makroiqtisadi gostoricilorde artim
geydo alimmigdir. Burada sahibkarligin miixtalif formalarinin inkisafina hartorafli
miihit yaradilaraq daxili resurslarin hesabina saglam sahibkarliq soraitinin
formalasdirilmas1 istigamatindo muhim ohomiyyat kosb edo bilon bir sira iglor
gorilmiisdiir.

Abseronda Sahibkarliga Komok Milli Fondunun asas taskilat¢ilig: 2015 - ci il
arzinds 60-a goadar layihanin hoyata kecirilmoasi zra 41 milyon manatdan ¢ox
guzastli sartlor ilo kreditlorin verilmasi reallasdirilan layihalorin naticasinds 900 -
don ¢ox yeni is yerlari togkil edilmokls issizliyin azaldilmasina xususi sokilda tasir

gOstormisdir.
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Son illor orzindos iqtisadi rayonlar gun osas prioritet olan vozifalordon biri
dovlat torofindon mioyyan olunan dotasiyalardan asililigin  muiayyan ¢qodor
azaldilmasidir. Gostorilon mogsadlo Abseron rayonunda ciddi olarag mioayyan islor
goriilmiisdr. 6 ildon artiq middatdir ki, bu rayonda giiclii igtisadiyyatin, hamginin.
sahibkarliq obyektlorinin ticarat, xidmat, istehsal vo digar istiqamatlora asasan
foaliyyati reallagdirilan sahibkarliq obyektlorina qurulmus slverisli voziyyatin bir
naticasidir ki, sahibkar olan subyektlor blidcodon ayrilmis dotasiyalari aldo etmadon
yerli golirlor vasitasilo yerli bldconin yaranan xarclorini tam olarag olmasada
mUayyan godor garsilayir.

Abseronda sahibkarliq bir ¢ox sahalor Uzrs inkisaf etmigdir. Burada xdsusilo
bitkicilikdon zoforan, Uzlm, zeytun vo digar, heyvandarligdan qoyunculug,
qusculugq, arigiliq, maldarhiq sahoalori sahibkarlarin baslica masguliyyat formalaridir.

Abseron rayonunda iqtisadi foalligin g¢oxaldilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafetmo gOstaricilorinin artirilmasi U¢ln asagida gostarilon potensial islarin
hayata kecirilmasi miiayyanlosdirilmisdir:

1. Sahibkarligin mioayyon formalarinda ¢alisan insanlara dovlet terafindan
gostarilmis kémokliyin ¢oxaldilmast;

2. Baki sohorinin inkisafetmo planina miivafiq suratds istifads toyinatli olan
torpaq sahalori nozaro alinaraq, rayon uzro okina yararli olan kond tesarriifati
moagsadli baladiyys, dbvlat, pay torpaglarinin tokraron yoxlanmasinin aparilmasi,
orta va iri fermer tosarriifatlarinin togkil edilmasi moagsadils ayrilan pay torpaglarinin
kooperasiyalarda imumilasdirilmasinin stimullasdirilmast;

3. Bu igtisadi rayonunun relyefinin qrulusuna muvafiqg miasir taloblors cavab
vermis masin - traktor parkina sahib olan “Aqroservis” xidmat muassisasinin toskil
edilmasi;

4. Abseron rayonunun arazisinds yaradilan ke¢mis ti¢ ndmrali Turkan va
Zeytun uziimgilik savxozlarini miiasir zeytun baglarmin yaradilmasina tosviq
edarok, hamin sahaya 6lkanin maliyys kémokliyinin calb olunmasi;

5. Ononoavi tosarriifatgiliq saholorindon biri  giilgiiliiylin  inkisaf etmasi

moagsadilo havaslondirici Umumi xarakterli islorin gorilmasi va istehlakgilarin
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tolobatlarin1 qarsilamaq tigiin istor daxili, hamdos istorso do xarici 6lko bazarinda
ragabatgabiliyyatli gul névleri toxumlarinin va tinglorinin idxalinin, eloco do
istehsalcilara satisinin dostoklonmasi;

6. Masazirdaki goliin mualicavi olmagini nozors alaraq burada sanatoriya tgtin
obyektlorin insasinin dovlst organlari tarafindon dostayin gostorilmasi vo bu yondi
sahibkarlarmn istigamatlondirilmasi;

7. Xiz1 rayonunda ariciligin inkisaf etmosino dovlot torofindon dostok
gOstorilmasi, rayonda miixtalif ndv dulusgulug sanoatinin nimunalarinin istehsal
edilmasi Uzra sexlarin togkil edilmasi va b.

Quba - Xa¢gmaz rayonu. Respublikanin simal-sorq vo simal hissasini shato
edon bu rayonun inkisafinin dostoklonmasi homiso ddvletin diggetindadir. ilham
Oliyev regionlarin inkisafinin tominatina hor zaman qaygi vo diqgot gostormis,
regionlarin eyni saviyyali inkisafinin dostoklonmasi Ugtin bir ¢cox shamiyyatli dovlot
programlari gobul etmisdir. Regionlarin sosial va igtisadi inkisafini1 shataloyan 2009
- 2013 - cu illor azrindo dovlot programinin ugurlu formada reallagdiriimasi
naticasilo yeni miassisalar yaradilir ki, bunun da naticasinds is yerlarinin sayinda
artim miigahido olunur, miasir infrastruktur toskil edilir. Xagmazda Quba - Xagmaz
Regional Inkisaf Morkozinin osasmin qoyulmas: burada gonclorin sahibkarliq
foaliyyatino colb edilmosi, 6z is imkanlarini tokmillogdirmoys cohd edon kigik
sahibkarlar t{i¢iin davamli olarag maariflondirmo islarinin toskil edilmasi,
informasiya va konsalting xidmatlarinin gostoarilmasi  baximindan Xxdsusilo
ohamiyyat dagimisdir.

RIM-in nozdinds yaradilan biznes inqubatorlarin istirak¢ilar1 sayilan sahibkar
subyektlor, bu faaliyyata qosulan isgiizar ganclor rayonun inkisafina 6z tohfalarini
vermokds davam edir. Regionda isgiizar gonclorin foaliyyot prosesina calbinds
yaradilan olan biznes inqubatorlar baslica mexanizmlordondir. Buradaki biznes
inkubatorun faaliyyati innovativ tasabbuslori vo gonclik imkanlarini dostoklomoak,
moasgullugun artirilmasi vo iqtisadi bolgeni inkisaf etdirmok {i¢iin genis imkanlar

tomin edir.
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Regionda iqtisadi foalligin goxaldilmasi, somarali biznes soraitinin inkisafi
namino asagida gostorilon potensial todbirlorin  gercoklosdirilmasi  diqgot
markozinds saxlanilmisdir:

1. Siyazon rayonunda heyvandarliq vo akingiliyin inkisaf tempinin artirilmasi
uclin - fermerlorin maliyys resurslarin1  oldo edo bilmaklori imkanlarinin
tokmillogdiirlmasi;

2. Bu rayonda qusculuq tosorriifatlarinin miqyasinin yukssldilmosi va yeni
muassisalorin agilmasi, foaliyyatlorina dostayin gostarilmasi;

3. Sud vo ot emali miiassisalorinin toskil edilmasina sahibkarlar torafindoan
maragin ¢ixaldilmast,

4. Maldarligin inkisafinin artirilmasi, garamalin, qoyungulugun sayinda artimin
aldo edilmosi, kitlavi yayilmis heyvan xastaliklorindon heyvanlarin qorunmasi tglin
baytarliq morkazlorinin yaradilmasinin vacibliyi;

5. lIqtisadi rayonda aqroservis xidmotlorinin yiksoldilmasi, foaliyyot
istigamatinin genislondirilmasi;

6. Quba - Xagmaz rayonunun Xazar donizins ¢ixigini nozars alarag, eloca do
region orazisinds yerli, diinya va 6lka shamiyyatli abidslorin mévcudlugunu nazaras
almagla sahibkarlarin turizmin inkisafina maraqlarinin ¢oxaldilmasi;

7. Bu orazids ¢inqil, shang dasi, qum va s. Resurslarin mévcudlugu nozars
alinmaqla materiallarin emali ti¢iin tikinti miiassisalarinin togkili {i¢iin sahibkarlarin
calb edilmasi. (http://www.mincom.gov.az/layiheler/ilkmilli-telekommunikasiya-peyki/, 2019).

Daghq Sirvan igtisadi rayonu. Qeyd edilon rayon Ismayilli, Qobustan, Agsu,
Samax1 rayonlarin1 dziindo birlasdirarok 6 min km? orazini ohato edir. Iqtisadi
rayonun iglim-torpaq soraiti burada bir sira kond tosorriifati mohsullarinin
yetisdirilmasi mogsadilo potensial imkanlara sahibdir. Dagliq Sirvan rayonunda
sahibkarligin tarixon formalasan baslica istigamatlori taxilgiliq, heyvandarliq va
UzimeUlukdur. Indiki iqgtisadi islahatlar mihitinds {iziimgiiliiyiin inkisafinda
dovlotlo borabor sahibkarlarin da qiivvesini diggetdo saxlamaqg goroklidir.
Uziimciilik sorab istehsalinda xammal rolunda cixis edir. Olkemizdo soraba

tolobatin mévcudlugunu nozars alsag, bu sahado sahibkarligin inkisaf etmasini
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dostoklomok daha mogsedouygundur. ©sason do genis miqyasli imkanlara sahib
sahibkarlara, Gzimculikds Umumi tosorriifatlarin yaradilmasina ¢ox tolobat var.
Bunun da icrasinin hayatilosdirilmasi mogsadilo ddvlatin nozarsti vo maddi yardimi
asas sortdir.

Dagliq Sirvan rayonunda “Regionlarin sosial vo hamginin iqtisadi inkisafinin
tomin olunmasini ohato edon 2014 - 2018 - ci il Dovlat programinda” sahibkarligin
inkisaf etmosinin tomini Ugln investisiya yatirimlarinin olunmasi Ugtn ddvlatin
diggstindo dayanmus sahalor asagidakilardan ibaratdir:

1. Aqgrar sfera ilo alagodar mohsullarin emali va istehsalinin inkisafinin dovlst
torafindon dostoklonmosi;

2. Agsu rayonunda taxil¢iligin vo pambiqgiligin inkisafinin dastoklonmasi;

3. Ismayilli rayonunda qusculug, ariciliq, meyvagilik, heyvandarlq,
Uzimcllik va sarabgiliq sahalorinin inkisaf etdirilmasi;

4. Qeyd olunan rayonda godim misgoarlik mohsullarmin vo bagqa xalq
sonatkarliq mohsullarinin istehsal olunmasini dastoklomoklo sahibkarlarin maraq vo
diggatlarinin bu istigamata yonaldilmasi;

5. Qobustan, eloco do basga rayonlarda aqroservis Xxidmatlorinin, yeni
texnikayla tochizatin yaxsilasdirilmast;

6. Dagliq Sirvan rayonu adindan da gorindiyld kimi daglq relyefini nozars
almagla turizm komplekslarinin inkisaf etmasi ii¢iin sahibkar investorlarin geyd
olunan sahays maraglarinin ¢goxaldilmasi;

7. Qobustanda - sonaye gillori, shong dasi, vulkanik kiil, sist, gips vo S.
Resurslarin movcudlugu noazors alinmagla emal miiossisalorinin yaradilmasini
dastoklayir.

Soki - Zagatala igtisadi rayonu. Olkenin an zongin bolgalarindan biri hesab
olunan bu bolgs Zagatala, Qax, Balakab, Oguz, Qabals, Saki inzibati rayonlarmin
orazisini do ohato edir va biznesin inkisafi {iciin alverisli soraito malikdir. Bélge
iqtisadiyyat1 kond tosorriifatt vo olageli saholoro osaslanir. Iqtisadi zonada
sahibkarliq ¢ay, pambiqgiliq, ¢igokgilik, titln, duyl, meyva, taxil, qoyungiliq vo

uzimcalik ilo tamsil olunur.
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Sahibkarligin inkisafinin formalasdirilmas: Ucln Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi
sahibkarlar ilo dofalorlo goriislor toskil etmis vo asagida gostorilon istiqamatloros
osason sahibkarlarin investisiyalasdirilmasi qorara alinmisdir:

1. Zagatala rayonu orazisindo bir ¢ox toloblori qarsilayan otlik istigamatli
tosarriifatin, soyutma sistemlariylo tachiz olunan anbar komplekslarinin toskili, yerli
cay plantasiyalarinin saymin ¢oxaldilmasi;

2. Suvarma sistemini tokmillogsdirmoklo intensiv sokildo qargidali okini,
okindon oldo olunan qargidali mohsulunun qurudulmasi, onun ¢esidlonmasi,
saxlanmasi, gliikozanin alda olunmas1 magsadiylo miasir standartlara mivafig galon
anbarlarin tikilmasi;

3. Soki rayonunda gundalik istehsal glct 10 ton olan ¢orak zavodunun, il
arzinda istehsal glicti 6000 ton olan otlik qusculuq tesarriifat formalarinin toskili;

4, Qax rayonunda yetisdirilmis mohsullarin emali, mineral sularin
qablasdirilmasi miiassisalarinin toskil edilmasi va rekonstruksiyast;

5. Oguzda tobii sularin gablasdirilmasi muassisalarinin, homginin emal edilib
qablagdirilmig mohsullarin saxlanilmasi magsadile tutumu texmini 2000 ton olan
soyuducu sistemlor ilo tochiz olunmus anbar komplekslarinin tikilimasi
(http://science.gov.az/ news/open/4508,2019).

Gancs-Qazax iqtisadi rayonu. Bu Igtisadi rayon Qazax, Tovuz, Daskoson,
Agstafa, Goranboy, Goygol, Samux, Gadabay inzibati rayonlarini, Ganca va hotta
Naftalan kimi sohorlor do aid edilmoklo sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi Ugiin
zongin resurslara sahibdir. iqtisadi rayon iqtisadi oshamiyyatino goro Abserondan
sonra ikinci yerdoadir. Iqtisadi bdlgodo sahibkarliq subyektlorinin inkisafini
stiratlondirmok Gglin 2014-cii ildo Sahibkarliga Komok Fondunun dastayi ilo
sahibkarliq subyektlorinin 1211 investisiya layihasinin maliyyslosdirilmasi tglin
glzastli sartlarlo 36.803.000 manat ayrilmisdir. komplekslar, anbarlar, istixanalar,
meyva-taravaz, siid, st emal1 va Su Vo ¢Orok mohsullarinin istehsali ticlin yemokxana
fabriklori, tikinti materiallar1 istehsali miiossisalori vo bir sira digor muahim

investisiya layihalori.
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Aran igtisadi rayonu. Regionun diizanlik va sahaca bdyiik olmasi ila farglonir.
Bu rayonda sahibkarliq yiingiil sonaye sahasi, agrar senaye sahalori vo yeyinti
Mmohsullar1 istehsalina osason inkisaf etmisdir. Qeyd olunan regiona tabe olan
rayonlarda yeyinti sonayesi miuoassisalori var. Neftcalada yerloson Banka
osobasinds baliq mohsullarini istehsal edon konserv-baliq zavodu, Imislido
yerlason sokar zavodu, Géycayda yerli xammala asaslanan konyak va sorap istehsal
edon zavodlar tikilib istifadoys verilmasinin naticasidir ki, bu rayonda sokar
cugunduru, tziimgiilik, balig¢ilig, homginin, meyvagilik sahibkarligin prioritet
moqsadlorina gevrilib. Pambiqgiligin inkigaf etmosine dastok verilmasi mogsadilo
rayonda on doérd pambiqtomizloma zavodu tesis edilmisdir.

Lankaran-Astara rayonu. Olkanin conub-sargini ohata edon iqgtisadi rayon
Oziiniin iqlim soraitino, zongin resurslarina gOro basqa rayonlardan farglonir.
Ritubatli olan subtropik iglimo malik olan bu rayonda sahibkarliq faras meyvagilik,
Uztmculik, subtropik meyvagilik, kartofculug, hamgcinin, yeyinti mohsullar
istehsal1 ilo asasan masgul olan sahalar, ylngil sanaye sahalori do inkisaf etmisdir.

Lonkaran-Astara rayonunun cografi mévqeyi sahibkarhigin inkisafinda bozi
halli muhimiliyi ilo secgilon problemlor amala gatirir:

1. Subtropik meyvagilik, taravazgilik, caygiliq va digar tasarriifat mohsullarinin
istehsal olunmasinda vo emalinda yaranan ¢atinliklor;

2. Rayonu sohar markazlariyls birlosdiran yollarin ugquna va siiriismaya maruz
qalmast;

3. Okingilikdo ixtisaslagmig sahibkarlarin torpaglari suvarmaqda qarsilasmis
olduglart ¢atinliklor;

4. Sahibkarlarin oakingilikdan alds etmis olduglart mohsullar1 daxili bazarlara,
eloca do xarici bazarlara ¢ixara bilmomasi (zizova G.A., 2012: s. 212).

Naxg¢ivan iqtisadi rayonu. Olkomizin conub gorbinds yerloson Naxg¢rvanin hor
torofdon xarici Glkalor ilo, asason do Ermoanistan ilo sarhadds yerlosmasi onun
igtisadi vo cografi movqgeyini muayyan qoador alverigsiz edir. Bu tip monfi
tendensiyalarin olmasimna baxmayaraq sahibkarliq faaliyystinin inkisafinin

doastoklonmasi tiglin Sahibkarlar Konfederasiyasi toskil edilmisdir. Bununla barabar
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Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisinin sadri sahibkarlar ilo goriisorok
sahibkarlarin problemloriylo yaxindan tanis olur vo onlarin faaliyystina dovlatin
dastayinin gostarilmasini, bunun hiss olunmasmi tomin etmok moqgsadilo dovlat
organlaria uygun tapsiriqlar vermoklo icrasini tolob edir. Sahibkarlara gostorilmis
maliyys yardiminin davamli sokildo artirilmasi, sahibkarlarin faaliyyatino edilon
mudaxilalorin  mohdudlasdirilmas: vo antiinhisar todbirlorin guclondirilmasi,
homginin, sahibkar subyektlorin geydiyyatinin, lisenziyalarin verilmasi kimi.

Naxc¢i1vanda sahibkarlarin tizlosdiklari problemlar:

1. Okin sahalorinda suvarma problemi;

2. okin, okin vo mohsul y1gimu ii¢iin texnikanin olmamast;

3. Mohsullarin satiginda g¢atinliklor, habels yiiksok gomriik riisumlari;

4. GOmruk rosmilosdirmo prosedurlari;

5. Sahibkarlarmn aldiqlar kreditlori vaxtinda qaytara bilmamasi.

Butin bu problemlorin asas halli iiglin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Sahibkarlar Konfederasiyasinin amakdaslari miitomadi olaraq sahibkarlarla goriisiir,
problemlari yerinds dinlayir va onlarin aradan qaldirilmasi iigiin bir ¢ox tadbirlor
gordrlor.

Sahibkarliga Kémok Fondunun bélgalar izra 2016-c1 il {igiin verdiyi giizostli

kreditlor asagidaki codvaldos aydin goriiniir.

Qrafik 1: Regionlar Uzra 2016 - cii il li¢iin Sahibkarhga Komok Milli Fondu tarafindan
ayrilms giizostli kreditlori

Quba-Xagmaz;
19230,1

Bakigasabalari;
65656,5

Aran; 89414,5

Abseron; 31868 Daglig Sirvan;

B 13746,4

\Sekl-
Zaqatala;
3362,2

Yuxan Qarabag;
5663,4

Manba: http://anfes.gov.az/files/Hes 2016
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Qrafikdon do gorindiyi godariylo sahibkarligin inkisafini tomin eda bilmok
moagsadilo Sahibkarliga Komok Fondu tarafindon béylk moblogds kredit miayyan
edirilir ki, bu da dovlstin sahibkarligin inkisafina go6stordiyi diggstin bariz
numunasidir (9sgarov M. B., 2017: s. 221).
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111 FOSIL. KiCiK SAHIBKARLIGIN INNOVATIV INKISAFININ OSAS
ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda kicik biznesin innovativ inkisafinda strateji
planlasdirma prinsiplarindan istifados

Planlasdirma, idaroetmo prosesinin osas istiqamati olmagla, aktiv idaroetmo
formas1 olmagqla, istehsal proseslorini, perspektivini vo hazirki vaziyyatini
muayyanlosdirir. Prognozlasdirma planlasdirma funksiyasidir vo vacibdir. Buna
gOoro elmi vo texniki inkisafin planlagdirilmasinda, milli iqtisadi planlarin
hazirlanmasinda prognoz metodlarindan genis istifado olunur. Magsad miiassisanin
son vo arzu olunan naticasidir. Moagsad foaliyyat programinin moazmununu
muoayyanlosdirir.

Strateji menecmenti firma va sirkatlorin Gmumi kursu, uzunmiddatli faaliyyat
programi olaraq xarakterizo edon prof. T.O.Quliyevin sOzlorino goro, strateji
idaraetmo uzunmiiddatli planlasdirma, hadoaflonmis layihonin hazirlanmasi, strateji
vazifolorin - miayyanlosdirilmasi  vo middati vo oshomiyyati baximindan
tonzimlonmasi, tapsiriqlarin  icrasina nozarot, mixtalif inkisaf meyllarinin
prognozlasdirilmas: kimi ¢ox vacib masalalordon ibarotdir. , inkisaf olagoalorini
muoayyanlosdirir. Professor qeyd edir ki, sirkstin strategiyasinin keyfiyyati ilo
yanasi, elmi metodologiyaya, prioritetlors, aydin va real hadoflors, potensiala vo
insan amilina do asaslanmalidir (Quliyev T.D., 2006: s. 591).

Biznesin inkisafi strategiyasinin va strateji mogsadlarinin tasviri, butlin strateji
muddat arzindo son taktiki gorarlarin yarana bilocayi sartlorin formalasmasinda ifado
olunur. Strateji inkisafin formalasmasi vo hayata Kkecirilmasi prosesinin tohlili
konstruktiv, paylama moarhalolori, bitin marhalalorinin  tohlili ilo  yanasi,
strategiyanin vo onun taktiki tozahdrlorinin formalagmasi tiglin todgiqgat tolob edir.

Azorbaycanda biznesin inkisafina  tosir gostoron amillor  6lkanin
xususiyyatlarini nozors alaraq iki sokilda tosnif edilo bilor. Bunlara igtisadi sistemin

idara edilmasi va otraf muhitoa tasiri ilo olagali amillor daxildir. Otraf miihito moaruz
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galma ilo olagoali amillor, 6z nGvbasindo, ikiya boélundr: sistemin foaliyyatindon asili
olan amillar va olmayan amillor.

Sistemin islomasi ilo alagali olmayan amillora makroiqtisadi, hiqugi, amtoo
bazarlariin voziyystindoki doyisikliklor vo obyektiv amillar, sistemin iglomasi ilo
alagali amillor arasinda rogabat vo bazarin yeni hollora reaksiya daxildir.

Azorbaycanda biznesin formalagsmasina vo inkisafina tosir gostoron amillori
tohlil edorok potensial inkisafin formalagsmast vo hoyata Kkegirilmosi
metodologiyasina yanagsmada asagidaki taloblor nozors alinmalidir:

- Forgli baximdan is tohlili;

- Mikro, makro vo mezoigtisadi istigamatlarinin alagalondirilmasi;

- Muxtolif saviyyalords idaroetms bacarig;

- Hom konkret layihalorin prioritet soklinds, hom do perspektivli hadisalor
soklinda biznesin inkisaf perspektivlarinin misyyanlosdirilmasi;

- Inkisaf prosesini yalmiz planlasdirma morholosinds deyil, hagigi naticalorin
tohlilinda do giymatlondirin;

- Rogabat edon sistemlorin miiqayisasi;

- Lazimi amillorin nazars alinmast;

- Xarici mihitin, yeni bir layihanin va qurulmus bir sistemin garsiliqli alagasini
nozors alaraqg;

- Igtisadi va hiiqugi amillorlo slagali xarici ekoloji amillorin nozors alinmas;

Qobul edilmis chtimallar1 izah edorkon miiasir soraitdo strateji inkisafin
formalagmasi xiisusiyyatlorini nazars almaliyiq.

Iqtisadi odobiyyatda “sahibkarliq” vo “biznes” anlayislarim farglondirmok
Uclin forqli yanagsmalar mévcuddur. Boazi iqtisadgilarin fikrinca, biznesdoki isgiizar
munasibatlorin  subyektlori tokco sahibkarlar deyil, hom do dovlot qurumlari,
istehlakgilar, is¢ilar va s. ola bilor. Eyni zamanda, is yalniz proseslor va miinasibatlor
toplusu deyil, hom do amtoadir. Digar iqtisadgilara gora, sahibkarliq har hansi bir
xususi foaliyyatlo, is iso mioyyan bir is sahasi vo sahibkarliq faaliyyati ilo
olagadardir (Abbasov A.B., Abbasova R.9., va Farruxov A.H., 2005: s. 656).
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Mioassiso strategiyasinin formalasdirilmasi morhalalori bu sahodo yerli vo
xarici todgigatlara asaslanir vo agsagidakilar1 ohato edir:

- Makroigtisadi amillorin tohlili. Misssisanin inkisaf prioritetlari, mogsad vo
vazifalori, olds edilon yanagmalar

- Siyasi amillarin tohlili. Bu tahlil bitiin siyasi amillarin va xarici ekoloji
meyllorin inkisaf prioritetlori, magsad va vozifalari, nailiyyatlorino yanasmalar va
Umumi biznes modelinin xarakteri ilo oalagodar gorar gobuletmo prosesins tosir
gOstarmoak gabiliyyatini giymatlondirmoalidir.

- Sosial-madoani amillorin vo g0storicilorin  tohlili. Mduassisenin inkisaf
prioritetlori, mogsad vo vozifalori, onlarn oldo edilmasine hotta yanagmalar va
imumi biznes modelinin xarakteristikasi ilo bagli qorar gobuletma prosesindaki
sosial-madoani gostaricilorin vo homginin amillarin tohlilina tosir gostara bilocok
sosial amillorin giymatlondirilmasi.

- Toanzimloma tahlili. Bu tahlil ¢argivasinds tonzimlonon miihitin inkisafinin
Umumi amillarini giymatlondirmok, hamginin muassisanin tonzimloma mihitinda
bltin avvalcadon miayyan edilmis milli tanzimlonan tasabbislori nazars alaraq
batin mivafiq va perspektivli doyisikliklori nozars almaq vacibdir.

- Texnoloji amillorin tahlili. Yeni mohsullarin, molumatlarin emali
vasitolorinin yaradilmasi vo is proseslarinin tokmillasdirilmasi yolu ilo foaliyyat
sahasino tosir goOstormok imkanina malik olan miiassisalori giymotlondirmak
vacibdir.

- Prognoz bazar ssenarilorinin modellasdirilmasi vo homginin tohlili. Bu
bazar ssenarilorinin prognozlagdirilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafindaki
bir sira amillorin  tohliline  yOnalmisdir. Bu amillor arasinda bazarin
segmentlosdirilmasi, ortaya ¢ixan gostaricilor vo amillor statistikasi, sosial-madani
gostaricilar va amillar vo gaydalar daxildir.

- Makro miihit hagqinda malumat vermok. Naticalori asasinda makro miihit
tohlil edildikdon sonra bu miihitin inkisafi hagqinda bir hesabat yaradilir ki, burada
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi vo miassisonin hoqiqi vaziyyati vo prognozu,

mUiassisanin va onun asas da ragiblarinin mugayisali tohlili daxil edilir.
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- Vacib inkisaf amillorinin tohlili. Bu voziyystdo, hansi asas gostaricilor
maksimum olmalidir, hans1 gostaricilor mohdudlasdirici sayilir vo hansi inkisaf
prioritetlori tohlil edilir.

- Bir movgenin formalasmasi. Vozifa sirkotin moqgsadinin osas ifadasidir,
sohmdarlarin, iscilorin, miistorilorin vo bununla yanasi diger maraqli toraflorin
dayarlarini vo maraqglarini oks etdirir va sirkatin kimo va neco gazanc vermasi Ugln
faydali olmaga calisir.

- Tosvirin formalasmasi. MiiaSsiSonin strateji baxisi rahbarliyin cari
foaliyyatini hayata kecirmok vo planlasdirilan istiqgamatlora, goalocok foaliyyatina,
bazar movgeyino vo daxili muhits nail olmaq tguin no etmali oldugu barado formal
bir fikir verir.

- Istigamotlorin magsedydnlii formalasdirilmasi. Istiqamatlorin magsadyonli
formalasdirilmas1  tapsiriqlar osasinda yaranir vo miayyan bir dovrde
muoyyanlasdirilmis bir vazifs anlayisinda miiassisanin ayani ifadessi kimi ¢ixis edir.

- Professor T.O. Quliyevin sOzlorino gors, qlobal strategiyada asagidaki
mosalalora baxilmalidir:

- sirkot vo firmalarin resurslari, strateji vo oamaliyyat tohlili vo bazarin
giymatlondirilmasi;

- alternativ ragabat tahlili;

- Umumi va xususi meyllarin vo movgelarin misyyan edilmasi;

- mohsul vo miinasibatlorin secimi, giymatlora sistemli bir yanasma, isin
toskili, marketinqg strategiyasi;

- todgiqat va diinya Olkalarinin ragabat gabiliyyatinin nazars alinmasi.

Hazirda strateji idaroetmo prosesi idaraetmanin ¢atinlogsmasina sabab olan bir
sira amillor sabobindan texniki, texnoloji, toskilati, sosioloji, psixoloji va s. Bu fasad
elmi saholorin inkisafi noticasinds do yaranir va yeni amillor, nimunalar va

gOstaricilor meydana ¢ixir (Quliyev T.9., 2006: s. 591).
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3.2. Kicik innovativ sahibkarhga dovlat dastayi

Azorbaycanda hoyata kecirilmis iqtisadi siyasotdo olverisli investisiya Vo
biznes muhiti yaratmagla xarici vo homginin daxili investisiyalarin calb olunmasi va
geyri-neft sektorunun inkisafina nail oluna bilmasi vacib aktualliq dasiyir. Qeyri-
neft sektorunun stratli, somarali vo hartorafli inkisafinin tomin olunmasinin an vacib
sortlorindon biri sahibkarhigin inkisafi, ilk olarag orta vo Kigik sahibkarliq
faaliyyatinin somaraliliyinin ¢oxaldilmasidir. Beynalxalq toacriiba gostarir ki, bu
mohsul xidmat mohsullarmin 50% -ni, istehsalda elmi toaraqqginin tatbiginin 80% -ni
va Kigik va orta miassisalarin somorali is soraitinds yaradilan ii¢ yeni is yerinin 2-ni
toskil edir. Bundan olavo, Kicik vo orta miossisalor insanlarin ehtiyaclarina daha
hassas olduglar li¢iin doyison bazar soraitino daha suratli vo effektiv cavab vers va
istehlak vo istehsaldaki bosluglar1 doldura bilarlor. Bundan olavs, Kigik vo orta
sahibkarlar comiyyatdo ohamiyyatli sabitliyi tomin edon orta tobagonin
yaranmasinin 9sas manbayi kimi 0lkada demokratik, mitaraqqi iqtisadi, siyasi va
hiiquqi islahatlar1 dostoklomak tigiin sosial bazalarin1 genislondirirlor,

Beynalxalq tocriibadon molumdur ki, semarali sokilda foaliyyst gostoran,
oturusan Vo giiclii sahibkarliq institutunun toskil edilmasi vo inkisaf etmoasi
uzunmiddatli  proses olub, dovlst hakimiyyati orqanlar1  torafindan
muoayyanlasdirilmis hiquqi, siyasi, iqtisadi va b. soraitin alverislilik, hamginin,
dovlatin sahibakarligin vo comiyyatin partnyorlugunun samarsliliyindon asilidir.

Planlagdirilmis iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina keg¢id soraitindo 6lkomiz
bazar munasibatlorino asaslanan iqtisadiyyat sistemi G¢tin muvafiq ganunvericilik
bazasi yaratmisdir. Aqrar vo 0zallosdirma islahatlart haqqinda qanunlar gobul edildi,
xarici iqtisadi foaliyyat vo giymatlorin liberallasdirilmasina, valyuta bazarmin
muoayyanlosdirilmasine, 6lko muassisalorinin iqgtisadi  foaliyyotdoki  rolunun
mohdudlasdirilmasina vo sahibkarliq {i¢iin alverisli soraitin yaradilmasina yonalmis
gaydalar gobul edildi. Bazar institutlari, kreditlor, qiymotli kagizlar, valyuta
mibadilasi va icaralorin yaradilmasi li¢iin 6lkado miihiim islor goriilmiisdiir. 2014-
cl ilo gadar kond tosarriifat1 miiassisalorinin sahiblori torpaq vergisindon basqga vergi

0domokdan azad edildi.
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Sahibkarligin inkisaf etmosindo ohomiyyatli dovlet dostoyinin mexanizmi
hesab edilon xiisusi iqtisadi zonalarin togkil edilmosinin ganunvericilik bazasi
formalasdirilmisdir.  Gergoklosdirilon islahatlarin  naticasinds  Umumi  daxili
mohsulda 6zal sektorun Gdmumi pay1 2009-cu il arzinds 85 faizs, sonaye istehsalinda
91 faizo, tikintido 67 faizo, konda tosarrifatt mohsullarinin istehsalinda 99 faizo,
nagliyyat xidmotlorinds 78 faize, masgul shalinin iimumi sayinda 70 faizo ¢atmusdir.

Azorbaycan Respublikasinda planli  formali igtisadiyyatdan  bazar
minasibatlorino keciddo orta vo kigik sahibkarligin inkisafi yoninds bir ¢ox is
goriilmiisdiir. Olkomizda 200 minden ¢ox kigik sahibakrliq subyekti, homginin, 14
mindon ¢ox kigik miassiso foaliyyotdodir. Hoaloki, Azaorbaycanda istehsal edilon
mohsulda kigik sahbklarligin ¢okisi, hamginin, gabaqcil texnologiya va texnikanin
istehsala totbig edilmosi vo b. bu clr vacib goéstoricilor Uzro orta vo Kigik
sahibkarligin xususi payr sosial-igtisadi toraqgiys tokan vermok doaracasine
catmamusdir.

Sadaca onu geyd etmok kifayat edir ki, 6lkomizdas Kigik miassisalar vasitasi ilo
istehsal edilon mohsul Umumi daxili mshsulun 5 faizinin altindadir, orada
calisanlarin oksariyyatinin amok haqqi 200 manatdan azdir. Fordi sahibkarlarin
tosarrifat foaliyyatlorinin naticalarini bura alavs etsok, Kicik sahibkarligin somorali
olan faaliyyatini xarakterizo edon hamin gostaricilordon ¢ox uzagdayiq. Bunun bir
sira subyektiv Vo obyektiv sobablori do var. Aparilan sosioloji todqigatlarin imumi
naticalori siibut edir ki, on il avval sahibakarligin inkisaf etmoasino mane olan
amillorin muoyyan hissasi hal-hazirda da homin sahonin inkisaf etmosino mane
yaratcagda davam edir. Burada korrupsiyanin, saglam rogabot soraitinin yetorli
olmamasi, vergi ylikiiniin ¢oxlugu va son zamanlar bu sahads olan hliqugi-normativ
baza sahasinds olan ¢atismazliglar daha ciddi xarakter dasiyir. Bu problemlorin hall
edilmasinin stratlondirilmasinds basqga sortlarls barabar, orta va Kigik sahibkarligin
hiiquqi bazasinin yaxsilagdirilmasi masalalori xiisusi aktualliq dasiyir.

Azorbaycanda bazar munasibatlorine osaslanmus tosorriifat¢iliq sistemino
kecidin ilkin illorindon baslamaqgla sahibkarligin inkisaf etmaSino Vo

dastoklonmasina aid bir ¢ox vacib hiiqugi-normativ aktlar gebul olunmusdur.
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Onlarin arasinda:
. “Kigik sahibkarliga dovlat komayi haqqinda”,
. “Sahibkarliq faaliyyati haqqinda”,

. “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda”,

|
2
3
4. “Investisiya fondlar1 hagqinda

5. “Haqsiz ragabat haqqinda”,

6. “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”

7. “Antiinhisar faliyyati hagqinda” va b. bu kimi ganunlar,

Elocs do:

1. Dovlatin iqgtisadiyyata midaxilo etmosini minimuma endirmok Ugln
“Sahibkarligin inkisaf etmosino mane ola bilon midaxilslorin gargisinin alinmasi
haqqinda”,

2. “Sahibkarhigin inkisaf etmasina ddvlot himayasi sahasinds basqa tadbirlor
haqqinda”,

3. “Sahibkarliq sahosindo yoxlamalarin qaydaya salinmasi, istehlak¢ilarin
hiiquglariin tamin olunmasina aid bazi todbirlor haqqinda” bu kimi Prezident
formanlari, hamginin, “Bir pancara” sistemina kecid barads Prezident soroncami da
homginin xdsusi yer tutur. Bu hiiqugi normativ aktlar 6lkomizds sahibkarligin
inkisaf etmasi, dostoklonmasinin hiiquqi bazasinin tagkilinds Xxisusi rol oynayir.

Tacriiba gostarir ki, sahibkarligin 0lka tarafindon dastok gdstarilmasinin hiiquqi
normativ bazasinin basqa-basqa elementlori daima tozalonso belo, hazirda
foaliyyatdo olan normativ hiqugi baza Umumilikdo goétruldikds sahibkarligin
qarsisindaki problemlorin holl olunmasinin surstlondirilmasi moqgsadilo bir ¢ox
mogamlara gors yetorli deyil.

Siratli igtisadi inkisafa yol agmis Vo mioayyan standartlara cavab veron
formalasdirilan qanunvericilik bazasinin tagkil edilmasi sahasindo mévcud 2-ci ciddi
problem 6lkamizin hiiquqi normativ aktlarin hansi bir models asaslanmas1 va yaxud
hans1 modelin prioritetliyi masalosidir.

Olkomiz MDB-nin iizviidiir. MDB model ganunlarmmn inkisafi vo onlarin

bolgads tatbigi halo do giindomdadir. Eyni zamanda, Azorbaycanda Umumdiinya
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Ticarot Toskilatina aid qirxa yaxin ganun qabul etmok vo tokmillogdirmoak tigiin islor
gorulir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 avqust 2006-c1 il tarixli saroncami
ganunvericiliyin UTT-nin Umumi taloblarina uygunlasdirilmas: magsadi ilo gobul
edilmisdir. Bu saroncamda nozords tutulmus normativ hlqugi senadin toxminan
50% -i artiq qobul edilmis vo qlivvays minmisdir. Umumdiinya Ticarot Toskilatina
Uzv olmagq prosesini siiratlondirmok ti¢iin qanunvericilik inkisafi sahasinds mévcud
digor sanadlor izarinds miivafiq islor stratlondirilir.

Azorbaycan ganunvericiliyini, elaca do sahibkarligin inkisaf etmasi sahasinda
qanunvericiliyin yaradiciliq ilo Avropa Birliyi ganunvericiliyina uygunlasdirilmast,
Olkomizin Avropa Birliyino integrasiya etmosi prosesini aktiv inkisafetmo
saviyyasine catdirmaq vo Azorbaycanin goalocayi cohotdon daha prespektivli bir
yoldur. Bu yoOnds artiq miioyyan addimlar atilmisdir vo hamginin, “Tvining”
programi daxilinds omakdasliq edon Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasiyla
Litva ekspertlori yaxindan amokdashiga goro “Hiiquqi normativ aktlar haqqinda”,
hamginin, “Investisiya fondlari hagqinda” qanun layihalori islonib hazirlanmus,
gabul olunmusdur.

Bitiin bunlarla barabar, Vergilor Nazirliyi nazarstinin asasimi togkil etmis
elektron audit sisteminin tatbiq edilmasinin siratlondirilmasi, audit yoxlamalarimin
yuksaldilmasi, vergidon yayinma risklarinin misyyan godor azaldilmasi 0gin
“Tvining” proqram1 daxilinds elektron audit sistemin totbiqi layihasi artiq baslanilib.

Qanunvericiliyin  tokminlagdirilmasi do ¢ox muihim masaladir. Masalan,
Rogabat Macallasinin gebul olunmasina ehtiyac vardir. Azorbaycanda Roagabat
Macollasi layihasi uzun middatdir ki, mizakira edilir amma bu giina godar bu
macallanin gobul edilmasi hayata kegirilmomisdir.

Ragabat Macallasinin gobul edilmasi ona géra do shomiyyatlidir ki, bu senad
sahibkarliq sahasinds ragabstin midafissini reallasdiracaq. Gurciistanda Ragabat
Macallasiyla barabar Ragaboatin Midafiasi Agentliyi vardir. Bu agentlik istehlak
bazarinda va 0lks iqtisadiyyatinda ragabatin mudafissini hoyata kegirir. Olkomizds
da eyni sistemin totbiq edilmasina ehtiyac vardir. Tabiidir ki, Ragabat Macallasinin

gobulu ¢ox shamiyyatli olur. Nozars alsaq ki, bir ¢cox sektorlarda tabii, hamginin,
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suni inhisarlar vardir, buna gors do Ragabat Macallasinin gabul olunmasina ehtiyac
vardir. Bundan olavo bir sira ganunvericilik aktlarinin da inkisaf etdirilmosi
shamiyyatlidir.

Azorbaycanda lisenziyalarin Umumi sayinin azaldilmasina ehtiyac vardir.
Azorbaycanda lisenziyalarin Umumi say1 sektorlar {izra birlosdirilmalidir. Nimuna
olarag, nagliyyat sektorunda har bir istigamat lzra-su, hava va basqa istigamotlor
Uzro basqa-basqa lisenziyalar tolob edilir. Turizm sektorunda da belodir.
Baxmayaraq ki, bunlar eyni bir sektor lzro yonlondirilir, ancaq talob edilon
lisenziyalar forglidir. Bu sektorlara asason vahid lisenziyalarin totbiq edilmasina
ehtiyac vardir.

Toassuf ki, bu gobul olunmur. O baximdan tobiidir ki, birmonali formada
ganunvericiliyin  tokminlosdirilmosi vo sahibkarliq foaliystini stimullagdiran,
sahibkarliq foaliyystino mudaxilolorin  azaldilmasi, burokratik  angoallarin
azaldilmasi, inhisargiliga garst miibarizalorin tokmillasdiirlmasini nazards tutan
qanunvericilik aktlarinin gabul edilmasi vo bu bosluglarin aradan galdirilmasina
ehtiyac vardir. Bu tokminlogsmo birmonali olaraq sahibkarliq faaliyyatinin
mudafiasini nazords tutmalidir.

Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi vo diger saholords hiiquq normalarinin
tokmillosdirilmasi ila bagli qanunvericiliyin tokmillagdirilmasinin alagalondirilmasi
mihim ohomiyyat kosb edir. Miulki ganunvericiliyin, mosgullug va oamoak,
mohkomo, xarici iqtisadi foaliyyatin, habelo maliyys sektoruna aid ganunlarin,
xususan Vergi Macallasinin  tokmillagdirilmasinin  vacibliyina xisusi  digqget
yetirilmalidir. Bununla olagedar, bohrandan sonraki doévrdo Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadi foalligin artirilmasi {igiin vergi yiikiiniin miioyyan godor
azaldilmasi ilo bagl konkret tokliflor irali siirmiigiik. Bu tokliflor arasinda olave
dayar vergisinin 18% -don 14% -, korporativ galir vergisinin 20% -don 18% -2
endirilmosi, sadolosdirilmis verginin ohato dairasinin  genislondirilmasi vo

sahibkarin 6dadiyi sosial sigorta haglarinin payinin azaldilmasi tokliflori var.
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Qrafik 2: Azarbaycanda bohran sonraki dovrda igtisadi faallig

Azarbaycanda bohran sonraki dovrds iqtisadi faallig

Manba: http://www.president. az/articles/20785 -2018 yerdon goturilorok musllif torafindon tortib
edilmisgdir.

Azorbaycan siratli sokildo davam edon inkisaf yoluna mitomadi xarakter
vermok Uglin yaradiciliga osaslanmig igtisadi foalligi coxaltmalidir. Azorbaycanda
biliklors asaslanmis igtisadiyyatin tmumi daxili mahsulda mumi pay: 2,4 faizdir.
Elmtutumlu mohsullarin ixracda payr da belo asagi soviyyadoadir. Bu baximdan da
iqtisadi siyasatdo olan innovasiyali inkisaf mosalalori asas prioritet toskil etmali,
osason do vergi siyasoti oglimulkiyyast sahasindoki “biliklora osaslanmis
igtisadiyyatin” genislonmasino tokan olmali, homginin, iqtisadiyyatin real
sektorundaki innovasiyalar1 stimullasdirmalidir. Buna goro do ¢ox hallarda toklif
verilmigdir ki, monfootin ETT-nin nailiyyatlorinin istehsala totbiq edilmasine
istigamatlonan hissasi vergidon azad edilsin.

Bununla barabar, hiiqugi normativ aktlarda regionlardaki sahibkarligin inkisaf
etmoasino tokan vera bilon mogamlar guclondirilmali, bu osasda dovlstin
regionlarinda movcud iqtisadi potensialdan somorali vo tam olaraqg istifado

edilmasino, regionlarin kompleks sokilds inkisafina, yeni istehsal miiassisalorinin vo
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sosial-madoni obyektlorin tosis edilmosina, yeni isyerlorinin agilmasina, nail
olunmalidir.

Hal-hazirda 6lkomizds sahibkarligin inkisafi iizro qanunvericilik bazasi
formalasmisdir vo onun takminlasdirilmasi yoninda sistemli olmasa belo miayyan
islor gedir. Olkomizds bu sahado baslica problem hiiqugi normativ aktlarin
olmamas1 deyil, mévcud ganunlarmn tam giiciiylo samorali islomamosidir. Bu
problemi hoall etmok tgun:

1. Olkada hiiqugi va igtisadi islahatlar darinlosdirilmolidir;

2. Hokumat strukturlarinin faaliyystinin soffafligi vo somaraliliyi artirilmalidir
va koordinasiya glclondirilmalidir;

3. Huququn aliliyinin tomin olunmasina istigamatlonon saylor ¢oxaldilmall,
mustaqil mohkama sisteminin toskil edilmasi yoniinds islar intensivlosdirilmalidir;

4. Sahibkarlhigin inkisaf etmoasi vo dastoklonmasins aid yeni qanunlarin gobul
olunmasi, kbhna ganunlarin tokmillasdirilmasi, homginin, hiiqugi normativ aktlarda
ziddiyatlorin aradan goétrilmasi yoninds sistemli islor aparilmali, Vo maraglarin
konflikti masalasina xlsusi diggat artirilmali, hamginin, ganunlar gebul olunmazdan
avval ictimai muzakiradon kegirilmalidir.

Bu osasda dovlatin, texnologiyanin, sahibkarligin, comiyyatin somorali
kombinasiyasina sahib olunmali, 6lkemizdo davamli vo suratli inkisafa, insan
inkisafina, hoyatin keyfiyyatinin yaxsilagsmasina xidmot gostoron sahibkarliq sistemi

formalasdirilmalidir.

3.3. Kicik innovativ muassisalarin inkisafi iiciin tanzimloma dastayinin
tokmillasdirilmasi
Kicik biznes muasir Azorbaycanin iqtisadiyyatinin ayrilmaz hissasino
cevrilib. Kigik biznesin komoyi ilo 0Olkodo miisbot sosial-igtisadi  muhit
formalasir. Iqtisadi  sahodo isgiizar foaliyyot inkisaf edir, elmi vo istehsal
potensialinin inkisafi iiglin olverigli sorait yaranir. Sosial sahodo kigik biznes
yeni is yerlori yaratmagqla issizliyi azaldir, hoyat soviyyasini vo siyasi sabitliyi

yaxsilasdirir vo aktiv sahiblorin sosial tobogosinin formalasmasina komok
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edir. Yalniz kigik bizneso xas olan keyfiyyotlor aiddir: manevr, bazar
sartlorina geviklik , tez yaratmaq bacarigi, iqtisadi artima tosir edon daxili tolobatin
artirilmasi (http://www.president. az/articles/20785 -2018).

Muasir Azarbaycanda kigik biznesin formalasmas1 ¢otin inkisaf yolu kegir
va isdo diqgotdon konarda galmayan ¢oxsayli problemlarls iizlosir. Kigik biznesin
innovativ  geriliyi  xiisusilo  boylikdiir. Onlarin  yenilik¢i  passivliyinin  asas
sobablorindon  biri intellektual resurslarin  praktik istifadesine metodoloji
yanasmalarin  geyri-doqiq  olmasidir.  Zoif  infrastruktur  dostok-digor
sobablor miiossisalor, yoxsul informasiya tominati vo qeyri-miitonasib Kigik
biznes. Birlikds biitiin bu amillor innovativliys imkan vermir. Azorbaycan dmumi
sonaye istehsalinda innovativ mohsullarin payma goro inkisaf etmis O6lkalordon
demok olar ki, on gat geri qalir: 35-40% -2 gars1 toxminan 4%.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gdstora bilir ki, Kkicik biznes istehlak
bazarinin tolob etdiyi bu ciir yeniliklori inkisaf etdiron, totbiq edon,tosviq edon,
comiyyatin yeni ehtiyaclarint 6doyon, yeni bazarlar vo xidmot sonayesini toskil
edon Kicik innovativ mioassisalordir. Kigik innovativ miiassisalor, ragabat
miihitinin tozyiqi altinda kommersiya baximindan coalbedici yeni mohsullar
yaratmaga, inkisaf etdirmoya vo satisa ¢ixarmaga yonaldilir vo sonradan miioyyon
bir bazar paymi 6z kommersiya sayasinds alds edirlar.

Bu problemlari hall eds bilmok (glin investisiya calb etma mexanizminin
keyfiyyatco doyisdirilmasi vo tokmillagdirilmasi - Kigik innovativ muassisalorin
investisiya dostoyi zoruridir. Kicik innovativ mioassisalorin foaliyyat prinsiplori,
maliyyslosdirilmasi vo idars edilmosi boytk biznesdan xeyli farglonir.

Kicik innovativ muassisalora investisiya doastayi, moqsadyonlii sokilda
yaradilmis garsiliqli alagali maliyys, intellektual, informasiya monboalori, toskilati
strukturlar, Kicik innovativ miassisalorin inkisafi maraqlarina uygun olaraq makro
vo mikro saviyyado investisiya prosesina tasir gostormayin xususi forma va
metodlaridir.

Fikrimizco, kicik  innovativ ~ miiassisolora investisiya  dostayinin

mozmunu agagidaki struktur elementlorlo miioyyon edilir :
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Resurs tomin edilmasi;

MotivasiyayOnli vahid va toskilati dastak;

Informasiya dostayi;

Metodoloji dostok.

Kicik innovativ muassisalora investisiya dastayi problemini hall etmok Ugcln
vengur vo ya riskli investisiya sistemi g¢agirilir. Miiossiso biznesi innovasiya
yonimlu kigik biznesdon ayrilmazdir. Ancaq biitiin tistiinliiklori ilo riskli investisiya
on az inkisaf etmis olaraq galir. Bu, Rusiya iqtisadiyyatinin ananovi Xxroniki
xastaliyi- riskli biznes sahosindo miivafiq qanunvericilik bazasinin olmamasi vo
riskli investisiyalarin vergitutma sistemindoki faydalari ilo alagadardir. Belaliklo, bu
giin Rusiyada kicik innovativ sahibkarliq {igiin investisiya monbalori, forma vo
texnologiyalar1 axtarigt aktualligini itirmir.

Azorbaycanda innovativ va sahibkarliq faaliyyatinin hlqugi dastayi ilo bagh
¢cox sayda tonzimlomoays baxmayaraq, maesalonin daha dorindon arasdirilmasi
zamani qarsilagdigimiz bir sira problemlar var va asagidaki naticalora galdik.

Birincisi, htqugi moakan tonzimlayici vo metodiki dostoklo tam dastoklonmir,
onlarin hoyata kegirilmasi (i¢iin zoif informasiya vo maliyys dostayi ilo xarakterizo
olunur.

Ikincisi, mévcud qganunvericilik  aktlarmnda  biitévlikde innovasiya
strategiyasina vo XUsusilo Kicik innovativ miossisalora sistemli yanagma izi
yoxdur,

Uclinciisti hiiqugi mahit igtisadi, institusional, texnoloji, sosial va diger miihitlo
slagalondirilmalidir. Indi bu federal vo regional saviyyada aparilir.

Azorbaycanda kigik innovativ sahibkarhigin inkisafindaki monfi meyllorin
aradan qaldirilmasina yonoalmis dovlet siyasotinin praktik todbirlori asagidaki
istigamatlards aparilmalidir:

e Hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi is;

e Maliyyo-kredit tonzimlonmasi, investisiyaya dastok vo inkisafa yonolmis

vergi sistemlorinin optimallasdirilmast,
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e Infrastrukturun inkisafi;

e Toskilatgiliq vo informasiya tokmillosdirilmosindo kigik bizneso analitik
dostok;

e Inzibati maneolorin aradan qaldirila bilmosi.

Kicik  innovativ  miiossisoloro  hortorofli  dostok  veracok XUsusi
bir infrastrukturun yaradilmasi vad olunur . Bunlar elm vo texnoloji parklar vo
biznes inkubatorlaridir. Bu toskilatlar genis ¢esidli innovativ xidmatlor totbiq
edon miirokkob ¢oxfunksiyali bir kompleksdir .

Qeyd etmok lazimdir ki, son birildo 6lkods innovasiyan: dostoklomok
Uglin miixtalif milli vo regional proqramlar gargivasinda texnoparklarin vo biznes
inkubatorlarinin torkibino daxil olan kicik miiossisalor bizneslorinin inkisafi {igiin
daha olverisli sorait aldo etmislor. Ustalik, texnoparklar kimi bdyiik bir tadqiqat
vo istehsal morkozinin yiiksok texnologiyalt mohsullar ii¢lin beynolxalq
bazara ¢ixmasi vo xarici fondlardan, togkilatlardan vo banklardan maliyyo dostoyi

almas1 daha asandir (Arapxkos, C.A., Kysuenosa, E.C., I'psasnosa M.O., 2013: 5.91).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aragdirmalar stibut edir ki, milli innovasiya sisteminin togkil edilmasi 6lkanin
intellektual vo maliyys resurslarindan somorali sokildo istifado edilmasina sorait
yaradir. Bunu nozoro alaraq sOyloya bilorik ki, son illor orzindo Azarbaycan
igtisadiyyatinda bas vermis dinamik inkisafin davamlili olmaginin tomin
olunmasina Xidmat géstara bilon innovasiya sisteminin amalo galmoasi, innovasiya
foaliyyatinin  vergi tonzimlonmoasi yonindo elmi cohatdon osaslandirilan
konsepsiyanin toskili vacibdir. Bu konsepsiyanin yaradilmasi vo reallasdirilmasi
innovasiyali iqtisadi inkisafetmoys nail olunmasinda, bilik iqtisadiyyatinin
formalagmasinda xUsusi rol oynaya bilar.

Mduasir dovrdo rogabst gabiliyystli olan davamli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinda asason, xammal iqtisadiyyatindan bilik iqtisadiyyatina keg¢ilmasi vacib
ohomiyyat dasiyir. Innovasiya sisteminin toskil edilmsi Vo inkisafi konsepsiyasinin
hazirlanmas1 bu mogsados nail ola bilmak t¢tin mihiimdir. Innovasiya sisteminin
effektivliyi  Umumilikdo innovasiyali iqtisadi inkisafetmonin perspektivi ilo
olagodardir. Innovasiya sisteminin togkili innovasiya foaliyyatinin rentabellik
doracasino catdirilmasina Kimi innovasiya prosesinin optimallagmasinin Vo
effektivliyinin yiksaldilmasina xidmat gostorir.

Innovasiya sisteminin vacib xUsusiyyati, elmi-texniki ideyanin yaranmasindan
baslayaraq bazarda maddi satisina qodor olan marhololorin daha da effektli
reallagdirilmasina Xidmot gostorir. Bu cahotdon innovasiya infrastrukturu milli
innovasiyanin formalagsmasinin torkib elementi olaraq ¢ixis edir.

Burada baslica moqgsod 0Olkomizdo milli innovasiya sisteminin togkil
edilmosinin torkib elementi olarag ¢ixis edan innovasiya infrastrukturunun togkil
edilmosi  istigamatlorini  muoayyonlosdirmok,  vergitutmanin  somaraliliyini
giymatlondirmok, inovasiya xarakterli sahalora osason sadslosdirilmis vergi
sistemini tatbiq etmokdan ibaratdir.

Olkomizdo innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi, inkisafi
istigamotindo fundamental todgigat aparmaq ve innovasiya infrastrukturunun inkisaf

konsepsiyasini togkil etmoklo, innovasiya foaliyyatinin vergitutma xususiyyatlarinin
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V2 igtisadiyyatin innovasiyali inkigafetms yollarinin miisyysnlosdirilmasi yonunds
elmi cohotdon osaslandirilan totbiqi vo nozori xarakterli tovsiyo vo tokliflorin
hazirlanmasi giiniin talobi olaraq qarsiya qoyulmalidir.

Inkisaf marhalasi basa catdigdan sonra sonaye istehsal morholosi adlanan
innovasiya prosesinin besinci morhalasi baslayir. Bu morhalo yeni avadanliglarin
genis miqyasda istehsali vo yeni texnologiyalarin totbiqi ilo xarakterizo olunur va
maddi yeniliklori istehlakgiya ¢atdirmagi hadoflayir

Bolgo tigiin biznes inkubatorlarinin vo texnoparklarinin yaradilmasi vergilor,
yeni is yerlari, sosial va siyasi sabitlikdir. Ayrica, kicik innovativ miiassisalora dastok
olmagq Ugiin koordinasiya vo molumat markazinin yaradilmasi asasinda kigik biznes
sisteminin informasiya infrastrukturu modeli toklif edildi.Moarkoz, geyri-barabor
informasiya axinlarin1 bir-birine baglamaga, respublikanin ki¢ik miiassisalori
haqqinda molumat bazasi yaratmaga, tez bir zamanda miixtolif sahoalordo (sirkot
geydiyyati, miihasibat dostoyi, marketinqg arasdirmalari vo mohsul reklami, risk
sigortasi vo s.) maslohot vo komok gostormoya imkan veracokdir.

Kigik biznesin formalasmasi vo inkisafinin yerli soraito uygunlasdirilmasi,
naticolorin yaxsilagdirilmasi, yeni vo forgli mexanizmlorin inkisafi sahasindo
beynolxalq tocriibonin tam uygunlasmasi qarsisinda miihiim vozifalor durur.
Tadqigat zamani bazi tokliflor verildi.

1. Hal hazirda miiassisanin  hocmindon asili olmayaraq, Azarbaycan
iqtisadiyyatinda sahibkarligin biitiin formalari inkisaf etmolidir. Lakin todgiqatlar
gOstorir ki, tobioti vo Xxususiyyatlori sobobindon Azorbaycanda kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi mogsadouygundur. Ciinki belo muassisalor daha az kapital vo
amok ehtiyatlarina malikdirlor vo bazar mihitinoe uygunlagmagq iiciin daha asan vo
daha suratli olurlar. Bu miuassisalor iflasa ugrasalar da, yenilorini yaratmaq ¢atin
deyil.

2. Bazar iqtisadiyyat1 goraitinds yaradilan sosial-iqtisadi miihit bu sahibkarliq
novinun samaraliliyino tasir gostorir. Bu sobabdon Umumiyyatlo Azarbaycanda
sahibkarliq miinasibatlorinin formalagmasindan asili olmayaraq, foaliyyot

sahasindoki lazimi miihit, qaydalarla yanasi, digor iqtisadi vo sosial, hiquqi
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sanadlarin gabulu, icra prosesini suratlondirmak, nazarati gliclondirmak, isini tamin
etmak.

3. Todgiqatlar gostormisdir ki, kigik vo orta sahibkarlar iqtisadiyyatin daha da
mdéhkamlonmasi Ugln olverisli miihitin yaradilmasi, olave vo yeni is yerloarinin
acilmasinin intensivlosdirilmasi, rogabot mihitinin inkisafi, genislonmonin tomin
edilmosi baximindan sahibkarliq sistemindo Xisusi rola malikdirlor. istehlak
sektorunda. Eyni zamanda, Kigik vo bununla yanasi orta sahibkarligin bagsqa bir
ustunliyd ondan ibaratdir ki, kigik biznes genis sorbastlik doracasing, yerli
iqtisadiyyata daha tez uygunlagsma bacarigi, qorarlarin icrasi siirati vo surati, mosgul
oldugda istehsal vo idaroetmo Xorclorinin az olmasidir. tosarriifat foaliyyatindo.
ideyalarmi hoayata kegirmok, istehlakgilarin ehtiyaclarina uygun olaraq mahsulun
soklinda va keyfiyyatinda daha qisa miiddat arzinds doyisiklik etmok, va S.

4. Kicik vo orta sahibkarligin perspektivli sahalorinin inkisafini1 tomin edon
moqsadli dovlat programlarinin va tadbirlarin istigamotlondirilmasi.

5. Kigik vo orta sahibkarligin maraqlarinin qorunmasini tomin edon yeni
ganun vo qaydalarin gobul edilmasi vo mivafig ganunvericilikdo shomiyyatli
iraliloyislar.

6. Azorbaycanda KOS faaliyyatinin prioritet sahalorinin daha da inkisafi ilo
olagodar olaraq bu sahalordo vergi glizestlorinin tatbigi mexanizmini daha da
tokmillogdirmok vo bununla baghi vergi ganunvericiliyino mivafig olave vo
dayisikliklarin edilo bilmasi.

7. KOM-lar tgln alverisli ragabst mihitini tamin edon Ragabat Macallasinin

gobulu va tatbiginin daha da stratlonmoasi.
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