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Elm and1

Mon Isgondorov Ulvi Ilham oglu and igirom ki, “Azorbaycan Respublikasinda
banklarin miiasir vaziyyati Vo onlarin inkisaf istigamotlorinin statistik todqigi”
mOvzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina

tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmakls yazmigsam.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANKLARIN MUASIR VOZIiYYOTi Vo
ONLARIN INKIiSAF ISTIQAMOTLORININ STATISTIK TODQIQi

Xilasa

Tadgiqatin aktualhi@i: Hazirda iqtisadi inkisaf saraitinda banklarin faaliyyatinin taraqqisi
problemlarinin tadqiq edilmasi har zamanki kimi aktual mévzu kimi giindomda qalmaqdadir.
Muasir iqgtisadi mahitin talablarina asasan hayata kecirilon igtisadi islahatlar bank faaliyatin
daha da inkisaf etdirilmasini, onlarin miiasir prinsiplor Gizra yaradilmasim talob edir. Hoyata
kecirilan islahatlar bank sisteminin sabitliyinin va siratli taragqgisinin tomin olunmasi ii¢iin
uygn sarait yaradir. Bank bohranlari, devalvasiyalar, Covid 19 epidemiyas1 va bels tsiklik
vaziyatlari nazara alaraqg Azorbaycan Respublikasinda miiasir bank sahasinin taraqqi
alamatlarin tadqiq edilmasi va inkisaf etdirilma istiqamatlari Gzra arasdirma edilmasi zarurati
movzunun aktuahgni tamin edir.

Tadqgigqatin magsadi: Muasir igtisadi taraqqisinda banklarin na gadar vacib rola malik
oldugunu arasdirmaq, banklarin asas inkisaf istiqgamatlorini arasdirmaq

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Prortfel riskinin élciilmasi metodu, kapital
aktivlarinin giymat modeli, RMD (riska maruz dayar), GAP va Duration analizlari E-views 9
proqramu iizarindon aparilmsdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan respublikasimin Marksz Bankinin,
Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin, Pasa bankin , Kapital bankin, ASB bankin,
Yapikredi bankin, Azarbaycan Beynslxalq bankinin, Premium bankin, Giinay bankin,
Unibankin, Bank Respublikanin, Xalq bankin, AFB bankin, Rabits bankin, Ziraat bankin,
Bank Avrasiyamin Accessbank rasmi saytimin va yerli miiossisalorin risk analizino dair
hesabatlari.

Tadqiqatin  mahdudiyyatlori: Kommersiya banklarimn maliyys hesabtlarinin slda
edilmasinin gatinliyi.

Naticalorin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Banklarda miiasir inkisaf saviyyasini,
geyri-faiz galirlarinin manfaat va risk Uzarindaki tasirini 6lgmokmiis, panel data reqresiya
analizindan, E-views 9 proqram tahlilindan istifads olunmusdur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Bank sisteminin siratli va effektiv taraqqgisina
Va yeni arsaya galon bank bohram va dolarlasma sindromundan yaymmasina ahamiyatli tasir
gOstaracakdir.

Agar sozlar: bank, kommersiya, igtisadi



CURRENT STATUS OF BANKS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND
STATISTICAL STUDY OF THEIR DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

Summary

The actuality of the research: The study of the problems of the development of banks in
the context of economic development remains on the agenda as usual. Economic reforms
carried out in accordance with the requirements of the modern economic environment require
further development of banking activities, their creation on modern principles. The
implemented reforms create favorable conditions for ensuring the stability and rapid
development of the banking system. Given the banking crises, devaluations, the Covid 19
epidemic and such cyclical situations, the need for research on the development and
development of the modern banking sector in the Republic of Azerbaijan provides urgency.

Purpose and tasks of the research: To study the important role of banks in modern
economic development, to study the main directions of development of banks.

Used research methods: Portfolio risk measurement method, capital asset price model,
RMD (risk value), GAP and Duration analysis were performed using E-views 9 program.

The information base of the research: Central Bank of the Republic of Azerbaijan,
State Statistics Committee of Azerbaijan, Pasha Bank, Kapital Bank, ASB Bank, Yapikredi
Bank, International Bank of Azerbaijan, Premium Bank, Gunay Bank, Unibank, Bank
Respublika, Xalg Bank, AFB Bank, Rabita Bank, Reports on risk analysis of Ziraat Bank,
Bank Eurasia Accessbank official website and local enterprises.

Restrictions of research: Difficulty in obtaining financial statements of commercial
banks.

The novelty and practical results of investigation: : Measured the current level of
development in banks, the impact of non-interest income on profit and risk, used panel data
regression analysis, E-views 9 program analysis.

Scientific-practical significance of results: Will have a significant impact on the rapid
and efficient development of the banking system and the avoidance of the emerging banking
crisis and dollarization syndrome.

Keywords: banking, commercial, economic.
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GIRIS

Moévzunun aktuahgr: Hazirda iqtisadi inkisaf soraitindo banklarin foaliyyatinin
toraqqisi problemlarinin todqiq edilmosi hor zamanki kimi aktual movzu kimi
gundomds qalmaqdadir. Miasir igtisadi mdhitin toaloblorine asason hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlar bank foaliystin daha da inkisaf etdirilmosini, onlarin muasir
prinsiplar UGzro yaradilmasini tolob edir. Hoyata kecirilon islahatlar bank sisteminin
sabitliyinin vo slratli toragqgisinin tomin olunmasi U¢ln uygn sorait yaradir. Banklarin
alverisli foaliyati bank sisteminin doyismazliyi tiglin xtisusi rola sahibdir. Bu sebabdon
do, bazar olagelori mihitinds banklarin faaliyatin inkisaf etdirilmasi iqgtisad elminin
morkazi problemlorindon biri hesab edilib, onun nazari-metodoloji vo praktiki
aspektlorini toyin edon fundamental elmi arasdirmalarin sistemli olaraq hoyata
kecirilmasini vacib edir.

Bank foaliyatinin inkisaf etdirilmasi hor zaman aktual olmusdur. Olkomizda
iqtisadiyatin sabit vo intensiv toraqqisi bank sisteminin yaranmasi, daha ¢ox da
kommersiya banklarin alverisli foaliyat gostormasi ilo ciddi sokildo oslagadardir.
Banklarin dovlat igtisadiyatin vacib 6zoklorindon biri olmasi, faaliyyat sahasina gora
Kltloviliyi, onun iginin lisenziyalasdirilmasi, inkisaf etdirilmasi vo buna nozarot
olunmas1 moasalalari dévlatin vacib funksiyalarindan biri hesab edilir.

Gunumizds banklarin  faaliyat  aktivliyinin  zanginlosdirilmasinin ~ asas
istigamatlorindan biri, geyri-onanavi amoaliyatlarin totbiq olunmasi hesab edilmalidir.
Qeyri-ananavi bank amoliyyatlar1 dedikdos, bura basga maliys kredit qurumlarin va
ixtisaslagdirilmig banklarin faaliyystlorinde movcud olan vo bank faaliyyati Gcln
klasik omoliyyatlar sayilmayan omoliyatlar nozards tutulur. Son illor diinya bank
tocribasinds banklarin qazandigi galirlordo geyri-ononavi, daha ¢ox da komisyon
vasitocilik amoliyatlarin xususi pay1 goxalmaqdadir.

Hazirda bank faaliyatinin, o clmlodon, bank omoaliyatlarin teraqqginin

aktullagdiran asas amilor kimi agagidakilar kimi saciyyslondirmak olar:



> asas diqgot uzunmiidatli vasaitlorin colb olunmasina istiqgamotlonmoali;

> bankin depozit vo amanat vosaitlorin doyari vo muddstlori onun aktiv
omoliyyatlarina miivafiq olmaly;

> olavo omoliyatlar, xidmotlor vo qoyuluslarin migdarin1 ¢oxaltmag
moagsadilo glzastlor tothig olunmagla, depozit vo omanot omoliyyatlarin spektri
boyudulmali;

> bank faaliyatinds aktiv va passivlarin alverisli sokilds idars olunmasinda
xususi noazarat sisteminin inkisaf etdirilmasi moagsods mivafiq olmalidir.

2015-ci ilds 21 fevral vo 21 dekabrda olan ikili devalvasiyalar va iqgtisadiyatin
dolarlasmas1 vasitasilo bank sahasi az da olsa gecikma marhalosino vo tokrar
strukturulazasiya prosesins kecid etmisdir. Bank b6hranlari, Covid 19 epidemiyasi va
belo tsiklik vaziyatlori nozoro alarag Azorbaycan Respublikasinda miiasir bank
sahasinin toraqqi olamatlorin todqgiq edilmasi vo inkisaf etdirilmo istigamatlori Gzra
aragdirma edilmasi zarurati mévzunun aktualigini tomin edir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Modern bank sahasinin toraqqi
xususiyatlori  bozi arasdirmacgilar torofindon  Oyronilmisdir. Masalon,  Xarici
miolliflordon Alpergin, Pelin, Eyipgiller, Servet, Kiicik, M, Ocal Tezer, Faruk
Colak, Parasiz, ilker, Takan, Mehmet, Mishkin, Frederic S, Barth, J.R, Caprio, G.,
Levine, R, Allen, F, Carletti, E.,Berger, A.N, Bonime, S.D, Carletti E,Casu B.,
Girardone C, Kim D, Santomero A.M, yerli muslliflordon Abdullayev S.0, Bagirov
M.M, Basirov R.A, Oliyev M.F, Osgorova R.V, Mommodov Z.F, Sadiqov E.S vo
digorlorini  gOstormok olar. Lakin bu sektorda AR-nin igtisadgilarin elmi
todgigatlarini, problemin &yranilma Saviyasini xdsusilo dayarlondirmoklo yanasi
vurgulamaq istordik ki, bu osorlords, arasdirma islorinds banklarm yeni taraqqi
istigamatlori vo problemlori 6z oksini nozori ndqteyi-nozordon tapmamisdir. Bu da

togdim edilon arasdirma isinin hoyata kegirilmasina xiisusi sorait yaratmisdir.



Tadgigatin mogsadi va vozifalori: Burada osas mogsod muasir iqtisadi
toraqgisinds banklarin na godar vacib rola malik oldugunu arasdirmaq, banklarin asas
inkisaf istiqgamotlorini arasdirmaq. AR-da bank sahasinin movcud vaziyatini Gmumi
aragdirmaq vo onun inkisaf etdirilmasine dair elmi baximdan osaslandirilmig toklif vo
tovsiyalar irali stirmokdan ibaratdir.

Qeyd etdiymiz moaqgsadlora miivafiq olaraq asagidaki vazifolori sadalamaq olar:

> Bank foaliyatinin igtisadi asaslari, nozori aspektlorinin totqiq olunmasi;
> Bank sisteminin mahiyati va onun tokamiiliiniin arasdirilmas;
> Miuasir bank sisteminin xususiyatlori vo onun Olkomizdo foaliyot

mexanizminin tatqiqi;
> Ekonometrik modellogdirma asasinda kommersiya banklarinin optimal

strategiyalarinin qurulmast;

> AR bank sisteminin Gmumi vaziyyatinin 0yranilmasi;

> Bank faaliyyatinin alverisliliyinin ¢oxaldilmasi istiqgamatlorinin miayyan
edilmosi;

> Muasir bank sisteminin perspektiv toraqqi istigamotlorinin dyranilmasi;

Tadgigat obyekti va predmeti: Bu disertasiya isindo arasdirma obyekti
Azorbaycan Respublikasinda faaliyys g0Ostoron 15 kommersiya banki, arasdirma
predmetini iso bank sahasinin tokamill, toragqqgi morhalalori vo onlarin inkisaf
etdirilmasi, alverisliyin dayarlondirilmasi kimi moasalalarinin dyranilmasi toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan respublikasinin Morkoz Bankinin,
Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin, Pasa bankin , Kapital bankin, ASB bankin,
Yapikredi bankin, Azorbaycan Beynolxalq bankinin, Premium bankin, Giinay bankin,
Unibankin, Bank Respublikanin, Xalq bankin, AFB bankin, Rabito bankin, Ziraat
bankin, Bank Avrasiyanin Accessbank rosmi saytinin vo yerli muossisalorin risk

analizino dair hesabatlari.
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Tadgiqgatin metodlari: Materiallarin nozori hissaasinin giymatlondirilmasi
zamani muqayisali tohlil, statistik gruplasdirma, analitik metodlardan, praktiki
hissasinin  giymotlondirilmasini iso iqtisadi-statistik tohlil, mugayisali tahlil,
Umumilosdirmo, qrafik todgigatlar, reqressiya tonliyinin qurulmasi, ekonometrik
tohlili, dispersiya tohlili, korrelyasiya, prortfel riskinin Olctlmosi metodu, kapital
aktivlorinin giymot modeli, RMD (riska maruz dayar), GAP va Duration analizlori E-
views 9 proqrami iizorindon aparilmigdir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlori: Kommersiya banklarinin maliyys hesabtlarinin
aldo edilmasinin ¢atinliyi.

Tatqiqatin elmi yeniliyi: Banklarda miiasir inkisaf soviyyasini, geyri-faiz
galirlorinin manfaat vo risk Gzarindaki tasirini 6lgmok Ggun panel data reqresiya
analizindon, E-views 9 programu tohlilindan istifado olunmusdur.

Noticalarin ahamiyyati va tatbig sahalori: totqgigatin osas midoalarindan,
alinmig naticalordan, edilon toklif vo tovsiyalordon istifado edilmasi Azorbaycan
Respublikasinda bank sisteminin suratli vo effektiv toraqgisine vo yeni arsaya goalon
bank bohran1 vo dolarlasma sindromundan yayinmasina ohomiyatli tosir

goOstaracakdir.
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I FOSIL. BANK FOALIYYOTININ NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

1.1. Bank faaliyatinin igtisadi asaslari, mahiyati vo onun takamultndn
nazari aspektlari

Bankin mansayi barasinds alds edilon materiallarin yoxlanilmasi s6zsuz ki, tahlil
ucun xulsusi rola sahibdir. Mohz bu materialar bizi bankin mahiyyatinin sorh
olunmasina yaxinlagdirsa da, bu sektorda aydin olmayan mogamlar gunimizdo
qalmaqdadir. Bank idaralorinin faaliyyat prosesi farglidir. Modern comiyatds banklar
amoliyyatlarin fargli névlari ilo maraqlanir. Onlar pul dovriyasini va kredit alagoalorini
hoyata kecirir, o climladon do xalq tesoriifatini maliyyalosdirir, sshmloarin alqi-
satqisin1 hoyata Kegirir, bozon iso vasitogi sOzlosmolor yaradir vo omlakin idaro
olunmasi ilo maraqglanirlar. Kredit idaralori ganunverici vo xalq toesarriifati
programlarin mizakira edilmasi zamani istirak edir, maslohotlogsmoalor hoyata kegirir,
statistika hazirlayir, olava sirkatlora sahib olur. Lakin bu faktorlara uygun olaraq
banklarin asas xlsusiyyatlori hagqinda deyil, mahz banlarin ¢ox funksiyalilig1 hagda
son naticaya galmok olar. Ciinki, onlarin faaliyyatin névlorini geyri-toskilatlar da icra
edir.

Ingilis yazigis1 Mishkin Fredericin bildirirdi ki, bankm mahiyyatinin sorh
olunmasina hiquqi vo iqtisadi aspektdon yanasmaq olarag. Huqugi aspektdon
yanasmada funksiyalar vo bank amaliyyatlar1 anlayislari ilkin shamiyyatlidir. Burada
asas sOhbat ganunvericiliya osason istisnaliq toskil edon bank faaliyystino aid
funksiyalardan gedir ( Mishkin, Frederic S., 2012).

Mdaollifin fikrinco, htquqgi torafin zoruriliyi ilo borabor bankin mahiyyati
problemi izah edilmomis qalir. Clnki, bankin mahiyati na ganunlar, na normativ
aktlar, no do bankm icra edacayi funksiyalar ilo toyin edilmir. Bankin mahiyyatini

toyin edon ancaq isin iqtisadi tarafidir.
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Bankin mahiyystinin tohlili zamani1 tarixi xronologiyalari, sabit ononovi
sOzlogsmoalori (omoliyatlari, valyuta miibadilosini, hesablagmalari, kreditlogdirmoni
goruyaraq) osas gotirmok lazimdir. O cimladon, iqgtisadi konyuktura, ictimai
toraqqinin bir negco morholasinin slamatlori ilo uygun olan cohatlori forglondirmok
zoruridir. Tam olarag bankin mahiyatinin miayyan geyri-tozahur kimi basa diisiilmasi
ucun, avvalco bankin no Uzro foaliyyst gostormasi, onun hansi amoaliyyatlar1 icra
etmosi, hansi keyfiyyatlori dasimasi kimi suallara cavab vermok vacibdir.

Bankin mahiyyati haqqinda olan biitin modvzularin agiglanmasi bank
foaliyyatinin xarakteristikasini tosadifi comiyyatin Oyronilmasini deyil, metodoloji
torofdon osas suallara cavab vermok tolob edilir.

Irali strtilon toloblora amal etmodan bankin mahiyyatine aid olan torif magsadli
tomaydllinl oldon verir, butin zoruriliyi ilo bankin asl mahiyatini gizlodon osas
problemlori sorh etmoyan vo bank terofindon icra olunan amoliyyatlarm névlorin
tosvir edilmasi prosesinda 6yronilmosi basa catdirir.

J.R. Barth, G. Caprio, vo R. Levine bankin mahiyyatinin nadan togkil edildiyini
sorh edarkan bazi metoloji taloblara amal etmayin zaruriliyini vurgulayirdilar:

1) Istonilon bankin geyri-miistori Gcun icra etdiyi omoliyyatlar1 yoxlayaraq
mahiyyatini basa diismok olduqca ¢otindir. Bank mioyyan mogamlarda bir sira
amoliyatlar icra etmoys do bilor. Mistori xidmatlari yalniz mahdud kamiyyatdon
faydalanmaq hiigquguna sahib olsa da, bank yens do 0z foaliyyatini dayandirmur. Tahlil
prosesindo ayrica gotiiriilmiis bankin amaliyatlarindan ayrilma zoruridir. Onun bu
anlamda mabhiyati bir godar anlasilmazdir vo 0 bankin real foaliyyatini ifads edir. Bu
sobobdon do, mahiyyati makrosaviyads, basqa sézlo desok, konkret banklarm real
foaliyyatinin novlorini olavo etmoklo iqtisadiyat sahosi ilo bagliligi yoxlamaq
mogsadamuvafiqdir ( Barth, J.R., Caprio, G., vo Levine, R, 2017).

2) Bankin mahiyyati onun néviindan, basqa sozlo desak, yoxlanilan bankdan:

onun kommersiya yaxud emissiya, ixtisaslasmis vo yaxud universal, fordi vo yaxud
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dovlat, dovlatlorarasi, regionlararasi vo yaxud yerli bank olmasindan, asili olmayaraq
vahididir. Lakin bu banklarin hamisinin praktikada eyni olmalari monasini vermir.
Bunun tam oksino onlardan hor biri fordi olamotlora sahib olsalar da, butin bu
alamatlar banklarm forgliliyini 6ztinds oks etdirir.

3) Bankin mahiyyoati onu geyri-igtisadi  moarkozlordon  farglondiran
xususiyyatlarin, saciyavi cahatlorin elan olunmasi talab edir.

Bank moxsusi mohsul istehsal edon miasisa hesab edilir. Bank saciyyavi markoz
olaraq maddi istehsalat sektorunun mohsulundan faydali olaraq farglonan moshsul,
Odonis vasitasi Kimi maxsusi bir mal, basqa sézlo desak, pul istehsal edir. Pul istehsal
morholasi sayilir. Istehsal niimayandalori arasinda yegans inhisarci kimi méveud olan
bank torafindon buraxilan nagd pullar istehsal sektoruna va tokrar bolgt, mibadilo vo
istehlak sektoruna xidmat gdstarilir. Bu mohsul ils yanasi, banklar pul xarakterli fargli
monbali xidmatlor gostarir.

Sonaye markazindan forgli olarag xidmot sektorunda bankin asas mohsulu olan
mohsullarin, istehak predmetlorin istehsal1 yox, sirf kreditin taogdim edilmasi bas verir.
Bank kreditin asas xlsusiyyati isa onun miayyan bir pul doyari kimi deyil, kapital
Kimi toqdim edilmasindon ibarstdir. Basqa sozlo desok, borc verilon pul vasitslori
borc alan soxsin tesarriifatinda dovriyys etmoali, o climlodan do tozo amolo golon
dayarin bir qismi kimi kredit faizi kimi g¢oxaldilmaqgla baslangic ndqtoys geri
donmeolidir.

Ogor bank geri qaytarilmaq sortilo yigilan 6zge pullar ilo foaliyyat gostarirss,
toskilat foaliyyatini soxsi resurslari hesabina tomin edir.

Bank sonaye markoazindon sahmlor emissiya etmok xususiyyati ilo da secilir. O
soshmlar va geyri sshmlar buraxir, 0 ciimladon do geyri emitentlorin sohmlarinin
geydiyyati vo qorunmasi iizra amoliyyatlar1 da icra edir.

Banka moxsusi amokdaslar fahlalor deyil, qulluggular: fiziki is géran insanlar

deyil, pul amoliyatlari, rogomlarin, molumatin hazirlanmasi, iqtisadi tohlil, geydiyatin
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hayata kecirilmasi, sirkatlor arasinda bas veran hesablasmalar ilo maraglanan insanlar
foaliyyat gOstorir.

Bank muasir bir yer deyil, halo do bir yer, bir zolag markoazi. Boykotun mubadilo
ilo alagesi planlagdirilmamisdir. Bank hogigeton satin alir, onlar satir, magazalarin
yenidon boliisdiiriilmasi sahasinds islayir, mohsullarin ticaratine kdmak edir. Saticilar,
paylama morkazlori, fovgelado migdarda mallar var vo bu harakatlor ¢ox doévriyyaya
guvanir.

Bir is aparmaq, bank idaragiliyino genis imkanlar yarada bilon bir banka
banzayir. Masalon, nohang bir ticarat morkazi nagd pulu bank hesabina kreditlo ala
bilor. Birja ilk névbado 6zol kapital Uzorinda deyil, aldo edilmis kapital tizorinda
islaya bilar.

Miivafiq olaraq, birjada oldugu kimi, bank tolimlorindo mitomadi olaraq hrmot
alagolori mévcuddur. Bank idaralori verilir, mallarinin qiymatlondirilmasi itirilir;
osyani aldo edon goxsdon migayisa olunan hissa kimi. Misal Uglin, hesablama
amoliyatlari, maslohat, kassa va geyri xidmatlor tglin olan komisyon 6danislar buna
aiddir.

Bank ilo ticarot sektoru arasindaki banzorlik bununla bitir. Bankin ticarat
morkazindan asas forqi bankin osaslarinin olmasidir. Bankin asaslart dedikdo onun
keyfiyyatli kredit isi, basqa sozlo desok, faaliyyatin geyri-ndvlori arasinda maxsusi
togkiletmo istoyan Olcilordo osasverici moasguliyyst kimi banklara tarix boyunca
tohkim edilon faaliyyat nazards tutulur. Bels oldugda bank géziimizds ticarat moarkazi
Kimi deyil, saciyyavi miiasiss kimi canlanir, yoxsa, ticarot zamani doyar vo kreditdo
qarsiliglt horokot birtorofli bas veror (doyar krediti gaytaran borclu soxso geri
qaytarilir).

Mibadilo zamani mohsullar Gglin mosuliyyat saticidan aliciya kegir, avans
hesabina bu prosedur bas vermir (borc qisa miiddoatdo gotirildikds doyar qisa olur).

Ticarat s0zlosmasinda sahiba aid moahsul satilanda, kreditds bu proses farglidir. (misal

15



ugln, bank asason ona aid olmayan mohsulu satir o basgalarm pullari ilo ticarot edir).
Ticarotdo satici alictdan mohsulun giymatini aldiqda, kreditin togdimatinda kreditor
nainki verilon kreditin dayarini aldo edir, o ciimlodon do kredit faizi formasinda
artima Yyiyolonir.

Yuxaridaki sortloro baxmayaraq bankin sirkst anlayisi (onun sonaye va ticarat
sirkati ilo bonzarliys sahib olmasindan vo ya ondan se¢ilmasindan asili olmayaraq)
vardir. Bu anlayis osasan, bankin istehsal foaliyyati ilo ifads edilir.

Bir banki qeyri-kommersiya miuassisalorindon farglondiran xisusiyyat onun
maxsusi mohsulu  geyri-igtisadi subyekt torafindon istehsal edilmayan Gdonis
vasitalorini arsaya goatirmoesindan ibarotdir. Lakin s6zsliz ki, bu zaman bankin golir
gazanmaq soylori onun faaliyyatinin mogsadsiz oldugunu yaddan ¢ixarmaq lazim
deyildir. Galir bankin moqsadlordan olsa da, bankin komersiya faaliyyatini mioyyan
etmir. Sirkotin miasir noazariyasino asason bankin bazarda rogabstli movgeyi,
doyismoaz sokilda toraqqi edon igtisadi subyektin nifuzu bank Ggun migayiss edilmaz
Olctida xisusi shamiyat dasiyir.

4) Bankin mahiyyati onun strukturunun izah olunmasimi tolob edir. Bankin
torkibini, basqa sozlo desok, bankin strukturunu onun idars aparatinin strukturu ilo
qarisdirmaq miimkiinsiizdir. Bankin strukturu dedikds, banklara saciyyavi sirkat Kimi
foaliyyat gOstormok imkani gazandiran qurulus nozards tutulur. Bu baximdan bank
dord macburi blokdan toskil edilir. Bu bloklar olmadan bank var ola vo yaxud toraqqi
eds bilmaz.

| blok - bu borc kimi var olan va daim horakatds olan kapital, sanaye va ticarat
kapitalindan azad olmus bank kapitalidir.

Il blok - burada geyri-musssisalorin foaliyystindon forgli olaraq bank
foaliyyatini mohsulun xarakteri ilo toyin edilir. Bu mixtslif bank amaliyatlarini icra

edon geyri-istirak¢ilardan farqli olaraq bankin moasguliyyatidir.
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[11 blok bank isi vo bankin idara edilmasi sektorunda xususi biliklara sahib
pesokarlarin grupudur.

IV blok - istehsalat bloku adlandirmaq olar. Cunki, buraya bank texnikasi,
binalar, IKT vasitolori, daxili vo xarici malumat, istehsalat materialarinin bazi novlori
aiddor.

Deyilonlara asasan bels bir gonasts galmok olar:

Bankin mahiyyatino g0ro onu Odonisin dovriyyesini nagd vo nagdsiz sokildo
nizamlayan pul-kredit tasisati1 kimi miiayyan etmak olar.

Allen vo Carletti arasdirmalarinda bank foaliyystinin  faydasinin = dork
edilmosindo asas mosalo banklarin funksiyalar1 barasinds tesavviir oldugunu geyd
edirdilor (Allen, F., Carletti, E.,2018).

Bank icra olunan funksiyalara oasason mustagil, mivaqggsti olaraq istifads
edilmayan pul vasaitlarini vo miistorilorin kapitallarini toplayir (akkumulyasiya edir).
Sirkatlor banklarda hesablar acir vo bu hesablardaki pul vasaitlorini tatbiq edarak nagd
Va nagdsiz hesablagmalar hoyata kegirir.

Fiziki soxslor pul vasaitlorini amanat formasinda banklara qoyur. Belaliklo
banklara onlarin kreditlorini transformasiya etmok vo qeyri-pul amaliyyatlar1 ti¢iin
totbig etmok imkan1 vermis olurlar. Bununla da kreditor ilo borcalan soxs arasinda
bilavasito hesablasmalarda risklor ilo migayisa zamani iqtisadi risklor ixtisar edilir.

Bankin hisso-hisso tapsiriglari, onlar torafindon hissa-hissa alstlorinin
formalasdirilmas1 (askinaslar, ¢eklor, veksellar, vasiyyatnamalar va sair.) Nagd pulun
gedisino nozarst etmoayo imkan verir, bu da nagdsiz 6donislorin aparilmasi {igiin
todricon praktik hala gatirilir (Kigtk, M. 2013).

Maliyya maddasi tok bank iscilarinin deyil, bitin bank nimayandalarinin
macmu isi naticasinda bas veran bank foaaliyyatinin naticasidir. Bu madds bank tgin
fovgolads haldir. Maliyya maddasi mixtalif xtsusiyyatlora malikdir va oksar hallarda

olgcatmazdir. Bu pul olmayan bir qurulusun ¢ox hissasidir vo rekord bir bélma kimi

17



istifado olunur. Maddi qurulusda, Markozi Bankin oaskinaslar1 vo mixtalif pul 6doma
geydlari tagdim olunur.

Maliyyas foaliyyotim miistorilorlo eynilosdirilir:

» Birbasa

Round dairavi foaliyyatlors ayrila bilar.

Bank 6z vasaiti hesabina maliyyalosdirdikdo arxaya qoyulmus omoaliyyatlara
mudaxils olunur.

Orta birjalar, maliyys tzvlorinin tolimatlarinda gostorildiyi kimi, aralarindaki
hissa-hissa arasinda gedon bir bank vasitasi ilo siralandigda, yar1 yol kimi gobul edilir.
Miistori banklara, masslon, bir soxs olmayan soxslo hoqqabazliq etmayi Gyrodorkon
mubadils do mudaxils olunur.

Tirk yaradicis1 Takan Mehmet geyd etdi ki, banklarda masqlarin toskili tiglin
miisayiot olunan tapsiriglar miitloq taninmalidir:

> Strategiyalar

> Mduhakima

Banklar inkisaf noqtolorini tanimaq ti¢lin planlar qururlar vo bu tonzimlomoa
qurulusu daxilindo verilon tapsiriglar1 yerino yetirmak Tlgiin agilislart  vo
komponentlori ayirirlar. Kredit Idaraetmo Inkisafi Strategiyas1 shamiyyatli geydlordon
biridir. 1ki miibadilo bank rahborlarinin likvidliyinin giindslik vazifalarine aid edilo
bilar (Takan, Mehmet. 2016).

Ocal Tezer vo Faruk Colakin monografiyalarinda vozifolor morhalalors ayrildi:
birinci doracali va sonraki faaliyyatlor.

Bank inkisafinda miioyyon bir qruplasma var. Moasalon, banka kreditin
gaytarilma rekordunu vo kreditin qaytarilmasini tomin edon omok haqqi Sl¢iisiinii
gOstormadoan bir insana kredit vermasi tosadiifon, bu zaman bu tosovvir sahasindon
konarda qalir.Adoton, hor bir bank is morhalolorini daha otrafli tosvir edon 0z

qaydalarin1 hazirlayir (Ocal Tezer, Faruk Colak. 2014).
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Yaradicilar eyni zamanda ohomiyyat Vo Soviyyoays g0Oro osas vo koOmokgi
vazifolorin taninma sansint vurgulayirlar. Ola bilsin ki, hor zaman yerina yetirilon
tapsiriglarin - qarsisini  alsaq, bu zaman nozoro alinan hor seydo miistarinin
aragdirilmast proseduru vacib sayila bilar. Corgivo vozifolori alt foaliyyatlordir
(molumatlar, metodik kdmoak va s.).

Mirakkablik soviyyasina goro bank vozifalori sads vo mirokkab faaliyyatlors
ayrila bilar (Ocal Tezer, Faruk Colak. 2014).

Miistori tiglin faydali olan vo bankdan slava Xarc talob etmayan mibadilons sado
vazifalor kimi baxmaq olar. Diizgin vo mirokkab tapsiriglart miioyyon bir toplanti
icarisinda forgli foaliyyatlorlo tanimaq daha asandir. Bu sakilda, pul mibadilasinin bir
doracads diiz olmasina baxmayaraq, bank mondon aktivlarin etibarliligini tomin edon
unikal is miihiti vermayimi g0zloya bilar.

Eyupgiller, Servet, bank¢iliq pul miinasibatlori sahasindaki bir maliyys
qurumunun harakatidir. Millat iqtisadiyyatinin toraqqisi, bununla yanasi genis
ictimaiyyatin sosial voziyysti bankin harokatinin naticolorindon do asilidir. Umumi
maliyya vo bank fovgoslado hallar1 bdyiik badbaxtliklors, toskilatlarin vo kredit
fondlarinin  11-ci  fosling, sakinlorin anbarlarinin vo yigilmayan aktivlorinin
bodboxtliyina vo ya pislosmasina sobab olur. Bu, belsliklo, reklamda toazyigin
olmamasini, maliyya tomoli kimi davam edon bankin badnamliginin azalmasini
sortlondirir. Buna goro banklarin sosial vaziyyato tosiri ¢ox boyikdur (Eyipgiller,
Servet, 2016).

Banklarin horoksti maddi midinasibatlorin bir pargasidir, onun mahiyyati Vo
mohsul nagd miinasibotlorinin yaxsilasdirilmast soviyyasi ilo idaro olunur. Bu
birliklorin daracasi na godar yiiksokdirss, bir 0 gadar forgli va shamiyyatli olur.

Moqalalorinda Berger vo Bonime, bankin talimlorinin miistarilori ilo maliyys

aslagalorinin bir axint oldugunu vo bankin iqtisadiyyatdak: xiisusiyysti, imkanlart vo
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vozifosi ilo izah edildiyini iddia edirlor. Bu, bank harokatinin xlsusi moagamlarinda
naticalor verir.

1) Bank yaradilmasi sahasinds deyil, ticarat sahoasinds do ¢alisir. Aydindir ki,
burada yaradilis orazisini mizakiro edirik, amma totbig etmoklo. Bankin forgli
yaradilis ehtiyaclarina (yaradilan materiallarin morkozlosdirilmasi, yeni aparat va
qurgularin satin alinmasi) xidmat gOstormasina baxmayaraq, prosedur 6zt maliyya
Uzvlorinin hazirlanmis maddi mallarin yenidon boliigdiiriilmosindoki harokatlorini oks
etdirir.

2) Bank miayyan bir baximdan bir is toskilatidir. Miibadils (is) otagi bankgiligla
Ust-Osto disiir. Bank golirlori olanda pulu olmayan (zvlora satir vo satin alir.
Hoarakatinin asas istigamati sohmlari bir qiymoto almaqg vo daha ohamiyyatli xarclor
hesabina satmaqdir.

3) Bank bir isdir. Hom verma, hom do bankgiliq foaliyyati pullu bir otaqda
aparilir. Bank kreditin saviyyasini, 6demalar G¢lin miisyyan bir komissiyani, pulu vo
mistarilarin rahbarliyi ilo yerino yetirilon mibadils haglarin1 6dayir.

4) Bankin tolimlari tosobbiiskar xarakter dasiyir. Bank oldugundan miixtalif pul
Uzvlarinin harokatsiz kapitali forqli Uzvlor torofindon islonmoyo baslayir. Maliyyo
uzvlori, bolmolar, sahalor vo millotlor arasinda kapitalin yenidon boliisdiirilmasi
hesabma banklar maddi, is vo pulla alagali aktivlorin dovriyyasini gtclondirir,
muxtalif pul amaliyyatlarinin icrasina komak edir.

5) Bank yalniz isgiizar say deyil, olave agiq bir toskilat da deyil. Bank
miikafatlarin ac¢ilmasina, agiq masalalorin hallina raziliq vermoays kOmok edir vo bu
vaziyyata gOro bankeiliq siyasi deyil, maliyya deyil (Berger, A.N., Bonime, S.D. 2018).

Bank ticarat sahasinds real pul va pul olmayan strukturlarda nagd pul axinmi
istigamatlondiron bir yaradici toskilat olaraq islayir.

Bankciliq standartlarini nozoro alaraq, Ingilis biznes analitiki Carletti, bank

standartlari, bir maddo hazirlamaq tiglin sorf etdiyi muddotdo bir banki
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istigamatlondiran prinsiplar oldugunu sdyloadi. Bu gaydalar bank tarixinin shomiyyatli
bir dévru orzindos yaradildi vo bu dévrdo bankin findiq vo boltlarin1 anlamamagin
naticasi  olaraq qiymotlondirildi. Xisusi idaroetmo sistemlorindo miistarilorin
ehtiyaclart baximindan Bank, osas sort standartlarina uygun olaraq, gaydalar
qaydalarimi ifado etdi.

Bu yolla, miistorilor banklara pesolor toklif edir, maaslarini strukturlasdirir,
masqlorin gedisatini toyin edirlor. Bank miistori olmadan mévcud olmagi dayandirir.

Bankgiliq haqqinda timumi forziyyads gostorildiyi kimi, bankin vo miistarinin
ortagq hovas standart1 bank faaliyystinin gaydasidir. Banklar miistorinin ehtiyaclarina
uygun olaraq isloyir vo miistori ¢lin har sey qaydasii rahbar tutur. Bu monada
miistori tabeliyindo olan banklar bir-birlori ilo adi bir miikafat gézii qarsisinda
baglanir.

On qabaqcil iqtisadiyyatda banklar aglabatan foaliyyat qaydalaria amal etmirlor.
Borclanmaya totbiq olunan balanslagdirilmis kredit asash sokilda istifads olunur. Bu
standart borcalanin qiymotlondirilmasini, ovvoalcodon tominatin xiisusi sortlorini
0zlnda comlogdirir. Bu standart, banklarin faaliyyat zamani badbaxtliklordan strateji
bir masafodoa galmasi iiglin fovqolado sorait yaradir.Bank kommersiya tosisati kimi
pullu osaslar ilo faaliyyat gostorir. Odanis prinsipi bankin faaliyyatinin zaruri prisnipi
olub, ona bank mshsulunun istehsalina aid olan masraflori tarazlagdirmaga vo
miayyan goalir gazanmaga imkan verir. Bank faaliyyatindo muxtalif 1l doracali bank
aomoaliyyatlar1 tomonnasiz, 6danissiz ola bilar. Bu amoliyyatlara bankin galirlaring
ciddi tesir etmoyan glizastlorin miistariys togdimati aid edilir.

Bank foaliyyatin prinsiplorindan biri do, 6lko daxilindo toyin edilon va kredit
qurumlarin faaliyyatini qaydaya salan ganunlara smal etmo prinsipidir. Banklar tayin
edilmis hiquqgi normalara amal edilir, o ciimladan do ganun tarafindan toyin edilmis
cargivalor daxiinda bazi vaziyyatlords hiiqug-mihafizs idarslorine miistari torafindon

yol verilon hiiquq pozuntular1 barasindos informasiya da verirlor ( Carletti, E., 2015).
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1.2.  Muasir bank sisteminin xususiyatlari va faaliyyat istiqamatlori

Bank sistemi anlayisi 6z mozmuna uygun sokildo sistem anlayigina miivafiq
komponentlorin  toplusudur, bu komponentlor birge butévlliys sahibdir, bu
komponentlor qarsiliqli sokilda olagalidir. Iqtisadi sistemin asas torkib hissasi olmagla
bank sistemi xalq arasindaki iqtisadi alagalori 6ziinds ehtiva edir.

Bank sistemini geyri-sistemlordan forglondiran bozi xdsusiyyatlori mévcuddur.
Bank sistemi bir magsadsa xidmot gdstaran fargli hissalarin, komponentlorin vohdati
Kimi tosovvur edilir. Bank sistemin Ustunliy onun torkibino daxil olan
komponentlorin  vo onlarin qarsiliglt  olagesi ilo toyin edilir. Bu sistemin
komponentlarinin bir-birini avazloya bilmasi moanasini verir. Miiayyan sabablordan
banklardan biri foaliyystini dayandirarsa vo yaxud logv olunarsa sistem 6z foaliyyat
gabiliyatini sldon vermir. Onun funksiyalarini geyri-banklar icra edir, mocbur oldugda
ISo yenisi yaranir. Bununla belo, sistemin tamlig1 pozulmur.

Bank sistemi daima dinamik voziyyotds olur. Basqa sozlo desok, sistem
mutomadi toragqidadir vo burada iki asas mogami geyd etmok olar:

1. Bank sistemi toraqqi edir vo miasir struktur komponentlorlo boyuyir. AR-da
bank sisteminin son onilik tarixino baxdigda bu dovriin baslangicinda kigik kapitala
sahib ¢oxlu banklarin arsays goldiyini miisahido edorik. Bank foaliyyati barasinds
ganunlar gebul olundugdan vo bir sira normativ protokollara gora ganunverici
normativ baza amoalo goldikdon sonra banklarin say1 azaldi, foaliyystdo olan kredit
qurumlart yeni keyfiyyat qazandilar. Miixtalif sektorlara xidmot gdstoron forgli
banklar meydana goldi.

2. Bank sistemindo mutomadi olarag slagelor yaranir. Bu olagalor AMB il
komersiya banklari arasinda, o cliimlodon, kommersiya banklari arasinda amoalo galo
bilor. Banklar bir-birino forgli xidmatlor toqdim edilo bilor, banklararasi kredit

bazarlarinda birlika proyektlorin maliyyslosmasinds istirak eds bilar.
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Kim, vo Santomero 6z moqalalarinds geyd edirlor ki, bank gapali sistemdir. O,
0z foaliyyatin bozi cohatlori haqqinda sirlori gizli saxlayir vo ganunvericiliklo
olanlardan basga onlarin yayilmasina sorait yaratmuir.

Bank sistemi 0zinh tonzimlayan vo toskil edon sistemdir. Dovlstin
igtisadiyatinda vo igtisadi siyasatinds, 0 ciimlodan do siyasi muhitds olan yeniliklor
bank siyasatinin doyisilmasina sabab ola bilor. D6vlstds geyri-stabilik olarsa, igtisadi
bohran olarsa banklar istehsala uzunmidoatli investisiyalart limitlondirir,
kreditlogsdirmonin vaxti miioyyan gador qisalir, hoatta dayanir, geyri-ananavi Usullarla
monfot qazanmaga baglayir, iqtisadi stabilik amolo golon kimi banklar tokrardan
risklorin asagi diismosini hiss edorok 0z ononovi foaliyyotini nizamlayir, yigdigi
faizlor sayasinds manfaat qazanilir (Kim, D. ,Santomero, A.M.,2016).

Bank sistemi onun komponentlarin tasadlfi toplusundan taskil olunmamisdir va
coxsaxali olamatlora sahibdir. Dovlotin iqtisadiyatinda movcud olan vo ayri-ayri
moqsadalora xidmot gdstaran rabita, nagliyat, ticarat, sonaye, KT sistemlori, icraedici
vo qanunverici, o ctmladon, hlqug-muhafizo idaralori vardir. Onlar faaliyyat
sahasinin moxsusi tayinatina sahib olduqlarina géra bu sektorlarin heg bir istirak¢isini
bank sistemina daxil etmok olmaz.

Casu vo Girardone diinya tacrbasina asasen bazar igtisadiyyati bank sisteminda
dovlat inhisar¢iligt méveud deyildir. Bazar muhitinds tosorriifat subyektlori, basqa
s0zlo desak, hiiquqi soxslar vo muxtalif fiziki soxslor dévlet mulkiyatli bank ¢ixmaq
sortilo forgli mulkiyat formali banklar arsaya gatira bilarlor. Naticads bazar mihitinda
¢oxsayli banklar vardir. Inzibati bank sistemi ilo bazar yoniimlii bank sistemi arasinda
bazi farglor vardir:

Bazar yonumli bank sistemi mahitinds 2 pilali sistem mdvcuddur va banklar
Uzorindo forgli mulkiyst formalari olur. Banklarin orsoys gotirilmasindo dovlot
inhisar1 movcud deyil, hiiquqi vo fiziki soxslor ganun kontekstindo bank arsays

gotirilo bilorlor. Banklarin togkilati vo idaroetmo quruluslari bank suralar1 torafindon
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toyin olunur, o cimladon, bank suranin gorar ilo lagv oluna ibilor. Bu sisteminds
coxsayli banklar siyasati ylrtudulir vao geyri-markozlosdirilmis yerli idaraetmo sxemi
nazara carpir. Bu saboblordon do dévlst banklarin islarine goro masuliyyst dasimur,
banklar da dovlatin vozifalorino gora mosuliyyat dasimir. Banklarin hoyata kegirdiyi
amoliyyatin strukturu, siyahisi bank suralari, tosisgilor torafindon toyin olunur. Bu
sistemdo emisiya omoaliyatlarm1 AMB, sirkatlorin va fiziki soxslorin kreditlosmasini

iSo forgli komersiya banklari icra edirlar ( Casu, B., Girardone, C.,2016).

Sxem 1: Bankin daxili insfratruktur elementlori

Kredit taskilatlarin statusunu,
onun yerina yetirdiyi
amaliyatlarini yerina yetiran

Qanunvericilik aktlarin yerina
yetrrilmasini, bankin va amanatcin
saxsi maraqlarin qorunmasini
tamin edan amliyatlarin yerina

votivilmacin daxili aavdalav:

Ucotun, hesabatin, analitik
bazamn taskili, géstaricilarin
komputerlagma saviyasi, bank
faiyatin yeni komunikasiya sistemi
bazas: asasinda idara olunmast

Bankin daxili
insfratruktur

Bankin idara aparatin strukturu

Mbonba: Casu, B., Girardone, 2012: s.45.

Bank qurulusu da bank sistemi komponentlarino aid edilir. Bank qurulusu
dedikdo, bankin is foaaliyyatini mioyyon edon komponentlor nazards tutulur. Bank
qurulusunun 2 istigamoti var: daxili vo xarici. Daxili qurulus bankin sabitliyini
daxildon tarazlayir. Xarici qurulus iso bankin xarici miihitlo olagesini tarazlayir.
Bankin daxili vo xarici qurulusunu asagidaki sxemlords (sxem 1) gormok
mimkindir. Bank qurulusu 6ziinds informasiya, metodik, elmi, kadr tominati, 0

cumladan, rabita vasitalori vo komunikasiyani ehtiva edir.
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Bank sisteminin taraqgisine bozi makroiqtisadi vo siyasi faktorlar tosir edir. Bu
faktorlar asagidakilardir:

1. 9Omtaas-pul alagalarinin taraqqi saviyasi. Banklar iqtisadiyatda pul ilo
olagodar olan amoliyyatlari icra edirlor. Onlar hiiquqi vo fiziki soxslorin mustaqil pul
vasaitlorini calb edir, kreditlor verir, forqli magsadlorlo nagd vo nagdsiz hesablagsmalar
hoyata kegirirlor. Bu sabobdon do dovlatin igtisadiyatinda amtaspul minasibatlorin,
istehsalin vo ticaratin toraqqi Soviyyasi, pul dovriyyssinin hali, bank sistemin
faaliyyatina ciddi tasir gostarilir, onun monasini tayin edir (Parasiz, lker, 2010).

2. ictimai vo iqtisadi qaydalar, onlarin magsadli toyinatlar1 vo ictimai
istigamatlori. Comiyyat daxilindo geyri-formada amanat, depozit foaliyysti az
stimulasdirilarsa vo bu is bazi gaydalarla, normativ sonadlorlo qaydaya salinmazsa, o
zaman banklar fiziki vo hiiquqi soxslorin mdistoqil wvasaitini colb edo bilmaz.
Comiyyatin toraqgisinin mioayyan doévrinda, harbi komunizm zamanindaki kimi
amtoo mibadilasi vo pul dovriyasi bitorso vo bu proses amtoo bolgusi ilo tatbiq
olunarsa, bu ciir vaziyatds banklar va geyri-kredit qgurumlar samors gazana bilmaz va
sistemin toraqqisi yavaslayar.

3. Qanunvericilik bazas1 vo qanunlar. Oksor dovlstlords olan bank
ganunvericiliyi he¢ do bir-biri ilo ekvivalentlik toskil etmir vo bu banklar arasinda
ciddi farglor vardir. Ela ddvlatlor vardir ki, orada banklara sohmlarlo amoliyat hoyata
kecirmak, 6z kapitalini iqtisadiyatin miiayyon bir sektoruna istigamotlondirmok vo
yaxud sektorlarla toamarkiizlosms aparmaq qadagan olunmusdur.

4. Bazar iqtisadiyyat1 goraitindo vo ona edilon doyisiklikde banklar tamamils
fovgolada bir xisusiyyato sahibdirlor. MOhkom bir corgive inkisaf edir, maliyya
carcivasindo mixtalif mulkiyyat novlari dévlst, 6zal, razilasdirilmis, sohmdar, qarisiq
vo s. Islomoyo baslayir. Xiisusi kredit assosiasiyalari artir vo banklar ¢ox sayda

foaliyyat ticiin yardim novlori toklif edirlor. Bu Xxatlor boyunca bir c¢argivanin
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dizaldilmasi 0z nogtoasindon golir vo miisahidslor doyisdikco gargivays minasibat do
doyisir.

Maliyya fovgelado vaziyyatds, geriloma, genislonmoa, subsidiyanin olmamasi,
sabitlosdiron amillor var. Bu voziyystdo banklarin ehtiyat yigmasi ¢otindir,
foaliyyatlorinin hacmi kaskin azalir, tohllikalorin artmasi doaroacasi, bu halda banklar
uzun middat kredit vermoys yaxinlasir. inflyasiya banklarm kapitalin1 pislosdirir.
Xorclorin ¢atigsmazligi voziyyoti daha da pislesdiran slava pul vesaitlorinin verilmasini
tolab edir.

5. Siyasi faktorlar. Zoruri siyasi faktorlardan biri 6lks daxilinds hayata kegirilon
siyasotin toraqqi saholoridir. Olks daxilinds bazar iqtisadiyatiin toragqisine sorait
yaradilarsa, soxsi mulkiyyat toraqqi etdirilirss, bu zaman bank kapitalin tutumunun,
banklarin vo kredit qurumlarinin sayinin ¢oxalmasi, bank sistemin giiclonmasi, onun
igtisadiyat sahasindoki mévgeyin daha da giiclomasi Gigun misbat sorait yaradir.

Siyasi muhitdsa geyri-muoyanlik oldugda iss bank sistemin taraqqisi yubanir,
valyutanin 6lka daxilindon xarico aximi hoyata kecgir. O ciimlodan, dévlat rahbarliyin
doyismasi da bank sistemin taraqgisins tasir edir.

6. Movcud banklararasi ragabatin saviyasi. Bazar iqtisadiyati mthitinda bir
¢ox mistaqil banklarin yaranmasi, onlar1 yeni miistori i¢iin mibarizays calb edilir,
togdim edilon xidmat névlorin artmasina, xidmatin keyfiyatin artmasina, yeni xidmaot
sektorlarinin amala galmasina macbur edilir.

7. Olkanin iqtisadi siyasatindaki yeniliklar, igtisadi taragqginin saviyasi;

Bank sistemin toraqqgisine tosir gostoron faktorlardan biri do dovlstin igtisadi
siyasatindoki yeniliklor iqgtisadi toraqginin saviyasi vo Olkonin modvcud iqtisadi
siyasatidir. Dovlatin igtisadi siyasatin yirudilmasini tamin edon markazlardan biri do
AMB-dir. Markazi banklar 6lkonin igtisadi siyasstindo olan istigamat doyisikliklori
ilo bagl 6z strukturlarinda doyisiklik edilir. Qanunvericilik tizro Morkozi banklar

komersiya banklarina deyil, o climladon bank sistemina tesir gostora bilir. Bank
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sistemi foaliyyatin sabitlogsmosini totbiq edorok AMB kommersiya banklarinda 6z
vosaitlorini ¢oxaltmagi, kreditlor verilmosini istoyon, moarkozlosdirilmis kredit
resurslarindan istifado etmoya g6ro faiz doracalorini yetori godor doyisa bilar.

8. Mdvcud vergi siyasati. Bank sistemin taraqgisina tasir gostoran faktorlardan
biri do vergi siyasati vo doracalori vo verginin novlori, yetorli bank kapitalinin
olmamasi, ixtisasli, pesokar kadr imkanlari, xidmot gOstorilon miistarilorin vaziyyati
Va geyri-sabablordir.

Igtisadi voziyyatin doyiskonliyi soraitinds banklarin yeni xarakteri, miioyyan
edilmis miixtalif vo ¢oxsaxali faaliyyatlorlo moasgul olan bir qurum olaraq maliyya
munasibatlorinin yeni tonzimlonmasinds pul bazarinin subyekti kimi gostormosidir.
pul. Bu unikal vaziyyatds banklar sarbast pul zvlori kimi 0z idarsetmo imkanlarini
hoyata kegirirlor. Bu idars yalniz nagd pula aiddir.

1980-ci illorin sonlarindan bari maliyya gargivasinda bas veran iraliloyislor o
gadar ohamiyyatli vo qag¢inilmazdir ki, indiki banklarin inkisafindaki bu iraliloyis vo
nimunani bank yiksalisi hesab edirlor. Boyumoak niimunalari yeni, mévcud banklara
muinasibatda subyektiv olaraq 6ziinomoxsus olan yeni yas banklarinin artmasina sorait
yaratdi. Maliyya corgivasini vo bank foaliyyatini koskin sokildo doyisdiran
shamiyyatli nimunalari va sortlari necs tahlil edirik.

Moalum oldugu kimi, banklar ganuni vo fiziki miistoriloro verdiklori idarsetmo
saholorini genislondirirlor. Yeni yardim bolgalorinin artmasi va genislonmasi yeni pul
muassisalarinin tosiri altina alindi. Banklar torafindon verilon yeni idarsetma névloari,
ilk névbado muzdlu goriislar, fordi pulla alagali tanzimloms, annuitet muavinatlori,
mohollo hokumatlorina borc vermok, omlak maliyyasi idarslori, Gmumi aktivlor vo
qorunmalar ti¢ilin is idaralori, goruma toskilatlarinin idars heyati, qurulus vo mazmun
baximindan yenidir. bu kimi kreditlorin totbigi vo dogiglosdirilmasi, is birliyi vo s.

Banklarin pulla olagsli idaroetmo sahosindoki rogabastin saviyyasi va gucd,

banklarin vo bank olmayan birliklorin bu ciir administrasiyalari genislondirmasi
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sobabiylo yeni enerji artirdi. Son illorin akti gostorir ki, banklarin verdiyi alici
avanslari, saylor vo togkilatlara verilon avanslar, ehtiyat fondlarin maliyyslogdirilmasi,
gorunma va bidca rohbarliyi va digor bu cur idaralor kredit olmayan birliklor vo ya
mitoxassislorin, pulla olagali toskilatlarin, qorumanin talimlorini ohato edo bilar.
ofislor. Bu vaziyyatds banklar yeni administrasiyalar axtarmaga, onlar1 yaratmaga vo
aktuallasdirmaga macburdurlar ki, bu da oslave xarc tolob edir. Bu sokilds bir fayda
oldo etmok Uglin banklar yeni cotinliklorlo Uzlosmalidirlor. Bu olave olarag banklar
arasinda ragabatin genislonmasina tokan verir.

Bankgiliq zaif ganuni bir qurulusdan asilidir vo kegmis ganunlarin talablori vo
standartlar1 ilo idars olunur. Bunu da nozars almaq lazimdir. Planetds bilinon muxtalif
maliyya foaliyyatlorindon yalniz bir ciitii millatin iginda horakat edir.

Eyni zamanda, investisiya fondlari banki ¢argivesindoki c¢atismazliglar vo
parakands satisin idarsedicilorindaki hallar olmamusdir, ¢iinki ehtiyat fondlar1 banklar
Umumi ohalidan israfsiz va stiratlo nazarate goturilerak, ganunla qurulan standartlara
mohal qoymadan geri qaytardilar. magazalar. Belaliklo, illor orzinds investisiya
fondlar1 banklarindaki populyasiyanin magazalar1 pislosdi vo faydasiz nagd pula
cevrildi. Miivafiq olaragq, ©Omanat Banki doyisikliklor, maliyys bazasmin isindoKi
moveud catismazliglar vo ¢atismazliglar sobabindon 6z ndqtesini itirmigsa, kassa
porakonds satis surasinin voziyyoti orta hesabla silinmis vo islori asasl sokildo
yaxsilasdirilmisdir.

Bank tonzimlonmasinds bas veran morkozi doyisikliklori asagidaki kimi
saciyyalondirmok olar:

> Financial Maliyys c¢orgivasindoki osas doyisikliklor dovlot vo biznes
banklarin hiiquq ve vazifalorini slava genislondirdi va inzibati komponentlarini

guclondirdi
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> Banks Banklar torafindon ohalinin vo mixtoalif strukturlarin aldo eda

bilocayi pulsuz maliyyalorin aktivlosdirilmasindo bir doniis oldu vo osl tominat

verildi;

> Cash Nagd pul axin1 qaydasinda banklarin vozifalori vo rohbar soxslori
genislondi;

> The Raqib olan uzaq banklarin potensiali olan 6lkado miistorok banklarin

qurulmasina iistiinliik verildi (Sliyev M.F 2011).

Mdovcud bank ndvlerini, amoliyyat idaroetmo sistemlarini yeni pul va bazar
quruluslarina olave olaraq genislondirmok Ugln xdsusi olaraq amoliyyat maliyya
vazifalarinin tonzimlonmasina kocurilmalidir. Bu Xatlor boyunca banklar gorunma
islori, hesablama icaroasi vo s. Idaroetmo ilo miibadilo yolu ilo pulla baglh ehtiyaclar1 vo
bazar Uzvlarinin problemlarini qarsilamalidir. Yoni millotdo isloyan banklar birja
ticarati (niimayiglor reklami) vasitasi ilo vitrin elementlorina pulla slageli yardim
toklif edan tomal obyektina gevrilmalidir (Bosirov R.A.,2014).

Xdsusila, hor bir bankin bazar tizvlori, togkilatlar1 vo pul olmayan miistarilori
colb etmok va canlandirmaq segimi olmalidir. Banklarin qabaqcil harokati elo
aparilmalidir ki, aktivlarindan fargli yollarla somarali istifads olunmasina can atsinlar
vo biitin bazar vo maliyya Uzvlori bitlin manbalordon banklara aktiv va gorunma
Uclin daha diggotolayiq cohdlor gostordilor. Aydindir ki, bu banklarin yeni isini
xarakterizo edir vo buna baxmayaraq, banklar bitin olds edilmis aktivlerin gorunub
saxlanilmasina va har zaman mulkiyystciys qayitmasina zomanat vermalidirlor.

Maliyya c¢oarcivasinin yeni tonzimlonmasi, yiksok soviyyali is¢i heyatinin
olmamasi, igglizar banklarin administrasiyasinda miitoXassis olmayanlarin tasviri do
prosedura monfi tasir gostardi. Milli bank torafindon tosdiq edilmis ehtiyat ehtiyat
sortlorinin genislonmasi biznes banklari {igiin miixtalif masalalora sabab oldu. Tasdiq
olunmus kapitalin mohdudiyyatlorina cavab vermoyan is banklarinin lisenziyalari

normal islomoalarina baxmayaraq rodd edildi (©sgorova R.V. 2012).
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Kommersiya banklarinin tosdiq edilmis kapitalinin genislondirilmosinin oasas
sobabi Glkodo isloyon banklarin saymin azaldilmasi, kapitallarinin birlogdirilmasini
hoyata kegirmok idi. Hor halda, bankgiligla bagli miioyyan bir fikir olduguna géra bu
banklar1 birlosdirmoak qeyri-mumkin idi. Bank birlosmasi uzun va aziyyatli bir
prosedurdur.

Zahid Mommodov tosdiq edir ki,kommersiya banklarinin inkisafinin 2sas
monbaolori asagidaki kimidir.

> ohalinin sarbast aktivlori;

> Muassisalar va birliklarin sarbast aktivlari (Memmodov Z.F, 2013).

ohalinin ¢atin maliyys vaziyyati, mlassisa vo dornaklarin pulla slagali voziyyati
bu monbalorin banklarini inkar edir. Markazi Bank konar monbalora garst miioyyan
mohdudiyyatlar totbiq etdi. Bu, yaxinligdaki biznes banklarinin lagvino Sobab olur.
Moarkoazi Bank ¢arcgivasi tam inkisaf etdikdon vo konar banklarla miibahisa etmok tgiin
yaradilan qonsuluq banklarindan sonra uzaq banklarin &lkonin maliyys bazarina
buraxilmasi daha yaxs1 olar.

Qoarbi Avropada yaradilan xalglarin banklarmn pul vosaitlori ilo bagli problemlari
yoxdur. Bu xalglarda yasayanlarin saymim maddi voziyyati cox inkisaf edir. Indiki
dovrda respublikamizin iqtisadiyyatinda nagd pula aclig mévcuddur. Bunun sabobi
iqtisadiyyatin tacili vo gerido galmasi kimi zorif pulun olmamasidir. Biznes
banklarinin  aktivlorinin olmamasi onlar1 yiiksok mikafatli magazalardan
populyasiyadan ¢ixarmaga macbur edir. Umumiyystlo, pul bazarinda kredit
aktivlorino fovgolads bir tolob var. Bu giin is banklar1 torafindon gotirilon aktivlor
arasinda magazalar 10% - 15% arasinda doyisir. Belo bir vaziyystdo investisiya
fondlarinin vo magaza ohdaliklarinin xeyirli momnuniyyati bu banklar Gcin osas

problem deyil.
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Il FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BANKLARIN MUASIR
VOZIYYOTININ STATISTIK TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSi

2.1. Ekonometrik modellogdirms asasinda kommersiya banklarinin optimal
strategiyalarimin qurulmasi

Ekonometrik modellorin totbigi ilo giymatlondirmo aparilan zaman miihiim

sortlordon biri oldo olunan naticalorin etibarliligidir. Buna nail olmaq mogsadilo

ginimuza godor mixtalif metodologiyalar totbigq edilmakls, naticalorin etibarliligini

yoxlamag mogsadilo forqli yanasmalar irali siiriilmiisdiir. Dissertasiya isinda batiin

giymatlondirmalor E-views 9 proqram izorindon aparilmigdir.

Cadval 1: Banklarin geyri-faiz galiri / min manatla

# Bankin ad1 2019

1 Kapital Bank 36,031
2 Azorbaycan Beynolxalq Banki1 29,383
3 PASHA Bank 9,554
4 Bank Respublika 5,846
5 Premium Bank 4,747
6 ASB 3,992
7 Yap1 Kredi Bank 3,594
8 Unibank 3,455
9 Xalqg Bank 2,774
10 AFB Bank 2,330
11 Rabitabank 2,582
12 Gunaybank 1,842
13 Ziraat Bank 792

14 Bank Avrasiya 495

Manba: Qeyd olunan banklarin rosmi saytlarindan olds edilon molumatlar asasinda muallif
torafindon hazirlanmigdir.
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Dovlat Satistika Komitasinin 2019-cu il hesabatina asasan O6lkomizda 2 dovlat,
28 0zal bank movcuddur, xarici kapitalli banklarin say1 iso 15-dir. Banklarimizin 512
filali, 129 sobasi movcuddur. 17,749 nofor iso bank sahasindo c¢alisir. Hesabata
asason, 2019-cu ilds banklarimizin comi faiz golirlori 483 min manat toskil edir, qeyri
faiz golirlori iso 145 mln manatdir. Faiz xarclori 141 mlIn manat, geyri-faiz xarclori isa
249 min manatdir. Banklarimizin vergilor 6danilmomisdon avval manfasti 139 min
manat, vergilor 6danildikdan sonra monfaati i1So 124 mln manatdir. 2019-cu ilin ilk

ribinds banklarimizin comi qeyri-faiz  golirlori asagidaki  kimi olmusdur

(www.stat.gov.az,2019).

Coadval 2-ds 14 bankin geyri-faiz galirlorinin miqdar1 oks olunmusdur. Yuxarida
gordiyintz Kimi, 2019-cu ilin birinci ribd Gzra an ¢ox geyri-faiz goaliri olan bank
Kapital Bank, an az geyri-faiz goliri oalds edan bank iso Bank Avrasiya olmusdur.

Cadval 2: Banklarin manfaati /min manatla

# Bankin adi 2019

1 Azarbaycan Beynolxalq Banki 131,345
2 Kapital Bank 48,626
3 PASHA Bank 36,681
4 Xalg Bank 7,189
5 Unibank 6,730
6 Rabitabank 3,658
7 ASB 3,307
8 Premium Bank 3,115
9 Yap1 Kredi Bank 1,786
10 Ziraat Bank 859

11 Bank Respublika 741

12 Gunaybank 301

13 AFB Bank 121

14 Bank Avrasiya 15

Manba: Qeyd olunan banklarin rosmi saytlarindan oldo edilon molumatlar osasinda musllif
torafindon hazirlanmigdir.

Yuxaridaki siyahida yalniz qeyd olunmus banklardan, 2019-cu ildo an ¢ox
monfoat (130 milyon manat) sldo edon bank Beynoslxalq bank olmusdur. On az
monfaat alds edon bank iso Bank Avrasiya olmusdur.
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Cadval 3: Banklarin qeyri-faiz va faiz galirlarinin pay

4 Bankin adi Qeyri-faiz golirlorinin pay1 | Xalis faiz galirlorinin pay1
1 Kapital Bank 0.31 0.67
5 Azorbaycan Beynolxalq Bank1 | 0.25 0.75
3 PASHA Bank 0.07 0.95
4 Bank Respublika 0.43 0.52
5 Premium Bank 0.44 0.51
6 ASB 0.57 0.45
7 Yap1 Kredi Bank 0.34 0.68
8 Unibank 0.21 0.74
9 Xalq Bank 0.33 0.69
10 AFB Bank 0.34 0.61
11 Rabitabank 0.25 0.71
12 Gunaybank 0.81 0.23
13 Ziraat Bank 0.19 0.88
14 Bank Avrasiya 0.16 0.86

Manba: Qeyd olunan banklarin rosmi saytlarindan olds edilon molumatlar oasasinda mdiollif
torafindon hazirlanmigdir.

Qeyd edilon hesabat middatinds Bank Avrasiya taxminan 14 min manat manfaat
aldo etmisdir.Qeyd edilon 14 bank arasinda oan ¢ox faiz goliri payma sahib banklar,
Pasa bank(0.94%), Bank Avrasiya (0.85%), Ziraat bank (0.81%) Unibank (0.78%),
Rabitobank (0.77%), Beynolxalg bank(0.74%) va Kapital bankdir (0.68%).Giinay
bankin qeyri-faiz golirlori Umumi golirlor igorisindo boyik paya sahibdir, 0.80%.
Qeyri-faiz golirlorinin pay1 nisbatina gora ikinci an ¢ox paya sahib olan bank iso ASB
dir.

33




Asagi codvoalds geyd olunmus malumatlar mixtalif illor Gizro Kapital Bank, Bank
Respublika, Rabitobank vo Premium Bankin faiz vo qeyri-faiz galirlorinin oks etdirir.
2016-ci ildon baslayaraq banklarin faiz galirlori ilo birge, geyri-faiz golirlorinds artis
miisahido edilmisdir. Bu banklarin hoyata kegirdiyi diverfikasiya siyasati vo diinya
trendina uygun olaraq qeyri-faiz galirlorindoki artim banklarin yenilonan innovativ

mohsullar ilo bagli ola bilor.

Cadval 4: 2016-2018-ci illords Banklarin geyri-faiz v faiz galirlari/milyon manatla

Qeyri-faiz galiri Xalis faiz galiri

Banklar 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Kapital Bank | 298 331 351 304 443 588 021,00

035,00 719,06 024,00 347,78 549,06
Bank 35024,50 | 74 983,00 | 61638,00 | 17 442,40 | 19432,00 | 54 821,00
Respublika
Rabitabank 14 530,50 | 14 287,00 | 24 166,00 | 12 133,90 | 11 869,00 | 54 115,00
Premium 16 738,00 | 18 611,97 | 52 344,00 | 13 106,00 | 16 052,33 | 53 045,00
Bank

Moanba: Qeyd olunan banklarin rosmi saytlarindan oldo edilon molumatlar ssasinda miuollif
torafindon hazirlanmigdir.

Umumi olaraq banklarin qeyri-faiz golirlorinds miisahids edilon artimin bir nego
sobobi vardir. Ik 6nca, 2015-Ci ildo bas veran devalivasiya noticasindo problemli
kreditlorin say1 artmis, bu da bankin faiz golirlorine monfi tasir géstormisdir. Banklar
problemli kreditlordon dolay1 kreditlosmoni dayandiraraq verilon vasaitlorin y1gimu ilo
mosgul olmuslar. Digor torofdon, faiz doracalori agagi oldugu zaman, banklar manfaat
oldo etmok moqgsadilo alternativ golir moanbalarina yonalirlor. Bu da qeyri-faiz
golirlorinin artmasina sobab olur. Homg¢inin banklar miistorilora risksiz galir aldo
etmok mogsadilo yeni moahsullar taqdim edir va bununla da onlar1 banka calb edarok
carpaz satis hoyata ke¢irmis olurlar.

Todgigat prosesinds geyd olunan datalara nozor yetirdikdo 2018-ci il vo
istigamat  secildiyini gormok mumkindir vo bu

sonrasinda banklarda forgli

istigamotdon dolayi faiz vo geyri-faiz golirlorinds daha ciddi artimlar 2016 vo 2017-ci
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illar ilo migayisedo 2018-ci ildo geyds alinmugdir. Cadval 4-doki verilonlora diggot
yetirsok,gororik ki, 2017-ci ildo geyri-faiz Gzro golirlor Premium Bank Uzro 18.6
milyon manat vo Rabito bank (zro 14.3 milyon manat ikon, 2018-ci ildo bu
gostaricilords bas vermis ciddi artimlardan dolayr 52.3 milyon vo 24.2 milyon manat
olarag geyds alinmisdir. Bu sobobdon dissertasiya corgivasinds aparilan todgigatda
olan panel data analizi 2018 vo dissertasiya isindoki hesablamalar iyun ayinda
tamamlandigi tigiin 2019-cu ilin I ribunu ohato etmisdir.

Bu todqgiqat isindo Azorbaycan bank sektorunda geyri-faiz golirlorinin monfoot
va risk Uzarindaki tasirinin 6lgmok Ugln panel data reqresiya analizindan istifado
olunmusdur.

Todgigat prosesinds geyd olunan datalara nozor yetirdikdo 2018-ci il vo
sonrasinda banklarda fargli istigamat secildiyini gororik vo bu istigamatdon dolay1
faiz vo geyri-faiz galirlorinds daha ciddi artimlar 2016 va 2017-ci illar ilo mugayisado
2018-ci ildo geyds alinmisdir. Cadval 4-doki verilonlora noazor yetirdikdo gormiis
olurug ki, 2017-ci ildo geyri-faiz tzra galirlor Premium Bank (zra 18.6 milyon manat
va Rabitabank izra 14.3 milyon manat ikon, 2018-ci ilda bu gostaricilords bas vermis
ciddi artimlar sobabindon 52.3 milyon va 24.2 milyon manat olaraq geyds alinmisdir.
Bu baximdan dissertasiya g¢argivasinds aparilmis todgigatda olan panel data analizi
2018 vo 2019-cu ili shato etmisdir.

Ekonometrik modelds istifads olunan asli doyigonlor ROA aktivlarin galirliliyini,
ROE kapitalin galirliliyini, Z-score mali ugursuzluq riskini ifads edir. Modele daxil
edilon kontrol dayisonlor DIV bankin diverfikasiya molumatlarini, SHyon qeyri faiz
golirinin payimni ifads edir. Qiymatlondirmo bazasi olaraq molumatlardan 2018-2019-
ci il arasinda statsitik malumatlardan istifads olunaraq ekonometrik model qurulmus
Va naticoalori tohlil olunmusdur. Statistik molumatlar aragsdirmaya daxil olan banklarin

molumat bazasindan alds edilmisdir.
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Kontrol doyisonlorin hesablanmasi iiglin Herfindahl Hirschman indeksindon
istifado olunmusdur. Herfindahl Hirschman ilo hesablanan ¢esidlonma dayari (DIV),
bank golirlorinin tok bir monbadon golib golmoadiyini vao bankin etmis oldugu
diverfikasiya doracasini gostorir. Goalir gaynaginin g¢esidlonmo doracasini miayyan
etmadon 6nca DIV-in hesablanmasi ti¢iin gobul edilon anlayislarin miioyyon olunmasi
Vo tosdiq olunmasi lazimdir.

e Xalis Faiz Galiri (NET) >0

e Qeyri Faiz Galiri (NON) >0

(0 <DIV <0,50

® SHnet + SHyon =11

SHner, foaliyyat goliri icindo xalis faiz galirlorinin payini, SHyon iSo foaliyyat

goaliri igcinda geyri-faiz galirlorinin paymi gostormoakdadir.

NET
SHyer=———
NET NET+NON
NON
SHyoN = o
NON NET+NON

Golir gaynaqlarmin gesidlonma daracasini 6lgmok Gcun istifade olunan DIV
Olcimu foaliyyat galirlarini, xalis faiz galiri (NET) va qeyri faiz goliri (NON) olmag
Uzora iki bolmaya ayrilir.

DIV 1 - [:SHZNET+ SHZNON)
DIV naticasinds ¢ixa bilocok on asagi doayar 0 va an yiiksak dayar 0.50-dir. DIV

dayarinin 0.50 ¢ixmasi xalis faiz galiri ilo geyri faiz galir qaynaqglarmin nisbatlorinin
borabor oldugu, 0 ¢ixmasi iso bankin biitiin golirlorinin tok bir gaynagdan goldiyi
monasina galir.

DIV indeksinin hesablamalarindan olan NET vo NON dayarlorinin musbot
olmasinin sobabi DIV-in misbat doyar almasi tdgiindiir. Ancaq bu hala belo
ragomlarin analizdon konara edilmoasi hom data itkisine ham do ¢esidlondirmonin

monfi tasirinin analizo gostarilmamasine yol agacaqdir. Bu problemi aradan qaldirmaq
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liciin Herfindahl yanasmasinin istifado olunmasinda asagidaki doyisikliklors
gedilmisdir.

|SHygr|l + |SHyon| =1

0 = DIV = 0.50

NET
SHyer = INET|+ [NON]|

NON
SHyon = NETI % INON|

Herfindahl indeksino gotirilon bu yeni yanasmada toplam doyisim miqdari
6lclilmoya c¢aligilir. Toplam doyisimin nego faizinin faiz doyisimindon, negs faizinin
geyri faiz doyisonindon qaynaqglandigi arasdirilir. Beloliklo toplam foaliyyati yaradan
pargalarin hansinin neqativ bir tosir yaratdigi da goriilobilocok va qurulacag modela
geyri faiz golir payinin tosiri daha dogru oks etdirilocokdir. DIV doyiskoni sadaco
bankin diverfikasiya malumatini toqdim edir, ¢esidlonmanin hansi galir gaynagindan
toskil olundugu molumatin1 oks etdirmir. Cadval 5-do aslhi doyisalorin hesablanmasi

usulu teqdim edilmisdir.
Cadval 5: Ash dayisanlor

Dayisonin adi Disturlar

ROA Monfaot/Aktivior

ROE Moanfaot/Kapital

Z-score ROA+Kapital/Aktiv
G ROA

Manba: Chiorazzo, 2018: s181

Modelo daxil edilon dayisonlarin molumatlar1 alds edildikdon sonra panel data
analizini hayata kegirmok {igiin datalarin bir sira gortlorin 6donmasi lazimdir.
Ilkin moarhaloda doyisonlorin logarifmasi alinaraq eyni saviyyayo gotirilmisdir.

Ikinci morholodo iso, dayisonlorin stasionarlifi genislondirilmis Dickey Fuller
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(Augmented Dickey Fuller: ADF) testi ilo yoxlamilmigdir. Vurgulayaq ki, istonilon
zaman seriyasi doyison real doyarlori ilo stasionar olarsa, I(0) sayilir. Bir doyison 1(0)
deyilsa, onun birinci doracadon farqi (first difference) misyyan edilir va stasionarligi
nazardon kecirilir. Bu zaman o, stasionar olarsa, bu doyison I(1) olacaqdir. Bazon bir
doyisonin ehtimal paylanmasi tokco zamana uygun olaraq doyisir ki, belo oldugda o
doyisan trend-stasionar hesab edilir. Bu test lizro doayarlondirmalar E-views 9 hesabina
doyarlondirildiyi Ugln qeyd edilon testlorin riyazi hesablanma ilo olagodar
informasiya vermoya gorok yoxdur. ADF vahid kok testindo Ho doyison qeyri-
stasionardir yaxud vahid kok problemi var olarag mioayyan edilir.

Daha sonra modele daxil edilon dayisonlarin avtokorrelyasiya probleminin olub-
olmamasini miiayyan etmok (glin Lagrange Multiplier-LM testi totbiq olunmusdur.
Burada Ho hipotezi serial korelyasiya problemi olmadigimi ifado edir.
Heteroskedastiklik probleminin olub olmadigini yoxlamaq {i¢iin daha etibarli natico
alda etmoak moagsadi ilo ham Breusch-Pagan-Godfrey (Ho gostarirki heteroskedastiklik
problemi yoxdur) testindon istifado edilmisdir.

Ekonometrik model va naticalari

Azorbaycan bank sektorunda risk analizi geyd olunan metodologiya ilo
qiymotlondirilmis vo tohlil edilmisdir.Model qiymotlondirmasi aparilmazdan ovval
doyisonlorin stasionarligini yoxlamaq {iciin doyisonlor lizorinds vahid kok testlori
hoyata kegirilir. Dayisonlorin stasionarligit ADF testi ilo aragdirilmisdir. ©ldo edilon
naticolor Cadval 6-da togdim edilmisdir vo doyisonlorin saviyyads stasionar
olmadigini, lakin birinci tortib forglorinin stasionar oldugunu gostorir. Texniki ifado
ilo desak, dayisanlar | (1)-dir.

Qiymatlandirilon modelinin qaliglarinda avtokorrelyasiya probleminin olub-
olmamasini miioyyon etmok Uglin Lagrange Multiplier-LM testi totbiq olunmusdur.

LM testi Uglin marjinal shamiyyatlilik saviyyasi doyarinin altincit gecikmolor Ugin
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0.05-don boyiik olmasi sobabi ilo avtokorrelyasiyanin olmadigi hipotezi {izaring

qurulmus olan Hy hipotezi rodd edilir.

Cadval 6: Vahid KoKk testi

Dayison Saviyyeda _ I tartib forq _ Notics
t testi p dayari t testi p dayari

Qeyri-faiz galirlori 0.51875 0.983 -3.2458 0.031 1(1)
DIV -1.7894 0.3716 -3.4474 0.011 (1)
SHnon -1.3835 0.5885 -5.6804 0.000 1(1)
ROA -1.9858 0.2421 -8.2739 0.009 1(1)
ROE -0.3851 0.8040 -7.5959 0.000 I(1)
Z-score -1.4531 0.5709 -9.8214 0.000 I(1)

Manba: E-views programi asasinda miiallif tarafindan tartib olunub.

Natica olaraq altinct gecikmo Uglin giymatlondirilon modelin galiglar1 arasinda

avtokorrelyasiya problemi yoxdur.

Cadval 7: Avtokorrelyasiya testi

Gecikma LM statistik P dayari
1 1.635471 0.8028
2 5.125252 0.2748
3 2.627214 0.6228
4 4.039108 0.4004
5 3.451307 0.3261
6 4.041906 0.7346

Manba: E-views programi asasinda miiallif torafindan tortib olunub.

Codval 8-do heteroskedastiklik testinin naticolori oks etdirilmisdir. Xi kvadrat

statistikasinin p qiymatinin 5%-don bdyiik olmasi heteroskedastiklik testinin

naticasinin qabul olundugunu tesdiq edir.

Cadval 8: Heteroskedastiklik testi

Dayisonin adi ROA ROE DIV SHhnon Qegglli:?lz
Chi square 40.34 67.68 105.61 83.18 34.04
. 0.4767 0.7836 0.0576 0.9085 0.9593
P doyori

Manba: E-views programi asasinda miiallif torafindan tortib olunub.
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Azarbaycan bank sektorunda qeyri-faiz golirlorinin monfast vo risk lizerindaki

tosirini gostora bilmak iiglin panel data reqresiya modelinin noticolori cadval 3.9-da

toqdim edilmisdir.
Cadval 9: Reqgresiya modeli
Ash dayisan ROA ROE Z-score
omsal g .| Omsal P doyari | ©msal | P doyari
oyari
Qeyri-faiz goliri 0.0221 0.003 0.0078 0.000 0.0624 | 0.014
DIV 0.0044 0.001 0.0036 0.000 0.0161 | 0.006
SHron -0.0031 0.001 -0.0278 | 0.000 -0.0538 | 0.001

Manba: E-views programi asasinda miiallif torafindan tortib olunub.

Cadvala nazor yetridikde diverfikasiyanin banklarin aktivlerinin vo kapitalinin
golirliliyini ifado edon ROA vo ROE doyisonlorinin tizorindaki tosiri miisbatdir. Yoni,
golir gaynaglarn artdiqca banklarin monfosti do artmis olur. Golir qaynaginin bir
monbadaon asli olmamasi risk do azaltmis olur.

Bundan basqa geyri-faiz golirlorinin aktiv vo kapital golirliliyi izorindoki tosiring
nozar yetirdikdo goriir ki, geyri faiz golirlorinds 1 % artim ROA omsalinin 0.023 %,
ROE omsalinin iso, 0,008% artmasina sobab olur. Digor torofdon, qeyri-faiz
golirlorinin pay1 artdiqca aktiv vo kapitalin galirliliyinds azalma miisahido olunur ki,
bu da risk amili ilo baglhidir. Bunun sababi, geyri-faiz golirin faiz golirlarine nisbaton
geyri-sabit vo doyiskon bir struktura sahib olmasidir.

Z-score geyri-faiz golirlorinin pay1 artdigca azalir. Qeyri-faiz golirlorinin payimin
1% artmas1 Z-score doyarini -0.053% azaldir. Bu, qeyri-faiz golirlorindon c¢ox asili

olan banklarin iflas riskinin daha yiiksok oldugunu gostorir.
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2.2. Azarbaycan bank sisteminin Gmumi vaziyyatinin statistik tahlili
2018-ci ildon bari maliyys bolgustinds azalmaga davam edon fiksasiya nimunasi
2019-cu ildo daha bir ylksalis modelini gostordi. 2013-2016-c1 illordo maliyya
bolgusinda 5 bankin pirojnasi 55% -don 68,2% -o godar genislonss do, azaldi. 2018-Ci
ildo 65.2% -9, 2019-da bir az artimla 65.3% -o godor geniglondi.

Cadval 10: AR-nin 10 an béyiik bankimin aktivlarinin dayismasi

(mIn AZN)
Aktivlar Dayisma
Banklar

2018 2019 (+artma,-azalma)
1. Azirbaycan Beynolxalg Banki ASC 8695,2 8320,4 -374,9
2. PASA Bank ASC 3551,9 43321 780,2
3. Kapital Bank ASC 3184,6 3457,6 273
4. Xalq Bank ASC 1813,7 19411 127,4
5. Azorbaycan Sonaye Banki ASC 945,3 1007,3 62
6. Bank Respublika ASC 702,2 976,1 2739
7. Access Bank ASC 8449 836,6 -8,3
8. Unibank KB ASC 601,9 669,4 67,5
9. Rabitobank ASC 727,3 656,3 -71
10. Silk Vey Bank 4114 614,2 202,8
Olkas {izra comi: 21478,4 22811,1

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Markozi banki, https://www.cbar.az/ 03.30.2020

Olkadaki on iri bank olan ABB-nin tam ehtiyatlari vo pirojnasi azalmaqda davam
etdi. Dagiglosdirmo muddatinds bankin monfooti 4,3% vo ya 374,8 milyon manat
azalib, bankin imumi sanayesi 31,1% -don 28.5% -2 enib. Olkadaki ikinci an boyiik
bank olan Paga Bank, faydalarin1 22% neco quracagini vo Umumi Sanayenin bir
hissasini 12,7% -don 14,8% -o Qodor artirmagi diislindii. Asagidaki noqtolori
monbalora gadar boliison Kapital Bank (6.5% -don 6.6% -o godar) vo Xalq Bank
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(6.5% -don 6.6% -o godor) Umumi Sanayenin hissasini neco qurmag: diisiindiilar,
ancaq marjinal olarag. Umumi sanayenin bir hissasi (3,4%) sabit qald1 (Cadval 10).

Tomorkuzlosmoni  6lgcmok Ggtin  Herfindahl-Hirschman  sonadindon  asili
oldugumuz t¢iin 2019-cu ildo maliyys sahosindoki fiksasiya doracasinin 1383 ilo
1294 arasinda asag1 disdiyilinii goriiriik. Buna orta doracads diggoat doracasi kimi
baxilir. Amortizasiyadan sonraki dévrda Xxarc sistemlarini tonzimloyan bir xisusiyyat
olarag bank sistemlorinin azalmasi sonradan bu sistemlorin genislondirilmasine meyl
gOstordi.

Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin Direktorlar Surasinin 22 dekabr 2018-
ci il tarixli gorari ilo secgilon 2018-ci ilin sonuna yaxin DamirBank-in icazasi rodd
edildi (ilin asas hissasinda Atabank va Caspian Development Bank birlogdirilmis). Bu
secimin moqQsadi bankin biitiin kapitalinin 6l¢lilmasi banklar tiglin qurulmus biitiin
kapitalin asas Olgiisii olmadigi vo kapitalin kifayat godor olmasi nisbatinin ganunla
verilon 3 (Ug)% -don az olmasidir. - Kreditorlar qarsisinda oShdaliklarin yerina
yetirilmoasi. Bu sokilds banklarin say1 30-a diisdii (Cadval 11).

Domirbankin faaliyystinin dayandirilmasi, boazi banklarin pulla olagali
vaziyyatinin zaiflomasi kimi, filial togkilinin azalmasina sobab oldu. Bir il avvalki
analoji dovrlo miqgayisads 2019-cu ilds bank ofislarinin say1 8,8% azalaraq 558-don
512-5 catd1. Oslinds, 2019-cu ilin 9 ayinda 2 yeni $6ba agildi. Bu dévrds bir bankda
filial say1 azaldi. 18-don 17-dok ©On son bir ildo comi 2 bank ofisi a¢ildi. (Cadval
11)Filiallarin zaif inkisafindan asili olmayaraq, maliyya hissasindaki nlimayandalarin
sayinin genigslonmoasi diqget ¢okdi. 2019-cu ildo numayandslorin sayr 5,6%
genislonarok 17,067-0 ¢atdi. Bir il ovvalki dovrlo migayisado nimayandslorin

sayindaki genislonma 4,5% tagkil etmisdir (Cadval 11).
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Cadval 11: Faaliyyatda olan banklarin say:

Banklar 2017 2018 2019 Dayisma (+artma, -azalma)

2018- cilla 2019-cu ills
miiqayisada miiqayisada

Bank Say1 31 30 30 -1 0

- Bunlardann xarici kapitall1 banklarin 16 15 15 -1 0

say1

nizamnama kapitalinin 50%-don 100%-9 8 8 8 0 0

godorini togkil edon

nizamnama kapitalinin 50%-den az olan 8 7 7 -1 0

hissasini togkil edon

xarici banklarin yerli filiallari 2 2 2 0 0

Banklarin yerli filiallarinin say1 558 510 512 -49 2

Banklarin gobalorinin say1 143 143 144 1 1

Iscilorin say1 16341 16172 17067 727 896

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Markazi banki, https://www.cbar.az/ 03.30.2020

Bank ehtiyatlarinin davam edon azalmasi 2019-cu ilds genislonma ilo lagv edildi.

Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin dlgmoalorinin ekspertizast gostarir ki, bu

dovrds banklarin {istiinliiklori 4,7% artaraq 27,92 milyard manatdan 29,2 milyard

manata ¢atmigdir. 2018-ci ilin analoji dévru ilo migayisads genislonma 11,7% toskil

etmisdir (https://www.cbar.az/,2019).

Diagram 1: 2019-cu il Banklarin aktivlarinin strukturu, milyon manatla

2018-9

2017

2017-9

1307

1635.6

T T T T T T T
(o] 5000 10000 15000 20000 25000 30000

m Nagd vasaitlar m Markazi Bankda miuaxbir hesablar = Nostro hesablar

m Maliyys institutlarindaki depozitiar m Qiymatli kagizlar m Kreditlsr

m Dsas vasaitlsr m Qeyri-maddi aktivisr Digar aktiviar

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Markozi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020
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2018-ci ilin  milqgayisali vaxti ilo migayisado genislonmonin asason
goruyucularda bas verdiyini goérmok olur. Bu dOvrdo banklarin qorunmalardaki
maraqlar: {i¢ dofo artd1 (Sokil 1).

Banklarin  kapitalinin ~ genislondirilmosi  yolu onlarin ¢ox  yonliiliyini
mohkamlondirmokds davam etdi. 2019-cu ildo banklarin macmu kapitali 10,91%
artaraq 3,72 milyard manatdan 4,12 milyard manata ¢atdi. Bu genislonmo sababindon
banklarin faydalarinda kapitalin payr 13,4% -don 14,2% -o Qodor genislondi. .
(https://www.cbar.az/)Kapitalda osas artim Bank Respublika (46,8%), Bank VTB
(36,6%), Azarbaycan Beynalxalq Banki (35,1%), Unibank ASC (33,6%), Silk Way
Bank (24,7%) olub. ) oldu. Har halda, Amrahbank (28.6%), Accessbank (18.8%),
AGBank (10.91%), Nikoilbank (7.7%) va forqli banklar azald1 (https://www.cbar.az/,

2019). 2019-cu ildon etibaron banklarin 6hdsliklorinin 77,6% -i magazalar (insanlar

va ganuni maddaloar, pulla alagali toskilatlar daxil olmagla) sobabindan formalasdi vo

bu manbanin hissasi 2018-ci ilin sonuna nisbaton genislonarak 76% -o godoar artirilda.

Diagrm 2: 2019-cu il Banklarin 6hdsliklarinin strukturu, faizls

1.6%
=

m Depozitlar
m Morkazi Bankin banklara garsi
talablari

m Digar maliyya institutlarinin
kreditlari

m Loro hesablar
m Banklar tarafindan buraxilmis
qgiymatli kagizlar

= Banklarin kreditlari

m Digar passiviar

Manba: Azarbaycan Respublikas1 Markazi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Banklardan vo digar blidco misassisalorindon alinan kreditlor banklar Ggin
subsidiya verilmoasinin novbati asas monbayi olmusdur. Tamamilo 6hdaliklordoki
toklif bu monbadon cazibonin azalmasi sobobindon 8.71% -don 8.1% -o diisdii.

Diismonin moagsadi bank avanslarinin azalmasi idi. Bu dovrdo banklarin bank
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ohdaliklorinds verdiyi qorunmalarin nisbati 7,7% -don 7,3% -0 godor asagi diisdii.
(Diagram 2).

Banklarin sshmlarin yatirnmlarimin koskin artmasinin asas sababi devalvasiyadan
sonra bir gox risklar sabobindon kredit vermok maraqglarinin azalmasidir. 2019-cu ilin
yanvar-sentyabr aylarinda kredit qoyuluslarinin hocmi artsa da, aktivlorin payi
azalmagda davam etdi. Belaliklo, 6lkods kredit qoyulusu bu dévrds 4,4% artaraq 11,6
milyard manatdan 12.1 milyard manata ¢atdi. Bu, 2017-ci ildon bori ilk artimdir.
Kredit qoyuluslarinin aktivlords pay1 41,55% -don 41.44% -5 enib. 2018-ci ilds bu
ragom daha da artdi (47.02%) (Diagram 3).

Diagram 3: Bank sektorunun aktivlari, milyard manatla

40 - 47.02% ~ 48%
- 46%
- 4%
- 2%
- 40%
12.1
1 - 38%
2017 2018 2019
mm Aktivlar, milyard AZN mm Umumi kredit qoyulusu, milyard AZN

== Kreditlarin aktivlarda payi, faizla

Manba: Azarbaycan Respublikasi Markozi Banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Aktivlorini  dinamik borclanma doracasine yaxinlagdira bilmayan kredit
muoassisalori qoruyuculara vasait qoymagi sevirlor. Mivafiq olarag, ehtiyatlarda

gorunma nisbati 2018-2019-cu illords 5,2% -don 11,6% -o qodor genislonmisdir
(https://www.cbar.az/,2019).
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Diagram 4: Kredit qoyuluslarimin sahalar Gizrs dinamikasi, milyon AZN

10000 - 461.9 — 463.8
9000 - '
8000 - Kand tasarrufati
7000 - m istehlak
6000 - Naqliyyat va rabita
5000
m Sanaye va istehsal
4000 1060.9 1126.7 1289.3 .
M ingaat va amlak
3000
2000 - M Ticarat va xidmat sektoru
1000
0
2017 2018 2019

Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi Banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Avanslarin pul qurulusu gostorir ki, uzaq puldan daha cox, milli pulda
kreditlosmo genislonmisdir. Milli nagdda kredit faizlori 2019-cu ildo 8.8%
genislonarok 7557.3 milyon manata godor artdi. Hor seya nozor saldigda, manat
kreditlorinin hacmi 2011-ci ildon bari an minimal saviyyadadir. Xarici nagd pullarda
avanslarin hocmi 1.3% azalaraq 4.745.3 milyon manata enmisdir.

Avanslarin verilmo middstino goalinco, banklar dorhal kredit vermaya tstunluk
verdilor. Bu ilin yanvar-sentyabr aylarinda pul qurulusuna az shomiyyat verarak, tocili
avanslarin hocmi 17,2%, uzun suren avanslarin hacmi iso comi 1,91% genislondi.
Milli pulda ham qisa (24.9%), hom do uzun slron (5.9%) avanslarda genislonmo oldu.
Xarici nagd pula bir anliq maraqlar genislonsa da (9.9%), uzun middatli borc vermak
azalmigdir (4.4%).Rayonlara borc verilmasinds bir godor artim var idi. 2018-ci ilin 9
ay1 orzindo oraziloro verilon avanslarin hocmi vo hissasi genislondi. Kreditlosmo
bolgalorda 14.4% genislonsa do, paytaxtdaki genislonmo comi 2.6% toskil etmisdir.
Bu genislonma sabobi ilo, bitin kreditlosmado lokallarin pay1 16,8% -don 18,5% -2
godar genislondi. Bu genislonmoays baxmayaraq, Baki tam kreditlosmado monzili

olverisli bir mdvgedo saxlamagin yollarim1 basa diisdii (81.5%).Olkadoki milli
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pullardaki avanslar tiglin maliyyslosdirma doyari 14,2% oldugu halda, Bakida bu
nisbot 12% asag1 idi. Rayonlarda (Nax¢ivan MR istisna olmaqla) manat kreditlori
uctin illik maliyyslosdirmo doyari 16 ilo 25% arasinda dayisir. Masalon, Aran pul
montagasinda normal illik kredit doyari 23,2%, Yuxart Qarabag maliyys rayonunda
25,4% toskil edir. Paytaxtla miiqayisodo olan orazilords kreditlor Uzro illik
maliyyalosdirma Xarclori ¢ox oldugu ti¢lin miistorilor Bakidan avans almaq istayirlar.
Bu indiys goro Bakinin tam borc vermak toklifi illor arzinds 80-85% arasinda doyisir.
Kreditin on asag1 doyari Nax¢ivan MR-ds olsa da (9.3%), kreditlosmada onun toklifi
azdir (0.9%). (Diagram 5)

Diagram 5: 2018-2019-cu illards 9manatlarin regionla tizra hacmi va faiz daracasi,

milyon AZN
23.8% 25.4%
600 - ° 22.6% — 23.0% 22.2% ©
500 -16.4% - 23.9% | 509
400 :
pa 14.4 L o
300 e o i 32 228 10%
> ~ 0 ~ w S 0 o 9.3%
-1 =3 P o 5 © = o
200 Pl T w - S o 5 = w
¥ 2 = = “t 52 o o [ 0%
100 g S 23 % ™ = 3
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0 - , : : : ( ; ; ; , -10%
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Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi Banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Vaxti1 kegmis kreditlor genislonmoya davam etdi vo banklarin 6lks igtisadiyyatini
maliyyalosdirmaya hoavaslorini azaldir. Markazi Bankin bildirdiyina g6ro, bitiln
avanslarda verilmig avanslarin pay1 2019-cu ilin 9 aymda 13,8% -don 14,2% -5 qodor
genislonmisdir. Yanvar-sentyabr aylarinda vaxti kegmis avanslarin hacmi 123 milyon
manata vo ya 7,6% -o godor artmusdir. 1.626.8 milyon manatdan 1.748.8 milyon
manata. Geniglonmonin 31,2% -i milli pulun hissasins, 69.1% iss uzaq nagd pulun

hissasina diisdii (diagram 6).
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Diagram 6: Vaxti1 ke¢mis kreditlarin pay: (2015-2018)
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Manba: Azarbaycan Respublikast Markozi Banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Emissiya avanslarinin genislonmasi xarici pullardaki kreditlor hesabina bas
verdi. Milli nagdda buraxilmis avanslarin hacminin 37,91 milyon manata godor
genislonmasina baxmayaraq, manat avanslarinin payr 11.5% -don 10.8% -o godor
azaldi. Gecikmis pul kreditlorinin hocmi toklifi 17,9% -don 19,5% -o Qodor
genislondirorok 84,5 min. Verilmis kreditlorin on boylk hissasi uzunmtddatli
avanslara (79,6%) diistir. Miiayyan olunmus miiddat arzinds miivaqgoti kreditlor Gizra

toxira salinmalar 11.5% va uzun muddatli avanslar izrs 6.7% artmusdir.

Diaqram 7: 2016-2019-cu illarda depozitlarin hacminin va bank 6hdaliklarinda payimin

dinamikasi
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Manba: Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Depozit vitrininds 2016-2019-cu illordo gorilon geri ¢okilma 2019-cu ilds

yenidon inkisaf niimunasi ilo logv edildi. 2019-cu ilda Olkadoaki biitiin magaza 4.81%
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artaraq 21.59 milyard manata c¢atdi. Magazalarin genislonmasi banklarin
ohdaliklarinds 0z oksini tapdi. Banklarin magazalara etibari inkisaf etmokdo davam
edir. Biitiin xaricolmus ohdoliklordo magazalarin pay1 2016-c1 ildoki 74,9% -don
2018-ci ildo 76% -0 vo 2019-cu ilin yanvar-sentyabr aylarinda 77,6% -o Qodor
genislonmisdir (Diagram 7).

Magazalarin hissasindoki genislonmonin sobabi banklarin xarici 6hdaliklarin
davamli olaraq tork edilmosi vo banklardan vo digar blidco miassisalorindon kredit
aldo etmolarinin mohdudlasdiriimasidir. Markazi Banka gors, 2019-cu ilin yanvar-
sentyabr aylarinda uzaq mosafoli 0hdaliklorin hocmi 2,35 milyard manatdan 1,95
milyard manata godor azaldi. Eyni zamanda, banklarin vo digoer pul toskilatlarinin
avanslart 2,13 milyard manatdan 2,03 milyard manata qodor azalib.

Biitiin satis magazalarinda genislonmoays baxmayarag, pul miassisalarinin
magazalarinda azalma miisahido edildi. 2019-cu ilda pul toskilatlarinin magazalari
15,8% azalaraq 1,7 milyard manata ¢atdi. Bu dovrdos ailo b6lmolori magazalar1 8,5%
artaraq 8,3 milyard manata, pul olmayan magazalar 5.9% artaraq 11.76 milyard
manata ¢atdi.

Magazalarin kassa qurulusu gostorir ki, tam magazalardaki genislonma milli
pulda olan magazalarla slagadardir. Milli pullardaki magazalar 23,9% genislondi,
uzaq nagd magazalarda iso 2.6% azaldi. Milli pul kiitlosindoki magazalar 21,3%,
bldca musassisalorinin anbarlart 10,3%, pul olmayan birliklorin anbarlar1 27,9% artd.
Pulla alagali va geyri-pul birliklorinin magazalar1 fordi olaraq 21,3% va 1.65% azaldi,
uzaq nagdda ailo vahidi magazalar 2,1% artdi.Manat bazarlarinda genislonma, milli
nagd donilisim miqyasinin davamli qorunmasi vo manat magazalarmin yiiksok illik
mohsuldarlig1 ilo olagodardir. Manat bazarlarinda illik maliyyslogdirmo doyarinds
azalma meyli bu pulda magazalarin coalbedici keyfiyyatini asagi salmadi. Masalon,
2018-ci ilin sonundan fargli olaraq manat magazalarinda illik maliyyslogdirma doyori

11.59% -don 10.3% -o diisdii. Qanuni elementlorin magazalarinda normal illik kredit
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doayari bu dovrds 5.82% -don 5.55% -o godor azaldi. Banzar bir azalma xaricdaki pul
magazalarinda illik illik kredit haqqinda bas verdi. Insanlarin magazalarinda azalma
3,66% -don 2,95% -9, ganuni maddslorin anbarlarinda isa 1.41% -don 1.22% -2 qodor
azaldi (Diagram 8).

Diagram 8: 2016-2019-cu illarda depozitlar Uzra orat illik faiz daracalarinin dinamikasi
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Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Borcdan sonraki dovrdo, genislonmasine baxmayaraq, manat magazalarinda illik
maliyyalosdirma doyori, Umumiyyatlo, 2019-cu ildo azalacaqdir. Xarici nagd
magazalardaki illik maliyyslosdirmo doyori do azalmagda davam edir. 2016-2019-cu
illards insanlarin magazalarinda 8.83% -don 2.95% -o, ganuni elementlordoki 4.81% -
don 1.22% -o godor azald. il arzindo xaricdaki pul golirlori azaldigindan, iki adamin
havaslari va uzaq pul magazalarinda qanuni maddolor azaldi (Sakil 8).

Magazalara olan maragin artmasi investorlarin  maliyya bolglsinin
dayanigliligindan geyri-mioyyan olmasi demokdir. 2019-cu ilds sorgu magazalar
9,7% genislonorok 11,35 milyard manata c¢atdi. Buna goro, biitiin xarici magazalardaki
faiz magazalariin pay1 50,1% -don 52.4% -5 godor genislondi. Genislonmoya milli
pulda olan magazalar (34.9%), uzaq nagd magazalarda iso 2.25% azalma sobab oldu.
Milli nagdda faiz magazalarinin inkisafi pulla alageli olmayan birliklar torafindon
verilmisdir (42.9%).
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Morkozi Bankin rosmi molumatinda gostorildiyi kimi, milli nagdda tolob
magazalarinda illik kredit haqqi 0,2%, konar pullarda iso 0,1% toskil edir. Buna
baxmayaraq, fordi magaza vaxt magazalarinda bu gostorici 10.3% vo 2.95% toskil

edir.

Diagram 9: 9manatlarin regionalar Gzra hacmi v1 faiz daracasi, milyon AZN
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Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Magazalarin arazi menimsomsa Saviyyasi gostorir ki, magazalar osason Bakida
yerlagirlor. Bu ilin ilk 9 ay1 arzinds paytaxtin bir hissasinds bir godor azalma (92.6% -
don 92.2% -o godor) miisahido olundu, halbuki 6lkads magazalarin inkisaf tempi (8%)
inkisaf tempindon agagi idi rayonlar (14%). Yerlordo on boyilik artim oksor hissado
Yuxari Qarabag (52,3%), Dag Sirvan (41,7%) va Quba-Xacmaz (31,2%) pul
bolgalarinds olmusdur. Aran maliyya sahasinds 2.6% azalma geyds alinib (Sakil 9).

Umumiyyatlo, investisiya fondlarinda yerlorin nishati asagi soviyyado qaldi.
Yerlordo ehtiyat fondlarinin asagi saviyyads olmasimin asas magsadi aldo edilmis
ehtiyatlar tzra kredit hagqinin asagi olmasidir. Bakida milli nagd kredit tizro normal
illik kredit haqqi1 7-8% civarinda dayissa do, rayonlarda 2,6 % - 8 % arasinda doyisir.
Misal lc¢lin, Nax¢ivan MR-da 2,6%, Soki-Zagatala maliyys rayonunda 4,2 %, Aran

pul mantagasinds iss 4,4% toskil edir.
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Bank, banklarda lozzotin artmasi sobabindon bollugun azaldilmasi tigiin
planlagdirilan biidco vasitolorindon istifado etmoklos, kreditlosmonin azalmasi
sababindan banklari1 dostoklomokds davam etdi.

2019-cu ildo Morkozi Bank 42 magaza barterindon ibarot mocmu kegirdi. Bu
magazalar hazirda movcuddur - 14 giindiir. Magaza lozzatinin muddoti comi 3
baglanigda miixtolif idi: 10, 13 vo 20 giin. Satisda Morkazi Bankin toyin etdiyi
magaza sifariglorinin hacmi toxminon 250-400 milyon manat arasinda doyisirdi. Bir
satig istisna olmaqla, biitiin barterlords banklarin maragi bir nega dofa zarif doracadon
tistiin oldu. Magazanin satilmasi {igiin Morkozi Bankin toklif etdiyi illik kredit haqqt
8,05% -don 14,78% -o diisdii. 41 baglanisin 35-da illik maliyyslosdirmoa doayari 8,05%
toskil etmigdir. Miioyyan edilmis miiddat arzinds banklar bu baglanmalardan toqriban
42 milyon manata yaxin mikafat 6domislor.Maliyys bdlglsinds dollarlagsma
saviyyasinda enan model 2019-cu ildo do davam etdi. Dollarlagsmaya diismon hom

kredit hom do magaza heyratinda goralda.

Diaqrm 10: 2015-2019-cu illarda kredit qoyulusunda xarici valyutalaran payinin
dayismasi dinamikasi
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Manba: Azarbaycan Respublikas1 Markazi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

2016-c1 ildo, manatin donilisiim standartinin dayanigliligina osaslanaraq, 2006-

dan sonra on yiksok yiiksalis saviyyasina catan kredit miossisalori (49.4%) sonraki
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illords azaldi. 2019-cu ilin 9 ay1 orzinds uzaq nagd pullarda verilon kreditlorin pay1
40,9% -don 38,6% -2 godor azaldi. Bu, 2015-ci ildan bari an az regomdir (Sakil 10)

Diagqram 11: 2016-2019-cu illards depozitlards arici valyutalarin paymin dinamikasi
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi banki, https://www.cbar.az/ 01.01.2020

Dollarlasma soviyyasindoki enmo modeli, biitiin satis magazalarinda 2019-cu
ildo davam etdi va ilin sonuna gadar 72.4% -don 67.4% -5 diisdii. Dollarlasmaya qars1
an ¢ox diigon temp ailo birlik magazalarinda qeydo alinib. 2019-cu ilin 9 ay1 arzindo
magazalarin dollarlasma doracasi 66,5% -don 62,6% -o diisdii. 2019-cu ilo olan
molumata goro, ucuzlagma sobabi ilo on ylksok dollarlasmaya (89,1%) pulla slagoli
toskilatlarin magazalarinda xarici nagd pullarin pay1 77,1% -o qodor azalmigdir. 2018-
ci ildo pul olmayan miusassisalorin magazalarinin yenidon dollarlagsmasina digqqat
yetirmosino baxmayaraq, 2019-cu ildon bu yana dollarlagsmaya garsi1 atild1 (Diagram
11). Milli pulun mohkamliyi va banklar torofindon toklif olunan uzaq kassa
magazalarinin mohsuldarliginin agagi olmasi, konar pul miiassisalorinds insanlarin vo
ganuni Unsurlarin havaslorini azaltdi, bu da magazalarin dollarlasma daracasine vo

adalatine azaldi
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IIT FOSIL. MUASIR DOVRDO AZORBAYCANIN BANK SEKTORUNUN
TOKMILOSDIRILMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI

3.1. Bank faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi istiqgamatlori

Banklarin somorali foaliyyat gostormasindan 6trii bir ¢ox amillor xtsusi 6nam
kasb edir ki,onlardan rentabellik, likvidlik ,6doma,galirliliyi va s. misal ¢oka bilarik.

Rentabellik gostaricisi manfaatin masrafa olanmiigayisasi kimi anlasilir va bu
anlamda bank foaliyyatinin  somoraliliyinin  gostoricilori ~ kimi  olamatdar
olunur.Rentabellik g0storcisinin imumi iqtisadi anlami onun ilo izah edilir ki
rentabellik bank torafindon xarc olunan har 1 manat pulun verdiyi monfaatlo Olculir.

Bank rentabelliyinin Gmumi doracasi onun Gmumi moanfaatliyini,hom do 1
manat galirin verdiyi moanfooti giymatlondirmoys sorait yaradir (golirde monfaatin
hissasi).

RUmM= manfaat/bank galirlari x 100%

Diinya praktikasinda bu notico bankin mocmu rentabelliyini ifado
eloyir,mlisyyon zamanda qazanilan monfootin miqdarinin sohmdar kapitalina
miigayisasi kimi sayilir:

R1= Manfaat/xususi kapital x 100%

Bu g0starici diinya praktikasinda ROE (return on equity) olaraq adlanir va
bankalrin balans vo ya xalis qazancinin onun spesifik kapitalina miigayisasiylo izah
edilir.

Bu va yaxud basqa rentabellik gdstaricisinin hesablanmasi 6lkads gabul edilon
mihasibat ucotu vo hesabat sistemlarindon asilidir.

ROE gostaricilari sshmdar torafindon goyulan vasaitin mahsuldarligini alamatdar
edorok bank foaliyyatlorinin effektvliklorini gostorir. ROE-nin miqdar1 bankin
balansinda olan iimumi valyutada olan calb edilmis vosaitin vo asas kapitalin

muqgayisasindan (qarsiligli alagesindon) birbasa formada olagodardir.Xiisusi kapitalin
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spesifik ¢okisi no godar ¢ox vo gobul edildiyi kimi bankin giivoni no godoar Ustiin
olarsa bir 0 godor bu kapitallarin tstiin moanfaatliliyini tomin elomak goliz olar
(Abdulayev; S. O. Osgoarova R.V. 2009).

Bank foaliyyatlorinin Gmumi rentabelliyinin mihim goéstaricisindon biri —

aktivin galirlilik saviyyasi (ROA-retrun on assets) -1 manat bank aktivlorinin gatirdiyi
monfootin - miqdarin1  gostorir.Bu  gOstoricilor bankin  aktiv  omoliyyatinin
samaraliliyinin tahlil edilmasinda,tam sokildo bank idarsolunmasinin samaraliliyinds
istifado edilir vo asagidaki diistur ilo mioyyan edilir:

R2 = manfaat/aktivlarin orta dayari(hacmi) x 100%

Rentabelliyin bu gostaricilorinin pozitiv dinamikas1 bank aktivinin istifado
Olunmasinin effektivliklorinin artirilmasiyla olamotdar olunur.Eyni vaxtda bu
gOstaricilorin tez bir vaxtda ¢oxlmasi aktivlerin yerlosdirilmasiylo bagli olaraq riskin
Saviyyalorinin ¢oxalmasina isaradir (Abdullayev S.9., 2011: 5.215).

Rentabelliyin forgli aspektinin tohlili bankin aktiv vo geyri-aktiv amaliyyatinin
rentabellik gostaricisinin hesablanmalarini istayir.Aktiv omaliyyat bankin xiisusi
gazanc monbayidir vo bu nogteyi-toroffon bankin rentabelliyi onun aktiv
amoaliyyatinin somaraliliyiylo miayyan edilir.

Bankin likvidlik gostaricilori va rentabellik saviyyslarinin garsilighi baglantisini
yadda tutmaq lazimdir.Qeyri-aktivdo olan az 0donisli resursun iistiin xiisusi gakilari
rentabelliyi ¢oxalir,ancaq bankin likvidlik saviyyslorini azaldir vo torsino golir
vermayon irimiqyasli aktiv rentabelliyi azaldir,ancaq likvidliyi ¢coxaldir.

Bankin effektiv foaliyyotindo likvidliyin obrazi danilmazdir.Ilk sirada
kommersiya banki bir ay igarisinda likvidlik gostaricisini normativ doayara muvafiq
formada nizamlamalidirlar.Bu hamisindan qabaq bankarasi kreditin kreditor borcunun
Vo basqa calb edilmis vasaitin ixtisari,hom do bankin xiisusi vasaitinin yiksaldilmasi

hesabina miimkiindiir.Belo Ki,diqgoto almaqg vacibdir ki,yeni sohmin buraxilisi
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soklindo olava kapitalin colb edilmosi dividendin ixtisarina sobob olur ki,bu da
sohmdar tarafindan xoslanilmur.

Basqa cohotdon,basqa toskilat kimi kommersiya banklarindan 6trii likvidliyin
osast olaraq aparilan omoliyyatin golirliliklorinin tomin edilmosi ¢ixis edir.Belo
Ki,ogor likvidliyin xisusi normativ oamsallarmin faktiki doayarlori icazs verilon an az
saviyyolordon artiq olarsa bu voziyyatdo kommersiya banklarinin faaliyysti sshmdar
istigamoatindon neqgativ  giymatlondirilocok,onun asas hissasi  kimi  manfoot
qazanmaqdan Otrii imkandan lazimi dorocads istifado edilmamosi gotiralir.Onu
demok lazimdir ki,balans likvidliyinin tohlil etmasi bankinin galirliliyinin tohliliylo
eyni vaxtda aparilmalidir. Kommersiya bankinin praktikasi gostarir ki,icaza verilon an
az likvidlik soviyyosi astanasinda foaliyyot edon banklar daha artig monfoot
qazanir.Daha konkret soylosok,bank kredit resursu gismindo maliyys vasaitinin calb
edilmasi Uzro onlara togdim edilon hiiquglardan tam sokildo istifado edilir. Eyni
vaxtda, 0z foaliyystini miistorinin vasaitindon istifade etmoys osaslanaraq bank
likvidlik gostaricisinin totbiq edilmasinin - mihimliliylini digts eloyir.On ¢ox
likvidliya, basqa aktivlar ilo nisbotds bankin kassa vo miixbir hesabinda olan galigin
maksimallagdirilmasiyla miivaffoq olmaqg olar.Ancaq bu vaziyyatdo bankin monfoati
on az doracada olur.Manfaatlorin maksimallagdirilmasi, vaosaitin saxlanilmasi yox
onun kredit togdim olunmasini va investisiya gercoklosmasini talob eloyir.Kassada
olan nagd vasaitin vo miixbir hesablarda olan qaliq pulu on aza salmaq lazimdir,bu
vaziyyatdo monfaatin maksimallasdirilmasi meydana ¢ixsa da, bu prosedur bankin 6z
miistarisi oniinda 6hdaliklorini gergoklosdirmayi tohliika igarisine salir.Bu sababdan,
bank likvidliyinin idaro edilmasinin mévcud olmasi likvidlik vo manfaatliliyin oks
tolobinin elastik kombinasiyalarindan ibaratdir (Sliyev M.F. 2017).

Kommersiya bankinda likvidliyin idars edilmasinin funksiyasi,Markazi Bank va
basqa bank normativino omoal elomoklo monfostlorin  maksimallasdirilmasina

asaslanir.
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Daha sonra,bank he¢ olmaya qisazamanli perspektivdon 6trii likvidliys sahib
olan vosaito no godor tolobat oldugunu miisyyan etmolidir.Qeyd edildiyi kimi,bu
tolabatin gozlonilmasini 2 sulla gergoklogdira bilor.Onlardan biri, kredit ehtiyacinin
tohlil olunmasimi vo hor bir aparicti mistorilordon prognozlasdirilan omanat
saviyyalorini, digariysa kredit vo amanatin miqdarinin prognozlasdirilmasini toklif
eloyir. Hor 2 metodun catmayan toraflori var.Onlar an ¢ox deyil, orta likvidlik
Soviyyasino  osaslanir.Bu  bankin imumi formada likvidlik soviyyalorini
giymatlondirmokdon Otrii Kifayat eloys bilor, ancaq ¢ixarilan depozitive muraciot
edilon kreditlori qarsilamaqgdan 6trii golon hoftoys kassada olan nagd pulunu na godor
olmas1 barado rohborliyo he¢ bir informasiya toqdim etmir.Ancaq bankin fordi
miistorisinin hesabinin tohlil olunmasi indiki voziyystdo nagd pulu vo tolobatlari
muayyan etmayas sorait yaradir (Moammodov Z.F.. Zeynalov.Z.N. 2010).

Yerli bazarda tosorriifat vo maliyys vaziyyatinin,miistori spesifikalarinin,yeni
bazara ¢ixis imkaninin,bank Xidmatinin inkisaf perspektivinin,tozo hesab ndvinin
acilmasinin,lizing,faktoring,trast va S.omoaliyyatinin aparilmasmnin ilk olaraq
dyranilmasi bu problemin hall edilmasinds banka kémok ola bilir.Ancaq daxili
amildon olave Umumilli faktoru da diggete almaq lazimdir.Masal Ggun,pul-kredit
siyasatlorinin,ganunvericiklorin doyisilmasi va s.

Butin bunun dyranilmasi va eyni vaxtda prognozlasdirilmasi bankin aktivlarinds
olan likvid vosaitin mihim hissalorini daha konkret miosyyan etmoys yardim
eloyir.Bu vaziyyatds bank 6z tacriibalorins etibar elomalidir.

Pul bazarinin soraitinin,miigtarilorinin vo yaxud omokdasliq eloyon bankin
maliyyo imkanmin doyismaSine  gotirib  ¢ixaran  goézlonilmayan  Ohdaliyi
qabaglamaqdan 6trii bank likvid ehtiyat formalasdirmalidir.

Likvidlik saviyyalorini talob edilon daracads tutmaq bankin aktiv vo geyri-aktiv
omoliyyat  sektorunda mioyyan siyasot yerino  yetirmosinin  yardimiyla

gercoklosir.Daha diizii,bank aktiv vo geyri-aktiv omoaliyyatin idara edilmasindon Otr
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soristali siyasot yaratmalidir.Bu voziyyatdo aktivlorin idaro edilmosinds bank asagida
olan magamlara nazor etmoalidir:

> Nagdlagsmanin idara edilmasi daha olverisli olmalidir,yoni pulun daxil
olmasini v xaric olmasini planlagdirmaq vo 6donis codvollorim hazirlamaq lazimdir;

> Bankin yerlosdirdiyi vasaitin vaxti,colb edilmis vasaitin vaxtiyla miivafiq
galmolidir.Aktiv hesabda olan pul vosaitinin geyri-aktiv hesabda olan pul vosaiti
ustiinds artiglig1 yolverilmozdir;

> Umumi formada foaliyyatin rentabelliyinin artirilmasma vo 2ss olaraq
fordi omaliyyatin golirliliyino nozar etmok lazimdir.

Bankin effektiv faaliyyat gOstarmosindon Otrii kredit portfelina nazarat elomok
lazimdir.

Kredit portfellorinin idaro edilmasinds asagida olan amillor shomiyyatlidir :
Kredit qoyulmalarint onlarin risklilik saviyyalorina gora,kreditin gaytarilmalarinin
tominati,galirlilik doracasi Uzro yerlosdirilmasino nozarst elomok.Bankin kredit
qoyulmalari bir sira 6l¢iiya asasan tosnif edilo bilor:

- Mistarilorinin kredit geri verma gabiliyyatinin daracasi;

- Kreditin 6danilmasindan Otrii girov tominati ;

- Kreditin s1gortalanmasi soraiti;

- Solahiyyatli soxs istiqamatindon kreditin etibarliliglarinni giymatlondirilmasi
Va S (Mommadov Z.F.. 2013:5.315).

Kommersiya banklarinin kredit qoyulmalariin iimumi moblaginds olan har bir
Kredit grupunun hissasi vo orada olan dayisikliklar likvidlik amsalinin saviyyalarinin
prognozlasdirilmasina xidmot edir,bankin var olan kredit siyasotlorini davam
elotdirmok  imkanlaim1  vo  yaxud onun  doyisdirilmalorinin  vacibliyini
gOstorir.Kompyuter texnologiyalarnin  yardimiyla,ssudanin  fordi  debitor Gzro

qruplasdirtlmasi, giindalik likvidlik omsalinin saviyyslarina nozarst elomokds va
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qarsida olan zamanda bankin sorbast sokildo vo ya konsorsiumda istirak eloyorok
irimiqyaslt kreditin verilo bilmo imkanlarini tohlil elomokdos kdmokgi olur.

Kreditin 0donis zamanlar1 tizro Yerlosdirilmasinin tohlil etmasi - bank
balanslarinin hazirki likvidlik soviyyslorinin prognozlasdirilmasina vo bankin kredit
siyasatlorinds bosluglarin askar edilmoasine yardim gostarir.

Verilon bazasina asas olaraq Odonis zamanima goro Kreditin yerlosdirilmasini
tohlil elomok.Osason do fordi miistori vo kredit formalari {izro garsida olan 30 giin
icarisindo kreditin gaytarilmasiin tohlil olunmasi metodu hazirlanmigdir ki bu da
resursun buraxilmasina vo onlara na vaxt tolob duyulmasina nazarat elomoya flirsot
verir. Tohlilin naticasi kommersiya banki istigamatindon resursun alinmas: vo yaxud
satilmasi tizro operativ gorarlarin gobul edilmasinds istifads edilo bilor.Bu cir analiz
hansisa bir todbir olunmasa kommersiya banklarimin likvidlik soviyyslorinin va
O0domo  qabiliyyatlorinin  azalmasmna sobob  ola  bilocok  tendensiyanin
askarlanmasinda,gizli prosesin {izo ¢ixarilmasinda asas rol oynayir,bank siyasatlorindo

dizoalis elomoklo bu xosagolmoz voziyystdon banki xobordar elomayo flirst verir
(Sadiqov E.S. 2010).
> borcalanin kredit 6doma bacarigin1 konkret dyranmok;

> bir nofar debitora tagdim edilon kredit migdarin1i moahdudlasdirmag;

> kreditlogsmalorinin timumi miqdarin1 saxlamaq ilo,mumkiin godor artiq
mistariys kredit togqdim elomok;

> kredit 6donisini ¢oxaltmaq

> zaman1 O0tmiis kreditin vo bu kreditdon istifado etmays goro hesablanan
faizlorin barpa edilmasi UGizra islor yerina yetirmok

Miistorinin hesablasma hesablart vo bankin miixbir hesablar1 tizro Odonis—
dovriyyalarinin intensivliyina tohlil metodunu totbiq elomok.Bu cir analizin

naticasine miivafiq olaraq bankin balans aktivinin qruplasdirilmasi gergoklosdirilir.
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Aktivlorin squrulusunu doyisdirmok,yoni lazimi qodor kredit Odonisinin tomin
edilmosi hesabina likvidli aktivlorin hissasini ¢oxaltmag,hor clr foaliyyat tiplorini
Sorbast balansa ayirmaq ilo balansin tonzimlonmaosi,asas vasaitlorin yuksaldilmasi,
basqa bankdan borc aldo etmok vo s.

Omoliyyat riskinin azaldilmasi yoniindo foaliyyot etmok.Bu vaxt— yaddasda
saxlamaq lazimdir ki, kredit toskilatinin 6z likvidliyini vo 0domo bacarigini
saxlamaqgdan Otri gobul eladiyi tocili todbir,bir qayda soklimdo bank Xxarcinin
yuksaldilmasi vo onun monfoatinin azalmasiyla olagslidir.Balanslagdirilmamis va
6doma gabiliyyatlorini itiron bankin riskinin idara edilmasi bankin potensial zararini
asagl salir vo onun golocok foaliyystindon 6trii zomin qurur.Balanslasdiriimamig
likvidlik risklorini vo kommersiya banklarinin 6doemo gabiliyyatlorini itirmoyini basa
diimokdon 6tri banka likvidlik gostaricisinin saviyyalorini vo onlarin doyismasine
tosir edon amilin tohlil edilmasindon Otrii glindalik nazarat moqsadi ilo asas sistemlor
qurmaq lazimdir.Analitik foaliyyat gostormokdon 6trii mihiim olan bitin malumati
operativ olo almaga fiirsot veron verilonlor bazalarinin yaradilmasi mogsado
muvafigdir ki, onun asasinda bank siyasatlori formalasacaq.

Bank geyri-aktivlorin idara edilmasina ciddi nazarat elomalidir.Bu yanagmadan,
geyri-aktivlorin idaro edilmasinds banka asagida olan tovsiyyalori togdim elomok
olar:

- Osas kapitalin calb edilmis vasaitlora miigayisasina nazarat elomoak;

- Bankin depozit bazalarinin tohlil olunmasi;

- Depozitin qurulusuna nozar yetirmok: middatli depozit talabli depozitdon daha
artiq likvidliys sahibdir;

- Depozitin stabilliyini saxlayan strategiyani miiayyan etmok.Bu strategiyanin
bir pargasi marketinqdir— bankin bohran halinda bu ciir ona sadiq olan miistarilora

daha keyfiyyatli xidmat etmoak;
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- Yalniz stabilliyi yox eyni vaxtda depozitin monbalorini muiayysn etmok
lazimdir,yoni fiziki soxsin depoziti hiiquqi soxsin depozitlorino mugayisedo daha
guvanilondi

- Kredit resursunun ugotunu nizamlamag;

- Basqa kredit toskilati istigamatindon yerlosdirilon depozitin etibarliligini
doayarlondirmok;

- Qeyri-aktivlorin  muddatlor Uzro qruplasdirilmalarinin  yardimiyla tolobli
ohdoliklori asag1 salmaq (Sliyev M.F. 2017:5.120).

Beynolxalg praktikada bank likvidliyinin idaro edilmasi Uzro menecer bu
sektorun faaliyyatini yaxsilasdirmaqdan o6trii bir ¢ox tacriibavi tOvsiyys hazirlayiblar.

Ondan 1-cisi odur ki, likvidliyin idara edilmasi izro menecer maliyys vosaitinin
calb edilmosi va istifado edilmasine masuliyyat dasiyan bankin hor bir sébasinin
foaliyyatino nozarot elomoali vo 6z islorini bu sdbonin foaliyystine muvafig toskil
elomalidir.

2-Ci tOvsiyya odur Ki,likvidliyin idaro olunmasi iizro menecer bankin iri
omanatgilori vo irimiqyashi kreditlordon istifade eloyan debitorunun no vaxt
hesablarindan vosait c¢ixardacaqlarini  vo amanstin  miqdarin1  ¢oxaldacagini
planlasdirdiglarini 6ncadan yaqin elomalidir.Bu hal menecerlora likvid vasaitin
profisit vo yaxud defisit vaziyyatinds 0z foaliyyatlorini planlagdirmaga fiirsot verir.

Bank sahosinin iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi dovlstin osas vozifasindon
biridir.Olkemizin hokumatinin vo MBNP-nin osas foaliyyatlori bir ¢ox amildon
ibaratdir:

1.Bank faaliyyatlorinin normativ hiquqi tominatlarmi tokmillogdirmok.Bank
faaliyyatlorinin hiiquqgi tominat sektorunda kredit toskilatinin beynalxalq standartlara
miivafiq sokildo foaliyyat gOstormesindon 6trii  hiqugi vaziyyst yaratmaq
shomiyyatlidir.

> Kreditorun hiiquglarini giiclondirmak;
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> Bank omoliyyatini yerino yetirmokdon &trii lisenziyasi geri qaytarilan
kredit toskilatinin  foaliyyatino  xitam  verilmolorinin  hlqugi  mexanizminin
tokmillogdirilmasini tomin elomoak;

> Rogabatin  hiqugi mexanizmini glclondirmok va bank sektorunda
kommersiya bankinin azadliginin mohdudlasdirilmasi {izra todbirin 6niiniin alinmast;

> Kredit toskilatinin daxil olma prosesini primitivlasdirmok;

> Bank foaliyyotindo miiasir texnologiyanin daha artiq totbiq edilmosindon
otri huquqi vaziyyat yaratmag;

> bu da 6z sirasinda amoliyyat Xorcinin az olmasina yardime1 olur

> Bank faaliyyatlorinin vergitutma sistemlarinin tokmillosdirilmasi Uzrs isi
davam elomak (Bliyev M.F. 2017).

2. Bankin maliyya Vasitagiliyindo istirakindan otrii  somorali  vaziyyatin
yaradilmasi.Banklarin maliyya vasitagiliyi sistemlorinds rolunun giclondirilmasindan
Otri tosortiffat foaliyyatlorinin gostericilori vo maliyya voziyyati barado molumatin
aciqlanmasina asason beynolxalq maliyys hesabatinin standartina miivafiq olaraq
tosarrifat subyektinin faaliyyatinin gaffafligini tomin elomak mihimdur.

3. Bank nozarstinin vo bank tonzimlonmalorinin faydaliligininin artirilmasi.
Bank nozarati vo tonzimlonmasi sektorunda mihim istiqamatlor bunlardir: bank
nozarati rejimlorinin miayyan edilmasi va vacib hallarda musyyan tadbirlorin icra
edilmasi;kredit toskilatlarinin faaliyystinin tmumi giymaotlondirilmosi vo daha gevik
reaksiya veran sitemlorin foaaliyyatlorinin tomin edilmosi;bank nazarsti daxilinds
gobul edilon gorarlarin effektivliyinin vo operativliyinin artirilmast.

4. Kommersiya bankimin foaliyystindo soffafligin tomin edilmasi vo ragabatli
sferanin inkisafi.Rogabatli sferanin inkisafi vo bazar intizamliliginin giiclondirilmasii
sektorunda bank xidmatlori bazarlarinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmasindan 6trdi
daha sarfali vaziyyat yaratmag,ssas regionlarda;kommersiya bankinin faaliyyatinin va

sohmdarin qurulusunun soffafligin1 tomin elomok; beynolxalq auditor standartina
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asason auditor faaliyyatlorinin keyfiyyatini vo effektivliyini artirmaq;bank sektorunda
bazar intizamliligini giiclondirmok vo hor bir kommersiya bankindan 6trii eyni rogabot
vaziyyatinin tomin edilmasi.

5. Bank riskino nozarot elomok — yaxin zamanda bankin monfastliliyini
miayyan edon muihim amillordon biridir.Bankin kredit risklorino effektiv nazarot
elomokdon 6tri bir cox mihim elementlor var: kredit siyasatlori vo prosesininyaxsi
inkisaf etdirilmasi;kredit portfellorinin yaxsi idaro edilmosi;kredito faydali nozarot
elomo

6. Bank biznesinin konsolidasiyasi.Bank sistemlorinin bOylmasiylo onun
riskinin azaldilmasi zoruridir.Say1 az olan banklarin foaliyyst etmasi onlar Ustiinds
tonzimlayici nozaroti sadslogdirir,bank stabilliyinin tomin edilmasina va sistemdo
soffafligin artirilmasina yardim elayir.

7. Bankin amanatgisinin va basqa kreditorlarinin maraginin miidafio edilmasinin
mohkamlandirilmasi.

8. ©halidon va sirkotdon pul vesaitinin akkumulyasiyasini vo bu vosaitin kredit
Vo investisiyalara transformasiyasi iizra foaliyyst edon bank sahalarinin effektivliyinin
artirilmasi

9.G0storilon sektorlar Uzra ixtisaslasmis bankin migdarimin artirilmasi: ipoteka
krediti,istehlak krediti,plastik kartlar izro foaliyyst edon banklar.Inkisaf elomis
bankaras1 kredit sistemlori vo institusional investorun vesaitinin moévcud olmasi
banklar1 stabil maliyya manbayiyls tomin elayir.

10. Yekun istehlaki boylik bir miihiti ohato eloyon bank xidmoti bazarinin tozo
seqmentinin inkisaf etmosi,onlarin ohalidon Otri colbediciliyinin artirilmast Bank
foaliyyatinin somoraliliyinin artirilmasi banki tozo inkisaf trayektoriyalarina ¢ixmaga
yardim edir.

Hazirda Azorbaycanin bank sistemlorinin  baglica hodoflorindon biri — bank

sistemlorinin sabitliyini artirmaq, investor omanotci Vo kreditor istigamotindon
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Azorbaycanin bank sahasine etimadinin giiclondirilmasii, onlarin maraginin miidafio
edilmosini mghkamlondirmoak, amanatin sigortalanmasi sistemlarinin effektivliyinin
artirllmasidir. Xarici iqtisadi faaliyyatlorin inkisaf etmosi, moévcud bank xidmatini
inkisaf elotdirorok, alici v saticilarin maragini maksimal dorocodo mudafio edilmasini
tomin eloayan asagidaki formalar ilo sortlonir:

> Beynolxalq hesabatin akkreditiv soklindan, igtisadiyyat, bank sahasindan
Vo butlin kontragentlordon 6trii askar tstiinliiys sahib olan, torofin balans maragina
daha normal amal eloyan va etibarliliq qiivvasine g0ro daha genis yayilan vo daha
artiq tolob edilon formadir.

> Bank zomanoti, onun rolunun artirilmasi istonilon sovdalasmoanin
gercaklosdirilmasine, migavilalorde 6hdaliyin dogru icra edilmomosi vaxti yaranan
zararlarin tacili kompensasiya edilmasine yardim edir.

> Inkisafda vo Beynalxalq lizinq kecid iqtisadiyyatinda olan &lkalardon
Otri asas ohamiyyat kasb edir,nom do istehsal sektorlarini slave maliyys axiniyla
tomin elayir vo daxili istehsalin artirilmasina,asas Vasaitin satiginin yiiksaldilmasina
va maliyys mexanizminin inkigaf etmasine yardim edir.

> Beynolxalg forfeyting vo faktoring, daxili igtisadi foaliyyatlarinin
maliyyalosmasi va risklorin idara edilmasinds on yeni menecmentin  mihim
amillarindan hesab olunur.

> Sindikatlagdirilan ~ kreditlosmo  vo  layihonin  maliyyslosdirilmasi,
irimiqyasli investisiya layihasini gercoklosdirmak (izra beynalxalq investisiya
resursunun saforbarliyindan 6trii shomiyyatlidir.

Azorbaycan bankinin kapitallagsma saviyyslorinin artirilmast moqsadi ilo asagida
olan istigamatlari miiayyan etmok olar:

> Tabeliyindos olan kreditin calb edilmasi;

> Fordi yigimdan istifads edilms;
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> nizamnamo kapitalim1 formalasdirmaqdan otrii tozo sohmlor emissiya
edilorok fond birjasinda yerlosdirmok iisuluyla igtisadiyyatin neft sahasindon mustoaqil
pul vasaitini calb elomoak;

> Azarbaycan banklarinin nizamnams kapitallarinin yaradilmasinda xarici
bankin inkisaf etmosi;

> banklarin birlosmasi vo lazimi qadar olmayan nizamnams fondlarinin
daha iri banklara qoyulmast;

> bank qrupunun formalasdirilmasi.

Kommersiya bankinin kapitallasma soviyyslorinin artirilmaq mogsadiylo bank
sistemlorinin muasirlogsmo proseslorinds forqli banklarin birlosmosi praktikada genis
vusot almalidir.

Bank faaliyyatlorinin somaraliliyinin artirilmasi yonloarina osasen asagida olan
komponentlor daxildir:

> Azorbaycanin regionunda bank infrastrukturunun boyiidiilmasi;

> Kredit toskilatinin ragbatgabiliyyatliliyini coxaltmagq;

> Bank foaliyystindo  soffafligin = tomin  edilmasi  vo  molumat
tohllkasizliyinin mexanizmlorinin hazirlanmast;

> Bank  foaliyyatlorinin  potensial  tohlikasinin ~ vo  risksinin
giymatlondirilmasi sistemlarinin tokmillosdirilmasi, onun tesirinin asagi salinmasi

Uzro todbirlor vo s.
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3.2. Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunun perspektiv inkisaf
istigamatloari

Banklarin maliyyo sahosini canlandirmaq lic¢lin etibar edo bilocoyi problemlor
var. Masolon, maliyyo hissasinin kapitallasdirilmast mosolasi banklarin 6ziino aiddir
vo kapitallasma on son 2 ildo 1,9 milyard manatdan 4,1 milyard manata qodor
artmusdir (biitiin bunlar vo 30 sentyabr tarixino maliyya sahasi iizra naticalor, 2018).
Bu, hom milli, hom ds diinya saviyyasinds (Bazel ehtiyaclar1) an yiiksok olan 29,2
milyard manat doyorindo banklarin biitiin ehtiyatlarinin 14% -ni toskil edir. Bu
bolmonin cavanlagmasi {i¢iin asas masalolordon biri ovvalcodon maliyys hissasine
giivonan, lakin miixtolif doyiskenlorlo tadricon miioyyanlosdirilon kapital
mosaloaloridir. Bu glin maliyyo seqmentindo real pulda 6 milyard manata yaxin pul
gorlniir, lakin bu aktivler pulsuzdur va borc vermak licliin uygun deyildir. Bunlar
daim banklarda likvidliys kdmok etmok vo miistori vozifalorini yerino yetirmok {i¢iin
tolob olunan aktivlordir. Maliyys bdlgilstiniin likvidliyini qoruyub saxlamagina
baxmayarag, bu aktivlorin stunlara qarsi ¢ixmasi gozlonilir vo bdyiikk hacmdo
borclanma {i¢iin adekvat deyildir. On yaxs1 davranis ssenarisi, 1-1,5 milyard manati
hoqiqi bir bolmays borc vermok iligiin olagolondirmok olar, bu da hor hansi bir
sarsintinin bas vermosi tohliikoli ola bilor. Qeyd edok ki, vaxti ke¢mis avanslar,
xiisuson do ABS dollar ilo, banklarin effektiv kredit vermosino mane olan yiiksok
tohliikoli amildir (Sliyev M.F. 2017).

Bu iki masalo bir gokilds izah edilo bilor. Qanunverici orqanlara uzun miiddastli
(3-10 il) asag1 hovasli (masalan, illik 3%) kreditlor verilir (bu aktivler haqiqi bélma
borcu ilo alagalondirildiyi vo mohdudlasdirildigi nazars alinmaqla) $ 10,000, 0.78 vo
Converts avanslar1 fordi olaraq 1.10 vo 1.35 saviyyelorindo 1.05-don AZN-3 goder
siiratlo verilir. Burada vurulan ziyani sakin paylasir. Banklar qazandiglar1 aktivlori
dolandirmaqla qisa vo orta miiddotdo badboxtliklorini 6dayirlor. Dovlot avanslar

Odayir va badbaxtliklors dézmiir. Osas morhalads banklara iki milyard manata qodar
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pul goyulmasi vo bu aktivlorin banklar vasitosi ilo miixtolif miiossisolora miibadilosi
dovriyyanin geniglonmasi ilo yanasi, is yerlorinin, amak haqqinin va qiymsatlondirmo
golirlorinin artmasina sabab olacaqdir. Hoqiqi bolglido aktivlorin artmasinin tosirini
nozordon qacirmamaliylq. Sort qgiymotlondirmolordo gostorildiyi kimi, hoqiqi
hissodoki miiassisalor iigiin olagolondirilocok 1 milyard manata (pul doyarini gotiron
tapsiriglarin idarsolunan borc verilmasi kimi) tosiri 2,5-3 milyard civarindadir. ©lava
aktivlor do maliyys seqmentinds talab olunur ki, uzaq pulda aktiv ¢okdiyina goro
olava tohliikolordon uzaq olsun.

Forgli noqteyi-nazardon maliyye sahosinin inkisafina ehtiyac vo ehtiyac var.
Baslamagq ii¢iin maliyyo seqmentinin UDM-2 olan iistiinliiklorinin nisboti 42%, avans
portfelinin UDM-o nisbati iso 17% -dir. Adi soviyyado golmok iiciin maliyys bolgiisii
istonilon daracods 20-25 milyard manata ehtiyac duyur. Faktlar tosdigloyir ki, no
maliyyo seqmenti, no do hoqiqi bolgii bir an gecikmodon bu aktivlori monimsayo
bilmoz vo mohsuldarliq asagi olacaq. Istadiyiniz qoder sabit bir infuziya burada
oldugca hayati ola bilar.

Hazirda, osas morholods hom maliyys bolgiisii, hom do haqiqi hissosi iki milyard
manata qador monfaat ala bilor. Burada, manatin konversiya miqyasinda siskinlik va
coki, ugurlu todbirlor sayosindo azaldila bilor. Yeno do bu aktivler, banklarin
rogomsallasdirilmasi tolob edilocoyi miiddotindo miiossisonin istifadesi baximindan
ohomiyyatli bir is goror. Gilclii rogomsallasdirma da boyiik forziyyalor tolob
etdiyindon. Eyni sokilds, genislonmis dovriyys forziyyoni getdikco tosirli hala
gotirocokdir (Osgorova R.V. 2016).

Banklarin rogomsallagdirma ¢otinliklorino uygunlagsma se¢imi olacag. Bu
sabobdon, diinya miqyasinda oOl¢iilon Slgiilor, nagdsiz 6donis sortlori, ATM va POS-
terminal sistemi vo s. Agkar edilmosi osas miiossiso kimi asasa malikdir. Movcud
tomalini genislondirmak iiclin slave olaraq yeni inkisaflar va sistemlor bdyiitmok

vacibdir. Bu giin bankomat vo POS-terminallarda, SWIFT, AZIPS, XOHKS-do
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plastik kart miibadilssi, siirotli nagd pul kogiirmolori standart foaliyyst ¢orgivasing,
normal foaliyyoto g¢evrilib. Osas moqgsod bu corgivolorin hocmini genislondirmok,
hoqiqi saho ilo ortaq istirak etmoklo miimkiin olan vozifalorin hocmini artirmaqdir.
2018-2020-ci illordo AR-da Rogomsal Odonislorin Genislondirilmasi Dévlot
Programinda qarsiya qoyulan moqsodlora ¢atmaq ti¢iin dord irolilomo baslig
forqlondirilmisdir: (AR Prezidentinin Saroncami, 26 sentyabr 2018-ci il, Ne 508) .

1) gabagcil hissa ii¢iin institusional voziyyatin daha da yaxsilasdirilmast;

2) maliyya hissasinin canlanmast;

3) Kompiiterlosdirilmis bioloji sistemin formalasmasi;

4) qabagcil hissalorls tagviq vo zehinlilik giiclondirilmosi.

Xiisusila, ikinci va {igiincii rulmanlar birbasa banklar vo pulla olagali togkilatlarla
eynilogdirilir. Pul hissasi ilo yanasi, hoaqiqi seqment osas basligi tamamils
aktuallasdirmaq tgciin effektiv islomolidir. Son bagliq comiyyatin biitiin hissalorino -
dovlats, pula, haqiqi oraziys va hotta populyasiyaya oasaslanir. Umumi formada 6lko
igtisadiyyatinin inkisaf etmasindon 0Otri bank sistemlorinin inkisaf elomosi muhium
sortlordon biridir,bank sistemlorinin 6ziiniin inkisafiysa birbasa har bir kommersiya
bankinin faydali faaliyyat gOstormasi ilobaglidir. Bazar iqtisadiyyati voaziyyatinda
bankin obrazi ohamiyyatli saviyyads ¢oxalmigdir ki,indi har hansi 6lkanin iqgtisadi
foaliyyatlori birbasa banklar ilo baghdir. Kommersiya bankinin faaliyyat etmokdo
niyyati,manfoot qazanmaqdir.Bank agor dogru siyasatiylo ¢ixis eloyarss, lazimi qodor
resursa malik olub onlar1 dogru istigamatdo Soforbar elayarsa,miistarinin ragbatini,
etibarmi oldo edarsa, onun monfaat aldo etmo prognozu yiiksok olar. Tabii ki, bu
prosedurda doqiq olaraq bankin 6ziindon bagli olmayan fors-major vaziyyatlor ola
bilor Kki,onun 6ncadan prognozlasdirilmasi miimkiinsiiz olsun. Misal Ugiin, Olks
iqtisadiyyatinin bir yondo foaliyyat etmosi, tokca bir saha Ustiinds ixtisaslagmasi vo
g6zlonmadon bu sahads ugursuzlugun gazanilmasi, na inki bank sahasina,

umumilikds Olks igtisadiyyatinda azalmaya gotirib ¢ixara bilor. Bitln saho 0z
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foaliyyoti daxilindo faydali foaliyyot etmoyo ¢alismalidir ki, qloballagsma
prosedurunda bu sektorlarin birinin ugursuz olmasi, zoaiflomasi, iflas1 zoncirvari Kimi
basqalarmin miiflis olmasina gatirib ¢ixarmasin. Kommersiya bankinin faaliyyatinds
effektivliyin gazanilmasindan 6trii bir ¢ox gostoricilor diggeto alinmalidir, niimiine
olaraq, bankin 6doma bacariqliligi, likvidliyi, risklorin daracasi, amanatlor izro faiz
daracasi, tonzimloyici qurumlarin tayin eladiyi ucot doracasi,6lkads olan inflyasiya
daracasi Va S (Basirov R.A., 2014).

AR-nin yeni toraqqi strategiyasinda SY X-do prsoektivliyino baxdigda ucuz neft
dovrinin bank sahasina, homginin pul siyasatinin 6lko iqtisadiyyatinin somarali
Oturiciliyine negativ tasirlorindan digori do igtisadiyyatda dollarlagsma meyillarinin
yaranmasi aydin olur.

Olka iqtisadiyyatinin markazinda yerlosmok ilo banklar istehsal va ticarat sahosi,
comiyyoat vo kond tosorriifatt arasinda olan miinasibotlordo vasitacgilik elayir.
Kommersiya banki iqtisadi transformasiya proseslorinda spesifik yer tutur.Olkanin
gergok bolmonin inkisaf etmasi izro ugur oldo etmosi kommersiya bankinin kifayot
doracads effektiv foaliyyat etmoasindon asilidir. Yeni iqtsadi faaliyyati bank sistemlori
var olmamis toSovviur elomok geyri-miimkiindiir.Diinya iqtisadiyyatina uygunlagan
Azorbaycan Respublikasinda bank foaliyyatinin effektivliyinin artirilmasi aktual
problemlardan biridir ki,onun hall edilmasi da na inki bank sistemlarinin stabilliyino
hom do bu sektorun golocok zamanlarda daha yaxsi inkisaf elomosino imkan verir
(Bliyev M.F. 2017:5.120).

Umumilik inkisaf istiqgamatlorini asagidaki kimi qruplagdirmagq olar:

Mustaqil salahiyyatin dovr edilmasi: Pul siyasoti foaliyyatlori siyasi cohatdon
hossas ola bilor. Bu sobobdon onlari miistaqil bir vasitagiys hovalo etmokls, onlar
siyasi tozyiqdon tacrid etmok artiq soaciyyavi xarakter dasiyir. Miistaqillik markazi
banka 0 magsadls verilir ki, markazi bankin salahiyyatlori ictimai rifah1 tomin etmok
ucln istifads edilsin vo markazi bankin cavabdeh olmasi tomin edilsin. Bu, mixtalif
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solahiyyat organlarinin, o climlodon hokumat vo markozi bankin rol vo vozifolorini
muoayyan edan ganunvericilik gargivasinds hayata kegirilir.

Hadaflarin miayyan edilmasi: Mazoannas sabitliyi son 10 ilds gobul edilmis oksar
morkazi bank ganunvericiliyinin asas mogsadlorindandir. Bu birtiplilik, genis ictimai
Vo oqli imumrazilasmadan irali galir, bunun sayasinds asagi, sabit inflyasiya yiiksak,
davamli haqiqi artimi tomin edir vo bu, markoazi banklarin aldo edacaklori gézlanilon
bir hodofdir. Buna baxmayaraq, siyasotcilordon mozonno sabitliyi hadoflorine
catmalar ti¢ilin tolob olunan Ufliqi doyisma kimi mexanizmlor do mévcuddur va onlar
real iqtisadi tosirlorin vo ya moazonna vo ya maliyys sabitliyi milahizalorinin rol
oynamasina imkan verir. Bazi ganunverici organlar bu digar moagsadlorin rolunu agiq
elan edirlar; bazilori miihakimo Uglin ohomiyyatli yer buraxir; digorlori isa yegans
magsadin mozonno sabitliyi oldugunu ciddi sokilda ifads edoarok mozanna sabitliyinin
tomin olunmasina tasir gostaracok digor miilahizalorin shate dairasini mohdudlasdirir

Qati sokildo mioyyanlosdirilmis hoadaflor, orarlari siyasi tasirlordon tocrid edo
bilor, eyni zamanda da tasir guclni mohdudlasdirar, digqati comlayar vo mustoaqil
morkazi bankirlorin hesabatliligini tokmillagdirar. Yena doa gostarilon magsadlor siyasi
cavablarin farqli voziyyatlora uygunlasdirilmasi ii¢lin istisnalar1 azaldir. Getdikco
artan Olkalor nizamnamo mogsadlarinin  spesifikliyini artirmaq ii¢lin  siyasat
strategiyasinin rasmi agiq boayanatlarindan istifado edir, lakin bazi istisnalara imkan
verir. Bu siyasi boayanatlar, markazi bank vo hokumaot arasinda razilasdirila bilar vo ya
onlar markazi bankin va ya hdkumatin pul siyasatinin vazifasini ganunla va mévcud
vasitalorlo hayata kegirmasinin birtarafli sorhi ola bilor.

Mazanna rejimi: Pul siyasati gorgivasinin se¢imi, mozonna rejiminin segimi ilo
six baghdir. Segilmis c¢orgivadoki pul siyassti Qorarlarina moazanno siyasatinin
gorarlar tasir gostara bilor. Bununla bels, morkazi banka verilon pul siyassti rolunun
onun moazanna rolundan farglonmasi nadir hadisa deyil. Makroiqtisadi siyasatin bu iki

istigamati arasinda uygunsuzluq potensiali molumdur, lakin oksor hallarda bu,
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markoazi bankin mogsadlori dogiqlosdirilorkon aydin sokildo hall edilmayib. Morkozi
banklar, demoak olar ki, hor zaman mozonna rejiminin secilmasinds vo mozonno
siyasatindos istirak edirlar, lakin onlarin nadir hallarda bu qorarlar1 birtarofli qaydada
gobul etmok Gg¢ilin rasmi salahiyyatlari olur.

Morkazi bank, oksar hallarda maliyys bazarlarina yaxinligi vo texniki tacriibosi
nozora alimmagqla, moazonna siyasatinin hoyata kegirilmasi Uzro vasitogi kimi tayin
olunur. O, ham¢inin midaxils ehtiyatini tomin etmok moqgsadils istifads olunan xarici
valyuta aktivlorinin ehtiyatlarini da idars eds bilor. Markazi bankin deyil, basqa bir
vasitaginin ehtiyat rohbari kimi foaliyyst gostordiyi bir neco halda, tosisatlarin
hiidudlar1 boyunca gozlontilorin toamin edilmasi xatirina mogsadlorin daha aydin bir
aciglamasi1 - moasalon, galira deyil, likvidliys Gstinluyun verilmasi inkisaf etdirilo
bilor. Midaxilo ehtiyati ehtiyaclarindan daha ¢ox ehtiyata malik olan olkalar,
idaroetmoni basqa bir vasitogiya tohvil verir vo ya golir yonimli hadoflori
dastoklomok Gi¢lin xususi idaraetma strukturlari yaradirlar.

Maliyys sabitliyi Gmumiyyatlo morkazi banklarin asas hadaflorindan biridir.
Lakin, mozonna sabitliyi hadofi ilo migayisade maliyys sabitliyi  mogsadi
ganunvericilikdo daha az rosmilosdirilir; burada onun noyi osas tutdugunu basa
diismok daha mubahisalidir; va onun ifads etdiyi potensial funksiyalar dairasi daha
genisdir. O, an azi, sabitlik miilahizalarini nazars alaraq vo tocili likvidlik yardimi
gOstormaya hazir olaraq bank sistemi ehtiyatlarini idaro etmoyi Oziino daxil edir.
Bundan olavs, 0, imumiyyatlo 6donis sisteminin sabitliyini tosviq etmayi do 6zlino
daxil edir. Bir cox morkazi banklar ham do ehtiyat siyasstinin iglonib hazirlanmasi,
qurum Vo bazarlarin tonzimlonmasi va noazaroti, maliyya gorginliklori barods
molumatlarin tohlili vo yayilmasi, maliyys sisteminin inkigafina komoklik etmokds do
istirak edir.

Maliyya sistemi likvidliyinin idaraedilmasi va son instansiyamin kreditoru:

Maliyys streslori doévrinds, nizamli likvidliyin idaro edilmosinin, pul sortlorini
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nozordo tutuldugu kimi saxlamasi iiglin imumi maliyya sistemino ehtiyatlar slavo
etmoasinoa belo baxmayaraq, maliyys qurumunun banklararasi bazardan kifayot qodor
vosait ala bilmomasi riski yaranir. Bu, bazi hallarda bu ugursuzluga sobab ola bilor.
Morkazi bank, Gmumiyyatla, belo bir voziyyatdon Xxabardar olan ilk dévlet sektoru
vasitociliyi olur va ilk marhalodo mimkin tocili likvidlik yardimi da daxil olmaqla
problemin hallinin hayata kecirilmasi ti¢lin talab olunan mévgeni tutur.

Fovgolados likvidliyin genislondirilmasi potensiali, son instansiya kreditoru rolu,
bitin markazi banklar Ggtin Gmumi olsa da, forqli yollarla basa disiiliir vo tatbiq
olunur. Mdvcud bohran soraitinds markazi banklar maliyys sistemina mistasna
migdarda likvidlik tomin etmis, vaziyyati sabitlosdirmoys vo likvid toskilatlarin
muflislogsmosinin garsisini almaga komok etmisdir. Bu foaliyyatlor ham morkoazi
likvidlik menecerlari, hom dos son instansiya kreditoru olarag markazi banklar1 calb
etmisdir. Naticada, iki rol arasindaki forq bir godar qarisiq olur, bu da bazi idaroetmos
problemlorini giindomo gatirir. Genis miqyash likvidlik doStoyi yaxsi tominatin
movcudlugunu tiikkondiro bilor vo moarkozi bankin balansini vo hotta ddvlot
maliyyasini zaiflods bilacak risklari gobul etmasina sobab olur. Maliyya monbalari va
vaxt tomin etmoklo, tocili kreditlor ¢otin vaziyyatds olan qurumun vasaitinin daha da
tikonmosina sobob ola bilor. Bundan sonraki itki 6z ndvbasinda omanatlorin
sigortalanmasi agentliyi vo ya dastoyin zaruri oldugu toqdirds hokumat torafindon son
kreditorlarin {izlogdiklori xarclori artira bilor. Févgelads kreditlorin mévcudlugu vergi
Odayicisinin vasaitlarinin istifads olunma ehtimalini artira bilar vo buna goro do
tozminat tonzimlomasini talob edilo bilor. Butlin bu sobablora gora hokumatlor va
Xazinadarliq, morkazi banklarin ¢atin vaziyysto diison togkilatlara kredit vermasi ilo
bagli gorarlarina yliksok maraq g0storir. Bununla yanasi, hokumatin likvidliyi tamin
etmok barodo markozi bank gorarlarinda istirakina dair miixtalif fikir vo anonalor
movcuddur. Bazi yurisdiksiyalarda - xiisusan da kontinental Avropada - ganun, tacili

kreditlorlo bagli qorarlarda morkazi bankin muxtariyystini goruyur. Diger torofdan,

72



likvidliyin tomin edilmasi, xisuson verilon borcun hocmi vo ohomiyyati artdigca
hokumat ilo six sokilda razilasdirilir.

Odama sisteminin stabilliyi: Markazi banklar, 6danis vo hesablasma prosesinin
morkozindo dayanir. Aspektlorin digor banklarla boliisiilo bilmasino baxmayaraq,
Odonis vo hesablasma sistemlorino nozarat, demok olar ki, homiso morkozi banka
hovalo edilmis bir funksiyadir. Markazi banka 6hdaliyin verilmasi askar sokilds olur,
Umumiyyatlo, ganunda 06z oksini tapir; lakin boazon markozi bankin 6donis vo
hesablagsmaya yaxmligi vo funksiyanin bagsqa vasitoGiya aciq bir sokildo dovr
edilmomasi naticasinds gizli gala bilar.

Tonzimloma solahiyyatlori, xususi sahiblordon va 06donis sistemlarinin
operatorlarindan siyasi maraqglara uygun olmalarmi talob etmok Gctn istifado edilo
bilor. Lakin inandirma on ¢oX istifado olunan bir vasitodir. Bir ¢ox yurisdiksiyada
istifado olunan basqa bir yanasma, morkozi bankin asas 6domo sistemlorino sahib
olmasi va islotmasidir.

Maliyya sabitliyi: But6vlikdo maliyya sisteminin sabitliyi Gglin rasmi morkoazi
bank o6hdoaliyi, mioyyan bir morkozi bankin vo ya bazarlarin vo ya Xidmot
tominatgilarinin baxislarindan vo nozarstindan forgli olaraq getdikcs daha ¢ox yayilir.
Moarkazi banklarin yalniz az bir qismi 6z qanunlari ¢argivasinds belo bir masuliyyat
dasiyirlar. Buna baxmayaraq, maliyya sabitliyinin ictimai shamiyysatini, bunun Ggiin
mosuliyyast dasiyan basga bir qurumun olmamasini vo markozi banklarin tizorino
gOturdiyl olagoli funksiyalarin toplanmasini nazara alsaq, demok olar ki, batin
morkoazi banklar bunu ganun qarsisinda mosuliyyot dasimadan tocriibado totbiq
etdiklorini gobul edirlor.

Maliyys sabitliyi funksiyasi {igiin idarsetmo tonzimlomalari Gmumiyyatls pul
sabitliyi ~ funksiyasina nisboton daha az tonzimlonir. Bu, vazifonin
mioayyanlosdirilmasi Ggun ¢atinliklor yaradan miuxtolif masalolori oks etdirir.

Magsadlarin dagiqlesdirilmasi 6z mirakkab sistemdir. Butovlikds sistemin sabitliyi
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ilo onun ayri-ayr1 hissalori arasindaki qarsilighh slago do natamam basa disiiliir.
Bundan olava, son instansiya kreditoru vo muixtalif tonzimlomo solahiyyatlarindan
basqa, sistemli maliyya sabitliyini tamin etmak ti¢iin uygun digor markazi bank siyasi
vasitalori movcud deyil. Maliyys sabitliyina tosir gostora bilocak alstlorin digar asas
rolu da var: pul sabitliyi Gclin faiz doracolori; bazarin somoaraliliyi, istehlakgi
midafiosi vo tosisat vo ya mikro sabitlik G¢iin maliyys tonzimlonmosi; tosisat
saglamlig1 li¢iin ehtiyat nozarati. Bu clr vasitolordon asas mogsadlorindon basqa digor
moqsadlor tgun istifads etmoak, istar-istomaz qarsiligl giizast talab edir.

Bu funksiyaya goro masuliyyat hokumatlorlo boéliisiilon zaruratdan irali galir -
beloliklo, mixtalif dovlst qurumlarinin {ist-Usto diigon maraqglart vo hdkumat gorar
gobul edicilari ilo garsiligli alage, xiisusan doévlat vosaitlorinin potensial istifadasi ilo
olagodar olaraq idara edilmalidir. Samarali koordinasiya mexanizmloari boéhranlarin
idars olunmasi ti¢lin xiisusilo vacibdir, lakin béhranin qarsisinin alinmasi tigiin do
aktualdir. Formal, strukturlagdirilmis koordinasiya mexanizmlori daha ¢ox yayilmisdir
- baxmayarag ki, monsayi Vo formasi prognozlasdirilmayan bdhranlarin
movcudluguna cavab olaraq onlarin sartlori doyisdirilos bilar.

Maliyya tanzimlanmasi, ehtiyat siyasati va ehtiyat nazarati: Maliyys sistemi
liclin qaydalarin hazirlanmasi barada maslohat vermokdoan slava, morkazi banklar hom
do 6z amoaliyyatlart zamani qarsi tarafin riskini giymotlondirmok ehtiyaci sababindon
bank nozarati lglin do mulayyan doracado masuliyyat dasiyirlar. Bu vozifa ¢ox vaxt
ganuni deyil, geyri-rosmi xarakter dasiyirdi. Normal olaraq markazi banklardan kredit
gotirmoayan digar maliyya vasitagilori (emanat muassisalori, kredit ittifaglari, birja,
sigorta sirkatlori va.s), umumiyyatlo digor qurumlar torafindon nozarot altina
alinmigdir. Son onilliklords ehtiyat nozarst vozifalori tez-tez rosmilasdirilorak
nizamnamoaloro daxil edilmisdir vo bazi Olkalor mixtalif formalarda olan maliyya
qurumlarina noazarati vahid bir qurum daxilinds birlosdirmoays basladilar ki, bu da

bazon morkoazi bankdir, lakin oksar hallarda morkazi bank deyil. Mdvcud bohran
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morkazi banklarin maliyys qurumlarina nazaratdo no dorocados istirak etmosi ilo baglh
suallar dogurdu. Moarkozi banklar maliyys sistemindoki gorginliya cavab olaraq
onomli yerdadirlor, boylk 6lclds dastak verirlor. Bununla birlikdo, mistasna sortlorlo
borc vermok Qorarmin verilmasi va yaranan risklori idaro etmok, nozaratlo slagali
yaxin miinasibatlor vasitasilo alds edilon anlayislari tolob edir. Moarkazi banklar daha
cox makro ehtiyat yanasmasi totbigq etmoklo sistem risklori ilo mibarizo aparmaqgda
asas rol oynayacaqlarsa, sistematik ohomiyyatli qurumlara daha yaxindan nozarot
etmok lazim goala bilar. Bazi Olkalords, nazaratin morkazi bankdan alinmasina gatirib
¢ixaran mixtalif mosalalor do aktual olaraq galir. Bir ¢ox idaroetma gorarlari, tosisat
tonzimlomasi va nazaratin markozi bankda yerlosdirilmasini dastoklayir. Hokumat va
digar ictimai sektor qurumlari ilo munasibatlor (koordinasiya, hesabat vo hesabatliliq
uglin) xdsusile pul siyasati funksiyasi baximindan farglonacakdir.

Moarkoazi banklar oksor hallarda maliyys sabitliyi va pul siyasati magsadlorindan
basqa digor funksiyalari da yerino yetirirlor. Bunlara kommersiya banklarina bank
xidmatlorinin vo hokumato maliyys vasitagiliyi xidmatlorinin togdim edilmasi;
maliyys infrastrukturunun tamin edilmasi; maliyys sektorunun inkisafi vo tosviqi; vo
fiziki soxslorin maliyys mugavilalari ilo alagali istehlakgilarin miidafiasi daxildir. Bu
funksiyalardan bazilori kegmisin mirasidir vo bir ¢oxu ilkin magsadlori tamamlayir.
Bir gayda olaraq osas hodofloro daha ¢ox diqgat yetirmoaklo, bir ¢ox 6lkalor
funksiyanin morkazi bank torafindon yerina yetirilocoyini misyyan edarkon va oagar
morkazi bank bu funksiyani hoyata kegirarsa, hansi doracads Vo hansi torzds yerino

yetiracayi barads ciddi meyarlar totbiq edir. Osas meyarlar asagidakilardir

> morkazi bankin osas moqgsadlarino ¢atmaq dcgln foaliyyatinin vacib
doracasi;

> funksiyasinin  yerino yetirilmasindo morkozi bankin miiqayisali
ustinluyd;

> potensial bazar tohriflorini aradan qaldirmagq tigiin xidmatlarin giymaotinin
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na doracados inkisaf etdirilocayi; Vo

> maliyys sektorunun inkisaf programi kimi foaliyystin miivaqqgeti olaraq
hoyata kegcirildiyi halda, ¢ixis strategiyasinin mévcudlugu.

Potensial morkazi bank funksiyalarinin uzun siyahisindan ii¢ili, morkozi bankin
idara edilmasi Ggln tarixi oshomiyyato vo vacibliys malik olmasina goro asagida
verilmisdir: hokumot bank¢ili§i, maliyys sektorunun inkisafi vo istehlakgilarin
hiquglarmin gorunmasi faaliyyatlori.

Hokumat bank¢iligi: Demok olar ki, butlin markazi banklar hékumat Ggin
yalniz yekun hokiimot tarazligini oldo etmokdon tutmus, tam xidmotlor géstormays
godar istonilon bank xidmotlorini icra edir. Hokumot isinin movsiimi va
gOzlanilmazliyi, bank sisteminin likvidliyindos muxtalifliklora sabob olur. Hokiimatin
borc vermasi va investisiya foaliyyati, maliyys siyasatinin otlrildiyl maliyys bazari
vo maliyys giymatlorino do tosir gostorir. Hor iki saboba g6ra, markozi banklar,
tarixon ham qisamiiddoatli, ham do uzun middatli dovlet maliyys foaliyyatlori ilo
mioayyan dorocodo olageli olmusdur. Pul siyasoti ilo dovlotin maliyyalosdirmo
maraqlar1 arasinda ziddiyyatlor yarana bilor. Markazi bank, siyas sabablora gors
qisamiiddatli faiz doracalorini miayyan bir saviyyada saxlamaq istaya bilar, halbuki
xazina daha ucuz maliyyslosdirmoya dstunlik wverir. Xazinadar borc menecerlori,
mozoannanin galacak yolu (yerli va xarici valyuta maliyyslosdirmasi arasindaki balans
iclin uygun) va ya uzun muddatli faiz daracalari (verilon borcun faiz doracasine
hassasligi ila alagali) ilo bagl fikirlara do malik ola bilar va bu fikirlor markazi bankin
mdovqgeyindon fargli ola bilar.

Hokumotin tamamilo agiq bazarlarda, bazar qiymatlori nisbotinds borc aldigi
normanin genis sokilda gabul edilmasi, dévlst maliyyasinin, markazi bankin likvidlik
idaraciliyindon  ayrilmasina imkan yaratdi. Moarkozi banklar maraqlarin
boliisdiirilmasini tomin edon razilagsmalara oasason hokumotlors borc idareetms

xidmatlori toqdim edo bilor. Bir ¢ox hokumatlor, ixtisaslagdirilmis borc (vo bozon
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aktiv) idaroetmo ofislori yaratdi. Bu ciir idaralorin hokumotin nagd idaroetmo
funksiyasini icra etmok UgUn toyin edilmosi Olkolor arasinda doyisir. Burada,
ziddiyyotli maraqlar1 idaro etmok (g¢lin rosmi anlayislar vo ya razilasmalardan da
istifads olunur.

Maliyya sektorunun inkisafi: Morkozi banklar adoton maliyys sisteminin
inkisafini tosviq edon va dastokloyan aparici dovlot sektoru vasitagilori olub. Maliyya
dorinlogsmasi noinki genis iqtisadiyyata komok edir, ham do pul siyasatinin 6zinin
somaraliliyini artira bilir. Bozi hallarda bu rol ganunvericilikdo agiq sokilds
muoayyanlosdirilir, lakin oksor hallarda belo deyil. Rolun ganunla mioayyon edildiyi
hallarda bels, konkret moagsadlor nadir hallarda ifads edilir. Boazi hallarda bu, tosviq
rolunun hara godoar getmosi ilo bagli geyri-miayyanliya sobob olur. Maliyyagilor
torofindon gosblorin mévcudlugundan qorunmaq, morkozi banklarin miivafiq qorar
gobuletms gqaydalarinin qurulmasina tasir gostorir.

Istehlak¢r miidafiasi: Bir cox olkolordo maliyys xidmatlori istehlakgilarinin
mudafiasi zamani, morkozi banklarin onlarin miivafiq malumatlara, odalstli davranisa
Vo tohsilo ¢ixislarmin tomin edilmasinds boyilk rolu var. Boazi hallarda onlarin rolu
xidmatlorin 6zlina obyektiv ¢ixis masalalorina do aid edilir. Miasir dévrds yaradilan
morkozi banklarin oksariyyati tamamilo dovlste moxsus olan dovlot qurumlaridir.
Bozi kdhna morkazi banklar 0zal kommersiya banklarindan yaranir vo daha az
doracodo 6zal sohmdarliglarimi saxlayir. Bununla belo, onlarin biitiin vacib siyasi
salahiyyatlori soxsi sshmdarlarin tasirindan qorunur. Bundan slava, sshmdarlar nadir
hallarda maliyya tonzimlomalori barads 6z fikirlarini bildirir, ¢linki maliyys va siyasat
mogsadlori ziddiyyat toskil edo bilor. Oksor hallarda markozi banklar konkret
ganunvericilik maddosi ilo yaradilir, baxmayaraq ki, onlarin salahiyyatlorino vo
vazifalarina digar ganunlar, o cimlodan konstitusiya miiddoalar: da tasir gostars bilor.
Bir ne¢a halda miivafig ganun beynalxalq miigavilods 6z oksini tapir. Markazi bank

qanunlari, markoazi bankin rol vo vozifalorini kodlasdirir, magsadlori misyyonlosdirir,
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mustaqillik darocasini toyin edir vo markozi bankin hesabatliliginin xiisusiyyatlorini
mloyyan edir. Bununla yanasi, morkozi bankin solahiyystloring, 0 ciimlodan
omaliyyatlarin aparilmasi1 vo inzibati todbirlorin gorilmosi, qaydalarin verilmasi vo
ittiham vo corimoalorin tutulmasi kimi solahiyystlor do daxil edilir. Onlar markozi
bankin hokumatls alageasini vo muxtariyyat daracasini mioyyanlosdirirlor.

Osasnamolords yer almis tohliikasizlik todbirlori, mévcud siyasi anlayisa istinad
edanlora nisbaton daha davamli ola bilsa da, moarkazi bank muxtariyyati naticads
comiyyatdo morkozi bankin diizgiin rolu, vozifalori vo is rejimi haqqinda genis
raziliga osaslanmisdir. Bunlar elo bir hallardir ki, belo bir genis razilasma, moarkoazi
banklarin ganunvericilikdo tosbit olunmamig de-fakto solahiyystlorini yaxsi yerino
yetirmasi ¢iin asas yarada bilor. Bu ciir sortlor pul, mazonno, maliyys va struktur
siyasatlori arasinda ardicilliq tigiin bir miihit yaratmaga komok edir. MOvcud bohran,
comiyyatda morkazi bankin rolu vo mixtalif igtisadi siyasotlor arasindaki qarsiligl
olagoys dair genis raziliga tosir gostora bilor, amma bu clr doyisikliklorin olub-
olmayacagimi vo olacagi toqdirdo hansi formada olacagini 6ncoadon muoyyan etmok
mimkan deyil.

Muvafiq makro iqtisadi siyasi tanzimlamalar: Pul siyasatini hayata kegirmok
Uclin mistaqil organa, igtisadi siyasatin digar saholori ilo bagli qorarlarda giizast edilo
bilor va ya logv edila bilor. Birincisi, mazanna siyasatinin gorarlari pul siyasatinin
secimlorini  ohamiyyatli doracodo mohdudlasdira bilor. Oksor 0Olkalordo rosmi
tonzimloma avozino toraddiidlii anlayislar iki siyasat arasinda uygunlugu tomin edir.

Ikincisi, maliyya siyasotinin pul siyasotindon iistiin olmasi bir ¢ox o6lkado
problem olmusdur. Markazi bankin giymat sabitliyini gorumag gabiliyystini artirmaq
liclin hazirlanan pul siyasati tonzimlomolorinin islahatlari, he¢ do hamisa maliyys
siyasatina daha ¢ox intizam gotiran islahatlarla miisayist olunmur,

Hokumatin pul maliyyalasdirmasinda mahdudiyyatlar: Hokimatin inflyasiya

maliyyslosdirilmasina goyulan mohdudiyyat, maliyys istiinliiyiiniin garsisini1 alan bir

78



vasitadir. Bir sira 6lkalorin ganunvericiliyi ya morkazi bankin h6kumaots birbaga borc
vermosini qadagan edir, ya onu ¢ox miistosna hallarla mohdudlasdirir vo ya dogiq
komiyyat hadlori qoyur. Cox vaxt mohdudiyyatlor siyasot mustaqilliyi olan va
hokumato borc vermak macburiyyasti olmayan morkazi bank torafindon ifads edilir.

Qarar vericilikda muxtariyyat va maslahat hiiququ: Qanunverici muddoalarla
tomin edilmis bir tominatda, morkozi bankin 6z funksiyalarini yerino Yyetirarkon
hokumat va ya 0zal qurumdan talimat istomayini va ya gotirmayini ganun pozuntusu
halina gotirmokdir. Alternativ olarag, har hansi bir belo foaliyyatin tam ictimaiyyatin
nazarina gatdirilmasini tolob edon middoalar, asassiz tozyiq tohliikasini azaldir.

Moarkazi bankin ona tasir edon ganunvericiliklo bagli maslshatlosma hliququnun
tomin edilmasi, yeni bir qanunun qoyulmus hodofloro ¢atmaq gabiliyyatina zaror
vurma riskini azaldir. ©On shomiyyatlisi, bu clr maslohat hiiquqlari, hotta gorarlar
digarlori torafindon gobul edilsa do, markazi Qorargahlarin, valyuta moazonnosi
rejiminin secilmasi vo maliyys sisteminin qorunmasi ilo bagl qorarlarda, markazi
bankin istirak etmoli oldugunu gostarir.

Tayinat prosedurlari: Morkozi bank iscilori neca secilir; kimo beyat borcu
olduglarini hiss edirlor; isdon ¢ixarilma sabablari vo kim torafindon - hamis1 morkoazi
bankin muxtariyyatine tasir géstoran vacib amillordir. Bu sababdan, vazifays tayin va
vazifodon azad edilmosi gaydalar1 imumiyyatlo ganunvericilikde mioayyan edilir.
Oksor Olkalorda yiksak saviyyali markozi bankirlar {igiin pesokar vo soxson ixtisasl
olmag1 vo maraqlar togqusmasina sobab olacaq fealiyyatlordon gokinmolarini talob
edon muddealar mévcuddur. Mivafig olmayan tayinatlar sleyhino daha ¢ox istifado
olunan midafia, iki morhalali, moarkazi bank rahbarlorinin vo siyasst qurulusu
prosesindo istirak edon digar soxslorin hékumat bascisi torofindon toyin edildiyi
“ikiqat veto” proseduru, lakin bu, sonra milli ganunverici organ torafindon
tasdiglonmoalidir. Demok olar ki, har yerda bir qubernatorun tayin edilmasi ham siyasi,

hom do texniki bir se¢cimdir vo buna goro do hdkumatin istirakini tolob edir. Tayin
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olundugdan sonra qubernatordan va digar ylksok saviyyali markazi bankirlordan
qurumun mandat hadaflorine uygun calismalar1 gozlonilir.

Salahiyyat muddatinin tamini: Qarar goabul edicilor Ggun salahiyyst muddatinin
tomini, soxsin siyasi tozyiqloro qarsi hossasligini azaltmaqgla onlar1 asassiz xarici

tosirdon qorumaga komok edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilan statistik analizdon bazi naticalor olds edilir:

1.  AR-nmin maliyys sektoru markozi bankdan, kommersiya banklarindan, bank
olmayan kredit toskilatlarindan, kredit ittifaglarindan, investisiya sirkotlorindan,
sigorta sirkatlorindon, milli depozit markozindon vo digor maliyys qurumlarindan
ibaratdir. AR-da maliyys sahasi asason Umumi aktivlarin toxminan 95% -ns sahib
olan banklar torafindan idars olunur.

2. 2020-ci ilin an son malumata gora, Azoarbaycanda 28 0zal bank va 14 xarici
bank olmagla 2 dovlst banki var. Miilkiyyat kapital1 50% -don ¢ox olan banklarin say1
7-dir, 50% -don az olan banklarin say1 7-dir, xarici banklarin yerli filiallarinin sayi 2.
Banklarimizin 508 filiali vo 133 sobasi var. Bankdaki iscilorin say1 19,460 nofordir.
Azorbaycanin dinamik inkisafi vo investisiya calbediciliyi somarali, sabit vo cevik
bank sisteminin yaranmasi vo foaliyyoti ilo birbasa olagolidir. Belo bir sistemin
yaradilmasi 1990-c1 illorin ortalarindan baglayaraq davam edon bazar islahatlarinin
asas mogsadlorindon biri elan edildi. Bank sisteminin inkisafi xarici torofdaslar
torofindon uygun maraq dogurur. 2007-ci ildon etibaron kapital ixracinin todricon
liberallagdirilmas1 prosesi basladi, bununla tasdigqloma bazasi bildiris bazasi ilo avoz
olundu. 1 yanvar 2004-ci ildan etibaron 6lks xarici banklar {i¢iin agiq elan edildi vo
istirakla bagl biitiin mahdudiyyatlor galdirildi.

3. Banklarin osas foaliyyat istigamotlorindon biri olan banklar tarafindan
verilon kreditlorin struktur tohlilini nozars alarag, 2019-cu il statatistikasina asason
banklar torofindon 15,1 milyard manat kredit verilmisdir. Kreditlorin an ¢ox hissasi
strukturlasdirilmis ev tosorriifatlart olub, tmumi kreditlorin 44% -ni, Umumi
kreditlorin 16% -ni toskil edon 2.3 milyard manatdan ¢ox kreditlari olan ticarat vo
xidmat sahalarini ohato edir.2018-ci illo migayisodo 2019-cu ildo migayisads ev
tosarriifatlarina verilon kreditlorin nisbati artdi (41% -don 44% -3), ticarat vo xidmaot

sektoruna verilon kreditlor nisbi nisbotdo azald1 (18% -don 16% -9). ©vvalki ildo
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verilon kreditlorin tmumi hocmi 13 milyard manat idi. Umumi doyisikliyin toxminen
1,5 milyard manati (2,1 milyard manat) ev toSorrifatlarinin kreditlori hesabina
olmusdur. Digor sektorlara baxmayaraq, noagliyyat vo rabito sektoruna verilon
kreditlor 2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ildo azalib

4. Morkazi Bank avvallar xarici ehtiyatlarini sataraq manati qabaglayir. Bir il
arzindos, 2014-cl ilin iyulundan 2015-ci ilin dekabrina qodar ehtiyatlar 15,2 milyard
dollardan 5,1 milyard dollara godor azaldi. Devalvasiyadan sonra manat avvalki is
gininds 18 dekabrda dollara nisbotdo 1,05, fevralda iso dollara nisbotdo 0,78
soviyyasinds idi. Devalvasiyanin tosirindon sonra 19 bank baglandi vo oksor banklarin
maliyya vaziyyati pislosdi.Ovvalca banklarin 2016-c1 ilin dekabrindan bu giino godor
mocmu balans hesabatindaki ragamlari tohlil edok. Bu magsadla, Maliyys Bazarlarina
Nozarat Togkilatinin 2020-ci ilin Yanvar ayinda logv edilmis hesabatlarindan istifado
etmok daha yaxsidir. Konsolido edilmis hesabatlara istinad edorok, banklarin 2018 vo
2019 ilo mugayisads aktivlerinin 10% artdigimi goriirtik. 2019-cu ilda bank aktivlori
29 milyard manatdan 32 milyard manata yuksaldi. 2016-c1 ilin dekabrindan bori 4%
artim var. Basqa sozlo, bank aktivlori 1,2 milyard manat artdi. 2017-ci ilds bank
sektorunun comi aktivleri 27,9 milyard manata diisdii. 2017-ci ildo aktivlerin
azalmasi, kreditlorin azalmasi ilo izah edilo bilar, ¢iinki miistarilora verilon kreditlor
son dord ildo Gmumi aktivlorin orta hesabla 40% -ni toskil edir. Sonraki illords 5.6%
artan comi aktivlor 2018-ci ildo 29.5 milyard manata g¢atdivo 10,9% artaraq 32,7
milyard manat kapitallagdirilib.

5. Banklarin monfaatinin asas hissasini toskil edon miistorilora xalis kreditlora
ol ataraq, xalis kreditlosma 2018-ci ildon bari 20,6% genislondi. 2016-c1 ilin dekabr
ayina nisboton 2019-cu ilds banklarimizin xalis kreditlorinin pay1 azaldi. 6% -don 794
min. Miqayise etdiyimiz vo 2017 vo 2019-cu illor arasinda, 2019-cu ilin dekabr
aymda banklarimizin xalis kreditloarinin xalis hissasi 36,4% artarag 9 milyard 861

milyon manata ¢atdi. 2016 vo 2017 ilo mlqgayisods xalis avanslar 30,7% azalib. Bu
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curimo kreditlorin azalmasi ilo aydinlasdirila bilor. Dezams middosti basa ¢atdiqdan
sonra, 2016-c1 ildo banklar torofindan verilon avanslarin tam hacmi, 2015-ci ilda
banklarin verdiyi 21.7 milyard manatdan forqli olaraq 16.4 milyard manata diisdii.
Banklarin belo maraginin koskin azalmasi ilo izah edilos bilor. ganunla icazs verilon an
asag1 amok haqqi, rosmi peso, insanlara taminat va buidca naticalori, kbhnalmadoan bari
kredit almag vo ganuni elementlorin likvidliyi. Bundan olava, soxslorin asagidaki
gozlonilon ucuzlagsma tosssiirati ABS dollariin avansinda talob olunan azalmaya
sobab oldu. Kreditlor zro maliyyslosdirmo Xarclorinin az olmasina baxmayaraq,
2017-ci ildo borcun azalmasi qagilmaz idi. Moarkozi Banklarin o6lgiilo bilon
hesabatinda gostarildiyi kimi, 2015-ci il {iglin milli puldaki avanslar iizro normal
maliyyalosdirma xarclari insanlar tigiin 17,5%, ganuni elementlor tigiin 9,7% va 2016-
c1 il Ug¢iin azalmisdir. Azorbaycan manati ilo normal kredit xorclori 15,7% toskil
etmisdir. vo 8.6%. Ayri-ayriligda 2016, 2017-ci ildo 16,3% vo 8.9%, 2018-ci ildo
17.1% va 9.3%, 16.96% vo 2019-cu ilda 8.97%. Qanuni maddalar va insanlar glin
xarici nagdsiz avanslar tizro maliyyslosdirma Xarclori 2015-ci ilds 20,7% vo 10.8%,
2016-c1 ildo 16% va 5.6%, 2017-ci ilds 16.5% va 6.8%, 2018-ci ildo 14.7% va 6.1%,
2019 8.87% vo 5.38% idi.

6. 2016-c1 ilin dekabrindan 2019-cu ilin dekabrina qadar bank 6hdsliklorinda
5% azalma var. Clrimonin moagsadi pul muassisalari tarafindon qoyulan magazalarin
azalmasidir. 2016 vo 2017-ci illari nazars alarag toxminon 18% azalma var.

7. Insanlarin vo ganuni elementlorin magazalar1 tam Shdaliklorin 75,7% -ni
toskil edir. Ails vahidlori magazalarmin giymati 2018-ci ildon 2019-cu ilo godar 2.8%
artaraq 24.3% artd1. 2016-2019 dovrini oshats edon yuxari bir model var.

8.  Fiziki soxslor iiglin milli valyutadaki amanatlor (izra orta faiz doracasi 2016-
c1 il tiglin 10,3%, 2017-ci il Gglin 11,6%, 2018-ci il tgun 10% vo 2019-cu il Gglin
9,76% toskil etmisdir. Milli valyutada olan hiiquqi saxslor tG¢lin 3.91%, 5.82%, 2016,
2017, 2018 vo 2019-cu illordo muvafiq olaraq 5.53% voa 4.77%. Fiziki soxslor tgln
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xarici valyutadaki omanatlor Uizra faiz doracalori 2016-c1 ildo 5,4%, 2017-ci ilda 3,7%,
2018-ci ildo 2,7% vo 2019-cu ildo 2,45% toskil etmisdir. Hiiquqi soxslor tgun biri
2016-c1 il tgiin 3,34%, 2017-ci il Ggln 1,41%, 1,43% toskil etmisdir. 2018 vo 2019
uctin 1.26%

9. 2016-c1 il banklarimizin mocmu kapitali 1 milyard 910 milyon manat idiso,
2019-cu ildo bu rogam 4 milyard 734 milyon manat toskil etdi, yani son 3 ildo
banklarin mocmu kapitali 148% artdi. ©sas Sobob daha ¢ox boliisdirilmomis
monfooto sobob olan monfootin artmasi, kapitalin artmasi ilo naticalondi. Eyni
zamanda, 2015-ci ilin devalvasiyasindan sonra Markazi Bank banklardan nizamnama
kapitalin1 artirmagi tolob edorok kapitalin 2016-2019-cu illor arzinds artdigini izah
etdi. Yerli banklarin 2019-cu il Uglin gostaricilori noyabr ayma nisbaton dekabr ayinda
diisiir, noyabrda 576 milyon manat, dekabrda 537 milyon manat golir aldo edir. 2019-
cu ilin birinci riblnds bank sektorunun 124 milyon manatliq manfaati 2019-cu ilin
son riblnds toxminan 3 dofo artaraq 537 milyon manata ¢atdi.2016-c1 ildo banklar
batovlukds 1,7 milyard manat zoror g¢okib. 2017-ci ildo banklar yaxsi foaliyyot
gOstardilor vo 884 milyon manat manfaat olds edildi. Toassuf ki, homin ildon sonra
banklarimizin monfoati 68,4% azalib. Moanfaatin koskin azalmasina sobab faizsiz
xarclorin artmasidir. 2018-ci illo mugayisade 2019-cu ildo moanfost 537 milyon
manata cevrildi. Yuksalon faiz golirlori va diison faiz xarclori 2019-cu ilds daha ¢ox
gazanc gotirmisdir.

10. Maliyys dayanigligi nisbati olaraq bilinon birinci daracali  kapital
adekvatlig1 nisboatino toxunarag, 2016 ilo 2019 arasinda dovr arzinds bir yaxsilasma
miisahids olunur. Bu nisbat 2016-c1 ildo 6.7%, 2019-cu ildo 18.7% oldu. Bazel Il
uygun olaraq minimum talob olunan birinci daracali kapital adekvatligi nisbati 6%.
Butovlikds banklarin nisbati minimum tolobi Odayir. Birinci doracali kapital
adekvatligi omsali banklarin asas kapitalini risk 6l¢iilii aktivlarinin macmusu ils 6lcr.

1-ci dorocoli kapitalin adekvathigi omsali banklarin maliyyo guclnlin osas
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gostaricilorindon biri hesab olunur vo nisbot banklar iiciin Bazel III uygun olaraq
tonzimloyici meyar kimi gotiirilmiisdiir.

11. Mocmu kapital adekvatligi omsali banklarin mocmu kapitalinin onlarin
imumi risk Ol¢lilmiis aktivlarinin bir hissasi kimi ifadasidir. Bu nisbat hom do
maliyys dayaniqligi nisbatlorindon biri olaraq bilinir. Bu nisbat 2016-c1 ildo 7.7% idi
va hor il artarag 2019-cu ildo 20.20% -o ¢atdi. Bazel III uygun olaraq banklarin
mocmu kapital adekvathigi omsali ilo bagli minimum tolobi, Azorbaycanin bank
sektoru torafindon qarsilanan 8% -dir.

12. Kreditlor-aktivler nisbati banklarmn cami kreditlorinin macmu aktivlars
nisbati ilo Olclllr. Bu nisbat daha yuksakdirse, bu, bankin likvidliyinin kifayat godor
yaxst olmadigim1 vo bankin daha cox defolt vaziyyatino diisdiiylinii gostarir.
Azorbaycanin ¢orakgilik sektoruna nisbat 2016-c1 ildo 45,31%, 2017-ci ildo 35,32%,
2018-ci ilds 37,79% vo 2019-cu ildo 41,11% toskil etmisdir. On asag1 faiz 2017-cCi
ildo son dord illik dovri nozors alaraq miisahido edilmisdir. Bu, borclarin silinmasi vo
verilon kreditlorin azalmas: ilo alagadardir.

13. Aktivlarin galirliliyi (ROA) nisbati investorlari miiassisalarin galirliliyini
giymatlondirmok (glin sorbast istifado etdiyi golirlilik nisbatidir. Vergidon sonra
monfaatin sirkatin Umumi aktivlarina boélinmosi ilo hesablanir. Bu sirkatin monfoot
alda etmasinda na gadar samarali oldugunu 6lgiir. ROA, zarar naticasinds 2016-c1 ildo
-5,3% idi. Novbati ilds 3.17% olmusdur, sonra 2018-ci ildo 0.95% -2 diisdii vo 2019-
cu ildo 1.64% -5 yiiksaldi. Ik baxisdan bu nisbatin ¢ox asag1 oldugunu vo banklarin
aktivlorini somorali idaro edo bilmayacayini diisiinmok olar, ancaq nisbat varsa
Avropadaki sonaye orta ilo migayisado bu nisbatin magsadouygun oldugunu gors
bilarsiniz, ¢cunki Avropada faaliyyat gdstoron banklarin ROA-s1 0,1-2,2% arasindadir.

14. Kapitalin galirliliyi hom do galirlilik nisbati investorlarin sirkatlorin maliyys
inkisafin1 giymatlondirmok Uclin mintazam olaraq istifads olunur. Manfaat oldo

etmok ticilin investisiya qoyulusunun idars edilmasinds sirkatin somoraliliyi Olculir.
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ROE, 2016, 2017, 2018 va 2019-cu illordo muvafiq olaraq -87.28%, 23.83%, 6.85%
Vo 11.34% oldu. 2016-c1 ildo itki nisbotin monfi olmasina sobab oldu. Hal-hazirda
11.34% olaraq hesablanmig kapitalin golirliliyi investorlar torafindon gonastboxs
hesab edilo bilor, clinki kapitalda on yiksok galirlilik Avropa daxilindo Ruminiya
bank sektorunda miisahids olunur, bu da 18,2% -dir.

15. Moanfoaat nisbatlorindon biri olan xalis marja nisbati, alds olunan galirin na
godarinin monfaata cevrildiyini bizo Xxobar verir. Sadoco vergidon sonra monfoati
galira bolmokls hesablanir. Xalis marja 2016-c1 ilds -83,63%, 2017-ci ildo 32.56% -2
yuksalmis, 2018-ci ildo 12.14% -o diismiisdiir. Hal-hazirda 2019-cu il Gglin nisbat
20.20% -dir ki, bu da sonaye orta saviyyasindon asagidir.

Todgigata dair asas tokliflor:

1. Banklarda texniki infrastruktu Odonis sistemina, mihasibat sistemino,
banklarin miisahido vo nazarstino vo hiiquqi infrastruktur ilo olagodar foaliyyatlori
tokmillosdirilmasi

2. DoOvlot banklarin 6zollosdirilmsi, oamanatlorin sigortalanmasi, kadr
siyasoti, maas siyasati,banlar arasi is qaydalarinin miiayyonlogdirilmasi vo xidmat
siyasatinin (xalgla alagalor va reklam) movzularininda yoxlanmasi, yaxsilasdirilmasi

vo musbat adimlarin atilmasi zoruridir.
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