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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA IQTISADIYYATIN INKIiSAFINDA
STRATEJI YOL XORITOLORININ TOSIRININ TODQIQi

XULASO

Movzunun aktualhigi: Azarbaycanin yeni iqtisadi siyasati iqtisadiyyatin
saxalandirilmasing, geyri-neft sahasinin taraqgisinag, dayamqh va ragabatqgabliyyatli milli
iqtisadiyyatinin yaradilmasina yénaldilmisdir. Olkanin perspektiv inkisaf magsadlorinin vo
istigamatlarinin tayin olunmasi, onlarin reallasdirilmasi iigiin milli iqtisadiyyat va onun
asas sektorlarimin SYX sanadinin geabulu iqgtisadi siyasat va islahatlarin dayanmighginin
tomin olunmas1 Ucln iqtisadiyyatin moéveud vaziyyatini tahlil etmaya va yeni iqgtisadi
taraqqi strategiyasimin hazirlanmagq iiciin olduqca aktualdir.

Tadqgiqatin magsadi: Tadgigatin asas moagsadini 6lka iqtisadiyyat1 va onun sahalori
Uzra SYX-nin asas istigamatlari va onun asas prinsiplarinin, takmillasma istigamatlarinin
totqiqi toskil edir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Strateji yol xaritalarinin iqtisadi naticalorina
dair GZIT tahlili aparilmis, o ciimladon Azarbaycamin milli iqtisadiyyatimin inkisafinda
dair tahlililorin aparilmasinda E-views 10 program analizindan Diki-Fuller (ADF) vahid
kok testi, VAR modeli, Avtokorelyasiya test naticalari, Normalliq Testi, Heteroskedastiklik
Testi, Johansen testi, VECM modelinin naticalari istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi iizra SYX,
milli iqtisadiyyatin taraqqgisine dair ganunlar vo dovlst proqramlari, AR Iqtisadiyyat
Nazirliyinin malumatlari, Dovlat Satistika Komitasininnin hesabatlar.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Statistik malumatlarin ilkin manbalardan muassisa va
taskilatlardan alimmasinin ¢atinliyi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Tadqiqatda aparilan ekonometrik
analiz naticasindo strateji yol xaritalorinin iqtisadi inkisafa dair planlarinin
reallasdirilmasi ilo iqtisadi inkisafin UDM-o miinasibatdo miisbat tasirinin oldugu
muayyan olunmusdur.

Naticalorin istafads oluna bilacayi sahalar: Tadqiqat isindon mdvzu Uzra tadqiq vo
tohlilin aparilmasinda, buraxihis islarinin va elmi maqalslorin yazilmasinda, SYX-nin
ahamiyyati va mahiyyatinin tayin olunmasi va genis auditoriyada tabligindo istifada edils
bilar.

Acar soOzlar: iqtisadi, inkisaf, xarita.



STUDY OF THE EFFECT OF STRATEGIC ROAD MAPS ON ECONOMIC
DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: Azerbaijan's modern economic policy is aimed at
economic diversification, development of the non-oil sector, creation of a stable and
competitive national economy. Defining the country's long-term development goals and
directions, adopting a strategic roadmap for the national economy and its key sectors for
their implementation is very important to analyze the current state of the economy and
develop a new economic development strategy to ensure the sustainability of economic
policies and reforms.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to study the main
directions of strategic roadmaps for the country’'s economy and its sectors and its main
principles, directions for improvement.

Used research methods: SWOT analysis on economic results of strategic road maps,
including Diki-Fuller (ADF) single root test from E-views 10 program analysis, VAR
model, Autocorrelation test results, Normality Test, The results of the Heteroskedasticity
Test, the Johansen Test, and the VECM model were used.

The information base of the research: Strategic roadmaps for the perspective
development of the national economy, laws and state programs for the development of the
national economy, data from the Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan,
reports of the State Statistics Committee.

Restrictions of research: Difficulty in obtaining statistical data from primary sources,
enterprises and organizations.

The novelty and practical results of investigation: As a result of ecometric analysis, it
was determined that the economic impact of economic development on GDP is realized
through the implementation of strategic roadmaps for economic development.

Scientific-practical significance of results: The research can be used to conduct
research and analysis on the topic, to write dissertations and scientific articles, to
determine the importance and essence of strategic roadmaps and to promote them to a
wide audience

Keywords: economic, development, map.
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GIRIS

Moévzunun aktualhigi: DOvlotimiz mustaqilliyini gazanaraq 0zindn batin
yerlstl, yeralt1 tobii sorvatlorino sahib oldu. Eyni zamanda indiki va golocok
nasillorin maraglar1 vo moanafelori namina ekoloji sistemin tarazligina toxunmadan
dovlatin malik oldugu biitiin resurslardan xarici muhiti qorumagla effektiv sokildo
istifado edorok, onlarin bitln vahidlori hesabma yiiksok notico aldo etmoklo
dayaniqli vo davamli iqtisadi toraqqi oldo etmosi AR-da perspektiv Gclin tayin
olunan sosial-iqtisadi strategiyanin osas etibari ilo ana xattini tayin etmalidir. Bu
baximdan, dayanigli vo guclu iqtisadi toraqqgi milli igtisadiyyatin elo toragqisine
asaslanir ki, onun naticosinds comiyyatin movcud ehtiyaclariin qarsilanmasi
zaman1 goalocok nasillorin fasilosiz olaraq coxalan tolobatlarin da tam olaraq
Odanilmasi gabiliyyatini zaiflotmasin.

Diinya iqtisadiyyatinda son dovrlor gedan proseslar, 6lkanin murokkob xarici
igtisadi muahiti, makroigtisadi vo maliyys vaziyystinin korlanmasi, neftin
giymatlorinin asagi diismasilo Olkanin neft golirlorinin azalmasi Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatina ciddi tasirlor gOstormisdir. Bu kimi ciddi hallar
qlobal iqtisadi bohranli goraito adaptasiyani iqtisadi inkisafin yeni modelinin
formalasdirilmasin1  zorururoto ¢evirdi. Azorbaycanin miiasir iqtisadi siyasati
iqtisadiyyatin saxolondirilmasina, geyri-neft sahasinin toraqqisine, dayaniqli vo
rogabstgabliyystli milli iqgtisadiyyatinin yaradilmasina yonoldilmisdir. Olkanin
perspektiv inkisaf moqsadlorinin vo istigamatlorinin toyin olunmasi, onlarin
reallasdirilmasi Gi¢iin dovlot basgisinin 2016-c1 il dekabr ayinin 6-sinda imzaladigi
formanla milli iqtisadiyyatin perspektivi; qaz vo geyri-neft sonayesinin toraqqisi;
kond tosorriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, miivafiq saho mohsullarinin
becarilmasi, todariikii vo emali; KOS soviyyasinds shali Ggln istehlak mallarmnin
istehsali; agir vo masingayirma sonayesinin toraqqisi; logistika vo ticarat;
ixtisaslagmis turizm sonayesi; alverisli giymatlorlo manzil taminati; peso tahsili va
tolimi; maliyys xidmoti; telekommunikasiya vo IKT vo kommunal xidmat Uzra

“Milli igtisadiyyat vo onun asas sektorlariin strateji yol xoritosi” tosdiq edilmisdir.
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Bu sonad yeni olmagla hoyata kegirilon iqgtisadi siyasot vo islahatlarin
dayanigliginin tomin olunmasi {igiin iqtisadiyyatin movcud voaziyyatini tohlil
etmoya Vo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmaq TUg¢ilin lazimdir.
Dayaniglt iqtisadi artimin tomin edilmasi moqsadilo iqtisadiyyatin aparici
sahalorinin  vo homginin iqtisadi infrastrukturun yaradilmasma xidmot edan
dostokverici sektorlarin toraqqi strategiyasmin diizgiin miioyyan edilmasi vacib
masalalordandir. Eyni zamanda asas masalalordon biri do SYX-nin baslica
istigamatlorinin asas prinsiplari dogig muayyan edilmasi vo bitin sektorlar Uzra
nozoro alinmasi vacibdir. Bu baximdan torofimizdon segilon dissertasiya isi
maovzusu aktual hesab edilir vo onun hartorafli arasdirilmasi qarsida duran miithiim
vazifalordandir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Miiasir soraitds iqtisadiyyatin
inkisafinda strateji yol xaritalarinin tasirinin tadqigq olunmasi va arasdirilmasi, onun
milli igisadiyyatin inkisafina tosiri vo bu sektorda miosyyan ugurlarin alds
olunmas1 masalalori arasdirmagilar torafindon todqiq olunmus Vo hazirdada
edilmakdadir. Muasir iqtisadi alagalarinin yaranmasi, somorali iqtisadi inkisafin
hoyata kecirilmoasi kimi aktual problemlor diinyanin goérkemli alimlarinin, o
cumladan 0Olks igtisadgilarinin da digget markazinds olmusdur. Mévzu ils slagadar
qoyulmus mosalalora yerli vo ocnobi iqtisadgt alimlorin adlart 6z oksini
dissertasiyanin odabiyyat siyahsinda ehtiva edir. Movzunun genis arasdirilmasina
baxmayaraq genis elmi dairalorde diggot morkazinds galmaqdadir vo galacak
todqgigins ehtiyac vardir.

Tadqiqatin moaqgsad va vozifalari: Todgigatin osas moqgsadini  6lko
iqtisadiyyat1 vo onun sektorlar1 tizro SYX-nin baslica istigamatlari vo onun asas
prinsiplorinin, tokmillogsmo istigamatlorinin totqiqi toskil edir. Miioyyon edilmis
moaqQsada uygun olaraq tadqiqatin vazifalori Kimi miayyan edilmisdir:

> Milli iqtisadiyyatin dinamik vo davamli toragqgisinin  tomin

olunmasinin tadgiginin elmi-metodoloji asaslarmin totgiqi



> Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sahoalori (zro SYX-nin
totbiginin mahiyyati, iqtisadi toragqi modelinin osas strateji maqgsadlari va
konseptual asaslarinin miioyyanla¢dirilmasi

> Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin toraqqisinin - movcud

vaziyyatinin tohlili

> Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafinda SYX-nin

rolunun giymatlondirilmasi

> Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafinin

tokmillasdirilmasi istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasi

> SYX-nin istigamatlorine  osason  igtisadiyyatin inkisafinin

prioritetlorinin aragdirilmasi

Tadqiqgatin obyekti vo predmeti: Tadgigatin obyektini milli igtisadiyyat va
iqtisadiyyatin sektorlar1 iizroa strateji yol xaritasinin osas istigamatlori toskil edir.
Predmetini isa SY X-nin asas istiqamatlorinin asas prinsiplori toskil edir.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiya isindo analitik vo migayisali, statistik
tohlil, Umumilosdirmo Vo sistemli yanasma totbiq edilmis, on kicik kvadratlar
{isuluna osaslanan diiz-xottli trend modelini hesablamas1 asasinda UDM-un
haocminin Umumi iqtisadi teraqqgi meylini vo prognozununa dair hesablamalar
aparilmis, SYX-nin igtisadi naticalorine dair GZIT tohlili aparilmis, o climlodon
Azorbaycanin milli iqgtisadiyyatinin inkisafinda dair tohlililorin aparilmasinda E-
views 10 program analizindon Diki-Fuller (ADF) vahid kok testi, VAR modeli,
Avtokorelyasiya test noticolori, Normalliq Testi, Heteroskedastiklik Testi,
Johansen testi, VECM modelinin naticalori istifads edilmisdir.

Tadqgiqgatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasini yerli va
xarici mditoxasislorin, iqtisadgi-alimlorin bu kimi mdvzulara hosr edilmis elmi
asorlari, milli igtisadiyyatin perspektiv toraqqisi Uzro SYX, AR Prezidenti ilham
Oliyevin cixislari, qanunlar vo dovlst proqramlari, AR Iqtisadiyyat Nazirliyinin
molumatlari, DSK-nin rosmi sayti, internet resurslari vo digar bu Kimi rasmi

gaynaglar toskil etmisdir.
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Tadqgigatin mohdudiyyatlori: Statistik molumatlarin ilkin monbalordon
mUassisa Vo toskilatlardan alinmasinin gatinliyi.

Tadqigatin elmi vyeniliyi: Todqiqatda aparilam ekonometrik analiz
naticasinda SYX-nin iqtisadi inkisafa dair planlarinin reallasdirilmasi ilo igtisadi
toragginin UDM (izorinde miisbat tasirinin oldugu toyin olunmusdur.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Tadqiqgat isindon movzu Uzra todqiq
Vo tohlilin aparilmasinda, buraxilis islorinin vo elmi mogalslorin yazilmasinda,
SYX-nin shomiyyati vo mahiyyatinin toyin olunmasi Vo genis auditoriyada

tobligindo istifads edils bilor.
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I FOSIL. IQTISADIYYATIN INKISAFINDA STRATEJI YOL
XORITOLORININ TOSIRININ TODQIiQININ NOZORi -METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Milli iqtisadiyyatin dinamik vo davamh inkisafinin tamin edilmasinin
tadgiqinin elmi-metodoloji asaslar:

Milli igtisadi toroqqi Xxususiyystino globallasma proseslarinin misbat, eyni
zamanda da monfi tosirini dogru sokildo doayarlondirmadon dovlstin igtisadi
effektivliyini, milli roagabat Gsttnluklorini, hamgcinin tohlikasizliyini strateji
baximdan giymatlondirmok, onun dayaniqli vo davamli igtisadi toraqqiys kecidini
amoali nodqteyi-nazardan gergoklosdirmoak oldugca murakkabdir.

Klassik nozoriyyaya go0ra iqgtisadi toragqinin sirstlondirilmasi ilk ndvbada
igtisadi resurslarla toyin olunur. Aydindir ki, 20-ci oasrdo sahibkarliq artiq
innovasiya iqtisadi toraqqinin ¢ox shomiyyatli faktoruna ¢evrilmisdi. Bagsqa sozlo
desok, ETT-nin ugurlarinin istehsalda mitloq sokildo totbiq edilmasi amayin
mohsuldarligini, fond verimini ¢oxaltmag, material tutumu azaltmagla maddi
vosaitlorin  har bir vahidindon daha da ¢ox notico almaga tokan verirdi.
Sadaladiglarimizdan bagqa 20-ci asrin axirinda qloballasma proseslari sonrasinda
texniki va texnoloji ugurlarin IEO-dan tadricon bu prosess yenica qovusan IEOO

ke¢cmoasi igtisadi artimin diinya Saviyyasinda stiratlonmasina sabob oldu ( Demir, O.
2016).
Bir muddat sonra, Rikkardo belo gonasts goldi ki, diinya saviyyasinds gida

ehtiyatlar1 odadi silsilo, 6lka ohalisi isa handasi silsilo ilo ¢oxalir. Naticads 0,
hogigaton do golocok dOvrlords dayanigh vo davamli iqtisadi toragqginin
zoifloyacayino isaro edirdi. Rikkardonun iqgtisadi modelindo kond taSorriifati
sektorunda golirlorin azalmasini tokca torpagin qithgr ils deyil, bunun tam oaksins
zamanla onun keyfiyyotinin daha da pislosmosi ilo agiglayirdi. Ona go0ro,
soziigedon monfi proseslorin angallonmosi Gcun kond tosarriifatina ETT-nin

ugurlarm totbig edilmasi ilo torpag sahalorinin bitiin vahidlorindon daha da ¢ox
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golir oldo edo bilar ki, noticods golirlorin azalmasi dayana bilor. Bununla yanas,
kond tosarriifat1 sektoruna kapital qoyuluslarinin ¢oxalmasi orada foaliyyot
gOstaranlarin amok haglarin1 goxaltmagla sonradan galirlori azaldan amil kimi ¢ixir
edor. Bu iqtisadgilardan forgli olaraq Mill geyd edirdi ki, texniki toroqqi yalniza
insanlarin  maddi tolobatlarinin deyil, eyni zamanda da estetik vo tohsil
tolobatlarinin qarsilanmasina sorait yaradar. Marksin fikrinco, tobii resurslarin
maksimum istismar olunmas: kapitalizmin geyri-stabilliyini asaslandiran bir amil
olmagla, o, izafi doyar ganunu ils lap ¢ox artir. Taninmus iqtisadg¢1 Piqu qeyd edirdi
ki, igtisadi toragqginin tobistlo tomin edilmosinda dovlst xUsusi rol oynamalidir.
Eyni zamanda da, comiyyat vo tabiatin toraqqisinin garsiliqli slagesina dair Robert
Kousun fikirlori Gstlnluk toskil edir (Hall, P., 2015: s.148). Robertin fikrinco, tobii
resurlardan istifads edilma sektorunda mévcud masalalarin tomalinds, comiyyatds
tobii resurslara, homginin ekoloji tarazligin yaradilmasi ilo alagodar konkret sokilda
toyin edilmis milkiyyst hiiququnun olmamasi dayanir. Bu baximdan o, geyd edirdi
ki, optimal otraf mihit bazar slagslori asasinda icra edilmoali, dovlat isa s6zligedan
prosesin realizo olunmasina xiisusi nazarat etmalidir. Uzun illarin tacriibasindan
moalum olur ki, IEO-ds belo soziigedon miiddoalar: omali olaraq icra etmok aslindo
mumkdinstzdur.

20-ci osrin sonlarinda IEOQ-do bas veron iqtisadi bohranlar iqtisadgilart vo
siyasotcilori iqgtisadi sistemlorin  mihim hesab edilon prioritetlorina onlarin
istigamatlarina tokrardan nazar yetirilmasini obyektiv bir zarurata cevirdi.

Gucli, dinamik, dayanigli igtisadi toraqqi konsepsiyasi basori bir problem
kimi ilk dofa 20-ci asrin II yarisinda yaradilmisdir. S0ztigedan konsepsiyanin tortib
olunmasina tolob, ilk ndvbadsa comiyyatdo sosial-igtisadi taraqginin xarici
mahitinin madafiasi, homginin tobii resurslardan effektiv sokilds istifado edilmo,
idars olunmasinin balanslasdirilmis sokildo hayata kecirilmasi zaruratindon irsli
siiriilmiisdiir ( Dugger, W., 2017: 5.1549-1551).

SoOzugedon problemin faydasinin doayoarlondirilmasi ilo BMT, hamginin

YUNESKO suratli iqtisadi toraqqiys kegidi, 21-ci asrin osas prioriteti kimi geyd
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etmis, 2005-2014-cl illari iso iqgtisadi inkisafin arasdirilmasi, eyni zamanda da
tadrisi onilliyi elan etmisdir (1. H. Sliyev, R. Mehtiyev, 2018).

IEO-in tarixi tocriibosindon molumdur ki, qloballasma prosesi milli
iqtisadiyyatin effektivliyi, rogqabatqabiliyyatliliyi, igtisadi tozllkasizliyi, son olaraq
onlarin effektiv qarsiliql asililig1 vo garsiligl alagonin tomin edilmasi sonda milli
igtisadiyyatin iqtisadi teraqgisinin tomin edilmasinin ¢ox mihim sortidir.
Sadalananlar mévcud realliglarin doyarlondirilmasi ilo milli igtisadi teraqginin
0zUnUn optimal strategiyasinin toyin edilmasini zorurato cevirir. Belo oldugda
hazirlanan iqtisadi toroqqQi strateji proqramlarin icra olunmasi imkanlar1 toyin
olunmali, on osasi iso onlar ¢evik olmagla siratli igtisadi toragginin tomin
olunmasi ilo olagodar tez-tez yenilosmoli, hamginin diizalis edilmalidir. Bu halda
ciddi problemlordon biri, milli iqtisadiyyatin daxili, homginin xarici bélmalarinin
optimal alagasinin tomin edilmasi, onun iqtisadi agigligimin optimal haddinin tayin
edilmasi 6z shomiyyatliliyi ilo farglonir (Aksoy, S. 2018).

Siratli igtisadi toraqqi konsepsiyasina asason belo sivil bir yanasma var ki,
sosial — iqtisadi sistemlarin toragqqgi modellarinin xisusiyystindon asili olmayaraq
iqtisadi toraqqinin elo bir saviyyssini yaratmaq lazimdir ki, ETT-nin toatbiq
edilmasi, toroqqisi artdigca insanlarin mitomadi olaraq yasayis prinsiplarine
istonilon soviyyado riayst edilmasin ham do otraf miihitin tarazligina ziyan
doymasin. Tahlildon malum olur ki, tacriibads toraqqi konsepsiyasinin tokamali
prosesinda iki cir yanasma daha nozaragarpandir:

I yanagsma zamani gicli iqtisadi toragqinin dinamikasini, mahiyyatini,
davamli vo dayanigl iqtisadi inkigafin miioyyan olunmasi meyarlari o ciimlodan
gucla igtisadi taragqinin saviyyasi xususiyyatlarinin verilmasi G¢un istifads edilms
indikatorlarin inkisaf etdirilmasini 6ziinds oks etdirir ( Bedirhanoglu, P., 2017: 5.5-6).

IT yanasma iso, iqtisadiyyatin giclu igtisadi toraqqi konsepsiyasimin tokamuli
0zlino daha da cox toraqginin idaro olunmasmin forma vo Usullarinin inkisaf
etdirilmasi mosalalorini aid edir. Qloballagsma prosesi zamani bir ¢ox dovlotlords

guclt iqtisadi toraqqi tipino kecidin zoruriliyi, Olko ohalisinin artigligi tobii
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resurslarin - qithgr ilo osaslanmigdir. Bu qgeyd edilonlorlo borabar, bir c¢ox
dovlatlorda glicli igtisadi taraqqiys kegidin vacibliyi iso daha da ¢ox xarici mihitin
pislosmasindon yaranmusdir.

Sadaladiqlarimizin giymatlondirilmasi ilo AR-nin sahib oldugu tabii resurslar,
intellektual potensial 6lkomizin globallasmada aktiv istiraki bu dovrds butln bu
istigamotlor Uzro yaradilan xUsusi insan inkisafi konsepsiyasini tortib olunmaga,
homgcinin gercoklosdirmoays imkan verir. ©.9hmoadov bu sdziigedon proseslori ¢ox
dogru sokildo doyarlondirorak belo yazir: Azorbaycanin Milli iqtisadi teraqgi
modeli ancag bu gin deyil, bunun aksino golocok dovrdo do dbvlatin garsisinda
dayanan sosial vo iqtisadi 6hdoliklorin icra edilmasi — iqtisadiyyatin dayanaqli
toraqqgisinin, hamginin sonayenin strukturunun inkisaf etdirilmasi effektivliyinin
yuksoaldilmasi, yiksok artim templorinin sabit saxlanmasi, geyri-neft sektorunun
toraqqisinin suratlondirilmasi, bolgslorin kompleks, yiiksok toraqgi Saviyyasinin
tomin edilmosi, iqtisadi toragginin innovasiya xususiyyatinin yaxsilasdirilmast,
yoxsullugun azaldilmasi, 6lka ohalisinin maddi rifahiin ytksaldilmasi kursunun
davam etdirilmasi va s. lictin dayanigli tamal yaradir.

Respublikamiz mistoaqilliyini gqazandigdan sonra yer (zlndo Yyaranan
qloballasma proseslarino aktiv sokildo qosulmasi iqtisadi toragqinin artim
faktorlarinin nisbatina, hamginin saviyyasina ciddi sokilda tesir géstarmisdir. Bu
zaman iqtisadi nozoriyyadoa yeni bir taraqgiys nail olmag modeli yaranir. Olkanin
sosial va igtisadi taraqqisinin IEO-in soviyyasindon xeyli geri qalmasmi ortadan
qaldirmaq mogsadini qarsiya qoyan iqtisadi toraqqi strategiyasi iqtisadi osorlords
haqlayici igtisadi toragqi modeli adlandirirdi ( Mikayilova N. Y., Bagirov M. M., 2018: 5.96).

Tarixon haqlayici igtisadi toragqinin iki modeli olmusdur: idxali avazloyan,
ixraca yonoaldilon torogqi. Tacribodon molumdur ki, globallasma dovriinds idxala
istigamatlondirilon liberal, ham do mimkin godor effektiv tanzimloms iqgtisadi
toroqgi modelino kecid daha da mogsadouygun hesab edilir. Qloballasma
prosesinin bas verdiyi bir soraitdo Xarici igtisadi alagelorin, eyni zamanda da

resurslarin horokotinin liberallasmasi zamani milli igtisadiyyatin yiiksok rogabat
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gabiliyyatliyinin tomin edilmasi uygun sektorlarda texniki toraqginin innovasiya
osasinda totbiq edilmasini, bundan basga iqtisadi mexanizmlorin sadalanan
moagsada yonaldilmasini bir zaruriyyats cevirir.

Mduasir dovr tocriibasindon moalumdur ki, yeni yaradilan, homginin haglayici
modeli osasli bir sira xarici 6lkolar IEQ-2 nisboton milayyon tstlinliklora sahibdir.
Misal Ugln, halo baslangic marhalods AR-da lazimi migdarda tabii vasaitlorin vo
ucuz is¢i qiivvasinin olmasi, tozo sistemo kegid zamani iqtisadi olagalor sisteminin
xususiyyati gabagcadan daha yuksok innovasiya prinsiplori bazasinda iqtisadiyyati
yaratmaga sorait yaradir. Lakin bilirik ki, sosial-igtisadi artimin hansi1 faktorlar
hesabina bas vermoasi comiyyat tclin muhium sortlordondir. Ekstensiv iqtisadi
toraqQi comiyyatin uzun muddato davamli vo gucli igtisadi taraqgisini tomin eds
bilmoz. Buna gbra do, yeni igtisadi asorlords elo iqtisadi artim daha effektiv sayilir
Ki, 0 osas etibar1 ilo intensiv faktorlar hesabina qazanilsin. Yoni, sOziigedan
igtisadiyyatlarda tobii omok, kapital, hoamgcinin maliyys vosaitlorinin  har
vahidindon daha da ¢ox son natico alinir. Buna gora do bu gtin milli igtisadiyyat
saviyyasinda goabul edilon proyektlor, programlar tartib olunarkan 6lks daxilinds
istehsal  faktorlarmin  balansimin  komiyyatco  hesablanmasi,  keyfiyyatca
dayarlondirilmasi vacib masalodir. Beynolxalg tacriibays goére, miayyan bir
sferada istehsal faktorlarmin totbiq edilmasinin ¢oxalmasi ilo onun basqa
sektorlarda azalmasi ilo nazars garpir.

Moalumdur ki, tokrar istehsalda muxtalif sektorlar arasinda onun fazalarina
mivafiq six alagelor ortaya ¢ixir. Qloballasma prosesinin bas verdiyi bir soraitdo
Olkomizdo bazar igtisadiyyatina kegidlo olagodar onlar arasinda ananovi olagalor
pozulmus yaxud ¢ox zoaiflomisdi. Glnlmizdo AR-da milli iqgtisadi teraqqi
xususiyyati bir ¢ox hallarda beynalxalq tokrar istehsal zamani yaranan hallara
uygun olsa da, o daha da ¢ox onun asasan do miubadils, ticarat sahasina maxsus
mioayyan fazalarmi shato edir. Sadalananlar AR-da real igtisadi sahanin toraqqisi
osasinda tokrar istehsal prosesinin yaranmasina manfi tasir gostorir. Bu baximdan,

Olkomizdos glcli igtisadi teraqqinin olmasi imkanlar1 faydali olaraq tokrar istehsal
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prosesinin bazar mexanizminin qurulmasi saviyyasindon daha ¢ox asili olacaqdir
(Sokaraliyev A., Sokaraliyev Q., Ohmadov © , 2018). Vurgulamaq lazimdir ki, geyd edilon
prosesin 6zunun daxili harakatverici mexanizmini dayarlondirmadon, dyronmoadan,
onun tomin edilmosinin dovlst, homginin bazar mexanizminin optimal hadlorini
bilmadon amoali shamiyyatli vo golocaya istigamatlondirilmis qorarlar, todbirlor
sistemini yerina yetirmok mimkunsuzdur.

Beloliklo, gucli iqgtisadi toroqqi  konsepsiyasinin  mahiyyoti  planetin
resurslarindan effektiv sokildo vo Qgonastlo istifado edilmo, tobii otraf mudihitin
mudafiasi, indiki vo golocok nasillorin  hayatinin optimallasdiriimas: sortilo
ehtiyaclarin qarsilanmasi, bitin dinyada sulhiin bargorar olmasina yoOnolmis
sosial-iqtisadi va ekoloji taraqqini nazards tutur.

Sosial-igtisadi toraqqi problemlari otraf ekosistemin tobii imkanlar ilo diizgiin
formada uzlasdirilaraq hall edilmasini zarurata cevirir. Milli igtisadi taraqgi modeli
AR-nin Gstinliklorini 6zindo oks etdiron sintezlosmis model olmalidir. Milli
igtisadi  sistemin  6zUnomoxsus resurslar, prinsiplor, hamginin  foaliyyat
mexanizmindon ibarat olan strukturunda — tarixi, mdasir dunyavi oslamatlar,

antoloji tosarrifat sistemi, milli faktorlar asas goturilmalidir.

1.2 Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol
xaritalarinin tatbiginin mahiyyati, iqtisadi inkisaf modelinin asas strateji

magqsadlari vo konseptual asaslari

Yol xoritosi idaroetmo obyektinin inkisafini miioyyonlosdiron strateji
ohomiyyatli hadisolori vo onlarin meydana golmosinin ardicilligim1 oks etdiron
ardicil idaroetmo prosesi ssenarisidir. SYX idaroetmo obyektinin inkisaf
ssenarisindo dorhal doyisikliklor etmok vo onu doqiglosdirmoys imkan veron
interaktiv alotdir. Yol xaritasi — strateji idaraetma sahasinda genis totbiq olunan va
strategiya ilo strateji plan arasinda aralig movge tutan idaroetma konstruksiyasidir.

SYX idarsetmo gorarlarinin planlasdirilmasi vo dastoklonmasi ti¢iin universal bir
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vasitadir. Miixtolif saholor {igiin totbiq olunan konstruksiya, totbiq etmo prinsiplori,
eloco do mogsadlora nail olma prosesinds dayisikliklors reaksiya vermokdo
elastiklik yiiksok texnologiyalar kimi bu ciir yenilik¢i vo daim inkisaf edon sahonin
idaros edilmosindo yol xaritolorini istifado etmoyas imkan verir ( Baxsaliyev, R.A. 2018:
s.3). Yol xaritosi yiiksok texnologiyali miiossisads texnoloji prosesi yaxsilagdirmag,
mohsullarin inkisafi etdirilmosi li¢lin do istifado edilo bilor. Yol xoritalorinin
istifadosi diapozonu ¢ox genisdir vo yalniz biznes sahosini deyil, dovlat idaragiliyi
do daxil olmaqla digor idaroetma foaliyyot ndvlorini ohato edir.ilk énco Yol
xoritasinin no liclin hazirlanmasini arasdiraq:

Yol xoritosinin hazirlanma prosesi Ozliiyiindo Oyranilon obyektin mdvcud
inkisaf potensialinin hor hansi bir reviziyasi, resurs tominatina tolobds “dar”
yerlarin, tohliika va artim imkanlarinin askar edilmasi va s. ibaratdir. Bali tahlil
baxilan obyektin miixtalif ixtisas sahiblorinin istiraki ilo ¢ox aspektli ekspert
muzakiralori osasinda aparilir. Nozoro alsag ki, yol xaritalori, o ctimladan
Olkomizds hazirlanmis SYX osas etibarilo igtisadiyyatin strateji shomiyyatli saho
Vo istehsallari lizra hazirlanir,o zaman “moahsul-texnoloji yol xaritasi” adi altinda
yol Xoritosinin hazirlanma soboblorini  toyin  etmoys c¢alisaq. Miixtalif
odobiyyatlarda sabablor do miiayyan godar forgli tasvir edilir ( Imanquliyev . B.N,
2018: s.3).

Yol xoritasi osas etibarilo asagida sadalanan sabablordan taskil olunur:

> Yol xoritesinin yaradilmasi har seydon oavval bu prioritet sahalorin
inkisafinda istitrak edon bitin saho vo amillorin effektiv  sokilda
planlasdirilmasidir.

> Yol xaritasi biznes strategiyasi vo bazar va texnoloji hallor hagqinda
molumat arasinda slagalondirici halgs rolunda ¢ixis edir.

> Yol Xoritosinin hazirlanmas1 dovlatin, toskilatlarin niimayandolori,
alicilar, tochizatgilar vo obyektin inkisafinda maraqli olan digar toraflor arasinda

moalumat mubadilasini nozarda tutur, tamin edir. Yol xaritasindan istifado etmaklo
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hokumot, sirkot digor torofloro iqtisadiyyatin ayri-ayri  saholorindo  va
muassisalorinds foaliyyatin neco getdiyi barads ¢ox asanligla malumat vers bilor.

> Yol xoritosi Ozindo vaxt kimi dogiq Xxussiyyati oks etdirir. Yol
Xaritasinin hazirlanmasi ilo sirket rohbarlorine 6zlorinin strategiya vo planlarini
reallasdirmagq ti¢iin lazimi anda texnologiya va giica malik olmalar1 barads arxayin
olmaga imkan verir.

> Yol xoritosi vasitasilo sirkotin planinda bosluglar askarlanir ki,
bosluglar1 vaxtinda aradan galdirmaga imkan verir vo golocokds problemlarin
yaranmasinin qarsisinin alinmasina imkan yaradir.

> Yol Xaritosi sirkat rohboarlori Giglin 6zlinamaxsus “yol gostoron™ kimi
hazirlanir vo onlara araliq naticalori miigayisa etmoya va foaliyyat istigamatlorini
korrekto etmoys imkan yaradir.

> Yol xaritasinin bir nego istigamat Uzro hazirlanmasi vo istifadasi
strateji olaraq sirkatin vo ya 6lkanin bitlin omtas ixtisaslasmasinda texnologiyadan
istifads etmoayoa imkan verir.

> Yol xaritasinin hazirlanmasinin har marhalasinds bir ne¢oa daha vacib
aspektlors fokuslanilir: daxili vo Xarici istehslak¢ilarin talablori vo onun
dinamikasina, investisiya vo texnologiyaya va bu kimi digarlarini misal gstarmok
olar. Belaliklo, vaxt va resurslardan maksimum samoarali istifado etmays imkan
yaranir. Yol xaritasinin kémokliyi ilo daha real magsadlar tayin etmok olur.

> Yol xaritasinin hazirlanmasi yaradict qrupun formalasdirilmasini talab
edir. Yol xaritolomo prosesi grup daxilinds obyekt vo onun inkisaf planin tam dork
edilmasi barads {imumi anlam formalasdirir ( Cavadov .N.A: 2017 s5-8).

Yol xaritasinin hazirlanmasi yalniz dovlat va istehsal muassisalari ti¢iin deyil,
hom¢inin elmi-todgigat toskilatlar1 {igiin do oshomiyyatlidir. Yol Xaritasinin
hazirlanmasi bir ne¢o marhalo Uzrs aparilir.

Yol xoritosinin hazirlanmasinda strateji mogsadlorin misyyon edilmosinds
formalagdirilan  analoji  taloblora  (konkretlilik,  6l¢ilobilanlilik, uygunlugq,

olcatanliq, zamanca miiayyanlilik) riayst olunmalidir.
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Yol xoritosinin hazirlanmasi obyektin analizi prosesi, strategiya vo mumkin
inkisaf planini birlosdirir vo bu prosesin asas morhoalolorini zaman baximdan
Uzlndo oks etdirir. Yol xoritasi hesabina sirkatlor mimkiin perspektiv vo inkisaf
ssenarilori hagqinda informasiya toplaya, potensial effekti hesablaya vo sonra da
daha az xorclo vo yiksok verimli optimal yol sec¢o bilor. Onun hazirlanmasinin
osasinda golocok Voziyyot variantlarmin osasinin  miayyan edilmasi Ugln
prognozun hazirlanmas1 moqsadi olan bazar, texnologiya, moahsul, saho vo digor
elementlor haqqinda molumatin toplanilmasi1 durur. Yol xoritasi idaroetmo
obyektinin inkisaf strategiyasini konkretlogdirmaya va garsiligh alagali foaliyyatin
naticolorinin montiqi olaraq miivafiq diisiiniilmiis todbirlor kimi reallagdirmaga
imkan verir. Eyni zamanda strateji plandan forgli olaraq daha gevik alot olmasi ilo
forglonir vo yol Xxoritesindo 6z oksini tapmus daxili vo Xarici muhito gedoan
proseslordo bas veran doyisikliklora, idaroetmo sistuasiyasindaki doyisikliklora
adekvat olarag dorhal korrekto edilo bilar.

Yol xaritasinin komayi ilo idareetma vaziyyatinin Gzro korrektanin edilmasi
sonraki strateji gararlar gabul etmok ¢iin molumat bazasi kimi xidmot edir. Yol
Xaritasinin oslavs iistiinlityli onun inkisafinin mogzini vo mexanizmini dork etmoays,
onun Umumi gorintisind daha doqiq formalasdirmaga imkan veran idaroetmoa
vaziyyatinin ayani musbat xisusiyyati toskil edir. Bu iso idaroetmo vaziyyatini
yuksok daraca nozars alan strateji gorar gobulu demokdir. Yol xaritasi “Forsayt”
texnologiyas1 vasitasilo prognozlasdirmalar aparildigda yayilmaga basladi (
fmanquliyev . BN: 2018: 5.3).

Yol xoritasindon XX osrin son rubiindon etibaron iri transmilli sirkotlordo
strateji menecment sahasindo genis istifadoyo baslamisdir. Kegon osrin 80-ci
illarinda yol xoritasi sonayeds elmi tadqigat konstrultor islarinin idaraedilmasi va
basirati metodologiyasi kimi inkisaf etdirilmisdir.

Inkisaf etdikco metodologiya va hom iri sirkotlords, hamginin do ki, sonaye
sektorlarinda yiiksok texnologiyanin inkisafi vo strateji vo texnoloji inkisaf

sahasindo siyasatin formalasdirilmas1 magsadilo genis yayilmaga baslanildi. Yol
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xaritosindo konkret mohsulun, texnologiyanin, ayri-ayri sirkotin vo bUtolikds
sahonin inkisafi oksini tapa bilor. Onlar sosial, iqgtisadi, beynslxalq vo digor
foaliyyat saholorindo strateji gorarlarin hazirlanmsinda istifado oluna bilar.
Idaroetmo obyektinin miqyasindan asili olaraq yol xoritesinin hazirlanmasina calb
edilon mitoxasislorin say1 da shomiyyatli sayda forgli ola bilor. Bu mixtalif profilli
mitoxasislorin pesokar biliklorinin olmasini talob edan toyin edilmis mogsadlarin
realizasi Uzra harokatin kompleks xususiyyatlori ilo izah edilir.

Idaroetmo obyektindan va yol xaritasindon istifado xarakterindon asili olaraq
yol xoritolori  bolindr: -  mohsul yol Xoritolori-mohsulun  yaradilmasl,
reallagdirilmasi va inkisafi ssenarisi vo ya zamanca moahsul xatti; - yol Xaritasnin
hazirlanmas1 bir qayda olaraq bahali planlagdirma aloti olmagla ohamiyyatli
doracado zaman vo maliyya Xorclori tolob edir. Yol Xaritasi torkibi muxtalif
mutoxasislordon  (masalon, alimlor, maliyyagilor, texnologlar, sosiologlar,
marketologlar) ibarat olmagqla is¢i qrupunun formalasdirilmasini nazarda tutur.

Obyektin miimkiin inkisaf variantlarinin miiqayisali giymotlondirmasi gln
rahbars toyin edilmis moagaslarin alds edilmasinin daha ustiin yolunun secilmasina
imkan veron doyar-somoralilik meyari, balansli gostoricilor  sistemi  va
giymatlondirmo sistemlori totbig edilo bilor. Konkret yol xoritasi novinin
secilmasi vo ya formalagdirilmasi rohbar isgilorin yaradici gabliyyatinin naticasi
kimi dayarlondirilir. O asasan rohbar isgilorin idarsetms texnologiyasindan asilidir.
Yol xaritasi iglanilorkon idarsetmo obyekti haqqinda ekspert malumatlarindan faal
istifado noazordo tutulur. Ekspert molumatlarindan istifado vo ekspertlorin strateji
idaroetmo  prosesine  qosulmasi  miitoxassislorin = pesokar  tohlil  va
giymotlondirmosini daha yaxsit nozoro almaga imkan verir, xiisusilo do onlarin
golacok voaziyyatlori haqqinda prognoz nozoro alinmagla strateji qorarlarin
islonilmasi va gobulunda 6zini biruzs verir. Yol xaritasi hadisalorin alternativ
inkigaf ssenarisini do dislinmoys vo daha osaslandirilmus strateji gorarlar1 qabul
etmoays imkan verir. Bu halda “dar yerlor” va onlarin tikisbandlori daha nazars

carpan olur. Yol xoritolori reallasdirilmasi foaliyystin mixtalif sahalorino aid olan
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texnologiyalarin, resurslarin, ekspertlorin qarsiliqlt olagasini tolob edon strateji
gorarlarin gobulunda lokal vo ya global, kompleks xarakterli problemlorin halli
ticlin hazirlana bilor.

Yol Xxoritosinin islonilmasinds tobiotin 6ziiniin imkanlar1 vo riski nozora
almmalidir. Yol xoritosi idaroetmo obyektinin inkisaf ssenarisindo dorhal
doyisikliyin va dogiqlosdirmonin aparilmasina imkan veran interaktiv alotdir.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi yol xaritasinin istifado diapozonu olduqca genisdir vo
biznes sahasi ilo yanas1 dovlat idaraetma sahasini va digarlarini do shato eds bilar.
Yol xaritasinin komokliyi ilo idarsetma obyektinin muxtalif profilli mitoxassislor
torofindon inkisaf yollarinin ¢ox aspektli ekspert qiymotlondirmasi osasinda tohlil
edilir.

Yol xoritolomasi metodlarindan istifadodo bir nego marhaloni forglondirmok
olar  (https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-tennologicheskoy-dorozhnoy-karty-otrasley-
realnogo-sektora-ekonomiki).

| marhala. Yol Xaritasinin islonilmasine hazirliq. Bu moarhalada hallini tolob
edon movcud idareetmo voziyysti vo problemlorinin oldugu bir soraitds Yol
Xaritasinin islonilmasinin zoruriliyi, onun mogsadlori, askar edilmis idaroetmo
problemlarinin hallindos maragl olan taraflor miayyan edilir. Bu morhoalods yol
Xaritosinin islonilmasi prosesinin effektiv idaroetmo sisteminin islonilmasi vo
yaradilmasi prosesi toskil edilir. Ciinki bu proses miirokkab vo bahali olmaqla
coxsayli yiiksok pesokar mutoxasislorin saylarinin birlogdirilmasini talob eds bilar.
Yol Xxoritesinin reallasdirilmasi ti¢iin zoruri olan resurslarin maliyyalosdirmo
haocminin vo vaxtin giymotlondirilmasi do vacib masalalordondir ki, birinci
morholods hoyata kegirilir.

Il morhala. Yol Xoritasinin iglonilmasi. Bu marhalads idarosetmo obyekti
(mahsul, texnologiya vo resurslar) Ugln talobin  mioyyan edilmasi vo
dogiglosdirilmoasi kimi miihiim islor hoyata kecirilir. Bununla barabar idarsetmo

obyektinin faaliyyat istiqgamatlarinin bir negasi Uizra islomoalar aparila bilar.
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Strateji mogsadlara nail olunmaq Ucln alternativ variantlar mioyyan edilir.
Magsadlara nail olmanin baxilan alternativ variantlarinin istifadasinin mogsodo
uygunlugu giymotlondirililir va tévsiyyalar islanilir. Bu marhalods yol Xaritasindo
togqdim edilon har bir isin reallasdirilmas: {i¢iin zoruri olan bdtin resurslarla
tominati miiayyan edilir. Bu morhalads aparilan islor asas etibarilo yol xaritasinin
islonilmasi vo idaroetmos prosesinin qrafa soklindo togdimati haqgqinda yekun
hesabatin hazirlanmasi ilo yekunlagir. Nozoro almaq lazimdir ki, yol xaritasinin
islonilmasinin naticasi osasinda hazirlanan hesabat sonodindo moqgsadlora nail
olmanin daha istiin alternativ variantinin secilo bilmosi lgln kifayat edocok
molumatlar verilmalidir.

Ikinci marhalade homginin idaroetmo obyektinin idareetmo tosiri naticosinds
malik olacagi asas keyfiyyat vo xususiyyatlor miosyyan edilir, homginin onlarin
qoyulmus moqdalors uygunlugu yoxlanirlr.

Il marhala. Yol xoritasinin hayata kegirilmasi. Bu marhalo tobii ki, vaxt
baximindan an uzun morhalo hesab edilir. Bu marhoalads ilk olaraq yol xaritasinin
ekspertizast vo tosdiqi islori aparilir. Bu zaman zorurot yarandiqda ekspertlor
torafindon korrektalor edilir. Yol Xoritasinin reallasdirilmas: iiciin zariri olan
resurslar va plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasi middati, icragilar1 da ohato
etmokla plan hazirlanir va icra edilir. Bu addimdan sonra yol xaritasinin haoyata
kecirilmasi gedisi lizorinds nazarat toskil edilir.

Qeyd edok ki, 6lka igtisadiyyat1 Vo onun aparici sektorlarmin inkisafi tizro
SY X-nin asas istigamatlarinin tasdiq edilmasi haqqinda 6lks basg¢isinin formani ilo
tosdiq edilmis yol xaritasi 0lks igtisadiyyatinin bundan sonra yaxin bir ne¢a il neco
inkisaf edacayi va shalinin bu yol xaritasindon no go6zloys bilacayi haqqinda
mixtalif mulahizalorin formalagsmasina sabab oldu.

Yuxarida yol xaritasinin nozari asaslarina nozor saldiqda astrafli gokilds verilon
materiallara vo hazirlanmis SYX-do oks olunmus miiddoalara osaslanaraq
soykonmok olar ki, bu sanad dovlstin vo 6zal sektorun igtisadiyyatin inkisafinda

rolunu doagiq tosvir edir. Togdimata goro hokumat investisya katalizatoru, xdsusi
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sektor iso igtisadi inkisafin lokomativi olmalidir. Bunlarla borabor igtisadiyyatda
yalniz xiisusi sektorun deyil kigik vo orta biznesin rolu artacaqdir.

Hokumoat ilk ndvbado istehsal sferasini vo Xidmot sektorunun inkisafinin
stimullasdirilmasin1 planlasdirmis vo artiq bir nego istigamotdo mogsadlore nail
olunmusdur. Yol xaritaesinin asas vozifasi uzun middat neft galiri hesabina inkisaf
edon iqgtisadiyyat1 balanslasdirmaqdan ibarotdir. Bunu i¢iin artiq neco ildir Ki,
igtisadiyyatin daha miihiim sektorunun inkisafi istigamatindo fokuslanaraq Olkads
emal sonayesinin inkisafina dnom verir. Eyni zamanda geyd edok ki, dévlat bir
basa dovlet sektorunun deyil 6zal sektorun yiksok galirli saholorin inkisafina,
yuksok ixtisasli is¢i qiivvasinin formalasmasina digqeti artirmigdir.

Son illor diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslor, respublikamizin otrafinda
formalagmis oldugu xarici igtisadi muhit, makroiqgtisadi vo maliyys vaziyyatinin
mirokkoblosmosi, diinya bazarinda nefto olan giymatlorin asagi saviyyays
diismosi, eloco do neftdon oldo olunan monfastin  hacminin 6ton  ddvrlorlo
muqgayisado kaskin surotdo azalmasi 6lko iqtisadiyyatina 0z neqativ tosirlarini
gOstorir. Bu iso iqtisadiyyatda qglobal bohran saraitine uygunlagmagi, eloca do
igtisadi inkisafin reallasdirilmasi istigamatindos totbiq edilo bilocok mutaraqqi
modelinin formalagdirilmasini tolob edir. Azorbaycan Respublikasinin miiasir
igtisadi  siyasati iqtisadiyyatin diversifikasiyasina (saxolondirilmasing), neft
sektoruna aid olmayan saholorin inkisafina, dayaniqli, roagabatgabliyyatli milli
iqtisadiyyatin formalasdirilmasina istigamatlondirilmisdir.

Azorbaycanin perspektiv inkisaf moagsadlorinin va istigamatlorinin miosyyon
edilmosi, onlarin icrasinin  tomin edilmosi Ggun dovlot basgisinin - milli
iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi, kimya sanayesi do daxil edilmak sartilo, neft-gaz
sonaye saholorinin, kond tosorriifatinin inkisafi saho mohsullarmin istehsal
hocminin artirilmasi, KOS tosarriifatlarinda, miassisalorinda istehlak mallarinin
istehsali, Azarbaycanda agir sonayenin vo masinqayirmanin inkisafi, Xtisusi turizm
sahalarinin va Xidmatlarinin inkisafi, 6lkada logistika va ticaratin inkisafi, maliyya

xidmatinin, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, qonastboxs
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giymat sortlorilo  manzillorlo tominatda iraliloyisin tomin edilmosi, peso,
Umumtahsil vo ali tohsilin inkisafi, keyfiyyatli kommunal xidmaotinin inkisafi vo
0zollosdirma Uzra balli strateji yol xoritosi 2016-c1 il 6 dekabr tarixindo tosdiq
edilmisdir (http://www.e-ganun.az/framework/34254, 2016).

Yol xaritesi artiq yaxin bir neg¢a il U¢lin Azarbaycanin iqtisadi strategiyasinin
asas Sonadi olacaqdir. Dovlatin iqtisadi strategiyanin asas xususiyyatlorindon biri
onun inklyuzivliyi vo ohataliyi vo ohali glin olgatanligi ilo Xarakterizo olunur.
Strategiyaya uygun olaraq miioyyon edilmis mogsadlora morhalali nail olmag dgiin
muvafiq tadbirlarin islonib hazirlanmasini va reallasdirilmasini talob edir ki, bu da
0lka igtisadiyyatin seqmentlarino uygun olaraq SYX-nin baslica istigamatlori lizra
igtisadi  doyisikliklorin aparilmasini1  talob edir. SYX diisiiniilmiis sokildo
igtisadiyyatin vo onun prioritet saholorinin dayaniglh inkisafinin orta Vo
uzunmiddatli perspektivdo tomin olunmasini nozards tutan dovlot siyasatinin
torkib, yol gostoron mayakidir. Olko prezidentinin geyd edilon saroncamina uygun
olaraq Olks igtisadiyyat1 vo onun on bir sektoru Uzro ayri-ayriligda on iki SYX
hazirlanib (http://www.eqanun.az/framework/34254).

Maliyya resurslari iso dOvlat vo 6zal monbalorin hesabina formalasdirilacagi
nozords tutulmusdur. Bu yatirimlar gqeyd edilon dovrlo borabar golocokds do
planlasdirilan islorin yerino yetirilmasi Uclin osas rolunu oynayacaqdir. Olka
iqtisadiyyatinin prioritet istiqgamotlori Uzra yeni strateji ohomiyyatli hadaflorin
morhoalali sokilda tayini Azarbaycan Respublikasina SYX-nin perspektiv dovr tgln
nozords tutulan ali mogsadlorine nail olmaqda yardimgi olacadir. Vurgulandigi
kimi, qgeyd edilon strareji ohomiyyatli sonodo sdykonarok milli iqtisadiyyatin
perspektiv inkisafi ¢argivasinds dérd mihim strateji hadof toyin edilmisdir. Artiq
torofimizdon goéstorilmisdir ki, adigokilon sonado uygun olaraq Azorbaycan
igtisadiyyatinin perspektivlori nogteyi-nazordon 4 baslica strateji moqsads nail
olunmasi nozards tutulmusdur. Séziigedon bu mogsadlorin va on bir sektorla bagh
strateji yol Xoritolorinin reallasdirilmasindan sonra milli iqtisadiyyatin real vo

maliyyo sektorlariin tarazli voziyyoto gotirilmasi vasitosi ilo dayanighi vo sabit
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iqtisadi inkisafin tomin olunmasi baslica hadof gismindo ¢ixis edir. Haqqinda
danmisdigimiz sonaddo bir hodof olaraq secilon baslica mosalalordon daha biri
nozarat zorfi ddvlotin  soroncaminda olan hiiquqi soxslorin  faaliyyatinds
rasionalligmm  vo  effektivliyin  ylksaldilmosi, habelo  6zollogdirmonin
gercoklosdirilmasi vasitasi ilo iqtisadi dinamikasinin tomin olunmasini ehtiva edir.
Bu sonadds yalniz inkisaf hodaflorini deyil, homginin har bir vektor tzrs global
tendensiyalari, hoyata Kkegirilocok islori, zorurat tosgkil edon investisiyalar1 vo
g6zlonilon naticalori 0ziinds ehtiva edir. Biznes igliminin daha da oalverisli
Soviyyayo catdirilmasina yonolmis islorin hoyata kegirilmoasi noqteyi-nazardan
dovlatin  biznesi sahasinin  tonzimlomesi alstlorinin - va  mexanizmlarinin
somaraliliyinin yuksaldilmasi, vergi-gomrik idaragiliyi sferasinda keyfiyyatin
artirillmasi, bazara daxil olunmasi istigamatindo movcud baryerlorin vo manealarin
aradan galdirilmasi yaxud onlarim mimkin gadar minimuma endirilmasi, bununla
barabar, mohdudiyyatsiz va Sarbast rogabot soraitinin tomin olunmasi prioritet
istigamatlor gisminds dayarlondirilir. Eyni zamanda, dovlatin sarancaminda olan
tosarrifat subyektlorin kommersiya yonimli foaliyyatinin (sonaye, naqliyyat,
rabito, maliyys xidmatlori va s.) mohdudlasdirilmasi vasitasi ilo 0zl tosobbiiskarliq
licin moévcud soraitin miqyasinin daha da genislondirilmasi sonadds baslica
moqsadlardan biri gisminda gabul olunur.

Igtisadiyyatm inkisafinda énomli yer tutan xarici ticaratin, xtsusilo do ixra-
cin diversifikasiyasi prosesinin siiratlondirilmasi, ragabastgabliyystli mohsullarin
istehsali vo xidmotlorin togdim edilasini talob edir. Ticari munasibatlorin
dorinlosmasi vo diversifikasiyasi yeni-yeni ig yerlorinin do yaradilmasimi zaruri
edir. Bu baximdan xarici ticarati yalniz idxal vo ixrac amoaliyyatlar1 kimi deyil,
eyni zamanda 6lka votondaslarinin yiiksok golirli is yerlori ilo tominati vo Umumi
milli mohsulun artirlmasinim sortlori kimi gobul etmok lazimdir. Istehsal hacminin
artmasi vo ticarat dovriyyasinin siratlonmasi dovlst blidcasinin formalagsmasina da

ohamiyyatli dorocods tasir etmoklo onun ARDNF-nin maliyys transfertlorindan
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asililiq dorocosini azaldilmasina sorait yaratmis olar vo bu SYX-do geyd edilon
asas vazifalordan biridir.

Y X-nin asas torkib hissalorindan biri olan 6lks sonayenin inkisafi tizro DOvlot
Programinin (2015-2020-ci illor) mihtm istigamatlorindon biri 0lks regionlarinda
aqro-sonaye Vo tenologiya parklarinin, sonaye mohollolorinin yaradilmasi vo
foaliyyatlorinin glclondirilmasidir  (http://www.e-ganun.az/framework /28964, 2014).
Hokumatin iqgtisadi siyasatinin osas istigamatlorindon biri  6lkanin har bir
regionunun tarazli va siratli inkisafina nail olmaqdir.

SYX aparilan iqtisadi islahatlara mivafig olaraq kompleks tadbirlorin
islonilmasi va reallagdirilmasini, 6lkada keyfiyyoatco yeni iqtisadi inkisaf modelinin
hazirlanmasin1 vo formalasdirilmasini tomin edacokdir. Qeyd edilon sonadin asas
mogsadi Olks iqtisadiyyatinda giiclii diversifikasiya islorinin aparilmasinin tamin
edilmasi, neft galirlorindon asililigin aradan qaldirilmasi va ya azaldilmasina nail
olma, qeyri-neft sektoru mohsullarmin keyfiyyatinin yiksaldilmasi, istehsal
hocminin artirilmas: vo ixracin strukturu vo haCminin artirilmasi, xarici ticaratin
saxalondirilmasi, ohalinin galirlorinin artirilmasi va rifah halinin yaxsilasdirilmasi,
alverisli biznes va investisiya miithitinin formalagdirlmasi kimi miithiim masalalarin
effektiv hallini nazords tutur.

Yol xaritasinds iqtisadiyyatin nozards tutulan 11 sektoru ilo yanasi hokumat
daha 4 strateji moagsadlor mioyyon etmisdir, hansilarin ¢argivasinds bu sektorlar
inkisaf etmokdadir. Birinci strateji mogseds uygun olaraq hokumot fiskal
dayanigliginin tomin edilmosi Uzrs islor aparir.

Monetar siyasot milli valyutamiz olan manatin {izon moazanna rejiminin
totbigina sdykonir. Oslinda isa halo respublikada igtisadiyyat vo ohali psixoloji
cohotdon bu addimlara hazir deyil. Fiskal sabitliyin tomin edilmasi i¢tin hokumat
fiskal siyasot goarcivasi miayyan etmayi va tobii resurslarin satisindan aldo edilon
galirlarin istifadasi tizarinda nazarati gliclondirmayin shamiyyatini vurgulayaraq bu

istigamotdos islor aparmaqdadir.
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I1 FOSIL. STRATEJI YOL XORIiTOLORININ KONSEPSiYASINA
UYGUN OLARAQ AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
IQTISADIYYATIN INKISAFININ MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI
VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafinin mévcud
vaziyyatinin tahlili

2020-ci ilin yanvar-mart aylarinda Olkadoki toskilat, muassisa va fordi
sahibkarlar torofindon 17,3 mird AZN yaxud ovvalki ilin uygun dovru ilo
miqayisada 1,2 % cox UDM istehsal olunmusdur. Homin dévrlords igtisadiyyatin
geyri neft-gaz sahosindo istehsal edilon olave doyor 3,7 % coxalmis, neft- gqaz
sahosindo is9 2,3 % azalmigdir.Umumilikde respublikamizda 2020-ci ilin igtisadi
toraqqisini - saciyyalondiron makroiqtisadi gostaricilorinin - saviyyassi asagida
verilmisdir.(alava 1,cadval 1)

Olava dayarin 40,3 %-i sonaye, 10,8 %-i ticarat; nogliyyat vasitslorinin tamir
edilmosi, 6,8 %-i anbar va nagliyyat tosarriifati, 4,8 %-i insaat, 3,3 %-i kond vo
meso tosarriifat1 vo baliqgiliq, 2,3 %-i turistlorin yerlosdirilmasi Vo ictimai iaso, 2,0
%-i informasiya vo rabito scktorlarinda, 18,8 %-i iso basqa sektorlarda istehsal
olunmusdur. Mahsula vo idxala xalis vergilor UDM-in 10,3 %-ni toskil etmisdir.
Adambasina diison UDM 1730,2 AZN toskil etmisdir.

Sonaye markazlori va bu sektorda ¢alisan fordi sahibkarlar tarafindon 2020-ci
ilin yanvar-mart aylar1 arzinds 10,5 mird AZN yaxud 2019-cu ilin uygun dovri ilo
miqayisads 0,7 % ¢ox sonaye mohsulu istehsal olunmusdur. Sanayenin geyri neft-
gaz sahasinds mohsul istehsali 24,0 % ¢oxalmisdir.

Sonaye mohsulunun 64,5 %-i modongixarma sahasinds, 27,4 %-i emal
sahasinda, 5,3 %-i elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, paylasdirilmasi va
tochizat1 sahasinda, 0,8 %-i iSo Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi va emal

olunmasi sahasindo istehsal edilmisdir.
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Emal sahoasindo avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsal prosesi 7,4
dofas, elektron, optik mohsullarin, komputerin istehsali 3,8 dofs, metallurgiya
sonayesi mohsullarinin istehsal prosesi 2,0 dofo, i¢kilorin istehsali prosesi 2,2 dofa,
sair nogliyyat vasitolorinin istehsali prosesi 66,7 %, agacin emali vo agacdan
momulatlarin istehsali prosesi 27,0 %, tltin momulatlarinin istehsali prosesi 28,0
%, Kimya sonayesi mohsullariin istehsali prosesi 25,8 %, oczac¢iliq moahsullarinin
istehsal1 prosesi 36,8 %, rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali prosesi 25,0
%, poligrafiya mohsullarinin istehsali prosesi 20,1 %, doari vo dori momulatlarinin,
ayaqqgabilarin istehsalt 61,7 %, masin vo avadanliglarin istehsali prosesi 16,0 %,
kagiz va karton istehsali1 20,3 %, elektrik avadanliqlarinin istehsali prosesi 18,4 %,
mebel istehsal1 14,3 %, toxuculug sanayesi mohsullarnin istehsali prosesi 10,3 %,
geyim istehsali 10,0 %, neft mohsullarinin istehsali prosesi 9,4 %, orzaq istehsali
prosesi 5,2 %, hazir metal momulatlarinin istehsali prosesi 2,8 % coxalmus, insaat
materiallarinin  istehsali prosesi 14,7 %, masin va onun avadanliglarin
qurasdirilmasi va tomiri islari 20,8 % azalmisdir.

Modangixarma sahasinds neft hasilat1 3,8 % azalmis, amtoolik qaz hasilat1 iso
15,4 % coxalmisdir.

Qaz vo buxar, elektrik enerjisi istehsali, boliisdiiriilmasi Vo tochizati sahasinds
istehsalin tutumu 17,2 %, su tachizati, tullantilarin atilmasi vo emali sahasinda isa
4,3 % coxalmigdir.

Istehsal olunan sonaye mohsulunun bdyik gismi istehlakcilara verilmis,
owvolki dovrlordo meydana golon ehtiyatlar da daxil olmagla sonaye
muoassisalorinin anbarlarinda 2020-ci il 1 aprel vaziyyotino 570,5 min AZN
doyoarino hazir mohsul y1gilmisdir.

Kand tesarriifatinda tarla islori goriltr vo 2020- ci il aprelin 1-no godor 114,8
min hektar sahads yazliq bitkilar, hamcinin 14,7 min hektar oakinda danlilar vo
donli paxlali bitkilar, 31,8 min hektarda kartof, 24,3 min hektarinda toravoz, 4,3

min hektarinda bostan bitkilori, 1,7 min hektarinda sokor ¢ugunduru, 1,2 min

29



hektarinda don Uglin ginobaxan, 37,6 min hektarinda coxillik otlar, 0,2 min
hektarinda birillik otlar vo 0,1 min hektarinda sair yazliq bitkilor yetisdirilmisdir.

2019-cu ilin yanvar vo mart aylar1 ilo mugayisads cari ilin yanvar vo mart
aylarinda diri ¢okido ot istehsali 3,0 % ¢oxalaraq 125,7 min ton, siid istehsali 1,8 %
coxalaraq 477,8 min ton, yumurta istehsali 9,8 % coxalarag 476,4 min odad,
torovaz istehsali 17,1 % ¢oxalarag 78,3 min ton toskil etmisdir.

2019-cu ilin | ribd ilo migayiss edildikde KT-nin toplam mohsulu 3,8 %,
bitkicilik mohsullar1 istehsal1 13,5 %, heyvandarliq mohsullar1 istehsali 3,4 %
coxalmisdir

2020-ci ilin yanvar vo mart aylar1 araliginda osas kapitala 2938,5 min AZN
dayarinda, yaxud 2019-cu ilin har hans1 mivafiq dovri ilo migayise edildikds 6,4
% ¢ox vosait yOnoldilmisdir. Neft-gaz sahosino yatirilan investisiyalarin Umumi
miqdart 29,4 % coxalmis, qeyri neft-gaz sahasina yonaldilon vosaitin Umumi
miqdari ise 9,12 % azalmusdir. istifado edilon vosaitin 2032,0 min AZN va yaxud
69,1 %-i mohsul istehsali sektorlarina, 619,8 min AZN (22,3 %) xidmot
sektorlarina, 268,9 min AZN (9,8 %) iso yasayis evlorinin insasin {igiin Sorf
edilmisdir. Osas kapitala yonolon vasaitlorin 1703,4 min AZN yaxud 58,3 %-ni
daxili vasaitlor, 1684,3 min AZN vo ya 57,6 %-i insaat-qurasdirma islarinin icra
olunmasina xarclonmisdir.

Nogliyyat sahasinds olan miassisalar va fiziki saxslor torafindon 2020-ci ilin
yanvar vo mart aylart araliginda 50,7 min ton yiuk vo 431,6 min Sornisin
daginmigdir. 2019-cu ilin har hanst mivafiq dovri ilo mugayise edildikds yuk nogli
0,3 %, sornisin nagli iso 4,5 % azalmisdir. Yiklorin 58,7 %-i avtomobil, 31,2 %-i
boru kamoari, 7,0 %-i damir yolu, 3,0 %-i doniz, 0,1 %-i isa hava naqliyyati ila nagl
edilmisdir.

Sorniginlarin 11,5 faizi metro, 88,1 %-i avtomobil, galan: iss basqa nagliyyat
novlari ilo daginmisdir.

Molumat va rabito mioassisalori torafindon toqdim edilmis 557,6 min AZN

dayarinda xidmatlorin 71,8 %-i ohaliys aid olmusdur. Oton ilin uygun bir dovri ilo
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muqgayiso edildikdo 2020-ci ilin yanvar vo mart aylar1 araliginda togdim edilon
molumat va rabito xidmetlorinin hacmi 17,8 % coxalmis, bu sektorda gazanilan
galirin 78,9 %-i qeyri-dovlat sahasins aid olmusdur.

2020-ci ilin yanvar vo mart aylarinda poarakonds ticarat sobokasindon 6lka
ohalisine 9254,5 min AZN doyarindo mohsul satilmis, xidmot subyektlori
torafindon 2005,2 min AZN doayarinds 6donisli xidmot toqdim edilmisdir. 2019-cu
ilin hor hans1 muvafiq dovrt ilo migayise edildikdo omtoo doOvriyyasi 1,3 %
coxalmus, 6lka shalisina togdim edilmis 6donisli xidmotlordon qazanilan golir 5,4
% zoiflomis, ticarat sobokasinds 4852,0 min AZN dayarinds gida mohsullari,
ickilor vo tutin momulatlar1, 4511,5 min AZN doayoarinda geyri-orzag mohsullari
satilmisdir.

GOmruk idaralorinde geydiyyati hoyata kegirilmis, ancaq gomrik
rasmilosdirilmasi bitmomis ixrac edilon tobii qaz vo xam neftin statistik olaraq
dayarlondirilmis doyari asas goturilmoklo 2020-ci ilin yanvar vo fevral aylarinda
dovlatin xarici ticarot dovriyyssi 4874,0 AZN ABS dollar1 olmusdur. Ticarat
dovriyyasinin 3084,8 min dollarim1 yaxud 64,5 %-ni Olkadon ixrac edilmis
mohsullarin, 1769,2 min dollarin (37,8 %-ni) iso idxal mohsullarinin dayari toskil
etmis, yekunda 1317,8 min dollar doyarindo miisbat saldo ortaya ¢ixmisdir. 2019-
cu ilin yanvar va fevral aylari ilo mugayise edildikdo xarici ticarot dovriyyasi
faktiki dayarlorls 6,4 %, gercok ifadodo 14,7 %, hamginin idxal 34,6 %, ixrac iso
1,0 % zoiflomisdir.

2020-ci ilin yanvar vo fevral aylar1 araliginda geyri neft-qaz mohsullariin
ixract 2019-cu ilin yanvar va fevral aylar: ilo migayisads faktiki giymatlorls 5,3 %
coxalmus, real ifadads isa 3,5 % azalaraq 296,7 min dollar olmusdur.

2020-ci ilin yanvar vo mart aylar1 araliginda istehlak doyarlori indeksi 2019-
cu ilin hor hans1 bir mivafiq dovriu ilo migayise edildikds 104,0 %, hamginin
gida mohsullari, igkilor vo tutin momulatlar1 tizro 104,3 % , geyri-orzaq
mohsullar1 tizra 103,4 %, 6lka ohalisino togdim edilon Odonisli xidmotlor Uzra

101,5 % olmusdur.
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2020-ci ilin yanvar-fevral aylarinda muzdla isloyanlorin orta ayliq nominal
maas 2019-cu ilin har hans1 bir mivafig dévriins nisbaton 27,5 % coxalaraq 714,5
AZN olmusdur.

2019-cu ilin mavafiq dovru ilo migayise edildikdo 2020-ci ilin yanvar-mart
aylarinda 0lka shalisinin galirlori nominal ifadads 6,7 % c¢oxalarag 13,5 mird AZN
olmusdur.

MN-nin operativ informasiyalarina g0ro 2020-ci ilin yanvar vo mart
aylarinda dovlst bldcasine 7721,9 min AZN vosait golmis, bldcodon 5335,7
min AZN vosait sorf edilmis, biidconin icra olunmasinda 2547,2 min AZL-liq
profisit yaranmisdir.

AMB-1n informasiyalarina asasan, 2020-ci il mart ayinin 1-no ddvlatin bank
Vo basqa kredit qurumlarinin kredit portfeli Olkoadaxili valyuta ekvivalentindo
14786,4 min AZN toskil etmis, onun 12685,9 min AZN uzunmiddatli kreditlor
olmusdur. Odomo vaxt1 kegan kreditlorin dayari tmumi kredit portfelinin 8,4 %-ni
toskil etmisdir.

Olka ohalisinin banklardaki amanatlarinin élkadaxili valyuta ekvivalentinds
doayari 2020-ci il mart 1-no 8685,4 min AZN olmusdur.

2020-ci ilin yanvar vo mart aylar1 araliginda Olkadaxili valyutanin 1 ABS
dollarina nisbatdo orta mazonnasi 1,70 AZN, 1 Avroya — 1,87 AZN, 100 Rusiya
rubluna — 2,56 AZN tagskil etmisdir.

2020-ci ilin yanvar va fevral aylarinda 6lka ohalisinin say1 12283 nofar va ya
0,2 % artaraq 2020-ci il mart 1-i vaziyyatina 10068400 nofar toskil etmisdir.

Asagidaki cadvalds Glkede UDM-in 2020-ci ilin birinci ribine uygun

gostaricilari vo onun kegan ilin mivafig dévri ilo migayisasi oks olunmusdur.
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Cadval 2: Umumi daxili mahsul istehsali, milyon manat

2020-ci ilin
Yanvar-mart yanvar-mart
aylar1 avvalKi
ilin muvafiq
2020 2019 dovriino
nishatan,
faizlo
Umumi Daxili Mahsul 18321,1 184758 101,1
0 cimladan:
Kand tosarriifati, meso tasarriifat: vo 580.6 5315 103,7
baligciliq
Sonaye 7358,5 8643,6 100,1
0 ctimladan: . 60386 | 73999 96,9
modang¢ixarma sonayesi
emal sonayesi 1062,8 991,2 120,2
elektrik enerjisi, gqaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi vo 223,8 2177 117,1
tochizati
Su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal 33,3 34,8 104,2
Tikinti 898,0 1017,4 86,6
Ticarat vo nogliyyat vasitslorinin tomiri
1966,5 1864,5 102,1
Nogliyyat va anbar tosorriifati 1264,9 1151,2 107,2
Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai
1aso 410,7 472,7 86,0
Informasiya va rabito 361,7 306,7 117,9
Digor sahalor 3615,6 2929,0 104,0
Mohsula va idxala xalis vergilor 1864.6 1559,2 105,0
UDM-in deflyatoru 08.1 X X

Manba: Dovlat Statistika Komitosi
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 2020

Codvaldon molumdur ki, 2020-ci ilin yanvar-mart aylart orzindo Olko
daxilinda istehsal edilon UDM miqdar1 18422,3 min AZN olmus va oavvalki ilin
hamin dovri ilo migayisads 1,2 % coxalmisdir. Igtisadiyyatin ~ qeyri-neft-qaz
sahasindo olavo doyar 3,6 % coxalmis, neft-gaz sahosinds iss 2,3 % azalmisdir.
UDM istehsalinin 41,3 %-i sonaye, 11,8 %-i ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomir
edilmosi, 6,8 %-i nagliyyat va anbar tosorriifati, 4,8 %-i insaat, 3,4 %-i KT, meso

tosarriifatr vo baliqgiliq, 2,3 %-i ictimai iago Vo turistlorin yerlosdirilmasi, 2,1 %-i

33


https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1

IKT-nin, 18,8 %-i basqa sektorlara aid olmus, mohsula vo idxala xalis vergilor
UDM-in 11,3 %-ni faizini toskil etmisdir. Olko ohalisi (igiin adambasina diison
UDM 1840,2 AZN olmusdur (https://www.stat.gov.az/, 2020).

Respublika tizro UDM-un hacminin Gmumi taraqqi meylini va prognozunu
vermokla daha maraqgli malumatlar sldo etmoak mumkindir. Bunun Ggiin dinamika
siralariin verilmis diizxattli trend modelindoan istifads etmokls

Ve=a, + a;t

dinamika sirasin1 hamarlasdirmaq olar (Hesenov ..M 2015).
On kigik kvadratlar {isuluna osaslanaraq, diizxatli trend modelinin

parametrlorini asagida verilon diisturlarla miioyyon etmok miimkiindiir:

Y Xt-Xy—Xt-Xyt
° a¥tz-¥t-%t

4 o LY —XT-LY
L onYe2—Yt-Yt

Bu dusturlarda:

y - dinamika sirasinin soviyyalarini;
N - saviyyelarin sayini ;
t - vaxtt xarakterizo edir.

Dinamika siralarinda diizxatli trend modelinin parametrlorinin hesablanmasi
texnikas1 sadologdirilo bilor. Bu mogsadla sorti sifir tisulundan istifado etmoklos t-yo
elo Qgiymoatlor verilmolidir ki, onun comi sifira borabar olsun, yani };t=0.
Yuxaridaki codvalds saviyyslarin say1 tokdir (n=9) ona goro do ortada yerlagon

dovr (2020) sarti olaraq sifir kimi gabul edilir.
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Qrafik 1: 2012-2020-ci illarda respublikada Umumi daxili mahsulun haqiqi va nazari
saviyyalari
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Manba: https://www.stat.gov.az/ malumatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib olunub

UDM respublika iqtisadiyyat: iigiin qurulan “Istehsal" hesabinin
balanslagdirict maddasidir va son istehlakin bazar qiymatlori ilo hesablanir. Belo
ki, onun hacmi mohsula qoyulan vergilor (slave edilmis dayar vergisi, aksizlar,
satigdan vergilor, gomriik riisumlar1 vo S.) vo noagliyyat-ticarat olavalori daxil
olunmagla alicilarin 6dadiklari giymatlarls hesablanir.

2020-ci ilin yanvar-mart aylar1 orzindo osas kapitala istigamotlondiron
voasaitin 55,4 %-i sonaye, 23,2 %-i tikinti, 10,7 %-i anbar va nagliyyat tosarriifati,
4,5 %-i elmi-texniki vo peso foaliyyati, 1,5 % kond tosorriifati, 1,5 % meso
tosarriifatt, 1,5 % baliqgiliq, dovlat idarsetmasi vo midafio; sosial tominat, 1,0 %
turistlorin yerlosdirilmasi, 1,0 % ictimai iasa, 1,0 % informasiya vo rabits, 0,6 %-i
tohsil, 0,5 % ticarat; 0,5 % noaqliyyat vasitalorinin tomiri, 0,5 % inzibati va
yardim¢1 xidmatlorin gostorilmasi, 0,4 %-i ohaliya tibb vo sosial xidmatlorin
togdim edilmoasi, 0,2 %-i istirahat, ayloncs va incasanat sektorunda faaliyyat, 0,1 %
maliyys faaliyyati, 0,1 % sigorta faaliyyati, basqa sektorlarda xidmatlorin tagdim
edilmasi sahalorina sarf olunmusdur.
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Cadval 3: iqtisadiyyatin saholori iizro asas kapitala yonoldilmis vosaitlorin dayari

2020-ci ilin owalki ilin Umumi
yanvar-mart mavafiq doévrine | yekunda
Iqtisadiyyatin aylarinda, nisbatan XUsusi
sahalari milyon manat (muqayisali cakisi,
giymatlarla), faizlo
faizlo
Comi 2929,4 106,5 100,0
Kand tasarriifati, meso
tosarriifat1 vo baliggiliq 45,3 51,6 15
Sonaye 1647,8 122,3 56,3
Tikinti 616,7 104,5 21,1
Ticarat; nogliyyat
vasitalorinin tomiri 14,9 134,2 0,5
Noagliyyat vo anbar
tosarriifati 316,5 75,4 10,8
Turistlorin yerlosdirilmasi
Vo ictimai iaso 30,2 89,7 1,0
Informasiya vo rabito 295 60,3 1,0
Maliyya va sigorta foaliyyati 2,3 1471 0,1
Dasimmmaz amlakla oslagodar
amoliyyatlar 0,8 - 0,0
Inzibati va yardimgi
xidmotlorin gostarilmasi 13,6 58,9 0,5
Dovlat idaraetmasi va
mudafio; sosial tominat 42,7 63,7 1,5
Tohsil 17,7 33,6 0,6
Ohaliya sohiyya va sosial
xidmatlarin gostarilmasi 11,5 47,6 0,4
Istirahat, aylonca va
incasonat sahasinds
foaliyyot 6,1 175,0 0,2
Digar sahalards xidmatlorin
gostorilmosi 3,7 25,0 0,1

Manba: Dovlat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 2020

E-Views analiz:

Bu dissertasiya isindo arasdirma obyekti Kimi nazara alinan SYX-nin iqtisadi
toroqqisinds  rolu problemi ilo olagodar ekonometrik  dayarlondirmalor
apartlmisdir.. Biitiin giymoatlondirmolorin E-Views 10 ekonometrika kompyuter
proqrami iizorinds aparilmigdir .Analizdo 30.03.2010-0302.2020-ci dovrinu shatos

edan illik malumat bazasindan istifads edilmisdir.
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Umumi Daxili Mahsul (GDP) 6lkads yasayan insanlarin hayat saviyyasi yoni
adambasma diison UDM-ni oks etdirir. Doyisonlo bagli géstoricilor Dinya
Bankinin molumat bazasindan gétiiriilmiisdiir. Ol¢ii vahidi olaraq 2010-cu il ABS
dollar1 toyin edilmisdir.

Vurgulayaq ki, mioyyan bir zaman seriyasi doyison haqiqgi doayorlori ilo
stasionar olarsa 1(0) sayilir. Bir doyison 1(0) deyilsa onun | doaracadan forqi (first
difference) mioyyan edilir va stasionarligi nozordon kegirilir. Bu zaman stasionar
olarsa homin doyison I1(1) sayilir. Bozi hallarda bir doyisonin ehtimal paylanmasi

tokca zamana uygun olaraq dayisir ki, belo oldugda o doayison trend-stasionar hesab

edilir.
Cadval 4: Diki-Fuller (ADF) vahid kok testinin naticalari
Soviyyada
t-statistikast P-giymoti | Gecikmo Testin sarhad giymatlori
uzunlugu
log(GDP) -2.176882 0.2198 1

1-ci tortib farqda

t-statistikast P-giymoti | Gecikmo Testin sarhoad giymatlori
uzunlugu

A(log(HDI)) -3.468271 0.0706 . 10%

Manba: Eviews 10 tatbigi program paketina asason muollif torafindon hazirlanmigdir

Diki-Fuller (ADF), testlorinin naticalorino go6ro doyisonlorin  he¢ biri
saviyyados stasionar deyil, yoni 1(0) deyil. SYX isa 1-ci tortib forqde stasionardir,
yoni I(1)-dir. GDP iss, Azorbaycan Uzro 1-ci tortib forqdo stasionar olmasa da
stasionar yani I(1) olaraqg gobul edirik.

Ikidon ¢ox doyison oldugda birdon ¢ox uzun dovrlii tarazliq olagesi ortaya
¢ixa bilor. Bu vaziyyotdo doyisonlor arasinda kointeqrasiya olagesinin varligini
aragdirmaq Ug¢iin  Johensen-Juselius Kkointeqrasiya testlori istifado edilir.
Dayisanlorimizin hoar biri 1-ci doracadon stasionardirlar. Eyni martabods stasionar

olan doyisonlor {iglin uygun gecikmo uzunlugu tapilir. Uygun gecikmo
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uzunlugunun misyyon edilmosi Gglin avvalco VAR modeli qurulur vo qgaliglara

yubanma saymi muoayyan etmo testlori totbig olunmusdur. Bu testlorin naticalori

codvalda verilmisdir.

Cadval 5: VAR modelinin naticalari

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 93.43639 3.45e-09 -8.143639 -71.546199 | -8.027012
1 182.5703 115.8740* 2.58e-12 -15.45703 -14.06300 | -15.18490
2 207.8045 22.71085 1.56e-12* -16.38045* | -14.18984* | -15.95282*

Manba: Eviews 10 tatbiqi program paketina asason muollif torafindon hazirlanmigdir.
Qeyd: *meyar osasinda se¢ilon gecikmo sayimni gostarir

LR: modofikasiya edilmis LR(Lagranj wvuruqlar1) testini gostorir( 5%
ohamiyyalilik daracasindo)

FPE: Yekun prognoz Xxatasi

AIC: Akayk informasiya meyari

SC: Svars informasiya meyari

HQ: Hannan-Quin informasiya meyar1

Totbiq edilon testlordon dordiine gors iki gecikmonin miinasib oldugu ortaya
cixdigindan analizlorin davami ii¢iin bu gecikmo uzunlugu asas alinmigdir.

Bundan bagga modelin galiglar arasinda avtokorelyasiya problemi yoxlanilir.
Xota terminlorinin bir-birilo olagoli olmasma avtokorelyasiya deyilir. Modelin
qaliglar1 arasinda avtokorelyasiya probleminin olup-olmadigimi test etmok (gln

Lagranj vuruqlar testi tatbiq edilmisdir.

Cadval 6: Avtokorelyasiya test naticalari

Lags LM-Stat Prob
1 18.96831 0.2703
2 12.87358 0.6820

Manba: Eviews 10 totbiqi program paketina asason muollif torafindon hazirlanmigdir.
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Bu testlorin noticalori codvoldo verilmisdir. LM testi iicin marjinal
ohomiyyatlilik  saviyyasi  doyarinin = 0.05-don  boylik olmasi  sobobiylo
avtokorelyasiyanin olmadigini iddia edon sifir hipotezi rodd olunmur. LM test
naticolori, qaliglar arasinda avtokorelyasiya probleminin olmadigini gdstarir.

Sonra doyoarlondirilmis modelin statistik cohotdon etibarhiligini 6yronmok
ucln diagnostik testlor aparilmisdir. Modelin galiglarina totbig olunan bu testlorin

naticalari codvalds verilmisdir.

Cadval 7: Modelin qaliglarinin naticalari

Normalliq Testi Heteroskedastiklik Testi
Jarque-Bera Df Prob. Chi-sq Df Prob.
12.20480 8 0.1423 192.0869 180 0.2552

Manba: Eviews 10 totbigi program paketins asason muollif tarofindon hazirlanmisdir.

Sifir hipotezi olaraq “normal paylanma movcuddur” vo “heteroskedastiklik
problemi yoxdur” forziyyasi yoxlanilir. Dignostik test naticolori, gqaliglarin normal
paylandiqlarini, heteroskedastiklik probleminin olmadigini gostarir.

NOvbati marholods iso kointeqgrasiya oalagesini yoxlayirig. Johansen testi
genislonmis Dickey Fuller testinin ¢ox doyiskon bir imumilasdirilmasi kimi gabul
edilo bilor. Umumilosdirme vahid koklor ticlin doyisonlorin Xotti birlosmalorinin
yoxlanigidir. Johansen testi Vo giymotlondirma strategiyasi - maksimum ehtimal -
iki doyisandan ¢ox olduqda biitiin kointeqrasiya vektorlarin1 giymatlondirmays
imkan verir. Hor birinin vahid koklori olan (¢ doyison varsa, an ¢ox iki
kointeqrasiya vektoru vardir. Daha timumilikdo, har birinin vahid koklari olan n
sayda dayisonlor varsa, on ¢ox n-lgodar kointeqrasiya vektoru vardir. Johansen
testi biitiin kointeqrasiya vektorlarinin giymatlondirilmoasini tomin edir. Sadaco
Dickey-Fuller testindo oldugu kimi, vahid koklorin modvcudlugu standart

asimptotik paylanmalarin totbiq olunmamasini nozards tutur.
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Cadval 8: Johansen testi naticalari

IISEIN O e | MECER | 00| probe
None * 0.774403 29.78011 27.58434 0.0257
At most 1 0.543745 15.69406 21.13162 0.2432
At most 2 0.333635 8.118346 14.26460 0.3668
At most 3 0.007949 0.159606 3.841466 0.6895
Hypothesized i | Trace 0.05

No. of CE(S) Igenvalue Statistic Critical Value  [Prob.**
None * 0.774403 53.75212 47.85613 0.0126
At most 1 0.543745 23.97202 29.79707 0.2016
At most 2 0.333635 8.277952 15.49471 0.4362
At most 3 0.007949 0.159606 3.841466 0.6895

Manba: Eviews 10 totbiqi program paketina asasan muollif torafindon hazirlanmigdir

Hor iki testdo prob dayari 0,05-don boyilk olan an az bir adad kointegrasiya
olagamiz var, demosli datalarimiz arasinda uzunmiiddotli slage vardir. Dayisonlor
arasinda uzunmiiddatli kointeqgrasiya olagesi oldugu iiciin VECM modelinin
qurulmast daha magsads uygundur.

VECM modelinin naticalari

Cadvaldan do gorindiyd kimi, VECM modelinds avtokorelyasiya problemi
yoxdur, galiglarimiz normal paylanib vo heteroskedastiklik problemi yoxdur.
Diagnostik testlor do etibarli ¢ixdigina géra VECM naticalarini interpretasiya edo
bilarik.

Cadval 9: VECM naticaloari
Dayisonlor Coef. Std. Xota. t-statistics

HDI -3.177443** 1.38270 -2.29800

Moanba: Eviews 10 tatbiqi program paketina asasan muallif tarafindon hazirlannmmsdir.
Qeyd. *** mivafiq olaraq 10%, 5% va 1% saviyyasinds shamiyyatlilik daracasini gostarir
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Cadvaldan do gorindiyd kimi, VECM usulundan istifadado uzunmiddatli
dovrdo omsallar statistik cohotdon ohomiyyatlidir. Yuxaridaki  codvalda
uzunmiddatli d6vrds iqgtisadi inkisaf ilo SYX indeksinin adambasina diison UDM
Uzarinda tasirini gostarir.

Analizin naticasi:

SYX iqtisadi inkisaf indeksinin adambasina diison UDM (izorindo 5%
saviyyasindo, iqtisadi xarclorinin iso 1% soviyyasindo mishat vo statistik olaraq
ohomiyyatli tosir gostordiklorini goririk. Naticalor gostorir ki, SYX bas veran
1%-lik arttm adambasmma diison UDM-do 3,17%-lik atima, iqtisadi
xarclomoalarinds bas veran 1%-lik artim iso 1,44%-lik artima sobob olur. Statistik
cohotdon, model SY X-nin reallasdirilmasinin tosiri ilo adambasina diison UDM ilo
izahl1 doyisonlor arasinda miisbat Vo ohamiyyatli bir korrelyasiya olagoasini gostarir.
Goalacokda bu hipotezi yoxlamaq dglin Olkalarin igtisadi inkisaf soviyyasino goroa
forgli bir tohlil aparmaq gorokir va golocokdo modeldo SYX Ugln alternativ
doyiskanlori modelo daxil edorok, iqtisadi inkisaf gostoricilori olaraq segarok

tasirlarinin necs olacagini gérmok Gguin istifads edils bilar.

2.2 Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafinda Strateji Yol
Xaritasinin rolunun giymatlondirilmasi

Dovlat bascimizin Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro
strateji  yol xoritosinin 9sas istiqamotlorinin  tosdiq olunmasi vo bundan
gaynaglanan maosalalor barasinde 2016-c1 il 16 martda verilon 1897 nomrali
Formanina uygun olaraq, milli iqtisadiyyat vo 11 sahosi lizro comi 12 SYX
hazirlanmigdir. Eyni zamanda, SYX-nin layiholori tortib olunarkon maraql
toroflorin, votondas comiyyeoti institutlarinin  roylori vo tokliflori do osas
goturdlmasdir ki, bu da prioritet sektorlara xtsusi formada yanasmaq {igiin
somarali gorait yaratmigdir. SYX-nin icra olunmasinda asas moagsad AR-da
mitomadi olaraq iqtisadi toroqqi iizro iqtisadiyyatin inkliizivliyinin, sosial rifahin

va ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasindan ibarat olmusdur. Sadalanan layihalor
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neft-gaz, agir sonaye vo masingayirma, istehlak mohsullar1 istehsali, kond
tosorriifatr, logistika, ixtisaslasmis turizm ohalinin miinasib qiymotls monzil
tominati, maliyyo xidmotlori, peso tolimlori, IKT Xidmaotlor sektorlarini ohato edir (
Baxsoliyev, R.A.,2018).

Dovlot bascimz conab 1.Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabrda qobul etdiyi
soroncamu ilo tosdiq edilon AR-nin Milli Iqtisadiyyat Perspektivi iizra SYX
sadalanan istigamotlor iizro strateji mogsadlori vo hodaflori, prognozlasdirilan
tadbirlorin maliyyslosdirma doyorlondirms mexanizmlorini toyin edir.

SYX-do dayanigl iqtisadi toraqqi edilmasi ¢un dord strateji hadof toyin
olunmusdur: (Cavadov N.A 2017: 5.3)

1) Uygun biznes mhitinin toroaqqi etdirilmasi.

2) Fiskal dayanigligin artirilmasi va giicli monetar siyasatin qabul olunmast;

3) Ozal vo dovlot miilkiyyatinda olan sirkotlorlo alagedar xiisusi islahatlarin
yliriidiilmost,

4) Insan kapitalmn tokmillosdirilmosi;

Yuxaridaki 4 hodofin ger¢oklogdirilmoasi dlkodaxili igtisadiyyatin dayaqlarini
giliclondirorok onun saxolonmasino, soffaf idaroetmo vo nozarot sisteminin
yaradilmasina XUsusi zomin yaradacaqdir.

Stibhasiz ki, miiasir iqtisadi modellards maliyys sabitliyinin tomin olunmasi
uzunmiiddoatli toraqqginin vo Olkamizin investisiya coalbediciliyinin asas sartidir.
Bunun igiin do, biidco-pul siyasotinin dogru corcivasinin vo effektli icra
mexanizminin formalasdirilmasi xiisusilo ochomiyyatlidir.

Olkomizdo iqtisadiyyatin toraqqisinin artirilmas1 ydnlorini arasdirarkon
Strateji yol Xaritolorinin doyarlondirma gostaricilorine digqgat edak.

2017-ci il lzro yoxlama vo dayorlondirma daha artiq mosguliyyat-osash
(action-based) olmas1 vaziyyatinda, 2018-ci ildo daha artiq gostorici-asaslt (result-
based) doyarlondirmays diqqet verilib. Belo Ki, iqtisadi gaydalara miiayyon
formada strateji Yol Xaritolori daxilinds reallasdirilan islor ilk sonlugunu toqdim

edir. Prezident ilham Oliyevin bascilig1 altinda igtisadiyyatimizda 2017-ci ildo
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stabillogdirmo, 2018-ci ildo harokat vo 2019-cu ilds iistin ¢oxalma ritmi yaradilib.
Strateji yol xaritolorindo qabaga ¢ixan osas faaliyyat doracasi — UDM-in 3%-don
cox limitdo c¢oxalmasi togkil olunub, post-neft zamaninda iqtisadiyyatin tozo
coxalma hodoflori toyin edilib, diinyada 25-ci on faydali biznes sferast qurulub vo
milli iqtisadiyyat tozodon intensiv toroqqi yolunun iistiino ¢ixib. Bu anlamda
Iqtisadi Islahatlarmn arasdirilmast vo Kommunikasiya Morkozi Strateji  yol
xaritolorinin yering yetirilmasino xas olaraq islori yoxlamaqla birgs, qazanilan
gostaricilari do doyarlondirib (https://vergiler.az/news/economy/2024.html).

01 yanvar 2019-cu il tarixino SY X istigamoatinds islorin 43%-i yerina yetirilib,
9%-i gismon yerino yetirilib vo 48 %-nin reallagmasi iso ehtimal edilir. Bagqa-
basqa strateji yol xaritalorinin 2019-cu il 1 yanvarda yerina yetirmo hali altdakilara
uygundur:

1. Milli igtisadiyyat perspektivi tizro SYX-nin 47 %-i yerino yetirilib, 8
% -1 biraz yerinag yetirilib vo 45%-nin reallagsmasi gozlomadadir.

2. Maliyys xidmatlorinin toraqqisine aid SYX-nin 64%-i yerino yetirilib,
8% biraz yerina yetirilib vo 28%-nin reallasmasi gdozlomoadadir.

3. Telekommunikasiya vo moalumat texnologiyalarinin toraqqisine aid
Strateji Yol Xaritosinin 50%-1 yering yetirilib, 8%-1 biraz yerina yetirilib vo 42 %-
nin reallagsmas1 gozlomodadir.

4, Xirdave orta sahibkarliq doracesinde aliciliq mohsullarinin
hazirlanmasina aid Strateji Yol Xoritasinin 52%-i yerina yetirilib, 11%-i biraz
yerinag yetirilib va 37%-nin reallagsmasi gézlomadadir.

S. Kommunal xidmatlorin toraqqisine aid Strateji Yol Xoritosinin 47%-i
yering yetirilib, 16 %- faaliyystlor biraz yerins yetirilib vo 37-nin reallagmasi
diqggetds saxlanilir.

6. Kond tasarriifatt mallarinin hazirlanmasina vo emalina aid Strateji Yol
Xaritasinds diqgete alinan faaliyystlorin 37%-1 yerina yetirilib, 7% biraz yerina

yetirilib vo 56 %-nin reallagmas1 gozlomadadir.
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7. Logistika va ticaratin toraqqisine do aid Strateji Yol Xoaritasinin 27 %
yering yetirilib, 10% biraz yerino yetirilib vo 63%-in reallasmasi ehtimal edilir.

8. Miivafiq doyoro monzil verilmasinin toraqqisino aid Strateji Yol
Xoritasinin 66 %-1 yerina yetirilib, 16 % biraz yerina yetirilib vo 18 %-nin
reallasmasi gézlomodadir.

9. Peso tolimi vo onun toraqqisine aid Strateji Yol Xoritosinin 33%-i
yering yetirilib, 12%-1 az yerina yetirilib va 55%-nin yerina yetirilmasi gozlonilir.

10. Agir sonaye vo masingayirmanin toroqqisine aid Strateji Yol
Xaoritosinin 47%-i yerino yetirilib, 8%-1 az yerino yetirilib vo 45%-nin reallagmasi
gozlanilir.

11. Ixtisaslanmus turizm sonayesinin toroqqisino aid Strateji Yol
Xaritasinin 30%-1 yerina yetirilib, 7%-1 az yerina yetirilib va 63%-nin reallasmasi
gozlonilir.

Yuxarida verilonlora asasan bels bir grafik qurulmusdur. (bax grafik 2)

Milli iqtisadiyyat vacibliyi tizra Strateji Yol Xaritasinin reallagsmasi sonunda
makroiqtisadi vo makroiqtisadi stabillik verilon, blidco qanunlar1 (qizil gayda),
anormal zamanli masroflor pancarssi, 6lka borcu lizro mexanizm, pul islahatlar,
vergi vo gomriik todbirlori, , Moasgulluq plani, isi olmamaqdan siorta sxemi vo
macburi tibbi sigortanin sinaq istifadosi kimi islor reallagdirilib. Biznes todbirlori
almalar1, elektron mohkomso, elektriko daxilolma, tikinti raziliginin alinmasi,
omlakin registri, e-kagiz - faktura, Yasil Dahliz vo canli satis arizasi kimi bolmolori
0ziindo comlosdirib. Azexport.az vo Rogomsal Ticarot Qovsagi mokanlart qurulub,
ticarat niimayondolori, satis vozifalori, ticarot binalar1 vo satig subsidiyalar1 kimi

calb etmo tisullar1 tadbiq olunub ( Cavadov.N.A ., 2017 :5.5-9).
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Qrafik 2: SYX-nin icra vaziyyati, 2019

STRATEJI YOL XORITOLORININ 1 YANVAR 2019-
CU iL TARIXINO iCRA VOZIYYSTI

MILLI IQTISADIYYAT PERSPEKTIVI UZRD

MALIYYS XIDMOSTLORININ INKISAFINA DAIR
TELEKOMMUNIKASIYA VO INFORMASIYA...
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icra edilmis Qisman icra edilmis icrasi gdzlanilan

Monba: SYX-nin monitoring vo naticaloring dair icmala asason miisllif torafindan tortib edilib.

Milli igtisadiyyat vacibiyati tizro 2019-2020-ci illorde reallagsmasi ehtimal
olunan asas islahatlara aiddir: Adekvat iqtisadi ehtimallarin qurulmasi, onciil
korporativ idaragilik normalarinin tosdiqi, banklararasindaki pul bazarinin calbi,
marketmeyker tolimi, nagd olmadan 6domolorin artirilmasi, pul bazarimin toraqqisi,
vacib saholords 6zollosdirilma, yaddas morkozindon tofokkiir morkozino addim vo
S.

Kond tesaorriifatt mallarinin hazirlanmasina vo emalina aid Strateji Yol
Xoritosi poncorasindo aqrar sektorda ali tohsilalamanin toraqqisi, homginin
bitiranlorin masgullugla tomin edilmasine miioyyan yardimin niimayis etdirilmasi,
ikili diplom tadbirlarinin istifadssi, paytaxt vo bolgalords on yeni normalara aid ot
kosilmasi yerlori budaqlandirilmasinin yaranmasi, torovez, meyva va bostan
mallarinin tutulmasindan 6trii, eyni zamanda taxil¢iliq bolmolorinds xirda vo orta

miqyash soyuducu  saholorin  qurulmasi,  yilikdasima  qulluglarinin
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tokmillogdirilmasi, Made in Azerbaijan brendinin dovlotlorarasi sahads taninmasi
yoniindo miqyas dovlotlora satis vozifalori, Aqrar Todqiqatlar Morkozi vo DAIM
qurulmasi yoniindo foaliyyotlor niimayis etdirilib. Reallasdirilmis foaliyyotlorin
sonu olaraq 2017-ci ildo kond tosorriifat1 2016-ci il ilo nisbotdo real doyorlorlo
4,2% coxalib. Iqtisadiyyatin bu sahosinin horokatli toroqqisi 2018-ci ildo do
horokotdo olub. 2018-ci ildo kond sahosindo mocmu malhazirlanmasi real
doyorlorlo yeddi mld aznolmusdur ki, bu da 2017-ci il ilo nisbatdo 4,6 % artma
anlamina golir (vergiler.az/news/economy/2024.html).

Ixtisaslasmis turizm sahosinin toraqqisine aid SYX pencarasinds tax free, e-
viza, ATB, dovlotin brendi, , turizmin marketinqg plani, turizm todbirlorinda
turoperatorlarin ¢ixis etmosi, konarda ATA-nin saholorinin qurulmasi, Bakida
birinci olaraq Ticarat Festivali vo turizm cadvali kimi islor reallasdirilib. SKMF
istigamatindon turizm sahosino 2018-ci ildo sahibkarlara 3.085 min azn giizostli
kredit hissasi verilib. Bu bdlmods reallasdirilan todbirlorin sonu olarag, 2017-ci
ildo dovlatimizs daxil olan turistlorin migdar1 2016-c1 illo nisbatdo 20% ¢oxalaraq
2,5 mln adam olmusdur. ¢oxalma horokoti 2018-ci ildo do goriilmiisdiir. 2018-cCi
ildo dovlatimizs diinyanin 196 dovlstindon 2,8 min-dan artiq xarici daxil olmusdur
ki, bu da 2017-ci illo nisbatdo 5,7 % coxalma sdylomokdir (Baxsaliyev, R.A .,
2018 : s.1-3).

Kigik vo orta sahibkarliq doracosindo alinan mohsullarin hazirlanmasina aid
Strateji Yol Xoritasi pancarasinda Antiinhisar vo Istehlak Bazarina Nozarot Dovlot
Agentliyi, Kicik vo Orta Biznesin toraqqisi Agentliyi, Lisenziyalar vo icazalor sayti
vo Ipoteka va Kredit Zomanot Fondu qurulub. Bununla yanasi, qaydalarm effektiv
analizinin istifadosi, 6lko almalarinda KOB subyektlorinin on az {izv hissosi,
monitoringin 2021-ci ilo qador dayandirilmasi vo sonaye klasterlorindo faaliyyat
gostoran sahibkarliq subyektlorine toqdim olunan miioyyan giizost vo azadolmalar
kimi islahatlar reallagdirilib. Yaranmis son riyazi informasiyalara asason, Kigik vo
orta sahibkarlar Gzro qurulmus artiq doyar 2017-ci ildo 3,8 mlrd. AZN toskil

etmisdir ki, bu da kecon illo nisbatdo 6,1 faiz ¢oxalma anlamina golir. Forqglondirilo
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bilinon zaman icorisindo xirda vo orta sahibkarlara istigamotlonon oasas pul
sormayslorinin miqdar iso 3,3 mlrd. AZN olmusdur ki, bu da kecon illo nisbotdo
16,6 % artiqdur.

Agir sonaye vo masingayirmanin toraqqisine aid Strateji Yol Xoritosi
pancarasinda yerli bazarda tolobatlara aid tozo todris proqramlart (kurrikulumlar)
yaradilib, bir c¢ox peso todrisi morkozlorindo proqramlarin sinaq soklindo
istifadasing start verilib. Homg¢inin, milli kontent, aliiminiuma ehtiyyacin yerli mal
vo hazirlama qlivvolori yardimina {izlosmosi, Enterpriseazerbaijan.com sayti,
SKSP-da olvan metallar vo ferroarintilor miiossisasi vo polad boru hazirlanmasi
bOlmosindo islor reallagdirilib. Yalniz onu sdylomok olar ki, Sumqgayit Kimya
Sonaye Parkinin miihitindo olan SOCAR Polymer zavodunun biitév hazirlama
quivvasing yaxinlagsmasi ilo dovlstin geyri-neft bolmosinin satis qazanclart 15%
coxalacagi ehtimal olunur (Cavadov.N.A ., 2017:5.5-9).

Logistika va ticarat lizro SYX poncorasindo BTQ domir yolu, Astara-Astara
domir yolu vo Abseron Logistika Markozinin acilmasi olub. Nogliyyat sahasindo
isloyan qurumlar va fiziki soxslar istiqgamatindon 2018-ci ildo 229,9 min ton mal,
iki mird sornisin aparilmis vo hamisi iizro dasima 2017-ci illo nisboatdo 1,5%
coxalmigdir. Onlarin, 25,4% boru komori, 64,9% avtomobil, 3,6 % doniz, 6 %
domir yolu, 0,1 % iso hava yolu il reallagdirilmigdir.

Miivafiq doyara manzil tomin almasinin toraqqisine aid Strateji Yol Xoritosi
pancorasindo ganunauygunluq bazasi digqgetdon kegirilib vo miioyyon foaliyyatlorin
Monzil Ingaati Dévlot Agentliyino miibadilasi reallasdirilib. Bakida vo bolmolordo
timumi sokildo 47,7 ha miinasib torpaq orazilori toyin olunaraq miilk hiiquglarinin
MIDA MMC-yo miibadilosi yerino yetirilib. Giizastli monzil sxemi yardim ilo
dasinmaz omlaklar satisa buraxilib.

Peso todrisi vo todrisin toraqqisine aid SYX poncorosindo Peso todrisi
istiqgamotindo D&vlot Agentliyi qurulub. Ik peso-ixtisas todrisi istiqgamatinda
kadrlarin Tosnifati omok bazarinin hazirki vo ehtimal olunan istokloring

inteqrasiyasi tozalonib. Koreya tohsil normalar1 asasinda 8 ixtisas yonlari tizorinda
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is¢ilorin kurs ke¢mosini reallagdiracaq. Sonaye vo Yeniliklor tizro Baki Dovlot Peso
Tohsil Morkozinin qurulmasi istiqgamotinds foaliyyatlor yerina yetirilir. Peso todrisi
saholorino girisin ASAN peso proyekti poncorasinds ASAN xidmot yerlorindo
reallagdirilmas1 yerino yetirilib. Peso tohsili haqqinda 6lkomizin Qanunu tosdiq
olunub vo zaman igarisinds 3 peso todris sahasi osaslhi diizaldilib, 4-ii iso tozodon
yaradilib (1. H. Oliyev, R.Mehtiyev. , 2018 : 5.399).

Maliyys xidmatlorinin toraqqisine aid Strateji Yol Xoritasi poncarasinda
Bank sahoasinin universal muayinasi reallagdirilib vo problemi olan banklarin
yenilonmasi {izra institusional vo hiiqugi sxemlor hazirlanib. Olkomizdo fiziki
soxslorin problemli kreditlorinin hall edilmasi ilo slagodar olave todbirlor
barasinda" 6lkomizin Prezidentinin Formani tasdiq olunub. Sigorta bazarinin indiki
halimin analizi keg¢irilib. Nagdsiz hesablagsmalar haqqinda 6lkomizin Qanunu tasdiq
olunub vo sormayacilorin maliyyo bazarlarmma giris potensialinin ¢oxalmasi
yoniindo  goxsi  vo  institusional = sormayecilordon  Otrii  ruhlanmalar
differensiallasdirilib. Azarbaycan Kredit Biirosu" qurulub, (MKR) va geyri-dovlat
kredit biirolar1 aralarinda informasiya otiirtilmasi yerino yetirilib. Daginar miilkiin
yukliilityiine aid qanun inkisaf olunub va onun geydiyyati qurulub. Fiziki soxslorin
omanatlori 2018-ci ilin mart ayi ilo nisbatds cari tarixo 8,7 % va ya 676 min. azn
coxalaraq 8,4 mird azn olub. Bank sahasinin sortlori 2018-ci illin mart ay1 ilo
nisbatdo hazirki ilin martinda 6,3 % va ya 1,6 mlrd azn ¢oxalarag, 25.6 mlird azn
olub. Kecan ilin miioyyan zamani ilo nisbotdo paylarin dollarlagsmasi 3,6% bandi,
2016-ci ilin martla nisbotdo iso 21,1 % bondi enarak, 60,8%-0 yaxinlasib. Islok
olmayan kreditlor 2018-ci ilin martiyla nisbatds indiki ilin martinda 21% va ya 460
min. azn enorok 1,7 mird. azn olub. islok olmayan kreditlorin toplam kreditlordo
hissasi do kegon ilin miioyyon zamani ilo nisbatds 2,1% bondi enarok 5,8% olub (
https://vergiIer.az/news/economy/2024.html).

Telekommunikasiya va informasiya sahasinin taraqqisine aid Strateji Yol
Xoritosi poncorasindo  2018-2020-ci illordo 6lkomizdo rogomsal o6domolorin

boylidiilmasi iizro Dovlot Programi gobul olunub, rogomsal 6domaolarin daha bdyiik
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istifadesindon  Otrii  tolim, kegid vo tosvigat foaliyysti reallagdirilb. Dovlat
informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlorinin formalagdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyasi
vo arxivlosdirilmosi Qaydalar1 tosdiq olunub, Elektron Hoékumot sistemindoki
xidmotloro ASAN Xidmot normalariin istifadosi verilib vo elektron xidmot
tominedonlorindon 6trii texniki, texnoloji vo hliquqi istoklor toyin olunub. Molumat
va rabito saholori istiqgamotindon 2018-ci ilds 1,9 mlrd azn-lik yardim edilmisdir.
Farglondirmokdon 6trii séylomok lazimdir ki, kecon ilin miisyyon zamaninda bu
notico 1,7 mld, 2016-c1 ildo iso 1,7 mld azn olmusdur. Oton illo nisbotds 2018-Ci
ildo verilmis molumat va rabito xidmatlorinin miqdar1 qiymat anlaminda 9,4 %,
2016-c1 illo nisbatds iso 16% coxalmisdir (1. H. Bliyev, R Mehtiyev. , 2018 : 5.399).
Kommunal yardimlarin toraqqisine aid Strateji Yol Xoritosi daxilindo Enerji
Masalalarini Tonzimloma Agentliyi qurulub, kommunal yardimlar sahasinds 6lke
orqalar1 aralarinda birgo Odonis etmomok iizro ¢osolosi ortadan gotiriiliib vo
kommunal xidmot doracosinin artirilmasi vo bdoylidiilmosi niyyatilo ASAN
Kommunal dairolori qurulub. Qazpaylama tikilisi olmayan yerlordo qazpaylama
saxolorinin qurulmasi vo yernilondirilmosindon 6trii bas sxem togkil edilib. Tikinti
vo istismardan Otrii raziliglarin verilmosi Bir Poncora sxemi osasinda elektron
formada Dovlat Soharsalma vo Arxitektura Komitasinin rosmi internet portali
vasitosilo reallasdirilmasi yerino yetirilib; Sahibkarlarin tikinti miiossisolorinin
elektrik enerjisi morkozino daxil olmasi proseduru primitivlesdirilib. indi 6lka iizro
qazlasdirma doracasi 95 % qalxmisdir vo bu yondo foaliyyeotlor edilmokdadir.
Insanlarin fasilo olunmadan i¢moli su ilo tomin edilmosi dovlet {izra 69 %-9, Baki
sohori {izro 81,5 %-o qalxib. Hal hazirda, Olkomiz elektrik enerjisi teminati ilo
birga hatta qonsu dovlatlors do elektrik enerjisi satir. Strateji Yol Xoaritalorinds osas
reallagdiric1 organlarin faliyyot gostoricisi da faiz ilo niimayis etdirilib. 1 yanvar
2019-cu il tarixine uygun olaraq yerino yetirmoni Biznes Miihiti vo Dovlotlorarasi
Reytinglor lizro Komissiya 100 %, Noaqliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi 45 %, Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyi

93 %, VN Azorisiq ASC 82 %, MIDA 78 %, DSK 76 %, Maliyys Bazarlarina
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Nozarot Palatast 64 %, SOCAR 68 %, Icbari Tibbi Sigorta iizro Dévlet Agentliyi
100 %, 93 % Azorsu ASC 63 %, Omlak Masalalori Dovlot Komitasi 53 %, MN 55
%, AMB 52 %, IN 45 %, vo basqa orqanlar iso orta 47% reallasdirib (

https://vergiIer.az/news/economy/2024.html).

Sakil 1: Agir vo masingayirma sanayesinin inkisafi SYX-nin 2017-ci il Gzra icra vaziyyati

icra Qisman icra icra
edilmisdir edilmisdir edilmamisdir
UOmMmumi NSTICS V. LA a47% 9%
HODOSFLOSR
1. MSvcud aktiviarin
optimallasdimimasi 52% 48%

2. Ragabatadavamh = = =
sektorun yaradilmasi 36% 44% 20%

3. Maliyys dastayinin tamin

edilmeasi va beynalxalq 459, 50% 59
amakdashgin hayata

kecirilmeasi

Manba: Agir sonaye Vo masingayirmanin inkisafina dair SYX-nin monitoring vo
giymatlondirma naticalori, http://igtisadiislahat.org/news

Sakil 1-do gostarildiyi kimi, agir vo masingayirma sonayesinin 2017-ci il tiglin
SYX-nin tam performansint 44%, qismon 47% vo icra Ugun 9% -o cavab
vermamasina diqgat yetirmok lazimdir. Magsadlora galdikda, tam icra nisbati 52%,
gisman icra 48% toskil edir.

Rogaboat edon bolmalarin icra voziyyati: tam icra 36%, gismon icra 44%,
yerina yetirilmomis 20%. Beynalxalq saviyyada maliyys doastayi vo amakdasligin
tam hoyata kecirilma soviyyasi 45%, hayata kegirma saviyyasi 50%, planlasdirilan
tadbirlarin cami 5% -i yerina yetirilmadi.

Vaziyyatin  monitoringi  vo giymatlondirilmasi agir vo masingayirma
Sonayesinin inkisafini nazordos tutan 2017-ci ildo planlasdirilan SYX tadbirlarinin
icras1 ilo olagadar hayata kegirilmisdir. Qiymatlondirmoya go6ra, bu sahads

planlasdirilan islarin saviyyasi 68% toskil etmisdir. 2017-ci il Gglin SYX-nin agir
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Vo magingayirma sonayesinin inkisafi ilo bagli islorinin 44% -i tamamlandi, 47% -i
gismon tamamlandi, 9% -i iSo yerina yetirilmoadi. Mdvcud potensialin va aktivlorin
optimallasdirilmasi istiqgamotinds tam icraya 52%, gismon icrasina isa 48% nail
olundu.

SYX c¢orgivasinds agir vo masingayirma sonayesinds mohsuldarhig
Soviyyoasinin artirilmasi, hal-hazirki potensialin va aktivlerin markozlosdirilmis
reyestrinin formalasdirilmasi, regional tolobatin diqgoto alinmasi ilo doyor
zoncirlorinds aktiv istirakin tomin edilmasi vo bazara ¢ixisin avozlonmosi Ugln
foaliyyoto dostoyin verilmosi, respublikada dag-modon Sonayesinin inkisaf
etdirilmasi, metallurgiya sahosinin inkisaf etdirilmoasi, operativ maliyyslosmo
monbalarinin - manimsanilmasi mogsadilo mexanizmlarinin tosviqi, tocriibanin
yigilmas1 vo Oturilmasi kimi todbirlorin toskil edilmosi vo hoyata Kkegirilmasi

nozards tutulmusdur.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA iQTiSADIYYATIN
INKISAFINDA STRATEJI YOL XORITOLORININ TOSIRININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ PRIORITETLORI

3.1 Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin inkisafimin tokmillasdirilmasi
istigamatlari

SYX (Strateji Yol Xoritasi) 2025-cii ilodok UDM-do 3%-don artiq orta illik

gercok coxalma vo bundan slava do 450 mindan ¢ox yeni foaliyyst mokanlarinin

formalagmasin1 diqqetdo tutur. Movzu morkazi olan foaliyyst mokanlarinin

qurulmast 3 olamotin effekti sonunda miimkiin olacaqdir: (N. Y. Mikayilova, M. M.
Bagirov . 2018 : 5.319)
> SY X daxilinds edilon foaliyyatlor;

> digar olava islahatlar

> macmu igtisadi vaziyystin normallagsmasi naticasinds iqtisadi goxalma
ritminin ~ artirllmasi.  Iqtisadiyyatin  basqa-basqa  bolmolori  istigamatinda
mexanizmlogdirilon islorin gorgoklosmosi sonunda rosmi sayilmayan faliyyatin
hissasi gerida galacaq ve altdaki 4 spesifik magsad qazanilacaqdir.

Qeyri-neft bélmasina yOnaldilmis birbasa konar investisiyalarin qeyri-neft
UDM-doki hissasinin hazirki 2,6 %-lik keyfiyyatdon 2025-ci ilodok 4%-o barabor
olmasi. Iqtisadiyyatin budaqlandirilmasinda konar yatirimlarin mévqgeyi  hoddon
artiq vacibdir. Belo ki, konar investisiyalarin tokani yalniz investisiya
qoyuluslarindan yox, onlar bununla yanasi qiymat zoncirlorina va yeni sektorlara
giris U¢cUn vacib sayilan yeni texnologiyalar, gabiliyyatlor va saxalondirma
potensiallar1 calb edirlor. igtisadiyyatin sobokali yaradilmas: geyri-neft bolmasine
daha artiq sarmaya gatirilmasini istayir. Qeyri-neft bélmasi Uzrs satigin 2015-cCi
ildoki bir nafors diison 170 ABS dollarindan 2025-ci ildo minimum 450 ABS
dollarina ¢oxaldilmas1 nozords tutulub. 2015- ci ildo 6lkomizin igtisadiyyatinin
alis tolobati bir nafora diison 1000 ABS dollar1 olmusdur. Alis1 stabillogdirmoak

uclin 6lkoadan bir nofara diison 1500 ABS dollar1 migdarinda mal satilmisdir ki,
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onun da 90%-ni gaz va neft mallar1 olmusdur. Moahsul va xidmatlorin alis
prosedurunu satis ilo balanslasdirilmasi iqtisadi sabitlik vo sorbastlikdon Otrii gox
mihimdir, yalniz neft doyarlorindon bagliligi diisiirmokdon 6trii daha artiq geyri-
neft bolmasi mallarmin satilmasina diqqgoat edilir. Ticaroat, qullug vo moahsullar
sektorunda, misal turizm vo ya hazirlama bélmasinds 2025-ci ilodok 150 min sair
mosgulluq montogalorinin - qurulmast noazords tutulub. Voatondaslardan otrii
foaliyyat saholorinin qurulmasi har zaman Olkanin vaciblorindondir. Yalniz bir
neco saholorin iqtisadi effekt potensiallar1 digorlorilo migayisado daha boyukddr.
Satigin saxolondirilmasindon 6trii ticari qullug vo mohsullar bdlmasinda, yani
beynalxalq sahads ixrac olunan mallarin (mis., sanaye vo ya da gida mallar1) vo ya
da qulluglarin (mis., ticarat vo ya noaqliyyat) hazirlanmasi ilo foaliyyatdo olan
saholordo foaliyyst mokanlarinin formalasdirilmasi prioritetdir. Ticari mahsul vo
qulluglar bélmasinin tzvlari beynalxalq doracads mibarizayle Uzlasirlor vo bu ise
¢ox zaman, mahsul bollugunda harokatli artima gotirib ¢ixarir ( Cavadov .N.A ., 2017
:5.5-9).

Olka biidcosinin ARDNF-in transfertlorindon bagliliginin on asag1 salinmasi.
Hal hazirda 6lks sahasinds sarf edilon har novbati manat (tagriban 50%) ARDNF-
don verilon transfertlorin yardimiyla maliyys qazanir. Bu adad 2025-ci iladok 15
%-3 endirilmisdir. ARDNF-nin transfert yerina yetirmoasi miimkiin sayilan moblag
onun alda etdiklari ilo, yani neftin dayarlari ilo borabar baglantilagdirilmigdir. Bu
bagliliq olko iqtisadiyyatina neft doyarlorindoki harokatlorin sort effektinin ilk
amillorindondir. Igtisadiyyatda spesifik sarmayalorin hissesini artirmaq iigiin stabil
coxalma intensivliyinin olmasi artiq saviyyada vacibdir va 6lka bidcasinin Neft
Fondunun transfertlorinden daha asagi baglilig1 istoyir. Bu niyyatlori gazanmaq
uctn milli igtisadiyyat v igtisadiyyatin 11 bdlmasi Uzrs sistemli yol Xaritalorinds
diggatdan kegirilon planli vaciblik vo moqgsadlorin nailiyyatlo yerina yetirilmosi
vacibdir. Bununla belos, sxemloasdirilon islorin intensiv olaraq reallasdirilmasi,
dayarlondirmo vo foaliyyat yoxlamasinin reallasmasindan 6trii sarmayslarin va

digor mohsullarin sofarbar olunmasi istonilir.
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Hesablamalara gore, 2020-ci ilo kimi mexanizmlosdirilmis vaciblarin
reallagsmasindan 6trii iqtisadiyyata togribi 27 mlrd. manat sormays goyulusunun
istonilocayi ehtimal edilir. Bu giymot bitlin sahalor Gzro strateji yol Xoritolori
daxilinda istanilon toplam vasaiti 0ziindos gostarir. Diggotds tutulan vasait butln tip
geyri-dovlat vo dovilst manbalari hesabina yaradilacaqdir.Sohbat edilon sarmayalor
Olkomizin iqtisadiyatindan 6trii 2020-ci ilo kimi toyin olunmus hadafdon olavs,
sonraki zamandan Otrii nozords tutulmus hodofloro effekt sopkisindon do
fundament obrazim1 oynayacaqdir. Vacib sahalor vo ya iqtisadiyyatin basqa
bolmolori Uzra tozo mexanizmli hodoflorin toyin olunmasi 6lkoemizo Strateji Yol
Xaritasinin vaciblorinin yaxsi horokati ilo daha Ustin moqgsadlora nail olmaga
yardim edacokdir. Dovlot Statistika Komitasinin informasiyalarina gors, 2014-cii
ildo 6lkomizdo 6lko sahosi lizro yaradilmig asas pulun tmumi hacminin UDM-do
hissasi 20 % olmasina baxmayaraq, geyri-dovlot sektoru tgciin bu natico comi 8,6
% olmusdur. Bunun osas amili, bir torofdon, Olkonin genis miqyash neft
gazanclarina daxili ilo alagadar olsa da, basqa istiqamotdon, geyri-dovlat sahasinin
maliyys mohsullarina limitli girisi ilo baglidir. Sonuncu effekt biraz onunla
olagadardir ki, neft qazanclarinin olmasi 6lka istiqamatindon giymatli kagizlarin
buraxilmasi vacibliyini endirmisdir; halbuki 6lkonin giymatli kagizlar1 artiq manat
likvid pul bazarinin kokiini yaradir. Bundan slava, macmu iqtisadiyyata nisbotdo
0lka sahasinin miqdar1 qeyri-dovlst bélmosinin “sixigdirildigi”n1 niimayis etdirir:
0lka mosraflorinin geyri-neft UDM-o faizi axir illorde 52-59 % olmusdur. Norveg
Olkomizlo miigayisads kapital ¢atismazligr ilo Gizlosmasa da, onun 28%-lik hissasi
Olkomizdon 6tri bu istigamotdo artiq toraqqi potensiallarinin olmasini niimayis
etdirir. Resurs bdlmoalarino toxunan ¢oxalma, asas etibarils, bu bélmalards amak
saxlamasinin enmasina gOro butovlikds geyri-dovlst bélmasinds enis saviyyali
foaliyyat doracasina gotirib ¢ixarir. Mohsul bdlmalarinin asagi amoksaxlantili
olmas1 6lkomizo monfi effekt qurmusdur: neft-gaz bélmosinin UDM-da hissasi on
az1 36,3% olmasina baxmayaraq, imumi foaliyyatdoki hissasi comi 1-2%-dir.

Sonda, 2015-ci ildo geyri-dovlot sahosindo muzdlu personallarin miqdar1 623,6
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min nafar olmasi vaziyyatinda, 6lka masraflarinin artirilmasi 6lka sahasinds 878,9
min noaforin mosguliyysto sahiblonmsino sans yaratmisdir. (www.economy.
gov.az/article/international-reports) .

Azarbaycan miistoqillik qazandigdan sonra iri 6zsllogdirma proqraminin icra
olunmas: o6lkomizin iqtisadiyyatinin inkisafinda, homginin, 6zal sahibkarligin
toroqqisindo  ovoz olunmaz rol oynamigdi. Giiniimiizdoki morhoalods do
6zollogdirms ilo slagali kompleks soklindo todbirlorin Il strateji hodof kimi toyin
edilmosi 6lkomizin iqtisadiyyat sahasindo 06zal investisiyanin payinmn lap da
artmasi Ugiin xdsusi sorait yaradacaqdir.

Qiymotyaratma prinsipilo idaro edilon iqtisadi modeli IKT imkanlarmdan
istifado bacarni@ina sahib, savadli vo ixtisasli pesokar miitoxossislorsiz tosovviir
etmok imkansizdir. Bu baximdan, insan kapitalinin inkisaf etdirilmasinin ds strateji
hodaflordon biri kimi gobul edilmasi ¢ox shomiyyatlidir.

Olkoya sormayo qoyulusunun  kiitlovilosdirmoyin ~ vo  investisiya
colbediciliyinin artirilmasinin  osas sorti biznes soraitinin inkisaf etdirilmasidir.
Strateji hodoflordon biri kimi miioyyon olunan lazimi biznes soraitinin toraqqisi
olkamizs investor inamini artirmaqla iqtisadiyyata sarmays qoyulus imkanlarim
yiiksoldocokdir.

SYX-do oldugu kimi, son zamanlarda qlobal sormays yatiriminda hodof
6lkolor soklindo IEOO-in payr énomli doracode artirilmigdir. Conub-Sorqi Asiya
orazisindo yerlogon bozi dovlstlor investisiyalarin colb olunmasi noqteyi-
nozorindon miisbat naticolor gazanmuslar. Belo bir miihitdo AR-nin da qlobal
investisiya axinmin hadof ndqtesi kimi olmasi {i¢iin lazimi addimlarin atilmasi
vacibdir. SYX-da 6lkemizin investisiya calbediciliyinin yiiksalmasi ii¢iin biznes
mihitinin inkisafi vo 0zol sahibkarligin stimullagdirilmasi yoniindo 6nomli
addimlarin atilmas1 nazardos tutulur ( Haciyev, F.$ ,2017).

Olko iqtisadiyyat1 vo prioritet sektorlar Gglin yeni strateji hodoflorin
muoayyanloasdirilmasi AR-na SYX-nin prioritetlorinin misbat istigamatlori ilo arzu

olunan moagsadlorine ¢atmaga imkan verir. Otraf mihitdoki kaskin doyisikliklor
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qarsisinda davamli iqtisadi arim vo dayanigligt qoruyan vo hotta bir sira
gOstoricilor Uzro inkisaf edo bilon Azorbaycan hokumsati uzunmuddatli
perspektivds strateji yol xaritalorinin totbigi ilo daha yuksok naticalora Gimid edir
Vo bir ¢ox statistika bunu artiq tosdiglayir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2018-2019 Qlobal Rogabatlilik Hesabatina uygun
olarag, Azarbaycan 140 6lks arasinda 6z mévqeyini yaxsilasdirmisdir va reytingdo
31-ci sirada yer alir (https://www.economy.gov.az/article/international-reports/21565).

SYX-do oks olunan todbirlorin gorilmasi, kond tosarriifatindan tutmus
sonayeys (Qodor, hom do omok Kkapitalinin toroqqisi, iqtisadiyyatin biitlin
sektorlarin1 ohato etmoklo Olkos igtisadiyyatinin saxoalondirilmasine, olverisli is
muihiti vo s. Kimi masalalors, mumi inkisafina miisbat tosir edocokdir.

Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin digor asas sahoalori Ugln strateji yol xoritasi
Olkommizds iqtisadi inkisafin vacib prioritetlorindon biridir, davamli iqtisadi
inkisafa asaslanan rogabat gabiliyyatliliyini, inklizivliyi va sosial rifahin daha da
yaxsilasdirilmasini tomin edir.

Olko igtisadiyyat: vo prioritet sektorlar Gglin yeni strateji hodoflorin
mioayyanlosdirilmasi Azarbaycana strateji yol Xaritasinin prioritetlorinin musbot
istigamatlari ilo arzuolunan magsadlorine gatmaga imkan verir. Otraf miihitdoki
koskin doyisikliklor garsisinda davamli iqtisadi artim vo dayanigligi qoruyan va
hatta bir sira gostaricilor Gizra inkisaf eds bilon Azarbaycan hokumati uzunmuddatli
perspektivds strateji yol xaritalorinin tothigi ilo daha yiksok naticalara Gimid edir
Vo bir ¢ox statistika bunu artiq tosdiglayir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2018-2019 Qlobal Ragabatlilik Hesabatina asason,
Azorbaycan 140 6lks arasinda 6z movqgeyini yaxsilagdirmisdir va reytinqds 31-cCi
sirada yer alir. (https://www.economy.gov.az/article/international-reports/21565)

SYX-da oks olunan tadbirlorin hayata kegirilmasi, kond tasarriifatindan
tutmus sonayeys qoadar, hom do amok kapitalinin inkisafi, iqtisadiyyatin biitiin
sahaloarini ohato etmoklos 0lks igtisadiyyatinin saxalondirilmasing, slverisli is miihiti

va S. Kimi mosalalars, iimumi inkisafina miisbat tosir gdstaracokdir.
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Milli iqtisadiyyatin inkisafinda osas sahalordon biri do infrastruktur idi.
Moalumdur ki, 6lkomiz yalniz daxili infrastrukturun deyil, ham do beynoalxalq
ohamiyyatli infrastrukturun inkisafinda foal istirak edir. Beloliklo, global vo
regional shomiyyatli genismiqyash infrastruktur vo enerji layihalori Azarbaycanin
togobblsl vo birbasa istiraki ilo hoyata kecirilmisdir. Olbatdo ki, mdiasir
infrastruktur naticoasinds Xazar donizinds vo Baki-Thilisi-Ceyhan neft vo Conubi
Qafgaz boru komori ilo hasil olunan enerji ehtiyatlart torofdas olkaloro vo
Avropaya yonaldilir,

Yeni istifadoys verilmis Conub Qaz Dohlizi, eloca do TANAP layihasi va
2020-ci ildo tamamlanan TAP layihasi Azorbaycanin global enerji tominatgisi
movqeyini daha da yaxsilasdirir.

Olkonin cografi mdvqgeyini nozors alaraq tranzit imkanlarindan somarali
istifado Uclin Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Baki Beynalxalg Doniz Limani,
TRASECA Simal-Conub va Sarg-Qorb dohlizlorinin yaradilmast va Samarali
istifadasi istigamatinda shamiyyatli islor goriilmiisdiir.

Respublikanin ayri-ayri rayon va koandlorindo SYX ¢arcivasinds yiingdl
sonaye Vo sub-sektor miuassisalorinin yaradilmasi istigamatindo miihiim islor
goraldr. Belaliklo, milli madani tariximizds xisusi yer tutan ipak, xalgagiliq vo
digar saholarin inkisafina xiisusi digqot yetirilir. Olkomizds ylingll sanayenin vo
onun mixtolif  sektorlarimin bolgolordo inkisafina nail olmaq iiclin o6lko
prezidentinin gostarisina uygun olaraq on bir bolgads xalga emalatxanasi istifadoya
verilib, daha on emalatxananin vo bes yun emali montagesinin vo SKSP-do
yunayirici vo boyama fabrikinin tikintisi istigamotindo miihiim islor davam
etdirilir.

2019-cu ildo 6lko daxilindo daha 9 xal¢ca emalatxanasi, ii¢ boya vao yun
toplama moantaqosi istifadays verildi.

Azorbaycanda geyri-neft sahoalorinin son dévr texnologiyalarina asalanan
inkisafina nail olmaq va mosgulluq problemlarinin hall olunmas: istiqgamatindo,

habelo rayonda yasayan ohalinin kond tosorriifati ilo yanasi sonaye istehsal
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sahalorinds foaliyyat gOstormok istoyonlor ii¢iin lazim olan goraitin yaradilmasi vo
gonclorin morkaza yonolmasi probleminin garsisint almaq vo milli resurslardan
daha olverisli sokildo istifado etmok (cun sonaye mohallalori vo agroparklar
yaradilir. Olkonin ayri-ayr1 bolgalorinde  artiq miixtolif sonaye miiassisalori
foaliyyat gostorir. Kimya Sonaye Parki vo Texnologiyalar Parki Sumgayitda,
Balaxanida, Mingagevirda, Pirallahida vo Qaradagda Sonaye Parklari, Hacigabul
Sonaye Mohallosi, Neftcala Sonaye Mohollosi, Masalli Sonaye Mohollasi vo
Sabirabad Sonaye Mohallalari artiq faaliyyat gostorirlor ki, bunlarin da nazdinds
goxsaylt miiossiso foaliyyot goOstorir. Bu sonaye parklarinin rezidentlori sayilan
muossisalordo  elektron todris vasitolori, tankerlor vo gomilor, masingayirma,
mexaniki vo hidrolik avadanliglar, metal konstruksiyalar, polad vo polietilen
borular, fitinglar va slanglar, polimer moahsullari, kabellar, aliminium va plastik
profillor, polipropilen, siirtkii yaglari, texniki qazlar, pestisidlor istehsal
edilir.(https://www.economy.gov.az/article/masallida-senaye-parklari-ve-mehellelerinde-
istehsal-edilen-mebel-mehsullarinin-sergi-satish-merkezi-achilib/30260) Sonaye parklarinda
va mahoallalords istehsal olunan mohsullar yalniz daxili bazar talobatini 6domok
moagsadilo istehsal edilmir, eyni zamanda "Made in Azerbaijan™ brendi ilo xarici
bazarlara da ¢ixarilir.

SYX-nin kond tosorriifat: istehsali vo emali sisteminin istiqgamatine uygun
olarag, mdasir taloblora vo imkanlara uygun olaraq kond tosorriifatinin togkili
sahasindo yeni mdiasir emal muassisalori aqroparklar, qusculuq veo damazliq
komplekslori  yaradilmisdir. Sonayenin uzunmdiddotli saxlama qgabiliyyatini
artirmaq {i¢iin Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun dastayi ilo movsiimdoan asili
olmayaraq taravaz va ixraci tomin etmak ii¢lin genismiqyasli soyuducular tikilib
istifadoya verilmisdir. Novbati illordo 6lks daxilindo 45 yeni kond tosorriifati
parkinin, hamginin 28 iri tosarriifatin yaradilmasi planlagdirilir. Moahz, elo bu
moqsadls tosarriifat adamlarina va sahibkarlara giizastli kreditlar verilir. Bu sahada
gorulon todbirlor naticasinds mohsul istehsali kamiyyoat vo keyfiyyst baximindan

yaxsilasdi, ¢oxtorafli mohsullarla 6ziini tominetmoa saviyyesi artdi, ixracin hacmi
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artdi. Kond tosorriifati mohsullarinin vo emal mohsullarinin ixraci 28,6 faiz
artmisdir.

Turizmin SYX-do prioritet saho kimi milli iqtisadiyyatin asas sektorlarindan
biri kimi mioyyoan edilmasi, turizm sahosinin inkisafini stiratlondirmok Ucin
Olkomizin regional vo tobii sorvatlorindon istifado edorok turizm sonayesi
istirak¢ilart ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda birgo foaliyyat vo omokdasligi
asanlagdirir, Olko iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayan bu keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasina komok edoacokdir. SYX torofindon toyin olundugu dovrde
turizm sonayesinin inkisafina dovlot dostoyi, yuksok keyfiyyatli, ¢coxgesidli vo
ragabat gabiliyyatli sonaye mohsullar ilo tamin etmok, milli adat-ananalar nazoars
alinmagla gabaqcil tocriba gazanmaq, yeni investisiya layihalorinin vo mdasir
turizmin colb edilmasi noazoro alinmaqla hesabin miiasir toloblorin hoyata
kecirilmasini tomin etmoak Gg¢iin birgo koordinasiya kimi tacili tadbirlorin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasino sorait yaradir. SYX cargivasinda Milli
Turizm Tabligat Biirolarinin togkil edilmasi vo eyni zamanda faaliyyatinin tomin
edilmosi, Baki soharinin turizm yerlorina dair malumatlarin bir daha islanilmasi vo
turist xidmot paketlorinin son tolobloro uygun bir sokildo hazirlanmasi, Baki
soharinda turizm infrastrukturunun yaradilmasi magsadilo uygun tadbirlarin hayata
kecirilmasi, uygun mabloglor ilo xidmot gbstoron mehmanxana vo turizm
zonalarinin saymin daha da artirilmast vo homg¢inin, eyni zamanda, inkisaf
etdirilmasi, viza rosmilosdirilmosi vo sorhod-kegid proseslorinin biraz daha
sadologdirilmosi,  suratlondirilmasi, qgabaqcil turizm  bolgalori  ilo  hava
baglantilarinin yaradilmasi, 6lkodo sanatoriya-kurort xidmotlori toqdim edon
muassisalorin vo bunun {iglin lazim olan imkanlarin olmasi nozars alinaraq,
saglamliq turizminin inkisaf etdirilmasi mogsadilo uygun soraitin formalasdirilmasi
Vo eyni zamanda, bu xidmatlora olan talabin yenidon yaradilmasi, qis turizminin
dostoklonmoasi, modoni turizmin inkisaf etmasi {i¢lin miivafiq marsrutlarinin
yaradilmasi, turizm sahasinin inkisaf etmosino Xxidmoat gOstoron tohsil

muoassisalorine  vo proqramlarina investisiya qoyulusunun tomin edilmasi
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istigamotindo bir sira todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi kimi vacib
masalalar genis sokilda toyin olunmusdur.

Tapsirilan masalalor Gzarinds is illordir davam edir va onun naticalari 6lkanin
turizm potensialina, bu sahodoki maggulluq saviyyasino, Azorbaycanda turizmin
artan maragina vo digar alagali sahslorin inkisafina alamotdar tasir gostarir.

Azorbaycanda xaricilor Uclin 2016-c1 ildon etibaron (kommersiya va ya
kommersiya mogsadlori Ugln deyil) vergi totbig olunmayan sistem totbig olundu
Vo 2017-ci ildon bu yana dovri Shopping Festivali 6lkaya goldi ki, bu da acnobilars
alavo bir stimul yaradir vo mamnuniyyati stimullagdirir.

Vaxtinda vo yaxst planlasdirilan todbirlor noticasindo 6lkomizo sofor edon
turistlorin sayr xeyli artmisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun Soyahot vo Turizm
Rogabatliliyi 2017 hesabatinda AR 136 0Olks i¢inds 71-ci, MDB mokaninda iso 2-Ci
yerdo gorarlasib.

SYC 6lka Prezidentinin formanlari ilo tosdiq edilmis inkisaf Konsepsiyasina,
respublikanin  miixtolif bolgolori Uglin sosial-igtisadi inkigsaf proqramlarina,
Sonayenin inkisaf proqramlari ilo mioyyan edilmis mogsad vo vazifolors uygun
olaraq hazirlanmigdir.

Bildiyiniz kimi, STX-nin prinsiplorindon biri do respublikamizda agir
sonayenin vo masimgayirmanin inkisafi kimi masalalari nozords saxlayan Strateji
Yol Xoritesidir ki, o varolan resurslar vo imkanlar1 diggato almagla vo birbasa
Olkomizds agir vo masinqayirma sanayesinds an yeni tonzimloms {isullari tatbiq
olunmagla vo tosviq siyasati aparmagla geyri-neft sektorunun monoton inkisafi
vasitasilo milli igtisadiyyatin saxolondirilmasina, agir vo masingayirma sahasindo
olava dayarin yiksaldilmasina va mosgulluq saviyyasinin artirilmasina, otraf
muhitin muhafizo olunmasma va bunun naticasinds, dayanigli vo davamli iqtisadi
inkisafa nail olmagdan, 6lka oshalisinin rifah voziyyatinin yaxsilagdirilmasini va
saglam hoyat torzini tomin etmokdon ibaratdir. Olkonin agir vo mexaniki
sonayesinin (2016-2020-ci illar) movcud aktivlorin saforbor edilmasi, maliyys

dostoyi, beynalxalg omokdasliq vo olagalorin optimallasdirilmast vo 2sas
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istigamatlori rohbar tutaraq bu hadsflora ¢atmaq Uciin bu sahads rogabatci bir
sektorun yaradilmast SY X nin magsadlarins daxildir.

Qarsiya qoyulmus hodoflora catmagla 6lkemizdoki real UDM 1,560 milyon
toskil edir vo 7.700 yeni is yeri yaradilacaqdir.

SYX c¢orgivasinds agir vo masingayirma sonayesinds mohsuldarhig
Soviyyoasinin artirilmasi, hal-hazirki potensialin va aktivlerin moarkoazlosdirilmis
reyestrinin  formalasdirilmasi, regional tolobatin diqgoto alinmasi ilo doyer
zoncirlorinds aktiv istirakin tomin edilmasi vo bazara ¢ixisin avozlonmosi Ugln
foaliyyoto dostoyin verilmosi, respublikada dag-modon sonayesinin inkisaf
etdirilmasi, metallurgiya sahosinin inkisaf etdirilmoasi, operativ maliyyalosmo
monbalarinin - manimsanilmasi mogsadilo mexanizmlarinin tosviqi, tocriibanin
yigilmas1 va Otlrtlmasi kimi todbirlorin toskil edilmasi vo hoayata kegirilmosi
nazords tutulmusdur.

Voaziyyatin  monitoringi  vo giymatlondirilmasi agir vo masingayirma
Sonayesinin inkisafin1 nozordos tutan 2017-ci ildo planlagdirilan SYX todbirlorinin
icras1 ilo olagodar hoyata kegirilmisdir. Qiymatlondirmoya goéra, bu sahado
planlasdirilan islorin saviyyasi 68% toskil etmisdir. 2017-ci il Ugln SYX-nin agir
Vo masingayirma sanayesinin inkisafi ilo bagli islarinin 44% -i tamamlandi, 47% -i
gismon tamamlandi, 9% -i iSa yerina yetirilmadi. Mévcud potensialin va aktivlarin
optimallasdirilmasi istiqgamotinds tam icraya 52%, gismen icrasina isa 48% nail
olundu.

Rogabot edon bolmalarin icra voziyyati: tam icra 36%, gismon icra 44%,
yerina yetirilmomis 20%. Beynalxalq saviyyado maliyys dostayi vo amoakdasligin
tam hoyata kecirilma saviyyasi 45%, hayata kecirma saviyyasi 50%, planlasdirilan

todbirlarin comi 5% -i yerina yetirilmadi.
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3.2 Strateji yol xaritalarinin istigamatlarina uygun olaraq iqtisadiyyatin
inkisafimin prioritetlori

SYX-da diqqatlori ¢okon baslica hal strateji mogsad vo hodoaflara nail olmaq
Ucln aydin zaman ¢orgivasinin miioyyon edilmosidir. Yoni, SYX qisamiiddatli,
ortamiiddotli vo uzunmiiddotli dévrlordon ibaratdir. Belo torzdo yanasma dayaniql
toroqqini hodofloyon strateji sonodin ugurla icrasi {i¢lin olduqgca Onomlidir.
Olkodaxili igtisadiyyatlarin global iqtisadi-ticari mokana inteqrasiya prosesinin
artdigi bir dovrdo prognozlagdirila bilmoyon risklorin mévcud olmasi belo bir
yanagmani vacib edir. Bu sababdon do, SYX-do geyd olunan asas amoliyyatlarin
icra olunmas: iizro todbirlor planimmin 2020-ci ilo qodor olan dovrii hazirki
gercokliklor vo qlobal c¢agiriglar asas gotiiriilmoklo yararli icra mexanizminin
yaradilmasimi biruzo verir. Bu sonaddo 2025-ci ilo qodor olan zaman Ugin
uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon ndvbati illar tigiin 1so hadof baxis miioyyan
olunmusdur ki, bu illordo hansi todbirlor paketinin miioyyon edilmosi AR
igtisadiyyatinin yaxin dovrlordo yaradacagi toroqqi gostoricilorindon, qlobal
igtisadi-maliyyo miihitindo reallasan yeniliklordan asili olacaqdir ( Imanquliyev. B.N,
2018:s.3).

SYX-do 2025-ci iladok toyin olunan uzunmiiddstli baxis dayanigli toraqqi
yoluna giron dovlat iqtisadiyyatinin roqabat qabiliyyatliliyinin daha da
qiivvatlondirilmasini hadaflomisdir. Bu hadafs ¢atmaq 6lkos daxilinds azad rogabot
soraitinin  yaradilmast vo iqtisadiyyat Sahosindo 6zdl sahonin payinin
yiiksaldilmasi, hamg¢inin, investisiya colbediciliyinin artirilmast yoniindon xiisusi
onomlidir. Azorbaycan son illorodok makroigtisadi soraito goro diinyanin osas
maliyys institutlar1 tarafindon an sabit dolvatlordon biri olaraq doyarlondirilmisdir.
Ancag, neftin qiymoatinds koskin azalmanin bas vermasi 6lkamizin makroiqtisadi
sabitliyi ti¢lin tohliikalidir. Belaliklo, ortamiiddatli hadofdo tokrar makroiqtisadi
sabitliyi aldo etmok asas 6hdsliklarin reallagsdirilmasinin asas sortlorindon biridir.

Olkodaxili iqtisadiyyat perspektivi tizro SYX-do dord osas strateji hodof:

fiskal dayanigliigin mohkomlondirilmasi  vo davamli monetar siyasatin
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yurdulmasi, 6zollosdirmo vo dovlot milkiyystindoki sirkatlorlo olagodar ciddi
islahatlarin  keciirlmosi, insan kapitalinin toroqqgi etdirilmasi, somorali biznes
muhitinin formalasdirilmasi1 nazards tutulmusdur.

Strateji hadaf 1.Fiskal dayanmiqlih@in giiclandirilmasi voa davamh monetar
siyasatin gabul edilmasi

2014-ci ildon sonra neft bazarinda neftin qgiymotinds noazaragarpacaq
doracada enmo miisahida edilmays basladi. Homin dovriin sonunda Brent markali
neftin giymati diinya bazarlarinda ilin avvali ilo miqayiss etdikds 44 faiz azalmis
Vo 62 ABS dollar1 olmusdur. Bu, Azorbaycanin omokdas oldugu 6lkolordo neft
giymatloriylo borabar igtisadi artimin enmosi, milli valyutanin devalivasiyasi
umumilikds iqtisadiyyata monfi tesir gostormisdir. Bas veran hadisalorin 6lkanin
milli iqgtisadiyyatina monfi tasirlorini minimuma endirmok vo xarici vo daxili
bazarlarda balans1 go6zlomoklo makroiqgtisadi sabitliyi saxlamag Azarbaycan
dovlatinin asas moQgsad Vo prioriteti hesab edilmigdir. Bu istiqgamotdo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin bascilig ilo hayata kegirilon institusional islahatlarin
maraq dairasi getdikca artirilmisdir, hamginin iqtisadiyyatin dovlst tonzimlomasi
yoninds goémriuk vo vergi foaliyyatinin inkisafinda lazimi islor goriilmisdiir.
Hoyata kegirilon islahatlarin tosiri qisa zaman orzinds sahibkarliq va investisiya
foaliyyatindo aktiv miisahido olunan vo bu islahatlarin ¢oyonli samarasinin
uzumiddatli dévrdo daha ¢ox yuksalacayi ehtimal olunur ( Sokeraliyev A., Sokaraliyev Q,,
Shmadov.9.,2018).

Ucuz neft dovriiniin yaranmasi o6lkomizin iqtisadiyyati qarsisinda vacib
strategiyalar formalasdirmis oldu. Belo ki, ucuz neft dovrinin Olksnin milli
iqtisadiyyatina on ¢oX tosir kanallar1 qiymatli kagizlar sektoru vo ya bank-maliyys
sektoru (bura maliyys sabitliyi aid edilir), daxili balans (bura dovlatin maliyyasi,
dovlotin malik oldugu valyuta ehtiyatlar1 aid edilir) vo xarici balans (bura todiys
balansi aid olunur) olmusdur. Ucuz neft qiymatlorindan on ¢ox tasirlonmis iqgtisadi

sektor dovlatin xarici balans1 olmusdur.
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Xarici saholor Uzro qurulmus c¢orcivonin  mukommeoallosdirilmosi, xarici
balansin yeni dovriin (ucuz neft dovri) gercokliklori asasinda borpa edilmoasi,
hamginin, daxili igtisadi balansa tasir edocok moanfi hallarin azaldilmas1 magsadilo
Olkonin milli valyutas1 2015-ci il gargivasinds iki dofo diizolis edilmis, 2015-ci ilin
sonlarinda 1 dollarmin manata olan moazonnasi 0,78-don 1,55 manatadok
ylksolmisdir. Olkodaxili valyutanin azalmasi todiyo balansmin yeni hodda
tarazlanmasina miioyyan qodor tosiri olmusdur. Habelo, xarici ticarot balansinda
geyri-neft idxali imumilikdo 6 % azalmisdir. Ancaq moazannonin duzalisine
baxmayaraq, respublikada genismiqyasli muasir neft proyektlorinin hoyata
kecirilmasi naticasindo neft sahosinin idxali 1,8 dofo ¢oxalmisdir. Umumi olaraq,
geyri-neft sonayesindo miisahido olunan COB kosiri azalarag 1 milyard dollara
godar enmisdir.

Ucuz neft dovrinin yaratdigr yeni konyunktur voziyyst dovlstin maliyys
sistemina do 0z tosirini xeyli etmisdir. DOvlat maliyys sisteminin baslica halgosi
ARDNF- nun alda etdiyi galirlor 2015-ci ilin sonunda azalaraqg 4,9 milyard manata
catmugdir. Digor torofdon Olkonin milli valyutasinin korreksiya olmasi xarici
valyuta ehtiyatina dovlet budcasino transfertlorin miqdarinda qonast imkani
yaratmigdir.

Dovlatimizin Moarkozi Bankinin molumatlarina oasaslanaraq demok olar ki,
Olkomiz Uzro Umumilikdo valyuta ehtiyatlar1 24,4 faiz azalaraq 2015-ci ildo 38,9
milyard dollar ¢catmisdir. Hom do, ARDNF- nin ehtiyatlar1 2015-ci ildo 9,1 faiz
azalaraq ilin axirma 33,6 milyard dollar olmusdur. Yeni dovriin realliglar1 asas
tutularaq, Azorbaycan hokumoti Olka maliyyasinin méhkamliyini tomin etmok
uclin fiskal konsolidasiya todbirlorinin goriilmasine qerar vermisdir. Belaliklo,
2016-c1 il iiglin dovlet xozinodarhiginda planlagdirilan  kapital — xorclor
nozaragarpacaq doracads azaldilmisdir. Fiskal konsolidasiya aslinde misbat meyil
olsa da, Olkenin yatirdig1 investisiyalardan yiiksok saviyyads asililiga aid olan

iqtisadi aktivliyin asagi diismoasi bu anlamda gagilmazdir. Ancaq ortamtddatli dovr
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arzinds iqtisadi taraqginin dovlst talobindan 0zal taloba kegidi aspektinds fiskal
konsolidasiyanin basqga bir iqtisadi siyasat alternativi haloki movcud deyil.

Dovlat maliyyasino olan yeni dovriin yaratdigi neqativ tosir kanallarindan
digori mozonno korreksiyasi sayasindo formalasan xarici borc ohdaliklori Uzra
fiskal yiikiin coxalmasidir.

Neftin giymatinin azalmasinin neqativ tosirlori 6zal talobin yani istehlak vo
investisiyanin maliyyolosdirilmosi kanallarindan 6nomli sayilan bank sahosinds do
Ozund biruzo vermisdir . Mocmu talobin mohdudlasmasi, vo mazannanin
korreksiyasi 6lkads foaliyyat gstoron banklarin galir oldos etdiyi foaliyyat dairasini
yetorinco mohdudlasdirmisdir. Iqtisadiyyatda yaranan risklor banklar1 darin sokilda
muhafizokar Kkredit siyasatino kegcmoya moacbur etdi ki, bu da naticodo asagi
goalirlilik-izafi likvidlik (bazonsa zarar) sonlanir.

Ucuz neft giymatlorinin yaratdigi monfi hallarin daxili balansa olan tasir
kanallar1 vasitasilo hoyata keg¢masi iqtisadi artimin suratindo do  0z0ni
gostormisdir. Oldo olunan statistik molumatlara gérs, 2015-ci il tizro UDM-in real
artim faizi 1,1%, o ciimladan Olkanin geyri-neft sahasinds 1,1%, neft sahasindos iso
artim faizi 1,2% artim olmusdur. UDM 2016- c1 il yanvar-avqust aylari {iciin
hoqiqgi ifadads 3,3 % asagi diismiis, geyri-neft sahasinds 5,7 %, neft sahasinds isa
2,6 % yuksalmisdir.

Strateji hadaf 2. Ozallasdirma va dovlat mulkiyystinda olan muassisalarle
bagh islahatlarin hayata kecirilmasi

Dovlat bascimizin DOvist omlakinin 6zallosdirilmasinin siratlondirilmasi va
idara olunmasmin Somaraliliyinin g¢oxaldilmas1 ilo olageali bir sira todbirlor
haqqinda 2016-c1 il 19 iyul tarixli Saroncami va Paylarinin nazarat zarfi dovlots aid
hiiquqi soxslorin faaliyystindos olverisliliyin artirilmasi ilo alagsli alava todbirlor
haqqinda 2019-cu il 4 iyun da verilon formani1 6lka daxilinds 6zallogdirmonin
aparilmasinin  effektivliyini barpa etmok Gg¢lin hiquqi bazam1 daha da

mohkamlondirmisdir ( http://www.e-ganun.az/framework/42596).
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Dovlot amlakinin 6zallesdirilmasinin stratlondirilmasi vo idara olunmasinin
somaraliliyinin ¢oxaldilmasi ilo oalagodar bir sira todbirlor hagqinda 2016-c1 il 19
iyulda verilon Saroncaminda dovlot mulkindn idaro olunmasinda alverisliliyin
coxaldilmasi, dovlot mulkinin gorunub saxlanilmasi vo istifadasi Uzorindo dovlot
nozaratinin inkisaf etdirilmasi ilo olagodar iri dovlst sirkatlorine aid vahid
informasiya bazasmin yaradilmasi yonindo artiq suratli islor hoyata kecirilmasi
istigamotlondirilmisdir. Bu platforma xUsusi bir b0lma kimi e-xidmatlor portalinda
(e-emdk.gov.az) yerlosdirilib. 20-2 yaxin iri dovlst sirkotdon ibarat bu platformada
kadr ucgotu Uzro informasiyalar, maliyya vo mihasibat gostaricilori, hamginin
dasinmaz omlaka aid hesabat formalar1 vardir. informasiya bazasina iri dovlot
sirkatlori torafindon internet Gzarindan rejimds real informasiyalar1 daxil etmaya

sorait yaradan veb platforma meydana galmisdir.

Sxem 1: Ozallasdirmadan sonra istismar va maliyya sahalarinda iralilayislor, %-la

Gostarici Orta deracali irelilayis Iralilayise nail olmus sirkatlar

Manfaatlilik

) 47 &7
Xalis manfest/satislar

Sameralilik .
e 81
Her isgiye dilsen satislar 20

Matica
Satiglar 81 80

Kapital investisiyalan 40
Kapital xercleri / satislar o2

Yeni yaradilmig is yerlari 3
Tam stat iscilarin sayi

' 42 dlka iizra 211 sirkatin 6zallasdirmadan avvalki va sonraki |
gostaricilarinin miigayisa edildiyi U¢ texniki-igtisadi tahlila
asaslanan malumatlar

Manba:https://azertag.az/storee/filiees/unt%%itled%20folder/ STRATEJI%20Y OL%20XERIT
ESI_.pdf
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AR-da dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi ilo olagadar olan programlar
Olkomizdo iqtisadi imkanlarin artirnlmasina, azad rogabat soraitinin yaradilmasina,
bir cox dovlat miassisalarinin faaliyyatinin tokrar yaradilmasina, miasir avadanliq
va texnologiyalarin, o ctimlodan yeni idarsetmo Usullarinin tatbig edilmasina
xUsusi sorait yaratmisdir. Dunyanin IEO-nin tocriibssindon faydalanarag, AR
dovlat amlakinin liberallasdirilmas: va 6zal sahanin toraqqi etdirilmasi sahasinda
tosvigedici faaliyyatini strdirmokdadir.

AR-da geyri-dévlat sektorunun istiraki programlarinin moagsadi dévloto yerli
vo xarici investorlart aktiv olarag colb etmoklo investisiya axinini
stratlondirmokdir. Bu cur yanasma AR-da Kkapital bazarlarinin taraqqi
etdirilmasina maraq gostoaran investorlarin, hamginin 6z biznesini taraqqi etdirmok
maraginda olan strateji alicilarin colb olunmas: Ggln hoyata kecirilon tadbirlora
stimel verir. Olverigliliyin artmasi sahosinds investorlar, misal Ucglin, dovlot
investisiya vo pensiya fondlari, iana va 0zal sektor investorlari bu néqteyi-nozardan
diqgat markazinds saxlaniimaqdar.

fano fondlar sferasinda Koronavirusla Mibarizoys Dastok Fondu — dovlot
bascimizin  2020-ci il 19 mart tarixli Seroncamu ilo AR-da koronavirus
infeksiyasinin genis sokildo yayilmasinin qarsisin1 almaqdan vo onunla mibarizo
aparmaq istigamatinda gorilon tadbirlora maliyys doastayi gostarmak Gglin arsays
gotirilmisdir.

Insan kapitalinin toroqqi etdirilmasi strateji hodofi yonimiinds on osas
prioritet saha secgarok «qara qizil» mohz insan kapitalina yonaldarok golocok milli
inkisafa asasli zomin yaradir. Bugiin diinyada an doyorli kapital hesab edilon insan
kapitali ugrunda vo olbatta ki, keyfiyyatli insan kapitali ugrunda ragabat dorin
xarakter alib.

Azorbaycanda amok mohsuldarliginin artmasi va biliyin igtisadi toraqqides
rolunun g¢oxalmasi, insan kapitalinin taraqqisinds fasilasizliyin tomin olunmasi ilo
alagadar tadbirlor xlsusilo dastoklonacakdir. Bu, 2 saviyyads tomin oluncaqdir:

1. Insan kapitalinin inkisafi vo formalasmasi iiciin tohsilin har bir pillasinds
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keyfiyyatin artirilmasi;

2. Omok mohsuldarliginin artmasi U¢ln R&D sahasino investisiya
qoyulusunun, insan kapitalinin davamli toraqqisinin stimullasdirilmasi

Son illards inkisaf etmis 6lkalords insan inkisafi tigiin xarclor dofalorlo artmus,
omoak ehtiyatlarmin ixtisaslagsmasi yaxsilasdirilmigdir. Noticodo omok haqqinin
verilmosinda 6lkalor arasinda fikir ayriliglart da artdi. IEO-do amok haqqr IEOO-2
nishoton daha yuksokdir. Bu forq omok vo iqtisadiyyatin toklif vo tolobindon irali
galir. Muiasir dovrds kond tosarriifatinda va ticaratdo omoak haqq istehsal sonayesi
va rabito sonayesindoki amok haqqindan qat-qat asagidir. Bunun sobabi, istehsal
sonayesi Vo rabito sonayesi yuksak elm talab edon vo daha yiksak saviyyadas bilik
tolob edir. Natico etibarilo asas mosalo tokco is yerlorinin say1 vo isgilorin sayi
deyil, hom do keyfiyyatli omok ehtiyatlarinin olmasidir. Yiiksok keyfiyyatli omoak
chtiyatlar1 olan olkolordo do inkisaf etmis bir sahibkarlar sinfi mévcuddur. Har
ikisi savadli is¢i vo is¢ilarinin doayarini bilon sahibkar oldugda bdylims 6z-6ziins
bas verir.

Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi hadafi. Olkomizds ohalinin
tam vo samorali masgullugunun tomin edilmasinds on vacib vazifolordon biri
iqtisadiyyatin  istehsal ~ sahoalorinin  yenidon  qurulmasina vo  texniki
yaxsilagdirilmasina sormays Vo investisiyalarin calb edilmasidir. Vurgulamaq
lazzmdir ki, bank vo ticarotdo monfoat hoaddi istehsal sektorunda, o ciimlodan
istehlak mallarinin istehsalinda olanlardan daha yiiksokdir. Bu, 0zal sahibkarlarin
sonaye, tikinti, kond tosarriifati vo nagliyyat kimi osas sahoaloro investisiya
qoymagqda maraqli olmadiqlaridir. Bu, 6z névbasinds, mitaraqqi sahalorda struktur
dayisikliklorini va texnoloji inkisaflar1 longidir vo bu sahslords "investisiya acligi"
yaradir. Buna goro dovlst investisiya siyasstinin formalasdirilmasinda vo hayata
kecirilmasinds amok bazar1 son illords tokco muxtalif sahalordon azad olunan isci
qivvasinin sayini deyil, ham do amoak gabiliyyatli gonclorin saymin artmasini da
Nozoro almalidir. ©mok bazarinin formalasmasinda bu amilin nozoro alimmamasi

igsiz amok gabiliyyatli ohalinin sayin1 daha da artira vo sosial gorginliyi artira bilar.
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ohalinin olverisli mosgullugunun tomin olunmasinda miqrasiya edon Olko
ohalisinin harokatinin tonzimlonmosi, kegmis ittifaqin forgli boélgalordon 6lkomiza
sofor edon amok gabiliyyatli 6lka ohalisinin dogru ugota alinib islo tamin olunmasi,
mosgulluq morkazinds iqtisadi baximdan aktiv ohali Ucgln 0Ozind idars edon
bolgalar lizra Umumi programlarin tortib edilmosi va tatbiginin do vacib shomiyyat
dastyir ( Mommadova, Y. 2019: s.3).

Omok bazarmin ¢evikliyina sort mohdudiyyatlar bizneso monfi tosir edir. Isci
quvvasinin  hacmini is ehtiyaclarina uygunlasdira bilmayan firma rogabat
gabiliyyatini itira bilor. ©mok Xxarclari galirlo miigayisads 0 godar yiiksak ola bilar
ki, sirkat bu Xxarclori azalda bilmirss iflas eds biloar.

Umumiyyatls, sonadin tohlili vo onun icrasinin tohlili miioyyan doracado
hadoflorimizo catmaq Ucln verilon tapsirigqlarin daxili vo beynalxalg proseslor
kontekstinde momnuniyyatlo yerina yetirildiyini sdylomays imkan verir. Gorilon
islor milli iqtisadiyyatin inkisafina mane olan problemlori aradan qaldiracaq vo
SYX tarafindon tayin olunan biitin sahslords Olks igtisadiyyatinda dayanigli vo
dayanigl inkisaf ti¢iin zomin yaradacaq, bu da iqtisadi inkisafa vo ohalinin rifahina
hor marhaladas tohfs veracokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Strateji Yol Xoritosi 2020-ci ilodok milli
igtisadiyyatin inkisafina xarici vo monfi tasirlori azaltmagla, beynalxalq integrasiya
proseslorindon bahralonmok, rogabot gabiliyystini artirmaqla 6lkemizds inkisaf
yolunu yenidon qurmagi hodafloyir. Milli igtisadiyyat vo valyutani artirmag,
asitliligint azaltmaq Gglin vacib bir vozifo kimi geyd edildi vo 2025-ci ilo godor
Olkomizdo davamli inkisafda ugurlu naticalor oldo etmok ii¢iin is, sahibkarliq vo
innovasiya da daxil olmaqla makroiqtisadi miihitin yaxsilagdirilmasimin vacibliyi
vurgulandi. Bu vozifolori ugurla yerino yetirmok tgun 06lkomizdo maliyys
sektorunun dayanighigini tamin etmok (cin somoarali maliyya vo cari pul

idaragiliyini inkisaf etdirmok lazimdir.
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Cadval 10: Iqtisadi vaziyyatin yekun qiymatlondirilmasi: GZIT tohlili

Guclu taraflor

e strateji chomiyyatli cografi mévge

e Ictimai vo siyasi sabitlik

e Sosial diqget hor zaman dovlatin
diggatindadir

e Ohalinin dovlat xidmatlori ilo tomin
edilmasinds olverisliliyin  vo soffafligin
coxalmasi (ASAN xidmat markazlori)

° Ixracin havaslandirilmasing,
igtisadiyyatin ~ saxolondirilmasine  vo
somoarali investisiya soraitinin

formalasdirilmasina doévlst dostayi

e qlobal enerji vo noagliyyat dohlizi
layiholorinds istirak

e cnerji vo (ida tohlukasizliyi
baximindan gonastboxs 6ziinli tominetma

e Dovlat borcunun 6danilmasi, issizlik
Vs inflyasiya

Imkanlar

Qlobal dayar zancirina
inteqrasiya, iqtisadiyyatin
qollara ayrilmasi
e  prioritet sahalords taraqqi
imkanlarinin mévcudlugu
e  Qeyri-rezidentlor tigiin
olverisli biznes miihiti
yaratmagq
e  Yerli vo xarici
sahibkarlarin asagi golirli
muassisalarin
0zallasdirilmasinds istiraki
iclin miinbit sorait
yaratmagla 6zl
investisiyalarin
hovaslondirilmasi.
e  Mosgullugda 6zal sahasinin
rolunun artmasi
Manba: Musllif tarafindan tortib olunub.

Zaif toraoflor

Makroigtisadi siyasat protstiklik
prosedurdur

Iqtisadiyyatin vo ixracatin zoif
saxoalondirilmasi

Dovlet igtisadiyyatinin neft vo qaz
galirlorindan asililig:

Dovlat idaralarinda va geyri-dovlot
sektorunda korporativ idarsetmanin geyri-
kafi olmasi

Osason neft vo qaz sektoruna birbasa xarici
sormaya
Xarici sok udma qabiliyyati zaifdir

Investisiyalarda dévlatin yiiksak payi, fordi
sahibkarligin zaif dinamikasi

IXrac asason xamdir
istehsal sektorunda idxaldan asililiq

Qeyri-rosmi maggulluq soviyyasi

Insan kapitalinin toraqgisi ilo bagl zoif
global mévge

Xidmat ixracinin zoif togviqi

Toahlikalor

Bolgadoki geosiyasi gorginliyin artmasi
Artan maliyys yukd

Istehsal deyil, infrastruktur layihalorine
sarmays calb etmoak

tobii ehtiyatlarin tiikonmasi, yeni
bOylma saholari ti¢iin asagi
kompensasiya

Asagi orta golir vo ya daha agagi golir
qrupu

GZIT analizinin naticalori iqtisadi artimin osas aparicilarini yeni iqtisadi

yanasmaya ¢evirmoak Ugln ohomiyyatli Ustinllklorin oldugunu gostarir.
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Xarici Olkalarin tocriibasindon molum olur ki, 6lkado mohsuldarligr vo
igtisadi artimi tomin etmoyin osas yolu omok ehtiyatlarinin keyfiyyatini
artirmaqdir. Tocriba aydin gostordi ki, is¢ilor keyfiyyatli vo komiyyat rifahi ilo
tomin olunarsa, son mohsul Xotti artacaqdir. Yaxud isgilor daha savadli vo ya
tocriibolidirss, istehsal etdiklori son mohsul artacaqdir. IEO-do omok haqq:
yuksakdir, ¢tinki bu 6lkalor uzun illar arzinds kifayat godar kapital ehtiyati toplaya
Vo gucll omak ehtiyatlar1 yarada biliblar.

Belolikla, amak bazarina sarmays qoyulmasi onlarda mosgulluq probleminin
hallina vo hadiyys tolobatinin artmasina komok edocokdir. Bu, is¢i qiivvasinag
tolobatin artmasi vo naticads is¢i qiivvasine tolobatin artmasi ila naticolonacakdir.

Vurgulamaq lazimdir ki, SYX 2020-ci ilodok milli igtisadiyyatin taraqqisine
xarici vo monfi tosirlori azaltmaqgla, beynalxalg inteqrasiya proseslorindan
bohralonmak, rogabot gabiliyystini artirmaqgla 6lkemizds inkisaf yolunu yenidon
qurmagi hadoflayir. Milli igtisadiyyat vo valyutani artirmaq, asililigini azaltmaq
uclin vacib bir vazifo kimi geyd edildi vo 2025-ci ilo godar 6lkamizds davamli
inkisafda ugurlu naticalor aldo etmok ii¢iin is, sahibkarliq vo innovasiya da daxil
olmagla makroiqtisadi miihitin yaxsilagdirilmasinin vacibliyi vurgulandi. Bu
vazifolori mivaffagiyyatlo icra etmok dglin 6lkamizds maliyys sektorunun
dayanigligim1 tomin etmok Ugln olverisli maliyya va cari pul idaragiliyini inkisaf

etdirmak lazimdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Milli igtisadiyyat vo onun osas sektorlar1 iiciin FSI inkisafinin
moagsadi iqtisadiyyatin miixtalif sahalorindo vo butovlikds 6lks igtisadiyyatinda
rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, davaml iqtisadi inkisafa asaslanan ohalinin rifah
halinin yaxsilasdirilmasidir vo Azorbaycanda, azad rogabot mihiti yaratmag,
resurslarin calb edilmasi, respublikanin diinya iqtisadiyyatindaki movqgeyinin
mohkomlandirilmasi vo s. kimi belo vacib nailiyyatlori tomin etmokdir.

2. Strateji yol Xoritolori igtisadi boylimoni artirmaq {¢iin bir név "yol
Xoritosi" olaraq inkisaf etdirilir vo araliq statistikalarin miigayisosini Vo
foaliyyatlorin diizoldilmasine imkan yaradir.

3. Strateji yol xoritalori biznes strategiyasi ilo bazar vo texnoloji hallor
arasinda birlogdiron slags rolunu oynayir.

4, Iqtisadi  inkisafdaki  bosluglar1  strateji  yol  xoritolori ilo
muoayyanlosdirmak: bu bosluglart vaxtinda hall etmoys kdmok edir va golocok
problemlarin qarsisini alir

5. Dovlat idaragiliyindo  strategiya vo  konsepsiyalara  6lkanin
institusional infrastrukturunun formalasdirilmasi li¢lin garsiya qoyulan mogsadlara
nail olmaga komak edon muhum rol verilir.

6. Olko Prezidentinin geyd edilon saroncamma asasan, 6lks igtisadiyyat1 vo
onun on bir sektoru Uzrs ayri-ayriligda on iki SYX hazirlanib.

7. Olko iqtisadiyyatmin perspektivlori ilo bagh SYX  qisamiiddatli,
ortamiddatli vo uzunmuddatli dovrlor Gzra, 2020-ci ilo godarki dovrii shataloyan
inkisaf strategiyasi, eloco do ona uygun islonib hazirlanmig todbirlor plani vo
homginin 2025-ci ilodok olan dovrii ohats edon “uzunmiiddatli baxis” vo
homginin 2025-ci ildon sonra galon illor lzra “hadof baxis”dan ibaratdir. SYX-do
do gostarilir ki, 2020-ya gador planlasdirilan iglarin hoyata kecirilmasi tgun 27
mlrd AZN hacminds investisiya mogsadilo maliyys resurslarinin yatirilmasi
prognozlasdirilirmisdir. Vurgulandigr kimi, geyd edlan strareji shomiyyatli sonado

sOykonarok milli igtisadiyyatin perspektiv toraqqisi ¢oargivasinds ddrd mihdim
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strateji hodof toyin edilmisdir.

8. Azorbaycan iqtisadiyyatinin perspektivlori noqteyi-nozordon 4 baslica
strateji mogsoads nail olunmasi nazards tutulmusdur. S6ziigedon bu moagsadlarin va
on bir sektorla bagli strateji yol Xoritolorinin reallagdirilmasindan sonra milli
iqtisadiyyatin real vo maliyys sektorlarmin tarazli vaziyyats gotirilmasi vasitosi ilo
dayaniql1 vo sabit igtisadi toraqginin tomin olunmasi baslica hadaf gisminds ¢ixis
edir. Biznes igliminin daha da slverisli saviyyaya catidirilmasina yonalmis islorin
gOrilmasi baximindan dévlatin biznesi sahasinin tonzimlomasi alstlorinin vo
mexanizmlorinin  somaraliliyinin  yuksaldilmasi,  vergi-gomrik idaraciliyi
sferasinda keyfiyyotinin artirilmasi, bazara daxil olumasi istigamotindo mdvcud
baryerlarin vo manealorin gotirilmasi yaxun onlarin miimiikn qadar minimuma
endirilmasi, bununla barabar, mahdudiyyatsiz va sarbast rogabat saraitinin tomin
olunmasi prioritet istigamatlor gisminda dayarlondirilir. Eyni zamanda, ddvlatin
soroncaminda olan tasarrifat subyektlorin kommersiya yonumli foaliyystinin
(maliyys xidmatlori, nagliyyat, sanaye, rabits va S.) mohdudlasdirilmas: vasitasi ila
0zal togabbiiskarliq ticiin movcud soraitin miqyasinin daha da genislondirilmasi
sonadds baslica magsadlardan biri gisminda gabul olunur.

9. Milli igtisadiyyat vo onun osas saholori ii¢iin FSI inkisafinin mogsadi
iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda va biutévlikds 6lks igtisadiyyatinda rogabat
gabiliyyatinin artirllmasi, davamli iqtisadi teraqgiys osaslanan ohalinin rifah
halinin yaxsilagdirilmasidir vo Azorbaycanda, azad rogabst midihiti yaratmag,
resurslarin colb edilmosi, respublikanin diinya iqtisadiyyatindaki mdvgeyinin
mohkamlondirilmasi va s. kimi bels vacib nailiyyatlori tomin etmokdir.

10. SYX igtisadi bdylimoni artirmaq ti¢iin bir név "yol Xaritasi" olaraq inkisaf
etdirilir vo araliq statistikalarin miiqayisasini vo foaliyyatlorin duizoldilmasinag
imkan yaradir.

11. SYX biznes strategiyasi ilo bazar va texnoloji hallor arasinda birlogdiron
alage rolunu oynayar.

12. Igtisadi inkisafdaki bosluglar1 SYX ilo mioyyanlosdirmok: bu bosluglar:
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vaxtinda hall etmaya kOmok edir va goalocok problemlarin garsisini alir.

13. Dovlat idaragiliyindo strategiya vo konsepsiyalara Olkanin institusional
infrastrukturunun formalasdirilmas: tglin garsiya qoyulan moaqsadlora c¢atmaga
kdmak edan muhum rol verilir.

Takliflor:

> Olko iqtisadiyyatinin miixtolif saholorinda 6zallosdirmo vo yenidon
qurulma proseslarini stiratlondirmak;

> yuksok talobatli mohsul istehsal edan sonaye miiassisalarinin yenidon
qurulmast vo uzunmiddatli osas kapitalin yenilonmasi Uzro todbirlorin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi;

> muasir texniki vasitolorlo silahlanmig sonaye muassisalorinda
istehsalin toskili vo mohsullarin keyfiyyatino dair beynalxalg standartlarin tatbigine
tam kecidi tomin etmok;

> Respublikada slverigli biznes miihitinin tomin edilmasi vo istehsal
olunan mohsullarin istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi moagsadilo Ragabat
Macallasinin siiratlo gobul edilmasi;

> Olkanin igtisadi inkisafinda miihiim rol oynaya bilacok institusional
islahatlarin hoayata kecirilmasi tg¢lin mivafiq tadbirlor planinin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi;

> daxili vo xarici maliyya monbalori hesabina investisiya proseslarini
stiratlondirmoak G¢iin investisiyalarin tosviginda ddvlatin rolunun artirilmast;

> Yiksok texnoloji saholorin yaradilmasi vo inkisafi liclin foaliyyot
gOstoron elmi todqigat institutlar1 vo markazlorinin  maddi-texniki bazasinin

artirilmasi.
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IJLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 1:Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci ilin | rib0 Gzra makroigtisadi gostaricilari

2020-ci ilin 2019-cu ilin
2020-ci ilin yanvar-mart yanvar- mart
GoOstaricinin adi yanvar-mart | aylar1 2019-cu aylari
aylan faktiki |ilin yanvar-mart 2018-ci ilin
aylarina yanvar- mart
nisbatan, faizlo | aylarma nisbatan,
faizlo
UDM, min AZN 18 451,2 102,1 104,1
Adambasina diison UDM, AZN 1730,2 101,2 103,2
Sonaye mohsulu, min AZN 10 534,1 101,8 104,4
Osas kapitala yonoldilmis
vasaitlor, min AZN 2839,4 105,5 92,0
Kand tasarriifatt moahsulu, min AZN 985,7 104,7 104,4
Noagliyyat sahasinds yuk nagl
edilmasi, milyon ton 51,7 98,7 103,2
Nogliyyat sahasinds Sarnigin
dasinmasi, milyon sornisin 431,6 94.6 102,9
Informasiya va rabita xidmatlari,
min AZN 553,6 116,9 108,5
Parakondo ticarat dovriyyasi,
min AZN 9352,3 102,4 103,8
Ohaliys toqdim edilon 6danisli
xidmotlor, min AZN 2 015,2 95,7 101,2
Ddvlat budcasinin galirlari,
min AZN 7 810,9 154,6 119,5
Ddovlat budcasinin xarclari,
min AZN 5227,8 102,1 1147
Ddovlat budcasinin profisiti,
min AZN 2548,1 X X
Ohalinin nominal galirlori,
min AZN 13 452,3 106,8 105,4
adambasina diison nominal
galirlor, AZN 1351,9 112,7 104,5
Ohalinin banklardaki
amanatlari, 2020-ci il 01 mart 8 694,3 105,7 106,1
vaziyyatino,
min AZN
Kredit qoyuluslari, 2020-ci il
01 mart vaziyyatina, min AZN 15 694,5 122,0 112,3
Orta ayliq nominal amakhaqq, 712,3* 128,5** 108,5***
manat
Istehlak giymatlorinin indeksi X 104,0 102,2
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Ohalinin say1, 2020-ci il 01

mart vaziyyatinoe, min nofor 10179,5 100,7 100,7
rﬁ?;iiilﬂ%asmg dovriyyasi?, 4773,0% 04, 7%+ 114,9%**
falftiki _qiy_mgtlsrls X 84,2% 107, 1%%*
mugayissli giymatlorlo
Ixrac
faktiki giymatlorlo 3 095,8* 101, 4%* g, 2k
mugayisali giymatlorlo X 08,0%* 104, 4%**
Idxal
faktiki gqiymatlorlo 1787,2% 82, 7%* 148,6%**
mugayisali giymatlorlo X 65 4%* 118,3%**

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi

https://www.stat.gov.az/news/macroeconomy.php?page=1, 2020
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