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Elm And1
Moan, Agazado Forid Nocof oglu and icirom ki, “Il Qarabag miiharibasi
dovrinds isgaldan azad olunmus rayonlarin iqtisadiyyatinin barpasina investisiya
qoyulusunun prioritetlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq
normalart vo istinad qaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim

monbolorin hamisini odobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



II QARABAG MUHARIBOSI DOVRUNDO iSGALDAN AZAD OLUNMUS
RAYONLARIN iQTIiSADIYYATININ BORPASINA INVESTISIiYA QOYULUSUNUN
PRIORITETLORI

XULASO

Tadqgiqatin aktualh@r: Qarabag regionunun investisiya qoyulusunun artirilmasinin
aktual problemlari vo onlarmn halli yollar1 arasdirithir. Miiharibadan sonra Qarabagda
yenidonqurma islarinin guclandirilmasi Ggun potensial imkanlar va perspektivior tahlil
edilmis vo giymatlondirilmisdir. Ermani isgal¢ilarindan azad edilmis arazilarin dircaldilmasi
problemlarina baxilir. Qarabag regionunun investisiya qoyulusu tabii va igtisadi potensial
kontekstinds asaslandirilmisdir.

Tadqiqatin maqgsadi: Yaxin galacokda Qarabag regionunun investisiya qoyulusunun
artirllmasi iiciin bir sira miithiim tadbirlarin hayata kecirilmasi va mexanizmlarin tatbiqi
zaruri olacaqdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar:: Tadgigatin asasim idrakin dialektik metodu,
analitik va statistik metodlar, maliyys, iqtisadi vo muqayisali tohlilin iimumi elmi metodlar,
igtisadi va riyazi modellasdirma, struktur vo funksional analiz iisullarindan istifado
edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Orazi planlasdirma nazariyyssinin muddaalari,
modellasdirma nazariyyasi, ganunvericilik vo normativ sanadlar, analitik moalumatlar,
istinad manbalari, dovri nasrlorin materiallari, miixtalif nasrlords dorc edilmis statistik
malumatlar, tematik internet saytlarinin materiallar,, habelo arazi planlasdirilmasi va
yenidan qurulmasi sahasinda Azarbaycan va xarici sirkatlorin hazirlanmasi kimi masalalori
ahats etmisdir.

Tadqiqgatin  mahdudiyyatlori: MoOvzu ilo bagh arasdirmalar zamam miiayyan
mahdudiyyatlar miisahida olunur.

Todqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Muharibadon sonra Qarabagda
yenidonqurma islarinin gdclandirilmasinin potensial imkanlar1 va perspektiviori tahlil
edilmis va giymatlandirilmisdir. Qarabag bdlgasinin investisiya calbediciliyi tabii va iqtisadi
potensial kontekstinds asaslandirilmis, yaxin galacakda regionun dirgalisinda istirak etmoak
iiciin potensial investorlarin calb edilmasinin aktivlasdirilmasi iiciin bir sira toklif vo
tovsiyalar verilmisdir.

Naticalorin istifade oluna bilacayi sahalor: Azad edilmis rayonlarin barpasi vo
dirgaldilmasi tgln yerli va xarici investisiyalarin arasdirilmasinda, universitetlards,
metodiki vasaitlorin hazirlanmasinda, bu sahads aparilan tadqiqatlar zamam istifads edils
bilar.

Acar sozlar: Qarabag, azad edilmis arazilar, investisiya qoyuluslari.



PRIORITIES OF INVESTING IN THE RESTORATION OF THE ECONOMY OF THE
DISTRICTS RELEASED FROM THE OCCUPATION DURING THE 11 KARABAKH
WAR

SUMMARY

The actuality of the subject: Actual problems of increasing the investment in the
Karabakh region and their solution are being investigated. After the war, potential
opportunities and prospects were analyzed and prospects for strengthening the
reconstruction work in Karabakh. The problems of revival of the territories released from
the Armenian occupiers are being considered. Investment in the Karabakh region was
justified in the context of natural and economic potential.

Purpose and tasks of the research: In the near future, the implementation of a number
of important measures to increase the investment in the Karabakh region will be necessary
to implement and the application of mechanisms.

Used research methods: The basis of the study was used in the general scientific
methods of dialectical method, analytical and statistical methods, financial, economic and
comparative analysis, economic and mathematical modeling, structural and functional
analysis methods.

The information base of the research: Provisions of the territorial planning theory,
modeling theory, legislative and regulatory documents, analysis, reference sources, statistics
published in various publications, as well as the preparation of thematic websites, as well as
preparation of Azerbaijani and foreign companies in the field of territorial planning and
reconstruction did.

Restrictions of research: During the subject research, certain restrictions are observed.

The novelty and practical results of investigation: After the war, potential
opportunities and prospects for strengthening the reconstruction work in Karabakh were
analyzed and assessed. The investment attractiveness of the Karabakh region is based on a
number of proposals and recommendations to activate potential investors to participate in
the region in the near future.

Scientific-practical significance of results: It can be used in the development of local
and foreign investment in the development and revival of the released regions, development
of universities, methodical aids in this field.

Keywords: Karabakh, liberated territories, investments.
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GIRIS

Movzunun aktualh@i:  Qarabag regionunun investisiya qoyulusunun
artirllmasinin aktual problemlori vo onlarin halli yollar1 arasdirilir. Miiharibadan
sonra Qarabagda yenidonqurma islorinin guiclondirilmasi tgln potensial imkanlar va
perspektivlor tohlil edilmis vo giymotlondirilmisdir. Ermoni isgalgilarindan azad
edilmis orazilorin dirgaldilmosi problemlarino baxilir. Qarabag regionunun
investisiya qoyulusu tobii vo iqtisadi potensial kontekstindo osaslandirilmisdir.
Yaxin golocokda regionun dirgalisinds istirak etmok tligiin potensial investorlarin
calb edilmasinin guclondirilmasi ti¢iin bir sira toklif va tovsiyalar verilib.

Bir dovlatin arazisinds bas veran daxili silahli miinaqisalor maasir diinya birliyi
uctin aktual problemdir. Muharibanin 0lka iqtisadiyyatina tasirini tokca itirilonlora
gora giymotlondirmok olmaz. insan itkilorinin miqyas1 vo maddi zarorin miqdart
hagigaton ds igtisadiyyati is¢i ¢atismazligr problemi vo dagilmis istehsal bazasinin
va infrastrukturun yenidan qurulmasi zarurati gqarsisinda qoyur. Miiharibanin getdiyi
demok olar ki, butln olkalor belo migyasda olmasa da, oxsar problemlorla lizlogdi.
Bununla bels, miharibadon sonraki igtisadiyyatin imkanlarini giymatlondiran
ekspertlor geyd ediblar ki, 6lkalor miiharibadan nainki ¢ox sey itirib, hatta miiayyan
monada qazaniblar. Rabita, yasayis evlari vo diger dasinmaz amlaklar dagilmadan
daha ¢ox zorar ¢okmis, istehsalat obyektlorino va avadanliglara doymis ziyan iso
nisbaton az olmusdur. Horbi mohsullarin istehsalina qoyulan investisiyalara galinco,
bitun Olkalords shomiyyatli daracads artmigdir.

Horbi miinaqisalarin halli tacriibasine dair elmi islorin sayimnin artmasi biitiin
dinyada ictimai-siyasi gorginliyin artmasi ilo olagalondirilir. Bundan olavs,
muharibadan sonraki1 dovrds dagintilarin sosial, texniki va iqtisadi barpasi ila slagani
1zloamok mimkdinddr. Muharibadan stilha murakkab va uzunmiddatli kegidin davam
etdirilmasi tiglin daha genis nazariyyalarin islonib hazirlanmasi dévriimiiziin alimlari
uctin an mihim va aktual problemlardan biridir.

Problemin qoyulusu va Gyranilma saviyyasi: Investisiya problemlori hom
xarici, hom do yerli miolliflor torofindon todgiq edilmisdir. investisiya sferasinmn

metodoloji aspektlarinin todgiqgi igtisadi nazariyys klassiklarinin asarlorina hosr
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edilmisdir: C.M.Keyns, Makkonnel R.Kampbell vo Bru L.Stenli, A.Marsall, D.,
D.Mill, P.Samuelson, A. Smith, M. Friedman, F. Hayek, I., Schumpeter, S. Fischer
Vo basqga alimlor iqtisadgilar.

Tadgigatin magsad va vazifalari: Yaxin golocokdo Qarabag regionunun
investisiya qoyulusunun artirllmasi {i¢lin bir sira miihiim todbirlorin hoyata
kecirilmasi vo mexanizmlarin tatbigi zaruri olacaqg:

« [lk névbado, miiasir realliglar1 v post-miinaqise dovriiniin vazifalorini nozaro
almaqla, Qarabag regionunda daha miinasib investisiya siyasatinin vo investisiya
foaliyyatinin  mexanizmlorinin islonib hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasine
konseptual vo adekvat yanasmalarin tomin edilmasi zoruridir;

» Borpa islorindo investisiya resurslarinin noazarat mexanizmlarinin
formalasdirilmasi, colb edilmasi, bolisdiiriilmasi vo samarali istifadasi, Qarabag
regionunun sosial-igtisadi inkisafi tizra iri layihalor, kond, gossba va soharlarin,
avtomobil vo domir yollarmin, beynoalxalq hava limanlarinin va s. tikintisi Ggln
infrastruktur sabokasinin vo institusional miihitin yaradilmasi talob olunur;

* Qarabag bolgasinin barpa iglarinag investisiya aximinin intensivlosdirilmasi vo
s. mogsadilo beynolxalq maliyys institutlari, diinyanin investisiya vo sigorta
sirkatlori ilo six garsiligh alagenin va amakdasligin tomin edilmasi vacib hesab
edilir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: IAE rayonlardir. Predmeti iso IAE rayonlara
investisiya qoyuluslarinin calb olunmasidir.

Tadgigat metodlari: Tadqgiqatin asasini idrakin dialektik metodu, analitik vo
statistik metodlar, maliyys, igtisadi vo miigayisali tohlilin iimumi elmi metodlari,
igtisadi va riyazi modellasdirmo, struktur va funksional analiz tisullarindan istifado
edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Orazi planlasdirma nozariyyasinin
middoalari, modellasdirma nazariyyasi, ganunvericilik vo normativ sonadlar,
analitik molumatlar, istinad monbalori, dovri nosrlorin materiallar;, miixtalif

nasrlords dorc edilmis statistik molumatlar, tematik internet saytlarinin materiallari,



habels arazi planlasdirilmasi vo yenidon qurulmasi sahasinds Azarbaycan va Xarici
sirkatlorin hazirlanmasi kimi masalalari ohato etmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: M6évzu ilo bagli arasdirmalar zamani1 miioyyan
mahdudiyyatlor miisahids olunur.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Dissertasiyanin elmi yeniliyi bunlardir:

 II Qarabag miiharibasi dovrindo IAED investisiyalarin colb olunmasi
naticasinda dirgalis va barpa islorinin inkisafinin siirotlondirilmasini prognozlasdirir;

* Qarabag iqtisadi rayonu giiclii tobii sarvatlor va igtisadi resurslar potensialina
malikdir ki, bu da regionda regional iqtisadi inkisafin boyilik vo rogabatodavamli
modelinin yaradilmasi ii¢lin osas ola bilar;

« Azorbaycanda IAE rayonlarin borpast vo dirgaldilmasi (giin konseptual
yanagsmalar vo prioritet istigamotlor mioyyan edilib vo biitiin islor qgabaqcil
beynalxalq tocriibs vo yiksok texnologiyalar, o cimladon “agilli” texnologiyalar
asasinda hoyata kegirilir;

* Qarabag iqtisadi rayonunda kond tesarriifat1 sahalorinds vo Umumilikds aqrar
sahado prioritet inkisaf istigamoati gticlondirilacok, agrar-sonaye kompleksinin,
aqroparklarin shomiyyatli doracods inkisaf etdirilmoasi, sonaye sektorunda, asason
emal muassisalarindos, tikinti materiallarinin istehsali, giicli xammala vo onlarin
intensiv inkisafi li¢iin alverisli soraito malik olan turizm vo rekreasiya vs s.

Naticalorin praktiki ahomiyyati vo totbig sahalari: Muiharibadon sonra
Qarabagda yenidonqurma islarinin glclondirilmasinin potensial imkanlar1 vo
perspektivlori tohlil edilmis vo giymatlondirilmisdir. Ermoni isgal¢ilarindan IAED
dirgaldilmasi problemlarine baxilir. Qarabag bolgasinin investisiya colbediciliyi
tobii vo iqtisadi potensial kontekstinds asaslandirilmig, yaxin galacokda regionun
dirgalisindo istirak etmok T{¢lin potensial investorlarn calb edilmasinin
aktivlosdirilmosi tglin bir sira toklif vo tovsiyslor verilmisdir. Azad edilmis
rayonlarin barpasit va dirgaldilmasi Gcun yerli vo xarici investisiyalarin
aragdirilmasinda, universitetlordo, metodiki vasaitlorin hazirlanmasinda, bu sahada

aparilan tadqigatlar zamani istifads edilo bilar.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN
IQTISADIYYATININ BORPASI iLO BAGLI INVESTISIYA
QOYULUSLARI PROBLEMININ TODQIQININ NOZORi-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Vatan muharibasi naticasinds isgaldan azad olunmus rayonlarin
igtisadiyyatimin barpasina investisiya qoyuluslar: probleminin tadgiginin
konseptual asaslar:

Investisiya termini (latinca invest) soziindon yaramib, sormayo qoymaq
demokdir. Genis monada investisiya kapitalin sonradan artirilmast mogsadi ilo
qoyulan investisiyadir. Eyni zamanda, kapital artimi1 investorun cari dovrde 6z
vosaitlarini istehlak ticilin istifade etmokdon imtina etmasini kompensasiya etmok,
onu risko goro miikafatlandirmaq vo golocok dovrdo inflyasiyadan itkilori
kompensasiya etmok {i¢iin kifayat olmalidir.

Investisiya colbediciliyi anlayisinin 6z torifini vermozdon ovval, miixtolif
mialliflorin sorhlorini nazardan kegirak. Qeyd edok ki, bu tarif he¢ bir tonzimloma
aktinda tosdiglonmir (Cmut A. 2007: ¢.124).

V.A. Maskin, investisiya calbediciliyini bir vo ya digar investisiya obyektinin
secilmasinds investorun se¢imloring tosir edon bu clir investisiya soraitinin olmast
olaraq toyin edir (bnanx U.A. 2003: ¢.196).

Ononavi olaraq, investisiya qoyulusu anlayist bu vo ya digor investisiya
obyektinin se¢imindo investorun istlinliikklori ilo olagelondirilir. Ekspertlorin
qonastino goOro, coxillik tosorriifat foaliyyoti prosesindos toplanmig amillor
sormayadarlar li¢lin arazinin se¢ilmasi ti¢lin daha calbedicidir: arazinin infrastruktur
cohatdon monimsanilmasi, innovasiya potensiali vo ahalinin intellektual potensiali.
Investisiya qoyuluslarmin artirilmasi investorlara vergi giizostlori verilmosi
sahasindo qganunvericiliyin doyisdirilmasi ola bilordi, lakin bu problemi hall
etmoyacok birdofalik todbirdir.

Investisiya qoyulusu problemlori hom xarici, ham da yerli miialliflor torafindon

arasdirihib.  Investisiya sahasinin  metodoloji  aspektlorinin todqiqi iqtisadi
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noazoriyyanin klassiklorinin I.A. Blank, D. M Keyns, Makkonella R. Kempbell vo
Bryu L. Stenli, A. Marsalla, D. Mill, P. Samuelson, A. Smit, M. Fridman, F. Hayek,
1., Sumpeter, S. Fiser vo digor iqtisadgilarin alimlorin osorlorindo oks olunmusdur.

I. A. Blank asagidaki sorh verir: "konkret investor movgeyindon fordi
istigamotloro  vo obyektloro investisiya qoyulusunun {istiinliiklorinin = vo
catismazliglarinin timumilosdirilmis xarakteristikasidir" (Kpsiruna A.I1. 2016: ¢.159).

A. Smit 6ziiniin moshur "xalglarin tobiati vo sarvatinin sobablaori haqqinda
todqiqatlar" osorindo iddia edir ki, hakimiyyati qaldirmaq tli¢iin golir gotirocok vergi
kimi vasait lazimdir.

Makkonnell R. Kempbell vo Bryu L. Stenli 6z moagalslorinds qeyd edirlor -
Investisiyalar vasaitlorin artmasi ilo bagh asagi xorclor olmalidir (Makxonnenn K.P.,
Bpio C.J1. 2003: C.456).

Edwin J. Dolan, Devida E. Lindsay'in monfost ndqtesi, investisiyalarin
iqtisadiyyat vo fondlar sisteminds 6ziiniin hacminda artmasi olan insanlar tarafindon
yaradildigini iddia edir.

Keynsa gora, bizo malum oldu ki, agar biz boyiik dayisikliklor gézlayirik, lakin
bu doyisikliklorin hans1 formada qobul edilocoyini tosovviir etmok cox qeyri-
miloyyandirse, onda bizim inamimiz zoif olacaq vo bas veran doyisikliklor bizim
gozlontilorimizo cavab verdikdo gilicli olacaq. Boalodiyyonin investisiya
qoyuluslarini inkisaf etdirmok vo hoyata kegirmok prosesindo dyronilmali vo nozors
alinmal1 olan maqamlar bu anlardir (Kperruna A.I1. 2016: c.81).

©n mashur miiasir xarici alimlarin, investisiya qoyuluslarinin artmasi problemi
Q. Alexander, L. J. Bailey, J. Hitman, M. D. Johnk, J. Douns, U. Sarp maliyys vo
istehsal amilloring xiisusi diqget yetiron islordo (masolon, sonaye istehsalinin hocmi,
15 foaliyystinin soviyyasi, ticarat hacmi vo s.) calbedicilik nozora alindigini
bildirmislor.

Olkonin vo ya bolgenin daha olverisli investisiya miihiti, investisiya ii¢iin orazi
daha coalbedicidir. Yuxaridaki toriflori nozordon kegirorok, bu miiddst haqqinda 6z
anlayisinizi tortib edo bilorik. Olkonin investisiya qoyuluslart 6lkonin sarmaya,
investisiya riskindon, investisiya miihitindon asili olaraq, investisiya, inkisaf
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potensialinin  riskindon,  inkisaf  potensialinin  baximindan  hartorofli
xarakteristikasidir.

IAEO iiciin colbedici investisiya miihitinin yaradilmasi, investisiya
foaliyyatinin canlandirilmasina yonalmis qarsiliqli olaqoli iqtisadi, toskilati va
hliquqi todbirlor sisteminin islonib hazirlanmasidir.

IAE®O investisiya calb etmok demok olar ki, kifayoat qodor ¢otin prosesdir.
Investisiya qoyuluslar1 zamani informasiya méovcudlugunun dorocesi qoyulan
investisiya ilo diiz miitonasibdir. Belo ki, no godor ¢ox orazi ilo bagli informasiya
olarsa bir o gadar da investorlarin maragini calb edacokdir.

Post-konflikt dovrdo informasiya kasadligi oldugu iigiin ilkin prosesds
diaspora niimayondaliklorinin oldugu o6lkalor iizro informasiyalari yetorli qoder
dolgun bir sokilds is adamlarina Gtiirarlorso, investisiyalarin qoyuluslarinada tohfo
verarlar (Muzofforli N., Ismayilov E. 2010: ¢.150).

IAEO-loro doyon zororin post-konflikt borpasi zamani bir ¢ox saholardo
prioritetlogsmani talob edir. Homin sahalor miinaqisodon sonra miioyyanlosdirilorak,
borpasina baglanilmasi prosesi kompleks olaraq mexanizmlor tolob edir.

Orazinin inkigsafinin mithiim elementi onun investisiya qoyulusunu tomin
etmokdir. Iqtisadiyyatin barpasi o zaman bas veracok ki, investisiyalar iqtisadiyyatin
konkret sektoruna, bolodiyyaye qoyulsun. Investisiya qoyulusu orazinin ugurla
inkisaf etmasing, eloco do miivafiq balodiyyanin moagsadlorina ¢atmaq istigamatindo
dinamik sokildo irolilomosino imkan veran vasitolordon biridir (Huseynov T. 2015:
5.136).

2021-ci ilin igtisadi-inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinda dovlat investisiyalari ilo
borabar, yerli vo eloco do, xarici investisiyalarin calb olunmasi IAED-do sosial-
igtisadi infrastrukturlarin yenidon qurulmasi, habels shalinin maggullugunun tomin

olunmasi istiqgamatlorinda islarin hayata kegirilmasi asas prioritet olacaqdir.
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Sxem 1: IAEO-do konsepsiya ¢arcivosinda aparilacaq prioritet istigamatlar

?fﬂ kommunal, igtisadi, sosial infrastrukturlann qurulmas:;

mzibati rayon markozlarinda va elaca da, kandlarda yvasavis binalan
va evlann tikintisi, shalinin maskunlasmasimn tamin edilmas:;

1stehsal. xidmat, ticarat sektorlarimin yaradilmasi va ahalimn
megfullufunun tomin edilmosi

Mbonba: Azarbaycan iqtisadi inkisaf: Milli prioritetlor:2021, s.36.

IAEO-do investisiya colbediciliyinin reallasmasi1 siyasot vo iqtisadiyyat
sahasindo comlonmis faktorlarin balans realliqlart asasinda hoyata kecirilir, lakin
timumi qoabul edilmis horokatlori qeyd etmok olar (Huseynov T. 2015: s.125):

» yerli hakimiyyat orqanlari toraofindon investisiyalarin dostoklonmasi; zomanaot
va giizastlarin verilmasi;

* investisiya agiqliginin vo colbediciliyinin formalasdirilmasi

orazi, onun investisiya imici;

« xarici sarmayalorin calb edilmasi istigamatinds intensiv faaliyyatin hoyata
kegirilmosi;

* investisiya infrastrukturunun formalasdiriimasi.

Prezident 1.Dliyev rayonda tarixi vo orijinal fakturasinin qorunub
saxlanilacagi, miiasir gohorsalma prinsiplorinin miitloq yer alacagi gosabolorin
salinmasint planlasdirir. Yenidon salinacaq qoasebalorde “agilli sohor” vo “agilli
kond” anlayislar1 osas gotiiriilocok. Dagliq Qarabagin zongin su ehtiyatlarindan,
giinos vo kiilok enerjisindon do istifado olunacaq vo IAE torpaglar “yasil enerji”
zonasina g¢evrilacok.

Rayonda ilk layihs Fiizulidon Susaya ¢okilon yeni yoldan baslayib. Daha sonra
Fiizulido beynslxalq hava limanmin tomali qoyulub. Yeni naqliyyat xatlorinin
acilmasi, dagidilmis sohorlorin barpast, tarixi abidelorin barpasi ilo IAE rayonlarin
igtisadiyyat vo turizm baximindan tokco Azorbaycanin deyil, Conubi Qafgazin da

yeni cazibo morkozino ¢evrilmosi nozords tutulur.
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Azorbaycanin prioriteti Ermonistan ordusunun geri c¢okilorkon qoydugu
minalart tomizlayorak regionu tohliikesiz etmokdir. Bununla bels, bolgads eyni
zamanda planlasdirma vo layiho arasdirmalari aparilir. Zorarlorin qiymotlondirilmasi
lizro todqigatlar Azorbaycanin digor prioritet mosalolorindondir. Hoékumot
beynolxalq toskilatlarin vo sirkotlorin komoyi ilo isgal dovriindo Ermonistanin
bolgoyo vurdugu ziyani hesablamagi, sonra iso masoloni beynolxalq mohkomaolors
catdirmagi qarsisina magsad qoyur.

Orazilorin minalardan tomizlonmasi prosesi s6zli gedon orazilors kogiiriilmasi
ohalinin tohliikasizliyi ti¢lin mihiim amildir. Bu morhaldon sonra, kritik yol
xatlorinin barpa edilmasi yasayis sahoalori arasinda gedis-galisi vo elocoads, digor
vacib tominatlarm tochiz edilmosini asanlasdiracaqdir. Igmali su, habelos sanitariya
vo irrigasiya sistemlorinin do yenidon barpasi insanlarin hayat saviyyosinin
diizolmosino vo sonraki prosesdo iqtisadi g¢orgivodon ailo-ev tosorriifatlarinin da
canlanmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Sonda bels naticaya gala bilarik ki, minimum yasayis saviyyasinin tominati da
sonraki proseslords ilkin sosial-igtisadi inkisafin tozahiir formasi olacaqdir. Ilkin
olaraq, sosial-iqtisadi inkisaf etdirilmasinin vacibliyi vo post-konflikt dovrdo
ohalinin marhslali formada kdégiiriilmasing va eloco do, yardim asililigindan qisa bir

zamanda azad olmalarina gatirib ¢ixaracaqdir.
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1.2. isgaldan azad olunmus rayonlarin investisiya qoyuluslar1 baximindan
imkanlarinin makroiqtisadi xarakteristikasi
Investisiya potensiali siyasi, iqtisadi, resurs xammal, omok, infrastruktur vo
digar amillorin birlosmosi kimi gobul edils bilor. Olkenin investisiya qoyuluslari
istehsalin, yenilikin inkisafindan asili olan o6lkonin inkisafinin makroiqtisadi

amillarini oks etdirir.

Cadval 1: iqtisadiyyatin sahoalori iizrs asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin artim
siirati, faizlo

2015 2014 2017 2018 2019 2020

Osas kapitala vinaldilmiy vasaitlar,
cami 880 78.3 102.8 037 1035 027
Kand tosarriifaty, mega tasarnifat va
baligeihg 058 88.0 177.3 119.7 0B 8 §7.5
Sonave 1092 855 901 715 1069 977
MMadancixarma sanayesi 1179 855 0113 654 07.6 088
Emal sanayesi 733 859 143.6 21d 169.0 105.6
Tikinti 038 106 8 203 1311 03 6 go3
Ticarat; naglivyat vasitalarinin tamin 442 63.3 1774 03.6 785 g3.0
Naglivyat va anbar tasorriifaty B85 558 119.0 104.8 1116 953
Nagliyyat B8a@ 359 1188 1048 1117 953
Turistlarin verlagdirilmasi va ictimai
1352 3.6d. 19.1 23d 76.2 513 35.1
Informasiva va rabita 2.1d 58.1 2305 2.5d 121.6 338
Malivva va siforta faaliyyati 323 107.0 19132 404 §4.9 1427
Dasinmarz amlakla alagadar
amaliyyatlar B33 3 404 | 338d 11.8 304
Pesa, elmi va texniki faalivvat 369 521 718 45d 4.7d 344d
Tahsil 505 62.8 74.6 21d 03 8 86.7
Thaliva sshivya va sosial xidmatlarin

ghstarilmasi 713 339 1382 141.8 57.6 g0.7
Istirahat, avlanca va incasanat
sahasindas faalivvat 218 18.5 181.7 45.1 1059 56.9
Digar sahalarda xidmatlarin
gostarilmasi 56.5 489 379 244d 3,74 255

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Azorbaycanin dayaniql sosial-igtisadi inkisafi vo eloco do, IAEO borpas: da
dovlotin osas mosalolorindan biridir. Belo ki, AR Prezidenti conab 1.9liyev 6ton ilin
yekunlar1 zaman1 IAE torpaglarrmzin otuz ilin on vacib tarixi hadiso oldugunu
bildirmisdir. Miisaviro zamani1 IAE® quruculuq barpa islorinin aparilmasi bir daha
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vurgulanmigdir. Habelo, 0zoli yasayis sahalorimizdos tariximizi vo modoniyyatimizi,
homginin, iqtisadiyyatimizi tokrar canlandirmaq tig¢lin homin oraziloro morhalali
formada sektorlar iizro investisiya qoyuluslarinin, sormayolorin colb olunmasi
qarsiya qoyulan zoruri vozifs kimi qiymotlondirilmisdir.

Halo 10O azad edilmazdan avval tadgiqgatcilar vo ekspertlor Qarabagda resurs
Va igtisadi potensial haqqinda fikir bildiriblor. Masalon, Ermonistan silahli qlivvalori
torofindon AR-nin orazilorinin isgali naticasindo zorar toxminon 820 mird dollar
toskil etdiyi qeyd edildi. Otraf mihito boyuk ziyan vurulmus, evlor, ictimai binalar
va istehsal infrastrukturu mohv edilmisdir.

Clnki orada muxtolif n0v 155 faydali qazintilar yatagi, o ciimlodon 5 quzil
yatag1 var idi. Daha konkret vo mifassal baxsaq, isgal naticasinde 900 yasayis
moantaqasi, eloca do 150 min ev, 7 min ictimai bina, 693 moktab, habelo 695 tibb
muoassisasi, 855 usaq bagcasi, 6 min sonaye vo kond tosorriifatt miiassisasi, 160

korptl, 280 min km elektrik xatti dagidilib vo 1 min ha meso sahalori mahv edilmisdir

(https://www.dunyabulteni.net/kafkaslar/zengezur-koridoru-is-birligini-daha-da-guclendirecek-
h513820.html).

IAOO-lor azad edildikdon sonra Qarabagmn, ilk névbads, Azorbaycanin yeni
yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonunun potensialinin va inkisaf yollarmin daha
obyektiv giymatlondirilmasi Giglin miixtalif variant va istigamatlar nazardan kegirilir.
Maosolo burasindadir ki, respublikanin regionlarinda mohsuldarligin, kond tesarriifati
saholori vo idareetmo sisteminin rasionalligmin artirilmasi istigamatindo hoyata
kecirilon institusional vs inzibati tadbirlor asasinda ciddi doyisikliklor bas vermis,
iqtisadi rayonlasdirmanin yeni cografiyasi hoyata kecirilmisdir.

IAER investisiya qoyuluraq tobii gaz vo i¢cmali su tochizati iigiin giiclii
sistemlor yaradilir. Bununla yanasi, beynslxalq avtomobil yollari, domir yollari
cokilir, an boyiik Agdam sonaye parkinin tomali goyulur. Butiin bunlar an zangin
tobii sorvatlor - Qarabagin faydali qazintilar1 va onun tokca Azorbaycanda deyil,
bitovlikds regionda strateji ohamiyyati sayssinde mumkin olub. Azarbaycanin
tobii sarvatlarinin talan edilmasinds geyri-ganuni istirak etmis ermonilar va bir sira

xarici girkotlor torofindon isgal olunmus Qarabagda faydali qazinti1 yataqlarinin
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qanunsuz istismari naticosindo Azarbaycan iqtisadiyyatina doymis zararin obyektiv
giymatlondirilmasi Ggln tesirli tadbirlor, o cimladon hiquqi todbirlor gorilmali

olacaqg.

Sakil 1: Daghq Qarabag zonasinda kand tasarriifati sahasi (zra aparilacaq barpa
istigamatlari

Torpagq va su resurslarinin samarali istifadasi dizra planlamanin aparilmasi,
barpa tadbirlarinin girillmasi va torpagq islahatimin aparilmas:

Heyvandarhq fermalarinin gurulmas:
Agqrotexniki xidmatlar, toxum, giibra va pestisidlarla tachizat bazasimin varadilmas:
Mohsullarin tadariikii va ticarati iizra logistika infrastrukturunun varadilmas:

Agro-emal milassisalarinin yaradilmas

Kand tasarriifatt miitaxassislorinin hazirlanmasi va informasiyva-moslahat
xidmoatinin taskili

Spesifik divlat dastayi mexanizminin yaradilmas

Moanba: Fikrotzads F.F. Haciyeva S.1. 2020: s.23.

IAER investisiya qoyuluraq tobii gaz vo igmali su tochizati iigiin giiclii
sistemlor yaradilir. Bununla yanasi, beynslxalq avtomobil yollari, domir yollar
cakilir, an boyiikk Agdam sonaye parkinin tamali gqoyulur. Bitin bunlar an zangin
tobii sarvatlor - Qarabagin faydali qazintilart vo onun tokca Azarbaycanda deyil,
bltovlukds regionda strateji ohamiyyati sayasinde miumkin olub. Azarbaycanin
tobii sarvatlarinin talan edilmasinds geyri-ganuni istirak etmis ermonilar vo bir sira
xarici girkotlor torofindon isgal olunmus Qarabagda faydali qazinti1 yataqlarinin
ganunsuz istismari naticasinda Azarbaycan iqtisadiyyatina doymis zararin obyektiv
giymatlondirilmasi tgun toesirli todbirlor, o climlodon hiqugi todbirlor gortlmali
olacag.

Mihariba halo davam edarkan Azarbaycan hokumoti IAER elektrik enerjisinin
verilmasi isino baslamisdi. Olkonin elektrik enerjisinin oturtilmasine mosul qurum

olan “Azarenerji” ASC Laginin Giiloabird kondinds kdhno elektrik stansiyasini osasl
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tomir edarak il arzindos istifadays verib. 2021-ci il fevralin 14-ds agilis olan elektrik
stansiyas1 miiharibadon sonra IAER-da foaliyyats baslayan ilk struktur olub.

Cotin relyefo vo sort iqlim soraitino baxmayaraq, Fuzulidoki Sikiirbayli
yarimstansiyasindan Susaya 75 kilometr uzunlugunda elektrik verilisi xotti ¢okilib.
Bu xattin tikintisi 73 glin ¢okdiyi halda, Susada yeni yarimstansiya tikilorok
istifadoys verilib.

IAE Cobrayil, Fiizuli, Zongilan, Qubadli vo Kalbacards transformator
morkazlori tikilorok foaliyyats baslayib. Siikiirbayli yarimstansiyasindan Zangilana
godor minalanmig orazilordon, dagliq vo engebeli torpaglardan kegon 110
kilometrlik, Daskasondon Kalbacora 70 km sildirnm gayalardan vo Murovdagdan
kegon Xott ¢okilib. Suqovusan qosobasindo 2 kigik su elektrik stansiyasi
tamamlanaragq istifadoys verilmis, Koalbacardo tikilon analoji elektrik stansiyasi iso
tamamlanmagq tzradir.

Agdam rayonunda 2 yarimstansiya tikilir va burada 35 km elektrik xatti ¢okilir.
Yaxin vaxtlarda hom xottin, hom do yarimstansiyalarin istismara verilocayi
gOzlanilir. Xattlo yanasi, elektrik xottinin ¢akildiyi rayonlara da fiber optik internet
Xatlari gakilib. Qarabag igtisadi rayonunun boyiik igtisadi potensiala malik oldugunu

vurgulamaq yerino diigar.

Cadval 2: Qarabag iqtisadi rayonun 2010-2019-cu illar Gzra sanaye sahasi Uzra statistikasi
2010 2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyyst gostaran
miiassisalann sayy, vahid 29 37 38 36 40 40
Sanave mahsulu (miivafiq 1lin
giivvada

olan faktiki giymatlar 1l3), min
manat 102490 | 241646 | 293500 | 456494 | 469184 | 45999.0
Sanave istehsali indeksi,
avvalki ils

nisbatan, faizla (sabit
qivmatlarla) 018 107.5 112,
Sanave mahsulunda qevri -
dévlat

sektorunun xiisusi cakisi, faizla 13.6 12 4 246 225 302 253
Hazir mshsul ehtryvatinin
ilin axirina qaligs, min manat 155.1 0864 2241.0| 44738| 4563.1 847.7
Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4135

[
LA

111.6 §7.8 97.7
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IAED-do genismiqyash tikinti-borpa islorinin aparilmasi noazorde tutulur.
Qarabagda qeyri-neft sektorunun perspektivli sahosi osason inkisaf edacok Vo
Azorbaycanin yerli va daxili talobatin1 6dayacak, ragabastgabiliyyatli sanaye vo kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin hacmindo shomiyyotli artim gozlonilir. IAE
Azorbaycan arazilari 6lkanin arzaqg tahliikssizliyinin tomin olunmasina miihiim tohfa
veracokdir.

Xususilo, heyvandarliq mohsullar1 ilo 6zlnltominat yaxsilasacaq. Homginin
Azorbaycanda taxilla 6ziiniitominetmo saviyyasi 70%-o catir. IAE torpaqlarimiz bu
sahodo Vvaziyyati yaxsilasdirmaga imkan veracok. Bundan olave, geyd etdiyimiz
Kimi, dmumilikda respublikamizin IAE®-do kond, gosabo vo sohorlorin barpast,
dirgalisi istigamoatinds intensiv islor aparilir, noticods artim tempinin
stratlondirilmosi {igiin yeni is yerlari vo alavo doyar monbolori yaradilir (Fikrstzads

F.F., Hactyeva S.1. 2020: 5.23).
DSK rosmi molumatlar1 tizro 1980-ci illordo DQ orazilorinds 139.80 min ha

okilmis saha oldugu bildirilir. Okinlarin strukturu Gzra taxil sahalori va elaca do,
tzumliklor Gstinlik toskil etmisdir. Okilon sahalorin 55%-1 taxil mohsullar iizro,

35%-i isa zumluklarin payma diismiisdiir.

Cadval 3: 1980-cr illarda DQ arazilarinda akin sahalarinin strukturu (ha)

Taxd | Pambiq Tiitiin Kartof, taravaz, :‘r.'le}""a va Tiim Comi
bostan gilameyva saha
Qarabag 37,776 - 198 1317 1,701 11,211 52,203
Ajdam 7,660 7.565 - 259 287 13,042 28.813
Cabrayl 8,995 - - 144 48 6,570 15,757
Fiizuli 13,214 600 - 201 76 14,148 28,239
Kalbacar - - 660 6 - - T
Qubadl 3,401 - 589 h 91 997 5,166
Lagin 3,852 - 83 63 175 - 4,173
Zangilan 1,929 - 359 6l 7 2,391 4,797
Cami saha 76,827 | 8,165 1,889 2139 2,435 48,359 139,814
Olko ftzra camt 143 | 27 116 10.9 18 247 7.7

sahaya nisbati, %

Manba: https://www.stat.gov.az/source/st_units/
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1980-ci illorin statistikasina asason Agdam vo Fiizuli rayonlarinin isgala moruz
galmayan faktiki saholori osas goturtlmoklo perspektiv dovr tgln bu orazilords

232.80 min ha sahads akinlarin olmasi prognozlasdirilir.

Cadval 4: Prespetivda olan DQ arazilarinin akin sahalari Gzra prognozlasdirilan stukturu

(ha)
Kartof,
. Arton Yem Meyvava . Cami
Taxal  Pambiq Tiitiin taravaz, oy ey e . Uziim
bitkilori = gilomeyva saha
bostan
Qarabag 48,500 - - 2,100 400 1.700 2,300 55,000
Agdam® 28,862 4.601 - 9.816 16,909 2,565 500 63,253
Cabrayil 10,400 - - 300 7.300 800 1.200 20,000
Fiizuli* 50,465 1,300 - 1,769 12,579 2,679 761 69,553
Kalbacar Q00 - 200 200 - 500 - 1,800
Qubadh 6,300 - 400 400 1.000 2,500 400 11,000
Lagin 2,300 - - 200 1,000 300 - 4,000
Zangilan 1.900 - 300 300 2,500 2,200 1,000 8,200
Cami saha 149,627 5,901 900 15,085 41,688 13,443 6,161 232,805
Olka iiz ]
2 fizr3 comt 12.8 58 225 9.6 10.6 6.0 279 ILI

sahaya nisbati, %
Monba: Fikrotzads F.F., Haciyeva S.I. 2020: s.23.

AR Prezidentinin 04.01.2021 tarixli formanina asasan, kompleks todbirlarin
toskili vo hoyata kegirilmasi ilo birgo foaliyyatin intensivlosdirilmosine téhfo
vermoys baslayan “Qarabag Dirgalis Fondu” Miisahido Surasmin torkibi tosdiq
edilib. Qarabag iqtisadi rayonunda tikinti materiallarinin istehsali {i¢lin giiclii
xammal var, bir sira yeyinti sonayesi xtisusi guicli potensiala malik olan - sorabgiliq,
kond tosarriifati istehsali istiinliik togkil edir, rayon mohsuldar kond tosorriifati
sahasi, tozo meyva Vo torovoz yetisdirmok, 0 climlodon taxilgiliq, lziimgiiliiklo
saciyyalonir. Rayon ham do mineral bulaglar, tabii va balneoloji sarvatlor kimi
alverisli baza va ehtiyatlara malik turizm potensiali ila do zoangindir (Azorbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori. 2021).

Azorbaycanin iqtisadi rayonlarin tosorriifat komplekslorinin tohlili va
giymatlondirilmasi goéstarir ki, 6lkenin regionlarinda, ilk névbads, Qarabagda xam
investisiya miihitinin ¢oxsayli névleri mévcuddur. Bunlardan slave, Qarabagda
boyik mineral xammal va su ehtiyatlari, turizm zonalari vo klasterlorin yaradilmasi

Ucln tobii landsaftlar var. Bundan slava, kond tosarriifatinin inkisafinin bir sira
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mohsuldar vo perspektivli sahalori ononovi olaraq Qarabag iqtisadi rayonunda

comlosmisdir - pambiqgiliq, taxil¢iliq, heyvandarlq, ipakgilik vo s.

Cadval 5. Qarabag igtisadi zonasinda turizmin inkisafi (2000-2019-cu illar)

2010 2015 2016 2017 2018 2019

Mehmanxana +va mehmanxana
tipli miisssisalerin savi, vahid 1 1 1 1 2 2

némralarin savi, vahid 15 15 15 15 25 25
birdafalik tutum. ver 30 30 30 30 60 60
Yerlagdirilmis  soxslarin savi,
nafar 353 488 372 260 784 1167
Gecolamslann sayy, adam-geca 644 634 320 465 1040 1235

Mehmanxana +wva mehmanxana
tipli miiassiselonn galirleri, min
manat 6.1 9.6 10.1 3.5 353 43.7
Mehmanxana vz mehmanxana
tipli miizssisalann xarclar, min

manat 6.1 96 99 6.4 218 297
Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Yeni yaradilan iqtisadi rayonlarin moQsad Vo osas vozifolori resurs
potensialinin darindan 6yranilmasi, obyektiv qiymatlondirilmasi va butévlikds
Olkanin igtisadi, ticarat va tasarrifat dovriyyasina calb etmokls somarali istifadasinin
toskilindon ibaratdir. Qarabag iqtisadi rayonu bir tarafdon tabii resurs potensialinin
zanginliyi, digar tarafdon iso an yiiksak igtisadi potensiali ilo secilir.

Olkanin hartorafli igtisadi inkisafi ii¢iin Qarabagda hortorafli nagliyyat sobokosi
yaradilir. Bu baximdan Qarabag va Sarqi Zongoazur rayonlarinda domir yollarinin va
miasir hava limaninin tikintisi boyiik ohamiyyat kosb edir, ¢lnki batin bunlar
intensiv toragqi Ugun stimuldur. Strateji nogliyyat layihasi vo regional logistika
kasb

somaraliliyinin tomin edilmasi naticasindos butévlikds 6lks igtisadiyyatinin artimi

xususi  shomiyyat edir. Qarabag bdlgoasinin iqtisadi  potensialinin

10 faiz artacaqdir. Qarabagda 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin yeni siiriiciilori vo
regionun tranzit potensialinin inkisafini stiratlondiracok nagliyyat-logistika strukturu
formalasacaq (“Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami. 2021).

Bundan slavo, Qarabag regionunun dziinomoxsus xiisusi resurslart vo igtisadi
bu da olke sektorlarinda

potensiali var ki, iqtisadiyyatinin  geyri-neft
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rogabatgabiliyyatli istehsal sahalorinin yaradilmasi tigiin asas ola bilar vo bununla da
milli igtisadiyyatin shomiyyatli saxslondirilmosins tOhfo vers bilor. Bu sahalardon
biri do arzaq tohliikasizliyini tomin edon va idxaldan asililig1 azaldan on mihiim név
arzaq mohsullan istehsal edon agrar sektordur. Fakt budur ki, 1988-ci ilo godor
keemis DQ Muxtar Vilayati Azorbaycanda timumi bugda mohsulunun 15%-o
godoarini tomin edirdi. Isgal¢ilar son 30 il arzindo bugda sahalorinin bir hissasini
istifado etmoyo davam etdilor. Ermanistanda bugda istehsalinin iimumi hacmi bu
isgal olunmus torpaglarda yetisdirilonlorlo birlikdo 190 min ton toskil edirdi ki,
bunun da ildo 90 min tonunu Ermonistan isgal etdiyi torpaqlarda toplayirdi.

Belo ¢ixir ki, Ermonistan isgal etdiyi Azorbaycan torpaqglarinda bugda
Mohsulunun yarisini y1g1b. Bundan basqa, Qarabagda mohsuldar baglar, o ciimlodan
tziimgiliyiin, pambiq¢iligin, ipokeiliyin, heyvandarligin inkisafi iiciin giicli
potensial var. Qarabag iqtisadi rayonunda ala iglim va tobii goraito malik olduguna
gOra heyvandarligin hartorafli inkisafi ligiin alverisli vo mahsuldar mihit mévcuddur
Ki, bu da ot mohsullarinin, siidiin, yumurtanin vo yunun hocmini xeyli artirmaga
imkan veracokdir. Bundan basqa, Qarabag bolgasi ananavi olaraq agrar-ssnaye
kompleksi, elaco do toxuculug sanayesi sahslorinds rogabatgabiliyyatli sonaye
mohsullarina malik idi.

Bu potensiallar sayssinds kond tosorriifatt mohsullarinin doarindon emalini
tomin etmok vo digar masalalorlo yanasi, pambiq emalinin ciddi inkisafin1 tomin
etmok mumkiindiir. Isgaldan ovval Agdam rayonunda 17 sonaye miiassisasi, 0
cumladon taxil vo ot kombinatlari, xalgagiliq fabriklori, homginin dozgahgayirma
zavodu, traktor tomiri zavodu faaliyyat gostorirdi. Tosadufi deyil ki, ilk borpa
iglorindon biri Agdam rayonundan baglayib va glicli miasir vo yiksak texnologiyali
infrastruktura malik Agdam sanaye parkinin tomali qoyulub. Osas diqqgat innovativ
va yuksak texnoloji fokus tizarinds qurulur va bununla da bir torafdon barpa islarini
sratlondirir, digar tarafdan isa regionda daha innovativ va texnoloji markaz yaradir.
Voaziyyatin bels inkisafi regionun dirgaliginin intensivlogmasine imkan veracok vo
Olkalor arasinda dagilms iqtisadi vo iqtisadi alagalarin barpasi tiglin yeni imkanlar

acacaqdair.
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1.3. isgaldan azad olunmus rayonlarin barpasina investisiya qoyuluslarinin
dinya tacrubasi va onlardan Qarabag regionunda istifado imkanlari
Miiasir soraitdo investisiya qoyulusunu tomin etmok (cin problemlar va

onlarin halli yollar1 an ¢atin masalalordon biri hesab olunur. Qlobal maliyys bohrani
vo (qlobal tohllkalorin artmasindan sonra global omoaliyyat riskinin artmasi
sobobindon xarici investisiyalarin calb edilmasi xeyli ¢atinlosib. Bundan olavs,
COVID-19-un manfi naticalorini nozors alarag, maliyys investisiya aktivliyi bitin
diinyada azalib, maliyys Vo investisiya axinlariin ritmini vo dinamizmini barpa
etmok bir ildon ¢ox vaxt aparacagi gozlonilir.

Dunya tarixindo milyonlarla insanin hayatina son qoyan, kond va sohorlar,
Olkalor vo rayonlar xarabaliga cevrilon ¢oxlu dagidici miiharibalor, miinaqisalor
olub. Lakin istonilon miharibanin 6z montigi naticasi var vo ondan sonra manfi
naticolori aradan galdirmagq, kandlari, gasobalori, soharlori barpa etmok, insanlarin
6z dogma yurdlarina gqayitmasini tomin etmok, sosial-igtisadi inkisafa tokan vermok
lazimdir. Moasoalon, 1l Dlnya Muharibasinin naticalori belo oldu: 80 milyona yaxin
insan holak oldu, 1,7 milyard insan mdiharibonin agir naticalorini yasadi. Bu
muharibodos 57 dovleat istirak edib vo dagintilarin imumi moblagi 260 milyard ABS
dollar1 hacminda giymatlondirilib.

Borpa islori zamani1 kegmis Sovet Ittifaqinin 15 respublikasinda yasayan biitiin
millatlarin niimayandalarinin vahid ruhu va iradasi niimayis etdirilmisdir va naticada
qisa miiddotdo milli iqtisadiyyatin hayat1 va ritmi barpa olundu, 6lkalor normal
hayata gayitdi.

1947-ci ildo Harvard Universitetindo ABS dovlat katibi C. Marsall tarafindan
togdim edilon Marsal Plan1 dagilmis Avropanin, xiisusan do Almaniyanin barpa
proseslorinds asas rol oynamigdi. |1 Diinya Miiharibasindan sonra Avropa 6lkalarina
iqtisadi yardim gostormok tigiin ABS-1n sponsorluq etdiyi proqramdir.

C. Marsall 17 d6lkaya tagribon 13 milyard dollar grant, kredit verib va onlarin
igtisadiyyatlarinin canlanmasinda, siyasi strukturlarinin sabitlogdirilmasinds asas
amil olmusdur. Planin konsepsiyasi1 Dordiinci Nogts Proqrami ¢argivasinds daha az

inkisaf etmis Olkaloro do samil edilmisdir (https://www.britannica.com/event/Marshall-
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Plan).
Qorbi Avropanin iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi ti¢iin 16 6lkoni tomsil

edon komito tarofindan togdim edilon vahid plan ssasinda ABS Kongresi Avropanin
Borpa Programinin yaradilmasina icazo verildi. 1948-ci ilds yardim demak olar ki,
bitiin Avropa 6lkalorino, 0 ciimlodon ABS torafindon horbi isgal altinda olan
Olkalora toklif edilmisdi. Sovet hakimiyyati erkon planda istirakdan imtina etdilor vo
tezliklo onlarin tosiri altinda olan digar Sargi Avropa dovlatlori doa izlodilor.

Paul G. Hoffman va xiisusi yaradilmis qurum, ndévbati dord il arzinds sonaye
vo kond tosarriifat: istehsalinin barpasina, maliyya sabitliyinin yaradilmasina vo
ticaratin genislondirilmasine kdmoak edon toxminan 13 milyard dollarliq iqtisadi
yardim payladi. Yardimin boyiik oksoriyystini birbasa grantlar, qalan hissosi iSo
kreditlor soklindos togkil edirdi. Avropanin istirakini koordinasiya etmok ¢tin Boyuk
Britaniya vo Fransa basda olmaqla 16 6lkoa dord illik barpa programi toklif etmok
{iciin Avropa Iqtisadi ®mokdasliq Komitasini(AIOK) yaratdi. Bu toskilat sonradan
daimi toskilatla ovoz olundu (https://www.britannica.com/event/Marshall-Plan).

Marsal plan1 ¢ox ugurlu oldu. Istirak edon Qarbi Avropa 6lkalori bu dovr
arzindo UMM 15-25% artim yasadilar. Plan Qarbi Avropanin kimya, masingayirma
va polad sanayesinin siratlo yenilonmasina boylk tohfa verdi. Truman, 1949-cu ilds
baslanmuis “Dordinct Nogtos Programi™ ¢argivasindo Marsal Planini biitiin diinyada
az inkisaf etmis Olkoloro samil etdi. Qisa miiddatdo 13,3 milyard ABS dollari
xarclondi va Avropanin dirgalis proseslari tomin edildi.

Basqga bir niimuna 1990-c1 illorin ortalarinda Balkan miiharibasi naticasindo
dagintilar1 aradan qaldirmagq tiglin Bosniya va Herseqovina Diinya Bankinin kdmayi
ilo 20 il orzindo Olkanin sosial-igtisadi tarazligin1 boarpa edos bilmisdir. Horbi
amoaliyyatlarin vo miinaqisalorin moanfi naticalori miirokkab mosalalorin sistemli
hallini, dagintilarin barpasi va itkilorin 6doanilmasins ardicil yanagsmanin tamin
edilmasini sortlondirir. Tobii ki, votondas garsidurmalariin davam etdiyi, bozan
dagidict miiharibalara gevrildiyi indiki soraitde oxsar model va tacriibs lazimdir.
Yaxin Sorqdos, xlsusan do onlarla sahor vo (osabonin bdyiik dagintilara moaruz
qaldig1 Liviya vo Suriyada davam edon miinaqisalori vo miharibalori xatirlatmaq

25


https://www-britannica-com.translate.goog/topic/Congress-of-the-United-States?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc
https://www-britannica-com.translate.goog/topic/law-of-war/Limits-on-the-methods-and-means-of-war?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc#ref52935
https://www-britannica-com.translate.goog/event/Iron-Curtain?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc
https://www-britannica-com.translate.goog/biography/Paul-G-Hoffman?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc
https://www-britannica-com.translate.goog/event/Point-Four-Program?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=az&_x_tr_hl=az&_x_tr_pto=sc

Kifayatdir (Konremriok B.A. 2004: ¢.169).

Homginin, Kiveytin 1991-ci ildo Iraqn yeddi aylq isgalindan azad
edilmoasindan sonra BMT va beynoalxalg mexanizmlorin kdmayi ilo 50 milyard dollar
tozminat ala bilmisdi.

Kolumbiyada isa dord onillik davam edon miinagisonin sonu tasiro maruz
qalmis icmalarin borpasi iigiin problem vo firsot toqdim edirdi. Siilh Sazisinin
imzalanmasi ilo Kolumbiya HOkumati 0zal sektor investisiyalarini togviq edirlor Ki,
bu da tarixon iqtisadi, sosial vo siyasi tocridlo Uzlosmis icmalara shomiyyatli
resurslar1 yonoldirdi. Miinaqgisodon sonraki borpa saylorini dostoklomok dgln
ohamiyyatli kapital talob olunsa da, bu kapitalin neco yerlosdirilacayina va tasira
moruz qalmis icmalarin ehtiyaclarina uygun sokilda yerlosdirilmoasinin miayyan

edilmasindo  kimin  rol  oynayacagma  diqgqet  yetirmok  vacibdir
(https://collections.unu.edu/eserv/UNU:3066/pb08_08.pdf).

Latin Amerikasi ilo omokdasligda bu layiho miinaqisodon sonraki investisiya
tocrubalarinin moévcud modellarini gqiymotlondirir va onlar1 Kolumbiya kontekstina
uygunlagdirir. Bu layiho programi dovlst torafindon dastoklonir.

Layiha Kolumbiyadaki mévcud tacriibadan bu gargiva lglin asas kimi istifads
etmokla, kapital axinmnin diinyanin miinaqisodon sonraki bdlgalarinds yerli
icmalarin salahiyyatlorinin artirilmasina neca tOhfo vera bilocoayino dair konkret
model yaratmaq mogsadi dasiyir. Bu tohlil sarmayalor vo sarmays qoyula bilan
imkanlar Xattinin yaradilmasi ilo sinaqdan kegirilir. Layihonin konkret mogsodlori
asagidakilardan ibarat olur (https://collections.unu.edu/eserv/UNU:3066/pb08_08.pdf):

« MoOvcud nazariyys vo praktikaya osaslanan, tosir sasrmayasinin diinyanin
miinaqisodon sonraki bolgoalorinds yerli icmalarin salahiyyatlorinin artirilmasina
neca tohfa vers bilocayina dair anlayisi inkisaf etdirir vo tohlili Kolumbiyadaki
movcud tocriiba ilo alagalondirir. Bu tahlil bu ndv investisiyalar cun alverisli
soraitin yaradilmasinda dovlatin rolunu arasdirir.

» Miinaqisodon sonraki oarazilorda geyri-barabarlik va tacrid problemlarinin
hollindo bu investisiyalarin tasirini yoxlamaq, Olgmok vo idaro etmok dgiln
metodoloji baza hazirlayir. Miinagisodon sonraki bolgalora investisiya qoymagq tgiin
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mulsyyon edilmis on yaxsi tocribolors osaslanaraq, Kolumbiyanin miinaqisodon
sonraki1 bolgoalorinds icma tarafindon yaradilan perspektivli investisiya imkanlarinin
mioayyan edilmasindo investorlara istigamot vera bilocok bir sira investisiya
meyarlar1 hazirlayr.

« Icma torofindon yaradilan investisiya imkanlarini dastokloyon konsepsiya
siibutu investisiyalarinin hazirlanmasi va pilot layihalorin potensial boru kamarinin
modellasdirilmasi vasitasilo bu tacriibalori tosdiq edir.

« Kolumbiyanin miinaqisadon sonraki bolgalorino sarmays qoymaq dcin
tocrubalorin rohbar sonadini yaradir.

Sirkatlor yalniz icmalarda yetisdiricilora golir imkani vermir. Onlar homginin
kond tasarriifatini hayat gabiliyyatli bir hayat tarzi kimi qurur va bdlgodoaki imkanlari
saxoalondirmok vo miinaqisonin tasirino moruz galan arazilords ¢ox yayilmis “beyin
axini”’n1 azaltmaq tii¢iin miihasibat u¢otu vo marketing kimi yeni bacariglar vo
bizneslor {igiin imkanlar yaradirlar.

Basga bir niimuns olaraq Sri-Lanka vo Ruanda 6lkslorini gostors bilorik.

1930-cu ildon 1980-ci ilo godor Sri-Lankada kond tesorriifatinin inkisafi
Tamillor vo Sinhallar arasinda etnik gorginliys sobab oldu. 2009-cu ildo miiharibo
basa catdiqdan sonra Sri-Lanka miiharibasindon zaror ¢okmis voziyyotds yollar,
moktoblor, magistral yollar, korpiilor, elektrik stansiyalari, limanlar Kimi
infrastrukturun inkisafi irimiqyash inkisaf layihslorina boyiik sarmays qoydu. Bu
investisiyalar bazarlara vo asas xidmatlors ¢ixis1 yaxsilasdirib vo dlkonin conubu ilo
olagosini giiclondirdi.

Ruanda sosial ilo bagli, Sri Lanka uzlasmaya qodor komok edo bildi vo bunun
inkigsafa osaslanan maddi yenidonqurma strategiyasindan istifado etdi. Qeyri-
hokumat togkilatlar1 gonclorlo tanisliq soforlori, maariflondirmo goriiglori, gonclorin
diigsorgolori vo s. kimi mikro todbirlor gorsalor do, avvallor boliinmiis icmalart bir
araya gotiran siilh komitalori va ya forumlar kimi mezo-saviyyali va yerli tadbirlor
hoyata kecirdi (Philip C., Kaufman., Zachary D. 2009: p.70).

Post-konflikt regionlarinin iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi vo ugurla basa

catdirtlmasi tiglin shomiyyatli investisiyalar talob olunur, ¢iinki onlar igtisadi artimin
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osas amilidir.

2015-ci ildo BMT Bas Assambleyasi torofindon yekdilliklo gobul edilmis
Dayaniql Inkisaf iizra 2030 glindaliyi diinyan1 doyisdirmok mogsadini elan edir. Bu
boayannamods ¢ox dizgin ifado edildiyi kimi, “siilh olmadan davamli inkisaf,
davamli inkisaf olmadan siilhdon s6hbat geds bilmaz”. Bu magsadin 17 Dayaniglh
Inkisaf Moagsadlori (DIM) siyahisinda yalniz 16-c1 yeri tutmasi miinaqisoya meylli
Olkolorin davamli inkisafda istirak edon sulhsevar doOvlatlora ¢evrilmasinin
ohamiyyatini giymatlondirmomalidir.

Miinaqisodon sonraki 6lkalorde davaml siilh vo sabitliys nail olmaq Ggiin 6z
isindo BMT butovlikds 1971-ci ildo Con Rouls tarafindon islonib hazirlanmus siyasi
va axlaqi falsofaya sadiq qaldi vo ona amal etdi-... Liberal demokratiya va ganunun
aliliyi, eloco do insan hiiquqlarinin miidafiosi idaroetmo sisteminin osas doastokloyici
strukturlarina ¢evrilmisdir. Comiyyatlords odalsto nail olmaq dglin konstitusiyalar
yazilir, dovlat orqanlar1 yaradilirdi. Siibha yoxdur ki, uzunmuddatli perspektivds
demokratik idaroetmo strukturlarimi formalagsdirmaq tg¢iin toskilati potensialin
yaradilmasi siilhiin vo sabitliyin qorunmasina téhfa verir, lakin miinaqisalordan
dorhal sonra milli liderloro tasir etmok vo onlarin 6hdsliklorini tamin etmak Gglin
onlar1 doyisdirmoak daha vacibdir.

Owvalki illarda post konflikt 6lkalor Giglin gostarilon yardimlar: agagidaki kimi
sistemlosdira bilorik:

e fanolor;

e Borclarin silinmasi;

e Investisiyalar;

o Kreditlor;

e Yerli banklara depozitlorin qoyulmast;

e Qrantlar;

e yerli valyuta dayarinin yiksaldilmasi.

Duinya tacriibasines asaslanaraq deys bilarik, harbi amaliyyatlar sona ¢atdigdan
sonra asas qarsiya qoyulan ilk hadof miharibodon ¢ixmis olan 6lka shalisinin ilkin

olaraq, ehtiyaclarin1 garsilamaq vo iqtisadiyyat1 zoif olan regionun inkisafini iSo
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tomin etmokdir. Bu vo bundan sonraki morhalo yenidongurma islarinds Xarici
Olkalarin, beynoalxalg qurumun va toskilatlarin miixtalif istigamot Uzro yardimlari
osas rol oynayir.

Dovlotimiz Dagliq Qarabag zonasinda on muasir vo yiksok texnologiyalardan
istifado etmoklo agilli kondlar, eloco do agilli sohorlorin salinmasi nazarda tutulur.
Bundan olave, “Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 yanvar 2021-ci il tarixli
formani ilo Miisahido Surasinin torkibi tosdiq edilmis Qarabag Dirgolis Fondu” artiq
foaliyyot gOstorir. Bu fondun osas missiya vo vazifolori alternativ maliyys vo
investisiya variantlarmi calb etmok, barpa islorinin suratlondirilmasi Gg¢iin daha
somarali maliyya investisiya mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi, hoyata
kecirilmasi vo regionun resurslarinin iqtisadi tesarriifat dovriyyasina calb
edilmasindan ibaratdir (Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori. 2021).

Qarabag bolgosinin resurs potensialinin reallagdirilmasinin daha mohsuldar
olavo doyar monbolorinin  formalasmasina, daimi is yerlorinin ag¢ilmasina,
sahibkarligin vo Umumilikdo biznes miihitinin inkisafinin stiratlondirilmasine tohfo
veracoyini vurgulamaq vacibdir.

Qeyd edok ki, Azorbaycan 6z qlvvesi vo maliyys imkanlart ilo artiq
infrastruktur obyektlorinin, o climladon avtomobil yollarinin, domir yollarinin
borpasina, eloco do beynolxalq hava limanlarinin tikintisine baslayib. Magsad
regionun nogliyyat vo inteqrasiya kommunikasiyalarinin is qabiliyyatini vo
somaraliliyini tomin etmoak, region 6lkalori arasinda dostluq vo garsiligh faydali
muinasibatlori borpa etmok, Zangozur dohlizi vasitasilo oslagoalori, NMR ils
Azorbaycanin digor hissalori arasinda, elocoa do Turkiys ilo Rusiya arasinda va
regionun digor 6lkalori arasinda quru harakatini tomin etmokdir.

Hadisolorin bu ciir inkisafi ticarot-iqtisadi alagalorin soviyyasini shomiyyatli
daracads artirmaga va region 6lkalori arasinda iqtisadi amakdasligin darinlosmasini
tomin etmoaya imkan veracakdir.

Vurgulamaq lazimdir ki, Qarabag bolgasindo aparilan borpa islori daha
colbedici investisiya miihitinin yaradilmasini, bu bélgoys daxili vo Xxarici

investisiyalarin foal sokilda calb edilmasini zoruri edir. Azorbaycan IAES-in biitiin
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istigamotlorinds yeni magistral yollar ¢okir.

Tikintisi basa c¢atdirilmis vo tikintisi davam etdirilon avtomobil yollarinin
imumi uzunlugu 723 kilometrdir. Kalbacar vo Lagin vilayatlori daxilinds Gmumi
uzunlugu 584 kilometr olan yollar ¢okilir. Bélgodoki osas magistral yollarin 2025-cCi
ilo godar tamamlanmas: hodaflonir. TAES-do tikilon tunellorin iimumi uzunlugu 62
kilometrdir.

Borpa islorinin intensivlosdirilmosi vo Qarabag regionunun inkisafinin
stratlondirilmasi Uglin Azorbaycanin giiclonmasi ilo yanasi, nazards tutulan barpa
iglorinin hoayata kecirilmosinds vo tmumilikde Qarabag regionunun siiratli sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmasinds xarici dastok do vacibdir.

Bundan basqa, “AR Prezidentinin 2/02/2021-ci il tarixli saroncamu ilo tasdiq
edilmis Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisaf haqqinda milli prioritetlor"
sonadinds 6lks igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun strateji magsad va vazifalari,
0 climlodan Qarabagin dirgaliginin prioritet istiqgamatlori miayyan edilib. Butlin bu
amillor va realliglar regionda daha colbedici vo adekvat investisiya mihitinin

formalasdirilmasini sartlondirir (Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori.
2021).
Belaliklo, Qarabag bolgasinin iqtisadi potensialinin somaraliliyinin tomin

edilmosi naticasinda bitdvlikds 6lks igtisadiyyatinin artimi 10 faiz artacaqdir.
Qarabagda, xiisusilo kond tesarriifati saholorinds, aqgrar istigamatlords, turizm
sektorunda 0Olks iqtisadiyyatinin yeni arttim dinamiklori formalasacaq. Sifirdan
nogliyyat-logistika strukturu yaradilir ki, bu da regionun tranzit potensialinin
inkisafin1 siirotlondiracokdir. Iqtisadgilarin, ictimai xadimlorin vo siyasatcilorin
yerli vo xarici ekspertlorinin fikrinco, Qarabagda postpandemiya vo borpa islori
dovriinds asas vazifs boyik igtisadi potensial va barpa islarinin intensivlosdirilmasi,
tobii va igtisadi resurslardan, mohsuldar qtivvalardon samarali istifads edilmasi tglin

adekvat soraitin yaradilmasindan ibaratdir.
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I1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN
IQTISADIYYATININ BORPASINA INVESTISIYA QOYULUSUNUN
OSAS ISTIQAMOTLORI

2.1. Zaruri naqliyyat, loqistik infrastrukturun yaradilmasi rayonlarin barpasi
strategiyasinin asasi1 kimi

Conubi Qafgazda mustagil Azarbaycan 6z siyasi-sosial-igtisadi vo madani
inkisafinin tarixi doniis morholosini yasayir. Olkodo mogsedyonli sosial-igtisadi
islahatlarin hoayata kegirilmasi milli igtisadiyyatin giiclonmasine vo miiasirlosmasine
sobob olmusdur. Son 18 il orzinds dinamik inkisaf osasinda UDM-in hacmi (¢
dofodon ¢ox artib, giiclii miiasir sosial-igtisadi infrastruktur yaradilib vo misbat
demogqrafik artim soraitindo yoxsulluq va issizlik saviyyasi shamiyyatli doracada
azalmisdir.

Neft strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi maliyys imkanlarini shamiyyatli
daracads giiclondirmoays imkan verdi vo Olks orta yiiksak galir saviyyasino malik
dovlatlor grupunda yer aldi. 1995 - 2021-ci illords 6lks igtisadiyyatina 280 mlrd
dollar sarmays qoyulmusdur ki, bunlarin da yarist xarici investisiyalar idi. Artan
igtisadi giic O6lkoya boOylk layihalorin togabbiiskar1 vo regional iqtisadiyyatin
lokomotivi olmaga imkan verdi vo Azarbaycan diinyanin enerji tohlikasizliyinin
ctibarli torofdaslarindan birino gevrildi (Azorbaycan iqtisadi inkisafi, Milli prioritetlor.
2021: 5.18).

Butin bu sosial - iqtisadi nailiyystlor Qarabag miiharibasinda ermoni
tocaviizkarlart Uzorinds parlag goloboya yol agdi. 2020-ci ilin noyabrinda
Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda miinaqisonin basa ¢atmasi regionda
tohlukasizliyin, sabitliyin, c¢igoklonmanin va qarsilighh faydali amoakdasligin
formalasmasina, ticari-iqtisadi olagelorin genislonmasine, yeni beynolxalg vo
regional nagliyyat-logistika dahlizlorinin istifadasins boyik tokan verir.

DSK molumatlarma gora, 2021-ci ilin yanvar ay1 arzinds UDM-in artimi 4,9%
toskil edib, geyri-neft sektoru iso 5,9% artib. UDM - in strukturunda nogliyyat
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vasitalarinin ticarati va tamiri 10,3%, nagliyyat vo anbar tesarriifatinin - 7,1% toskil
etmisdir. (Azarbaycanm Bolgalori. 2020: 5.27).

AR prezidenti I.8liyevin rohborliyi ilo isgal¢1 arazinin diisman asirliyindon geri
qaytarilmasi qisa miiddat orzindo homin orazilordo miinagisodon sonra borpa
prosesinin asasini qoydu. Struktur mexanizminin islonib hazirlanmasi godim
torpaglarimizda  tariximizin,  modoaniyystimizin  vo  iqtisadiyyatimizin
dirgaldilmasina vo barpasina, bu saholora investisiyalara vo diger investisiyalarin
calb olunmasina tadrican kdmok edacokdir.

2021-ci ildo post-konflikt dovrindo IAE®-in borpasi va inkisafi iigiin yol
Xaritasi, eloca do bu arazilarin 6lka igtisadiyyati ¢orgivaesinds inkisafinin toskilati-
idarsetmo  mexanizmi nozordo tutulmusdur. Bu istigamotlor asagidakilardir
(Azorbaycan 2030, sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori. 2021):

e Yol-nogliyyat infrastrukturunun barpasi vo onun yenidon qurulmast;

e Golocokdo Lagin vo ya Kolbacar rayonlarinda beynolxalq hava limaninin
tikintisi;

e Horadiz-Fizuli domir yolunun, daha sonra Fizuli-Susa domir yolunun
tikintisino baslanilmasi. Buna oalavs olarag, Horadiz-Agband domir yolunun tomir
edilmasi vacibdir, bels ki, Nax¢ivan dohlizinin agilmasi ti¢iin halledici shamiyyata
malikdir.

Azorbaycanin AEO-do borpa planlar kifayst godor genisdir. Boyiik Voton
muharibosindo sanli qolobo sayesindo geri qaytarilmis orazilorin borpasinin
stratlondirilmasi, miivafiq infrastrukturun yaradilmasi vo regionun Azorbaycan
igtisadiyyatina inteqrasiyasmin tomin edilmasi istigamatinds ciddi addimlar atilir.
Artiq AEO-larin barpasi vo inkisafi konsepsiyasi islonib hazirlanmigdir. Bu
regionlarin iqtisadi potensiali 6lkays yeni yerli vo xarici investisiyalarin, xiisusilo

geyri-neft sektoruna calb edilmosi t¢lin mohkom zomin yaratmisdir (Mizoffarli N. vo
Ismayilov E. 2010: 5.36).
IAE® borpast vo inkisafina kompleks yanasmanin tomin edilmasi mogsadilo

todbirlor bir neco morhalodo hoyata kegirilocok. Ilkin morhslods idarsetmo va
tohltkoasizlik masalalarinin, infrastrukturun halli va ndvbati moarhalalorda sosial
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xidmatlorin faaliyyati, iqtisadiyyatin barpasi vo inkisafi daxildir. Hor bir regionun
tobii ehtiyatlari, iqtisadiyyatin anonavi sahalari, barpa olunan nagliyyat dshlizlori,
artiq tikilmokdo olan avtomobil vo domir yollari, nagliyyat qovsaqlarina yaxinligi
nozors alinmagla, onlarin profili vo ixtisaslagsmasi nozords tutulmusdur.

Bu gin IAE Azorbaycan torpaglarinda hava limanlari, avtomobil vo domir
yollarmin genis sobokasi, agilli soharlor va eloca do agilli kandlor intensiv va sistemli
sokilda tikilir, homginin kond tosorriifati saholori emal edilir. Regionda reallagdirilan
ik iri layihalor uzunlugu 101 km, Fiizuli beynolxalq aeroportu olan “©hmodbayli-
Flzuli-Susa” marsrutu tizra 4-6 zolagli “goloba” yolu olmusdur. Bu infrastruktur on
yuksok beynolxalq standartlara uygun olaraq ¢ox qisa miiddat arzindos, yoni, 8 ay
arzindo tikilmigdir. Bu hava limanmi ilo yanasi, Zongilan, hamginin Lagin
rayonlarinda daha iki beynolxalq aeroportun tomoli qoyulmusdur.

30 il arzindo ermoni isgalgilar1 demok olar ki, bitin avtomobil vo domir
yollarim1 dagidiblar. Qarabagin iqtisadiyyatin1 barpa etmok, kecmis gagqin vo
mocburi kockiinlorin 6z dogma yurdlarina qayitmasi igiin ilk névbado kéhna yollar
borpa etmok va yeni yollar tikmok lazimdir. Tasdiq olunmus bas plana asasan,
IAED-da markazi yollarin 11 istiqgamat Uizra tikintisi nazordo tutulur (dliyev T.N. 2021
s.14).

Qeyd etmok lazimdir ki, pandemiya zamani Cinin “Bir komor-bir yol”
layihasinin reallagdirilmasina investisiyalarin azalmasi1 miisahido olundu. Lakin
layiha zra foaliyyatin 2021-2022-ci illordo borpa olunmasi gozlanilir ki, bu da
Azorbaycanin tranzit morkazino gevrilmasi Uzro orta vo uzunmiddatli planlarin
gercaklosdirilmasine imkan yaradacaqdir.

Azorbaycanin asas vozifasi yiksok siratli nagliyyatin verilmasi prosedurunu
sadolosdirmokdon, tariflorin beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasindan vo
s.ibaratdir. 30 oktyabr 2017- ci ilds istifadoys verilon Baki-Thilisi-Qars domir yolu
gitolori birlosdirdi.
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Cadval 6: Qarabagda va Sarqi Zangazurda yeni naqliyyat kommunikasiyalari sobakasi

o | Ade Yolun genislivi  ve | Ucus-enma zolagi
'E uzunlugu
.z =
Fiizuli bevnalxalg hava limam Istifadavs vernilib 3 km
o4 Zangilan beynalxalq hava limam | Tikilir 3 km
® § Lacin beynolxalg hava limam Dizayn moarhalasinda verlasir
mm -4 Kalbacar hava limam Dizayn marhalasinda verlagir
Yol "Qalaba™ 101 km 4-6 vol
Dhmadbavli-Fiizuli-Susa 81.6 km 4 zolagh
Toganali-Kalbacar-Istisu 83 km 4 zolagh
Kalbacar-Lacin 73 km 2-h vol
Horadiz-Mincivan-Agbandi 123 8 km 4-6-dan ¢cox vol
.. | Talis-Tapgaragoyunlu-Qasgalts 22 km 2 zolagh
::IE Xudaforin-CQubadli-Lacin 70 km 4 zolagh
© | Siikiirbayli-Cabrayil-Hadrut 43 km 4 zolagl
7 | Fizuli-Hadrut 13 km 4 zolagl
g Barda-Agdam 45 km 4 zolagl
E Daglar iiciin vemt alternativ wol. | 23 km 2 zolagh
<t | Lacin
Barda-Agdam 45 km Tikintis1 baga catir
':'g Fiizuli bevnalxalg hava limam Daqig malumat | Tikintis1 planlagdirilir
- voxdur
-é Zangilan beynalxalg hava limam | Dagig malumat | Tikintisi planlagdirilir
] voxdur

Manba:_https://1ntws.az>news>20210902/20353252

Sarg-Qarb nogliyyat marsrutu AR-da logistika va ticaratin inkisafi tizro Strateji
Yol Xaritasinde cox miihiim yer tutur. Azorbaycan Ipok Yolu Iqtisadi qursaginin va
iqtisadi inkisaf strategiyasinin torkibinde TRASEKA-nin miihiim hissasidir.

10 noyabr 2020-ci il tarixindo Azorbaycan vo Rusiya prezidentlari va
Ermonistanin Bas naziri torofindon bayanat imzalamisdir. Ugtarofli boyanatda oks
olunan Nax¢ivan dohlizinin agilmasi, siibhasiz ki, noinki Azarbaycanin va gardas
Turkiyanin, hom ds region 6lkslorinin igtisadi inkisafina tokan veracokdir. Yeristu
marsrutlarin agilmast ilo regionun butin Olkslori tam iqtisadi integrasiyadan
yararlana bilacaklor. Xususila, Zangozur dohlizi Azerbaycan, iran vo Ermonistan
arasinda yiik dagimalarinda mithiim rol oynayacaqdir. Regionda nagliyyat alagesinin
acilmasi1 Simal-Coanub va Sarg-Qarb nagliyyat dshlizlorinin genislondirilmasina tasir

edocokdir. Naxgivanla nogliyyat kommunikasiya sisteminin yaradilmast moasafonin
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azaldilmas1 vo mallarin ¢atdirilmasimin siiratlondirilmasi baximindan da boyiik
ohamiyyato malikdir.

Belolikla, yaxin perspektivds Azarbaycanin Sargi-Zangoazur igtisadi rayonunun
inkisafinin intensivlaegacayini va Olkonin giiclii inkisaf edon regionlarindan birinin
doyisaCayini prognozlasdirmaq olar (Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli
prioritetlori. 2021):

e Hazirda Sorg-Qorb igtisadi rayonunun stiratli inkisafinin konseptual osaslari
formalagdirilib vo muasir texnologiyalar va yasayis montogelorinin yaradilmasi,
mosgulluq, istehsal sahasinin inkisafi lizro beynolxalg tocriibs asasinda prioritet
istigamatlori mioyyoanlosdirilib;

e Iqtisadi rayonda beynalxalq tocriibs (izro “agilli kond” in yaradilmasi {izro
pilot layihalor hayata kegcirilir, glicli infrastruktur obyektlori sabokasi, acroportlarin
va beynolxalq avtomobil, domir yolu marsrutlarinin tikintisi yaradilir;

e Biitiin bunlar resurslarin soforbar olunmasima vo slavs investisiyalarin, ilk
novbada, xarici investisiyalarin foal coalb edilmasi Gglin daha calbedici mihitin
yaradilmasina kompleks va sistemli yanasmani sartlondirir;

e KOB subyektlarinin, barpa va rayonda istiraki ilo sahibkarliq strukturlarinin
daha iri nimayandalarinin foallasmasinin tomin edilmasi tglin mévcud maliyys-
kredit va investisiya mexanizmlorinin intensiv inkisafina baxilmalidir.

Belaliklo, Zongozur dohlizi regionun iqtisadi inteqrasiyasini vo iqtisadi
inkisafini siiratlondiracokdir. Conubi Qafgaz-Markazi Asiya Xatti ham Turkiyanin,
hom doa Cinin boyik shomiyyat verdiyi xattdir va Zangoazur dahlizi bu xattin mihiim
hissalorindan biridir. Conub dohlizinds isa iran sanksiyalara moruz qalmis arazidon
daha az istifado etmoklo 6z mohsullarinin Avropaya tohlikasiz gondarilmosi

baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.

35



2.2. Isgaldan azad olunmus rayonlarin sanaye va kand tasarriifati
potensialimin dovriyyaya calb edilmasi maqgsadi ilo investisiya qoyulusu

Azorbaycanda islahatlar vo inkisaf strategiyalart davamli inkisafin tomalidir.
HOokumat torofindon hazirlanmis vo hoyata kegirilon igtisadi siyasat 6lkonin davamli
inkisafina nail olmaq tg¢ilin tominatdir. Bu mogsadlora nail olmaqg geyri-neft
sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasing, iqtisadiyyatin saxalondirilmasins,
Olkodo gobul edilmis timumi, saha Vo regional inkisaf proqramlari ¢orgivasinds
regionlarin dayaniqli vo tarazlasdirilmis sosial-iqtisadi inkisafina yOnolmis
todbirlorin hoyata kecirilmasi sayasinds mumkundir ki, bu da xdsusi shamiyyato
malikdir.

Eyni zamanda, sonayelosmoays Vo geyri-neft Sonayesinin inkisafina xiisusi
diggat yetirilir ki, bu da Azarbaycanda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi siyasatinin
ayrilmaz hissosidir.

Bu mogsadlo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafi tizro 2015-
2020-ci illor Ggun ddvlet proqrami™ iglonib hazirlanmis vo hazirda bu proqramin
icras1 oalava dayari olan yeni saholorin yaradilmasini tomin etmis, bir ¢ox sonaye
moahsulu névlari ila 6zlnutaminetms saviyyasini artirmisdir. Bu da 6z névbasinds,
Olkoada davamli inkisafin tagokkiliine shamiyyatli daracads tosir géstormisdir. 2019-
cu ildo 6lkanin sonaye sektorunun ¢oxsaxali inkisafin1 tomin etmok, yeni emal
istehsalatlarinin yaradilmasini, ixracyoniimliic vo idxala davamli elmtutumiu
mohsullarin istehsalin1 dostoklomak, innovasiya texnologiyalarinin tatbigini tamin
etmok, movcud Sonaye zonalarinda miiasir infrastrukturun yaradilmasii tomin
etmok (clin sanaye muossisalorinin Klasterlogdirilmasini vo somarali isini
dastoklomok tictin muvafiq tadbirlor goralir.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmasino dovlot investisiya proqraminin 2Sas
moqsadlorindan biri kimi baxilir, eyni zamanda, 6lks iqtisadiyyatinin, xiisusilo
geyri-neft sektorunun davamli vo tarazli inkisafi, regional inkisaf, iqtisadi
tohllkasizliyin tomin edilmosi, otraf mihitin mihafizasine yonalmis investisiya

qoyuluslar1 sistemli vo samarali sokildo hayata kegirilmasi programin osas

36



mogsadlorindan biridir. Investisiya qoyulusu Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin
magsad va istigamatlorina uygun tortib edilir (Muzsfforli N. vo Ismayilov E. 2010: s.40).

Belolikla, 2019-cu il ii¢iin investisiya proqrami hazirlanarkan 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafina uygun olaraq infrastrukturun inkisafina vo onlarin davaml
istifadosinin ~ tomin  edilmasino  geyri-neft  sektoruna  investisiyalarin
stimullasdirilmas1 vo regional inkisaf, regionlar arasinda investisiyalarin optimal
boliisdiiriilmasi, sosial sahoalordo investisiya prioritetlorinin hoyata kegirilmosi
yonoldilmisdir.

Eyni zamanda, s6zligedon hesabatin Oyranilmosi gostarir ki, 2019-cu ilds
sonayenin muxtalif sahoalorindo todbirlorin hoyata kecirilmosi davam etmisdir.
Sonayenin inkisafina yonolon mexanizmlordon biri sonaye parklarimin vo Sanaye
rayonlarinin yaradilmasidir.

Dovlat Programlarinda nazords tutulmus todbirlorin hoyata kecirilmasi lzra
Dovlat va 6zal sektorlarin alagoalondirilmis foaliyyati SYX sektorlarin inkisafi tigiin
qarsiya qoyulan magsadlora nail olunmasini tamin etmak tc¢tin 0lks igtisadiyyatinin
coxsaxali inkisafini tamin etmak Uglin, bu da son naticads guiclii igtisadiyyat asasini
togkil edir. Bu foaliyyst istigamotlori beynoalxalg standartlara uygun
ragabotqabiliyyastli mohsul istehsal edan va rogabatgabiliyystli mohsullarin
buraxilmasini tomin edon muoassisalorin  yaradilmasi {igiin yerli vo Xarici
investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin colb edilmosindo vo miasir idaroetmo
tisullarindan samarali istifads olunmasinda miihiim rol oynayir.

Qeyd edak ki, 2004-2023-cl illor Gglin 6lks igtisadiyyatinin infrastrukturunun
inkisafina yonolon Saho programlari vo dord Dévlot Programi saholorin foaliyyat
istigamatlarini miiayyan edan genis todbirlar spektrini nozards tutur. Magsadlars
catmaq Uctn dovlst vo 6zal sektorlarin qarsiliglt faaliyyatinin tomin edilmoasi,
sahibkarligin ~ siiratli inkisafinin tomin edilmosi, ixracyoniimlii istehsalin
stimullagdirilmasi, maggullugun artirilmasi yolu ila 6lkanin geyri-neft sektorunun
infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi {izro todbirlorin hayata kegirilmasi prioritet

toskil edir (Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori, 2021).
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29/10/2020-ci ildo imzalanmis “Azorbaycan Respublikasinin azad edilmis
rayonlarinda mivoqgati XxUsusi idaroetmonin yaradilmasi haqqinda” hokumatin
forman1 bu fakti siibut edir vo bu, strategiyanin hoyata kecirilmasinds muahim
addimdir. Bu dorocads icrasi miivafiq dovlst orqanlarina havalo edilmis birinci
moarhaloa Gglin on prioritet tadbirlor mioyyan edilir. Bu da hamin orazilords barpa
islorinin aparilmasinda miihiim istiqgamotdir, clnki DQ biitiin rayonlarinin
infrastrukturu vo otraf orazilorinin infrastrukturu, eloca do bu orazilordo barpa
islorinin aparilmasinda miihiim istiqgamatdir.

I1kin moarholoda vacib element olan bu forman sosial, moaisat, tohsil vo yasays
infrastrukturunun barpasini, homginin daha sonraki moarhalods istehsal va geyri-
istehsal infrastrukturunun yaradilmasini nazords tutur. Beloaliklo, Azarbaycanin
IAE®-do komendaturalarin yaradilmasi, eloco da har bir bolge Uclin miivafiq
inzibati-orazi bolglsinin xususi idara edilmosi region igtisadiyyatinin yenidan
qurulmasi, postmiihariba ddvrinds regionun iqtisadi potensialinin qorunmasi vo
bunun naticasi olaraq yuxarida adi ¢okilon strateji obyektlorin qorunmasi yolu ila
azad edilmis orazilorin barpasi ii¢lin olverigli soraitin yaradilmasi ti¢lin zoruri
toskilati vo idaroetmoa mexanizmidir.

Qarabag bolgasi, xlisusan Kalbacar, Lagin, Qubadli rayonlar1 6z mesalori ilo
secilir. Umumilikdo qgeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan orazisinin 64% - i
mesolorlo mosguldur. Olkods mdvcud olan mesolorin aksariyyati Sarqi Zangozur
igtisadi rayonunda yerlosir. Bundan olava, bu bélgeds mesalor mixtalifliyi ilo
forglonir. Biz hesab edirik ki, regionun nagliyyat infrastrukturunun tam barpasindan
sonra yaxin zamanlarda hoyata Kkecirilmosi nozordo tutulan tikinti islarinin
miqyasmin genislondirilmasi tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafin1 obyektiv
zorurato  gevirocokdir.  Insaat  materiallar1  miiessisalorinin  innovativ
texnologiyalardan istifads etmoklo istehsal etdiyi mebel yerli ohalinin bu mahsula
olan talobatinin 6danilmasinda va daxili bazarin mebells tomin olunmasinda mithiim
rol oynayacaqdir (https://report.az>apk>v_aqropark_v-zangi-lana-dostav).

Agdam Sonaye Parkinin atrafinda meso zolagi salinmis vo onun suvarilmasi

glnas enerjisilo damci tisulu ilo hoyata kegirilocokdir. Diistiniiriik ki, dayar zanciri
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Uzra yuksok yekun naticalora nail olmagq tglin regionlarda aqroparklar, texnoparklar,

sonaye mohallalori, birgo miassisalor, klasterlor, azad iqtisadi zonalar vo s.genis

innovasiya infrastruktur sobokasinin yaradilmasi talob edacokdir. Yaxin vo uzaq

xarici Olkalarin tocriibasini nozars alaraq, Qarabagin vo Sorqi Zongozurun 330-dok

inzibati-arazi boélgusinin olmasini nozars alaraq, yuxarida gqeyd olunan innovasiya

infrastrukturlarmin say1r miioyyon edilmisdir. Kolbacar vo Zangilan rayonlarinda

coxsayli faydali gazint1 yataqlariin olmasi olvan metallar, habels gips vo shongdasi

istehsal1 Tizra birgo miiassisalorin yaradilmasina imkan verir.

Cadval 7: Qarabag va Sargi Zangazur iqtisadi rayonlarinda sanaye parklari va

aqroparklar:

Adv

Xiisusiyyatlari ve tayinati

Parkin arazisi 190 hektar arazini shata edir. Park agagidakalardan ibaratdir: qida
sanavest miassisalari, kigik, ©ovik va xidmat milassisalari; agu vik
avtomobillari parki; Tikinti materiallarmin satiy bazasi, elaca da sosial va
texniki zonalar. Parkda materiallanin, meyva va taravaz konservlarinin, at va
siid mahsullarmin, sarablarnn, vemlarin istehsali va emali, hamginin giibralarin
istehsali va emali, kand tasarrifabh mahsullanmin gablagdirilmas:, servis
sahalari, soyuducu kameralann istehsall iizra 33 miiassisanin varadilmasi
planlagdinilic. Parkin rezidentlarinin investistvalarinm hacmi 110 miln manat
taskil edacakdir.

(Cabrayil rayonunda ssnaye parkn v3Agdam Sanaye Parka

“ Araz Vadisi” iqtisadi zonas:

Park 200 hektar torpag: ahata edir. Kand tasarriifaty, sanave, sosial va texnik
zonalara bélinacakdir. Parkda logistika va ticarat markazi, anbar komplekslari,
topdansatiy va parakanda satis obyektlar, agn — viingil yvik avtomobillari
parky, gomrik, vanacaqdoldurma mantagalari, aviomobil va digar texnikanin
tamiri moantagalari  varadilacag. Parkda miixtalif ligaturlarin, metal
konstruksivalann tikintisi, kond tasorriifatn moahsullaninin gablagdirilmass,
mevva - taravaz konserv, siid va ot mahsullarmin istehsali va emals, sarablann
buraxilisi figiin fizlik va izolyasiva materiallarmin sarbast istehsali va emals
fizra miassisonin togkili nazorda tutulmusdur. Yem, giibra, baramagilig
milassizalari, soveducu kameralar, kicik istehsal va xidmat sahalan olacagdar.
Parkin sosial zonasinda 150 naforlik kontevner saharcivi tikilacakdir. Burada
parkin idara edilmasi va rezidentlorinin idara edilmasi {igin ofis binalan,
vagayis binalann va inzibati heyat iicin xidmat obyektlori, Ingaat, tibb
mantaqasy, idman mevdangas: va digar infrastrukfur hayata keciran miithandis
va inzaatcilarin rezidentlari varadilacagdir.

v

Zangilan
rayonunda
“ Aqropark
Dostluq™

Park Tirkive va Azarbaycan investorlan tarafindan yaradilib. Agroparkda 4
min bag inbuynuzlu mal-gara vetisdinlacak, skingilik mahsullan va digar
layihalar istehsal olunacaq. Inzibati binalar, sosial obvektlar, istirahat zonalari,
xidmotgi heyat G¢in vasayig verlari, habela gapali va varn qapali tipli
heyvandarliq komplekslan tikilacakdir. Aqroparkda bitkicilik va heyvandarhq
mahsullarmin 1stehsali nazarda futulur.

Manba: https://report.az>apk>v_aqropark_v-zangi- lana-dostav
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Isgal olunana qador Qarabag regionunun igtisadiyyat1 osason kend tosorriifat:
vo onun asas sahalari - Uziimgiiliik, taxil, meyva Vo toravoz, tiitiin, barama, pambiq
Vo arigiliq sahaloring asaslanirdi (Muzaffarli N.vs ismayilov E. 2010: 5.45).

Isgal noticasinda kond tosorriifati sektorunda okin torpaglarmm 18% - i
dovriyyadon ¢ixarilmis, meso torpaqlariin 25-26% - i vo 320 fermer tosorriifati
mohv edilmisdir. Indi bu orazilorin inkisafi {iciin cox bdyiik potensial qida
sonayesinin vo emalin inkisafinin siiratlondirilmasi hesabina arzaq tohliikasizliyinin

tomin edilmasi lglin g6zal sorait yaradir.

Cadval 8: 1980-ci illarda bitkicilik mahsullarinin istehsali, min ton

Taxil | Pambiq | Titin | Kartof | Taravaz | Bostan | Meyva  va | Uziim
gilomeyva

Qarabag | 100 - 0.3 2.77 6.6 0.3 1.1 71.8
Agdam 30 19.4 - 0.01 1.4 09 048 86.1
Cabrayil 20 - - 0.01 0.5 0.3 0.03 42.0
Fizuli 32 1.56 - - 0.6 0.5 0.05 100.8
Kalbacar - - 09 - - 0.01 - -
Qubadli 7.0 - 21 0.06 0.01 0.1 0.01 2.
Lacin 31 - 0.1 0.05 04 0.02 0.02 0.0
Zangilan 4.6 - 1.3 0.06 0.1 0.05 0.04 16.3
Comi 196.5 208 4.7 296 961 2.18 1.73 3199
istehsal
Olks tizra | 139 34 8.1 1.8 1.1 34 04 255
cami
1stehsala
nisbati, %

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Qeyd edok ki, bu rayonlar 6lkads kand tesarriifati istehsalinin toxminon 35-
40% - ni tomin edirdi. Lakin, yalniz 7% - don ¢ox 250 min torpagq miinbit torpaq
isgal zaman istifado edilmisdir. Conubda simal hissasinds vo okin torpaglarinin
oksariyyatinin yerdoyismasi, yeralti su manbalarinin ¢ox darin oldugu vo isgaldan
avval moOvcud olan irrigasiya sisteminin mohv edilmasi bu saholorin istifads

edilmomasina gatirib ¢ixardi. Belaliklo, mohsuldarliq ¢ox asagi idi vo hektardan
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comi 10-12 sentner taxil yigilmisdi. Isgala qodor bu gostorici 21-25 sentner toskil
edirdi.

Azorbaycan AEO-do {iziimgiiliiyiin, tiitiiniin, pambigin, baramalarin, meyvo-
torovazin, heyvandarligin inkisafi iiglin bdyiik potensiala malikdir. Eyni zamanda,
yeyinti sonayesinin vo emal sonayesinin inkisafi {i¢iin potensial mévcuddur.

IAEO-do torpaglarin kond tosarriifatina yararli olmasi iiciin KTN-nin Foaliyyat
Plan1 Meliorasiya va irrigasiya sistemlorinin yaradilmasini, mal-qaranin emali, oKini
Vo otarilmasi {igiin torpaq sahalarinin mioayyanloasdirilmasini, eloco do torpaglarin
okin va emal Giclin kond tosarriifati texnikasi ila tamin edilmasini nazoarda tuturdu.
(Oliyev T.N. 2021: 5.16).

Sxem 2: Postkonflikt zonalarda kand tasarriifatina vurulan ziyanlar va onun barpasi
istigamatlari

Miinaqislorm kend teserriifati
sahasina manfi tasirlori

Miiharibadan sonra kand tasarriifatmin
yvenidonqurulmas: carcivasi

Torpaglarin deqradasivava viramasi
vamilli hitki genetik resurslarmim
mahv olmast Torpaglarm harpas:, kadastr sistemmim
\ J raradilmast va torpaq islahatimn aparilmas

Kand tasarriifat: texnikast va avadanhqlar ; .
parkimin suadand:_;_mma;1 / yarars1z hala Agrotexniki xidmatlar va istehsal
usmast vasitalaritizes tachizat gsbokslarinin
g formalasdiriimas:
' A
Toxum 1stehsalt va tadariki, habela B .
giibra, pestisid va s. 1stehsal vasitalon il _
tachizat sisteminin aradan galxmasi Todarik kanallarmun va anbarlarin
L ) varadilmasi
i ' A

Koand tesarriifat: miitaxessislenmin

itiritmasi va va aqrar faalivvatdan macburan Kand tasarmifat: mitexassislarmm
uzaglasmast hazirlanmas1 va informasiva-maslshat
- d xidmatinin tagkili
i r
Mshsul va srzag anbarlarmm ' N

mahv edilmasi v s. Galir manbalorinin davar zancirlan Gizrs

| varadilmasmm dastsklanmasi va s.

Manba: Fikrotzads F.F. vo Haciyeva S.1. 2020: c.6.

Eyni zamanda, 6zol sektor vasitesilo dovlot torofindon kond tosorriifatina

(glbra, toxum, yem va s.) dostok verilmasi mexanizminin yaradilmasi planlagdirilir.
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Kond tosorriifatt mohsullarinin  strateji  shomiyyatini, torpagin keyfiyyatinin

yaxsilasdirilmasi tigtin meliorativ todbirlori, oakin vo suvarmanin effektiv vo

innovativ metodlarinin tatbigi, becorms texnologiyasi va eroziyaya garsit miibarizo

todbirlori nozoro alinaraq saglam vo keyfiyyatli mohsullarin artimini tomin

edacakdir.

Cadval 9: TAER-da ¢oxillik akmalarin novlar iizra prognozlasdirilan strukturu (ha)

Albali | Findig | Xurma | Nar | Alma | Armud | Alca | Cakil | Cami | Uziim

gilas meyva
Qarabag | - - 500 500 |- - - 700 1,700 |2.,300
Agdam 600 200 200 200 |- - 400 | 200 1,800 | 500
Cabrayil | 200 - 100 200 |- - 300 |- g00.0 | 1,200
Fizuli 500 100 - 500 |- 100 800 | - 2,000 | 600
Kalbacar | - - - - 200 - - 300 500 -
Qubadl: | 200 200 1000 | 200 100 300 | 500 2,500 | 400
Lagin - - 200 200 |- - 100 |- 500 -
Zangilan | 100 - 500 500 | 100 200 300 | 500 2,200 | 1,000
Cami 1600 | 300 1700 | 3100 | 500 400 2200 | 2200 | 12,000 | 6,000

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Beloliklo, IAED-do kond tosorriifatinin osas istigamatlorinin, yoni kond

tosarriifatt vo heyvandarhigin (tabii ehtiyatlar vo miinbit torpaqglar) inkisafi ti¢iin

potensial imkanlarin olmasi kond tosorriifati mohsullarinin saxalondirilmasina,

genislondirilmasing vo somorali istifadasine sorait yaradacaqdir.

Cadval 10: Heyvanlarin bas say1, min bas

1980-ci illar Perspektiv dévr

Iribuynuzlu | ondan Xirdabuynuz | Iribuynuzlu | ondan Xirdabuynuzlu

heyvanlar - | inakva | luheyvanlar - | heyvvanlar - | inskva | heyvanlar -

cami camislar | cami comi camislar | cami
Qarabag 95.6 30.7 264.3 127.9 41.0 376.6
Agdam 444 16.4 1918 594 220 2732
Cabrayil 264 89 1142 353 118 1627
Fizuli 378 134 149.0 50.5 18.0 2123
Kalbacar 319 11.0 974 426 146 1533
Qubadl 22, 83 306 305 111 436
Lagin 430 148 224 8 575 198 3203
Zongilan 191 6.8 346 256 91 492
Coami a2 111 1,106.7 429.3 147 1,593
Olka 16.1 15 193 14.7 109 175
iizra
nisbati,
o

Moanba: Fikratzads F.F. va Haciyeva S.1. 2020: c.9.
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IAED-do heyvandarliq osas ma.guliyyat saholorindon biri idi. Asagidaki
codvaldo 1980-c1 ildo heyvandarligin inkisafinin statistikasini Vo golocokda

g6zlonilon naticani analiz edir.

Cadval 11: 9sas heyvandarhq mohsullarin istehsali, (min ton)

1980-ci illor Perspektiv dovr
ot Sad Yumurta ot Sad Yumurta
(mln. (mln. adad)
adad)
Qarabag 10.9 539 31.7 17.9 66.1 51.2
Agdam 38 244 19.2 6.3 425 31.0
Cabrayil 23 14.0 11.4 37 21 18.4
Fizul 28 200 11.8 4.6 31.2 19.0
Kalbacar 20 163 81 33 209 131
Qubadli 13 12.1 4.4 22 183 7.1
Lagin 33 13.9 41 54 239 6.7
Zangilan 1.1 2 36 1.9 143 5.8
Cami istehsal 27.5 163.8 94.3 45.3 2382 152.3
Olka iizra comi 14.9 15.4 3.8 12.2 10.5 7.9
istehsala nisbati,
%o

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Indiki dovrde mixtalif sahalore ononavi yanasma daha az faydalidir. Masalan,
torpaq sahalorinin pay torpaqlarina bélinmoesi vo kond ohalisina verilmasi
togdiralayiqdir. Lakin onlarin bu il yiiksok giymati qarpizlar va ya danli yollar olan
enma planlari, galon il onlarin akilmasi, daha sonra isa bu madaniyyatin boyik bir
hissasinin son naticada fermanin mohsuluna g¢evrilo bilmomasi sobabindan bazarda
belo moadaniyyato tolobatin olmamasi yoxdur. Bu o demokdir Ki, bizo lazim olan
mohsullarin plani olmalidir.

Ik ndvbada, daxili talobatin 6donilmasi istigamatinds islar aparilir ki, bu da 6z
novbasinds kond tosarriifati mohsullarinin alinmasi ti¢lin xarici valyuta axininin
azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Lakin mutlaq daxili bazarlara istigamatlonmis kand
tosorriifatt mohsullar istehsali plant hazirlanarkon mohsulun rentabelliyi mosoalalori
do nozors alinmalidir. Sonra xarici bazarlarda satila bilocayimiz mahsullarin ¢esidini
muoayyan edarak, istehsali kond tosarriifati sektorlar1 arasinda bolmok olar.

Kond tosorriifati ilo bagli toxunmaq istadiyimiz novbati moasalo milli

toxumlarin qorunmasidir. Biz AEO-do toxum banki yaratmaqla milli toxum
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Bankinin qorunmasi istigamatindo miihiim iglor gors bilorik. Bazi 6lkalords toxum
banklarinin yaradilmasi faktlart artiq ballidir. Bu banklarda saxlanilan toxumlar
genetik vo kimyavi miudaxilodon qorunur. Boazi alimlorin fikrinco, toxumlarda
istehsal edilon mudaxilalar naticasinda galocokda genini doyismayan bir ovuc toxum
qizilin 1 unsiyasinin qiymatina barabar olacaqdir (Fikrotzade F.F., Haciyeva S.i. 2020:
c.10).

Unutmag olmaz ki, son illar inkisaf etmis 6lkalor daxili talobatin 6danilmasi
vazifasi ilo yanasi, bu tolobatin orqanik mohsullarla 6donilmasini do tolob edirlor. Bu
sobobdon diinya bazarina ¢ixmagq li¢iin orqanik mahsullara Ustlnlik verilmasi bizim
ragabot gabiliyyatliliyimizi artiracaqdir. Yalniz xaricdo satilan mohsullara tolobat
Kimi deyil, hom da daxili istehlaki tomin etmok tg¢iin belo amillara nozar salsaqg, biz
5-10 il arzinda ddvlatin sosial yukinin va sahiyya xarclarinin azalmasini miigahido
edo bilarik.

Boyiik miqyasli yenidonqurma va tikinti proseslori, regionda tikinti materiallari
ucln tabii ehtiyatlarin agilmasi, bir ne¢o regionda tikinti materiallar istehsal edon
tosorrufat saholorinin tikintisi, siibhasiz ki, mosgulluq vo iqtisadi doayarin
yaradilmasimna imkan veracokdir. Qarabag bolgasinin xarakterini mudafio edon
xalgagiliq, iplik, ipak va toxuculuq toxumalar1 miiassisalorinin yaradilmasi shalinin
indiki tohsil saviyyasine uygun moggullugunu tomin edacok vo hom 6lks daxilinds,
hom da xaricds ragabat gabiliyyatli mohsullar istehsal edacok, hamginin regionun
iqtisadi inkisafina tosir gostoracokdir (Sliyev T.N. 2021: 5.12).

Belolikla, AEO-lorin barpasi vo yenidon qurulmasi konsepsiyasina uygun
olarag, bu sahalords foaliyyst planinin islonib hazirlanmasi, habelo bu tadbirlorin
muoyyan edilmis ardicilliga vo marhalalors uygun hoyata kegirilmasini tomin etmok
ucun somorali togkilati vo idaroetmo mexanizminin yaradilmast biitiin 6lko
igtisadiyyatinin ayrilmaz hissosi kimi Yuxari Qarabag vo Kolbacor-Lagin otraf

arazilorinin igtisadiyyatinin inkisafinin tomin edilmosinds miihiim rol oynayacaqdir.
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2.3. Sosial infrastrukturun barpasina investisiya qoyuluslarinin asas

istigamatloari

Qlobal igtisadi  meyillorin  sosialyoniimlii  bazar  iqtisadiyyatina
transformasiyas1 ilo xarakterizo olunan qloballasma proseslori ohalinin hoyat
keyfiyyatinin yiksaldilmosi vo yeni mexanizmlorin yaradilmasi {i¢iin ictimai
inkisafin obyektiv qanunauygunluglarinin darindan 6yranilmasini talab edir. Sosial
infrastruktur istonilon dovlotin iqtisadiyyatinda, eloco do ayri-ayri regionlarin
igtisadiyyatinda miihiim yerlardan birini tutur.

Hazirda biitiin diinyanin sosiologlari, iqtisadg¢ilari, politologlart belo bir
fikirdodirlor ki, ohalinin saglamligi, onun tohsil vo ixtisas soviyyasi iqtisadi artimin
aparici amillarindan biridir. Bu giin shalinin zaruri maddi va sosial nematlor, sosial
hiquglar vo tominatlar oldo etdiyi sosial infrastrukturun inkisafina investisiya

goymagla, dovlat 0z sosial-igtisadi rifahi tiglin golocokdo zomin hazirlayir (Sceuxo

C., 'ammantina M.K., Komapogsckuii B.b., 3agopoxusiii B., PeiBkuna O., [Torpednsk O. 2020:
c.17).

Diinya Bankinin “Doing Business” 2020-ci il hesabatinda Azarbaycanin
reytingi 191 6lks arasinda 28-ci yers yiiksalmisdir. BMT Bas Assambleyasinin 76-
c1 sessiyasinda cixis edon AR Prezidenti 1.8liyev bildirib ki, “Azarbaycan diinyanin
12 6lkasindan biridir va 0z regionunda 2030-cu il giindaliyinin icras1 hagqinda 3-cii
Konullu Milli hesabat tagdim edoan ilk dévlatdir”. Bu hesabatda inkluziv vo davamli
inkisaf, pandemiya vo COVID - 19 postpandemiyas1 probleminin hoyata kegirilmasi,
homginin yoxsullugun, sohiyyonin, gidalanmanin azaldilmasi, gadinlarin amoak,
tomiz su va sanitariya bazarinda istiraki, Internetdon istifado enerjisinin olgatanlig,
nasli kasilmak tohliikasi altinda olan heyvanlarin miihafizasi, ohalinin rifahinin
yaxsilasdirilmasi, sohar vo yasayis montogalorinin ardicil inkisafi sahasinds
Azarbaycanin aldo etdiyi toraqqi gqeyd olunur.

Hesabatda geyd olunur ki, Azorbaycan diizgiin yoldadir vo yoxsullugun
olmamas1 va tomiz su va sanitariya bandlari izro davamli inkisaf moqsadlarini

dastokloyir.
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Qrafik 1: Azarbaycanda islahatlarin naticalari

DOING BUSINESS : ECONOMIC INDEPENDENCE
A3‘ A

B v 6180 B o 61 n 0

AN A A
nl.l' N

2016
Manba: https://azertag.az/ru/xeber/franca-24

Olkado yaxst saglamliq vo rifah, eloco do alverisli vo tomiz enerji, dayanigh
olan soharlor va comiyyat, habelo iglim doyisikliklorina garst olan mibarizo
todbirlori, dinc odalot vo gucli institutlar vo moagsadlora ¢atmaq Uglin torofdasliq
bondlori Uzra miilayim yaxsilasma miisahida olunur. Son 10 il arzinda Azarbaycan
Insan kapitali indeksino goro diinyanin 103 6lkosi arasinda sohiyys vo tohsilin
inkisafinda on boyuk iraliloyiso nail olmus Top-10 6lkaya daxil olmusdur.

Miiasir soraitdo Qarabag bolgosindo sosial infrastrukturun yaradilmasi
proseslarinin idars edilmasinin asas vazifalori asagidakilardir:

e Iqtisadi sistemdoki doyisikliklorin dinamikasina uygunlasmaq va yeni tosir
amillorina reaksiya vermok;

e Sosial infrastrukturun formalagsmasinin nozori ganunauygunluglarmin tahlili
aparilmalidir;

e Milli infrastrukturun, xisusile do Qarabagda son illar bas vermis hadisalorin
sosial infrastrukturun voziyyatini  giymatlondirmak, infrastrukturun artim
amillarinin asag1 diismasi;

e Miiasir soharin tikintisinds sosial infrastrukturun fundamental ssas rolunu
gOstormoak;

e Sosial infrastrukturun yaradilmasi, 6lkoads bas veran doyisikliklora adekvat
yol tapmag;

e Sosial infrastrukturun formalasmasi vo modernlosdirilmasi Uzrs mdvcud

standartlarin doyismasine tosir edon ganunauygunluglari askar etmok;
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e Azad edilmis orazilorin iglim, cografi vo iqtisadi xususiyyatlorini nozaro
alaraq yeni standartlar1 qobul etmok.

Yuxarida gostarilon mosalalarin hallinin naticasi qiymatlondirms, standartlar,
elmi cohotdon osaslandirilmis proqramlar, sosial infrastruktur modeli vo elmi-
konseptual naticalor vo tovsiyalor olmalidir.

Qarabag bolgosinin iqtisadi inkisafina planlasdirmanin vo investisiyalarin
qoyuluslar1 na godar meqalayiha vo qorxulu gorinss do, sarmayadarlar ti¢iin das
Uzorindo das qoymayan hazirki Qarabag sokiilmo Xorclori olmadan borpa
olunacaqdir. Azarbaycan mustaqillik alds edando, ilk nGvbada, zavod va fabriklorin
neca maliyyalosdirilmasini bilmodikda, xarici investisiya axini var idi. Ozallosdirmo
prosesinds bir ¢ox xarici investorlar istirak ediblor. Ona gora do indiki voaziyyatdo
dovlatin inkisaf konsepsiyasinin asas istigamoti infrastrukturun yaradilmasi, boyiik
tikinti islorinin aparilmasi vo orada iso marag yaratmaq ucglin vergi guzastlarinin
totbiq olunmasidir.

Sosial infrastrukturun asas funksiyasi shalinin hayati tolobatini 6doyan mixtalif
geyri-istehsal xidmatlarinin gostarilmasidir (Sceuxo C., Tanuantny M.K., Komaposckuit
B.b., 3anopoxnsiii B., Peiskuna O., [Torpeonsik O. 2020: ¢.30):

e ohalinin saglamliginin qorunmasi vo yaxsilasdirilmast;

e ohalinin tokrar istehsali ti¢iin soraitin tomin edilmasi;

e demoqrafik  proseslorin = muitoroqqi  dinamikast  {iglin  soraitin
formalasdirilmasi;

e regionun bitiin orazisinds sosial infrastruktur xidmatlorinin olgatanligi
prinsipinin  hoyata Kkecirilmasi, regionun sosial-igtisadi inkisafinda orazi
disproporsiyalariin hamarlasdirilmasi vasitalori;

e istehlak doyoarlorinin  strukturlasdirilmas:  vasitasilo  hor bir  fardin
bacariqlarinin tam reallagsmasi {i¢iin baza soraitinin yaradilmasi.

Investisiyanin hans1 saholori ohato etmoli olduguna goldikds, albotta ki,
regionun relyefi, tabii ehtiyatlari, zehni inkisaf saviyyasi va shalisinin aksariyyatinin

tohsili nazara alinmalidir (Kpeirusa A.I1. 2016: ¢.49).
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Tamamilo dagidilmis bolgoalorimizds infrastrukturun tikintisina innovativ
yanagma totbiq edilmolidir. Cilinki dagidilmis orazini tamamilo borpa etmok
mogsadouygun olmazdi. Bozi rayonlarda meso yanginlart vo talanlar onilliklori
bolgonin ekosisteminin dagilmasina gotirib ¢ixardi. Bununla olagodar olarag, insan
saglamlig1, movcud ekosistemin barpasi va galocok nasillors 6turiilmosi baximindan
ekoloji barpa plani islonib hazirlanmalidir.

Miinaqisonin vurdugu ziyanin post-konflikt borpa prosesi bir ¢ox sahalords
prioritetlorin miayyanlosdirilmasini tolob edir. Bu rayonlarin miinagisadon sonra
askarlanmasi vo borpasi prosesi miirokkob mexanizmlor tolob edir. Belaliklo,
beynalxalq tocriiba gostarir Ki, zararin askar edilmasindan sonra minimum hayat
saviyyasinin tomin edilmasi prioritet vazifadir. Minimum hayat saviyyasini tomin
etmok Ucuin vacib amillor asagidakilardir (Azsrbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin milli
prioritetlori. 2021):

e Azad edilmis rayonlarin minalardan tomizlonmasi;

e Enerji manboayi;

e ON muhim yol xatlorinin borpast;

e Icmali su, sanitariya va suvarma sistemlorinin borpast;

e Monzillarin barpasi vo verilmasi;

e Humanitar mogsadlar tigiin hava limaninin barpasi.

2019-2023-cu illori ohato edon regionlarin sosial-igtisadi inkisafi {izro
dordiincii programin yekun hesabatinin, o ciimlodon igtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasindo mihim rol oynayan dovlst programlarinin, inkisaf strategiyalarinin
Vo onlarin hayata kecirilmoasinin tahlili gostarir ki, bu middat arzinds Olkads 61
yasayls montogosi Vo 37 yeni yasayis kompleksi qazlasdirilib, naticods 15 338
abonent tobii gazla tamin olunub, 6lkads gazlasdirmanin imumi saviyyasi iso 96%
- 9 catmgdir.

I1kin morhaloda bu sahalora qoyulan investisiyalar golocokdos sosial v igtisadi
yuksaliso sabob olacaqdir. Minalardan tomizloma bu rayonlara kogurilmali olan

ohalinin tahllkasizliyinin tamin edilmasinds an vacib amildir (Zurayk R. 2018: p.55).
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Bu prosesdon sonra on mihim yol xatlorinin barpasi yasayis sahalori ilo digor
mihim obyektlor arasinda ¢1x1s1 asanlasdiracaqdir. igmali su, sanitariya vo suvarma
sistemlorinin  yenidon qurulmasi prosesi insanlarin yasayis soviyyasinin
yuksaldilmasina va ailalorin sonraki iqtisadi dirg¢alisine kdmok edacokdir. Sonda
belo natico gixarmaq olar ki, minimum hayat Saviyyasinin tomin edilmasi sonraki
prosesin, ilkin sosial-igtisadi inkisafin tozahUridir

Yuxarida gostorilonlorlo  yanagi, ohalinin 6z dogma yurdlarina tam
kocurilmasindan sonra togkil edilmasi mogsadouygun hesab edilir (Mizofforli N.,
Ismayilov E. 2010: 5.98):

e Musiqi klasteri, Susa Dovlot Konservatoriyasinin filialinin bazasinda, o
ctiimlodan onun strukturuna musigi moaktablari, musiqi alstlorinin hazirlanmasi tizra
sahibkarliq obyektlori, orkestrlor, ansambllar, homginin mugam evinin tikintisi
nazards tutulur;

¢ Nogliyyat kommunikasiyalarinin biitiin ndvlorinin genis sobakasino malik iri
sohorlorin birindo Qarabag Dovlot Universitetinin, eloco do dbvlot vo 0zal
universitetlorin filiallari, igtisadi faaliyyat sahalarinin yerli talabatini nozars alaraq
mutoxassislorin hazirlanmasi tizra kolleclorin yaradilmas;

e Olverisli movgeys malik soharlordo “ASAN” vo DOST morkazlorinin

yaradilmasidir.
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111 FOSIL. VOTON MUHARIBOSI NOTICOSINDO ISGALDAN AZAD
EDILMIS RAYONLARA INVESTiSIYA COLB EDILMOSININ
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

3.1. isgaldan azad edilmis arazilorin barpasina xarici investisiyalarin faal calb
edilmasi imkanlar

Xarici investisiyalar daxili moanbalari kompensasiya edir, yeni igtisadiyyat
subyektlorinin yaradilmasina, yaxud yenidon qurulmasina vo genislondirilmasina,
yeni texnologiyalarin totbiging, rogabatin foallagmasina tokan verir, Gmumi sosial-
igtisadi sabitliya yardim gostorir vo naticods iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin
artmasina gotirib ¢ixarir.

Belo ki, Miinaqgisadon sonra arazilordo moktablor, fabriklor, rabits sobokaloari,
yollar, domir yollar1 vo su sistemlori Kimi hayati infrastrukturun iqtisadi vo
institusional mohvi ilo Uzlasirlor. Bu ¢orgivads siyasat¢ilor, davamli iqtisadi
inkisafin, siyasi sabitliyin va siilh konsolidasiyasinin miinagisodon sonraki yenidon
qurulmasina inteqrasiya vo hartorafli bir yanasma ilo Gzlasirlor.Bu mogsadlors nail
olmagq t¢ln xarici investisiyalar daxili alds edilon galiri vo xarici yardimi tamamlaya
va ham maddi, hom da geyri-maddi slavs Gstlnliklor gatirs bilar.

Xarici investisiyalar uzunmuddatli iqtisadi sabitliyo nail olmaq dcln
miinaqisodon sonra ¢ox chtiyac duyulan is imkanlarinin yaradilmasina komok
edir. O, yeni bacariq vo texnologiyalar transfer edir, iqtisadiyyatin istehsal
potensialin1 artirmaq iiglin 6zal kapital toamin edir vo beynslxalq bazarlara ¢ixisi
asanlasdirir vo investisiyaya osaslanan yenidonqurmaya kegmayoa kdmok edir
(Kpsirusa A.I1. 2016: ¢.69).

Investorlar {igiin miinaqisaden sonrak1 miihit calbedici imkanlar va yliksok galir
potensiali tomin edir. Bununla belo, miinaqisodon sonraki &lkalords xarici
investorlar da unikal iqgtisadi vo siyasi risklorlo (zlogirlor. Hokumot miqgavilo
Ohdaliklorini poza, investorlarin miilkiyyat hiiquqlarina miidaxilo eds, hatta
investisiyalar1 millilosdira vo ya ekspropriasiya eds bildiyi halda, geyri-adekvat vo

ya mévcud olmayan hiiquqi ve tonzimlayici gaydalar ola bilor. Miinagisonin barpasi
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halinda investisiya miihitinin tez bir zamanda pisloso bilocayi ilo bagli asas qorxu da
vardir.

Bu ciir risklorin aradan galdirilmasinda miinagisadon sonraki 6lka investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasi igtin tominat va stimullar togdim etmaoli, eyni zamanda
bunun mugabilinds investorlarin yerli iqtisadiyyata vo comiyyoto Xalis fayda
vermoasini tamin etmolidir. Potensial investorlarin qanuni gézlontilori, investorlar vo
hokumot arasinda miibahisalorin holli i¢lin middoalar da daxil olmaqgla, xarici
investisiyalar tctn 6lkonin hiqugi vo tonzimloyici bazasi ilo adekvat sokildo
qorunmalidir.

Hazirda IAEO birbasa investisiyalar soklinds xarici kapitali colb edir ki, bu da
indiki sosial-igtisadi va siyasi soraitdo daha mogbuldur. Bu giin xarici investisiyalar
calb edilmosinin bu formasi kurort va turizm sahasinds tsttinlik tagkil edir.

Investisiya colbediciliyino malik olan sahsloro asagidaki komplekslor aiddir
(Varma S., Winslow M. 2005: p.67):

e kurort-rekreasiya;

e agrar-sonaye;

e noqliyyat;

e meso emal1 vo dag-moadan sonayesi

e kond tosarriifati.

Kurort-rekreasiya kompleksi IAEO igtisadiyyatinin on mihim sahasidir.
Unikal rekreasiya potensialinin reallasdirilmasi bu sahodo mdvcud olan butin
glclorin osasli sokildo yenidon qurulmasimi, yeni mduasir istirahot vo mualico
sonayesinin  yaradilmasini, mdvcud infrastrukturun  yenilonmasini Vo
genislondirilmasini tolob edir. Perspektivda turizm istirahot sektoru IAEO sosial-
iqtisadi inkisafinin lokomotivi ola bilar (Miizafforli N., Ismayilov E. 2010: 5.98).

IAEO-lorin igtisadiyyatina xarici kapitalin colb edilmasinin saho prioritetlori
regionun anonavi ixtisaslagsmasi, saho tosorriifatinin struktur yenidon qurulmasi,
potensial xarici investorlarin maraqlarinin nozors alinmasi kimi amillarin tasiri

altinda formalasr.
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IAEO-lorin igtisadiyyatma xarici investisiyalarin colb edilmasi iigiin asagidaki
prioritet saholori ayirir:

» Perspektivdo Qarabagda bir ¢ox turizm layihoalorinin reallasdirilmasi
g0zlonilir, Qubadlidaki Hokoari ¢ayinin sahilinds bir sira g6zl istirahot bazalarinin
insas1 olacaqdir. Yaxin zamanlarda Kolbocor-istisuda besulduzlu otellorin vo
sanatoriyalarin tikintisi miimkiindiir. Turizm infrastrukturu IAE biitiin sohor vo
rayonlarda insa edilocokdir.

« IAEO-lorin tohlikasizliyi tomin edildikdon va osas magistrallar tikilondon
sonra Qarabaga yerli vo Xarici turistlorin boyiik axini gézlonilir. Hazirda Qarabagda

potensial 10 milyon yerli turist foaliyyat gostorir
(http://www.anl.az/down/meqale/xalqqgazeti/2020/dekabr/729567).
» Susa sohari Azarbaycan turizminin romzi saharlorindan birina gevrilmayi

nozords tutur. Yaxin illordo Azarbaycana sofor edon xeyli sayda xarici turist onu
Qarabag turunda istirak etmodon tork etmayacok. Yalniz Susada ¢otir solalalori vo
Kalbacar rayonunda qis turizmi ligiin ideal mokana ¢evrilocokdir.

» Azorbaycanin mineral su ehtiyatlarinin 40 faizo Qodori iggal olunmus
arazilordo olmusdur. Bu sular1 hom siisolords satmag, ham do kurort-rekreasiya
zonalar1 yaratmaq olar.

Bundan basqa, isgal altinda olan Azarbaycanin an yiiksak su anbar1 (125 metr)
Umumi tutumu 560 milyon kub metr olan Sarsang su anbari sl sahibins ¢evrilmisdir.
Sarsong su anbari kegmisdoa Tortor, Agdars, Boards, Goranboy, Yevlax vo Agcabadi
rayonlarmi suvarma suyu ilo tomin etmisdir. isgal zaman1 Ermanistan torofi siini
dasqin yolu ilo Azarbaycan torpaqlarina zaror vurmag Ucln yaz vo payiz aylarinda
bu su anbarin1 agmusdir (https://xalqgazeti.com/az/news/1479).

Isgal olunmus 2 qoruq, 4 qoruq Va tarixi abids asasinda turizmin inkisafi {iciin
boyiik potensial mévcuddur. Diinyanin an gadim yasayis maskanlarindon olan Azix
magarasi genis turizm imkanlarina malikdir.

Toklif olunan tadbirlorin hoyata kegirilmasi naticesinde IAEO-do yiiksok
sonaye, nogliyyat, kond tosarriifati, rekreasiya vo innovasiya potensiali olan, ragabat
istiinliiyiinii tam sokildo hoyata keciron vo dayaq bolgosi funksiyalarini yerino
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yetiron dinamik inkisaf edon bir bolgo olacaqdir. Bu maddodo toklif olunan
todbirlorin  hoyata kegirilmasi homginin regionun investisiya coalbediciliyinin
artirllmasina imkan veracak, etibarliligin vo tohlikasizliyin asas gostaricilarinin
yerina yetirilmasina zomanat vermakls sabit inkisafi toamin edacokdir.

Sonda geyd edok ki, investisiyalarin calb edilmasi Ggiin imkanlar kifayat
godordir vo bu sahoys Vvosait qoymaq istoyonlorin sayr da ¢oxdur. Bu giin
Azorbaycan diinyaya Qarabagin investisiya potensialini niimayis etdirir, Qarabag
Azorbaycandir! adli bir sira beynoalxalq sorgilords ¢ixis edir. ©lbatto ki, bitln bu
addimlar yaxin zamanlarda 6z tohfosini veracokdir. Qarabagda yaradilan yeni
iqtisadi doyar Azarbaycan dévlstinin maliyys xarclorindan dofalarls ¢ox olacaqdir.
Bu orazilorin barpasi bir ¢ox yeni is yerlori yaradacaqdir. Belaliklo, yeni
infrastruktur layihalorinin icrasi votondaslarimizin mosgulluguna miisbat tosir

gOstoracakdir.

3.2. Isgaldan azad edilmis rayonlarin barpasina dovlat va 6zal investisiya
qoyuluslarimin calb edilmasinin prioritetlari

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazara yonoaldiyi soraitds, hoall edilmali olan
masalalarin - mozmununun genislonmasi, demoli, idarsetmo Qorarlarinin gobul
edildiyi soraitds onlarm orazisinin inkisafi mohsuldarligindan asili olan IAEO-lori
boylik rol oynayir.

IAE® sosial-igtisadi inkisaf strategiyas1 2030-cu ilo godor olan dévr (giin
arazinin sosial-igtisadi inkisafi tizra regional siyasatin mogsadi uzunmiiddatli dévr
iclin regionun diinya bazarma daxil oldugu soraitdo rogabst gabiliyyatinin
artiritlmasi vo bu soraitds region sakinlorinin rifah halinin yiiksaldilmasi olacaqdir.

Investisiya proseslori canlanmadan bu mogsado ¢atmag olmaz. Bu sababdon
IAEO-lor ticlin birinci daracali vozifa investisiyalarin calb olunmasidir. Bunun iigiin
potensial investorlar Gglin sahanin investisiya colbediciliyini artirmaq lazimdir.
Regionun investisiya calbediciliyi dedikds, sahays investisiyalarin harakatini
mioayyan edocok Vo investisiya foalligi ilo qiymatlondirilocok razilasmalarin va

mohdudiyyatlorin macmusu basa diisiiliir. Bir torofdon investisiya colbediciliyi
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investisiya potensiali ilo, digor torofdon iso ehtimal olunan risklarlo misyyan edilir.
Bununla yanasi, hom investisiya potensiali, hom do mumkun risklar bir sira amillorin
Umumiloasdirilmis konsepsiyasidir (https://xalqqazeti.com/az/news/1479).

IAEO®-doki investisiya foaliyyatinin tahlili gostorir ki, hazirda hoyata kegirilon
siyasot investisiya resurslarinin horokotinin  misbot dinamikasina malikdir,
perspektivli investisiya layihoalori icra edilir. Bu regionlarda investisiya reytingi
Kifayot godor yiksok ohomiyyato malikdir. Reytingin 0zt iki parametrlo
giymatlondirilir: investisiya potensiali vo investisiya riski. investisiya potensiali
onun Azorbaycan bazarinda tutdugu regionun payina isara edir, investisiya riski iso
bu regionda investor Ugln yarana bilocok problemlari gostorir.

Azorbaycan hokumati region iqtisadiyyatina investorlarin colb edilmasi ilo
bagl kifayat godor gorar gobul edib, bunun Gg¢in investorun hiquq ve vozifalori
sistemi yaradilib. Bu sobabdon geyd edok ki, arazids investisiya faaliyyatina vahid
dovlat dostoyi sistemi, regionda investisiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasinin
hiquqi, toskilati vo iqtisadi osaslar1 normativ hiiquqi aktlarla toshit olunmusdur,
bununla yanasi, region hakimiyyati torafindan investisiya foaliyyati istirak¢ilarinin

hiiquglarinin dastoklonmasi vo miidafiasi formalar1 vo metodlart miiayyan edilmisdir
(Sahbazov U.Q. 2011: s.43).

Investisiya colbediciliyinin artirilmasi vo daha ¢ox investorlarin IAES-lara calb
edilmasi ti¢lin asagidaki tadbirlori hoyata kegirmok lazimdir.

1. Dovlat-0zal tarafdashigin inkisafi.

Yiksok keyfiyyatli planli inkisaf yaratmaq tiigiin ¢ox sayda istirakgilarla
qarsiligh oalage yaratmaq lazimdir, dovlat hakimiyyst organlarindan baslayaraq,
sahanin biznes nimayoandalari va vatondaslari ila bitir. Biznes nimayoandalarinin va
region hakimiyyat orqanlarinin qarsihiqli  faaliyysti iqgtisadi  obyektlorin
moqsadyonli istifadasi va onun faaliyyatinin  tomin edilmasi Uglin  alatin
formalasdirilmasina, homginin  kompleks regional mohsulun uzunmiddatli

planlasdiriimasina yonsldilmalidir.
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Dovlat hakimiyysti vo biznesin qarsiligh foaliyysti bu strukturlar arasinda
qarsiligl faaliyyatin ¢ox samorali alatidir ki, bu da ham igtisadi, hom da beynalxalq
tocriiba ilo kifayat godor tasdiglonir.

Biznes kapitalinin infrastruktur layihalorinin hoyata kegirilmasino calb
edilmosinin vacib sortlori dovlst hakimiyyat organlarindan zomanatlorin verilmasi,
eloco do alverisli isgiizar miihitin yaradilmasidir. IAEO-do ddvlet-0zal torafdasliq
zamani investisiya vosaitlorinin mumkin istigamotlondirilmasi asagidaki coadvoalds

togdim olunur.

Cadval 12: TAE®-larin barpast iizra doviat-6zal tarafdashq zamam investisiyalarin

boliisdiiriilmasi
Dovlat investisiyalari Ozal investisiya

- Nogliyyat obyektlorinin tikintisi vo ya yenidon | -Su  parklarinin, botanika baglarinin
qurulmast; tikintisi;

- Elektrik vo Qaz tochizati obyektlorinin | -Noagliyyat infrastrukturu obyektlorinin
tikintisi; tikintisi;

- Miuhoandis-texniki obyektlorin yaradilmast; -Otel komplekslarinin, otellarin, kotteclarin
- Region orazisinin abadlagdirilmasi. insast;

-Restoran vo kafe tikintisi.

Manba: Varma S., Winslow M. (2005), “Healing wounds: How the international centers of the
CGIAR help rebuild agriculture in countries affected by conflicts and natural disasters”,
Consultative Group on International Agricultural Research malumatlarina asason muollif
torafindon hazirlanmisdir.

Regionun dovlst hakimiyyati vo biznes niimayandslori arasinda torafdasliq
vasitosi ilo regional iqgtisadiyyata investisiya vasaitlorinin calb edilmasi
infrastrukturun yaradilmasina imkan veracak Ki, bu da arazi igtisadiyyatinin rogabat
gabiliyyatinin artirllmasina imkan veracokdir.

2. Ayri-ayri arazilarin inkisaf imkanlari nazara alinmaqla regionun investisiya
calbediciliyina tasir tadbirlorinin  samoarali sisteminin yaradilmasi: baladiyya
birlagmolori.

Investisiya colbediciliyins tosir gostarmali olan todbirlor hall olunmalidir. Bu
glin bu cur todbirlor universal xarakter dastyir, yoni dovlst hakimiyyati orqanlari
bitovlikds 6z regionunda butin boaladiyys qurumlart iglin  investisiya

calbediciliyinin artirilmasi {igiin imumi qobul edilmis todbirlor toplusundan istifads
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edirlor. Eyni zamanda, tasir tadbirlari bélganin har bir baladiyys qurumuna fordi

olmalidir (Varma S., Winslow M. 2005: p.73)

Cadval 13: 9razilarin investisiya calbediciliyinin artirillmas iigiin iqtisadi ricaqlar va

tasviqlar
Boladiyya Investisiya calbediciliyinin artirilmast iiciin| Sosial - igtisadi
lizvlori igtisadi qollarin vo stimullarin dosti inkisaf istiqgamatlori

Investorlar {i¢iin

- Bazar soraitinds baladiyys qurumlarinin

Tabii resurs,

prosedurlarin optimallagdiriimast;

- miasirlosmoys vo  iqtisadiyyatin
innovativ  inkisafina  investisiyalarin
yonoldilmasi yolu ilo vergi siyasotinin
tokmillosdirilmasi;

- investisiyalarin miisayiot koordinasiya
va investorlarin hiiquqlariin qorunmas.

calbedici deyil somarali foaliyyat gdstormasi tigiin iqtisadi | istehsal, istehlak,
va digar sortlorin formalasdirilmasi. institusional
- Dovloat tonzimlonmosi todbirlorinin | potensialin inkisafi
totbiqi:
- dotasiyalar;
- subsidiyalar;
- vergi kreditlori vo faydalari;
- xtisusi fondlarin yaradilmasi vasitosilo
maliyyo yardimi.
Investisiya Ricaglarin vo alstlorin  dolayr yolla | Baladiyya
colbedici istifadosi: qurumlarinin
- investisiya  layiholorinin  hoyata | innovasiya, amok,
kegirilmoasinda Inzibati maneolorin | infrastruktur,
azaldilmasi; intellektual
- infrastruktura daxil olmag Gcln | potensialinin inkigaf

etdirilmasi, aldo
edilmis inkisaf
soviyyosinin
saxlanilmasi.
Diferensiasiya

Manba: Kpeiruna A.I1. 2016: ¢.82.

IAE®-do investisiya-calbedici bolodiyyo qurumlari {igiin infrastruktur

potensialina investisiya qoymaq, oldo edilmis inkisaf soviyyasini dostoklomok

lazimdir. Bu halda, balodiyys toskilatlari birbasa maliyys dastoyi talob etmir.
Investisiya calb olunmasi neticasinds orazinin sosial-igtisadi voziyyatinin

doyismasinin asas gostaricilori kimi asagidaki gostaricilor toklif olunur (Kpsiruma A.I1.
2016: c.81):
* igtisadiyyatin yenidon qurulmasi, igtisadiyyatin 6zal Vo qarisiq sektorlarmnin,

kicik biznesin inkisafi hesabina balanslagdirilmis mosgulluga nail olma saviyyasi;
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« golirlorin, real omok haqqinin artmasi, Oziinimosgullugun inkisafi,
yoxsullugun azaldilmasi hesabina ohalinin somorali tolobinin artim tempi;

« ghalinin amtaa va xidmatlor Uzra istehlak bazarinin kasirinin azalma siroti;

« sosial saho vo monzil-kommunal tesarriifat1 sektorlarinda pullu xidmatlor
seqmentinin genislondirilmasi, arazinin inkisafi, monzil bazarin inkisafi asasinda
orazi miihitinin keyfiyyatinin yaxsilasma dorocasi;

* monzil probleminin hallindo shomiyyatli “sigrayis”in tomin edilmasi,
Vatondaslar tigiin miiasir, tochiz olunmus infrastrukturun, sosial vo ekoloji cohatdon
tomiz yasayis miihitinin formalasdirilmasi {i¢iin sorait;

« investorlarin strateji movqgeyini giiclondiron xtsusi amillor va resurslar (satis
bazarlari, istehsal proseslarinda alagalar);

« investisiya foaliyyatinin inkisafi hesabina gohorin blidco tominatinin payi;

o struktur doyisikliklori vo yeni sonaye saholorinin yaradilmas: hesabina
muxtalif saviyyali blidcalars alave daxilolmalarin artim tempi;

* investisiya proqrami ¢orgivasindo hoyata Kegirilon layiho vo todbirlorin
soharin ekoloji vaziyyatina tasir daracasi;

* imumi iqtisadi artim perspektivini formalagdiran istehsalin rogabatodavamli
texniki bazasinin inkisaf soviyyasi;

* investisiya gostaricilorinin artim templori;

* boladiyyanin investisiya colbediciliyinin artirilmasi, investorlarin sahor
iqtisadiyyatina inaminin artirilmasi ti¢iin sorait;

» qarsiligh faydali regionlararasi va dOvlstlorarasi alagelorin inkisaf saviyyasi.

Orazinin sosial-iqgtisadi vaziyyatinin bu gostaricilorinin etibarli malumatlar
asasinda tahlili sizo asagidakilar1 gormaya imkan veracok (Zurayk R. et al: 2018: p.68):

» mioayyan bir arazinin na goadar calbedici vo 6ziinli inkisaf etdirmoys qadir
oldugu;

* bu calbediciliyi va amoaliyyat somaraliliyini artirmagq ii¢iin hansi ehtiyatlardan
istifads etmok olar;

* baladiyyalorin mévcudlugu, inkisafi va idaraetma prosesinin

optimallagdirilmasi {i¢lin hansi resurslara ehtiyac var;
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* baladiyyanin investisiya siyasatinin an samarali idars olunmas1 mexanizmini
necs yaratmagq olar.

IAEO-loro xas olan sosial-igtisadi heterojenlik, hor boladiyys Gglin xUsusi
iqtisadi ricaq vo stimullarin xiisusi bir dostine ehtiyaci miioyyanlosdirir.

Meqalayihalor son mohsul ilo bagli bir ¢ox layihani ehtiva edon hodof
investisiya proqramlaridir. Belo programlar beynolxalq, dovlst, regional programlar
ola bilar.

Regional megalayihalora regiona shamiyyatli va uzunmiiddatli tasir gostaracak
boylk layihalor daxildir. Region iqtisadiyyatina investisiya meqalayihalorinin

mumkin téhfasi codvaldo verilmisdir.

Cadval 14: Qarabag bolgasi iqtisadiyyatinin inkisafina meqalayihalor

Istehsal ~ giiclorinin | Yeni is  yerlorinin | investisiya ~ Coalb | Dhalinin aliciliq
yaradilmast — yaradilmasi — Edilmasi — gabiliyystinin artmasi
— - URM boyiimasi Vo |~ Moasgulluq artimi; — Investisiyalarin |- Istehlak saviyyasinin

ehtiyac yaratmag; |- Miqrasiya ohalisinin | hocminin artmasi; | artmasi;
— kadr ehtiyact; artmast; — Olagali istehsal vo |-~ Adambasina nominal
—investisiya  Uglin |- Issizliyin azaldilmas1; | sahelorin inkisafi. | vo real  golirlorin

ehtiyac; — Tohsil programlarinin artmast,
— tohsil Uguin ehtiyac. | yaradilmast, — Sohiyys, tohsil va s.

— Sosial tominatin xidmatlorlo taminat
artmasini tomin etmok.
REGIONUN INVESTISIYA COLBEDICILIYININ ARTMASI

Monba: Muzofforli N., Ismayilov E. 2010, “Azarbaycanin post-konflikt orazilorinin barpast:
Konseptual asaslar”, Baki, Qafqaz, 270 soh. Malumatlarina asason musllif torafindon
hazirlanmigdir.

IAEO®-do nogliyyat-logistika, agrar - senaye komplekslorinin, ticarat-ayloncs
komplekslarinin va s. tikintisi Uzra investisiya meqgalayihalori hoyata kegirmok
mumkandr.

Bundan basqa, [AED-da ohomiyyatli turizm - rekreasiya potensialina malikdir.
Sohor sakinlorinin turizm-rekreasiya xidmatlorino artan maragi, boyiik mobilliyi

nozors alaraq, turizm potensialinin inkisafi tizro investisiya layihalorinin hoyata
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kecirilmasi sahanin iqtisadi inkisafinin osas istigamotlorindon birina ¢evrilocokdir
(Muzofforli N., Ismayilov E. 2010: s.115).

Qarabag regionunda rekreasiya turizminin inkisafi iizra foaliyyatin perspektivli
istigamoti tobii goruglar Uzra turizm marsrutlariin inkisafi ola bilor. Tabii goruq
ziyarat proqramlari biitiin kateqoriyali istirahat edonlor arasinda populyar olacaqdir.
Bu investisiya layihalorinin reallasdirilmasi region sakinlorinin hoyat keyfiyyatinin
yuksaldilmasins tohfo veracokdir.

3. “Qabaglayici Inkisaf Zonas: "dag-metallurgiya klasteri".

Kalbacor vo Lagin orazilorindo Azorbaycan Respublikasinin xromit filizi
xammalinin kosf edilmis ehtiyatlarinin ¢oxu burada yerloasir. Sahanin sosial-igtisadi
inkisafi osason dag - metallurgiya klasterinin foaliyyati ilo mioyyan edilir ki, bunun
da osasin1 dag-modon miiassisalori, masinqayirma miiassisalori, istehsalat-tomir
islori, elmi, layiho vo todris miassisalori toskil edocok. Bu miassisalords yeni
istehsal giclori istismara verilmali, domir filizinin hasilatt vo zonginlasdirilmasi
texnologiyasinin modernlasdirilmasi va texniki yenidon qurulmasi, innovativ asasda
tokmillagdirilmasi, alava doyarin daha yiiksak doracasi olan mohsul istehsalinin
hocminin artiritlmasi hayata kegirilocokdir.

4.Qabaqlayici inkisaf zonast "tikinti klasteri".

Klasterin torkibino yiiksok effektli, innovativ texnologiyalardan, elmi, tahsil,
layiha-axtaris toskilatlarindan, podrat¢i toskilatlardan istifado edon tikinti sanayesi
muassisalori, habelo manzil tikintisino dovlot dastoyi gostoran toskilatlar daxildir.
Klaster obyektlori biitin TAES-ds yerlosocok. Tikinti klasterinin inkisafi emlakin
abadlagdirilmasina, hayat tominati1 vo sosial-madaniyyat obyektlarinin tikintisina,
moveud tohsil miiassisalorinin, usaq bagcalarinin, Madaniyyot, idman vo sosial
muassisalarin yeni va yenidonqurma islarine yonaldilacakdir.

5.Qabagqlayici Inkisaf Zonasi "[nnovasiya zonast".

Dovlat innovasiya biznes inkubatoru da daxil olmagla, Qarabag bolgasinda
Resurs Innovasiya Morkezi iso baslayacaqdir. Texnoparkinin yaradilmasi
istigamotindo is aparilir. Saho orazisinds tohsil, elmi-tadqgigat, tocrubi-konstruktor
muassisalorinin inkisafi, mévcud elmi vo insan potensialindan istifads, insanlarin
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bilik vo bacariglarmin somorali totbigi sahonin Innovativ inkisaf strategiyasinin
hoyata kecirilmosini tomin etmoklo innovasiya foaliyyatinin guclondirilmasina
komok edocakdir.

Bolgodoki ayrilmis zonalarin toskili siibhosiz ki, mohsuldarlig1 artiracaq,
regional iqtisadiyyatin sistemli inkisafi tomin edacokdir. Bu zonalar, investisiya
miuhitinin selektiv liberalizasiyasinin mexanizmlori, biitlin regional iqtisadiyyatin
inkisafini stimullagdiran investisiya {i¢iin bir nov "tolo" olacaqdir. Naticodo, inkisaf

etmis inkisaf zonas1 bolgs iqtisadiyyatini diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edir.

3.3. isgaldan azad edilmis rayonlarin barpasina investisiya qoyuluslarinin
stimullasdirilmasinin asas istigamatlari

Sabitliyin, ¢icaklonmanin va garsiliql faydali omokdasligin formalasdiriimasi,
homginin ticarot-igtisadi munasibatlorin inkisafi Conubi Qafqazda aparici dovlatin
regional iqtisadiyyatin imumi memarliginin miioyyanlosdirilmasinds Azarbaycanin
rolunu vo statusunu méhkamlondiracakdir. Son 18 il arzinds 6lks iqtisadiyyati
dinamik inkisaf osasinda ii¢ dofodon cox artnmsdir vo glcli sosial igtisadi
infrastruktur yaradilmisdir. Movcud maliyys imkanlari tarixi maksimuma catib vo
Olka orta golirdon yuxar1 olan 6lkalor grupunda méhkamlonib. Artan igtisadi guc
Azorbaycana Conubi Qafgaz vo otraf regionlarin iqtisadiyyatin1 doyiso bilocak iri
layihalorin togobbiiskari kimi ¢ixis etmoyo imkan vermis va (oloba naticasinds
regionun yeni siyasi vo iqtisadi landsafti formalagmisdir.

Olkomiz miiharibodon sonraki dévrde Azorbaycanmn yeni hodofloring dair
strateji progqram hoyata kecirir. Yeni miharibadon sonraki hadaflor sayasinds azad
edilmis torpaqlar barpa olunan enerji monbolori, qiymotli tobii ehtiyatlar, qizil
yataqglari, mis, c¢ay, su anbarlari, koand teSarriifat1 ii¢iin miinbit torpaqlar va turizm
imkanlar1 baximindan shamiyyatli potensiala malikdir. Bu baximdan azad edilmis
torpaglar Azarbaycanin golocak inkisafinin tomin edilmasinds xususi rol oynaya
bilor. Bu istigamotds foaliyyat nozari cohatdon asaslandirilmis iqtisadi gaydalara

uygun hoyata kegirila bilor. Iqtisadi qayda-maddi va geyri-maddi mallarin istehsali

60



va mibadilasi prosesinds igtisadi agentlorin qarsiligli tasir prinsiplarini, eloca da bu
agentlorin dovlatlo qarsiliglt alagalarini oks etdirir (Mommadova N. 2018: s.7).
Investisiyalarin artmasmin tomin edilmosi is yerlorinin yaradilmasi, yeni
texnologiyalarin colb edilmasi, yeni bazarlarin agilmasi, eloco do onlarin
olgatanliginin tomin edilmasi, bu bazarlara ¢ixis imkanlariin yaradilmasi kimi bir
sira mithilm mosalolori holl edo bilor. Investisiya siyasotinin mogsadlorinin
reallagsmas1 bu sahado fundamental problemlarin hallini nazards tutur ki, bunlar
olmadan samoarali investisiya siyasatini hayata kecirmok, investisiyalarin artimini vo

Olkonin dayaniqli igtisadi inkisafin1 tamin etmok mimkin deyil (Sahbazov U.Q. 2011:
s5.49).
Bu gin Azorbaycan yeni markozlora investisiyalarmn calb edilmasi (gin

perspektivli yer hesab olunur. Bunu tokca 6lka votondaslari, yerli igtisadgilar deyil,
hom do ddvlat basgisi, biitiin diinyada hazirlanmis reyting hesabatlart da deyir.
Belaliklo, kegon il Azarbaycan Diinya Bankinin Doing Business proqraminda 190
0lko arasinda 28-ci yeri tutmusdur. "Azarbaycan Respublikasinin Qanununa asasan,
igtisadiyyatin sahalorinin hor hansi omlaki, o climlodon fondlar vo ddvriyys
vasaitlori, qiymotli kagizlar, moaqgsadli pul omanatlori, elmi-texniki mohsullar,
intellektual sarvot vo s. kimi saholor (zro dovlot orqanlari, eloco do maliyys
institutlar1 faaliyyat gostorir”.

Hazirda Azarbaycan dlinya bazarina ¢ixmagi planlasdirir, ¢linki 61kads istehsal
prosesinin toskili xammal ixracindan daha sarfalidir, digar torafdan isa bu, geyri-neft
sektorunun inkisafina gotirib ¢ixarir va shalinin masgullugunun artirilmasi hesabina
rifah soviyyasini artirir. Ona goéro do Qarabagin resurs potensialini nazors alaraq,
burada istehsal saholorinin yaradilmasina yonoldilmis investisiyalara istiinliik
verilacokdir (Resid L. 2020: s.5).

Biz nozoro almaliyiq ki, bu orazilor kond tosorriifatinda homiso yiiksok
gOstoriciloro malik olmusdur, ona gora do bu sahoni on miiasir sokildo inkisaf
etdirmoklo daha yaxst noticolor oldo etmok mumkundir. Masalon, selektiv
heyvandarliga vo bitkiciliya investisiyalarin calb edilmasi onsnovi iqtisadiyyati
dirgcaltmoak, digar torafdon ise miasir taloblors uygun inkisafa nail olmaq miimkiin
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olacaqdir. Burada tatbiq edilon innovativ kond tasarriifati modeli milyardlarla manat
dayarinda galir gatirs bilar.

Qarabagin flora va faunasindan danisarkon geyd etmak lazimdir ki, mesalorda
nadir agaclara rast golinir. Turizm sahasinoe qayidaraq qeyd edo bilorik ki, bu giin
Azorbaycanin geyri-neft sektorunun an ugurlu istiqgamati turizmi hesab etmak olar.
Son zamanlar bitin dinyada bu sahods durgunluq olsa da, biz diisiiniiriik ki,
golacakds bu saha aparici sahalordon biri olaraq galir. Biitiin digar sahalords oldugu
Kimi, turizma do ohamiyyatli investisiyalar qoyulacaqdir. Hor seydon avval, geyd
etmok lazimdir ki, bu saho ilo maraglanan bir ¢ox hom vyerli, hom do xarici
investorlar var (Mizoffarli N., Ismayilov E. 2010: 5.119).

Olbatto ki, bu sektorda maragi olan investorlar dovlat torafindon kifayat gqodor
dostok alacaglar. Demok olar ki, bu zonalarda dovlat xisusilo hossas olacaqdir. Bu,
investisiyalar ti¢uin guizostlora tasir gostoracak, digar torafdon, dévlat investorlarinin
calb edilmasina secki yolu ilo yanasacaqdir. Bu oarazilords tikilocok agilli sohr,
habelo agilli kond konsepsiyalar1 bu ideyalarm tosdigidir. ilk ndvboado burada
tikilocok biitlin obyektlor muasir diinya taloblorina uygun olacaqdir. Ominlikla
demok olar ki, Qafgaz regionu texnoloji investisiyalar iigiin daha vacib olacaqdir vo
har bir layiha digar bolgalarda galacak layihalar (iglin tacriibs rolunu oynayacaqdir.

IAE® biitlin kond vo soharlorin toskili miiasir standartlara uygun olaraq nozordo

tutulur. "...Regional inkisaf movqgeyindon hadof qurgulari tokco onlarin hoyata
kecirilmasinin togkilati-igtisadi alstlori ilo deyil, hom doa regionlararasi farglondirma
proseslari ilo alagolondirmok lazimdir". Ona gora do hazirda on mihim masalo
barpa olunan sahar va kandlarin saymin musyyanlosdirilmasidir (Resid L. 2020: s.6).
Culnki hamin rayonlarda infrastruktur va shalinin masgullugu bu masalalordan
asilidir vo artiq hamin oarazilords islor konsepsiyasi islonib hazirlanib. Bu sahalorda
goOrulesi islor, borpa vo inkisaf istigamoatinds dovlest torofindon atilmali olan
addimlar, bu regionlarin iqtisadi potensialini askar edacok, diger torafdon bu
potensialdan samorali istifado edilmasi geyri-neft sektorunun siratli inkisafi vo bu

sahado hom daxili, ham ds xarici investisiyalarin artmasi tigin osas yaradacaqdir.
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IAE®-do investisiyalarin stimullasdirilmas1 iizro asas istiqgamotlor asagidaki
kimi aparila bilar:

Kimya sahasinda:

« kiikiird asasli birlosmolorin istehsali vo onlarin sonaye moagsadli istifadasinin
genislondirilmasi layihalorinin hayata kegirilmasi, o ciimlodon kukurdli asfaltdan
(ktkurd betonundan) istifads etmokls avtomobil yollarinin tikintisi vo tomiri, kiikird
Uzvi birlosmalarinin istehsals;

» karbohidrogen ehtiyatlarinin tokrar istehsali izro kompleks proqramlarin vo
layihalarin hoyata kegirilmasi;

* innovativ gaz-kimya klasterinin formalasdirilmast;

Metallurgiya sahasinda (Eklund et al. 2017: p.71):

» mlassisalarin modernlasdirilmasi va texniki yenidan tachiz edilmasi;

» yuksok alava dayara malik yeni moahsul névlorinin yaradilmas;

* texnogen xammalin vo tullantilarin emalinda istirak;

* resursa Qonast edon texnologiyalarin totbigi vo enerji somaraliliyinin
artirtlmasi tizra layihalorin hoyata kecirilmasi.

Tikinti sahasinda:

* bazarin miiasir rogabstgabiliyyatli mohsullara olan tolobatini 6domok
moqsadilo asas fondlarin tikilmasi, tikinti kompleksinin ilk névbads 6z maddi-
texniki bazasinin yenidon qurulmasi;

* yigma azmortobali vo hiindirmortabali binalarin, somarali domir-beton
momulatlarmin vo konstruksiyalarinin istehsali {igiin ev tikintisi obyektlarinin
tikintisi vo yenidon qurulmast,

* regionun iglim xdsusiyyatlari va istehsal potensiali nazars alinmagla yigma
modul tipli binalarin istehsali izra giiclorin inkisaf etdirilmasi;

* yerli tikinti materiallarinin karxana bazasinin tokmillosdirilmasi, texniki
yenidon tachiz edilmasi vo suratlondirilmis inkisafi;

Kand tasarriifati sektorunda (Fikratzados F.F., Haciyeva S.1. 2020: s.10):

» bitkicilik mohsullariin emali (yagli toxumlar, bugda, qargidali vo S.)

» otlik maldarhigin inkisafi vo yemlik sahalorinin tikintisi;
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» kond tosorriifati mohsullarinin emal1 iiclin logistik paylayict markozlor
sobokasinin yaradilmast;

 muasir akingilik sistemlarindon (damcila suvarma) istifado etmoklo torovoz
tosorriifatlarinin (istixanalar da daxil olmaqla) yaradilmasi, rayonun conubunda
bostan bitkilorinin inkisafi;

 ham yerli, hom da xaricdan gatirilon xammal asasinda isloyan muasir konserv
Sonayesinin yaradilmast;

 yiksok giymot segmentinds ekoloji cohatdon tomiz gida mohsullarinin
vitaminlor, minerallar vo iz elementlori ilo zanginlosdirilmis yeni pohrizli,
ixtisaslagdirilmis mohsullarin  hazirlanmas:1 vo istehsali.  Yeni muassisalarin
tikintisina investisiyalarin calb edilmasi;

* sonayenin modernlosdirilmoasi, enerji Somoraliliyinin artirilmasi vo Qaz
muhorrik  yanacagindan istifadonin  genislondirilmosi layihalorinin  hoyata
kecirilmasi.

Turizm sektorunda (Mizosffarli N., Ismayilov E. 2010: 5.123):

* yeni turizm komplekslorinin yaradilmas;

* yerlosdirma obyektlori saboakasinin modernlasdirilmasi va inkisafi:

« infrastrukturun tikintisi va yenidon qurulmasi, turizm zonalarinin barpasi vo
monzil-kommunal tasarriifatina investisiyalar.

Iqtisadiyyatin innovativ seqmentinda:

Innovativ miiassisalorin yaradilmasi ii¢iin prioritet istiqgamotlor asagidakilardir:

* investisiya baladiyyasi

» kond tosarriifatinda, tibbdoe, aczagiliqda istifado olunan biotexnologiyalar;

* enerjiya gonast edon texnologiyalar, alternativ enerji manbalarinin totbiqi;

« yeni tikinti materiallariin istehsali.

Bu saholorin inkisafinda biidco Vosaitlorinin istiraki sonaye vo Sonaye
parklarinin yaradilmasina, kigik innovativ miiassisalorin yaradilmasina va inkisafina
subsidiyalarin verilmasing, investisiya saholorinin hazirlanmasina va innovasiyalara

tolobin arttiminin stimullasdiriimasina yonaldilmalidir (Mirzozads R.1. 2021: 5.82).
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Bu orazilorin barpasi ti¢iin kompleks todbirlor géralmolidir. Bu todbirlor bir
neco marholodon ibarot olacaqdir. Olbotto ki, ilkin morhslods torpaglarin
tomizlonmasi, idarosetma vo tohlikasizlik, elaca da infrastruktur masalalarinin holli
nazardo tutulur. Novbati moarhalalor sosial xidmatin taskilini, yenidon teskilini va
foaliyyat sahalorinin inkisafini nazards tutur.

Har bir regionun tabii ehtiyatlari, anonavi mosgulluq sahalori nazars alinir vo
bu orazilorin nogliyyat qovsaqlarina, nagliyyat dohlizlorine, avtomobil vo domir
yollarma yaxinligina uygun toskili nozore alinmali amillordon biridir. Yaradilan hor

bir sektor 6z profilinds ixtisaslasacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qarabag orazisi yaxin illords igtisadiyyatin bir ¢ox sahoalori Ggtin perspektivlor
yaradir. Olbotto ki, bu baximdan yaxin illorde Qarabagin resurslarindan istifado
etmoklo investisiyalarin coalb edilmosi ddvlot siyasotinin bir hissasi olacaqdir.
Hazirda agilli sahor kompleksinin tikintisi globallasma va 4-cl Senaye inqilabinin
yaratdigi bir sira problemlori aradan qaldirmaga imkan verir. Bu giin BMT-nin
Davamli Inkisaf mogsadlorindon biri olan agilli sohar layiholori sohorlori daha
dayanigli vo tohliikasiz etmok mogsodi dasiyir. Qarabagda bu ciir innovativ
layihalorin hoyata kecirilmasi tokco texnoloji mdiassisalorin vo investisiyalarin
axmint siiratlondirmok Gglin deyil, hom do golocokds texnoparklarin yaradilmasi
uciin da vacibdir.

Butovlikds Azorbaycan 6z torpaglarinda barpa islorine baslayan tikintinin yeni
morholosini yaradir. indiki morholodo Qarabagm bdyiik iqgtisadi potensialinin
formalasdirilmasi tokca blidca hesabina deyil, hom doa 6zal sektorun hesabina hoyata
kecirilocokdir.

Qarabaga investisiyalarin soboblori kifayatdir. Bu torpaqlar genis yeralt1 vo
yerusti resurslara va enerji monbalarina malikdir. Bittn bu sabablordan Tiirkiys,
Iran, Pakistan, yerli korporasiyalar vo xarici sirkotlor kimi bir neco 6lko artiq
Qarabaga sarmays qoymaga maraq gostariblor. Macaristan belo 6lkalardan biridir.
Burada investisiya etmok istoyon sirkatlorin har biri diinyanin on ntfuzlu
sirkatlorindan biridir.

Investisiyalarin calb edilmoasi Gglin imkanlar kifayst godordir va bu sahayo
vasait goymaq istayanlorin da say1 ¢oxdur. Bu giin Azarbaycan diinyaya Qarabagin
investisiya potensialini niimayis etdirir. Qeyd edak ki, burada barpa islari bir necos
morholodo hoyata kegirilir, ona goro do bu sirkotlorlo amokdashq sabitlik vo
uzundmurluluk vad edir.

Toklif kimi geyd edok ki, yerli heyatin xarici sirkotlorlo omokdasligda bu igo
colb olunmasi golocokdo miusbat noticalor veracokdir. Beynalxalg agentliklorin

reytinglori, ehtimal ki, investisiyalarin colb edilmasins tosir gostoracokdir. Qarabag
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zonasinda elmtutumlu arazilorin artmasi 6lkads bu istigamotds an yaxsi iglordon biri
olacaq. Istonilon halda, bu sahodo yerli peheyatin tolimi, eloco do investisiya
sahasindo yerli sirkotlorin inkisafina tokan verilmasi son naticads Olko
iqtisadiyyatina sabitlik gotirocok addimlardir.

Xarici kapital 6lkaya mutaraqqi texnologiyalar, muasir texnika vo effektiv
idaraetmo tsullar1 gatirir, yerli investisiyalar bazarinin inkisafina komok edir ki, bu
da perspektivds iqtisadi artimin siiratlonmasina gatirib ¢ixarir.

Xarici investisiyalar asas kapitalin genislonmasina va yenilonmasina kdmoak
edon maliyys, maddi doyarlor vo digor amlakin ola slave monbayidir. Xarici
investorlarin dostayi ilo investisiya layiholorinin hoyata kecirilmasi hesabina
mitoraqqi texnologiyalarin, miasir idaroetms vo marketing metodlarinin totbiqi
hoyata kegirilir.

Beloliklo, geyd edilonlori nozors alsaq, IAED-lars xarici investisiyalarm colb
edilmasi siyasati asagidaki tadbirlori ohato etmolidir:

« BXI Uzro ganunvericiliyin liberallasdirilmasi, bu da igtisadiyyatin galir
sahalarina 0zal investisiyalarin axinini va istehsalin samoaraliliyinin artirtlmasini
stimullagdiracaq;

* Soharin rogabat Ustiinliylna, yoni emal, masinqayirma, yiingiil vo yeyinti
sonayesinin malik oldugu maqsad va vazifalorin, sahalorin miayyan edilmasi, elaca
do agrar-sanaye istehsali vo texnoloji inkisafin tosviq edilmasi, kond tosarriifatinin
yenidon qurulmasi, turizmin va Xidmot sahasinin inkisafi;

« Investisiya vo milli xammal tochizatgilar1, yarimfabrikatlar vo s. Olkalorin
biitiin potensial xarici investorlarinin otrafli tahlili;

« Investisiya qoyulusu magsadilo kemiyyat taloblarinin vo miimkiin giizostlorin
muoayyan edilmasi;

* Birgo seminarlarin, konfranslarin, sargilorin vo s. Kegirilmasi Ugln
universitetlor, tadgiqat morkazloari ila qarsiliqli faydali alagelorin qurulmasi;

« Xarici investisiya sahasinds torofdaslarin operativ axtarisini, eloco da hiiqug,

maliyyslosdirma, sigorta, investisiya layihalorinin texniki-igtisadi ekspertizasi,
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informasiya Xxidmatlorinin gostarilmosi moarkazinin vo vahid moalumat bazasimnin
yaradilmasini tomin edon avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin yaradilmast;

» Azarbaycanin kommersiya banklariin va sigorta sirkatlorinin foaliyyatinin
tokmillosdirilmesi, BMT-nin, Diinya Bankinin, Al Komissiyasmin vo digar
beynolxalq toskilatlarin, eloco do aparici xarici firmalarin amokdasligina va
maslahatlosmolorina colb edilmoklo investisiya sirkatlori vo fondlari, Auditor va
konsalting firmalarinin saxolonmis sobokasinin formalasdirilmast;

« IAEO-lorin biitiin xarici investorlarim1 birlosdiron vahid bir toskilatin

yaradilmasi.
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