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Elm andi
Mon, Nurlan Abbasov Adil oglu and igirom ki, “Isgaldan Azad Olunmus
Rayonlarda Olverisli Investisiya Miihitinin Yaradilmas1 Masalolori” mévzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 va istinad qaydalarina tamamils riayot
edarok va istifads etdiyim monbalorin hamisini adabiyyat siyahisinda oks etdirorak

yazmisam.



“ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA OLVERISLi INVESTiSiYA
MUHITININ YARADILMASI MOSOLOLORI”

XULASO

Tadqigatin aktualligi: ikinci Qarabag miiharibasinds 6lkemizin inamh galabasindan
sonra, isgaldan azad olunan bolgalorimizin barpasi va inkisaf etdirilmasi asas prioritet va an
aktual masalalardan biridir. Miiasir yanasmamn tatbigi baximindan investisiya miihitin
yaxsilasdirilmas1 masalalorinda investisiya proseslaring 6z tasirlorini gostaran niianslarin
kompleks sokilda tadqig edilmasi, bu amillarin tasir dairasinin askarlanmasi, qarsiya
qoyulmus inkisaf magsadlarinin har zaman diqgat moarkazinds saxlanmasi kimi ¢oxsaxali
tadbirlar xtsusi ahamiyyat dasiyir.

Tadgiqatin magsadi: Dissertasiya isinin asas moQsadi isgaldan azad olunan rayonlardaki
investisiya potensialindan tam va effektiv istifada edilmasi Gg¢lin bu bdlgada calbedici
investisiya miihitin yaradilmasi1 masalalarini ahats edir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar: Dissertasiya isinin tadgiqati keyfiyyat metoduna
asasan, tahlili isa analiz-sintez Gsuluna asasen aparilmisdir. Sistemli yanasma, mantiqi
umumilasdirma, qruplasdirma, riyazi-statistik tohlil vo s iisullarindan da istifado
olunmusdur. Eyni zamanda, induksiya, deduksiya metodlarindan da istifado olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Respublikamizin, eloaca da digar dinya o6lkalarinin
alimlarinin bu sahada apardiqlan tadqiqat islori, investisiyanin nazari-metodoloji asaslari,
funksiyalari, sosial-iqtisadi tosirlori va s. istigamatlorini aks etdiran elmi magalalar,
darsliklar, gazet va internet resurslarindan istifado edilmisdir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Tadqigat movzusunun yeni olmas ila alagadar olaraq
adabiyyat resurslarmin qisman azhgdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Dissertasiya isinin praktiki va elmi
shamiyyati, isgaldan azad edilmis boélgalorin kompleks tadqiqi naticasinda, har bir rayonun
ayriliqgda investisiya potensialinin tahlili vo askar edilmasi, bu potensialdan maksimum
iqtisadi fayda alda edilmasi ilo baghdar.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Isgaldan azad edilmis torpaqlarimzda
investisiya muhiti ila bagh arasdirma aparilan zaman manbas olaraq istifada oluna bilar.

Acar sozlar: investisiya, isgaldan azad edilmis arazilor, tadbirlor plani, shalini qayidis:



“ISSUES OF CREATING A FAVORABLE INVESTMENT CLIMATE IN THE
LIBERATED AREAS”

SUMMARY

The actuality of the subject: After the confident victory of our country in the second
Karabakh War, the restoration and development of our liberated regions is one of the main
priorities and most pressing issues. From modern aspects of the processes and mechanisms
of forming an investment climate, it is necessary to systematically investigate various factors
affecting these processes, to determine their impact, to focus in the context of the country’s
economic development priorities, to predict development directions, etc. A comprehensive
approach to such measures is one of the essential factors.

Goals and tasks of the research: The essential aim of the study covers the issue of
creating an attractive investment environment in this region in order to fully and effectively
use the investment potential in the regions liberated from occupation.

Used research methods: The research for the dissertation was carried out according to
the qualitative method, and the analysis was carried out according to the method of analysis-
synthesis. Systematic approach, logical generalization, grouping, mathematical-statistical
analysis, and other methods were also used. At the same time, the methods used in the study
are induction and deduction.

The source of information in the research : The dissertation covers scientific articles,
textbooks, newspapers, and Internet resources reflecting the theoretical and methodological
basis, functions, and socio-economic effects of investment carried out by scientists in our
Republic as well as other countries.

Restrictions of research: It is a partial minority of literature resources due to the new
nature of the subject of the study.

The novelty and practical results of investigation: The practical and scientific
significance of the dissertation is thanks to a result of a complex study of the regions liberated
from occupation, the analysis and detection of the investment potential of each district
separately, the maximum economic benefit from this potential.

Scientific-practical essence of outcome: It may contribute to researches as a source
when research is carried out on the investment environment in our liberated lands.

Keywords: investment, liberated territories, action plan, return of population
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GIRIS

Mo6vzunun aktualhigi: Azorbaycan mustaqillik gazandigdan sonra diinya
miqyasinda stabil iqtisadiyyata malik olmaq vo mixtalif sahalordaki potensialindan
tam somorali istifado edo bilmok tiglin agiq qapi siyasatini reallasdirdi. Burada osas
moqsad xarici investorlar tglin colbedici miihitin yaradilmasi idi.

Olkomizdo aparilan ugurlu islahatlar noticesindo shomiyyatli sosial-igtisadi
doyisikliklor bas vermis, makroiqtisadi sabitlik aldo edilmis, iqtisadi artim templori
tomin  olunmusdur. Hor bir 06lkonin iqtisadiyyatinin  samaraliliyinin
yuksaldilmasindo muhim rola malik olan amillordon biri do investisiya
qoyuluslaridir. Son illordo Azarbaycanda hoyata kecirilon investisiya siyasati, bu
sahads aparilan islahatlar 6lkomizin mdvcud potensialindan somarali istifadasi tgiin
¢ox ahomiyyatli rol oynamisdir. Hal-hazirda da bu istiqgamotdo ohamiyyatli islor
gorilmoakdadir.

Ikinci Qarabag miiharibasinds 6lkemizin inamli qolobasindan sonra, isgaldan
azad olunan bdlgslarimizin barpasi va inkisaf etdirilmasi asas prioritet vo an aktual
mosalalordon biridir. Miasir yanasmanin tatbiqi baximindan investisiya miihitin
yaxsilasdirilmas: masalalarinds investisiya proseslorino 6z tosirlorini gostoran
niianslarin  kompleks sokildo todqgiq edilmasi, bu amillorin tesir dairasinin
askarlanmasi, qarsiya qoyulmus inkisaf magsadlarinin har zaman digget markazinda
saxlanmas1 kimi ¢oxsaxali tadbirlor xtisusi shamiyyat dasiyir. Buna nail olmag tg¢un
daxili va xarici investisiya siyasatinda prioritet istigamatlorin miayyanlasdirilmasi
Vo zoruri addimlarin atilmasit masalalori dncul igtisadi hadaflarimizdandir. Buna
gOra do, mévzunun aktualligt mévzunun elmi cohotdon arasdirilmasin zaruriliyini
tomin edir.

Problemin qoyulusu vo 0yranilme saviyyasi: Igtisadiyyatin istonilon halgosi
uclin investisiya, istor mikro soviyyado, istorsa do makro saviyyada spesifik tosir
gliciina malikdir. Ona gora ds igtisad elmi formalasmaga basladigi dévrden iqtisadg1
alimlarin diggat markazinds olmusdur. investisiya faaliyyati dayison igtisadi sferada

muxtolif tosir guclno malik olan amillarin tesiri altinda bas veran dinamik vo



coxsaxali proses olarag, iqtisadi nazariyyanin osas vo mirokkob todgigat
obyektlarindan biri hesab olunur.
Olkomizdo do bu saho ilo bagli shomiyyatli arasdirmalar aparmus, miixtolif

moqalolor, kitablarin miiallifi olan bir ¢ox iqtisad¢1 alimlar vardir. 1.Seyfullayev,
Q.Oliyev, S.Isayev, M.Meybullayev, Q.Manafov, H.Aslanov vo digorlori 6z

todgigatlarinda bu mosaloys digqet ayirmislar.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Dissertasiya isinin 2sas mogsadi isgaldan
azad olunan rayonlardaki investisiya potensialindan tam vo effektiv istifado edilmasi
ucln bu bolgadas calbedici investisiya miihitin yaradilmasi masalalarini shato edir.
Mioayyan olunmus maqsadlara ¢atmagq ligiin bir sira vazifalor qarsiya qoyulmusdur:

- isgaldan azad edilmis bolgoalorin hor bir rayon Uzro ayriligda todqigi vo
muxtolif saholor (izro potensialinin {izo ¢ixarilmasi;

- isgaldan azad olunmus boélgealords saglam investisiya miihitinin yaradilmasi
Vo yatirim edilmasi nozardos tutulan sahalorin inkisaf perspektivlarinin analizi;

- investorlarin maraqlarinin va gozlontilorinin arasdirtlmasi vo bu meyarlar
asasinda giizostli sortlorla investisiya programlarmin toskili masalalori;

- Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi iiglin diinya tocriibasinin arasdirilmasi vo
bu tacribalarin 6lkamizds tatbigi istiqamatlori;

- Agilli kond layihalorinin infrastrukturun borpasina vo ohalinin yasam
soraitinin yaxsilasdirilmasina miisbat tasirlarinin giymatlondirilmasi va s.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Isgaldan azad olunmus rayonlarda mévcud
vaziyyatin, problemlorin, investisiya potensialinin arasdirilmasi vo bu potensialdan
maksimum iqtisadi samara alda edilmasi gun gorilmasi shamiyyatli olan islor
todgiqatin obyektini toskil edir. Investisiya siyasotinin isgaldan azad edilmis
rayonlara totbiqi vo inkisaf istigamoatlori tadgigatin predmetini toskil edir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isinin todqiqati keyfiyyst metoduna asasan,
tohlili iso analiz-sintez Usuluna osason aparilmigdir. Sistemli yanagma, montiqi

Umumilesdirmo, qruplasdirma, riyazi-statistik tohlil vo s Usullarindan da istifado



olunmusdur. Eyni zamanda, induksiya, deduksiya metodlarindan da istifads
olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Respublikamizin, eloco do digor dinya
Olkalarinin alimlorinin bu sahads apardiqlar todqiqat islori, investisiyanin nazori-
metodoloji asaslari, funksiyalari, sosial-iqtisadi tosirlori vo s. istiqamatlorini oks
etdiron elmi mogalolor, dorsliklor, qozet vo internet resurslarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todgigat mévzusunun yeni olmasi ilo alagodar
olaraq odobiyyat resurslarinin gqismon azligidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Isgaldan azad edilmis rayonlarda yaradilmaqgda olan
sonaye parklari, sonaye markazlori imimilikds bu bolganin sanaye dir¢aliginin asas
meyarlarindan olacaqdir. Hom dovlot programlari, hom do sahibkarlarin togobbusi
ilo yeni is yerlorinin yaranmasi prosesindo omokdasliq sayasinds mosgulluq
saviyyasinin yuksaldilmasinda effektiv naticalorin oldo edilmoasi imkani todgigat
isinda geyd edilmisdir. Burada eyni zamanda, mixtalif sahalorin inkisafinda prioritet
moanba kimi giymatlondirilon xarici investisiya qoyuluslarinin tagviqi istiqgamatinda
stimullasdirici siyasatin totbiq edilmasi vo miasir taloblora cavab veran investisiya
modelinin  yaradilmasinin ~ yenidonqurma  iglorinin  inkisafindaki  rolu
asaslandirilmisdir. Giizastli vergi vo gomruk risumlarinin totbig edilmasi, alverisli
yatirrm miihitinin tomin edilmesi vo Azad Igtisadi Zonalarin yaradilmasi
mosalalorinin  investisiya  qoyuluslarindaki  shamiyyatli  tesiri  hagqinda
osaslandirmalar edilmis vo tokliflor qeyd olunmusdur. Investisiya miihitinin
giymatlondirilmasi corgivasindo miuxtalif metodologiyalara muraciot edilmis,
regional investisiya potensialinin bir ne¢a xiisusi faktorlari iizarindan isgaldan azad
etdiyimiz torpaqglarin investisiya miihitinin qiymotlondirilmasi Uzro  muxtalif
amillori geyd olunmusdur. Yasil Enerji Zonalarinin togkili ilo ekoloji tomiz
sistemlordon effektiv istifado Uclin zomin yaranmisdir. Nagliyyat dohlizlarinin,
xususan do Zongoazur dohlizinin agilmasi ilo 6lkamizin tranzit mévgeyi daha da
guclonacak. Tadgiqat isinda beynalxalq va regional nagliyyat-logistika dahlizlorinin

0lka igtisadiyyatindaki rolu va galocok perspektivlori vurgulanmisdir.
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Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya isinin praktiki
va elmi shomiyyati, isgaldan azad edilmis bolgalorin kompleks todqigi naticasinds,
hor bir rayonun ayriliqda investisiya potensialinin tahlili vo askar edilmasi, bu
potensialdan maksimum iqtisadi fayda oldo edilmasi ilo baghdir. Investisiya
qoyulusu igilin investorlar torofindon Xxususi digget yetirilon mogamlarin
aragdirilmast vo bu kimi investisiya colbediciliyini artiran mogamlarin inkisaf
strategiyast miioyyon edilmisdir. Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi, xiisusi vergi
guzostlori, gomriik riisumlar1 vo bu kimi imtiyazlarin verilmasi ilo bu boélgalarin
investisiya colbediciliyini artirmaq olar. Biitin bu sadalananlarin totbiqi
istigamatlori, asas komponent kimi hesab edilon mexanizmlor golocok ddvrlari do
ohato edacak sokildo komplekslosmalidir. infrastrukturun barpa edilmasi, coxsaxali
faaliyyat névlarinin samoarali taskilindan sonra bu bélgslardan alds olunacaq igtisadi
fayda osasinda, 6lkonin Umumilikds igtisadi giiciiniin artimina olverigli zomin
yaranacaqdir. Homginin, issizlik va yoxsullug daracalari, shalinin rifah saviyyasinin
yuksaldilmasi kimi vacib mosalalorin  halli istigamatinds ¢ox ohamiyyatli

iralilayislorin olacagi prognoz edilir.
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Qarabag Azarbaycandir!

Azarbaycan Respublikasinmin Prezidenti Conab Ilham Oliyev

| FOSIL. INVESTISiYA SiYASOTININ NOZORI-METODOLOJI
ASPEKTLORI

1.1 Olverisli investisiya miihitinin yaradilmasinin nazari-metodoloji masalalari

Mduasir dovrdo hor bir 6lkonin inkisafinda investisiyalarin rolu ohomiyyatli
doracada boylkdir. Onlar muxtalif mozmuna va torkibe moxsusdur. Investisiyalar
movcud olan resurslardan istifado edilmasi naticasindo mixtalif resurslarin oaldo
edilmasini saciyyoslondirir. Investisiyalar hom do iqtisadi inkisafin yiiksok hodda

catdirilmasi tiglin maliyya ehtiyatlariin tomin edilmasi funksiyasini dasiyir (Isayev
S., 2011).

Investisiyalar galirin tamin olunmas1 va moévcud olan pul vaasitlarinin doyarinin
artirtlmasi Kimi masalalori do 6zunds comlosdirir. Bu yatirimlar pul vasaitlorinin
banklara depozit kimi qoyulmasi, yaxud insan kapitalinin formalasdirilmas: ii¢iin
istigamatlondirilmasi, istehsal gliciiniin artirilmasi {igiin istehsal edilmis moahsulun
muayyan gisminin istifadasi, giymatli kagizlarin alinmasini va s.6zlinds ehtiva edir
(Sliyev Q., 2008).

Investisiyalar iqgtisadi artima, 6lko iqtisadiyyatinin ragabatliliyine, ohalinin
yasam soViyyasinin yiksalmosino olverisli sorait yaradir. Mikroiqtisadiyyatda
investisiya yeni kapitalin istehsalin maddi elementlorinin yaradilmasi kimi basa
diigiiliir. Investisiyanin mahiyyati bozi nozorliyysloro goro real vo maliyyos
aktivlorinin oldo edilmasi kimi giymotlondirilir. Investisiya siyasati iso butiin
bunlarin hoyata kecirilmosinda, iqtisadi inkisaf vo makroiqtisadi sabitliyin tomin
olunmasi istigamatinda prioritet rol oynayir. DOvlatin investisiya siyasotinds baglica
rolu investorlar va investisiya obyektlori arasindaki miinasibatlords gaydalar
tonzimlomok, iqtisadi sistemin sarbast inkisaf etmasi baximindan sorait yaratmaqdir.
Bu siyasat tonzimloma va stimullagdirma olmagqla iki yera bolindr.

Hor bir manat yatirilan pul liglin maksimum gazanc aldo edilmasi tonzimlomo

sisteminin asas hodof noqtasi hesab olunur. Investisiya siyasatinin digor golu olan

12



stimullasdirict siyasotdo gortlon todbirlor 6lkoys mumkin godor ¢ox investisiya
qoyulusunu tomin etmoyo istigamotlonir. Yeni, miiasir standartlara uygun
investisiya siyasati formalasdirmaqla xarici investisiyalarin igtisadiyyata tosviqi
istigamotinds ohomiyyatli naticolor oldo etmok olar. Investisiya qoyuluslarinin
komiyyati vo xususi istigamatlori hortorofli formada todgiq edilmalidir. Olkonin
sosial va igtisadi cohatdon yiksalisi tigiin zaruri olan muxtalif resurslarin 6lkaya calb
olunmasi investisiya siyasatinin baslica vazifalarindon hesab olunur. Calb olunmus
resurslarin effektiv vo somarali istifadoasi baximindan miinasib investisiya miihitinin
formalasdirilmasi baslica prioritet olmalidir.

Sahibkarlarin somoarsli foaliyyati Ggln olverisli sorait yaratmaq, iqtisadiyyatin
strukturlarinda yeniliklor tothiq etmok, 6lkoya xarici sormays yatirimlarini artirmaq
liclin investorlarin maraqlarini nozors almag vo onlarin qarsisinda manes ola bilacok
mogqamlar1 arasdiraraq, onlarin aradan qaldirilmasi istigamatinds todbirlor gérmok,
glzostlor sistemini daha da tokmil soviyyays c¢atdirmaq garsiya qoyulmus
magsadlars nail olmagin asas sartlondirici magamlarindandir (8zizova G., 2012).

Investisiya anlayis1 miixtolif iqtisad¢1 alimlor torafindon forqli formalarda sarh
olunmusdur. Misal ii¢iin, P. Samuelsona gora bu anlayis névbati illords nazards
tutulan istehlakin genis viisot almasina nail olmaqdir. Bunun {igiin iso 0, mévcud
moaliyys resurslarinin hazirki istehlaka xarclonmosini uygun hesab etmir. Eyni
zamanda, Samuelsona gore, bu kimi niianslar kapitalin formalasmas1 baximindan da
ohamiyyoato malikdir. C.M. Keyns isa bu anlayisi lazimi fondlara istifado olunan
kapital, eyni zamanda, toskilatlarin 6z maliyys Vaziyyatini yaxsilasdirmasi kimi izah
edirdi. O, iqtisadi inkigaf vo sabitliya nail olmaq Uglin investisiya yatirimlarinin
xususi ohamiyyatini geyd edirdi. Onun fikrincas, investisiya qoyuluslarindaki
doyisikliklorin  hocmi, iqtisadi aktivliyin osas meyarlarindandir.  Talobin
genislondirilmasindo mistesna rol oynayan investisiyalari Keynsa goro asagidaki
usullarla artirmaq olar:

- bank va kredit toskilatlar1 tarafindon faiz doracalorinin asagi salinmast;
- dovlat kapital qoyuluslarini artirmag;

- kapital gqoyuluslarmin samors vo effektivliyinin artirilmasi.
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Keyns nozoriyyasino gora, multiplikator anlayisi da ¢ox oshomiyyatli rol
oynayir. Belo ki, o, milli galir ilo investisiya qoyuluslari arasindaki asililiq slageasini
askar edarok, onu multiplikator effekti adlandirmisdir. Bu anlayisi bir ctimlos ilo izah
etsok, milli golirin artiminin investisiya mablogindoki artimdan asililigini ifado edon
omsal kimi izah edo bilarik. Bu amsal 0 zaman artir ki, istehlakgilar 6z galirlorindoki
artimdan istehlak hacminin artirilmasi {igiin istifads edirlor. Oksino olaraqg, istehlak
Xarclorinin azaldilaraq osas hodofin yigima yonalmasi naticasinds iso bu omsal
azalir.

Gorkomli ABS iqtisadgisi, Nobel miikafati laureatt Ceyms Tobin torafindan
hazirlanmis portfel investisiyalarmin secilmasi nozariyyasinds, investorlarin daha
yuksak riskls, az riskli foaliyyati optimallasdirmaga ¢alisdiglarini geyd edib.

Sosial, siyasi, igtisadi vo maliyys faktorlarin1 6zunda comlasdiran investsiya
mahiti bazarda olan risk saviyyasini va calbediciliyi tayin etmokls yanasi hom daxili,
hom do xarici yatirim axinlarmi tomin edir. Bildiyimiz kimi, 6lkanin investisiya
potensiali bas vermis Siyasi vo sosial-igtisadi doyisikliklorlo baglidir. Bu ciir
imkanlar iso respublikamizin miistagil dovlot kKimi tosokkiil tapmasindan sonra
yaranmus, bazar iqtisadiyyatina kegidikdon sonra daha da inkisaf etmisdir. Iqtsadi
islahatlar, neft strategiyasinin ugurlu naticalori vo sahibkarliq faaliyyati ti¢lin yeni
iqtisadi miihitin yaradilmasi, ddvlotimiz terofindon verilon 6namli gorarlar va
aparilan diizgiin siyasotin naticolorindondir. Habelo, ayri-ayriligda har bir
bolgomizin sosial vo iqtisadi baximdan inkisaf etmosi, Kigik vo orta biznesin,
sahibkarligin inkisaf etmosi Kimi nailiyyatlor do bu gobildandir.

Azorbaycanin geyri-neft sektoru da ¢ox genis imkanlara malikdir. Buna misal
olaraq, sonaye, kond tosorriifati, turizm saholorini misal gostormok olar. Olkanin
geyri-neft potensialinin inkisafi, onun infrastrukturunun miasirlosdirilmasi vo
beynalxalq standartlara uygun ragabstgabiliyyatli ixracat mohsullari istehsal etmoaya
gadir olan sonaye sektorunun yaradilmasi hom 0Olkonin daxili iqtisadi inkisaf
modelinin, hom ds diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf meyillarinin talablori ilo

baghdir.
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Investisiya faktoru igtisadiyyatda vacib rola malik oldugundan, Respublikanmn
taninmis alimlori do bu moasaloys todqiqatlarinda yer vermis vo bu faktorun
somoaraliliyini artirmaq tiiglin 6lkomizdoki soraito uygun, forgli istigamotlords
aragdirmalar aparmuglar. Bu alimlor sirasinda Z.Semoadzados, S.Muradov,
O.Bayramov, S. Axundov, ©.Olirzayev, A.Sokaraliyev, R. Oliyev, T.Hlseynov,
[.Qarayev, S.Qafarov, T.Quliyev, M.Meybullayev, S.Somodzados, S.Salahov,
K.Sahbazov, R.Hasonov, M.Ohmodov, X.Kazimli, Q.Manafov vo basqalari
masalaya digget yetirmislar.

Investorlarin yatirrm etmolari tGiglin nozar yetirdiklori niianslardan olan alverisli
saraitin olmasini oks etdiron anlayis mohz investisiya mahitidir. Yatirim faaliyyatinin
bas verdiyi miihit investisiya miihitidir. Bu muhit musyyan bir-biri ilo bagli olan
faktorlarin tasiri ilo yaranir. Yatirim soraitin tokmillosmasina investisiya siyasati va
investisiya obyektlorinin yerino yetirdiyi islor 6z tosirlorini gostorir. Investisiya
obyektlorinin gedisatda shamiyyatini artiran 2sas mosalo bazar minasibatlorinin
tokmillagdirilmasidir. Bazarin ohatoli vo dogig todqiq edilmasi naticasinda
sahibkarlar istehsal hacminin hansi soviyyads saxlanilmasini, hansi bazarda vo
giymat soviyyasindo satilarsa effektiv olacagini mioyyoanlosdirirlor. Olverisli
investisiya miihitinin formalasmasi, investisiya bazarinin seqmentlosdirilmasinin
inkisafi, investisiya amtaalari va texnologiyalarinin taraqqisi, eloca do, muassisalorin
investisiya imkanlariin artmasi investisiya menecerlorino strateji vo operativ
investisiya qorarlar1 gobul etmok (glin genis foaliyyat sahosi toklif edir. Bazar
soraitinda investisiya foaliyyatinin maasir prinsiplorini, mexanizmlarini vo metodlari
dyronmok vo onlardan praktiki istifado etmok miassisalorin keyfiyyatco yeni igtisadi

inkisaf marhalasina kegmasina sorait yaradacaqdir (Atakisiyev M.C., Nuraliyeva R.N.,
Abbasova N.H., 2012).
Olverisli investisiya muhitinin formalasmasi i¢tin mihim olan amillar sirasinda,

muasir dinya Olkalorinin tocriibasinin darindon va sistemli sokildo Oyranilmasi,
dayarlondirilmasi va tatbiginin somarali toskili shamiyyatli yer tutur.
Diinya Banki investisiya miihitini is yerlorinin yaranmasi vo foaliyyat

saholorinin genislonmasine yonaldilmis imkanlarin olmasi kimi tarif edir.
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Investisiya miihiti ii¢ istiqgamotda giymotlondirils bilor:

» makro-igtisadi vaziyyata tasir gostaran amillardon olan pul siyasati, vergi va
ticarot siyasatlori;

« institutlarin movcud olmasi soraitinds keyfiyyatli idarsetmoanin asaslari;

« infrastrukturun tokmillasdirilorak muasir standartlara uygunlasdirilmasi

( Allahverdiyev H.B, Mommadov Z.T., 2003).
Miinbit investisiya iqliminin formalasdirilmasi ila aktivliyin pik haddina ¢atmaq

olar ki, bu da 6z ndbssindo miinasib investisiya bazarin yaranmasi mexanizmini
0zundo ehtiva edir. Bu mexanizmin formalasmasi {i¢iin bir sira islor géralmolidir:
- vergi sisteminin daha da inkisaf etdirilmasi Vo miiasir standartlara uygun formada
toskil olunmasi;
- Investorlarm &lkoys colb olunmas: istiqgamatindo mioyyan vergi vo gomrik
glzastlarini nozards tutan xususi rejmin totbiq edilmasi.
- Investorlarin hiiquq vo monafelorinin qorunub saxlanilmast;
- Sabit moazonns sisteminin formalagdirilmasi, inflyasiya Saviyyasinin normal
saviyyasina nail olmag, maliyys lizinginin daha da tokmillosdirilmasi, anti-inhisar
siyasatinin totbiq edilmasi, girovlardan istifado edilmasi yolu ilo kreditlogsmanin
miimkiinliiyiliniin asanlagdirilmast;
- Investorlar ii¢iin bir sira tobii resurslardan, torpaqdan imtiyazli sokilda istifadanin
mumkun edilmasi;

Muassisalorin islarinin naticalori vo dovlotin yirutdiyld investisiya siyasati
olverigli yatirim soraitinin formalagmasi mexanizmini togkil edir (©zizova G, 2012).
Investisiya miihitinin formalasmasina bir sira amillor tosir edir. Bunlar1 asagidaki

kimi qruplasdirmaq olar:
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Sokil 1: Investisiya miihitinin formalasmasina tasir edan amillor

Siyasi

Iqtisadi
Investisiva
miihiti
Sosial
amil Qlobal
amil

Manba: Aslanov H.H. (2012), Xarici investisiyalarin colb edilmasi vo onlara tosir edan

amillarin tohlili. Baki, Dovlat Universitetinin xabarlori, Sosial-siyasi elmlor seriyasi, N1

Olkanin geoigtisadi moévgeyini, dovlatin igtisadiyyata birbasa tosirini, 6lkanin
yeritdiyi siyasati, siyasi amilin ohata etdiyi masalalora misal géstarmok olar.

Investisiya miihitina tasir gostars bilon igtisadi amillors iqtisadiyyatin {imumi
vaziyyati, Sorbost sokildo igtisadi foaliyyotlo mosgul olmagin miimkiinliiyi,
infrastrukturun tokmillasdirilmasi va s. daxildir.

Sosial amillar grupuna comiyyatdoki insanlarin savadliligi, 6lkodaki vatondaslarin
xarici yatirima yanagmast, toskilatgiliq gabiliyyati va s. aiddir.

Qlobal amillor grupuna iss beynoalxalg saviyyads gedon proseslar, siyasi
konfliktlor, iqgtisadi bohranlar aidddir va bu faktorlar investisiya mihitino tasir
gOstars bilir (Aslanov H. 2012).

Ingiltorodon olan iqtisadgt Con Meynard Keynsin osarindo investisiya
foaliyyatinin ganunauygunluqglart dogiq vo shatali sokildo geyd olunmusdur. 1923-
1933-ci illor araliginda “boylik depressiya” bohraninin hokm siirmosi ilo
C.M.Keynsin nazariyyasinin ortaya ¢ixmasi li¢lin uygun vaziyyst yarandi. Bu
nozariyys yatirim proseslarinin makroigtisadi cohotdon todqgigini ohato edirdi. “Sey
qanunu” klassik moktabin on 6namli prinsiploarindon hesab olunur. Qanuna oasasen

tokliflor sirf taloblorin 6donmasi istigamatinds istehsali nozords tutur. Bazarda
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qiymatlarin gevikliyi resurslardan doarinina istifadoni tomin edir. David Rikardonun,
Artur Sessil Piqunun, Frensis Isidor Edkortun kimi C.M.Keyns iqtisadi moktabinin
nimayandalori 6z asarlorinds bahs edilon middoalara tonqidi yanasaraq, bazarda
toklifdon asili olmadan taloba tasir gostoran amillarin bu middoalarda nazars
alimmadigini geyd edirdi. Homg¢inin, bu amillorin istehsal hacmlorini azaltdigini vo

igsizliyin yaranmasina gatirib ¢ixardigini vurgulayirdi.

1.2 Olverisli investisiya miihitinin formalagsmasinda diinya tocribasindan
istifada

Hor bir 6lkanin investisiya muhitinin hansi saviyyada olmasi ham Kigik vo orta
biznesin yiksadilmasi potensialini, hom do birbasa xarici investisiyalarin 6lkaya
yonadilmasi potensialini miayyan edon an oasas amillordon biridir. Bu mdahitinin
formalasdiriimas1 vo tokmillosdirilmasi ¢un 6lkada ilk névbods, makroigtisadi
sabitlik tomin edilmali, 6lkonin bitiin arazisinds igtisadiyyatin hartorafli inkisafina
sorait yaradan daxili vo xarici investisiya axinlarinin somarali vo aktiv muhiti
yaradilmali va bunlarla bagli miiayyan mosalalara xisusi diggst yetirilmalidir:

— maliyya-investisiya aspektlori goargivasinds hesabatliliq prinsiplari diinya
standartlar1 normasinda qorunmali;

— investisiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi istiqgamatinda dovlat torafindon
ardicil tadbirlor gorulmali;

— infrastrukturun yaradilmasi, toskili vo sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmaosi
masalaloring diggat yetirilmalidir.

Indiki d6vrdo investisiya miihitinin formalagdirilmas: vo inkisaf etdirilmosi
mosalasi  aktual olaraq galmagdadir. Diinyanin inkisaf etmis vo osasan,
investisiyalarin ixraci iizro ixtisaslasan Glkolordo belo investisiya mexanizmlarin
tokmillasdirilmasi va yenilonmasi moasalalori ortaya ¢ixmigdir. ilk ndvbado, global
iqtisadi  ¢agirislarla bagli olaraq, investisiya mdahitinin  samoraliliyinin - vo
effektivliyinin tomin edilmasi hor bir dovlstin investisiya siyasatinin prioritet
istigamatini taskil etmoalidir. Bu halda, asas problem 6lkads mOvcud olan investisiya
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muhitinin colbediciliyinin tomin edilmasi vo xarici investorlarin 6lkaya galmasinin
stimullagdirilmasindan ibaratdir. Belo ki, har bir investorla omokdasliq todbirlorinin
aparilmasi1 onun 6lkays investisiya yatirilmasinin tominati kimi kifayat etmoays bilar.
9sas mosalo, 6lkonin 6zlnds investisiya miihitinin saglam vo adalatli olmasindan
ibaratdir. DOvlotin bununla bagli miintazom tadbirlori davam etmoli vo faaliyyat
mexanizmlorini daqgiglosdirilmalidir.

Muasir dovrdsa dinya Olkalarinds investisiya muhitinin  formalagmasi
tocriibasinin asasli vo sistemli sokilda Oyranilmasi, 6lkamizin maliyys-investisiya
siyasatinin va inkisaf istigamatlarinin asas xlsusiyyatlorinin nazars alinmasi, bu
sahado duinya tacrubasinin 6lkamizda tatbiginin somarali tagkili vacib masalalar kimi
xarakterizo olunurlar. Bu tacribalorin totbiqi istigametindo yalniz investisiya ila
bagli olan masalalora deyil, homginin imiimi iqtisadi goraitin hansi soviyyado
olduguna, bu marhalalars godar kegilmis yola, hansi tadbirlorin gérildiytning, alds
olunmus ugurlu naticalorin stabil olaraq saxlanmasi, galocokydnimlu tadbirlor va
strateji inkisaf yonlorino do nozar yetirmok ¢ox vacibdir. Cunki istonilon investisiya
mahiti effektiv olan 6lkaya diqgat yetirsak, iqtisadi islahatlarin va tadbirlorin xtsusi
rolunu gora bilarik.

Umumiyyatls, hor bir dovlet 6lkodoki is adamlarinin rahat formada bizneslo
mosgul olmaglarmi tamin etmayin lehinadir. Dovlatin atdig1 bir ¢ox addimlar bu
prosesi sadalosdirmoya xidmat edoa bilor. Bunlara misal olarag, biznesin faaliyyati
Uclin icazo verilmasi, lisenziyalarin aldo olunmasi proseslorinin asanlasdirilmasi,
foaliyyatlo bagli qanunlarda doyisikliklora gorar verilmasi, infrastrukturun tokmil
Saviyyaya cadirilmasi va S. islori géstarmok olar. Xarici investisiya axinina nail
olmagq istayan dovlstlor bunun t¢lin gabagcadan tadbirlor gérmalidirlor.

Xarici Birbasa Investisiya yatirrmlarmm inkisafina oks tosir gostora bilocok
amillara rogabstodavamsiz bazar iqtisadiyyati soraitini, vergi sisteminda geyri-
gonastboxs normativ bazani misal géstormak olar.

Investisiya miihitinin mahiyyati ¢ox vacib oldugundan bir ¢ox olkolor onu
giymotlondira bilmok (ciin iqtisadi ®mokdashiq vo Inkisaf Taskilatinin Cargiva

sonadindan istifado edirlor. Qiymatlondirma baximindan hartorofli vasito hesab
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olunan bu sonad soraitin somoraliliyini arasdirilmasi baximindan informasiya
moanbayi Vo spesifik suallar xarakteri dasiyir.

Qanun vs aktlarin gobulundan avval onlarin miizakirasi va fikir mibadilasi G¢uin
hokumatlar vaxt verarak soffafligi vo ganunvericilikda stabilliyi gliclondirs bilarlar.
Homginin global standartlarin tobigi va qararlarin nasr edilmasi ilo do bu istigamotds
Onomli addimlar atmaq miimkiindiir. Bizneslor ilo dovlot organlar1 arasindaki
olagalori, Unsiyyat formalarini elektron sistem vasitosilo diggetds saxlayaraq
tonzimlomok mudiasir vo effektiv Gsul kimi giymotlondirilo bilor (Faydali biznes vo
investisiya muhitino dair vasait. ATOT., 2006).

Sabit ganunvericilik sisteminin mévcud olmasi investisiya saraitinin vo biznes
miihitinin dayanigqliligini sortlondiron on vacib amillordon hesab edilir. Daima
doyisiklik bas vermoasi hallar1 investorlar ii¢iin 6z golocok biznes planlarini vo
galirlorini planlasdirmaqda ¢otinliklor yaradir vo alverissiz soraitin yarana bilacayi
ilo bagli risklorin mévcudlugu hissine yol agir. Olava olaraq, miihasibatliq, audit,
otraf mihita tasir va s. kimi biznes foaliyyatlorine tasir gostoran doyisikliklarlo bagl
Xarclorin artmasi da investorlarin monfi hal kimi giymatlondirdiklori
Mogamlardandir.

Avropadan olan bir madan sonayesi sirkati hissalarinin dovriyyays buraxilmasi
zamani bir bayanati sonadlor i¢arisine alave etmisdir. Bayanatda geyd olunurdu Ki,
nozords tutulan ohtaliklorin yerina yetirilmoasi va xarclorin qarsilanmasi bir sira
amillordon birbasa asilidir. Bu amillora foaaliyyatin gostoarildiyi Olkalordoki stabil
siyasi vo iqtisadi vaziyyati, bu saha ilo bagl hiiquglarin tastiglonmasi prosesini,
ganunvericilik sisteminin sabitliyini va s. aid etmok olar.

Bu boyanat foaliyystin gostorildiyi 6lkado olan sabit ganunvericilik sisteminin
sarmayagilara yatirilacaq investisiyalar garsiliginda galocakdoki miimkin galirlaring
tasiri barada 6ncadan xabardarliq niimunasidir.

Bu bayanat 6lkods bas vera bilocok sadalanan dayisikliklarin olmasi naticoasinda
investorlara toasirlorin ola bilacayi barasinds Xobardarligi oks etdirir. Ogoar alda
edilocak galir saviyyasi movcud risklari Ustalomozss, bu zaman investorun bu 6lkaya

yatirim etmak fikri doyisa bilor va 0, digar Olkalors sarmaye yatira bilar.
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Avropa Ittifaginda Acquis Communautaire adli qanunlar vo taloblor toplusunda
investorlarin da maraglarini ohats edon ganunlar 6z oksini tapmisdir. Bu tip gqanun
vo gaydalar toplusu olan 6lkalars yatirim etmoays investorlarda daha ¢ox marag va
inam miisahido olunmaqdadir. Belo olan halda, bizneslorini basqa sahalora do
saxalondirmok vo daha genis bazarlara ¢ixmagq sans1 oaldo edirlor.

Adoton, gozlonilmoz gobul edilmis qorarlar sarmayacilor torofindon mishot
qarsilanmir. ©gor irali stirllon tasobbuslor hagqinda avvalcadon sarmayagilora vo is
adamlarina moalumat verilarss, onlara ehtiyac duyuldugu todqirds 6z bizneslorinds
dizalislor etmoalarina sorait yaranmis olur.

Eyni zamanda, biznesmenloarin etdiklori sarhlor mishat doyisikliklor baximindan ¢ox
ohomiyyatlidir. Biznes midihitindon oldo edilon raylor adaton biznes mdahitinin
inkisafinda shamiyyatli yer tutur.

Mixtolif datalar hesabina bir ¢ox Olkalorin investisiya calb edilmasi ilo bagh
istifado etdiyi mugayisali giymotlondirmo metodu ohato dairasini artirmaqdadir.
Ekoloji dayisiklikler, siyasi, igtisadi va s. bir necga forgli amillor do nazars alinaraq
ABS-da har bir stat tizra illik statistik xarito ¢cap olunur. Cap edilmis xaritado miitalif
bolgalarin potensiali, inkisaf imkanlari, vergitutma sahasindo movcud olan rejmin
asaslari, investisiya qoyuluslarinin iqtisadi baximdan effektivliyi kimi masalalor 6z
oksini tapir. Bir ¢ox inkisaf etmis dlkalorda investisiya mihiti makroiqtisadi sferanin
torkib hissasi kimi giymatlondirilir.

Azorbaycanda investisiya muhiti getdikco inkisaf etmokdadir. Buna sobob
olaraq 6lkodo sistemli sokildo hoyata kegirilon islahatlarin, goriilon todbirlorin
ohamiyyatini vurgulaya bilorik. Bunun montigi noticosi olaraq xarici iqgtisadi
alagoalorin qurulmasi va beynalxalg muttafiglik siyasatinin ugurla aparilmasi, hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmasi Kimi mosalalori geyd etmok olar (Faydali biznes vo
investisiya mihitins dair vasait. ATOT. 2006).

Investisiya tokliflorinda bir sira gostaricilor oks olunmalidir:

- Ayrilan vasaitin hansi istigamatds investisiya edilmasi xarakteristikast;

- Hoyata kegirilocok layihadon sonda alds olunacaq naticalarinin ifadasi;

- Layihonin icra edilmasi G¢tin talob olunan investisiyanin hacmi;
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- Cokilon xarclarin gaytarilmasi sortlori;

- Nozards tutulan investisiya proyektinin yerina yetirilmasi iigiin lazzim olan
chtiyatlarin toplam hacmi.

Xarici iqtisadi  olagelorin  tomolindo investisiya omokdashigi  durur.
Iqtisadiyyatin inkisaf siiratini vo strukturunu, innovativ proseslorin vo istehsalin
somoaralilik gostoricisini  investisiya qoyuluslarmin komiyyatini vo keyfiyyatini
xarakterizo edoan cohatlarls tasbit etmok mimkindir. Keyns nazariyyasinda geyd
olunur ki, agor milli gonaot investisiyaya nisbatdo daha ¢ox artarsa bu iqtisadi
cohotdon tarazligin pozulmasina vo mosgulluq problemlorinin yaranmasina sabab
ola bilor. Qeyd olunan halda gonast edilon hacmin muayyan bir gismi xarici
iqtisadiyyata yatirilir. Keyns nozariyyasino asason, tadiyys balansinin mévcud
voziyyati kapitalin beynalxalq harokatini sortlondiron asas amillorden biridir. Ixrac
hocmi idxaldan ¢ox oldugu vaziyyotdos kapital ixrac etmok soraiti yaranir. Bu sorait
aktiv todiyyos balansi yaradir ki, bu da musbat saldo adlanir. Az inkisaf etmis
O0lkalorda kapitalin azlig1 problemi hokm siiriir. Iqtisadi artim siiratinin yiiksadilmosi
liciin movcud kapital ehtiyatlarinin artirtlmasi boyiik shomiyyat dasiyir. Az inkisaf
etmis 6lkolords geyd olunan artima nail olmagq ii¢iin birbasa xarici investisiyalarin
calb edilmasin stimullagdirilmasi prioritet masaladir.

Investisiyalarin maliyyalosmo monbayi kimi ham milli gonasti hom do xarici
moanbalari geyd etmok olar. Xarici aktivlorin alinmasi tigiin milli gonastin hamisinin,
daxili investisiyalarin hoyata kecirilmasi tglin isa tamamilo xarici manbalarin
istifadosi nozori baximdan miimkiindiir. Bu naticays golmok olar ki,qapali
iqtisadiyyatda investisiya ilo comi milli gonast arasinda qarsiligli korrelyasiya
asitliligi var. Bu baximdan, qapali iqtisadiyyatda mocmu gonastlo investisiya
arasinda birbasa qarsiligh korrelyasiya asililig1 var.

Xarici investisiya qoyuluslarinda bir ¢ox hallarda diversifikasiya edilmasi yolu
ilo mévcud risklardon qorunmagq imkanlari yaranir. Bu isul da investorlar tarafindan
bir ¢cox hallarda tatbig olunur. Cunki risklorin saxalondirilmasi yolu ilo mixtalif
istigamotlordo qoyulan yatirimin miisbot naticalori ilo bu yaranmis risk doracalarinin

tasirinin shomiyyatli sokilds azaldilmasina nail olmagq olar.
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Dunya tacriibasina asasan, misal ¢oka bilarik ki, xarici investisiya axinimni
artirmaq ugiin cografi sorait bOylk shomiyyat dasiyir. NUmuna olaragq Singapura
baxsag, bu 6lkonin cografi baximdan imkanlar1 regional bazara xidmat iiglin uygun
oldugundan, buraya birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin hacmi shomiyyatli
daracadadir. Bu tacriibanin 6lkamiza tatbigini nozordon kegirsok, 6lkomizin Avropa
Vo Asiyanin qovsaginda yerlosmasini nazars alarag, Sarge vo Qarba ¢ixisin qovsagi
hesab edilon Qarabagin azad edilmasi ilo Olkomizin beynalxalg noagliyyat-
kommunikasiya va doahliz layihalorinds bundan sonra daha da foal istirakini toamin
edocoyini deyo bilorik. Olkonin strateji cografi mdvqgeyindan somorali istifada
etmoklo, Qarabagda cox ohomiyyatli logistika vo ticarot qovsaqlar1 yaradaraq,
tranzit yiklorin 6lka arazisindon kegmasina nail olmaqg olar.

Tosorrufat modellori  6lkonin sosial-igtisadi  voziyyati, ovvaki illordoki
gOstaricilari nozara alinaraq formalasir. Bazar iqtisadiyyatina nazor salsag, forgli
modellorin mdvcudlugunu miisahido edo bilorik. Bunlara Amerika, isveg, Alman,
Yapon va s. modellarini nlmuna gostars bilarik.

Alman modeli — sosial yonimli bazar iqtisadiyyatidir. Bu modelda sosial
infrastrukturun kémoayi ilo bazar iqgtisadiyyatinda hokm siiran ¢atinliklorin aradan
qaldirilmasi nazorda tutulub. Dévlatin 6hdalik dasidigit mihim masalalardan olan
bazar samoaraliliyi va sosial cohatdon eynilik arasinda tarazhigin yaradilmasi bu
modelin xarakterik cohotidir. Alman modelinin xarakterik cohatlarineg igtisadiyyatin
sosial yoniimlii olmasi, insanlar {igiin layiqli yasam standartlarinin, miixtalif xidmat
sahalorin tomin olunmasi, mustaqil formali ragabstin stimullagdirilmasi, moasgullug
masalalarinin tonzimlanarak issizlik problemlarinin on asagi soviyyads olmasina
nail olunmasi aiddir.

Isvec modeli — gticlii sosial siyasat ilo digor modellordon forglonir vo milli galirin
yenidon boliisdiiriilmosi  hesabina yoxsullarin  tomin olunmasina, galirlorin
barabarsizliyinin azaldilmasina istigamatlonib. Ddvlat xarclarinin yiiksak olmasi
sobobilo buradaki biznes subyektlorino yuksok vergi daracalori toyin edilir. Bu
xorclorin asas hissasini sosial yonumlii mesalolordir toskil edir. Umumilosdirsok,

yuksok vergi normasi, issizlik problemlarinin effektiv halli ilo mosgullugun normal
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soviyyada olmasi, dovlat sektorunun Ustiinliik toskil etmoasi Isve¢ modelinin spesifik

xususiyyatloridir (zizova G., 2012).

1.3 Investisiya faaliyyatinin normativ-hiiqugi asaslar

Hiiquqi bazanin yaradilmasi investisiya yatirilmasi prosesindo on vacib
mogamlardan biridir. Investorlar 6z maliyys resurlarmi miioyyon bir sahoyo
yonlondirdiklori ti¢lin onlarin hiiquqi tominatinin olmasi hor zaman diqgat
ayirdiqlart masalo olmaqdadir. Potensial investorlar faaliyyat istigamatlorini hiiqugi
sonadloro oasaslanaraq toskil edirlor. Qanunlar, gorarlar vo normativ aktlar geyd
olunan sonadlara aiddir. Qanunlar vao hiqugi sanadlor muxtalif sahalardo mévcud
olan minasibatlori tomin etmalidir.

Investisiya faaliyyatinin tonzimlonmasino dovlot investisiyalarinin idaro
olunma prosesi, investisiya foaliyyati ilo olagodar sortlora yatirim edon soxslor
torofindon omal edilmasina nozarot aiddir. Bu foaliyyatin dovlot torafindon

tonzimlonmasi igtisadi, sosial va s. sahalords siyasst aparilmasi ilo hayata kegirilir
(Isayev S. 2011).
Bir ¢cox dovlato goro, igtisadi vo maliyys soraiti 0lkoyo xarici yatirimlarin

artirtlmasinda Kkifayat godor vacib Unsirlordondir. Bu amillorlo yanasi, digqet
yetirilmali olan siyasi va hiiqugi mihit do on az digarlari godar shomiyyatlidir.

Sormayagilara vergi vo gomriik riisumlarinda giizostlor toklif olunsa bels, onlarin
investisiya yatirmaga toraddiid etdilori bozi hallar ola bilar. Bunlara nimuns olaragq,
6lkanin ekoloji problemlarini, toklif olunan guizastlorin totbiginin dayandirilmasini,
Olkodoa sabitliyin olmamasini Vo s. saboblari gostormok olar. Investorlar investisiya
yatiracaqlar1 ~ 6lkonin  toklif etdiyi vadlori  yerino  yetiracoklorindon  va
tohlukasizliyindon omin olduqglari zaman hamin 6lkslors yatirim etmokdo maraqgl
olurlar (Faydali biznes vo investisiya mihitino dair vesait. ATOT. 2006). Bu kimi amillari

nozors alaraq, investisiya miihitinin inkisaf etdirilmasindo muvafiq ganunvericilik
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bazasinin méhkomlondirilmasi vacib rol oynayir. Tonzimloma mexanizmi xarici
investisiya siyasotinds asas magamlardandir.

Vergi doracalarinin, faizlorin dovlet torofindon saxolondirilmasi ilo vergi
rejminin totbigindo tosir imkanlarini genislondirir. DoOvlot torofindon verilon
subsidiya, dotasiya va grantlari praktiki cohotdon yatirimlarin tonzimlayici vasitalori
kKimi misal g0stora bilorik. Tomarklzlosmays qarsi aparilan siyasoti, natamam
tikintinin va dovlat milkiyyatinin 6zallogdirilmasini investisiya faaliyyatinin hliquqi
cohotdon tonzimlonmasinin {isullarina aid edo bilorik. Olkemizin istehsal giictiniin
Vo potensialinin davamli inkisafi baximindan dovlot idaroetmasi xususi 6nom kasb
edir. Olkomizo investisiya qoyuluslarinin artirilmasi iiciin bir sira todbirlor hoyata
kecirilmisdir:

- Ozollosdirilmis vo bilidcoys borcu olan dévlet mioessisslerinin borclarmin
glizostli formada 6donisina sorait yaratmag, yaxud da bu borclarin tamamilo
logv edilmosi. Bu, maliyys vaziyysti baximindan iqtisadi subyektlorin
vaziyyatinin normallagdirilmas1 magsadi dasiyir.

- Dovlatin  soroncaminda olan obyektlorin  investisiya miunasibatlori
garcivasinds satilmasi vo ya uzun middat Gglin icarays verilmasi;

- Neft hasilat1 sonayesine yatirim edan xarici sarmayagilara va kand tosorriifati
ilo maggul olanlara vergi masalalorinds imtiyazlarin totbig olunmasi va s.

Olkomizdo aparilan islahatlar, goriilon todbirlor investisiya mihitinin hiiquqi
bazasinin tokmillogsmasine vo tosokkill tapmasina 6z tohfasini vermisdir. Homginin
1995-ci ilda gobul edilmis “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Qanunun xiisusi
shomiyyatini vurgulamaq lazimdir.

Osast imummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus iqtisadi inkisaf
strategiyasi qisa zaman arzinds boytk nailiyyastlorin alds edilmasine imkan vermis,
uzunmdiiddatli dovr Gigiin disiiniilmiis iqtisadi siyasot 0lkodo makroiqtisadi sabitlik
vo dinamik iqgtisadi inkisaf ti¢lin osasli zomin yaratmisdir. Noaticada, genis
sahibkarlar toboqgosi formalagsmis, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda 6zal sektorun
rolu daha da artmis vo iimumdiinya iqtisadi sisteming inteqrasiya sahasinde miihiim

nailiyyotlor oldo olunmusdur. Azorbaycan mistoqillik qazandigdan sonra diinya
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miqyasinda stabil igtisadiyyata malik olmaq vo mixtalif saholordoki potensialindan
tam somorali istifads edo bilmoak Giglin “agi1q gap1” siyasatini reallasdirdi. Burada asas
mogsad Xarici investorlar g¢iin calbedici mihitin yaradilmas: idi. Xarici vo yerli
sahibkarlar Gcln borabor foaliyyot miihitinin yaradilmasi, onlarin hiiquq vo
azadliglarinin tominati, miilkiyyatlorinin toxunulmazligi, vo s. istigamotlordoki
gorulon islor geyd olunan mogsadloro nail olunmasi yolunda ohomiyyatli
addimlardandir (https:/xalqgazeti.com/az/news/84044).

Olkomizin igtisadiyyatina nozor yetirsok, digor saholorlo miigayisods, burada
neft sonayesino yatirimlarin X{susi g¢okisinin oldugunun sahidi olariq. Neft
sektorunda lazimi infrastrukturun inkisafi bu sonayeys investisiyan qoyulmasina
imakan veran muihim amillordondir. Umumiyyatlo, investisiya yatirmmi etmok
Istoyon xarici sirkotlor 6zlorinin qurgular, obyektlor va s. tikmoyo maraqli deyillar.
Buna vaxt va xarc sarf etmokdansa, hamin 6lkalards avvalcadon mdvcud olan gazma
qurgulariin tomirini daha 0stlin tuturlar. Ona goéro do, qisa miiddoat orzindos
0lkomizdoki xarici sirketlorlo migavilolorin baglanilmasina nail olundu. Istor
zaman, istorso do maliyys noqteyi nozarindan yeni obyektlorin tikilmasi, xaricdon
qazma qurgularinin alinmasi, gatirilmasi va s. magsadsuygun deyildi. 70-80-ci illoro
nozor salsaq, Xoazor donizdon neft vo qazin hasil edilmosi lglin Azarbaycanda
foaliyyat gostormok niyyatindo olan xarici sirkatlor moévcud infrastruktur vo
tocrubali mutoxassislor baximindam demak olar ki, he¢ problemls tzlogsmadilor.
Igtisadiyyatm dévlat torafindon tonzimlonmoasi bir sira fargli metod va vasitalorin
kdmoayi ilo hoyata kegirilir vo bu prosesin icrasinda asason beynolxalq tocriibalara
istinad edilir. Hans1 vo ne¢o metoddan istifado olunmasi homin 6lkonin igtisadi,
cografi, madani va s. hayat1 nazors alinmaqla, miixtalif formalarda hoyata kegirilir.
Hansi1 vo ne¢go metoddan istifado olunmasi hamin 6lkanin iqtisadi, cografi, madani
Va S. hayati nazara alinmagqla, miixtalif formalarda hoyata kegirilir.

Dovlat milkiyyatinin idarsetmo metodlart goxsaxali oldugundan, onlari
iIdasetmoa obyekloarinin xdsusiyyatlori nazars alinaraq, iqtisadi, inzibati, ganunverici
Vo normativ-huqugi, teskilati, texniki-normativ metodlar kimi qruplasdirmaq daha

magsadouygun olar (8hmadov M.A, Hiiseyn A.C., 2011).
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Investisiya miinasibatlorinin hiiqugi tonzimlanmasi strukturunda iki saviyyani
ayirmagq olar:
1) beynalxalg migqavilolorin  baglanmasi yolu ilo yaranan beynalxalg hiquqi
SaVviyyo;
2) goabul edan dévlatin milli ganunvericiliyinin toskil etdiyi dovatdaxili saviyya
(Gozalov O., 2008).

Investisiya faaliyyatinin subyektlori, yani investorlar iso investisiya faaliyyoti

haqqinda  Azorbaycan Respublikasonin  Qanununa osason, Azaorbaycan
Respublikasinin va xarici 6lkalorin votondaslart vo hiiquqi soxslori malik oldugu vo
yaxud da borc olaraq olds etdiyi vosaiti sormaya obyektlorino yatirmaq barssindo
gorar veron, habelo onlardan istifado olunmasini tomin edon soxslor, investisiya
foaliyyatinin istirak¢ilaridir. Sormayagilor investisiya foaliyyotindo miixtolif rollarda
cix1s edo bilorlor. Bunlar omanatg¢i, kreditor, alici va s. kimi ola bilor. Homginin bu
soxslor investisiya foaliyyatinin subyektlorinin miixtalif funksiyalarini icra edo
bilorlor.

Ulu Ondoar Heydor Bliyev siyasatini ugurla davam etdiron conab Ilham Sliyev
Prezident kimi foaliyyato basladigi giindon neft galirlorindon somorali istifado
etmoklo 6lkads igtisadiyyatin saxalondirilmasina nail olmagi, agirliq morkazini
todricon neftdonkonar sahalara yonaltmoyi vo belsliklo ds, iqtisadi artimin geyri-neft
sektorunun hesabina bas vermasini garsiya mithiim vozifo kimi qoyarag, bu strateji
hadoafa catmag tgtin mihim gorarlar gobul edib.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Forman ilo
tosdiq edilmis “Strateji Yol Xoritasi”’no asason, investisiya colb etmok Ggin
Olkomizda biznes mihitinin yaxsilasdirilmasinin tomin edilmasi asas prioritetlordon
biri kKimi miayyan edilmisdir. 2025-ci iladok qarsiya qoyulmus asas hodaflordan
biri els bir biznes miihitinin yaradilmasidir ki, bu mihit xarici sarmayacilarin diinya
standartlar1 gargivasinda rahat foaliyyati Ucln hor bir imkan1 6ziindo comlosdirsin.
Bu sahodo aparilacaq islahatlar igtisadiyyatda 6zal investisiyalarin artmasina zomin

yaradacaqdir (https://president.az/articles/26765).
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I1 FOSIL. MOVCUD INVESTISiYA POTENSIALININ TOHLILI VO BU
POTENSIALDAN EFFEKTIV iSTIFADO UCUN GORULM®OSIi ZORURI
OLAN ISLOR
2.1. Isgaldan azad olunmus rayonlarda investisiya siyasatinin asas
istigamatlari

Tarixi torpaglarimizi Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin ugurlu, uzaqgoron
siyasati va igid, mizoffor ordumuz sayasinds azad etdikdon sonra, Azarbaycan
hokumati indi Ermanistanin isgal etdiyi va taladig1 hor bir qaris torpagimizin barpasi
Uclin 6z investisiya planlarmi iroli strtr. Dogma vo tarixi torpaqlarimiz olan
Qarabag bdlgoasinin barpasinin Azorbaycan Uglin xususi shamiyyat kasb etdiyini
bildiron Prezidentimiz ilham Sliyev 1990-c1 illorin avvallorindan baslayaraq otuz ilo
yaximn davam edon ermoni isgalindan Xxeyli oziyyat cokon rayonlarimizin
dirgaldilmasi ucn lazimi  todbirlorin - gorulocayini geyd  edib.
(https://caspiannews.com/news-detail/foreign-countries-express-interest-in-rebuilding-liberated-
karabakh-region-of-azerbaijan-2021-1-22-0/).

Azorbaycan hokumati  xdsusilo geyri-neft sonaye sahslorino yatirdigi
coxmilyonlug sarmayslorlo Qarabag bolgasinds isgaldan azad edilmis orazilorin
inkisaf etdirilmasi va Olko iqtisadiyyatina inteqrasiyasi li¢iin saylorini asirgamir.
Aparilan yenidongqurma va barpa islori sayasinds Agdam regionun sanaye morkazina
cevrilocokdir. Agdam Sonaye Parki rayonun va bitlin regionun sanaye dir¢alisinin
asasi1 olacaqdir.

1993-cii ildon baslayaraq 27 illik isgal zamani an ¢ox ermani vandalizmina
moruz qalmis rayon Agdam olmusdur. Ermanilarin tératdiyi dagmtilarin miqyasina
gOoro Agdam “kabus sohori” vo “Qafqazin Xirosimas1” adlandirilib. Beynalxalq
analitiklor Agdami planetin an boyiik ev anbart Kimi galoma verdilar, bela ki,
ermonilor rayonun milklorini tikinti materiallar1 kimi istifado etmok (g¢iin garat
ediblor.

Agdamda yeni is yerlorinin yaradilacagi, bu prosess sahibkarlarin da calb

olunacagi geyd edilir. Yeni sonaye parkina 110 milyon manat (64,7 milyon ABS
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dollar1) investisiya qoyulusu planlasdirilir (https://modern.az/igtisadiyyat/331831/adama-
110-milyonlug-sermaye-qoyulacag/).

Agdama yerli sormays ilo yanasi, xarici investisiyalarin da calb olunmasi
nozords tutulur. Bu baximdan hom kond tesarriifatt mohsullari, hom do sonaye
mohsullar istehsali nozards tutulur ki, onlarin bir hissasi daxili bazara, bir gismi isa
Xarico ixrac olunacaq. Agdamda istehsal olunan mohsullarin hamin hissasi Simal-
Conub Beynolxalq Nogliyyat Doshlizi vasitosilo xarici bazarlara ¢ixaraq
Azorbaycanin geyri-neft sona yesino doyor qazandiracagq.

Agdam Sonaye Parki Agdami biitiin Qarabag bolgosinin miasir vo inkisaf
etmis sonaye morkozine ¢evirmolidir. Prezident ITham Bliyev parkin tomolini 2021-
ci ilin may ayinda qoyub. Sonaye parkinin tikintisi hokumatin Agdami Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorgi Zongozur rayonlarinda dord osas regional
morkazdan birina ¢evirmak strategiyasina uygun golir. Agdam sonaye markazi kimi
yerlogso do, Kalbacor moadon vo turizm markazina c¢evrilocok. Eyni zamanda,
hokumat Susani moadaniyyat vo turizm markazins, Cobrayil vo Zongilani iso
logistika va ticarot morkoazins gevirmoyi planlagdirir.

Hazirda Agdam hokumat torafindon aparilan miiharibadon sonraki barpa vo
yenidanqurma kampaniyasi ¢ar¢ivasinda yenidan dirgaldilir. 2021-ci ilin may ayinda
Prezident ilham Oliyev Agdamda yeni avtomobil yolunun va ilk “agill” yasayis
binasmin tikintisinin tomalini qoyub. Rayonda Gmumilikde 1750 ev va 23 min

moanzilin tikilocayi bildirilir (https://fed.az/az/qarabag/agdamda-ehalinin-70-i-coxmertebeli-
binalarda-yasayacaq-107587).
Fuzuli rayonunda beynoslxalq hava limani, Fiizulidon Susa saharino gedon 100

kilometrlik avtomobil yolu, isgaldan azad edilmis torpaqlarda indiyodok iki
mehmanxana, goxsayl elektrik stansiyalar tikilib. Hazirda daha yeddi magistral yol,
“agilli sohor” vo “agilli kand”, iki sanaye parki, yasil enerji zonalari, yasayis binalari
Vo bir ¢ox basqa obyektlor tikilir. Horadiz-Zangilan-Agband domir yolunun
tikintisino baglanilib. Alternativ enerji monboalorindan effektiv istifado kontekstinds
ekoloji tarazligin tomin edilmasi istigamatinds bir sira shomiyyatli tadbirlorin ilkin

morhoalasine baslanmigdir. Belo ki, Lag¢in-Kolbacor rayonlarinda kiilok elektrik
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stansiyalarinin, Zongilan-Coabrayil rayonlarinda iso glinos enerjisindon istifads Ugln
lazimi avadanliglarin qurasdirilmasi planlasdirilmisdir. Qarabagin Yasil Enerji
zonasi kimi barpa olunmasi va an muasir standartlara cavab veran yasayis maskanina
cevrilmasi an baslica mogsadlordon biridir. Issizlik soviyyasinin minimuma
endirilmasi vo ohalinin moasgulluq saviyyasinin yaxsilasdirilmast masalalarini do
ohato edon planlara Qarabagda hom ononavi masguliyyat saholorinin, ham do
muasir, yeni mosgulluq novlarinin yaradilmasi daxildir (https://marja.az/67704/horadiz-
agbend-demir-yolu-xettinin-temeli-goyulub-elektrik-stansiyasi-ise-salinib).

Prezident Ilham Oliyevin 4 yanvar 2021-ci il Formam ilo isgaldan azad
etdiyimiz bolgalarimizds shalinin yerlosmasi, tohliikasiz sokilds yasayisin tominati,
quruculug-barpa tadbirlarinin, yerina yetirilmasi, somorali foaliyyatin tomin
edilmasi, 6lkamizin iqtisadi-sosial inkisafinin dayanigliliginin tomin edilmasi Ggiin
“Qarabag Dircolis Fondu” yaradildi (https://president.az/az/articles/view/49876).

“Azorenerji” Aciq Sehmdar Comiyyati vo Italiyanin Ansaldo Energia adl
muassisasi arasinda imzalanan miigavilaya asasen Fiizuli rayonunda insa olunacaq
110 kilovoltluq yarimstansiyanin xiisusi avadanliglarla tochizatin1 yuxarida adi geyd
geyd olunmus italyan sirkati tomin edoacokdir. Bundan basqa, Tirkiyads foaliyyat
gostoron “GOSB” texnoparki ilo Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi arasinda
“Modoni vo Elmi Omokdasliq” memorandumu imzalanib. Bu memorandum
Qarabagda Yiiksok Texnologiyalar Parkinin insasini nazords tutur. Soziigedon
parkda elmi arasdirmalarin edilmasi, hamginin, on mdasir vo qabaqcil
texnologiyalarin istehsal edilmosi planlagdirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev 2020-ci ilin yekunlarma
dair kegirilon miisavirodo azad edilmis rayonlarimizda idaroetmo orqganlarinin
barpasi, enerji kommunikasiya, enerji, nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasi ilo
bagli zoruri todbirlorin goriilmasine baslandigini qeyd etmisdir. GOrtilon bitin
todbirlarin, moskunlagsma va inkisaf foaliyyatlorinin siratli icrasina imkan veracayi
geyd olunmusdur. DOvlat basgimiz, kond tosarriifatinin miixtalif sahalarinin ¢ox

boyiik potensialinin oldugunu qeyd edorok Kond Tasorriifatt Nazirliyino va
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Igtisadiyyat Nazirliyino mioyyon tapsiriglar vermis vo Oncadon prioritetlorin
muoayyanlogdirilmasi ilo bagli gostorislor vermisdir.

OShomiyyatli orazilorin minalanmasi kond tosorrlifatinin inkisafi ¢ln osas
mane vyarada bilocok mogamlardan hesab olunur. Minatomizlomanin tam
yekunlasmasim yaximn bir nega il ¢okacoyi prognoz edilir. Ilk olaraq, regionun
investisiya baximindan coalbediciliyini artirmaqla daxili vo Xarici sarmayelarin
stimullasdirilmas1 masalasi giindomdadir. HOkumoat do 0z ndvbasinda regionun
inkisafi ticiin shomiyyatli mablogds vasait Xarclomays hazirdir. Yaxin 10 il arzinds
Qarabagin borpasi iigilin toxminan altmis milyard dollar vasaitin  xarclonilmasi

planlagdirilir  (https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2021/02/19/858725-azerbaidzhan-
razrabativaet).

Lakin kond tosarriifati ilo yanasi, regionda turizm va moadan sanayesi do inkisaf
etdirilmalidir. Sovet dovriinds Zod gizil yataginin istifadasi ilo bagli Ermonistan
SSR ilo Azarbaycan SSR arasinda miiqavilalor olub. Indi Azarbaycan bu yatagdan
Ermonistan ilo danisiglar aparmadan qizil modonini tokbasina idaro etmok

niyyatindadir  (https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2021/02/19/858725-azerbaidzhan-
razrabativaet).

“Armed Conflicts and Food Security” magalesinds geyd olunmus naticaya gora
isgal dovriinda kond infrastrukturunun dagidilmasi, mesalarin girilmasi, torpaglarin
minalanmas1 arzaq tohliikssizliyi baximindan uzunmiiddatli problemlora gatirib
cixara bilor. Qeyd edilon problemlorin  halli istigamatinds  dagidilmis
infrastrukturun, yollarin, suvarma sistemlarinin va s. barpasi asas diggat yetirilmali
olan magamlar kimi geyd edilib. Azad olunmus arazilordo maskunlasmis fermerlor
uclin maslahat-informasiya xidmatinin taskil edilmasi bu sahonin inkisafi vo barpasi
istigamotindo effektiv ola bilocak vacib faktorlardandir. Bu, tadartik zoncirlarinin
toskili vo logistika infrastrukturunun dayanigli faaliyystinin tomin edilmasi Ugiin
osas sortlordondir. Olkamizin tranzit movgeyi va alverisli nagliyyat qovsaginda

yerlogmasi beynolxalq ticarat baximindan 6lkemiz Gglin ¢ox vacib rol oynayir

(https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/).
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Olkomizin su ehtiyatinin 40 faizo godori isgaldan azad etdiyimiz torpaglarm
payma disiir. Artiq bu ehtiyatlarin 6lkomizin saroncaminda olmasi hom i¢gmali su
tochizatinin tomid edilmasi, ham do gablasdirilaraq 6lkodaxili vo Xarico satilmasi
kimi imkanlar1 tomin edir. Bundan basqa, Kalbocar rayonunda Yuxari vo Asagi
Istisu, Kesdok, Lacin rayonunda Iligsu, Minkond, Istisu, Susada Turssu vo Sirlan
mineral sular1 vo bulaglar1 bu oarazilordo kurort-rekreasiya imkanlar1 baximindan
turizm sahosindo ¢ox shamiyyatli imkanlar yaradir.

Ulu Ondar Heydor Oliyev irsinin layiqli davamgisi, Prezident Ilham Oliyevin
uzaggoron siyaseti naticosindo Iranla Araz cay1 iizerinds “Qiz qalasi” bandlori,
homginin bir neg¢o elektrik stansiyalarinin tikintisi, istifadasi barodo oldo edilon
razilagsma boyiik shamiyyat dasiyir. Xudafarin hidroqovsagi 6lkemiz ti¢uin il arzinds
368 milyon kilovat/saat elektrik enerjisi istehsal edilmasina sorait yaradacaqdir. Bu
arazilordo hamginin suvarma sisteminin borpa edilmoasi vo inkisafi ilo olagodar
ohomiyyatli potensial vardir.

Azad etdiyimiz rayonlarin yenidon qurulmasi hom dovlst investisiyalari
hesabina, ham do 0zal vasaitlorin calb edilmasi ilo hayata kegirilocak, investorlar
Ucglin calbedici sorait yaradilacaq. Azarbaycan hokumati isgaldan azad olunan
regionun barpasina dévlat investisiyalar1 formasinda toxminan 1,5 milyard dollar
xarclomayi planlasdirir.

Ohomiyyatli  hocmds karbohidrogen ehtiyatlar1 olan Azarbaycanin neft-gaz
sektoru homiso Xarici investisiyalar ticiin maraq dairasindos olub. Illor (izro muixtolif
soboblordon 0Olkamizo goyulan investisiya mobloglori arasinda artib-azalmalar
miisayiat olunub. 2010-2020-ci illor orzinds 6lks iqtisadiyyatina qoyulmus timumi,
xarici vo daxili investisiya qoyuluslari statistikasinin inkisaf dinamikasina qrafik

tosvirlarlo nozar yetirok:
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Qrafik 1. 2010-2020-ci illar arzindas 6lka iqtisadiyyatina yatirnlmus ham daxili ham da xarici
investisiya mablaglari
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/ molumatlar1 osasinda miuollif torafindan

hazirlanmigdir.

Bundan basga, Naxg¢ivan nogliyyat dohlizinin yenidon qurulmasi,
Azorbaycandan Tuirkiyays Ermonistan vo Naxg¢ivan orazisindon kegon domir
yolunun barpasi regionun iqtisadiyyatina da tosir edacak. Naxgivanla alagonin
barpasi biitiin region dovlatlari, 0 climladon Ermonistan iiglin faydalidir.

Turkiys silah satigindan olave, Dagliq Qarabagdaki investisiya layihalorindan
oldo edacayi iqgtisadi faydalara da Umid basloyir. 31 may 2021-ci ildo Bakida
kecirilon investisiya forumunda Turkiyanin ticarat naziri Mehmet Mus bildirib ki,
tiirk podrat¢ilar Dagliq Qarabagin inkisafinda foal istirak etmoys hazirdirlar.
Turkiys Xarici Iqtisadi ©lagalor Surasinin moalumatina géra, 2020-ci ildo Turkiys ilo
Azorbaycan arasinda ticarat dovriyyasinin hacmi toaxminan 4,5 milyard dollar toskil
edib. Dagliq Qarabaga investisiyalar bu ragomi avvallor toyin olunmus 15 milyard
dollar va daha ¢ox hadofa gatdira bilar. Azarbaycanin miinagisodan sonra alds etdiyi
arazilor ham do ilk dafo olaraq Baki ilo Istanbulu quru yolu ils birlogdirmoays imkan

veracak. Turkiya hakimiyyati Azarbaycana domir yolu gokmak niyyatini boyan edib

(https://www.rfi.fr/ru/kaBka3/202 106 10-3pporaH-oTIpaBUTCS-B-HArOPHBIH-Kapabax-mocie-

y‘IaCTI/ISI-B-CaMMI/ITC-HaTO) .
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2.2. Investisiya potensialinin miiqayisali tohlili va alverisli miihitin yaradilmasi
masalalari

Ik dofo olarag Olkalorin investisiya colbediciliyinin  miigayisali
giymatlondirilmasi illor avval ortaya ¢ixmisdi. Bu sahado ilk is 1969-cu ildo Harvard
Biznes Moktobinin alimlori torafindon aparilmisdir. Olkoloraras: miigayisa Xarici vo
milli sormayadarlar ti¢lin ganunvericilik sortlori, milli valyutanin sabitliyi, milli
valyutanin sabitliyi, milli valyutanin mazannasinin sabitliyi kimi xtsusiyyatlor daxil
olmaqla ekspert miqyasina asaslanmig, kapitalin ixract imkanlari, eloco do milli
kapitaldan istifado, siyasi voziyyeotin sabitliyi, inflyasiyanin soviyyasi Kimi
mosalalorin vacibliyi vurgulanmisdir.

Eyni zamanda, sadalanan gostaricilorin torkibi investorlar torafindon nozars
alinan biitiin sortlari nozoro almaq Ugln Kifayat godor toforriiathi deyildi. Buna gora
do, olavo olarag ekspert giymatlondirmasine muracist oluna bilor ki, bu da 6z
novbasindo, bitiin amillarin nazars alinmasi ilo yekun naticalori daha da etibarli eda
bilordi.

Investisiya calbediciliyinin giymotlondirilmasi metodologiyasinin sonraki
inkisafi  ekspert torofindon  giymatlondirilmis  parametrlor  toplusunun
mirokkoblogsmoasi vo artmasi vo statistik gostoricilorin olave edilmosi ilo
alagolondirildi. Qiymatlondirmads bir gayda olarag, asagidaki gostaricilordon
istifada edilir: makroigtisadi (UDM, milli galir va s.), tobii ehtiyatlarin moévcudlugu,
infrastrukturun inkisaf doracasi, dovlotin iqtisadiyyatda istirak saviyyasi va S.
(Cyxumosa C.E. 2004: c.21).

80-ci illarin sonu va 90-c1 illarin avvallorinds bir sira 6lkalorin bazar
igtisadiyyatina kegidi onlara investisiya qoyulusunun konkret sartlorini miiayyan
etdi, naticads yeni metodoloji yanagmalarin iglonib hazirlanmasi zorurati yarandi.
Yaranan ehtiyaca cavab olarag, Multinational Business, PlanEcon va s. kimi moshur
konsalting sirkatlorinin ke¢id iqtisadiyyati olan bozi Olkslor Uglin investisiya
calbediciliyinin giymatlondirilmasi Gciin istifado edilon sadslosdirilmis tisullari
hazirladiglarin1 gora bilorik. Onlar mixtalif amillori nozoars aliblar: 6lkanin diinya

iqtisadi moarkazlorine miinasibatdo cografi movqgeyi, iqtisadiyyatda institusional
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doyisikliklorin hacmi, demokratik voziyyot, aparilan islahatlarin voziyysti vo
naticalori, amok ehtiyatlarindan istifadonin somaraliliyi. Bununla belo, investisiya
calbediciliyinin giymatlondirilmasi tokco 6lka saviyyasinda deyil, ham do bdylk
federal statlarda ayri-ayri qurumlarin investisiya coalbediciliyinin tomin edilmasi
tisullarin1 giymatlondirmok mogsadoauygundur (Illesenesa O.5. 2012: c.45).

Son illar 6lkamizds regionlarin investisiya calbediciliyinin muxtalif tsullarla
giymatlondirilmasi sahasinda islor intensivlasib. Lakin bu giin investisiya potensiali
oksar  miolliflor torafindon regionun investisiya muhitinin  (investisiya
calbediciliyinin) tarkib hissalarindan biri kimi gabul edilir va buna gors ds, bir gayda
olarag, bu cir todqgiqgatlarin morhalalarindon birinin  torkib hissasi  kimi
giymatlondirilir. Belalikla, investisiya mduhitinin giymatlondirilmasinds totbiq
olunan  metodoloji  yanagmalardan  regional investisiya  potensialinin
giymatlondirilmasindas do istifads oluna bilor.

Metodlarin  miiqayisali  tohlili  hom todgigat sisteminin  metodoloji
osaslandirilmasi, hom do investisiya vaziyyatinin giymatlondirilmasi metodu
baximindan onlarin miixtalifliyini gostorir. Bozi alim vo mitoxassislor faktorlarin
giymatlondirilmasi Uglin asason ekspert metodlarina iistiinliik verir, bazilori iso bu
mogsadlo statistik, komiyyot molumatlarindan istifado edirlor. Bununla bels,
investisiya potensialini xarakteriza edon bir sira amillari Koamiyyatlo miiayyan etmok

miimkiin olmadigin1 nazors alsaq, bazi hallarda qarisiq variantlardan istifads edilir
(IlleBeneBa O.b. 2012: c.46).
Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkozinin eksperti Cosqun

Cafarovun s6zlarina géra markaz, Sorgi Zangoazur va Qarabag iqtisadi rayonlarmin
inkisaf potensiali ilo alagodar giymatlondirmo aparmus, vo bu giymsatlondirmonin
aparilmasinda rayonlarimizin isgaldan Oncoki iqtisadi statistik gostoricilori osas
gotlirilmiisdiir. ©sas istigamatlori dag-modan, turizm, kand tosarriifati ohate edib.
Regionun kand tosarriifatr sahasinda ¢ox ashamiyyatli inkisaf perspektivlori oldugu
vurgulanmigdir. Homginin Qarabag va Sargi Zongoazur iqtisadi rayonlarmin 6lka
igtisadiyyatinin 10%-ni toskil edo bilmo potensiallari da bu giymotlondirmadoa

vurgulanmigdir. Ekspertin sézlorino g0rs, rayonlarin iqtisadi potensiallarindan
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effektiv istifadasini tomin etmok Ucln osas tadbirlordon biri do nagliyyat
infrastrukturunun, avtomobil vo domir yollarinin yenidon barpasidir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, Qarabag vo Sorqi Zongazur rayonlari Prezident ilham Oliyevin 7 iyul
Formani ils yaradilmigdir.

Investisiya miihitinin qiymotlondirilmoesi zamani osason Expert-RA
agentliyinin istifado etdiyi metodologiyaya miraciot edilir. Metodologiyada
investisiya miihitini investisiya potensialinin vo investisiya riskinin bir negs
elementlorin noticasi kimi hesab edilir. Bunlara amoak, istehlak, istehsal, maliyys,

institusional, innovativ, infrastruktur va tabii resurs potensiallar1 daxildir.

Sakil 2: “Ekspert-RA” nin metodologiyasina asason Azarbaycan Respublikasinin
regionlariin investisiya miihitinin qiymatlandirilmasi

[lkin malumatlar

I
I [ | I

isti AR rericilik '

?,tatl‘s.hy 1 i%naflzﬂc Tadqiqat Nastlor
gOstaricilar . malumatlar

= subyektlari

|
I Korrelyasiva-regressiva tahlili ssasmda statistilc géstaricilarin gruplasdiriimasi

|'Invest[5i§_.-'a potensial givmatlandiribmasi Investisiva riskinin givmatlandirilmasi
| |

1. Omsak potensialy; 1. Qanunvericilik riski;
2 i i3l : 2. Sivasi risk;
= gite‘hlak';l potensialt Indikatorlann investisiva 3 igtisadi risk:
3. Istehsal giicii: mihitina tohfasinin Y

. e = 4. Malivyas riski;
4. Maliyy= potensial: cakilarinin ekspert 5 Sosial risk-
5 Fﬂiﬁ'ﬂliﬂ?ﬂﬁl potenlsial; givmatlondirimasi 6. Cinayat nski
6. Innovasiya potensial: 7. Ekoloi risk.
7. Infrastrubchur potensiah;
8. Tabii resurs potensiah.

Har region tigiin
investisiva revtinglari

Manba: bu sokil “IlleBeneBa O.b. u HaueBa M.K. (2012) — CpaBHHUTENbHBII aHAIU3
METOJIMK OIEHKH WHBECTUIIMOHHOTO IMMOTEHIIMala peruona. JxoHomuka u omzunec. UHHOBAILIVU
Ne2 (160), 2012. C. 46” material1 asasinda muallif torafindon hazirlanmisdir.

Risk va potensialin  har bir komponentinin  ¢okilorinin  ekspert
giymatlondirmoalori miayyan edilir, inteqral gostoricilor hesablanir. Expert-RA
agentliyi  torofindon istifado edilon regionlarin investisiya colbediciliyinin

giymatlondirilmasi sxemi Sokil 2-do gOstorilmisdir.
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Bir ¢ox beynolxalg agentliklorin  reytinglori do osason  ekspert
giymatlondirmolorins asaslanir. Bir qayda olaraq, bu ciir reytinglordo maliyya-bldca
sisteminin vo regionlarin 6domoa gabiliyyatinin saviyyasinin giymatlondirilmasina
xususi digget yetirilir. Reyting meyarlarina misal olaraq Fitch Ratings
metodologiyasini gostarmoak olar. Qiymatlondirmo 4 osas istigamot Uzro aparilir:
borc vo digar uzunmuddatli 6hdaliklor; maliyys; idarsetmos vo administrativlik;
igtisadiyyat. Fitch Ratings ekspert torafindon mioayyan edilon har bir gdstaricinin
Xususi ¢akisi nazars alimmagqla maliyya gostoricilorinin miqayisali tahlili vo daha
subyektiv meyarlar asasinda miioyyan edilir. Bundan slava, Fitch Ratings regional

borc  ohdoliklorine  milli vo  xarici  valyutada  reytinglor  verir
(https://www.fitchratings.com).

Investisiya potensialmim qiymotlondirilmosi tiglin asasan ekspert metodunun
basqga bir niimunasi Almaniyanin BERI informasiya xidmatinin metodologiyasidir.
Qiymatlondirma bes balliq sistem tizra aparilir: 1 bal - alverissiz; 2 xal - alverissiz;
3 bal - gonastboxs; 4 xal - alverigli; 5 xal - ¢ox olverislidir. Nozoara alsaq ki,
investisiya potensialint miiayyan edon amillor ham kamiyyat, ham do keyfiyyat
xususiyyatlorini ehtiva edir, giymotlondirmoni aparan ekspert bunu mivafiq
hesablama va ya arqumentlo asaslandirmalidir. Miitaxassislorin giymatlondirmo
molumatlarina osasen, agentlik har bir amil (izro orta xal alir vo BERI indeksini
hesablayir. Mohsullarin faktorlar tizoerindoki comi BERI indeksini toskil edir
(Illesenesa O.b. 2011: c.3).

Osas ckspert metodlarmma 1996-c1 ildo Rusiya Elmlor Akademiyasinin
Igtisadiyyat Institutu (IE RAS) torofindon hazirlanms Rusiya regionlarmin
investisiya muhitinin  giymatlondirilmasi metodologiyast1 da daxildir. Bu
metodologiya cargivasinds regional investisiya potensialinin bir ¢ox 0zal
faktorundan istifads edilorok 6lkomizda, xlisuson do isgaldan azad edilmis oraziloro
investisiya mihitinin giymatlondirilmasinds tatbiqi alverisli sayila bilar.

Investisiya potensialinin biitiin amillori bu metodologiyada 7 grupa bélunar:

1. Regionun resurs imkanlari;

2. Rayonun istehsal potensiali;
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3. Regionda infrastrukturun inkisaf doracasi;

4. Regionda ictimai-siyasi vaziyyat;

5. Bolganin sosial-modani potensiali;

6. Regionun togkilati-hiiquqi potensiali;

7. Rayonun maliyys imkanlari.

Qruplasdirildigdan sonra hor bir amilo ¢oki omsali toyin edilir. Bu
metodologiya ¢orgivasindo asagidaki doroco istifado olunur: 3 giymati regionun
investisiya mihitina ¢ox glclu tasir géstoran amillora verilir, 2 giymati orta tosir, 1
giymati isa zaif, lakin nazara carpan tasir.

Metodologiya mixtalif név investisiya mihitina malik 8 region grupunu
ayirmaga imkan verir:

1-ci grup - bittin nov investorlar Ggln an alverisli investisiya miihiti;

2-Ci qrup - iri investorlar tgun alverigli investisiya miihiti (esason xammal
sonayesindo);

grup 3 - potensial alverisli investisiya miihiti,

grup 4 — orta investisiya muhiti;

grup 5 - daha az olverisli investisiya miihiti (regionlar aciq sokildo kond
tosarriifati istigamatine malikdir);

grup 6 - alverissiz investisiya miihiti (depressiyada olan regionlar);

7-Ci grup — alverissiz investisiya miihiti (regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin
asag1 saviyyasi);

8-ci grup — geyri-muoayyan investisiya miihiti (investisiya sortlori asason xarici
igtisadi amillorlo mioyyan edilir).

Digor genis istifado olunan Gsul statistik giymatlondirmadir. Bu metodun
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, statistik gostaricilorin ododi giymatlori migyasda
ballara endirilir. Onun oslverigli olmayan cohoti ondan ibaratdir ki, 0, molumatlarin
"pargalanmasi" ii¢lin totbiq olunan intervallarin mohdud say1 va ya avvalcadan
mioayyan edilmis bal diapazonu sobabindon regionlar Uzra statistik gostaricilarin

diferensiallasma doracasini adekvat sokilda oks etdirs bilmir.
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Metodologiya bir sira 6zol amillor osasinda isgaldan azad olunan regionun
investisiya calbediciliyinin integral saviyyssinin mioyyan edilmasina osaslanir.
Investisiya colbediciliyi bir nego xUsusiyyotdan istifade etmoklo giymatlondirilir:

1. tobii-cografi potensial (esas tobii  ehtiyatlarin  ehtiyatlarinin
giymatlondirilmasi, isgaldan azad olunan regionun xarici ticarat obyektloring
miinasibatds regionun cografi mévqeyinin gostaricisi);

2. istehsal vo maliyya potensiali (masalan, sanaye istehsalinin hacmi va onun
doyismo surati, todqiq olunan regionda kigik sahibkarligin inkisaf doaracasi,
regiondan xarica mohsullarin ixraci);

3. sosial potensial (rayon sakinlorinin monzil, avtomobil, telefonla tomin
edilmosi, adambasina diison pullu xidmatlarin dayari va s.);

4. Regionda hokm sliran issizliyin va cinayatkarligin saviyyasini, regionda
siyasi sabitliyin saviyyasini, habelo amok miinasibatlorindo miinagisanin daracasini
giymatlondirmoya imkan veran regional investisiya riski.

Investisiya colbediciliyinin bu vo ya digar xiisusi amilini regionun ragabat
ustinliklorinin va ya gerilomoalorinin sayina aid etmok meyart onun regional
komiyyat qiymotlondirmosidir. Tobii ki, statistik 6l¢llys uygun olmayan bozi
xususiyyatlor tgtin (mosalon, Azarbaycan Respublikasinin xarici ticarat mohsullar
ilo bagh regionun cografi movqeyini qiymatlondirmak (cun) ekspert
giymatlondirmasindoan istifado edilmasi zoaruridir. Bununla bela, bu clr slamatlor
azdir vo onlar asas deyil. Osas rolu, daha ¢ox obyektivliyi nazora alinmaqla,
regionlarin investisiya shamiyyatli gostoricilorinin faktiki (asason dovlot statistikast)
Vo Kamiyyat xUsusiyyatlori oynamalidir.

Yuxarida miizakiro edilon tosnifata olavo olaraq, metodoloji yanasma
baximindan regionun investisiya calbediciliyinin tosnifati kifayst godor tez-tez
istifado olunur. Ug on xarakterik yanasma var: dar, faktorial va riskli. iqtisadi
sistemin, o cimladan regional sistemin investisiya calbediciliyini giymatlondirmok
Uclin osas gOstorici kimi dar yanasma torofdarlari istifado olunan aktivlorin

rentabellik saviyyasini iki varianta goro hesablamagi toklif edirlor:
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a) mallardan, islordon, xidmatlordon golon golirin comi aktivlorin doyarins
nisbati;

b) balans hesabatinda oks olunan monfaatin istifads edilmis Umumi aktivlora
nisbati.

Bu yanasma tohlil vo hesablamalarin miiqayisali sadaliyi ilo diggati calb edir.
Bu yanasmanin universalligina gora ondan muxtalif saviyyslords igtisadi sistemlorin
investisiya calbediciliyini giymoatlondirmok Ggin istifade etmok mimkindur.
Bundan slavo, sahibkarliq foaliyyatinin asas moagsadi obyekto goyulan vasaitdan
moanfaat olda etmok vo milayyan muddatdon sonra geri gaytarmagdan ibaratdir.

Dar yanasmaya oSason, todqgiqatgt N.A. Kolesnikovaya goro, investisiya
calbediciliyinin orazi idaroetmo sisteminin prizmasindan nazardon kecirildiyi,
regional va yerli hakimiyyat orqanlarinin funksiyalari, imkanlari, inzibati resurslari
vo mosuliyyati nozoro alinmagla investisiya faaliyyatinin subyektlorinin va
obyektlarinin faaliyyati ligiin soraitin yaradilmasi oldugu geyd edilir. Bu texnikanin
musllifinin fikrinca, alverisli ab-havaya nail olmag ham niimayandali hakimiyyatla
amokdasliq soraitindo movcud olan icra hakimiyyati sistemi, hom do dovlat
institutlarinin salahiyyatlori vo onlarin nazarasti altinda tomin edilir (Konecuuxosa H.A.
2000: ¢.153).

Qiymatlondirmayas dar yanagsmanin ¢atismazligi ondan ibaratdir ki, o, maraglar
balansini oks etdirmir vo investisiya miihiti innovativ inkisaf névii vo iqtisadi
dayaniqliligla alagali deyil. Bu Usulda regionlarin inkisafinda investisiya amili ilo
digor resurs faktorlart arasindaki obyektiv olagelora ¢ox ohamiyyat verilmir
(Cyxumosa C.E., 2004: 5.23).

Faktorial yanagmanin mahiyysti monaca oxsar olan, amillor adlanan
gostaricilorin daxil oldugu genislondirilmis qruplarin tartibindan ibaratdir. Amil
yanasmasinda investisiya calbediciliyinin Umumi gostaricisi amillor tizra orta ¢oakili
giymatlondirmoalorin comidir. Tabii ki, icmal gosterici miayyan bir bolganin
calbediciliyi haqqinda birmanali cavab vers bilmaz, buna gérs do adaton investisiya

calbediciliyina tosir edon amillorin inkisafinin voziyyati vo dinamikasi haqqinda
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molumatla tamamlanir. Bundan olave, gorar gobul edorkon hor bir investor fordi
amillar toplusuna diqgat yetiro bilor.

Faktorlarin tasirinin giymatlondirilmasine misal olaraq Ingiltorenin “The Wall
Street Journal Avropa” jurnalinin toklif etdiyi metodologiyani gdstarmak olar. O, 10
iqtisadi vo siyasi gOstoricini arasdirir: iqtisadi artim, qiymat sabitliyi, siyasi sabitlik,
valyuta sabitliyi, 6zollogdirmo, infrastruktur, mohsuldarliq, ganunvericilik bazasi,
ticarot perspektivlori vo tobii ehtiyatlar. Reyting texnikasinin istiinlityti sadoslik,
muqayisali ucuzlug, slds edilon naticalorin gérinmasidir (Cyxunosa C.E. 2004: 5.25).

Beloliklo, hazirda hom aparilan qiymotlondirmonin iisullarina, hom do
metodoloji yanasmaya gors forglonon ¢oxlu sayda tsullar mévcuddur. Batin Gsullar
investisiya obyekti kimi 6lkolorin (regionlarin) potensialina tosir edon mixtalif
amillor grupunun nazars alimmasini nozorda tutur. Amillorin say1, onlarin tarkibi,
giymatlondirmo tisullart (kamiyyat, keyfiyyat), 6lcmo tisullar1 (ekspert, statistik),
¢okilor shamiyyatli daracads dayisir va miayyan bir metodologiyanin mévqeyini,
onun mualliflarini va totbigi xUsusiyyatlorini oks etdirir.

Sakil 3: Regionun investisiya potensialinin qiymatlondirilmasi iisullarinin tosnifati

Qivmatlandirma \ —| TACIS metodologivas: I

alctrvlarin rentabellilc | Dar
savivyasine asaslammr A ar yanasma I

- | N A Kolesnikova metodologivas: I

4| REA Igtisadivvat Institutunun Metodologivas: I

_{ Sahnararovun, Roirmamn, Qrisinin metodlan I

Tzhlil amillarin \ . ; -
orta gokili I".\ 4‘ Elcspert - RA" metodologivas: I
givmatlondirmalari Faktor yanasmas: F
comins asaslamr —‘ Wall Street Journal Avropamn metodologivas: I
— A S Martinov metodu |
L_| Bdlgalorin investisiva calbedicilivi indelcslarinin
_ hesablanmasi metodilcas:
Arvstriva Bankuwin MWetodologivas: I
Qivmatlondirma \
imvestisiva itldlari \ . .
ehtimah v2 onlarmn \ Risk van as1 I _| BERI indelcsi I
galirlilivi baxmmmdan _
aparilr —| I. Tixomirow metodn I
"UNIVERS" agentlivinin metodologivas: I

Manba: bu sokil “IlleeneBa O.b. u Hauera M.K. (2012) — CpaBHHUTE/IbHBIH aHAIH3
METOAMK OLIEHKU HHBECTUIIMOHHOTO NMOTEHIHaa pernoHa. DxoHomuka 1 ouznec. MHHOBAILIMN
Ne2 (160), 2012: ¢. 50” materiali asasinda miallif torafindon hazirlanmisdir.
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Mugayisali tahlilin naticalarina gors, nazardan kecirilon metodlara xas olan bir
sira imumi ¢atismazliglar miiayyon edilo bilar:

- regionun “investisiya miihiti”, “investisiya potensiali”, “investisiya
colbediciliyi” anlayislarinin sorhinds uygunsuzlug;

- investisiya miihiti, investisiya potensiali, regionun investisiya calbediciliyi;

- Olkonin regionlarinin differensiasiyasini nazoro almayan, nozoro alinan
mahdud gostaricilar toplusu;

- yekun giymatlondirmads yiiksak saviyysli subyektivliyin yaranmasina sobab
olan amillara ekspert giymatlondirmoesindan daha ¢ox Usttnlik verilmasi;

- mocmu gostaricilorin - giymotlondirilmasi  tglin - amillorin  secilmasi
prinsiplarinin kifayat godor asasli olmamast;

- investorlar ti¢lin kapital qoyulusu ilo bagli gararlar gobul edarkan reytingin
naticalori hagqinda moalumatdan (konkret sonaye maraqlari ¢argivasindo) istifado
etmok ti¢iin real imkanin olmamasi;

- Sonaye xdsusiyyatlorini vo investorlarin ayri-ayri qruplarinin prioritetlorini
nozars almadan metodlarin asason Umumi xarakteri.

Oksor metodoloji taloblora an uygun olan hesab edilon investisiya muhitinin
giymatlondirilmoasi Ggtin faktorial metoddur. Onun Gstunliklarine asagidakilar
daxildir:  bir ¢ox amillorin qarsiligl  tasirini  nazora almag; ekspert
giymatlondirmalorinin  subyektivliyini ohamiyyatli dorocodo azaldan statistik
molumatlarin istifadasi; investisiya moanbalorindon maksimum samarali istifado
etmoaya imkan veran regionlara differensial yanasma.

Investisiya potensialinin xiisusiyyatlorino dair tortib edilmis slave metodoloji
talablor onun giymatlondirilmasinin faktorial metodunun tokmillasdirilmasi tgln bir
sira istigamotlor toklif etmoys imkan verir:

1. qgiymotlondirmods istifade olunan molumatlarin olgatanliq daracasini
artirmaq lazimdir, yoni se¢ilmis gostoricilor rosmi dovlot statistikasinda togdim
edilmalidir;

2. nazoardan kegirilon gostoricilorin torkibindan giymatlondirilmasi ¢atin olan

amillari ¢ixarmaq daha yaxsidir;
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3. istifado olunan ekspert giymotlondirmalorini, subyektivlik soviyyasini
azaldacaq muxtalif ¢coki omsallarini minimuma endirmak lazimdir;

4. hesablamalar1 sadolosdirmok (gln gostoricilor toplusu Kkicik sayda
mohdudlasdirilmali, eyni zamanda regionlarin investisiya potensialinin torkib
elementlorinin kifayat godor tam ohato olunmasini tamin etmoalidir.

Yuxarida geyd olunanlarla slagadar olarag, regionun investisiya potensialinin
giymatlondirilmosi metodologiyasi islonib hazirlanmalhidir ki, bu da faktorial
giymatlondirmo metodunun mexanizmini tokmillosdirmays imkan veracok.
Regional sosial-igtisadi sistemin  komiyyat vo keyfiyyat Xxususiyyatlarinin
muxtalifliyi o godor boyukdlr ki, ¢oxlu sayda gostaricilor bir-biri ilo baglhdir.
Onlarin giymatlondirilmasi prosedurunu sadoalogdirmok tiglin qarsiligli olagali
amillorin alt sistemlarinin formalasdirilmas: zaruri olur. Naticada arazinin sosial-
igtisadi sisteminin mixtalif aspektlorini oks etdiron bir sira 6zal potensiallar
formalasir. Ayri-ayr1 amillorin  regionun investisiya potensialina tasirinin
Oyranilmasi amillarin tasirini oks etdiron 6zal potensialin dyranilmasi yolu ilo hoyata
kecirilir.

Regionun investisiya potensialinin iimumilosdirilmis giymatlondirilmasi Ggtin
tobii-cografi, sonaye, maliyys, innovativ, infrastruktur vo sosial potensiallar
Gorgivasindo  gostoricilorin  hesablanmasini  ohomiyyat dasiyir. Investisiya
potensialinin komponentlorinin bu dasti mibahisalidir. Onun sistemlosdirilmasi
variantlari, masalon, gostoricilorin comlosmo doracasindan asili ola bilor. Buna
baxmayaraq, investisiya potensialinin qiymatlondirilmasine bu ciir sistemli yanasma
tokco amillarin regional investisiya kompleksinoa tosirini mixtolif aspektlordon
giymatlondirmaya deyil, ham da sistemin vaziyyatina holledici tasir gdstaran an
mihim, asas sabablori miiayyan etmaya imkan verir.

Soxsi potensiallar vo ya alt sistemlor regional investisiya potensialinin
dagtyicilart olan bir sira amillori ohato edir. Regionlarin investisiya kompleksi
masalalari ilo mosgul olan hoar bir todqiqat¢1 giymatlondirmonin aparildigr 6z

amillarinin spektrini mioayyan edir. Eyni zamanda, nozoari cohatdon tohlilds istifado
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edilo bilon regionun investisiya potensialinin xiisusi amillorinin say1 sonsuz
doaracada boyiikddir.

Lokallagsdirma vo adambasina istehsalin omsallarin1 hesablayarag, regionun
inkisafinin sahavi Xarakterini miioyyan edon iqtisadi foaliyyatin asas, ilkin novlarini
miayyan etmok olar. Bunu etmok l¢lin amsallarin alds edilmis dayarlorini vahid
kimi gotiiriilmiis orta saviyys ilo miigayiso etmok lazimdir: bu saviyyoni asan dayor
bolganin bu faaliyyat ndviindes ixtisaslagdigini gostorir. Toklif olunan metodologiya
garcivasindo hesablamalarin {i¢ morhalasinin ardicil hoyata kegirilmasi potensial
investora tokco investisiya potensialinin doracasinoe géro onu maraqlandiran
regionlari siralamaga vo regionun ixtisaslasdig1 konkret foaliyyat ndvlarini misyyan

etmoya imkan veracok (Illesenesa O.b.., Hauesa M.K.2012).
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I FOSIL. INVESTISIYA SIYASOTININ PRIORITET ISTIQAMOTLORI
VO IQTISADI INKISAF PERSPEKTIVLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus rayonlara shalinin qayidisi plani istiqgamatindo

gorulmasi zaruri olan tadbirlar

Ali Bas Komandan ilham Oliyevin ugurlu, uzaqgoron siyasati vo miizoffor
ordumuzun gohromanligi sayasinds sanli golobo ilo basa catan ikinci Qarabag
Miharibasi isgal olunmus arazilorin azad edilmosing, eloca do ermoni isgal¢ilarinin
toratdiyi dagmtilarin tam izo ¢ixarilmasina sobab olub
(http://eco.gov.az/az/nazirlik/xeber?newsID=11228). Bir daha molum oldu ki, otuz il
yaxin davam edan isgal zamami ermoni vandallart Azarbaycanin isgal olunmus
arazilarinds irimiqyaslh ganun pozuntularina yol verib, infrastrukturu demak olar Ki,

tamamilo dagidiblar. Xiisusilo Agdam moasalasinds biz bunun sahidi olduq.
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%2025%20apr%200PT.pdf).
Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinin malumatina gors, isgal naticasinda

Azarbaycanin ekologiyasina va tobii Sarvatlorine, bioloji muixtalifliya ciddi ziyan

vurulmusdur vo Azarbaycan tobiati dagintilara moruz qalmisdir (http://eco.gov.az/frg-
content/plugins/pages_v1/entry/20190823174831 88765600.pdf).
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham ®Oliyevin 2020-ci il 29

oktyabrda imzaladig1 Forman ilo verilon tapsiriqlara osason isgaladan azad edilmis
torpaglarimizda ekoloji tarazligin barpasi, eyni zamanda, fauna va floranin, su
chtiyatlarinin, faydali qizil yataqlarinin, meso ehtiyatlarinin giymatlondirilmasi

istigamotindo  tokliflorin  hazirlanmas:  Giglin  todbirloro  baslanilmisdir
(http://eco.gov.az/az/nazirlik/illik-hesabat).
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev 2021-ci il 10

dekabr tarixli “Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi
ilo bagl bazi todbirlor hagqinda” Soroncaminda isgaldan azad edilon orazilorin vo
modoani-tarixi abidalorin barpasi istigamatinds tadbirlorin hoyata kegcirildiyini

vurgulamisdir. Ermonistanin  isgalindan azad edilmis orazilorimizin  milli
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iqtisadiyyata surotli sokilds inteqrasiyasi vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasi da
hoyata kecirilon tadbirlor sirasindadir (https:/president.az/az/articles/view/54575).
Isgaldan azad olunmus Qarabag va Sorgi Zongozurda quruculug, tomir-borpa
islori hoyata kegirilir. Tarixi goloba ilo naticolonan Vaton muharibasindon dorhal
sonra isgaldan azad edilmis orazilordo borpa prosesino baslanilmasi, bu arazilords
elektrik enerjisinin tominati, homginin, infrastrukturun formalasdirilmas: Qarabag
Vo Sorqi Zoangozurun borpasinin Azorbaycan Ucun prioritet masalo oldugunun

gOstaricilarindandir
(https://azertag.az/xeber/Olkemizin_potensial_imkanlari_isgaldan_azad_edilmis_erazilerin_berp

asina_ve_yeniden_qurulmasina_seferber_edilib-2104847).

Prezidentimiz conab ilham Oliyevin aprelin 21-da Kéndalongay su anbarinda
aparilacaq tomir-barpa islori, ©hmoadbayli-Flizuli-Susa avtomobil yolunun tikintisi
ilo tanis olmasi isgaldan azad olunmus orazilorin borpasmin hazirda prioritet
istigamotlordon oldugunu demoaya asas verir (https:/president.az/az/articles/view/55855).

Prezidentimiz Voton muharibasindaki parlaq galobomizdon bu glinadok
isgaldan azad edilmis orazilordo ¢oxsayli saforlords olub, diismoandan tomizlonan
orazilords infrastruktur agilislarinin agilisini edib. Bu orazilords tikinti-abadliq

islorinin miqyast genislonmokda davam edir
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%204%20mart%202022%200PT .pdf).
2020-ci il 24 noyabrda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham

oliyevin Soroncami ilo Respublikamizin iggaldan azad olunmus orazilorinds
Olagolondirmo Qoarargahi yaradilmigdir. Qarargahin yaradilmas: hamin orazilordo
masalalarin morkazlasdirilmis formada hall olunmasi ilo alagodardir. Bu Saroncama
osason, Qorargahin  nozdindo Idaroloraras1 Morkoz yaradiib. Morkoazin
yaradilmasinda mogsad muhim analitik-togkilati dastayin g0storilmasi  va
kommunikasiya funksiyasinin yerino yetirilmasi olmusdur
(https://medeniyyet.az/page/news/54906/). Qarargahin rohbari Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Administrasiyasinin rahbari Samir Nuriyev Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti conab ITham Sliyev 2020-ci ilin yekunlarma hasr olunan videoformatda

kecirilon miisavirodo qeyd etmisdir ki, Morkoazin nozdindo conab prezidentin
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tapsirigina asason, sosial, humanitar, iqtisadi, hiquqi vo s. mixtalif is¢i qruplar
yaradilmigdir (https:/president.az/az/articles/view/49933).

Gorllon todbirlora olavo olarag, 2020-ci ilin fevralinda tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” sonadi ¢argivasindo
“azad edilmis oraziloro genismiqyaslh qayidis” bes prioritetdon biri Kimi miayyan
edilib. Sanad bu prioritetin ugurla hoyata kegirilmasi tgtn iki mogsad miayyan edir:
dayanigqli moskunlagma va iqtisadi foaliyysto reintegrasiya. Bu mogsadlor hoyata
kecirilorkon rayonun iqtisadi potensialindan samarali istifado etmok, moskunlasma
Soviyyasini isgaldan ovvalki Saviyyays catdirmaq, isgaldan azad edilmis arazilorin
Olkonin iqgtisadi foalliginda payini isgaldan avvalki saviyyays c¢atdirmaq lazimdir.
Ona gora do iggaldan azad edilmis arazilarin barpasi tokca Qarabag bolgasinin deyil,
bitovlikds Azorbaycanin iqtisadiyyati {igiin do bOylk ohomiyyat kasb edir
(https://president.az/az/articles/view/50474).

Barpa prosesinin formasini miiayyan etmak Uciin nagliyyat, enerji, saharsalma
va digar sahalorda layihalari vo magsadlori nozardon kegiracayik.

Nogliyyat sektorunda birinci dofo ugurla sona catdirilan layiho Kimi Tartor
rayonunun Suqovusan kondi vo Talis kondino istigamatlonan yollarin yenidan
qurulmasi olub. S6ziigedan bu yol, 6tan asrin 70-ci illarinds Sugovusan su anbarinin
tikintisi ilo olagodar olaraq Azarbaycan Respublikasmin Umumilli lideri ulu éndor
Heydor Oliyevin gostarisi asasinda tikilmisdir (http://www.aayda.gov.az/az/news/2823).

Diismonlordon azad edilmis oarazilorimizds hayata kecirilon layihalordan biri
olan Toganali-Kalbacor avtomobil yolunun tikintisidir. Bu yolun insas1 hal-hazirda
davam etdirilir. Bazi arazilords suétiiriicii borularin inga prosesi yekunlagsmis, 26-c1
Kilometrlik hissode olave bir su kanalinin tikintisi davam etdirilir
(https://apa.az/az/infrastruktur/toganali-kelbecer-istisu-yolunun-tikintisi-davam-edir-foto-video-
698821). Tikinti islorinin 2025-ci ilodok yekunlasdirilmasi nazarda tutulub va bu
proses Azarbaycan Avtomobil Yollar1 Dovlat agentliyi torafindoan yiiksak saviyyada

icra  olunur  (http://www.aayda.gov.az/az/news/3579/toganali-kelbecer-istisu-yolunun-ve-

murovdag-tunelinin-insasi-davam-etdirilir).
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Barpa prosesindo avtomobil yollari ilo yanasi, domir yollarmin tikintisi vo
yenidon barpasui ohomiyyatli yer tutur. Bu domir yollarindan biri do sorqdon

Qarabaga horokot etmoys imkan veron Bordo-Agdam domir yoludur
(http://www.aayda.gov.az/az/news/3400/berde-agdam-avtomobil-yolunun-tikintisi-suretle-
davam-etdirilir).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin Saroncamina osason domir yollari
proyektlorinin qurulmasi va insa edilmasi Ucln ilkin olaragq 5 milyon manat vosait
ayrilmigdir (https://president.az/az/articles/view/47740). Bu yol isgaldan azad olunmus
Agdam soharina godor insa olunur. Bordo-Agdam masin yolu Boardo vo Agdam
soharlori vo sOziigedon rayonlarm iyirmidon ¢ox kond vo gosebalori toskil edir
(http://www.aayda.gov.az/az/news/3400/berde-agdam-avtomobil-yolunun-tikintisi-suretle-
davam-etdirilir).

Eyni zamanda, 2021-ci il fevralin 14-do dévlotimizin basgis1 conab Ilham
Oliyev Horadiz-Agbond domir yolunun tomoalini qoymusdur. Bu, Zangozur
dohlizinin agilmasinda rellagsmasi garsiya moagsad kimi goyulan layihalordan bir idi
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%204%20mart%202022%200PT.pdf). Bu Xott Zongozur
dohlizi vasitesilo Azorbaycanin asas hissesini Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo
birlogdirmays xidmat edacak (https://www.fhn.gov.az/newspaper/?az/news/view/9449). Bu
layihanin birinci marhalasinds reallasmasi planlasdirilan tikinti islorinin 70 faizdon

artiq hissasi demok olar ki, tamamlanmisdir
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%204%20mart%202022%200PT .pdf).
Bundan basqa, beynolxalg logistika Gcun yeni beynalxalq yol xarakteri

dastyacaq (https://president.az/az/articles/view/55936).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Oliyeva 2021-ci il yanvarin 14-do bu hava limaninin vo Fizuli-Susa
yolunun tomolini qoymuslar. Flzuli Beynslxalqg Hava limanin ingasi comi 8 ay
arzinds hoyata kegirilmisdir. Prezidentimiz bu hava limanin1 “ Qarabagin hava
qapis1” elan etmisdi. Bu, Qarabagimizin 6lkomizin iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi
noqteyi-nazarindon shomiyyatlidir. Bu hava limaninin asas moqsadi isgaldan azad

edilmis orazilora, xususilo Susaya xarici qonaglarin vo turistlorin galmasini tomin
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etmokdir. Xarici qonaglar ¢ox rahat vo qisa miiddatds Flizuli-Susa avtomobil yolu

ilo  Fuzuli Beynolxalg Hava Limanina vo Susaya c¢ata bilocoklor
(https://president.az/az/articles/view/50184).
Isgaldan azad olunmus orazilorin sirotli inkisafi vo bu orazilords turizm

potensialinin tam sokildo reallasdirilmasi ti¢iin hava limanlarinin tikintisi
ohomiyyatlidir. Birinci hava limani layihosi Flizuli Beynolxalq Hava Limani layihosi
olmusdur.

Fuzuli Beynolxalq Hava limani ilo yanasi, isgaldan azad edilmis Lac¢in vo
Zongilan rayonlarinda da hava limanlarinin tikintisi istor sosial-igtisadi, istorss do
strateji baximdan olduqgca shamiyyatlidir. Zangilan Beynslxalq Hava Limaninin bu
il istifadoys verilmasi nazords tutulub. Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo
Fuzulidoan sonra 2-ci beynolxalq hava limant mahz bu hava limani olacaqg. Lagin

Beynaolxalg Hava Limanmin tikilmesi isa  2024-ci ilo planlasdirilir
(https://www.sosial.gov.az/en/post_539234).

Isgaldan azad edilmis rayonlarda enerji infrastrukturunun qurulmasi va enerji
tohlukasizliyinin tamin edilmasi barpa prosesininin ilk giiniindin diggoatds saxlanilan
masalalordandir (https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%204%20mart%202022%200PT.pdf).

2021-ci il mayin 3-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
“Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis rayonlarda “yasil enerji”
zonasinin yaradilmasi ilo bagli todbirlor haqqinda” Soroncamina osason
diismonlordon tomizlonan orazilorimizdo “Yasil enerji” konsepsiyasinin tobiqi
prosesi ugurla yerina yetirilmokdadir (https://files.preslib.az/projects/regions/r4/a3_3.pdf).

“Yasil Enerji Zonasi”nin toskili enerjinin borpa olunan monbalardon olds
olunmasi il yanasi, bu enerjinin istehlaki, 6tiiriilmasi va s. kKimi masalalards effektiv

Vo ekoloji tomiz sistemlordan istifadoni asas gOtlirmiisdiir

(https://azertag.az/xeber/Azerbaycan_energetikasinin_yeni_dovru_Qarabag_ve_ Serqgi_Zengezur
dan_baslayir-1904454).

Qarabag vo Sarqgi Zangozurun potensial imkanlar1 burada giinas, su vo Kilok
enerjisindan effektiv istifadoya alverisli sorait yaradir.
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%204%20mart%202022%200PT.pdf). Qarabag vo Sorqi
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Zongozurda su elektrik  stansiyalar1 artiq tikilorok istifadoys  verilib
(https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/100426).

Azorbaycan ordusunun sanli qolobasi ilo naticolonon miharibadon sonraki
dovrdo “Giilebird” va “Kalbacar-1” Su Elektrik stansiyalarinin, eloco do, Susa,
Kalbacar, Flzuli, Zongilan, Qubadli vo Cobrayilda yarimstansiyalarin istifadoys

verilmasi bolgada dayaniqli enerji tominatini sortlondirir
(https://azertag.az/xeber/Olkemizin_potensial_imkanlari_isgaldan_azad_edilmis_erazilerin_berp

asina_ve_yeniden_qurulmasina_seferber_edilib-2104847).

Bundan basqa, Cobrayil rayonunda “Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” layihoalorini
icras1 ugurla hoyata kegirilmokdadir. Cari ilin aprel ayinda Cabrayil rayonuna
mediatur toskil olunmusdur vo bu zaman ‘“Xudaforin” vo “Qiz Qalas1”

hidroqovsaglarina aid bandlorin tikintisinin 99 fazi basa catdirildigi bildirilmisdir
(https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/xudaferin-ve-qiz-galasi-hidrogovsaglarina-aid-
bendlerin-tikintisi-yekunlasmag-uzredir-1650359224).

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi yol, enerji strukturlar1 ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda, “agilli kond” va “agilli sohor” layihalori do diggoetds
saxlanilan mosalolordondir  (https://xalqgazeti.com/pdf/17%20fevral%202022.pdf). i1k
“agilli kond” layihasi Zongilan rayonunda totbiq olunmusdur. Agali kandinds icra
olunan bu layiho dagidilaraq yararsiz hala diismiis torpaglarimizda mduasir
texnologiyalar asasinada barpa-quruculuq islarini ehtiva edir. Prezidentimiz conab
[Tham Oliyevin tasobbiisl ilo yaradilan bu konsepsiyasinin asasini yasayis sahalori,
“Agill kond tasarriifat1” vo alternativ enerjidon istifads toskil edir. Bu layiha tokco
kond tosarriifati sahasini deyil, eyni zamanda, sohorsalmada istifado olunan
standartlar1, ekoloji evlorin tikintisini, su elektrik va glinas paneli stansiyalarmin
tikilmasini , biogaz enerjisindon istifado vo s. komponentlori 6zlindo birlosdir
(https://vergiler.az/news/social/12002.html). Agali kondinds “Agilli kond”in tikinti islori
artiq yekunlagmaq tizradir.

Ikinci “Agilli kond”in tomoli iso Flzuli rayonunun Dévlotyarli kondinda

goyulub (https://report.az/ask/azerbaycanin-ilk-agilli-kend-inin-insasi-basa-catiby/).
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Hoyata keg¢irilmokds olan tadbirlor planinin miihiim bir hissasini toskil edon
mosalo Qarabagin miitomadi inkisaf etdirilmosi vo 6lko hoyatina hortorofli
reinteqrasiya etmosdir. Conab Prezident Ilham Oliyevin tapsirigma osason bu
proseslor ugurla iroliloyir. Diismon isgalindan azad etdiyimiz torpaqlarda
infrastrukturun tomin olunmasi prioritet mosalolordondir. Buna nail olmagq tigiin 1s9
sohorsalma todbirlorinin 6n plana kegmaosi zorurati yaranir (Sliyeva T., 2021).

Diismonlordon azad etdiyimiz torpaglarimizin investisya potensiali yerli vo
beynoalxalq saviyyads toskil olunan todbirlords investorlara taqdim olunmasi bu
torpaqlarimizin ~ yenidon  gigoklonmosi  vo inkisafi baximindan olduqgaca
ohamiyyatlidir. 2020-ci il noyabrin 18-21-do Olkomizin isgaldan azad edilmis
torpaqlarmin investisiya, eyni zamanda iqtisadi potensiali TUrkiyonin Istanbul
sohorinds  “MUSIAD Expo-2020” beynoalxalq sorgisinds niimayis etdirilib.
Olkamizin sorgida tomsil olundugu stend “Qarabag Azorbaycandir” (“Karabakh is
Azerbaijan”) adlandirilib. Bu stend Kicik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi
(KOBIA) torafindon toskil olunmusdur vo Qarabagn incisi Susa qalasinin vo Susa
soharinds yerloson Yuxar1t Govhor Aga moscidinin formasinda dizayn olunmusdur.
Bu sorgi 6lkomizin “Qarabag Azarbaycandir” (“Karabakh is Azerbaijan”) siiar1 ilo
tomsil olundugu ilk beynalxalq sargi idi. Burada 30 ildon ¢ox isgal altinda galmus,
44 glin davam edan Vaton miharibasinds isgaldan azad edilmis torpaglarimizin
investisiya potensialini, moadani irsini va iqtisadi imkanlarini tocassiim etdiron foto

va video materiallar bir araya comlonarok sdzligedan sargids niimayis olunmusdur
(https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf).
2021-ci ilin okytabr aymnda iso Bakida “Rebuild Karabakh” — “Qarabagin

Borpa, Yenidonqurma, va Inkisaf” sorgisi toskil olundu. Burada 17 6lkadon olan
270-dan COX sirkatin mohsulu togdim olundu
(nttps://www.yeniazerbaycan.com/Iqtisadiyyat_e62932_az.html).

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab Ilham ®Oliyev dofolorla
cixislarinda isgaldan azad edilmis torpaglarin borpa prosesinds dost Olkalarin
Istirakin1 gormok istadiyini bildirib va 6lkomiz har zaman oldugu kimi, bu dofa do

yenidongurma prosesinds muttafiglik minasibatlorine sadiq qalmisdir.

51



Isgaldan azad etdiyimiz orazilordo hayata kegirilon yenidoenqurma islorinda
qardas Tiirkiya eynilo miharibo dovrinds oldugu kimi, barpa prosesindo do 6z
dastayini gostorir.

Turkiyonin “Kolin Insaat” sirketi golobamizlo naticolonon miiharibadon sonra
infrastruktur quruculugu ils alagali islarin yerina yetirilmasini 6z Uzarina gotirdd.
Bu sirkot O©hmoadbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolunun tikintisindo do istirak edir.

Bundan basqa, Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi Tiirkiyanin GOSB (Gebze
Organize Sanayi Bolgesi) texnoparki ilo isgaldan azad edilmis oarazilords texnopark
yaradilmasina dair memorandumu imzalay1b (https://science.gov.az/az/news/open/16136).

Isgaldan azad olunmus torpaqlarimizda yenidenqurma islerinds artiq Cin
sirkotlori do yaxindan istirak edirlor. Israil sirkotlori do bu orazilorimizo investisiya
qoyulmasinda maraqlidirlar. Diigmonlordon tomizlonmis orazilorimizds barpa
programinda istirak edon dovlotlordon biri olan Macaristanin Exim Banki bu
programda istirak etmok istoyon macar sirkatlorino 100 milyon dollar hacminda
kredit xotti acib.

Borpa quruculuq islerinds 6lkomizo dastok olan 6lkalardoan biri do Italiyadir.
Belo ki, “Ansaldo Energia” sirkoti ilo Azorenerji ASC arasinda omokdasliq
migavilosi imzalanmisdir. Ingiltoronin BP sirkoti do yenidonqurma prosesindo
istirak etmok istadiyini bildirib. Bu boyiik sirkatlo imzalanan icra migavilasine gora,
Cabrayil rayonunda giinos-elektrik stansiyasinin ingasi gorara alinib.

ABS, Rusiya, Pakistan, Soudiyys Orabistani, Ukrayna kimi 6lkalora moaxsus
sirkatlor do diismondan azad edilmis torpaglarimizda rekonstruksiya proqraminda

istirak etmok niyyatinds olduglarini bildiron sirkatlor arasinda yer tutmaqdadirlar

(https://xalqgazeti.com/az/news/95868).

3.2. Hayata kecirilmasi nazarda tutulan kompleks tadbirlar planinin
masgulluq siyasatina va shalinin rifah saviyyasina tasirinin giymatlandirilmasi
Mizoffor Ali Bas Komandan Ilham ©Oliyevin rohborliyi ilo rosadotli

Ordumuzun qudrati sayssindo isgaldan azad edilmis torpaqlarimiza “Boyiik
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Qayidisin” tomin olunmasi mogsadi ilo Prezident ilham ©Oliyevin miivafiq
Sorancamina asasan, tadbirlor plant hazirlanmis va bu istigamatdos islor ugurla hoyata
kecirilmokdadir. Bu arazilords sosail-igtisadi, teskilati,eyni zamanda, bu istiqgamatda
foaliyyatin olagalondirilmasi Uglin vo s. mogsadlo Olagalondirmo Qorargahi vo
bunun da nazdindo mixtalif masalalor Uizro is¢i qruplarindan ibarot Idaroloraras:
Morkaz yaradilmisdir. Morkozin  yaradilmasinda mogsad kommunikasiya
funksiyasinin tomin edilmosi, eyni zamanda, lazimi analitik- toskilati yardimin
gOstorilmasi olmusdur (https:/president.az/az/articles/view/47738).

Diismonlordon tomizlonmis orazilordo isgalgi dovlet torofindon dagidilmis
torpaqlarimizda borpa-quruculuq islorinin aparilmasi, dayanigli moskunlagma
namina layigli hoyatin, iqtisadi foalligin tomin olunmasi vo rifahin miitomadi
yuksalmasi moagsadilo “Qarabag Dirgalis Fondu” publik hiiqugi soxs taskil
olunmusdur (https://president.az/az/articles/view/49876).

Iyirminci osrin axirlar1 lkomizin gatin dovrlori kimi yadda galsa da davamli va
gotiyyatli inkisaf sayasindo Azorbaycan diinyada yasam soviyyasinin muasir vo
tohlukasizliyi ilo yadda galan 6lkalar sirasinda yer alir. Cox qisa bir miiddat arzinds
beynslxalq sferada da Azarbaycana maraq vo hOrmot artmis, inkisaf etmis 6lkalor
ilo bir gox amokdasliq miigavilalori imzalanmis, sosial va iqtisadi baximdan yeni
infrastrukturun yaradilmasi1 proseslori ugurla yerino yetirilorok siratli inkisaf
dinamikasi aldo edilmisdir.

Iqtisadi inkisafin shamiyyatli Ginsurlarindan olan yiiksok maliyys imkanlarimiz
6lkomizin makroiqgtisadi baximindan sabitliyina, eyni zamanda, artim gostaricisine
miihiim tohfo verarok giicll tohllikesizlik potensiali yaradib. Isgaldan azad etdiyimiz
torpaglarda 6lkadaxili va xarici nagliyyat va logistika dohlizlorinin istifadasi 6lka
igtisadiyyatinin inkisafinda giiclii tosirlori olacaqdir. Azad olunmus arazilorimizin
iqtisadiyyatimiza niifuz etmasi do 6z miisbat tasirlorini gostaracakdir.

Iqtisadi vo ticarat slagolorimizin davamli olaraq inkisafi, tohlikesiz, sabit
yasam standartlarmin mévcudlugu, rifah saviyyasi vo yiksak garsiliglt faydali

amokdasligin inkisafi Conubi Qafqazin qabaqcil 6lkasi olan Azarbaycanin regionda
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iqtisadi va sosial yonimll olagelorin mioayyanlosdirilmasinds mdvgeyi daha da
guclandiracak.

Siyasi vo igtisadi sahado aparilan islahatlarin ugurlu naticalori Azorbaycanin
qudratinin galocokds daha da ylksalocayins inam yaradir. Bunlar da 6z novbasindo,
Azarbaycanin igtisadi mastagilliyinin guiclonmasina va 6lkamizin 2030-cu ils gador
yuksok yasam standartlarina malik inkisaf etmis sosial comiyyato sahib bir 6lka
olmasina tominat verir. Dd&vlatimiz ohalinin rifah saviyyasinin daim yiiksak
saviyyads olmasi namina sosialyonimli bazar iqtisadiyyatinin inkisafi lehino segim
etmisdir (https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/69978).

Milli ictimai rifahin davamli artimini tomin etmok Ugln yuksok, dayaniqli,
xususilo 6zal saylora istigamotlonan iqtisadi artimin siiratlondirilmasi, shalinin 6z
dogma yurd-yuvalarina geri donarok yerlogmasinin reallagsmasi 6lkonin inkisafi tigiin
asas prioritetlorindoandir. Bundan basqa, comiyyat, biznes vo dovlstin alagalorinin
gliclonmasi 6lkanin inkisaf perspektivi tiglin faydali olacaqdir. Azarbaycanda 0zal
togobbustn kreativ vo dinamik formada genis viisot almasi, movcud resurlarin
effektiv diversifikasiyasiin tomin edilmasi iqtisadi potensialimizi daha da artiracaq
(https://president.az/az/articles/view/50474).

2030-cu ilo gadar sosial vo igtisadi inkisafa xidmoat edocok 5 Milli prioritet
nazards tutulmusdur) :

1.Hor bir sahado oldugu kimi iqtisadiyyatin rogabotgabiliyystli formada va
muntazom inkisaf tendensiyasi osasinda formalagdirilmasi;

2. Sosial cohatdon barabar hiiquglu camiyyatin formalasdiriimasi:
3. Innovasiyalara agiq, rogaboto davamli insan resurslarinin mdvcudlugu;
4. Azad etdiyimiz torpaglara shalinin qayidisi:

5. Yasil igtisadiyyatin genislondirilmasi va ekoloji cohatdon tomiz otraf muhitin
yaradilmasi.

Bu prioritetlor BMT-nin “2030 Gundoliyi”ndo 6z oksini tapan mosalalorin
totbigindoa do vacib rol oynayir. Uzun zaman kasiyinds davamli inkisaf ti¢iin balanshi
iqtisadi artim vacib faktordur. SOziigedon prioritetin totbiqi iiglin davamli iqtisadi

artim tempi oldo etmok va istar yerli, istarsa do konar tasirlorin negativ cohatloring
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qarst todbirlor gormok garsiya mogsed kimi qoyulmusdur. Comiyyatin rifahina
Saviyyasina birbasa mulsbat tasir géstoron amillordon biri do mohz iqtisadi artimdir.

Hal hazirda neft sektoru 6lkamizin iqtisadiyyatinin ana siitununu taskil etsa do
geyri-neft sektorunun payinin artirilmasi diggat markazinds olan asas magsadlordan
biridir. Ciinki iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, miixtalif mahsul vo xidmat sahalori
icin ixrac imkanlarimizin maksimum sokildo istifado edilmasi baximindan
alternativ horakatverici glvvalarin lizo cixarilmasi ¢ox vacib faktordur.

Ozal sektorun, xususon do KOB-larin osas iqtisadi artim vo masgulluq
monbayina cevrilmosi  cun biznes mihiti  shomiyyatli  doracads inkisaf
etdirilmalidir. Biznes muhitinda samorali foaaliyyatin togkili baximindan colbedici
mexanizmlorin effektivliyi yuksaldilmalidir. Vergi vo gomriuk sistemi budco
Xarclorinin garsilanmasi baximindan ohamiyyatli olmaqla yanasi yuxarida qeyd
olunmus moqgsadlorin reallagdirilmas1 vo sahibkarliq faaliyystino maragin
artirtlmasina da xidmat etmolidir.

Xarici investisiyalarin colb edilmasi tzro gorilon iglor gargivesinds 6lkanin
milli maraqlarim1 qorumaqla, xarici investorlar {igiin ragabot mihiti yaratmagla

investisiyalarin somarali tonzimlonmasina digget yetirilmalidir
(https://president.az/az/articles/view/50474).
Moxsus oldugu tobogodon asili olmayaraq 6lko ohalisinin har Dbir zvi

comiyyatin mihim bir hissasidir vo dovlst daim onlar1 diggat markazinds
saxlamalidir. Issizlik soviyyesini minimuma endirmok, yoxsullug seviyyesini
azaltmaq gun gorilon islor ohalinin sosial midafiasi namino gqaygini artirmaqda
onamlidir. Bundan basqa, maddi baximdan ¢atinlik ¢okon tabagoe ii¢iin tinvanl
yardimlarin verilmoasi ahalinin rifah saviyyasinin yiksadilmasi vo sosial midafissi
istigamatinda shamiyyatli xarakter dasiyir.

Odalatli vo effektiv formada toskil olunan sosial taminat mexanizmi aztominatl
Vo hassas tobagolori, olillori, 18 yasina ¢atmamis fiziki mohdudiyyatli usaqglari
nozoards tutmalidir. Butlin bunlara nail olmaq t¢uin isa sosial maliyys yardimlarinin
layigli saviyyasini tomin etmok lazimdir. Togaiid sisteminin davamli olaraq inkisaf

etdirilmasina nail olmag mogsadi ilo maliyys baximindan sabitliyi giiclondirmok va
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Odonilon sigorta haqlarinda pensiyalarin xiisusi ¢okisini artirmaq lazimdir. Slillorin,
0 clmladon 18 yasadok olil usaqlarin sosial reabilitasiyasi ligiin zaruri infrastruktur
yaradilmali, bu insanlarin  mosgullugunun  dostoklonmoasi  programlari
genislondirilmoli, sosial mudafiasi guclondirilmolidir. ©halinin sosial baximdan
hassas olan tobogesinin maraqglarina uygun sokildo onlara balansli vo borabor
imtiyazlar toklif edon sosial xidmotlor mexanizmi toskil edilmoalidir.

Uzunmiddatli perspektivdo bolgaloridoki vaziyysti daha da yaxsilagdiraraq
Baki sohorindos mévcud olan vaziyyatlo pararlel mévgeds inkisaf etdirmok qarsiya
qoyulmus moaqsadlardandir. Bu kontekstds har bir bélgomizdo mixtalif istigamatlor
Uzro infrastruktur formalasdirilmisdir. Potensial kadrlarin vo resurslarin tam coalb
olunmasi ila regionlarimizda iqtisadi baximdan aktivliyi tomin etmok olar.

Igtisadi durumun olverisliliyi, lazimi infrastrukturdan istifade etmo imkaninin
olcatanligi  6lkomizin regionlarmin tez bir zamanda iraliloyisindo vacib
amillordondir. Bolgalorin yasayis soviyyasinin yiksaldilmasi onlarin 6lkadaxili
golirda da payin yiiksaldacakdir (https://e-ganun.az/framework/46813).

Qlobal iqtisadi-texnoloji dayisikliklorin olmasi sababilo Olkslorarasi ragabat
getdikco daha da artmaqdadir. Digitallasma, avtomatlasdirilmis yeni meyllor vo
texnoloji taraqqi bundan sonraki dovrlari saciyyalondirmoaya xidmat edacokdir.

Hal hazirda diinyadaki rogabat soraitinda rogabot gabiliyyastli insan kapitalinin
formalasdirilmast hor bir 6lkonin oasas prioritetlori sirasindadir. Muasir tohsil,
innovasiyalar t¢ln alverisli zominin yaranmasini sartlondiran asas amillara alverisgli
imkanlar vs insanlarin saglamligi kimi masalalori misal gokmok olar.

Qarsiya qoyulmus moqgsadlora ¢atmaq ii¢iin asagidaki istigamoatloro diggot
yetirmak lazimdir:

- Muasir dovrin taloblorina cavab veran tahsil sistemi;

- Kreativ va yeniliklora agiq comiyyat;

- Ohalinin saglam yasayisi.

Olkomizin iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli dovr (igiin taragqisi miasir vo saglam
tohsil sistemino asaslanmalidir. Bununla artmagda olan dinya ragabatins

uygunlasmaq daha effektiv yanasma hesab edilo bilor. Tohsil sistemina xUsusi yer
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vermaklo insan resurslarinin movqeyini milli sarvetdos artirmaq olar. Strateji dovrdo
saristalorin, bilik vo bacariglarin toragqisine yonslon “Omiirboyu tohsil” Gnom
verilmali olan masalalor sirasindadir.

Hom erkon yas dovriinii, ham do moktabagadar tohsil pillasini nozards tutan
tohsil sistemi biitiin yas kateqoriyalarin1 ohato etmolidir. Umumi tohsilin 6lkanin
sosial hoyatinda miistosna rolu oldugundan onun inkisaf etdirilmoasi zaruri
masalalardandir. Buna nail olmag Ugln ise diinya tahsil sistemini asasli sokilda tohil
edorok miasir sistemo uygunlasdirmaq Vo tosil sahasindo mutomadi islahatlar
kecirmok lazimdir.

Ganc nasli ragamsal texnologiyalarin galocok dévriine hazirlamaq tigiin tohsil
sistemi moktab yasindan rogomsal bacariglarin asilanmasina, onlara yeni bacariqglar,
bu glndon osashi sokildo forglonon ixtisas vo pesalora yiyalonmoya diqgot
yetirmoalidir. Keyfiyyatli tohsil vermoklo yanasi rogaboto davamli kadrlar
yetisdirmok Uglin ilk dnca universitetlor yiiksok texnologiyalarla tachiz olunmali,
bltiin muasir tohsil standartlarina cavab vermolidir.

Goalacak inkisafimizi texnoloji yeniliklora vo digital comiyyato asaslanan
quvvalar tamin edacokdir. Ekosistemi els toskil olunmalidir ki, o yeniliklora siiratli
sokilda reaksiya vera bilsin va yeniliklori 6zlinds ehtiva eds bilsin. Bu tip comiyyatin
movcudlugu 6lkanin ragabatcil olmasina xidmat edir. Homginin muasir ekosistem
texnologiyalardan effektiv istifado ilo mOvcud potensialdan tam istifado edorok
iqtisadiyyatin inkisafina tokan vermolidir.

Ixracimzin osas hissosinin texnoloji avadanliglar olmasina nail olmagq iigiin
diinyada bas veran texnoloji inqilabla ayaqlasmaq lazimdir. Qeyd olunan hadaflors
catmaq Uc¢un hasilat sanayesi ilo yanasi emaledici sonayenin, elmtutumlu sahalarin,
xususon do yiksak galirli texnologiyali sanaye saholorinin inkisafina xiisusi diqqat
ayirmaq lazimdir. Naticays osaslanan todgiqatlart tasviq etmok Uglin ragabatli
maliyyslogdirmo mexanizmlori yaradilmalidir.

Olko ohalisinin saglam yasam soraiti iiciin lazimi todbirlorin goriilmasi
zoruridir. Beleliklo, Olkanin istehsal glicintn ylksaldilmasi vo vatondaslarin sosial

rifahmin yiiksaldilmasi istigamotinds musbat naticalor aldo etmok muimkindur.
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Saglamliq vo uzundmdarlilik bilavasito 6lkadoki sohiyya sisteminin keyfiyyatindon
asili olacaq. Sohiyyado miiasir innovasiyalarin totbiginds yiksok naticalor oldo
edilmoklo, milli golirin formalasmasinda keyfiyyoatli tibbi xidmotin pay1
artirtlmalidir.

Olkomizin tarixindos orazi bltévltylimuzin bargarar olmast har zaman vacib
masalo olmusdur. Dovlat sarhadlarinin barpasi ilo kegon yizillikdo 6lkomiz istor
horbi, istarso do diplomatik sferada galib goldi. Ata-baba torpaqlarindan didargin
diismiis insanlarin tohllikasiz sokilds geri gayitmasini tamin etmok bu galibiyyatinn
daimiliyi namina gorilan vacib islardandir. Eyni zamanda, bu, hamin arazilarinin
yenidon dilbar gusayo donmasina tohfa veracadir. Isgaldan azad olunmus torpaglara
qayidis bu orazilorin Azorbaycanin iimiimilikds igtisadiyyatina inteqrasiyasi {igiin
do osas meyarlardan olacag. Burada yerli vo xarici nagliyyat-logistika dohlizini
barpa etmok bu torpaqlarin yiksalisini tomin edacok. Eyni zamanda, Azarbaycanin
xarici bazara ¢ixis imkanlarini genislondirmasi baximmindan bu dohlizin xususi
oshamiyyati vardir.

Hor bir sferada quruculuq islarinin yerina yetirilmasi layigli hayatin bargorar
olmasi ti¢lin ohamiyyatlidi. Bu, eyni zamanda, miiasir yasami da tomin etmaya
xidmat edacakdir. Bu prosesin hayata kegirilmasi tglin dovlst va 6zal faaliyyatin
birgs is birliyina nail olmaq va stimullasdirma tadbirlorinin geniglondirilmasina
digget ayirmaq lazimdir. Bu, igsgaldan azad edilmis orazilorin Azorbaycana tam
inteqrasiyasini tamin etmayin asas yoludur.

Azarbaycanin tarixi arazi miistaqilliyinin barpasi ohalinin 6z dogma yurdlarina,
maskunlasdiqlar1 yera qayitmasi iiciin yeni morholo yaradib. Isgaldan azad edilmis
orazilordo dayanigli maskunlagma {i¢iin bir ¢cox todbirlor goriilmalidir. Bu todbirlore
miiasir vo rahat yasayis soraitinin yaradilmas maosololori aiddir. Maskunlagsmanin
yeni prinsiplor asasinda hoyata kecirilmasi qarsiya qoyulmus mogsadlore nail
olmagin asas faktorlarindandir.

Oz dogma yurdlarina qayitmalar iiciin soydaslarimizin firovan yasayisinin

tomin olunmasi zoruri masoalolordondir. Bu maqgsadlo bu orazilords shalinin rifah
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saviyyasinin yiiksoldilmasi li¢lin sorait yaradilmali, muasir xidmatlordon istifads
imkanlar1 tomin olunmali va ohaliye manzillor togdim edilmalidir.

Burada avvalki moskunlasma soviyyasini tomin etmak ii¢lin orazilorin iqtisadi
baximdan movcud imkanlarindan maqgsadouygun faydalanmaq lazimdir. Bu
orazilorin Olkonin inkisafindaki rolunu borpa etmok, iqtisadiyyatimizin miihiim
hissosini ohato etmosini tomin etmok, inkisaf baximindan basqa rayonlarimizla
borabor olmasina onom vermok lazimdir. Ozal sirketlorin bu proseslora colb
olunmasina maragin artirilmasi, eloca do onlarin dovlatlo birge amokdasligr muhim
ohomiyyat kasb edir.

Bolgonin davamli inkisafi iqtisadiyyatin lazimi resurslara olan tolobatinin
Odonilmasindon asili olacaq vo tobii sorvatlorin bollugu vo bunun naticoasindo
yaranan tarixi imici bu sahalora investisiya yatirmaga imkan veracok.

Ekoloji baximdan tomiz texnologiyalardan, alternativ vo tomiz enerji
resurslarindan istifadonin artirilmasi global iglim doyisikliyinin mévcudlugu
zominindo ¢ox ohomiyyatli addimlardan hesab edilir. Qeyd olunanlarin effektiv
icrasi sayasinda istixana gazi emissiyalarini beynolxalq standartlara uygun saxlamaq
mimkiin olacaqg.

Respublikamizin iqtisadi artim potensiali ilo paralel olaraq ekoloji cohotdon
orazilorin yagillagdirilmasi, tobii resurslardan effektiv vo somorali istifado edilmaosi
baximindan strateji dovrdo yasil enerji sahosinin yaradilmasi, ekoloji soraitin
yaxsilagdirilmasi istiqameotlori prioritet hesab edilir. Olko keyfiyyatli vo tomiz otraf
miihiti qoruyub saxlamali, resurslardan somoarali istifadoni tomin etmolidir. Miixtalif
sabablordon gaynaglana bilocok ekoloji problemlorin arasdirilmasi, hortorofli halli,
sOziligedon sahonin dayaniql toraqqisi daim nozarotdo saxlanilmalidir.

Novbati illorde iqtisadi vo demoqrafik artimdan yaranan ekoloji risklor
azaldilmalidir. Bunun ti¢lin 6lkonin timumi orazisinds yasilliglarin payini artirmaq
lazimdir.

Oldo edilmis iqtisadi artim ilo otraf miihitin ekoloji voziyyeti tarazli sokildo
harakot etmolidir. Yararsiz torpaqlari meliorasiya tadbirlari vasitasilo barpa edarok

alverisli torpaq ehtiyyatimizi artirmaq lazimdir. Qlobal masalalordon olan sirin su
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chtiyat1 probleminin halli iiglin sudan qonastlo istifado olunmasi vacibdir. Strateji
doévrdo xiisusilo inkisaf etmis 6lkolords alternativ vo barpa olunan enerjidon istifado
soviyyasi artacaqdir (https://science.gov.az/az/news/open/16136).

Ekoloji baximdan saglam olan “yasil” texnologiyalar nainki hazirki, hom do
golocok noasillorin tolobatlarini qarsilamaq mogsodilo daha genis formata totbiq
olunmalidir. Hor bir sahoado istehsal prosesindo borpa oluna bilon vo alternativ enerji
resurslarindan istifadonin payinin artirilmasi hesabina iqlim dayisikliyinin tasiri
azaldilmalidir. Ekoloji cohatdon tomiz noqliyyat vasitoalorinin istifadosi otraf miihito
miisbat tosir gostaracak (https://president.az/az/articles/view/50474).

Bolgads formalasan yeni realliglar beynalxalq amakdasligin da formatina 6z
tosirini  gostorir. Belo ki, diismon tapdagindan azad olan orazilorimizdo
yenidonqurma, sosial rifah vo mosgulluq konsepsiyasi istiqgamatindoki layihalori
hoyata kecirmok moqsadilo xarici investisiya da yerli investisiya ilo barabar coalb
edilmokdadir (https://xalqgazeti.com/az/news/72576).

Diismonlordon azad etdiyimiz torpaglarimizin investisya potensiali yerli vo
beynolxalq soviyyado togkil olunan todbirlordo investorlara toqdim olunmasi bu
torpaglarimizin - yenidon ¢igoklonmasi  vo inkisafi baximindan oldugaca
ohomiyyotlidir. 2020-ci il noyabrin 18-21-do 6lkomizin isgaldan azad edilmis
torpaqlarmin investisiya, eyni zamanda iqtisadi potensiali Tiirkiyonin Istanbul
sohorindo “MUSIAD Expo-2020” beynalxalq sorgisinde niimayis etdirilib.
Olkomizin sorgida tomsil olundugu stend “Qarabag Azorbaycandir” (“Karabakh is
Azerbaijan”) adlandirilib. Bu stend Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
(KOBIA) torafindon taskil olunmusdur vo Qarabagn incisi Susa qalasmin vo Susa
soharinds yerloson Yuxart Govhar Aga mascidinin formasinda dizayn olunmusdur.
Bu sorgi 6lkomizin “Qarabag Azaorbaycandir” (“Karabakh is Azerbaijan”) siiart ilo
tomsil olundugu ilk beynalxalq sorgi idi. Burada 30 ildon ¢ox isgal altinda qalmus,
44 ¢gilin davam edon Voton miiharibasindo isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin
investisiya potensialini, madoni irsini va iqtisadi imkanlarini tocossiim etdiron foto

\) video materiallar niimayis olunmusdur
(https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf).
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2021-ci ilin okytabr ayinda iso Bakida “Rebuild Karabakh” — “Qarabagin
Borpa, Yenidonqurma, vo Inkisaf” adli sorgisi toskil olundu. Burada 17 fargli

Olkodon olan 270-don cox xarici girkotin mohsulu niimayis etdirilib
(https://www.yeniazerbaycan.com/Iqtisadiyyat_e62932_az.html).
2021-ci il 6 dekabr tarixindo Samaxida Iqtisadiyyat Nazirliyinin, ADA

Universitetinin vo Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) Iqtisadiyyat
Institutunun borabar toskil etdiyi “Isgaldan azad olunmus arazilorin innovativ inkisaf
imkanlart mévzusu ¢orgivasindo konfrans toskil edilib. Qagqinlarin vo Macburi
Ké&ckiinlorin Islori iizro Dovlot Komitosi sadrinin miiavini Fuad Hiiseynov geyd edib
ki, ilk baslarda ohalinin islo tomin olunmasi maosolosi dovlot xotti ilo hoyata
kegirilocok. Oz dodo-baba yurdlarina geri dénacok olan insanlarin repatriasiyasi va
reinteqrasiyasina dair qanun layihasinin ilkin formasi artiq hazirdir. Artiq proyekt
Nazirlor Kabineti, Prezident Administrasiyast vo ray verilmasi ligiin aidiyyati

qurumlara toqdim olunub (https://www.economy.gov.az/article/shamaxida-i-shgaldan-azad-

olunmush-erazilerin-innovativ-inkishaf-imkanlari-movzusunda-elmi-praktik-konfrans-
kechirilib/32180).

Kegon ilin sonunda Azarbaycan Respublikasinin Prezindenti [Tham Bliyevin
imzaladig1 yeni forman vo soroncamlar prezidentimizin ohalinin sosial rifahina,
yasam saviyyasind xiisusi diqget vo qaygisint tozahiir etdirir. Goriilon islor
Olkamizdas rifah saviyyasinin yliksadilmasi magsadils ardicil olaraq hayata kecirilon
sosial islahatlar programinin miixtolif istigamotlor iizro daha da saxslonmosino
miisbot tosirlorini gostarir (https://xalqgazeti.com/pdf/17%20fevral%202022.pdf).

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Naziri Sahil Babayev qeyd edib ki,
isgaldan azad etdiyimiz rayonlarda ohalinin yerlosdirilmasi, ohalinin aktiv
mosgullugu, kadr potensiali vo iqtisadi aktivliyin tomin edilmasi ilizro lazimi
tadbirlor goriilocokdir. Quruculug-barpa islorinin asasi innovasiyalar vo texnoloji
toroqqiya osaslanmigdir vo bu da 6z ndvbasindo, sosial-iqtisadi inkisafin daha da
giiclonmosino sorait yaradacaqdir. Prezidentimiz conab Ilham Oliyev borpa
olunmaqda olan yasayis sahalorinds miiasir innovasiyalarin tatbiqins xiisusi diqqat

ay1rir (https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%208%20jun%200PT.pdf).
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Istor regional inkisaf, istorso do sosial voziyyetin yaxsilasdirilmas:
baximindan yol-nogliyyat infrastrukturunun insas1 vo borpast miithiim ohomiyyot
kosb edir. Bu kimi mosolalor dovvlat programlarinda daim nozarotdo saxlanilir.
Sosial-igtisadi baximdan shomiyyat kosb edon bu ciir layihalorin hoyata kegirlmosi
ilo ¢oxsayl1 is yerlori agilmisdir.

Prezident conab ilham Oliyevin rohbarliyi ilo Qarabag vo Sorqi Zongozurun
borpasina xiisusi diqgot gostorilmisdir. Bu da 6z ndvbosindo, bu bolgolorin
inkisafina imkan yaratmus, yeni vazifolor miioyyon edilib. Isgaldan azad olunmus
torpaglarimizda texniki infrastrukturun tomin edilmasi burada inkisafa yol agmaqla
borabar masgullugun halline do yonalmisdir.

Icra olunan biitiin todbirlor 6lkomizda geyri-neft sektorunun, sahibkarliq
muhitinin inkisafina, igtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin artmasina, eloco do,
yoxsulluq soviyyosinin ohomiyyatli dorocodo asagi diismosino imkan yaratmisdir
(https://xalqgazeti.com/pdf/25.1.2022%20qazet.pdf).

Cari ilin aprelin 12-do Prezident ilham Sliyev bu ilin I riibiiniin yekunlarma
dair ke¢irilmis miisavirodo giris nitqindo bildirmisdir ki, miinaqisodon sonraki
dovrds 6lkomizds biitiin nazards tutulan planlar yerina yetirilmokdadir. Prezident
conab ITham Bliyev Qarabag vo Sorqi Zongozurda goriilmosi nazords tutulan islor
vo planlar barado molumat vermisdir. Olko iizra investisiya proqrami ¢aorcivasindo
nozordo tutulan iglor plan iizro davam edir. ©hali torofindon aidiyyeati qurumlara
votondaglar torofindon miiraciatlor daxil olur vo bu miiracistlor har biri diqgatle
nozordon kegirilir. Dovlot bascimiz qeyd etmisdir ki investisiya programinin
hazirlanmasinda yerlordon golon toklifloro do fiistiinliik verilir. Ikinci Qarabag
miiharibasindoki sanli golobomiz 6lkomizo boylik maraq yaratmis vo buna goro do
burada biznes slagalari qurmagq istoyanlarin say1 kifayat qodar artmigdir. Beynalxalq
ictimaiyyatin 6lkamiza artan hormat vo maragini investisiya layihalorinde gdrmak
olur. Xarici sarmayedar torafindon tikilon 470 megavat giiciindo olan stansiyalar
golon il istismara verilocok. Maliyya naziri Samir Sorifov homin miisavirads geyd
etmigdirki, Qarabagin barpasi ligiin dovlot bilidcosindon 2.2 milyard manat vosait

ayrilmisdir, birinci riib arzinds 15 faizdon gox hissasi artiq icra olunmusdur. Cari il
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arzinds “Azarenerji” torofindon 5 elektrik stansiyasi barpa edilocok va bu stansiyalar
27 megavat glico malik olacaq. Diger stansiyalarin sahibkarlar torafindon barpasi vo
islonmoasi daha effektiv ola bilor. Bununla ham dovlstin xarc yukini azaltmag olar,
ham do sahibkarlar tigiin alverisli investisiya Kimi giymotlondirilo bilor. Olkomizin
digor bolgalori ilo isgaldan azad etdiyimiz bolgalor elektrik Xatlori ilo
birlosdirildiyina gbro bu rayonlarda istehsal edilocok enerji Gmumi sisteme aid
edilocok. Sahibkarlar {igiin bu ciir sorait oldugca maraqli ola bilor. Bu proseslorlo
Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Prezident Administrasiyas1 mosgul olur vo bir sira tokliflor
irali surtilib. Boarpasi nazords tutulan stansiyalarin yerlori ilo alagoli sahibkarlara
togdimat kegirilmasi effektiv natico vera bilor. Bir sira xarici sirkatlor Lagin va
Kalbacarda kiilok elektrik stansiyalarinin insasi ilo olagadar miraciot edirlor. Bu
islorin icras1t tigiin hom Xxarici hom do yerli sirkotlori calb etmok lazimdir

(https://www.sosial.gov.az/en/post_539234).

Milli iqtisadiyyatin inkisafina vo ixracin saxoalondirilmasino istigamatlonon
islahatlar geyri-neft sektorunun inkisafina tokan verib. Bu islahatlar ¢arcivasinda
daim digget morkazinds saxlanilan investisiya siyasati Vo sOzligedan istiqamatdo
gOrilon tadbirlor vacib shamiyyat dasiyir. Son dénamlards investisiya mahitinin
tokmillosdirilmasi baximindan vergi vo gomriik sahasindos miihiim islahatlar hoyata
kecirilir. “Yasil dohliz”, elektron satinalma, “bir pancora”, kreditlors al¢atanliq kimi
saholarda vacib islor gorilib. Olkemizin siyasi baximdan sabitliyi, milli, dini, irqi
tolerantligl, giiclii iqtisadi potensiali, colbedici biznes vo investisiya mibhiti,
ohamiyyatli tranzit mévqeyi investisiya qoyulusu baximindan cox miisbat magamlar
hesab edilir. Beynoalxalg muqgavilalords geyd olunan 6htaliklorin tam olaraq yerina
yetirilmasi naticosindo 6lkomiz diinya miqyasinda etibarli torofdas dovlot kimi
taninir. Bundan basqa, bu gun 6lkamiz Avropanin enerji tahliikasizliyi aspektinds
¢ox vacib rol oynayir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi kontekstinds Olkaya
yatirnmlarin ¢oxaldilmasi, ixrac potensialinin yiiksadilmasi, torofdaslarin tapilmasi
va amoakdasliq proyektlarinin hoyata kecirilmasi kimi mosalalor qarsiya qoyulmus
prioritet istigamotlordandir. Xarici dovlatlor ilo 6lkamiz arasinda investisiyalarin

tosviqine dair ¢oxsayli miiqavilalor imzalanib. Avropa ittifaqinin bir ¢ox tizv 61kasi
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ilo Olkomiz arasinda ikiqat vergitutma lagv edilib
(https://xalqgazeti.com/pdf/xalq%2012%20mar%200PT.pdf).
2022-ci ilin may aymm 4-do Prezidentimiz conab ilham Oliyev Zongilan

rayonunun niimayandasi Vahid Haciyevi videoformatda gobul edib. DOvlst baggimiz
goriis zamani geyd etmisdir ki, Zangilan rayonu sanli qalobomizdon sonra macburi
kockiinlorin 6z yurdlarina qayidacagi ilk rayon olacagq. Ilk pilot layiha isa bu rayonun
Agali kondinds totbig olunacaq. Homginin, dovlst bas¢imiz qeyd etmisdir ki,
sistemli sokildo hoyata Kkegirilocok todbirlor zamani ohalinin tohllkasizliyi,
moasgullugu, rifahi, rahatligi vo golocok inkisafi nazara alinacaqdir. Zangilan dahlizi
hom bizim 6lkomiz, ham do qonsu 6lkoalar {igilin imkanlar1 artiracaqdir. Zongilan
rayonunda hoyata kegirilocok shomiyyatli infrastruktur layihalori vardir. Onlardan
an ohamiyyatlilorindan biri do Zoangozur dohlizinin bir pargasi olan nogliyyat
infrastrukturudur. Hal hazirda istifado olunan, Sovet dévrinds asasi qoyulan yol
yenidon borpa edilocokdir. Yeni dord va alti zolaglt magistral avtomobil yolunun
ingasi siiratlo davam etdirilir. Zongilandan Qubadliya vo Qubadlidan Lagina bir negs
zolagdan ibarat yeni yol insa edilir. Bu yol Sarqi Zangazur igtisadi rayonuna aid olan
rayonlarin birlosmasina xidmat edacakdir. Zangilan rayonunun hamsarhad rayon
olmas1 buranin ixrac bazarindaki rolunu xiisusi olaraq artirir va biz bu tstunlikdan
maksimum faydalanmaliyiq.

Isgaldan azad etdiyimiz rayonlarda goriilmasi nozordos tutulan vacib
todbirlordan biri do shalinin maggullugudur. Agali kondinds mosgulluq mosalalori
ilo bagl tapsiriglar verilmisdir. Kegmis macburi kéckinlorin kond tosarriifatinda,
dovlst vo 06zol miassisalords islomasi iiglin imkanlar yaradilacaqdir. Orzaq
tohllikasizliyinin baslica prioritet mosalolordon oldugu nozoro alinaraq kond
tosarriifati ilo bagli shamiyyatli planlar hazirlanmigdir. Bu planlarin effektiv totbiqi
naticasinds idxaldan asililiq saviyyasi shamiyyatli doracads asagi diisacokdir. Bu
istigamatdo mohsuldarliq, sudan somarali istifado, diizglin okin yerlarinin segilmasi
asas masalalordandir. Kegon il Zangilan rayonunda tomoli qoyulan “DOST
Agropark” azad olunmus rayonlardaki ilk aqroparkdir. Burada har bir is plana uygun

sokilda davam etdirilir vo bura nimunavi agropark olacagq. Homginin hom Cabrayail,
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hom do Agdamda sonaye zonalar1 yaradilmaqdadir. Borpa prosesi planli sokilda, bas
planlara uygun sokilds aparilmalidir. Azad etdiyimiz hor bir rayon (zrs gorilocok
olan islor hazirlanmaqda olan vo golocokds hazirlanacaq bas planlar ¢argivasinds
icra edilacokdir.

Avropanin 2-Ci an bdyiik ¢inar mesasi olan Basit¢ay tobiot qorugunun barpa
edilmosi ilo baglh tapsiriglar verilib vo bu prosesin icrasina baslanilib. Prezident
conab Ilham Oliyev qeyd etmisdir ki, Zongilan rayonunun ¢ox shomiyyatli turizm
potensiali var vo bu potensial asasli sokilda tohlil edilmali, goriilocak islora dorhal
baslanilmalidir. Bu, mosgullug baximindan ¢ox ohamiyyatli ola bilor vo oraya
qayidacaq olan ohalinin asas galir monbayina cevrilo bilor. Bu orazilords yeni
mehmanxanalar, istirahot zonalar1 yaradilmali, kond turizminin inkisafi {igiin
todbirlor goralmalidir. Hoar bir sahs lictin Avropada tatbiq olunan prinsiplar hoyata
kecirilmali  vo  ohali  {iglin  rahat yasam  soraiti  yaradilmalidir
(https://president.az/az/articles/view/55936).

Dunya 6lkslori arasinda ashamiyyatli niifuza, gucli igtisadiyyata malik olan
6lkoamiz bir gox yeni proyektlori ugurla hayata kegirarok dogma yurdumuz olan
Qarabaginmizi cannot mokana geviracok. Umumilli lider Heydar Bliyevin soylodiyi
“Iqtisadiyyat1 giiclii olan ddvlat hor seyo qadirdir!” ifadasi har bir votondasda
ominlik hissi yaradir ki, 6lkamiz bu proseslori ¢ox ugurlu sokilds hayata kegiracak.
Olkamizin, dévlatimizin gadrini bilmok, onu g6z babayimiz kimi qorumagq, inkisafi
uclin alimizdon galoni etmok har birimizin vatondasliq borcudur (Kasiyeva F.,
2021).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi istiqgamoatinda hoyata kegirilon layiholor
onu gostarir ki, Azarbaycan bu orazilori regionun on inkisaf etmis orazilorindan
birina ¢evirmoyi qarsisina magsed qoyub. Isgaldan azad edilmis orazilordo boyik
tobii sarvatlorin vo ehtiyatlarin olmasi bu moQsodo nail olmaga imkan verir.
Nogliyyat layihalorinin kompleks hoyata kecirilmasi vo Qarabagin miixtolif
istigamotlordo horakotino imkan verilmasi regionun goalocokds qonsu ddvlatlorlo
iqtisadi olagolorin asas tranzit zonasina ¢evrilmasine imkan veracak. Naticadoa region
Olkalori arasinda ticarat olagoalori genislonocok. Ona gore do isgaldan azad edilmis
arazilords lazimi infrastrukturun yaradilmasi tokco Azarbaycan Ggin deyil, hom da
qonsu dovlatlor Giglin vacibdir. Nagliyyat vasitalarinin, o ciimladan hava limanlarimnin
tikintisi do Qarabaga 6z turizm potensialini reallagdirmaga imkan veracok. Bu, son
noticodo Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafina tohfo verocok. Qarabag
bdlgasinin barpasi va orada movcud iqtisadi imkanlarin barpasi bu arazilarin 6lka
igtisadiyyatindaki payimni isgaldan ovvalki soviyyays catdirmaga imkan veracok. Bu,
nainki Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina imkan veracok, hom do geyri-neft
sektorunun inkisafina shomiyyatli dastok veracok. Umumiyyatls, Qarabagm siiratli
inkisafi regionun hoartorafli inkisafina tohfs veracok vo Ermoanistanin isgalg1 siyasati
naticasindo hoalo do istifado olunmamis imkanlarin tam reallasmasina sorait
yaradacaq. Qarabagin davamli igtisadi inkisafinin tomin edilmasi regionda davamli
stilhiin bargorar olmasina va zararli miinaqigalorin tokrarlanmasinin qarsisin1 almaga
kdmok edacok.

Isgaldan azad edilmis orazilorin isgal olunana godor iiziimgiilikk, pambiqgiliq,
taxil¢iliq vo heyvandarligda xiisusi pay1 olub. Bu rayonlarin Kifayat godar kond
tosarriifatt mohsullari istehsali vo bu istehsal olunmus mohsullarin xarici 6lkalora
ixrac edilmasi imkanlar1 gox béylikdiir. Azad etdiyimiz bitiin rayonlarda , xisusils,
Fuzuli, Kalbacar, Susa, Zongilan, Laginda shamiyyatli turizm imkanlart mévcuddur.
Fuzuli rayonunda yerloson godim yasayis maskonlorindon olan Azix magarasi,
godim ddvrlords insa edilmis moscidlor, galalar vo basqa tarixi abidslor, Kalbacar

rayonunda olan Istisu bu bolganin turizm rekreasiya imkanlarin1 genislondirir.
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Isgaldan azad etdiyimiz rayonlara investisiya qoyuluslarinin investorlar {i¢iin
igtisadi baximdan bdyuk shomiyyatli vardir. Bu torpaglarin zongin xammal, tobii
resurslari, miinasib tobii soraiti yatirim li¢iin 2sas veran amillordon sayilir.

Sanl1 golobomizdon sonra hom Glkamiz, hom do region {igiin yeni realliglarin
yarandigimi deys bilorik. Azad etdiyimiz rayonlarda hava limanlarinin, nagliyyat vo
domir yollarmin tikilmosi, alverisli biznes liglin soraitin yaradilmasi, 6lkomizin
tranzit movgeyini xeyli giclondiron Zongazur dohlizinin tikintisi iqtisadi baximdan
Olkomizo ¢ox yararli olacaqdir. Bu orazilords infrastrukturun barpasi, biznes
miihitinin qurulmasi vo muxtalif saholorin foaliyystinin formalagmasi noticasinds
azad etdiyimiz orazilorin Umumi Olko iqtisadiyyatina reinteqrasiyast dayaniqli
inkisafimizin asas meyarlarindan olacaq. Azarbaycan t¢lin bu arazilorin beynalxalq
va regional ohamiyyati, logistika dohlizindon effektiv istifado imkanlar1 iqtisadi
inkisaf noqteyi-nazorindon perspektivli hesab olunur. Igtisadi olagelorin inkisafi,
sabitliyin va ohalinin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasinin tomin edilmosi regionun
igtisadiyyatinin iimumi arxitekturasinin mioyyanlogdirilmosindo Conubi Qafgazin
lider dovlati olan 6lkamizin rolunu va mévgeyini méhkamlandiracokdir.

Distintirom ki, sahibkarlar dovlatimizin onlar (c¢lin tomin etdiyi sorait vo
imkanlardan diizgiin sokildo istifado etmoli, mohsul va xidmatlorin istehsalinda
ragabotqabiliyyatli secimlor edorok uzunmiddstli inkisaf strategiyasi osasinda
foaliyyatloarini togkil etmalidirlar.

Investorlarin 6lkoys yatirrm etmosinin stimullagdirilmas: masalosi hom isgaldan
azad etdiyimiz rayonlarin inkisafi, hom do bitinlikds 0lko adina iqtisadi artim
kontekstindo baslica prioritet istigamotlordon olmalidir. Sarmayecilor yatirim
etmozdan 6nca Olkadaki sosial-igtisadi vaziyyat, investisiya mihiti, bank sistemi,
vergi vo gomrik sistemi, igtisadi sabitlik saviyyasi kimi niianslar1 arasdirirlar. Bu
geyd edilon istigamatlorin daim noazarats saxlanilmasi, daha da miiasir standartlarin
totbiqi investisiya tosvigi U¢ln ¢ox ohamiyyatli addimlardandir. Azad iqtisadi
zonalarin yaradilmasi, vergi vo gomrik glzastlorinin tatbigi, maslohat-talim
xidmatlorinin goOstorilmasi investorlarin calb edilmosi baximindan effektiv rola

malikdir.
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