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Elm andi
Mon, Abbasova Afat Boxtiyar qiz1 and igirom ki, “Fuzuli rayonunda biznes
mahitinin tohlili vo Azaorbaycan iqtisadiyyatina tasirinin giymatlondirilmasi”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



FUZULI RAYONUNDA BiZNES MUHITININ TOHLILi VO AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqgiqatin aktualhgi: 2020-ci ilde ikinci Qarabag miiharibasinin qalibiyyatlo
naticalonmasi va bu sayada arazilorimizin isgaldan azad olunmasi ilo bu b6lgada yasayis ii¢ciin
yenidan infrastrukturun qurulmasi, iqtisadi sahalorin canlanmasi, va bolge iqtisadiyyatinin
6lkanin Umumi igtisadiyyatina reinteqrasiya edilmasi kimi yeni va aktual masalalar giindama
galdi.

Tadqgiqatin moagsadi: Tadgiqatin asas maqgsadi isgaldan azad olunmus Fiizuli
rayonunun iqtisadi potensiyalim arasdirmaq va arazinin biznes mahitin tahlil edilmasidir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Todgigat isinin aparilmasinda tohlil, miiqayisoli
tahlil, analiz, sintez metodlarindan istifado olunmusdur. O ciimladan anket-sorgu metodu
vasitasila Fiizuli rayonunda isgaldan sonraki dovr tahlil edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasin1 Prezidentin qabul
etdiyi farman va sarancamlar, bir sira hokumat vo dévlat orqanlarimin tarafindan verilmis
moalumatlar, iqtisad¢1 alimlarin magalalori, giindalik matbuat materiallari, Azarbaycanda
gabul olunmus sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyalari, miixtslif dovlat proqramlari, qanunlar,
digar qanunvericilik aktlar1 vo normativ-hiiquqi sanadlar taskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Flzuli rayonunun uzun muddat isgal altinda olmasi va
hamin dovra aid datalarin mévcud olmamasi burada iqtisadi vaziyyatin statistik tahlil
edilmasina manecilik téradir. Bundan alava olaraq bu mévzuda avvalki arasdirmalarin
kifayyat godor olmamasi da tadqiqatin mahdudiyyatlarindandir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Todqgigatin elmi yeniliyi, istirak¢ilar
arasinda sorgu kecirmoak va naticani analiz etmakdir.

Naticalarin istifads oluna bilacayi sahalar: Arasdirma rayon va buradaki biznes miihiti
haqqinda malumat almaq istayan insanlar t¢in énamli rol oynayacaq. Rayonun isgaldan
sonraki vaziyyatinin va iqtisadi potensialimin tahlil edilmasila alda olunacaq naticalar bélgays
maragin artiimasi1 baximindan ¢ox énamlidir. Homginin burada biznes soraitinin analizi
bblgays yeni sahibkarlarin va investorlarin calb edilmasinda da rol oynaya bilar.

Acar sOzlar: Sahibkarlq faaliyyati, Fiizuli hava limani, Kand tasarriifatr, biznes muhiti

ANALYSIS OF THE BUSINESS ENVIRONMENT iN FUZULI DISTRICT AND
ASSESSMENT OF iTS IMPACT ON THE AZERBAIJANI ECONOMY



SUMMARY

The actuality of the subject: With the liberation of our territories from occupation, new
and actual issues such as the reconstruction of infrastructure in the region, the revival of
economic spheres and the reintegration of the region's economy into the country’s economy
came up.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is studying the
economic potential and business environment of the Fuzuli district.

Used research methods: Analysis, comparative analysis, analysis-synthesis and the
survey method were used in conducting the research.

The information base of the research: The research database is based on decrees and
disposal of the President, information provided by a number of government and state
institutions, articles by economists, daily press materials, concepts of socio-economic
development adopted in Azerbaijan, various state programs, laws, other legislative acts and
regulations.

Restrictions of research: The long occupation period of the Fuzuli region and the lack
of data on that period hinder the statistical analysis of the economic situation here. The lack
of previous research on this topic is another limitation of the research.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the research
is to conduct a survey among participants and analyze the results.

Scientific-practical significance of results: The results obtained by analyzing the post-
occupation period and economic potential of the region are very important in terms of
increasing interest in the region. The analysis of the business environment can also play a
role in attracting new entrepreneurs and investors to the region.

Keywords: Entrepreneurial activity, Fizuli airport, agriculture, business environment
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GIRIS

Movzunun aktualhi@i: 2020-ci ilds ikinci Qarabag miiharibasinin galibiyyatlo
noticolonmosi vo bu sayado orazilorimizin isgaldan azad olunmasi Azorbaycan tarixi
va sosial-iqdisadi inkisafi iiclin oldugca 6namli rol oynayir. Orazilorimizin iggaldan
azad olunmasi ilo bu bolgado yasayis tiglin yenidon infrastrukturun qurulmasi,
iqgtisadi  saholorin canlanmasi, vo bolgo iqtisadiyyatinin 6lkonin  Umumi
iqtisadiyyatina reinteqrasiya edilmasi kimi yeni vo aktual masalolor giindoms galdi.
Belo ki, strukturun borpasi vo iqtisadiyyatin yenidon tonzimlonmasi li¢lin yeni
layihalar hazirlanmasi va icra edilmasi dovlatin asas prioritetlorindon birina ¢evrildi.
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” isgaldan azad
olunmus orazilors boyiik qayidis planini oks etdirir ki, burada da asas magsad homin
orazilordo dayaniqli moskunlasma va iqgtisadi faaliyyota reinteqrasiyadir. isgaldan
azad olunan orazilorin barpasinin sosial-igtisadi konsepsiyasinin hazirlanmasi onu
gostarir ki, bu miiddotdo dovlstin garsisina qoydugu osas mogsad do isgaldan azad
olunan orazilords iqtisadiyyatin inkisafi vo biznes miihitinin barpa edilmasidir.
Biznesin Inkisafi Agentliyinin agentliya miiraciot edon sahibkarlara isgaldan azad
olunmus arazilarin iqtisadi va investisiya potensialina dair informasiya, maslohat,
olagolondirmo vo digor dostok vo xidmotlor gostorilmosi do homin oraziliordo
biznesin inkisafi moasalosinin dévlot liclin 6nomini gostarir.

Azarbaycan Respublikasinda miixtolif sahalorlo bagli hazirlanan “Strateji Yol
Xaritalari” hal-hazirki dévrdon 2025-ci ila gadar va 2025-ci ildon sonraki dovr tigiin
dovlstin inkisaf planini 6ziinds oks etdirir. Burada kond tasarriifati, turizm, miixtalif
biznes saholarinin va sektorlarin inkisafi Strateji Yol Xaritolorinin asas istiqamatini
toskil edir. Belos ki, Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatinda movqgeyinin giiclonmasi vo
onun yiiksok golirli 6lkolor qrupuna daxil olmasi dovlotin asas diqget morkozindo
olan masaladir. Hazirki dovrds torpaglarin isgaldan azad edilmasi burada gdstarilen
sahalarin har biri {igiin yeni potensial yaradir.

Isgaldan azad edilmis rayonlardan biri olan Fiizuli rayonu da genis iqtisadi
potensiala malikdir. Isgaldan ovvolki dovrde Azorbaycanin igtisadiyyatina

ohomiyyoatli rola malik olmus vo xiisusilo do kond tosorriifatinda ixtisaslagsmisdir.
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Rayonun iggaldan azad olunmas1 burada yeni biznes sahoslori vo miixtolif sektorlarin
inkisafi ii¢lin gorait yaradir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Dissertasiya isi isgaldan azad
edilmis Fiizuli rayonunda biznes miihitini vo miixtolif sektorlarin miimkiin inkisafini
tohlil edorok, bunun Umiimi 06lko iqtisadiyyatina tosirinin arasdirilmasina
yonoalmisdir. Qarabag regionunun isgaldan ovvoki potensiali, movcud olan taobii
chtiyatlar, torpaq saholori, iqlim soraiti vo hamg¢inin isgaldan azad olunduqgdan sonra
hoyata kegirilmosi planlanan layiholor nozoro alinaraq bolgodo sonraki dévr {igiin
kond tesarriifatinin, turizm sektorunun, biznes subyektlorinin inkisaf perspektivlori
N.R.Oliyeva, S.Qandilova, Y.Musayev, A.Cabbarov va s. torofindon arasdirilsa da
spesifik olaraq Fiizuli rayonunu ohato edon bu tipli arasdirmalar aparilmamisdir.

Tadqgiqatin magsad va vazifalori: Todqigatin osas mogsadi isgaldan azad
olunmus Fiizuli rayonunun iqtisadi potensiyalini arasdirmaq vo orazinin biznes
mahitin tohlil edilmasidir. Qarsidaki moagsado ¢atmaq ti¢lin asagida qeyd edilon
onamli vazifalar yerina yetirilmalidir:

 Azorbaycanin regionlarinda geyri-neft sektorunun vo sahibkarligin inkisafi ilo
bagli totbiqi olunan mexanizmlar tadqiq olunur

« FUzuli rayonu da daxil olmaqla Qarabag vo Sorgi Zongoazur iqtisadi
rayonlarinda biznes sahalarinin inkisfi ilo bagh goriilon tadbirlor tahlil edilir

* Flizuli rayonunun isgaldan avvalki dovr liciin iqtisadi sahalarinin inkisafi vo
0lko igtisadiyyatindaki rolu arasdirilir

» Fuzuli rayonunda mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinin inkisafi imkanlari
qiymatlondirilir

* Flizuli rayonunda biznes saholorinin inkisafi ii¢lin zoruri infrastrukturun
inkisaf etdirilmasi ilo bagli islahatlarin tohlili

e Isgaldan azad edilmis regionlarm biznes miihitinin qurulmasi vo
yaxsilasdirilmasi istigamatinds mévcud normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi

istigamatlarinin tadqiqi



Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqatin obyekti Fiizuli rayonudur.
Toadqigatin predmeti iso buradaki biznes miihitinin tohlili vo 6lko iqtisadiyyatina
olan tosiridir.

Tadqgiqat metodlari: Tadqgigat isinin aparilmasinda tohlil, miiqayisali tohlil,
analiz, sintez metodlarindan istifado olunmusdur. O ciimlodon anket-sorgu metodu
vasitosilo Filizuli rayonunda isgaldan sonraki dovr tohlil edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis bolgalorda, xiisusilode Fiizuli rayonunda biznes miihitini
tohlil etmok vo ohalinin regiona qarsi miinasibatini dyronmok moqsodilo ohali
arasinda anonim anket sorgusu kecirilmisdir. Sorgunun naticalorini analiz etmok
uctin SPSS programinin 28.0.1.1(15) versiyasinda istifado edilmisdir. 200 naforin
istirak etdiyi sorgunun noticolori frekans, etibarliliq, ortalama, carpaz tablo
analizlori, “Chi-Square”, “Fisher-Freeman-Halton Exact”, “Phi and Cramer’s V”
testlori vasitosila tohlil edilmis alds edilon naticalors uygun tokliflor hazirlanmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqgigatin informasiya bazasini Prezidentin
qobul etdiyi forman vo soroncamlar, bir sira hokumoat vo dovlst organlarinin
torofindon verilmis molumatlar, iqtisad¢t alimlorin maqalslori, glindolik motbuat
materiallari, Qobul olunmus digor ganunlar vo normativ-hiiquqi sonadlor toskil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Fiizuli rayonunun uzun miiddat isgal altinda
olmasi vo homin isgal dovriino aid datalarin mévcud olmamasi burada iqtisadi
voziyyatin statistik tohlil edilmasine manegilik toradir. Uzun miiddatds orzinds
torpaqlarin mohv edilmosi vo arazilorin minalanmasinin burada ovvoallor inkisaf
etmis olan kond tosorriifati sahosino tosirinin, infrastruktur vo digor soraitlor
yaradildigdan sonra turizm sahosinin inkisaf soviyyasini vo ya hayata kegirilon
layiholorin  bolgads biznes subyektlorine neca tosir edaceyini daqiqlikle
miuayyanlosdirmok geyri-miimkiindiir. Bunun ii¢lin analoji layihalorlo miigayisslor
aparilsa da daqiq hesablamalar aparila bilmaz. Bundan slavs olaraq bu mévzunun
yeni giindoma golmis aktual bir mévzu oldugunu nozors alsaq bu haqda avvalki
arasdirmalarin kifayyst qador olmamasi da aydin masaladir. 2020-ci ildon etibaron
bozi iqtisadgilar torofindon aparilmis az sayili todqiqatlar mévzunun dorindon

arasdirila bilmasi licilin kifayyot deyil.
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Tadqiqatda istifads edilmis sorgunun an bdyiik mohdudiyystlorindan biri onun
Baki1 soharindo yasayan ohali arasinda kegirilmoasidir. Belo ki, istirak¢ilaron foaliyyot
novlori hor sektor iizro borabor paylanmamisdir. Hotta 200 nofor arasinda kond
tosarriifatt ilo masgul olan yoxdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Fizuli rayonunda biznes mdabhitinin tohlili rayon
isgaldan azad olunduqdan sonra, 2020-ci ildon, giindems golmis aktual masaladir.
Bu masala ilo baglh miixtolif addimlar atilir. Todqiqatin yeniliyi, istirak¢ilar arasinda
sorgu kecirmok vo naticoni analiz etmokdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahalari: Todqgigat zamani aldo
edilon naticalor bu barads arasdirmalarin olmamasi sababindan xususi shamiyyata
malikdir. Aragdirma rayon vo buradaki biznes miihiti hagqinda molumat almaq
istoyan insanlar ¢tin Gnamli rol oynayacag. Biznes sahoalorinin inkisafi tigiin nozarda
tutulmus dovlat programlari va islahatlar hagqinda malumatlarin fargli manbalordan
toplanib {imumilosdirilmasi burada foaliyyat gostormok istoyan hiiquqi soxslor va
sahibkarliq subyektlorinin  daha rahat molumat toplamasina komok edacok.
Rayonun iggaldan sonraki vaziyyatinin va igtisadi potensialinin tohlil edilmasils aldo
olunacag naticalor bélgays maragin artilimasi baximindan ¢ox énamlidir. Homginin
burada biznes soraitinin analizi b6lgays yeni sahibkarlarin va investorlarin calb

edilmasinds da rol oynaya bilor.

I FOSIL. OLKOMIZDO BiZNES MUHITININ OLVERISLILIYININ
ARTIRILMASI VO INKIiSAFININ NOZORi ASPEKTLORI
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1.1. Regionlarda geyri-neft sektorunun, sahibkarhgn inkisafi ilo bagh
mexanizmlorin totbiqi imkanlar

Borpa olunan enerji digor enerji monbolorindon daha az otraf muhits tosir
gOstoron tomiz enerji manbalaridir. Enerji monbayi kimi yasil enerji ¢ox vaxt giinos
enerjisi, kilok enerjisi, geotermal enerji, biokitls vo su elektrik enerjisi kimi barpa
olunan enerji texnologiyalarindan alds edilir. Bu texnologiyalarin hor biri mixtalif
yollarla, istor glinas panellarinds oldugu kimi giinasdon enerji gotirmaklo, istarss do
enerji yaratmaq ucun kilok turbinlarindan va ya su axinindan istifado etmoklo
isloyir. Yasil enerji otraf muhit ¢iin oldugca vacibdir, ¢linki o, diger yanacaglarin
moanfi tasirlarini ekoloji cahatdon daha tamiz alternativlorlo avaz edir.

Bu glin taxminan 1,6 milyard insan elektrik enerjisi va toxminan 1,1 milyard
insan iso icmali su ilo tamin oluna bilmir. Ekoloji cohotdon tomiz enerji tochizati
diinyanin biitiin enerji ehtiyaclarim1 6doays bilor. Tokrar istifade oluna bilon bu
resurslar qisa bir zaman arzinds iglim doyisikliyino shomiyyatli daracads téhvo
veracak (Rzayeva Z., Guluyeva A., Miriyeva A., 2021).

Yasil enerjinin digar bir Gstunliyt sabit enerji gqiymotlorina sobab olmasidir,
cunki bu clr manbalor gox vaxt yerli istehsal olundugu ii¢lin bohran, giymot
artimlar1 vo ya tochizat zoncirinin pozulmasi kimi hallarin tasirine meruz galmir. Bu
sababdan doa yasil enerji diinyanin bir ¢ox hissasinin enerji ehtiyaclari iglin asagi
qiymatli hall yoludur.

Diinya iqtisadiyyatina nazor saldigda yuxarida sadaladigimiz soboblori do
nozars alaraq yasil igtisadiyyata ke¢idin no godoar Onomli oldugunu vo alternativ
enerji manbalarindan istifadenin artirilmasi planlarini goriiriik. Yasil igtisadiyyata
kecid, yani dekarbonlasma, karbohidrogen resurslarina olan tolobatin getdikco
azalmasina gotirib ¢ixarir. Tolabatin azalmasi sebabindon do uzunmuddatli dévrdo
neft qiymatlori ilo bagh gozlontilor burada ohomiyystli bir artimin olmayacagi
yonundadir. Asagidaki codvado muxtalif maliyys toskilatlarinin  va  neft
giymatlorinin prognozlasdirilmasi iizro ixtisaslagmis agentliklorin Brent markali
neftin qiymatinin 2021-ci il {igiin 65,0 ABS dollar1 civarinda olacagini va 2022-Ci

ildo do bu giymatlords kaskin dayisiklik olmayacagini prognozlasdirmislar.
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Cadval 1: Brent markal neftin 1 barelinin prognozlasdirilan orta illik qiymati,

ABS dollan ilo
Taskilatlar 2021 2022
Beynalxalq Valyuta Fondu (iyul, 2021)* 64,7 63,0
Diinya Banki (iyun, 2021) 62,0 62,0
Asiya inkigaf Banki (iyul, 2021) 67,0 64,0
ABS-In Enerji informasiya Administrasiyasi (EiA) (avqust, 2021) 68,7 66,0
Fitch Ratings (mart, 2021) 63,0 55,0

Manba: Azarbaycanin igtisadi xabar sayti, Marja (https://marja.az/75916/hokumet-2022-ci-ilin-
budcesi-ucun-goturduyu-neftin-giymetini-acigladi, 2021)

Neftin va neft golirlorinin Azarbaycan Ucun igtisadi shamiyyati ¢ox olsa da
golacokda neft-gaz galirlorindon asili olmayan giiclii, rogqabatodavamli igtisadiyyatin
qurulmasi 6lka tglin 6Gnamli bir masaladir. Makroiqtisadi sabitliyi goruyub saxlamagq
Vo igtisadiyyatin saxalondirilmasi igtisadiyyatin inkisafi iiglin vacib magamdir. Bu
sobobdon do geyri-neft sektorlarinin vo sahibkarligin inkisafina dévlot torofindon
dastok gostarilir. Sahibkarliq subyektlarinin inkisafini tonzimlomok azad ragabat vo
mimbit investisiya mahiti yaratmag dovlstin iqtisadi siyasatinin - asas
hissalarindandir.

Dinyada bas veroan qlobal bohranin 06lko iqtisadiyyatina tosirlarinin
azaldilnmasi vo neft golirlorindon asililigt mimkin godor minimuma endirmok
moqsadilo Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagl sistemli
tadbirlar hayata kegirilmokdadir. Bu mogsadlari hayata kecirmak Gictin Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli “Azarbaycan Respublikasinin
milli igtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasi” tosdiq edilmisdir.

2016-c1 ilin avvalindan geyri-neft sektorlarinin inkisafi ilo olagodar aparilan
yeni islahatlar kompleksi artiq natica gostarmakdadir. Bels ki, artiq sanaye parklari
salintb, bir sira yeni is yerlori acgilib, yeni, keyfiyyotli vo rogabstodavamli
mohsullarin istehsal prosesi davam etdirilir. Buradaki 9sas maqsad daxili istehsali
artiraraq ragabat gabiliyyatinin guclondirilmasidir. Yerli istehsalin artirilmasi nainki
yerli moahsullarla 6zunu tominetmo saviyyasini yiksaldorok idxalin avozlonmasi

foaliyyatini dostokloyacok, homg¢inin ixrac imkanlarinin artirllmasina da gotirib
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¢ixaracaq (“Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi”, 2016).
Hor bir 6lkodoki hékumat vo biznes qurumlart bir ¢ox cohotdon bir-birino

baglidir va bir-birindan asilidir. Giiniimiiziin qlobal iqtisadiyyatinda is adamlar1 vo
sahibkarlar iqtisadiyyatin harokatverici qlivvasidir. Planli igtisadiyyatda, hamginin
bazar iqtisadiyyatinda o&lkonin biznes foaliyyatinin formalagsmasina nozaroti
hokumat 0z olinds saxlayir. Sabit vo yuxari iqtisadi inkisafin qorunmast {igiin dovlat
biznes mdiossisalori iiclin uygun miihit yaratmaga caligmalidir. Bununla barabar
biznes muassisalari islorin rahat sokildo aparilmasi vo barabor sorait yaradildigindan
omin olmaq Uclin hokumotlorin ganunlarina riayat etmolidirlor. igtisadiyyatin va
millatin rifah1 {i¢iin hokumoat vo miiassisalor arasinda balansli bir slage lazimdir.
Bruce D. torofindon hazirlanmis “(Kigik) isgiizar foaliyyot vo dovlst igtisadi
bOylmasi: Olgilisii vacibdirmi?” moagalesine osason, 1988-2002-ci illordo ABS
molumat panelindan istifads edarak, Kigik vo boylik sahibkarliq faaliyyatinin 6lkada
adambasia diison golira (SPI), mumi milli moahsula (GSP) vo Umumi dovlat
masgulluguna tosirini arasdirib. Biznes foaliyyati tadbirlari sirkatlorin, miassisalarin
Va isgilarin illik sayimlarini, amok haqqi xarclarinin dollar dayarini vo muassisalarin
illik yaranma va logv olunmalarini shats edir. Arasdirmanin naticasina asasan yeni
va kigik firmalarin artimi miisbat oldugda timumi iqtisadi artim da daha stratli olur
(Bruce D., 2009).

Bu sababdan doa sabit va yiksak bir igtisadi béylimanin gorunmasi iigiin dévlot
Is quruluslar ti¢iin uygun muhit yaratmaga calismahdir. Bu sobablo do, dovlat
muxtolif formalarla musassisalori vo sahibkarlart doastokloyir, biznes sahalarinin
inkisafini tamin edir.

Bu mogsadlara nail olmag t¢tin uzun muddatdir Ki, bir ¢cox islahatlar hoyata
kecirilir. Belo ki, Azarbaycanda regionlarin inkisafi sahasindo dovlst programlari
gobul edilmis, hamginin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair alava tadbirlarlo
bagli soroncamlar imzalanmigdir. BUttin bu todbirlor 6lkads geyri-neft sahalorinin
canlanmasina, regionlarda kommunal xidmatlorin va sosial infrastruktur tominatinin

keyfiyyatinin yliksaldilmasino, sahibkarliq foaliyysti ii¢lin lazimi miihitinin
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yaxsilagdirilmasina, Xarici investisiya qoyulusunun artmasina yonalmisdir. Bununla
da 6lka orazisindo yeni miiassisalorin, is yerlorinin agililmasi va naticada, shalinin
mosgulluq saviyyasinin artirilmasina vo yoxsullug soviyyasinin asagi diismasi
hadaflonir.

2004-2018-ci illor orzinds hoyata kegirilon tadbirlorin bu sahalarin siratlo
inkisaf etmosindoki rolu boyikdur. Bu illar arzinds t¢ dofs, 2004-2008, 2009-2013
Vo 2014-2018-ci illar Uzro, dovlot programlart gobul olunmusdur. Bu programlardaki

asas strategiya Olkads regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmosi idi.

Cadval 2: Iqtisadiyyatin neft va geyri-neft bolmolorinds iimumi daxili mohsul istehsah
(9sas giymatlorlo)
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Manba: Ddvlst Statistika komitasinin molumatina asason muollif torofindon tortib edimisdir
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/az/007_1.xls).

Cadval 2 statistika Komitasinin saytindan gotiiriilon moumatlar osasinda
hazirlanmisdir. 2004-cii ildon 2018-ci ilo godar olan dévrii shats edon codvalds neft
Vo geyri-neft sektorlar1 {izro UDM istehsali gostorilmisdir. Buradaki qiymotlor
milyon manatla gostorilmisdir. Cadvalo asason 2004-2018-ci illordo geyri-neft
sahasinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl islahatlarin misboat natica verdiyini deys
bilarik.

Bu clr dovlat programlarinin icra olundugu muddatlora nozor salsaq 2004-

2018-ci illor arzindo UDM-in 3,3 dofo, 0 climlodon geyri-neft sektoru tizra 2,8 dofo,
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sonaye Uzra 2,6 dofo, kond tesarriifati tizro 1,7 dofo artdigini miisahido eds bilarik.
Bu artimi1 homin middat arzinds agilan 2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 100 mindon
¢oxX mioassisa ilo olagealondira bilorik. Homin dovrdo 6lkads issizlik 5 faizo,
yoxsullug saviyyesi ise 5,1 faizo godor diismiisdiir. Regionlarin garsidan golon
illarda do inkisafin1 tomin etmok {igiin dévlst proqramlar1 ¢argivasinds layihalorin
hoyata kecirilmasi nazards tutulmusdur. Belos ki, 6lko regionlarimin sosial-igtisadi
inkisafi sahasinda goOrilmuis todbirlarin ndvbati illordo do davam etdirilmasi, o
ciimlodan infrastrukturun vo sosial xidmatlorin daha da yaxsilasdirilmasi, hamin
regionlarda yasayan ohalinin mosgullug soviyyasinin vo maddi rifahinin
yuksoaldilmasi mogsadi ilo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii
illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqgrami” tosdiq edilmisdir. Bu miiddat
arzindo Azorbaycanin ticarat alagolori do genislomis, 190-a yaxin 6lko ilo Xarici
ticarat omoliyyatlart aparilmisdir. Dévlat programlarinin icrast dévriindo geyri-neft

ixract da 4.2 dofo ylksalmisdir (Azorbaycan Respublikasi Regionlarmin 2019-2023-cii
illorda Sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi, 2019).
2018-ci ilo aid statistik molumatlara asason 2018-ci ildo 6zal sektorun UDM-

doki pay1 80 faizdon, masgullugda iss 75 faizdon ¢ox olmusdur. Homin ilds artiq
dovlat geydiyyatina alinmis sahibkarliq subyektlori 950 mindoan daha ¢ox idi. Bu cir
sahibkarliq subyektlorinin 66,6 faizi regionlarin payina diismiisdiir (Azorbaycan
Respublikas1 Regionlarini 2019-2023-cli illordo Sosial-igtisadi Inkisafi Dévlot Programi, 2019).

Gorilon islorin tosirini vo oldo edilon ugurlar1 beynolxalq toskilatlarin vo
maliyys institutlarinin hesabatlarinda da gérmok miimkiindiir. Diinya Bankinin har
il verdiyi “Doing Business” hesabatlar1 Azorbaycanda biznes sahasinin inkisafini
aydin bir sokildo gostorir. Belo ki, “Doing Business 2019” hesabatina asason
Azorbaycan 2018-ci illo miiqayisads reytinqds 32 pilla iralilomis va 25-ci pillays
golmisdir. Bu hesabata asason, 6lka 10 indikatordan 8-i izra avvalki mévgeyini daha
da yaxsilasdirmisdir. Azorbaycan dinyanin an ¢ox islahat aparan 10 dovlati
siyahisina daxil edilmis vo hotta diinyanin on ¢ox islahat aparan 6lkasi elan

olunmusdur (Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin 2019-2023-cli illordo Sosial-igtisadi

Inkisafi Dévlot Programi, 2019).
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Dovlatin  sosial-igtisadi inkisaf planina hamginin ohalinin galirlorinin
artirllmasi, minimum amok haqqmnin va bu yolla da shalinin hayat saviyyasinin
yuksoaldilmasi ilo bagl islahatlar daxildir. Goriilon tadbirlorin naticasidir ki, 6lkada
orta ayliq amak haqglari ildon ilo artmisdir. Homin dévra nozor saldigda burada
omoak haqqinin orta ayliq gostaricisinin 7 dofo, pensiyalarin orta ayliq gostaricisinin
9,4 dofo daha ¢ox oldugunu goro bilorik. 2004-ci ildo 44.7 faizo borabor olan

yoxsullug saviyyasi 2018-ci ilds 5.1 faizo godar diismiisdiir (Azarbaycan Respublikast
Regionlarinin 2019—-2023-cii illords Sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Programi, 2019).
Biznes sahalorinin vo igtisadiyyatin inkisafindaki vacib magamlardan biri do

sarmays qoyuluslar1 vo investisiyalardir ki, bu da 2004-2018-ci illor arzinds 244.9

milyard ABS dollarina ¢atmisdir (Azorbaycan Respublikasi Regionlarinin 2019-2023-cli
illordo Sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programi, 2019).

Olkonin davamli igtisadi inkisafinin vo rogaboto davamliliginm tomolinds
duran masalalardan biri do innovasiya xarakterli texnologiyalarin totbig edilmosidir.
Bu sobabdan do bu mosals sosial-igtisadi inkisaf planinin asas hissalarindan birina
cevrilmisdir. Yeni texnologiyalarin tothigi sonayeds isgiizar foalligin artirilmasinda,
yeni is yerlorinin agilmasinda, sahibkarliq subyektlorinin inkisafinda 6namli rol
oynamisdir. 2019-cu ilin molumatinda sonaye mohsulunun imumi hacmindas 6zal
sector 80 faizdon ¢ox paya malikdir (Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin 2019-2023-cii
illordo Sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programi, 2019).

Diinya iqgtisadiyyatinin bohranla tizlasdiyi bir dovrde Azarbaycanda sanayenin
mixtalif sahoslorinds vo geyri-neft sektorunda artim miisahido edilmisdir. Bu
mosalods yuxarida sadaladigimiz todbirlor vo islahatlardan basqa dovlatin
sahibkarliq faaliyyatini dastoklomoak Gglin istifade etdiyi asagidaki vasitolor do
6namli rol oynayir.

e XUsusi iqtisadi modellar

e Subsidiyalar

e \/ergi guzostlori vo azadolmalari

o Glzostli kreditlor
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Qeyri-neft sektorunun inkisafin1 davam etdirmok, rogabstqgabiliyyatli sonaye
istehsalinin inkisafi mogsadilo innovativ va yiksak texnologiyalara asaslanan
Sonaye miiassisalorini togkil etmok, Olkodo istehsali vo istehsal sahasindoki
mosgullugu artirmaq moaqgsadilo regionlarda sonaye parklarinin vo Sonaye
mohallalorinin salinmasi ilo bagl tadbirlor goriilmiisdiir.

Umumiyyatlo diinyanin bir ¢ox aparict 6lkolorinde sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi moagsadilo muxtalif igtisadi modellor tatbiq edilir. Xdsusi iqtisadi zonalar
(XiZ) bu ciir modellerin biridir. Bu tipli zonalarin yaradilmasindaki osas magsad
Olkada asas sahalorinin inkisaf etdirilmasi, 6lkayos yerli investisiyalarla yanasi xarici
investisiyalarin calb edilmasi Ugln olverigli soraitin yaradilmasi, texnologiya ilo
bagli saholorin inkisafinin tomin edilmasidir. Hal-hazirda diinyanin 100-don ¢ox
0lkasinda foaliyyat gostoron XiZ-lorin say1 1000-i kegmisdir. XiZ-lorin Asiya vo
Sakit Okean regionundaki say1 500-a godordir, Amerika gitasi 6lkaloarinds 200-dan
daha ¢oxu, Yaxin Sorq vo Afrika 6lkalarinds 200-don ¢oxu va Avropada iss 100-

don ¢oxu yerlosir (Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi
Fondu, 2022).

Xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye parklarinin vo mohallalorinin, biznes
inkubatorlarin totbig edilmasi moasalasi Azarbaycanda da sahibkarliq sahasinin
inkisafi ug¢ilin 6nomli rol oynayir. Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasindaki asas moagsad buraya yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasi,
investisiya tug¢iin lazzim olan mihitinin daha da yaxsilasdirilimasi, yeni
rogaboatgabiliyyatli vo somorali istehsal vo xidmat sahalorinin togkilinin
dostoklanmasidir.

Mduasir istehsal infrastrukturuna malik sonaye parklarinin, sonaye
mohallalarinin va texnologiyalar parkinin yaradilmasi ilo 6lkads sonaye sahalorinin
inkisafi tomin olunmusdur. Senaye parklarnin yaradilmasindaki moaqsad istehsal
sahalorinin vo onun innovasiya istigamotinin inkigafina yonaldilmisdir. Bu ciir
sonaye parklarinin yaradilmasi sayasindo Olkonin geyri neft sektorunun davamli
inkisafi tomin edilmis, 6lko iqtisadiyyatinin ixrac qabiliyyati artirilmis, eloco do
ragabatgabiliyyatli vo idxali avoz edon mohsullar daha c¢ox istehsal edilmoya
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baslanmus, otraf rayonlardaki ohalinin masgulluq soviyyesi artmisdir (Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin inkisafi Fondu, 2022).
Biznes subyektlorino dovlat doastayinin bir diger névi do subsidiyalarin

verilmoasidir. Mixtalif dovlot qurumlar1 saglamliq, monzil, rifah, nagliyyat, ictimai
tohlikasizliyi goruma va diger mosalalars yeni bir yanasma tosviq etmokdo maraqli
olduglar1 zaman subsidiyalar toklif edirlor. Bu giin ictimai bir is vo ya ictimai marag
doguran bir masolo ilo bagli sahodo foaliyyat gOstoron toskilatlar bu ciir
subsidiyalardan yararlana bilirlor. Hor hansisa bir sahonin inkisafi ti¢lin vo yaxud
istehsal ohalinin talobini qarsilamadigi zaman sahibkarlar1 homin biznes sahasino
daha ¢ox tosviq etmok Uctin dovlat subsidiyalardan istifads edir.

Agrar senayenin inkisafi Azorbaycan ddvlstinin homiso diggoet markozinda
olmusdur. Bu sababdan do avvalki illarin malumatlarinda da hamin dovrloards aqrar
subsidiyalarin verilmoasini miisahido eds bilorik. 2021-ci ilo aid olan Azarbaycan
Respublikasinin  Kond Tosorriifat1 Nazirliyinin verdiyi molumata goro dizel
yanacagimin qiymatinds bas vermis doyisikliklorin burada kond tasarriifat: faaliyyati
ilo masgul olan shaliya monfi tasir gostormasinin qarsisinin alinmasi Ggtin dévlot
muoayyan todbirlor hayata kegirib. Bu mogsadlo Aqrar Subsidiya Surasi kond
tosarriifatt bitkilori izro 2021-ci ildo fermerlora alava okin subsidiyasi verilmasi
barada gorar gobul edib. Suranin gorarinda yeni okin omsallari 6z oksini tapib. Tarif
(giymat) Surasinin dizel yanacaginin qiymatini doyisdirmasi naticasinds fermerlarin
bitkilorin becarilmosi ilo bagli yaranmis alava xarclorini kompensasiya edilmasi
moagsadilo okin omsallarinin artirilmasi nozords tutulmusdur. Okin subsidiyasi
fermerlorin mineral glbra, biohumus, pestisid, sertifikatli toxum va ting alinmas ila

olagoli olan masraflorinin mioyyan hissasini kompensasiya edir. (Azorbaycan
Respublikasi Kond Tosoarriifat1 Nazirliyi, 2021).
Bundan olavo Nazirlor Kabinetinin gorarina osason mikro, Kigik va orta

sahibkarlara elm tohsil vo todgigat ilo bagli layihalords dastok verilmasi nozordo
tutulmusdur. KOBIA-nin hoyata kegirdiyi misabigo vastosilo verilon grantlar,

moanfaat magsadli taskilatlar (iclin arasdirma vo inkisaf layihalorini maliyyslosdirma
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magsadi dastyir (Mikro, kigik va orta sahibkarligin inkisafi ila slagadar tohsil, elm, todgigat vo
dostak layihalarinin maliyyslosdirilmasi Qaydasi, 2020).
Vergi guzastlari ananoavi olaraq hokumatlor torafindon misyyen bir igtisadi

moagsads tosviq etmok Gg¢lin vasito kimi istifado edilmisdir. Bunlar se¢ilmis vergi
Odayicilari grupuna toklif olunan vo glizostlor, vergi azadolmalari, kreditlar,
investisiya miavinatlori, glizastli vergi doracalori vo idxal tariflori (vo ya gomrik
riisumlari) va vergi borcunun toxirs salinmasi soklinds olan glizastlordir.

“Evaluating State and Local Business Tax Incentives” maoqalosindoki
moalumatlar gostoarir ki, Stat hokumotlori biznes sahasinin inkisafina dastok olmag
liciin sirkat vergilorini azalda bilor. Korporativ vergi doracasinin endirilmasi
oyalotdoki biitiin eyni qrup sirkotloro vergi hesablarini1 azaldaraq mexaniki olaraq
fayda verir. Eyni zamanda yeni firmalarin daxil olmasimna vo mévcud firmalarin
genislonmasing tosviq edir (Slattery C., 2020).

XiZ-lorin biznes sahasindoki énomi haqqinda danisdiq. Sahibkarlar1 burada
foaliyyato tosviq etmok maqgsadilo miixtalif vergi glzastlorindan istifads olunur.
Belo ki, biznes sahalorinin inkisafi iiglin yaradilan sonaye va texnologiyalar
parklarinda sahibkarliq faaliyyati gostoran fiziki soxslorin galirlori vo parklarin
rezidenti olan hiiquqi saxslarin bu foaliyyatdan olds etdiklori galirlori 7 il middatina

galir vo monfaat vergisindon, o cimlodon ©DV-don azaddirlar (Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi).

Eyni zamanda, parklarin rezidenti olan hiiquqi vo fiziki soxslor parklardaki
omlaka va istifado etdiklori torpaglara géro amlak vo torpaq vergilorindon 7 il
muddatina, parklarin idaroedici togkilati vo operatoru parklardaki amlaka va istifada
etdiklori torpaglara géra amlak va torpaq vergilorindan miiddst goyulmadan azad
olunur (Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi).

Bundan olavo sahibkarliq sahasinin inkisafi {iglin Vo yeni sahibkarliq
subyektlorinin yaranmasi ii¢iin mikro sahibkarlarin sahibkarliq faaliyyati ilo bagh
olan golirinin 75 faizi galir vo manfaat vergisindon azaddir. Bundan alava, mikro
sahibkarliq subyektlori sahibkarliq foaliyystindo istifado etdiklori osas vosaitloro

munasibatdo amortizasiya ayirmalarini miioyyon olunmus amortizasiya normalarina
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2 omsal totbig etmoklo galirdon ¢ixmaq hiiququna malik olmagla yanasi, hom do
amlak vergisini 6domokdon azaddirlar. BUtlin bu glizastlorin vo azadolmalarin tatbig
olunmasi Olkads sahibkarligin inkisafina sorait yaratdi vo bir ¢ox yeni biznes
qurumlar1 yarandi (Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi).

Dovlat vergi azadolmalarini hor hansisa spesifik bir sahonin inkisaf etdirilmosi
uclin do vasito olaraq istifado edir. Buna misal olarag kond tossarriifati
istehsalcilarina verilon guzastlora nozor sala bilorik. Belo ki, kond tosarriifati
Mmohsullarina olan tolobatin ¢ox olmasi sabobilo bu foaliyyastlo mosgul olan

istehsalgilara bir ¢ox vergilordon azadolma totbiq edilir. (Azarbaycan Respublikasiin
Vergi Macoallasi).
Sahibkarliq faaliyyatinin doastoklonmasina yonaldilon tadbirlardon bir digari do

sahibkarlara guzostli  kreditlorin ~ verilmasidir.  Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vosaiti hesabina verilon bu kreditlor biznes
foaliyyati ilo mosgul olanlarin investisiya layiholorinin maliyyalosdirilmosi tgin

nozords tutulmusdur (Azorbaycan Respublikasi Sahibkarhigim Inkisafi Fondunun vosaiti

hesabina giizostli kreditlorin verilmosi Qaydasi, 2020).

1.2. Fiizuli rayonu da daxil olmaqla Qarabag vo Sorqi Zangazur iqtisadi
rayonlarinda biznes sahalorinin inkisfi ilo bagh goriilon tadbirlar

Otuz ildon artiq dovrii shato edon isgal zamani rayon va soharlorimiz, hamin
arazilordoki yizlorlo yasayis mantagolori, evlor, bir ¢cox infrastruktur obyektlori
tamamilo dagidilmis vo yararsiz hala salinmisdir. Torpaqglarimizin isgaldan azad
olunmasindan sonra qarsida duran asas vazifa bu arazilorin yenidon barpa olunmasi,
burada miiharibanin naticalorinin aradan qaldirilmasi, vo bdlgonin yenidon 6lko
iqtisadiyyatina reinteqrasiya edilmasidir. Bu sabobdon do doyiis ameliyyatlarinin
basa catmasindan dorhal sonra isgaldan azad edilmis biitiin orazilorimizda
Azarbaycan Ordusunun, Sarhad Qosunlarinin, daxili islar, tohliikasizlik orqanlarinin
foaaliyyatinin tomin edilmasina, minatomizloms islarinin aparilmasina, hamginin su,
elektrik enerjisi, qaz tachizati, rabitonin yenidon qurulmasi va yol infrastrukturunun

barpasi ilo bagli islorin icrasina baglanilmigdir. Bundan sonraki illar arzinds do bu
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todbirlorin daha genis miqyasda davam etdirilmasi nozards tutulmusdur. Torpaglarin
qaytarimasindan sonra 6z dogma yurdlarina geri donon votondaslarimizin burada
yasayisl vo isgiizar faaliyyati liciin lazim olan soraitin toskil edilmasi an vacib
mogamlardandir. Homin orazilords iqtisadi foaliyyotin borpa olunmasi vo 6lko
iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi istigamatinds bir sira todbirlorin hoyata kegirilmasi
nozards tutulmusdur. Bu arazilorin barpa edilmasi, burada sosial-igtisadi inkisafin
tomin edilmasi magsadilo 2021-ci ilin ddvlat bldcasindon 2.2 milyard mabloginda
vasait ayrilmisdir. Bundan slava olarag bu magsadlorin hoyata kegirilmasi Gguin

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formani ilo “Qarabag Dircolis Fondu”

yaradilmisgdir (https://science.gov.az/az/news/open/16136, 2021).

Bu planlarin hayata kegirilmasi vo iggaldan azad edilmis arazilords gorilocok
islora bagl layiholoro dostok verilmasi moqgsadi ilo ddvlat torafindon investisiya
programu xatti ilo miivafiq vosait ayrilmasi nozords tutulmusdur. Homin orazilords
goriilocak islarlo bagli Strateji Foaliyyat Plani tizro vahid konsepsiya hazirlanmasi
va bolgo ilo bagl biitiin tadbirlorin bu konsepsiya osasinda hoyata kegirilmosi
nozords tutulmusdur. Vahid konsepsiyanin hazirlanmasindaki asas magsad burada
gOrtlon iglorin samoraliyinin artirilmast vo markozlogdirilmis qaydada hoall

edilmasidir (https://report.az/qarabag/bas-nazir-isgaldan-azad-edilen-eraziler-vahid-

konsepsiya-esasinda-berpa-edilecek/, 2021).

Hoyat soraiti qurulmasindan basqa Qarabagda hoyata kecirilmasi nazordo
tutulan oan 6namli planlardan biri do burada yasil enerji zonasinin yaradilmasidir.
Goalocokdo Azorbaycanda neft vo gaz ehtiyatlarinin vo hasilatin azalmasi diqqpoti
borpa olunan enerji resurslarina yonaltmoys, bununla yanasi, bu sahada islonib
hazirlanmis va icrasina baglanmis mivafiq todbirlor planini hayata kegirmaya gatirib
cixarir. Belo ki, 6lkada sosial-igtisadi sabitliya nail olmaqg va 6lks igtisadiyyatinin
neftdon asililigin1 azaltmaq U¢Un asas moagamlardan biri do enerji resurslarinin
sabitliyi vo somaraliliyidir. Bu baximdan, Azarbaycan 6z mdvcud vo ya ananovi
enerji resurslarindan somarali istifado etmoklo yanasi, barpa olunan enerji

resurslarinin (RES) inkisafin1 da dostoklomoalidir.
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Buglin dekarbonlasma vo muxtalif enerji monbalorindon istifado edilmosi
mosalalori diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds oldugu kimi 6lkomiz tGgtin do glindemdadir.
Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Sorancami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkigsafa dair Milli
Prioritetlor’do tomiz otraf muhit vo “yasil artima” nail olunmasi da 6z oksini
tapmusdir. Bu prioritetloro osason 2030-cu ilo qgodor Azorbaycanda elektrik
enerjisinin istehsal giiciindo borpa olunan enerji monbalorinin paymnin 30%-92
catdirilmas1 nozords tutulmusdur. Umumilikdo, 6lkodo uzunmiiddotli doévr Uglin
resurs golirlorindon asililigin azaldilmasi vo geyri-neft sektorunun inkigaf etdirilmosi

istigamotlorinds islorin goriilmasi nazords tutulmusdur (“Azerbaycan 2030: sosial-

iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Saroncami, 2021).

Isgaldan azad edilon orazilorin “yasil enerji” zonasma cevrilmoasi bolgonin
inkisafi li¢lin nazords tutulmus on 6namli planlardandir. Burada alternativ enerji
manbalarinin kifayst qodor olmasi sababils oranin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmasi
miithiim shamiyyat kasb edir. “Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad edilmis
orazilorinda “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi ilo bagli tadbirlor hagqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami”na asason bu moagsad Ugun
Azorbaycan Respublikasi  Prezidentinin  ehtiyat fondundan  Azorbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyino 1.391.040,0 ABS dollarmin manat

ekvivalenti moblogindo Vvosait ayrilmast nozordo tutulmusdur (“Azorbaycan

Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorinds “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi ilo bagh

tadbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncami”, 2021).

Isgaldan azad edilmis orazilorin miiasir sohorsalma konsepsiyasi osasinda
yenidon qurulmasi zamani an miitaraqqi innovasiyalar totbiq edilocokdir. Bels Ki,
qabaqcil beynalxalq tacriibalari do nozars alinaraq arazinin sohar vo kondlori “smart-
city” (“agilli sohar”), “smart-village” (“agilli kond”) konsepsiyasi asasinda yenidan
qurulacaqdir. Bundan olavo olarag Azorbaycanin Energetika Nazirliyi ilo
Yaponiyanin TEPSCO sirkati arasinda da 6lkonin isgaldan azad edilmis arazilorinda

“yasil enerji” zonasmin yaradilmasi haqqinda sazis imzalanib. Layihays asason,
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Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds kiilok, giinas, hidro, geotermal,
bioenerji kimi barpa olunan enerji potensialindan somorali istifado etmok (gin
muasir enerji idaroetmo yanasmalarina osaslanan enerjiya qonast edon
texnologiyalarin hazirlanmasi nozordo tutulur. Layiha homgcinin beynalxalq
tacriibanin, regional enerji talobatinin va enerji tachizatinin tadqiqini, eloca do barpa
olunan enerji resurslarinin soboka inteqrasiyasini nozords tutur (Hajiyeva N., Karimli
A., 2021).

Bolgonin bu konsepsiya osasinda yenidon qurulmasi hamin bolgads turizm
sahasinin inkisaf etdirilmasinds 6nomli rol oynayacaqdir. Bu magsadlar iigiin dovlat
biidcasindon ayrilacaq vesaitdon bagqa, hom yerli sirkatlorin rolunun artirilmasi,
hom do xarici investorlarin bu islara calb edilmasi do bu iso miisbat tasir gostaracok
vacib faktorlardir.

Azad edilmis arazilorimizin vahid konsepsiya oasasinda yenidon qurulmasi va
Olko iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi naticasindo 6lkonin igtisadi potensiali
genisloyacak vo bu igtisadi artima sabob olacaqdir. Qarabagin barpasi prosesi sadaCo
homin arazilara deyil, iimumilikds 6lks iqtisadiyyatina taSir gOstaracak va naticads
bir ¢cox sektorlarinin inkisafi tigiin yeni imkanlar yaranacaqdir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo borpa olunan enerji
resurslarinin (RES) igtisadi imkanlar1 ¢ox genisdir. Ermonistan 30 illik isgali zamani
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda enerji vo digoar tobii sorvatlori
geyri-qanuni istismar edib. Isgaldan sonraki dovrda orazilordo “yasil enerji”
zonasinin yaradilmasina yiiksok Ustiinlik verilmasi toacclblii deyil. Onanavi enerji
moanbalari hazirda diinyada oan ¢ox yayilmis elektrik enerjisi istehsali monbayidir. Bu
baximdan, diinyanin daim artan enerji tolobati milli dovlatlorin yasil enerjiya
todricon kegidini siratlondirir. Bir ¢ox 6lkalards, 0 climlodon ABS-da barpa olunan
enerji monbolorindon elektrik enerjisi istehsali artir. Isgaldan azad edilmis
orazilorimizds dovlst barpa olunan enerji resurslarinin istehsalina vo somorali
istifadosino digget yetirir. Notico etibar1 ilo, barpa olunan va onanavi enerji

resurslarinin tadricon istifadesindo harmoniyanin tomin edilmasi 6lkanin sosial-
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iqtisadi inkisafi, ekoloji dayaniqliliq vo enerji tohllkasizliyi baximindan miihiim
ohomiyyat kash edacokdir (Hajiyeva N., Karimli A., 2021).

Borpa olunan enerji potensialinin mévcudlugu yasil enerji zonalarinin halledici
elementidir. Qarabag vo onun atrafi giinos vo kilok enerjisi ilo zongindir. Orazilordo
4000 megavatdan ¢ox glinas enerjisi potensialinin va taxminan 500 megavat kiilok
enerjisi potensialinin mévcud oldugu toxmin edilir. Burada kicik su elektrik
stansiyalarinin inventarina da baslanilib. ilkin malumatlara goro, isgal zamani 20-ya
yaxin belo stansiya yararsiz hala diisiib. Bundan alave, su elektrik stansiyalarmin
tikintisi ilo paralel olaraq, azad edilmis biitiin digar torpaglarda barpa olunan enerji
manbalarinin va sahalarinin mioayyan edilmasi prosesins baslamagq iigiin artiq doqiq
todbirlor gorilur. Naticods isgaldan azad edilon torpaqglar yaxin galocokda “yasil
enerji” zonasi kimi tayin olunacag. Kilok enerjisi Kalbacor vo Lagin rayonlarinda,
glinas enerjisi iso Zoangilan vo Cabrayilda genis potensiala malikdir. Qarabagin
dagliq bolgasinda kilayin orta illik strati 100 metr yiksoklikds saniyada 7-8 metr
olan genis orazilor var. Ermonistanla homsorhad olan Koalbacar vo Lagin
rayonlarinda kiilayin orta illik stirati saniyados 10 metri kegir. Qarabag diiziiniin
conub hissasi-Flzuli, Cobrayill vo Zangilan rayonlari yer sothino diison giinos
radiasiyasiin miqdarina goéra Naxg¢ivan MR arazisindon sonra ikinci yeri tutur.
Burada bir kvadratmetr Gfuqgi sotho diison ginas radiasiyasi ildo 1600-1700
Kilovatsaat toskil edir (Hajiyeva N., Karimli A., 2021).

Bundan basqa, Qarabag Azarbaycanin yerli su ehtiyatlarinin 25%-ni toskil edir,
Tortor, Bazarcay, Hokori ¢aylarindan vo onlarm doralorindon elektrik enerjisi
istehsal1 t¢iin istifado edilmasi nazordon kegirilir. Bununla yanasi, Koalbacor
rayonunda 3093 m?/giin, Susada iso 412 m%/giin termal su ehtiyati var. Homin
orazilor azad edildikdan sonra istilik monbalorindon enerji Ggln istifado imkanlari
da arasdirtlir. Qarabag bolgosindo do komiir ehtiyatlari var. Belo ki, Tortor
rayonunun Cardagli kondi 8,5 milyon ton komiir ehtiyatina malikdir (Hajiyeva N.,
Karimli A., 2021).

Bir s6zlo, Azarbaycan “yasil” igtisadiyyata kegidlo bagli qlobal tendensiyani

tez tutmaga ¢alisir. Olkonin dovlat galirlori Ggtin neft amilindan asililiginin davami
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olmasina baxmayaraq, 6lko golocok igtisadi vo enerji siyasotini “yasil” istiqgamoto
yonaldir. Buna gbro do, enerji tohlikasizliyinin yaxsilasdirilmasi, qeyri-
morkazlosdirilmis elektrik sobokoalorinin inkisafi, elektrik enerjisinin kasilmasinin
paymin azaldilmast vo enerji monbalorinin  saxolondirilmosi  Azarbaycan
sakinlarinin va bu arazilordaki ucqgar yerlorin enerjiys ¢ixisini tamin edir.
Sahibkarliq foaliyyatino tosviq etmok moQsadi dasiyan vo sahibkarlarin
dostoklonmasina  yOnoalon sonaye parklari Qarabag bolgoesi Ugun do digget
moarkazinda olan bir mosalodir. isgaldan sonraki dovr iigiin azad edilmis orazilorin
potensiali nazars alindigda Agdam soharinds sonaye morkoazi yaradilmasi nazardo
tutulmusdur. Bu sabobdon Azorbaycan orazisinde Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Iqtisadi Zonalarmn Inkisafi Agentliyi torofindon yaradilacaq besinci Sanaye Parkinin
tomollori Agdam sohorinds qoyuldu. Isgaldan ovvalki dévrds do sonaye istehsali
uclin istifado edilon orazids tikilocok olan bu park Agdam otrafinda 190 hektar
arazini ohato edocok vo asas avtomagistral vo domir yolu kommunikasiyalarmnin
kosismasinda yerlogsocok. Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasinda bundan avval
Azorbaycanda yaradilmis dord parkin ugurlu tacriibasi ilo yanasi beynalxalq tacriiba

do nazars alinacaq (https://oxu.az/economy/519675, 2021).

Burada foaliyyat gostoracak rezidentlors torpaq sahasi, nagliyyat vo kommunal
xidmatlar dovlat tarafindan tamin edilacok. Dovlat burada biznes layihalarins togviqi
artirmaq maqsadilo diger sanaye parklarinda oldugu kimi bu parkin rezidentloring
do olava glizostlor verir. Bu glizostloro asagi icars haqqmn totbiq olunmasi,
foaliyyato basladigdan sonraki 10 il miiddatina galir vo amlak vergisindan, hamginin
istehsal mogsadlori ii¢iin idxal olunan avadanliq vo texnologiyaya goro muvafiq

olarag on vo yeddi il muddstindo ©DV vs idxal riisumlarindan azad edilmo aiddir
(https://oxu.az/economy/519675, 2021).

Sonayelosmo prosesindaki ilk marhalonin soharin vo ona bitisik gasobalarin
abadlasdirilmasi oldugunu nazars alaraq, tikinti materiallar1 istehsal edan sirkatlor
parkin ilk rezidentlori olacaqlar. Olava olarag, 5 hektar sahas tikinti materiallarinin
ticarotinin toskili {i¢iin ayrilacaqdir. Planlanan ikinci morhalo qida vo emal
sonayesidir. Insanlarin isgaldan azad edilmis araziloro qayitmasi prosesinden sonra
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burada kond tosarriifatinin inkisafi tigiin imkanlar yaradilacaq. Sovet dovriinda do bu
bolgoads Uziimgulik, meyvagilik, torovazgilik, taxilgiliq, pambiqgeiliq vo digor kond
tosarriifat: saholori inkisaf etmisdir. Bunu nozars alarag xammal bazasinin mévcud
olmast halinda burada sorabgiliq, meyvo-torovoz konservlosdirilmosi vo emal
sonayesinin diger sahalorin inkisaf etdirilmasi asanliqla miimkiin olacaq. Bitkilarin
becorildikdon sonra emali vo hazir mohsulun hazirlanmasina qoadorki bitin
morhoalalor daxil olmagla, “sahadon pistaxtaya” prinsipi Uzro tam istehsal dévrinin
tomin edilo bilmosi li¢lin sonaye parkinda mohsullarin saxlanmasi vo qablasdiriimasi
magsadilo saholor ayrilacaq. Bu sayada nogliyyat xorclori azalacaq ve alds olunan
mohsulun rentabelliyini artacaq. Parkin orazisindo yiilk masinlarinin parklanmasi

Uclin do saho ayrilacaq (https://oxu.az/economy/519675, 2021).

Artiq Azorbaycanin is adamlari torafindon Agdam sonaye parkinda faaliyyat
gOstormok Uglin agentlys miraciotlor olunmaga baslanilib. Parkin rezidenti olmaq
istoyanlorin bir ¢oxu tikinti materiallar1 istehsal edon sirkotlordir. Bu sirkatlorin
niyyati burada beton zavodu yaratmag, milki tikinti sahasinds golocak istifada tgin
metal konstruksiyalarin istehsalini, yigimini vo ya mebel istehsalini toskil etmakdir.

Verilon malumata goro, isgaldan azad edilmis bolgalords sahibkarliq faaliyyati
hoyata kecirmak magsadils bagli avqustun avvaline 676 muraciat daxil olub. Daxil
olan mracistlora asasan investisiya layihalorinin prioriteti tohlil edilir, potensial

layihalor mioyyanlosdirilir  vo molumat  bazasima daxil edilir
(https://oxu.az/economy/519675, 2021).

Bu tipli sonaye parklar1 dovlot vo 0zal sektor arasindaki smokdasligin ugurlu
modelidir. Dovlot torafindon Agdam Sonaye Parkinin infrastrukturuna qoyulmus
investisiyalar homginin burada 6zl investisiyalar tictin do zomin yaradacag.

Qarabagin inkisafinda 6nomli rol oynayacaq layihalordon biri do Fuzuli
rayonunda agilan hava limanidir. Bu hava limaninin ingasinin asas moqsadi ilk
nOvbodo azad edilmis orazilor istigamotinds Sornisin dasimalarinin artiritlmasina
yonalib. Fuzulids yeni hava limaninin agilisindan sonra bu istigamatda Sarnisin
dasimalarin1 artirmaq miimkiin olacaq. Belo ki, bu hava liman1 ilo nainki Fuzuli
rayonunda hamginin otraf rayonlardada turizmin inkisafina sorait yaradacag. Digor
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Oonomli masalo iso bu hava limani vasitasilo hoyata kegirilocok yilik dagimalaridir

(https://azvision.az/news/244180/-muhum-layihe--fuzuli-negliyyat-qovsagina-cevrilir-.html,
2021).

Qarabaga hava qapist olacaq Fiizuli hava limani1 beynolxalq hava limanlari
munasibatinds iralo slrtlon bitln yiksok taloblors uygun sokilds insa edilmisdir.
Burada istismara verilon ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3000 metr, eni iso 60
metrdir. Beynalxalg miilki aviasiya taskilatinin (ICAO) biitiin taloblarine uygun olan
bu zolaq ucguslarin tohlikasizliyi moagsadi ilo instrumental enmo vo navigasiya
sistemlori, isiqtexniki, ilkin vo ikincil radiolakasiya sistemlori ilo tam tochiz
olunmusdur. Bu, miixtalif tip toyyarslorin hava limania gobul edilmasina sorait
yaradacag. Baki Fiizuli marsrutu lizra harokat edacok olan sarnisin tayyaralori tgiin
toxmini ucus miiddati 35 dogigo toskil etmisdir. Burada sornisin terminalinin
qarsisinda insa edilmis dayanacaq 150 avtomobil {i¢iin nozards tutulmusdur. Hava
limanindan “Zafor Yolu” vo Susa soharino aparan magistral yola birlason yol

¢okilmosi planlagdirilir (https://www.azal.az/az/article/643, 2021).

Fiizuli yaxinligindaki arazilor, Azarbaycanin modoni paytaxti olan Susa sohari,
Xocavand rayonunun bir hissasi, Hadrut va xususilo do Fiizuli rayonunda yerloson
Azix magarasi, turizm sektoru ti¢lin ¢ox vacibdir. Turistlor Fiizuli soharina nishaton
yaxin olan Zangilan, Qubadli va Cabrayil rayonlarini tezliklo insa edilocok muasir
yollar sistemi vasitasilo ziyarat eds bilacaklor. Yol infrastrukturu quruldugdan sonra
bolgaya Sarnisin axini artacaq ki, bu da bu rayonlarin turizm potensialinin inkisafina
musbat tosir gostaracok. Flizulidaki beynalxalq hava liman1 digar Olkslordon olan
vatondaslar1 gobul edacok. Bu, ¢ox vacibdir. Isgaldan azad edilmis rayonlarin tarixi,
tobii gozalliyi ilo maraglanan insanlar bu marsrutdan Bakidan yan kegarak istifads
edo bilocokloar.

Turizm sektoru Azorbaycanin regionlarinin iqtisadi inkigafinin prioritet
istigamatlarindan birina ¢evrilmisdir va burada inkisaf ti¢iin boyiik imkanlar vardir.
Azorbaycanin digoar bolgalori kimi Qarabag bdlgesi do bdyiik turizm potensialina

malikdir. Bolgada turizmin mixtalif ndvlarinin-ekoturizm, dag turizmi, miialico
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turizmi, ov turizminin yenidon qurulmasi vo inkisafi tgiin boyiik imkanlar

maovcuddur.

IT FOSIL. FUZULI RAYONUNDA BiZNES VO INVESTISIYA
MUHITININ YAXSILASDIRILMASI IMKANLARININ
QiYMOTLONDIRILMOSI
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2.1.  Fizuli rayonunun igtisadi shomiyyati vo isgaldan avvalki dovrdo
iqtisadiyyatimizdaki rolunun giymatlondirilmasi

Isgaldan oncoki dOvro nozor salsaq gororik ki, homin dévrdo do Qarabag
bolgasi Azorbaycan iqtisadiyyatinda ¢ox onamli rola malik olub. Belo Ki,
Ermonistan torofindon Azarbaycan orazilorinin 20%-nin itirilmasi naticads 6lka
istehsal potensialinmn 1/5 hissasini, 300.000 is yerini itirdi. Isgala qodorki dévrds bu
torpaglarda 87 gosaba, 7 inzibati rayon, 11 sohar, 1,3 milyon hektar okin sahasi 600
min iri vo xirdabuynuzlu mal-gara, 7000 kond tesorriifati toskilati, 850 tohsil
muossisasi, 650 sahiyys ocagi, o ciimlodon 120 min yasayis yeri var idi. Bundan
alavoe, regionda 160 korpii, 2300 km suvarma kanali, 1500 km elektrik xatti, 2500
transformator, 23000 km su kanali, 2000 km gaz komori, 20 km kanalizasiya Xatti,
160 su coni, 34 km qazpaylayici sistem, rabito stansiyalari, 4 hava limani, Baki-
Agdam vo Baki-Naxcivan-irovan domir yollari var idi. Homin orazilorinds yeyinti
Sonayesi, masingayirma-sanaye, elektrik sanayesi kimi 180-dan ¢ox sonaye toskilati
foaliyyat gOstorirdi. Bu toskilatlarda 18000-don ¢ox isc¢i c¢alisirdi (Aras O.N.,
Suleymanov E., vo Mammadov K., 2016).

Rayonun iglimi va torpaq ehtiyatlar1 okingilik ti¢lin alverisli idi. Buna goéras do
Qarabag bolgasinda 320 kolxoz, 90-dan ¢ox sovxoz mdévceud idi. Bélgada muxtalif
nov bitkilor becarilirdi. Bugda istehsalinin 24 faizi, {iziim istehsalinin 41 faizi, kartof
istehsalinin 46 faizi, ot istehsalinin 18 faizi, glindslik heyvandarliq mahsullarinin isa
34 faizi bu regionun payina diisiirdii. Bundan slavs, akin tigiin yararlt olan 649 min
hektar torpaq sahasi var idi (Aras O.N., Suleymanov E., vo Mammadov K., 2016).

Uzun middat isgal altinda qalmis torpaglar domir, civae, Xrom, marmar,
ohongdasi, qiz1l, mineral sularla zongindir. Isgal dévriinde Azarbaycan bu bolgadoki
3 qizil madaninds 39,6 min ton qizil ehtiyatindan mahrum olmusdur (Aras O.N.,
Suleymanov E., vo Mammadov K., 2016).

Isgaldan ovval Azorbaycan orazisindon Avropadan Asiyaya vo oksino kiilli
miqdarda yiik dasinirdi. Bir ay orzinds Azarbaycan arazisindon 300-o yaxin vagqon

kecirdi. Toabii ki, Azorbaycan iggaldan sonra tranzit galirlorindon do mahrum olub
(Aras O.N., Suleymanov E., vo Mammadov K., 2016).
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Homin ddvrdoki bolglsiine goro Yuxart Qarabag regionuna aid olan Fiizuli
rayonu da isgaldan avvolki dovrds igtisadi sahslorin inkisafina géro Azorbaycanin
digor bolgalorindon gerido qalmurd.

Fuzuli rayonun osas1 1827 ci ildo qoyulmus vo 1830-cu ilds inzibati rayon
statusu almusdir. 1993-cii ilin avqust aymnda Fiizuli rayonu Ermoanistan ordusu
torofindon isgal olunmusdur. Lakin 1994-cii ilin dekabrinda ordumuzun hoyata
kecirdiyi Horadiz omoliyyatinin naticasi olarag rayonun bir hissosi, 21 kond vo
strateji ohamiyyoto malik Horadiz gosobasi isgaldan azad edildi. 17 oktyabr 2020-cCi
ildo iso rayon tamamilo isgaldan azad edildi. Fiizuli rayonu Kig¢ik Qafqaz dag
silsilosinin conub sorgindon baslayaraq Araz ¢ayma godoar 1.39 min km? olan orazini
ohata edir. Orazisi maili diizonlik va algaq dagliq sahalords yerlogir. Conub torafdon
Iranla homsarhod olan rayonun orazisindon Araz caymin hdvzesine aid olan
Qurucay, Kdndalancgay, Qozlugay, Corakon caylari kegir
(https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/, 2019).

1994-cii il amaliyyatindan sonra ohalinin bir hissasi isgaldan azad olunmus
dogma torpaqlarma qayitmisdir. 1995-1997-ci illor orzindo 40.000 dinc sakin
buraya gayidaragq 6z normal hayatlarini barpa ediblor. 2020-ci il yanvar aymin 1-na
aid molumatda bu arazidoki shali sayinin 133.8 min oldugu gostorilmisdir. Homin
arazilords 0ton muddat arzinde miassasalar va binalar barpa olunmus vo ya yenidan
tikilmisdir. Hal-hazirda iso rayonda Flzuli vo Horadiz soharlori, yeni salinmis 1-

11Ne-li Qayidis gosabalori vo 82 kond vardir (https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-

rayonu/, 2019).
Fuzuli rayonu 1970-ci ildon baslayaraq inkisaf etmis, sonaye vo muiasir kond

tosarrufati rayonuna ¢evrilmisdir. Bu rayon kond tasarriifatinin inkifafi tigiin olduqgca
alverisli soraito malikdir. Bels ki, burada boz, sabalidi, boz—gahvayi torpaq sahalori
movcud olmusgdur. Bu ciir kond tesarriifatina yararli torpaqlarin mévcudlugu biitiin
dovrlards kand tesarriifatinin rayon iqtisadiyyatinda 6nomli yerds olmasina gatirib
¢ixarir. Isgala qodor olan dévrds taxilgiliq, heyvandarliq, iiziimgiiliik, goyungulug,
qusguluq, baramagiliq buradaki ohalinin asas mosguliyyat sahoalori olmusdur.

Buradaki torpaglarin 85 min hektar1 kond tosarriifatina yararl torpaglar idi. Bundan
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basqa 50.9 min hektar otlaq sahalori do movcud idi. Rayonda 65 kolxoz vo sovxoz,
12 fermer tosarriifati, 11 tizim emal1 miiossisasi Va s. vardi. Rayon arazisindon axan
caylarin bol olmas1 burada okingiliyin inkisafi {i¢lin sorait yaratmisdir. Kondalon
cayl1 iizorinda tikilmis Kondolon su anbarindan suvarma kanallar1 ¢okilmisdir. Flizuli
rayonunun 24 min hektart ohato edon torpag sahosi suvarilirdi. 1980-ci iladok
rayonun iqgtisadiyyatinda osason pambiqcilifa yer verilmisdi lakin daha sonralar
rayonun tosarriifatlar1 daha ¢ox {iziimgiilik lizrs ixtisaslasmisdi va burada 17,4 min
hektarliq 9zazids tliziim baglar1 salinmisdi. Heyvandarliga nozar saldiqda iss burada

isgaldan ovval 17.6 min bas garamal, 70 min bas qoyun vo ke¢i saxlanilirdi
(https://www.virtualkarabakh.az/az/post-item/27/110/fuzuli.html, 2021).

Rayonun 1994-cl ildo Horadiz amoliyyati vasitasilo azad olmus hissasinda
bundan sonra da kond tasarriifat1 inkisaf edirdi. Dovlat siyasati vo kond tosorriifati
il alagali ganunlar da bu sahanin inkisafinda shamiyyatli rol oynayir. Bela ki, 1997-
ci ildon etibaron Fiizuli rayonun iggaldan azad olunmus orazilorinds tosorrifatda
islahat1 aparilmisdir, 5437 ailoys 8804 ha torpaq sahasi paylanmigdir. Bu islahata
asasan orta hesabla hor bir ailoys 0.40 ha torpaq sahaesi diisiirdii. Fiizuli rayonu ilo
bagli 2011-ci ilo aid molumatlar1 gozdan kegirsok gorarik ki, burada istehsal olunan
bitiin ndv kond tesarriifati1 mohsullart avvalki ilo nazaran xeyli artmigdir. 2011-cCi
ilin yanvar-dekabr aylar1 orzinda 65730 ton taxil, 1221 ton arpa, 638 ton pambiq,
30516 ton sakar ¢ugunduru, 1608 ton kartof, 175 ton iziim, 1010 ton meyva, 5750

ton  torovaz, 4652 ton  bostan  mohsullar1  istehsal  edilmisdir

(https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/, 2019).

Homin ildo ot istehsal1 diri ¢okido 2027 ton, siid istehsali 9611 ton, yumurta
istehsali 5911 min odad Vo yun istehsali 151 ton togkil etmisdir. 2010-cu ills
migayiss etsok ot istehsali 114 faiz, siid istehsali 124.8 faiz, yumurta istehsali 129
faiz, yun istehsali 102.7 faiz artmisdir. Fiizuli rayon toSorriifatlarinda 2012-ci ildo
iso rayonda 30831 bas iri buynuzlu mal-gara, o cimlodon 14823 bas inok camus,
109189 bas qoyun vo keg¢i var idi. ©Ovvalki illo migayiss etdikds iri buynuzlu mal-

qara saymnin 1.8 faiz, onlardan inok vo camislarin say1 0.1 faiz, qoyun vo kegilorin
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sayl 0.7 faiz artdigin1 miisahido edo bilorik (https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-

rayonu/, 2019).
2011-ci ilds Fizuli rayonunda Umumilikdo 88.1 milyon manatliq mahsul va

xidmatlor istehsal edilmisdir. Bunun 50 faizi kond tosarriifat1 sahalori, 25 faizini
sonaye saholori 25 faizi xidmat sahasini ohato edir.

Kond tesarriifatindan basqa, rayonda tikinti tresti, 6 noqliyyat toskilati, 13
sonaye muossisasi va S. foaliyyat gostarirdi. Fuzuli rayonunda sonaye saholoarini
osason tikis, qida mohsullarinin istehsali, elektrik enerjisi, qaz vo suyun

boliisdiriilmoasi kimi sahoalor ohato edir (https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/,
2019).
2012-ci ilin avvalina aid molumata goro rayonda foaliyyat géstoran 7 sanaye

muoassisasi var idi. 2011-ci ildo sanaye muassisalarinda istehsal edilon mohsul va
gOstorilon xidmatlorin faktiki giymatlorlo doyari 2.4 milyon manat idi. Bu zaman
geyri dovlat muassisalarinin sanayesinin tmumi moahsulundaki xiisusi ¢akisi 0.3 faiz
olmusdu. 2012-ci ilin avvalina olan vaziyyatina asasan sanaye miassisalorinda 339
muzdlu is¢i c¢alisirdi. Homin isgilorin orta ayliq nominal amok haqqi avvalki ila

nazaron 13.2 faiz artaraq 142 manat olmusdur (https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-

rayonu/, 2019).
2011-ci ildo rayon orazisindo 35 odod Kigik ticarot muossisasi foaliyyat

gOstorardi. Bundan alava 160 fiziki soxs hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarligla

mosgul olurdu. (https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/, 2019)

Ictimai iaso dovriyyasi do daxil olmagla 2011-ci ilds rayonun parakends omtoo
dovriyyasinin hacmi 6ton illo miugayisado 12 faiz artarag 12596.9 min manat
olmusdur. Bu dovriyyanin 35 faizi hiiquqi soxslorin, 65 faizi isa hlquqgi soxs
yaratmadan bazar va ya ¢adir tipli yerlords foaliyyat gostoran fiziki soxslorin payina
diistir. 2011-ci ilda Fizuli rayonunda ohaliya 5714.4 min manatliq xidmoatlor
gOstorilmisdir. Bu gostorici avvalki ilo nisbaton 14 faiz daha ¢oxdur. Homin pullu
xidmatlorin 1.9 milyon manatliq hissasi hiiquqi soxslor torafindan shaliys géstarilon

xidmotlors aiddir. Orta hesabla rayonda adambasina 220 manatliq istehlak mallari
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almmuisdir, bu 2010-cu ildo alinan mallara nozoron 30 faiz daha coxdur

(https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/, 2019).

ohalinin  mosgulluq doracasi do rayonun iqtisadi saholorinin inkisaf
saviyyasinin asas gostaricilorindandir. Belos ki, Flzuli rayonunds masgul shalinin
say1 2010-cu ildo 73254 nofar olmusdur. 2011-ci ilin malumatlarinda isa hamin ilki
gostarici 73610 nofordir. Rayonun miuoassiss, idara vo toskilatlarinda faaliyyot
gOstoron muzdlu iscilorin siyahisindaki saylara asason burada 2010-cu ildo 15287
nofor vo 2011-ci ildo ise 15378 nofor isloyirdi. Mosgullug xidmoti orqganlari
torafindon muoyyanlosdirilon rosmi igsizlorin say1 2012-ci ilin avvalinds rayon tizra
766 nofor idi. Homin vaxtda 26 nofor issizlik miavinati ilo tomin olunmusdur.
Ohalinin hayat saviyyasinin yuksalmasini géstoran asas faktorlardan biri olan orta
ayliq nominal amak haqqi 2010-cu ildo 196,9 manat, 2011-ci ilds ise 210,4 manat
olmusdur. Orta ayliqg nominal amak haqqinin yiiksalmasi asasan iqtisadiyyatin tahsil,
elektrik enerjisi, gaz vo ya suyun istehsali vo boliisdiiriilmasi, maliyys foaliyyati,
tikinti, dovlot idaroeetmasi vo midafio saholorinds agiq bir sokildo miisahido
olunmusdur. Yeni is yerlorinin agilmasi da Fiizuli rayonunda biznes subyektlarinin
inkisafini gostorir. Belo ki, Flzuli rayonunda 490-1 daimi is yeri olmaqla 2011-cCi
ildo rayon orazisinda 1575 yeni is yeri agilmigdir. Il arzinds rayonda daimi xidmot
gOstormoak iiglin agilmis is yerlorinin 32,3 faizi yeni yaradilmis miiasSisa Vo

toskilatlarda, qalan 67,7 faizi iso fordi sahibkarlar torofindon yaradilmisdir

(https://www.ensiklopediya.az/az/fuzuli-rayonu/, 2019).

1989-1993-cl illardo Ermonistan Azarbaycana maxsus olan indiki Qarabag vo
Sorgi  Zongozur iqtisadi rayonlarma aid olan orazilori isgal etdi. Isgalin
baslangicindan bu giina gadar hoyata kegirilon talangiliq vo Somorasiz istismar
bodlgonin infrastrukturunu sifira endirdi, biznes miihitina va iqtisadiyyata ciddi zarba
vurdu.

Sovet dovriinds Qarabag va otraf arazilori Azarbaycanin digar igtisadi bolgalori
ilo six igtisadi alagolords inkisaf etmisdir. Hor torafo kegon yollar iki sahs arasinda
six iqtisadi alagolor yaradirdi. Uzun bir miiddat arzinds hamin arazisinds yerloson

muassisalorin boyuk oksariyysti Azorbaycanin bolgalorindon gotirilon yanacaq,
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xammal vo materiallar osasinda foaliyyot goOstorirdi vo ¢oxu Bakidaki iri
muoassisalorin filiallar1 kimi ¢alisirdilar. Bolgonin ermonilor torafindon isgali vo
Azorbaycanin digar bélgalorindon ayrilmasi bolganin shalisi va igtisadiyyati {igiin
¢ox ciddi problemlor yaratdi.

1991-ci il oktyabrin 18-do Azorbaycanin dovlst mistaqilliyini elan etmosi
Azorbaycanin iqtisadi prosesindo ¢ox Onamli rol oynayir. Mustaqilliyin
qorunmasinin 9sas magsad oldugu bu dévrdos igtisadiyyatda ¢atin voziyyat yarandi.

Belo ki, mistoqillik oldo etdikdon sonraraki 1991-1994-ct illor bir ¢ox
problemlarlo izlosdiyi, sosial-siyasi problemlarin béhrana cevrildiyi, miiharibanin
getdiyi bir dovr idi. Homginin SSRi-nin dagilmasindan sonra kec¢mis ittifaq
dovlatlori ilo iqtisadi alagalora zarba doymasi va Cegenistan problemi naticasindo
ticarot yollarinin baglanmasi da iqtisadiyyatin zoaiflomosino gotirib ¢ixarirdi.
Igtisadiyyatda on pis ssenari 1992-ci ildo bas verdi. 1992-1994-cii illordo UDM
awvalki d6vra nisbaton iki dofodon ¢ox azaldi vo 1991-ci ildoki UDM-in 48 faizino
barabar oldu. Umumiyyatls 1990-1994-cii illordo UDM-un dayisimine nozor salsaq
gOrarik ki, burada hor il orta hesabla 13-20 faiz azalma bas verib. Azarbaycanin
UDM-u 1994-cii ildo 1629,3 milyon dollar olmusdur. 1990-c1 illa miigayise etdikdo
1994-cli ildo UDM-un 53 faiz, sonayenin 62 faiz, kond tosorriifatinin 44 faiz,
istehlakin 75 faiz vo vergi istehsalinin 45 faiz azaldigin1 miisahido edorik. Bu
azalmanin naticasi olaraq hamin dévrda shalinin hayat saviyyasi 3,6 dofs, real orta

omok haqq iso 80 faiz azalmisdir (Aras O.N., Suleymanov E., vo Mammadov K., 2016).

2.2. Fuzuli rayonunda mikro v Kicik sahibkarhq subyektlorinin inkisafi
imkanlarimin giymatlondirilmasi
Isgaldan azad olunmadan ovvolki dovrde Azorbaycanin igtisadiyyatinda
onomli bir yers malik olan Fiizuli rayonunun azad edilmosi 6lko iigiin cox boyiik
iqtisadi 6nom dagsiyir. Bildiyimiz kimi Fizuli rayonunun bir hissesi (Horadiz

qosabasi vo 21 kond) 1994-cii ilds isgaldan azad edilmisdir. Bu da Fiizulini digor
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1sgal olunmus arazilorden forglondirir. Bels ki, 1994-cii ildon sonra homin orazilords
yasayls yenidon qurulmus, tosorriifat iglori borpa olunmusdur. Bu da Fiizuli
rayonunda sonraki miiddot orizindo do miixtolif saholorin inkisafini tohlil etmoyo
imkan verir.

Isgaldan 6ncoki dovrlordoki inkisafin1 qiymatlondiran zaman Fiizuli rayonunun
kond tasorriifat: liciin genis potensiali oldugunu goro bilorik. isgaldan avvalki dovrdo
rayonun iqtisadiyyatinin osasini toskil edon bu sahonin bundan sonrada inkisaf
etdirilmoasi nozardo tutulmusdur. Rayonun iqlimi vo minbit torpaq 6rtlyl burada
kond tosorriifatinin inkisafi liglin genis imkanlar yaradir. Araz, Kondoloncgay,
Qurucgay, Saparli, vo Qozlucay kimi c¢aylarin burada yerlosmosi vo bu ¢aylar
vasitosilo torpaqlarin suvarilmasi okingiliyin inkisafina tosir edon osas amillordondir.
Xudaforin vo Suqovusan su anbarlar1 azad edilon rayonda biitiin kond tesaorriifati
saholorinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin yeni imkanlar yaradir. Suvarilma imkanlarinin
artirtlmast bu sahadon gotiiriilon faydanin artmasina gotirib ¢ixaracaq. Suvarma
monbalaorinin ¢oxalmasindan slava olarag homin vaxtdan indiya texnologiyanin
inkisafi vo miiasir texnikalarin totbiqi imkalar1 da isgaldan ovvalki dovrle
miiqayisads kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin daha da artmasina sobab

olacaq (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/kend-teserrufati-ve-agrar-emal-

senayesinin-inkisafi-ucun-fuzulinin-boyuk-potensiali-var-1613248721, 2021).

Isgaldan ovvalki dovrlords rayonun osas istehsal saholarinin 2025-ci il Giglin
prognozlasdirilan inkisafi:

e Taxil¢ilig-isgaldan oncaoki illards 6lkodoki timumi taxil istehsalinin 2.3 faizi
Fiizuli rayonunun payma disilirdi. 2019-cu ilin statistikasina baxdiqda bu
gostaricinin artaraq 3.3 faizo ¢atdigini goro bilorik. Bu zaman rayonun bir hissasinin
isgal altinda olmasina baxmayaraq istehsalin artmasi bu sahonin daha da inkisaf
edocoyini gostarir. 2025-ci il {iclin prognozlasdirilan taxil istehsali 130.4 min tondur.

e Pampiqg¢1liq-2019-cu ilda 1.6 ton olan pambiq istehsalinin 2025-ci iladak 5.5
tona catdirilmasi planlasdirilir ki, bu da timumi 6lks istehsalinin 1.4 faizi demokdir.

e UzUimciltik-1980-ci illorin avvalinds Fiizuli rayonunda 76.7 min ton iiziim

istehsal edilmasino baxmayaraq, 2019-cu ildo bu rogom 960 tona godor diismiisdii.
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Rayonun geri qalan hissosinin do isgaldan azad olmasi sayasindo iiziim saholori
genislondirilocok. Beloliklo do iimumi istehsalin toqribon 10.5 min ton olmasi
prognozlasdirilir. Uziimgiililyiin inkisaf etdirilmosi homginin sorabgiliq sektorunun
da canlanmasina gotirib ¢ixaracag.

e Bitkicilik-Aparilan tohlillorin noticasi gostorir ki, 2025-ci ildo Fiizuli
rayonunda timumi sahasi 47.4 min hektar oln okin vo bag sahoalorindon toplamda
208.2 min ton mohsul istehsal edilo bilor. Bu 6lko orazisinds istehsal olunan
bitkicilik moahsullarinin 2.1 faizini togkil edir.

e Heyvandarliq-2025-ci ilodok rayonunda 56.3 min bas iribuynuzlu vo 260.4
min bas xirdabuynuzlu heyvandarligin barpa edilmasi gozlonilir. Homin zamana
godor quslarin saymin 470,9 min bas vo ari ailolorinin saymin 4 min olmasi
planlasdirilir. Bununla da rayonun 6lkadoki ot istehsalindaki payinin 0.6 faiz, yun
istehsalindaki payimnin 2.4 faiz, siid istehsalindaki paymnm 1.2 faiz vo yumurta
istehsalindaki payinin iso 1.6 faiz olmasi planlanir.

Biitiin bu kond tosarriifat: saholorinin inkisaf etdirilmasi naticasindo 2025-Ci
ildo Fiizuli rayonunda istehsal edilon mallarin prognozlasdirilan iimumi doyari 147.8

milyon manat olacaq (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/kend-teserrufati-ve-agrar-

emal-senayesinin-inkisafi-ucun-fuzulinin-boyuk-potensiali-var-1613248721, 2021).

Kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi hom daxili istehlaki garsilamaga, hom
do xarici ticaratin inkisafina miisbot tosir géstoracok.

Azorbaycan Prezidentinin 2021-ci ilin yanvarinda Fiizulido beynolxalq hava
limaninin tikintisi barads soroncam vermasi ilo homin ay tikintisino baslanan hava

limaninin 26 oktyabr  2021-ci ildo acgilis morasimi  kegirilmisdir

(https://azertag.az/xeber/Fuzuli Beynelxalg Hava Limaninin achilis merasimi olub Prezidentl

er llham Aliyev ve Receb Tayyib Ardogan achilis merasiminde istirak edibler YENILANI
B_VIDEO-1908966, 2021).

Bu hava limaninin asas magsadlorindon biri bolgads turizm sektorunun
inkisafini tomin etmakdir. Bu hava limani noinki Fiizuli rayonu hom do Qarabagin
digor rayonlarina golmok istoyon qonaglari qarsilayacaq. Xarici qonaqlarin Susa

soharino golisi Filizuli Beynolxalg Hava Limani vasitosilo asanlasacaq. Fuzuli
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aeroportu isgaldan azad edilmis orazilorimizo xarici turistlorin colb olunmasi iigiin
olduqca faydalidir. Belo ki, hazirda Qarabagin incisi hesab olunan vo Azorbaycanin
modoniyyot paytaxti sayilan Susa sohorino golmok istoyon xarici turistlorin say1
kifayot qodor ¢oxdur. Homin turistlorin daha sorfali vo qisa yolla, praktik olaraq
birbasa isgaldan azad olunan orazilorimizo sofor edo bilmolori ii¢iin Fiizuli hava
liman1 daha olverisli imkanlar yaradacaq. Bir soézlo, Fiizuli Beynolxalq Hava

Limanm1 regionda turizmin canlanmasinda oldugqca O6nomli rol oynayacaq

(https://azvision.az/news/244180/-muhum-layihe--fuzuli-neqliyyat-govsagina-cevrilir-.html,
2021).

Hava limanindan “Zafor Yolu” vo Susa soharine aparan magistral yola birlason
yollar ¢akilmasi buradan regionun digar rayonlarina soyahat etmok istoyon turistlor

liclin olverisli sorait yaradir (https://www.azal.az/az/article/643, 2021).

Miiasir diinyada turizm biitiin olagoali infrastrukturun inkisafina birbasa vo
dolay1 yolla tosir gostaron sosial-iqtisadi hadiso kimi gobul edilir. Miiasir turizm
nogliyyat, sosial vo xidmat sahalorinin yiiksok inkisaf soviyyasino asaslanir ki, bu da
son naticada onu iqtisadiyyatin yiiksok galirli sahasina ¢evirir. Umumdiinya Turizm
Toskilatinin (UTT) molumatina géra, turizm bu giin diinya iqtisadiyyatinm on galirli
va dinamik sektorlarindan biridir. Galirliliya gors neft hasilat1 vo emalindan sonra
ikinci yerdadir. Turizm diinyanin imumi milli mahsulunun toxminan 6%-ni, global
investisiyanin 7%-ni, global istehlak xorclorinin 11%-ni vo biitlin vergi golirlorinin
5%-ni togkil edir. Bu baximdan bir ¢ox 6lkolords turizm sektoru dovlat dastoyi ilo
faal inkisaf edir (S.Gandilova, 2021).

Turizm sektoru Azarbaycan iqtisadiyyatinda da 6nomli rola malikdir. Belo Ki,
son illor turizmin inkisafi Azaorbaycan regionlarinin iqtisadi inkisafinin prioritet
istiqgamatlorindon biri kimi gobul edilir. Azorbaycanda onun hoyata kegirilmosi {i¢iin
genis imkanlar movcuddur. Statistika komitsinin saytindan gotiiriilmiis molumata
asasan hazirlanmis asagidaki qrafikdon goriiniir ki, 2005 ilden 2019-cu ila qadorki
dovrdo aparilan siyasotin noticosi olaraq turizm sektoru davamli inkisaf etmisdir.
2020-c1 ilds iso 1qtisadiyyatin digor saholori kimi, turizm sektoru da pandemiya

bohrani naticosinda tonazziilo ugrayib. Qeyd edak ki, turizm shalinin yerdoyismasi
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va sarhadi kegmasi ila alagali oldugundan, pandemiyanin turizm sektoruna dagidic
tosiri daha giicliidiir. Bu tonozziil, ilk ndvbads, 6lkomizs turist axininin ovvalki

illorlo miiqayisads xeyli azalmasinda 6ziini gostarir.

Cadval 3: 2006-2020-ci illards Azarbaycanda turizmin inkisafi
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Mbanba: Dovlot Statistika komitasinin molumatina asason muollif torofindon tortib edimisdir
(https://www.stat.gov.az/source/tourism/az/002_3.xIs).

Qarabag bolgosinin isgaldan azad edilmosi Azorbaycanda turizmin inkisafi
liclin yeni imkanlar yaradir. Belo ki, Qarabag bolgosinds turizmin inkisafi xarici
turistlorin boylik maragina sabob olacaq. Eyni zamanda, dovlet torafindon do
isgaldan azad edilmis orazilorda turizmin inkisafina tstiinliik verilir. Bu arazilorin
boyiik turizm potensiali var vo isgaldan azad edilmis orazilords itirilmis infrastruktur
kommunikasiyalarinin barpasi ila biznes {i¢iin, o ciimlodon turizmin inkisafi {i¢iin
olverisli soraitin formalasmasi gozlonilir.

Azorbaycanin Qarabag bolgasi diinyanin oan godim madaniyyat markozlorindon
biri olub. Bu rayon hom da zangin turizm tacriibasine malikdir vo uzun miiddoat hom
kegmis SSRI ohalisinin, ham da xarici 6lkalorin maragina sabab olmusdur. Dslinds,
Qarabagn turizm potensiali ¢ox zongindir. Isgaldan azad edilmis orazilordo turizmin
miixtalif novlarini-ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, miialica (tibbi) turizmi, ov
turizmini yenidon qurmagq va inkisaf etdirmok {i¢iin bdyiik imkanlar var.

Coxlu mohtosom meonzaralori, valehedici daglari, gollori, diizonliklori vo
daralari, qadim tarixi vo madani irsi ilo Qarabag zongin turizm potensialina malikdir.

Gozol bir topoado yerloson Susa sohori rayonun modoniyyot paytaxtidir. Susa
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mugamin besiyidir, xalcaciliq vo diinya sohrotli Qarabag atlarinin yetisdirilmosi
morkozidir-bitin bunlar  YUNESKO-nun Qeyri-Maddi irs Siyahisina daxil
edilmisdir. Susa soharinin tarixi morkozinin UNESCO-nun Umumdiinya Madoni Irs
Siyahisina salinmasi prosesing artiq baslanilib - Susa 2001-ci ilden ilkin siyahiya
daxil edilib (S.Gandilova, 2021).

Azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaqlarina qayitmasi ii¢iin Qarabagda biitiin zoruri
infrastrukturun hoyata kegirilmosi istigamotindo genismiqyasli islor siirotlo davam
etdirilir. Tabii ki, isgaldan azad edilmis orazilorin tam borpasi vaxt aparacaq, ¢iinki
isgal 90-c1 illarin avvallarindon davam edib vo bu, bir ¢ox modoniyyst vo tarixi
abidalorin dagidilmasina vo ya zoadolonmaosing sobab olub. Bununla bels, miixtalif
turizm marsrutlart vo layihalori isloyib hazirlanmasi sayossinds gozinti, agiq hava
faaliyyati, modoni vo dini irs obyektloring, sorab zavodlarina, parklara vo muzeylors,
eloco do bir ¢ox digor turizm istigamatloring sofarlar tezliklo burada populyarlasacaq
(S.Gandilova, 2021).

Qarabag Azorbaycana sofor edocak olan turistlorin miitloq sofor etmoli oldugu
yerlordondir. Buradaki rayonlarin inanilmaz tobiati yerli yaylada yerloson dagliq
relyeflorin, gollorin, magaralarin, alp ¢omanliklorinin, dorslorin vo dorin kanyonlarin
olmasi ilo baglidir. Azarbaycan homigo flisunkar daglari ilo mashur olub.

Doaniz saviyyasindon 1400 metr yiiksoklikds yerlogon, flora vo faunasi, tarixi-
maodoni vo dini abidolori, banzorsiz memarligi ilo sec¢ilon Azorbaycanin modoniyyot
paytaxti Susa, termal tomizloyici suyu “Istisu” ilo secilon Kolbacor vo s. bu
imkanlarin na qadar genis oldugunun gostorir. Kalbacor vo Lacin rayonlarinin,
biitovliikds Qarabag vo Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarmin boyiik turizm potensiali
var. Bu potensiali reallagsdirmaq tig¢iin miihiim islor goriilmslidir. Kolbacar rayonu
asason dagliq orazilordo yerlosir, on yiiksok zirvolori Camisdag (3724 m) va
Dolidagdir (3616 m). Burada enliyarpaqli mesolor (palid, fistiq, qaragac), yiiksak
dagliq orazilordo meso-¢ol bitkilori genis yayilmisdir. Burada qazintilar zaman
tarixi eramizdan avval IV-III minilliklori ohato edon miixtalif ov vo moisot alatlori
tapilmisdir. Eyni zamanda, Kolbacor qadim tiirk modoniyyatinin besiyidir. Bu
orazidon Tunc dovriine aid Kiir-Araz modoniyyati niimunolori do askar edilmisdir.
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Kalbocor rayonu termal su monbolori ilo do zongindir. Simaldan Kolbocorlo
homsarhad olan Lagin rayonunun arazisinde 3 mindon ¢ox tarixi memarliq abidosi
var. Onlarin arasinda kurqanlari, abidolori, galalari, gobir daslarini, at fiqurlarini,
qoglari, siijet daglarin1 vo s. sadalana bilor. Laginin on yiiksok zirvasi Qizilbogaz
dagidir (3594 m). Rayon subalp vo alp ¢omonliklori vo mesolori ilo zongin relyefs
malikdir. Lagimn vo Kolbocor rayonlart zongin vo godim xalgagiliq ononosino
malikdir. Lagmin da zongin su bulaqlari, termal bulaglar1 var. Hor iki rayonun
orazisindo alban modoniyyoti abidolori mévcud olmusdur. Bunlar1 nozoro alaraq,
ominlikls demak olar ki, bu arazilor genis turizm potensialina malikdir. Bu arazilor
tabii va texnogen ehtiyatlarla zongindir (S.Gandilova, 2021).

Turistlorin oksoriyyati ziyarat zamani at¢iliq va yiiriiyiis, kiiroklo gozinti vo
maraqli baliq¢iliq kimi faaliyyastlorlo masgul ola bilorlor. Bundan slave, Qarabagda
ekskursiya marsrutlar liclin ola imkanlar var. Bura zongin modoni irso malik qadim
bolgadir. Turistlor tarixi, arxeoloji vo memarliq xarakteri kimi saysiz-hesabsiz
gormali yerlori ziyarat eds bilocoklar.

Eyni zamanda, Qarabagda ekoturizm foaliyyati siiratlo inkisaf edocak, ¢iinki bu
torpaglar tobii sarvetlorlo zongindir. Dagliq orazini nozore alaraq miixtalif nov
ekstremal turizm, aqroturizm, kond va “yasil” turizm, gozinti, goboalok turlari, qus
miisahidasi (qus seyri) va digar saholori inkisaf etdirmak olar. Ekstremal turizmin-
rafting, qayayadirmanma, alpinizm va s. novlarinin inkisafi bolgs tliclin alverislidir.

Yuxarida gostorilonloro istinad edorok deyo bilorik ki, yaxin golocokds bu
rayonlarin orazisinde ekoturizm, o climladon gayayadirmanma vao alpinizm, yasil
turizm, maariflondirici turizm, arxeoloji tur, mialico turizmi, rekreasiya kimi
faaliyyatlor inkisaf etdirilocokdir.

Qarabagin tobioti vo onun mialicovi sular1 burada turizmin inkisafi {i¢lin
miistasna sorait yaradir. Son illorin statistikasina nazor salsaq gorarik ki, istirahat
maqsadils xarico gedanlarin say1 har il 6lkays daxil olanlardan daha ¢coxdur. 2019-
cu ildo Azorbaycana turist qisminds 2863,5 min nofor, Azorbaycandan iso 4347,3

min nofor xarici Olkalora soyahot edib. Bunun asas sabablorindon biri turizm
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sektorunda giymaotlorin yliksok olmasidir (Aghayeva, K., Hatamova, T., & Sheydai,
T.,2021).

Qarabag bolgosindo turizm sektorunda miialicovi turizmin inkisafi 61kodon hor
il miialico magsadilo Rusiya vo Ukraynaya axin edon ohalinin gatirilmosina komak
eda bilor.

Diinya Soyahoat vo Turizm Surasinin (WTTC) molumatina goro, Azorbaycan
2028-c1 ildo MDB o6lkolori arasinda turizm sahasindon olan illik galirlorini 6,2%
artiran ilk 6lks olacaq. Bu, 6lkenin yalniz turizm golirlarindon 18,2 milyard dollar
qazanmasina sabab olacaq. Umumdiinya Turizm va Sahiyys Surasinin bu prognozu
0ziinii dogrultsa, turizm sektoru UDM-in 19,3 faizini, dévlot biidcasinin iso 1\5
hissasini tagkil edacak. Pandemiya dovriiniin itkilorinin, Qarabag bolgasinin turizm
sektoruna acilmasi vasitasilo eyni goliri maksimum 2 il gecikdirmaklos vo hotta orta
hesabla ondan 5% yiiksok golir aldo etmoaya imkan verardi (Aghayeva, K., Hatamova,
T., & Sheydai, T.,2021).

Fiizuli beynoalxalq hava limaninin insa edilmasinin iqtisadiyyata miimkiin
tosirinin qiymotlondirilmasi {iciin oxsar xiisusiyyotloro moxsus Izmir Adnan
Menderes Hava Limanimnin analoji hava limani olaraq se¢ilmisdir.

[zmir Tiirkiyonin qabaqcil ticarat vo sonaye morkozlorindon biri olmagla
yanasi, hom do turizm baximindan yerli vo xiisusilo xarici turistlorin tistiinliik verdiyi
markozlordon biridir. Izmirin turizm ohomiyyatinin xiisusilo son illorde Izmir
Limanina golmays baslayan sarnigin gomilari ilo daha da 6n plana ¢ixdig1 gortiliir.
acigladigr malumatlara gore, 2007-ci ilda Tiirkiys daxilinde 70 milyon 296 min 532
sarnigin hava naqliyyatina istiinliik verdiyi halda, bu ragom 2008-ci ilds %13
arttmla 79 milyon 438 min 289-a ¢atib. Izmir Adnan Menderes Hava Limanmin bu
artimdaki pay1 2007-ci1 ilde 5.236.304 sornisin vo 2008-ci ildo 5.455.298 sornisinlo
toxminon  7,5%  toskil edir. Soziigedon illor arasindaki  dayisiklik
qiymatlondirildikde, Adnan Menderes Hava Limanina golon vo gedon sornisinlorin
illik sayinda 4,2% artim oldugu goriiliir. Galan toyyaralorin imumi say1 2007-ci ildo

51.774 odod oldugu halda, 2008-ci ildo 0,5% artimla 52.014 ododo ¢atib. Bu
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molumatlar1 nozors alsaq, Izmir Adnan Menderes Hava Limaninin 741.765
toyyaronin enib qalxdigi Tiirkiyo hava limanlarinda pay1 toxminon 7% toskil edir
(DHMI, 2009). Bu, Izmirin tokca doniz naqliyyat1 baximindan deyil, hom do hava
noqliyyatt baximindan shomiyyatli bir morkoz oldugunu gostorir (Tanyel, S., 2010).

Sentyabr ayinin 5-indo Azorbaycanin «Silk Way» aviasirkotino moxsus olan
yiik toyyaralorindon biri, «Boeing 747-400» tipli hava gomisi, do Fiizuli hava
limanma enis etmisdi. Bu toyyaro vasitasilo ilk dofo olaraq hava yolu vasitasilo
isgaldan azad edilmis bolgoloro yiiklor gotirilib. Belo ki, bu hava limani1 sadoco
olaraq turizm sektoru {i¢iin yox hom do yiikdasimalar, xiisusi ilo do beynolxalq
yiikdagimalar ti¢iin oldugca vacibdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari
yiiksok sonaye potensialina malik oldugundan bolgadoki hava liman1 hom dos burada
istehsal olunan sonaye mohsullarinin ixracinda ohomiyyatli rol oynayacag.
Yiikdasima Qarabagda kond tosorriifati vo iqtisadiyyatin digor sahslori iiglin do
onomli amildir. Qarabagdaki meyvo mohsullarini xarici 6lkalors aparmagq ti¢iin hava
limani1 birbasa slaqo demokdir.

Fiizuli rayonunda hava limaninin insa olunmasindaki oan vacib magamlardan
biri do onun Zangozur dohlizinin shomiyyatini artirmasidir. Zongozur dohlizin
vasitasilo sadaco Azarbaycanda deyil biitiin regionda iqtisadi inkisaf bOylk tomin
olunacaq. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Azorbaycanin digor bolgalorini
birlosdiron bu dohliz, homin orazinin Azaorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiya
olunmasina miisbot tosir goOstorocok. Naxg¢ivanla quru yolunun agilmasi
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda ¢ox ciddi rol oynayacaq. Bu dohlizin agilmasi
sadoco Naxg¢ivan Muxtar Respublikasit vo Azarbaycanin digor bolgoalori arasinda
yox, hamginin Conub-Sorqi Asiya vo Moarkazi Asiya ilo Avropa arasindaki
nogliyyat-logistika xotti olacaq. Zongozur dohlizi vasitosilo Azorbaycaninin digor
bolgoalori Naxgivanla yanast Tirkiya ilo do birlosir.

Naxcivana quru dohlizinin agilmas1 miihiim tarixi nailiyyatdir. Olkonin qorb
rayonlar1 ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda analoqu olmayan nogliyyat
olagasi yaradilacaq. Beloaliklo, Nax¢ivan hom miihasirodon ¢ixarilir, hom do yeni

nogliyyat arteriyasi yaranir (Mehmetshah, 1. O. K.,2021).
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1T FOSIL. FUZULI RAYONUNDA BiZNES MUHITINO MONFI
TOSIRLORIN AZALDILMASI iISTIQAMOTINDO HOYATA KECIRILON
ISLAHATLAR

3.1. Fiizuli rayonunda biznes sahslorinin inkisafi iiciin zoruri
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi
Qeyri-neft sektorunun inkisafinin 6lko iqtisadiyyati tiglin shamiyyatindan
danisildi. 2020-ci ildo orazilorimizin isgaldan azad olmasi biznes subyeklari vo
Olkanin igtisadiyyat1 ligiin 6nomli faktor oldu. Fizuli rayonu da daxil olmagla
isgaldan azad edilmis bolgalords sosial va iqgtisadi hoyatin qisa miiddat arzinds
canlanmasi li¢iin burada biznes saholori inkisaf etdirilmoli vo buraya sahibkarlar calb
olunmalidir. Bu sababdan bélganin inkisaf etdirilmasinds yerli investorlarin istiraki

onomli rol oynayir. Dovlatin sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlar vo is adamlari
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iclin yaratdig1 imkanlar biznes miihitinin inkisafi {igiin vacibdir. Sahibkarlar
yaradilan bu imkanlardan istifado edarok bolgods yeni biznes sahalori qurmali vo bu
yolla da regionun inkisafina 6z tohfalorini vermalidirlor.

Azorbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi fondu torafindon iqgtisadi
rayonlar tizro prioritet istigamatlor hazirlamisdir. Buradaki dnomli masals vasaitlorin
somoarali yolla istifado edilmosidir. Flzuli rayonunun da daxil oldugu Qarabag
iqgtisadi rayonunda inkisaf etdirilmasi planlanan osas sahslor innovativ
texnologiyalara asaslanan istehsal, xidmat vo emal saholoridir. Yeni emal foaliyyati
ilo masgul olan miiassisalorinin agilmasi vo ya movcud olan bu tipli muassisalarin
yenilonmasi vo genislonmasi bu bolgada aqrar sektorun inkisafi iglin miimbit sorait
olmasi ilo six alagalidir (Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarhigin Inkisafi
Fondu, 2022).

Qarabag iqtisadi rayonu ilo bagl diqqat morkazinds olan digar bir masals iso
aqroparklar vo fermer tosorriifatlaridir. Buna misal olaraq Agcabadi taxil aqroparkini
gOstora bilarik. Sahibkarligin vo biznes sahalorinin dastoklonmasi mogsadils 9,8
milyon manat glzastli kredit ayrilib. Bunun naticasi olaraq burada yeni 150 is yeri
yaradilib vo bunlardan 41-i daimi is yerloridir (Heydorov P., 2022).

Isgaldan oncoki dovrlorda do kond tosarriifatinin ohalinin asas mosguliyyatini
togkil etdiyi Fiizuli vo digor bolgelords isgaldan azad edildikdon sonra da
texnologiyanin tokmillosmasi vo muasir suvarma sistemlorinin totbiqgi vasitasilo
okingilik, bage¢iliq vo digar bu tipli tesorriifatlarin yaranmasi vo genislonmasi
Qarabag iqtisadi rayonu li¢iin 2sas prioritet istigamatlordon biridir.

Bo6lgada yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi planlanan digar sahalor:

e Meyvo-toravoz istehsal;
e Ot kasimi muassisalori;
e Baramagiliq, tizlimg¢iiliik toSorriifatlari;
e Baramaqurutma, doari va yun geabulu montagalori;
e Sorabgiliq miiasissalori.
Prioritet istigamatlordan biri do muixtalif layihalorin dostoklonmosidir. Bunlara

startap layihalorini, turizmin inkisafi ilo bagh layiholori, dag-modon sonayesinin
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inkisaf etdirilmoasi ilo bagh layiholori, bundan bagsqa ekoloji tarazligin tomin
edilmosi, KIV-lorin, rogomsal iqtisadiyyatin, internet vo telekommunikasiya
xidmatlorinin inkisafi ilo olagodar layihalori misal ¢oko bilorik. Qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasina yOnalmis biznes layiholorin dastoklonmasi do bu

region uc¢ln diqgat morkazinds olan vacib masalalordondir (Azerbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin inkisafi Fondu, 2022).
2020-ci ilin noyabrinda galobs ilo naticalonan miiharibadon sonra otuz ildon

artiq miiddot orzinds isgal altinda galmis, homin dovr arzindo tobii sarvatlori istismar
edilmis, harbi mogsadlor tigiin istifado olunmus vo dagidilaraq yararsiz hala salinmig
arazilorimizin yenidan barpast vo bu bolgadoki yasayisin vo foaliyyatin yenidon
qurulmas1 dévletin bundan sonraki on Onamli hadoflarindon biridir. Olkanin
ortamiddatli dovrdaki planlarina isgaldan azad olunmus arazilords ohalinin yenidon
moskunlagdirilmasi {iglin lazimi hoyat soraitinin qurulmasi, homin orazilordo
dayaniqlt vo davamli iqtisadi foalliginin tomin edilmasi Ugun infrastruktur
layiholorinin hazirlanmasi, sosial voziyyatinin yaxsilagdirilmasi, havaslondirici
todbirlorin hoyata kegirilmoasi daxildir.

3.2. lisgaldan azad edilmis regionlarin biznes miihitinin qurulmasi va
yaxsilasdirilmasi istigamatindd movcud normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi istigamatlori

Isgaldan azad edilmis orazilords xususiloda Fiizuli rayonunda biznes muhitini
tohlil etmok va ohalinin regiona qarsi miinasibatini 6yronmok mogsadilo anonim
anket sorgusu keg¢irilmisdir. Sorgunun naticalorini analiz etmok Ugin SPSS
programindan istifado edilmisdir. Sorguda 60-1 sahibkar olmagla timumilikdo 200
nafor istirak etmisdir. Istirak¢ilara 12 sual verilmisdir. Bu suallar sorti olaraq (g
hissays ayira bilarik.

1. Istirakgilar haqqnda molumatlar (yaslari, cinslori, tohsillori, hansi
rayondan olmalar1 vo isgaldan azad olunmus rayonlarda yasamagi planlasdirib
planlasdirmamalar1)

2. Istirak¢ilarin  sahibkarliq foaliyyatlori vo bununla bagli planlar
haqqinda molumatlar
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3. Istirak¢ilarin Fiizuli rayondaki biznes miihiti haqqinda diisiincalori vo
tokliflori

[1k olaraq istirak¢ilarin 6zlori haqqinda verdiklori molumatlar tohlil edilmisdir.
Bunun Ggdin tosviri statistikadan istifads edilmisdir. Verilonlor toplusunun (anketdon
oldo edilmis naticalorin) xdsusiyyatlorinin - kamiyyatco tosvir edilmasinin
Oyronilmasi tosviri statistika adlanir. Frekans tohlili tosviri statistikanin bir
hissosidir. Statistikada frekans bir hadisonin bas vermo sayidir. Bu analiz zamani

secimin ne¢o dofo tokrarlanmasi vo bunun neg¢o faiz oldugu gostarilir

(https://www.researchoptimus.com/article/frequency-analysis.php, 2013).

Anketlo bagl ilk analiz olaraq respondentlorin cinsiyyot faktoru Uzro

frekansinin Gyronilmasi nazords tutulmusdur.

Cadval 4:Cinsiyyat faktoru iizrs frekans analizi

Frekans Faiz
Kisi 104 52.0
Qadin 96 48.0
Cam 200 100.0

Manba: Musllifin hesablamalari
SPSS programi vasitasils frekans analizi aparilan zaman faiz ham imumi anket

istirak¢ilarina uygun, hom do suala cavab veron istirak¢ilarin sayina osason
hesablanir. Lakin bu arasdirmanin sorgusunda 200 istirak¢inin hor biri suala cavab
verdiyindon bu faiz gostoricilori eyni idi. Bu sobsbdon do onlar ayriligda
gOstarilmoayib.

Codvalo 4-o0 osason istirak edonlordon 96-s1 qadindir, bu iso Umumi
istirak¢ilarin 48 faizini toskil edir. Geriya galan 104 kisi cinsino monsub istirakg¢1 iso
52 faiz toskil edir.

Frekans analizinin naticalorinin tosvir edilms iisullarindan bir digari iss grafiklo
tosvir Usuludur. Bu Usuldan istifado edarok anket istirak¢ilarinin yas frekansi tizra

analiz naticolori asagidaki kimi gostorilmisdir.

Qrafik 1: Yas faktoru iizrs frekans analizi
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Ho0-18 ya

W18-25vya
W25-35vya
[E35-60 ya

Manba: Muollifin hesablamalar

Analizin naticasindoan gorundr ki, anketdos 6 faiz 0-18 yas, 39 faiz 18-25 yas, 37
faiz 25-35 yas araligindaki vo 18 faiz 35 yasdan yuxar insanlar istirak etmisdir.
Cixan noaticadon goro bilarik ki, respondentlorin osas hissasini 18-35 yas arasi
insanlar toskil edir.

Anketdoki tgtinct sual respondentlarin tahsili ilo bagli olan sualdir. Bu sualda
istirak¢ilara dord se¢im verilso do (orta, bakalavr, magistr vo doktorantura), sorgu
yalniz bakalavr va magistr tohsili olanlar arasinda kegirilmisdir (0-18 yas arasindaki

istirak¢ilar istisna olmagqla).

Cadval 5: Tahsil saviyyasina gora frekans analizi

Frekans Faiz
Bakalavr 86 43.0
Magistr 102 51.0
Orta 12 6.0
Com 200 100.0

Moanba: Misllifin hesablamalari

Bundan sonraki sual istirak¢ilarin hansi rayondan olmasi ilo bagh idi.
Aragdirmanin asasini isgaldan azad edilmis bolgolor shato etdiyi gun secimlor
arasinda isgaldan azad edilmis rayonlar tok-tok slava edilmis, geriya qalan bolgalor

1So “Digoar” variantinda 0z oksini tapmigdir.
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Asagidaki cadval 6-dan goririk ki, toplamda 200 nofor istirakginin 144 noafori
digor bolgalordondi. Geriys galan 56 nofor istirak¢i iso isgaldan azad olunmus 9
rayon arasinda paylanmisdir. Faiz olaraq baxsaq 28 faiz respondent isgaldan azad
edilmis bolgolordon, 72 faizi iso digor bolgalordondir. isgaldan azad edilmis
bolgalordon olan istirak¢ilarin  on  ¢oxu Agdam, Zongilan vo Fizuli
rayonundandirlar. Umumilikde Fiizuli rayonundan olan istirakcilar 12 nofordir ki,

bu da biitiin istirak¢ilarin 6 faizidir.

Cadval 6: Rayon iizrs frekans analizi

Frekans Faiz
Agdam 14 7.0
Caobrayil 2 1.0
Zongilan 12 6.0
Fuzuli 12 6.0
Kalbacar 4 2.0
Lagin 4 2.0
Qubadl 2 1.0
Susa 4 2.0
Xocal 2 1.0
Digar 144 72.0
Com 200 100.0

Manba: Musllifin hesablamalari
Hoyat soraiti va infrastruktur quruldugdan sonra shalinin no gadar hissasinin
isgaldan azad edilmis orazilordo moskunlasmaq istayacayini muayyanlosdirmoak

uclin bununla oslagedar sual anketo oslave edilmis vo 200 istirak¢idan cavab

alimmisdir.
Cadval 7: Isgaldan azad edilmis arazilords maskunlasma plam ilo bagh frekans analizi
Frekans Faiz
Bali 74 37.0
Xeyr 126 63.0
Com 200 100.0

Moanba: Miallifin hesablamalari

Cadval 7-ya asason 200 nofordon 74-0 yani 37 faizi azad edilmis orazilords
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yasamagi planlasdirir.

Burada arasdirilmali olan bir mosalo do isgaldan azad edilmis orazilordo
yasamag1 planlasdiran 37 faiz insanin asasan hansi bélgodon olmasidir.

Bunun (cgln carpaz tablo analizindan istifads edilir. Carpaz tablo doyisonlori
birlikdo  qruplasdiraraq  arasdirmagilara  miixtolif ~ doyisonlor  arasindaki
korrelyasiyan1 gormaya kOmoak edir. Bu iisulla korrelyasiyalarin miixtalif doyisonlor
qrupu arasinda neco forglilik gostordiyini muoyyonlosdira bilirik. Carpaz tablo
vasitosilo sorgudaki iki vo daha ¢ox sual arasindaki olageni tosvir etmok
miimkiindiir. Bu yolla da istirak¢1 qruplarinin digor suala verdiklori cavablari

miqgayisa etmak olar (https://www.alchemer.com/resources/blog/cross-tabulation/, 2022).

Respondentlorin hansi bdlgadon olmasiin onlarin isgaldan azad edilmis
orazilordo yasama planlarina tosirini aragsdirmaq maqsadilo ilk ndvbads SPSS

vasitasilo iki doyison arasindaki ¢arpaz tablo ¢ixarilir.

Cadval 8: Rayon va yasama plani iizra ¢carpaz tablo analizi
Yasama plani

Bali Xeyr Com

Rayon Agdam Say 8 6 14
Gozlanilon say 5.2 8.8 14.0

Cabrayil Say 2 0 2
Gozlanilon say 0.7 1.3 2.0

Zongilan Say 6 6 12
Gozlanilon say 4.4 7.6 12.0

Fuzuli Say 10 2 12
GoOzlonilan say 4.4 7.6 12.0

Kalbacor Say 4 0 4
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Gozlanilon say 1.5 2.5 4.0

Lagin Say 4 0 4
Gozlanilon say 1.5 2.5 4.0

Qubadli Say 2 0 2
Gozlanilon say 0.7 1.3 2.0

Susa Say 2 2 4
Gozlanilon say 1.5 2.5 4.0

Xocal1 Say 2 0 2
Gozlanilan say 0.7 1.3 2.0

Digor Say 34 110 144
Gozlanilan say 53.3 90.7 144.0

Cam Say 74 126 200
Gozlanilon say 74.0 126.0 200.0

Moanba: Misllifin hesablamalari

Coadval 8-do har rayondan olan istirak¢l qruplarin ayriliqda isgaldan azad
edilmis orazilordo moskunlasmaq istoyarsinizmi sualina verdiklori cavablari
mugayisali sokilda gostarilmisdir. “Say” hissasinds istirak¢ilarin suallara verdiklori
cavablara asasan saylari, “Gozlonilon say” hissasinds isa agor saylar har rayon lizro
Umumi faize uygun paylansa idi naticanin necs olacagini gostarilir. Yani tmumi 200
nofor istirak¢idan 74-U, yoni 37 faizi Qarabag bdlgasindo maskunlasmagi
planlayirsa, har rayon (izrs istirak¢ilarin eyni faiz qodor moskunlagmagq istodiyi halda
saylarin neco paylanacagi “Gozlonilon say”da oks olunmusdur. Anket 200 nofor
arasinda kegirildiyindon alinan saylar kigik adadlor olmusdur, bu sabobdan do hor
rayon Uzra istirak¢1 saylarinin faizo gora tapilmasinda kasr adodlor alinmigdir.

Codvaldon goriiniir ki, iggaldan azad olunmus rayonlarin har birinds bu say
g6zlonilon saydan daha ¢oxdur. Bu o demokdir ki, bu bdlgadon olan insanlarin 37
faizdon daha c¢ox hissasi infrastruktur va yasayis quruldugdan sonra isgaldan azad
olunmus orazilordo yasamaq istoyir. Eyni ilo digor rayonlardan olan
respondentlorinds daha azi, yani 23.6 faizi bu fikirdadir.

Burdan o naticoys golo bilorik ki, istirakgilarin hansi rayondan olmasi ilo
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isgaldan azad edilmis orazilordo yasamagi planlayib planlamamalari arasinda alage
var. Bunu test etmok Ggclin ilk 6nco isgaldan azad olunmus rayonlarin hamisini

“isgaldan azad edilmis rayonlar” adi altinda birlosdirdik.

Cadval 9: Rayon vo yasama plam arasinda carpaz tablo
Yasama plani

Bali Xeyr Com
Rayon Isgaldan azad 40 16 56
edilmis rayonlar
Digor 34 110 144
Com 74 126 200

Moanba: Misllifin hesablamalari

Iki dayison arasindaki olagoni musyyanlosdirmok ticlin chi-squared testindan
istifads etdik. Chi-squared on ¢ox istifads edilon korrelasiya testlorindan biridir. Onu
doyisanlor arasindaki alageni (korrelasiyani) 6lgan testlordon forglondiran cahati iso
chi-squared testinin kateqoriyali doyisonlor arasinda aparilmasidir. Bizim
aragdirmamizda hor iki doyison kateqoriyali (iki variantli) oldugundan bu test
apartlmisdir. Chi-squared testi hipotez (forziyys) testidir. Bizim buradaki
farziyyamiz respondentlorin isgaldan azad olunmus rayonlardan olmasinin onlarin

burada maskunlagsmaq istomaklorina tasir etmamasidir.

Cadval 10: Rayon va yasama plam iizra Chi-Square Testi

Asimptotik Dagiq Dagiq
Ohomiyyat (2 Shomiyyat (2 Shamiyyat (1
Dayar df torofli) torofli) torofli)
Pearson Chi-Square 39. 1 <.001
550?
Davamliligin 37. 1 <.001
korreksiyasi 526
Ehtimal nisboti 39. 1 <.001
168
Fisher's Exact Test <.001 <.001
Kegarli hallarin say1 200

a. 0 xanada (0.0 %) gozlonilan say 5-don azdir. Minimum goézlonilan say 20.72-dir.
b. Yalniz 2x2 cadval Gglin hesablanir.
Manba: Musllifin hesablamalari

Cadval 10-da chi-squared testinin naticasi verilmisdir. Testin noticosine asason

pearson chi-squared doyori 37.421-dir. Homin doayara aid olan “Asimptotik
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Ohomiyyat (2 torafli)” hissado p-doyari 0.001 olaraq gOstorilmisdir. Naticonin
ohomiyyatli olmasi tigiin tapilan doyar miayyon edilmis alfa doyarindon (adston bu
doyar 0.05 olaraq geabul edilir) kicik vo ya ona barabar olmalidir. Tapilan p-doyari
0.001<0.05 oldugundan tohlilimiz shomiyyatli sayilir. Yoni istirak¢ilarin hansi
bolgadon olmalar ilo isgaldan azad olunmus rayonlarda moskunlagsma planlari
arasinda olago olmamasi hipotezimiz sohvdir. Chi-squared testi vasitosilo iki
doyisonin arasinda alage oldugunu miiayyanlosdirdik. Lakin bu slagonin na daracads
oldugunu bilmok Ucln olava tohlillor aparilmalidir. Bu sobsbdon do Phi and
Cramer’s V testindon istifado edilmisdir. Bu test doyisonlor arasindaki tosir
doaracasini Olgmok Ggin istifado edilir. Bu test chi-squared testinin naticasini
tonzimlomok G¢iin alaganin gucdnd o6lgr.

Cadval 11: Rayon vo yasama plani iizra Phi and Cramer’s V testi

Toxmini
Doyor ohomiyyat
Nominal ilo Nominal Phi -433 <.001
Cramer's V 433 <.001

Kecoarli hallarin say1 200

Manba: Muiollifin hesablamalar

Bu testimizds do p-doyari asagi oldugundan naticomiz shomiyyatlidir. Burada
¢ixan doyar 0.433 ddir.
Dayarin 0.25-do yuxar1 olmasi doyisenlor arasindaki olagenin ¢ox gucli

oldugunu  gostorir  (https://www.semanticscholar.org/paper/User's-guide-to-correlation-

coefficients-Akoglu/dd7ceee5b05eb672e850140220f7db44ead3968f/figure/2, 2018).

Noatico onu gOstorir ki, isgaldan azad edilmis rayonlardan olan insanlarin
oksariyyati (70.9 faizi) 6z torpaqglarma qayitmagi vo hoyatlarmi orada davam
etdirmoyi planlayirlar.

Fiizuli rayonunda olan 12 istirakg¢idan 10-u zaruri infrastruktur vo hoyat soraiti
quruldugdan sonra homin orazilordo moskunlasmaq istadiklorini bildiriblor. Bu
homin rayondan olan istirak¢ilarin 83.33 faizini toskil edir. Niimuna sayimiz ¢ox az
oldugundan dagiq naticays galo bilmasok do tmumilikds deys bilarik ki, rayonda

moskunlagma istoyi Kifayyot qodordir.
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Anketin digar hissasinda respondentlarin sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olub
olmamalari, faaliyyat névlari vo son olaraq da isgaldan azad olunmus orazilords vo
Fuzuli rayonu orazisinds foaliyyat gOstormayi planlayib planlamamalari hagqinda
suallar verilmisdir. Sorgunun bu hissasinin asas mogsadi isgaldan azad olunmus
rayonlarda xususilods Flizulids biznes qurmaga olan togviqi miioyyanlosdirmokdir.

Bunun gl ilk 6nca istirakgilarin sahibkarliq subyektlori hagqinda verdiklori

molumatlara baxag.

Cadval 12: Sahibkarhgqla faaliyyati iizro frekans analizi

Frekans Faiz
Boli 60 30.0
Xeyr 140 70.0
Cam 200 100.0

Manba: Muiollifin hesablamalar

Coadval 12-don goriiniir ki, sorgunu dolduran 200 nafardon 60-1, yani 30 faizi
sahibkarliq foaliyyati ilo moasgul olur. Geriyo galan 140 nofor iso biznes sahibi
olmayan insanlardir.

Bundan sonraki bir ne¢o analiz yalniz sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan 60
nafar (iclin nazards tutulmusdur. 11k olaraq sahibkarlarin sahibkarliq subyektlorinin

bolgusi Uzrs analzi aparilmisdir.

Qrafik 2: Sahibkarhq subyektlori arasinda frekans analizi

30

Frekans

Fardi iri sahibkarliq Kicik sahibkarhqg Mikro Orta sahibkarliq
sahibkarlig sahibkarliq

Sahibkarhq subyektlari
Moanba: Miallifin hesablamalari
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Sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan 60 nofor sahibkarliq subyektlori Uzra
grafik 2-doki kimi boliinmiisdiir. Analizin naticasindan gorunur ki, anketi dolduran
sahibkarlarin 28-i, yani togribi 46.67 faizi fordi gaydada faaliyyat gostarir. 10 nafar
mikro va 10 nafor kigik sahibkarliq subyekti olanlarin hor biri 16.67 faiz toskil edir.
Istirakcilar arasinda 8 nofor orta sahibkar var ki, bu da 13.33 faizdir. Yalniz 6.66
faiz, yani 4 nofar iri sahibkar sorguda istirak etmisdir.

Sahibkarliq subyektlorinin bolgusu “Mikro, kigik, orta vo iri sahibkarliq
subyektlorinin bolglisii meyarlar’”nin  tosdiq edilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorarina asason muassisonin is¢i say1 va illik
galirlori nazars alinaraq boliiniir.

Bu sahibkarlarin hansi sahodo foaliyyat gostordiklorini miosyyanlosdirmoak
uclin anketa faaliyyat ndvlari ilo bagl sual daxil edilmisdir. Variantlara ictimai iasa,
istehsal, ticarat, turizm vo xidmot sahoalori daxil edilmisdir. Xidmaot saholori dedikdo
buraya ham miihasibatlig, maliyya hiiqug kimi xidmatlar, ham da taksi, doarzi va s.
foaliyyatlori aiddir (istirak¢ilar arasinda kond tosarriifati ilo masgul olan yoxdur).

Qrafik 3: Faaliyyat novlari iizro frekans analizi
Bicenaal
M Ticarat

B Turizm
HXidmat

16
26.67%

Moanba: Miallifin hesablamalari

Qrafik 3 sahibkarlarin faaliyyat novlori Uzra bolgisind gostorir. Bu grafiko

asason respondentlarin 20-si, 33.33 faizi ticarot foaliyyati ilo masgul olur. Ikinci
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sirada xidmot sektoru golir. Belo ki, 16 nofor bu saho ilo mosgul oldugunu
bildirmigdir. Bu da biitiin sahibkarlarin 26.67 faizini toskil edir. 12 noforin secdiyi
istehsal sahosi 20 faizlik hissani ohats edir. 60 sahibkardan yalniz 8-i, 13.33 faizi
ictimai iago foaliyyati ilo mosgul olur. Niimunamizds on az secilon 6.67 faizlik hisso
150 4 naforin se¢diyi turizm sahosidir.

Bu iki doyisonin arasindaki alageoni misyyanlosdirmok (¢lin ¢arpaz tablodan

istifads edilmisdir.

Cadval 13: Sahibkarhq subyektlori va faaliyyat sahalori arasinda carpaz tablo
foaaliyyat sahalori

Ictimai iaso Istehsal ~Ticarst  Turizm  Xidmeot Com

Fordi sahibkarliq 2 8 12 0 6 28
[ri sahibkarliq 2 2 0 0 0 4
Kigcik sahibkarliq 4 0 4 0 2 10
Mikro sahibkarliq 0 2 2 2 4 10
Orta sahibkarliq 0 0 2 2 4 8
Com 8 12 20 4 16 60

Manba: Muiollifin hesablamalar

Cadval 13 muxtalif foaliyyat novlori ilo masgul olan respondentlarin na
godorinin hansi sahibkarliq subyektino sahib oldugunu 6ziinde oks etdirir.
Codvaldan goroa bilarik ki, fordi sahibkarlarin oksariyyati (12) ticarat sahasinds
foaliyyat goOstorir. Geri qalanlar iso istehsal (8) vo xidmot sektorundadir.
Istirakgilardan yalniz 2-si fordi qaydada ictimai iaso foaliyyati ilo mosguldur.
Sorguda istirak edon 4 iri sahibkardan 2-si ictimai iase, 2-Si iSo istehsal
sahasindondir. Kigik sahibkarliq subyekti olan istirak¢ilar ictimai iaso, ticarot vo
xidmot milassisasidir ki, saylar1 miitonasib olaraq 4, 4 va 2-dir. Istehsal, ticarat va
turizm sektorunda hor biri 2 adod olmagla toplamda 6 odod mikro sahibkarliq
subyekti var. Geriys galan 4 mikro sahibkar isa xidmot sektorunda foaliyyat gostorir.
Orta sahibkarliq subyekti olan respondentlardon 2-si ticarat, 2-si turizm va 4-U do

xidmat sahasinds faaliyyat gostarir.
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Foaliyyat novlori ilo bagli sualda variantlar arasina kond tosorriifat1 foaliyyati
do daxil edilmigdir. Lakin respondentlordon heg biri bu foaliyyst névi ilo mosgul
olmurlar. Bunun asas sabobi anketin Baki soharinda kegirilmoasi vo mohdud sokilda
yayilmasidir.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda vo Flizuli rayonu orazisindos bizneslo mosgul
olmagi planlayib planlamamalar1 anketin asasini toskil edon suallardandir. Burada
moqsad hamin orazilords sahibkarliq foaliyyatilo masgul olmagla bagli ohalinin
fikrini Oyronmok, daha ¢ox hansi sahoaloro qarst maraq oldugunu avvalcadon
muioayyanlogdirmakdir. Bunun {ig¢iin qruplasdirilmis bar diagramindan istifado
edilmisdir.

Standart bar diaqrami kimi, qruplasdirilmis bar diagrami da molumatlarin
paylanmasini gdstormok vo ya mixtolif kateqoriyalar tzro miqayisslor aparmaq
ticiin qurulur. Qruplasdirilmig bar diagraminin fargli cahati molumatlarin yalniz bir
deyil, iki forqli kateqoriyal1 doyison lizro boltinmeasidir. ikinci kateqoriya dayiseninin
birincinin har saviyyasinds necs doyisdiyina baxmagq istadiyiniz zaman va ya birinci
kateqoriya doyisaninin ikincinin saviyyalori arasinda neco doyisdiyine baxmag
istadiyiniz zaman qruplasdirilmis bar diagramindan istifads olunur.

Analizimizds gruplasdirilmis bar diagramindan istfads edarak respondentlarin
Fuzuli va isgaldan azad edilmis digor bolgalordo muxtalif sektorlar Gzra foaliyyot
gOstorma niyyatlori géstorilmisdir. 200 istirak¢r hom Fizuli ham do isgaldan azad
edilmis digar rayonlar ii¢iin ayriliqda hansi faaliyyatlo masgul olmagi planladiglarini
qeyd etmisdir.

Qrafik 4:Faaliyyat saholori iizra qruplasdirilmis bar diaqram
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Moanba: Misllifin hesablamalari

Qrafik 4-5 asason avvalca isgaldan azad edilmis digor bolgalarini analiz etsok
gOrarik ki, 200 nafordon 94-iniin bu rayonlarda he¢ bir biznes sahasi ilo mosgul
olmaq plan1 yoxdur. Fiizuli rayonu ti¢iin bu roqom 114-dir. Yani istirak¢ilarin yalniz
43 faizini togkil edon 86 nafor Flizuli rayonunda bizneslo mosgul olmag: planlayar.
Istirakgilarin oksoriyyatinin (140 nofor) Umumiyyatlo sahibkarliq foaliyyati ila
moasgul olmadigini nozars alarsaq bu faiz heg do toaclbli deyil.

Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi rayonunun digar orazilorindo an ¢ox
ustinlik verilon sektor 15 faiz istirakg¢inin (30 nofar) secdiyi turizm sektorudur.
Fuzuli rayonu tgln iss bu gostarici 16 naforin segmasi ilo 8 faiz olmusdur. Bu qador
insanin turizm sektorunda faaliyyst gOstormays meyilli olmasimi bu regionunun
boyiik turizm potensialinin olmasi vo Filizuli rayonunda insa edilon hava limani ilo
alagalondira bilarik.

Fuzuli rayonunda foaliyyst gostarmayi planlayan 86 nofardon 28-i (toplam
istirak¢ilarin 14 faizi) ictima iaso foaliyyati ilo masgul olacagini bildirmisdir. Bunun
asas sabablarindan biri Fiizuli hava limani vasitasile nainki bu rayona galonlarin hom
do Qarabag va Sorqi Zongazurun digar turistik bolgalarina galonlarin tranzit olaraq

bu rayondan istifado edocok olmasidir. Bu da rayonda kafe vo restoranlara olan
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tolobin ¢ox olmasi demokdir. Bu sabobdon do bu faaliyyat névi ilo masgul olanlar
Vo ya olmag planlayanlar iigiin Fiizuli rayonu yeni imkanlar yaradir. Isgaldan azad
edilmis digar rayonlarda bu foaliyyat néviine Ustlinlik veranlor 11 faizdir (22 nafor).
Bunun Flzulidoki gostoricidon daha asagi olmasinin sobabi burada sahibkarligla
mosgul olmaq istoyanlorin oksariyyatinin osason ticarat vo turizm sahalarine
usttnluk vermasidir.

Vurguladigimiz kimi isgaldan azad edilmis digor rayonlarda respondentlorin an
cox secdiyi sahalordan biri do ticaratdir. Bu sahado foaliyyat gostormoyi planladigini
bildiran 24 nofor timumi istirakgilarin 12 faizidir. Flizuli rayonunda bu saho ilo
mosgul olmagq istoyonlorin say1 digar rayonlara nisboton azdir. Belo ki, Flizuli rayonu
ucln ticarat foaliyyatini 200 istirak¢idan yalniz 10-u segmisdir, bu da 5 faiz edir.

ohalinin maskunlasmasi va mixtalif biznes sahalarinin inkisaf etmasi Umumi
regionda xidmot sahosino do tolabati artiracaq. Bu da bir ¢ox sahibkar vo ya
sahibkarligla mosgul olmagi planlayanlar tglin yeni imkanlar demokdir. Bu
sababdon do hom Fiizulids, ham do digar rayonlarda xidmat sahasini seganlor yetori
goadardir. Bels ki, bu sahani seganlor isgaldan azad edilmis digor rayonlarda 14,
Fuzuli rayononda isa 16 nafordir. Faiz nisbati olaraq iss isgaldan azad edilmis digor
rayonlarda timumi istirak¢ilarin 7 faizi, Flizuli rayonunda iso 8 faizidir.

Fuzuli rayonu da daxil olmagla isgaldan azad edilmis rayonlar Gctn diger
sektorlara nisbaton on az secilon foaliyyat novlari istehsal vo kond tosarriifatidir.
Isgaldan azad edilmis rayonlarla bagli sualda istehsal sahosini 12 nofor (6 faiz),
Fuzuli rayonu ilo bagh sualda iso yalmz 6 nofor (3 faiz) se¢misdir. Isgaldan azad
edilmis rayonlarda kond tosarriifati ilo mosgul olmagi planlayanlar 200 nafordon 4-
U, yani 2 faizidir. Flzuli rayonu tglin bu say nisbaton daha ¢ox, 10 nafor (5 faiz)
olsada bu say regionun potensiyali ii¢lin ¢ox azdir.

Sorgunun an boyik mahdudiyyatlorindan biri onun Baki sohorinds az sayda
insan arasinda kKecirilmasidir. Bels ki, istirakgilaran faaliyyat ndvlari har sektor tizra
borabar paylanmamisdir. Hatta 200 nofor arasinda kond tesarriifati ilo mosgul olan

yoxdur. Respondentlarin faaliyyat novlari ilo goalocokds do isgaldan azad edilmis
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digar rayonlarda va Flzuli bolgasinds g0Ostarmak istayacaklari faaliyyatlo slagali
olmasi kond tosarriifat1 va istehsal sahasine maragin az olmasini izah edo bilor.
Bunun Ggtin respondentlarin faaliyyat névlori vo onlarin isgaldan azad edilmis
rayonlarda géstormayi planladiqlari foaliyyst nOvleri arasinda oalage yoxlanilmalidir.
Cadval 14 hor faaliyyst nOvu zro isgaldan azad edilmis rayonlarda gostorilmayi

planlanan faaliyyat névlorini ¢arpaz tablo vasitasilo gostorilmisdir.

Cadval 14: Faaliyyat novlari va isgaldan azad edilmis rayonlarda planlanan faaliyyatlor
arasinda carpaz tablo
Foaliyyat novi

[ctimai
Heg biri iaso Istehsal Ticarot Turizm Xidmot Com

isgaldan Heg biri 78 0 2 6 0 8 94
azad S—
edilmis Ictimai iaso 12 8 2 0 0 0 22
gayon'ar istehsal 4 0 6 2 0 0 12
a

Ticarot 10 0 2 8 2 2 24

Turizm 22 0 0 2 2 4 30

Xidmot 10 0 0 2 0 2 14

Kand 4 0 0 0 0 0 4

tosarriifat:

Com 140 8 12 20 4 16 200

Manba: Miollifin hesablamalari

Cadval 14-Un Ust sotrinds istirak¢ilarin faaliyyst novlori gosterilmisdir. Sag
situnda iso homin istirak¢ilarin isgaldan azad edilmis rayonlarda gOstormoyi
planladiglar1 faaliyyat novlori oks etdirilmisdir. Codvaldon gors bilarik ki, biznes ilo
mosgul olmayan istirak¢ilarin boytik aksariyyatini tagkil edon 78 nofar isgaldan azad
edilmis rayonlarda da sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagi planlamurlar.
Onlardan 12-si ictimai iase, 10-u ticarat, 22-si turizm vo 10-u xidmat sahasinda
bizneslo mosgul fikrindadir. Istehsal vo kond tosarriifati sahasinin hor birindo 4
istirak¢1 foaliyyot gOstormok istoyir. isgaldan azad edilmis rayonlarda kond
tosarriifatt faaliyyati ilo masgul olma plani olanlarin hamisi hazirda biznes sahasi ila

mosgul olmayan istirak¢ilardandir. Bu da onu gostorir ki, foaliyyst sahosini
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doyisorok kond tosarriifati sahasine kegmoak istoyon istiraker yoxdur.

Ictimai iaso foaliyyotina nozor salsaq gorerik ki, burada da ictimai iaso
foaliyyatilo moasgul olan 8 respondentin hamisi isgaldan azad edilmis rayonlarda da
eyni nov faaliyyatlo mosgul olmagi planlayirlar.

Hal hazirda istehsal sektorunda olan 12 istirak¢inin 50 faizi 6z biznes sahosi
isgaldan azad edilmis rayonlarda da davam etdirmak istayir. Geriya galan 2 nofar 6z
sahosini dayisorok ictimai iaso, 2-si isa ticarot sektoruna yonalmok istoyir. istehsalla
moasgul olan digor 2 istirak¢inin iso isgaldan azad edilmis rayonlarda foaliyyatlo
bagli heg bir plan1 yoxdur.

Digor sektorlar kimi ticarot sektoru (zro foaliyyst gOstoranlorin on ¢oxu
isgaldan azad edilmis rayonlarda eyni sahada ¢alismagi planlayir. Bu istirakgilar 20
nofardan 8-ni taskil edir. 6 nafor heg bir foaliyyat novi ilo mosgul olmayacaglarini
bildirmislor. Qalan istirak¢ilardan 2-si istehsal, 2-si turizm, 2-si iso xidmot sahosi
Uzrs isgaldan azad edilmis rayonlarda bizneslo maggul olmagi planlayir.

Istirak¢ilar arasinda yalmz 4-01 turizm sahasi ilo masgul olur. Onlardan ikisi
isgaldan azad edilmis rayonlarda da eyni foaliyyatlo mosgul olmagi planlarkan 2-si
0z sektorunu turizmo doyismoyi planlayir.

Digar sahalordon fargli olaraq xidmot sahesinds ¢alisanlarin yalniz 2-si (16
nofardan) isgaldan azad edilmis rayonlarda bu saha ilo masgul olmagq istayir. Onlarin
50 faizi Umumiyyatlo burada foaliyyat gOstormoyi planlamir. Geriya galan 6
nafordon 4-U turizm, 2-si iss ticarat sektorlarinda faaliyysts baslayacaqlarimi geyd
etmisdirlar.

Bu olageni test etmok dglin chi-square testindoan istifado etsok natico qeyri-
dagiq olacag. Belo ki, cadval 14-5 baxsaq oradaki xanalarn bir ¢oxunun 0 va ya
asag1 rogomlor oldugunu goro bilorik. Lakin chi-square testinin diizgiin natico
vermosi ti¢iin xanalarin 20 faizindon daha azinda ragamlar 5 don daha asag1 ola bilar.
Cadval 15-a nozar salsaq gorarik ki, bu faiz gostaricisi bizim nimunamiz t¢iin 78.6
faizdir. Bu da chi-square testini bu niimuns Ugln yetarsiz edir. Bu sababdon do
aradak1 alagoni 6lgmok (glin fisher-freeman-exact testinin naticasi asas gotralir.

Testdo monte karlo metodundan istifado edilib. Monte Karlo Metodu vo ya ¢ox
61



ehtimal simulyasiyasi kimi do taninan Monte Karlo Simulyasiyas1 geyri-muayyan
bir hadisonin mimkdin naticalorini giymotlondirmak tglin istifado edilon riyazi bir

texnikadir (https://www.ibm.com/cloud/learn/monte-carlo-simulation).

Cadval 15: Faaliyyat novlari va isgaldan azad edilmis rayonlarda planlanan faaliyyatlor
iizra Chi-Square Testi

Monte Carlo Sig. (2 torofli)

Asimptotik o i .
Ohamiyyat (2 99% Guvon aralig1
Dayar df torofli)  ©hamiyyat Asagi hodd Yuxari hadd
Pearson Chi-Square 151.7332 30 <.001 .000P .000 <.001
Ehtimal nisbati 102.936 30 <.001 .000° .000 <.001
Fisher-Freeman-Halton ~ 85.971 .000° .000 <.001
Exact Test
Kecorli hallarin say1 200

a. 33 xanada (78.6%) g0zlanilon say 5-don azdir. Minimum g6zlonilon say 0.08-dir.
b. 2000000 baslangic gostaricisi ilo 1000 niimuna cadvalina asaslanir.

Moanba: Misllifin hesablamalari

Codval 15-0 osason fisher-freeman-exact testindo p-dayari 0.05-don daha
asagidir. Etimad intervalina nozor salsaq gorarik ki, burada da ham asagi sarhod ham
yuxart sarhad 0.05-don asagidir. Bununla da deys bilarik ki, foaliyyat novloari va
isgaldan azad edilmis rayonlarda planlanan foaliyystlor arasinda alage mévcuddur.

Bu olagenin daracasini 6lgmok Gciin Phi and Cramer’s V testindan istifado
edilmisdir.

Cadval 16: Faaliyyat novlari va isgaldan azad edilmis rayonlarda planlanan faaliyyatlor
iizra Phi and Cramer’s V testi

Dayor Toxmini doyor

Nominal ilo Phi 871 <.001
Nominal
Cramer's V .390 <.001
Kegarli hallarin sayi 200

Moanba: Miallifin hesablamalari

Burada codval 14 (carpaz tablonu oks etdiron codval) 6*7 (2*2-don boyik)
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oldugu iiclin burada cramer’s testinin  naticosini osas  gOtlracayik
(http://web.pdx.edu/~newsomj/pab51/lecturl5.htm).

Dayarin 0.25-ds yuxari, 0.39 olmasi istirak¢ilarin faaliyyat novlori va isgaldan
azad edilmis rayonlarda planlanan foaliyyatlor arasindaki olagonin ¢ox gicli

oldugunu  gostorir  (https://www.semanticscholar.org/paper/User's-guide-to-correlation-

coefficients-Akoglu/dd7ceee5b05eb672e850140220f7db44ead3968f/figure/2, 2018).

Umumilasdirsok deys bilarik ki, istirak¢ilarin bir goxu sahibkarliq faaliyyatlori
ilo bagh avvalki rejimlorini doyismirlar. Belo ki, sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olmayanlarin bir ¢oxu isgaldan azad edilmis rayonlarda da foaliyyat gostormoys
ustinlik vermir vo muxtolif biznes subyektlori olan istirak¢ilarin oksoriyyati
isgaldan azad edilmis rayonlarda da 0z foaliyyat sahosi ilo mosgul olmagi planlayir.
Bundan alava yeni foaliyyat sahasina baslamaq istayanlor va ya 6z foaliyyat sahasini
doyismoyi planlayan istirak¢ilar asason ictimai iaso Vo turizm sektoruna dstinlik
verirlor. Bu da isgaldan azad edilmis rayonlarda bu sahalarin inkisafi {i¢iin potensial
oldugunu gostarir.

Eyni olagenin olub olmamasi shalinin faaliyyat névi vo Fizuli rayonunda
gOstormoyi planladiglar faaliyyat novlori arasinda da yoxlanilib. Bunun iigiin ilk

Onca bu ikisi arasindaki ¢arpaz tablonu analiz edoak.

Cadval 17: Faaliyyat novlori va Fiizulids planlanan faaliyyatlor arasinda ¢arpaz tablo
Nov
Ictimai
Heg biri iaso  Istehsal Ticarot Turizm Xidmot Com

Fuzuli Heg biri 90 0 4 10 0 10 114
Ictimai iaso 14 8 2 2 2 0 28
Istehsal 2 0 2 0 0 2 6
Kand 8 0 0 0 0 2 10
tosarriifat
Ticarot 2 0 4 4 0 0 10
Turizm 12 0 0 2 2 0 16
Xidmat 12 0 0 2 0 2 16

Com 140 8 12 20 4 16 200
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Manba: Muollifin hesablamalar

Codvol 17-ya osason deyo bilorik ki, sahibkarliq subyekti olmayan 140
istirak¢imizin 90-1 (64.29 faizi) Fiizuli rayonunda da sahibkarligla mosgul olmagi
planlamir. Onlarin galanlarindan 14-0 ictimai iaso, 12-si turizm, 12-si xidmat, 8-i
kond tosorriifati, 2-si istehsal vo 2-si do ticarat sahasinds yeni biznes foaliyyatina
baslamagi planlayirlar.

Ictimai iaso foaliyyati ilo mosgul olan 8 nafar isgaldan azad edilmis rayonlarda
oldugu kimi Fiizuli rayonunda da 6z faaliyyat sahalorini davam etdirmok istayirlor.

Digor saholordon forgli olaraq istehsal sahasindo foaliyyoat g0Ostoran
respondentlarin sadoco 2-si Fuzulids istehsalla moggul olmaq istoyir. Onlardan 4-
unun burada bizneslo masgul olmaq plani yoxdur, 4-i isa ticaratlo mosgul olacagini
bildirmisdir. Istehsal faaliyyoti olan 2 istirak¢1 iso Fiizuli rayonunda ictimai iaso
foaliyyati ilo mosgul olmagq istayir.

Hazirki sahibkarliq subyektlori ticarat foaliyyati ilo bagl olan 20 istirak¢inin
50 faizini Foizuli rayonunda foaliyyst géstormoyi planlamir. Geriyo galan 10
nofardon 4-U foaliyyat sahasini doyismodan Fizuli rayononda bizneslo mosgul
olmagq istayir. Foaliyyat sahasi ticarat olan respondentlordan 2-si ictimai iaga, 2-Si
turizm va 2-si do xidmot sahasinds foaliyyat gOstormoys iistiinlitk vermisdir.

Anketi dolduranlar arasinda sadoaca 4-U turizmlo mosguldur. Onlardan ikisi
Fuzulido do turizmlo masgul olmagi planlarkon 2-si ictimai iaso foaliyyatina
ustlnluk verir.

Xidmat sahasinds biznes subyekti olanlarin 62.5 faizi Fiizulids hor hansisa bir
sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmayacaqlarini bildirmisdir. Geriys galanlardan 2-
si istehsal, 2-si kond tosarriifati, 2-si iso xidmat sahasinds foaliyyatlo maggul olmagi
planlayirlar.

Istirak¢ilarin foaliyyot névleri vo Flzuli rayonunda gostormayi planladiglar
foaliyyat ndvlori arasinda oalageni yoxlamaqg tiglin monte karlo metodundan istifads
edilmisdir.

Cadval 18: Faaliyyat novlari vo Fiizulids planlanan faaliyyatlor iizra Chi-Square Testi
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Monte Carlo Sig. (2 torofli)

99% Guvon aralig1

Asimptotik
Ohamiyyst ©Shomiyya Yuxari
Dayar df (2 torofli) t Asagi hodd hadd
Pearson Chi-Square 125.7922 30 <.001 .000P .000 <.001
Ehtimal nisbati 93.931 30 <.001 .000° .000 <.001
Fisher-Freeman- 79.252 .000P .000 <.001

Halton Exact Test

Kecorli hallarin say1 200

a. 33 xanada (78.6%) gozlonilon say 5-don azdir. Minimum gozlonilon say 0.12-dir.
b. 624387341 baslangic gostaricisi ilo 1000 niimuna cadvalins asaslanir.
Moanba: Muollifin hesablamalari

Burada fisher-freeman-halton exact testinin naticoasina asason p-doyari 0.05-
don kigik oldugundan (hom alt, hom dst sarhoddo) respondentlorin foaliyyot
nOvlarinin onlarin Fiizuli rayonunda gostormok istadiklori foaliyyato tosir etdiyini
deya bilarik. Bu tasirin daracasini 6lgmak ictin phi and Cramer’s V testindan istifado

edilmisdir.

Cadval 19: Faaliyyat novlari va Fiizulids planlanan faaliyyatlor iizra Phi and Cramer’s V
testi
Toxmini

Dayor ohomiyyat

Nominal ilo Phi .793 <.001
Nominal
Cramer's V .355 <.001
Kegarli hallarin sayi 200

Moanba: Misllifin hesablamalari

Dayarin 0.25-ds yuxari, 0.35 olmasi respondentlarin faaliyyat ndvlari va Flizuli
rayonunda planladiglar1 foaliyyat névlori arasindaki slagenin ¢ox giiclii oldugunu

gostarir (https://www.semanticscholar.org/paper/User's-quide-to-correlation-coefficients-
Akoglu/dd7ceee5b05eb672e¢850140220f7db44ead3968f/figure/2, 2018).
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Cixan noticoyo osason istirak¢ilarin boyiik hissasinin Flzuli rayonunda
gOstormoayi planladiglar sahalor ictimai iaga, turizm vo xidmot saholoridir. Lakin
yuxarida vurguladigimiz alageani nazars alsaq gororik ki, 6z sahibkarliq faaliyyatini
davam etdirmok istoyonlordon basqa, sahibkarliq subyekti olmayib Fiizuli
rayonunda yeni sahibkarliq faaliyyatino baslamagi planlayanlarin vo ya hazirda
basqa foaliyyat novi ilo mosgul olub faaliyyat sahoasini doyismok istayanlorin
oksariyyati ictimai iaso, kond tesarriifat va turizm sahasinea Ustlinlik verirlor. Bu da
istirak¢ilarin Fiizuli rayonunda bu saholors talabat olacagini diisiinmasi ilo alagadar
ola bilar.

Anketds istirak¢ilarin  Fiizuli rayonunda inkisaf edocCoyini diisiindiklori
sahalorlo bagli fikirlori do sorusulmusdur. Hoar bir foaliyyat sahasinin Fuzuli
rayonunda inkisafi haqqinda respondentlorin fikirlori Oyronilib. Bu foaliyyat
sahalarine kond tosarriifati, ictimai iasa, Xidmaot, turizm, istehsal va ticarot daxildir.
Secganokloar iss “raziyam”, “qismon raziyam” va “razi deyilom” olmusdur.

Suallarm naticalarinin etibarliligini 6l¢mak iiglin “Cronbach’s alpha” testindan

istifado edilmisdir.

Cadval 20: Etibarhhq testi

Cronbach's Alpha Say

.822 6

Manba: Muollifin hesablamalar

Codval 20-ys asasan testin naticasinin 0.822 olmasi testin yiiksok etibarliliga
malik olmasini gostorir.

Daha sonra har bir saho (izro ayrica frekans analizi edilmis, ¢ixarilan ayrica
frekans cadvallari muallif tarafindan Gmumilasdirilarak bir cadvalda toplanmisdir.

Cadval 21: Miixtalif sektorlarin inkisafi iizra frekans analizi
Qismoan
Raziyam raztyam  Razi deyilom

Kond tasarriifati 174 (87%) 22 (11%) 4 (2%)
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fctimai iaso 150 (75%) 40 (20%) 10 (5%)

Turizm 118 (59%) 46 (23%) 36 (18%)

Xidmot 137 (68.5%) 48 (24%) 15 (7.5%)

istehsal 143 (71.5%) 46 (23%) 11 (5.5 %)

Ticarat 146 (73%) 42 (21%) 12 (6%)
Say 200

Moanba: Misllifin hesablamalari

Coadval 21 Fuzuli rayonunda muxtalif sahalorin inkisafi ilo baglh fikirlorini
gOstorir. Cadvaldan gorinir ki, har bir sahs ti¢iin istirakgilarin boyiik aksariyyati bu
sahalorin inkisaf edoCayino inanir. On yiiksok gostorici kond toesorriifati
fasliyyatindadir, bels ki, istirak¢ilarin 87 faizi bu sahanin inkisaf edacayini fikirlasir.
Kond tosarriifatinin Fiizuli rayonunun iqtisadiyyatinda énomli rol oynayacagi ilo
razilagsmayanlar sadoco 2 faiz togkil edir. Turizm istisna olmaqla digor bitin
saholords inkisaf etmasi ilo bagh “razi deyilom” cavabini sec¢onlor 8 faizdon daha
asagidir. Bu da biznes sahosi ilo mosgul olan istirak¢lar da daxil olmagla
istirak¢ilarin ¢oxu FUzuli rayonda butln sahslor UGglin biznes midhitinin alverisli
oldugunu diisiiniirlor. Fiizuli rayonunun turizmin inkisafi ticiin uygun olmadigini
diistinonlor timumi istirak¢ilarin 18 faizidir. Respondentlorin 59 faizi bu sahanin
tamamils, 46 faizi iso gismon inkisaf edocayini diisiiniir.

Bu sahalorin inkisafin1 miiqayisali sokildo analiz etmok Ugilin har birinin
ortalama dayoari migayiss olunmusdur. Bunun ii¢iin ilk olaraq toplanmis moalumatlar
odadi hala salinmigdir. “Raziyam” cavabinin dayari 3, “qismon raziyam” cavabinin
dayari 2 va son olaraqda “razi1 deyilom” cavabinin dayari 1 ilo gOstorilmisdir. Daha

sonra tosviri statistika vasitasilo ortalama doyarlor tapilmigdir.

Cadval 22: Miixtolif sektorlarin inkisafi iizra tasviri statistika
Ortalama  Standart

Say doyar Konarlagsma
Kand tasarriifatt 200 2.85 410
Ictimai iaso 200 2.70 .558
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Xidmat 200 2.61 .624

Turizm 200 241 778
Istehsal 200 2.66 .580
Ticarot 200 2.67 .586
Say 200

Manba: Muiollifin hesablamalar

3 Uzorindon giymoatlondirilon testlordo ortalama doyarin 2.33-don yiiksok
olmasi1 naticonin misbat olmasi1 kimi giymatlondirilir. Codval 22-nin naticalori do
hor saha (izro gostorilon doyardon yiiksakdir. Bu da onu gosterir ki, istirak¢ilarin
oksariyyati Fiizuli rayonunda verilon har sahanin yliksok saviyyads inkisaf potensiali
oldugunu diisliniir.

Miqgayiso etsok gororik ki, on yuksok dayar kond tosorriifati vo ictimai iaso
sektorlarina aiddir. Bu saholor Fiizuli rayonunda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olmaq istoyon istirak¢ilarin da oksariyyatinin Gstunluk verdiyi sahadir. Bu onu
gostarir ki, kond tesorriifati vo ictiami iaso Filzuli rayonunda on cox inkisafi
g0Ozlanilon sahalardir va bu sababdan do burada bu sektorlarda faaliyyat gostormoyi
planlayanlar ¢oxluq taskil edir.

2.41 yiksok ortalama doyar olsa da diger sahoaloro nisboton daha asagi
olmusdur. Halbuki, istirak¢ilarin Fiizuli rayonunda oan ¢ox foaliyyat gdstormok
istadiklori sahalordan biri turizm olmusdur. Belo ki, istirak¢ilardan 16-s1 (8 faiz) bu
sahada foaliyyat gOstormoyi planladiglarini bildirmiglor. Hatta onlarm 12-si yeni
sahibkarliq faaliyyati olaraq bu sahoni segmislor. Bu da iki sualin cavabi arasinda
tozad yaradir. Bu miigayisoni daha aydin gérmok Ug¢lin carpaz tablodan istifado
edilmisdir.

Cadval 23: Fiizuli rayonunda faaliyyat sahalori vo Turizmin inkisaf potensiyalimin
qiymatlondirimasi arasinda ¢arpaz tablo
Turizm

1 2 3 Com
Fuzuli Heg biri 26 20 68 114
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Ictimai iaso 4 10 14 28
Istehsal 2 2 2 6
Kond tasarriifatt 4 4 2 10
Ticarot 0 2 8 10
Turizm 0 2 14 16
Xidmat 0 6 10 16
Com 36 46 118 200

Moanba: Misllifin hesablamalari

Cadval Fuzuli rayonunda turizm sahasi ilo mosgul olmaq istoyon insanlarin bu
sahonin inkisafi ilo razilasdigin1 gostorir. Lakin sahibkarligla mosgul olmagi
planlamayan vo ya forqli sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagi planlayan
istirak¢ilar arasinda 36 nofor Fiizuli rayonunun turizmin inkigafi iiclin uygun
olmadigmi diisliniir. Onlarin 44-0 iso bu sahonin gismon inkisaf edacayini
fikirlosdiklorini bildirmislor. Belalikls, turizm sahasi istirak¢ilarin fikirlorinin an ¢ox
farglondiyi saha olmugdur. Bunun asas sabobi isgaldan azad edilmis diger bolgalorin
turizm Ggln daha alverisli olmasi vo isgaldan avvalki dOvrds bu sahoanin asas
foaliyyot sahasi olmamasidir. Flizuli rayonunda hava limanmin tikintisi hom
Fuzuliys, hom do isgaldan azad edilmis digor bolgolora turist sofarlorini

asanlasdiracaq.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

orazilorimizin isgaldan azad olunmasi sahibkarlar {igiin yeni imkanlar yaradir.
Kond tosarriifati daxil olmaqla bir ¢ox saha Ugun yuksok potensiyala malik olan
Fuzuli rayonu burada insa edilon hava limani ilo daha ¢ox sahibkarlarin maragina
Sobab olacaq. Ohalinin maskunlagmasi vo turizmin inkisafi 6z névbasinda digor
sahalorin inkisafina da gotirib ¢ixaracaq. ©hali va turist say1 na godor ¢ox olarsa
ictimai iago, Xidmot sektorlar1 da o qodor inkisaf edor. Turistlorin ¢ox oldugu
bolgalords otellorin agilmasi, kafe vo restoranlarin sayinin ¢oxalmasi gézlonilon
naticadir. Bundan olava olaraq bu, sahibkarlar {i¢iin suvenir magazalari, Qarabag
bolgasine aid xalca ticaratini, va digar bu tipli sahalords foaliyyat gostormoa imkani
yaradir.

Sahibkarlarin Fiizuli rayonunda faaliyyat gOstormayi Ucln ilk novbado
yasayisin tomin olunmasi vacibli sortdir. Belo ki, shali bdlgads na godor tez va ¢ox
moskunlasarsa sahibkarlarin da xidmot gostora bilocayi insanlarin say1 artmis olur.
Bunun Ggun tolobs say1 ¢ox olan universitetlordon bozilorinin bu regionda da
foaliyyat gostarmasi toklif oluna bilar. Bu yolla ham shalinin tok bir markaza, Baki
soharing, toplasmasmin vo sixligin garsisi alinar, ham do Fizuli rayonunda
comiyyatin asas harokatverici qiivvasi olan talsbalor coxalar.

Digor bir mosalo rayonun isgaldan oncoki dovrlordo do ohalinin 2sas
moasguliyyot novii olmus kond toserriifat: sahosnin inkisafidir. Isgaldan azad edilmis
arazilorimizdo 443 min hektarliq okin sahasi mdvcuddur. Macburi kdckinlarin
togribon 80 faizi kond vyerlorinin sakinloridir. Belo ki, mdvcud torpaglar pay
torpaqlarina boliinarss, burada hor ailoys 3-4 hektara yaxin okin sahasi ayrilmis olur.
Lakin digar rayonlarda da tatbig edilmis bu tisulun ¢ox yaxs1 natica vermadiyini deys
bilorik. Belo ki, ¢ox vaxt bu ciir paylanmig torpaqglar ya satilir, ya da istifadasiz
saxlanilir. Bu da aqrar sahonin inkisaf etdirilmasina ciddi manea téradir. Bunun asas
sobabi kandlilorin na okacaklorina goarar vera bilmomasi va okin planlarinin
olmamasidir. Bu problemin hall olmasi tigiin hans1 mohsullara ehtiyacimiz olduguna
dair plan olmalidir. Ik ndvbado, daxili tolobatin 6danilmasi istigamatinda islor

aparilir ki, bu da 6z novbasindo 6lkodon kond tesarriifati mohsullarinin alinmasi
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liclin valyuta axininin azalmasina sobob olacag. Daha sonra xarici bazarlarda sata
bilocayimiz mohsullarin ¢esidini miiayyan etmoklo kond tosarriifati saholori arasinda
istehsal bolgisini hoyata kecirmok olar (Aghayeva, K., Hatamova, T., & Sheydai,
T.,2021).

Koand tosarriifati ilo alagodar toxunulmali olan névbati masalo milli toxumlarin
muhafizosidir. Qarabag bolgoasinds toxum banki yaratmagla Milli Toxum Bankini
qorumaq tug¢lin mithiim islor g6ro bilorik. Bozi 0Olkalordo toxum banklarinin
yaradilmasi faktlar1 artiq molumdur. Bu banklarda saxlanilan toxumlar genetik vo
Kimyavi mudaxilalordon gorunur. Unudulmamalidir ki, son illar inkisaf etmis 6lkalor
daxili tolobati 6domok vazifasi ilo yanasi, bu tolobatin da organik mohsullarla
Odonilmasini tolob edirlor. Bu sobobdon diinya bazarina ¢ixmaq iiglin orqanik
mohsullara Ustlnlik verilmasi rogabot gabiliyystimizi artiracaq (Aghayeva, K.,
Hatamova, T., & Sheydai, T.,2021).

Fiizuli rayonunda agilan hava limani nainki sadaca bu rayona galmak istayan
yerli vo xarici turistlori hamginin isgaldan azad edilmis digoar bolgalora ziyarat etmok
istoyan turistlori do garsilayacaq. Bu soboabdon do Susa sohari vo ya Qarabagin digor
orazilarinds turizmin inkisafi birbasa Fiizuli rayonuna da tasir edocek. Bu sobabdan
do nainki Flzuli rayonun, hamginin otraf rayonlarinda turizminin inkisafi Fiizuli
iqtisadiyyat1 ti¢lin 6nomli rol oynayir. Bélgads turizmin inkisafi ii¢lin ilk olaraq
infrastruktur iglori aparilmalidir. On asasi isa tarixi memarliq abidalarinin voziyyati
Oyranilmoalidir. Bir sira alimlor isgaldan azad edilmis diger bolgalordas yerloson tarixi
abidalari todqgiq etso do, Ustindon 30 il kegib. Bu sababdon do onlara yenidon
baxilmalidir. Buradaki abidslori barpa etmak vo onlar1 dévlet muhafizasine almaq
onamli mosalalordandir. Gazinti yollart ¢okmak vo isaralomoak lazimdir. Turist
Xaritalorinin hazirlanmasi va diger islor gortlmalidir. Qarsidak: illards bununla
masgul olunmasi planlasdirilir. Bu isi bir sira idara, nazirlik vo qurumlar hoyata
kecirmolidir. Umumiyyotlo, Qarabag Azorbaycan Uclin yeni turizm mokanma
cevrilocok. Sonraki morhololords alimlor torofindon Qarabag orazisi birgs tohlil
edacak, yeni turizm marsrutlari, turizm mohsullar yaradacaqlar. Turizm sektorunda

bohran aradan qaldirildigdan sonra buraya ¢oxlu turist colb edilocok. Bundan slava,
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ohalinin moasgullugunun tomin edilmasi vo giymotlorin daha miinasib olmasi liglin
kicik tipli butik otellor modelinin hazirlanmasi bu sektorun inkisafinda miistosna rol
oynaya bilor. Belo butik otellards ails Gzvlarinin har biri tam masgul olacaq vo belo
otellar adaton xarici turistlor tigtin dérd vo besulduzlu otellardon daha calbedici olur.

Bundan olava, turistlori calb etmok ii¢iin buradaki hadisolordon Cernobil
modeli kimi istifado eds bilorik. ABS vo Boyiik Britaniyanin Cernobil facioasi ilo
bagli birgo mini-seriali boyiik rezonansa soabob olub. Boylk maragla izlanilon
miniserial Ukraynaya boyiik turist axiina sobob olub. 2019-cu ildo Ukraynanin
turizm galirlori 2,5 dofa artib. Eyni iisuldan ikinci Qarabag miiharibasinin getdiyi
arazilords turizmin névi olaraq istifads edilo bilor. Miasir muhariba va goalabanin

naticalari bu bdlgaya galmok istayan turistlor tglin 6namli rol oynayacag.
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Sahibkarhq

subyektlorinin dl¢tsina gora

Iscilorinin orta
siyah1 say

Mllik goliri (ig)

kateqoriyalari (nafar) (min manat)
Mikro sahibkar 1-10 ig <200
Kicik sahibkar 11-50 200<ig <3000
Orta sahibkar 51 - 250 3000 <ig<30000

Iri sahibkar

251 vo ondan
yuxari

30 000 < ig

Manba: “Mikro, kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin bélgisii meyarlari”nin tosdiq edilmasi

haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarar1, 2018

1.

Cinsiniz:
Qadin

Anket sorgunun suallar:
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o Kisi

2. Yasiz:
o 0-18 yas

18-25 yas

25-35 yas

35-60 yas

60 yas Vo Ustl

3. Tahsiliniz:

Orta

Bakalavr

Magistr

Doktorantura

Yoxdur

4. Hansi rayondansimz?

Fuzuli

Cabrayil

Zangilan

Susa

Qubadl

Xocali

Xocavand

Lacin

Kalbacar

Agdam

Agdaro

Digor

5. Yasayis iiciin zaruri infrastruktur va is imkanlari qurulduqdan sonra
isgaldan azad olunmus bolgalards yasamag planlayarsimizmm?
@ Boli
o Xeyr

6. Sahibkarhq faaliyyati ilo masgul olursunuzmu?

Bali (fordi sahibkar)

Bali (mikro sahibkar)

Bali (kigik sahibkarliq)

Bali (orta sahibkarliq)

Bali (ir1 sahibkarliq)

Xeyr

7. Sahibkarhq subyektinizin (miiassisanizin) adi:

8. Faaliyyat novinuz:

©)
o
o
@]

© O O O O

0o o0 0 0O 0O o oo O o o o

© O O O O ©O



Kond tosarriifati

Ictimai iaso (kafe, restoran)

Xidmat (taksi, dorzi, barbar va s.)

Turizm

Istehsal

Ticarat

Heg biri

Digor:

9. Biznesinizin filiah kimi vo ya yeni bir sahibkarhq subyekti kimi
ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO faaliyyat gostarmayi
planlayarsinizmi?

Kand tasarriifati

Ictimai iaso (kafe, restoran)

Xidmot (taksi, darzi, barbar va s.)

Turizm

Istehsal

Ticarat

Heg biri
® Digor:

10.Biznesinizin filiah kimi va ya yeni bir sahibkarhq subyekti kimi
FUZULI RAYONUNDA faaliyyat géstarmayi planlayarsinizimi?

Kand tasarriifati

Ictimai iaso (kafe, restoran)

Xidmat (taksi, darzi, borbar va s.)

Turizm

Istehsal

Ticarat

Heg biri
0 Digor:

11.Sizca Fiizuli rayonu asagidaki hansi sahoalar Uzra inkisaf etdirilmalidir?

Raziyam Qismon raziyam Razi deyilom

0 O 0O 0O O O O © 0O 0 O 0O 0o o0 ©

© 0O 0O O 0O O O

Kand tasarriifat

Ictimai iaso (Kafe,
restoran)

Xidmaot (taksi, dorzi,
borbar va s.)
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Turizm

Istehsal

Ticarat

12.Fiizuli rayonunda biznes muhitinin inkisaf etdirilmasi G¢un toklifloriniz
nalordir?
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