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Elm and1
Mon, Abdullayev Agamurad Agababa oglu and icirom ki, “Isgaldan azad
olunmus orazilordo qeyri-neft sektorunun formalagmasi vo inkisaf perspektivlori”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin manbalori adobiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



“ISGALDAN AZAD OLUNMUS 9RAZILORDO QEYRI-NEFT SEKTORUNUN
FORMALASMASI VO INKiSAF PERSPEKTIVLORI”

XULASO

Todgiqatin aktualhgi: isgaldan azad olunmus arazilords bir ¢ox qeyri-neft sahalori
iizra layihalorin hazirlanmasi, islorin goriilmasi bu sahads tadgigat islorinin yazimasina
zomin yaratmisdir. Buna asaslanaraq, dissertasiyanin mévzusunun miiasir saraitdo aktual
oldugunu iddia etmak olar.

Tadqiqatin maqsadi: Dissertasiya isinin moqsadi isgaldan azad olunmus Jrazilards
geyri-neft sektorunun formalasmasinin vJ inkisaf perspektivlorinin arasdirilmasidir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Tadqiqat isinda tohlil, sintez, induksiya va
deduksiya, miiqayiso, iimumilasdirma, statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasim1 Azorbaycamin
statistika komitasinin materiallari, Moarkazi Bankin nasrlari, reytinq agentliklorinin
materiallan toskil etmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Todqigat movzusu ilo slagali tadqiqatlarin yeni olmasi
molumat azhgi ilo qarsilasma vaziyyati tadqiqatin mohdudiyyatini taskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: Todqigatin elmi yeniliyini asagidaki
masalalor taskil edir:

- 3sas ndazari masaldlar va geyri-neft sektorunun dovlat tonzimlonmasinin xiisusiyyatlori
nazardan kegirilir;

- bir sira sonaye sahalorinin timsalinda Azarbaycanda geyri-neft sektorunun moévcud
inkisafinin vaziyyati tohlil edilmisdir;

- milli iqtisadiyyatin inkisafina dair yol xaritalori isiginda qeyri-neft sektorunun dovlat
tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasing dair tovsiyalar tartib edilmisdir.

Tadqiqatin praktiki shomiyyati Naticolorin praktik shomiyyati ondan ibaratdir ki,
tadqigat naticasindd alds olunan naticalor miixtalif saviyyali idaraetms orqanlari tarafindon
praktik faaliyyot kontekstinda istifads edils bilor.

Naticolorin istafads oluna bilocayi sahalor: Todqiqatin naticolorindon statistika,
iqtisadiyyat istiqgamatinda todris zaman istifads etmak olar.

Acar sozlar: isgal, qeyri-neft, inkisaf, arazi, Qarabag.



“FORMATION AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF THE NON-OIL SECTOR IN
THE LIBERATED TERRITORIES”

SUMMARY

The actuality of the subject: The development of projects and work in many non-oil
areas in the liberated territories has laid the foundation for the writing of research in this
area. Based on this, it can be claimed that the topic of the dissertation is relevant in modern
conditions.

Purpose of the research: The purpose of the dissertation is to study the formation and
development prospects of the non-oil sector in the liberated territories.

Used research methods: Methods of analysis, synthesis, induction and deduction,
comparison, generalization, statistical analysis were used in the research.

The information base of the research: The information base of the study consisted of
materials of the Statistical Committee of Azerbaijan, publications of the Central Bank,
materials of rating agencies.

Restrictions of research: The newness of the research related to the research topic and
the lack of information are the limitations of the research.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the research
consists of the following issues:

- The main theoretical issues and features of state regulation of the non-oil sector are
considered;

- The current state of development of the non-oil sector in Azerbaijan was analyzed on
the example of a number of industries;

- Recommendations on improving the state regulation of the non-oil sector were
developed in the light of road maps for the development of the national economy.

The practical significance of the research: The practical significance of the results is
that the results obtained from the research can be used by different levels of government in
the context of practical activities.

Scientific-practical significance of results: The results of the research can be used in
teaching statistics and economics.

Keywords: occupation, non-oil, development, territory, Karabakh.
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GIRIS

Moévzunun aktualligi: Diinyada bas veron makroiqtisadi proseslor Azorbaycan
igtisadiyyatina da 6z tosirini gdéstormis vo son zamanlar 6lkodo ovvolki illordoki
vaziyyatdan forqli makroiqtisadi vaziyyat formalagmisdir. Diinya enerji bazarlarinda
toklifin artmasi, toklifin vo tolobin artiminda paralelliyin olmamasi asas golir vo
valyuta daxilolma monbayi olan neftin qiymatinin halo do asag1 soviyyads olmasin
sortlondirir. Bu da 6z novbosindo valyuta daxilolmalarinin azalmasina sobab olub.
Bundan basqa, cari ildo xeyli mohdudiyyot qoyulmasina baxmayaraq, idxalin hocmi
holo do yiiksok saviyyads qalir, 6lkonin todiys balansinda kosir yaranir. 2015-ci ildo
bas vermis iki devalvasiyadan sonra bu il milli valyutanin mozonnasina tozyiq halo
do davam edir. Mévcud bohrandan ¢ixmagq tigiin hokumaot neft sonayesindon xidmot
sektoruna istigamatlonma siyasatini hoyata kecirir.

Qlobal enerji sistemindo islahat prosesi gedir. Son zamanlar borpa olunan
monbolor diinyada miihiim enerji monboyino ¢evrilib. Miitoxossislorin fikrinco,
2040-c1 ilo godor avtomobil satislariin 35%-ni elektromobillor togkil edocok.
Bundan slava, ekspert vo alimlorin yekdilliklo geyd etdiyi kimi, 5-15 il orzindo nefto
tolobatin tokliflo miiqayisads azalacagi gozlonilir. Bunun tabii ki, neft bazarina tosiri
olacaq. Tomiz enerji vo noqliyyat vasitolorinin istifadosino foal maraq xiisusilo
hokumatlorin temperaturun qlobal artimini 2°C ilo mohdudlagdirmaga vo ya daha
yaxsist 1.5°-yo catmaga razilasdigi Iglim Doyisikliyi iizro Dévlotlorin Paris
Goriisiindon sonra artmigdir. Miigavilo bu asrin ikinci yarisinda qlobal soviyyada
istixana qazlar (IQ) emissiyalarinin sifir soviyyasine nail olmaq moqgsadini garsiya
qoydu. Tohliikoli iglim deqradasiyasinin garsisin1 almaq vo havanin ¢irklonmosini
azaltmagq li¢lin innovativ kosflor vo artan global soylor global neft tolobini daha da
azaldacaq. Mosolon, Norveg 2025-ci ilo goador benzinls isloyon avtomobillora tam
qadaga qoyulacagimi elan edib. Bu, neft istehsalcilar1 iigiin hasilat risklorinin
artdigin1 gostorir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunda real istehsalin artimi neft
sektorundan forqli olaraq nisboton zoif inkisaf edib. Bu, asason, neft sektoru ilo

miiqayisodo sektora xarici investisiyalarin azalmasi vo bu sektorun mohsullarina
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xarici tolobatin zoif olmasi ilo baghdir. Qeyri-neft sektorunun o6zslliyi ondan
ibarotdir ki, bu sektorda istehsalin real artim templori neft sektoru ilo miigayisodo
xeyli doracads xarici tolobatin doyismasindon asili deyildir, buna gors do qeyri-neft
sektorunun inkisafi makroiqtisadi sabitlogmoyo nail olmaq vo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin ragabat qabiliyyatini saxlamaq ii¢lin tominat rolunu oynayir.

Bu doyisikliklori gozloyorok Azorbaycan hokumoti son illor timumilikde
igtisadiyyatin, xiisuson do neft sektorunun saxalondirilmaosi siyasatini hoyata kegirir.
Noaticads, dovlet neft bazarindan asililigin azaldilmasi siyasotini totbiq edir.
Prezident Ilham Oliyevin igtisadi inkisafin yeni istiqamotlori ilo bagli imzaladig
soroncamlar da buna siibutdur. Xiisusils, isgaldan azad olunmus orazilordo bir ¢ox
qeyri-neft saholori iizro layiholorin hazirlanmasi, islorin goriilmasi bu sahodo
todqiqat islorinin yazimasina zomin yaratmisdir. Buna osaslanaraq, dissertasiyanin
movzusunun miiasir soraitdo aktual oldugunu iddia etmok olar.

Problemin qoyulusu vo dyronilma saviyyasi: Azorbaycan Respublikasinin
qeyri-neft sektoru ilo bagli masololor Azorbaycan alimlorinin, F.H. Abbasov, V.
Bayramov, V.S. Dorgahov, R.N. Korimov, V.Qasimli, S.Quliyeva, E.
Suleymanov, S. Yusifov va b. asorlorinds 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda neft vo
qeyri-neft sektoru ilo bagh todqigat aparan xarici alimlordon B.O.Davidov,
S.V.Nezdrev, O.F.Timofeyev, Q.Rodina, A.Elyanov, Czinli Li, A.Tolds¢uk vo
basqgalarin adlarini ¢okmok olar.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Dissertasiya isinin moaqsadi isgaldan azad
olunmus orazilordo qeyri-neft sektorunun formalagmasinin  vo  inkisaf
perspektivlorinin arasdirilmasidir. Bu mogsadlo dissertasiyada asagidaki vozifalor
qoyulmus vo hall edilmisdir:

- iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun dovlot tonzimlonmosinin miixtolif
aspektloring imumilogdirilmis nozori yanagmalar;

- geyri-neft sektorunun dovlot tonzimlonmosi problemi iizro bir sira inkisaf
etmis Olkolorin praktiki tocriibasini tohlil etmok;

- 0lkomizin iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun dévlot tonzimlonmaosinin

movcud vaziyyati vo istigamatlori dyronmak;



- qeyri-neft sektorunun tonzimlonmaosi li¢lin imumi yanagmalar miisyyan
etmok vo bazi tovsiyalor irali siirmok.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqgiqatin obyekti Azorbaycan
iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun osas sektorlaridir.

Tadqiqatin predmeti iggaldan azad olunmus orazilordo geyri-neft sektorunun
tonzimlonmasinin metodoloji vo elmi-praktik problemlorinin dyronilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todqiqat isinds tohlil, sintez, induksiya vo deduksiya,
miiqayiso, imumilosdirmo, statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasimi
Azorbaycanin statistika komitosinin materiallari, Morkozi Bankin nogrlori, reytinq
agentliklorinin materiallan togkil etmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Todqigat movzusu ils slagoli tadqiqatlarin yeni
olmasi moalumat azlig1 ils qarsilagma voziyyati todqiqatin mohdudiyyatini toskil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqiqatin elmi yeniliyi asagidakilari ohato edir:

- 9sas nozori masalolor vo geyri-neft sektorunun dévlot tonzimlonmasinin
xiisusiyyotlori nozordon kegirilir;

- bir sira sonaye saholorinin timsalinda Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun
movcud inkisafinin voziyyati tohlil edilmisdir;

- milli iqtisadiyyatin inkisafina dair yol xaritalori isiginda geyri-neft sektorunun
dovlot tonzimlonmosinin tokmillosdirilmasing dair tovsiyslor tortib edilmisdir.

Noticolorin praktik shomiyyati va tatbiq sahalori: Noticolorin praktik
ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, todqiqat noticosindo oaldo olunan noticolor miixtolif
soviyyali idaroetma orqanlari torafindon praktik foaliyyat kontekstinds istifads edilo

bilar.
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I FOSIL. QEYRI-NEFT SEKTORUNUN DOVLOT TONZIMLONMOSININ
NOZORI OSASLARI

1.1. Bazar iqtisadiyyati soraitinds dovlat tonzimlonmasinin obyektiv zarurati

Dovlatin iqtisadi proseslora miidaxilosi uzun tarixo malikdir. Bu miidaxilonin
mahiyyati, onun zoruriliyi, tosirin miqyasinin doyigmasi bir sira digoer amillorin
igtisadi inkisaf soviyyasindon asilidir. D&vlot hor zaman iqtisadi proseslora bu vo ya
digor doracado miidaxils edir, lakin miixtalif dovrlorde bu miidaxilonin doracasi eyni
deyil.

Miioyyon morholodo bazar voziyyotinin daha da inkisafi iqtisadiyyatda yeni
hadisolorin yaranmasina sabab olur: istehsalin tsiklik olmasi, onun inhisarlasmasinin
vo beynalmilsllogsmasinin yliksok soviyyosi, istehsalin noticolorine boylik sosial-
igtisadi toloblor. Bu, bazar mexanizminin Oziinliin tonzimlomo imkanlarini
ohomiyyoatli doracado mohdudlasdirir, ¢linki (Aliyev 1. 2014):

e bazar mexanizmi tokco bu soraitdo istehsalin uzunmiiddotli azalmasi,
uzunmiiddatli inflyasiyanin yiiksok soviyyasi, issizliyin haddindon artiq soviyyasi
kimi makroiqtisadi soviyyonin manfi hallarina tab gatirs bilmoaz;

e bazar mexanizmi biitiin milli tolobatlarin 6donilmasini miistoqil sokilde
tomin edo bilmoz, ¢ilinki 0, yalniz onlarin somorali tolobi ilo tozahiir edonlors reaksiya
verir;

e bazar mexanizmi ohalinin golir baxmindan qiitblosmosi, ayri-ayri
regionlarin geyri-barabar inkisafi kimi manfi yan tosirlori miistoqil sokildo aradan
qaldira vo ya minimuma endira bilmoz. Insan hoyatmin ekoloji soraitinin pozulmasi
kimi neqativ hallar1 ancaq xiisusi dovlet mexanizmi ilo kompensasiya etmak olar.

Bu hom do hor hanst bir 06lkonin iqtisadiyyati iqtisadi proseslorin
tonzimlonmasini va tasarriifat subyektlorinin harokatlorinin alagalondirilmasini tolob
edir, bunun {i¢lin makroiqtisadi soviyyanin iqtisadi mexanizmi mohz bunu tolob edir.

Hazirda oksoriyyat bazar iqtisadiyyatim1 tonzimloyan iqtisadi mexanizm
formalagdirib. Postsosialist 6lkolorinde aparilan islahatlar mohz belo bir iqtisadi

mexanizm yaratmaga yonalib. O asagidakilarla xarakterizo olunur (Sliyev V. 2015):
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a) biitlin tosarriifat subyektlorinin tam iqtisadi miistoqilliyi;

b) istehsalgilar vo istehlak¢ilar arasinda miinasibotlorin bazar sistemi,
resurslarin boliisdiiriilmasinin bazar mexanizmi,

c) dovlatin iqtisadi foaliyyoto mohdud miidaxilosi.

Dovloto milli valyutanin, polis qiivvaolorinin  vo mohkomo sisteminin
yaradilmasinda morkoazi rol verilir, o, ganunvericiliklo “fimumi oyun qaydalarin1”
togdim edir, yoni, bazar subyektlorinin foaliyyotini tonzimloyon normativ aktlar
sistemi miilkiyyat hiiquglarin1 qoruyur.

Hazirda dovlotin rolu artib ki, bu da 6ziinli asagidaki kimi gostorir (Osgarov R.
2016):

1) dévlot xarclorinin va galirlorinin UDM-ds xiisusi ¢okisinin artiminda;

2) iqtisadiyyatin dovlat sektorunun artirilmasinda;

3) milli golirin ohomiyystli hissasinin dovlst biidcosi vasitosilo yenidon
boliisdiiriilmasinda;

4) miioyyan faaliyyat ndvlorinin makro soviyyads tonzimlonmasinda.

Dovlotin foaliyyotinin dorocosini obyektiv sorait dikto edir, lakin dovlotin
bazarin faaliyyotino hoddindon artiq miidaxilosine yol verilmomslidir, ¢iinki bu,
iqtisadiyyatin somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bazarin rolu ondan ibaratdir
ki, o, har bir istehsal¢tya qiymat (qiymat, maya dayari, manfast, vo na qadar istehsal
edilocoyi) vasitasilo molumat verir.

Bazar mexanizminin ugurlu faaliyyoti azad roqabast soraitindo, saticilarin vo
alicilarin say1 kifayat qador cox olduqda, qiymats hec¢ kim tosir eds bilmoyands,
onlar arasinda omokdagliq imkanlar1 olmadigda, mallar kifayot qodor sado vo bircins
oldugda, boyiik migdarda satilir, alicilar bazar haqqinda sorbast etibarli molumatlara
malikdirlor. Konyuktura, qgiymatlor, sonayeys yeni miiassisalorin daxil olmasim
tomin edir, inhisar¢iliq, oliqopoliya yoxdur.

Azad roqabot mexanizmi XX asro qador foaliyyot gostormisdir. Yeni soraitdo
bazar mexanizmi iflasa ugraywr. Qiymot mexanizmi islomadikde bazar
ugursuzluglart meydana ¢ixir. Bunun sobabi (Abbasov F.H. 2010):

- bazar mexanizmini deformasiya edon miixtolif nov inhisarlarin mévcudlugu;
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- bazar mexanizmlarini alo kecira bilmayan xarici tasirlorin mévcudlugu. Konar
miidaxilolor o zaman yaranir ki, miilkiyyst hiiquglar1 aydin sokildo miioyyon
edilmayib, bir soxs 6zl li¢iin heg bir maliyys naticosi olmadan basqalarina zaorar vura
bilir. Xarici tosirlor monfi (havanin ¢irklonmosi) vo ya miisbot ola bilor, yoni,
olverisli xarici tosir (osas todqigat). Monfi xarici tosirlori aradan qaldirmagq {igiin
dovlot xiisusi todbirlor gormolidir. Bunlara mohdudiyyetlor, gadagalar, olavo
Odonislor daxildir.

Igtisadiyyatda ayri-ayr istehlakgilar torofindon istehlak edilmoyon ictimai
mallarin vardir. Belo mallarin istehsali vo istehlaki biitlin comiyystin monafeyi
baximindan dastoklonmalidir.

Helbrayt yazirdi: “Bizim sistemimiz miirokkob bazar motivasiyasi, dovlot
tonzimlonmasi vo siyasi demokratiya sistemidir. Bu, sosial ehtiyaclarin qaygisina
qalan miasir dovlotdir ki, bu zaman hakimiyyst iqtisadi proseslors onlarin
naticalorini yumsaltmaq vo sabitlosdirmak ii¢ilin foal sokildo miidaxils edir”. Dovlot
bazarin yaxsi islodiyi yerds az harokat etmali, ona arxalana bilmayacayi yerds aktiv
foaliyyat gostormalidir. Hor seydon avval dovlat tohsils, sohiyyaya, arzaq istehsalina
vo doguma nozaroto alternativ investisiyalar qoymagqla, yoxsullugun azaldilmasi,
daha yaxs1 hiiquqi vo inzibati strukturun yaradilmasi, dovlot xorclorinin
maliyyolosdirilmasi ti¢iin resurslarin soforbor edilmaosi ilo masguldur. Dovlstin osas
vozifasi sabit makroiqtisadi baza yaratmaqdir ki, bunsuz 6lkonin sosial-igtisadi
rifahina nail olmaq ¢otindir (Tumodees O.®. 2013).

Dovlatin funksiyalarinin mazmunu {i¢ blokla tomsil oluna bilor: komanda-
inzibati funksiyalar, transformasiya funksiyalari, bazarin tonzimlonmoasi. Kegid
iqtisadiyyati kontekstindo iiglincii blok daha ¢ox maraq dogurur. Bazar
tonzimlonmasini hoyata kecirmok ii¢iin asagidakilar lazimdir (Guliyeva S. 2021):

1) hiiquqi baza yaratmaqla bazar sisteminin foaliyystinin tomin edilmasi vo
dostoklonmosi: sahibkarliq subyektlori arasinda miinasibotlorin qanunvericiliklo

tonzimlonmasi.

13



2) iqtisadi artimin sabitlogdirilmosi vo stimullagdirilmasi todbirlori, issizliya,
ekologiyaya nozarot, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi vo s. osasinda bazar
mexanizminin giiclondirilmasi, onun ndgsanlariin doyisdirilmasi, diizaldilmasi.

Bazar sisteminin foaliyyatini tomin etmok vo dostoklomak {iclin asagidakilar
lazimdir:

A) hiiquqi bazanin tomin edilmasi;

B) rogabaotin qorunmasi.

Dovlot asayisi vo qanungulugu tomin etmok {i¢lin qanunlar, qaydalar qobul
edon, dovlot idarogiliyini hoyata keciron, ganunun aliliyine riayst olunmasina
nozarat edon vo s. orqandir.

Sorqi Avropanin oksor 6lkolori tiglin bazar islahatlar1 dovriinds osas vozifs
miilkiyyst hiiququnu miioyyon edon bazar sisteminin somoroli vo tam hiiquqlu
foaliyyatini tomin etmak, sirkotlorin yaradilmasi, banklar haqqinda qanunvericiliyin
formalasdirilmasi va s. olmusdur.

Olkonin biitiin hoyatinin, o ciimloden igtisadiyyatin tonzimlonmosinin tomin
edilmosi sistemindo dovlotin on miihiim akti iqtisadi miinasibotlorin osas
prinsiplorini  tosbit edon Konstitusiyanin qobul edilmasidir. Qabul edilmis
Konstitusiyada hoyatin bazar prinsiplori 6z oksini tapib, xiisusi miilkiyyot hiiququ,
sahibkarliq azadlig1 vo s.

Rogabat soraitinin yaradilmasi 6zal sahibkarligin dostoklonmosi vo inkisaf
etdirilmosi, antiinhisar siyasstinin aparilmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Fordi
sahibkarliga dostok maliyyo vo idaroetmo xarakterli ola bilor. Maliyyslogdirmao ii¢
ndvdo hoyata kegirilir (imrani Z.T., Zeynalova K.Z. 2014):

* birbasa dastok zomanotli kreditlor;

 qgarislq dostok - miiassisonin dovlot vo 6zal investorlar torofindon birgo
maliyyolosdirilmasi;

* zomanoatli dostok, yoni E. ddvlot zomanoti ilo 6zol bank torofindon
maliyyolosdirilmasi.

Idaroetmo dostoyi ii¢ formada toqdim edils bilor:

* pensiyaci-menecerlorin koniillii 6hdoliklori;
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* isogdtiiron-idaroedicilor;

» ki¢ik biznesin inkisafi markozlori.

Antiinhisar siyasoti onunla baghdir ki, muasir istehsalda tez-tez inhisarci
miiossisolorin meydana ¢ixmasi, biitiin sonaye saholorini inhisara alir. Inhisarciliq
azad roqaboti mohdudlasdirir, bu da biitovliikds iqtisadiyyata monfi tosir gostorir,
clinki tokmillogsmoy9, innovasiyalarin totbiqino, elmi-texniki toraqqiye hovas aradan
qalxir. Inhisar soraitinde comiyyat xalis igtisadi monfaatinin bir hissosini itirir.

Antiinhisar siyasatinin aparilmasi iiglin antiinhisar qanunvericiliyindon genis
istifado olunur. Bazarda inhisar¢1 vo oliqopolist voziyyoto qarsit miibarizo dovlot
davraniginin bir neg¢o strategiyasindan istifadoni nozords tutur (Suleymanov E., Yusifov
S. 2014):

* aciq iqtisadiyyat ti¢iin goraitin yaradilmasi, xarici istehlak¢ilar ticiin daxili
bazarlara ¢ixis vo onlarin mallarmin xarico ixract imkanlari;

* giymotlorin miioyyon edilmasi vo inhisargiliq foaliyyotinin hoyata kegirilmosi
moqsadi ilo sdvdalosmayo garst ganunvericilik;

* yeni miiossisolorin bazara sorboast daxil olmasina tominat;

« inhisar¢1ligin yaranmasina sobab olarsa, sirkotlorin birlosmasins qadaga;

* mOvcud inhisarlarin par¢alanmasi, onlarin kigik hissalora boliinmasi.

* bozon hokumot inhisarlarin mahsullarinin qiymatlorini miioyyan edir, lakin
bu, homiso effektiv olmur, ¢iinki:

* inhisar statusunun miioyyon edilmasi {i¢ilin etibarli isullarin olmamast;

* mallarin ¢atismazlig,

* inhisar¢ilar torofindon yeni qiymaot strategiyasinin  hazirlanmasini
stimullasdirir.

Ikinci qrup funksiyalar bazar mexanizminin catismazliglarinin aradan
qaldirilmasi ilo baghidir. Asagidaki tisullarla hoyata kegirilir:

« ictimai mallarin istehsal.

* sosial odaloati, sosial siilhii tomin etmok moqsadilo miitoraqqi vergitutma,

sosial ohomiyyatli saholorin maliyyologdirilmasi, 6donislor, pensiyalar, miiavinatlor,
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subsidiyalar, qiymatlorin tonzimlonmaosi yolu ilo golirlorin va sarvetin yenidon
boliisdiiriilmasi.

* comiyyat ii¢lin zoruri olan mohsullarin istehsali tiglin ehtiyatlarin yenidon
boliisdiiriilmasi vo ya zororli, lazimsiz mohsullarin istehsalinin azaldilmasi. Bu
funksiya xarici tosirlorin olmasi ils slagalondirilir.

 resurslarin yenidon boélisdiiriilmosi qanunvericilik vasitalori ilo, vergi
vasitolori ilo, subsidiyalar vasitosilo, dovlot sifariglori ilo, sosial ohomiyyatli
sahalords dovlat sahibkarlig1 vasitasilo hoyata kegirilir.

Belaliklo, iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi miiayyan proseslori tomin etmoak
ticlin dovlstin iqtisadi sistemo moqsaodyonlii tosiridir. Lakin resurslarin yenidon
boliisdiiriilmasi tizro hadsiz aktiv siyasot bazar miinasibatlori sisteminds tohrifo
gatirib ¢ixarir vo iqtisadi vaziyyati daha da pislosdirir.

Bildiyiniz kimi, bazar iqtisadiyyati oOziiniitogkilat vo Oziiniitonzimlomo
qabiliyyotino malikdir vo belo goriiniir ki, 6ziinlitonzimlomonin olmasi1 ddvlotin
iqtisadiyyata midaxilosine ehtiyact aradan qaldirir. Bununla belo, bazar
igtisadiyyatinda dovlotin rolu mosalosi bu giino qodor miibahisali olaraq qalir.
Masala tokco tabiatds konar tonzimloma todbirloring ol atmali olan “ideal” bazarlarin
olmamast deyil, hom do dovlstlorin va ictimai-siyasi institutlarin harokatlorinin sabit
igtisadi voziyyatin yaranmasi vo bazar miinasibatlori ticiin ilkin sort olmasidir. Bazar
igtisadiyyatinin foaliyyotinin biitiin morhololorindo dovlot maraqglar1 sozsiiz ki,
méoveuddur. Istor yiiksok inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokda olan 6lkolorin
miasir tocrilbbosi bunu oyani sokildo nilimayis etdirir. Moshur amerikali alim
C.Stiglitsin fikri ilo razilagsaraq hesab edirik ki, bazar mexanizminin iflasa ugramasi
iqtisadiyyatin inkisafina dovlot miidaxilosinin zaruriliyins tokan veran asas sobabdir.
Buna asaslanaraq, iqtisadiyyatin dévlst tonzimlonmasina ehtiyac oldugunu gostoron
bir sira arqumentlor miisyyan edilo bilor (Gasimli V. 2021):

1. Bazar subyektlori liciin molumatin olmamast vo ya qeyri-kafi olmast vo
naticads bazarin tam tarazliga nail ola bilmomasi;

2. Bazara tabe olmayan amilloro uygun olaraq mallarin yenidon sosial

boliisdiiriilmasinag ehtiyac;
16



3. Bir ¢ox nov bazarlarin, masolon, fyucers vo sigortanin lazimi hocmdo
olmamasi;

4. Realligda miitkoammal rogabatin olmamast;

5. Ictimai nematlorin yaradilmasi vo istehlaki ilo bagl ohomiyyatli saholorin
movcudlugu, masalon, fundamental elm, miidafio xidmatlori va s.

Digor torofdon, iqtisadiyyatda belo bir fikir formalagib ki, dovlstin bazar
subyektlorinin davranisina miidaxilosini minimuma endirmok vo fransizcadan
torciimada “etmoys icazo vermok™ monasint veran “laissez-faire” adlanan prinsipa
riayat etmok lazimdir, bir név “azad sahibkarligin potensialini tam reallagdirmaga
imkan veran ideal”.

Stibhasiz ki, laissez-faire prinsiplorindon istifado  somorali  bazar
igtisadiyyatinin formalagsmasinda miihiim rol oynamisdir, lakin onlarin bir név
“universal” tonzimloyicilor kimi xassolorini, fikrimizco, sisirtmok olmaz. Olbaotto,
burada vurgulamaq lazimdir ki, dovlot miidaxilosi o halda iqtisadi cohotdon
osaslandirilir ki, o, dovlat bazar iqtisadiyyatinin foaliyyastini tokmillagdirs bilsin.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miasir soraitdo dovlot vo onun hékumoti
iqtisadiyyat1 tonzimlomok {i¢iin miioyyan funksiyalar siyahisini 6z tizorino gotiiriir.
Bu funksiyalar sosial-iqtisadi vazifolorin miioyyon macmusunu tomsil edir vo milli
igtisadiyyatin hom daxili, hom do xarici soraiti ilo miioyyon edilir. Bir ¢ox xarici
Olkalorin tocriibasinin gdstordiyi kimi, bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmosindo
dovlotin xarakterik funksiyalart arasinda asagidakilar1 ayirmaq olar (Tomocuyx A.
2014):

1. Igtisadi foaliyyotin hiiquqi tominati, xiisuson do miilkiyyat hiiquglarmin
dostoklonmasi;

2. Pul d6vriyyasinin togkili. Pul dovriyyasinin kiitlosinin va siiratinin, valyuta
mozonnasinin, kredit miinasibatlorinin tonzimlonmasi;

3. Fiskal siyasot vo biidco sektorunun tonzimlonmasi;

4. Comiyyatdo golirlorin yenidon boliisdiiriilmasi (o climlodon onun sabitliyini,

davamliligini tomin etmok {i¢iin);
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5. Ictimai oamtoo vo xidmatlorin istehsali (kollektiv ehtiyaclar ddomok iigiin
nozordo tutulmusdur). Bunlar, mosolon, miidafio toyinatli momulatlar, yollar,
kommunikasiyalar vo digor infrastrukturlardir. Bu vozifolor sinfino elma, tohsilo,
modoniyyato dovlot dostoyi do aid edils bilor;

6. Omoliyyat xorclorinin minimuma endirilmasi. Yada salaq ki, tranzaksiya
mosroflori dedikdo iqtisadi sistemin istismari ilo bagli xorclor basa diistiliir;

7. Antiinhisar tonzimlonmasi vo roqabotin inkisafi. Orta vo kicik bizneso
dostak;

8. Moasgullugun optimal saviyyesinin saxlanmasi. Issizliyin vo onun xorclorinin
minimuma endirilmasi;

9. Biitovliikkdo 61lkonin vo onun orazisi ohalisinin koklii maraglarina cavab veron
regional iqtisadi vo sosial siyasotin hoyata keg¢irilmosi;

10. Diinya iqtisadiyyatinda milli maraqlarin reallagdirilmasi. Daxili
iqtisadiyyatin beynolxalq roqabat qabiliyystinin dostoklonmasi.

Xarici 6lkolords igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi tocriibasini dyronorkon,
Amerika Birlogmis Statlarinda (ABS) bu sahodo tocriiboya digqqot yetirmok xiisusi
mona kosb edir. ABS iqtisadiyyati mahiyyotco liberaldir vo belo bir 6lkonin
iqtisadiyyatinda dovlstin rolu, goriiniir, minimal olmalidir. Bununla bels, daha
yaxindan arasdirdigdan sonra ABS iqtisadiyyatinin liberallasma daracasi ideyasinin
cox sisirdildiyini gordiik. Oslindo, hokumsotin rohborlik etdiyi dovlet mal vo
xidmatlorin on boylik miistorisi, osas sahibkar vo osas bankirdir.

Basqa olkolordo oldugu kimi, dovlot idaragiliyinin maddi osasint dovlot vo
qarisiq miilkiyyot formalar toskil edir. Tokco tobii sarvetlor, bondlor, milli parklar
deyil, hom do miixtalif laboratoriyalar, sinaq stansiyalari, Miidafis Nazirliyinin
miuossisalori, aerodromlar ABS dovlet miilkiyyastinin obyektloridir. Elmi-texniki
toroqqido ABS-da stat xiisusi rol oynayir vo bu baximdan dovlotin bu ehtiyaclar {iciin
xorclori xeyli artir. Bunun fonunda ABS-da miioyyon glizostli siyasot hoyata
kegirilir, masalon (Peicun LE. 2012):

» monfootin elmi-todqiqat islorindon istifado etmoklo oldo edilon hissasinin

vergitutmadan ¢ixarilmast;
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* dovlot omlakinin pulsuz icaroyo verilmosi vo dovlot hesabina kadrlarin
hazirlanmasi;

* dovlat oqli miilkiyyata, patentlors va lisenziyalara pulsuz ¢ixis.

Amerika Birlogmis Statlarinin dovlot tonzimlonmasinin bir xiisusiyyoti ondan
ibaratdir ki, o, Avropada oldugu kimi millilogdirilmis miiassisalorin amlakina deyil,
federal biidcodon nohong maliyys yardimina osaslanir. ABS-da dovlot idarogiliyinin
miqyast da toocciibliidiir: bu foaliyyotin xorclori imumi daxili mohsulun 25%-don
coxunu toskil edir; Hor il dovlot sifariglori 1,5 trilyon dollar1 6tiir ki, bu da sonayenin
biitiin sifarislorinin toxminon 20%-ni toskil edir, biitiin sifaris edilon mallarin siyahisi
milli igtisadiyyatin biitiin moahsul ¢esidinin 90%-don ¢oxunu shato edir.

Boyiik Britaniyada iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin inkisafi niimunasi
do ¢ox maraqhidir. Bazarin tohlili gostordi ki, son illordo Boyiik Britaniya osas
foaliyyat gostoricilorindon biri olan amok mohsuldarligr tizra roqiblorindon geri
qalmaga baglayib.

Boyiik Britaniya hokumati bu problemi dork edorak, forqi aradan qaldirmaga
yonalmis uzunmiiddsotli proqram hazirlayib. Bu proqramda gerilomonin
azaldilmasinda asas amil innovativ texnologiyalarin inkisafi vo yiiksok slava dayari
olan mohsullarin yiiksok texnologiyali istehsalidir. Effektiv bilik tutumlu, yiiksok
ixtisaslt sonaye bazasinin qurulmasi {iclin osas siitunlar miioyyon edildi. Bu
programa asagidaki slitunlar daxil idi: makroiqtisadi sabitlik, investisiya, elm vo
innovasiya, yaxsi tocriibo, bacariq vo tohsilin tokmillosdirilmasi, miiasir infrastruktur
vo saglam bazar strukturu. Hor bolma aktualligini, magsadlorini, problemlarin hoalli
yollarin1 vo onlarda hékumatin istirakinin rolunu miisyyanlosdirdi. Biitiin qeyd
olunan dayaqlar dovlat tonzimlonmasi olmadan giiclii ola bilmoz.

Oz novbosindo xarici todqiqateilar comiyyatimizin inkisafi {iciin bir nego
alternativ strategiya miioyyon edirlor. Bu strategiyalardan biri Rusiyanin soforborlik
igtisadiyyatina qayitmasidir ki, bu da “giiclii ol” adlanan qurumun hakimiyyato
galmasini nazards tutur ki, bu da bir ndv inzibati-amirlik sisteminin barpasini tomin
edacok. Bumodelin torafdarlari ¢ixis yolunu 6lkonin investisiya potensialinin siiratlo

yiiksoaldilmasi mogsadils biitiin daxili resurslarin soforbor edilmasindo goriirlor. Belo
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bir strategiyanin hoyata kecirilmasi sabit qiymatlorls, subsidiyalasdirilmis ixracla vo
son doraco mohdud idxalla kéhno idarsetmo sistemino qayidis, eloco do genis
miqyash dovlot sektoru c¢orgivasindo is yerlorinin vo rentabelli olmayan
miossisalorin stini dostoklonmasi demak olardi. Dovlat iso biitiin sosial-iqtisadi
proseslorin inkisafinda holledici rol oynayacaq vo asas sarmayogiya cevrilocak,
bilavasito reproduktiv proporsiyalari formalasdiracaq, milli valyutanin mozonnosini
miioyyan edacak, kapitalin “qagmasinin” garsisini alacaqdi.

Prinsipco, belo bir program miiasir Rusiyada inhisarlasmis iqtisadiyyata
biirokratik miidaxilonin  koskin artmasi vo iqtisadi  azadligin  koskin
mohdudlasdirilmasi yolu ilo hayata kegirilo bilar, lakin insanlarin boyiik soylori vo
sorbast buraxilmasi riski ila boylik bir ehtimal var.

Alternativ variant bilo-bilo rentabelli olmayan sonaye saholorini logv etmoklo
vo dovlstin diqqatini 6zal va dovlst iqtisadiyyatinin qarsiliqht slagali inkisafinin
tomin edilmasing, iqtisadiyyatin dorin struktur restrukturizasiyasmin hoyata
kecirilmasina vo yeni yliksok soviyysli iqtisadiyyatin yaradilmasina yonolderak
kecid dovriinlin ¢otinliklorini aradan qaldirmaq strategiyasidir. Belo iqtisadi
sistemdo bazar iqtisadi olagolorin asas tonzimloyicisino ¢evrilir, daha ¢ox iqtisadi
metodlara asaslanan dovlat tonzimlonmasi iso yalniz komakei rol oynayir.

Fikrimizcs, indiki morhalads iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi prosesindo
dovlat vo onun rohborliyi qarsisinda {i¢ osas vozifo durur (Tumodees O.®. 2013):

1. Xarici iqtisadi alagolordo milli maraqlarin miidafioasi;

2. Millatin rifahiin vo sosial inkisafina xidmat edocok davamli iqtisadi artimin
monitoringi vo tomin edilmasi;

3. Biitlin iqtisadi sistemin somarali restrukturizasiyasinin hoyata kegirilmasi
liclin onun institutlariin samaraliliyinin va ¢evikliyinin artirilmasi {i¢iin 6lkonin
istigamatlondirilmis siyasotinin aparilmasi.

Birinci vozifa xarici dovlatlorlo miinasibatlords iqtisadi sistemin dovlot dastoyi
ilo baghdir. Bu problemin holli zamani dovlet tonzimlonmasinin xarici iqtisadi
aspektlori strateji ochomiyyat kasb edir, ¢ilinki iqtisadiyyatin miiasir qloballasmast

prosesindo, milli iqtisadi maraqlarin tez-tez arxa plana keg¢diyi bir soraitdo milli
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tohliikesizliya tohliiko daha da artir. ikinci problemin halli nozori cohotdon dévlatin
miidaxilosi olmadan, miixtolif firma, miiossiso vo korporasiyalarin sayloring
arxalanaraq hoyata kecirilo bilordi. Bununla belo, miiasir bazar qeyri-dovlot
iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyot gdstors bilmoz, ¢iinki davamli sosial yOoniimlii
igtisadi artima nail olmaq {i¢lin iimummilli miqyasda vahid iqtisadi siyasot tolob
olunur.

Miiasir iqtisadi siyasat, albotto ki, innovativ yoniimlii olmalidir. Ugiincii vozifa
- biitlin iqtisadi sistemin yenidon qurulmasi vo ya transformasiyasi, siibhosiz ki,
dovlat torofindon aydin nazarat tolob edon miioyyan islahatlarin hoyata kegirilmasini
nozords tutur. Burada halledici amil dovlot idaraetms sisteminin transformasiyasi vo
tokmillosdirilmosi, eloco do somoroli iqtisadiyyatin togviqi liglin ¢ox zoruri olan
bazar institutlarinin formalasdirilmasidir. Yuxarida sadalanan vazifalor bir-biri ilo
six baghdir vo bir-birini tamamlayir. Tocriibado islahatlarin gedisindo qarsiya
qoyulan problemlordon ¢ixis edorok osas problem kimi 6lkonin iqtisadi sisteminin

strategiyasi otrafinda comlogirlor.
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1.2. Qeyri-neft sektorunun dovlaot tonzimlonmasinin xiisusiyyatlori

Dovlotin spesifik davranist 6lkodon Olkoyo forqlidir. Birlikdo gotiirdiikdo,
forqlor ohomiyyatlidir vo dovlatin istirakinin xiisusiyyotlori vo ohato dairasi ilo
olagodardir. Bundan olavo, dévlotin biznes proseslorino miidaxilosinin zoruriliyino
vo vacibliyino ictimaiyyatin miinasibati do forqlidir. Vo belsliklo, 6lkada qabul
edilmis anonalor vo avvalki tacriibs iqtisadi tonzimlomanin vacibliyi ilo bagh yekun
gorarin verilmosi ti¢lin xiisusils vacibdir.

Olkomizdos somoroli dévlet tonzimlonmosi sistemi mdvcuddur. Iqtisadi
foaliyyatin ayri-ayr1 saholorinin tonzimlonmaosi ilo bagli qanunlar var, dovlot
tonzimlonmasinin miithiim golocoys yonalmis elmi cohotdon siibut edilmis strateji
moqsadi. Dovlat tonzimlonmasi hartorafli xarakter dastyir, hom aktual problemlorin,
hom do perspektivli istigamatli masalslorin halling yonslib. Bir ¢ox iqtisadi siyasot
alotlori daim tokmillosdirilir.

Eyni zamanda, miixtolif saholords istehsalin voziyyatinin miioyyon soviyyasino
catdigdan vo zoruri kapital yigildigdan sonra dovlotin bazar iqtisadiyyatina foal
sokildo daxil olmasi ii¢lin maddi baza konfiqurasiya edilir. Yuxarida qeyd edildiyi
kimi, tobii sorvatlorin olub-olmamasi, geoloji sorait, hokm siiron mentalitet dovlot
tonzimlonmasinin forma va tasirine holledici tosir gostorir. Miiasir dovrds dovlotin
igtisadiyyata miidaxilosinin bu vo ya digor modeli arasinda aydin sorhodlor artiq
forqlonmir. Ustalik, Azorbaycanda molum modellorin heg birini tokrar etmoyon
iqtisadiyyatin dovlst tonzimlonmasi modeli moévcuddur. Bu, respublikada unikal
bazar iqtisadiyyatt modelindon danismaga osas verir. Foal tonzimlomonin
zoruriliyindon danigarkon qeyd etmok lazimdir ki, bu, tokco sonayeys aid deyil, hom
do sektoral, regional, maliyya va bir cox digor sahalorin problemloring tasir gostorir.

Buradan bels naticoyos golmok olar ki, iqtisadiyyatin tonzimlonmasi miimkiin
qodor ohatoli olmalidir. Lakin bu o demok deyil ki, hokumot biitiin bazar
mexanizmini doyisdirmoyo ¢alismalidir. Bu voziyyatdo, oks naticoni gors bilorsiniz,
basqa sozlo, agir naticalora sobob olan komanda iqtisadiyyatinda Oziiniizii tapa
bilorsiniz. Bels hallar digar dovlstlorin iqtisadi tocriibasinde molumdur. Buna gora

do movcud dovlot tonzimloms sisteminin diizgiinliiylinii vo adekvatligini adalotli
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adekvat miinasibatlorin inkisaf doracasi ilo qiymatlondirmak olar. Miixtalif 61kslords
bas veron situasiyalar hortorofli tonzimlomonin tokmillosdirilmosi, yeni
funksiyalarin alds edilmasi vo kdhnolmis funksiyalardan uzaqlagdirilmasinin lehina
danisir. Olkolor arasinda iqtisadi roqabotdo mohz igtisadiyyatin tonzimlonmosi
tisullarint foal sokildo smaqdan keciron 6lkslor ugur qazanir. Bu baximdan sosial
yoniimliiliik, insanlarin rifah soviyyasinin yiiksoldilmasi masalolori do miihiim rol
oynay1r. Tosadiifi deyil ki, 6lkomizin iqtisadiyyatinda nazards tutulan islahatlar, ilk
novbado, humanist xarakter dasiyir vo ali mogsed insanlarin rifah halinin
yiiksaldilmasino xidmot edir.

Belaliklo, iqtisadiyyatin aktiv tonzimlonmaosinin on miithiim mogsadlori
humanitar problemlorin holli vo bazar institutlarinin inkisafidir. Bazar
transformasiyasinda dovlstin rolu miiasir iqtisadiyyat elminin on miibahisali
vozifalorindon biridir. Istehsalin dovlot tonzimlonmosinin hocmi va intensivliyi
otrafinda iso miizakirolor gedir. Vo uzun miiddst hokumatin soxsi biznes sahasing
qarismamast bazar iqtisadiyyatinin vo azad sahibkarliq sisteminin realliginin gorti
hesab olunurdu. Boyiik Depressiyanin uzun illori bu prosesdo hokumsatin tosirinin
zoruriliyini dork etmays tokan verdi. Bu dovrdo Amerikada prezident F.D. Ruzvelt
“Yeni Sovdalogsma™ adl1 6z proqramini elan etdi, ona gors dovlot avvallar yalmz 6zal
sektorun olindo olan on vacib faaliyyat sahslorine miidaxilo etmok hiiququ aldi.
Praktikada bu, 6lkods miistosna ictimai raziliq, votondas azadliglarmin bir hissasinin
sabitlik vo iqtisadi tohliikesizlik vadi ilo miibadilo edilmasini, milli igtisadiyyatda
sahibkarligin voziyyatini tomin etmok demok idi (Memmodov 1. 2012).

Sosial-igtisadi noticolora yeni dovlot tosirini tolob edon ndvboti on miihiim
morholo Ikinci Diinya Miiharibosindon sonraki ddvr, Avropa 6lkolorindo
mitharibodon sonraki quruculuq dovri idi ki, bu da dovloti bu istigamotdo foal
yaradiciliq funksiyasina mocbur etdi, sosial-iqtisadi inkisafin dinamikasina
moqsadyonlii foal tosir gdstormok, qagilmaz “bazar fiaskosunu” yumsaltmagq.

Biitiin Qorb 6lkolorinin miiharibadon sonraki inkisaf tocriibasinin gostordiyi
kimi, bazar modeli movcud sosial-iqtisadi inkisafin problemlorini holl etmok

iqtidarinda deyil, daha dogrusu, bir sira strateji vozifalorin moagbul hallini tomin eds
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bilmir. Bazar iqtisadi itkiloro vo iqtisadi somaraliliyin itirilmosine sabob olan
anarxiya vo etibarsizliqla xarakterizo olunur. Bazar sosial naraziliq problemini
kaskinlogdirir, ohomiyyatli golir differensasiyast yaradir, comiyystdo miilkiyyot
tobaqologmosi yaradir, fiziki vo maliyys baximindan, iqtisadi cohotdon giiclii
miilkiyyst¢i qruplarina tstiinliik verir, praktiki olaraq zoaif qruplar (pensiyacilar,
olillor, usaqlar, sosial vo modoniyyot sahasindo ¢alisanlar) mohrum qalir. Bazar
roqabati istehsalgilarin oshomiyyetli doracads forqlonmasing, igsizliys, yoxsullarin
iqtisadi vaziyyatinin pislosmasing sabab olur. Bazar amlak barabarsizliyinin aradan
qaldirilmasi, ekoloji problemlorin holli vo fovgolads hallarin qarsisinin alinmasi ilo
bagli humanitar makroiqtisadi problemlors hassas deyil.

“Dovlat idaragiliyi nozariyyasi” adli maghur elmi asords qeyd olunur ki, “bazar
Ozliiylinds iqtisadi sistemin hor hansi sabit infrastrukturunu yaratmaq vo saxlamaq
iqtidarinda deyil. Oziino buraxilan bazar, sosial nizamin mévcudlugunun asaslarini
sarsida bilon vo bununla da hom dovlstin, hom ds iqtisadi sistemin 6ziinii siibho
altina alan bir ¢ox gozlonilmaz problemlor yaradir” (Mammadov S. 2015).

Istonilon sosial-iqtisadi sistem o zaman somorali faaliyyat gdstora bilor ki,
imumi gabul edilmis davranis normalarina vo oyun qaydalarina sosial hoyatin biitiin
saholorindo, o ciimlodon iqtisadiyyatda omoal olunsun. Bu monada, yalniz dovlot
biitdvliikde iimumi irade vo monafelori ifade edon va hoyata keciron xiisusi institut
kimi, tokrar istehsal prosesinin biitiin istirak¢ilarinin bazarda “davranis qaydalari”n1
milli maraqlara uygun yerino yetirmosini tomin eds bilor. Dovlot miisyyon tarixi-
cografi orazido insanlarin siyasi Oziiniitogkili formasidir, onun osas funksiyasi
comiyyotdo bas veron sosial-iqtisadi vo digor proseslori idaro etmok vo
tonzimlomokdir. Professor A.Y. Elyanov hesab edir ki, “dovlstin iqtisadiyyata
miidaxilosinin torofdarlart ilo oleyhdarlar1 arasinda sonsuz miibahiso oslindo
monasizdir. Yalniz ona gors ki, kapitalizmin inkisafi, eloco do onun sortlondirdiyi
istehsalin artmasi (igtisadi toroqqinin maddi osasi) ilkin olaraq ictimai hoyatin dovlot
togkilino asaslanir. Qloballagsma proseslorino baxmayaraq, bu baximdan indiys godor

cox az sey doyisib vo yaxin golocokdo doyismok miimkiin deyil. “Dovlot, ovvalki
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kimi, iqtisadiyyatda lazimi institutlar yarada, diinya arenasinda 6lkonin maraqlarimi
tomin edo bilon yegana qiivvadir” (Dmesuos A. 2012).

Odobiyyatda XIX osrdon baslayaraq inkisaf etdirilon iqtisadi tonzimlomo
nozoriyyasi bu giin bdyiik ohomiyyot kosb edir. Igtisadiyyatin tonzimlonmosinin
osas1 miqyas iqtisadiyyati vo istehsal naticosindo shomiyyatli bazar ugursuzlugunun
movcudluguna, bazarda qeyri-kamil informasiyaya, natamam bazarlarla
omoliyyatlara vo xarici amillors, bolgii noticasindo, habelo golirlors asaslanir. Inkisaf
etmokdo olan 6lkolordo bazar ugursuzluqlarinin daha qabariq vo buna goro do dovlot
tonzimlonmasi vaziyyatindo daha giiclii ola bilacayi toklif edilmisdir.

Effektiv tonzimloma rejiminin iqtisadi artimin va inkisafin tosviqinds rolu son
illords todqiqatgilar vo praktiklor torofindon boylik maraq dogurmusdur.
Tonzimloma miixtolif formalarda ola bilar, o ciimlodon inkisaf etmis 6lkolords qabul
edilon tonzimlomo siyasoti formast mdvcuddur. Zaman kecdikco bazar
ugursuzluqlari ona gotirib ¢ixardi ki, idxalin avozlonmaosi, bilavasito sonaye vo kond
tosorriifatina  investisiyalar, habelo  miiossisoloro  dovlst  miilkiyystinin
genislondirilmasi yolu ilo sonayelogsmoni togviq etmoklo istehsal foaliyyotindo
birbasa dovlot istirakinin formalar1 mdvcud olsun. Bununla bels, bazi inkisaf etmis
Olkolordo bazarin liberallasdirilmasi proqramlarinin agkar ugurundan, eloco do
ke¢mis sosialist 6lkolorindo dovlot planlasdirmasimin ugursuzlugunun siibutundan
sonra derequlyasiya da genis yayilmisdir.

Amerika iqtisadgilari K.Makkonnel vo S.Bru dovlotin iqtisadiyyatda
sabitlogdirici funksiyasina xiisusi diqqot yetirorok, iqtisadi sabitlogdirmo
funksiyasini1 miiasir dovlotin foaliyyotinds on miihiim hesab edorok, onun mogsadini
“komok etmok, 0zal igtisadiyyat, resurslarin tam mosgullugunu vo sabit qiymot
soviyyasini tomin etmakdir” kimi qiymatlondirirdilor(Hesapes C.B. 2015).

Igtisadi artim1 mohdudlasdirmaq avozina, tosviq edon tonzimlomo rejiminin
tomin edilmosi effektiv tonzimlomonin vacib hissasidir. Ddvlotin  effektiv
tonzimloms institutlarii tomin etmok qabiliyyati bazarlarin vo iqtisadiyyatlarin 6z
funksiyalarin1 no dorocods yerino yetirdiyini miioyyan edon amil kimi gozlonilo

bilor. Tonzimloyici qurumlarin iqtisadi artima tosiri tonzimloayicilor torafindon na
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doracods effektiv tonzimloyici siyasot vo alotlordon istifado olunmasindan asili
olacaq.

Paul Samuelson qarisiq iqtisadiyyat nozoriyyasini irali siirdii. Onun nazoriyyasi
dovloat tonzimlonmasi vo bazar mexanizminin birlogsmosini toklif edir. “Bazarin vo
hokumaotin tonzimloyici qiivvalorinin birlogmoasi macmu tolob vo iqtisadi toklifin
tarazligmi tomin edir, iqtisadi somaorsliliyi, sosial odaloti vo iqtisadi artimi
birlogdirmoys imkan verir. Bu, hom bazarin, hom do doévlotin monfi tosirlorini
yumsaltmaga imkan verir” (Sirsliyev R. 2016).

Azorbaycanda iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali qeyri-neft sektorunun
balanslagdirilmis  inkisafi  karbohidrogenlorin  ixracina arxalanmaga real
alternativdir. Qeyri-neft sektorlarinin artan rolu iqtisadiyyatin strukturunun
saxolondirilmasi, innovativ texnologiyalar osasinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin
roqabot istiinliiklorinin tomin edilmosi, eloco do davamli inkisafin tomin edilmasi
zoruroti ilo dikto olunur. Bu soraitdo sosial-iqtisadi inkisafin somoraliliyi,
makroiqtisadi  dinamikanin barpast perspektivlori iqtisadiyyatin = geyri-neft
sektorunun ddévlot tonzimlonmasinin somaraliliyi vo xarakteri ilo miioyyon edilir.

Igtisadiyyatin idars edilmasine iqtisadi subyektlorin davranisini miioyyan edon
vo iqtisadi sistemdo sosial qruplarin maraqlarmin qarsiliglt slagelondirilmasini
tomin edon bazar institutlar1 tosir edir. Neftdon basqa saholorin do inkisafi
iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmaosinin prioritet istigamotlorindon biridir. Bir ¢ox
Olkalorin tocriibosinin gostordiyi kimi, iqtisadiyyatin struktur islahati adoton sosial
doyisikliklorin  stiratini  Ustoloyir vo hoyat soviyyasindo qeyri-barabarliyin
kaskinlogmasi, sosial xidmatlorin keyfiyyotinin asag1 diismasi, sosial gostaricilorin
ohomiyyatli doracado pislosmasi ilo miisayiot olunur. Eyni zamanda, pislosma siiroti
iqtisadiyyatda tonzimloyici qorarlarin keyfiyyatindon birbasa asilidir. Va aksina, bu
sahodo iraliloyis oldo etmis Glkolordo dovlot tonzimlonmosinin mozmununda vo
moqgsadlorindo nazorogarpacaq dorocodo doyisikliyi, hollorin miirokkobliyi vo
informasiya-analitik dostoyin artmasini gérmok olar. Dvlot tonzimlomo sisteminin

imkanlar1 osason iqtisadi mokanin liberallagsdirilmasi, bazar toloblorinin tohlili
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zorurati ilo, proqram vo dizayn metodlarindan istifado ilo, habels roqabastin artmasi,
tonzimloayici dastoyin inkisafi ilo baglidir.

Miiasir iqtisadi inkisafin sortlorind uygun olaraq diinya saviyyasinda 6lkalorin
roqabot miibarizosindo  miigayisoli  Ustlinliiklor  holledicidir.  Hokumaotin
miidaxilasinin moqsadlari sosial vo iqtisadi qazancdir. Bu nailiyyatlor istehlakin
hocmi vo strukturu, omok haqqmnin soviyyasi, ekoloji standartlar vo s. kimi
gostaricilorlo tosdiqlonir. Biitiin bu masololor Birlogsmis Millotlor Togkilati torafindon
diinya inkisafinin morkozi istigamati kimi irali siiriiliib. Onlarin arasinda asas rol
tobii ki, sosial siyasoto moxsusdur. Mohz sosial siyasot masololori demok olar ki,
biitiin 6lkalords asas siyasat masalalari sirasindadir, mévcud resurslarin yetorli olub-
olmamasinin forqi yoxdur. Toacciibliidiir ki, on koskin sosial problemlorlo miithiim
resurslara, osason do nefto malik olan 6lkalor tizlosib. Goriiniir, bu, son illords neftin
qiymatinin asagi diismosi ilo baghdir. Bu voziyyot bu 6lkolords geyri-neft inkisafi
probleminin aktualliginin artmasina sobab olub.

Olkomizda ovvallor ixracin osasmi neft toskil edirdi, onun satisindan oldo
olunan galirlor iso biidconin dolgunlugunun morkozi manbayi idi. Dovlatin hoyata
kecirdiyi diisliniilmiis siyasot bir ¢ox neft hasil edon 6lkolorin iizlosdiyi folakatli
iqtisadi tonazziiliin qarsisin1 almaga imkan verdi. Neft golirlorinin yiiksok oldugu
dovrdo geyri-neft sonayesinin inkisafina xeyli vosait yonoldilib. Bu sektorlara
infrastruktur, kond tosorriifati, innovasiyalarin inkisafi vo bir sira digor saholor
daxildir (Mommodov S. 2015).

Osasi tohsil vo sohiyys olan miihiim sosial sahalorin inkisafin1 ayrica qeyd
etmok lazimdir. Bunda maliyya sabitliyinin yaradilmasi morkazi rol oynadi. Hazirda
qeyri-neft sektoruna dovlot miidaxilosi ondan ibaratdir ki, onun osas rolu maliyyo
sabitlosmasi vo iqtisadi artimin siiratlondirilmasi ilo baghdir. Qeyri-neft sonayesinin
galacak inkisafinin hoalledici sorti investisiya foaliyyastinin inkisafidir. Xarici vo yerli
investorlar1 calb etmok ticiin dovlat investisiya calbediciliyinin artirilmasi proqrami
hazirlay1b. Hokumat ixrac potensiali olan sahalorin inkisafina xiisusi diqqat yetirir.

Bunun iiglin dovlst iqtisadiyyati tonzimlomok {i¢iin biitliin tisullardan foal

sokildo istifads edir. Bunlara hom birbasa alotlor dosti, hom do dolay1 vo ya iqtisadi
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alotlor daxildir. Bu somaorsli texnika sayasindo bir torafdon ciddi istehsal intizami
yaradilir, digor torafdon iso istirakcilarin tosarriifat foaliyystine iqtisadi maragi artir.
Ciddi dovlot noazarati vo maddi havaslondirmonin elmi birlosmasi shalinin miixtolif
sosial tobagolorinin manafeyins riayst olunmasina tominat verir. Bu yanagsma bazi
hallarda qacilmaz olaraq bas veron issizliyin tohliikoli artmasina nazarot etmaya vo
qarsisin1 almaga imkan verir.

Olkomizdo ovvalki illords iqtisadiyyatda praktiki olaraq inkisaf etmomis bir
istigamatin - turizmin inkisafina sorait yaradilmisdi. Sosializm dovriindo
Ozilinomoaxsus iqlima, doniz sahiling, balneoloji sorvetloro baxmayaraq, ittifaq
blidcosindon kurortlarin vo turizm kurortlarinin inkisafi {iciin pul ayrilmirdi.
Toocciibliidiir ki, hotta paytaxt Bakida belo besulduzlu otellor yox idi. Onilliklor
orzinds bu voziyyat bu sahodo mdvcud potensialdan istifado etmoyo imkan vermirdi.
Buraya turizm {giin unikal olan Qarabagin isgalin1 da olavo etsok, sonaye {igiin
itkilorin miqyast dogrudan da nohongdir. Buna baxmayaraq, dovlotin soristoli
iqtisadi siyasoti sayasindo ilk dofo yaradilmis yiiksok soviyyoli mehmanxanalar
sobokasi, yollar, hava limanlar1 vo digor infrastruktur obyektlori turizmin inkisafi
iclin genis imkanlar agir. Respublikada birinci vo ikinci kompleks regional inkisaf
programlart ugurla hoyata keg¢irilib vo hazirda iigiincii analoji proqram hoyata
kegirilir (Dargahov V.S., Karimov R.N. 2014).

Xiisusi vurgulanmalidir ki, respublikada dovlot tonzimlomo sistemindo
program iisulu genis yayilmisdir. Dovlot biidcosi, mogsadli proqramlar, milli
toyinatlh mohsullarin todariikiino dair sifarislor vo s. indikativ planlasdirmanin
noticosidir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dovlotlor torafinden istifads edilon
indikativ planlarin oksariyyati plan-programlar vo ya prognozlardir, ¢linki onlarin
golocok tiglin gostaricilorinin  resursla tominati osason proqnoz xarakterlidir.
Masolon, Yaponiyada sosial-igtisadi inkisafin morkozlogdirilmis planlar1 gdstorici
planlardir, ¢linki “onlarin hiiquqi qlivvesi yoxdur. Tobiotds istigamatlondirici vo
istigamatlondiricidirlor. Ona gbéro do bu planlarin hoyata kegcirilmosi ictimai

maragqlara uygundur” (Hesnpes C.B. 2015).
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Cinli alim Li Cinwenin fikrinco, “Cindo indikativ planlasdirma dovlotin
ustiinliik toskil etdiyi iqtisadiyyatin 6zol vo maorkozlosdirilmis sektorlarinin
birlogsmasino asaslanir”, lakin morkozlosdirilmis sistemo daxil olan miiossisalorin
foaliyyati zorurot soraitindo hoyata kecirilir. “Cindo planlasdirma direktiv deyil,
gostoricidir’(JIu 1[3unbBaHE., 2011). Mongolustan alimi, iqtisad elmlori doktoru,
professor T.Dorj vo rusiyali alim, professor V.Oresin hesab edirlor ki, “inkisaf etmis
Olkolords indikativ planlagdirma milli, regional, sahovi inkisaf programlarinin
formalagdirilmasi izra biitiin iglori ohato edir. Onlar hom dévlat, hom do geyri-dovlot
igtisadi subyektlorinin resurslarini soforbor etmok vasitosidir. Onlar milli vo regional
inkisaf moagsad vo vazifaloring nail olmagq ii¢ilin istifads olunur. Alimlar hesab edirlor
ki, indikativ plan c¢oxsaxoli bir prosesdir vo tosorriiffat subyektlorini 6z
miassisalorinin inkisafi liglin oan somarsli strategiyant segcmays istiqgamatlondirmok
tisulu kimi gostorici plam1 ehtiva edir. Eyni zamanda miixtslif soviyyali dovlot
orqanlari, 6lkonin vahid tosorriifat kompleksinin ayri-ayri sektorlart {i¢lin iqtisadi
siyasatin se¢ilmosinin osas alotidir.Belo kompleksloro elmi-texniki, regional, sosial,
ekoloji va s. paralel olaraq, dovlotin sosial-igtisadi sahonin inkisafina birbaga tosir
aloti, gostaricilor sistemidir. Mogsad dovlot orqanlarinin 6lkonin iqtisadi vo sosial

inkisafina tosiridir” (Sokeraliyev A. 2016).
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I FOSIL. AZORBAYCANDA iSGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO
QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKIiSAFININ MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Azarbaycanda xidmat sektorunun miiasir vaziyyati

1991-ci ildo Azorbaycamin miistagillik oldo etmosi ilo Sovet Ittifagmin
dagilmasindan sonra respublika iqtisadiyyat1 6z inkisafinin yeni morhalasing - bazar
iqtisadiyyatina kecdi. Olko formalasma vo inkisaf morholosindo idi, dovlot
iqtisadiyyat1 stimullasdirdi, on boylik tohfo neft sonayesino vo kond tosorriifatina
verildi. Neft sektorundan nohong kapital axini sayasinds o, gox siiratli bir templo
gerido qalmis 6lkodon inkisaf etmokdo olan 6lkoyo cevrildi. Beloliklo, neft sektoru
0lks iqtisadiyyatinda aparici sahoys ¢evrilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft sektorunun aparict rolunu danmaq olmaz.
Kec¢id dovriindo 6lko igtisadiyyatina boyiik xarici sormayaolori calb edon mohz neft
ehtiyatlari olmusdur. Neftdon aldo olunan golirlor biitiin iqtisadiyyatin maddi-texniki
bazasinin yaxsilagdirilmasina, miihiim sosial problemlorin hollino, yoxsullugun
azaldilmasina vo limumiyyatlo, ohalinin hayat soviyyesinin yliksaldilmasine 6z
tohfosini  verdi. Amma 2008-ci ildo baslayan qlobal iqtisadi bohran
iqtisadiyyatimizin zaifliyini vo neftin diinya qiymatlorindon asililigini gostordi. Ona
goro do yeni inkisaf strategiyasi qobul edildi ki, onun da mahiyyoti neft golirlorinin
qeyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmosidir. Azorbaycanda bu sahonin
inkigafinin osas istigamatlori kond tosorriifati, turizm, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, tikinti, noqliyyat, xidmot va enerjidir. 2011-ci ildon etibaron Umumi
Daxili Mohsulun (UDM) iimumi hocminda neft vo qeyri-neft sektorlarmm pay1
borabor olmusdur. Bu dovrdon etibaron qeyri-neft sektorunda sabit artim
tendensiyas! miisahido olunur. Ogor 2006-2008-ci illordo dlkenin UDM-do geyri-
neft sektorunun pay1 comi 40 faiz toskil edirdiso, bu giin bu rogom xeyli artib.
Hokumat “qara qizil”m insan kapitalina ¢evrilmasi va neft golirlorindon golocokdon
asilt olmayan raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin istifado strategiyasini

ugurla davam etdirir.
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Yaxin vaxtlara godor, yoni, 2015-2016-c1 illorde neft sektorunun xiisusi ¢okisi
UDM-in 90%-ni taskil etso do, global béhran va neftin bir barelinin bazar qiymatinin
asag1 diismasi 6lkomizin iqtisadiyyatina da tosirsiz Otiigmoyib. Xarici valyutanin
(petrodollar) daxilolmalarinin azalmasi milli valyutanin ucuzlagmasina tosir etdi,
yoni, devalvasiya vo lizon mozonnoyo kegid bas verdi (Jasumos B. 2016).

Bu, Azorbaycan iqtisadiyyatina ¢ox tosir etdi, coxsayli banklar, sirkotlor vo s.
baglanmaga basladi vo bununla da igsizlorin sayinin artmasina sobob oldu. Biitiin
bunlar 6lkads iqtisadiyyatin digor sahalorini do inkisaf etdirmaya ehtiyac olduguna
isaro idi. Bununla bagli dovlst torsfindon iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun
inkigafi ii¢iin bir sira todbirlor hoyata kegirildi.

Azorbaycan neftlo zongin Olkoadir, xiisusilo bank sektorunda miioyyon
makroiqtisadi vo maliyyo islahatlar1 aparmis vo miioyyon ¢otinliklorlo iizlogmis,
bilidcosinin 46%-1 Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun transfertlori
hesabina maliyyslogsmokdadir. Belolikls, resurs osasli makroiqtisadi problemlordon
qagmaq vo davaml inkisafa nail olmaq li¢lin Azarbaycan siyasotcilori geyri-neft
sektorlarint inkisaf etdirmolidirlor. Miizakiro olunan olagoali adobiyyatin yekununda
geyd olundugu kimi, geyri-neft sektorlarinin maliyys resursunun tomin edilmosi
resurslarla zongin iqtisadiyyatin davamli inkisafa nail olmaq {icilin iqtisadi
diversifikasiya iizro islahatlart siirotlondirmayin yollarindan biridir (Mukhtarov Sh.,
Humbatova S., Seyfullayev 1. 2019).

Dovlot torofindon hoyata kegirilon todbirlor noticosindo 2017-ci ildo 6lkonin
neft sektorunun UDM-do xiisusi ¢okisi 70%-o endi. Belo ki, qeyri-neft sektoru
artaraq 2,5 faiz, kond tosorriifat1 4 faizdon ¢ox, geyri-neft sonayesi 3 faizdon gox
olub (Gasimli V. 2021).

Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunu daha otrafli nozordon kegirmok {iciin
kond tosorriifati, ticarot, sonaye, xidmotlor vo s. iizro faizlori gostoron qrafik 1-o

baxagq.
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Qrafik 1: Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin strukturu, miivafiq olaraq 2000, 2010,
2020-ci illar (%)
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Manba: stat.gov.az-1n molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafik 1-don goriiniir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda sonaye on
boyiik paya malikdir. 2000-ci ilds 38% idiso, 2010-cu ildo bu rogom 56%-o qodor
artsa da, 2020-ci ilde yenidon 40%-o diisso do, halo do bdyiik paya malikdir. Kond
tosarriifatinin pay1 9% azalib; 16 il arzinds noqliyyat 4% azalib; tikinti 7%-don 11%-
o yiiksoldi; xidmaotin pay1 shomiyyatli doracods doyismir, lakin 2010 vo 2020-ci illor
arasindaki forq 6% artim idi vo ticarat 20 ildo iki dofo artdi (Guliyeva S. 2021).

Bildiyimiz kimi, xidmot sahasi yiiksok perspektivli vo siiratlo inkisaf edon
sahalordon biridir. Bu sahs ticarat vo noqliyyat maliyyasi, sigorta va bir ¢ox diger
vasitagi toskilatlardan tutmus bir ¢ox saholori ohato edir.

Buraya homginin otellor, restoranlar, camagirxanalar, gozollik salonlari, tohsil
vo idman obyektlori, radio vo televiziya stansiyalari, soyahat xidmatlori, konsalting
firmalari, sohiyyo, muzeylor, kinoteatrlar, teatrlar vo s. biitlin bu miiossisolor
respublikamizin ohalisino vo qonaqlarina xidmot gdstorir. Yuxarida gostorilon biitiin
xidmat novlori Azorbaycanda movcuddur vo intensiv sokildo inkisaf etdirilir.

Azorbaycanda xidmot sahosi toskilatlarinin osas strateji moqsadi bazar
igtisadiyyatinin formalagmasi vo inkisafi soraitindo siyasi vo iqtisadi sabitliyi

qorumagqdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin molumatina
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goro, 2012-ci ildo xidmat sektorunun inkisafi, ticarot vo xidmot saholorindo 3,6
milyard manat, imumi daxili mohsulun 6,7 faizini togkil edon olavo doyer yaradib.
Bu, 2011-ci illo miiqayisads hacmds 9,6% artim miisahids olunub. Noticados, qeyri-
neft sektorundan daxil olan olavo doyor UDM-in xiisusi ¢okisindo 28,5 milyard
manat, yoni, 54,4% toskil edib (Siraliyev R. 2016).

Azarbaycan igtisadiyyatinda turizm sektoru miihiim sahalordan biridir. Olkoda
gostarilon turizm xidmotlorinin hocmi 6lkonin UDM-dan (2013-cii ilds 5,7%) 3,2
dofo artib. 2013-cii ilin sonuna 1 067,9 milyon manat toskil edib ki, bu da ovvalki
illo miiqayisads (891 milyon manat) 18,2% coxdur. Azarbaycan Ddvlat Statistika
Komitasinin molumatina géra, 2013-cii ildo turizm xidmotlorinin UDM-do xiisusi
cokisi 2012-ci ildoki 1,79 faiz, 2010-cu ildo 0,99 faizo qars1 2,05 faiz toskil edib
(stat.gov.az).

Bu giin 6lkodo geyri-neft sektorunun alternativ novii turizmdir. Azaorbaycan
orazisindo turizm sektorunun bdyiik perspektivlori vardir. Olkado zengin istirahot
resursunun olmasi diinyanin har yerindon ¢oxlu sayda turisti calb edir.

Bununla olagodar, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti 1. Dliyev 2011-ci il
fevralin 15-do “2011-ci ilin Azorbaycan Respublikasinda Turizm ili elan edilmasi
haqqinda” 1320 némrali Soroncam imzalamigdir. DSK-nin molumatina gors, bu
soroncam imzalanana qodor turizm sektorunda ¢alisanlarin say1 36 899 nofor idiso,
2020-ci ildo bu rogom 26,9% artaraq 46 837 nofor olub (Sliyeva M. 2021).

Aydinlq ii¢lin turizm xidmatlori sektorunda moggullugun artmasini qrafiklo
gostorak.

Qrafik 2 xidmat sektorunda isloyonlorin sayinin hor il neco artdigini gostorir.
2018-ci ildo an ¢ox 49.449 nofor miisahido olunur. 2020-ci ildo turizm xidmotlori
sektorunda mosgul olanlarin say1 46 837 nofor olub, yoni, 7,7% artib.

Miiassisalorin 2013-cii ilde turizmdon olds etdiyi golir 24 min dollara yaxin,
2014-cii ildo 28 min dollar, 2015-ci ilds is9 bu rogom 34 min dollar olub. Demali,

turizmin inkisafi 6lkoya valyuta axinina gatirib ¢ixarir.
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Qrafik 2: 2013-2020-ci illords turizm xidmatlori sektorunda isloyanlorin say1 (min nafora
diison saxslorin say1)
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Manba: stat.gov.az-1n molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Maodoniyyst vo Turizm Nazirliyinin  molumatina gora, 2020-ci ilds
Azorbaycana golon turistlorin say1 2 milyon 691 min 998 nofor olub ki, bu da rekord
gostoricidir.  Bu, 2019-cu illo miiqayisado 20% c¢oxdur. Dovlot Statistika
Komitoasinin molumatina gora, 2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda Azasrbaycanda
turizmdon 22,4 milyon manat golir oldo edilib (Sokeraliyeva Z. 2021).

Azorbaycanda turistlori colb etmok ticlin miixtolif todbirlor kegirilir, soping
festivallart kecirilir vo son zamanlar “TAXFREE” (vergidon azadolma) adl
xidmotdon istifads edilir. Bu, mallarin mablogine gérs ©DV-ni qaytaran alicilara
togdim edilon diinya miqyasinda mashur xidmotdir.

Bu nov xidmotin gostorilmosini asanlagdirmaq {igiin ticarot morkozlorindo
ODV-nin qaytarilmasi {i¢lin sonadlorin hazirlanmasi ilo mosgul olan xiisusi sébalor
faaliyyat gdstorir. Istifadogilor miioyyan moblogi banklarda vo hava limanlarinda
yola diisorkon ala bilorlor. Bu xidmaoti tam tomin etmok {i¢lin bir ¢ox banklarin
hoftonin 7 giinii, giliniin gec saatlarina qodor, eloco do bayram giinlorinds foaliyyot
gdstormosi xidmotin yiiksok soviyyads oldugunu gostarir.

Belalikls, belo qonasto galmak olar ki, turizm 6lkads qazancdir, igtisadiyyatin
dirgalmasina tohfs verir, yeni otellor, aylonca obyektlori agilir, miixtslif festivallar

kecirilir va s.
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Biitiin bunlar yeni is yerlorinin agilmasina, issizliyin azalmasina, 6lkonin
iqtisadi vo modoni inkisafinin artmasina xidmat edir. Tabii ki, turizm sektorunun
basinda xidmot sektorunun da olmas1 qagilmazdir.

Turistlori colb etmok, mehmanxana biznesi aparmag, turist ekskursiyalari vo s.
on yliksok soviyyodo xidmot gostoro bilon yiiksok ixtisash kadrlar tolob olunur.
Bunun iiglin ¢oxsayli tolimlor vo hazirliq xidmati iglori aparilir.

Olkoda turizmlo yanasi, daxili tolobat1 demok iiciin xidmat sahosini do daim
tokmillosdirmok lazimdir. Avropada isloyanlorin toxminan 73%-1 xidmat sektorunda
calisir. Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkolordo bu rogom 49-51% toskil
edir.

Bozi analitiklor hesab edir ki, kond tosorriifati 6lkonin xidmot sektorunun
payinin artirllmasinda miihiim rol oynayir. Bu onunla izah olunur ki, inkisaf etmis
Olkolords urbanizasiya prosesi ¢oxdan dayandirilib, Azorbaycanda iss holo do davam
edir. Eyni zamanda, kond tosorriifatinda igsloyonlorin say1 azalacaq, xidmaot sahosindo
calisanlarin say1 artacaq. Xidmotds isloyonlorin sayinin artmasi naticasindo ixtisaslt
kadrlarin saviyyasi yiiksalocok.

Dovlotin  apardigr islahatlar, o6lkods yeni iqtisadi miinasibatlor xidmot
foaliyyatinin tokmillogdirilmasi {i¢iin yaxs1 sorait yaratmaga imkan verir. Biitlin
bunlar xidmot sektorunun xidmot toskilatlarinin daim tokmillogdirilmasine vo
xidmatin yeni iisullarinin, névlorinin vo formalarimin meydana ¢ixmasina ehtiyac
oldugunu gostorir. Xidmot sektoru fordi ehtiyaclara getdikco daha ¢ox diqqot
yetirmaya bagladi, eyni zamanda xidmat bazarinda roqabaot giliclondi vo daha sort
keyfiyyat toloblori ortaya ¢ixdi. Naticads yerli vo xarici togkilatlar arasinda raqabot
miihiti yaranir ki, bu da daxili xidmot miiassisalorini stimullasdirir, ohalinin biitiin
tobogolorinin tolobatin1 6domok {iciin genis ¢esidli xidmatlorin yaranmasina komok
edir.

Bu giin xidmatlorin artimin1 vo raqabot qabiliyyastini artiran 9sas amil on son
texnologiyalarin totbiqi, eloco do xidmatlorin innovativ foaliyyatidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina 6z tosirini géstoran miiasir innovativ iqtisadiyyat

soraitindo Olkodo xidmot sahosinin miiasir tolobloro cavab vermaosi {i¢lin qisa
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middotdo innovativ inkisaf soviyyosino kecid zoruridir. Bunun iiglin xidmot
miossisalorinin  foaliyyotinin cari voziyystinin qiymatlondirilmasi  iisullarim
tokmillosdirmok lazimdir.

Qloballagma, qlobal iqtisadi artim templori, doyison miihitdo risklor, 6lko
iqtisadiyyatinin raqabat qabiliyyati, davamli iqtisadi artim baximindan geyri-neft
UDM-in artiminin tomin edilmosina investisiya qoyulusu igtisadi prioritet olmalidir.

Qeyri-neft UDM-in artimi 6lkodo makroiqtisadi sabitliyin qorunmast,
investisiyalarin stimullagdirilmasi vo samaoraliliyin tomin edilmasi, neft golirlorindon
asililigin azaldilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafinin togviqi hesabina oldo

edilmolidir (Humbatova, S.I., Tanriverdiev, S.M., Mammadov, L.N., Hajiyev, N. G.-O. 2020).

2.2. Isgaldan azad edilmis arazilords turizm va qeyri-neft sektorunun inkisaf
meyllorinin qiymoatlondirilmasi

2020-ci ilin oktyabr vo noyabr aylar1 biitiin Azorbaycan tigiin agir vo hom do
sorofli oldu, ¢linki bu dovr orzindo Qarabag miinaqisosi milli ordu torafindon hall
edildi. Artiq 30 ilo yaxindir ki, Azorbaycanin conub-qorb hissosinin orazilori
Ermonistan torofindon isgal olunmusdu. Ermonistan 1994-cii il atoskos sazisindon
sonra formalagsmis status-kvonu qoruyub saxlamaga c¢alisaraq, ATOT-in Minsk
qrupunun vasitagiliyi ilo danisiglar yolu ilo miinaqisonin hallini bilorokdon longitdi.
Noticodo Azorbaycan istehsal potensialinin ¢ox boyiik hissosindon (1/5) mohrum
edildi, 300.000 nofar is yerini itirdi vo kegmis ohalisini (ohalinin toxminon 12%-1)
kogiirmays macbur oldu. Siibhosiz ki, bu aylar Conubi Qafgaz regionunda yeni
dovriin baslangici idi. Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistanin imzaladig1 sazigdo bozi
miibahisoli mogamlar olsa da, Azorbaycan xalqi regionda siilhiin qorunub
saxlanacagima iimid edir. Nohayot, minlorlo qa¢cqin 0z tarixi vo miigoddos
torpaqlarma geri qayida bilocok. Bundan basqa, torpaqlarin azad edilmosinin
Azorbaycana iqtisadi inkisaf vo firavanliq gatiracoyi gozlonilir. Sentyabrin 27-don
noyabrin 9-dok Rusiyanin vasitogiliyi ilo horbi omsliyyatlarin dayandirildigy,

razilasma oldo olundugu giin Azorbaycan Fiizuli, Cobrayil, Qubadli, Zongilan,
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Xocavond kimi rayonlarin, habelo Susa sohaorinin isgaldan azad edilmasina nail oldu.
2020-ci 1l dekabrin 1-dok olan miiddatds razilasma slds olunduqdan sonra ermoni
horbi birlogmolori daha {i¢ rayonu - Agdam, Kolbacor vo Lagini tork etdi. Comi
13.198 km? azad edildi. indi Azorbaycan 10.000 km? oraziyo tam nozarat edir va
hazirda Qarabag ermonilorinin yerlosdiyi 3100 km? oraziyo Rusiya siilhmaraml
qiivvalori 5 il miiddating yerlosdirilir (Sliyev T.2021).

Torpaqlarin azad edilmosi Azorbaycanin golocoyi ilo bagh coxlu miisbot
fikirlor vo suallar dogurdu. Isgal olunmus torpaqlar bazar igtisadiyyatina nail olmaq
ticiin miithiim problemlordon biri idi vo hazirda hollini tapmis bu torpagqlara,
Azorbaycanin iqtisadiyyatina yeni hoyat gotirmok li¢lin somoroli siyasot
apartlmalidir. Biitlin ¢agiriglara baxmayaraq, Azorbaycanin orazi biitdvliiyiliniin
barpast boylik iqtisadi ohomiyyot kasb edocokdir. Miiharibo gozlontilori sobabindon
xarici investorlarin investisiya soviyyasi tohliikko altinda idi. Hesablamalara goro,
2012-ci ilo godor iimumi investisiyalarin 70%-1 xarici investisiyalara, 30%-1 iso
qeyri-neft sektoruna yonsldilib (Fikratzads F., Haciyeva S. 2020).

Qisa miiddsat orzindo miihariba vo Azorbaycan hokumatinin tohliikosizlik
zomanati investorlart sormaya qoymaga daha inamli edir. Holo miiharibodon sonra
Azarbaycanin “Azorenerji” sirkoti Italiyamin “Ansaldo Energia” sirkoti ilo isgaldan
azad edilmis torpaqlarda enerji infrastrukturunun yaradilmasi haqqinda miiqavilo
imzalamisdir. Isgal dovriindo Qarabag otrafindaki yasayls montoqolori tamamilo
dagidilib vo barpaya ehtiyaci var. Ustolik, bazi hdkumoat monbalorino gdro orazinin
minalardan tomizlonmasi toxminon 10 il ¢okocok. Orazinin tobii sorvotlorindon
istifads oluna bilmadi vo 1 milyona yaxin qa¢qinin dovlet torafindon ayliq yardim
almas1 6lko biidcosi iigiin ciddi problem idi. Indi kond tosorriifat1 mohsullarmin
yetigdirilmosi ti¢lin yararli olan toxminan 1,5 milyon hektar torpaq azad edilib vo bu,
biitov istehsal zoncirinin yaradilmasina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da votondaslar iiglin
yeni is yerloridir. Zongin su ehtiyatlar1 6lkonin digor orazilorinin do (Aran) su
ehtiyatlarinin  qithgmin osas problemi olan orazilorinin sulanmasma komok
edacokdir. Niimuna kimi Tortor rayonunda yerlogon Sorsong su anbarmin iimumi

sahasi 100 min hektar olan suvarma suyu ilo tomin etmok giicii var. Olkonin su
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imkanlart mohdud oldugundan Sorsong vo digor su anbarlari (Suqovusan,
Xudaforin) kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin artirilmasia stiinliik
veracok. Tabii sorvatlora golinco, isgala qodar 5 qizil, 7 civo, 2 mis, 1 qurgusun vo
sink, 1 komiir vo 11 mineral su kimi 163 miixtalif faydali qazint1 yatagi malum idi.
1997-ci ilin sentyabrinda Ermonistan Kanadanim “First Dynasty Mines” sirkoati ilo
miiqavilo imzalayaraq Azorbaycan Respublikasinin iggal olunmus rayonlarinin tobii
mineral ehtiyatlarini talan etmoya basladi. indi Azorbaycan hokumoti iimumi zorarin
hesablanmasi {i¢iin beynolxalq audit kecirmok vo tozminat tolob etmok {iciin
beynolxalqg mohkomoyo miiraciot etmok niyyotindadir. Tobii sorvotlorlo yanasi,
bolgs turizmi inkisaf etdirmok {igiin do bdyiik potensiala malikdir. Dagliq soharlor
diinyanin hor yerindon turistlori colb etmok imkani verir. Bu holland xastsliyinin
tosirini azalda vo dovlat biidcosini artira bilar.

Kommunikasiyalarin barpasi magsadilo Prezident [lham Dliyev Bords-Agdam
domir yolunun layiholondirilmosi vo tikintisi haqqinda soroncam imzalayib.
Soroncama osason, domir yolunun uzunlugu 45 kilometr olacaq vo Prezidentin
ehtiyat fondundan Azorbaycan domir yollarma 5 milyon manat ayrilib. Rabito
sisteminin borpasi 6lkonin regional inkisafina 6z faydalarini gostorocok vo Qarabag
regionunun Azarbaycan iqtisadiyyatina inteqrasiyasini siiratlondirocok. Onu da qeyd
edok ki, iigtorofli miiqaviloya osason, yaxin gilinlordo Nax¢ivana domir yolu vo
avtomobil yolunun tikintisino baslanilacaq. Uzun miiddot iran orazisindon insanlarin
vo yiiklorin daginmasi {iclin istifado edilmisdir ki, bu da mohsuldarligi asagi
salmisdir. Nax¢ivana domir yolu vo magistral yol ¢okildikdon sonra Azorbaycan
mallar1 Tirkiyays vo Avropa bazarina daha asan dasinacagq.

Indi Qarabagin isgaldan azad edilmis biitiin orazilorindo ¢oxsaxali,
balanslasdirilmis, innovativ, agilli vo layiqli sosial-igtisadi inkisaf zirvadodir. Biitiin
yeni regionlarda saxolondirilmis, lakin kompleks inkisaf, abadliq vo koclirmo
todbirlori hayata kecirilir ki, bu da golocok giinlordo Azarbaycanin iqtisadi giliciinii
vo potensialini miitloq daha da giiclondiracok.

Belo goriiniir ki, Azorbaycan Prezident {lham Oliyevin uzaqgdron rohbaorliyi

altinda Qarabag1 nohong iqtisadi potensiala malik inkisaf, siilh vo tohliikosizlik
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platformasma cevirir. “Tolerantliq” vo “multikulturalizm” modellori ilo diinya
miqyasinda mashur olan Azarbaycan, homg¢inin 44 giinliik voton miiharibasinin
bitmosindon vo bdlgado ganunsuz isgalin holo davam etdirilmosini ozmini
sindirandan sonra Qarabagin xristian vo misolman irsinin yenidon qurulmasi
planlarini agiqlayib.

Bununla olagadar olaraq, bu yaximlarda Prezident Ilham Sliyev vo homkari,
Prezident Rocob Tayyib Ordogan Azorbaycanin Qarabag bolgosindo bu yaxinlarda
isgaldan azad edilmis soharinds Fiizuli Beynolxalq Hava Limaninin agiligini etdilar.

Bu, yeni azad edilmis orazilords ilk hava limanidir. Prezident Rocob Tayyib
Ordogan Fiizuli Beynolxalq Hava Limanina enan ilk dovlot bascisi oldu. Beynolxalq
Hava Nogliyyat1 Assosiasiyast (IATA) onu FZL kodu ilo beynolxalq hava limanlari
siyahisina daxil edib. Beloliklo, hava limani1 Qarabagin diinyaya agilan gapisi rolunu
oynayacagq.

Bu hava limanimin regionda turizm vo ticarotin inkisafina tohfs veracoyino
timid edilir. Qarabagin simvolik sohori Susaya gedon soyahotcilor do bu hava limani
vasitosilo dasinacaq. Hava limanm1 Susadan toxminon 100 kilometr (62 mil) vo
paytaxt Bakidan 300 kilometr masafadadir. Ustoalik, biitiin genis govdali toyyaralar,
o ciimlodon iri yiik toyyaralori bu hava limanindan uguslar hoyata kegiro bilocok.

Hava limaninin ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3000 m, eni 60 m, terminali
saatda 200 sornisini qobul etmok giiciino malikdir. Bundan olava, o, beynolxalq
miilki aviasiya vo noqliyyat standartlarina uygun avtomatik sistemlors vo idaroetmao
qiillosine malikdir. Aviasiya infrastrukturunda baqaj konveyerlori, VIP salonlar,
geydiyyat sistemi, magazalar, restoranlar vo digor zoruri obyektlor var (Gasimli V.
2021).

Digor torofdon, Azorbaycan prezidenti [Tham Oliyev artiq Susani Azorbaycanin
“Madoniyyst Paytaxti” elan edib. Tarixon Susa osrlor boyu Azaorbaycanin tarixi,
modoni, ictimai-siyasi hoyatinin mithiim morkozlorindon biri olmusdur. Prezident
[Tham Oliyev Susanin tarixi gérkomini ovvalki séhrotino qaytararaq zongin moadoni
hayata qovusdurmaq, eloco do Azorbaycanin zongin modoniyyatini, memarligini vo
sohorsalma niimunolorini beynolxalq alomds toblig etmok gorarina golib.
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0O, 1992-ci il mayin 8-do Ermonistan torofindon qirgina moruz qalib vo
qanunsuz olaraq osir gotiiriiliib. Biitlin bu agrli illordo o, insan miigavimoti,
tomizlik, loyagot, modoni miixtsliflik vo dinc miibarizo simvolu olub. Nohayat,
“Qarabag incisi” olan Susa 2020-ci il noyabrin 8-do azad edilib.

Tobii qala ilo yanasi, sohorin 6zii do mohtosom qala divarlar1 ilo ohato
olunmusdu. Sahors giris Ganco, Agoglan vo Iravan qapilarindan olurdu.

Bundan alavo, Zongozur Iqtisadi Dohlizi (ZID) Conubi Qafqazin vo onun
hiidudlarindan kenarda yerloson bir ¢ox regional dlkolorin iqtisadi “hoyat xatti”dir.
Bu, iqtisadiyyatlarin, ticarat vo kommersiya foaliyyatlorinin, nogliyyat sistemlorinin,
mavi iqtisadiyyatlarin vo hor seydon ovvol daha bdyiik regional olagonin ideal
regional “birlosdirici morkozidir”. Beloliklo, bu miihiim iqtisadi dohlizin miimkiin
godor tez qurulmasi tigiin ciddi inkisaf iglori nozordo tutulur.

Umid olunur ki, ZID-in tikintisi Conubi Qafqaz 6lkolori ilo yanasi, regional
iqtisadiyyat1 da artiracaq, Simal-Conub vo Sorq-Qorb dohlizlorinin inkisafinda
maraql1 olan biitiin maraqli toraflorin maraqlarina xidmat edocok.

Xiisusila, 2020-ci ildo Ermonistan vo Azorbaycan arasinda imzalanmis saziso
asasan, Avropa Ipok Yolu, Cinin “Bir komor va yol” tasobbiisii (BRI), Tiirkiyonin
Orta Dohliz layihasi vo Azorbaycanin naqliyyat vo logistika imkanlart Nax¢ivan
dohlizinds bir-birini tamamlamaga xidmat edacak.

Bundan basqa, Zongozur dohlizi Azorbaycanin donizo ¢ixist olmayan
hissosindon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin tocridine son qoyacaq vo eyni
zamanda Avrasiya olagolorini giiclondiracok.

Bununla olagodar olaraq, Azorbaycan vo Ermonistan arasinda siilh sazisindon
dorhal sonra 2020-ci ilin noyabr ayindan isgaldan azad edilmis Qarabagin
zorarsizlogdirilmoasi, borpasi, reabilitasiyast vo reinteqrasiyasi istigamotindo biitiin
nov isloro baglanilib.

Zongozur dohlizinin yenidon acilmasi regionda onilliklor boyu davam edon
blokadalara son qoyacaq, regionda biznes ligiin kommersiya imkanlar1 yaradacaq,
investorlar1 vo miistorilori bir imumi, vahid bazarda bir araya gotirocok. Ermonistan

tizorindon Naxg¢ivana, oradan da Tiirkiyo vo Avropa bazarlarmma marsrutlarin
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yenidon acilmasi Azorbaycan ii¢lin hom siyasi, hom do iqtisadi baximdan bdyiik
imkanlar acir. Tiirkiyo 6z ndvbosindo Azorbaycana, eloco do Morkozi Asiya
bazarlarina daha c¢ox birbasa cixis aldo edocok ki, bu da Tiirk Surasinin artan
ohomiyyati ilo bagh yuxarida geyd olunan fikri bir daha tosdigloyir. Ermonistan da
lictarafli bayanatin sortlorindon ¢ox sey qazanir, ¢iinki Tiirkiya, Azarbaycan, Iran vo
Rusiya bazarlarina vo domir yolu sistemlorino birbasa ¢ixis1 borpa edocok.
Nax¢ivanda yerloson Azorbaycanin Culfa sohori sovet ddvriindo oldugu kimi,
yenidon domir yolu sistemlori baximindan region 6lkolori iiglin miithiim olago
markozing ¢evrila bilar.

Ipok Yolu regionunda Sorg-Qarb nagliyyat dohlizlorinin inkisafi Azarbaycan
ticlin homiso strateji xarici siyasat prioriteti olub vo son bir ne¢o onillikdo bu baxist
iraliys aparmagq ticiin ¢cox islor goriiliib, o ciimlodan regional neft vo qaz komarlorinin
tikintisi, Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun tikintisi, Xozor sahillorindo yeni
limanlarin inkisafi. Biitiin bunlar Morkozi Asiya bazarlar1 vo onun noqliyyat
infrastrukturu ilo alagonin artmasi ilo noticolondi. Sorq-Qorb nogliyyat dohlizlori
sobokosi Avropa Ittifaqr vo ABS torofindon do foal sokildo dostoklonir ki, bu da
geoiqtisadi layihoyo geosiyasi 6l¢ii olavo edir. Bu soylor digor miithiim noqliyyat
dohlizi ils - Rusiyani, Simali Avropa vo Rusiya bazarlarin1 Azarbaycan vasitasilo
Iran vo Conubi Asiya ilo birlosdiron Simal-Conub noqliyyat dohlizi ilo paralel (va
olava olaraq) hoyata kegirilib.

Buna Azorbaycanin da dostoklodiyi vo Ipok Yolu regionunun tranzit, slaqo vo
noqliyyat dohlizlorinin daha da barpast vo giliclondirilmasine ydnalmis Cinin
rohborlik etdiyi agiq ticarstin vo bunun naticosindo yaranan rifahin kegmis osrlorin
mohtosom mirasi “Komar vo Yol” Tosobbiisiiniin tadricon, lakin giiclii sokildo ortaya
¢ixmasini alava etmok olar.

Bolko do Ikinci Qarabag Miiharibosinin noticosi olaraq ortaya cixacaq on
genismiqyashi yeni strateji tosobbilis ondan sonra Azorbaycan vo Tirkiyo
prezidentlorinin toklif etdiyi 3+3 regional platformasidir. ideya Ermonistan,
Azorbaycan vo Giirciistan1 Iran, Rusiya vo Tiirkiys ilo olago vo tohliikesizlik

mosololoring  yonalmis omokdasliq mexanizminds bir araya gotirmokdir. Alti
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dovlotin hamist miixtalif iqtisadi sahalords daha yaxindan islomokdon boytik fayda
olds edo bilar ki, bu da daha yiiksok soviyyads qarsiliqh asililigr tagviq etmoali vo 6z
novbosindo horbi vo tohliikosizlik eskalasiyasi riskini azaltmalidir. Bu tosobbiisii
yerindon torpatmak iiglin ¢otinliye ¢eviron, Giirciistan vo Rusiya arasinda davam
edon diismongilik, eloco do Iranin regionun yeni, miiharibadon sonraki geosiyasi
voziyyotindo hom iqtisadi, hom do tohliikosizlik niifuzunu itiracoyi ilo bagh
narahathigidir. Giirclistanin da iqtisadi problemlori var. Bununla bels, Giirciistan
Ermonistan vo Azarbaycan danisiqlarinda faydali vo effektiv bitorof toraf ola bilar,
belo ki, Tiflis bu yaxinlarda ermoni moahbuslariin mina xaritslori ilo miibadilo
edilmosino dair sdvdolosmoni niimayis etdirdi. Azorbaycan hom Tbilisinin, hom do
Tehranin yeni naqliyyat vo tranzit dohlizlori agildiqgdan sonra onlarin ciddi iqtisadi
itkilora moruz gala bilocoyi qorxusunu aradan qaldirmagq ti¢iin Tiirkiyo vo Rusiya ilo
isloyarak, hom Giirciistan1, hom do Iran1 bu yeni omokdashiq corgivesino daxil
olmaga neco diizgiin sokildo tosviq edocoyini diisiinmolidir. Tiirkiyo-Nax¢ivan-
Ermonistan-Azaorbaycan kecidi {ictorofli boyanatda nozordo tutuldugu kimi
istifadoya verilocok. Baki homginin Tehranin Israilin Iranm simal-qorb sorhodindo
artan tosirindon yenidon narahatligi ilo mosgul olacaq.

Azorbaycanin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi da bu yeni imkandan iqtisadi
cohotdon boyiik faydalana bilor, ¢iinki o, artiq otuz ildir ki, Ermonistanin blokadasi
altindadir: sado azorbaycanlilar bu oyalstdon 6lkonin galan hissosino ancaq hava vo
ya torpaq yolu ilo Iran vasitosilo qurudan gedo bilirdilor. arazi. Azorbaycanin digor
bolgalorindon Naxg¢ivanla qisa olago middotlori  vilaystin iqtisadiyyatinin
cicoklonmasine vo onu miihiim noqliyyat alaqosi morkezing ¢evirmosine komaok
edocak, ¢coxlu yeni yerli is yerlori yaradilacaq. Nax¢ivan da Ermonistan blokadasinin
novboti noticosi olan tobii qaz vo elektrik enerjisi ¢atismazligl ilo lizlosmok
maocburiyyatinds galmayacaqg.

Isgal olunmus orazilorin azad edilmosi hom do Azorbaycan iiciin daha bir
strateji iqtisadi iistiinliik acir: onun Iranla biitiin sorhadino tam nozaroti borpa etmok.
Bu, artiq Bakiya silahlarin, narkotiklorin vo digor geyri-qanuni mallarin bu avvallor

boz zonadan keg¢irilmasinin vo gagagmal¢iliginin garsisint daha hortorafli almaga
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kémok edir. Azorbaycanin Iranla beynolxalq soviyyada tanmmis sorhodinin 130 km-
o yaxint Araz cayl boyunca 1994-cii ildon faktiki olaraq Ermonistan silahli
qiivvalorinin nazarati altindadir.

Ugtorofli boyanatin digor miihiim vo kifayot qador togdir olunmayan noticasi
ondan ibarotdir ki, Azorbaycan ovvallor isgal olunmus torpaqlarda Araz cayi
{izorinda tikilmis “Xudafarin” vo “Qiz Qalas1” su elektrik stansiyalarini Iranla birgo
tam sokilda istifadoya vers bilib. Bu stansiyalar Iran torafi torofindon tikilib, lakin
Azarbaycan vo Iran arasinda hokumotlorarasi sazis onlarmn birga istifadosini nozordo
tuturdu. lkinci Qarabag Miihariboesindon sonra Azorbaycan bu fiirsotdon tam
yararlana bilocok ki, bu da tokco iqtisadi somoro gotirmoyocok, hom do Iran-
Azorbaycan miinasibatlorine qalib-qazan aspektini tomin edacok vo barpa olunan
monbolorin inkisafina regional diqqoti artiracaq. Hazirda goriinon odur ki,
Azorbaycan artiq istehsal olunan elektrik enerjisini ixrac eds bilocak.

Eyni zamanda, Qarabag bolgosindo Ermonistan-Azorbaycan sorhadi do tam
Azorbaycanin nozaratino gotiiriiliir ki, bu da silah vo narkotik qacagmalciliginin
qarsisint almaga, gomriik riisumlar1 vasitosilo dovlot biidcosino daxilolmalarin
artmasina komok edocok. Sovet dovriindo hec bir sort sorhad olmayib vo bozi
miibahisali arazilorin doqiqlosdirilmasi, doylison toroflor arasinda gorginliyin daha
da artmasimnin qarsisinin alinmasi, sorhodin hor iki torofindo otraf kondlorin
tohliikosizliyini vo sabitliyini tomin etmok ii¢lin tocili olaraq demarkasiya vo
delimitasiya iglorina ehtiyac var.

Bu kontekstdo Gorus-Qafan yolunun taleyi ¢ox vacibdir, ¢linki bu Ermonistan
yolu Azorbaycanin Qubadli rayonu orazisindon kegir vo hom iranli, hom do ermoni
stiriictilor torofindon yiik vo sorniginlorin daginmasi iigiin foal sokildo istifado olunur.
Qeyd edok ki, orazinin cografiyasi elodir ki, he¢ bir alternativ marsrutu asanligla
¢cokmok miimkiin deyil. Qarabagin isgaldan azad edilmosindon sonra Azarbaycan bu
yoldan tohliikosiz istifadoys imkan verib, eyni zamanda gémriik vo sorhod-kegid
montaqgolari yaradib. Uzunmiiddatli perspektivds bu yol Ermanistan vo Azarbaycan

arasnda vo bu baximdan Iran vo Azorbaycan arasinda qarsiigh asililig
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dorinlogdiracok, eyni zamanda Baki iiglin daha c¢ox iqtisadi vo tohliikosizlik
dividendlari ilo naticolonacak.

Hom Gorus-Qafan yolundan, hom do Lag¢in dohlizindon tohliikosiz istifadonin
davam etdirilmosi ermoni torofini iigtorafli sazisdo nozerdo tutuldugu kimi, irovan
ticlin garsiligh tominatlarin tomin edilmasino dair razilagmalarin oldo edilmosinin
siyasi baximdan daha mogbul olacagi bir voziyyoto salmaga komok edo bilar.

Azorbaycanin avvallor iggal olunmus torpaqlart 6lkonin limumi orazisinin
toxminan 20 faizini togkil edirdi. Onun bdyiik hissasi indi yenidon Azorbaycan horbi
qiivvalorinin noazarsti altindadir vo siiratlo yenidon qurulur. Orazinin gohor vo
kondlorinin vandalizm, talan vo dagidilmasinin miqyasi tosovviir belo deyil. Hotta
miinaqgisonin on tocriibali analitiklori vo ekspertlori do isgal olunmus torpaglarda bu
gqodor daginti gorocoyini gozlomirdilor. Fiizuli, Agdam, Cobrayil kimi bir ¢ox
sohorlor tamamilo yerlo-yeksan edilib. Sonaye vo rongarong hoyata malik canli
demogqrafik morkozlorin hamist yox oldu. Xarici jurnalistlor Agdami “Qarabagin
Xirosimasit” adlandirirdilar.

Prezident Ilham Oliyev miiharibodon sonraki ilk giinlordon infrastruktur
layiholorindon baslayaraq orazinin siirotlo abadlasdirilmasini prioritet hesab etdi.
Biitiin 6lko iigiin oldugu kimi, soxson onun {i¢iin do Qarabagin somorali sokildo
yenidon qurulmasini siiratlo izlomok hom milli qlirur, hom do iqtisadi zoruratdir. Cox
qisa miiddot orzindo bir ne¢o boyiik yol layihosing start verilib vo Susaya Qolabo
Yolu basa ¢atib. Bir neco elektrik stansiyasinin tikintisi basa ¢atdirilib. Yeni domir
yolu layihasi do davam edir. Hava limanlar tikilir. Yasayis komplekslori, otellor
tikilir. Minatomizloms islori miimkiin qodor tez davam etdirilir. Orazinin stiratlo
modernlosdirilmasi vo yenidon qurulmasina komok etmok {igiin xarici sirkotlor hom
investor, hom do subpodratci kimi dovot olunub.

Qarabag hom do mineral ehtiyatlar vo kond tesarriifat1 imkanlar ilo zongin bir
bolgadir. O zaman Qarabagda qanunsuz isgal¢1 hakimiyyot orqanlar1 torsfindon
verilon rosmi statistik molumatlara goro, orazinin tobii sorvatlorinin ermani va xarici
sitkatlor torofindon istismar1 Ermonistanin UDM-nin 5%-9 qodarini toskil edib

(toacciibli  deyil ki, Azorbaycan indi homin xarici firmalar1 beynolxalq
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mohkomalordo mohkomoys vermayi planlasdirir). Amma qgeyri-rosmi raqamlar bu
rogomin 20 faizs yaxin oldugunu gostarir.

Biitlin bu qaytarilmis resurslar indi azad edilmis orazilordo yenidonqurma
islorinin maliyyalosdirilmosino komok edacok ki, bu da 6z ndvbasinds istehlak
xorclorini artiracaq vo biitiin Azorbaycanda iqtisadi foalligin artmasina sobab olacagq.
Artiq 2021-ci 1l ligiin Azorbaycan hokumaoti Qarabagin borpasi prosesino baslamaq
tictin milli biidcodon 1,3 milyard dollar ayirmag1 vad edib. Bir sira xarici firmalar
kond tosarriifatt miiassisalori qurur vo barpa olunan enerji elektrik stansiyalart vo
enerjiys qonast edon yasil texnologiyalardan ibarat agilli soharlor, agilli kondlor vo
ekoloji tomiz zonalarin tikintisino xiisusi diqqget yetirilir (Guliyeva S. 2021).

Biitovliikdo, Ikinci Qarabag Miiharibasinin naticosi, siibhasiz ki, igtisadiyyati
Conubi Qafgqaz UDM-nin 62 faizini toskil edon Azorbaycanin UDM-nin artmast ilo
naticolonacok (2014-cii il valyuta devalvasiyasindan ovvoal bu, 75 faiz idi).
Qarabagda miihiim su ehtiyatlarina nazarst do Azorbaycana kegib. Regionun genis
mineral ehtiyatlar1 da indi yenidon istismara verilocok vo bu, Azorbaycanin geyri-
karbohidrogen ixrac potensialini daha da artiracaq. Turizm, xiisusilo beynalxalq
golms turizmi xidmat sektorunda yeni investisiya imkanlar1 agacaq. Azarbaycanin
COVID-19-dan sonraki iqtisadiyyati Qarabagda artan investisiyalar vo istehlak
xorclori sayasindo daha siiratlo barpa olunacagq.

Eyni zamanda, Azorbaycanin miiharibadon sonraki dovrii tokca igtisadiyyatinin
vo infrastrukturunun deyil, hom do harbi-sonaye kompleksinin siiratli inkisafi ilo
saciyyoalonocokdir. Olko 6z horbi qiidrotini diinyaya siibut etdi. Onun yerli harbi
sonaye kompleksi daha cox hdrmat qazanir: onun xaricdoki niifuzu artib, bu da horbi
ixrac saymi arttrmaga komok etmolidir. Ordusunu xaricdon golon on son
texnologiyalarin kdmayi ilo modernlosdirmoys davam etmok hom do 6lkonin vo
regionun miidafio vo tohliikosizlik ehtiyaclarina xidmat edacak.

Igtisadi faaliyyatin reinteqrasiyasi zamani1 dayaniqli moskunlasma yolu ilo yeni
isgaldan azad edilmis rayonlarin real sahiblorinin moskunlasdirilmasi Birlogsmis

Millstlor Teskilatinin “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok Dayaniqh
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Inkisaf {igiin Giindalik” sonadino asaslanan dlkonin “2030 Strategiyasi” nda oksini
tapmis Azorbaycanin bes milli prioritetindon biridir (Bayramov V. 2021).

Bu baximdan, Azarbaycan indi Qarabagi dir¢altmok, “xoyal gosobalorini” agill
sohorlora vo agilli kondlore ¢evirmok iiglin biitiin maliyys resurslarint vo maraqlt
toroflori soforbar etmak/istifads etmok ozmindadir.

Artiq Zangilan rayonunda ilk agilli kendin tomali qoyulub. O, bes komponent
tizorindo comlonib: monzil, istehsal, sosial xidmotlor, “agilli kond tosorriifat’” vo
borpa olunan enerji.

Agill sohorlor, kondlor ideyasi biitiin diinyada moshurlasib. O, iqtisadi inkisafi
maksimuma c¢atdirmagq tiglin rogomsal olago, avtomatlasdirma vo barpa olunan enerji
kimi an son texnologiyalardan istifads edon kigik icmalar1 nozords tutur.

Bu kontekstdo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” nda yaxin golocokds iki pilot “agilli
kond”in yaradilmasi nozaords tutulur.

Fevral ayinda Prezident [lham Oliyev bildirmisdi ki, ilk “agilli kond” layihosi
Zongilan rayonunun Ugiincii Agal kondindo hoyata kegirilocok.

Umid edirik ki, agilli kondlor “miiasir texnologiyalar vo birgo idaroetmo va
nozarot” osasinda kond tosorriifatini toqdim edocok. Konsepsiyada “agilli” kiigo
isiqlandirmasi, soyuga va istiliyadavamli evlor, moisat tullantilarinin idars edilmasi,
su stansiyalari, biogaz enerjisi vo giinos enerjisinin qurasdirilmas: daxildir.

Azorbaycan Qarabagda Dairavi Igtisadiyyat Modelini (MCE) davam etdirir ki,
bu da hazirda dayaniqli soharlor vo icmalar, masuliyyatli istehlak, istehsal vo iglim
tadbirlori kimi bir nego “Dayanigl Inkisaf Moagsadlori”na cavab verir.

Yeni yaradilmig qurum - Azorbaycan Orazilorinin Minalardan Tomizlonmosi
Agentliyi (ANAMA) minalanmig orazilorin xoritosinin olmamasina baxmayaraq,
Ermanistan torofinin onlar1 togdim etmomaosi sobobindon iso baslay1b.

Bundan basqa, Azorbaycan Qarabagda yasil enerjini inkisaf etdirmok
ohdaliyino sadiqdir. Azorbaycanin ildo toxminon 2,56 milyard kubmetr (bcm) su

toskil edon daxili su ehtiyatlarinin dérdds biri Qarabagdan qaynaqlanir.
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Rayonun osas caylar1 olan Tortor, Bazarcay (Borgilisadcay), Hokori vo digor
kicik caylar hidroenergetika {iciin boylik potensiala malikdir.

Qarabagin giinos enerjisi potensiali 3000-4000 meqavat, kiilok enerjisi
potensial1 159 300-500 meqavat qiymatlondirilir.

Umid edirik ki, “Xudaforin” vo “Qiz qalas1” su elektrik stansiyalar1 280 MVt
enerji istehsal edocok, Kolbocor-Lagin orazisindo planlagdirilan su elektrik
stansiyalar1 iso 120 MVt enerji veracok va regionun asas enerji ehtiyaclar1 regionun
yasil monbolordon istifadosine imkan veracok, ¢linki bu su elektrik stansiyalari
toloblora tam cavab verir.

Bundan slava, Koalbacor rayonunda 3093 m?/giin, Susada iso 412 m?¥/giin termal
su ehtiyatlar1 yasil energetikanin inkisafi potensialin1 daha da artirmisdir (Guliyeva S.

2021).

Hokumotin Qarabagda otraf miihitin miihafizosinin artirilmasina xiisusi digqot
yetirmasi 6lkonin qlobal iqlim dayisikliyi ¢agirislarina on tutarli cavabidir.

Toassiif ki, isgala godor imumi meso ehtiyatlar1 228 min hektar olsa da, geyri-
qanuni ermani isgali zaman kiitlovi mesalorin qirilmasi naticasindo imumi meso
sahasi 174 min hektara qador azalib.

Azorbaycan artiq Bositgay vo Qaragdl dovlot qoruqglarinin, eloco do Lagin,
Qubadli, Arazboyu vo Dasaltt dovlot tobiot qoruqlarmin daxil oldugu Qarabag
mesoalik orazilorinds kiitlovi mesoborpa isloring baslayib.

Umid edirik ki, o, 6lkonin iglim doyisikliyi, sohralasma vo biomiixtolifliyin
pislosmasi vo atmosferdoki qaz balansinin pozulmasinin azaldilmasi istigamatindo
goriilon isloro ovozsiz tOhfo verocok, eyni zamanda Qarabagin sosial-igtisadi
inkisafina tohfa veracok.

2021-ci ildo Qarabaga 1,3 milyard dollar dovlot sormayosi qoyuldugu
aciglanib. O, yeni yollarin, elektrik enerjisinin, qazin vo digor infrastruktur
obyektlorinin tikintisi ii¢lin istifads olunacaq ki, bu da natica etibarils iqtisadiyyatda
artima, eloco do golocokdo potensial artima tokan veracok (Guliyeva S. 2021).

Sevindirici haldir ki, Qarabag modong¢ixarma, metallurgiya, kreativ sonaye,
qida sonayesi, trikotaj, turizm, kond tosorriifat1 va yasil enerji sahslorinds gorkomli
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inkigaf potensialina malikdir. Bununla olagodar olaraq, Pakistan hokumaoti, Pakistan
silahl1 qlivvelori vo onun 6zal sektoru Qarabagin yeni isgaldan azad edilmis
oraziloring sormays yatirmaga artiq boyiik maraq gostorir.

Azorbaycan hokumati Qarabagin inkisafi iigiin Ikinci Diinya Miiharibosinin
xarabaliglar1 izorinds roqabatqabiliyyatli iqtisadiyyat qurmagi bacaran Almaniya vo
Yaponiyaya bonzor daha ¢ox olavo doyor yaradacaq “Solow Modeli”ni (SM)
nozordon kegirir.

Bizim dovrimiiz iqtisadi liberallagma, sosial-iqtisadi inteqrasiya, daha genis
regional olago vo liberallasdirilmis demokratiya osridir. Bu baximdan Qarabagin
isgaldan azad edilmis orazilorinin bdyiik sosial-iqtisadi inkisafi biitiin region 6lkalori
vo onlarin iqtisadiyyatlar ii¢iin do “stimulator” olardi. Bu, ikitorofli vo {igtorofli
fayda veran sosial-iqtisadi torofdasliqlarin vo geosiyasi strateji olagolorin daha da
giiclondirilmosi iigiin “baslangic meydancasi” olardi. Bununla olaqodar olaraq,
Azorbaycan, Pakistan vo Tiirkiyo biitiin 6lkalors qazan-qazan toklifini tomin edacak

Ugtorafli Strateji Dialoqun (TSD) bu son moqgsadine dogru artiq baslamisdir.

2.3. Isgaldan azad edilmis orazilords qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasinin davamh inkisafa tasirlori

[sgalim biitiin dovrii arzinde ermoni horbi birlogsmolari vo qeyri-qanuni sakinlor
rayonun biitiin yasayis montogolorini tamamilo talan edorok yer {iziindon siliblor.
Bundan olavo, isgaldan azad olunandan sonra azorbaycanlilarin kego bilmaosi {igiin
homin orazilorin bdyiik orazilorini minalayiblar. Bir s6zlo, minatomizlomo islori,
dagilmis soharlorin, gasobalorin, kondlorin barpasi istigamatinds ¢ox boyiik islor
goriilmalidir.

Eyni zamanda, isgaldan azad edilmis orazilor Azorbaycanin iqtisadi
imkanlarini giiclondirmoys vo 0z votondaslarimin rifahinin  yiiksoldilmosini
stiratlondirmoys imkan veracok, ¢linki bu region zongin tobii sorvatloro malikdir,
onun inkisafi 6lkonin iqtisadi imkanlarinin genislondirilmasina alavo tokandir.

Rusiyanin vasitogiliyi ilo harbi amaeliyyatlarin dayandirildigi giine — noyabrin

9-dok Azorbaycan artiq tokbasina Fiizuli, Cobrayil, Qubadli, Zongilan vo (qismon)
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Xocavond rayonlarinin, habelo Susa sohorinin azad edilmosino nail olmusdu.
Noyabrin 10-da toroflor atoskos elan etdikdon sonra Ermonistan silahli qiivvalori
daha ii¢ rayonu - Agdam, Kolbocor vo Lagm tork etdi. Comi 13,198 km?
(Azorbaycanm {imumi orazisi 86,600 km?) azad edilib. Hazirda Azorbaycan 10 000
km?-0 yaxin oraziyo tam nozarot edir, qalan 3100 km? oraziys iso Qarabag
ermonilorinin  hazirda yerlosdiyi oraziyo Rusiya siilhmoramli qiivvolori 5 il
miiddoatino yerlosdirilib. Azorbaycanin bu orazilordo nozarstinin todricon
giiclondirilmosi sonraki morhololordo bas veracok (https://ccbs.news/ru/article/2351/).

Isgal olunmus orazilor azad edildikdon sonra onlarin barpasi vo azorbaycanl
macburi kogkiinlorin 6z votonlorine gayitmasinin tomin edilmosi mosolosi osas
vozifadir. Umumilikdo 890 yasayis montaqosi (sohar, qasabs vo kond) ermani horbi
tocaviizkarlart torofindon dagidilib. Bundan olavo, orazilori minalardan vo
partlamamis horbi sursatlardan tomizlomok ¢ox vaxt aparacag. ANAMA-nin
hesablamalarina goro, bu, toxminon 3-5 il ¢oka bilor vo biitiin bels islorin tam basa
catdirilmasi toxminon 10 il gakoacok (https://fed.az/az/qarabag/anama-isgaldan-azad-edilen-
erazilereinsanlar-daha-tez-qayidacaq-94314).

Belalikls, 900 mindan ¢ox qagqin vo macburi kdgkiin uzun miiddoat tam iqtisadi
foaliyyat gostormok imkanina malik deyildi. Onlarin bir ¢oxu islo tomin olunsa da,
ayliq dovlot miiavinoti alsa da, bilidco golirlorinin bu ciir geyri-standart sosial
yoniimlii olmast ham da 6lks igtisadiyyat: {igiin ciddi yiik idi. Olko ohalisinin bu
sosial tobagasini tomin etmak ticiin kiilli migdarda vasait ayrildi.

Bels ki, hokumat 496 557 macburi kockiine ayliq miiavinat verir. Elektrik, tobii
qaz, su vo moisat tullantilar1 kimi kommunal xarclori do hokumat 6doyir. Tibbi
yardim vo mialico do pulsuz hoyata kecirilir. Bundan olavo, ali tohsil
miiossisalorindo tohsil alan mocburi kockiin ailolorindon olan tolobalorin tohsili
dovlat torafindon 6donilir, eyni qrupdan olan moktoblilor pulsuz darsliklorlo tomin
olunur. Soxsiyyat vasigasinin verilmasina gors riisumdan, omlak alqi-satqis1 zamani

notariat risumundan azad olmaq kimi pulsuz olan digor xidmotlor do vardir

(http://idp.gov.az/az/content/7/parent/21).
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Bundan olave, macburi kdgkiinlorin hoyat goraitinin yaxsilagdirilmasi {igiin
dovlot vosaiti hesabina ¢oxlu evlor tikilib. Beloliklo, Azaorbaycan holo 2007-ci ildo
mocburi kockiinlor {iciin on ¢otin soraitdo yasamali olduqlart sonuncu c¢adir
soharciyini dagida bildi. O vaxtdan bari dovlst programina uygun olaraq onlar ii¢iin
ylizdon ¢ox qasoba salintb. Macburi kdckiinlorin problemlorinin hollino timumilikdo
7 milyard manata yaxin (4,12 milyard ABS dollar1) vosait xorclonib

(https://president.az/articles/34479).
Qarabagin dagliq hissosi vo ona bitisik yeddi rayonu ohomiyyotli tobii

sorvotloro malikdir ki, bu sarvatlor islondikdo Azorbaycana 0z iqtisadiyyatini
yiiksoltmoys vo votondaslarinin rifahin1 yaxsilasdirmaga imkan verocok. Isgal
naticosindo 647,9 min hektar miinbit torpaq dagidilib: bu torpaqlarin boyiik hissosi
miixtolif kond tosorriifatt mohsullarinin becarilmosi ii¢lin alverislidir. Moasalon,
mitharibodon ovval 199 min hektar torpaq okin {igilin istifado olunurdu

(http://files.preslib.az/projects/azerbaijan/rus/gl7.pdf).
Umumilikda 1,7 milyon hektar orazi isgal edilib. Indi bu nohong saho

Azorbaycanin kond tosorriifat iiglin geri qaytarilib vo ham dos bitkicilikdon tutmus
sonaye vo kond tosorriifati mohsullarinin emali vo istehsalina gadar biitiin istehsal
zoncirini borpa etmok miimkiin olacaq. Bu, 6z evlorino gqayidacaq Azorbaycan
votondaslar1 {iglin yeni is yerlori demokdir. Masalon, sovetlor dovriindo isgaldan
ovval Cobrayil vo Fiizuli rayonlarinda yerli sakinlor lizimgiililk, heyvandarlgq,
taxilgiliq, ipokeilik, torovozgilik vo meyvogiliklo mosgul olurdular (https://
report.az/en/karabakh/27-years-passed-since-occupation-of-fuzuli-and-jabrayil/).

Qeyd edok ki, Ermanistan biitiin isgal dovrii arzindo bu orazilordon qanunsuz
olaraq kond tosorriifat moagsadlori iiciin istifade edib. Azarbaycan Prezidenti ilham
Oliyev 2020-ci il dekabrin 1-ds xalqa miiraciatinds bildirib ki, Ermanistan Agdam,
Fiizuli, Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda on minlorlo hektar sahado bugda okir.
Ermonistan ovvallor isgal olunmus orazilorindo ildo 90 min tona qodor bugda y1girds;
Ermonistanin 6ziindo comi bir qodar ¢ox bugda istehsal olunur, ildo comi 100 min

ton. Hom¢inin ¢oxlu iizim baglarmin mohv olmasina baxmayaraq, avvallor isgal
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olunmus orazilorin bozi orazilorindo {iziimgiilik holo do davam edirdi
(https://www.youtube.com/watch?v=Z2GiynY xJXvs&t=1492s).
Bundan olavo, Kigik Qafqaz dag silsilosinin isgal altinda olan hissasi bdyiik

megolik oraziyo malikdir: 246,7 min hektara yaxin, o climlodon 13,197 hektar
qiymotli mesolor (http://www.ecoreform.az/contact-us).

Bu amil Azorbaycan iiglin cox shamiyyatlidir, ¢iinki 61ks orazisinin comi 12%-
1 megoalorlo ortiiliidiir ki, bu da diinya orta gostoricisindon asagidir. Hom isgaldan
azad edilmis Zongilan, hom do Lacin rayonlarinin (miivafiq olaraq Bositcay vo
Lagin) arazilorinds qoruqlar mévcuddur. Basitcay qorugunda bazi agaclarin yasi 500
ildon ¢ox olan ¢inar mesosi (Azorbaycanin “Qirmizi Kitabi”na diismiisdiir)
movcuddur. Tasssiiflor olsun ki, Ermanistan isgal zamani ¢oxasrlik agaclan kiitlovi
sokildo kosib, o zaman Azorbaycanin sonaye mogqsadlori iiglin, osason do mebel
istehsali ii¢iin istifado olunub.

Ohalinin iggaldan azad edilmis oraziloro genismiqyasli gayitmasini tomin
etmak ii¢lin Azorbaycanin dovlat biidcosindon rayonun gohor vo kondlarinin yenidon
qurulmasi vo abadlasdirilmasi {iglin 2,2 milyard manat vosait ayrilmisdir. Bu barado
0lkonin Maliyys Nazirliyinin agentliyin saytinda dorc olunmus hesabatinda deyilir.

Bildirilir ki, 2021-ci ilin birinci yarisinda ayrilan vosaitin 16,9 faizi vo ya 372
milyon manati istifado olunub (Guliyeva S. 2021).

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi ¢argivasindo yollarin salinmast islori
aparilir, bu ilin sentyabrinadok Fiizuli rayonunda beynoslxalq hava limaninin
istifadoyo verilmasi nozords tutulur. Azorbaycanin Lagin vo Zongilan rayonlarinda
da hava limanlarinin tikintisi nozordo tutulur.

Bununla yanasi, Prezident ilham ®Oliyevin istiraki ilo may aymda Agdam
rayonunda ovvollor isgal olunmus orazilords ilk yasayis kompleksinin tomali
qoyulub. Bununla yanasi, Ag§damda moktab tikilir, bir ne¢o muzeyin, park orazisinin
yaradilmasi istiqgamotinds todbirlor goriiliir.

44 giinliilk miitharibodon sonra isgaldan azad edilmis orazilordo borpa vo tikinti
isloring baglanilib. Bu proseso yerli miiassiso va togkilatlarla yanasi, miixtalif xarici
sitkotlor do colb olunub. Qarabagin yenidon qurulmasi zamani on miiasir
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texnologiyalardan istifado edilir, “agilli” sohor vo kondlorin salinmasi nazordo
tutulur.

Y enidonqurma proqrami ¢orgivasindo Qarabagin 6lko vo region iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edon Horadiz-Agbond vo Bordo-
Agdam domir yolu xatlorinin ¢akilmasi nozards tutulur. “Qalabs yolu” kimi taninan
Ohmodboyli-Fiizuli-Susa, Horadiz-Cobrayil-Zongilan-Agbond, Qubadli-Lagin va s.
kimi xatlorin do adin1 ¢okmok olar.

Isgaldan azad edilmis orazilorin 6lkonin vahid informasiya-kommunikasiya
mokanina hortorofli inteqrasiyasi liclin magistral vo yerli telekommunikasiya
sobokolorinin timumrespublika sobokolorino qosulmasi, miiasir tolobloro uygun
mobil va stasionar telekommunikasiya sobakalorinin yaradilmasi nazords tutulur.

Bu mogsadls “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo
rabito xidmotlorinin togkili {izro Todbirlor Proqrami” hazirlanib. Miivafiq isci
qruplarm, habelo qurumlarm roylori nozors alinmagla Idarslorarasi Morkozo
baxilmaq tigiin toqdim edilir.

Yeni milli parklarin yaradilmasi yaxin golocokdo Azorbaycan votondaglarina
g0zol mesolorimizi gozmayo imkan veracok. Orada hom tabioti miihafizo, hom do
turizm vo rekreasiya komponentlori tomin edilocak.

Isgaldan azad edilon orazilor faydali qazintilarla da zongindir. Orada 155
faydali qazint1 yatagi, o ctimlodon bes qizil yatagi var (isgaldan ovvalki illorin

hesablamalarima  gbéro, bu yataqlarda 132 tona yaxin quzil var)
(http://www.ecoreform.az/contact-us).

Azorbaycanin on boyiik quzil yatagi olan Zod-Soyiidlii Ermenistanla
Azorbaycanin Kolbacar rayonu arasinda sorhoddo yerlosir (yatagin 74%-i vo ya 219
hektar1 Azorbaycan torofinds, 26%-1 Ermonistan torofindo yerlosir). Kaolbocor
rayonundaki Zod-Soyldli yataginin sonaye ehtiyatlarinin imumi hocmi 112,5 ton
qiymatlondirilir vo bu yataqdan hasil edilon filizin minimum hasilati ton tigiin 0,8

qramdir
(https://azertag.az/xeber/Rauf Haciyev_Kelbecer rayonunun_tebietine ve abidelerine vurulmu

s ziyan_qisa muddetde hesablanacaq ve muvafiq tedbirler gorulecek).

53



Qeyd edok ki, Kolbocor rayonu gaytarilmamisdan ovval ermoni isgalcilar
orada qeyri-qanuni qizil ehtiyatlarim1 ¢ixariblar. Rusiyanin GeoPro Mining Ltd
sirkotinin téroma sirkoti olan GPMGold 2007-ci ildon Soyiidlii kondinds filiz hasilati
ilo mosguldur (Omarov V. 2020).

Daha ovvol Kanadanin First Dynasty Mines sirkoti Soytidliido oxsar
foaliyyotlor kegirmoya caligsmisdi; 1998-ci ildo Ermonistanin Ararat Gold Recovery
Company-don qalan 50% sohmlorini satin aldi vo bununla da 6z sohm paketini
100%-o catdirdi. Bu yatagdan GPMGold-un timumi qizi1l hasilat1 130 000 unsiya
toskil edib. Ermonilor hamg¢inin Kalbocar rayonunda yerloson vo ehtiyatlar1 13
tondan ¢ox olan Agduzdag vo Tutxun qizil yataqlarini da istismar ediblor (Nuriyev Q.
2020).

Azad edilmis arazilordo homginin civo (1900 ton), qurgusun (40 min ton), mis
vo sink ohomiyyatli yataglar1 var (Ecoreform.az). Ovvalki illorin hesablamalarina
goro, tokco Kolbacor rayonu orazisindo Agyataq, Levgay vo Corbulagda mévcud
civa yataqlarinin imumi miqdart 850 ton; Qamislt vo Agqayada 200 tondan ¢ox;
Cilgozcay vo Narzanli iri civa yataqlar iss Lagin rayonunda yerlosir. Bu yataqlarin
coxu Ermonistan torofindon geyri-qanuni istifads edilib. Bununla slaqadar olaraq
Azorbaycan hokumoti Ermonistandan tozminat tolob etmok iiglin beynslxalq
mohkomolors toqdim edilo bilocok timumi zororin hesablanmasi {i¢iin beynolxalq
audit sirkotlorini miistoqil audito dovat etmok niyyatindadir.

Eyni zamanda, Azorbaycanin conub-sorq rayonlarmin Ermonistan torafindon
isgal1 zamani 14-9 yaxin rongli vo bozok daslari, mosalon, jasmin, 2qiq, oniks, jasper,
pirit, pemfigoid, cad va s. yatagindan istifado etmokdon mohrum edilib. Bundan
olava, rayonda sement xammaly, tikinti dasi, pemza vo vulkan kiild, gil, tikinti qumu,
gips, perlit, obsidian vo vermikulit, anhidrid vo gil gips kimi tikinti materiallarinin
istehsal1 {i¢lin yararli olan miixtalif nov iizliik das1 vo diger yataqlardan ibarat 19
yataq var (Ecoreform.az).

Masalon, Cobrayil rayonunda tikinti iiglin lazzim olan hor sey praktiki olaraq
movcuddur: ehtiyatlari 2,296 milyon m® olan Tuluza yataginda kub das1 hasil etmok
olar. Qaracalida 4,672 milyon m? gil, iistogal GOyar¢in-Veysallido iimumi ehtiyatlari
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6,644 milyon m® olan on az1 dord sement xammali yatag: var. Bundan alavo, rayonda
qum, c¢inqill, gips vo  digor tikinti  materiallann  yataqlar1  var
(http://files.preslib.az/projects/azerbaijan/rus/gl7.pdf).

Biitiin bunlar isgaldan azad edilmis orazilorin borpa olundugu dévrdo xiisusi
ohomiyyat kosb edacok. Tikinti materiallar1 birbaga rayonda istehsal oluna bilar ki,
bu da yenidonqurma ii¢lin lazim olan tikinti materiallarinin maya doyorini asagi
salacaq vo yeni is yerlori yarada bilor. Bundan olava, yerli tikinti materiallarindan
istifade bolgonin orijinal memarliq tislubunun barpasina komak edacakdir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilori do ¢ox zongin su ehtiyatlarina
malikdir ki, bu da Azorbaycanin mohdud su ehtiyatlarina ¢ox miihiim tohfo verir.
Nozors alsaq ki, son vaxtlar 6lkonin sirin su ilo tominati problemi aktuallasir, bu
resurslar on faydali olacagq.

Halo 1970-ci illords Azarbaycan Kommunist Partiyasinin o vaxtki birinci katibi
Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo Sorsong su anbar tikilmisdir. Suvarma vo enerji
moqsadlori {igiin timumi tutumu 560 milyon m? olan Tartor ¢ayina, eloco do tutumu
80 milyon m? olan Suqovusan su anbarina yerlosdirilir. Tortor ¢ay1 hovzasinin sahasi
2650 kvadrat kilometr, ¢cayin uzunlugu iso 184 km, orta su sorfi saniyodo 23,1
kubmetr toskil edir. Bu, Qarabag regionunun on bdyiik ¢ayidir vo hom kond
tosarriifat, hom do sonaye ehtiyaclar {iclin istifado edildiyi {iglin Azorbaycanin
igtisadiyyat1 {i¢iin boyiik ohomiyyot kosb edir (Azertag.az).

Sorsong su anbar1 Azorbaycanin 6 rayonunda timumi sahosi 100 min hektara
yaxin olan kond tosorriifati torpaqlarmin suvarilmasi {iclin sorait yaradacaq
(Ecoreform.az). Azorbaycan torpaqglarinin iggali zamani bu orazilor sudan su almaq
imkanindan mohrum idi, ona gors ki, ermonilor okin mdvsiimiinds suyu kosorok onu
yalmiz qisda buraxirdilar ki, bu da homin rayonlar okin sahslorini su basmasina
sobab olurdu. Hazirda Suqovusan su anbarinda yaz movsiimiinds torpaqlarin
suvarilmasini tomin etmok ii¢lin artiq zoruri islor goriiliir ki, bu da daha 15 min
hektar sahonin suvarilmasina sorait yaradacaqdir. Suqovusan kondi isgaldan azad

edildikdon dorhal sonra 28 ildo ilk dofo olaraq Tortor, Goranboy vo Yevlax
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rayonlarina su anbarindan su buraxilib (https:// report.az/ru/karabakh/spustya-28-let-voda-
iz-sugovushana-pushena-v-reku-terter/).

Conubda Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda Araz gay iizorindo Iranla birgo
istifads edilon Xudaforin su anbari da buraxilib. Bu su anbar1 75 min hektara yaxin
orazinin suvarilmasina imkan veracok. Bozi hesablamalara gora, bu anbarin hocmi
1,6 milyard m? toskil edir. Isgaldan azad edilmis orazilords giindalik iki milyon m?-
9 qadar igmali su tomin eds bilon yeralti su manbalari do var (Ibrahimov R. 2021).

Bu su ehtiyatlarinin shomiyyati su elektrik stansiyalarindan enerji istehsali
imkanlar ilo giiclondirilir. Isgal olunmus orazilords sonradan ermoni isgalgilart
torofindon tikilonlor do daxil olmaqla 34-o yaxin su elektrik stansiyasi (SES) var.
Onlarin arasinda an boyiiyii 50 MVt generasiya giiciino malik Sarsong SES v iranla
birga Araz cayi ilizorindos tikilon Xudaforin SES-dir (102 MVt). (Ibrahimov R. 2021).
Bundan olavo, Qi1z qalast SES-in tikintisi do nozords tutulur ki, o da Araz cayi
tizorindo yerlosocok. Qeyd edok ki, “Xudaforin” vo “Qiz galas1” SES-lorin tikintisi
holo 1982-ci ilda SSRI ilo Iranim birgo layihoesi kimi razilasdirilib. Halbuki 2016-c1
ildo birbasa Azarbaycanla iran arasinda yeni miiqavila baglanib. Oslinds Xudaforin
SES-in tikintisini Iran basa ¢atdirib, lakin holo do iso baslamayib. Su vo elektrik
tochizatindan borabor doyor gozlonilir. “Xudaforin” vo “Qiz qalasi” SES-lorin
istehsal etdiyi elektrik enerjisinin satisindan alds olunan golirin iki 6lko arasinda
borabor boliinmasi gozlonilir (Krivosheev K. 2020).

Azorbaycan Respublikasinin mineral sularinin (miixtolif torkibli vo miialicovi
ohomiyyato malik 120 monbo) iimumi geoloji ehtiyatinin 39,6 faizi isgaldan azad
edilmis orazilorin payina diisiir. Bu o demokdir ki, mineral suyun potensial tochizati
sutkada toxminen 7800 m? toskil edir. Bunlardan Istisu (Kolbacar r-nu), Turssu (Susa
sohorindon bir gqodor aralida), Sirlan (Susa sohari) bulaqlar1 xiisusi chomiyyat kosb
edir. Bu mineral su kimyavi torkibi ilo secilir vo bir cox xastolikloro tobii dormandir.
Miinaqisodon ovval Istisu bulaginda boyiik kurort vo sanatoriya, eloco do isgal
zamani tamamilo dagidilmis mineral su qablasdirma zavodu var idi. Turgsu vo Sirlan
bulaqlarinin suyunun miixtolif daxili xostoliklori miialico etdiyi gliman edilir

(Ecoreform.az).
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Bu bolgads coxlu mineral sularin olmast movcud turizm potensiali ilo yanas,
miualicovi turizm istigamotini do inkisaf etdirmoys imkan verir. Din, yemok,
ekoturizm vo miialico kimi digor yerli elementlori saforbar etmaoklo bolgads bir ¢ox
basga turizm novlorini inkisaf etdirmok miimkiin olacaq. Sonuncu fi¢lin tokco
Azorbaycan votondaglarint deyil, hom do xarici turistlori colb edocok xastoxana vo
sanatoriyalarin barpasi va yenilarinin tikintisi lazimdir.

Bu orazilordo miioyyan neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin olmast da malumdur. Bir
s0zlo, onlarin iggaldan azad edilmis orazilordo toxmini ehtiyatlar1 miivafiq olaraq
200 milyon ton vo 250 milyard m? qiymotlondirilir

(https://interfax.com.ua/news/economic/709809.html).

Bu orazilor kobud, dagliq orazilordon ibarat olsa da, yeni texnologiyalar
sayosindo onlarin ¢ixarilmasi miimkiin va iqtisadi cohatdon somorali ola bilor ki, bu
da yeni is yerlorinin agilmasina, regionun olavo enerji monbolori ilo tomin
olunmasina va karbohidrogen ehtiyatlarinin ixracinin artmasina sabob olacaqdir.

Ermonistanin isgalindan azad edilmis Azorbaycan torpaqlarinin borpasi ilo
bagli ¢oxdan gozlonilon layihalor qarsidaki illorde Azorbaycanin sosial-iqtisadi
inkisafinin osas diqqat morkozindodir. Tabii ki, bunlar tokcs dovlotdon deyil, hom
do 6zal biznesdon milyardlarla dollar doyarinds inyeksiya tolob edon kifayat qodor
bahali programlardir. Bununla bels, unutmaq olmaz ki, hor hansi bir investisiya
0ziini dogrultmali vo golirli olmalidir. Qarabag layihalori Azorbaycan {i¢lin monovi
cohatdon no godar oziz olsa da, bu masolods istisna deyil. Yerli vo beynolxalq
ekspertlor omin edirlor ki, Qarabagda planlasdirilan irimiqyash infrastruktur
layiholori 2021-ci ildo Azarbaycanin iqtisadi artiminin tokanverici amillarindan biri
olacaq.

Molum oldugu kimi, 2021-ci ilin dovlst biidcasindo bu magsadlor tigiin 2,2
milyard manat (1,2 milyard ABS dollar1) vo ya UDM-in 2,9 faizi hocmindo vosait
nozords tutulmusdu va artiq islorin bir qismi, o ciimlodon infrastrukturla bagl islora
baslanilib (Guliyeva S., 2021). Ustalik, artan xarcloro vo pandemiya fonunda davam

edon geyri-miioyyonliyo baxmayaraq, S&P Global Ratings beynolxalq reyting
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agentliyi bu yaxinlarda Azorbaycanin reytinqini BB+ soviyyasinds tosdigloyib vo
prognozu “monfi” don “stabil”s doyisib.

Bu miisboat doniis mohz uzun illor 6lkonin iqtisadi inkisafi {i¢iin osas risk hesab
edilon Qarabag miinagisosinin holli ilo alaqadar bas verdi. Indi Azarbaycan isgaldan
azad edilmis orazilors biitiin iqtisadi potensiali ilo nozarati barpa etdikdon sonra
risklor masalosi homigalik 6z hallini tapib. Yenidon islonmis prognoz reyting
agentliyinin Rusiyanin vasitogiliylr ilo Qarabag bdlgosindo Azorbaycan vo
Ermonistan arasinda atoskos saziginin genis sokildo qiivvado qalacagina dair
gozlontilorini oks etdirir vo iqtisadi dir¢alis vo karbohidrogen qiymatlorinin nisbaton
yiiksok olmasi 6lkonin maliyys voziyyotinin shomiyyatli doraceds pislosmosinin
qarsisin1 almaga komaok edocok - S&P ekspertlori bildirib.

Rusiyanin  “Qazprombank”mnin analitiklori do omindirlor ki, S&P-nin
Azorbaycanla bagli prognozu tokmillogdirmok qorart Qarabagdaki voziyyotin
nizamlanmasina komok edir vo bundan sonra bu regionda irimiqyash infrastruktur
layiholori nozords tutulur.

Oldo edilmis razilagmalar vo onlara riayot edilmosi xarici likvidlik mévqeyi vo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi liciin uzun siiron miinaqiso zamani yarana
bilocok risklori minimuma endirmisdir. Bundan basqa, bu, hom do Azorbaycanda
milli valyuta vo makroiqtisadi sabitlik ii¢lin risklorin azaldilmasina komok edib.

Qarabagda yeni layiholor Azorbaycanda daha da iqtisadi inkisafi tomin etmok
potensialina malikdir, 2020-ci ildo UDM-in koskin azalmasindan sonra 2021-ci ildo
iqtisadi artimin 2,1 faiz olacagi gozlonilirdi. Belo olan halda gostarici ildo toxminan
4 faiz sabitloso bilar (Oliyeva M. 2021).

Masalo burasindadir ki, rayonda ilkin infrastruktur barpa olunan kimi kond
tosarriifati, turizm, modoncixarma, tikinti materiallarinin istehsali, {istalik,
ylikdagima saholorindo ola qaytarilma potensiali olan layiholorin icrasina
baslanilacaq. Yeni golirlor pandemiya sobobindon dondurulmus iqtisadi foaliyyotin
biitlin saholorini todricon iso salacaq vo ixrac liglin mohsullarin siyahisi daha da

geniglonacok.
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Daha vacibi odur ki, biitlin bu layiholor geyri-neft sektoru ilo baghdir, ona goro
do artiq bu il biz hom dévlat biidcoesinin galirlorinds, hom do UDM-dos onun payimnimn
ohomiyyatli dorocado artmasinin sahidi ola bilorik. Bas nazir Oli ©sodovun geyd
etdiyi kimi, cari ildo hokumsotin prioritetlori Qarabag bdolgosindo turizm
marsrutlarinin inkisafi, aqrar sahodo layiholor, miiasir suvarma sistemlorinin
qurasdirilmasi, su elektrik stansiyalarmin tikintisi imkanlarinin 6yronilmasidir.

Bu saholora investisiyalar hom geyri-neft ixracinin artmasi, hom do idxal
ovazlomo baximindan 6lko {i¢lin miithim ohomiyyst kosb edocok. Bu orazilors
investisiyalarin stimullagdirilmasi iigiin miixtolif mexanizmlordon istifado etmok
olar, o climlodon sonaye parklar1 vo mohallslari, aqro va texnologiyalar parklari, vo
digor investisiyalarin stimullagdirilmasi vasitslori.

Innovasiyalar Agentliyi bu yaximlarda Tiirkiyonin on bdyiik sonaye
bolgolorindon birindo 130 texnologiya sirkotini dostokloyon GOSB Texnoparki ilo
memorandum imzalayaraq ilk addimi atdi. Memorandum Qarabagda Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasini nozordo tutur. Potensial investorlar iigiin
Qarabag bodlgasi 80 milyon ohalisi olan Irandan vo 83 milyon ohalisi olan Tiirkiyo
bazarina Azorbaycanin Nax¢ivan Muxtar Respublikasindan bazara mohsul ¢gixarmaq
imkanini nozors alsaq, ¢ox colbedici ola bilor. Ustalik, yaxin illards beynalxalq vo
xarici maliyyo toskilatlart horbi miinaqisolordon kegmis 6lkolore tokco hokumat {iglin
deyil, hom do 0zal layihalor iiglin kredit ayirmaga hazirdir. Yenidonqurma
programinda istirak etmok niyyotinds olan Macaristan sirkatlori ticiin 100 milyon
ABS dollar1 mabloginds kredit xotti agan Macaristanin EximBank-1 son nlimunadir.
Bundan basga, Macaristan minatomizlomao islori ii¢iin 25 min avro qrant da toklif
edib. Bdyiik Britaniya da analoji yardim gdstarmoya hazirdir. Tiirkiya, Rusiya, Iran
vo digor dost Olkolor Qarabag layiholorindo istirak etmoyo hazir olduqglarini
bildiriblor (Gasimli V. 2021).

Bir sozlo, Qarabag miiharibosindo golobonin geyd olunmasindan aza zaman
kecir vo Azorbaycan 6zii yalniz Ermonistanin iggalindan azad edilmis orazilori ilo
bagli Strateji Foaliyyot Plan1 hazirlayir. Bununla bels, artiq xaricdon biznes tokliflori

daxil olur. Vahid konsepsiya hazirlandigdan va prioritet layihalorin konkret siyahist
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mioyyon edildikdon sonra investisiya  tosobbiislorinin  ohato  dairosi

genislondirilocak.
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11 FOSIL. iISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN DOVLOT TONZIMLONMOSI PERSPEKTIVLORI

3.1. Isgaldan azad edilmis arazilords qeyri-neft sektorunun inkisafi
istigamatinds hayata kecirilon iqtisadi layihalar

Ermonistanin iggalindan azad edilmis Azorbaycan torpaqlarinin borpasi ilo
bagli ¢oxdan goézlonilon layiholor indi garsidaki illordo 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinin osas diqqet morkozindodir. Tobii ki, bunlar kifayot qodor bahali
programlardir ki, tokco dovlotdon deyil, ham ds 6zal biznesdon milyardlarla dollar
investisiya tolob olunur. Ancaq unutmayin ki, hor hansi bir investisiya 6z naticasini
vermoli vo qazanc aldo etmolidir. Qarabag layihoalori bizim {i¢lin monovi baximdan
nd qadar oziz olsa da, bu masolodas istisna deyil. Miitoxassislor, tokco yerli deyil, hom
do beynolxalq ekspertlor omin edirlor ki, Qarabagda hoyata kecirilmosi nozordo
tutulan irimiqyash infrastruktur layiholori holo 2021-ci ildo Azarbaycan
iqtisadiyyatinin yiiksolisinin aparici amillorindon birina gevrilocak.

Bildiyiniz kimi, 2021-ci ilin dovlat biidcasindo bu mogsadlor {i¢iin 2,2 milyard
manat vo ya UDM-in 2,9 faizi nozordo tutulub vo artiq bir sira islora, xiisuson do
infrastruktura start verilib. Eyni zamanda, xarclorin artmasina vo pandemiya ilo bagh
davam edon qeyri-miioyyonliys baxmayaraq, beynslxalq reytinq agentliyi S&P
Global Ratings bu yaxinlarda Azorbaycanin reytinqini BB+ soviyyasinda tosdiq
etmakls yanasi, reytinglor {izro prognozu da manfidon sabito doyisib. Vo bu miisbat
doniis mohz uzun illor 6lkonin iqtisadi inkisafi {iclin osas risk hesab edilon Qarabag
miinaqisosinin holli sayasindo bas verdi. indi Azorbaycan isgaldan azad edilmis
orazilori biitiin iqtisadi potensiali ilo 6z balansina gaytardig: tiglin risklor mosolosi
homigalik 6z hollini tapib. S&P ekspertlori bildiriblor ki, “stabil progqnoz
Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya arasinda Qarabagda atoskos razilagsmasina
timumilikds riayst edilocoyino dair gdzlontilorimizi oks etdirir ki, bu da miihariba ilo
bagl tohliikosizlik, maliyyo sektoru vo todiyyo balansi risklorini azaltmaga komok

edacok”
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(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad edilmis_erazilerin _imkanlarindan_semereli istifade et
mekle qgeyri neft sektorunun_inkisafi daha da suretlenecek-1709237).

Demoli, Qarabagda hoyata kecirilon yeni layiholor sayosindo
Azarbaycanda iqtisadi inkisaf o qodor yiiksalmolidir ki, 2020-ci ildo UDM-in
koskin azalmasindan sonra bu il 2,1% artim go6zlonilir vo sonra gostorici ildo
toxminon 4% sabitlogsmalidir.

Masoalo burasindadir ki, rayonda ilkin infrastruktur borpa olunan kimi
coX yaxsl geri qaytarma potensialt olan layiholorin - kond tosorriifati, turizm,
modongixarma, tikinti materiallarinin istehsalt vo {istolik ylikdagimalarin
hoyata kecirilmosino baslanilacaq. Maliyyos iqtisadiyyatina emissiyalar
pandemiya sobobindon donmus iqtisadi faaliyystin biitiin rigaqlarini todricon
iso salacaq vo ixrac edilo bilon mohsullarin hocmi artirilacaqdir. Ustalik, vacib
olan odur ki, biitiin bu layihalar, tobii ki, geyri-neft sektoruna aiddir, ona goro
do, artiq bu il nozari olaraq, ham dovlat biidcosinin galirlorinde, hom do UDM-
do onun xiisusi ¢okisinin shomiyyatli dorocods artmasinin sahidi olmaliyiq.
Bas nazir ©li ©sadovun qeyd etdiyi kimi, cari il li¢iin hokumatin prioritetlori
Qarabag bdlgosindo turizm marsrutlarinin inkisafi, aqrar sahodo layiholor,
miuasir suvarma sistemlorinin qurasdirilmasi, su elektrik stansiyalarinin
tikintisi imkanlarinin dyronilmosidir.

Bu saholora investisiyalar hom qeyri-neft ixracinin artmasi, hom do
idxal1 ovozlomo baximindan 6lko ligiin ohomiyyotli olacaq. Bu orazilordo
investisiyalarin stimullasdirilmasi {i¢iin sonaye parklar1 vo mohsllalari, aqro-
vo texnoparklar vo digor investisiya tosviqi alotlori do daxil olmaqla miixtalif
mexanizmlordon istifado oluna bilar.

80 milyon ohalisi olan Irandan, eloco do Naxg¢ivan vasitosilo 83
milyonluq Tiirkiyo bazarina mohsul catdirmaq imkanini nozoro alsaq,
potensial investorlar ligiin Qarabag bolgosi ¢ox colbedici ola bilor.

Bundan olava, beynolxalq vo xarici maliyyo toskilatlar1 sonraki illorde
horbi miinaqisolordon sag ¢ixmis Olkoloro kredit vermoyo kifayot qodor

hazirdirlar. Hom do birbasa hokumoto deyil, hom do 6zal layiholoro aiddir.
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Yenidonqurma proqraminda istirak etmok niyyostindo olan Macaristan
sirkotlori ii¢lin 100 milyon ABS dollar1 doyorindo kredit xotti agan
Macaristanin  EximBank-1 son niimunodir. Bundan olavo, Macaristan
minatomizlomo islori li¢clin 25 min avro qrant da toklif edib. Boyilik Britaniya
da analoji yardim gostormoyo hazirdir. Tiirkiyo, Rusiya, Iran vo digor dost
Olkalor Qarabagdaki layiholords istirak etmoyo hazir olduqlarini bildiriblor

(https://modern.az/az/news/297134/azerbaycanda-qeyri-neft-sektorunun-inkisafi).

Son 10 ildo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun siiratli iqtisadi inkisafi
aparici rol oynamigdir. Statistikaya vo makroiqtisadi gostoricilora osason, 2021-ci
ilin 10 ay1 orzindo Azorbaycanda UDM 71 milyard 589 milyon manat toskil edib.
Yanvar-oktyabr aylarinda Azarbaycanda UDM artimi1 4,9%, qeyri-neft sektoru 5,9%
arttb. Yanvar-oktyabr aylarinda adambasina diison UDM 7148 manat toskil edib

(https://apa.az/az/xeber/iqtisadi/Qeyri-neft-sektorunun-inkisafi-strategiyasinin-muhum-

istigamti:-Pambiqcilig-colorredTHLILcolor-564374).

Beloliklo, Azorbaycan uzunmiiddoatli vo davamli igtisadi inkisafa nail olmaq
liclin zongin neft vo qaz yataqlarindan ugurla istifado edir. Qeyri-neft sektorunun
rolu insan kapitalinin inkisafinda davam edir vo neft vo qaz golirlorindon istifado
etmoklo golocokds bu golirlordon asili olmayaraq giiclli, rogabatodavamli
iqtisadiyyat yaratmaq miimkiin olacagq.

Y eni nasil iqtisadi islahatlara uygun olaraq ixracin somarali togviqi mexanizmi
iso salmib. Prezident ilham Oliyevin miivafiq seroncamma osason, 2016-2020-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinin orazisindo qeyri-neft mohsullarinin ixraci ilo
mosgul olan soxslora miioyyon olunmus qaydada ixrac miiavinatlorinin 6donilmasi
nozordo tutulub. Totbiq olundugundan kegon qisa miiddot orzindo sahibkarlar
hovaslondirms mexanizmind bdyiik maraq gostoriblor. Bunun naticesidir ki,
Azorbaycan mongali mohsullarin xarici bazarlara ixraciin hocmi xeyli artib. Son
statistik molumatlara goro, 6lkonin xarici ticarot dovriyyosinds ixracin pay1 61 faizo
catib, ixrac idxal1 iso 4,7 milyard dollar1 6tlib. Eyni zamanda, “Made in Azerbaijan”

brendi ilo xarici bazarlara ¢ixarilan mohsullarimizin ixrac cografiyast genislonir.
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Azorbaycanda geyri-neft sektorunun miihiim qolu kimi sahibkarligin inkisafi
hom siyasi, hom do maliyys cohatdon dostoklonir. 2004-cii ildon indiyadok 6lkads
coxlu sayda miiossiso 2 milyard manata yaxin kredit alib. Davamli dovlot dostoyi
sayosinda dlkodo mosgullugda vo vergi daxilolmalarinda 6zal sektorun pay1 70 faizi
otiib. Prezident [lham Oliyevin rohborliyi ilo Azerbaycanin son 10 ildo oldo etdiyi
sosial-iqtisadi nailiyyatlor novbati morhslodo miixtalif sosial-iqtisadi sarsintilara
davamli iqtisadi modelin formalagmasina miihiim zomin yaradib (Ceernsixos C.A.,
2016). Beloliklo, 6lkomizds iqtisadi taraqqinin tomin edilmasi istiqamotinds aparilan
sistemli islahatlar investisiya vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda osas
amillordon biridir. Son zamanlar Azorbaycanda investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamotindo miithiim addimlar atilmis, miihiim ganunvericilik
tosobbiislori  hoyata  kegirilmisdir. Istor vergi vo gdmriik siyasatinin
liberallagdirilmasi, istorso do investisiyalarin qorunmasi istiqgamatindo hoyata
kecirilon todbirlor 6lkoys investisiya qoyulusunu stimullagdirib.

Bunun montiqi naticasi olaraq 6ton dovr orzinde 6lks iqtisadiyyatina 250
milyard dollardan ¢ox vosait colb edilmisdir. Onlarin toxminon yarist xarici
investisiyalardir. Digor diqqoat¢okon magam: 130 milyard dollardan ¢ox vasait qeyri-
neft sektoruna ydnoldilib. Oton il neft bazarinda yasanan béhran fonunda bu hoyata
kecirilib. Beloliklo, neftin qiymaotinin qisamiiddastli olsa da, ucuzlagmasi qeyri-neft
iqtisadiyyatina kecidin alternativinin olmadigmi bir daha tosdiglodi. Respublika
iqtisadiyyatinin  investisiya calbediciliyinin  artirllmast  kompleks todbirlor
corcivosindo hoyata kecirilir. Bura biznes miihitinin gliclondirilmasi, rogabot
miihitinin yaradilmasi vo azad iqtisadi modelin digor elementlorinin totbiqi daxildir.
Bu istiqgamatds aparilan islahatlar 6lkonin miixtalif beynolxalq reytinglords layiqli
yer tutmasini tomin edib. Belolikla, etibarli “Doing Business” hesabatina asason, bu
giin Azorbaycan diinyanin on islahat¢1 on 6lkasi sirasindadir. Son 10 ildo 6lkomiz
Igtisadi Azadliq Indeksindo 58-ci mdvqgedan yiiksalorak, 178 6lko arasinda 38-ci
yerdo gorarlasib. Qlobal Rogabat Qabiliyyotlilik Indeksindo 141 6lko arasinda 58-ci
yerdayik. Biitiin bunlar bir daha onu gostarir ki, 6ton illor Azorbaycan iqtisadiyyati

64



ticlin ugurlu olub (https:/ikisahil.az/post/ishgaldan-azad-olunmush-erazilerin-boyuk-iqtisadi-
potensiali-var).

Respublikada iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, ragabatqabiliyyatli geyri-neft
mohsullarinin istehsalinin vo ixracinin stimullagdirilmasi, daxili tolobatin yerli
istehsal hesabina 6donilmasi istigamotindo kompleks vo ardicil is aparilir. Bu
baximdan iqtisadiyyatin neftdon asililigiin azaldilmasi vo geyri-neft sektorunun
davamli inkisafi iqtisadi siyasotin osas mogsadlorindondir.

Lakin bu giin Azorbaycanin qarsisinda daha ¢otin vozifs durur - geyri-neft
sektoru, vo hor seydon avval onun sonaye komponenti daxili iqtisadiyyatin neft-qaz
tomolindon dordiincii sonaye inqilabinin relslorine rovan kecidini tomin etmslidir,
bilik tutumlu istehsalla vo yerli miiassisolorin beynoalxalq omok bolgiisii sistemina
daha dolgun daxil edilmasi ilo, istehsalin daha yiiksok golirlilik vo roqabot
qabiliyyastini tomin etmak.

Burada, ¢ox gliman ki, bir ne¢o osas ssenari eyni vaxtda inkisaf edocok.
Birincisi, 6lkads roqabatqabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasi proqramlari
nozorogarpacaq dorocodo giiclondirilocok vo bu asasda Sonaye 4.0-1n formalagmasi
liclin miiasir innovasiyalarin colb edilmasi siirotlondirilocok. Xiisusilo, 6lkonin
regional internet qovsagma cevrilmosi, IT texnologiyalar1 sahosino olavo tokan
veracok DATA maorkazlorinin tikintisi, proqram tominati sirkstlorinin, startaplarin
vo inkubasiya morkozlorinin inkisafi tigiin investisiyalar nozordo tutulur. Bu ssenari
homginin iri goharlords IoT texnologiyalar: seqmentinin hortorafli inkisafini nozards
tutur ki, bu da miivafiq sistem inteqrasiyasi, xidmot va s. bélmolorin formalagsmasina
sobob olacaq. Goriindiiyii kimi, Qarabag bdlgosinin isgaldan azad edilmis
orazilorindo “agill’” sohor vo kondlorin layihslorinin icrasina artiq baslanilan
orazilordo bu vektor dominant istiqgamot olacaq. Olkodo formalasmaqda olan
oczagiliq sonayesi vo golocokdo aczagiliq vo biomohsullarin istehsali da elm tutumlu
saholoro aid edilo bilor: genis daxili tolabati nozors alsaq, bu seqment investorlar
ticlin ¢ox calbedici ola bilar (https://sesqazeti.az/news/politics/349406.html).

Daxili iqtisadiyyatin sonaye inkisafinda novboti addim borpa olunan enerji
monbolorinin (BEM) vo iimumilikds “yasil” sonayenin inkisafi tizro todbirlor olacaqg.
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Bu saholor olmadan Azorbaycan qagilmaz tezliklo gozlonilon global enerji kecidi
fonunda autsayder 6lkolor sirasinda qalmagq riski ilo lizlosir. Burada da ilk addimlar
atilib: miivafiq gaydalar gobul edilib, borpa olunan enerji monbolorinin §lkonin
enerji sistemino qosulmast mexanizmlori formalasdirilir, homginin global sirkotlorin
dostayi ilo yaxin vaxtlarda iri giines vo kiilok stansiyalarinin tikintisi {i¢iin bir sira
layiholorin icrasina baglanilacaq, onlarin bir hissasi Qarabag bolgosindo yerlogocok.
Digor addim tullantisiz sonayenin vo bork sonaye vo iizvi tullantilarin emali
sektorunun inkisafi olacaq. Bu sahads harokstverici qlivve hom do texnoparklar
olacaq ki, burada bu giin artiq tlizvi giibrolorin istehsali, polimer, agac vo kagiz
tullantilarinin emal1, o climlodon agir metallarin vo tohliikali kimyovi maddslorin
utilizasiyas1 vo emali miiassisalori foaliyyot gostorir.

Nohayat, yaxin onillikdo Azarbaycan {iciin anonavi olan sonaye sahsalorinda
istehsalin iki-ii¢ dofo artmasina, onun UDM-do paymin yariya, hotta {icdo ikisino
gador artirilmasina nail olmaq lazimdir. Olks iki osas vektora diggot yetirmoklo bu
moqsadlors nail ola bilor: bunlardan biri postsovet mokani 6lkaloring ixracin artmast,
homginin Tiirkiyo, Yaxin Sorq, Simali Afrika vo s. bazarlara ¢ixigsdir. Bu baximdan,
uzun illor orzindo neft-kimya (o ciimlodon onun xarici komponenti), eloco do tikinti
materiallarmin istehsali vo Olkonin dag-modon potensialinin inkisafi aparici
tendensiya statusu olaraq qalacaq. ©lvan vo qara metallurgiyanin seqmentlori do
yliksok ixrac potensialina malikdir, lakin bir sortlo ki, 6lko konsentratlarin vo
yarimfabrikatlarin ixracindan olavo doyor soviyyasi yliksok olan mohsullarin
istehsalina kegsin. Pambiq vo ipayin emali zamani da eyni prinsipdon istifado
edilmolidir: xammalin ixracin1 mohdudlasdirmagla, toxuculuq va tikis sonayesindo
xarici tolabata diggat yetirmakls istehsal1 geniglondirmok lazimdir.

Sonaye artiminin ikinci miihiim sobokasi Qarabag bolgosinin dir¢aldilmasi ilo
bagl genismiqyash islor olmalidir. Artiq bu giin burada aparilan infrastruktur islori
tikinti materiallar istehsal edon miiossisolor tiglin katalizator rolunu oynamisdir. Vo
islorin miqyasini1 nazars alaraq, Qarabag quruculugu layihasi uzun illor arzinds yerli
miuossisolori elektrik enerjisi avadanliglari, kabellor, borular, yiik masinlar,

traktorlar vo digor nogliyyat vo kommunal texnika sifarislori ilo tomin edocokdir.
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3.2. isgaldan azad edilmis arazilords xidmot vo turizm sektorunun inkisaf
perspektivlari

Holo iggaldan ovvol tokco modongixarma, metallurgiya, yeyinti, emal,
oczacilig, taxilgiliq sektorlart ilo deyil, hom da genis potensiali ilo secilon Qarabagda
vo ona bitisik orazilordo Ermonistanin isgali naticesindo yaranan tohliikasizlik
problemlori turizm vo rekreasiya sahosinds inkisaf, o cilimlodon bu orazilorde
infrastrukturun dagidilmasi indiki morhoslads turizmin togkilini miimkiinsiiz edir.

Tobii ki, Qarabagin vo otraf rayonlarin turizm imkanlarindan tam istifads
etmok yalniz ii¢ asas amil tomin edildikdon sonra miimkiin olacaq: tohliikosizlik,
ohalinin gayidisi vo infrastrukturun yaradilmasi.

Siibho yoxdur ki, yaxin golocokds biitliin bu masalalor holl olunandan sonra
Qarabag Azorbaycanin turizm sektorunda lider movqe tutacaq. Ominliklo demok
olar ki, Qarabag regional, daha sonra global ohomiyyot kosb edon ekoturizm
morkozino ¢evrilacak.

Artiq isgaldan azad edilmis orazilords infrastrukturun yaradilmasi isloring
baslanilib. Bu islorlo paralel olaraq Qarabagin turizm potensiali ilo diinyani tanis
etmok {iciin maariflondirmo islorino baslanilib, regionun turizm imkanlarindan
istifado etmok {iciin ilkin arasdirmalar aparilib. Qarabagda turizm sektorunun
inkigafi regionun erkon iqtisadi dirgolisino miisbot tosir gostoracok. G6zal turizm
mokanlar1 olan Susa, Lacin vo Kolbocorin dag turizmi, ekoturizm, miialico vo
modoni turizm potensialindan istifado etmoklo Qarabagin iqtisadi dir¢olisino tohfo
vermok olar.

Dovlst Turizm Agentliyinin motbuat katibi Konan Quluzadonin sdzlorino
goro, bolgado tohliikosizliyin tomin edilmasi, shalinin geri gayitmasi vo Qarabagda
vo ona bitisik orazilordo infrastrukturun yaradilmasindan sonra yeni turizm
mohsullar yaradilaraq turistlore togdim olunacaq. Birinci morhalodo asas istiqgamot
daxili turizmin togkili, yoni tamishq turlarmin toskili, infrastrukturun tam

borpasindan sonra iso saglamliq turizminin dir¢aldilmasi nozordo tutulur.
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Azorbaycan Soyahot Agentliklori Assosiasiyasinin Ekspert Surasinin sodri
Gokdoniz Qohromanov hesab edir ki, Qarabagda turizmin bir ¢ox ndvlorinin -
ekoloji, dag, qis, ovculuq, saglamliq kimi saholorin inkisafi {iglin boyiik imkanlar
var.

Onun sozlorine gors, Azorbaycanin qodim tarixo, 6ziinomoxsus flora vo
faunasi, motboxi, tarixi-modoni va dini abidslori, qodim galalari, korpiilori, mesolori,
bulaqlari, eloco do digor gérmoli yerlori olan bu bdlgo turistlorin diggotini colb
edacak.

Azorbaycan Otellor vo Restoranlar Assosiasiyasinin Idaro Heyotinin sodri
Samir Diibondi Qarabagda ekoturizmin siirotlo inkisaf edocoyino omindir.

Ekoturizmi bu orazilorin golocoyi hesab edon Diibondi hesab edir ki, tobii
sarvotlorlo zongin Qarabagda miixtolif nov ekstremal turizm, aqroturizm, “yasil”
turizm toskil etmok olar.

Milli Maclisin (MM) deputati Aydin Hiiseynov bildirib ki, Kalbacor-Lagin
iqtisadi rayonundaki Istisu, Minkond, Tutqungay kimi mineral bulaqlardan, iqlim-
balneoloji soraitdon, dag mesoalorindon kurort mogsadlori tigiin istifado etmok olar.

“Sokkiz yeralti mineral su monbaoyi var. Bunlardan sutkada hocmi 3 093 min
kubmetr olan yeddi yataq Kolbacor rayonu orazisindo, hocmi iso sutkada 4 300 min
kubmetr olan bir yataqdir. Laginda yerlosir. Biitiin bunlar turizmin inkisafi ti¢liin
boyiik  perspektivlor  yaradir”, deyo Aydin Hiiseynov olavo  edib
(https://www.thn.gov.az/newspaper/?az/news/view/9603).

Turizm eksperti Fariz Haciyev Qarabagda bir ¢cox turizm layihslorinin hoyata
kecirilmasini miimkiin hesab edir. Onun sézlorina gors, bu maogsadlor {igiin
Qubadlinin fiisunkar tobistindon, Hokari ¢aymin imkanlarindan istifado etmok olar.
Homin orazilords, o climlodon Kolbocordo gozal istirahot morkozlori yaratmaqla
yagsil turizmi inkisaf etdirmok olar.

Hacryev hesab edir ki, Kalbacar rayonu hom ds qis turizmi ii¢iin ideal yerdir.
Ekspert olavo edib ki, Susa da 6z novbosindo Azorbaycan turizminin simvollarindan
birino ¢evrilocok: “Coxlu turistlor Susaya sadoco Cetir golalolorini gérmok {iciin
gedocok™.
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Ekspert iqtisad¢1 Eldoniz Omirov hesab edir ki, Laginda kifayat qodor genis
istirahot imkanlar1 var. Homg¢inin rayonda mineral su monbolorinin olmasi orada igki
sonayesindo yeni istehsal miiossisalorinin yaranmasina sobab olacaq. Onun s6zlorino
gora, orazisi 21 min hektardan ¢ox olan, zongin flora vo faunaya malik Lag¢in qorugu,
miialicovi xiisusiyyotloro malik Iligsu mineral bulagi bu orazilorin turizm
imkanlarini1 genislondiracak.

“Isgaldan ovval do Kolbacarin Istisu kondindo iki bdyiik {imumittifaq
ohomiyyoatli sanatoriya foaliyyot gostorirdi ki, burada hor il 50 min insan miialico
olunur va istirahot edirdi. “Istisu” mineral suyu hom daxili, hom do xarici istifado
ticlin nozordo tutulmusdu. Orada hotta mineral su qablasdirma zavodu da var idi.
Belalikls, Kalbacarin turizm potensiali hotta Giirclistanin turizm morkazlori ilo do
ciddi rogabot apara bilor”, - ekspert qeyd edib
(http://www.anl.az/down/meqale/xalqqazeti/2020/dekabr/729567(meqale).pdf).

O olava edib ki, Qarabagdaki potensialdan diizgiin istifads etmoklo Qafqazin
on boyiik turizm morkozini yaratmaq olar.

Coxlu mohtosom monzoralori, valehedici daglari, gollori, diizonliklori vo
doralori, qodim tarixi vo modoni irsi ilo Qarabag zongin turizm potensialina malikdir.
Gozal bir topads yerloson Susa sohori rayonun madoniyyat paytaxtidir. Susa
mugamin besiyi, xalcaciliq vo diinya sohrotli Qarabag atlarinin yetisdirilmosi
morkozidir - biitiin bunlar UNESCO-nun Qeyri-Maddi irs Siyahisma daxil
edilmisdir. Susa sohorinin tarixi morkazinin YUNESKO-nun Diinya Modoni irs
Siyahisina salinmasi prosesing artiq baglanilib - Susa 2001-ci ildon ilkin siyahiya
daxil edilib. Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin turizm potensialindan
istifado 1lo bagh ilkin arasdirmalar aparilir. Susaya yeni yolun ¢okilmasi,
azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaqlarina gayitmasi ii¢iin Qarabagda biitiin lazimi
infrastrukturun qurulmasi istigamotindo do genismiqyash islor siirotlo davam
etdirilir. Tobii ki, isgaldan azad edilmis orazilorin tam borpasi vaxt aparacaq, belo
ki, isgal 90-c1 illorin avvallorindon davam edib vo bu, bir cox madaniyyat va tarixi
abidolorin dagidilmasina vo ya zodolonmosino sobob olub. Bununla belos, biz
miixtolif turizm marsrutlar1 vo layiholori hazirlayiriq vo aminik ki, gozintilor, agiq
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havada gozintilor, modoni vo dini irs obyektloring, sorab zavodlarina, parklara vo
muzeylors, eloco do bir cox digor turizm istiqgamatlorine soforlor tezliklo burada
populyarlasacaq vo biz golin Qarabagi diinyaya yeni turizm mokani kimi tanidag.

Qarabag bolgasi boylik resurs potensialina malikdir. O, faydali qazintilarla, o
ciimlodon qizil vo xrom yataqlari, eloco do diger sonaye ehtiyatlari ilo zongindir.
Sorbulaq vo Agyatagin yeralti anbarlarinda civo ehtiyatlar1 var, rayonda misar dasi
istehsalinda istifado olunan ¢oxlu tuf yataqlar1 var, Kalbacar tikinti materiallar - gil,
perlit, lizlik das1 istehsali liclin xammal anbaridir, qum-¢inqil qarisig1, mormor
oniksi vo s. Metal hasilati, siibhosiz ki, 6lkonin modongixarma sonayesini
dostokloyacok vo bu qiymetli metalin diinya qiymatlorinin artmasi1 fonunda
Kalbacarin qizil modonlori bdyiik ohomiyyot kosb edir. Zongilan vo Kolbacor
rayonlarmin potensialindan somorsli istifado olunmasi noticasindo qeyri-neft
sektorunda ilk {i¢ omtoodon biri hesab edilon qizilin ixraci da artirilacaq.

Bu resurslarin iqtisadiyyata yiliksok doyor qatacagr gozlontilori real
hesablamalara asaslanmir. Ciinki hazirda moadangixarma sanayesinin alava doyorinin
aslan payi, yoni toxminon 95%-i neft-qaz sektorunda formalasir. Eyni zamanda,
qiymatli vo digor metallarin illik slave doyari 100 milyon manatdan da azdir vo ya
méoveud UDM-in 0,12 faizini toskil edir. Tobii ki, burada istisnalar var vo Koalbacor
vo Zongilanin qiymaotli metallarin ¢ixarilmasi {igiin Godaboy vo Dagkosondon gat-
qat boyiik potensiali var. Amma isgaldan azad edilmis orazilorin golocokda

igtisadiyyatimiza qosulacaq orazilorini nozoro alsaq, bu, he¢ do ¢ox deyil
(https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/yukselis-ve-quruculug-numunesi-1627418083).

Lakin resurs potensiali ilo miiqayiss etsok, homsohbatimizin fikrinco, isgaldan
azad edilmis orazilorin turizm imkanlar1 daha tosirli olur vo tobii ki, onlardan
somorali istifado olunarsa, daha ¢ox iimid dogurur.

Qarabagin osas turizm potensialinin vaxtilo Susa vo Agdamda comlonmaosino
baxmayaraq, rayonun biitlin orazilori istirahot vo mialico {cilin olverislidir.
Qarabagin dagliq hissasi vo ona bitisik rayonlarin arazisindo ¢oxlu sanatoriya vo

istirahot evlori tikilso do, isgal naticosindo rayonda turizma ciddi ziyan doyib.
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Qarabag bolgosindo turizmin inkisafi xarici turistlorin béyiik maragina sobab
olacaq. Dovlot Turizm Agentliyindon bildirilib ki, artiq Qarabag bdlgosinin
potensialinin dyronilmasi istigamotinds isloro baglanilib vo yaxin vaxtlarda bu
barads ictimaiyyato otrafli malumat verilocok.

Hazirda informasiya sahasindo ilkin todbirlor goriiliir. Belo ki, Azorbaycan
Turizm Biirosu artiq Dubayda kegirilon Gulf Travel Show-da Qarabagin turizm
potensialin1 toqdim edib. Virtual formatda togkil olunan sayta Yaxin Sorq, Afrika,
Asiya, Avropa vo Amerikadan 1000-don ¢ox istirak¢1 qatilib. Sorgi ¢orgivosindo
agentliyin omokdaslar1 torofindon 35-don ¢ox goriis kecirilib, isgaldan azad edilmis
Qarabag bolgasinin turizm potensiali, miivafiq todbirlordon sonra onun yeni turizm
istigamotlorino daxil edilocoyi barodo istirak¢ilara molumat verilib. Xarici
turoperatorlar Azorbaycana boyiik maraq gostororok, soyahotlorin toskili iigiin
sorhadlorin acilmasin sobirsizlikls gozladiklorini bildirdilar.

Bu giino kimi Qarabagda turlarin ytliksok pesokar soviyyads toskili {i¢iin artiq
ilk bolodgilor hazirlanir. Dévlot Turizm Agentliyinin ictimaiyyatlo alagolor vo KIV-
1o i3 s0basinin miidiri Konan Quluzads jurnalistlora agiqlamasinda bildirib ki, ilk 25
nofor {igiin hazirliq kurslari taskil olunub. “Isgaldan azad edilmis orazilords turizmin
inkisafi genismiqyashi yenidonqurma vo inkigsaf prosesinin torkib hissosino
cevrilocok. Bu, bir sira qabaqlayict todbirlorin  hoyata kegirilmosi, yoni
tohliikasizliyin tomin edilmaosi, ohalinin geri qayitmasi, yasayis soraitinin barpasi vo
infrastrukturun inkisafi ilo birbasa baghdir. Bu addimlarin hoyata kegirilmosino
paralel olaraq rayonda hom yerli, hom do xarici turistlor {i¢iin nozordo tutulmus
turizm mohsullar1 formalasacaq. ilk ndvbado daxili turizm vo zovvarlar iigiin turlar
inkisaf edocak, lakin miivafiq infrastruktur formalasdigdan vo turizm mohsullari
inkisaf etdirildikdon sonra oyloncoli turizm xidmatlorinin gdstorilmosindon
danismaq miimkiin olacaq™ (https://yenigundem.az/iqtisadiyyatin-saxelendirilmesi-ve-qeyri-
neft-sektorunun-inkisafi/).

Qarabag bolgasi acnabilar {igiin yeni turizm mokani kimi goriiniir. Artiq bu
prosesin baslangic1 qoyulub vo beynolxalq platformalarda toqdim olunur, bu giin bu
istigamato bOyiik maraq var. Oslinds bu torpaqlar 30 il orzinde praktiki olaraq
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turistlor tigiin bagli olub vo ermanilorin isgal etdiklori srazilords qanunsuz marsrutlar
yaradaraq onlart calb etmok cohdlori qismon ugurlu olub. Azarbaycanin miivafiq
idaralori artiq Qarabag bolgasinin turizm potensialinin yerlogdirilmasing baslayib vo
hazirda bu, qiymotlondirilir vo tam Oyronildikdon sonra burada qonaqporvorlik
sektorunun inkisafi ti¢iin planlar hazirlanacaq.

Dovlot Turizm Agentliyi torafindon reklam carxlari hazirlanib vo onlardan
birincisi artiq Qubadli vo Zongilana hasr olunub, tezliklo Susi, Kalbacor, Agdam vo
digor isgaldan azad edilmis rayonlarin gérmali yerlori ilo baglh video-kontent toqdim

olunacagq.

3.3. Isgaldan azad olunmus oarazilords nagliyyatin inkisafinin perspektivlori vo
onun iqtisadi inkisafa tosiri

Azorbaycan Respublikasi li¢iin naqliyyat sisteminin inkisafi boytik shomiyyat
kasb edir.

Olko iqtisadiyyatinin infrastruktur saholori olan enerji, rabito, tohsil va
sohiyyo ilo yanasi, noqliyyat sosial, iqtisadi, xarici siyasost vo digor dovlot
prioritetlorinin hoyata kegirilmasindo, comiyyatin osas tolobatlarinin 6donilmasindo
miihiim rol oynayir.

Son illor 6lkomizdo sosial hoyatin biitiin saholorinin oldo edilmis dinamik
inkisafi respublikamizin geosiyasi shomiyyatini xeyli artirmisdir. Eyni zamanda,
diinya iqtisadi mokaninda bas veran sosial-iqtisadi proseslordo foal istirak etmok,
xarici bazarlara somarali ¢ix1s aldo etmak, rogabatqabiliyyatli milli sonayeys malik
olmaq zoruroti yaranmisdir. Qloballagma, siiratli inteqrasiya, davaml inkisaf vo s.,
bu giin diinya giindomini zabt edonlor 6lkomiz ii¢iin xiisusilo aktualdir.

Bu giin 6lko iqtisadiyyatinin siiratli vo hartorafli inkisafinda noqliyyat sektoru
xtisusi yer tutur. Bu sektor mal vo xidmatlorin istehsali, boliisdiiriilmasi va istehlaki
sahoasinds foaliyyati ohato edir vo iqtisadi foaliyyatin biitiin saholorindo danilmaz rol
oynayir.

Diinya o0lkolori arasinda iqtisadi olagolorin  genislonmasi, inteqrasiya

proseslorinin siirotlonmasi naqliyyat sisteminin har bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin
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osas siitunlarindan biri oldugunu tasdiglodi. Nogliyyat xidmaetlorinin sosial-iqtisadi
mahiyyatini konkretlosdiron todqiqatcilar bu sistemin genis tokrar istehsalin vacib
sorti oldugunu coxdan siibut etmislor. Bu baximdan, iqtisadiyyatda genigsmiqyaslh
koklii islahatlarin aparildig:r indiki soraitdo noqliyyatin xiisusiyyetlorini, onun
iqtisadi vo sosial proseslordo rolunu nozoro alan siyasotin formalasdirilmasi vo
hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir. Ona gors do naqgliyyat sisteminin davamli inkisafi
ticlin irimiqyash kapital qoyuluslari, ¢oxlu sayda iri nogliyyat qovsaqglarinin tikintisi
vo yenidon qurulmasi tolob olunur.

Hazirda 6lks hoyatinin biitiin sahoslori ilo yanasi, yol tosarriifatinin da sistemli
vo hortorofli inkisafina xiisusi diqqet yetirilir. Bunun naticosidir ki, bu giin
respublikamizin yol tosorriifatinin yenilogmosi vo miiasirlogsmosi daha da dorinlosir,
dovlotimizin qiidratinin vo quidratinin artirtlmasina, xalqumizin rifah halinin
yiiksaldilmasine yonalmis quruculuq proqramlar1 ugurla hoyata kegirilir.

Son illor Azarbaycanda nazards tutulan biitiin infrastruktur layiholori va sosial
programlar yliksok soviyyado hoyata kecirilib, o climlodon sosial infrastrukturun
miihiim saholori olan yol tasarriifatinin yenidon qurulmasi, yeni yollarm tikintisi vo
moveud yollarin osaslh tomiri hoyata kegirilib. Paytaxtda vo bdlgolordo coxlu sayda
yol dtiirticiilori, korpiilor, tunellor, yertstii vo yeriistii kecidlor tikilib.

Hazirda Azorbaycanda Simal-Conub vo Sorqg-Qorb beynoslxalq naqliyyat
dohlizlorinin yaradilmasi iigiin infrastruktur layihalori hoyata kegirilir. Azorbaycanin
beynolxalq nogliyyat qovsagina c¢evrilmosi iiglin asagidaki miihiim layiholorin
hoyata ke¢irilmasi istiqgamatinds iglor aparilir.

Diinya Iqtisadi Forumunun yollarin voziyysti ilo bagl hesabatinda
Azorbaycan MDB mokaninda birinci yeri tutaraq on yiiksok natico gostorib. Asiya
qitesinda 10-cu, 141 6lko arasinda isa 24-cii yerdadir (Diinya iqtisadi Forumu, 2021).

Osast 2020-ci il noyabrin 16-da qoyulan Qoloboyo gedon yol dohlizi
Hacigabul-Mincivan-Zongozur  dohlizindon Susa  sohorino godor  uzanir.
Layiholondirilon yolun uzunlugu 101 kilometrdir. Digor strateji shomiyyatli layiha
Zongilan-Horadiz avtomobil yolunun tikintisidir. Yolun timumi uzunlugu 124

kilometr, 4-6 harokat zolagindan ibaratdir. Xocavond rayonunun Hadrut kondindon
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baslanan vo Hacigabul-Mincivan-Zongazur dohlizinin Siikiirbayli kondinin Cobrayil
rayonu orazisindon kecon avtomobil yolu ilo birlosdirilon Hadrut-Cobrayil-
Stiklirboyli avtomobil yolunun tikintisina do baslanilib. Layiholondirilon yolun
uzunlugu 43 kilometrdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon yol
infrastrukturu layiholorindon biri do Bordo-Agdam avtomobil yoludur. Bordodon
baslayan Bordo-Agdam avtomobil yolunun uzunlugu 44,5 kilometrdir. isgaldan
azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon yol infrastrukturu layihslorindon biri do

Xudafarin-Qubadli-Lagin vo Xanlig-Qubadli avtomobil yollaridir

(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad edilmis_erazilerin imkanlarindan _semereli_istifade etm

ekle geyri neft sektorunun inkisafi daha da suretlenecek-1709237).

Xudaforin-Qubadli-Lagin avtomobil yolunun uzunlugu 66 kilometr olacaq.
Xanliq gosobasindon Qubadliya 17 kilometr uzunlugunda yeni avtomobil yolunun
tikintisi nozords tutulub. Nozordos tutulan yollarin iimumi uzunlugu 83 km-dir.

Bundan basqa, uzunlugu 29 km olan Tortor-Cayli-Suqovusan-Talis avtomobil
yolu barpa edilib.

Olkomizin inkisaf etmis nagliyyat sisteminin miihiim istiqgamotlorindon biri do
domir yollardir.

Hazirda olverisli cografi mokanda yerloson respublikamiz biitiin beynolxalq
vo regional layiholorin hoyata kecirilmosindo foal istirak edir.

Son illor domir yolu naqliyyat1 sisteminin beynolxalq standartlara uygun
tokmillogdirilmosi,  6lkonin  domir yolu  sobokesinin  genislondirilmasi,
miasirlogdirilmosi vo yenilonmasi istigamatindo intensiv islor hoyata kegcirilir.
Azorbaycanin beynoalxalq vo regional noqliyyat dohlizlorinin, Baki-Tbilisi-Qars vo
Simal-Conub layiholorinin hoyata kegirilmasindo foal istiraki da tomin edilib.

Isgaldan azad edilmis orazilordo domir yolu sobakosinin barpasi istiqgamatindo
islor davam etdirilir.

Uzunlugu 100 km olan Horadiz-Agbond domir yolu isgaldan azad edilmis
torpaqlara ¢ixisda miihiim rol oynayacaq vo on osast golocokdo Zongozur dohlizi
vasitosilo Azorbaycanin osas hissasi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda

birbasa domir yolu olaqasi yaratmaga imkan veracak.
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Bundan slavs, 45 kilometrlik Bordo-Agdam domir yolu yenidon qurulur.

Bu regional layihoni hoyata kegirmok iiclin ilk ndvbado Glkodaxili
kommunikasiya sobokolori inkisaf etdirilmolidir. Bu kontekstdo Azorbaycan
Horadiz vo Agbond rayonlarii birlogdiron domir yolu layihosino baslayib. Bu
corcivodo Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev 2021-ci il fevralin 14-do Fiizuli,
Zongilan, Lacin vo Cabrayil rayonlarina sofori zamani Horadiz-Agbond domir
yolunun tomolini qoyub. Umumi uzunlugu 100 km olan bu domir yolu xattinin
strateji ohomiyyoti ¢ox boyiikdiir. Cilinki, bir torofdon, soéziigedon noqliyyat
infrastrukturu Azorbaycan votondaslarinin isgaldan azad edilmis torpaqglara
dasinmasinda miihiim rol oynayacaq. Digor torofdon, bu, Azorbaycanla Nax¢ivan
arasinda birbasa noqliyyat olagosinin yaradilmasinda miihiim rol oynayacaq. Bu
moqamda demak olar ki, Horadiz-Agbond domir yolu layihasi Nax¢ivan dohlizinin
miihiim hissosini togkil edir (https://apa.az/az/xeber/igtisadi/Qeyri-neft-sektorunun-inkisafi-
strategiyasinin-muhum-istiqamti:-Pambiqciliqg-colorred THLILcolor-564374).

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo 13 yoldan 9-nun tikintisino
vo barpasina baglanilib. Trend-in molumatina goro, bunu roqomsal inkisaf vo
noqliyyat nazirinin miisaviri Aida Badslova deyib.

Badslova “Azarbaycanda rogomsal inkisaf vo naqliyyat sahasinds prioritetlor”
adl todbirdo ¢ixis1 zamani deyib.

“Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi isgaldan azad edilmis oraziloro
qayidisin asanlasdirilmasi, rogabotqabiliyystli iqtisadiyyatin artimmin tomin
edilmosi, roqabotqabiliyyatli insan kapitalinin vo miiasir innovativ vasitolorin
formalagdirilmast mogsadilo foaliyyotini milli prioritetloro  uygun sokilds
strukturlasdirib”.

Onun sozlorino gors, Goygodllo Kalbacar, Kalbaocorlo Lagin arasinda, Bordo-
Agdam hissosinin, Talig-Tapqaraqoyunlu-Qosalti-Naftalan avtomobil yolunun
tikintising xiisusi diqqat yetirilmalidir.

“Bu layiholor hom strateji baximdan, hom do turizm baximindan c¢ox
onomlidir. Domir yollarinin tikintisina galinco, Bordo-Agdam domir yolu xottinin
tikintisi vo onun ikinci hissasinin layiholondirilmasi islorino baglanilib”, - deyo
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misavir do qeyd edib. “Flizuli-Susa vo Horadiz-Agbond domir yollarinda
layiholondirma islori aparilir. Kalbacor rayonunda domir yolunun konseptual
layiholori do hazirlanib vo hazirda texniki islor aparilir. Bundan basqa, hava
nogliyyati iiglin infrastrukturun tikintisi tizro islor qrafike uygun davam edir”, -
Badslova slava edib.

Bundan basqa, miisavirin sdzlorino goro, hazirda Zongilan Beynolxalq Hava
Limaninin vo Lag¢in rayonunda hava limaninin tikintisino baglamaq {ic¢iin hazirliq

islori  gedir (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/yukselis-ve-quruculug-numunesi-
1627418083).
“ICAO vo Beynolxalg Hava Nogliyyat1 Assosiasiyast ilo birlikde bu hava

limanlarinin vaxtinda istifadoya verilmosi {iglin lazimi todbirlor goriiliir”, - o geyd
edib. “Nogliyyat infrastrukturunun borpasi layihalori hom do Naxgivanla birbasa
quru slagoni tomin edacok Zangozur dohlizinin tikintisi kontekstinda regionun va
Azorbaycanin tranzit imkanlarini genislondiracok, hamg¢inin Cin vo Conubi Avropa
arasinda on qisa quru yolu togkil edocok.

Avtomobil dastyicilarinin - beynoslxalq yiikdasima bazarmma ¢ixisinin
tonzimlonmasi, inhisar¢iligin qarsisinin  alinmast moaqsadils, dasiyicilarin  vo
stiriictilorin  pesokarliginin artirilmasi, Azorbaycanin beynolxalq reytinglords
movqgeyinin yaxsilasdirilmasi, Beynolxalq dasimalara icazs blanklarinin paylanmasi
ticlin artiq Azoarbaycan Beynolxalq Avtomobil Dastyicilar1 Assosiasiyast ilo miivafiq

memorandum imzalanib.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinda asagidaki naticalor oldo edilmisdir:

Effektiv tonzimlomas rejiminin iqtisadi artimin va inkisafin tosviqinds rolu son
illordo todqiqat¢ilar vo praktiklor torofindon boylik maraq dogurmusdur.
Tonzimlomo miixtolif formalarda ola bilor, o ciimlodon inkisaf etmis 6lkolords qabul
edilon tonzimlomo siyasoti formasi. Zaman ke¢dikco bazar ugursuzluglart ona
gotirib ¢ixardi ki, idxalin ovozlonmasi, bilavasito sonaye vo kond tosorriifatina
investisiyalar, habelo miiossisoloro dovlot miilkiyyaotinin genislondirilmosi yolu ilo
sonayelogsmoni tosviq etmoklo istehsal foaliyyotindo birbasa dovlet istirakinin
formalari. Bununla belo, bozi inkisaf etmis 6lkolordo bazarin liberallasdirilmasi
programlarinin agkar ugurundan, eloco do ke¢mis sosialist Olkslorinds dovlot
planlagsdirmasinin ugursuzlugunun siibutundan sonra derequlyasiya da genis
yayilmigdir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin yliksok texnologiyali qeyri-neft sektorunun
balanslagdirilmis  inkisafi  karbohidrogenlorin  ixracina arxalanmaga real
alternativdir. Qeyri-neft sektorlarinin artan rolu iqtisadiyyatin strukturunun
saxolondirilmasi, innovativ texnologiyalar osasinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin
roqabot istiinliiklorinin tomin edilmasi, eloco do davamli inkisafin tomin edilmasi
zoruroti ilo dikto olunur. Bu soraitdo sosial-iqtisadi inkisafin somoraliliyi,
makroiqtisadi  dinamikanin barpast perspektivlori iqtisadiyyatin  geyri-neft
sektorunun dévlot tonzimlonmasinin somaraliliyi vo xarakteri ilo miioyyon edilir.

Azorbaycanda xidmot sahosi toskilatlarinin osas strateji moqsodi bazar
iqtisadiyyatinin formalagmas1 vo inkisafi soraitindo siyasi vo iqtisadi sabitliyi
qorumaqdir. Bu giin 6lkodo qeyri-neft sektorunun alternativ novii turizmdir.
Azorbaycan orazisindo turizm sektorunun bdyiik perspektivlori vardir. Olkado
zongin istirahat resursunun olmasi diinyanin hor yerindon ¢oxlu sayda turisti calb
edir.

Bu giin xidmatlorin artimin1 vo raqabot qabiliyyastini artiran 9sas amil an son

texnologiyalarin totbiqi, eloco do xidmatlorin innovativ foaliyyatidir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatina 0z tosirini géstoran miiasir innovativ iqtisadiyyat
soraitindo Olkodo xidmot sahosinin miiasir tolobloro cavab vermaosi {i¢lin qisa
middotdo innovativ inkisaf soviyyosino kecid zoruridir. Bunun iiglin xidmot
miossisalorinin  foaliyyotinin cari voziyystinin qiymatlondirilmasi iisullarim
tokmillosdirmok lazimdir

Indi Qarabagin isgaldan azad edilmis biitiin orazilorindo g¢oxsaxali,
balanslasdirilmis, innovativ, agilli vo layiqli sosial-igtisadi inkisaf zirvadodir. Biitiin
yeni regionlarda saxolondirilmis, lakin kompleks inkisaf, abadliq vo koclirmo
todbirlori hoyata kegirilir ki, bu da golocok giinlordo Azorbaycanin iqtisadi giliciinii
vo potensialini miitloq daha da giiclondiracok.

Zongozur dohlizinin yenidon ac¢ilmasi regionda onilliklor boyu davam edon
blokadalara son qoyacaq, regionda biznes tigiin kommersiya imkanlar1 yaradacaq,
investorlar1 vo miistorilori bir imumi, vahid bazarda bir araya gotirocok. Ermonistan
tizorindon Nax¢ivana, oradan da Tiirkiys vo Avropa bazarlarina marsrutlarin
yenidon acilmasi Azorbaycan ii¢lin hom siyasi, hom do iqtisadi baximdan bdyiik
imkanlar acir. Tiirkiyo 6z ndvbosindo Azorbaycana, eloco do Morkozi Asiya
bazarlarina daha ¢ox birbasa cixis oldo edocok ki, bu da Tiirk Surasinin artan
ohomiyyati ilo bagh yuxarida gqeyd olunan fikri bir daha tosdigloyir. Ermonistan da
tictorafli boyanatin sortlorindon ¢ox sey qazanir, ¢iinki Tiirkiyo, Azorbaycan, Iran va
Rusiya bazarlarina vo domir yolu sistemlorino birbasa c¢ixis1 borpa edocok.
Nax¢ivanda yerloson Azorbaycanin Culfa sohori sovet dovriindo oldugu kimi,
yenidon domir yolu sistemlori baximindan region 6lkolori iiglin miihiim slagqo
markozing ¢evrila bilor.

Demoli, Qarabagda hoyata kecgirilon yeni layiholor sayasindo
Azarbaycanda iqtisadi inkisaf o qodor yiiksolmolidir ki, 2020-ci ildo UDM-in
koskin azalmasindan sonra bu il 2,1% artim gozlonilir vo sonra gostorici ildo
toxminon 4% sabitlosmolidir.

Azorbaycan uzunmiiddatli vo davamli iqtisadi inkisafa nail olmagq {i¢iin zongin
neft vo qaz yataglarindan ugurla istifado edir. Qeyri-neft sektorunun rolu insan

kapitalinin inkisafinda davam edir vo neft vo gqaz golirlorindon istifado etmoklo
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golocokdo bu golirlordon asili olmayaraq giiclii rogabotodavamli iqtisadiyyat
yaratmaq miimkiin olacagq.

Artiq isgaldan azad edilmis orazilords infrastrukturun yaradilmasi isloring
baslanilib. Bu islorlo paralel olaraq Qarabagin turizm potensiali ilo diinyani tanis
etmok {iciin maariflondirmo islorino baslanilib, regionun turizm imkanlarindan
istifado etmok Tciin ilkin arasdirmalar aparilib. Qarabagda turizm sektorunun
inkigafi regionun erkon iqtisadi dirgolisino miisbot tosir gdstorocok. Gozal turizm
mokanlar1 olan Susa, Lacin vo Kolbocorin dag turizmi, ekoturizm, miialico vo
madoani turizm potensialindan istifade etmoklo Qarabagin iqtisadi dirg¢aligine tohfa
vermok olar.

Dissertasiya movzusu ilo slaqadar asagidak: tokliflori vermok olar:

1. Isgaldan azad olunmus arazilordo hor hans1 bir sektorun inkisafi ii¢iin orada
isloyon insanlara stimullagdirici omak haqqi vermok lazimdir.

2. Eyni zamanda 6lkads issizliyin aradan qaldirilmasinda komak olmasi {igiin

homin orazilords sirkotlorin deyil, igsiz ohalinin islomosi daha miinasib olardi.
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