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ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO AQRAR SAHONIN iNKiSAF
PERSPEKTIVLORI

XULASO

Tadqigatin aktualligr: iqtisadi kursun innovativ inkisaf yoluna dogru dayismosi,
raqabat qabiliyyatinin artirilmasi istiqgamotlonmo milli iqtisadiyyatin biitiin saviyyalords
formalasmasi va inkisafina keyfiyyat dayisikliklorini vo yeni yanasmalari nazards tutur.

Tadqiqatin maqgsadi: TAED-ds aqrar sahonin inkisafi iiciin prioritet istiqgamotlorin
secilmasi ticiin nazari vo metodoloji miiddsalarin islonib hazirlanmasidir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Todgigat zamam miivafiq metodoloji
vasitalordan analitik, iqtisadi va statistik, sistem-funksional, abstrakt-montiqi, hesablama-
konstruktiv metodlar, hamg¢inin iqtisadi vo riyazi modellasdirmo tohlil metodlarindan
istidada edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Aqrar sahonin iqtisadiyyati, regional iqtisadiyyat,
strateji planlasdirma vo idarsaetmo, habels dovlat toanzimlonmasi sahasindo yerli vo xarici
alimlorin elmi fikrinin nailiyyatlori toskil edir. Todqiqatin informasiya tomkinti AR aqrar
sahasi vo kand tasarriifatinin inkisafi sahasinds qanunvericilik vo tonzimloyici aktlardan,
AR dovlat statistika orqanlarinin statistik macmuoslori, elmi-tadqiqat miiassisalorinin elmi
tovsiyyalordon va digar materiallardan ibarat olmusdur.

Tadqiqatin mohdudiyyorlori: Somoarali faaliyyat gostoron vo aqrar sektorun
formalagmasi vo inkisafimin bir ¢ox masalalari kifayat qador dyronilmomisdir ki, bu da bu
problemin praktiki aspektlorino mahdudiyyarlor yaradir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: ITAED-in aqrar sahanin inkisafinin
strateji tonzimlonmasi sisteminin formalasdirilmas1 iiciin  ndzori miiddaalarin
aydinlasdirilmasinda, metodiki tovsiyalorin va praktiki tokliflorin islonib hazirlanmasinda,
asash sakildo regionun iqtisadi siyasatinin hadof parametrlorinin hayata kecirilmasidir.
9lda edilmis aqrar sektorun inkisafinin miioyyan edilmis problemlorinin sks olunmasinin
adekvathq daracasi ilo mildyyan edilir.

Naticalorin istifads oluna bilacayi sahalar: Todqigat zamani 3lds olunmus naticalar,
tovsiyd va takliflordon samaralilik vo ragabatqabiliyyatlilik problemlari ils bilavasito masgul
olan elmi-tadqiqat taskilatlari, tahsil miiassisalati va s. digar qurumlar da istifada eda bilor.

Acar sozlar: kand tasarriifati, aqrar saha, tasarriifat modeli.



PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF AGRARIAN SECTOR IN LIBERATED
TERRITORIES

SUMMARY

The actuality of subject: The change in the economic course for innovative
development aimed at increasing competitiveness implies qualitative changes and
development of the economy at all levels and new approaches.

Purpose and tasks of the research: This is the development of the theoretical —
methodological support for choosing priority directions for the development of the
agrarian sector in IT.

Used reseach methods: During the study? The relevant methodoloogical tools were
used by analytical, economic and statistical, system-functional, abstract-logical, computing
methods, as well as economic and mathematical modeling analysis methods.

The information base of the research: The economy of the agrarian is the
achievements of the scientific opinion of local and foreign scientists in the economy,
strategic planning and management, as well as state regulation. The information provision
of the study consisted of legistlation and regulatory acts in the field of agricultural and
agricultural development of AR, the statistical collections of state statistical bodies of the
AR, scientific recommendations and other materials of research institutions.

Restrictions of research: Many issues of effectivee operation, formation and
development of the agricultual sector have not been studied sufficiently, which creates
restrictions on the practical aspects of this problem.

The novelty and practical results of investigation: In clarifying the theoretical
provisions for the formation of a system of strategic regulation of the development of the
agrarian dector of liberated territories, in developing methodological recommendations
and practical proposals, it is fundamentally the inplementation of the target parametrs of
the region's economic policy. It is determined by the the degree of adequacy of reflection of
the identified problems of development of the acquired agrarian sector.

Scientific-practical significance of results: The results obtained during the research
can also use research organizations, educational institutions and other instritutions
engaged in efficiency and competitiveness.

Keywords: agricultural sector, agriculture, farming model.
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GIRIS

Movzunun aktualh@r: Iqtisadi kursun innovativ inkisaf yoluna dogru
doyismosi, roqabot gabiliyyetinin artirilmasina istiqamotlonmo milli igtisadiyyatin
biitlin soviyyolordo formalasmasi vo inkisafina keyfiyyot doyisikliklorini vo yeni
yanagmalari nozordo tutur. Bu oriyentasiya daxili aqrar sahonin inkisafi ii¢lin
vacibdir va bu da tokco arzaq mohsullarinin deyil, ham do 6lkonin iqtisadi vo milli
tohliikosizliyinin tomin edilmosi ilo birbasa baghidir.

Somorali faaliyyat gdstaran, roqabotqabiliyystli agrar sahonin inkisafi IE©-da
aqgrar ixtisaslagmanin problemli rayonlar1 {i¢lin ¢ox vacibdir. Orazinin inkisafi vo
ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi daha ¢ox bu problemin hallindon asilidir ki, bu da
onun regionun qisa vo uzunmiiddatli perspektivdo hom iqtisadi, hom do sosial
inkisaf strategiyasinda miihiim rolunu qabaqcadan miioyyon edir. Bu,
igtisadiyyatin ~ yenidon  toskili, kond tesorriifati  istehsalinin  innovativ
komponentinin vo iqtisadi foaliyyeotin artirilmasi yolu ilo iqtisadi artirma sorait
yaratmagla oldo edilir.

Elmi-texniki toraqqginin yeni morhalosindo aqrar sahodo keyfiyyat
doyissikliklorinin asasinionun tosarriifat faaliyyatinin biitiin sahalorinds innovativ
doyisikliklor toskil edir. Eyni zamanda, aqrar sahonin istehsal potensialinin
yenilonmasi kohna texniki-texnoloji stukturu tokrar istehsal etmomolidir. Bu
problemin holli bilavasito regional aqrar sahonin stukturundan, toskilindon vo
inkisaf soviyyasindon asilidir. Notico etibart ilo onun islahat startegiyasi kond
tosarriifati  korperasiyasinin  canlandirilmasini, kond tosorriifati firmalarina,
korporasiyalarina dastok vo klasterlorin yaradilmasini nozords tutmalidir. Bu
osasda regional iqtisadi siyasatin hodoflorinin hoyata kegirilmasi prsesindo saha vo
regional maraqlarin ahongdar olagolondirilmasine téhvo veron inteqrasiya
proseslorinin ugurla inkisaf etdirilmosi miimkiin olur.

Qarstya qoyulan vozifalorin halli agrar sahonin spesifikliyini vo konkret IAEO
Xiisusiyyetlorini nozoro almaqla onun inkisafinin miitoraqqi istigamatlorini
miuloyyanlosdirmak tii¢iin nozors almaqla onun inkisafinin miitoraqqi istigamatlorini

miioyyanlosdirmoak {i¢iin nazari vo metodoloji tominat tolob edir.



Problemin qoyulusu vo 6Oyronilma saviyyasi: Miiasir bazar iqtisadiyyati
qanunlarinin tosiri altinda aqrar sektorun formalasmasi, foaliyyot gdstormasi va
inkisafi problemlorinin todqiqi bir ¢ox yerli vo xarici miislliflorin elmi osorlorindo
oks olunub.

Bu dissertasiya todqiqatinda asagidaki alimlorin osorlori  xiisusi rol
oynamigdir:Cavadov N.O., Oliyev I.H., Oliyev T.N., Oliboyov N.V., Haciyev
AH., Ibrahimov 1.H., Araponos H.T., Anryxos A.U., Apremenko B.B.,
becxotneiii B.P., KopoGeitnukoBa I'.B., Kpseiateix E.H., Mockairera M.B.,
Hazapenko B.W., Hukudoposa I1.B., HoBukoBa B.®., OkankoBa A.Il., Ratgauza
M.G., Sagaidaka E.A., CepoBoii E.B. bir ¢cox basqa iqtisad¢ilarin asarlorinde 6z
oksini tapmusgdir.

Todqiqatin maqsad vo vazifalari: Dissertasiyanin moqsodi IAEO agrar
sahonin inkisafi liglin prioritet istiqgamotlorin secilmasi li¢lin nozori vo metodoloji
miiddoalarin islonib hazirlanmasidir.

Tadgiqatin magsadine uygun olaraq asagidaki vozifolor lizro isdo qarsiya

qoyulmusdur:

Agrar sahosinin inkisaf xiisusiyyastlorini vo dovlst tonzimlonmasinda rolunu
Oyronmok;

° [IAEDS-do aqrar sahonin mdvcud voziyyatini vo inkisafim
qiymatlondirmak;

° IAE©-do aqrar sahonin inkisafi {izro hoyata kecirilon iqtisadi

islahatlar1 asaslandirmag;

° IAEO-do agrar tosarriifat modelinin yaradilmast vo inkisaf
mexanizmlorinin formalasdirilmasi prosedurunu hazirlamaq;

° Uzunmiiddatli perspektiv liglin aqrar sahonin strategiyasinin osas
hissasi kimi inteqrasiya proseslorinin inkisaf istiqgamotlorini iroli slirmok vo
asaslandirmag.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin predimeti regionun aqrar

sahonin inkisaf perspektevlarinin mocmusudur. Todgigatin obyekti IAEO-dir.



Tadqiqat metodlari: Todqigat zamami miivafiq metodoloji vasitolordon
analitik, iqtisadi vo statistik, sistem-funksional, abstrak-montiqi, hesablama-
konstuktiv metodlar, homg¢inin iqtisadi vo riyazi modellosdirmo  tohlil
metodlarindan istifados edilmisdir. Metodlarin hor biri 6z funksional inkanlarina
adekvat soklindos totbiq edilmisdir ki, bu da isdo oldo edilmis timumilosdirmalorin,
noticolorin  vo miiddoalarin osaslhiligint vo etibarliligini tomin etmoyo imkan
vermisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Agqrar sahonin iqtisadiyyat, strateji
planlasdirma va idareetma, habela dovlat tonzimlonmasi sahasinds yerli vo xarici
alimlorin elmi fikrinin nailiyyatlari togkil edir. Toadqigatin informasiya tominati AR
aqrar sahosi vo kond tosorriifatinin inkisafi sahosindo qanunvericilik vo
tonzimlayici aktlardan, AR dovlat statistika orqanlarmin statistik moacmualari,
elmi-tadqiqat miiassisalarinin elmi tovsiyyalorindon vo digor materiallardan ibarot
olmusdur. Osords todqgiqat problemi ilo bagli monoqrafiya vo dovri motbuatda dorc
olunmus materiallar da 6z oksini tapmisdir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori: Somorali foaliyyat gostoron vo aqrar sektorun
formalagmasi vo inkisafinin bir ¢ox masalalari kifayat qodor 6yronilmamisdir ki, bu
da bu problemin praktiki aspektlorino mohdudiyyatlor yaradir.

Todgiqatin elmi yeniliyi: [AEO-in aqrar sahonin inkisafinin strateji
tonzimlonmaosi sisteminin formalasmasi liclin  nozori miiddoalarin
aydinlasdirilmasinda, metodiki tovsiyslorin vo praktiki tokliflorin islonib
hazirlanmasinda, asash sokildo regionun iqtisadi siyasatinin hadaf parametrlorinin
hoyata kecirilmosidir.

Tadqgiqatin yeniliyini saciyyslondiron vo oaldo edilmis osas noticolora
asagidakilar daxildir:

e Inkisaf edon bazar miinasibatlori nozora alinmagqla, tosarriifat mexanizmindo
asashi dayisikliklor, tosorriifat metodlarmin toskili vo giiclondirilmasi, somarsli
qorarlarin qobul edilmosinin tomin edilmosi; sosial-igtisadi transformasiyalar
soraitindo miixtolif miilkiyyst formali tosorriifatlarda aqrar sahonin inkisaf

etdirilmosi vo somaraliliyinin artirilmasi yollar1 miioyyon edilmisdir;
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° mogsod bazar miinasibotlorino kecid dovriindo IAEO-in agqrar
sahasinds sosial-iqtisadi doyisikliklorin zaruriliyi;

° kond tosorriifati  birlogmolorine  birbasa  dovlot  dostoyinin
maqsadydnlii tomin edilmasi 9sasinda onun samaraliliyini artirmag.

Naticalorin praktiki shamiyyati vo tatbiq sahalori: Oldo edilmis aqrar
sektorun inkisafinin miioyyon edilmis problemlorinin oks olunmasinin adekvatliq
doracoasi ilo miioyyan edilir. Dissertasiyanin nozori ohomiyyati ondan ibaratdir ki,
onun konseptual miiddoalari, metodoloji yanasmalar1 vo naticolori aqrar sahonin
davamli inkisafi proseslorinin mozmunu vo xiisusiyyatlori haqqinda mévcud elmi
miilahizslori aydinlasdirmaga vo slavo etmoyo, metodiki aparati genislondirmoyo
imkan verir. Todqiqat zamani oldo edilon naticolor, toklif vo tdvsiyalordon
somaralilik vo rogabatqabiliyyatlilik problemlori ilo mosgul olan elmi-tadqigat

toskilatlari, tohsil miiossisalori vo digor qurumlar da istifads edos bilor.
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I FOSIL. AQRAR SAHONIN INKISAFININ NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Agrar sahanin inkisafinin asaslar

Miiasir sivilizasiyanin aqrar sahonin formalagsmasi vo inkisafi ii¢iin inanilmaz
¢otin bir yoldan ke¢misdir. Bir ne¢o minillik orzindo diinyanin oksor regionlarinin
igtisadiyyat1 aqrar saho osasinda formalagsmisdir. Son iki osrdo (birinci sonaye
ingilabinin avvalindan) diinya tosarriifatin1 zobt etmis iri texniki - texnoloji, sosial-
igtisadi transformasiyalar aqrar sektorun status voziyyetini yalniz komiyyotlo
doyisdirmisdir. Onun asas salahiyyatlori - arzaq resurslarinin asas manbayi, sonraki
emal {iclin kond tosorriifati xammali, unikal kondli hayat torzinin dasiyicist kimi
cix1s etmok bogariyyat liglin shomiyyatini itirmomisdir.

Bu baximdan, kond tosorriifati istehsalinin ilk baslangiclarinin  doniis
noqtalorinin ayrilmas: ilo diinya tosarriifatinin aqrar bdlmesinin perspektivli
boliinmasi sisteminda yerini vo rolunu aydinlagdirmaga, onun inkisafinin asas
amillorini miioyyonlosdirmays vo dovlot agrar siyasotinin formalagsma konturlarini
miloyyanlosdirmays imkan verirdi. 2-ci dovriin toklif olunan sistemlosdirilmosinin
metodoloji asasini holledici texniki-texnoloji modernlogsmalorin ayrilmasi prinsipi
toskil edir.

Sonaye inqilabinin ¢igcoklonmasi ddvriinds aqrar sektorda iqtisadi inkisafin
heg bir formal nozoriyyasi yox idi. Bir s6zlo, aqrar tosorriifatda da heg¢ bir inkisaf
yox 1idi. Belo bir arqument var ki, XIX asrin avvallorinds shalinin toxminon 75-
90% - i aqrar tasarriifatda isloyirdi. Klassik iqtisadgilar aqrar sektoru igtisadiyyatin
digor hissosini orzaq, is¢i qlivvesi va kapital ilo tomin edon iqtisadi artima tosir
gostaran ananavi asagl mohsuldar sektor kimi qiymatlondirirlar.

1950-ci illordo Lyuis kimi miiolliflorin sayssindo aqrar sektora miinasibot
doyisdi. O, sonaye inqilabinin aqrar inqilabla birlikdo tosirli oldugunu vo aqrar
inqilabin yliksok mohsuldarliga gotirib ¢ixaracagini tosdiqlodi. Bu, uzunmiiddatli
igtisadi artim {i¢iin orzaqgla tominata tominat verir. Aqrar sektorun iqtisadiyyatdaki

roluna miinasibotin doyismasi 1960-c1 illordo do bas vermisdir. Yasil inqilabin
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miisbat naticasi aqrar tosorriifatin iqtisadi inkisafda aktiv rol oynaya bilacoyini
vurguladi (Hiimbstova S.1., Hactyev N.G., Qasimov R. K., Tanriverdiyev S.M. 2018: s.2).

Hazirda kond tosorriifati hor bir 6lkonin xalq tosorriifatinin on miihiim
sahalorindon biridir. Mohz kond tasorriifati ohalini arzaq mohsullar ils, sonayeni
1so xammalla tomin etmok mogsadi dasiyir. Eyni zamanda, borpa olunmayan
resurslardan forqli olaraq, onunla diizgiin roftar edildikdo, torpaq 0z
mohsuldarligin1 mohdudiyyatsiz olaraq uzun miiddst saxlaya bilor. Mohz buna gors
do sosialyoniimlii bazar iqtisadiyyat1 olan olkolor iqtisadiyyatin aqrar sektoruna
qaygt gostorir, ona hortorofli dostok verir, o ciimlodon maliyys giizostlori vo
proteksionizm mexanizmlari gostarir.

KT prosesi digor istehsal sahalorindon miihiim doracods forqlonir. Buna géro
do iqtisadiyyatin agrar sektoru istehsalin mdvsiimi olmasi, eloco ds tobii- iglim vo
torpag-bioloji  sorairdon giiclii asililigt ilo  sociyyolonir. Noticodo kond
tosarriifatinda istehsal olunan iqtisadi proses tobii proseslorlo six baghdir.

KT arzaq tohliikasizliyinin va iqtisadi inkisafin tomin edilmasinde miihiim rol
oynayir. Lakin kond rayonlarinda yasayan diinya ohalisinin oksor hissasinin
dolanisiq vasitolori birbasa vo ya dolayisi ilo kond tosorriifatindan asilidir. Lakin
diinya ohalisinin artmasi gohorloro vo qgosobaloro miqrasiyanin artmasi ilo qida
mohsullari istehsal etmoyon insanlarin pay artirir.

KT inkisafi, Nvagukvuya goro kond vo sohoar rayonlarinda miisbat
doyisikliklori dostokloyon vo tosviq edon c¢oxsektorlu foaliyyotdir. Lakin kond
tosarriifatinda inkisaf izro miithiim mogsadlor insanlar {i¢iin maddi v sosial rifahin
guclondirilmasidir. Belaliklo, KT inkisafi kond yerlorinin inkisafi {i¢lin sinonim
olaraq goriiliir, bu iki miiddot forqglidir, lakin qirilmaz sokildo slagolondirilir. KT
inkisafi kond yerlorinin inkisafinin bir hissasidir, ¢linki kond ohalisinin toxminon
90% - 1 kond tasarriifat1 ilo asas galir manbayi kimi masgul olur.

KT inkisafi prosesindo ilk addim miiasir vo ya ononovi comiyyetlordo KT
hagqinda tosovviirdon miihiim statika kimi imtina etmokdir. Lakin kond
tasarriifatinin inkisafi problemi statik kond tosarriifati sektorunun miasir dinamik

sektora ¢evrilmosindon deyil, miiasirloson iqtisadiyyatin digor sektorlarinin
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artimina uygun olaraq KT istehsalinin vo mohsuldarliginin artim templorinin
siiratlonmasindon ibarotdir. Buna goro do KT inkisafi prosesina ohomiyyatli
baxislar1 ohato etmok {i¢lin hor hansi1 cohd miiasir vo ya ononovi comiyyoatdo kond
tosarriifat1 haqqinda tosovviirdon shomiyyatli bir statik kimi imtina etmolidir. Buna
goro do, KT inkisaf nozoriyyosi kond tosorriifatinin artim dinamikas1 vo ya artim
monbalarinin doyismasi haqqinda tesovviir vermalidir, istehsal 1,0% vo ya daha az
stiratlo artdigr 6lkslords, kond tesarriifati istehsalinin ilds 4,0% vo ya daha ¢ox
toskil edir.

Hazir mohsul adoaton bir 1l vo ya daha uzun miiddat sonra aldo etmok iigiin
idara-kond tosorriifatinin xarakterik olamatidir. Bu, onunla baghdir ki, molum
oldugu kimi, miilayim genisliklords yerloson IEO oksoriyyotinda tobii-iqlim soraiti
togqvim ilinda asas madaniyyatlorin yalniz bir mahsulunun yi1gilmasina imkan verir.
Heyvandarliqda osas mal-garanin yetisdirilmosi daha da uzun vaxt alir.

Xorclor strukturu vo istifado olunan avadanligin amortizasiyasi sxem iizro
orijinaldir, belo ki, tosorriifatlar kond tosorriifati texnikasmin tam dosti ilo
komplektlosdirilmalidir. Tocriibado yaxsi tosarriifatda, toxminon, {i¢ glin vaxt tolob
olunur va bu, mohsul vahidina vo amortizasiya fonduna hesablanmis ayirmalarin
hesablanmasinda kifayat qodor yiiksok daimi xorclora sobab olur.

Beloliklo, KT davamli inkisaf yolunun yaradilmasi kond yerlorindo hoyat
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, indiki va galocok nasillar ticiin kifayat qoder arzaq
tominatt vo fermerlor {iciin kifayot qodor golir aldo etmok demokdir. KT davaml
inkisafina dostok, homg¢inin, golocok istehsal potensialinin tomin edilmosi vo
sxlanilmas1 vo mohsuldarligin artirilmasi, habels otraf miihits vo ya tobii resurslara
tohliike yaratmadan artirilmasini nozards tutur.

Bundan basqa, bu, yerli biliklorin vo tobii ehtiyatlarin yerli idarsgiliyinin
hormot vo tanmmmasini, eloco do golocok nasillorin  perspektivlorino xalol
gotirmadon movcud nosillorin  imkanlarimi inkigsaf etdirmok {igiin soylorin
gostarilmasini tolab edir. Demali, fermerlorin kifayat qodor goliri, golocak {igiin
istehsal potensiali, orzaq tohliikosizliyinin artirilmasi vo sosial dayanigliliq KT

inkisafinin miihiim elementloridir.
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Bununla yanasi, aqrar sektorda, xiisusila do okingilik sahasinds aparict mévqe
kicik vo orta olciilii, fordi kapital qoyulusu imkanlar1 vo mohdud is¢i heyati ilo
mosgul olan kigik firmalardir. Bunun osas sobobi torpaq saholorinin timumi
Ol¢iisiidiir. Bir markazdon bir-birinden on kilometr uzaq olan sahslari idars etmok
mimkiin deyildir. Mohz buna goéro do aqrar sahodo bazarin hakim novlori
miuossisonin optimal Olclisiiniin - inhisar¢i rogabotin vo miikommol roqabotin az
oldugu bazarlardir.

Kond tosorriifatinin xlisusiyyeti bank sistemi ilo six bagliliq, kreditdon boyiik
asililiqdir, bu da kond tosarriifatt mehsullar1 bazarinda faaliyyet gostoran firmalarin
(kicik firmalarin nadir hallarda ohomiyyatli maliyyos ehtiyatlari olur) sociyyovi
cohatlorindon vo istehsalin movsiimi xarakterindon irali golir.

Kond tosarriifatinin aparilmasi iso forqli ictimai formalar iizro togkil oluna
bilor, miiasir sortlor altinda diinyada miixtalif 6lkolordo kond tesarriifatinin bazar
baslangiclarina, apariciligina osaslanmigdir. Bu halda yer iiziindo tosorriifatin
aparilmasi ilo bagli {ic miixtalif qrupun maraqlari toqqusur (Aliyev I.H. 2010):

- torpaq miilkiyyatcilori;

- sahibkarlar-kiracilari;

- muzdlu is¢ilor (kondliler).

Noticads torpaq miilkiyyatinin yer lizinds tosorriifatinin aparilmasi bas verir.
Bu fenomen kapitalin funksiyasindan miilkiyystin ayrilmasi iigiin xiisusi bir hadiso
kimi giymotlondirilo bilor. Eyni zamanda, torpaq iizorindo iki név monopoliya
formalasir: torpaga xiisusi miilkiyyatin inhisar v torpagin ilizerindo tosorriifata aid
obyekt kimi inhisargiliq. Bagqga cohatdon, uygun olaraq istehsalgini yerdon, miithiim
istehsala aid vasitolordon ayrilmasi bas verir ki, bu da imumi olaraq bazar
iqtisadiyyat1 liglin saciyyovi xarakter dasiyir. Sahibkarlar Gg¢lin torpag sahosini
miivoqqoti istifadoyo (icaroyo) gotiirmasi vo bazar sortlori ilo tosorriifatt aparmasi,
yoni muzdlu oamok totbiq etmasi tipik bir voziyyatdir.

Agrar sektorun iqtisadi inkisafinin hazirki marhslasinin xarakterik xiisusiyyati
ASK tasarriifat subyektlorinin daim oks etdirilmasi, yenilonmasi va strateji inkisafi,

kond tosorriifati istehsalinin  xarici vo daxili miihitdoki doyisiklikloro
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uygunlasdirilmasi zoruratinin dork edilmosidir. Buna goro do davamli inkisaf onun
subyektlorinin ekoloji doyisikliklora adekvat inkisafina yonolmis mogsadyodnli,
sistemli, strateji yoniimli idaroetmo foaliyyoti ilo olagolondirilmalidir (Riistomov
R.M. 2016: s.87).

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo kond tosorriifati vo biitovlikdo milli
igtisadiyyatin aqrar sektorunun davamli inkisafi asason bazarin toloblori, istehsalin
somorali togkili vo onun istirak¢ilarinin sosial problemlorinin hoalli imkanlar ilo
miioyyon edilir. Bu vazifolor yalmiz sahibkarliq subyektlorinin davamli inkisafi
liclin uzunmiiddatli strategiya movcud oldugda vo onlarin cari foaliyystinin
monitoringi vo diagnostikasimin adekvat iisullarindan istifado edildikdo hall edilo
bilar.

Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda tosorriifat subyektlorinin davamli iqtisadi
inkisafi strategiyasiin hoyata ke¢irilmasi, onun zoruri alstlorlo tomin edilmosi vo
bu faaliyyat ¢or¢ivasinda yerini miioyyanlosdirmak aktual problem olaraq galir.

Son illor kond tosorriifati istehsalinin rogabat gabiliyystinin yiiksoldilmasi
tohfo veron miixtalif idareetms formalariin inkisafi istigamatinds goriilon islora
baxmayarag, iqtisadiyyatin aqrar sektorunda faaliyyat gostoran rayon miiassisalari
ciddi cotinliklorlo {izlosmokdo davam edir. Ona goro do tosorriifat subyektlorinin
inkisafi nozoro alinmaqla iqtisadiyyatin regional sektorlarinin = rogabot
qabiliyyatinin tomin olunmasi yollarinin miioyyonlosdirilmasino yonalmis sistemli
todqgiqgatlar miiasir elmin va tacriibanin talobloring cavab verir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun davamli strateji inkisafi aqrar sektor
miiassisalarinin faaliyyatinin naticalarinin yaxsilasdirilmasini nozards tutan bir ¢ox
program sonadlorinds 6z oksini tapmisdir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunda bas veron doyisikliklor kond tosorriifati
istehsalgilarinin 6z faaliyyatine xarici vo daxili amillorin manfi tasirindon konara
cixmaq vo adaptasiya yollarmi1 axtarmagi zoruri edir. Bu hallar uzunmiiddotli
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina komak edir (Ceposa E.B. 2014: ¢.114).

KT miiossisolorinin somorali foaliyyst gostormosine vo aktivlerin yiliksok
golirliliyino yonalmis timumi inkisaf tendensiyasini basa diismok {iclin bazar
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voziyyatini dyronmok, omoyin idaro edilmosi sisteminin tokmillogdirilmasing,
maddi-texniki bazanin texniki, texnoloji vo innovativ yenilonmasino digqqot
yetirmok lazimdir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun davaml inkisafi istiqamatlori asagidakilardan

ibarat olan sistem soklinds toqdim edils bilor (Mansima M.H. 2014: ¢.69):

° insan saglamligina, otraf miihito monfi tosirin azaldilmast;

° tobii ehtiyatlarin miihafizasi vo barpast;

° borpa olunmayan tobii ehtiyatlardan istifadonin azaldilmasi;

° kond tosorriifati toskilatlarinda resurs potensialindan istifadonin
optimallasdirilmast;

° toskilatin is¢ilorinin sabit golirinin tomin edilmaosi.

Kond tosorriifati istehsalgilarinin davamli inkisafi tigiin istehsal faaliyyatinin
hodoflori kimi: optimal iqtisadi somaraliliyo tohfo veron modvcud mohdud
resurslardan istifado noticoasindo istehsalin daxili vo xarici sortlorinds doyisikliklor
va onun elementlorinds kicik dalgalanmalardir.

Xarici amillorin tosiri biitiin sistemin dalgalanmasina vo geyri-sabitliying
gotirir ki, bu da onu yiiksok, normal vo asagiya ayirmaga imkan verir.

Yiiksok sabitliyo malik kond tosorriifatt istehsalgilart xarici miihitin
doyismosino miigavimat gostorir, istehsal foaliyyotinin gostaricilorini inkisaf etdirir
va faaliyyatlorinin rentabelliyini artirirlar.

Normal sabitliklo, sistem elementlori vo otraf miihitin komponentlori ilo
olagolorin qarsiligl tosiri naticasinda istehsal sisteminin balanslasdirilmis inkisafi
bas verir. Asag sabitlik ilo istehsal sistemindo dalgalanmalar vo yiiksok itkilor
geyd olunur.

Kond tesarriifatinda son on ilde geyri-sabitlik vo iqtisadi faaliyyestin biitiin
gostoricilarindo azalma tendensiyas1 miisahido olunur. Iqtisadiyyatin bu voziyyatini
sortlondiron amillor va sortlor bunlardir (Riistomov R.M. 2016: 5.106):

° istehsal potensialindan: torpaqdan, osas fondlardan vo dovriyyo

vasaitlorindon istifadonin somarsliliyinin azaldilmast;
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° kond tosarriifat1 istehsali ilo ASK digor sahalori arasinda ekvivalent
alaganin pozulmast;

° 1§ yerlorinin azalmasi1 vo yiiksok ixtisasli miitoxossislorin konddon
xarico axini, kond tasarriifat: istehsal¢ilarinin iflasinin artmasina sabab olur.

ASK mogsodyonlii, dayaniglt vo somorali foaliyyoti golocok {igiin
uzunmiiddotli strategiyanin islonib hazirlanmasini tolob edir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunda miiossisolorin davamli inkisafi strategiyasi
konkret moqgsodloro nail olunmasinin, xarici miihitin tosiri altinda istehsal
sisteminin maliyys dayanigligimin qorunub saxlanilmasinin vo artirilmasinin
mogsadyonlii naticosidir.

Kond tosorriifati istehsalinin  uzunmiiddotli  somorsliliyini  maksimuma
catdirmaq vo davamli rogabat {istiinliiyli yaratmaq tigiin strategiyanin se¢imi ona

tosir edon bir qrup amillorlo miioyyon edilir (ITonos H.A. 2015: ¢.108):

° mogbul risk soviyyosi;
° zaman faktorlari;
° kond tosorriifatinin voziyyotini miioyyon edon amillor (rogabot,

sonaye strukturu, mohsulun hoyat dovriiniin marholalori);

° bazar voziyyotini xarakterizo edon amillar;

° ASK faaliyyat doracasini miioyyon edon amillor.

Yuxarida gostarilon amillar bir-biri ilo alagali ayri-ayn altsistemlordan ibarat
olan vo ayrilmaz bir sistem olan aqrar sektorun davamli inkisafinin imumi
strategiyasina tosir gostorir.

Kond tosorriifati istehsalinin davamlhi idares edilmosi probleminin halli
miixtalif alotlordan istifadoni tolob edir, bunlardan asaslari:

° igtisadiyyatin aqrar sektorunda miiossisolorin faaliyyat gdstormasinin

uzunmiiddatli mogsadloari;

° cari magsadlara ¢atmagq ii¢ilin tatbiq olunan texnologiyalar;
° strateji magsadlora catmagq {i¢iin resurslar;
° strateji maqsadlorin somarali gokildo oldo edilmasino tohfo veran

1daraetmo sistemi.
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Igtisadiyyatin aqrar sektorunun davamli inkisafi onun alt sistemlorinin:
istehsal, marketing, maliyyonin samaraliliyindon asilidir.
Iqtisadiyyatin aqrar sektorunun davamli inkisafi secorkon holledici amil

asagidakilardir (ITomos H.A. 2015: ¢.125):

° iqtisadi effekt (imumi vo omtooslik mohsulun doyeri, timumi vo xalis
monfoot);
° texnoloji tosir (KT mohsullarinin roqabet qabiliyyetinin, hamginin

keyfiyyaotinin artmasi);

° sosial effekt (tohsil vo madaniyyat saviyyssinin yiiksaldilmasi, kond
tosarriifatinda omok soraitinin yaxsilagdirilmasi vo onun coalbediciliyi);

° ekoloji effekt (tobii ehtiyatlardan istifado);

° kommersiya effekti - somorali idarsetmo noticosindo oldo edilon
biitiin tasirlorin mocmusu.

Davamliliq névleri iifiiqi sokildo toqdim olunur. Istehsal alt sistemi
miuassisonin galirlilik vo ya zararlilik soviyyasini miloyyon edon saquli sokilda
yerlosir.

Istehsal sistemindo faaliyyat {i¢iin asas meyarlar bunlardir:

° miiossisonin zorarsizliyino tosir edon istehsalin hocmi, marketing
sistemindo - omtaa vo togkilatlarin raqabat qabiliyyati, bazar artima;

° maliyys sistemindo miiossisonin  0domo qabiliyyoti, maliyys
ohdoliklorinin qaytarilmasini tomin etmok.

Eyni zamanda KT miiassisalorinin faaliyyati xarici mithitdon asilidir ki, bu da
miixtolif strategiyalarin vo davamliliq ndvlorinin kombinasiyalarini yaratmaga
imkan verir. Noticado hazir mohsul istehsalinin artmasina, keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina vo noticodo bazarda monfootin  artmasina tohfo veron
togkilatlarin daxili ehtiyatlarinin miisyyan edilmasidir.

Cadval 1 (Slavalor)

Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda miiossisolorin davamli inkisafi somorali

idaraetma, onlarin bazardaki mévqgelarinin yaxsilagdirilmasi, maliyys vaziyyastinin

19



mohkomlondirilmasi, maliyys vo tasorriifat foaliyystinin iqtisadi gdstaricilorinin

yaxsilagdirilmasi ilo miimkiindiir.

1.2. Agrar sahonin formalasmasinda dovlot tonzimlonmoasinin rolu

Bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir bolgo, hor bir saho vo miiossiso yalniz
Olkonin timumi voziyyati ilo he¢ do homiso uzlasmayan 6z vozifolorini hall edir.
Subyektlor arasinda rogabot, dovlstlo 1so ziddiyystlor movcuddur. Milli
igtisadiyyat coxsoviyyoli vo c¢oxfunksiyali orqanizmdir ki, burada miixtolif
regionlar, saholor, miiassisalor 6z xiisusiyyatlorina malikdir. Ogor yalniz bazar
mexanizmino osaslansaq, onlarin bir iimumi mogsado dogru horokoti miimkiin
deyil. Bazar subyektlorinin isini olagolondirmok, onlarmn faaliyystini milli
iqtisadiyyatin inkisafina yonoaltmok {i¢iin dovlot tonzimlonmasi lazimdir

Igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin zoruriliyi dovlot organlarinin tosir
obyektlarini nozords tutur. Dovlat tonzimlonmasinin obyektlori istehsal vo xidmot
saholorinin, regionlarin, sosial-iqtisadi proseslorin, yoni diggatin yonoldilmasinin
ilkin holgaloridir (BaGamkuna A.M. 2007: ¢.93).

Hazirda bazar iqtisadiyyati IEO-do do istor nozori, istorso do tocriibado
dovlstin aqgrar iqtisadiyyatda istirakinin ardicil aleyhdarlari yoxdur. ©On miixtolif
6lkolords (Diinya Iqtisadi Birliyina rohberlik edonlor do daxil olmagqla) dévlet agrar
problemlorin hollindo vo iqtisadi davranigs qaydalarimin miioyyon edilmosindo
mithiim rol oynayir.

Olkomizdo KT ddvlet tonzimlonmosinin  zoruriliyi  onun  spesifik
xiisusiyyatlori ilo sortlonir. Belo amillor sirasinda (Masnsma M.H. 2014: 5.79):

* Tobii-iglim amillorinin KT istehsalina tosiri;

« [stehsal dovrii {izra vaxt;

« Igtisadiyyatin digor saholari ilo miiqayise zamani1 KT-nin agag1 inhisari;

* Sanaye vo KT mohsullarinin qiymatlarinin dispariteti;

* Mohsullarm satisinin vo emalinin mohdud miiddoti;

* Sosial infrastrukturun inkisafinin asag1 soviyyaesi;
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* Sahonin kapital tutumlulugu vo onlarin geri gaytarilma miiddati ilo
investisiyalarin agagi golirliliyi;

* Kond tosarriifati istehsalinin ekologiyasinin olmamasi;

* Sahonin doyison soraito yavas uygunlagmasi.

Yerli kond tosorriifat1 istehsal¢ilar1 6z xiisusiyyatlorino goro, inkisaf etmis
Olkolorlo miigayisodo orzaq bazarinda pis voziyyoto diisiirlor. Hesab edirik Ki,
yaxin perspektivdo aqrar saho {izro somoroliliyinin artirilmast dovletin hor bir
omtoo istehsalgisini son noticolorin maksimuma ¢atdirilmasinda no doracado
maraqlandirmasindan asili olacaq.

Bununla olagodar KT-da bazar miinasibatlori iizro iki sahadon ibaratdir.

Birincisi, 6ziindo asagidakilari ehtiva edon Oziiniitonzimlomo mexanizmi durur
(babamkuna A.M. 2007: ¢.102):
» kond tosorriifatt strukturlarinin sahibkarliq foaliyyati vo toskilati-hlqugi

formalarin1 segmok azadligs;

* bazarin konkret sortlori vo konyunkturasi osasinda mal istehsalgilari
torafindan istehsal programinin miistaqil miioyyon edilmasi;

» istehsal edilon mohsullarin satisinin istonilon forma, kanal vo bazarlarinin
sorbast secimi;

 tolob vo toklifs uygun olaraq bazar (miigavils) qiymatlori ilo mahsulun
satist;

* olda olunan galirlarin (vergi voa macburi 6danislor 6danildikdon sonra) oamtas
istehsalc¢ilarinin miilahizasine asason boliisdiiriilmasi;

* dovlot mogsadli programlarda, miixtalif ittifaqlarda, assosiasiyalarda koniillii
istirak edilmosi vo s.;

* investisiya layiholorinin maliyyalosdirilmasi manbalorinin  miistaqil
miioyyan edilmasi, o climlodon borc vasaitlarinin calb edilmasi;

« torofindon sahibkarliq risklorinin tosorriifat foaliyyatindo ugotu;

« tosarriifat subyektlorinin 6z 6hdaliklari, borclart tizro amlak masuliyyati.

Agrar iqtisadiyyatin bazar miinasibatlorinin ikinci sahosinin asasini amtoo
istehsalgilarinin  somoroli  tosorriifat foaliyyotino, resurs qonastino, sosial
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masalalarin halline istigamatlondiran iqtisadi, hiiquqgi va dovlst tanzimlonmasinin
digor mexanizmlori toskil edir. Dovlatin tosirine bazarin alternativi kimi yox, onun
somoraliliyinin artirilmasi vasitosi, bazar qiivvolorinin yonlondirilmosi iigiin
olverisli soraitin yaradilmasi, bazar mexanizminin 6ziiniin daxili ziddiyyatlorinin
yumsaldilmas1 kimi baxmaq lazimdir.

KT spesifikliyi vo onun dovlot tonzimlonmasinin asas vazifalori aqrar sahodo
dovlatin igtisadi funksiyalarinin mezmununu miisyyan edir:

Birincisi, genis reproduksiyanin tomin edilmosi vo kond tosorriifatt omoyinin
mohsuldarliginin artirilmasi, kond tosarriifati istehsalinin 6lke orazisinds optimal
yerlosdirilmasidir. KT-da iqtisadi artim orzaq mallar1 vo xidmatlorin istehsalinin
artirilmasi vo ucuzlasdirilmasi demokdir (Tanauunes O.T. 2009: c.143).

Ikincisi, kanddo KT miiossisolorinin somorali foaliyyat gdstormosini tomin
edon iqtisadi iglimin yaradilmasi: kond tosorriifati mohsullarinin, xidmatlorinin vo
mohsullarinin qiymatlorinin paritetinin tonzimlonmaosi; qiymatlorin
amoalogalmasinda disproporsiyalarin aradan qaldirilmasidir.

Uciinciisii, ASK saholori arasinda homginin omtos istehsal¢ilar1 arasinda
golirlorin bolisdiiriilmasidir.

Dordiincii, mallar tizro istehsalinin toskil olunmasi vo onlarin pul kiitlosi
vasitosilo tomin edilmasi vasitosilo bazarin tonzimlonmosidir. Dovlat pul
axinlarinin horokotini sort sokildo tonzimlomoli vo nozarotdo saxlamali, hom
istehsalin, hom do aliciliq toelobatinin saviyyasini qoruyub saxlamalidir (baGamkuna
A.M. 2007: c.123).

Yuxarida gostarilon funksiyalart ¢coxqiitblii iqtisadiyyatin inkisafina yonalmis
vo miilkiyyot hiiquglarinin miidafiosini tomin edon besinci vo toplanmis elmi
biliklorin totbiqini, istehsal vasitolorinin tokmillogdirilmasini, onun texnologiyasini,
togkilat vo idaraetmasini tomin edan altinc1 funksiyalar olava edilmalidir.

Agrar sahonin tonzimlonmosi sisteminin formalasdirilmasi asagidaki
prinsiplor asasinda hoyata kecirilso, dovlot bu funksiyalar1 hoyata kegirilir.

Basqa bir prinsip KT iqtisadiyyatinin idars olunmasinda indikativlik vo
direktivliyin birlosmosidir. Umumi dévlot ehtiyaclarmimn tomin edilmosi zorurati
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yarandiqda direktiv tonzimlomo metodlar1 dovlot miiossisalorine samil edilmalidir.
Indikativ tonzimlomo d&vletin ddvlet satmalmalari, habelo vergi siyasati vo s.
istehsala tasirini nozords tutur.

Bu prinsip iki aspekts malikdir (Tanauues O.T. 2009: ¢.145):

Birincisi, ASK digor sahslorls qarsiligli olagaloring aiddir;

Ikincisi, KT mohsullarinin ixraci va idxali ilo bagli xarici igtisadi prinsipdir.

KT istehsalina dovlst torafindon dostok verilmasi qarantiya vo {invanliligdir.
Bu giin dovlot KT mallar1 vo kond ti¢iin istehsal vasitolorinin qiymatinin paritetinin
davamli sokilds dostoklonmasing, orzaq mohsullarinin asas novlorinin zomanatli
qiymatlorlo satilmasina, investisiya faaliyyatinin dostoklonmasine, damazliq
heyvanlarin vo elit toxumculugun c¢oxaldilmasina, yerli istehsalgilarin orzaq
mohsullarinin ragabstindon vo idxalindan iqtisadi miidafiasine tominat vermak
liclin ¢ox vacibdir. Bu zaman tokco mogsadli deyil, hom do pul vasaitlorindon
somorali istifads etmok lazimdir.

Dovlat dastayinin segki istiqgamati prinsipi ilk ndvbado daha rogabsto davamli
miuassisalora iqtisadi dostoyin verilmosini nozordo tutur. Bu, onunla baghdir ki,
dovlatin sarancaminda mahdud miqdarda resurslar vardir. Belaliklo, iqtisadiyyatin
aqrar sektoru miiossisolorinin secilmosinin metod vo prinsiplorinin islonib
hazirlanmasina tolobat var.

Beloa ki, yuxarida sadalanan prinsiplar salahiyyatlorin mehdudlasdirilmast vo
rogqabatin  borabor sortlorino riayat edilmosinin  doqquzuncu prinsipi ilo
tamamlanmalidir. Kond tosarriifatinin DT hayata kegirarkon 6lkamizin beynalxalq
sazislor tizra 6hdsliklori diggate alinmalidir.

Dovlstin KT iqtisadiyyatina tosiri bilavasito vo dolayr metodlarla hoyata
kecirilir. Birbasa olaraq tosir dovlotin istehsal foaliyyotindo bilavasito istiraki,
dolayist ilo iso dovlatin iqtisadi mexanizmlorin komayi ilo istehsal prosesino tosiri
vasitosilo bas vermisdir. Iqtisadiyyatin ASDT birbasa formalarma asagidakilar
daxildir (Mansmma M.H. 2014: 5.84):

° qanunvericilik aktlarinin, normativ sonadlorin vo osasnamslorin vo

s.gobul edilmosi;
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° dovlot miilkiyyotinin idars edilmosi;

° lisenziyalagdirma;

Birbasa vo dolay1 metodlarin sorti olaraq ayrilmasi. Masalon, hor hansi dolay1
tonzimloyicidon istifado etmok iiglin dovlot organlarinin ilkin inzibati qorari
lazzmdir (elektrik enerjisi tariflorinin vo ya yanacagin qiymotinin doyismosi KT
mohsullarinin hocmini azalda vo ya artira bilor).

Aqgrar sahoys dovlot miidaxilosinin birbasa iisullarmin xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, onlar dovlot hakimiyyetinin giiciino osaslanir vo KT miiossisosinin
azadligin1 mohdudlagdiran qadaga, macburiyyat tadbirlori vo s.daxildir. Masalan,
istehsal olunan mohsulun hocmi vo ¢esidi {izro planlasdirilmis tapsiriglar, onun
lizorindo moarkozlogdirilmis sokildo miioyyon edilmis qiymotlor, miiossisoni daha
sorfoli tasarriifat miinasibatlorinin sec¢ilmasindon mohrum edir. Bundan farqli
olaraq, KTDT dolayi tisullar1 {izra sahibkarliq se¢im azadliglarini mohdudlasdirmir

vo asagidakilar1 nozordo tutur (Beicrposa I'.E., Kossipes M.H. 2017: ¢.128):

° Dovlat prognozlasdirilmast;
° Dovlat planlagdirilmast;

° Dovlat programlasdirilmasi;
° Biidco-vergi siyasati;

° Pul vo kredit siyasoti;

o Investisiya siyasati;

° Xarici iqtisadi siyasat.

Azorbaycanda bas veron dorin sosial-iqtisadi transformasiya milli
iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi ilo bagli bir sira nozori vo praktiki suallar
dogurdu. Son illordo Azorbaycan comiyyoatindo bas veron siyasi vo iqtisadi
doyisikliklor dovlatin rolunun vo onun funksiyalarinin qiymatlondirilmasina yeni
yanasmanin formalasdirilmasi zoruratine sobab oldu.

Dovlat igtisadiyyata miixtolif tosir tisullarini totbiq etmoklo 6z funksiyalarini
yerina yetirir. Sosial-igtisadi strukturun transformasiyasi soraitindoe tonzimlomonin

yeni forma va tisullarinin axtaris1 dovlatin asas vazifosidir.
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Iqtisadiyyatda dovlotin iqtisadi rolunun vo funksiyalarmin getdikco
miirokkoblogsmosi  biirokratiyaya, morkozdo vo saholordo dovlot aparatinin
giliclonmosino, korrupsiyaya, kolgo iqtisadiyyati ilo birlogmoyo qarsi miibarizoni
son doraco aktual edir (Fanaunes O.T. 2009: ¢.147).

Morkozlosdirilmis iqtisadiyyata malik olkolordo dovlotin miidaxilosi, onun
igtisadiyyatin idaro edilmosindo istiraki daha cox, iistolik, birbasa, bilavasito
formada Oziinli goOstorir. Bazar iqtisadiyyati olan Olkolordo dovlotin vo onun
organlarmin KT miiossisolorinin vo sahibkarlarin tosorriifat foaliyyotino miidaxilo
doracasi xeyli azdir vo asason dolay1 xarakter dasiyir.

Olko hoyatinda iqtisadiyyatin aqrar sektorunun dovlet torofinden
tonzimlonmoasi obyektiv zoruratdir. Yalniz dovlot comiyystin biitiin tobagolaorinin
va sosial qruplarmin maraqlarin1 nozora alaraq iqtisadiyyata tarazli yanagmagi
tomin edo bilir. Dovlot 6z faaliyystinds ilk ndvbads ictimai, milli maraglar1 rohbor
tutur. Azorbaycan ASK somorali inkisafi mosalolori bu maraglar qrupuna cavab
Verir (Salehov S.V. 2014: 5.78).

Azorbaycanda aqrar sektorun ayri-ayri regionlarin vo Glkonin biitovliikdo
sosial vo iqtisadi inkigafi {liciin on miihiim prioritetlordon biri olaraq qalir.
Comiyyatin hoyatin1 miioyyon edon asas iqtisadi komplekslordon biridir. Dévlatin
rolunu giiclondirmadon vo iqtisadiyyatin aqrar sektorunu dostoklomadon
rogabatqgabiliyyatli aqro-orzaq istehsalinin yaradilmasi miimkiin deyil. Kond
tosarriifatinin dovlat tonzimlonmasinin obyektiv ehtiyaci bir sira sabablorlo baglidir
va on mithiimlori bunlardir: arzaq tohliikesizliyinin tomin etmak zorurati, sonayenin
asag1 rogabot gabiliyyati vo mohsuldarligi, KT vo sonaye mohsullar ii¢iin qiymot
forqi, kond tosorriifatinin asag1 omokhaqq. iscilor vo s.

Kond tosarriifatina dovlat dostoyinin azalmast Azarbaycanda kond tesorriifati
igtisadiyyatinin artim tempino monfi tosir gostorir.

Diinyanin bazi 6lkalorinds dovlot kond tasarriifatina ¢ox boyiik iqtisadi va
maliyya dostoyi verir. Masalon, ABS-da 1 hektar okin sahasino ildo 400 dollara
qadar, Rusiyada isa 9 dollara qadar vasait ayrilir. Kond yerlorinds asas problemlor

vaxti kegmis kreditor borclari, asagi investisiya aktivliyi vo asagi texniki
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tochizatdir. Orzaq amtos ehtiyatlarinin iimumi hocmdos xiisusi ¢okisi 30%-don, bozi
rayonlarda iso 50%-don ¢ox orzaq idxalinin artan hocmlori yerli kond tosorriifatt
istehsalinin inkisafina monfi tosir gostorir. Xiisusilo aqrar sektorun inkisafina monfi
tosir gostorir.

Bir sira xarici 6lkalorin (Danimarka, Almaniya, Isve¢, Macaristan, Fransa va
s.) tocriibasi gostorir ki, bu 6lkolordo KT mohsullar istehsalgilar1 artiq yanvar
ayindan golon ildo mohsullarina sifarisin neco olacagimi bilirlor. Bu, onlarin
mohsullarina tolobat olacagina ominlik yaradir. Olkods orzaq mohsullarma dovlot
sifarisinin  totbiqi, tobii ki, kond tosorriifatt {iclin isloyon biitiin todariik
infrastrukturuna rohborlik etmoli olan mohsullarin todariikii {iclin miiasir dovlot
sisteminin yaradilmasi zoruratini dogurur.

ASK-do dovlst tonzimlonmosi onun osason iqtisadi dsullarla yerino
yetirilmosini nozordo tutur vo asagidakilar1 ohato edir (Beicrposa I'.E., Kossipes M.U.
2017: ¢.139):

° daxili arzaq bazarinin idxaldan, habelo aqrar sektorun kond tosorriifati
ticlin istehsal vasitalari istehsal edon vo onun mohsullarint alan yiiksok inhisarda

olan saholordon qorunmasi;

° dovlotin miistori vo investor kimi funksiyasinin saxlanilmasi vo
tokmillosdirilmosi;

° bazar infrastrukturunun inkisafina tokan vermok;

° ASK dovlat sektorunun saxlanilmasi;

° kondin sosial sferasinin inkisafi;

° kond tosorriifati elminin inkisafi vo kond tosorriifati iigiin kadrlarin
hazirlanmasi.

Igtisadi tonzimlomonin somoroli mexanizminin formalagmadigi indiki
marholode dovlatin tonzimloyici rolu xiisusilo vacibdir.Bazar iqtisadiyyati
soraitindo iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosi Olkonin sosial-iqtisadi yiiksalisini
tomin etmok moqsadilo dovlot torofindon hoyata kegirilon qanunvericilik, icra vo

nazarat tadbirlori sistemidir.
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Dovlat tonzimlomo sistemi KT inkisafi {i¢iin olverigli soraitin yaradilmasina
hesablanib. Vergi planlasdirma sistemlori, istehsal olunan mohsullara dovlst
sifariglorinin ~ totbiqi, ASK-do qiymotqoymanin tokmillogdirilmasi, orzaq
mohsullarmin idxali oavozedicisi vo s. kimi maliyys-iqtisadi tonzimlayicilarin
tokmillogdirilmasi xiisusi rol oynayir.

ASK dovlat tonzimlonmasinin tovsiya olunan sistemi 6lkonin sosial-igtisadi
yiiksolisini  tomin etmok mogsadilo dovlot torofindon hoyata kegirilon
qanunvericilik, icra vo nozarot todbirlori sistemidir. Bu sistem miiasir soraito
uygunlagsmaq, kond tosorriifati sonayesinin ugurlu foaliyyati {iclin olverigli sorait
yaratmag, Olkonin, ayri-ayri regionlarin orzaq tohliikasizliyini qarsilamaq, kond
tosarriifati bazarinda rogabotin vo biznesin inkisafim1 stimullasdirmaq, xarici
iqtisadi faaliyyetdir.

Eyni zamanda, dovlot orqanlar1 vahid iqtisadi vo maliyys siyasoti, sonayenin
modernlogdirilmasi, investisiya vo xarici iqtisadi faaliyystin inkisafi yolu ilo aqrar-
orzaq bazarlarinin faaliyyati liclin timumi soraiti vo onlarin biitiin 6lko orazisindo
birliyini tomin etmalidirlor.

Dovlat tosir tadbirlarini iki qrupa bolmok olar (Maneima M.H. 2014: 5.87):

° kond tosorriifatinin inkisafina birbasa dovlot tosiri, o climlodon bu
sahonin tonzimlonmasi tigiin direktiv, inzibati vo planl tadbirlorin qobul edilmaosi;

° dolay1r tosir - qiymot, kredit vo maliyys, vergi vo investisiya
mexanizmlori.

Kond tosorriifatina goldikdo 1so dovloat vergi, kredit, blidco, qiymat vo sosial
tonzimlomani, habelo dovlet maqsadli proqramlarmin vo dovlat sifariglorinin
formalagdirilmasi, otraf miihitin miihafizosi vo torpaq miinasibatlorinin
tonzimlonmasi yolu ilo tonzimlomoani hayata kegirir.

Azorbaycanda  torpaq  miinasibotlorinin - hiiquqi  tonzimlonmasinin
tokmillosdirilmasi problemi son vaxtlar tokco hiiqugsilinaslar, ganunvericilor,
iqtisad¢ilar vo siyasotgilor arasinda deyil, biitovliikkdo comiyyotdo on aktual vo
genis miizakiro olunan problemo cevrilmisdir. Azorbaycanin aqrar sektorunda

torpaq miinasibotlorinin tonzimlonmasi, sivil torpaq bazarmin inkisafin1 tomin
27



etmok - ondan rasional istifado, dovlatin vo hor bir kond tosarriifat: istehsalgisinin
maraglarini nazars almagla daha somoarali iqtisadi mexanizm yaratmaq lazimdir.

Bizim fikrimizco, torpaq vo tobii sorvotlor bazarindan golir monboyi kimi
istifado sistemi dovloto moxsus olmalidir, sivil, tonzimlonon vo idars olunan torpaq
bazarma ehtiyac var. Dovlot iqtisadi tonzimlonmosinin yaradilmasi vo torpagdan
somorali istifadonin  stimullagdirilmas1 torpaglarin  sosial odalotli  yenidon
boliisdiiriilmosini vo biitlin idaroetma formalar {i¢lin borabor goraitin yaradilmasini
tomin etmolidir.

Hazirda halli yolu olmadan iraliya getmok miimkiin olmayan asas problem,
ilk novbado, limidsiz borclarin, boylik kreditor borclarinin birdofalik silinmosi
osasinda kond iqtisadiyyatmnin maliyys cohatdon saglamlasdirilmasidir. iqtisadi
cohatdon Uimidsiz olanlar istisna olmagqla, zororli miiassisalorin oksariyyating
miinasibotdo konar idaroetmo proseduru totbiq edilmoli, tosorriifatlarin yenidon
toskilinin istehsal fondlarindan va is¢i qlivvasindon istifado etmoya imkan veron on
somoarali variantlart se¢ilmoali, istehsalin ixtisaslasmasi tomin edilmolidir, yerli
soraito uygun doyisdirilmoali vo daha ixtisash idarogilor tapilmalidir.

Eyni zamanda, aparict kond tosorriifati kadrlariin soristosini vo bazar
soraitindo somorali islomok imkanlarini miioyyon etmok {iclin onlarin dovlot
attestasiyasinin kegirilmosi zoruridir.

Dovlat xarici iqtisadi foaliyyetin inkisafina vo tonzimlonmasing, daxili orzaq
bazarinda yerli istehsal¢ilarin mohsulun haddindon artiq idxalindan qorunmasi
licin daha miikkommoal mexanizmin yaradilmasina vo eyni zamanda, mohsulun
ixract Uciin olverisli KT mohsullar1 vo orzaq soraitin tomin edilmosino xiisusi
diqget yetirmalidir (Salehov S.V. 2014: 5.98).

Olkomizin diinya iqtisadiyyati {izro inteqrasiyas: {izro strateji plana
Azorbaycan ixracinin dostoklonmasi lizro dovlot proqrami, xarici iqtisadi foaliyyot
{izro miitoxossislorin hazirlanmasi sistemi, AIZ yaradilmasi, dévlatlorin istiraki ilo

birgo miiossisolorin togkili daxil edilmalidir.
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Olkonin aqrar sahosinin davamli inkisafi strategiyasi hazirlanarkon
igtisadiyyatin aqrar sektorunun dovlot tonzimlonmasi vo dostoklonmaosi sahoasindo
qabagqcil 6lkalorin tocriibasi boyiik ohomiyyat kosb edir.

Notica olaraq, Azorbaycanin ASK aqrar sektorunun dovlot tonzimlonmosindo
miloyyon problemlor nozoro c¢arpir. Ardicillifin  olmamasi, foaliyyatlorin
natamamlig1 vo qgorarlarin gobulunda gecikmo tonzimlomonin effektivliyini koskin
sokilda azaldir. Bundan slava, iqtisadiyyatin maliyys voziyyatinin miirakkobliyini
do nozoro alsaq, ASK dostoyin imkanlarini vo miqyasint mohdudlasdirir, kond
tosarriifati siyasatina tokco dolay1 deyil, hoam da birbasa tosirin giiclondirilmasini vo
kond tosarriifatina dovlat dostoyi tisullarinin tokmillosdirilmasi zoruri edir.

Xiisusi vurgulanmalidir ki, diinya iqtisadiyyatinin globallagsmasi soraitindo
ASK istor daxili, istarsa do xarici bazarlarda ragabat qabiliyyatinin artirilmasinda
ddvlatin rolu artir.

Agrar iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin somorsliliyinin - miioyyon
edilmasi cox vacibdir ki, bu da miiosyyon kond tosaorriifati xarclari ilo qarsiya
qoyulmus sosial-igtisadi mogsadin miiqayisosi kimi miioyyan edils bilor ki, onun
mMinimuma endirilmasi magsadauygundur (Beicrposa I'.E., Kosbipes M.U. 2017: c.141).

ASK tonzimlonmasinin somoaraliliyinin  qiymatlondirilmasi iiglin ~ digor
yanasmalar da hazirlanir. ASK tonzimlonmasinin somorsliliyinin meyar1 kimi
igtisadiyyatin aqrar sektorunun foaliyyat gostormosinin rentabelliyi nozora alina
bilor. ASK dovlat tonzimlonmosinin somaoroliliyinin digor gostoricilori omok
mohsuldarliginin artimi, iqtisadi inkisafin artim templori, kond ohalisinin
golirlorinin vo masgullugunun artimi v s. ola bilar.

Iqtisadiyyatin  ddvlot tonzimlonmosi sisteminin somoroliliyi idarsetmo
organlariin foaliyystindon asilidir, onlarin vazifasi kondin iqtisadi, sosial, madoni
vo digor saholorini tonzimlomok vo dostoklomok olmalidir ki, bu da hazirlanmis
yiiksok ixtisaslt miitoxassislor igtisad¢ilar, menecerlor olmadan miimkiin deyil.

Umumiyyotlo, kond  tosorriifatinin  inkisafinda  dévletin  rolunu
miioyyonlosdirmak vo qiymotlondirmok c¢otin deyil. iqtisadi foaliyyoto sorait

yaradir, kond tosorriifati biznesini inhisar¢iligdan qoruyur, Olkonin orzaq
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tohliikasizliyini vo kondlarin sosial inkisafin1 tomin edir, kond tesarriifatinin diinya
sistemino inteqrasiyasina sorait yaradir (Salahov S.V. 2007: 5.97).

Fikrimizco, 1iqtisadiyyatin aqrar bdlmosinin  dovlot tonzimlonmosinin
giiclondirilmasinin ilk real addimi idxal avazinin dovlat programinin hazirlanmasi,
zoruri mohsullara dovlet sifarisinin rentabelli qiymotlorlo totbiqi, KT mohsullarinin
gobulunu, saxlanilmasin1 vo emalin1 tomin edon orzaq vo miivafiq infrastrukturun

alinmasi lizro dovlot orqanin yaradilmasi olacaqdir.

1.3. Dovlatin aqrar siyasatinin hoyata kecirilmasi miiddsalar

Dovlat agrar siyasati iqtisadi siyasatin bir hissasidir. Bu monada o, alt sistem
kimi toqdim olunur vo miioyyan maqsadlora nail olmaga vo masalalorin halline
yonalib. Buna biosferds qoyulmus imkanlar vo aqrar istehsalin hoyata kecirilmosi
prosesinds yaranan otraf miihitin tonzimlonmasi mexanizminin pozulmasi risklori
nozoro alimmagla tosorriifat qorarlariin hazirlanmast vo gobul edilmosi iizro
foaliyyot kimi baxmagq olar.

Dovlotin  aqrar siyasotindo obyektivliyt kond tosorriifati vo ASK
Oziinlitonzimlonon rejimo osaslanan daxili soboblordon qaynaqlanan spontan
voziyyatdo foaliyyotinin sortlonmoasini oks etdirir. Lakin real gergoklikdo ikili
miixalifotdo olan vo obyektiv (tabiot) ilo subyektiv (comiyyat, dovlat) arasinda
daim davam edon ziddiyyotlor aqrar iqtisadiyyatin aparilmasinin harokotverici
quivvasi kimi ¢ixig edir. Bu sabablar bir - birini qirilmaz biitovler kimi tozahiir edir,
bir-birini dastoklayir vo bununla da gozlonilon tasarriifat naticolorini tomin edir.

Dovlot aqgrar siyasoti asagidaki prinsipial miiddoalart oks etdirmolidir (ifado
etmolidir, mohkomlondirmalidir, tanimalidir) (Manema M.H. 2014: ¢.114):

 Aqgrar faaliyyatin immanentliyi, onun geofiziki, geokimyavi dayisikliklorla,
kainatin, maddonin c¢evrilmosilo sortlonmasi, Oziiniiinkisaf vo Oziliniitonzimlomo
xiisusi vaziyyatinin yaranmasi ilo miisayist olunur;

* Onun gercoklik hali kimi toakzibolunmaz olmasi, aqrar miinasibatlor
istirak¢ilarinin  davraniginin  otraf miihits uygunlasdirilmasini, dork edilmasini,

uygunlasdirilmasini tolob edon miilahizoni, diskresionlugu istisna edir;
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» Agrar (kond tosorriifat) istehsalinin yaranmasinin genetik miioyyanliyi,
invariantliq, bu vo ya digor ictimai qurulus corcivasindo doyisikliklor
zamani onun doyisilmozliyi; yalniz disyunktiv ikili miixalifot daxili ziddliyindo,
istehsal hansi soraitdo hoyata kegirilmosindon asili olmayaraq, 6zl - Ozliiylindo
qalir;

* Tobiotin 6ziinlitonzimlomo vahid vo universal ganunu oasasinda aqrar
istehsalin tokamiil requlyasiyast;

» Agqrar tosorriifat foaliyyotinin obyektiv osaslarinin pozulmasi noticosindo

aqrar istehsalin ziyanliliginin barpasi xarakterinin prioritet tabiiliyi.

Agqrar istehsal sahosindo tosorriifatin  ziyansizhigi vo zororin avazinin
O0donilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Obyektiv sortlosdirilmis zororin qarsisi
almmali vo ya obyektiv mozmuna malik olan wvasitolorin, Ttsullarin,
texnologiyalarin kdmayi ilo 6donilmalidir (Mansimma M.H. 2014: ¢.118).

Agrar istehsalin elmi tominati, innovasiyaliligi, elmin bizneslo inteqrasiyasi
formatinda hoyata kecirilmasi, tasarriifatciligin intellektual, yiiksok texnologiyali
miihitinin togkilinin miiasir informasiya sistemlorinin yaradilmasi, ideya, ixtira,
kosflor bazarinin inkisafi, dovlstin vo comiyyatin yliksok isgiizar reputasiyaya
malik istedadli vo tonqidi tofokkiirlii insanlar1 tapmaq vo tosviq etmok
qabiliyyatinin tozahiiridiir.

Hiiquqi dovlotdo tokamiil yolu ilo inkisaf edon insan comiyystinds aqrar
siyasotin miioyyonedici mogsadlori obyektiv qanunlara uygun olmali, soffaf olmali,
insanlarin real maraqglarimi oks etdirmoli vo ganunvericilorin, icra hakimiyyati vo
tosorriifat organlarinin praktiki foaliyyatindos ardicil sokilds tocossiim etdirilmalidir.

Sosial-igtisadi ~ proseslorin  inkisafinda bu  mogsadlorin  obyektiv
gqanunauygunluqlara uygun golmomosi aqrar siyasatin Oziinlin konsepsiyasinin,
maqsad va strategiyasinin subyektiv elmi sarhlorini dogurur (Ceposa E.B. 2014: ¢.63).

Agrar nozori todqiqatlarda aqrar siyasotin birmonali torifi yoxdur. Aqrar
siyasatin xarici nozoriyyosinin elmi morkezi sayilan fransiz moktobi onu

miioyyonlosdirorken osas diqqoti siyasi komponents yoénoldir. IOIT - iqtisadi
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komponents, bir sira 6lkalorde (ABS, Almaniya) kond tosarriifati siyasatinin digor
komponentlori - olverigli miihit vo firavan ohali nozors alinir.

Rus iqtisad¢ilarindan Buzdalovun iddiasina goro, aqrar siyasot dovlatin siyasi
rohbarliyinin sosial-igtisadi inkisaf sahasindo osas mogsadlorinin macmusu kimi,
ogor onun mogsadi bir anadan olan okinginin layiqli hoyati, onun tosobbiiskar
yaradiciliq omoyi 1liglin zoruri soraitin yaradilmasindan ibarotdirso, kond
tosarriifatinda toroqqiyo komok edo bilor.

V.V. Miloserdovun aqrar siyasotdo orzaq mosolosinin hoallini miioyyonlosdirib.
Zhogoleva E.E. kond tosarriifat1 siyasotini konddo olverisli ekoloji voziyyastin
qorunub saxlanilmasi va sosial masalalorin halli ilo arzaq tohliikesizliyinin tomin
olunmasi hesablanmis, resurslar, bilidcovo vaxtla mohdudlasan dovlotin
maqsadyonli faaliyyati kimi saciyyslandirir (Peiranosa JI.B. 2013: ¢.108).

Fikrimizco, nozori baximdan aqrar siyasst dovlstin vo onun icazo verdiyi
sosial-hiiquqi institutlarin kond shalisinin iqtisadi, sosial, hiiquqi vo madoni hoyat
soraitini formalasdirmaq ticiin nizamh faaliyystidir. Dovlotin aqrar siyasatinin
miioyyan edilmasindo maddi istehsalin inkisaf ganunlarina siyasi miinasibatin vo
gorarlarin obyektiv sortiliyl prinsipial ohomiyyat kaosb edir ki, bunlar arasinda
istehsal¢inin soxsi monafeyinin hoyata kegirilmasi iiglin vacibdir. Ona goéra do
aqrar siyasotin mahiyyoti vo elmi osasliligi obyektiv olaraq onun iqtisadiyyatin
aqrar sektorunda istehsal¢ilarin doyarlorine, votondas hiiquq ve moanafelorine
yonoaldilmasi ilo miioyyon edilir. Aqrar siyasat comiyyatin, onun sosial qruplarinin
maraqlarint oks etdirmoys hesablanib vo milli igtisadiyyatin méhkomlonmasina
yonalib.

Dovlat aqrar siyasati kond tosorriifatinin vo kond yerlorinin davamli inkisafina
yonaldilmis dovlot sosial-igtisadi siyasotinin torkib hissasidir. Kond yerlorinin
davamli inkisafi dedikdo onlarin sabit sosial-igtisadi inkisafi, kond tosorriifati
istehsalinin artirilmasi, kond tosarriifatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi, kond
ohalisinin tam mosgulluguna nail olunmasi vo onlarin hayat soviyyasinin
yiiksoldilmosi, KT mohsullarindan somarali istifado edilmasi basa diisiiliir.

Dovlot agrar siyasotinin osas magsadlori bunlardir (Salahov S.V. 2007: 5.107):
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° kond tosarriifatinda igloyon iscilorin hagqinin verilmosi;

° kond tosorriifat1 istehsalinin ehtiyaclari ii¢lin istifado olunan tobii
chtiyatlarin qorunmasi vo tokrar istehsali;

° KT mohsullari, xammal vo orzaq mohsullari iiglin somarali foaliyyot
gostoron bazarn formalasdirilmasi, kond tosarriifati istehsalgilarinin galirliliyinin
artirilmasi vo bu bazarin infrastrukturunun inkisafi;

° olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi vo kond tesorriifatina
investisiyalarin artirilmasi;

° KT mohsullarinin, xammalin qiymatlari indeksinin vo KT mshsullari
istehsalcilarinin 1stifado etdiyr sonaye mohsullarinin (xidmatlorinin) qiymatlori
(tariflori) indeksinin monitorinqi vo belo qiymsotlorin (tariflorin) indekslorinin
paritetinin saxlanilmasi.

KT mohsullarinin torpaqg-iglim soraitindon birbasa asililigi, movsiimilik vo
xarici  tolobin  doyiskonliyi  sobobindon KT mohsullart istehsal¢ilarinin
qiymatlorinin vo galirlorinin gerilomasinin davamli tendensiyasi qisa miiddotde
onlarin geyri-sabitliyi ilo daha da koskinlosir.

Demoli, arzaq tohliikasizliyinin ziiniitonzimloma xarakteri yoxdur, ona goro
do agrar sektorun tonzimlonmosinds vo dostoklonmasinda, nozariyys vo praktikanin
i1sloyib hazirladig1 alotlorin totbiqindo osas rolu dovlot oynayir. Eyni zamanda,
aqrar sektorda istehsal olunan mohsullarin istehsali, emali, boliigdiiriilmasi vo
istehlakinda resurslardan istifado onun osas istigamoatlori nozors alimmmagla mikro
soviyyada tohlil edilir.

Makro soviyyoade iqtisadgilar kond tesorriifati sektorunun veo iqtisadiyyatin
digor saholorinin qarsiligl tosir doracasini dyronmokdo maraqlidirlar.

Dovlotin aqrar sektora tonzimloyici tosiri asagidakilar osasinda hoyata
kecirilmalidir (Maneima M.H. 2014: ¢.123):

e iqtisadi vo sosial mogsodlorin vohdoti prinsipi mahiyyoti - dovlot
tonzimloma tadbirlari tokca iqtisadi problemlarin halling yonaldilmali deyil, hom
do kond ohalisinin {stiinliik togkil edon doyorlori, onun miixtalif qruplariin

davranisi, sosial-psixoloji vo milli xiisusiyyatlori modellori nozors alinmalidir;
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e aqrar sektorun idars edilmasinds indikativlik va direktivliyin vohdati;
e kond tosarriifat1 proteksionizmi alstlorinin effektiv kombinasiyasi: kond
tosorriifatt mallarinin ixraci vo idxalinin tonzimlonmosi ilo bagh olan daxili
igtisadi (ASK digor sektorlarla slaqosino aiddir) vo xarici iqtisadi;

e program tonzimlonmosi prinsipi: aqrar sektorda proqramlar, ilk ndvbodo,
rogaboto tosir metodu kimi ¢ixis edir vo bununla da monfi noticolori azaldir,
ikincisi, tonzimlomonin maraqlari, mexanizmlori vo alatlori tizorindo razilasirlar;

Dovlot agrar siyasoti asagidaki prinsiploro asaslanir (Salehov S.V. 2014: 5.105):

° KT mohsullar1 istehsalgilarina, habelo KT mohsullarinin ilkin va (vo
ya) sonraki (sonaye) emali ilo mosgul olan toskilatlara vo fordi sahibkarlara, elmi
toskilatlara, peso tohsili toskilatlarina, ali tohsil miiossisolorine dovlot dostoyinin
movcudlugu vo tinvanlhiligy;

° Dovlat aqrar siyasatinin vaziyyati hagqinda molumatin mévcudlugu;

° KT mohsullari, xammal vo orzaq mohsullar1 bazarinin vohdoti vo bu
bazarda borabor raqabot soraitinin tomin edilmasi;

° Dovloat aqrar siyasatinin todbirlorinin hoyata kegirilmosi ardicilligt vo
onun davamh inkisafi;

° Kond tosorriifati istehsalgilart birliklorinin dévlot aqrar siyasatinin
formalasdirilmasinda vo hoyata kegirilmasinds istiraki.

Dovlat aqrar siyasotinin asas istiqgamatlori (Aliyev I.H. 2010: s.123):

e Ohalinin orzaq mohsullar ilo tominatinin sabitliyini qorumag;

° KT mohsullar iizrs istehsalcilara, habelo KT mohsullarinin ilkin vo ya
sonraki (sonaye) emali ilo mosgul olan toskilatlara vo fordi sahibkarlara, elmi
toskilatlara, peso tohsili togkilatlarina, ali tohsil miiossisolorine dovlot dostoyi;

° KT mohsullari, xammal vo orzaq bazarlarina ¢ixisinin
genislondirilmasine komoklik;

° ASK sahasinda elmin va innovasiyanin inkisafi;

kond yerlorinin davaml inkisafi;

° kond tosorriifatt {ligiin kadrlarin hazirlanmas1 va olave peso tohsili

sisteminin tokmillogdirilmasi.
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Kond tosorriifat1 siyasotinin miiasir nozoriyyasi hom uzun, hom do qisa
miiddotdo Oziinii gostoron kond tosorriifatinin iqtisadi xiisusiyyatlorini nozors
alaraq bazara dovlet miidaxilssinin iqtisadi konsepsiyasina asaslanir.

Uzunmiiddatli perspektivdo aqrar sektorun dovlot tonzimlonmosi zoruroti KT
mohsullarina  tolobin qiymot qeyri-elastikliyi, kond tosorriifatinda istehsal
amillorinin nisbi harokotsizliyi ilo baghdir ki, bu da aqrar sektorda qiymsotlorin vo

golirlorin formalagsmasina sorait yaradir.
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1 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO AQRAR SAHONIN
TONZIMLONMOSININ MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Azarbaycanda aqrar sahanin inkisafinin moévcud vaziyyati

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin stabil foaliyyot gdstormosi vo
modernlosdirilmosi aqrar sektorun beynolxalq iqtisadi mokana yerlogdirilmasinin
maliyyo-igtisadi mexanizminin somoraliliyi ilo sortlonir.

ASK hor bir olkonin iqtisadiyyatinda vacibdir, ¢linki comiyyatin hayat
foaliyyotinin dostoklonmosi sortlorini miioyyon edon osas Xalq Tosorriifati
komplekslorinin sirasina aiddir. Onun tokco arzaq mohsullarina hoyati tolobatlarin
Odonilmasindo deyil, hom do ohalinin mosgulluguna vo biitiin milli istehsalin

somoaraliliyino shomiyyatli doracads tosir gostormosindo ohomiyyoti var (Xaliqova
N.A. 2019: 5.36).

Azarbaycanin UTT qosulmast ASK beynalxalq ticaratin norma va qaydalari
prizmasindan sonraki inkisafinin son darace aktual masalalorini miioyyonlosdirib.
Belo cixir ki, Azarbaycanin UTT - ya qosulmaq cohdlori golocokds da diinyanin
biitiin olkalari ilo qarsiligh suratde faydali emokdasligin inkisaf etdirilmasina say
gostormoak niyyatlorinin on mithiim siibutudur, ¢iinki bu qarsiligh foaliyyot milli
igtisadiyyatin dinamik, keyfiyyatli inkisafinin osasii toskil edir, onun struktur
xususiyyatlorini doyisdirarok, beynoalxalq raqabat gabiliyyatliliyin vo imumi hoyat
qabiliyyatinin asasini togkil edir.

Bununla belo, UTT-do istirak iqtisadi vo siyasi istiinliiklorlo yanasi, yerli
istehsalgilara, xiisusilo do kond tosorriifatinin zoif vo on az miidafio olunan
saholorino do olavo problemlor yaradir. Bu, hom iqtisadiyyatin yerli aqrar sektoru,
hom do saho {izro ayri-ayri biznes lig¢liin miimkiin naticalorin faal miizakirasinin
asas movzusudur. Aparilan diskussiyalarin predmeti diinya bazarlarinda Rusiya
KT mohsullarinin ragabat qabiliyyatinin lazimi saviyyasinin tomin edilmoasi va
istehsalcilarin beynslxalq ticaratin toloblorine uygunlasdirilmasi problemidir.

Ticaratin vo digor dlkalorlo iqtisadi olagolorin genislonmosi soraitindo aqrar

sektor xarici amillorin tosirino getdikco daha ¢ox moruz qalir ki, bu da geyri-
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sabitliyin artmasina gatirib ¢ixarir. Bu, pandemiyanin milli vo diinya bazarlarinin,
o climlodon aqrar bazarlarin dagilmasma baslandigr dévrde 6ziinii daha aydin
gostordi. Pandemiya soraitindo diinya KT mohsullar1 bazar1 bir ¢ox monfi hallarla
lizlosib. Pandemiya bohran1 orzaq sektorunun noqliyyat, logistika zoncirlori vo
Insan resurslar1 kimi torkib hissolorinoe daha ¢ox tosir gdstormisdir.

Bir ¢ox olkolor agrar sahonin golocok inkisaf perspektivlorini innovasiyalarin
miqyasimnin genislondirilmasinds, ragomsal texnologiyalarin totbigindo goriirlor.
Tochizat  zoncirindo  mohdud  yerlor, subsidiyalagdirma  sisteminin
tokmillagdirilmasi, vergi siyasati naticasindo yarana bilocok qida tullantilarinin vo
itkilorin azaldilmasi ligiin faal todbirlor goriilmalidir (ibrahimov 1.H. 2014: 5.36).

Hokumoat, xorclorin potensial artimini1 vo valyuta devalvasiyasmin tosirini
kompensasiya etmok ii¢lin miivoqqoti olaraq idxal mallar ilo bagli vergi siyasotini
yenidon nazardon keciro bilor. Bu isin moagsodi Azorbaycanin aqrar sektorunun
miiasir voziyyetini tohlil etmok, onun problemlorini agkar etmok vo pandemiya
soraitinda onun inkisafina dair tokliflor hazirlamaqdir.

Agrar sektor asason kond tosarriifati xammalina olan tolobatini 6dayarak kond
tosarriifatinin strukturunu formalasdiran sonayedon asilidir. Demak olar ki, aqrar
bazar sonaye mohsulu bazarindan toromadir. Lakin aqrar istehsal sonaye bazarinin
toroddiidlorino he¢ do homiso reaksiya vera bilmoz, ¢iinki tobii iglim vo hava
soraitindon shomiyyatli doracods asilidir (Cunoperko B.B. 2016: ¢.49).

Pandemiya soraitindo KT mohsullarinin emalini hoyata kegiron bir ¢ox
miuoassisolor is¢ilorin uzaq rejimo macburi kogiiriilmosi sobabindon istehsal
hocmlorini azaltmali oldular.

Miiasir diinyada miixtolif iqtisadi proseslar, eloco do bdyilkk COVID-19
pandemiyasi global miqyasda iqtisadiyyatin biitiin sahslorine ziyan vurmusdur.
Belo bir xosagolmoz hadiso respublikamiza da toxunmusdur. Qeyd edok ki,
COVID-19 pandemiyasinin bas vermosi sobobindon diinya neft bazarlarinda neftin
qiymati 2020-ci il 1ldo shomiyyatli doracodo asagi diislib. Digor sektorlardan forqli

olaraq, kond tosorriifatinda yanacaga va enerjiya goriinon tolob azdir.
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Koronavirus sorhadlorin  baglanmast va logistika zoncirlorinin yenidon
qurulmasina gatirib ¢ixardi. 2020-ci ilin baslangicinda Azorbaycanda mallarin

idxal1 2019-cu il ilo miigayisodo artmisdir.

Qrafik 1: Istehsal sahalorinin artim templori (2020-ci il)

Mahsula va idxala xalis vergilar -2,9% M
Digar sahalar -0,9% |
informasiya va rahita | 0,6%

Turistlarin yerlasdirilmasi vaictimaiiaga ~ -58,9% (NN

Naqliyyat va anbar tasarriifati B 26%
Ticarat va nagliyyat vasitalarinin tamiri 13% I
Tikinti -8,7% I
Sanaye -5,0%
Kand tasarrifat, mesa tasarriifative baligeilig B o19%

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar osasinda miollif
torafindon tortib edilmisdir.

Umumilikds, 2020-ci il arzindo idxal 4,1%, ixrac iso 19,1%azaldi. Masin vo
ehtiyat hissolorinin tochizati ilo bagli problemlor, maliyys sortlorinin pislogmaosi,
homginin, kond tosarriifat1 da daxil olmagqla, yerli masinqayirmada da 6z oksini
tapir. Sorhadlorin baglanmasi aqrar sektora 6zal investisiyalarin azalmasina gotirib
cixarir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sektorunun inkisafi, Olkonin orzaga olan
talabatinin 6danilmasi vo KT mshullarinin xarici bazarlara ixraci iqtisadi siyasatin
prioritetlorindon biridir. Ona gora do aqrar sektorda texnoloji nailiyyatlorin aldo

olunmas1 vo yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi an vacib masolsalordon biridir

(Ibrahimov 1.H. 2014: s.45).
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Sokil 1: Qeyri-neft sektoru iizra UDM hacmi (%-1o)

i Kand, meya va bahqgihq tasarriifatlar

\\ 11,5%
. 4 Qeyri-neft sanayesi

| W Tikinti
236% | 8.3%

&

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar osasinda miiallif
torafindon tortib edilmisdir.

H Ticarat; naqgliyyat vasitalarinin tamiri
¥ Nagliyyat va anbar tasarriifati
I Turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaga
i Informasiya va rabita
u Sosial va digar xidmatlar

i Mahsula va idxala xalis vergilor(qeyr-neft sektoru iizra)

Olkomizdo istehsal olunan mohsullarmn hocminoe, hom bitkicilik, hom do
heyvandarliga, kond tosorriifati potensialina goro kond tosorriifati togkilatlart vo
soxsi yardimgi tosorriifatlar liderlik edirlor.

Lakin biznesin bu subyektlori tamamilo oks maraqlari giidiirlor. Belo ki,
istonilon kommersiya subyekti kimi, kond tosorriifati toskilatlarinin da maraqlar
Oziinli maliyyo cohotdon tomin etmok, vaotondaslarin vo dovlotin maddi tolobatini
0domok magqsadi ila golir aldo etmokdan ibarstdir. Eyni zamanda, fordi yardimgi
tosarriifatlarin foaliyyoti bilavasito tosorriifat tizvlorinin maraglarinin miidafiosino
yonalib. Demoli, soxsi yardimg¢i tosorriifatlarin foaliyyatinin qeyri-kommersiya
asasl, aqrar istehsalatda onlarin biitiin miisbat rolu soraitinds foaliyyatin magsad vo
vozifolorini ohomiyyatli dorocods daraldir vo xiisusilo diinya ticarotinin
globallagmasi soraitinds kifayot godor perspektivsizlik miioyyon edir.

Hal-hazirda Amerika, Qarbi Avropa, kond tosarriifati sektorunda yenilik¢i
foaliyyoti Israil va Yapon tacriibesi daha gabaqcil hesab olunur. Eyni zamanda,
beynolxalq ekspertlorin fikrinco, kond tosorriifatinin  miixtolif saholorindo
Avstraliya, Cin vo Latin Amerikas1 6lkalorinin topladigi tocriibo xiisusi diqqgoto
layiqdir. Kond tesorriifatinin bir ndv sonayeya c¢evrilmosi tendensiyasinin
giiclondiyi bir vaxtda aqrar sahibkarligin innovasiyasi sahalorarasi miinasibaotlorin
intensivliyindon vo sabitliyindon, xiisusilo aqrar-sonaye miinasibatlorinin

mohkomliyindon, basqa s6zlo, inteqrasiya soviyyosindon asilidir.
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Diinyanin iqtisadi giic morkozlori homg¢inin aqrar-orzaq sektoru da daxil
olmagqla, miixtalif sahalords yiiksak soviyyali innovasiya foallig1 olan rayonlar kimi
taninir. Tosadiifi deyil ki, innovasiya mohsullar1 bazarinin toxminon 80 faizi inkisaf
etmis Olkalorin saroncamindadir (Xaliqgova N.A. 2019: s.41).

Kond tosorriifatt istehsalgilarina dostoyin  yiiksok soviyyoado oldugu
Yaponiyada Beynolxalq diversifikasiyaya kecidlo bagli orzaq istehsali siyasotindo
ohomiyystli  doyisikliklor bas wverib. Beloliklo, Yaponiya Milli orzaq
tohliikosizliyinin tomin etmok ii¢iin iri regionda aqrar-orzaq inkisafinin strukturuna
ohomiyyatli tasir gostormis, birge aqrar-sonaye miiassisalorinin yaradilmasina,
innovativ kond tasarriifat1 istehsalina vo IEO 6lkolordo KT mohsullarinin emalina
boyiik vosaitlor yatirmisdir. Fikrimizco, kond tosorriifatt sektorunun davamli
inkisafinin vo 6lkads arzaq bollugunun yaradilmasinin an mithiim yollarindan biri
aqrar sektorda sistemli transformasiyanin aparilmasi, bu sahado 6zal sektorun, o
climlodon dovlot-6zal torofdashigin formalasdirilmasi vo bazar miinasibaotlori {izra
igtisadi sistemin yaradilmasidir. Bu, ilk novbados, tosorriifat subyektlorinin, o
climlodon iqtisadiyyatin aqrar sektorunun yeni tosorriifat soraitino adaptasiya
sistemini 0ziindo ehtiva edir. Bununla slagadar, adaptasiya soviyyasi institusional
strukturdan, hazirda iso aqrar istehsal sahosinin voziyyoti vo keyfiyyotindon
asihidir. Aqrar iqtisadiyyatin institusional strukturlar iki osas néve boliino bilor:
Inzibati-tanzimlonan va geyri-formal.

Fikrimizco, fermer tosorriifatinin hansi institusional struktura daha c¢ox
istigamotlonmasindon asili olaraq, onun novlorini miioyyon etmok olar. AR-da
kegmisdo foaliyyat gdstoron kolxoz vo sovxozlarin bazasinda nisboton iri fermer
tosorriifatlar1  yaradilmisdir.  Morkozlosdirilmis  idarsetmo  strukturu  vo
tosorriifatdaxili miinasibatlori tonzimloyon normativ-hiiqugi baza (nizamnamo,
omok miiqavilolori vo digor miigavilolor) bu tipli tosorriifatlarin osas olamotlori

hesab edilir.
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Cadval 2: Agrar iqtisadiyyatin institusional strukturlarinin novlorinin xiisusiyyatlari

Ne | Xiisusiyyatlor, isaralor Inzibati tonzimlonan Qeyri-rosmi

1 | Osas Ustiin Dlagolor solahiyyat Etibarliliq

2 | Strukturlasdirma vo qarsiligh ferarxik Ixtisaslasdiriimis
olago

3 Sifarisin saxlanilmas1 mexanizmi | Inzibati Madani - snonavi

4 | Olaqgo formalari Miilki va inzibati sikayotlor | Reputasiya

5 Qarsiligh foaliyyat istiqgamati Saquli Saboko

6 Sanksiyalar 6zmaraglari {i¢iin, Reqressiv Modoniyyat
hottaaldadici yolla

Mbonba: Peter H.R 2016: materiallar1 asasinda miisallif torafindon tortib edilmisdir.

Azorbaycanda nisboton genis yayilmis digor fermer tosorriifati novlori
formasinda foaliyyot gostoran kigik tosorriifatlar da iistiinliik toskil edir. Onlar daha
COX qeyri-rosmi prinsiploro vo doyarloro istigamotlonirlor. Lakin bu ciir
tosorriifatlar inzibati - tonzimlonon iqtisadiyyat ¢orcivasindo foaliyyot gostormoyo
mocburdurlar, ¢iinki  biitiin ~ prosedurlar-omoaliyyatlar  inzibati-tonzimlonon
Igtisadiyyat institutlar1 torofindon tonzimlonir.Azorbaycanin UDM strukturunda

aqrar sahonin miioyyon pay1 var.

Qrafik 2: UDM-in hacmi va aqrar sahanin pay:

80
) o mees D3 xilda OmMumi
k &0 mahsul, mird.
E 40 manat
[5¢]
i L I 7 2l .
2 0 y=092x 35- 067 Agrar sahanin
& = UDM payi,%

D T T

2018 illar 2020

Mbonba: Riistomov R.M. 2016, materiallar1 asasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriiniir ki, 2018-2020-ci illordo {imumi UDM hacminda aqrar
sektorun payr 9,81%-11,64% toskil edir. R?=0.9038. Bu, aqrar sektorun olko
iqtisadiyyatinin inkisafinda haqigaton gabaqcil rol oynadigini siibut edir. Bununla
yanasi, gostorici tizro R?>=0.9038 reqressiya tonliklori gostorir ki, aqrar sektorun

UDM-da pay: yiiksok tendensiyaya malikdir. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda aqrar
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sektorun rolunun artirilmasinin istiqgamatlorindon biri KT vo orzaq mohsullarinin
miiasirlosma yolu ilo ragabat gabiliyystinin artirilmasi, minimum xorclordo daha
yiiksok keyfiyyoto nail olmaqdir.

Bu mogsadlo aqrar bolmodo mohsul istehsalina on son texnologiyalar va
yiiksok ixtisaslt omok osasinda nail olmaq lazimdir. Yalniz bu halda 6lkomizdo
daxili vo xarici (ixrac) tolobatin 6donilmasi iigiin istehsal olunan KT mohsullar
hom yerli, hom do regional vo xarici bazarlarda roqabot qabiliyyatini qoruyub
saxlaya bilocokdir. Diinya Bankinin molumatina goro, kigik fermer tosorriifatlarina

osas yanasma onlarin meyva vo torovaz ixracina istigamotlonmaosidir.

2.2. Isgaldan azad edilmis arazilords yeni aqrar tasorriifat modelinin

yaradilmasi

IAE® genis torpaq saholorini ohato etdiyi ii¢iin bu orazilords iqtisadi foaliyyat
saholori ilo borabar, aqrar sahonin do inkisaf perspektivlori yiiksokdir. Homginin,
nozoro alsaq ki, aqrar sektor homin bu orazilordo moskunlasan insanlarin bir
hissasinin anonovi olaraq moasgulluq sahasi sayilir (Sliyev T.N. 2021: s.13).

Digor torofdon, IAED-lor kimi yenidon moskunlasmasi, habelo bu orazilor
lizro aqrar sektorun inkisafi bir siravacib mosolonin hollini tolob edir. Homin
maosalalorin on vacibi asagidakilardir (Hubert G., Schmidt A. 1955: p.58):

° orazilords aqgrar sahanin inkisafi tigiin yararli hala gatirilmasi;

torpaq istifadogilori torofindon zoruri kdmoyin gostorilmosi tizro
mexanizminin yaradilmast;

° aqrar istehsal {tizro yararli sayilan torpaq saholorinin istifado
formasinin miioyyonlosdirilmasi;

Hal-hazirda aqrar sektorun inkisaf etdirilmosi {iglin = gostordiyimiz
morhoalolorin har birixiisusilo, dovlotin birbasa dostoyi vasitosilo reallasacaqdir.
Otuz il miiddatindo I09-inhom yasayis {izra, hom do aqrar istehsaldan 6trl tokrar
yararli hala gatirilmosi vacib texniki hazirhig: tolob edir. Istifado edilmosindaon 6tri

yararli hala gotirilmis bu torpaq saholori iigiin bilvasito torpaq istehsalini togkil
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etmok vo ayriliqda ev tosorriifatlar lizro paylanmasi elmi cohatdon osasi olmayan
bir addim ola bilor.

Bu ciir torpaq saholorinin istifado olunma formasi 6lkomizin digor orazilori
lizro aparilan torpaq islahatlarmin iyirmi bes illik tocriibasi sayosindo
reallasmalidir. Homin bu tocriibo, Olkomizin aqrar sektoru lizro mohsuldarliq
soviyyasinin bazi 6lkolorlo miigayiso olunmasina osaslana bilor. Belo ki, torpaq
saholori lizro istifado formasmin elmi cohotdon osaslanmis olmasina sonra
islahatlarin aparilmasina vo eloco do, torpaq istifadogilorino dovlot dostoyi
mexanizmlori do yaradila bilor (“Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2020-ci il 24

noyabr tarixli Sorancami”).

Agrar inkisafin biitin morhslslorinin ugurlu olmasi iki amilin; xorclorin
minimuma endirilmasi vo regionlara calb olunacaq yiiksok ixtisasa malik kadrlarin
saymin maksimum olmasi osasinda optimallagdirmaq lazzimdir. Hor iki
mohdudlasdirict sortin aqrar sektor lizro mohsuldarligin daha da yiikselmasi ticiin
zoruridir, amma kafi deyildir. Kafi olan sortlordon biri do IAED-do agrar sektorun
tokrar formalasdirilmas1 vo inkisafi {liclin tosorriifat subyektlori tizro toskilati-
hiiquqi formasinin dogru secilmosidir.

IAEO-lorin tokrar dirgoldilmasi va inkisafi, insanlarin dogma yurdlarma geri
qayitmast va eloco do, orazilorin genis formada moskunlasmasi ilo daha cox
olagalidir. Amma bu orazilor iizro aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi tarixini va
maskunlasacaq olan ohalinin aqrar tasorriifatlar izro toplanan zongin tocriibasini
nozora alsaq, bu arazilorin moskunlagsmasi, habelo golocoakds inkisafi da aqrar
sektorun inkisafi soviyyasindon ¢ox asilidir (Oliyev T.N. 2021: s.11).

Agrar sahonin inkisafi iso aqrar islahatlarin mahiyystindon, hoamginin, kond
tosorriifatiin togkilati-hiiquqi strukturundan asihidir. Olkemizin digor regionlar:
lizro aparilan aqgrar islahatlar, asason do, “sovxoz” vo “kolxoz” miilkiyyati iizra,
okin sahslorinin homin miisssisolorde isloyonlor yaxud miiasisonin yerlosdiyi
orazido moskunlasanlar arasinda boliisdiiriilma tocriibesi IAEO ii¢iin ugurlu
olmaya bilor. Belo kibu inzibati orazilor iizro yalnmz xorito iizorindadir vo
homg¢inin, oksor hallarda bu faktiki olaraq movcud deyildir.
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Ohali praktiki olaraq, tamamilo dagidilan vo he¢ bir insfrastruktura malik
olmayan torpaq saholorino geri donir. Bunlara baxmayarag, homin regionlar {izro
yasayan insanlar 6z dogma yuvalara geri donmays hazirdilar. Bu ciir psixoloji
hazirlhiglar barpanin vo eloco do, yenidonqurmanin daha da yuxart saoviyyslords
yaradilmasi li¢lin ola baglangic hesab olunur. Lakin, geri donmo prosesini hor kos
infrastrukturun yaradilmasindan sonra baslamagq {i¢iin moqgbul hesab edirlor. Bu cir
infrastruktura yollarin tikintisi, elektrik tochizati, gaz tochizati, su tochizati,
xostoxanalar, moktoblor vo s. daxildir. Insanlardan bozilori infrastruktur ilo
borabar, onlar {iciin evlori tikmokdon 6trii miioyyonloson vasaiti vo becarmokdon

oOtrii torpaq sahalarinin verilmasi sartilo istonilon zaman geri qayitmaga hazirdirlar
(Hubert G., Schmidt A. 1955: p.73).

Tocriibo gostorir ki, Olkomizin bozi aqrar rayonlarinda olan miasir
infrastrukturun olmasina asili olmayaraq, hom fordi sahibkarliq, (bozi istisnalar
olsa da) yliksok mohsuldarligi olmur. Yalniz bu 6lkomizds aqrar sahaye aid olan
cohot deyildir. Keg¢mis zamanda SSRI respublikalarmin hor birindo aqrar
islahatlardan sonra mohsuldarliq, hom¢inin iimumi istehsal hacmi qisa olan dovrde
koskin olaraq azalmis vo bu regionlarda ohalinin demok olarki, demoqrafik
voziyyeti pislosmisdir. Tacriibays osaslanaraq, IAED-do kond tosorriifatina yararl
olan torpaq sahalarinin, belaki, arazi iizra yasayan ohali arasindaki fiziki bolgiisiine
yol verilmasi diizgiin deyil (Hubert G., Schmidt A. 1955: p.44):

° Bu orazilordo torpaq islahatinin  va eloca do, torpagin
0zollagdirilmasini hayata ke¢irmak vacibdir. Bels ki, ogor 6zallogdirmo olmasa bu
regiona investisiya calb olunmas1 miimkiin olmaz. Habelo, IAEO-ds aqrar sektorun
tokrar formalasmasi da boyiik xorc lazim olsa da, vacib iistiinliiklors malikdir;

° IAED-in kond tosorriifatina yararli voziyyato cevrilmosi planli vo
uzunmiiddotli qaydada hoyata kecirilo bilor. Bu sobobdon suvarma sistemlori
yenidon yaradila bilor, homg¢inin miiasir texnologiyalarin istiinliiklori 6no ¢ixarila
bilar;

e Torpaq saholori 1lizro ayriligda fordlorin kicik istifadogilorin arasinda
boliisdiiriilmosi bas vermodiyi sobabindon vo ohalinin aqrar mohsul istehsali ilo
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bilvasito bagli omlaka malik olmamasindan yeni yaradilacaq olan aqrar kapital
ilkin dovr arzinds kollektiv formada istifada oluna bilor.Homin, bu xarclorin koskin
formada azaldilmasina gotirib ¢ixara bilar;

e Orazilordo moskunlagsmanin qisa miiddot orzindo reallagsmasi bas tuta
bilmomaosi aqrar sahods 1s¢i qiivvoesinin az olmasi 1lk vaxtlarda koskin sokilds hiss
olunacaq vo bu, aqrar sahodo potensialdan daha da az formada istifadosino imkan
veracokdir. Hom kapitalin, hom do omoyin somorsli formada istifadosi
zoruridir.Orazilords aqrar sektor lizro ¢alisan goncloro hom ali maktablore qabul

olunma zamani, ham do horbi xidmot kegmosi zamani va s. giizostlor verilo bilor
(Wilson A., Tyrchniewicz A. 2012: p.36):

° Orazilorde ohalinin maskunlasmasi tam miimkiin olmamasia gora
forqli ev tosorriifatlarinin aqrar sektor lizro istehsali genislondirilmasi tigiin kredit
vosaitindon istifado imkanlar1 asagi olacaq. Buna goro, aqrar sahonin inkisaf
etdirilmasi tigiin kredit vasaitlarine slgatanligin tomin olunmasi dovlstin nazarinds
olmalidir;

° Ev tosarriifatlarimin = vo  onlara ayrilan torpaq sahslarinds
mohsuldarligla ¢alismasi iizra texniki tochizata ehtiyac boyiik olacaqdir. Homginin,
hor hans1 bir ev tosorriifatinin texnikaya sahib olmasinda texniki vosaitlorin, bels ki
marjinal goliri artiq olmayacaq. Amma ev tosorriifatlarinda istifado olunan texniki
avadanliglar zaman1 bosdayanma hallari, bazon, ¢ox olur. Hokiimot bu orazilordo
aqrar sektorun vacib texnika vasitosilo tochizatina diqqet yetirmolidir;

° IAE®-do ohalini moskunlasdirmaq veo aqrar sahonin inkisafinda
mithiim c¢otinliklordon biri do is¢i qiivvesi iiglin sorfoli sokildo yerlogmosiylo
olagodardir. Bu regionlar iizro olan votondaslarin bir hissosi son 28 il miiddotindo
hom soharlarda, hom das gosabalordo maskunlasdigina gdéra onlarin bir hissasi daha
cox xidmoat, naqliyyat sahosi, tikinti, habelo sonaye sektoru lizro ¢alisirlar. Belos ki,
omak potensialinin bolgalords agrar sektor iizra islomasi miimkiin olmayacaq. Qisa
miiddotdo regionda omok bdlglisliniin tomin edilmosi zamani1 dovlotin miidaxilosi

vacibdir.
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Belalikls, bu ¢atinliklori va aqrar sektorun tokrar qurulmasi lizrs tstiinliiklori
diggoto alsaq, qisamiiddotdo IAED-do torpaq islahatlarinin aparilmasi, eloco do ev
tosorriifatlarina istifadoyo verilmosi tizro aqrar sektorun yiiksok inkisafi ti¢iin boyiik
problemlor yarada bilor.

Bu sobobdon AR-da qiivvads olan qanunvericiliyo uygun, xiisusi miilkiyyoto
verilmosi liglin nozoro alinan torpaq saholorinin hom agiq, hom do gapali olan
sohmdar  comiyyetlorinin 6z  miilkiyyati soklindo 0zollosdirilmasi
mogsadouygundur. Bu zaman hor ev tosorriifati izro pay torpagi kimi verilmosi do
nozordo aliman torpaq sahosine uygun, nominal olan qiymetli sshmlor
gostorilmolidir.

ASC va ya QSC comiyyatlorinin formasinda yeni tips malik aqrar kollektivli
tosorriifatlarin da sovet dovriindo olan “sovxoz” yaxud “kolxoz” tipli kollektiv
tosarriifatdan belo ki, mahiyyatco forqlonacokdir. “Sovxoz” tipli miiassisalordon
ona goro forqlonir ki, sohmdar comiyyati 6zal olur. Miiossisodo sohmdarin hor biri
miilkiyyatcidir, aqrar miiesisenin do golirindon paya malikdir. Istanilon vaxt o, 6z
sohmlorini hom sata, hom do yeni sohmlar sldo eds bilor.

Yeni yaradilacaq olan aqrar SC-lar “kolxoz” tipli kollektiv tosorriifatdan
forqlonirlor. Bu tipli kollektiv 6zal tosorriifatt olsa da, onun idarogiliyi kolxoz
tizvlorinin yigincaginda holl olunsa do, kolxozgu bu tosorriifat vaxti miitloq
calismali idi. ©ks halda, kolxozun iizvliiyiindon o, mohrum edilirdi. Habelo, digor
torofdon, bu tipli olan kollektiv tosorriifatlarda {izvlorin sormays yatirmag,
homg¢inin istehsali genislondirmok {i¢lin motivasiyalar1 olmurdu. Amma sohmdar
comiyyat tipli olan aqrar sahalords har bir sohmdar torafindon qoyulan investisiya
va alds olunan dividentls slagali olduguna gors sohmdar comiyyatin har {izvii yeni
sohmlorin alinmasinda yaxud sohmlorin doyorinin yiikksok olmas1t zaman
maraqlidir. Bu zaman regionda yasamayan hatta imkanli olan soxslorin investor
banzar aqrar sochmdar comiyyatlari lizro maliyys qoyulusu imkanlar1 genislanir.

IAEO-do aqgrar SC-lorin yaradilmasinin iistiin olan cohotlorini asagidaki
formada qruplasdirmaq olar (Fikrotzads F.F., Haciyeva S.1. 2020: s.10):

e Kond tosorriifat sektorunun bu novii boylik torpaq sahslori var;
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Hokumaot togkilatlar: SC ilo qisa miiddotdo asanliqla vo zomanat verila bilor;
Banklar maliyys yardimi ayirdiglart zaman daha az risk hiss edacoklor;
Daha ¢ox gonc vo yiiksok tohsilli menecerlori SC-nin idars olunmasina calb
etmok daha maraqli olacagq;

Boylik tosorriifatlar1 zamani yuxarida texnika istifado edorkon kapitalin limit
golirlilik;

Boyiik tosorriifatlarinda omok bolgiisii hoyata kecirmok tiglin asandir, vo
insanlar belo ev is kimi digor iqtisadi foaliyyati iigiin olavo vaxt ¢ox var;
Belo SC, kond tosarriifati foaliyyatinin digar sahslori kimi, is¢i qlivvasinin
istifadasi ilo yaradila bilor, belo ki, emal, Nogliyyat, saxlama, satis, hazir
mohsullarin gablasdirilmasi va s.

Hazirda IAED-do Béyiik Britaniyanin yaradilmasmin zoif ndqtolori

asagidaki kimi gostorilir:

e SC-nin yaradilmast vo idaro edilmasi haqqinda az molumat kond

tosarriifatinda ohalinin genis tobagolori;

Respublikanin digor rayonlarinda torpaq islahati basa ¢atdigdan sonra vo
kond yerlorinda shalinin bir hissesi kigik bir tosarriifat oldugundan, IAED-in
ohalisinin bir hissasi bu miilkiyyst formasina gors daha ¢ox giivonir;
Respublikada qiymatli kagizlar {izro bazar zoif inkisafina goros bir sira hallar
zamani SC-lorin idaragiliyindo olan qeyri-soffafliq insanlarin kollektiv
tosarriifatlar1 zamani birgs foaliyysting boylik maneslor yaradir.

Torpaq saholorindo miilkiyyst hiiququnun qalmasi sorti ilo onun

birlogdirilmasi, habelo aqrar sektor iizro yeni texnika vo texnologiyadan genis

formada istifado, homginin emal sonayesinin ohato dairasinin genislondirilmasi,

aqrar sektorda innovativ idaroetmonin totbiqi, toklif zoncirinin inkisafi vo onun

idarasi, aqrar biznesin va klastelorin yaradilmasi miiasir dovriin talobidir (Eklund

W.H. et al, 2017: p.29).

Beloliklo, IAEO-do aqrar SC-lorin yaradilmas: digor orazilordo golocok

zamanda tosorriifatlarin qurulmasi {igiin pilot rolunda oynaya bilor. Olkomizin

aqrar sektoru iizro perspektiv imkandir. Belo ki, bu yaxud digor dorocodo fordi
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sahibkarlarin tokrar aqrar SC-do birlogsmosi boyiik hesablamalar vo razilagmalar,
habelo bolgii vo s. tolob edir. Bu onunla baglhdir ki, bu fordi sahibkarlar miioyyon
vosaitlorini 0z torpaq saholorino yatirmiglar vo bu halda torpaqlarin yenidon
qiymatlondirilmasi vo onlarin SC-ya reinteqrasiyast hom texniki, hom maliyys,
hom do psixoloji cohatdon ¢ox miirakkobdir. Amma IAE® iigiin belo ¢otinliklorin

varligi movcud deyil vo agrar SC-lorin qurulmasi imkanlari hals do genisdir.

2.3. Isgaldan azad edilmis arazilordo aqrar sahanin inkisafi istiqgamoatinda
hayata kecirilon iqtisadi islahatlar

IT Diinya miiharibasindon sonra Avropanin barpasi na {i¢iin bels ugurlu oldu?
Bu mosals ilo baglh coxlu odobiyyat olsa da, kond tosorriifatinin yenidonqurma
prosesinin markazinds oldugunu tez-tez unudurlar. Avropa yenidenqurma iglorinin
birinci dorsi, kond tosorriifatina orzaq tohliikosizliyi ilo yanasi, barpanin vacib amili
kimi prioritet diqqot gostarilir.

Ikinci dors xarici subyektlorin roluna aiddir. 1947-ci ildo ABS Marsall plani
kimi taninan Avropa barpa programini i$9 sald1 vo bu, Avropa 6lkalorinin yenidon
qurulmasina biidca dastoyi proqramai idi (Eklund W.H. 2017: p.31).

Uciincii dors Marsal planmin neco hazirlanmasindan iroli golir. Bu, planin
hazirlanmasinda ABS ilo azad dlinya arasinda torafdasliq miinasibatlori yaratmaga
imkan verdi ki, bu da onun legitimliyini tomin etdi. Avropa 6lkalori do barpa
prosesini dostoklomoak {i¢iin ohomiyyatli daxili saylor gdstormislor. Bu yolla onlar
inkisaf mogsadilo xarici yardimin bu formasinin ugur gazanacagina tominat
verirdilor ki, bu da golocokdo miixtolif ikitorofli inkisaf agentliklorinin
yaradilmasina imkan verirdi. Avropa rekonstruksiyasinin uguru miiharibadan avval
oldo edilmis iqtisadi inkisafin yiiksok soviyyesino baxmayaraq, yenidonqurma
prosesinda grar sahonin vacibliyini vurgulayir (Varma S., Winslow M. 2005: p.35).

IAED-da kond tosorriifatinin barpasina bdyiik soylor yonoldilib. Bu orazilora

yeni texnika vo tocriiboli kadrlar gdndormisdir.
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Sakil 2: Postkonflikt zonalarda kand tasarriifati iizra barpa istiqamatlari

Miinagislorin / miiharibalarin kand Miiharibadon sonra kand tasarriifatimin
tasarriifaty sahasina monfi tosirlori yvenidongqurulmasa ¢cargivasi

Torpaglarnn deqradasiyaya ugramasi va
H mulli bitki genetik resurslarinin mahv
olmas1

Torpaqglarin barpasi, kadastr sisteminin

| yaradilmasi va torpaq islahatinin aparilmas:

-

parkinin siradan ¢ixmasi / yararsiz hala iizra tachizat sabakalarinin

Koand tasarriifat: texnikas: va avadanhglar Agrotexniki xidmatlar va istehsal vasitalari
diismasi formalasdirilmasi

Toxum istehsah va tadariikii, habela giibra,
- pestisid va s. 1stehsal vasitaloari ila tachizat
sisteminin aradan galxmasi

Tadariik kanallarninin va anbarlarin
yaradilmasi

Kand tosarriifatt miitaxassislarinin
hazirlanmas: va informasiya-maslahat

Kond tasarriifat miitaxassislarinin itirilmasi
va ya aqrar faaliyyatdon macburan

uzaqglasmasi xidmatinin taskili
- - -
Moahsul va arzaq anbarlarimin Golir manbalarinin dayar zancirlari tizra
mahv edilmasi va s. yaradilmasinin dastaklonmasi va s.

Monba: Fikratzads F.F., Haciyeva S.1. 2020: s.15, materiallar asasinda miiollif torofindon tortib
edilmisdir.

Belaliklo, IAEOdoa KS barpast ilo bagh diinya tocriibasinin KT inkisaf iizro
{imumi ehtiyaclar1 diggoto almaqla, 6lkomizin IAE©-do kond tosorriifati sahosi

lizra barpa masalalarini bu istigamatlor iizra qruplasdirmaq olar:

Sakil 3: TAEO-do kond tosarriifati sahasinin barpasi istiqgamatlori
Torpaq va su resurslarimin saomarali istifadasi iizra planlamanin aparilmas,

barpa tadbirlarinin giriillmasi va torpaq islahatinin aparilmas:

Heyvandarhq fermalarimin qurulmas:
Agrotexniki xidmatlar, toxum, giibra va pestisidlarla tachizat bazasimin yaradilmas:
Moahsullarin tadariikii va ticarati iizra logistika infrastrukiturunun varadilmasi

Agro-emal miiassisalarinin yaradilmasa

Kand tasarriifat miitaxassislorinin hazirlanmasi va informasiya-maslahat
xidmotinin taskili

Spesifik divlat dastayi mexanizminin yaradilmasi

Monba: Fikrotzado F.F., Haciyeva S.I. 2020: s.16, materiallar asasinda miiollif torafindon tortib
edilmisdir.
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Torpaqglar iizro komiyyetin Olgiilorilo yanasi aqrokimyovi tadqiqatlarin
osasinda keyfiyyoto aid gostoricilor barosindo do molumatlar aldo etmok IAEO-
do kond tosarriifatinin inkisafi cohatdon prioritetli sektorlarin miisyyanlosdirilmasi
cohoatdon ohomiyyoatlidir (Fikratzads F.F., Haciyeva S.I. 2020: s.17).

Heyvandarliq fermalarinin qurulmasi - Torpaglarin barpa olunub tosorriifatlar
tizro verildikdon sonra ndvbsti morholos zamani heyvandarliq fermalarinin
yaradilmasi vo tosorriifatlarinin heyvanlar ilo tomin edilmosi istigamoti iizro
todbirlor goriilmalidir.

DSK-nin molumatina goro, 1991-ci ildo regionda becorilmo sahosi 143,4 min
hektar toskil edib. Mohsulun strukturunda taxil vo zlim baglar stiinliik toskil
edirdi: okin saholorinin 56% - 1 taxil bitkilorinin, 37% - i iso {iziim baglarinin

payina distirdii.

Cadval 3: 1991-ci illar tizra akin sahslarinin stukturu, ha

e Kartof, Mevva va T Cami
Taxil Pambig Tiitiin taravaz, gilameyva Uziim saha
bostan
Qarabag 40,796 - 200 1318 1,801 13215 5632
Agdam 7,760 7,781 - 259 287 13,042 28.81
3
Cabrayil 9304 - - 144 48 6.570 15,75
7
Fiizuli 15214 603 - 201 76 14.148 28.23
9
Kalbacar - - 572 8 - - 666
Qubadl 3,40 - 595 &8 a1 Q97 5.166
Lagin 3.852 - 85 a3 175 - 4,173
Zangilan 1,929 - 359 61 57 2391 4. 797
Camu saha 76,827 8,363 1.889 | 2139 2.43 48,359 139,814
Olka iizra o . i -
cami 152 31 12.8 11.5 1.8 257 8.2
sahaya
misbat1, Yo

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar osasinda miiallif
torafindon tortib edilmisdir.

1991-ci illorin DSK informasiyasi tizro Agdam-Fiizuli regionlarinda iggala
olunmayan saholori asas gotiiriilmakla perspektiv olan dovr iiclin bu bolgslords

239.1 min ha sahoads okin olacagi prognozlasdirilir.
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Cadval 4: 2025-2030-cu illar iizra perspektivds okin sahalorinin proqgnozlasdirilan
strukturu, ha

Pamb Titii Kartof,
T ambg i ar _D Yem Meyva va o Comi
axil taravaz, e L Uzim
bostan bitkilari gilameyva saha
Qarabag 45,500 2,100 400 1,70 2.300 55,000
0
Agdam 258,862 4,601 0,216 16,909 2,56 500 63,253
Cabrayil 10,400 300 7,300 200 1,200 20,000
Fiizuli 30,463 1,300 1,769 12,579 2,679 761 69,553
Kalbacar 200 200 200 - 00 1,300
Quibadl 6,300 400 400 1,000 2,500 400 11,000
Lagmn 2.300 200 1,000 300 4,000
Zangilan 1,900 300 300 2,500 2.200 1,000 8,200
Cami 149,627 5,901 200 15,085 41,688 13,443 6,161 232,305
saha
Olka iizra - an = -
comi 128 3.8 225 2.6 10.6 6.0 279 11.1
sahaya
nishati,
o

Mbonba: Fikratzado F.F., Haciyeva S.I. 2020: s.19, materiallar asasinda miiollif torofindon tortib

edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, IAED-do okin torpaqlan ii¢iin nozorde tutulmus

torpaglarin  Ol¢iisii prognozu 1991-ci ilin rosmi statistikasini, 6lkonin kond

tosarriifatinin 6ton dovr arzinds inkisafi asasinda ekstrapolyasiyan1 nazers alaraq

yerina yetirilmisdir.

Cadval 5: TAED-da coxillik okinlorin névlar iizra 2025-2030-cu illar iizra strukturu, ha

Albal, } Alca, Cami .
gilas Findig Xurma Nar Al Armud savah Cakil meyva Uziim
ma
Qarahag 500 300 - 700 1,700 2,300
Afdam G600 200 200 200 400 200 1,200 500
Cabrayd | 200 100 200 300 00 1,200
Fizuli 500 100 500 100 200 2,000 600.0
Kalbacar 200 - | 300 300.0 -
Qubadl 200 200 1000 | 200 100 300 500 2,500 400.0
Lagin 200 200 100 500 -
Zangilan | 100 500 300 100 200 300 300 2,200 1,000
Cami 1600 00 1700 | 3100 | 500 400 2200 2200 12,000 | 6,000

Monba: Fikrotzads F.F., Hacryeva S.I.

edilmisdir.

2020: s.17, materiallar asasinda miiollif torofindon tartib
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1991-ci illordo “regionda bitkigilik mohsullarindan osason taxil mohsullari,
tiitlin mohsullar1 vo iizlim istehsali” {istiinliik togkil edib. Homin dovrds “Qarabag

vo otraf rayonlar 6lko iizro taxil istehsalinin 14.5%-no, liziim istehsalinin iso

28.8%-na” malik idi.

Cadval 6: 1991-ci illarda bitkicilik mohsullarini istehsali (min ton)

Taxil Pambig | Tiitiin Kartof | Taravaz | Bostan Meyva va Uziim
gilameyva

Qarabag | 110.5 - 0.36 34 6.6 0.4 115 75.8
Agdam 453 19.3 - 0.03 14 09 0.48 86.3
Cabrayil 36.1 - 0.2 0.02 0.56 0.32 0.03 423
Fizuli 31.9 1.53 31 - 0.63 0.3 0.03 101.8
Kalbacar - - 0.9 - - 0.03 - -
Qubadl 6.7 - 23 0.087 0.01 0.1 0.03 29
Lagin 3.0 - 0.4 0.03 0.4 0.02 0.04 0.0
Zangilan 4.6 - 13 0.061 0.1 0.0z 0.08 16.3
Cami 196.5 20.82 4.7 2.96 0.61 2.18 1.75 319.9
iztehzal
Olka iizrs | 345 3.43 5.12 1.8 1.1 34 |04 28.8
cami
istehsala
nishati, %0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/, materiallar osasinda miollif
torafindon tortib edilmisdir.

Hal-hazirda republikada taxilgiliq, eloco do lziimgiiliiyiin  faktiki inkisaf
dinamikas1 iizro, hom taxil, hom do iiziim istehsalima goro bu orazinin payimnin
togriban eyni olmasi gozlonilir. Bundan basqa, Serqi Zongozurda tiitiin istehsali,
Agdam vo Fiizuli rayonlarinda pambiq istehsali, Agdam, Fiizuli, Cobrayil,
Zongilan vo Agdors rayonlarinda iiziimgiiliiyiin barpast planlasdirilir.

IAEO borpasi ilo boraber bu orazido Kortof, torovoz, habels, bostan-yem
bitkilori iizra okin yerlorinin genislondirilmasine gora inkanlar ¢oxdur. Yiiksok ©D
yaratmasi, homg¢inin emal sonayesi ilizro xammal tominati, habelo ixrac inkanlar
baximindan bu orazilordo meyvogiyin formalagsmasia xiisusi olaraq diqqgot
yetirilocoyi gozlonilir (Fikratzads F.F., Hactyeva S.1. 2020: 5.22).

Aparilan hesablamalara goro IAEO-do 4-5 ilo don iiin gargidali okinini 1000
hektara, arpa okinini 1.5 min hektara, bugda okinini 55-60 min hektara, pambiq

okinini 8-10 min hektara, kartof, sokor ¢ugunduru okinlorini 1-1.5 min hektara,
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torovoz okinini 5 min hektara, yem bitkilori okinini 20 min hektara vo s. catdirmaq
olar.

Orazids inok vo camislarin saymi 80-100 min basa, qoyun vo kegilori 1-1.5
milyon basa, quslarin saymi 2-2.5 milyon basa, ar1 ailalorini 20-25 min ar1 ailasing
catdirmaq miimkiindiir.

Gostorilon hodoflorin  yerino yetirilmosi Azorbaycanda KT mohsullar
istehsalinin hor il 8-10 faiz artirilmasina, emal sonayesinin inkisafina vo naticado

Olkonin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina imkan vera bilor.
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11 FOSIL. ISGALDAN AZADEDILMIS ORAZILORDO AQRAR
SAHONIN INKiSAF PERSPEKTiVLORI

3.1. Agrar sahanin idars olunmasinin sosial-iqtisadi somarililiyinin artirilmasi
istigamoatlori

AR-da aparilan islahatlar iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun ugurlu inkisafi
bir ¢ox niifuzlu beynolxalq toskilatlar torofindon taninmusdir. Olko hdkumoti
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafina yonolmis diisiiniilmiis strategiya
hoyata kecirorok neft hasilatinin tempinin sabitliyini destokloyir vo onu artirmur.
Belolikla, Olko nefti golocok nasillor iiclin qorumaga calisir vo qeyri-neft
sektorunun inkisaf templorinin siiratlondirilmasi istiqgamatinda islor gortir.

AR prezidenti yaxmn 10 ildo UDM-in 2 dofs artirilmasi vozifasini 6lko
hokumatino havals edib. Bu artim geyri-neft sektoru hesabina tomin edilmolidir.
Prognozlara géra, yaximn 3 ildo geyri-neft sektorunda UDM-in artimi ildo orta
hesabla 8% toskil edocokdir. 2018-2019-cu illordo DIF yenilonmis reytingindo
Azarbaycan avvalki reytinglo miiqayisado movqelarini iki pille yaxsilasdirmagla
35-ci yeri tutub. Bu giin bu, son iki il arzinds DIF-in hesabatinda 6lkonin on yaxsi
gostaricisidir (Qaniyev H.1. 2019: 5.518).

Indiki morholodo duran osas vozifs neft golirlorinin soviyyesinden asili
olmayaraq iqtisadiyyatin saxoalondirilmasinin siiratlondirilmasi va qeyri-neft
sektorunun  yiiksok inkisaf templorinin qorunub saxlanilmasi, roqabat
qabiliyyatinin artirilmasidir. Alternativ  “Azorbaycan-2020: Golocoys baxis”
konsepsiyas1t {izro ixracyoniimlii model osas olaraq gotiirilmisdiir vo
rogabotqgabiliyyotinin artirilmasi qeyri-neft ixracinin artmasina sobob olmusdur.
Innovasiya foaliyyotinin tosviqi vo genislondirilmosi neft sonayesinin siiratli
inkisafi izra olverisli zomin yaradacaqdir.

Bununla olagadar olaraq, enerji, noaqgliyyat, tranzit vo logistika
infrastrukturunun inkisafi planlagdirilir, bununla yanasi, regionlarin inkisafina, hor

bir regionun roqabet iistiinliiklorini nozore almagla Regional Inkisaf Morkozlarinin
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formalagsmasina, sohor vo kond yerlorindo infrastrukturun vo sosial xidmatlorin
inkisafina xiisusi diqqat yetirilmalidir (Qasimli V. 2017: 5.9).

Kond tosorriifatinin  davamli inkisafi strateji plamimin  osaslandirilmis
variantinin hoyata kegirilmasi iizrs bir sira amoliyyatlarin ardicil yerina yetirilmasi
osasinda 2030-cu ilo godor davamli kond tosorriifatinin inkisafi konsepsiyasina
uygun olaraq asagidakilar formalagdirila bilor:

1) kond shalisinin rifahinin va hayat keyfiyyastinin yiiksaldilmasi;

2) kond tosorriifatinin somorsliliyinin vo kond tosorriifatinin 6lkonin milli

iqtisadiyyatinda rolunun yaxsilasdirilmast;

3) kond ohalisinin hayat soviyyasinda sosial va iqtisadi cohotdon
asaslandirilmamis regionlararasi vo regiondaxili forqlondirmonin azaldilmasi;

4) tobii ehtiyatlardan somarali istifads va atraf miithitin qorunmasi;

5) kand ananslarinin qorunmasi vo kondin milli-madani potensialinin inkisafi.

Mogsadloro c¢atmaq, o ciimlodon kond tosorriifatinin davamli inkisafi
sahosindo asagidaki masalalorin holli hesabina tomin edilir:

- kond sakinlorinin islo masgullugunun genislondirilmasi;

- kond iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi, kand yerlorinds alternativ foaliyyot
saholorinin inkisafi;

- sosial xidmatlors kond ohalisinin ¢ixisinin genislondirilmasi;

- davamli kond inkisafinin hiiquqi bazasinin méhkemlandirilmasi;

- kond yerlarindo tobii, maddi vo insan ehtiyatlarindan somorali istifads
edilmosi vo tosarriifat dovriyyasina calb edilmasi;

- bazar infrastrukturunun inkisafi vo kigik vo orta istehsalgilarin KT

mohsullarinin satisi1 bazarlarina ¢ixisiin artirilmasi;

- kond togkilatlarinin maliyys bazasinin giiclondirilmasi;

- kond sakinlorinin inkisaf resurslarina ¢ixisinin tomin edilmosi vo kond
ohalisinin informasiya tocridinin aradan qaldirilmast;

- kond tasarriifatinin elmi vo kadr bazasinin giiclondirilmasi.
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Mogsad sisteminin hoyata kegirilmosi osasinda kond tosorriifatinin davaml
inkisafina nail olmagq ti¢lin qarsiliqh sokilda bir-birini tamamlayan strategiyalardan
istifads oluna bilar.

ovvalki hesabat ilinin yekunlarina géro AR sabitliyo nail olmus vo
tohliikosizlik soraitindo yasamisdir. 2019-cu ildo respublika iqtisadiyyatinda
miisbot naticolor aldo edilmisdir. Gostarilon dovrdo UDM ovvalki ilo nisbaton
artmigdir. ©On miisbot natico geyri-neft sektorunda olds edilib vo bu, 2.6% toskil

edib. Sonaye sahasinds geyri-neft sektoru 3.7% kond tosorriifati iso 4.2% artmisdir
(Qoniyev H.1. 2019: 5.517).

Osas qeyri-neft sektorlarindan biri aqrar sahasidir. Olks iqtisadiyyatinin real
sektorunun asas bandi kimi aqrar istehsal amok vo kapitalin xiisusi totbiq sahasi
formasinda hoyata kegirilir ki, bu da milli istehsal strukturunun
formalasdirilmasinda miihiim shomiyyat kosb edir. Homg¢inin, Azarbaycanin aqrar
sahasi 0z spesifik xiisusiyyatlori olan digor sahslorden forglenir: cografi movqgeyi
vo tobii-iqlim soraiti, kond tosorriifat1 istehsali amillori, istehsal fondlarina bagliliq,
Olkonin inkisaf soviyyasi vo resurs potensiali, KT mohsullarinin daxili vo xarici
bazarlarda roqabst qabiliyyoti, aqrar sektora dovlot dostayi, regionlar {izro
orazilorin inkisaf xiisusiyyatlori vo s. bu saholor 6lko iqtisadiyyatinin inkisafini
ohato edir. Eyni zamanda, aqgrar istehsal ilkin sahalordon biri olaraq biitiin ictimai
istehsalin baslangicin1 miioyyan edir.

Kegon il pambiqgiliq, baramagiliq, qoz-findiq, tiitliingiiliik, cayciliq, ¢altik¢ilik
va sitruscilik lizro miisaviralor kecirilmis vo dovlst programlari gebul edilmisdir.
Bu saholoro diqqet yetirilmasi yeni is yerlorinin yaradilmasina vo ixrac
potensialinin artmasina gatirib ¢ixarir. Belo ki, 2019-cu ildo 208 min ton pambiq
yigilibsa, 2017 vo 2018-ci illords iso miivafiq olarag 36 vo 90 min ton pambiq
y1gilmigdi.

Ipok istehsali iizro miivafiq olaraq, 2019-cu ildo 246 ton mohsul tadariik
edilib. 2018-ci ilds isa 200 min ton mohsul {i¢iin qoz baglar1 salinmigdir. Belaliklo,
findiq baglarinin sahasi 56 hektara ¢atib vo hadafin 80 min hektara ¢atdirilmasi
nozordo tutulur. Bu giin ixrac olunan kond tosorriifat: bitkilori arasinda qoz-findiq
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istehsal1 ikinci yerdadir. Bu moahsulun ixracindan olan fermerlor pomidor ixracati
{iciin birinci yer aldilar. Bu sahoya bdyiik tolobat vardir. Oton il miixtolif 6lkalors
pomidor ixrac edilir vo hazirda Azorbaycan Respublikasinda 400 hektardan ¢ox
yeni istixana komplekslori var ki, bu da torovoz ixracinin artirilmasi iigiin bdyiik
imkanlar yaradir. Qeyd edok ki, respublika ¢oxdan torovozlora 6z daxili tolobatini
tomin edib (Qaniyev H.I. 2019: 5.519).

Sitrusguluq, cayeiliq vo ¢oltikgilik kimi digor saholordo inkisaf miisahido
olunur. Heyvandarliga boyiik diqqget yetirilir, cins damazliq heyvanlar gatirilir.
Respublikanin 40-dan ¢ox aqroparklar1 arasinda heyvandarliq mohsullar: iistiinliik
toskil edir. Bu, milli iqtisadiyyatin tezliklo ot vo siid mohsullarina olan daxili
tolobati tam gokildo tomin etmok qgabiliyyatine iimid etmayo imkan verir.

Respublikada bazar miinasibatlorinin formalasmasi, sosial-igtisadi artimin
siirotlonmosi  6lkonin azad roqabotin inkisafi {iclin real sorait yaradilmis
regionlarinda aqrar sahonin inkisafina sobab oldu. Regionlarda biznesin, xiisusilo
aqrar sahibkarligin inkisafi Olkonin omok ehtiyatlarindan, tobii vo iqtisadi
potensialindan somaorali istifads olunmasina zomin yaradir. Beloliklo, iqtisadiyyatin
davamli inkisafi, ohalinin masgullugunun artirilmasi, issizliyin azaldilmasi vo har
bir bélgads digor masalalorin halli iiglin sorait yaradilir (Xaliqgova N.A. 2019: 5.85)

Bununla olagodar olaraq, regionlarda tolob olunan todbirlorin kegirilmosi
aqrar sahonin somarali idaro edilmasinin obyektiv ehtiyacina g¢evrilir. Bir qayda
olarag, regional idaroetmonin mogsadlori idaroetmo orqanlar1  arasinda
funksiyalarin vo solahiyyatlorin somoarali sokildo boliisdiiriilmasini, mshsuldar
qiivvalarin samarali yerlosdirilmasini vo moaqgsadyonlii xarici siyasati oshato edir.
AR regional bélgiisiinds yuxarida gostarilon amillar va sartlor nazars alinmisdir.

Regionlarin inkisaf prosesi 3 elementi birlogdirir (Qasimli V. 2017: 5.10):

 ohalinin golirlorinin artirilmasi, saglamligin yaxsilagdirilmas: vo tohsil
soviyyasinin artirilmast;

* insan loyagotine hdormot osasinda sosial, siyasi, iqtisadi vo institusional
sistemin formalasdirilmasi;

» azadligin, o climlodon insanlarin iqtisadi azadliginin artirilmasi.
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Regionlarda tosarriifatciligin inkisafi, xiisusilo aqrar sahibkarligin inkisafinin
stiratlondirilmasi agsagidaki masalolorin halling sorait yaradir:

« iqtisadi potensialdan somorali istifado;

« igtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmagq;

* ohalinin mosgullugunun artirilmas;

* issizliyin azaldilmasi;

» yoxsulluq soviyyeosinin azaldilmasi va s.

Mogsadloro ¢atmagi tomin edon todbirlorin hoyata kecirilmosi regionlarda
mdvcud istehsal, igtisadi, texniki-texnoloji, sosial forqi yaxsilagdirir vo regional
balansin alds olunmasina gatirib ¢ixarir. Regionlarin iqtisadi inkisafinin daha da

siirotlondirilmosi tiglin vacib sort aqrar sahibkarligin inkisaf etdirilmosidir. Ciinki
(Kapamuosa H.B., benoycos B.M. 2018: c.118):

* dovlot vo sahibkarlar arasinda miinasibotlor tokmillosdirilir;

« fermer tosarriifatlarinin foaliyyati artir.

Regionlarda  aqrar  islahatlarin  aparilmasi  zamani  idaroetmonin
tokmillogdirilmasi asas masalalordon biridir (Xaliqgova N.A. 2019: 5.98):

* igtisadiyyatin inkisafinda iqtisadi tonzimloms metodlarinin totbiqi yolu ilo
miivafiq saholor torofindon hoyata kecirilocok ddvlot maraqlarinin tomin edilmosi
istiqamatinda tadbirlor hayata kegirilir;

* hokumot nozdindo elmi moaslohot funksiyalarini yerino yetiron organlar
yaradilir;

* bazarin tonzimlonmasi strategiyas1 miiayyon edilir;

* igtisadiyyatin yeni sahalaorinin va hiiquqi soxslarin inkisafinin formalagsmasi
zamani tosis funksiyalar1 doyisiklikloro moruz gqalir, regionlarda aqrar istehsal
infrastrukturu yaradilir.

Yevlax “Azortoxum” MMC, Agcabadi “Agat-aqro” heyvandarliq kompleksi,
Qabolo heyvandarliq kompleksi, Kiirdomir heyvandarlig-sid kompleksi, Saathi
filiali, “Aqroservis” soyuducu anbarlar daxildir. Samux, Yevlax, Masalli, Samkir

vo Abseron rayonlarinda istixana komplekslori foaliyyat gostorir. Flizuli, Agsu,
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Sabran, Yevlax vo Qusar rayonlarinda iso liziim tosorriifatlar1 foaliyyoto gostorir
(Oliyev 1.H. 2018: 5.7).

Agrar islahatin ugurla hoyata kegirilmosinin vacib sortlorindon biri do omlakin
somorali 0zollosdirilmosidir. Onun kegirilmosi liclin respublikada tolob olunan
normativ-hiiquqi baza yaradilmisdir. Respublikada aparilan 6zallosdirmo
noticosindo miilkiyyotin {imumi doyarinin 71%-1 6zol tosorriifatlara verilmis,
22.6%-1 bolodiyyslorin  miilkiyyotino vo 6.6%-1 iso dovloto verilmisdir.
Respublikanin aqrar sektorunda dovlot omlakinin forgli novlorini 6zollogdirma
saholorindo boOyiik nailiyystlor oldo edilmisdir. Belo ki, yiik avtomobillori,
traktorlar, pambiqyigan masinlar, taxil kombaynlari, iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu
mal-qaral1 tosarriifatlar tam 6zollogdirilib vo sahibkarlara verilibdir.

Molum oldugu kimi, miixtalif orazilords tobii, insan vo maddi resurslar hom
komiyyot, hom do keyfiyyat baximindan bir-birindon farqlonir. Olkenin sosial-
igtisadi inkisafini siirotlondirmok {i¢liin onlarin doqiq ugotu vo somarsli idaro
edilmasi obyektiv zoruratdir. Ona goro AR regionlariin sosial-iqtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasina dair gobul edilmis dovlst programlarinda hor bir bolgenin
xususiyyatlori, Olgiilori, ohomiyyati vo digor xiisusiyyotlori nozora almmisdir.
Biitlin bu xtisusiyyetlor aqrar sahonin idaros olunmasinda, onun imkanlarindan vo

resurslarindan somarali istifado olunmasinda nazora alinmalidir.
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3.2. Isgaldan azad edilmis orazilords aqrar sahonin modernlosdirilmasi vo
kand tasarriifatimin inkisaf istiqamatlori

Diinya tendensiyalar1 fonunda Azorbaycan iqtisadiyyati qarsisinda yeni
vozifolor durur. Onlar Azorbaycanin regional vo qlobal soviyyodo geoiqtisadi
rolunun giiclondirilmosindon, daxili iqtisadi inkisaf vektorlarinin diinya meyillorino
uygunlagdirilmasindan, =~ makroiqtisadi ~ sabitliyin,  6lko  iqtisadiyyatinin
saxolondirilmosindon vo modernlosdirilmosindon qorunmaqgla davamli olan
inkisafin tomin olunmasindan ibaratdir.

Hesab edilir ki, mohdud kond tosorriifati ehtiyatlar1 zamani orzaga artan
tolobat1 yalniz modernlosdirmo yolu ilo 6domok olar. Miasirlosmo istehsal
amillorinin mohsuldarligin1 artirmaga, hom do 6lkonin orzaq tohliikesizliyini tomin
etmoya imkan veracak, hom do arzaq ixracini genislondiracak (Oliyev I.H. 2018: 5.7).

Buna goro do davam edon qlobal iqtisadi bohran soraitinds, biitovliikdo
igtisadiyyatin vo o ciimlodon aqrar sahonin modernlosdirilmasino daha bdyiik
ehtiyac yarandigda modernlogsmanin nazori vo metodoloji asaslarinin yenidon dork
edilmosi vo yeni konseptual yanagmanin formalasdirilmasi ¢ox vacibdir.

KS o6lko iqtisadiyyatinin on miihiim sahslorindon biridir. ohalinin orzaq
mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasi, eloco do xammalin vo iqtisadiyyatin
digar saholarinin emal1 aqrar sektor tarafindon hoyata kegirilir. Iqtisadi inkisaf iizra
modernlosdirilmo zamani hor bir sahodo hokiimot iqtisadiyyatinin miirokkob
olmasi, onun normal regional inkisafi vo biitovlilyli miioyyon edilmoalidir. Digor
Olkolordo oldugu kimi, respublikada da iqtisadi inkisafin modernlosdirilmasi
prosesi igtisadiyyatin idars edilmosine yeni yanasma tolob edir.

Modernlogsmonin  osas moqgsadi miiasir comiyyat qurmaqdir. Kond
tosarriifatinin modernlogdirilmosi bu sahoado iimumi amilin artmasina sobab olur.
Umumi amilin mohsuldarligmin artmas: istehsal amillorinin azaldilmas: siiratini vo
hotta aqrar istehsalin artmasi da var. Xiisusilo modernlogsmonin ilk morholasindo
investisiya artirmaq lazimdir (Mahmudov M.M. 2011: 5.127).

Modernlogsmo mohsuldarligin artirilmasini deyil, habelo AS moanfi iglim

doyisikliklorino davamliliginin artirilmasini tomin edir.
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Agrar sahonin modernlasdirilmasi 6lkonin 6danis balansina da tasir gostorir.
Ciinki idxalda aqrar saho ii¢lin zoruri olan asas vo dovriyyo istehsal vasitolorinin
xiisusi ¢okisi artdigda, daha roqabato davamli agrar mohsullarin modernlosdirilmosi
naticasinds ixracda xiisusi ¢okisi da artirilir (Cunopenko B.B. 2016: c.156).

Modernlosmo yolu ilo ixrac olunan KT vo orzaq mohsullarinin rogabot
qabiliyyatini artirmaq, minimum xorclorlo daha yiliksok keyfiyyoto nail olmaq
mimkiindir. Bunun {iciin TAED-do on yeni texnologiyalar vo yiiksok keyfiyyotli
omok osasinda sorbost ixrac aqrar mohsulunu tomin etmok lazimdir. Bu halda ixrac
olunan moahsullar diinya bazarlarinda daha ¢ox ragabat qabiliyystli olacaqdir.

SKMF torofindon 2019-cu ildo 145 mln. manat mabloginds investisiya
layihalorinin maliyyalosdirilmosi iiglin imumilikde 1950-don ¢ox 634.1 mln. man
guzostli kredit ayrilib. Homin kreditlordon investisiya layiholorinin haoyata
kecirilmasi 6600-dak “yent i yeri” tomin edilmisdir. Kreditlorin 62%-1 regionlarin
lizro bolsdiriiliir. Bundan basqa, aqrar sektora gilizostli kreditlor 66.3%-i
ayrilmisdir.

Azorbaycanin  aparict  aqrar-sonaye regionu kimi Qarabagin orzaq
tohliikasizliyl daracesinin yliksoldilmasini, eloca do kond tesarriifati istehsali vo
emal edon aqrobiznes miiossisolorinin modernlogdirilmosi strategiyasinin hoyata
kecirilmasi vasitasilo Azorbaycanin diinya aqrar bazarlarinda effektiv movqge
tutmasimni tomin edocokdir. Modernlosma strategiyasinin islonib hazirlanmis
istiqgamotlori  vo  oriyentirlori aqrar-sonaye zonasmin istehsalinin  dovlot
tonzimlonmasinin mexanizmlorinin kompleks inkisafi vo tokmillogdirilmosi {i¢iin
todbirlorin  vo strateji istigamotinin biitov  sistemini toklif etmoyos, kond
tosorriifatinin - vo emal sonayesinin ayri-ayr1 sahoalorinin dostoklonmasi vo
tonzimlonmasi proqramlarinin qarsiligh olagolondirilmasi isa aqrar siyasatin
institusional dayisikliklor kontekstinds istigamstlondirilmosini formalagdirmaga
imkan veracokdir.

Beloliklo, regionun aqrar sahosi institutlarinin modernlosdirilmosi biitln
aqroekonomik siyasotin dominant torkib hissosi kimi ¢ixis edir vo borpa artimi

monbolorinin tiikonmasi soraitindo aktuallasir, aqrar saho subyektlorinin muasir
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marholods innovasiyalarin axtarisina vo istifadasing iqtisadi stimullagdirilmasinin
modernlosmayas ehtiyacini sortlondirir.

IAEO-do agrar saho iizro modernlosmonin saha prioritetlorini miioyyon etmok
vo KT vo orzaq istehsalinda rogabotli istiinliikloro malik ixracyoniimlii saholor
secilmolidir (Sliyev T.N. 2021: s.14).

Bu zaman regional tarazliq, saholorarasi balans, dovlot dostoyi kimi
prinsiplara digqst yetirmok lazimdir.

IAEO-do ASK inkisafinin osas istiqgamotlori asagidaki kimi tosnif edilo bilor
(Oliyev T.N. 2021: 5.16):

1. Miixtolif elmi yanagmalardan istifado edorok aqrar sahodo roqabot
saholorinin secilmosi;

2. Roqabotli saholordon daha c¢ox klasterin inkisafi {i¢ciin daha vacib olani
miuoyyanlosdirmok;

3. Klasterin mohsuldarligini artirmagq ti¢ciin tohsil siyasatinin yaradilmasz;

4. Elmi-texniki siyasatin hoyata kegirilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi;

5. Klasterin iqtisadi inkisafi istigamatinds informasiya siyasatinin barpasi;

6. Son klaster mohsullarina ¢ixis1 tomin etmok ti¢lin marketing strategiyasini
inkisaf etdirmok;

7. Klaster inkisafinin tomin edilmasi li¢iin normativ hiiquqi bazanin
hazirlanmasi iizrs rayin tomin edilmaosi;

8. Agrar klasterlordos investisiya siyasatinin asaslarinin islonib hazirlanmast;

9. Agrar sonaye klasterlorinin inkisafi iizra foaliyyat plani {i¢iin konseptual

asasin yaradilmasi.
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Sakil 4: Regionun aqrar sahasinin institusional modernlosdirilmasinin toskilati-iqtisadi
‘mexanizmi

Agrar sahanin institusional modernlagdirilmasi mexanizmi

Pllodemla;dirma alatlor

Tustitusional dizayn I | Strateji planlasdima
il obyekt ! il subyekt &
miilkryyat milnasibatlar, aqrar-bazar dévlat organlan va milessizalan; kand

mimasibatlan sistemi, kand sahiblcanmm togarritfah tagkilafinn, igtizadi va
mentaliteti, dévlatin mikoo, mezo vamalre  kooperativ strubsharlar; bank va digar

saviyyads aqrar siyasst maliyys tegllatlan kand ahalisi
Magsadli Sabitlazma va inkizaf Prognozlagdirma Monitoring
mexanizmlar mexanizmlari va planlazdirma ¥a nazarat
mexanizmlari mexanizmlari
¥ 4 ¥
Qamumlar, regional | Agrar sshanin biidea, Indikativ Agrar szhanin
programlar, milli giymat, pul-kredit, planlasdirma, faaliyystnin
layihalar, texniki mvestisiva, sforta, Forzayt- eﬂ'eb;m'];}m.n )
qgavdalar, agrar maliyys siyasati, texnologryalar, montormgs, vergl,
bitdes dévlat tanzimlanmasi | | yol xaritasi Antiinhisar Siyasat,
N 1ztehzalpilarm
maraglanm tamsil
edan taglkilatlar,
nazarst midmatlan
4 L V| @y
epidemioloji nazarat)

Moanba: benoycos B.M.2018: c.43, materiallar asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Klasterin osas mohsulu miioyyan edildikdon sonra, mohsulun istehsal
zoncirinin biitlin marhalalorinde mohsulun effektivliyini artirmaq tgcilin iqtisadi,
institusional saholords inkisaf etmolidir.

[k ndvbada, kond tosarriifat: istehsalma (osas mohsuluna) xidmot edon sahalor
(giibrolor, toxumlar, texnika, pestisidlor vo s.) inkisaf etdirilmolidir. Kond
tosarriifat1 istehsalinin somarsliliyinin artirilmasi, torpaq sumlanmasi, okin, mohsul
yigimi vo s. mogsadilo, osas mohsullarinin istehsalinin dostoklonmasi iizro
xidmatlor togkil edilmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, olagali iqtisadi faaliyyatin cografi yaxinligi

mohsuldarligr vo innovatov inkisaf iizro tomin edir. Elmds idarsetmo iizro osas
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tendensiyalar - foaliyyot novlori soristolor, sirkotlordo diggotin comlogmosi 6z
yaximn torofdaslarina olan inami giiclondirib. Bu sobobdon IAEO-do klaster
mohsuldarligimin giiclondirilmasi ¢ox miihiim rol oynayair.

IAED-das agrar sektorunun modernlogdirilmasi bir sira xiisusiyyatlors malikdir
(Oliyev T.N. 2021: s.14):

1. Modernlosmo naticosindo aqrar sahalor kapital mohsuldarligini artiracagq;

2. Modernlosmo ixtisasl is¢i qiivvasine daha yiiksok tolobat yaradacaq;

3. Agrar istehsalin rogabat qabiliyyatini artiracag;

4. Bu, kond tosarriifati sektorunda yeni toskilati vo idaroetmo mexanizmi
yaradir;

5. Bu, IAE®-in miioyyan sektorlarma praktiki ehtiyac yaradir vo elmin
kommersiyalasdirilmasi ii¢lin sorait yaradir;

6. Miiasirlosmo tohsil sahosindo ali tohsil sahosindo miitoxassislorin
hazirlanmasi liglin osas yaradir vo tohsil vo isgilizar miinasibaotlorin kompleks
xarakterini togviq edir;

7. Zoncirvari reaksiyada aqrar sektora xidmot edocok iqtisadiyyatin
saholorinin inkisafini tomin edocak;

8. Agrar sektorun ixrac potensialin1 genislondiracok;

9. Agrar sektorun modernlogdirilmasi regionlarin sosial-igtisadi inkisafini
stiratlondiracak (Fikrotzads F.F., Haciyeva S.1. 2020: s.17);

10. Aqgrar sektora xarici investisiyalarin axinina zomin yaradacagq;

11. Agrar sektorda is¢i qiivvolorino olan tolobatda azalma gostorir vo
urbanizasiyadan Otrii soraiti ortaya qoyur.

Kond tosorriifati yeniliklorinin asas xiisusiyyati istehsal prosesinin konkret
xtisusiyyatlori ilo six baghdir. Kond tesarriifati sahasinds innovasiyalar bir nego
marhalaya boliing bilar:

* iqtisadi innovasiya;

« istehsalat va texnoloji yeniliklor;

» maddi-texniki tominat;

e agrar innovasiya,;
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» kond ohalisinin sosial-moigat soraitinin yaxsilasdirilmasina yonolon
investisiyalar;

» mohsuldar novlorinin gorunmasi vo mutant (GMO) sortlarinin
mohdudlasdirilmasi istiqgamotinds investisiya;

» ekoloji innovasiya vo s.

IAEO©-do kond tosarriifatinin  modernlosdirilmosinin  siiratlondirilmosinda
mithim rol oynayan innovasiya foaliyyotinin inkisafi zoruri elmi todqiqatlar
vasitosilo hoyata kegirilmalidir. O, homginin istehsal prosesinds oldo edilmis elmi
naticalorin tatbiqi ilo miioyyon olunmalidir vo sistem bu mozmuna uygun toskil
edilmolidir (Fikrotzado F.F., Hactyeva S.I. 2020: s.17).

Qloballasma prosesinin genislonmasi elmi-texniki inqgilabin sahibkarligin
tosokkiilii vo inkisafi iiciin olverisli sorait yaratmigdir. Aqrar iqtisadiyyatin inkisafi
liclin asagidaki elmi todqiqat istigamatlori lazimdir:

» Kond tosarriifat: sektorunun rogabast gabiliyystinin artirilmast;

« Istehsal amillorinin mohsuldarligmnin artirilmasi yollarini arasdirmag;

* Regionun rifahinin yaxsilasdirilmasi vo urbanizasiya prosesinin 6lkonin
Umumi sosial-igtisadi maraglarina calb edilmasi va s.

Agrar sektorun modernlosdirilmosinin inkisafi yalmiz sahonin mozmununa
deyil, hom do onun daxili harmoniyasinin yenilonmosina xidmat etmolidir. Kond
tosarriifat1 igtisadiyyatin digor sektorlarindan daha vacib olduguna goro ona daha
cox sosial-igtisadi yanagma lazimdir. Ona goéra modernlosma sosial-igtisadi asasda
hoyata kecirilmoalidir (Mahmudov M.M. 2011: 5.134).

Beloliklo, kond tosorriifatinin modernlogdirilmasinin osas masalalorindon biri
onun strukturunun daha da tokmillogdirilmasidir. Qeyd edok ki, kommersiya

mohsullarinin strukturlagdirilmis istehsalin1 daha ¢ox nozors almaq lazimdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Agrar sektorun davamli sosial-iqtisadi inkisafini, eloco do kond tosarriifati
istehsalinin spesifik saho xiisusiyyotlorini miioyyonlosdiron amillorin mixtolif
tosnifatlarinin tohlili sahonin dinamik fsaliyystini mohdudlasdiran amillori vo
potensial olaraq onun ugurlu inkisafina komok edon amillori (torpagdan
istifadonin, okingiliyin, yeni texnologiyalarin totbiqi, bitkilorin miihafizosi
vasitolorindon somarali istifado edilmasi, sortomen vo sortoendiyanin siirotlonmasi,
mal-garanin {imumi sayinin heyvan qruplarinin aglabatan nisbatins nail olunmasi)
bu prosesi innovasiya osasinda kond tosarriifatinin texnoloji modernlogdirilmasi
vasitosilo idara etmok imkanini yaradan amillorin bloku ilo tamamlamaga imkan
verdi.

« JAED-do kond tosorriifat1 istehsalinin modernlosdirilmoesi vo onun iqtisadi
artiminin uzun miiddoat orzindo barpasi iiglin osas olan investisiya foaliyyatinin
canlanmasidir.

* Todqgiqatlarla miioyyonlosdirilmisdir ki, aqrar sektorun inkisafinin
somaraliliyi vo dayanigliligini shomiyystli doracods artirmaq istehsal potensialinin
balans olagesinin, ondan istifadonin somorasinin vo innovasiya-investisiya
tominatinin nazora alinmasi, asas saholorin yerlosdirilmasinin yaxsilagdirilmasi
osasinda zona ixtisaslasmasinm giiclondirilmasine imkan verir. Belo ki, IAED-do
taxil¢ilig, liztimgiiliikk, heyvandarliqg, okingilik vo s. kimi sahalor kond tosarriifatinin
inkisafini artiracaqdir.

« IAED-in aqgrar sektorunun inkisafinin somoraliliyinin vo davamliliginin
prognozlasdirilmasinda hesablama vo ekspert yanagmalarinin birlogsmoasi yiiksalis
meyli ¢or¢ivosindo formalagmis innovativ artim strategiyasinin istifadosini osas
Kimi mloayyon etmoys imkan verdi. Aparilmis todqigatlarin naticolori demoaya osas
verir ki, kond tosorriifatinin foaliyyat gOstormasi iiglin soraitin kokli suratds
yaxsilagdirilmasi, aktiv dovlat dostoyi ilo sanaye innovasiyalarinin inkisaf tempinin
ohomiyyatli doracads siiratlondirilmasi, alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi

vo bununla bagli osasinda yerli vo xarici investorlarin colb edilmosi, IAED-da
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agrar-sonaye kompleksindo kond tosorriifatt sektorunun inkisafinin davamliligin
artiracaqdir.

» Agrar sahoyo totbiq etmoklo demok olar ki, miiasirlosmo aqrar sahonin
inkisafini siiratlondirmok mogsadi ilo miiasir sosial, iqtisadi talablora vo normalara
uygun sokildo yenidon qurulmasi prosesidir.

* Dovlot dostoyinin asas istiqamatlorindon biri aqrar sahonin
modernlogdirilmoasidir.  Modernlosdirmonin  osas  vozifolori aqrar  omtoo
istehsalgilarinin  miitoraqqi texnologiyalarla tomin edilmosi, marketing, satis
foaliyyatinin kompiiterlosdirilmosi aqrar sahonin innovativ inkisafinin tomin
olunmasidir.

Fikrimizco, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda aqrar sektorun rolunu artirmaq
liclin minimal xarclo daha yiiksok keyfiyysts nail olmaq {li¢iin modernlasdirma yolu
ilo KT vo arzaq mohsullarinin rogabat qabiliyyatini artirmaq lazimdir.Bu mogsadlo
aqrar bolmodo mohsul istehsalinin an son texnologiyalar vo yiiksok ixtisasli omok
osasinda nail olmaq lazimdir. Kigik fermer tosorriifatlarinda KT mohsullarinin
genislondirilmosine  osas yanasma onlarim  meyvo vo torovoz  ixracina
istigamotlonmasidir. Masalon, xarici bazarlarda, xiisuson do MDB o6lkalorindo
Azorbaycan meyvo-torovozing tolobat ildon-ilo artir vo naticodo bu név mohsullarin
ixracinda artim miisahids olunur.

IEAD-da iqtisadi biliklor osasinda milli iqtisadiyyatin inkisafi kontekstindo
asagidaki infrastrukturlarin aqrar sahosindo inkisafa ehtiyac var:

* Kond tosarriifati innovasiya markazlori sabokasinin yaradilmast va qlobal
inteqrasiyasi;

« Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosine osaslanan aqrar sahado miiossiso
fondlarinin yaradilmasi va inkisafi;

* Qarabagin kond tosarriifati rayonlarinda innovativ mshsullar istehsali {igiin
coxluglarin yaradilmasi vo inkisafi;

» Kond tosorriifat1 yeniliyinin dévlst dostoyi vo vahid innovasiya sisteminin

yaradilmas1 mexanizminin formalagdirilmasz.
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IJOLAVOLOR

Jlavo 1.

Cadval 1: Kond tasarriifati miiassisalorinin davamh inkisafi strategiyalan

Strategiyalarin
adi

Saholorin birlogsmosi

yiiksok

neyt

ral

asagi

2

3

4

Bazara niifuz

-istehsal ~ hocmlorinin
genislondirilmasi;

-0z vosaitlorinin borc
vasaitlorindon artiq
olmasi;

- kredit resurslarinin
vaxtinda qaytarilmast
imkant.

- istehsal olunan

etmo mohsullarin satiginin
strategiyast artmast;
- mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast;
- istehsal olunan mohsullara
yiiksok tolabat;
- mal bazarinda tutmus
seqmentin payinin artmasl.
- istehsal hacminin
artmasi,
-mohsulun
keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast;
-genis cesidda
mohsullar,
-sabit istehsal
dovra.
-0z vasaitlorinin borc
vasaitlarindon artiq
olmasi;
-borc vosaitlorinin
qaytarilmas1 xarakteri
sinusoidaldir
Sabitlik
strategiyast

- sabit satis hocmi;
- roqabatqabiliyyatli

mohsullarin istehsali;
-bazar niginds sabit mévqe;
-bazar segmentinizi
saxlamaq;
- mohsullara orta tolobat.
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+ daimi mohsul

cesidi;

+ geyri-sabit istehsal

foaliyyati;

+ orta moahsul

keyfiyyati;

- istehsal

dalgalanmalari

Moanba: brictpora I'.E., Ko3pipes M.H. 2017: ¢.129, materiallar1 osasinda miisllif torofindon

tortib edilmisdir.
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Jlavo 2.

Cadval 7: Agrar sahanin innovativ inkisafinin yol xaritasi

Istigamot

Tadbirlor

Kond tosorriifat1  saholorindo  elmi
texniki  nailiyyotlorin  istechsalatda
osas istigamotlorinin qisa, orta vo
uzunmiiddatli (Forsayt texnologiyasi
osasinda) Perspektiv iiclin innovativ
prognozlari

Agrar elmi nailiyyotlorin  sistematik
monitoringi, aqrar elmin perspektiv inkisaf
istiqgamatlorinin identifikasiyasi

Program-hadaf metodundan istifado
edorok respublikada vo IAEO-do
aqrar sahado innovasiya proseslorinin
inkisafinin stimullasdirilmasi

Aqgrar elmin nailiyyetlorinden istifadonin
mogsadli oriyentasiyasi ilo
maliyyslosdirilmoesinin artirtlmasi:  biidco
vosaitlori istehsalin somaraliliyinin
artirilmasint tomin edon baza
innovasiyalarinin hoyata kegcirilmasi

Innovasiyalarm  totbiqini  hoyata
keciron  miiossisolor  tobagosinin
yaradilmasi

Istehsalin ardicil Vo fasilosiz
tokmillogdirilmosini  tomin edon kond
tosorriifatt  istehsalgilart  tiglin - olverisli
iqtisadi vo hiiquqi soraiti tomin edon
institusional-hiiquqi bazanin
formalasdirilmasi

Vergi ganunvericiliyinin
tokmillosdirilmosi: ~ yeni  mohsul
ndvlorinin manimsonilmasi dovriinds
vergi glizostlorinin miioyyon edilmasi

Regionun  kond  tosorriifati  mohsul
istehsalgilart arasinda yeniliklorin potensial
istehlak¢ilarin reytingi vo innovasiyalarin
ilkin istehsal monimsanilmasi
layihoalorininhoyata keciron subyektlorin
secilmasi

Aqrar sahodo reproduksiya
proseslorinin  innovasiya 9sasinda
stimullagdirilmasi

- Yeniliklorin ilkin  monimsanilmasi
riskinin s1gortast,

- Texniki yenidon silahlanma,
modernlosdirma  vo siiratli amortizasiya
tsulu ilo istehsalin yenilonmasi {igiin
xarclarin 6danilmasi,

- Resurs gonaost texnologiyasindan istifads.

Vi

Aqrar sonayenin yeni naslinin
texnika vo texnologiyalarina kegidini
tomin edon yerli kond tosorriifati
masinqayirmasinin yaradilmasi

Dovlot-6zal torafdasliq prinsiplori asasinda
ASK sahosinin inkisafin1 stimullasdiran
Dovlot Korporasiyasinin yaradilmasi

VII

Yeni biliklorin  kond  tosorriifati
is¢iloring catdirilmasini V)
innovasiyalarin ~ monimsanilmasini
tomin edon  vahid  Regional
Informasiya Moslohot va  tolim
sistemlorinin yaradilmasi

Agqrar sahado elmi-innovasiya proseslorinin
koordinasiyasini, nozaratini,
maliyyslosdirilmasini, totbiqini Vo
populyarlasdirilmasini tomin edon
ixtisaslagmig institutlar kimi aqrar elmi-
innovasiya fondlariin yaradilmasi

Moanba: benoycos B.M.2018: c.45, materiallar1 osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

74



Cadvallarin siyahisi

Cadval 1: Kond tosarriifatt miiossisalorinin davamli inkisafi strategiyalari..........ccccceeviviiiinnnne, 72
Cadval 2: Agrar igtisadiyyatin institusional strukturlarinin ndvlorinin xiisusiyyatlori................. 41
Cadval 3: 1991- ci illar tizro akin sahalorinin strukturu, ha........c..coceveiiiieiiiieicec e, 50
Cadval 4: 2025-2030-cu illor iizro perspektivds okin saholorinin prognozlagdirilan
SETUKEUIULNE. .o 51
Cadval 5: IAEO-da ¢oxillik akmalarin novlar tizra 2025-2030-cu illar iizra strukturu, ha.......... 51
Cadval 6: 1991-ci illords bitki¢ilik mohsullarinin istehsall, min ton............ccooceeiiiiiiiiciienens 52
Cadval 7: Agrar sahonin innovativ inkisafinin yol XoritoSi.......cereererierieriereeieeiereeie e 73
Qrafiklarin siyahisi
Qrafik 1: i__stehsal sahoalarinin artim templori (2020 Ci il)....ccovveiiiiiiiieieceec e 38
Qrafik 2: UDM-in hocmi vo aqrar SAhonin PAYL........cceceevieerieierieieniisieseseseeee e 41
Sakillorin siyahisi

Sokil 1: Qeyri-neft sektoru iizro UDM hocmi (%0-10).......vveevevieeeeeeeeeeeeeeeesereeees e, 38
Sakil 2: Postkonflikt zonalarda kond tesarriifati tizra barpa istiqamatlori..........c.ocociiiiinn, 48
Sakil 3: IAEO-ds kond tosarriifat sahasinin barpasi istiqamatlori..........coecvvvveiviiciieneniiseenen, 49
Sakil 4: Regionun aqrar sahasinin institusional modernlosdirilmoasinin togkilati-igtisadi

LS 4 41 o TR T PP 62

75



