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Elm andi
Mon, Mohommod Abulzado Osman oglu and igirom ki, “Koronavirus
pandemiyasi soraitindo Kicik vo orta sahibkarligin golirlilik analizi vo dostok
programlar1” moévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 va istinad
qaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbalorin hamisini

odobiyyat siyahisinda oks etdirorok yazmisam.



“KORONAVIRUS PANDEMIiYASI SORAITINDO KiCiK VO ORTA SAHiBKARLIGIN
GOLIRLILIK ANALIZI VO DOSTOK PROQRAMLARI”

XULASO

Tadgigatin aktualligi: COVID-19 pandemiyasi Azarbaycan iqtisadiyyatina ciddi tasir
gostarib. KOS-lar masgullugu, iimumi alava dayari, dovriyyani va xarici ticarat faaliyyatini
artirmaqla Azarbaycan iqtisadiyyatina miisbat tasir gostarir. Onlar 6lks iqtisadiyyatimin
artim va inkisafinin asas oyuncularindan biri hesab olunurlar. Buna baxmayaraq, COViD-
19 pandemiyas1 KOS-larin faaliyyatinin angallanmasina vo artiq faaliyyat gostars
bilmamasina sabab oldu. COVID 19-un KOS-lara tasirlarini va onlarin pandemiya zamam
qarsilasdiglan ¢atinliklori arasdirmaq lazimdar.

Tadgigatin maqgsadi: Bu tadgigatin asas magsadi kamiyyat tadqigati yanasmasindan
istifada etmoakla COVID-19 pandemiyasinin Azarbaycanda KOS tasirini arasdirmaqdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todqiqat zamam anket, sorgu, statistik tahlil
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Yerli va xarici tadqiqatgilarin, iqtisad¢ilarin, dovlat
xadimlarinin elmi islori, o cimladan beynalxalg vo respublika miqyash elmi-praktik
konfranslarin materiallari, nazari asarlar, habels bir sira internet saytlarindan jurnalist
materiallar1 vo malumatlardan istifads edimisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Azarbaycanda COVID 19-un KOS-lara tasiri ila bagh ¢ox
mahdud tadqgiqat olmasidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Elmi yenilik sahibkarhq faaliyyati ila
masgul olan KOS dévlet dastayinin va galirlilik analizinin nazari va metodoloji
middaalarimn islonib hazirlanmasindadir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Dovlat orqanlarinin vo biznes birliklarinin
KOS-un movcud dastak sistemina tasirinin effektivlik daracasini artiran konkret tovsiya vo
takliflor bir sira nazari muddaa va naticalarin gatirilmasindan ibaratdir. Bu arasdirma KOS-
larm béhran zamam tacribalaring va xarici dostak haqqinda artan adabiyyata tohfa verir.

Acar sozlar: Koronavirus, Kigik va Orta Sahibkarhq, Iqtisadi siyasat, Pandemiya



“PROFITABILITY ANALYSIS AND SUPPORT PROGRAMS OF SMALL AND
MEDIUM ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF CORONAVIRUS PANDEMY”

SUMMARY

The actuality of the subject: The COVID-19 pandemic has seriously affected the
Azerbaijani economy. SMEs have a positive impact on the Azerbaijani economy by
increasing employment, gross value added, turnover and foreign trade. They are considered
one of the key players in the growth and development of the country’s economy. However,
the COVID-19 pandemic has hampered the activities of SMEs and made them unable to
function anymore. The effects of COVID 19 on SMEs and the challenges they face during a
pandemic need to be investigated.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of this study is to study the impact
of the COVID-19 pandemic on SMEs in Azerbaijan using a quantitative research approach.

Used research methods: Questionnaire, survey, statistical analysis methods were used
during the research.

The information base of the research: Scientific works of local and foreign researchers,
economists, government officials, as well as materials of international and national scientific-
practical conferences, theoretical works, as well as journalistic materials and information
from a number of websites.

Restrictions of research: There is very limited research on the impact of COVID 19 on
SMEs in Azerbaijan.

The novelty and practical results of investigation: Scientific novelty is in the
development of theoretical and methodological provisions of the state support and
profitability analysis of SMEs engaged in entrepreneurial activities.

Scientific-practical significance of results: Specific recommendations and suggestions
that increase the effectiveness of the impact of government agencies and business associations
on the existing SME support system include a number of theoretical provisions and
conclusions. This research contributes to the experience of SMEs during the crisis and the
growing literature on external support.

Keywords: Coronavirus, Small and Medium Business, Economic policy, Pandemic
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GIRIS

Mévzunun aktualhgi: COVID-19 pandemiyas1 Azorbaycan igtisadiyyatina
ciddi tasir gostarib. KOS-lar masgullugu, timumi oalava dayari, dévriyyani va Xarici
ticarot foaliyyotini artirmaqgla Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbot tosir gostorir.
Onlar 6lks igtisadiyyatinin artim vo inkisafinin osas oyungularindan biri hesab
olunurlar. Buna baxmayaraq, COVID-19 pandemiyasi KOS-larin faaliyyatinin
angallonmasine Vo artiq foaliyyat gostora bilmomasina sobab oldu. COVID 19-un
KOS-lara tosirlorini vo onlarin pandemiya zamani qarsilasdiglari ¢atinliklori
aragdirmaq lazimdur.

KOS-lara Dovlat saviyyasinda dastok programlari izro mévcud mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi vo yeni mexanizmlorin islonib hazirlanmasi magsadilo KOS-un
inkisafi va dastoklonmasi sahasinds misbat diinya tacribasinin dark edilmasi zaruri
hesab edilir.

Fikrimco, Hom ABS-in, hom do Qorbi Avropanin inkisaf etmis olkalarinin
tacriibasinin, ham da Sargi Avropa vo MDB 6lkalarinin tacriibasinin 6yranilmasina
ehtiyac var, ¢tnki bu 0Olkslorde KOS kifayat godor yiiksok gostericilor niimayis
etdirir. Iqtisadi inkisaf vo golocok iqtisadi artim {i¢iin sabit maliyyo bazasi
formalasdirmaq zaruridir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Azorbaycanda COVID-19-un
KOS-lara tasiri ilo bagl halalik heg¢ bir aragsdirma aparilmadigi ti¢clin bu bélmoado
miixtolif Olkalorda va regionlarda COVID-19-un KOS tosiri ilo bagli mdveud
adobiyyat nazardon kegirilib.

Bununla yanasi iqtisadi toraqqi Vo bazar tipli iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin
sahibkarligin shamiyyatini tadqiq edan yerli vo xarici muolliflor arasinda Akbulaev
N., Mommoadov I., vo Oliyev V., Hulbert B., Gilmore A., Carson D. T. Veblen, D.
Hobson, W. Sombart, F. Kotler, K.P. Connell, A. Marshall, J. Schumpeter, F. Hayek,
Sajina M. A., Solonina S. V va basqalarinin asarlorina do nozar yetirilmisdir.

Tadgigatin moagsad va vazifalari: Bu todgigatin asas moqsadi komiyyat
todgiqat1 yanasmasindan istifado etmoklo COVID-19 pandemiyasinin Azarbaycanda

KOS tosirini arasdirmaqdir. Bu todqiqat suallarimi cavablandirarkon, bu sanod
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COVID-19 pandemiyasmin KOS tosirini  giymatlondirmok vo  kosfiyyat
metodologiyasint gobul etmoklo KOS-lara biznes itkilorini azaltmaqda veo
pandemiyadan sag ¢ixmaqda komok etmok ¢uin tovsiyalor vermok moqgsadi dasiyir.
Toadqiqatin vazifalori asagidakilardir:

e Koronavirus pandemiyasi soraitinde KOS-un dovlat igtisadiyyatinda rolunu
tohlil etmok va bu asasda KOS-un inkisafina dastayin dovlst tanzimlanmasinin asas
xususiyyatlorini misyyanlosdirmak;

e Koronavirus pandemiyas1 soraitinds kicik sahibkarligin inkisafinin hazirki
vaziyyatinin tohlil etmok;

e Diinyadaki KOS-un inkisafina dovlot tonzimlonmosi vo dostoyin
giymatlondirilmasinin naticalorini onun sosial-igtisadi somaraliliyini nozoars alaraq
tohlil etmak;

e KOS-un foaliyyatinin osas iqtisadi gostoricilori vo golirlilik analizini
arasdirmag;

e Azaorbaycanda KOS-un inkisafina dovlat tonzimloanmasi va dastayin sosial-
igtisadi somoaraliliyinin miimkiin artirilmasi tigiin 2sas istigamotlori hazirlamaq.

Tadgigatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti Koronavirus
pandemiyasi saraitinds Kigik va orta sahibkarliqdir. Predmeti iso KOS-un inkisafina
dovlat dastayi va galirlilik analizidir.

Tadgiqatin metodlari: Todqgigat zamani anket, sorgu, statistik tohlil
metodlarindan istifads edilmisdir. Sorgu Azarbaycanin iri sahar va rayonlarinda 75
sahibkara gondorilib. Anket asan vo sads basa diisiilon vao Umumilikdo 20 sualla
cavablandirilan sokilda tortib edilmisdir. Sorgu 2021-ci il fevralin 6-dan mayimn 7-
dok aparilib. Anket COVID-19-un KOS-lara tasiri vo AR dastok siyasatlori ilo
birbasa bagli olub. Toplanmis malumatlar tosviri statistik tohlil yanasmasindan
istifado etmoklos tohlil edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Yerli vo xarici tadqigatgilarin, igtisadgilarin,
dovlat xadimlorinin elmi isloari, 0 cimladan beynalxalq va respublika miqyasl elmi-
praktik konfranslarin materiallari, nozari asarlor, habels bir sira internet saytlarindan

jurnalist materiallar1 vo molumatlardan istifado edimisdir. Tadgigatin molumat
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bazasma kigik biznesin inkisafi vo dostoklonmasi proqramlarinda normativ
sonadlorin, statistik kolleksiyalarin molumatlarinin, hesabatlarin vo istirak¢ilarin
todgigatlarinin istifadoasi daxildir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlari: Azorbaycanda COVID 19-un KOS-lara tasiri
ila bagl ¢ox mahdud todqgigat olmasidir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Elmi yenilik sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan
KOS dovlat dastayinin va galirlilik analizinin nazari vo metodoloji middsalarimin
islonib hazirlanmasindadir.

e Koronavirus pandemiyasi soraitindo KOS-un inkisafina dovlot dostoyi
garcivasindo  noticolorin  giymotlondirilmosi  licin  baxilan proseso  tosir
gOstaricilorinin faktordaxili miqgayisasi asasinda miioyyan edilmoasi va sonradan
aydinlasdirilmast metodu toklif edilir. KOS-un inkisaf marhalosindan vo soraitin
doyismasindan asil1 olaraq bu amillarin shamiyyat doracasi dayisoe bilar;

e Dovlat igtisadiyyatinda KOS-un rolu tahlil edilir vo bu asasda pandemiya
soraitinde KOS-un inkisafina dovlat dostok proqramlarinin asas Xisusiyyatlori
mioayyan edilir;

e Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis bozi Olkelordo KOS-un inkisafina dovlot
dastoyi programlarinin miisbat diinya tacriibasinin spesifikliyi sistemlogdirilmis vo
bu osasda Azorbaycanda KOS-un inkisafinin sosial-igtisadi Ssamaraliliyinin
artirilmasi tiglin asas perspektivli istigamotlor hazirlanmisdir;

e Koronavirus pandemiyasi soraitindo KOS-un perspektiv istigamatlarinin
inkisafina yanasmalar tokmillasdirilmisdir ki, bu da biitovliikds igtisadiyyatin dovlat
todbirlorinin somoraliliyini artirmaga imkan verir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbig sahalari: Dovlst organlarinin vo
biznes birliklarinin KOS-un movcud dastak sistemina tasirinin effektivlik doracasini
artiran konkret tovsiya Vo tokliflor bir sira nozeri middoa vo naticalarin
gatirilmasindan ibaratdir. Bu arasdirma KOS-larin bohran zamani tacriibalorine vo

xarici dastok haqqinda artan adobiyyata tohfa verir.
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I FOSIL. KORONAVIRUS PANDEMIiYASI SORAITINDO KiCIK VO
ORTA SAHIBKARLIGIN NOZORI-METEDOLOJi 9SASLARI

1.1. Koronavirus pandemiyasi saraitinde KOB-lara iqtisadi tasirlarina dair
stubutlar

Tobiotina géro KOB COVID-19 pandemiyasinin iqtisadi olagelore coxsaxali
monfi tasiring xisusilo hassasdir. Bir torafdan, Beynoalxalq Valyuta Fondunun geyd
etdiyi kimi, bu, bazar toklifinin shomiyyatli doracods azalmasindan ibaratdir.
Sirkatlor karantin tadbirlarinin va digar mahdudiyyatlorin tatbigi, komponentlorin
todariikiiniin dayandirilmasi va ya is¢i qlivvasinin ¢atismazligi ilo alagodar istehsali
azaldir, ¢ilinki iscilor ya xastalik mazuniyyatindadirlor, ya da moktablorin baglanmasi
ilo olagadar usaqlara baxmaq macburiyyatindadirlor.

Digor tarafdon, moahsul va xidmatlora tolobin gozlonilmaz va giiclii azalmasi
golirlorin azalmasina gotirib ¢ixarir vo Vasait ¢atismazligr sobabindon KOB-un
foaliyyatini davam etdirmasine mane olur. 9sas amil hom yoluxma gorxusu, ham do
isdon ¢ixarilma vo ya omok haqqinin kosilmasi sobabindon soxsi galirin
mohdudlasdirilmasi1 sabobindon istehlak¢r vardislorinin doyisdirilmasidir ki, bu da
son naticads dairavi tasira gotirib ¢ixarir. Sosial uzaglasdirma todbirlarinin bu cir
tosirlori KOS {igiin daha “agrili” olur (Bomoaxesuu C.1. 2020: c.86).

Bundan olave, Igtisadi ©®mokdashq va Inkisaf Toskilatiin (IDIT) statistik
icmali vurgulayir ki, KOB-larin xiisusi ¢okisi iqtisadiyyatin o sektorlarinda daha
yuksokdir ki, tmumilikda avtomobil sanayesi, tikinti, topdan vo parakands ticarat,
hava nagliyyati, mehmanxana biznesi, iago, dasinmaz amlak va maisat xidmatlaridir.
Bu saholor IOIT 6lkalorinds is yerlorinin iimumi saymnin 40%-ni toskil edir ki,
onlarin da orta hesabla 75%-i KOB-lara aiddir. Yunanistan vo italiyada iso bu rogam
demok olar ki, 90%-o ¢atmisdir.

Pandemiyanin KOB-lara tosiri barodo informasiyanin keyfiyyatli tohlili
assosiasiyalar, beynslxalq toskilatlar, ekspert-analitik morkazlor, ticarat palatalari vo
banklar torafindon aparilan miintozom sorgular sayasindo mimkin olur. Masalan,

[OIT-in hesabatinin bélmalarindan birinda 40 belo sorgunun siyahisi verilmisdir ki,
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bu da son noticoya gotirib ¢ixarir ki, KOB-larin bdyiik oksariyysti koronavirus
pandemiyasinin artan monfi tosirini yasayir vo bir ¢ox sorgu istirak¢ilart yaxin

aylarda biznesin baglanmasindan gorxurlar
(https://www.adb.org/sites/default/files/publication/692466/adbi-wp1241.pdf).
BMT COVID-19-un bizneso tosiri ilo baglh arasdirma aparmis Vo

pandemiyanin neca tosir etdiyi barado molumat toplamisdir. Moalumatda 132 Olkada
21 aprel - 2 iyun 2020-ci il tarixlori arasinda 4467 sirkat torafindon togdim edilon bu
molumatlarin tohlili gostoarir Ki, respondentlorin 55%-1 pandemiyadan ciddi sokilda
tosirlonib. Mikro va kigik firmalari toxminan tg¢ds ikisi boytik firmalarin toxminoan
40%-i ilo migayisodo bohranin onlarin biznes omoliyyatlarma ciddi tasir
goOstordiyini bildirdi. KOB-larin besdoa biri Ui¢ ay arzinds homisalik baglanma riski
ilo Gzlosdikloarini sOyladi. Dinya izro an ¢ox oziyyat ¢okon xidmat sirkatloridir.
COVID-19 béhraninda kigik miiossisalor istehsali dayandirmaqdan, todariik
zancirina tasir etmoakdan va talobi azaltmagdan nahayat barpaya goadar ardicil vo ya
eyni vaxtda dord marhaladan kegir (Typ6an I'.B. 2020: c.48):

e Bohran pandemiyanin hokumatlori igtisadi foaliyysti dayandirmaq tigiin
tadbirlar gérmoys macbur etdiyi 6lkalara va bolgalars tasir etdi;

e Tochizat zoncirinin pozulmasi biitiin diinyada sirkatlora tosir etdi;

e Azadligin mohdudlasdirilmasi istehlakgilara vo bizness satisin azalmasina
sobob oldu;

e Tohlikasizliyin aradan galdirilmasindan sonra barpa tadricon basladi.

Togdim olunan molumatlarin bazilori pandemiyanin iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlarinda KOB-larin vaziyyatina tosirini gostarir. Masalon, Koreya sirkatlori
torofindon aparilan ayliq sorgular xidmat sektorundaki KOB-larin tikinti, istehsal vo

umumi igtisadiyyatla miigayisads na gadar hassas oldugunu gostarir.
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Qrafik 1: 2019-cu ilin aprelindan 2020-ci ilin aprelina gadar Canubi Koreyada KOB-larin
dinamikasi

(Kigik Biznes Saglamhq Indeksina (KBSI) sektoru iizra)

=== Sahibkarlig™¥ Istehsal Tikintion Xidmotlor
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Manba:https://www.adb.org/sites/default/files/publication/692466/adbi-wp1241.pdf,
materiallar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Beynolxalg ©mok Togkilati pandemiyanin voziyystini daha yaxsi
giymatlondirmok Ggun Kicik biznes assosiasiyalarina, dovlst qurumlarma va har
hansi digar maraqli torafloro KOB ila bagli 6z sorgularini kegirmaya imkan vermok
uclin talimatlar va sablonlar dorc etmisdir.

Umumiyyatlo, ekspert giymatlondirmalori razilasir ki, hazirki soraitdo KOB-un
hassas voziyyatinin oasast sirkatlorin  kifayot godor maliyys dayanigliginin
olmamasidir. Masalon, IOIT aprel aymnda koronavirus infeksiyasmin yayilmasinin
ilkin tasirini nazars alaraq, 48 6lkadon olan malumatlari 6ziinds aks etdiron KOB va
fordi sahibkarlar Ucln maliyyslosdirmanin vaziyysti haqqinda illik hesabatin
doqquzuncu buraxilisin1 darc etdi.

Toskilatin malumatina gora, son bir il arzinds hokumatlor tarafindon gorilon
tadbirlora baxmayarag, bir cox 6lkalards banklarin KOB-lara verdiyi kreditlorin pay1
bir godor artib, bazilorinds isa hatta azalib. Eyni zamanda, KOB-larin alternativ
maliyyalosdirma moanbalarindon getdikco daha genis istifadasine dogru noazaras
carpan tendensiya miisahido olunur ki, bunlardan oan ¢ox yayilmislar1 lizing,

faktoring, kraudfanding va vencgur kapitalina investisiya sxemloridir.
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Bununla bels, pandemiya orofasinds nisbaton olverisli maliyya sortlorino
baxmayarag, dovlot midaxilosi olmadan KOB-larin iqtisadi tosirlora tab gotirmasi
uclin onlar kifayat deyildi.

Yuksok risk saviyyasino malik sirkotlorin - innovativ biznes vo startaplarin
maliyyalosdirmaya ¢ixisda on boyuk catinliklorlo Gzlosocayi gozlonilir va ticarot
zoncirlari pozulduqca, galirlor azaldiqca va g6zlonilmoaz Xarclor artdigca likvidlik
bohrant demok olar Ki, universal xarakter alacaqg.

Mivafig olarag, hokumatlor torofindon atilan addimlar sirkatlora koronavirus
infeksiyasinin yayilmasi vo cavab todbirlari naticasinds yaranan mivaqgati, lakin
cox ciddi likvidlik ¢atismazliginin 6hdasindon galmoya kdmok etmok mogsadi
dasiyir. Bu hesabat pandemiya kontekstinds goararlarin qobul edilmasinds faydali ola
bilacak 2007-2008-ci global maliyys bohranindan sonra KOB-lara dovlat dastayinin
tendensiyalarinin icmalini toqdim edir (Bonoaxesuu C.1. 2020: ¢.79).

Umumdiinya Ticarat Toskilat: giymoatlondirmods razilasir ki, mohdud maliyya
resurslart vo borclanma imkanlari pandemiya zamani KOB-larin on boyuk
hossasligimi tomsil edir. Toskilatin Katibliyi torafindon hazirlanmis molumat
geydinda geyd edildiyi kimi, bir cox KOB-lar ya mallarin1 6zlari vo ya vasitogilor
vasitasilo ixrac etdiklori {igiin, ya da yerli bazarda satis mogsadilo material va
komponentlori idxal etdiklori ti¢iin beynalxalq ticaratdon asilidirlar. Bundan slavs,
bu clr muassisalar iqgtisadiyyatin sosial uzaqlasdirma tadbirlarindon va nagliyyat
mohdudiyyatlorindan an ¢ox tesirlonan sektorlarinda istiinliik togkil edir. Kond
tosarriifati ticaratina goyulan beynalxalg mahdudiyyatlorin KOB-lara tasiri xususilo
giiclii olmusdur.

Hazirki soraitdo Umiimdiinya Ticarot Toskilatt (UTT) bohranin KOB-lara
tosirinin - mohdudlagdirilmas1 vo onlarin  dayanigliginin  artirillmasinin =~ 2sas
mexanizmlorini bazarin tonzimlonmasi va maliyyslosdirma imkanlar1 haqqinda
molumatlara maneasiz ¢ixis1 tomin etmokds, rogomsal texnologiyalardan vo e-
ticarotdon daha genis istifado etmokdos, habelo gomrik toloblori vo prosedurlarini

asanlagsdirmaqda gorUr (Typ6au I'.B. 2020: ¢.57).
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ABS Ticarat Palatasinin 2020-ci ildo kegirdiyi sorguya gors, hor dord kigik
miiassisadan biri COVID-19-un yayilmasi sobabindon artiq miivaqqati baglanib. Iso
davam edonlarin 40% -i nGvbati 2 hafts arzinds mivaqgoti baglanma ehtiyacini geyd
edib. Bununla slagodar olaragq, KOS niimayandalari dovlst yardiminin osas Ustlnlik
verdiyi formalar kimi birbasa nagd subsidiyalar1 (56%), eloca do fovgolads hallarda
Kigik Biznes Administrasiyasinin xiisusi kreditlarini (30%) geyd ediblor.

COVID-19-un KOB tasirinin tstinlik toskil edon manfi giymatlondirmalori
fonunda moévcud vaziyyati musbat yonds giymatlondiran nasrlor diggeti ¢akir.
Mosalon, Rusiya Investisiya Siyasatinin Tohlili Institutu qeyd edir ki, “Iqtisadiyyat1
dastoklomoak tiglin tariflorin asag1 salinmasi ilo alagodar olaraq, investorlar depozitlor
va giymatli kagizlarla miiqayisado daha colbedici investisiya sahoalori axtarirlar ki,
bu da dolay1 yolla yeni baslayanlarin investisiya colbediciliyini artirir. Bu, KOB-
larin on genis yayilmis formalarindan biridir. Buna baxmayaraq, statistikanin
gOstardiyi kimi, 2020-ci ilin 1-ci ribindo startaplara investisiyalarin hacmi Otan ilin
eyni dovri ilo mugayisado 13% azalaraq 2018-ci ilin avvalindon bari an asagi
Saviyyaya diisiib.
(https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/ITCSMEC02020.pdf)

Avropaya nazar salsaq gorarik ki, Avropada KOB-lar biitiin bazarin 99,85%-ni

toskil edir. Bu, is yerlorinin ticdo ikisini toskil edir. Ustalik, KOB olavo doyar
artrminin toxminan 60%-ni toskil edir. Iqtisadiyyatin tolob torafinds, bir neco Qlobal
Dayor Zoncirinin (QDZ) dayandirilmast vo COVID-19 sobobiylo sonayeloro
istehlak¢1r inaminin azalmasi sobobindon KOB-lara talob ohamiyyatli doracada
azalib. Tachizat torofindo KOB-lar is¢i quvvesi catismazligi va naqliyyatin

pozulmasi sobabindon maddi va texniki ¢atinliklorlo Gzlosirlor (Morutopunr mep
HOJIJIEP KKK MPeANPUHUMATENeH B yenoBusx kopoHasupyca (COVID-2020), c.9).

Almaniyada aparilan son sorgunun naticalorine gora, KOB-larin 58%-nin
golirlori orta hesabla 50% azalib, Hollandiyada iso KOB-larm 85%-i COVID-19
sabobiylo maliyyas ¢atinliyi yasayir. Belgikadaki sirkatlorin 40%-i golirlorinin 75%
Vo ya daha ¢ox azaldigmi bildirib. Portuqaliyada miioassisalorin 37%-i istehsalin

50%-don ¢ox azaldigimi bildirilmisdir.
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Inkaredilmozdir ki, COVID-19 epidemiyasinin baslanmasi Azorbaycan
iqtisadiyyatina manfi tosir gostormisdir. Azorbaycan Respublikasi torafindon gobul
edilon mahdudlasdirma tadbirlari tokca turizm, nogliyyat va logistika, bank sistemi
Kimi iri sonaye saholorino deyil, hom do KOB-a tosir edir. COVID-19
epidemiyasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina real tosirini 6lgmok Uclin doagiq Yol
Xaritesinin olmadigini nozaro alsaq, pandemiyanin yayilmasi vergi yigiminin
azalmasi, issizliyin yiiksok saviyyasi, mallara tolob vo toklifin azalmasi ilo
naticalonib vo otellorin va digar turizm morkazlorinin baglanmasina sebab olmusdur.
Bundan alavs, toxminan 1,2 milyon is¢i Karantin sababindon isini itirdi. XUsusilo,
bu pandemiyanin tasir etdiyi nozoragarpacaq senayelora turizm, sayahat, istehsal,
parakonds satis vo gida xidmoti daxildir. Qeyd edok ki, pandemiya Azarbaycan
igtisadiyyatini boyiik tonazzilo suriklomisdir.

Azorbaycanda iqtisadi artim vo inkisaf ilk novbodo KOB-larin miixtolif
doracalarindan asilidir. 2015-ci ildo manatin devalvasiyasindan sonra Azarbaycan
hokumoti KOS-un guclondirilmasi vo tosviqi, Olkodo sahibkarligin vaziyyatinin

yaxsilasdirilmasi ti¢iin siyasatlor gobul etmisdir.

(https://www.taxes.gov.az/az/page/igtisadi-artima-ve-sahibkarlara-dovlet-desteyi-tedbirlerinin-

mexanizmleri).

Azaorbaycanda COVID-19 epidemiyasi KOB-lara boyiik firmalarla migayisada
daha ¢ox zoror vurub. KOB-lar 6lkodoki iqtisadi tonazziildon sonra todarlk
zoncirinin pozulmasi, tolobat, xammal c¢atigmazligi, xammalin dasmmmasinda
gecikmolor vo ixrac sifarislorinin logvindo koskin azalma ilo Uzlosmislor.
Miassisalorin baglanmasi, xususile, otel vo parakonda arzag mohsullarinda boyiik
itkilarla naticalondi. Talob va toklifin azalmasi issizlik saviyyasini daha da artirdi va
KOB isgilarinin toxminan 30%-i isini itirdi. Bundan slave, h6kumatin onlara vergi
glzostlori, tochizatgilarin maliyyolosdirilmasi, birbasa maliyys yardimi va vergi
krediti kimi dastoklayici tosviglor toklif etmok istamomasi sababindon KOB-lar ¢atin

igtisadi voziyyatdon va geyri-muoayyanlik dévrindon kegmisdir.
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1.2. Koronavirus pandemiyasi dovriindo KOS-lara dovlat dastayi

KOS dastoklonmasina ydnalmis dévlat tadbirlarinin boylk hissasi, bir gqayda
olarag, bu tadbirlorin hesablanmis son alicilar ilo birbasa alage olmadan hoyata
kecirilir. Guzostli kreditlogsdirmo proqramlart vasitogi banklar vasitosilo ddvlot
torofindon hoyata kegcirilir vo sahibkarlar bilavasito kredit toskilatlar1 ilo alage
saxlayirlar. Burada biznes birbasa maliyyalosmoni, hamgcinin qeyri-maliyya
xarakterli yardim alir.

Dastok todbirlori dovlat bldcalorine vo borc saviyyalorine shomiyyatli tasir
gOstora bilor. Bu sababdon, “yaxs1 idaragiliyi tomin etmok ti¢iin sirkatlors tinvanl
dostayin gosterilmasindo toroflorin soffafligini vo mustoqilliyini tomin etmok
vacibdir”. Dovlatin butlin gorarlart vo bayanatlar1 qiymatlorlo giymatlondirilmali,
sonadloagdirilmali va izlonilmoalidir. Zomanatlor vo digar 6hdaliklor Uzro faktiki
risklora nazarat vo monitoring mexanizmlari iso salinmalidir. Riskin azaldilmasi
todbirlari tamin edilmalidir.

Pandemiya soraitindo bir ¢cox dovlotlor biznesi dastoklomoak Ggiin tadbirlor
gorlblor. Bununla bels, dostok tadbirlarinin miqyas: kigikdon UDM-in yarisina
godar ohamiyyatli doracods doyisdi. Belo ki, zongin 6Olkalor tiglin saciyyavi olan
adambagina diison UDM no qodor yiiksokdirsa, Kigik bizneso ddvlet dastayinin
saviyyasi da bir o godar yiksak olur. Kigik bizness dovlat dastoyi Almaniyada
UDM-in toxminan 60%-ni, italiyada - 43%, Fransada - 27%, Yaponiyada - 21%,
Boyuk Britaniyada - 20%, ABS - 15%-ni toskil edir. Yoxsul 6lkalords isa dévlot
dastayinin asagi olmasi vo ya demak olar ki, heg bir dovlst dastayinin olmamasi bu
balanssizliglari aradan qaldirmagq ti¢iin addimlar atilmazsa, beynoalxalq rogabats tasir
edo bilor. Kicgik biznes tc¢ln Ustinluk verilon dostok todbirlori vergi guzastlori,
subsidiyalar va pul koctrmalaridir (https://www.pnas.org/content/117/30/17656).

Bundan slave, BVF-nin internet saytinda 193 6lkoda hokumotin stimullagdirici
tadbirlari hagqinda bolma var va bu bdlme yeni tagabbsloarin tatbigini oks etdirmok
uclin yenilonir. Diinya Banki homg¢inin a¢iq moanbalordon KOB dastoklonmasi

todbirlori haqqinda toplanmig molumatlari xarito formatinda, eloco do standart alotlor

17


https://www.pnas.org/content/117/30/17656

Uzro statistik molumatlar1 oyani sokildo oks etdiron interaktiv tablosunu islayib
hazirlay1b.

Monitoringds geyd olunan ragamlor gostarir ki, KOB-lar diinyada daha genis
yayilmis borc maliyyslosdirilmasini tomin edon vasitolor oldo edib ki, bu da

mosgulluga dastok todbirlori va vergi giizastlari ilo miisayiat olunur.

Qrafik 2: COVID-19 béhranmi zamam I91T miixtalif dlkalor Uizra KOS-lara dastak
tadbirlari
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Manba:https://www.adb.org/sites/default/files/publication/692466/adbi-wp1241.pdf,
materiallar asasinda miallif tarafindon tortib edilmisdir.

COVID-19 bohraninin inkisafi zaman1 IOIT miixtolif 6lkelordo KOS-lara
dostok todbirlori hagqinda bir sira nasrlor dorc etmisdir. Nosrin birinci hissasinda
bohranin KOS-lara tasiri tasvir edilir: igtisadiyyatin va pesalorin an hassas sektorlari,
likvidliyin olmamasi, tachizat zancirinin pozulmasi, startaplara tasir, iflaslar, barpa
doracolori vo s. IOIT 6lkolarin cavablarini tohlil edir, iimumi tendensiyalar1 vo
spesifik yanagsmalar1 qeyd edir. Miixtalif 6lkalords dastok tadbirlarinin migayisali
cadvallori verilmisdir.

1.19IT KOS-lara 06lko reaksiyalarini  bir ne¢o qrupa ayirmisdir
(https://www.pnas.org/content/117/30/17656):

e Qisaldilmis is saatlari, ixtisarlar vo Xastalik mazuniyyati. Dovlatlor sirkatlora

hom mosgullugu qorumagq, ham do vatondaslarin galirlorini dostoklomokda kOmak
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edir. Bir ¢ox Olkolor soxsi biznesi ilo masgul olanlar1 dastoklomok Ggiin xisusi
todbirlor tatbiq edirlor;

e Vergilorin, sosial sigorta haglarinin, borclarin, icara haqqnin vo kommunal
xidmatlarin toxira salinmasi;

e Kommersiya banklarinin KOS-lara kredit vermok imkanlarini artirmaq ti¢tin
kredit zomanatlorinin togdim edilmasinin totbiqi, genislondirilmosi va ya
sadologdirilmasi;

e Dovlot qurumlari vasitosilo KOS-lara birbasa kreditlorin verilmasi;

e Golirlorin azalmasimi kompensasiya etmok ictin KOS-lara va digor sirkatlora
grant va subsidiyalarin verilmasi;

e KOS-larin yeni is iisullarina vo rogemsal texnologiyalara uygunlasmasina,
mohdudlasdirict tadbirlora baxmayaraq foaliyyotini davam etdirmok Uclin yeni
bazarlar va satig kanallarinin tapilmasina komok etmok Ggun struktur todbirlorin
hoyata kecirilmasi;

e Bohranin KOS-lara tasirinin monitoringi giin xdsusi sxemlarin totbigi vo
KOS-la bagli siyasatlorin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi.

Sorgulara osason, Kanadada Kicik biznes miassisalorinin 81%-i béhranin
onlarin faaliyyatino monfi tosirini geyd edib; 32%-i golon il bizneslarinin
canliligindan narahatdir. Belgikadaki miiassisalorin 75%-i mart ayinda dévriyyada
azalma geyd edib; 50%-i yaxin galocokda xarclori 0daya bilmayacaklarindan qorxur.
Conubi Koreyada mioassisalorin 42%-i 3 aydan sonra baglanmaga machur

olacagindan (70% - 6 ayda) narahatdir (MouutopuHr Mep MoIEpKKH MpeANpHHUMATENIe
B ycloBHsX KopoHaBupyca (COVID-2020), c.11).
KOS-a doastayin struktur xususiyystlori ayrica noazordon Kegirilir: yeni vo

alternativ satis bazarlarinin tapilmasi vo ixracin tosviqi, rogomsallagsmanin
dastoklonmasi vo uzaqdan iso kegid, texnoloji yeniliklorin tatbigi, habelo peso
hazirhigi vo yenidonhazirlanmaya yOnoslmis dovlstlorin bozi todbirlori siyahiya
almmusdir.

Ikinci hissa (©lava 1.A) milli hokumatlor torofindon KOS-larin dostoklonmasi

tclin todbirlori Umumilosdirir. IOIT iizvlerindon basqa 6lkalorin siyahisina Cin,
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Tailand vo Rusiya kimi bir cox dlkalor daxildir. Beloliklo, IOIT-in molumatina gérs,
Hollandiya KOS-lara kO0mok etmok {igiin asagidaki todbirlori  gOrib
(https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/ITCSMEC02020.pdf:

e Glzostli kreditlor vo dovlst zomanatlori totbiq edildi;

e KOS-lar tiglin mivaqqgati korpi kreditlori tagdim edildi;

e Zomanot tavani 400 milyon avrodan 1,5 milyarda yiiksaldildi. Bank kreditlori
va bank zomanatlori Uglin 50% zomanat verildi;

e OzUnuimasgulluq subyektlarinin dovriyyo vasaitlori (izra asag: faizlo kreditlor
soklinda dastoklonmasi Uglin alava tadbirlor goraldd;

e Kicik bizneso Qredits vasitasilo 2%-o godor asagi faizlo mikrokreditlor Gglin
alt1 ayliq giizost miiddoti verildi;

e 19 mart 2020-ci ildo Hollandiya Bank Assosiasiyasi 2,5 milyon avrodan az
krediti olan KOS-lar t¢tin kredit 0danisloring alti ayliqg moratoriumun verdi;

e Dovloat torofindon birbasa maliyys yardimi edildi;

e Omoak haqq1 xarclorini kompensasiya etmok tigtin mivaqqoti tadbirlar tatbiq
edildi;

e Igtisadiyyatin xiisusilo bohrandan tosirlonan sektorlari iigiin kompensasiyalar
totbiq edildi;

e OzUnuimoasgulluq subyektloring siiratlondirilmis qaydada iic ay miiddetindo
tomonnasiz maliyya doastoyi soklindo kdmoklik gdstorilmasi (glin alava tadbirlor
goéraldu;

e Vergi glzoastlari tothiq edildi;

e Tosira moaruz galan musassisalar Gglin vergi tatillori (korporativ galir vergisi,
9DV, amok haqqi vergisi) totbiq edilmisdir. Vergi 6danislarinin toxira salinmasi
proseduru sadalosdirmis, carimoalor azaldilmisdir.

Diinya Ticarat Morkozi COVID-19 bdhraninda vo ondan konarda KOS-lara
dostok planimi dorc edib. Plan 15 addimdan ibaratdir vo muassisalor, toskilatlar,

hokumatlar tigiin sahibkarligin dostoklonmasina dair tolimatlari 6ziindo comlosdirir.
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Masalon, dévlstlors asagidakilar tovsiys olunur.
(https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34552):

e Ticarat proteksionizminin vasvasasine migavimat gostarin, ¢tnki bu, zaruri
mallarin ¢atismazligina sabob ola bilar;

e Qadmlar vo gonc sahibkarlar torafindon idara olunan KOS-larin ticarat
maliyyasins ¢ixis imkanlarini genislondirmoak va asanlasdirmag;

e Mallarin vo Xidmatlarin transsarhad ticaratini asanlasdirmaq, hamginin oasas
mohsullarin harokatini asanlagdirmag;

e Ozol sektorla omokdasliqgda ticarst sonadlorinin vo prosedurlarmnin
rogomsallasdirilmasina yardim etmok;

e Uygunlasma, inkliizivlik vo davamliliga yonolmis rogomsal qlobal
iqtisadiyyatda foaliyyst gostarmoys hazirlagsmagq.

Diinya Ticarat Markoazinin sorgularina asasan, mikro miassisalorin 25%-i (¢
ay arzinds, demok olar ki, 20%-i iss alt1 ay arzinds baglanma riski ilo (izlogsmisdir.

Sirkatlor "ddvlot dastayi tadbirlori haqqinda kifayst godar ylksok molumatliliq
(respondentlorin 70%-don ¢oxu)" niimayis etdirirlor. On aktiv dostok todbirlori
KOS-lar torafindon istifado olunur vo onlar Gglin on vacibi sigorta haglarinin
daracasinin azaldilmasi (31%), dasinmaz amlakin icara muqgavilalori izra haglarin
azaldilmas1 (22%), fors-major hallari bas verdikde migavilonin yerinos

yetirilmomasino gbro sanksiyalarin  (20%) totbiq edilmomasi olmusdur
(https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34552).
Qlobal COVID-19 pandemiyasinin diinya iqtisadiyyatma, o ciimlodan

Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri ohomiyyatli dorocadodir. Ticarstlo olagadar
gorginlik artmus, sahiyya sistemi gucli tezyiq altinda olmusdur.

Bir sira oOlkolor kimi Azorbaycan da soshiyys, maliyys vo iqtisadiyyat
saholarinda, xususan do KOS-lar1 dastoklomak iigiin qisamiiddatli tadbirlor hoyata
keg¢irmis, beynoalxalq torofdaslardan tocili yardim almisdir. Bazi 6lkalords karantin
rejiminin todricon aradan qaldirilmasi ictimai sohiyys todbirlorina digqgoetlo riayat
edilmoni vo mimkiin oldugca smaq, monitorinq va nhozarst strategiyalarindan

istifadoni, habelo obyektlorin agilmasi vo barpasi zamani olavs iqtisadi dostayi tolob
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etmisdir. O, hamginin biznes muhiti vo uzun middst orzinds longimis rogabatlo bagh
struktur islahatlar1 hagqinda diistinmok imkani verir ki, bu da barpa vo uzunmuddatli
davamliliq ti¢iin kritik shomiyyat kasb edir.

Koronavirus pandemiyasi ilo bagli miioyyon mohdudiyyatlor vo sonradan
isgiizar aktivliyin azalmasi 6zal sektorun foaliyyotino tosir gostormisdir. KOS-lar,
fordi sahibkarlar vo 0zlnimosgul votondaslar ¢otin iqgtisadi vaziyyastdadir.
Azorbaycan hokumati karantin rejiminin totbiq olundugu ilk giinlordon onlar tgin
maliyya dostoyi, kredit resurslarina c¢ixisin asanlasdirilmasi vo kreditlor Uzra
faizlorin shomiyyatli hissasinin subsidiyalagdirilmasi, vergi yiikiiniin azaldilmasi,
vergi 6donislarinin toxira salinmasi kimi bir sira tadbirlor hoyata kegirmisdir. Biitiin
bunlar iqtisadi rifah1 vo sosial vaziyysti yaxsilasdirmaga yonolmis addimlardir
(https://www.economy.gov.az/article/kichik-sahibkarlig-meyar/21404).

Pandemiyanin manfi tosirinin azaldilmas1 magsadilo AR Prezidentinin 19.03.
2020-ci il tarixli formanina uygun olaraq, Nazirlor Kabinetinin aprelin 4-ds tosdiq
etdiyi Todbirlor planina osasan, COVID-19-un zorar ¢okdiyi orazilordo foaliyyat
gOstoran sahibkarlar vo onlarin amoakdaslarma maliyya doastoyi proqrami ugurla
hoyata Kegcirilib. Dastok proqgramlari dovlet bldcasindon ayrilan vosaitlor
cargivasinds hoyata kegirilib. Sahibkarlara kémak magsadilo dovlat tarafindan 295
mlIn manat vasait ayrilib ki, bunun da 215 mln manat1 omakhaqqinin 6donilmasins,
80 mIn manat1 iso fordi vo mikro sahibkarlarin maliyys dostoyins ayrilmigdir.

Bu bolmays yekun wvurarag, demok olar ki, dovlet torofindon KOS
kreditlosdirilmasine mixtalif dostok proqramlari hayata kegirilso do, onlarin ¢ox
vaxt dévlot organlarinda gérmok istadiklari somora yoxdur. Cox vaxt bu, dovlstin
biznes problemlarini esitmok vo anlamaq iqgtidarinda olmamasindan irali galir.
Momurlar biznes problemlorini dovlst noqgteyi-nozarindon hall etmays calisirlar,
halbuki biznesin lizlogdiyi problemlar realliqda yan kegir.

KOS-larin hazirki dastayi dovlet torofindon kifayat godor birtorafli hoyata
kecirilsa do, onun mioyyan misbat naticalori var. Lakin dovlat aparatinin biitiin

saylarinin somoaraliliyi vo bu saylorin Olks igtisadiyyati iiglin gaytarilmasi, sadaca,
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kicik sahibkarin problemlarins vo sorgularina bilavasito daha ¢ox qulaq asilmasi vo

ondan sonra bu problemlari birgs harakatlarls hall etmok hesabina artirila bilar.

1.3. Kicik va orta sahibkarhgin inkisafina dastayin asas middaalan

Kicik muassisalor (fordi vo mikro muoassisalor) asason ticarot vo Xxidmat
saholorinda, orta sirkatlor isa istehsal, tikinti vo kond tosarriifati kimi daha yiksok
alava dayar yaradan sanaye sahalarinds comlasir.

Orta biznes sifirdan toskilatlanmis vo ya soboko parakonds satisi, istehlak
kreditlosmasi, mobil telefoniya, 0zal tibb, informasiya texnologiyalari, qusguluq vo
ot emal1 kimi sonaye sahalorini ciddi sokildo modernlosdirmisdir. Bunlar, bir qayda
olaraq, innovativ yiksok mohsuldar sirkstlordir vo buna goro do onlarin
iqtisadiyyatda xususi rolu var (Niftullayev V. 2002: s.89).

Ticarot palatalari, sonaye assosiasiyalari, ticarati togviq edon togkilatlar vo
investisiyalarin tosviqi agentliklori, kooperativlor KOS dastoklonmosinds mihim
rol oynayir. Bir ¢cox 6lkalar foal sokilds informasiya morkazlori yaradir va ya inkisaf
etdirirlor. Bu toskilatlar birlikds isloyarkan sirkatlor ti¢lin inkisaf imkanlari yaradir,
Olka Uc¢lin rogabat stiinliiyli formalasdirir va igtisadi, sosial vo ekoloji mogsadlara
catmaga komok edir. Firmalara bohranin 6hdasindan galmoya kémok etmak glin
sahibkarliga dastok toskilatlar1 xiisusi veb sahifasi vasitasilo malumat vers bilarlar.
Oz novboesinds, birgo isloyon miessisalor birge satmmalmalar vasitesilo Xorclori
azalda, miqyasda gonast yarada, bilik va resurs mibadilasi vasitasilo yeni imkanlar
aldo edo bilorlar.

Nufuzlu sahibkara doastok taskilatlar1 6z biznes biliklarindan istifads edir vo
mikro va Kicik bizneslari tomsil etmok vo onlarin ehtiyaclarini siyasotgilor vo
sponsorlara ¢atdirmaq {igiin etibarliliq yaradirlar. Masalon, sahibkara dostok toskilati
firmalar tglin azaldilmis girov talablori ilo tacili bank kreditinin verilmasini
asanlasdira bilor (Abbasov A.B. 2005: s.93).

KOS-un Azorbaycan UDM-indo payr toxminan 20% olmaqgda davam edir.
Boylik Britaniyada, Almaniyada, Fransada oxsar gostorici 50-60% diapazonunda,

Italiyada iso 80%-don coxdur. Holl edilmali olan olageli mosalo, dostoyin
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goOstorilmasini tonzimloyon agentliklorin qaydalarinin ohato dairesindon “¢ixarilan”
KOS-lar tgtin dastok tadbirlorine ¢ixigin tomin edilmasidir. Bu, masalon, sirkatin
dovriyyasi KOS sektorundan artiq boyiidiikdo vo daha boylk biznes glin nazords
tutulmus proqramlara géra onun dovriyyasi hala do kifayst etmodikdo mimkdindur.

Fikrimizca, vergi siyasoti mosalolorindo KOS-lar ii¢iin sigorta haglarinin
glzostindo, togalidci vo olil olan fordi sahibkarlarin sigorta haglarindan azad
olunmasinda israr etmok lazimdir. Goanclor sahibkarligini stimullasdirmaq tigiin iso
gonc sahibkarin keyfiyyat baximindan forgli gonclor siyasatine, yerli igtisadiyyatin
xammal ixract iqtisadiyyatindan bilik iqtisadiyyatina dogru daha yiiksok inkisaf
Saviyyasina yOnalmis mentorluq sisteminin tatbiqi zoruridir.

Strategiyanin moqsadlori asagidakilardir (Annenxosa A.A., XKyukosa JI.JI. 2019:
€.123):

e gonclorin sahibkarliq faaliyyatino calb edilmosino yonalmis somarali
todbirlor sisteminin hayata kecirilmasi yolu ilo goanclorin sahibkarliq faaliyyatinin
stimullasdirilmasi;

e gonclorin sahibkarliginin formalasmasi va inkisafina konseptual vo idaraetmo
yanasmalarinda keyfiyyat dayisikliklarinin togviq edilmasi;

e muxtalif gonc sahibkarlar qruplarinin, habels bu peso foaliyyatino gadir olan
goanclarin 6zUnu realizo etmoasi ligiin soraitin yaradilmast,

e sahibkarlar sinfinin dir¢aldilmasi va dastoklonmoasi;

e mishat doyisiklik yaratmaq ti¢lin gonclorin inkisafi ii¢clin imkanlarin
yaradilmasi;

e gonclorin sahibkarliq faaliyyatinin dastoklonmasi mexanizmlarinin islanib
hazirlanmasi;

e gonc sahibkarlarin biznes ugurlarina nail olmaq vo 0zunu realizo etmok Gglin
“tramplin” yaradilmasi;

e orta tobagonin formalasmasinda gonclorin sahibkarliq faaliyyatinin rolunun

guclandirilmasi.
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Muasir bazar proseslari yiuksaok segmentasiya daracasi ilo xarakterizo olunur.
Kitlovi bazarlar dovri homigalik tork edir. Bu giin istehlak¢i seg¢imlarinin
muxtalifliyi vo doyiskonliyi biznes tendensiyalarina tokan verir. Yeni mal va
xidmatlor {iglin bazarlar yaranir Ki, onlarin tutumu g¢ox ciizidir. Eyni zamanda,
anlamaq lazimdir ki, dovlat tonzimlonmosi mévcud ganunvericiliklo mugayisada
KOS-larin vaziyyatini pislosdiron normalarin totbiqine mane olmalidir. Yalniz tam
hocmdo vo vaxtinda hoyata kegirilon todbirlor kompleksi KOS-larin inkisafini
aktivlosdirs bilor (Hulbert B., Gilmore A., Carson D. 2019: p.102).

Azaorbaycanda KOS-larin inkisafi {iciin daxili imkanlardan, xUsusan do,
dovlatin hoam sanayedos, ham do kond tasarriifatinda belo imkanlari oldugu ti¢iin elmi
Vo tohsil potensialindan daha dolgun vo somarali istifado etmok lazimdir.

Yerli texnologiyalarin inkisafina sormays qoymaq an vacib sahalordon biridir,
clinki iqtisadi artim daha ¢ox investisiya hesabina bas verir. Biznes miihitinin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi zaruratini unutmamaliyiq ki, bu da biznes iigiin vergi
glzastlori baximindan ganunvericiliyi yenilomok tg¢tin federal saviyyada gorilon
tadbirlarls uzlasir. Homginin inzibati maneslarin minimuma endirilmasi, investorlar
Uclin on rahat soraitin yaradilmasi, KOS dastoklonmasi Gg¢lin saylar géstarmoak va
tobii ki, ilk ndvbado maariflondirici programlar va tocriibalor vasitssilo insan

potensialinin tam {izo ¢ixarilmasi ii¢lin miimkiin olan har seyi etmok lazimdir
(Kpemun A.E. 2019: ¢.113).
KOS sahoasinds inkisaf institutu funksiyasini yerina yetirmoak U¢tin mévcud

Kredit Zomanatlori Agentliyinin bazasinda KOS Inkisafi {izro dovlet
korporasiyasinin yaradilmasini nozords tutur. Belalikls, onun asas vazifalori
muayyon edilmisdir:

- KOB va KOS dsstok infrastrukturunu formalasdiran toskilatlara dostayin
gOstarilmasi;

- KOS dastoklonmasi Uglin Azarbaycan, xarici vo beynolxalg toskilatlardan
vasaitlorin calb edilmasi;

- KOS subyektlori torofindon hoyata kegirilon investisiya layihalarinin
informasiya, marketing, maliyys va hliquqi tominatinin toskili;
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- AR tarafindon mioayyan edilmis miistarilor tarafindon KOS subyektlarindan
mallarin, islarin, xidmatlorin illik satinalma hocminds mallarin, islorin, xidmatlorin
satin alinmasmin paymin artirilmasina yonolmis todbirlorin hayata kegirilmasi,

innovativ mohsullarin, yiiksok texnologiyali mohsullarin illik satinalma hacmi;
(Karimov C., Kanciyev K. 2004: 5.97);

- KOS inkisafi korporasiyasi ilo dOvlst orqanlari, yerli Oziiniiidaroetmo
orqanlari, digar organlar va toskilatlar ilo dostok gdstormok moagsadilo qarsiligli
informasiya slagosinin tomin edilmasi;

- KOS dastoklonmasi tadbirlarinin tokmillosdirilmasing, o ciimladon bu sahada
hiqugi tanzimlamoanin tokmillagdirilmasine dair tokliflorin hazirlanmasi.

Oz n6vbasinds, KOS subyektlori vo bu ciir qurumlarin dastoklonmoasi Gciin
infrastrukturu  formalagdiran toskilatlar hor il doastokloyici organlara vo
korporasiyaya alman doStokdon istifadonin naticolori barado hesabat vermali
olacaqglar. Guman edilir ki, gortlon tadbirlor KOS-un galacak inkisafin1 tomin
edocok vo 0Olko iqtisadiyyatinin davamli inkisafina vo sosial sabitliya tohfa
veracakdir (Bomoaxesma C.1. 2020: ¢.74).

Bu sobabdon KOS-larin inkisafi iiglin prioritet istigamotlora vo asagidaki
moagsadlara uygun faaliyyat gdstarmok talab olunur:

1. Kigik vo orta sahibkarliga {invanl informasiya vo konsalting dostayinin
gOstarilmasi (masalon, KOS ohata dairasi ilo bagli materiallarin hazirlanmasi vo
kitlovi informasiya vasitalorinds yerlosdirilmasi, onun dastoklonmasine yonalmis
digor tosviqat tadbirlari) (Kerimov C., Konciyev K. 2004: 5.109).

2. KOS maliyya dastayi formalariin dagig miisyyan edilmasi va onlarin hoyata
kecirilmasi. Maliyys doastoyi asagidaki formalarda tomin edilmolidir:

- Investisiya layihalorinin hoyata kegirilmosi ii¢iin baglanmis miigavilalor Gizra
lizinq sirkatlorina Gdonilmis lizing 6danislarinin bir hissasinin 6danilmasi, habels
dovlatin kredit toskilatlarindan 6demak tigiin alinmis kreditlar izrs faiz doracalarinin

bir hissasinin 6danilmasi ictin KOS subyektlarina subsidiyalarin verilmasi;
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- omlak tominati moblogino kredit mugavilslori baglayarkon ddvlotin kredit
toskilatlar1 torofindon mioyyon edilmis taloblorin yerino yetirilmasi ilo olagodar
KOS subyektlarinin xarclarinin 6danilmasi ti¢iin subsidiyalarin verilmasi;

- KOS biznes planlarinin, layihslorinin hazirlanmasi xarclorinin bir hissasinin
Odanilmoasi ti¢iin subsidiyalarin verilmasi;

- osas fondlarin alinmasi vo yaradilmasi vo kommersiya foaliyystino baslamasi
ilo bagl xarclorin bir hissasinin ddonilmosi ti¢lin yeni yaradilmis kigik sahibkarliq
subyektlarino subsidiyalarin ayrilmasi;

- 0z istehsali olan mallarin (islorin, Xidmatlorin) sertifikatlasdirilmasi,
qeydiyyati vo ya uygunlugunun tosdiginin digor formalar1 ilo baglh islora
(xidmatlara) gora 6danilon xarclorin bir hissasinin vo mivafiq normativ sanadlarin
macburi taloblarinin yerina yetirilmasi ilo bagli xarclorin ddanilmasi;

- Olko orazisinda sorgi vo yarmarka todbirlorindo istirak xorclorinin bir
hissasinin, o ciimladan ekspozisiyalarin dasinmasi xarclorinin ddonilmasi.

3. Kadrlarin yenidon hazirlanmasinda vo ixtisasartirmasinda KOS-a kdmoklik
(Bomoakesuu C.1. 2020: ¢.89):

- KOS iigiin biznesin aparilmast masalalori vo KOS sahasinds aktual masalalor
Uzra sohor seminarlarinin kecirilmasi;

- vatondaglarin vo KOS subyektlorinin sahibkarliq faaliyyatinin togkili vo
amayin mihafizasi Gizra kurslarda hazirlanmasi.

Xilasa etmok Gcun geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda KOS-larin
dostoklonmasi vo inkisafi imkanlarindan istifado edorkon misbat naticalora nail
olmag, o ciimlodon KOS sahoasinds iscilorin saymin artirilmasi, igtisadiyyatda
mosgul olanlarin imumi sayinda bu sektorda mosgul olanlarin xiisusi gokisinin
artirtlmasi, yerli istehsalgilarin  omtos mohsullarinin  rogabot gabiliyyatinin
artirtlmasi, arazinin arzag tohliikasizliyinin artirtlmasi, sakinloarin arzag mshsullarina

olan talabatinin yerli istehsal hesabina 6danilmasinds sabitlik mumkandur.
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II FOSIL. KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITINDO KiCIK VO
ORTA SAHIBKARLIGIN GOLIiRLILIK ANALiZi VO MOVCUD
VOZiYYOTI

2.1. Koronavirus pandemiyasi saraitinds is miihitinin kicik va orta
sahibkarhga tasiri

Kicik sahibkarliq o6lko iqtisadiyyatinda ¢ox miihiim rol oynayir. Kigik
sahibkarligin iqtisadi vo sosial rolu votondaslarin sahibkarliq foaliyystini hoyata
kecirmok Gciin 0z qabiliyyatlorindon vo omlaklarindan sorbost istifado etmok
hilqgugundan ibarotdir. Iqtisadi cohotdon firavan olan bitiin 6lkalords UDM
istehsalinda kig¢ik biznesin pay1 50% - don az deyil.

Dovlat kigik biznesin inkisaf etdirilmoasinds maraqlidir va onu vergi giizastlori,
subsidiyalasdirilan kreditlor, dovlot sifarisine prioritet ¢ixis vo digor preferensiyalar
vasitosilo stimullasdirir. Moveud qganunvericilik KOS subyektlori ii¢iin bir sira
guzastlar nazoardo tutur. Lakin vaziyyat va inkisaf imkanlar1 2019-cu ilin dekabrinda
koronavirus epidemiyasi ilo dayandirildi. Xastolorin say1 giindon-gune artdi vo
diinya pandemiyani elan etdi.

28 fevral 2020-ci ildo Azorbaycanin sohiyys organlari dlkads COVID-19
xostoliyinin ilk musbot hal oldugunu bayan etdilor. Umumdiinya Sohiyya
Togkilatinin malumatina gora, 8 iyun 2021-ci il tarixinadok Azarbaycanda 335 848-
o yaxin COVID-19 xastaliyinin 4956-don ¢ox 6liim hal1 geyds alindi. COVID-19 ilo
bagli voziyyastin qarsisini almaq moqsadilo Azarbaycan hokumaoti fovgoalads
vaziyyat elan etdi va bu, banklar, apteklor vo arzaqg magazalari istisna olmagla, biitiin

muoassisalorin baglanmasi kimi todbirlori hoyata kecirdi

(https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirus-covid-19-sme-policy-
responses-04440101/).

Bundan basqa, Azorbaycan hdékumeti COVID-19-nun bitin 6lke Uzro
yayilmasinin garsisinin alinmasi {igiin bir sira mahdudiyyatlor va tadbirlor hoyata
kecirdi. Azarbaycan hokumatinin gobul etdiyi moahdudlasdirici tadbirlora karantin,
sosial distansiya, muossisalorin baglanmasi, yerli vo beynalxalq sofarlors qadaga vo

ictimai horokatlorin mohdudlasdirilmasi daxildir. Lakin Azorbaycan hokumatinin
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COVID-19 ilo bagli vaziyyatin garsisini almaq iigiin atdig1 biitiin addimlar talob vo
toklifin koskin azalmasina gatirib ¢ixardi.

COVID-19 epidemiyasinin bas vermosi Azorbaycan iqtisadiyyatini casqin
voziyyato saldigini inkar etmok olmaz. Azorbaycan hoékumeotinin gobul etdiyi
mohdudiyyat vo mohdudlasdirilma todbirlari tokca turizm vo mehmanxana biznesi,
nagliyyat vo logistika, bank sistemi, hom¢inin KOS kimi iri sonaye sahalarins aid
deyil. COVID-19 epidemiyasinin Azorbaycan iqtisadiyyatna real tosirinin
olctlmasi Gcglin dogiq yol Xaritesinin olmadigini nozora alaraq, pandemiyanin
yayilmasi vergilorin y1gilmasinin azalmasina, issizliyin yiiksok saviyyasina, mal vo
xidmatlorin talob va toklifinin azalmasina, otellorin va digar turizm morkazlarinin
baglanmasina gotirib ¢ixardi. Bundan olavas, toxminon 1,2 min is¢i karantin vo
izolyasiya sababiyls islorini itirdi.

Sakil 1: Pandemiyamin qeyri-neft sektoruna tasiri (%-19)

Mshsula va idxala xalis vergilar -2,9%
Digar sahalar -0,9%
informasiya va rabits 0,6%
Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iasa -58,9%
Nagliyyat va anbar tasarriifati 4,6%
Ticarat va naqgliyyat vasitalarinin tamiri -1,3%
Tikinti -8,7%
Sanaye -5,0%
Kand tasarriifat, mesa tasarriifativa baligcilig 1,9%

Manba: https://www.stat.gov.az/source/trade/

Xdsusila, bu, pandemiyanin asasan tesir gostordiyi gorkemli sahalori -
mehmanxana biznesi va turizm, sayahat, istehsal, parakonds ticarat vo ictimai iaso
sahalorini ohato edir. Maraglidir ki, pandemiya Azarbaycan iqtisadiyyatini darin
tonazzils ugratdi.

Azorbaycanda iqtisadi artim vo inkisaf ilk novbodo KOS mixtalif inkisaf
doracalorindon asilidir. 2015-ci ildo manatin devalvasiyasindan sonra Azorbaycan
hokumati KOS mohkamlondirilmasi, inkisafi vo 6lkads sahibkarligin vaziyyatinin

yaxsilasdirilmas: istigamotinds siyasot qobul etmisdir. Iqtisadi maraqlarm
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devalvasiyasi fonunda Azorbaycan hokumati KOS inkisafinin dostoklonmasi vo
onlarin iqtisadi diversifikasiyasinin giiclondirilmosi Ggln istehlak mallarinin iimumi
istehsali {igiin dogiq gorcivalor gobul edib. Bundan basqa, COVID-19 alovlanana
godar hokumat Azorbaycanda KOS artim vo inkisafinin sabitliyinin artirilmasi
haqqinda 1771 sayli forman imzalamisdir. KOS-larin payma Azarbaycan
igtisadiyyatinin saxalondirilmasinin 90% - i diisiir vo bu, igtisadi artim va inkisafin
asasini togkil edir.

Azorbaycanda COVID-19 epidemiyasimimn noticalori qacilmazdir. KOM-lar
boylk firmalara nisbaton daha ¢ox zarar gordi. KOM tachizat zoncirlarinds, talobdo,
Xammalin catismazliginda, xammalin naglindo gecikmalordo vo Olkads igtisadi
tonozzildon sonra ixrac sifariglorinin logvindo koskin azalma ilo garsilasdilar.
Miassisalorin baglanmasi xiisusilo mehmanxana biznesinds va baggal parakonds
ticaratindo boyuk itkilora gotirib ¢ixardi. Tolob vo toklifin azalmasi issizliyin
saviyyasini daha da artirib, ¢iinki KOS toxminon 30% - i issiz qalib. Bundan basqa,
KOS-lar ¢atin igtisadi durumu va geyri-mioyyanlik dovriinii yasamuslar.

Bu sobobdon COVID-19 Azorbaycanda KOS-lara tesirinin SWOT analizi
aparilmisdir.

Bu analiz asagidaki ii¢ todqigat sualina cavab tapmaga ¢alisir:

RQ1. Azorbaycanda COVID-19 pandemiyast Azorbaycanda KOS
muoessisalorinag neca tasir etdi?

Rq2. Hans1 is sektorlarma on ¢oX Vo on az1 COVID-19 pandemiyast ilo
tosirlondi?

Rg3. COVID-19 vo ondan konarda tosir edon KOS-loro kdmok etmoak (iclin
hans1 tadbirlor goruldi?

Bu todqiqat suallarina cavab olaraq, bu arasdirmanm mogsedi COVID-19
pandemiyasinin KOS tasirini  giymatlondirmak va Azarbaycanin  miixtolif
bolgalarinds onlayn sorgu yolu ilo foaliyyat gostoron 75 KOS-dan toplanmis
molumatlarm tahlili ilo mévcud pandemiya soraitinds isgiizar itkilorin azaldilmasi

Vo yardim etmok Uglin KOS-lara siyasat Uzra tovsiyalor vermokdir.

30



Gozlonildiyi kimi, tadgigat naticalori, COVID-19 pandemiyanin Azarbaycanda
foaliyyot goOstoron KOS-lara kutlovi tesir etdiyini bildirdi. Asagidaki qgrafik,
Azorbaycanda foaliyyat gostoron COVID-19 pandemiyasiin tosirini tomsil edir va
bu sonadin toklif etdiyi ilk todqgiqat sualina (RQ1) cavabini verir. Todqiqat isindo
istirak edon muassisalorin toxminon 92,97 %-i COVID-19 sobabindon, baglanma
sobabindan iso 56,78% vo 36,18%, is omaliyyatlarina ¢ox monfi vo ya monfi tasir
etdiyini gostordi. Mligayisada, miassisalorin yalniz 3.1 %-i, pandemiyasinin onlara
nisbaton ¢ox misbat vo ya musbat tosirini mivafig olaraq 1,64% vo 1.45% ilo

muqayise etdi. Yalniz 3.95% heg bir tasir hiss etmodiklarini sdylodi (Qrafik 1).

Qrafik 3: COVID-19-un Azarbaycanda KOS-lara tasiri
1.45% 3.95%

1.64% \‘

36.18%

56.78%

= Cox moanfi u Monfi Cox miishot m Mishat = Neytral

Manba: Muallif torafindon hazirlanmisdir

Karantin tadbirlori zamani doayisikliklors asaslanaraq, respondentlorin 21,61%-
i biznes omaliyyatlarinin mohdud miistari sayma géro COVID-19 pandemiyasi ilo
basa catdigini soyladi. Eyni sokildo, biznes amaliyyatlarini dayandiran miistarilorin
say1 21,62% toskil edib. Bundan basqa, Azorbaycanin iri sohorlorinds foaliyyat
gOstoron kigik vo orta sahibkarlarin sayma osaslanaraq, todqigatin noticalori
gostormigdir ki, KOS-larin 47,25% - 1 asag1 templo islomayo davam etmis vo yalniz
9,56% - i tam gucl ilo islomisdir.

Asagidaki diagram (Qrafik 2) COVID-19 pandemiyasinin Azorbaycandaki
muxtalif biznes sektorlarina tasirini tomsil edir vo bu kagizin toklif etdiyi ikinci

todgigat sualina (RQ2) cavabimi verir. Anketin noticolori daha sonra turizmin
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(26,6%), restoran va kafe sektorunun (22.1%) va tohsil sektoru (13,6%), apteklor
(0.2%), s1gorta (0.8%) Vo kond tosarriifat1 (1,2%) pandemiyadan on az tasirlononlor
arasindadir. Asagidaki diaqram, respondentlorin cavablarinda gostorilon digar
sektorlarin faizlorini gostorir.

COVID-19 pandemiyasinda, Azorbaycanmn bdyiik soharlorinds KOS-lar
arasinda is amoliyyatlarina tasir edon asas mosalalora gors, maliyyads (65,86%),
tolobin azalmasi1 (46.05%), todarik zoncirinin pozulmasi (48.68%), satis vo
gazancda (37.23%) azalma baroado shomiyyatli problemlor oldugu bildirildi.
Noaticalor bir ¢ox is yerinin maddi cohotdon kOvrok oldugunu gostarir. Naticolor
gOstorir ki, bir cox miassisalor maliyya cohotdon geyri-sabitdir. Bundan olavs,
arasdirmada istirak edon sahibkarlarin aksariyyati talobin azalmasinin ilk névbado
mistari itkisi vo alict axini sabobindon bas verdiyini gostordi. Belalikls, tadgigatin
naticalari gostarir ki, bir cox KOS-lar maliyyas sabitliying, talob mahdudiyyatlorine
Vo tachizat zancirinin pozulmasina qarsi hossasdirlar.

Dovlat siyasoti vo pandemiyanin naticalorinin aradan qaldirilmasi tigiin
Azorbaycan hokumatinin hayata kegirdiyi tadbirlor barads aragdirdirdigimiz zaman,
istirak¢ilarin - 78,39%-1 hOokumotin iqtisadiyyatin barpast vo Kigik vo orta
sahibkarligin maliyya dastayi ilo bagli narahathigindan xabardar idi. Respondentlarin

galan 21,61%-i dovlot dostayi mexanizmlarindan xabarsiz olduglarin bildirdilar.

Qrafik 4: COVID-19-nin miixtalif biznes sektorlarina tasiri
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Manba:  https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirus-covid-19-sme-
policy-responses-04440101/
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Todqgigat isi bildirdi ki, KOBI-lorin yalmz 37,69% -i COVID-19
pandemiyasimnin KOS-lara tosirini yingillosdirmok Ug¢lin gobul edilmis hokumot
siyasatindan va todbirlorin tamamils razi oldugunu bildirdi vo 35,68% razi qald,
13,07 % iso narazi qaldi. Respondentlarin 2,51% - i cavab vermokdo ¢atinlik
cokdiklorini bildiriblor. Sorgu gostarir ki, Kigik vo orta muassisalorin 94,47% - i
Azorbaycan hokumati tarafindon maliyys dastayins ehtiyac duyur, lakin apteklords,
sigorta va kond tasarriifatinda ¢alisan sahibkarlarin 5,53% - i maliyya cohatdon sabit
idi Vo hokumat torafindon dastays ehtiyac duymurdu.

Azorbaycan hokumatinin vergi fasilolori vo vergi tatillori kimi totbig etdiyi
vergi guzastlorina goldikds isa, sahibkarlarin yaridan ¢oxu pandemiyanin KOS-a
tosiri ilo mibarizs todbirlori barado misbat fikir bildiriblor. Todgigat gdstarir ki,
respondentlorin 20% - i Azorbaycan hokumatinin KOS-lara totbiq etdiyi vergi
glzastlorindon  xobarsizdirlor. Respondentlorin  oksoriyyati vergi guzastlaring
musbat yanassalar da, 64,82% - i onlardan istifado etmadiklorini boyan edib. Digar
respondentlor iso (35,18%) dovlot vergi glzostlorindon istifado etdiklorini
bildiriblar.

Uclincil tadgiqat sualina (RQ3) cavab verilmisdir, ¢iinki bu sualda muixtolif
Olkalarin tacriibasi haqqinda sorgunun naticalori vo movcud adobiyyat asasinda
COVID-19 dovriinds pandemiyadan aziyyot ¢cokon KOS-lara yardim géstarilmasing
dair direktiv organlar tgtin tovsiyalor verilmisdir.

Olkalor hazirda qarsi-qarsiya galdiklori xUisusi vaziyyato goro KOS-lara kmok
etmok tictin fargli todbirlor gordilor. Xalq saglamlig: on prioritet olsa da, COVID-
19 pandemiyansiin KOS iqtisadi tosirini azaltmaq ti¢iin bir sira togobbUslor hoyata
kecirildi. "Bir ¢cox dovlat qisa miiddatli likvidliyi gorumaq tgin bu ¢atin vaxtlarda
KOS va 6z-0zlins isloyan insanlara komok etmok lglin dorhal addimlar atdi. Bu
siyasot miixtalif formalarda va Olculords oldu. Boazi hokumatlor iqgtisadi va is
mithitini yumsaltmaq qabiliyyoti olan daha genis osasli togobbuslor Uzorindo
comloasdilor. Masalon, bir nego Olkado Morkazi banklar kommersiya banklarina

KOS-a olavo kreditlor vermoya vo pul-kredit sortlorini zaiflotmoys icazo verarok
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kreditlosmonin stimullasdirilmasi tizra tadbirlor gérdilar. Avropa Markazi Banki va
ABS Federal ehtiyat sistemi, masalan, goriinmamis harokatlor etdi".

Todqgigatin noticalorina osaslanarag, Azorbaycan siyasotcilori COVID-19
pandemiyasimnin KOS-lara tosirinin azaldilmasi ligiin qobul edo bilocok muxtalif
siyasi todbirlor mévcuddur. Buna cavab olaraq siyasi todbirlor asagidaki sahalori
ohats edir:

e Vergilorin, borc 6danislarinin, sosial tominat Gdonislorinin vo kommunal
Odonislorin toxira salinmasi

Vergi toxirs salinmasi, Azarbaycan hokumatinin COVID-19-dan aziyyat ¢okan
KOS-lara kdmoak eds bilacayi siyasat todbirlarindon biridir. ©On ¢ox goriilon vergi
toxiro salimmasi golir vergisi vo korporativ vergidir. Bazi Olkalordo miayyon is
sektorlarinda korporativ vo galir vergisinin toXira salinmasi hoyata kegirilmisdir.
Masalon, Kolumbiya turizm vo aviasiya sonayesi Ugln golir vergisi toxiro
salinmisdir. Ingiltorodo do bir illik biznes doracalori vergisi ddomokdon bitiin

gonagparvarlik, parakonds va istirahat miassisalorini azad etmisdir (Akbulaev N.,
Mommadov I., Oliyev V. 2020: s.5).
Bu todgiqgatin naticalorina goro, Azorbaycan hokumati turizm, restoran vo

kafelor, homginin COVID-19 pandemiyasindan daha ¢cox manfi tasir gostoron tohsil
ucln galir vergisinin toxira salinmasit miayyan olundu.

Sosial tominat haqqinin toXira salinmasi Azarbaycan hokumatinin eds bilacayi
daha bir todbirdir. Tadbirlor genis sosial tominat sistemlarinin genis spektrina goro
doyisir. Taxira salinmasi bazon Xxtsusi sonaye yonumlidur. Tirkiyads da aylonca va
mehmanxana biznesi, ticarat markoazlori, parakonds ticarat, avtomobil sanayesi, gara
metallurgiya, gida va i¢cki mohsullari istehsalgilarina vo tekstil sektorlarina alti ay
muddatine sosial tominat Uzra ddomaloar toxirs salindi.

Bozi Olkalor miassisalor Ggln likvidlik va xarclor ilo bagli ¢atinliklori
minimuma endirmoak moagsadi ilo kommunal xidmatlor (Fransa, Litva, Belgika) va
icaro Odonislori (Fransa, Cin, Tayland) Uzrs tarifloro mohlat verdilor. Bazi hallarda,
bu tadbirlar asasan KOS-lara yonaldilmisdir.

e Maliyyo yardimi kreditlori
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Azorbaycanda dovlet orqanlari  tobii  folakotlor zamam COVID-19
pandemiyasindan zoror ¢okmis KOS-lara maliyys yardimi gostorilmesi Ugln
kreditlorin verilmosi imkanimi da nozordon kegirdilor. Moagbul 6donislori tomin
etmok Ucln maliyys yardimi kreditlori nisboton asagi faiz doracalori ilo
uzunmiiddatli geri gaytarilma miiddati ilo verildi. Homginin diinyanin bir ¢ox
hokumatlori do kommersiya banklarmin kicik biznesin kreditlosdirilmasinag

hovaslondirilmasi  siyasatini qgobul etmis vo genislondirmislor (Akbulaev N.,
Mommadov I., ©liyev V. 2020: s.9).

Bozi 6lkalordo Morkoazi banklar kommersiya banklarina qgarsi ehtiyat toloblorini
yumsaltd1 ki, bu da onlarin kreditlosmasini genislondirmays imkan verdi. Asiya vo
Avropa Olkalarinin hokumatlori, xtsusilo KOS-larin kredit oldo etmasina kémok
etmok Uglin bank zomanati sistemlarini tatbiq etmis vo ya giiclondirmislor. Onlarin
arasinda Cin, Yaponiya, Conubi Koreya, boyiik Britaniya, Fransa, Avstriya, Italiya,
Almaniya, Belcika, Hollandiya, Danimarka 6lkalori daxildir (Zoltan J., Carlsson B.,
Karlsson C. 2019: p.70).

Mixtalif todbirlara goldikds isa, bu tadbirlor zomanat almaq hiiququna malik

olan firmalarin vo KOS-larin dairasinin genislondirilmasini, kredit tominatlarinin
payimin artirilmasini, kredit mabloginin faizlo artirllmasini, dovlat maliyyslosmosi
toklifinin geniglondirilmasini, homginin kreditlosma prosedurunun siiratini artirmagi
nazords tutmusdur.

e Subsidiyalar va grantlar

Kigik sahibkarlara birbaga maliyys yardimi yayilmaga basladi: Hokumatlar,
bolgalar va saharlor muxtalif yerli firmalara grantlar va subsidiyalar verdi. Bu
subsidiyalar muixtalif Gsullarla, o clmladon birdofolik 6donislorin va vergi
glizastlorinin birlogmasi ila verildi. Masslan, Cilids ¢atinliklor yasayan miiossisalor
uclin moévecud moqgsadli subsidiyalar programi 2020-ci ilin aprel ayindan etibaran
turizm muassisalarine samil edilmisdir (Streltsov R. S. 2021: p.52).

Belcikada kicik va orta 6l¢li muiassisalor ayda 1300-dan 1600 avroya godar
birbasa dostok aldilar. Briissel sohari qapilarin1 baglamaq moacburiyyatinds galan

muassisaloro 4000 avro (barbar diikani {i¢iin 2000 avro) mablogindo Gdonis toklif
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edir. Qapilarimi baglamaq mocburiyystinds olan sirkstlor 5000 avro moblogindo
Odonis alacaqlar, is saatlarini1 doyisdirmali olan sirkatlor iso 2500 avro moabloginda
Odonis alacaqlar bildirildi. Firlandiyada iso gapilarini baglamaq moacburiyyatinds
olan sirkatlora 4000 avro mobloginds Gdonis totbiq edildi.

e Struktur siyasat todbirlori

Bozi Olkalordo hokumatlor KOS-lara yeni is tsullarinin tatbiginds,
rogomsallasmanin  siiratlondirilmasinds vo  bazarin  ohato  dairasinin
genislondirilmosinds yardim gdstormok ¢tin programlar hayata kegirdilor. Bu cur
qisamiiddatli yanagmalar kaskin problemloari hall etmok Ugtin istifads olunur, lakin
onlar da KOS-un uzunmdiddotli inkisafina kdmok edir, onlarin maliyys Vo fiziki
sabitliyini glclondirir (asosa 1.1O., Myxuna 1.A. 2020: c.69).

Inkisaf etmokda olan alternativ bazarlari, uzaq isi va rogemsallasdirmani, elaco
do yeniliklori vo kadr hazirhigini dostokloyan strategiyalardan bozilori bunlardir.
KOS-lar yeni texnologiyalar vo metodlar1 tatbiq etmays daha az meylli olduglar
ucln bu siyasat muhiim shamiyyat kasb edir. Yeni texnologiyalarin vo metodlarin
istifadosinin genislondirilmasi mioassisalors bohrandan sonraki dovrds rogabast
gabiliyyatini vo boyuk tendensiyalar naticasinds yaranan ¢agiriglarin 6hdasindan
golmak bacarigini artirmaga komok edir.

Azorbaycan hokumoti COVID-19-un daha da yayilmasinin qarsisinin almmasi
vo KOS-larda pandemiyanin tosirini = zoiflotmok G¢ln  mohdudiyyatlori
mohdudlasdirmaq iiglin addimlar atmaga davam edir. KOS-larin rahbarliyina pul
vasaitlarinin harakatina olan biznes talabatlarini samarali giymatlondirmak, lazimsiz
xarclori azaltmaq vo KOS-lar tigiin galacok maliyyas risklorinin qarsisinin alinmasina
yOnalmis planlar hazirlamaq tovsiya olunur. Hokumat va banklar kimi digar ticarat
palatalar1 likvidlik problemlarinin halli, miossisalorin baglanmasinin garsisinin
alinmasi, beynalxalq vo yerli torofdaslarla goriislor yolu ilo isdon ¢ixarilmalarin

saymin azaldilmasi tiglin stimullasdirict tadbirlor paketlori toklif edirlor.
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2.2. Kicik va orta sahibkarhq faaliyyatinin asas igtisadi gostaricilari

Galirlilik analizi

Biitiin olkalordo KOS boylik iqtisadi vo sosial shomiyyato malikdir. KOS
inkisafinin yiiksok soviyyosino nail olunmasi demok olar ki, biitiin postsovet
dovriinds iqtisadiyyatin inkisafinin strateji milli magsadi kimi kifayst qador israrla
boyan edilmisdir. Ciinki KOS iqtisadi inkisafda, insanlarin tolobatinin
Odonilmasinde, homg¢inin 1§ yerlorinin  yaradilmasinda, Oziiniimosgulluq
imkanlarinin yaradilmasinda mithiim rol oynayir. Baxmayaraq ki, miasir
tosovviirloro goro, KOS xiisusi ¢okisinin makroiqtisadi gostoricilordo inkisaf
saviyyasindan asililig1 U - obrazli xarakter dasiyir, bels ki, an zongin va an yoxsul
Olkolordo maksimuma catir, Azorbaycanda da sahibkarliq foaaliyyatinin
giiclondirilmasi li¢lin miioyyan potensial vardir.

Bir daha 6lka ii¢iin KOS ohomiyyati "2020-ci ilo gadar olan dovrde Azarbaycan
Respublikasinin inkisafi {icin milli magsadlor vo strateji vozifolor haqqinda" AR
Prezidentinin formani ilo tasdiq edilmis 2016-2020-ci illor {iciin milli layihalor
sirasina daxil edilmosi vo "KOS dovlot dostoyi haqqinda" layihosi ilo nlimayis
etdirilmigdir. Eyni magsad AR Prezidentinin "Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi

inkisafa dair Milli Prioritetlor” farmaninda saxlanilmisdir (Akbulaev N., Mommodov 1.,
Oliyev V. 2020: s.6).
Lakin 2016 - 2019-cu illordo Azarbaycanda KOS inkisaf dinamikasi ¢ox yaxsi

1di. Tadqiqatgilar KOB miqyasinin geyri-kafi gostaricilorini, homginin sahibkarligin
Oziinlin deformasiyaya ugramis xarakterini-iqtisadi foaliyyot novlori iizro
paylanmada disproporsiyalari, amok mohsuldarliginin asagi olmasini, sahibkarliq
faaliyyati subyektlorinin "miniaturlasmasimi" geyd edirlordi.

KOS-lar osason qlobal iqtisadi artimin  osas  istiqamatlorini
miioyyanlogdirarak todricon milli iqtisadiyyatlarin asasini1 togkil edirlor. Bela
miuossisolorin - xUisusiyyotlori  maliyyolosmonin spesifik xarakteri, dovriyyo
kapitalinin yiiksok payi, onlarin siirotlo doyison iqtisadi soraitdo ohomiyyatli
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doracads horakatliliyini tomin edir. 2020-ci ilde genislonan pandemiya vo onun
yaratdig1 iqtisadi bohran diinya vo milli iqtisadiyyatlarin biitiin torkib elementlorinin
foaliyyatino ohomiyyatli diizolislor etmisdir. Bununla yanasi, ekspertlorin boyiik
hissasi geyd edir ki, on ¢ox KOS sektoru monfi tosiro moruz qalib ki, bu da izah
olunur (https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/coronavirus-covid-19-sme-policy-
responses-04440101/):

¢ bu sektorun miivoqqoti olaraq azaldilmis istehlak tolobi ilo mal vo xidmaot
istehlakindan yiiksok asililigi;

e mohdud resurslar;

e kapital girisi olmamasi;

e logistika zoncirlorindo fasilalor;

e maliyyo geyri-sabitliyi;

e pandemiya soraitindo geyri-miioyyanliyin artmasi.

Sxem 1: KOS-larin faaliyyatinin miioyyonedici amillori

KOS xarakteristikasi

Konyunktur

) Istehlakgilar Kicik Yiiksok Insanlarin
doyisikliklarinag ilo s1x baslangic innovativ biznesa
siratli reaksiya alagolar kapitali hassasliq boyiik calb

olunmasi
M

Monba: Streltsov R. S. 2021: p.70

Eyni zamanda, 2020-ci ildo Azabaycanin KOS subyektlarinin foaliyyati {izro
analoji imumilogdirici giymotlondirmalor elmi odobiyyatda togdim olunmayib.
Burada 2020-ci ildo Azorbaycanin sahibkarliq faaliyystinin KOS subyektlorinin

foaliyyatinin dinamikasinin trendlori vo qanunauygunluglari niimayis olunarda.
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Cadval 1: Azarbaycanin Mikro vo KOS subyektlari iizra miiassisada calisan is¢ilorin say1
(2019-2020-ci illar)
Igtizadi fealivyat | Comi 1019 Cami 2020
/midlldyyat noviari Mikro | Kicik | Orta Mikro | Kicik | Orta

Eand tezarmifan, mesa | 16,749 | 2,425 3061 10,345 | 18173 2231 | 4362 | 11,382
tazarmifat va baligoihg

Banaya To004 | 5081 14 538 | 60,375 30,104 4442 | 15001 [ 35,741
Madsnnzamma 4,249 386 1360 | 2,503 4533 403 1,582 1,548
anayesi
Emal zanavesi 47,423 | 3,950 10,536 | 32,037 | 47,270 3327 | 11,304 | 32,430
Elakmrik enerjizi, qazva | 13,521 | 338 230 12,104 | 14435 301 D&z | 13,022
buzar iztehzall,
bolizdirilmasi va
tachizah
B tachizaty; 14,801 | 187 1,783 12,831 | 13,814 211 | 2053 | 11,552
tollarmtilarnn
temizlanmasi va emal

Tikinti 48,551 | 3,337 11280 [ 33,734 [ 38,734 3845 | 14425 | 404584
Ticarst; nagliyyat 5T028 | 7875 18207 31,058 | 53,347 T U126 | 19,230 [ 28982
vasitzlarinin tarmird
Waqliyyat va anbar 21,513 | 1,645 4758 15,110 23,139 2017 4865 16257
taszrmifan
Turistlarin 13,807 | 1,735 3058 B114( 139350 1,932 | 3,334 2,462
yarlagdiribmesi ve
ictimai iags

Tnformasiva va rabita | 14,888 | 1,616 3217 | 10,055 | 15211 1,010 3,667 0,704

=

Diazmmaz smlakla B335 2218 3401 1344 9203 2,302 | 3800 3,403
alagadar amaliyyatlar

Tahsil 9,348 1,720 2402 5134 8,682 1,275 | 1,700 5,107
Shaliva sahivve va 15405 [ 1,314 4715 B384 14021 2,187 4774 D048
zozial xidmatlarin

gostarilmesi

Digar zahelar 43519 [ 107467 | 14335 20,397 [ 493485 | 10,775 | 15414 | 13,178

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval molumatlarinda gorundiyd kimi, 2020-ci ildo sahibkarliq faalligi
azalmigdir. ©On ¢ox zoror gormiis mikro sahibkarliq subyektlorindo calisan is¢ilor
olmusdur. KOS subyektlorinin saymnm imumi azalmasi, demak olar ki, eyni
boyiklik toskil etdiyine gora, koronavirus bohraninin tasirini daha ¢ox 6z tizoerindo

hiss edon mohz mikro-miiassisalorin olmasi nozari forziyys ilo tosdiq edilir.
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Cadval 2: Olkadaki KOS miiassisalarinin asas gostaricilari

(min noforla)

Illor 2012 [2013 |[2014 |[2015 [2016 |[2017 |[2018 |2019

tosorriifat 248288 | 165277 | 186898 | 183271 | 187598 | 165386 | 4930 | 5956

subyektlorinin

(Kicik)imumi

say1

Orta 4104 | 4097 | 4217 | 2138 |2726

Mikro 237815 262622
- tosorriifat 95503 | 108976 | 115035| 87626 | 100957 | 101898 | 76052 | 85072
subyektlorinda

(kigik)isgilorin

sayl

Orta 196440 | 180142 | 188234 | 172366 | 206950
Mikro 35014 | 40233
Tosorriifat 5100.6 | 6072.6 | 5951.7 | 4718.4 | 4666.1 | 4884.7 | 2282.0 | 2553.8
subyektlori

(kicik) torofindon

mohsulun

buraxilis1 (milyon

manat)

Orta 1403.7 | 1165.1 | 1384.9 | 8036.8 | 9309.1
Mikro 7082.9 | 7523.8
Yeni i yerlori 95.685 | 82.969 | 105.120| 91.119 | 196.539| 281.446| 238.947 %92.01

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Indiso eknometrik tohlil aparaq.

Cadval 2-ds oks olunan KOS todqiq olunan sisteminin gostoricilorini, asili vo

sarbast doyisonlori agagidaki kimi miiayyan edok:

Asil1 doyison:

¢ Y-0lkads yeni is yerlorinin yaradilmasi.

Sorbast doyisonlor:

o X1-tosarriifat subyektlorinin imumi sayi;
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o X2-tasarriifat subyektlorinin is¢ilorinin sayi;

o X3-tosorriifat subyektlorinin istehsal hocmi.

Belalikls, KOS sayinin, masgulluq sayinin va istehsalin hocminin 6lkads yeni
is yerlorinin yaradilmasina tosirini xarakterizo edon olago tonliklorinin (ikiqat
reqressiya vo ¢oxolgiilii xotti reqressiya modellori) yaradilmasi bizim ekonometrik
todgigatimizin predmetidir.

Ekonometrik todqiqat morholosindo X1, X2 vo X3 sorbost doyisonlorindon
asililigin kombino edilmis xatli coxdlgiilii reqresiya modellari qurulmusdur.

Bu morhalalori ciit vo ¢oxolgiilii reqressiya modellori vo onlarm komiyyot

xususiyyatlorini asagidaki cadval soklinds qarsiliglt tonliklor formasinda gostorak.

Cadval 3: KOS sistemindd movcud asiliiglarin reqressiya modellori

Modellor Determinasiya | Fisher Darbin - Uotson
omsalt Statistika
1 Y=29,63+0,01X1 R?>=10,24 F=5,71 DW=0,54
2 Y=55,48+0,01X2 R?=0,23 F=5,16 DW=0,64
3 | Y=61,34+0,01X3 R?=0,53 F=9,74 DW=0,95
4 Y=-43,62+0,01X1+0,01X2 R’ =054 F=10,01 Dw=1,25
5 Y=26,97+0,01X1+0,01X3 R?> =041 F=5,98 Dw=1,02
6 Y=42,68+0,01X2+0,01X3 R? =0,40 F=5,69 DwW=0,97
7 Y=-33,59+0,01X1+0,01X2+0,01X3 R?>=0,55 F=6,58 Dw=1,28

Moanba: miisllif torofindon hazirlanmisdir

Qurulmus reqressiya modellorinin keyfiyyatini qiymatlondirak. Bu magsadla
istifado olunan giymotlondirmo mexanizmlorinin niimunalori R? determinasiya
omsali, F-Fisher statistikasi, DW - Darbin-Uotson statistikas1 vo s.gostarilo bilor. Bu
meyarlardan on ¢ox istifads edilon R? determinasiya omsalidir.

Maolum oldugu kimi, reqressiya tohlilinin asas maqgsodi Y-asili doyison
davranisini izah etmokdir. Hor hansi bir dost ii¢lin, Y-asili doyisonin qiymaoti bazi
miisahidolordo nisbaton asagidir vo digor miisahidolordo nisbaton yiiksokdir.

R? Mlayyanlik amsali 0 ilo 1 arasinda dayisir, bu da 0 < R? <1 demokdir.
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Demoli R?— nin qiymoti vahido no qodar yaxin olarsa sarbast doyisonlar ilo asili
doyison arasindaki slago bir o gqodor giicliidiir. 0-a yaxin olmagi iso oksini gostorir.

KOS ikigat vo ¢oxolgiilii  reqressiya modellorinin  keyfiyyastinin
giymotlondirilmosi, onlarin miqdar1 R2-nin miioyyanlogdirici amsalinin doyarindon
asili olaraq, Coadval-do reqressiya modellorinin keyfiyyatinin ¢ox asagi oldugu
qonastine imkan verir. Idaroetmo hollari optimal holl olmayacaqdir.

Qeyd edak ki, reqressiya modellarinin keyfiyyati ilo bagli naticomiz Fisher vo
Darbin-Uotsonun statistikasi ilo do tesdiglonir. Bu modellor arasinda bir gador
yiiksok keyfiyyato malik olan asagidaki models diqgot yetirok.

Asagidaki codvoldo eViews proqram paketi osasinda bu xotti ¢oxdlclli

reqressiya modelinin qurulmasi tigiin statistik molumatlar verilmisdir.

Dravigan Omsal Std Xata  t-Statistika Prob.

c -33.59286 3942629  -0.852042 04068

X1 0.000454  0.000195 2327475 0.0334

X2 0.000313  0.000140 2234946 0.0400

X3 0.002106  0.003218  0.654418 0.5221
F-lovadrat 0.552551 Orta asih var 1073649
Diizalis R-kvadrat 0468654 S.D.asih var 6641905
5. E. regressiya 48 41515 Akaike Malumat meyan 10.77436
Cam kvadratin mablagi 37504 42 Schwarz mevar 1097351
Log ehtimal -103.7436 Hannan-Quinn kriter. 10.81323
F-statistika 6.586089 Durbin-Watson stat 1.284321
Prob(F-statistika) 0.004160

Is yerlarinin yaradilmasinin X1, X2 vo X3 reqressorlarindan {imumiasililigini
oks etdiran,

Y =-33,59 +0,01X1 + 0,01X2 + 0,01X3

P (0,41) (0,03) (0,04) (0,52)

modeli daha keyfiyyatli va real model hesab etmak olar.

Reqressiya modeli li¢lin, miioyyonlosdirmo omsali Ro-nin doyari R, = 0.55-0

borabordir. Buna goro, Modelo daxil olan X3, X, vo X3reqressorlar1 yeni is yerlorinin
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yaradilmasini aks etdiron Y-asili doyisonin dayiskonliyinin 55% -ni izah edir. Digor
torofdon, Cadval 3-do, model 3-do, Fra = 6.59> Fiit = 3.06, yoni bu model ii¢iin Fisher
meyarinin hoqiqi doyori nozori doyarindon daha boyiikdiir. Buna gora do, reqressiya
modeli vacib bir model hesab edils bilor.

Reqressiya modellorinin keyfiyyotino monfi tosir gostoron amillordon biri do
coxOlganin ortaya ¢ixmasidir. Klassik reqressiya modelinin sortlorindon biri xatti
doyisonlorin xotti asili olmasidir. Bu voziyystin pozulmast ¢oxolgiilii olmagin
meydana golmasino sabab olur. Modeldoki ¢oxdlgiilii miixtolif sobablore goro bas
vera bilar:

e Ilkin molumatlarin kigik doyisikliklori - mosalon, miisahidalorin sayinin
artmasi modelin omsalinin qiymotlondirilmasindo shomiyyatli doyisikliklors sabab
olur,

* Biitovliitkdo model shomiyyatli olsa da, giymatlorin standart xotas1 boytikdiir
vo ohomiyyati asagidir;

* omsallarin doyarlorinin slamatlori nazariyyays ziddir vo ya cox migdarda olur.

Coxolcullt suallara birmenali cavab vermok miimkiin deyil. Hoatta bozi
ekonometriklor bu barods he¢ narahat olmamagi maslohat goriirlor. Real hoyatda
coxmolonializmin aradan qaldirilmasi ti¢ilin forqli yanasmalardan istifads olunur.

Moalum oldugu kimi, xatti reqressiya tohlili mévzusu sosial-iqtisadi sistemlorin
gostaricilori arasindaki xotti miinasibatlorin qiymatlondirilmasidir. Ancaq real
sosial-igtisadi sistemlorin saviyyasinda bu ciir asililiglarda bir priori yoxdur. Buna
goro, ekonometrik todqiqatlarda, xotti asililiqlara gostoricilor arasinda geyri-xotti
asililiglar gotirmok lazimdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu yanasma bir ¢cox hallarda
miimkiindiir vo real voziyyato kifayst qodor adekvat olan idaraetmo qorarlart gobul
etmoya imkan verir.

Yekun olaraq deys bilarik ki, kigik sahibkarliq kapitali gox vaxt boyiik olmur
ki, bu da istehsal imkanlarini tobii olaraq daraldir vo istehsalatda x{isusils vacib olan
resurslarin (elmi-texniki, maliyya, istehsal, omok vo s.) colb edilmosi ehtimalini
mohdudlagdirir.  Bununla  yanasi, KOS-lar  innovasiya  proseslorinin

kommersiyalagsdirilmasinda tez-tez vasitogi kimi ¢ixis edirlor. KOS-larin osas
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problemlorindon biri resurslarin moahdudlugu hesab olunur ki, bu da bir ¢ox
miiossisolorin 6domo qabiliyyotine vo qisa hoyat ddvriino gotirib ¢ixarir. Kigik
sirkatlor bank kreditlorini alirlar vo bunun ovozino 6z miiossisalorini iso salmaq vo
ilkin idara etmok ii¢ilin daxili vo ya soxsi vasitalora etibar edirlor.

Beloliklo, bunlar yerli sahibkarliq sektorunun zoifliyini, makroiqtisadi
problemlara vo Xarici tasirlora gars1 zoifliyini gostorir. Buna goro do 2022-ci ildo
yeni koronavirus infeksiyasinin yaranmasi vo onun yayilmasini longitmok ii¢lin
mohdudlasdirict  todbirlorin  totbiqi  kimi  Azorbaycanin KOS-a  tasirinin

qiymatlondirilmasi shomiyyatli elmi va praktiki maraq dogurur.

2.3. Diinyadaki ki¢ik va orta sahibkarhgin inkisafi vo movcud vaziyyatinin
tahlili

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo KOS inkisafi daha da siirotlo gedir,
c¢linki milli hakimiyyat bu ciir miiassisalore boyiik shomiyyat verir vo onlara inkisaf
va tokmillogsmada har ciir dostok verir, KOS ¢ox sayda dastok proqramlart hazirlayir
va har ciir giizastlor verir. Ovvaldon yazildigi kimi, bu 6lkslorde KOS ¢ox mihiim
iqtisadi vo sosial rol oynayir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolordo KOS
iqtisadiyyatin sabit inkisafi ii¢iin asas olan orta sinifdir vo ohalinin oksoriyyatinin
mosgullugu tomin edilir. Bu 6lkolordo UDM-in toxminan 50-70%-i mohz KOM
torafindon istehsal olunur. ABS vo Avropada KOS inkisafi ilo bagli voziyysto nozor
salag.

Ovvoalco ABS-da KOS inkisafina nazor salag. Amerikanin ganunvericiliyino
asason, KOM kateqoriyasina is¢i heyatinin say1 500 nafordon ¢ox olmayan tosorriifat
subyektlori daxildir. Amerikada biitin KOM 3 kateqoriyaya bolinlr (Kpemun A.E.
2019: c.7):

e Mikro Miiassisalor-is¢ilorin say1 20 nofora godor olan firmalar;

e Kicik miiassisolor-20-don 100-0 godor;

¢ Orta miiassisalor-100-don 500 nafaro.

Iso gotiirma iscilorinin omoyindan vo firmanin sahibinin muzdlu iscileri calb

etmadon isladiyi miiassisolors ayrica ayirirlar.
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Hazirda Amerikada 500-don az iscisi olan 7 milyona yaxin miiossiso var ki,
bunlarin 6 milyonunda har birinds 20-don az is¢i ¢alisir. Bundan olavo, ABS-da 18,4
milyon geyri-kond tosarriifat1 fordi miiossisasi var.

Qeyd etmok lazimdir ki, ABS-da hor il yeni is yerlorinin 75%-i1 KOS geyri-
maliyyo sektorunda yaradilir ki, burada on son avadanliq vo yliksok texnologiyalar

hazirlayan biitiin miitoxossislorin 39%-1 comlogmisdir (Zoltan J., Carlsson B., Karlsson
C. 2019: p.74).
ABS-da KOS miixtolif saholordo- istehsalatda, ticarotdo, sosial elmlor

sahasinda, maliyys sektorunda va innovasiyalar sahasinds foaliyyat gostarir. Kicik
miiossisolorin sayr durmadan artir. Hal-hazirda Amerikada is yerlorinin iigdo iki
hissasi KOS kateqoriyasina aid olan sirkstlor vo qurumlar torofindon yaradilib.
Sokildon goriindiiyli kimi, kigik sahibkarliq shomiyyatli doracods istirak edir, bu
onunla baghdir ki, ABS-da kigik sahibkarliq iqtisadiyyatda miihiim rol oynayur.
Homginin, ABS-daki kigik sahibkarlar saglamliq vo tohliikosizlik qaydalari kimi bir
cox federal gaydalardan azadliga nail oldular. Miigavilo maliyyalogdirmasindo
federal dollarin 35%-dan ¢oxu kigik sahibkarliga ayrilir.

Kicik miassisolorin  ¢oxluguna vo dovlot torofindon dostoklonmosine
baxmayaraq, onun inzibati manealar, olverissiz kreditlor, yiiksok vergigoyma,

yiiksok icara vo enerji ehtiyatlari qiymatlari vo s.kimi problemlori mévcuddur.

Qrafik 5: ABS miiassisalarinin Say1

Miiassisalarin sayl
5.6% 0.6% 0.3%

B Mikro Milassisalar ™ Kigik sirkatlar
Orta girkatlar m Bavyiik sirkatlar
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Moanba: Kpemun A.E. 2019: c.11

Amerikada KOS son bir neg¢a on il arzinds xalis is yerlorinin toxminon 65%
yaratmigdir. Kigik sahibkarligda miihondis, alim, proqram¢1 kimi texniki yiiksok
ixtisasli is¢ilorin 43% - 1 istirak edir. Kigik ssahibkarliqda patent iri firmalardan 13
dofa ¢ox patent istehsal edir.

Olkodo har il toxminan 600 min kicik miiossise qeydos almnib vo 500 mina yaxin
miiossiso logv edilir. Bununla birlikdo, bu, KOM sahiblori ¢ox hossas vo tolobin
dinamikasina cevik reaksiya verirlor. Bunu bagsga bir sahodo vo ya basqa yerdo
istifado edorak, islori daha yaxsi1 gedocok, kohna islorini ¢evirib yenisini agirlar. Bu
monada amerikalilar ¢ox uygunlasir vo neco yenidon qurulacagini bilirlor. Islori
sadoco yandirilsa bilo, hovoslori itirmir vo kohnoa isin sonunu yeni baslamasi ilo
nozaordon kecirirlor. Diistinmok olar ki, bu psixoloji fenomends biitiin Amerika
biznesinin davamliliginin monbalari kok salmisdir (Arkhipova O. V. 2020: c.41).

KOS ABS-1n igtisadi giiciinii artirir, sektorlarin genis spektrindo innovasiya va
rogabati togviq edir vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi yolu ilo 6lkonin iqtisadi
zoifliyini azaldir ki, bu da daxili vo beynoslxalq miinaqisolorin qarsisini almaga
komak edir.

KOS-lar bir ¢ox sahiblori kapital ¢atigmazligi, texniki qabiliyyat ¢atismazligi,
risklorin kifayot godor boliisdiiriilmosi vo onlarin naticolorinin azaldilmasi, ixracat
bazarina ¢ixisin olmamasi vo sabokolorin inkisaf etmomasi kimi béyiima problemlori
ilo  miibarizo  aparmaga davam edirlor.  Sahibkarlar, o ciimlodon
mikromaliyyslosdirmoni tokrarlayan sahibkarlar cox vaxt daha iri miiassisalorlo
onlarin inkisafina komok eds bilocok resurslar ugrunda roqabast apara bilmirlor.

OPIC hazirda ABS-1n 6zal sektorun inkisafi saylorina rohborlik edir. Lakin
onun sarmayasini vo yardiminin xarakterini moahdudlasdiran gaydalar kohnalib. O,
texniki yardim gostoro vo ya kapital investisiyalar1 edo bilmoz. KOS-larin
kreditlosmasini stimullagdirmaq tiglin daha kigik saylor, xiisusan do ABS Beynolxalq
Yardim Agentliyi (USAID) vo DOvlot Departamenti vasitosilo hoyata kegirilir.
Amma bu programlarda bosluqlar var (Arkhipova O. V. 2020: ¢.37).
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USAID-in osas bacariq dosti kredit vermokdonso, qrant {igiin daha yaxsi
nozardo tutulub va anonavi inkisaf yardimi KOS doastoklomok {i¢iin lazim olan
alotlori nozordo tutulmayib. Bozi regional banklar KOS-un bdylumasina digqget
yetirir, lakin Birlogsmis Statlar bir sira maliyys alatlori vasitesilo, xtisusan do ABS-1n
maraqlar1 tglin hoyati ohomiyyat kosb edon saholordo yeni sahibkarlar
dostoklomokda gerido galmisdir.

ABS-da kigik sahibkarliq Ug¢ln xlsusi vergi glzostlori, masalon, birinci il
bonusu, vergi 6domasi vo vergi tutulan mablogin yarisindan etibaran birinci il
bonusu paylanir. Federal vergilorin mitlog vo nisbi 6l¢llorinin azalmasi kigik
muiossisalorin  inkisafina, kicik  miiassisalorin  yaradilmasina, = Amerika
iqtisadiyyatindaki movgelarini giiclondirarak, buna gors do yeni is yerlorinin sayini
artirir (Kpemun A.E. 2019: c.9).

Milli azliglara moxsus Kigik mtassisalor Uglin xisusi bir hokumat tosviqi
programi da hayata kegirilir (barabor imkanlar vo sosial is vo iqtisadi inkisaf
haqqinda ganuna dair qanun) da hayata kegirilir. 2019-cu ilo godar 3.5 milyondan
cox kigik miiassisa milli azliglarin niimayandalorine aid idi.

HOokumat yardim biidcalori artdiqca biznes diinyanin har yerinds realliglar
formalagdiran an giicli qiivvalardan biridir, KOS rolu getdikca daha da shomiyyatli
olur. ABS sahibkarliq sektorunda unikal tacriibays malikdir.

Yuxarida deyilonlordon goriindiiyli kimi, ABS-da KOM dovlst doastayi ¢ox
yuksak saviyyadadir. Bu da 6z ndévbasinds 6lkods KOS inkisafi tigiin alverisli sorait
yaradir.

Almaniya

Almaniyada yanlis tasovviira gora bels inkisaf edib ki, alman iqtisadiyyatinin
onurga siitunu avtomobil canavarlari, iri kimya vo ya metallurgiya konsernlaridir vo
kicik miiossisalor deyil, oslindo bunun oksi dogrudur vo biitlin kommersiya
miiossisolorinin 99,7 %-ni toskil edon kigik miiossisolordir. Kigik sahibkarliga
texniki vo maliyyo dostoyi hokumotin demok olar ki, biitiin soviyyslorinds hoyata

kecirilir. Almaniyada da kicik sahibkarliq togviqi vo inkisafi programi bazi diger
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Olkalards oldugu kimi, ilk ndvbads yliksak texnologiyali sanaye sahsloring prioritet
dastok verir.
Almaniyada KOS meyarlari, 1 yanvar 2005-ci ildo qiivvoys minan Avropa

Komissiyasinin tovsiyasi asasinda qurulmusdur.

Cadval 4: Almaniyada KOS meyarlar

Mikrokompaniya | Kigik sirkatlor | Orta sirkatlor Boyiik sirkotlor
Mosgul olanlarin | Az1 10 nofor 10-dan 49 | 50-dan 249-a qodar | 250 nofarden
say1 noforodok
[lin sonuna illik | Daha 2 min avro | 10 milyon | Dévriyya-50 min | D6vriyys-50 min
dovriyya vo ya avrodan  ¢ox | avrodan ¢ox | avrodan,
aktivlor deyil olmamaq  sortilo, | aktivlor-43 min
aktivler-43  min | avrodan
avrodan GOX
olmamagq sortilo

Moanba: Kpemun A.E. 2019: ¢.10

2018-2019 — cu illordo innovasiyalardan istifado edon KOS-larin pay1 54%
toskil edib, orta hesabla Avropa lttifaqi iizro bu gdstarici nazoragarpacaq dorocods
asag1 diisiib-34% soviyyosinda. Alman orta vo kigik sirkotlorindo elmi-todqgiqat vo
todqiqat xoarclori 2004-2010-cu illorde 71% artaraq 8,7 milyard avroya ¢atib ki, bu
da ETTKI-nin biitiin xorclorinin, toxminon, 15% - ni toskil edib.

Ispaniya

Avropa ekspertlori uzun illordir ispaniyanin KOS biitiin strukturunu yalmz
onun taskili formasina gora deyil, hom do faaliyyatinin naticaloring gors niimunovi
miiassise kimi qiymatlondirmays meyllidirlor. Az qala bu ciir giymatlondirmas ti¢iin
asas arqument UDM- in 72% - ni toskil edir ki, bu da biznesin bu néviini verir.

Ispaniyada KOS 1970-ci illordo formalagsmaga va faal inkisaf etmoya basladh.
KOS 6lkoani igsizlikdon qurtarmaga komok etmis, timumi yiiksaliso sobab olmusdur.

Bozi saholordo KOS miiassisolorinin payr 80% (kond tosorriifat), digor
sahalordo - orta hesabla 25-30% (tikinti, sanaye, gomi yuyulmasi) catir. KOS asas
sonaye saholori aqro sonaye kompleksi (kond tosorriifati, taxil), qara vo olvan

metallurgiya, qida sanayesi (istehsal, sirniyyat, sarabgiliq), tikinti, turizm va s. aiddir
(Zoltan J., Carlsson B., Karlsson C. 2019: p.78).
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Ispaniya KOS iigiin ¢cox sayda dostok vo inkisaf program hazirlayir. Islorine
baslayacaq olanlar {i¢iin miixtolif yardim programlari hazirlanir vo ugurla totbiq
olunur. Ilk bes il, sahibkar vergi ddomir vo homginin biznesin inkisafi U¢ln geyri-
miioyyon bir kredit almaq hiiququna malikdir. Ispaniya hékumotinin morkozi
Ispaniya ii¢iin yiiksok sosial ohomiyyat veran, sosial cohotdon hossas qruplar iiciin is
yerlori (tolobolor, gadinlar, immiqrantlar vo s.) islodilon kicik miiossisolora colb
olunur, inkisaf etmomis bolgolorin vo rayonlarin yiiksolmosino komok edir.
Ispaniyada, dovlat kicik miiossisalori dostoklomok iigiin bir cox toskilat1 vo vosaiti
stimullasdirir (Khudoyorov L.N. 2020: p.30).

Ispaniyada KOS inkisafinin on vacib miisbot amili kimi biirokratiyanin
minimum saviyyasini geyd etmok lazimdir. Miiassisonin geydiyyatini toskil etmok,
lisenziyan1 momurlar torafindon lazimsiz siiriindiirmacilik olmadan 24 saat arzinde
alds edo bilarsiniz. Hatta basqa bir dovlatin har bir votondasi da bunu eds bilor. Eyni
zamanda, dovlot qurumlarinin nozarat funksiyalari minimuma endirilir.

2019-cu ilo godor, Milli Statistika Institutunun molumatlari ils siibut olundugu
kimi, 6lkonin amok qabiliyyatli ohalisinin demak olar ki, 2/3 hissasi 6zal sektorda
vo dovlatde 20% -don goxdur. Iqtisadi béhranin baslamasi ilo Ispaniya, isloma vo
miivoqqgati islomoyan, lakin masgulluq perspektivi ilo tamamilo balansh bir nisbot
var idi. 2020-ci ilin bohram1 vaziyyati koskin sokildo agirlasdirdi: biznes
faaliyyatinin azalmasi, ytlizlorlo boyiik va orta 6lciili firmalarin maliyys ¢okmasi vao
minlorlo kigik bir ¢ox sonaye is¢ilorinin isdon ¢ixarilmasinda, ilk névbods ingaat,
mebel, xidmat vo turizm va digar sahoalarin isgilorinin isdon ¢ixarilmasinin mantiqi
cohatdon aydin artmasina sabab oldu. Ancag buna baxmayarag, KOS giiclii dovlat
dostayidir. Avropa Birliyinin har bir 6lkasindon uzaq vo KOS inkisafi ii¢iin bu qodor
olverisli sorait var.

Fransa

Fransada kicik kateqoriyaya 50-don az is¢inin islodiyi miiossisalor daxildir.
Hazirda Fransada toxminon 3 milyon KOS miiossisosi gqeydo alinib. Bunlardan,
xidmot sektorunda 1,5 milyon, 781 min, ticarotdo 350 min, tikintido 303 min,

sonayedo 780 min nofordir. Hor il 6lkado toxminon 250 min kigik sahibkarliq acilir
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vo 50 min iflas edir. Eyni zamanda, Fransada yaradilan yeni islorin 40-50% -i Kigik
miiossisalor torofindon ucota alinir. 3 milyon ki¢ik miisssisonin toxminon 1,5
milyonu fordi vo ya ailo biznesino vo ya muzdlu iscilordon, 1200-0 yaxin miiossisado
10 nafarin isladiyi har seys aiddir. Firmalarin va kicik miiassisalorin golirlori aydin
vo ganunvericilik mohdudiyyatlori yoxdur.

Fransada KOS dovlat doastayi olaraq, asagidakilar1 geyd etmok olar.

Osrin son dorddabirinde dlkads KOS stimullagdirilmasi {igiin boyilik dovlet
sistemi yaradilib. Yeni Kicik sahibkarlar sohmdar comiyyatlorina va yerli vergilordon
iki 1l miiddoatine azad edilirlor. Onlar {i¢lin galir vergisi vo monfootin investisiya
hissosi ilo vergi azalir. Dovlot igtisadi depressiv zonalarda 6z biznesini agmaga qorar
veranlors xiisusi loyalliq gostarir (Zoltan J., Carlsson B., Karlsson C. 2019: p.80).

Oz islorini yaratmaq qorarina galon issizlor {iciin 6z dostoyi sistemini inkisaf
etdirdi. Artiq iki nofor {icilin, lakin ii¢ il vo bir il orzindo pul reyestrindo mocburi
sosial 6donislordon azaddirlar. Kigik miiassisalorin demok olar ki, biitlin sahiblari
giizostli kreditlor, kreditlor vo subsidiyalar oldo etmoya inanirlar.

Miiossisalorin tosviqi vo yaradilmasi vo onlarin miiflislosmasinin garsisinin
almmas1 dovlet-biznes amokdaslhiginin asas sahalorindon biridir. Bununla yalniz
golocok fordi sahibkarlara komok etmoklo deyil, hom do miiflislosmo tohliikosi
yarandigda miiossisolorin alinmasi miimkiin olan imkanlar1 aragdiran xiisusi
miiassiso-Milli miiassisa yaradilmast Agentliyi (ANS) masgul olur.

Homginin, miiassisalorin yaradilmasi zamani orazilorin abadlasdirilmasi tizro
Nazirliklor, ticarot-sonaye palatalari, yerli Oziiniiidaroetmo sec¢ilmis orqanlari-
regional va bas suralar, homg¢inin, iri korporasiyalarin yaratdigi 6zal fondlar dovlot
yardimu gostarirlar ki, onlar da 6z ndvbasinde magsadli vergi glizastlori alds edirlor.

Sahibkarliq Comiyyatinin lobbigiliyi {liglin yaradilmis aparici toskilat Fransiz
sahibkarlarin horokatidir. Kigik miiossisalorin sahiblori ddvlotlo dialogda 6z
hiiquglarin1 kifayot qodor sort vo gotiyystlo miidafio edirlor, xiisusilo do hor ciir

fondlara vergilor vo ayirmalar aiddir (Khudoyorov L.N. 2020: p.37).
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Diinya maliyys bohrani soraitindo Fransa Prezidenti 2 milyard avro hacminda
Fondun yaradilacagini boyan edib. Homg¢inin, KOS (g¢lin sosial vergi doracalorinin
vo bir sira digor vergi imtiyazlarinin azaldilmasi nozordos tutulmusdur.

Umumilikda isa belo qonasta golmok olar ki, Fransada KOS inkisafi iigiin sorait
Ispaniyada oldugu kimi, kifayat qodar olverislidir. Belo miiossisolora dovlot dostoyi
ABS-da oldugu kimi yiiksak soviyyadadir.

Bu todgigatdan goriindiiyii kimi, xaricdo KOS ugurla inkisaf edir vo daim
tokmillosdirilir. iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolordo ddvlet KOS inkisafina
mane olmur, onun tokmillogdirilmasinds faal torafdar vo komokcidir. KOS dovlat
saviyyasinda boylik dastak verilir, coxlu sayda giizastlor verilir.

Bildirdiyimiz kimi hazirda biitiin diinyada hdkm siiron COVID-19 KOS tasiri
¢ox boyiik olmusdur. Beynolxalq Ticarat Surasinin (BTS) "COVID-19: Boyik
izolyasiya vo kigik bizneso tosiri" adli hesabatina asasan, COVID-19 béhranmin
tosiri naticasindo 4 morhaladan yani, istehsalin dayandirilmasinin naticolori, tochizat
zoncirinds ugursuzluglar, tolobatin azalmasi vo naticados igtisadiyyatin barpasi kegir
(Zoltan J., Carlsson B., Karlsson C. 2019: p.89).

BTS-in miixtolif sirkotlor arasinda kegirdiyi bir sorgu vo COVID-19 bdhran
sababiylo garsilasdiglari tasir bu mosaloya olave is1q verir. Qrafik. 1 pandemiyanin

KOS-lar vo bdyiik sonaye saholoring tosirini niimayis etdirir.

Qrafik 6: Xarici 6lkalards pandemiyamin KOS-lara va boyiik sonaye sahalorina tasiri
(Avropa olkalari istisna olmaqla)
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Mbonba: Bomoakesnu C.H. 2020: ¢.119

Yuxarida gostorilon molumatlar {iglin mikro vo KOS miiossisolorinin
miuloyyanlosdirilmosi asagidaki kimi goriiniir:

e Mikro Miiossisalor: 4 is¢iya qodor;

e Kicik miiossisalor: 5-19 isci;

e Orta miiossisolor: 20-99 is¢ilor;

e Boyiik sirkotlor: 100 vo ya daha cox is¢i.

Yuxaridaki molumatlar bir sorgu noticosindo oldo edildi vo tocrid sabobiylo
kicik i1sin no godor oziyyot ¢okdiyinin aydin bir monzorasini gostordi. Bununla
birlikdo, bu molumatlar diinyanin hor yerindon toplanan naticolor daxildir vo
Avropaya xas deyildir.

Bununla birlikds, eyni hesabatdan basqa bir molumat dosti Avropada isin

miimkdin tasirini gostorir (Qrafik 5)

Qrafik 7: Avropada bir pandemiyanin iimumi tasiri

B Cox zoror gordil
B Tosirlonmomis
Orta doracados zarar gordii

Az zorar gordii

Manba: Boroakesuu C.U. 2020: ¢.120

Yuxarida gostorilon malumatlar Avropada sorgu zamani toplanmis vo hor hansi
bir ol¢iido olan miiassisalorin malumatlarmi ehtiva edir. Lakin miiassisalorin asas
hissasi KOS-lar sektoruna aiddir. Bundan basqa, sorgu Avropada koronavirus

bohranina gors iistiinliik togkil edon biitdvliikdo isgilizar miihiti do isiqlandirir.
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Yekun olaraq deyo bilorik ki, iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorin
hokumeatlori bels sahibkarligin dostoklonmosing dair miixtalif proqramlar isloyib
hazirlayirlar. Hor hansi bir xarici dovletdo KOS inkisafinda miisbot vo monfi
cohatlor var vo hor hanst bir tocriiba 6lkomizde KOS inkisafi vo iimumiyyatlo

igtisadiyyatin modernlosdirilmasi iigiin ¢cox faydali olacaqdir
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ITII FOSIL. KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITINDO KiCIiK VO
ORTA SAHIBKARLIGA DOSTOK PROQRAMLARI VO ONLARIN
INKISAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Koronavirus pandemiyasi saraitinds Azarbaycanda kicik sahibkarhgin
inkisaf perspektivlari

COVID-19 global pandemiyasmmn diinya iqtisadiyyatina, o ciimloden
Azorbaycan iqtisadiyyatina tosiri ohomiyyatlidir. Ticarot sobobiylo gorginlik artdi,
sohiyya sistemi giiclii tozyiq altina diisdii, istehlak vo investisiya soviyyalori koskin
sokildo azaldi. BoOhran Olkonin osas artim amillorine, o cilimladon omok
miqgrantlarinin pul koclirmalaring, neft ixracina va s. tosir gostordi. (Abbasl, 1. (2020),
3 s). Istehsalin vo ixracin nisboton asagi soviyyado diversifikasiyasi, eloco do
Azorbaycan da daxil olmaqla, bir sira Olkolordo geyri-formal iqtisadiyyatin
genislondirilmosi milli hokumatlorin béhrandan ¢ixmasini ¢otinlosdirdi vo ddvlot
biidcaloring tozyiq gostordi.

Bir sira olkoalor, o climlodon Azarbaycan Kicik sahibkarliga, o ciimlodon
beynolxalq torofdaslardan tacili yardim almagq ti¢lin sohiyyo, maliyys va iqtisadiyyat
saholorindo qisamiiddatli todbirlor gérmiislor. Bozi 6lkslorde karantinin todricon
logv edilmosi tibbi-sanitariya todbirlorinin diqqgotlo yerino yetirilmosini va
miimkiinss, yoxlama, monitoring vo nozarot strategiyalarindan, homg¢inin
miuassisalorin acilmasi vo barpasi zamani slavo iqtisadi dostoayin istifadasini tolob
edocokdir. Bu, homginin, isgiizar miihit vo rogabotlo bagli coxdan toxire salinmis
struktur islahatlar1 barads diisiinmays imkan verir ki, bu da barpa vo uzunmiiddatli

dayaniqliliq ii¢iin holledici shomiyyato malik olacaqdir (Akbulaev N., Mammodov I.,
Oliyev V. 2020: s.9).

Kicik sahibkarliga dostok ti¢lin daha bir vacib mexanizm iso mohdudlasdirici
todbirlorin totbiqindon zoror ¢okmis soxsloro olavo dostok gostorilmosi {iciin
dovlotdon giizostli kreditlor paketidir. Biznesin inkisafi vo sahibkarlara kreditlorin
verilmosi moqgsadilo INSIF vasaiti hesabina giizostli kreditlosdirmo mexanizmi
tosdiq edilmisdir.
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Belalikls, totbiq olunan dostok mexanizmlorindon birinin kdmayi 1ilo
sahibkarlara daginmaz omlakin girovu olmadan avadanligin alinmasi ii¢lin giizostli
kreditlordon istifado etmok imkan1 verilir. Noticodo, kreditlo alinan yeni avadanliq
artiq girov goyulur.

Yeni kreditlor lizro dovlost zomanstlorinin verilmasi vo bu kreditlor {izro
faizlorin subsidiyalasdirilmasi mexanizmlori do totbiq edilmisdir. Kreditlor {izro
faizlorin 6donilmosi li¢lin subsidiyalar1 sahibkarlar oldo etdilor vo yeni biznes
kreditlori iizro iso dovlot zomanoti verilmisdir. Bununla yanasi, dovlot sahibkarin
aldig1 kreditlorin 60%-ni vo bu kreditlor lizra faizlorin yarisim1 subsidiya verib.
Dovlat kreditin 60% - ni tomin etdiyina gors, bu, sahibkarlarin zomanast 6hdoliklorini
ohomiyyotli dorocodo azaltmisdir. Noticodo, dovlot tominatlarinin verilmosi
sahibkarlarin bank krediti almaq sanslarin1 shomiyyatli doracads artirmisdir.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin (IN) biitiin dovlot dostoyi programlarinda istifado
etdiyi mexanizmlor soffafliq, diiriistliik vo somarolilik meyarlarina osaslanir. Bundan
basqa, ¢atinliklorla tizlogon har bir sahibkar dovlatin maliyys va ya digar dastak ticiin
toqdim etdiyi mexanizmlarin olub-olmadigini doqiqlosdirmok {iciin IN-o miiraciot
edo bilar (Akbulaev N., Mommadov L., Oliyev V. 2020: s.4).

AIN igtisadiyyatin miixtolif sektorlarma, o ciimlodon sahibkarliga dovlot
dostoyi programlarinin osas istigamatlorinin, onlarin miqyasinin, iqtisadi artima vo
sahibkarliga dostok {iciin asas alatlorin gostarildiyi asas sonadi ictimaiyyats toqdim
etmisdir. Sonodo asason, dostok paketinin hacmi 2,50 mird manat vo ya UDM-in 3
%-ni togkil edib.

Diinyanin miixtalif 6lkolorindo pandemiya zonalarinda foaliyyot gostoron
miiossisolor 1igiin  kigik sahibkarliga dostok todbirlori c¢orgivasindo dostok
tadbirlarinin pay1: ABS - 12%, Avstraliya - 9,73%, Kanada - 8,42%, Almaniya -
4,92%, Braziliya - 3,54%, Soudiyys arabistani - 2,73%, Fransa - 2,1%, Tiirkiys -
1,52%, Rusiya - 1,51%, Italiya - 1,45%, Cin - 1,23%, Argentina - 1,01% taskil
etmsdir (Anrenxosa A.A., Xyuxosa JI.JI. 2019: ¢.39).

Prezident ilham oliyevin “COVID-19 vo AR igtisadiyyatina diinya enerji vo

fond bazarlarinda monfi tosirlorin azaldilmasi {izro bir sira todbirlor, makroiqtisadi
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sabitlik, 5lkads mosgulluq va sahibkarliq haqqinda” formanma uygun olaraq IN-nin
molumatlarina goro, osas sonad asagidaki asas saholori vo ohato dairalorini, habelo
igtisadi artimin vo sahibkarligin dostoklonmosi {i¢lin osas alotlori ohato etmisdir:
(Akbulaev N., Mommadov I., ©liyev V. 2020: s.10)

e Sektorlarda 305 min is¢inin amok haqqinin 6donilmasi tizra maliyya doastayi
programi;

e Orazilordo foaliyyot gostoron 293 min fordi (mikropredenimant) maliyyo
dostoyi proqrami;

e Rayonlarda foaliyyot goOstoron miiossisolor liglin vergi giizostlorinin,
glizastlarin voa mazuniyyatlorin proqrami;

e Rayonlarda faaliyyat gostoron miiassisalora yeni bank kreditlori tigiin Kredit
zomanoatlorinin dostoklonmasi programi;

e Rayonlarda foaliyyat gostoron tosarriifat subyektlorinin movcud kredit
portfelinin kredit zomanatlarinin dastoklonmasi programa;

¢ Ohalinin maddi vaziyyatina sosial dastok paketi;

e Sosial hassas qruplardan olan talabalor {i¢iin tohsil xorclorini dostokloyon
programlar;

e Ipoteka vo kredit zomanot mexanizminin maliyya dostoyi programi;

o Elektrik istehlakina dovlat xarclorini dostokloyan program tominati;

e Hoyat tominati proqrami-sarnisin dagimalari.

2020-ci ildo 71 mln manat moblagindo gilizastli kredit verilib ki, bu da 492
investisiya layihosinin 250 mIn manat maliyyslosdirilmosi ii¢lin nazordo
tutulmusdur. Investisiya layiholori iizro kreditlor hesabina 1335 yeni is yerinin
yaradilmasi nozords tutulmusdur. O ciimladon, 11 mIn manat mablogindo giizostli
kreditlor 70 investisiya layihasinin maliyyslasdirilmasine 39 mln manat moblaginda
verilmisdir. Investisiya layiholori iizro kreditlor hesabma 225 yeni is yerinin
yaradilmisdir.

Giizostli kreditlarin 77% - 1 6lkonin regionlariin, 23% - 1 iso Baki gsharinin va

onun yasayls montogolorinin payma diisiir. Tohlil olunan doévr orzindo
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maliyyolosdirilmis layiholor hesabmna 1334 yeni is yeri yaradilmisdir. Xiisusila,
avqust ayinda maliyyolosdirilmis layiholor hesabina 225 yeni is yeri yaradilmisdir.

Nozordo tutulur ki, zomanot 6donislori vo subsidiyalar dévlot biidcosindon
kredit tominat1 mexanizmi ¢or¢ivosindo 6donilsin. Subsidiyanin 6donilmosi iiglin
avvalco fonda dovlat biidcasindon 20 mln manat kogtirtilmiisdiir.

Elektron kredit platformasi vasitasila arizalarin gobulu 2020-ci ilin iyun ayinda
baslamisdir. Hesabat dovriinds 2506 mln manat kredit tolobi ilo dovlet zomanati ilo
kreditlorin alinmasi ti¢iin 710 mln manat orizo daxil olmusdur. Miiraciotlorin 82% -
1 siiratli, habels 18% - 1 ananavi olmusdur (Bonoaxesuu C.1. 2020: ¢.113).

Fond kreditin verilmasino nail olmus vo 702 sahibkara miiraciot edorak
tosarriifat subyektlorinin verdiklori sobablori tohlil etmisdir.

Fondun yeni qaydalarina osason, movcud kredit portfeli {izro faizlor
pandemiyadan zorar ¢okmis rayonlarda isloyan sahibkarlar tarafindon 1 mlrd manat
hocminds subsidiyalasdirilir. Belaliklo, 2020-ci1 ildo oldo olunan kreditlor tizrs illik
10 %, 12 ay miiddotino dovlot torafindon maliyyslosdirildi. Bu mexanizm miiddati
Vo faiz doracosi kreditindon asili olmayaraq totbiq olundu (Abbasli L. 2020: s.4).

Movcud kredit portfeli tizra faizlorin subsidiyalasdiriimasina 100 milyon manat
yonoldilmasi planlagdirilir. Bu vesaitin 50 milyon manati dévlat blidcosi torafindon,
50 milyon manat1 iso Fond torafindon verilocokdir. Bunun {igiin artiq dovlet
blidcasindon 50 milyon manat Fondun hesabina kogiirtilmiisdiir.

2020-ci il ti¢iin 99 subsidiya iigiin miiraciot qabul edildi, onlardan 44 subsidiya
verilmasi barads gorar gobul edildi.

Pandemiyadan oziyyat ¢okon sahibkarlarin movcud kreditlor tizro faizlorin
banklarda subsidiyalagdirilmasi ii¢iin 100 mln manat nozordo tutulmusdu. Bu
vasaitin 50 mln manat1 dovleat biidcasi tarafindon, 50 min manati isa fond torafindon
verilmisdir. 2020-ci ildo 99 subsidiya almaq {ig¢lin miiraciot daxil olmusdur ki,
onlardan da 44 subsidiyalarin verilmosi barodo qorar gobul edilmisdir. Tosdiq

olunmus arizalar {izra faiz subsidiyasinin hocmi 1,3 milyon manat togkil etmisdir.
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Pandemiyadan zaoror ¢cokmis regionlarda foaliyyot gostoran miiassisalar ticlin
kreditlor {izro mdvcud faiz doracelorinin subsidiyalasdirilmasi ii¢ctin 100 milyon
manatin ayrilmasi planlasdirilir. Fond torofindon 50 milyon manat verilocokdir.

Yaranmis voziyyotdo sirkotlor 6lkonin biznesini dostoklomok ii¢lin dovlstin
hoyata kecirdiyi genis todbirlor spektrindon istifado edir: vergi glizostlori,
dormanlarin geydiyyati prosedurlarinin sadolosdirilmasi, miiassisolor tigiin dovlot
kreditlori, kommersiya dasinmaz omlakinin icarasi tizra 6donislorin toxirs salinmast,
logistika vo gomriik dostoyi todbirlori vo s (Arkhipova O.V. 2020: c.40).

Eyni zamanda, bohrandan yalniz dostok todbirlorine osaslanaraq ¢ixmaq
miimkiin olmayacaq. Sirkeotlor 6z omoaliyyat vo strateji prioritetlorini mistoqil
sokilda tonzimlomalidirlor.

Fikrimco, is liderlori omoliyyat prioritetlorinin, o ciimlodon proseslar, sistemlor
vo insanlarla islomoak {i¢lin yanasmalarin koordinasiyasina diqqstlo yanagmalidirlar
vo tez bir zamanda top menecer ligiin tez bir zamanda hall yollar1 hazirlamalidirlar.
Bu is sirkatin idaraetma amoliyyatlarinin siyahisini toqgdim edir ki, bu da davamliligi
vo is sabitliyini tomin etmok ii¢lin giris noqgtolorini miioyyanlosdirmoyo komok
edacakdir.

Bundan olava, orta miiddatli, sirkotin modoniyyati vo strategiyasi yeni is
haqigatlorine uygunlasmalidir.

Koronavirus infeksiyasindan yaranan bohranin ¢ixis1 zamani kicik sahibkarliga
olavo dostok todbirlori tolob edirlor. Bundan basqa, ortamiiddotli perspektivdo
sirkatin modoniyyati vo strategiyasi biznesin yeni realliglarina uygunlagmalidir.

Koronavirus infeksiyasinin, KOS-a yaratdigi bohrandan ¢ixis dovriinda olavo
dastok tadbirlari tolob olunmusdur (Aunenkosa A.A., XKyukosa JI.J1. (2019), 48 c).

Belolikla, kigik sahibkarligin somaraliliyinin artirilmasi, xidmat soviyyasinin
yiiksoldilmasi, effektiv risklorin idaro edilmoasi cagiriglara garst ¢evik todbirlorin
goriilmasini tomin edocokdir. Yeni maliyyo mexanizmlorinin totbiqi, mdvcud
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi sahibkarligin inkisafinin siirstlondirilmasi ilo

yanas1, regionlarin inkisafina miisbat tasir gostaracak, yeni is yerlori yaradaraq, yerli
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istehsali vo xidmaotlori stimullagdiracaq. Bu saholordo davamli dostok 6lkoni davamli

inkisaf mogsadlorino nail olmaga gotirib ¢ixaracaqdir.

3.2. Koronavirus pandemiyasi soraitinda kic¢ik sahibkarhgin inkisafinin
hazirki vaziyyatinin arasdirilmasi istigamatlori

Iqtisadi artimin stimullasdirilmas1 hor bir dovletin prioritet vozifasidir.
Inflyasiyanin vo igsizliyin soviyyosi, todiyyos balansinmn sabitliyi, colb olunmus
investisiyalarin hocmi, istehsal olunan mallarin vo g0storilon Xidmatlorin say1
istonilon 6lkonin igtisadiyyatinin vaziyyatine tosir edir.

Iqtisadiyyatin voziyyatina hom birbasa obyektiv, hom do subyektiv amillor tasir
gOstorir.  Obyektiv amilloro asagidakilar aiddir: istehsal texnologiyasinin
modernlasdirilmasi, istehlak¢ilarin tolobatinin artirilmasi va S. Subyektiv amillara
aiddir: yeni miiasir texnologiyalarin tatbiqi, investisiyalarin calb edilmasi tzra yeni
mexanizmlor, bazarlarin inhisarlasdirilmas1 doracosinin artirilmasi, istehsal
resurslarina qiymoatlorin endirilmasi vo s. daxildir.

Dovlatlorin makroiqtisadi vaziyyatinin sabitliyi nainki boyiik sahibkarligin
inkisafindan, eyni zamanda ki¢ik yardimin inkisafindan asilidir. Diinyadaki kigik
sahibkarliq, saglam rogabat mihitinin meydana goaldiyi, yeni is yerlorinin yaradildigi
iqtisadiyyatin an vacib sektorudur (Bunenckuit A.B. 2020: ¢.30).

Kigik sahibkarliq iqtisadiyyatin dayagidir. Qlobal iqtisadi bohran soraitinds
Ccomiyyatin imumi sabitliyinin dagidilmasi1 miisahids olunur ki, bu da real is itkisino,
sosial statusun asag1 diismasing, hayat saviyyasinin imumi asag1 diismasine, pesokar
planda tolobatsizliga, iqtisadi vaziyystlo tomin olunmamasina sabob olur. Bitin
bunlar ohali arasinda sosial goarginliya, hamginin 6lkads kriminogen durumun
artmasina gatirib ¢ixarir, omok gabiliyyatli ohali arasinda igsizlorin say1 artir. Biitiin
bu hallar insanlarin ¢atin bazar soraitine uygunlasmasina komak edir.

Hazirda dovlet qarsisinda duran prioritet  vozifolordon  biri  do
0zinimasgullugun miixtalif formalarinin bir dofoys catdirilmasi, habelo Kigik

sahibkarligin inkisafi iiglin alverisli soraitin yaradilmasi masaloasidir.
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Kigik sahibkarliq 6z foaliyyasti prosesinds bltovlikds 0lks iqtisadiyyatina tasir
gOstoran bir negos asas funksiyani hoyata kecirir (Bonoaxesuu C.1. 2020: ¢.117).

Bazar iqtisadiyyati soraitinds Kigik sahibkarliq iqtisadi artimin tempini, imumi
milli mohsulun strukturunu va keyfiyyatini mioayyan edon oasas sektordur. Sort
rogabast soraitindo kicik sahibkarligin rolu saglam rogabat mihitinin
formalasdirilmasindan ibaratdir ki, bu da on muhimdur (Khudoyorov L.N. 2020: p.39).

Koronavirus infeksiyasinin sabob oldugu 2020-ci ilin bohran1 1997-1998 vo
2008-2009-cu illords bas vermis bohrana banzomir. Bu, tamamilo basqa bir tip xarici
bohranidir. Bela bir bohran ¢ox nadir hallarda bas verir va onun naticaloari tokca
igtisadiyyatda deyil, hom do diinya goriislorinde maddi vo monavi dayarlarin
yenidan giymatlondirilmasinda global ciddi dayisikliklara gatirib ¢ixarir.

Pandemiyanin baslangicinda oksor analitiklor diinya iqtisadiyyatina qisa
muddato moanfi tasir gdstoracayini prognozlasdirirdilar, yani onlar bu vaziyyatin
uzun ¢akmoayacayini diisiiniirdiilor, lakin bunun oksi bas verdi vo hazirda vaziyyat
lirokagan deyil. Diinya Bankimin 2020-ci ildo verdiyi prognoza gors, Diinya UDM-
in 5,2% -i - Ikinci Diinya Miiharibasindan bari maksimum tempdo azalmisdir. 2020-
ci ildo adambasina diison galirin global gostaricisi prognoza gérs 3,6% azalacaqdir

ki, bu da milyonlarla insan1 son daraco yoxsulluga gotirib ¢ixaracaqdir (Cononuna
C.B. 2021: c.74).
Asiya Inkisaf Bankinim ekspertlorinin molumatina gora, karantin alt1 ay arzinda

global iqtisadi itkilor 8,8 trilyon dollardan vo ya diinya tizro UDM 10% - don ¢ox
olub. Lokdaunu ti¢ ay muiddatins totbiq edorkon diinya iqtisadiyyatinin itkilari 5,9
trilyon dollar va ya global UDM-in 6,4% - ni toskil edir. BMT analitiklori inkisaf
etmis Slkolor Gigiin UDM-in 5% azalacagini, inkisaf etmokda olan 6lkalorin iso
itkilorinin 0,7% - o ¢atacagini prognozlasdirirlar.

Inkisaf etmis olkalorin yiiksok itkilori osasen onunla baghdir ki, onlar kigik
sahibkarligin, eloca do shalinin hartorafli dastoklonmasi Ggtin killi migdarda vosait
xarclayirlar.

Dunya yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin pandemiya dovriindo verdiyi
molumata goro, biitiin diinyada biitiin sirkatlor 6z goalirlorini itiriblor.
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Son 2020-ci ildo miassisalarin golirlorinin azalmasi vo maliyys vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi perspektivlori yaxin vaxtlarda Avropa sirkatlorinin 49%-o yaxinini
bayan edib. Yaxin 12 ay arzindo Avropa sirkatlorinin 32%-1 golir artimini gézlayirdi.

Pandemiyadan ovval kifayat qgodor ylksok gOstoricilor olan Avropa

sirkatlorinin 19% - i1 yaxin 12 ay arzinds golirlorin monfi dinamikasini geyd etdilor
(Bomoakesuu C.M. 2020: ¢.125).
Zorar ham iri sahibkarlara, ham do KOS tasir gostormisdir. Kigik sahibkarligin

dostoklonmosi glin dovlat torofindon hom maliyys, ham do humanitar sahado
hortorafli yardim gostorilmisdir. Bohran soraitindo inkisafin asas meyillori
perspektivda amak bazarinda miisahida olunur, yani amok resurslarinin daha boyiik
sahibkarliqdan Kicik sahibkarliga yenidon boliisdiiriilmasi bas verir.

Uzun sliron pandemiya naticasinda, demok olar ki, bitin mdisassisalor va
sirkatlor zorar gordi. Kigik sahibkarliq miiassisalori daha ¢ox zarar ¢okmis, onlarin
foaliyyati asason muxtalif xidmat novlarinin va ticarat mioassisalorinin gostarilmasi

ilo baghdir.

Cadval 5: Iqtisadi faaliyyat novlerina géra mikro va KOS subyektlarinds orta ayhq nominal
amakhaqqi (manat)

2019 2020
Iqtisadi faaliyyat névlan Comi | Mikro | Eigik | Onta | Comu | Mikro | Eigik | Orta
Iqtisadi faalivyat névlari iizra comi 5310 3325|4370 6246| 6123 3394|5338 7144
Koand tasarrifats, mega tasarrifati va
baliggilig 3545 2343|3270 391.8| 4227 2540|3646 | 4707
Sanaye 5537 4685|4293 5957 6069 | 4145|5073 | 6520
Tikinti 5033 3205)| 4238| 5450| 5625 3784|4806 | 608.0
Ticarat; naglivyat vasitalarinin tamiri 4190 2579|3336 5316| 4806| 2772| 4238| 6309
Nagliyyat va anbar tasarrifaty 5334 4019|5559 | 53400| 5764| 3545| 630.7| 586.5
Turistlarin verlagdirilmasi va ictimai 1aga 4719 2645|3519 | 5771| 5131| 2858 3374| 7107
Informasiya va rabita 7312 4186 7214| T838| 7989 | 4361 | B184 | 8604
Daginmaz amlakla slagadar amaliyyatlar 5367 2794|4917 | 7946| 6035| 3194|5525| 8378
Tahsil JOB4| 2727|3281 | 10301 | 8143 2556|4621 | 10936
Ohaliya sahiyys va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 3551 2349|2619 4286| 4500 2690| 3265| 3569
Digar sahalarda xidmatlarin géstarilmast 9978 4995 902713192 | 10454 | 5608 9778 12925

Manba: (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Hazirda pandemiya dovriindo batin 6lkslorin mikro vo KOS subyektlori

igtisadi geyri-sabitlik soraitindo risk zonasindadir. ADSK molumatlarina asasan,
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koronavirusun iqtisadi naticalorinds sahibkarlarin ¢coxu 6z miassisalorini baglamaq

macburiyyatindos galib va ¢ox adam isini itirmisdir.

Cadval 6: Faaliyyyatda olan mikro, KOS subyektlarinin say: (2019-2020-ci illar)

2019 2020
o cimladan
Grastaricilar . o ciimladan .
Cami Cami
Hogqua: Fardi Hagquai Fardi
samsler sahiblarlar sanalar sahibkarlar
Sahiblearhin subyeltlarin
Gmums sayi 271304 31196 240108 316370 334350 282920
Mikro sahiblarl
subyeltlarn sayi 262622 22514 240108 307717 24797 282020
Kigik sahibkarlig subryelti
olah miiassizalarin sayt
3936 3956 - 3043 3943 -
Orta sahiblearlig subyelti
olan milassisalarn say
2726 2726 - 2710 2710 -

Manba: (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Qrafik 8: Faaliyyatda olan mikro, KOS subyektlarinin strukturu (2019-2020-ci illar)

2019 2020
Kigik Orta Orta
sahibkarl sahibkarliq Kiﬁik . sahibkarliq
q42% 1% sahibkarliq

0.8%

9% /

Mikro Mikro
sahibkarl sahibkarliq
97% 97.3%

Manba: (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Gostoricilorin azalmast asasan mohdudlasdirict tadbirlarin tatbiq edilmasi,
hamginin igtisadiyyat sahalorinds istehsal foalliginin asagi diismasi ilo baglidir.
Olko igtisadiyyatinin inkisaf soviyyesini saciyyslondiron osas gostarici 6lko

orazisindo istehsal edilon biitiin mahsul vo xidmotlorin comini ohato edon UDM-dir.
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Kicik sahibkarliq foaliyyatindoki problemlordon biri do 0z wvasaitlorinin
mohdudlugudur. Bununla olagodar olaraq kigik sahibkarligin inkigaf strategiyasini
isloyib hazirlamaq, foaliyyot névini muosyysnlosdirmok, talob vo toklif bazarini
Oyronmoak, marketing todqiqatlarin1 aparmaq, digor 6lkalorin tacriibasini 6yronmak
lazimdur.

Kicik sahibkarliq subyektlorinin garsisinda minimum sormays ilo mohsul

istehsalin1 inkisaf etdirmok vo ya xidmat sahosini genislondirmok vozifasi durur.

Cadval 7: Yeni yaradilan KOS subyektlarinin sayi

2020
o climlodon
Gostoricilor .
Comi | L yiiqua Fordi
soxslor sahibkarlar

Yeni yaradilan sahibkarliq
subyektlorinin say1 168,376 9,402 159,071
Yeni yaradilmis kigik sahibkarliq
subyekti olan miiassisalorin say1 162 162 -
Yeni yaradilmis orta sahibkarliq
subyekti olan miiessisalorin sayr | 44 44 -

Manba: (https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/)

Yeni biznes yaratmaq liglin sahibkarlara biznes ideyalarinin istehsalina daxil
olma planinin digqatls islonib hazirlanmasi lazimdir.

Belaliklo, kigik sahibkarliq foaliyysti bltovlikds dovistlorin sosial-igtisadi
gostaricilarinin, hamginin regionlarin sosial-igtisadi gostoricilarinin nailiyyatlorinds
shomiyyatli rol oynayir. Kigik sahibkarligin dinamik inkisafi ham diinya, ham do
regional iqtisadiyyatin sabit asasidir ki, bu da insanlarin is yerlari ilo tomin edilmasi
hesabma oalverigli hoyat soraitini tamin edir, bununla da oshalinin masgullugu,
amtaalars, islara va xidmatlara talabatin 6doanilmasi problemini hall edir. Demak olar
ki, biitlin diinyan1 vo foaliyyat sahalorini ohato edon pandemiya diinyanin biitiin

Olkalorinin igtisadiyyatinin inkisafina monfi tosir gostormisdir.
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3.3. Koronavirus pandemiyasi saraitinds Kicik va orta sahibkarhga dastok
tadbirlari

COVID-19 miiasir comiyyatin biitiin sahalarinds olduqca ciddi doyisikliklora
gotirib ¢ixardi. 2020-ci ilin epidemioloji bohrani bdyiik doracads xalq tosarriifatinin
asas saholoring, ilk novbado iqtisadiyyata ciddi ziyan vurmusdur. Biz inkisafin
prioritetlorinin doyismasini, daha doqiq desok, maksimal maliyyo gostoricilorino nail
olmaq moqgsadi dastyan oriyentirlori miisahids eds bilarik, bir gayda olaraq, iqtisadi
sabitliyin dostoklonmasini tomin edon oriyentirlor doyisilir.

Butin bunlar COVID-19 pandemiyasia qarst miibarizoyo ydnalmis son
zamanlar mohdudlasdirict todbirlorin hoyata kecirilmoasi vo onun daha da
yayillmasiin garsisinin alinmasi ilo bilavasito baglidir. Sadalanan tendensiyalar,
stibhasiz ki, dovlatimizin biitlin arazisinda sirkatlor liclin shomiyyatli itkilora gatirib
¢ixardi. Bununla da COVID-19 yayilmasi hakimiyyet {i¢iin bir név ¢agiris oldu, bu
zaman xastaliya qars1t miibarizo tadbirlori, ilk névbada, KOS subyektlorinds ciddi
problemlor yaratdi.

Karantin tadbirlari, bir qayda olaraq, ictimai iago vo parakonda ticarat kimi
geyri-orzaq mallari, daxili vo xarici turizm, mehmanxana tosorriifati, sohar vo
soharlorarasi sornigin nogliyyat: kimi maisot bazar xidmotlori sahoalorine toxunulub.
Mohdudiyyatlor daha az doracads igtisadiyyatin real sektorunun saholorine toxundu.
Bununla olagadar olaraq, 6lka saviyyasinde KOS subyektlorinin dostoklonmasi ti¢ln
ayri-ayri todbirlor goriilmiisdiir (benoycos A.JI. 2020: ¢.3).

Qeyd etmok lazimdir ki, KOS subyektlori ilk ndvbada ticarat vo ohaliyo xidmot
gostorilmasi saholorinds foaliyyat gostorirlor. Qeyd olunan sahoalor hazirda kifayat
qodor yiiksok geyri-miioyyonlik sabobindon hom innovasiya, hom do investisiya
foallig1 cohotdon kifayot godor asagi soviyyadodir. Belo hal, hom¢inin dovlot
tonzimlonmosi prosedurlarinin yiiksok miirokkabliyi, Inzibati tozyiq vo maliyya
yiikliniin yiiksok olmasi KOS sahosinds geyri-formal mogsgullugun miisyyon
artimina gatirib ¢ixarmisdir. Bununla yanasi, faiz deracolorinin artmasi va likvidlik
riski vaziyyati daha da agirlasdirmis, basqa sozlo, istehsal olunan mohsulun maya

doyori artmis, bununla da biznesin rentabelliyi azalmisdir.
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Sokil 2: Xarici 6lkalords pandemiya ilo alagoli goriilon dastok tadbirlorinin UDM pay1 (%-
1v)

Muuxtalif Glkalarda Pandemiya il bagh dastak tadbirlarinin UDM-da pay: (%)
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Manba: (BVF Fiskal Monitor, oktyabr 2020)

Todgigat Olkalorin  pandemiyaya neco reaksiya verdiyi vo KOS-lari
dastoklomok {igiin hansi todbirlorin hayata kecirildiyi barado otrafli niimunalor
toqdim edir.

Masalan, bir sira hokumatlor (masalon, Liksemburg, Hollandiya, Portugaliya,
Boyiik Britaniya, Isvecra) virusun yayilmasmin qarsisinin alinmasi ilo bagli KOS-
lar1 malumatla tomin etmok {igiin addimlar atmisdir. Bir ¢ox Glkalor firmalar is
saatlarim1 azaltmaq, isdon ¢ixarma Vo Xastalik l¢lin Gdonislori neco tomin etmoak
barado faal sokildo maariflondirir (mosslen, Belgika, Fransa, Hollandiya, Isvecra).

Bundan olava, Olkalor daha genis maliyya siyasatlorinin bir hissasi kimi
sirkatlora epidemiyanin qisamiiddatli tasirlorinin 6hdasindan golmayas kémak etmok
liciin bir sira maliyya tadbirlori gorir (Crenanos H.C. 2020: ¢.112):

e Bir ¢ox Olkalar vergilorin toxira salinmasi (mosalan, Avstraliya, Belcika,
Fransa), vergilorin azaldilmasi, vergi subsidiyalar1 (italiya) kimi miiveqgoti vergi
guzastlori tgtin imkanlar taqdim edir;

e ABS movcud voziyyatdon tosirlonon Kkigik bizneslor Ggln Kitlovi
Falakatlors Yardim Kredit programina baslamisdi (Khudoyorov L.N. 2020: p.37).

e Bir sira 6lkalor dovlat investisiya banklar1 torafindon verilon yeni kreditlor

(Fransa), girovsuz sifir faizli kreditlor (Yaponiya), banklarin kreditlorin
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tosdiglonmasi Giglin tolob olunan vaxtin azaldilmasi (Israil), sektor dostok, xUsusila
sonaye turizmi (Avstraliya, Cili, Italiya), yeni hékumot zomanatlori (Avstriya,
Yaponiya, Koreya, Israil), debitor borclarmin sigortasi (Koreya) va kredit sortlorini
yenidon muzakiro etmok istoyon KOS-lar Ugln kredit vasitociliyinin sofarbor
edilmosi (Fransa).

Bozi OGlkolor dovlot mugavilalori (Fransa vo Belgika) Uzro gecikdirilmis
Odonisloro gOra carimolorin dayandirilmasi kimi alis vo Odonislordo gecikmolorlo
bagli tadbirlor gorur.

Bir sira 6lkoalorin kommersiya banklart KOS miistorilorini dostoklomok Ugtn
tocili kreditlori, habelo movcud kreditlor c¢iin (Koreya, Singapur vo Malayziya
Kimi) cevik 6domo variantlarin1 6ziindo oks etdiron dostok paketlori togdim
ediblor. Italiyada hokumsotin dostoyi ilo Italiya Banklar Assosiasiyasi va bir sira
biznes assosiasiyalar1 ipoteka vo Kigik kreditlorin 0danilmasi, elocoa do bizness
qaytarilan kreditlor daxil olmagla, kreditlorin 6donilmasine genis miqyash
moratoriumun tatbiqine raziliq verib (Cononuna C.B. 2021: ¢.59).

Bir sira olkolor do bohrandan sonra KOS-larin dayanighigini daha da
dostoklomok iiglin addimlar atir. Masalon, Avstraliya mentorluq proqramlari vo
maliyys seminarlari togkil edib, Cin isa KOS-larin ragomsallagdiriimasini vo
innovasiyasint (talim daxil olmagla) dastoklayir, homginin bohran kontekstindo
KOS-lar va iri korporasiyalar arasinda amokdasligi inkisaf etdirir.

Qeyd etmok vacibdir ki, Italiya COVID-19 epidemiyasindan va onun igtisadi
naticolorindon digor Al &lkolaoring nishaton daha tez tosirlondiyi tgtin bu 6lkado
hayata kegirilon tadbirlor xiisusi maraq dogurur. Tadgigat tokca Italiyanin morkozi
hokumatinin deyil, hom do regional hakimiyyst orqanlarinin harakatlorini otrafli
sokilda arasdirir ki, bu da biitiin saviyyalords tam manzorani gérmays imkan verir.

[OIT 6lkalorindo KOS-lar biitiin sirkatlorin 99% -ni toskil edir vo iqtisadiyyatda
alava dayarin 50% -don 60%-a gadarini tamin edirlor. Taskilatin qiymatlondirmasinas
gora, 50-don az insanin calisdign mikro vo Kigik muassisalora IBIT &lkalarinds

calisanlarin 43% -i diisiir. 50-don 250-2 godar islayan orta miassisalorda oshalinin
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16% - 1 islayir. KOS-lara doastok tadbirlarindan birbasa tasirlonan sektorlarda buttin
is yerlorinin 75% - ni, Yunanistan vo Italiyada toxminon 90% - ni toskil edir.

6 Mart 2020-ci ildo IOIT kicik vo orta miossisalora dostok todbirlori tizra
hesabat dorc edib. 2020 — ci ilin fevral ayinda Cindo Kegirilon KOS-lar arasinda
sorgu gostardi Ki, onlardan yalniz bir ay arzinds daimi Xarclori 6domok U¢un kifayat
gador pulu oldugunu va milyonlarla Cin KOS-larin risklorini ifsa edoan Gguncu
oldugunu soyladi. (Khudoyorov L. N. (2020), 39 p).14 Mart 2020-ci il tarixina goro,
Cin KOS-larin 60% -i iso gayitdi, lakin indi tolob azaldilmasi sababindon yeni
problemloarls Gzlasirlar.

2020-ci ilin mart aymmn avvalinds Italiyada kegirilon KOS-larin arasdirmasi
gOstordi ki, onlarmn 72% -1 6000 respondent sirkatlorindon ibarst olan sirkotlor
todariik zancirinda va logistikada talobatin va ya problemlarin azalmasi sababindan
zorar gokiblor. Daha ¢ox nagliyyat, turizm, moda vo aqro-orzaq mohsullarin
istehsal1 sahasindos faaliyyat gostoran firmalar zaror gokmisdir.

Pandemiyanin tasirini daha ¢ox hiss edon bazi region va sektorlarda KOS pay1
bltovlikds diinya iqtisadiyyat1 {izro orta gostoricidon xeyli yiiksakdir. Masalan,
KOS-lar turizm va nogliyyat kimi sektorlarda genis sokildo tomsil olunur ki, bu da
virusun monfi tasirlorina vo onun qarsisinin alinmasi tiglin goriilon todbirlors,
homginin qisa ¢atdirtlma miiddatlorinin  oshamiyyatli oldugu moda vo arzaq
mohsullarina maruz qalir (Benoycos A.JI. 2020: c.4).

ABS-da hokumoat COVID-19-u "falakat" kimi giymatlondirib, bunun sayasinda
ABS sirkatlori (butin 6l¢tids) kicik biznes idarasinin igtisadi ziyanla slagodar kredit
almaq ugiin yardim proqraminda istirak etmok hiiququ gazaniblar. Bu proqram
cargivasinds Kigik muassisalor 2 milyon ABS dollarina goadar dévriyys kapitalinin
artirilmasi ligiin asag1 faiz dorocasi ilo kredit ala bilorlor. ©mok haqqina vergilarin
daha da azaldilmasinin miimkiinliiyli miizakirs olunmusdur. 12 mart 2020-ci ildos
NASA KOS ugun kreditlora 50 mlrd ABS dollar1 ayirmaq niyyatini agiqlamigdi.

Bir neco 6lko KOS-lara birbasa maliyys doastoyi todbirlori hoyata kegirir.
Avstraliya, Cili vo Italiyada turizm sonayesino diqgoet yetiron sektoral dostok

todbirlori hayata kegirilmisdir. Yeni dovlet zomanati Avstriya, Yaponiya, Canubi
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Koreya va Israilda, debitor sigortasi isa Conubi Koreyada tatbig olunur (Bunenckuii
A.B. 2020: ¢.35).
[OIT 6lkolori KOS-larin satin alinmasi vo vaxti kegmis ddenislorine dair

todbirlor gortrlar. Belo ki, Fransa vo Belgika Dovlot mugavilalori tizro KOS-larin
Odonisinin gecikdirilmasine g0ro carimoalorin totbigini dayandirdilar. Fransa
homginin KOS-lar vo onlarin kontragentlori arasinda miinaqisolordo vasitagilik toklif
etmisdir.

Bundan olave, bazi Olkalor, yeni is axinlarini menimsamok Vo yeni bazarlari
tapmag tgln KOS-lara kdmok etmok ti¢iin addimlar atdilar. Belaliklo, Avstraliyada
bir mentorluq program togkil edildi vo maliyys seminarlari edildi.

Bundan basqa, IOIT &lkolorinds bozi kommersiya banklar1 KOS-lara
kreditlorin verilmosi vo onlarin  6doanilmasi  iiglin - soraitin  yumsaldilmasi
istigamatindo addimlar atiblar. Xiisusilo, KOS-lar sirasindan miistarilora dostok
vermok Ucln tocili kreditlor daxil olan KOS-lar ti¢iin dastok todbirlari vo méveud
kreditlorin 6danilmasinds rahatliq tamin etdilor. Masalon, Conubi Koreya, Singapur
vo Malayziyada bu todbirlor hoyata kegirilir. Italiya hokumoti tarafindan dostoklonan
Italyan Bank Assosiasiyas1 va bir ne¢a biznes assosiasiyalart KOS-larin borclarin
0danilmasina dair genis miqyasli moratoriya barados raziliga galdilar.

Belolikla, Inkisaf etmis dévletler 6z igtisadiyyatim koronavirus infeksiyasinin
yayilmasinin naticalorindon qorumaq {igiin bir sira todbirlor hayata kegirmislar.
Hoyata kecirilon todbirlor igtisadiyyatin strukturunda yaranmis doévlstin maliyya
imkanlari, global regionun xiisusiyyatlori ilo miayyan edilir.

Belaliklo, diinya igtisadiyyatinda hoyata kecirilon todbirlor sirasinda kigik
sahibkarligin g6zlonilon tonozziil soraitindo foaliyyat goOstormasina  ddvlat
yardiminin bir nega istigamatini géstarmok olar:

1. maliyya:

birbaga maliyyalosdirilmasi;

borc maliyyslosdirilmasi;

kredit imkanlarinin genislondirilmasi;
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2. Verqi:

e vergi glzastloari;

e vergi 6donisinin toXira salinmasi;
3. Hlquaqi:

e Mosgulluq doastayi;

e is vaxtinin azaldilmasi;

4. Bazarlarm struktur doyisikliklori.

Sxem 2: KOS komak Gc¢un Anti-covid tadbirlarinin asas istigamatlari

Borc maliyyalogmasinin tomin
edilmasi

—  Kredit imkanlariin genislondirilmasi

— Vergi glzostlori

— Masgulluq dostayi todbirlori

KOS-lar tglin dastok
istigamatlori
I

— Birbasa subsidiyalar

— Bazarlarin qurulmasi

Mbonba: Bunenckuii A.B. 2020: ¢.37

Umumilikda, diinya 6lkalerinin COVID-19 pandemiyasina, 6lkonin yerlosdiyi
regiona vo miixtalif iqtisadi inkisaf soviyyssing, miixtalif hazirliq deracsloring
baxmayaraq, hokumatlor bu févgolado hallarin tosirini vo naticalorini oshomiyyatli
daracado minimuma endirmayas imkan veran xeyli sayda tadbirlor gormiislor.

Azarbaycan Respulikasi da 6z ndvbasinda iqtisadiyyatin fors-major saoraitinda
biznesin, o ciimlodon kicik vo orta biznesin dostoklonmosi istigamotlorinin,

tadbirlarinin va tisullarinin siyahisini genislondirib.
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Olkomizda sahibkarligin inkisafina goro Iqtisadiyyat Nazirliyi mosuliyyat
dasiyir. Bu qurum biznesin dostoklonmosino ayirilmali olan vosaitlorin asas
istigamoatlorini vo migdarini miioyyon edir. Dévlatin subyektlori soviyyasindo KOS
osas dostok organlari torofindon onun dostoklonmasindo istirak edon miixtolif
departamentlor vo ya yerli nazirliklor foaliyyot gostorir.

COVID-19 pandemiyas: soraitindo KOS asagidaki osas dostok ndvlorini
adlandirmaq olar. Onlar1 iki osas kateqoriyaya, yoni maliyyo vo geyri-maliyyo
kateqoriyalarina bolmok olar. Belo ki, COVID-19 pandemiyas1 soraitindo KOS
dastoyin maliyya ndvlaring, ilk ndvbado, aid etmok olar: (Crenanos H.C. (2020), 125 ¢)

o Giizostli kreditlor. Hal-hazirda yerli biznesin dostoklonmasi iizro miixtalif
fondlar foaliyyot gostorir, onlarin hor biri doroconin dl¢iisiinii miistoqil sokildo
miioyyan edir vo 6z sortlorini digte edir. Bir qayda olaraq, innovasiyalar, istehsal vo
sosialyonimli sahibkarliq sahesindo foaliyyot gostoron KOS subyektlori iiglin
doracalor azaldilib. Bu zaman borclar miisssisonin dovriyys kapitalinin artirilmast,
habels asas vasaitlarin alde edilmasi magsadi ils verila bilar;

e Bank kreditlori iizro zamin zomanatlorin verilmosi. Cotin bir voziyyatdoa,
yerli sahibkar kreditin alinmasi tigiin girov moblogino malik olmadiqda, Zomanot
Fonduna miiracist etmok hiiququna malikdir. Miigavilonin baglanmasi prosesinds
Zomanoat Fondu sahibkarin zaminidir vo miistorinin 6zii kredit {izro borcunu 6doya
bilmadiyi halda miivafiq olaraq maddi masuliyyst dasiyacaq;

e Xorclarin bir hissasinin subsidiyalagdirilmasi. Bu tadbir oksor hallarda lizing
odonislorinin, yaxud asas vasaitlorin tikintisi vo ya oldo edilmasi tigiin gotiiriilmiis
kreditlor lizro faizlorin 6donilmasi maqsadila istehsal toskilatlarina gostaorilir.
Subsidiyanin alinmasi barads arizo Dovlot Vergi Xidmotinin saytinda vo ya poct
vasitasilo vergi ddayicisinin saxsi kabineti vasitasila verilir;

e Qrantlar. Ilk ndvbada innovasiya toskilatlarina vo ya 6z foaliyyatino yenica
baslayan sahibkarlara verils bilor.

KOS qeyri-maliyys dostok novlorino aid edilmolidir: marketing, maliyya

planlagdirmasinin patent-lisenziya miisayiati, eloca do biznesin aparilmasi vo
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Olkomizds sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi tominati ilo bagli miixtalif maslohatlor
(Annenxosa A.A., Xyuxosa JI.JI. 2019: ¢.49):

e KOS iiciin konfranslar, uzaq osasinda forumlarin toskili;

e Pandemiya soraitindo ixrac {i¢lin mallarin irali siiriilmosino komok etmok;

e Seminarlarin, tolimlorin distant asasda toskili;

e KOS subyektlorinin mal vo xidmatlori {iglin sorgilorin kegirilmasi.

Bununla belo, dovlat torofindon KOS subyektlorinin dostoyino baxmayaraq,
COVID-19 pandemiyas1 fonunda totbiq edilon mohdudlasdirici todbirlor
sahibkarligin inkisafina boytik tosir géstordi ki, bu da naticads bir sira manfi iqtisadi
tendensiyalara gaotirib c¢ixardi. Belo monfi tendensiyalar, ilk ndovbads, bununla
baghdir ki, yerli sahibkarligin inkisafin1 yetorinco mohdudlasdiran mdvcud
problemlordon basqa, COVID-19-1n yayilmasi ilo baglh tamamils yeni tendensiyalar
meydana ¢ixdi.

Bununla yanagi, KOS els bir voziyyato diisiib ki, sahibkarliga dostok sistemi
kifayot qodor somorasiz olub vo bununla da biznesin cari voziyystini heg bir itki
olmadan saxlamaga imkan vermir. Vaziyyat hom ds onunla miirokkebdir ki, hazirda
sirkatlorin biitiin itkilorini doqiqlikle prognozlasdirmaq vo hesablamaq miimkiin
deyil. Bununla bels, AR Iqtisadiyyat Nazirliyinin malumatlarina esasen, COVID-19
yayillmasiin yaratdigir karantin mohdudiyyatlorinin todricon vo ardicil sokildo
aradan galdirilmasi noticosindo iyunda iqtisadi foalligin borpa olundugunu qeyd
etmok olar ki, bu da UDM dinamikasinin yaxsilasmasina miisbat tasir gdstorib, yoni

azalma may ayinda va aprel ay1 ilo miiqayisads azalmigdir.

71



NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu tadgiqatin naticalorine gora, COVID-19 pandemiyasi KOS muiassisaloring
kitlovi sokilds tosir etdi.

e KOS todariik zonciri pozuntularmin, tolob vo xammalin catismazhigi,
xammal dasmmasinda problemlarin, Azarbaycanda iqgtisadi tonazziiliin ardindan
ixrac sifariglarinin logvi vo gecikmolor ilo kaskin enislor yasadi;

e Koronavirus pandemiyasinin yaratdigi tosorriifat bohrani vo mohdudlasdirict
todbirlar saraitinds hakimiyyat organlar1 KOS vo adi vatondaslar ti¢iin bir sira dostok
todbirlarini hoyata kecirdilor;

e KOS sahasindo foaliyyat gOstoron tosarrtifat  subyektlorinin = 6z
xususiyyatlarinin naticasidir Ki, iri korporasiyalara nisbaton xarici toesirlora qarsi
daha zoifdirlor, tranzaksiya Xorclorinin artimma daha giiclii reaksiya verirlor vo
belaliklo, baglanmis resessiya soraitinds ilk olaraq zorbs altina diistirlar;

e Bohran oleyhino paketlora daxil olan todbirlora oshali va biznesa vergi
fasilolori vo digor vergi glzastlarinin tatbiqi, homginin ayri-ayr1 6lkslords dovlot
zomanatlarinin shamiyyatli doracads artmasi aiddir.

Yuxarida qeyd olunanlardan belo netico ¢ixarmaq olar ki, koronavirus
infeksiyasinin yaratdigi bohran KOS sahasindo moasgullugun strukturuna tosir edir,
homg¢inin onlayn ticarat, logistika, raqgomsal sahalor kimi sahalords onun artimina
imkan yaradir. Bu vaziyyot pandemiya ddvriindo va 6ziinii tocrid rejiminin totbiqi
zamani iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmast vo robotlagdirilmasi proseslorinin
stiratlonmasi ilo baghdir.

Aparilan tohlil osasinda kigik sahibkarligin inkisafi ilo bagl todbirlor
kompleksinin kegirilmasi toklif olunur:

e KOS miiassisalarinin maliyys vo maddi resurslara ¢ixisinin tomin edilmasi;

e Istehsal olunan mohsullarin satis bazarlarinin  genislondirilmasindo,
xidmatlarin gostorilmasinda dovlatlar tarafindon yardim;

e Yeni is yerlorinin yaradilmasina yardim;
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e Vahid rogomsal bazanin vo oslaqgodar infrastrukturun hazirlanmasi tizras islori
giiclondirmok;

e Sahibkarlarin hiiquq vo maraqlarinin etibarli miidafiasinin tomin edilmasi;

e KOS subyektlorinin kadr potensialinin inkisafi vo bazar mdvgeyinin
giiclondirilmosi;

e Kigcik sahibkarligin shomiyyatinin artirilmasi vo roqabat miihitinin inkigafi
liclin sorait yaratmag.

Todgigatin naticalorino asasan, direktiv organlara KOS-lar Ggun yukin
yungullasdirilmasi Ugln muxtalif siyasi tovsiyslor toklif edilmisdir. Bunlara
vergilar, borc 0danislari, sosial taminat vo kommunal 6danislor, maliyys yardimina
kreditlor, subsidiyalar va grantlar, hamginin struktur siyasat tadbirlori t¢lin mohlat
aiddir. KOS-lara dastok olmaq istoyan siyasatcilar, eloco do KOS-larin sahibloari va
menecerlari ¢atin zamanlarda 6z bizneslorini idaro etmoys yardim axtaranlar
todgiqat naticalari va tovsiyalarindan faydalana bilarlar.

Bu tadgigatin KOS siyasatgilari va rahbarlori tigiin darin nazari va praktiki tasiri
var ki, naticalora baxmayaraq bozi moahdudiyyatlor oldu. Arasdirmanin niimuna
OlcUst bitun sanaye sahalarini tomsil etmok tgtin kifayat deyil. Belalikls, goalocak
todgiqgatlar daha ¢ox sahalarin calb edilmasi vo niimuna hacminin artirilmasi ila cari
todgiqatin  catismazliglarin1  genislondirs  bilor. Bundan bagqa, foaliyyat
gostordiyimiz sektorlarin genis spektrini nozors alaraq, onlarin praktikasinin saho

Uzrs tohlilini aparmaq faydali olardi.
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IJOLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 8: Koronavirus dévriinda 6lka igtisadiyyatina dastok tadbirlari

Olkalar Dastok tadbirlori
ABS - KOS Ugiin vergi Odoniglorinin 3 aya godor middotdo dayandirilmasi
imkanti;

- Kigik biznes Gglin "koronavirus™ kreditlori asagi faiz doracalori ilo 30
ilodok muiddata verilir;

- Misbot dinamikasi 6lkods sosial-igtisadi proseslora tosir edon maliyys
bazarlarinin dastoklonmasins pul vosaitlorinin ayrilmast;

Avropa Birliyi |+ Muessisa vo sirkatloro zoararlorin 6donilmoasi Gglin pul vasaitlorinin
ayrilmast;

- Maliyys bazarlarinin sabitliyini dostoklomoak Gglin giymotli kagizlarin
alinmasi;

- Avrozona 6lkalarinin hokumatlari tictin UDM-in 3% biidca kasiri limitini
logv edon vo biznesa yardim gostorilmasi Gglin kreditlorin hocmina
mohdudiyyatlori aradan qaldiran iqtisadiyyatin daimi inkisafi haqqinda
mugavilanin faaliyyatinin mivaqqoti dayandirilmast;

- iqtisadiyyat1 barpa etmok Ugln kredit programu;

Italiya | Koronavirus epidemiyas1 noticasinda golirlori 25% - don ¢ox azalmis
sirkotlora vergi kreditinin verilmosi;

- Vergi bayannamoloarinin verilmosi miiddatlorinin uzadilmas: ki, bu da
sirkotlor Uguin vergi 6donisinin toXirs salinmasina barabordir;

- KOS kreditlogdirilmasinin zomanat fondunun artirilmasi;

Almaniya |+ KOS vo 0zol sahibkarlarin birbasa subsidiya almasi {igiin vosaitin
ayrilmast;

- Xlsusi  Dovlat  kreditlosdirmo  programinin  agilmas1  (Kfg-FFG
Kreditanstaltfurviederaufbau);

- icaraginin iflas Oncasi vaziyyati halinda icars migavilesinin pozulmasina
qadaga;

Ingiltors - SmallBusinessRateRelief proqrami ¢argivasinda glizostlora hliququ olan

kicik muassisalor tigtin birdsfalik Qrantlar Proqraminin iso salinmasi, yani
15 000 funt-sterlinqdan az giymatlondirma doayari olan miassisalar;

- pandemiyanin tosiri altinda foaliyystin dayandirilmast zamani 5 milyon
funt-sterlinge godar biznesin birbasa kreditlogdirilmasi (6 ilodak);

- innovativ iglomoklo mosgul olan, konvertasiya olunan kreditlorin
verilmosi (125 min-5 milyon funt-sterling);

- yenilonmis kredit 6domos sxeminin inkisafi vo totbigi (kredit 6lglsu -

2000-50.000 funt sterling).
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Cin

- olava maliyyas bazarlar vasitalori;

- kreditlor Gzra faiz dorocoalorinin azaldilmasi;

- infrastruktur layihslorinin inkisafi yolu ilo iqtisadiyyatin artiminin
stimullagdirilmasi (yerli idarsetmo organlarina vosait ayrilmasi);

- pandemiyadan Otrl talobatin azalmasi ilo bagli ciddi ziyan vuran vacib
mallari, mehmanxanalari, restoranlari, nagliyyat va turizm sirkatlorini,
votondaslara catdiran logistika vo kuryer sirkotlori Ucgln vergi
guzoastlarinin togdim edilmasi.

Conubi Koreya

- Hokumat kigik sahibkar vo KOS-lar proqramu ii¢iin xiisusi maliyya
doastayinin maliyyslosdirilmasini artirds;

- 60 milyondan asagi bir dovriyya ilo miassisalor tigiin ©DV-nin
faydalarinin yaradilmasi.

- iscilorin amok haglarinin tomin edilmasi tigiin subsidiyalarin
ayrilmasi

Turkiys

Moanba: Aunenkosa A.A., XXyukosa JI.JI. 2019: ¢.60

- Parakonds sektorlar, metallurgiya, avtomobil sonayesi, logistika,
nagliyyat, manzil, gida sonayesi, tekstil sonayesi va toskilatlarin
toskilinda olan sirkatlor tigiin 6 aylig ©DV va sosial tadbirlor t¢ln
toxXira salindi. Tasira moruz galan sirkatlor Ugtin kredit 6danislori ¢
ay arzinds donduruldu;

- turistlorin yasayis vergisi 2020-ci ilin noyabr ayina godar ddonilmadi;

- kreditlorin 6donilmosi Gzro mohlat verilmasi vo lazimi likvidliyin
verilmasi;

- 0lka daxilinds uguslara aviadasiyicilar {igiin ©DV daracalarinin

azaldilmasi.
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