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Elm and1

Mon, Alcanova Ayison Arif qizi and icirom Ki, “Isgaldan azad edilmis
rayonlarda xidmat musassisalorinds vergi guzostlorinin muhasibat ucotunda oks
etdirilmoasi  mosalalori” moévzusunda magistr dissertasiyasini  elmi  oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“i[SGALDAN AZAD EDIiLMiS RAYONLARDA XiDMOT MUOSSiSOLORINDO
VERGI GUZOSTLORININ MUHASIBAT UCOTUNDA 9KS ETDIRILMOSI
MOSOLOLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhi@i: Dayamiqh, saxalonmis iqtisadiyyati arzuolunmaz manfi tasirlardan
gorumaqgdan 6tri bir ssmtdan ddvlat xarclarini 6demaya, digar istigamatdan isa igtisadi
foaliyyatin alt sahalarinin isgiizar faaliyyatini stimullasdirmaga yonalmis samarali vergi
sistemina yiyalanmak dnamli masaladir. Belo olan durumda, 6lka prezidentimizin alqis
doguran rahbarliyils isgaldan azad olunmus rayonlarimizda tatbiqi realasdirilacaq vergi
guzastlari orada sahibkarhgin inkisafina bir takan hasil edacak.

Tadgiqatin magsadi: Reallasdirdigim tadqiqat isindo hadofs aldigim maqgsad mihasibat-
vergi sisteminin nazari asaslari, Xidmat taskilatlarinda tatbiqi ugurla reallasdiracaq vergi
guzoastlari bazasinda dovlat-vergi xidmatinin samaraliliyini daha yuksaltmokdan 6tru taklif
Va tovsiyyalar arsaya gatirmakdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Todgigatin aparilmasi gedisatinda miiqayisoli igtisadi
analiz, miisahide va balans iqgtisadi-statistik vo mantigi arasdirma metodundan istifado
gercaklaosmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: AR vergi xidmatinin is faaliyyatini nizamlayan normativ-
hiiquqi aktlari, AR ganunlari, bazar iqtisadi makanin prinsip vo qanunauygunluqlar1 ana
0zayini toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqat isi ilo alagadar asas mehdudiyyat tadgigat mévzusu
ila bagh adabiyyatlarin kasadligidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Tadqiqatin gedisi zamaninda muallifin alda
etdiyi elmi-nazari arasdirmalar1 bazasinda alds etmis oldugu yekun natica va sonda galdiyi
ganaato paralel sakilds uygun moaqgsadli vergi xidmati gercaklasdirmokla yanasi, habels
biznes subyektlarinin maliyya sisteminin stabilliyinin guclandirilmasinda, iqtisadiyyatin
vergi tanzimlanmasinda mdhim rol oynayur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Taklif etdiyim metodik islamalar praktik saciyya
asiladigindan 6lkamizin tasarrifat subyetlarinin sahibkarhq faaliyyatinda tatbiq edils bilar.

Acar sozlar: vergi glizagstlari, Xidmat muassisasi, vergi siyasati.



"ISSUES OF ACCOUNTING FOR TAX BENEFITS IN SERVICE ENTERPRISES IN
THE LIBERATED REGIONS"

SUMMARY

Relevance of the study: In order to protect a sustainable, diversified economy from
undesirable negative effects, it is important to have an effective tax system aimed at paying
public expenditures on the one hand and stimulating the business activities of the sub-
sectors of economic activity on the other. The tax breaks that will be implemented will give
an impetus to the development of entrepreneurship there.

Purpose of the research: The purpose of my research is to make proposals and
recommendations to further improve the efficiency of the state tax service on the basis of
the theoretical foundations of the accounting and tax system, tax incentives that will be
successfully implemented in service organizations.

Research methods used: Comparative economic analysis, observation and balance
economic-statistical and logical research methods were used in the course of the research.
Information base of the research: Normative-legal acts regulating the activity of the tax
service of the Republic of Azerbaijan, laws of the Republic of Azerbaijan, principles and
regularities of the market economic space are the core.

Limitations of the research: The main limitation of the research work is the scarcity of
literature related to the research season.

Scientific novelty and practical results of the research: In addition to providing targeted
tax services in accordance with the final results and conclusions reached by the author on
the basis of scientific and theoretical research, it also plays an important role in
strengthening the financial system and tax regulation of the economy.

Areas where the results can be used: The proposed methodological work can be applied to
the entrepreneurial activities of economic entities of our country, as it has a practical
character.

Keywords: tax benefits, service enterprise, tax policy.
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GIRIS

MoOvzunun  aktualhi@.  Respublikamizda  sirotli  addimlarla  bazar
minasibatlorina gadom qoydugu yeni mogamda dovlstin, o ctimladan 6lkanin
igtisadi mokaninda nazarogarpan inkisaf tempi vergitutma ilo ayrilmaz torzdo six
baglidir. Dayaniqli, saxolonmis iqtisadiyyati arzuolunmaz moanfi tasirlordon
gorumaqdan Otri bir somtdoan dovlat xarclorini 6domaya, digar istigamotdan iso
igtisadi foaliyyatin alt saholorinin isgiizar foaliyyotini stimullagdirmaga yonolmis
somoarali vergi sistemina yiyalonmoak 6namli masaladir. Bu vozifalor dovlst vergi
idaraciliyinin bolinmo sferasina aiddir ki, onun Umdo vozifasi vergi xidmatinin
muasir taloblor asasinda qurulmasi vo somarali iginin tomin edilmosidir.

Siibho dogurmaz faktdir ki, istonilon bir regionun iqtisadi yiksslis yolunda
ovozolunmaz amil sayilan xidmot miusassisolorindo rogabotbacariqlt iqtisadi
durumunun formalasmasinin baslica sorti yalniz ¢evik vergi xidmatinin, islok
tokmil vergi ganunvericiliyi, miinasib olan vergi soraitini va samarali vergi nazarot
mexanizminin bargorar olmasi yekununda sl¢atandir.

Isgaldan azad olunmus torpaqlarimizda vergi giizostlorinin tatbigi ilo olagedar
olarag, mulasir toloblor asnasinda yaradilmis xidmot sferasi1 miiassisalorinds vergi
xarclorini optimallagdirmaq va maliyys vaziyyatini yaxsilasdirmaga imkan yaradan
keyfiyyatli vergi ucotu va vergi planlasdirma sisteminin qurulmasma yardimgi
olacaq. Istonilon hor hansi xidmot toskilatinin qarsisinda dayanan baslica vazifa
ondan ibaratdir ki, ucgot siyasatini vergiya colbolunma magsadi (gln
formalasdirsin. Mihasibat ucotunun ali hodoafi adaton maraqli toraflora idaraetmo,
noazarat va Qgorarlarin gabulu ilo bagli molumatlarin taqdim edilmasidir.

Biitiin bu sadaladigimiz magamlar tadqigat apardigim mévzunun tokca aktuallq
monasini yox, homginin do onun shomiyyatini, hadsf va vozifolorini, onun praktiki
toraflorina aydinliq gatirir. Belo olan durumda, 6lks prezidentimizin alqis doguran
rohbarliyils isgaldan azad olunmus rayonlarimizda totbiqi reallasdirilacaq vergi
gUzostlori orada sahibkarhigin inkisafina bir tokan hasil edacak, habelo bu moagam

Olko  igtisadiyyatinin ~ posneft zamaninda innovativ  modernlogsmasinin



gercoklogsmoasi noqteyi dairasindon aktualliq songilodiyi godor do ohomiyyatli
SaCiyyo dastyir.

Problemin qoyulusu va 0yranilmasi saviyyasi. Muasir durumda azad nazarot
infrastrukturu iqgtisadi alomdo vacib rol oynamasi sobabilo Glkomizin taninib
secilmis alimlori bu mosaloya 6z asarlorinds yer ayirmis vo onun somaralilik
gostaricisini ylksaltmokdon 6trii yerli soraito rogmon vergi xidmatinin togkili vo
onun tokmillosdirilmosi iisullarini arasdirmusdir. Olkomizin bu sahodo tanmmus
alimlori  hesab edilon V.Novruzov, S.Sabzoliyev, S.Qasimov, Q.Abbasov,
I.Abbasov, C.Namazova, N.Ismayilov, H.Caforli, V.Quliyev vo basqalar1 bu va
yaxud fargli 6l¢lido bahs etdiyimiz problems diggoet yetirmislor. Vergi nozaratinin
nozori-metodoloji  aspektlori  M.Bakanov, A.Seremet, M.Ghita, B.Kovalev,
[.Balabanov, E.Arens, Q.Cenik, C.Lobbek, C.Robertson, C.Jinga vo basqalarinin
asarlorinds todqiq edilorok Oyronilmisdir. Bununla paralel, muasir durumda
Olkomizin iqtisadi alomds imkanlarmin ¢oxaldigi vo yeni yuksalis saviyyasino
godom qoydugu etapda Olkomizds vergi sistemi beynolxalq toloblor bazasinda
formalagsmaqdadir.

Bu sahs iqtisadg¢ilarinin todqiqatlarinin genisdiapozonlu analizi ona séykonir
ki, mévcud durumda vergi xidmatina istigamatlonan talablarin doyigsmasilo bagli,
xususon Olkemizdo vergi gizostlori mosalalori halo tam sokildo 6z hallin
tapmamigdir. Mohz hazirlamaga calisdigim todqiqat isi bu sopkido bozi askiklarin
yerini doldurulmasinda irali atilan 6namli addim soklinda giymatlondirilmasi
moqsadomiivafiq olardi.

Tadqgiqatin moagsad vo vazifalori. Reallagsdirdigim todqiqat isindo hadofo
aldigim 6namli moqsad mihasibat-vergi sisteminin nozori osaslari, xidmot
toskilatlarinda totbigqi ugurla reallasdiracaq vergi guzostlori, respublikamizda
gercoklosdirilon vergi nozarst sistemini muasir vaziyyatinin genisdiapozonlu
analizi vo kompleks giymatlondirilmasi bazasinda dovlst-vergi  xidmatinin
saomoaraliliyini daha da yuksaltmok Gg¢iin elmi situnlara sOykeonan tovsiyys Vo

tokliflor ortaya ¢ixarmaqdir. Bu isdo garsiya qoyulmus hodofo alinmis mogsadlori



olcatan etmokdon otrii sadaladigimiz vozifalorin gergoklosmosi nozor dairssine

aliir:

e Xxidmat sektoruna toqdim edilon vergi glizastlorindon istifado vo miuhasibat-
vergi ugcotunun nazari-metodoloji asaslarinin tadqiqg edilmasi;

e vergi nozaratinin tosokkUll vo inkisafi etaplarinin arasdirilmasi vo mivafiq
Umumilosdirmoalarin edilmasi;

e Xxidmat sferasi toskilatlarinda vergi giizastlorinin gergoklosmasi hodsfila hiiqug
Vo normativ bazanin vo metodoloji asaslarin real vaziyyatini giymatlondirmok;

e Xidmotlo mosgul tosarriifat subyeklorindo vergi vo miihasibatligin qarsiligl
alagosini otrafli analiz edarok giymatlondirilma hayata kecirilmasi;

e maliyys durumuna dair hesabatlara maliyys - vergi nazaratinin kompleks analiz
edilmasi;

e Xidmot muassisalorinds muhasibat ucot sisteminin muasir toloblor osasinda
tokmillosdirilmasi  vo beynalxalq qaydalara rogmon torzdo qurulmasi
konturlarimin muayyanlosdirilmasi;

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Hoyata kegirdiyim tadqiqat isinin obyekti
timsalinda xiisuson isgaldan azad edilmis rayonlarda faaliyyot gOstoron Xidmot
muassisalorinda vergi gizastlorinin mocmusu segilmisdir. Toadgigatin predmetini
homin xidmat sektorunda tatbiq olunan vergi giizastlarinin mévcud durumu, istarse
do bu sahada problemlarin kompleks sokilda tadqiqi toskil edir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isindo todqigatin gedisatinda bozi
metodlarin yardimindan faydalanmigdiq. Bunlarin sirasinda miiqayisali iqtisadi
analiz, miisahido vo balans iqtisadi-statistik vo montiqi arasdirma metodunu
gostormok yerino diigor.

Todqigat prosesindo komoyindon yararlandigimiz birinci metod olaraq
miiqayisoli iqtisadi analiz gostormok miimkiinddr ki, onun vasitasilo aldo olunmus
informasiya bazas1 iizorindon diirlist miiqayisalori reallagdirilmasindan 6trii

dairalorindo oxsarliq yer alan proseslor todqiq edilmisdir.
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Miisahido vo balans iqtisadi-todqiqi edilon obyekt demok olar ki, he¢ bir
miidaxiloys moruz qalmur. Iqtisadi-statistik molumatlar buna sorait yaratmisdir.
Qonaotboxs yekun noticoys yetismokdon 6trii miisahido yenidon aparila bilor. Bu
metoddan faydalanma — vergi 6hdsliklorinin icrasi ami birbasa (vizual) vo yaxud
bilavasito miisahido kanali ilo y181lmis faktlarda 6ziinii niimayis etdirir.

Montiqi arasdirma metodunun praktikada hoyata kecirilmosilo iqtisadi
hadisalorin téromasi, inkisaf vo doyismosi yekununda vergi xidmaotinin toskili
mosalolori vo vergi 6hdoliklorinin reallasmasinin real durumu aydinlagdirilmasi
faktlarda 6ziinii gostorir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Vergi xidmoti sferasinda todgigat aparan
istor yerli, istorsa do xarici iqtisadg1 Vo pesokar mitoxassislorin dorc etdiyi elmi
asaslar1, hamginin AR vergi xidmatinin ig faaliyyatini nizamlayan normativ-hiqugi
aktlari, igtisadi analiz vo vergi nozoriyyssi vo metodologiyanin fundamental
stitunlari, AR ganunlari, Nazirlor Kabinetinin verdiklori seroncam va gorarlar,
Vergi Macallssi, bazar igtisadi mokaninin ganunauygunluq vo prinsiplori  ana
Ozayini toskil edir.

Tadqigatin mahdudiyyatlori: Tadgiqat apardigim mdvzu ilo slagodar baslica
mohdudiyyat bu sahads yerli alimlorin arasdirmalarinin azlig1 va problemls bagl
movcud adobiyyatlarin ganastedici saviyyads olmamasidir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

e Xxidmot sektoruna togqdim edilon vergi glizastlorindon istifade vo mihasibat-
vergi ugotunun nazari-metodoloji asaslari todgiq edilorok askara ¢ixarilmisdir ;

e vergi nozarotinin togokklll vo inkisafi etaplarinin arasdirilaraqg miuvafiq
umumilasdirmoalor edilmisdir ;

e Xidmot sferasi toskilatlarinda vergi giizastlarinin gercoklosmasi hadafila hliqug
Vo normativ bazanin vo metodoloji asaslarin real voziyyasti giymatlondirilmisdir;

e Xxidmoatlo mosgul tosarriifat subyektlorinds vergi vo miihasibathigin qarsiliglh
alagesini otrafli analiz edorok giymatlondirilma hoyata kegirilmisdir;

e maliyya durumuna dair hesabatlara maliyys - vergi nozarstinin kompleks

analizi aparilmisdir;
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e Xxidmoat miuoassisalorindo mihasibat ucot sisteminin muasir toalobloro uygun
gaydada tokmillosdirilmoasi vo beynoalxalq gaydalara rogmon torzdo qurulmasi
konturlarini iglonib arsaya c¢atdirtlmisdir ;

Naticalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalori: Tadqiqat gedisatinda
miollifin aldo olunmus elmi-nozori arasdirmalari bazasinda nail oldugu yekun
notico vo goldiyi qonaoto paralel sokildo uygun mogsadli vergi xidmoti
gercoklogdirmoklo paralel, habelo biznes subyektlorinin maliyys sisteminin
stabilliyinin giiclondirilmosinds, onlarin biznes-inkisafi planinin islonib ortaya
¢ixarilmasinda, iqtisadiyyatin vergi tonzimlonmosindo muhim rol oynayur.
Sahibkarliq subyeklorinin davamli inkisafina miisbot monada tosirini gostoron
vergi giizostlori, 0 ciimlodon bu subyektlorin maliyys is faaliyyatinin mdvcud
voziyyati vo inkisaf istiqgamotlorino aydinliq gotirorok, bu sopkido toqdim etdiyi
toklif vo tOvsiyolor iimumilikde iqtisad elmino muhim tohfo boxs etmok

igtidarindadir.
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| FOSIL. XIDMOT MUOSSISOLORINDO VERGI GUZOSTLORI VO
UCOTUNUN NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI
1.1.Iqtisadiyyatin idara edilmoasinda vergi nazaratinin nazari asaslar

Reallagdirilan miisahidalora g0ro vergi mofhumu ictimai minasibatlorin
borgorar olmasi vo dovlet qurulusunun yaranmasila bir vaxtda yaranib. Vergi
basari tarixa malikdir. O, bilavasito ddvlat inzibati aparatinin saxlanilmasindan 6trii
bldconin formalagdirilmasi zorurastilo slagodardir, fikrimi bir az aydinliq gotirsom,
vergi bosori tarixo malik olmaqla yanasi basoriyyatin tosokkiil tapmasi va
formalagmasi elo eyni dovro tesadif edir. Dovlot qurulusunun meydana golmasi
vergi mosalosinin ortaya ¢ixmasini obyektiv zorurot yaratmisdir. Yoni dovlot
inzibati aparati meydana golon zaman onun saxlanilmasi inkisaf etdirilmasi Ugin
bidca galirlarinin olmasina bdyiik ehtiyac duyulmusdur. Bu barads igtisad¢1 alim
Vo mutoxassislorin yanasmalari forgli olsa da, mahiyyat etibari ilo mazmun eynidir.

Vergilorin iqtisadi mahiyyatino goldikdo iso ictimai-igtisadi formasiyanin
qurulus vo formasilo bagl olmayaraq biitov zamanlarda vergilorin mozmun vo
mahiyyatino goldikds oxsarligin sahidi oluruq.

Umumiyyaetlo, vergi nazariyyesindo forqli igtisadi baxislar vo yanasmalarin
movcudluguna rast golinir. Vergi sisteminin tosokkiilii ilo paralel tam bu
proseslorin tonzimlonmosi masalosine yanasmalar da forqliliyilo segilir. Vergi
nozariyyosinin tokamiilii iqtisadi fikirler tarixinin formalasmasila paralel inkisafa
nail olunmusdur. Todqiqat¢i-miitoxassislorin fikirlorine goro orta osr tarixino qodor
vergi mofthumu vo vergi nozoriyyosino dair deyilon fikir vo miilahizslori
sistemlosdirilmomis olsa da, sdylonon fikirlordo vergi nozoriyyosi Oziiniin on
yiiksak zirvo soviyyosini olgatan etmisdir. Iqtisadi odobiyyatlarda orta osrlordo
vergi nozoriyyasinin daxili hissalorindon sayilan miibadilo nozariyyasinin
morkozindo fiziki soxslorin votondaslarin 6dadiklori vergilorin ovozindo dovlotdon
onlarin miidafio olunmasi, tosorriifatlarinin miihafizosi vo basqa bu sokildo
tohliikosizlik xidmotinin tominati formasi qaydasinda qiymotlondirirdilor.

Vergi nazariyyasinin baglica prinsiplorindon biri is adamlari ilo dévlot arasinda

Imzalanan rosmi miiqavilolor vo gqeyri-rosmi miinasibotlor bazasinda uygun
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ohdoliklorin miioyyonlogmosi dayanir. Yoni, bu nozoriyyonin iimdo prinsiplorine
paralel sokildo he¢ kos qlivvado olan vergilordon yayinmamaq imkanlari
olmadiglar1 kimi dovlatin do toqdim etdiyi xidmotlordon imtina etmosi qeyri-
mimkindir. Gorinduyu kimi, 6denilon vergilorin avozindo dovlatin votondaslara
vo comiyyato xidmoti tominatt dururdu.

Vergilorin bir sira nozori yanasma formalar1 varligi ilo segilir ki, bunlardan
genis yer alan atomistik vo fiskal miigavilo nozoriyyasi, habelo digorlorini
sadalamag mumkindir. Bu nazariyyalarin hor birisinin spesifik xiisusiyyatlori vo
vergl amiling yanasmalarda miixtalifliyi movcuddur. Masalon, fiskal miiqavile
nozoriyyasi bazasinda dovlstlo votondaslar arasinda xidmet miibadilasi
konsepsiyas1 formalagsmisdir. Bu konsepsiyanin osas mozmunu onu gostorir ki,
vatondaslarin 6dadiyi vergilor sayasinds onlarin ictimai hoyatinin formalagsmasinda
istirak etmosino tam tominat formalasdirir.

Umumiyyatlo diggotlo arasdirsaq, vergi nozoriyyesinda islam doyorlorindon do
yararlanmisdirlar. Bels ki, XIII asri tadqiq etsok taninmis alim Nosraddin Tusinin
vergitutma barodo nozori baxislarmin sahidi olarig. Onun yazdigr “Maliyys
haqqinda tadqiqat™ asori o zamandan 6trii dovlatin maliyys quruculugu sisteminin
icmal sonodi sayilirdi. Kitabda vergilorin daha da tokmillosdirilmasi, vergi
yiikiinlin minimumlasdirilmasindan 6trii o zamanda qiivvads faaliyyot gostoron 37
nov vergi vo yigimlarin tam logvi, onlarin yerino iso dord vergi noviiniin
saxlanilmasi toklifi yer almisdir. Bu i1so XIII osro dair vergi islahatlarinin

reallasmasindan otrii boyiik vo qiymatli toklif hesab olunurdu (Macidov K.M., 2013:
soh.23).
XVIII asrde Sorq alominds taninmis iqtisad¢i-hiiquq tohsilli alim ©bii Yusif

dovlot momuru vozifasindo ¢alismasina baxmayaraq vergi nozariyyasing qiymotli
tohfalor togdim etmis vo vergi yiikiiniin hesablanmasi, tutulmasi qaydalarini
Ozlliylindo niimayis edon “Kitabi-ol-xorac” klassik kitabini orSoyo gotirmisdir. Obii
Yusif 6z osorindo xiisusilo harrac 6doyicilorina onlarin 6domoli olmadiqglari

vergilori 6dotdirmok onlara qarsit bilorokdon zor islotmok oldugunu vurgulayir.

14



Osordo baslica diqgot ¢okon mogam vergi yukinln diiriist, doqiq bolgiisii vo bu

yukin adalstli olmasini bayan edir (Macidov K.M., 2013: soh.22).

Sirkotin hoyata kecirdiyi vergi siyasoti onun istiqamot gotiirdiiyli maliyyo
siyasotinin vacib elementi hesab edilir. Vergilor ictimai-tosorriifat hoyatinin
boliinmoz torkib hissasidir. ©halinin sosial rifahi sirket, holdinglorin vo tam
gotiirdikdo dovlotin lazimi soviyyado funksiya gOstormosi bilavasito vergilorin
durumundan miistasna torzds aslidir. Vergilor tarixon dovlotin borgorar olmasi vo
bir sira imumdovlot funksiyalarin icrasila six baghdir. Vergilori yalniz pul
miinasibatloring aid etmok olmaz. Vergilor hor seydon Onca, ictimai ehtiyatlar
maliyyslosdirmokdon otrii iimumddvlst fondunun tosis edilmosi hadofilo {imumi
daxili mohsulun tozoadon bdéliisdiiriilmosi gedisatinda ortaya ¢ixan qurulan maliyyo
miinasibatlorin ~ mocmusudur.  Vergilorin  mahiyyatinin  birinci  olamati
imperativlikdir, ikinci olamotino goldikdo 1so miilkiyyotcinin doyisilmasidir.
Umumddvlat mosalalorini ¢dzmokdon 6trii vergi sistemi ilk dofo A.Smit torafindon
iroli  siirilmiis  vergitutmanin ~ klassik  prinsiplorine uygun  sokildo
formalasdirilmalidir. Homin prinsiplor asagidakilardir (Sokolov Y.A.,2010: 5.345):

e Dovlatin votondaslart imkan ¢ar¢ivasindo 6z gabiliyyati vo qiivvasine rogmon
hokiimotin saxlanilmasinda istiraki tomin edilmoli, yoni goliro uygun
himayaogilik vo dovlstin miidafiosi altinda onlar neco istifado edirlorsa. Bu
durumuna amal edilmasi, yaxud etinasizliq onlara vergi 6danisinda barabarlik,
yaxud geyri-barabarlik gotiracokdir;

e Vergi, hansiki mixtolif is adamlari O6domoys borcludursa, daqiq
miioyyanlosdirilmolidir, téromo olmasi yolverilmoazdir. Odonis zamani, vasitasi
Vo mablogi:

e Tam sokildo sadaladigimiz vergi odoyicilori vo basqa soxslordon 6trii basa
diistilon olmalidir;

e Hor bir vergi vergi ddoyicisine imkan daxilindo uygun olan zamanda tutulmasi
maqsadouygundur ;

e Hor hansi bir vergi ohalinin cibindan dovlatin biidcasina daxil olandan mimkiin

qodor daha az tutulacagi gaydada islonilmalidir.
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Haqqinda bahs etdiyimiz prinsiplor hazirki durumda aktuallig ils diqqat ¢okir.
Belo ki, onlara riayst edilmomasi vergilora agirliq gotirir, investisiyalagma
prosesini longidir, comiyyatds ciddi tobogolosmoya sobab olur. Vergi sistemindo
vergilorlo yanasi, homginin yigima vo basqa ddonislor movcuddur. ©gor vergilor
tokco bilidco fonduna daxil olursa, ancaq yigmalar, bir qayda olaraq, mogsadli
xarakter dasiyir.

Vergi nazoriyyasinin torkib hissosi hesab edilon klassik vergi nozoriyyasi
formalasmas1 tosokkiilii XIX osro tosadiif edilir. Bu klassik vergi nozoriyyosi
U.Petti, A.Smit, D.Rikardo kimi simalarin adlarila slagodardir. Forqli dovrlords bu
mashur iqtisadc¢i alimlor biri digerinin davamgisi olaraq klassik vergi nozariyyasini
daha da formalasdirilmasinda miihiim rol oynayiblar (Musayev A.F., 2005: soh.26).

Klassik vergi nozoriyyssinin mozmunu baglica etibar1t  ilo  vergilorin
sistemlogdirilmasi, odalatlilik prinsipine nail olunmasmna ¢alismaq, Vvergi
odayicilorinin  konilliilik prinsipino  istigamotlonmasi, vergi rezidentlorinin
ohdaliklari, vergilorin boliisdiiriilmosinds vo xarclonmasinda istirakinin tomini vo
basqa bu sopkido miihiim masalslor dayanir.

Vergi sisteminin moqsadli is foaliyyatinin sortlorin osas amillordon biri durist
vergi nazarstinin movcudlugudur. Maliyyo nozarstinin torkib elementi soklindo
vergi nozarati hami torofindon basa diisiilonliyi ilo secilmolidir ki, vergi nozarati
asas zamanlarda dovlet maliyys nazarati, eloco do ona xas xiisusiyyatlora malikdir,
amma onunla borabar spesifik xiisusiyyotlora do sahibdir. Vergi siyasatini
arasdirdiqda reallasdirilan vergi yekununda tolob olunan diizgiin gorarlarin gabul
edilorok hoyata kegirilmasi prosesini 6ziindo aks etdirmasinin sahidi oluruq. Vergi
nozarati gedisatinda istifado olunan bu tip siyasot hakimiyyst, 0 climladon
idaraetmo orqganlarinin vergi ganunlarinin somorayonlii totbiqini miisyyanlosdiron
hliquqi miinasibat kompleksins aiddir.

Oz dosti xotti ilo segilon Smirnova vergi nozaratinin spesifik xarakteristikasina
sadaladiglarimizi vurgulamagi 6ziino bore bilmisdir:

e vergi prosesinin istirak¢ilarinin vergi nazaratilo 6hdoliyi vo genis ohatosi,
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e dovlotin maliyyo ehtiyatlarina yiiksolon tolobatilo olagodar vergi nozarstinin
fasilosizliyi;

e vergi nozarot sisteminin nizamlanmasi, daha aydin miioyyanlosdirilmis
prosessual qayda vo vergi xidmoti organlarinin solahiyyot ¢or¢ivosino ciddi
omol edilmasi;

e birgo todbirlorin ger¢oklogsmosi vo yaxud informasiya miibadilosinds forqli
dovlot organlarinin isinin alagolondirilmosi;

e tortib olunan toftis aktlarinda toqdim olunmus molumatlarin ilkin sonadlors
sOykonmaosi va slibutu;

e yoxlama aparilmis vergi Odoyicisino zoror vurmamagq, yoxlanilan soxslorin
togsirsizlik ambisiyasina ehtiyatsizligdan xolal gotirmomaok. Vergilorin formasi,
elaco do qurulusu dovlot idaroetmos aparati vo sosial inkisafla birbasa sokilds six
olagoadardir. Vergi sistemi eyni magamda onlarin torkib qurulusu ila izah edilir.
Vergi sistemi dilo gotirdikdo 1so vergitutma funksiyasini realizasiya edon
inzibati idaroetma sistemi anlami dork edilir. Inzibati qurulusa malik olan vergi
sistemi oldugu saquli torzds asagidan yuxariya tabecilik prinsipino sdykonir vo
dovlot inzibati orqanlar sisteminin qurulus hissosi sayilir. Vergi sisteminin
baglica mozmunu macburi qaydada dévlot xarclorini garsilamagdan 6trii uygun
torzdo maliyya ehtiyatlarimin ddvlot bilidcasine toplanmasina olverisli zomin
yaratmaqdan ibaratdir. Sosial istiqgamotdon stabil vo inkisafa nail olunmus
dovlatlords vergi vasitasilo toplanan maliyya ehtiyatlarinin bir sira stimuledici
sistemdon do yararlanilir.

Asagidaki cadvalls tanisligdan balli olur ki, prognozlasdirma vergi sisteminin
osas funksiyalarindan biri hesab edilir. Burada osason iqtisadiyyatda vergi
potensialina dair diizgiin qiymatlondirilmo aparilmasi, vergi daxilolmalarinin

qisazamanli prognozlasdirilmasi diggst dairasing alinir.
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Cadval 1: Vergi sisteminin bashca funksiya vo formalari

Vergi sisteminin | Vergi sistemin mazmun va formalar:

funksiyalari
Prognozlasdirma « vergi potensialina dair diizgiin gqiymatlondirilms aparilmas;
« vergi daxilolmalarina dair qisazamanli prognozlasdirilmasi
e vergi rezidentlorinin ugotunun aparilmasi Vo dovlot torafindon
geydiyyati prosesi;
Ucot e vergilarin va alava vasaitlorin daxilinin ugotu;

e hesabatin gobul edilmasi vo realizasiyast,

e vergi gedisatinda omalo galon borclarinin monitoringi vo onun
borclu somtdon ddanilmasinin togkili

e Vergi 0donislorinin vaxtli-vaxtinda biidcays ko¢urilmasine nazarat

Nazarat todbirlori;

e vergi Xidmatinin apardig1 yoxlamalar;

« vergi yoxlamalari sonadlorinin gergoklosmoasi;

e Vvergi auditi
vergi Odonislori zamaninin doyisdirilmasi (6domo zamani uzadilmis
Nizamlama va yaxud mohlatli, investisiyayonlu vergi kreditinin togdimi);
borclanma prosesinin restrukturizasiyasi.
Talabetma - vergi hiiquqi pozuntular1 naticasindo totbig olunan sanksiyalar

(vergi; inzibati)

Manba: Vergi sisteminin funksiyalar1 asasinda miallif istigamotdon tortib edilmisdir.

Vergi sisteminin digor baslica funksiyalarindan hesab edilon ucot
funksiyasinin iimdo formalarina sadaladiglarimizi gostara bilarik:
e vergi rezidentlorinin ugotunun aparilmasit vo dovlot torofindon qeydiyyati
prosesi;
e vergilorin va alava vasaitlorin daxilinin ugotu;
e hesabatin gobul edilmasi vo realizasiyast;
e vergi gedisatinda amala galon borclarinin monitoringi va onun borclu samtdan
6donilmasinin toskili.
Vergi sisteminda az shomiyyat kasb etmayan Uimdas funksiyalarindan biri olan
nozaratin bizo malum formalarina bunlart gostors bilarik:
e vergi 0danislarinin vaxtli-vaxtinda biidcaya kocurilmasina nazarat tadbirlari;
e vergi xidmatinin apardig1 yoxlamalar;
e vergi yoxlamalari sonadlorinin gergoklogmasi;
e vergi auditi.
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Nizamlama funksiyasinin baslica osas formalarina vergi 6domolori vaxtinin
doyisdirilmasi, borclanma prosesinin restrukturizasiyasini sadalamaq miimkundur.

Tolobetmo funksiyasina galdikds hiiquqi pozuntular1 naticasinds tatbig olunan
carimo Vo sanksiyalar1 aid etmok olar.

Bir ¢ox dovlotlordo vergi sistemi forgli sosial, siyasi vo eloco do igtisadi
imkan va amillorin tasirine moruz qaldigi asrlor arzinds formalasdig tigiin, onlari
muqayiso edildikdo koklU torzds forglonir. Vergi tutulmasi gaydalarinnin isloanib
arsays catdirilmasina tolobat vergilorin lap ortaya ¢ixmasila bagli bargorar olmus
vo bu gaydalar toplusunun moqzi milli vergi sisteminin formalagsmasina dovlot
istigamatindan no torzds prinsiplorin totbiq edilmasilo aydinliq gatirilir.

Vergi vo 6domoalar sistemi sirkatin maliyya durumuna shamiyyatli sokildo
tosiretmo guicine malikdir. Real praktikada bu tesirin daracasi vergi yikinds 0z
oksini tapir. Istonilon hor hansi tosorriifat subyekti ddonislori azaltmaqda maraql
torof kimi ¢ixis edirlor ki, bu isa 6zliyunds vergi davraniginin forgli modellarinin
secilmosini mioyyanlosdirarak ortaya qoyur.

Hazirki mogamda sirkat vo holdinglarin vergi davranisinda adston i¢c modeli
farglondirmoak mumkundur:

* vergi 6denisindon yaymmag;

* vergilorin azaldilmasina tuslanan x{susi metoddan istifade etmodon
ganunvericiliya rogman sokilds onlarin 6danilmasi;

*  vergilorin  0donilmosinin  optimallasdirilmasini  tamina imkan yaradan
mukommaol vergi siyasatinin iglonarok arsays catdirilmasi.

Sirkatin vergi siyasati onun maliyys siyasatinin parcalanmaz torkib qurulusu
soklindo can atdigi hoadoflori olgcatan etmokdon Otrii vergilorin  6danilmasi
sisteminin tutarli dalillor bazasinda siibutunu nazor mustavisindo saxlayir. Vergi
siyasotina toxunduqda onun tuslandigi hodof vergi Odonisi daxil edilmoaklo
mimkin qodar az xorclo yuksok monfoot almagdan ibarstdir. Vergi siyasatine
sirkatin maliyya vaziyyatinin yaxsilasdirilmasinin vo investisiya colbediciliyinin
yiksaldilmasinin tisulu saklinds diggat dairesina almaq gorakdir. Mohz bu

arqumenta géro do movcud ganunvericilik gargivasindo verginin azaldilmasinin
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yalniz o zaman monasi vardir ki, agar bu monfoot vergisindon azad edildikdo yaxsi

natico verirso.

1.2.Xidmat muassisalarinds vergi vo mihasibat ucotunun taskili
xususiyyatlari
Xidmoat muossisalorinds vergi ugotunun taskili programin islonib ortaya
cixarilmasinda totbiq edilmasi lazim olan standartlar1 imumi qaydada tosvir edir.

O, 0zluyinds vergi hesabat vo sonadlorin togdimat edilmasi standart qaydalarini

comlosdirir Vo osas fikri vergi yoxlamasi proseslorinin daha etibarli vo istor galir

istorso do biznesa olan masraflorin - minimumlasdirilmasina nail olunmasi
vasitalorina yonoaldir. O, bununla paralel prinsiplarin praktiki mokanda na torzds
totbig oluna bilacayina dair bazi tolimatlar islayib arsoys catdirir. Qeyd olunan
standart qaydalar1 dastoklomokdon Otrii vergi Odayicilorina vo program tominati
tortibatgilarina yonalmis xiisusi tolimatla yekunlagir. Programin tortibatini hoyata
keciranlor indi sadaladiglarimiza alverisli sorait taminine tosviq olunur:

Program tortibatcilar asagidakilar tomin etmoya tosviq olunur:

e program paketlori vergi bayannamoalorinin islonmosindoan 6tri gorakli olan
informasiya molumatindan 6trii elektron ixrac imkaninin tominini reallasdirir;

e tothig etmo programi auditorlara vo istifadoagilora sistem, emal vo onun otraf
miihitini basa diismolorina yardimgi olmaqdan 6tri  kompleks hesabat
sanadlarini taqdim edir;

e program tominati daxilolmalarin islonmasinin etibarliligina olverigli sorait
yaratmaqdan 6trii adekvat daxili nozarstlori 6zllylnds comlosdirir;

e tothiq etmo proqramu vergi auditorlara nazarat aminliyinoe nail olmaga yardimei
olmaqgdan 6tri adekvat audit marsrutlart yaradir;

e clektron gaydada saxlanilan nazarat geydlori uygun program texnologiyalar ilo
tosdiq edilmalidir;

e ucot sistemi elektron sokildo aparildigda kompiiter audit {sullarindan

yararlananlara test proqramlar1 totbiq edilmoalidir. Vergi xidmoti organlari istor
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birbasa, istorso do dolay1r vergi mogsadlorindon Otri toklif edilon mozmunlu
testlor toplusunu hazirlamaqdan oOtrii perspektiv is vo todgiqatlar Uzro
omoakdasligi nozardon kegirmoalidirlar;

e program tominati auditorlara uygunluq vo mahiyyati yoxlamaqdan Otri
informasiyalara hazir giris soraiti toqdim edir;

e arxiv prosedurlart1 uzun miiddotdon sonra elektron sonadlorin tamligmmi vo
oxunaqliligin1 tomin edir vo auditorlara talob olundugda geydlorin slgatanligina
genis imkanlar hasil edir.

Vergi planlasdirilmasinin  xarakteristikasin1 = vermoyo caligsaq asagida

sadaladigimiz marhalalor boyunca aparilmasinin sahidi olariq.
1. Qeydiyyat mokaninin axtarib tapilmasi. Vergi yurisdikasiyasini vo vergitutma
rejimini muoayyanlosdirarken yalniz qiivvads olan vergi daracalorina sdykonmok
diizgiin olmaz. Bazi mogamlarda vergi daracalarinin 10-15 faizinds ganunvericilik
genislondirilmis vergi bazart mioayyon edir ki, bu iso yekunda yiksok vergi
yukunun yiksok haddo catmasi ilo naticolona bilor ki, foaliyyat naticasinin
vahidino sort totbiq edilmis asagi dorocods vergi planlagsdirmasini praktiki
mimkanliyind inkar edir.

2. Toskilati-hiiquqi formanin secilmasi monfostdon yararlanmaq qaydasina vo

glizostin alinmasi imkanlarina tasir edir.

3. Tasisgilarin tarkibinin vo sohmdar kapitalin payina aydinliq gatirilmasi. Dovlatin

25 faizdon ¢ox hacmdas istiraki restrukturizasiyasinin reallagsmasi, amlakin togqdim

edilmasi va alinmig galirlorin bolglst imkanini mohdudlasdirir.

4. Kompaniyanin inkisaf strategiyasinin miioyyonlogdirilmasi vergi guizostlorindan

maksimum istifadodon 6trii hayata kegirilir.

5. Nizamnama kapitalinin formalasmasi niimunasinin tapilmasi. Omlaka galdikdo

onun nizamnams kapitalina qoyulmasi omlak vergisi formasinda ilkin vergi borc

ohdoalik formalagdirir.
Umumiyyatlo, vergi xidmoti orqanlarina bunlar1 tovsiys edilir:
e digor rezidentlorls ikitorafli vo yaxud ¢oxtorafli amokdaslig1 6ziinds ehtiva edan

icra planila igo start vermok;
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o Uzv Olkalorlo amokdasligda har hansi sertifikatlagdirma prosesinin aparilmasini
nazardoan kecgirmok;

e standart audit sonadi vergi hesabatlar1 da daxil edilmoklo, xidmat muoassisasi
rahbarini miihasibat sanadlori paketlorina girisini tomin etmokdon Otrii biznes
qurumlar1 vo mihasibat togkilatlar1 ilo islomak;

e Dbu sopkids tolimati miihasibat ucotu proqram tominatlarinda giymatlondirilma
aparilmasina girisini tamin etmok;

e elektron gaydada vergi bayannamolarinin toqdimi soraitini 6zinin program
tominatina sorbast girisindon 6trii biznes qurumlarila omokdasliq;

e audit va nozarat gedisati prosesinds miiasir yanagmalardan faydalanmag;

e beynolxalq standartlarin hansi saviyyado uygunlugunu mioayyanlosdirmok
hadofilo uygun dovlst tonzimlayici qurumlar, biznes assosiasiyalari vo digor
toskilatlarla islok mexanizm yaratmag;

e uygun dovlat tonzimloyici qurumlari, biznes assosiasiyalart vo basqa xidmot
toskilatlarla, mosalon, muhasibat program tominatinin tortibatgilart vo 0zal
auditorlarla. Bu senaddoki talimatlar vergi bayannamolorindon 6trii monba Kimi
Umumilosdirilmis  giris sonadlorindon yararlanan birbasa vergilora Vo
amoliyyatlara sOykonan dolayi vergilara oxsar doracads totbiqi reallasir.
Mihasibat ucot strukturu maliyya menecerina onun indi toxunacagimiz

movqgeyindon gorinir — o, ucot-hesabatin torkib hissasi deyil, o, informasiyanin

istifadogisidir, bu durumda o, ugot novlarinin tahlili (yoni ayrilmasi) movqeyindo
deyil, sintezi movgeyinda (yani birlagdirilmasi mévgeyinds) dayanir. Bolgii isa, bu
zaman minimum sayda hissoni ohato etmoklo dogiq olamot (zro olmalidir.

Informasiya toplamaq ii¢iin adoton Xususi anketlordon (sorgu varaglorindan)

istifado edilir.

Fikrimizco, osas suallara asagidakilari aid etmok mimkuinddir:
e aktivlor Ulzorindo mulkiyyst huquglarmin, giymatlondirilon xidmot toskilati

barosindo  hiiquglarin, miiassisonin  hiqugi  statusunun, yararlanmaq
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hiiquqglarinin, toSorriifatin i foaliyyatinin bu vo yaxud basqa ndvlarini
gergoklosdirmok hiiquglarinin eynilogdirilmasi;

e Xxidmat toskilatin forgli aktivlori haqqinda miihasibat, texniki-osaslandirma,
iqtisadi vo bazar informasiyasi;

e aktivlorin inventar tosvirlorino vo xidmat togkilatin uygun bolmalarinin
sarhlarina istinadon aktivlarin amoliyyat va geyri-omaliyyat aktivlors tosnifati;

e inventar tosvirlorino vo xidmot toskilatinin miinasib bdlmolarinin sorhlori
osnasinda  mUossisonin  qisazamanli Vo uzunzamanlt  passivlarinin
eynilosdirilmosi;

e miuhasibat hesabat sonodlori, igtisadi, texniki, marketinq informasiyasi vo
xidmat taskilatinin isini saciyyalondiron basqa informasiya.

O, osason vergi Odayicilori istigamatdon saxlanilan biznes vo miihasibat
hesabat sonadlorinin tam ¢esidini hazirlamaqdan 6trii istifadesi mimkin olunan
program tominatin1 ohato edir, biitév biznes spektri boyunca program tartibatgilari
moagsadilo nozoards tutulub.

Rohbar geydin mazmunu oasason vergitutma noqteyi-nazarindon yazilsa da,
onun taloblari biznes tathiglorindon Otrii giivvads olan an misbat tocriibaya
uygundur. Tolimat program mohsullarina totbiq olundugundan sadaladigimiz
prinsiplara ragman torzds hazirlanmigdir:

1. Effektiv vergi muhafizosi nazarstlorinin komputerlosdirilmis ugot sistemlaring

inteqrasiyasi.

2. Osas sonadlords saxlanilan daimi malumatlara dizalislar ilo birlikds hesablarda

baslangicdan yekun geydlora (vo oksina) godor fordi geydlorin gedisatin1 geyd

etmoklo goalir doyoarlorini  stibut etmok (lglin gonastboxs audit yollarinin
hazirlanmasi. Ayriligda hor bir girisdon 6trii cigir digor olagali prosesloro boazi
baglantilar da daxil edilmokls geyd eds bilar.

3. Istifadogiloro emalin diizgiinliiyiinii yoxlamaga imkan veron daxili istisna

hesabatlar1 soklinds audit avtomatlasdirilmasi.

4. Qeyri-mutoxassisloro uygun audit molumatlarini ¢ixarmaga vo yuklomoys sorait

hasil edacok standart audit faylinin hazirlanmasi.
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5. Program tominat1 istifadogiloro vergi boyannamolorini elektron gaydada
togdimini reallagdirmaga zomin yaratmaga istigamatlonir.

6. Arxiv prosedurlart uzun zaman keg¢ondon sonra elektron geydlorin tamligini vo
oxunaqliligini tomin etmaya zomanat vermolidir.

7. Program mohsullarindan yararlananlardan otrii kompleks sonadlorin tomini
reallagdirmalidir.

Bir fakta xususi diqget ayirmaq gorokdir ki, Azorbaycanda iki hesabat—
muhasibat vo vergi hesabat sistemlori mévcuddur. ©ksar durumlarda oxsar xidmot
muossisasi barasinds uygun hesabatlarin informasiyalar1 nozars garpacaq dorocado
forglonir. Meneceri iso ilk 6nca sirkatin haqiqi yiyslondiyi vo yaxud 6ziiniin is
foaliyyatini tomin etmok, vergilori 6domokdan 6trii xarclodiyi pul vasaitlorine dair
informasiya molumatlar1 maraqlandirmalidir.

Oldo edilmis informasiyanin yoxlanilmasi, tohlili, dogiglosdirilmasi vo
islonilmosi  do oldugca vacib masalolordondir.  Anket suallarmin  sado
cavablandirilmasi  yolu ilo sifaris¢inin  niimayandalorindon nail olunmus
informasiya oksariyyat toskil edon zamanlarda batovltyi ilo diggsti calb etmir vo
ya qiymatlondiricinin talabatina cavab togdim etmir.

Mohz buna goro adoton, oldo edilmis informasiya molumatlari xidmot
muassisasinin mudiriyyatinin va yaxud uygun galon bélmalarinin nlimayandalarine
sonraki magamda meydana ¢ixan suallardan 6trii tokco baza rolunu ifado edir.
Xisusila lazimli durumda agor tagdim edilon informasiyanin daqigliyi menecerds
siibho dogurursa, 0 zaman maliyys hesabat sonadlorini imkan daxilindo auditor
rayila birlikds yiyalonmok hadafouygundur.

Yaddan ¢ixartmaq olmaz Ki, istonilon xidmat miossisasinds rosmi hesabatin
analiz yoluyla yiyslona bilmayon, amma kompaniyanin bazar dayarino aydinliq
gatirmakdan 6trii garakli hesab edilan va tokca bilavasite kompaniya sahiblarindon
va ya mudiriyystindon alina bilon ¢oxlu sayda informasiya mévcudlugu ilo digget
cokir. Kompaniya sahiblori vo ya oasas is¢i kontingentinin sorgulanmasi ¢ox
zamanlarda menecero istor sahanin durumu vo yiksalis perspektivlari, rogabatin

Saviyyasi, istorsa do inzibati-idaroetmoa heyatinin saristoOlcuist, malgéndaranlarls
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alagoalori va isin normal gedisatindan 6trii mithiim shomiyyat songiloyan bozi fargli

xususi mosalalor (mohsulun rogabot qabiliyysti, geyri-omaliyyat aktivlorinin

movcudlugu va.) barssinds mihim informasiya olcatanliga olverisli zomin
formalasdirir.

Bundan basqa, tohlil Giclin zoruri olan obyektiv informasiyanin he¢ do hamisi
(xUisusan, miuoassisonin foaliyyat gostordiyi bazara, oxsar miiassisaloro dair
informasiya) miassisanin 0zlinds toplana bilmaz. ©lava informasiya manbalaring
mustoqil ekspertlor, saha dovri nasrlori, xususilo ugurlu (qgiymatlondirici Gglin)
hallarda — miuossisoyo xidmot edon banklarin qulluqgulari, saha nazirliyinin
vazifali soxslori, asas kreditorlar, miistorilor va i.a. ola bilar.

Informasiyan: toplaylb kompleks analiz edorkon menecer tohlil olunan
informasiyanin todgiqinin darinliyi ilo shatasinin genisliyi arasinda, an mikommaol
metodologiyanin tatbiqgi zarurati ilo analizdon 6trii garokli olan zaman, quivva va
vasait masraflori arasinda aglabatan tarazliq aldo etmoya ¢alismalidir.

Fikrimizco, osas prinsiplor arasinda asagidakilar qeyd edilmosi
moqsadouygundur:

- son noticalora gOstordiyi tasir 6z shamiyyatine gbra giymatlondirmada yol
verilmis xotanin kamiyyati ilo miigqayisays yetismayan bu va yaxud forgli ilkin
molumatlar1 doagiglosdirmays imkan veran prosedurlar tokco o durumda
hadofouygundur ki, onlarin reallasmasi zaman, omok va ya Vvasait masraflori
hacminda keyfiyyat doyisikliklorina sabab olmasin.

- dolayr molumatlara ssaslanan vo ¢ixarilan naticoloro muhim tesir gostoran
ehtimallar vo giymatlor maksimum dorin analiz ssasinda formalasdirilmalidir,

- miusassisanin potensial alicisi torafindan yerino yetirilmo ehtimali sifira barabar
olan todgigatlara osaslanan giymotlondirms prosedurlari, eloco do, hamin
alicinin 6z todqiqatlarinda ¢ox giiman ki, faydalanmayacagi informasiya
giymatloandirmonin dagiqlosdirilmasina deyil, tahrif edilmasils naticalona biloar.
Tooassuf hissilo geyd edok ki, hansi torzdo informasiyanin gorokli olduguna

aydinliq gotirilmasi prosesin ayrilmaz torkibini toskil edir, amma bu torzdo addim

hor seydon Onco menecerin subyektiv fikrino osaslandigindan adekvat izahi
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mimkin deyil. Mlasir mogamda maliyys menecmentinin osas olago vasitesi vo
mihim tominat elementi maliyys - mihasibat hesabati sayilir. Menecerlordon 0Otr
onun mistasna ohamiyyat songimasi ona dolalot edir ki, o, vahid, informasiya
moanbayi olub, birincisi, yaxs1 strukturlagdirilmisdir, ikincisi, aslindo vahid soklo
salmmusdir, G¢lnciist, mintozom arenada peyda olmasi miitlaqdir, dérdincusd,
Umumon istifadacilordan 6trii olgatandir.

Indi isa xidmoat miiessisasi kimi se¢diyimiz turizm sirkotlorinin is faaliyyatinin
mogsadliliyi onlarin hesabatliligin toskili qurulusundan asilidir. Istonilon is
foaliyyati informasiya dair tominati olmadan idara etmonin reallasmasi mimkiin
deyil. Turizmin comiyyoatdoki niifuzu, iqtisadiyyatdaki rolu artdigca bu sahada
hesabliligin tokmillagdirilmasi va informasiya istifadagilorinin ehtiyaclarinin tomin
olunmasina istiqgamotlondirilmosi mihim aktualliq kasb edir.

Aparilan todgigat zamani aydin olur Ki, xidmat sahasi olan turizm
muoassisalorinda istor daxili vo istorso do konar informasiya istifadagilorineg
istigamatlonmis hesabatlarin hazirlanmasi islarin toskili mosalolori tam geonastboxs
deyildir. Movcud durumda respublikamizda lazimi sayda turizm Xidmeatlorini
gercoklosdiron firmalarin varhigi onlarin tosorrifat maliyys is foaliyyati,
menecment sistemi va s. dair informasiya moalumatlari algatmazdir.

Turizm firmalarinin hesabatliliginin diiriist toskil olunmasi, informasiya
qithigmin olmasit comiyyatdo nifuzunun zsiflomosi ilo naticalonir. Fikrimizcs,
miiasir globallagsma dovriinde hesabatliliq na godar tokmil formada tegkil olunsa,
muoassisonin foaliyystindo daxili vo konar istifadogilora informasiya olgatanligi
tomin olunsa firmanin ohato gevrasi bir o godor genislonar. Bu ndqteyi-nazardon
turizm firmalarinda hesabatliliq vo onun formalagmasmin nazari metodoloji
osaslarinin aragdirilmast vo elmi prizmadan slbuta yetirilmis hesabatliliq
sisteminin yaradilmasi giiniin aktual problemlori kimi adlandirsaq yanlisliga yol
vermarik.

Iqtisadi sahada rast galdiyimiz odobiyyatlarda xidmot muiassisanin hesabatlilig
haqqinda qeyd olunanlart {imumilosdirsok belo yekun natico hasil olur ki,

hesabatlar iki asas informasiya istehlakgilari tiglin hazirlanir. Hesabatlarin torkib va
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strukturu bu informasiya istehlak¢ilarmin tolobatindan asili olaraq formalagir.
Daxili informasiya istifadogilori iscilor, menecerler, vo s. forgli informasiyalara
chtiyaclar1 ortaya ¢ixir. Menecerlor gobul edilon idarsetmo Qorarlarini
asaslandirmagq tigiin zoruri informasiyalara ehtiyac duyur. Muassisanin ig¢ilori ona
gorokli informasiyalarm mitomadi tomini onlarmn vozifo masuliyyatlorinin
¢oxalmasi ilo yekunlasir. Bu prizmadan turizm miusassisalorinds mogsadli idaraetmo
ucotu hesabliliginin tomini asas sartlordondir.

Bazar iqtisadiyyatinin borgorar olmasi turizm miiassisalorin igarisinds vo
xaricindo yaranan informasiyalarin ohomiyyatli 0Olglido artmasini zoruriyysto
cevirir. Habelo konar kompaniya vo fiziki soxslor istigamotdon ya kompaniyanin
ising, yaxud da foaliyyatinin noticosine maraq artir. Bundan savayi turizm
mohsullarina duyulan talob, mohsul satis1 imkanlarina, bu mohsulun istehsalinin
tominatina vo mosraflora dair informasiyanin miqdar1 dinamik gaydada yiksalir.
Muassisonin tasiscilorini, malgondaranlori, alicilari, kreditorlari, vergi orqanlarini,
Sohmdarlar1 iso digor xiisusi kapitalin hacminin doyismosi, investisiyanin
somaraliliyi, resurslarin somarali istifadasi, galirlor vo s. kimi informasiyalarla
maraqlandirir. Istonilon bir xidmot miiessisasi hesab edilon turizm timsalinda bu

foaliyyat xtsusiyyatindan asili sokilda informasiyalar fargliyils secila bilar.

1.3. Vergi guzoastlarinin beynalxalq tacriibasi va onlarin iqtisadiyyatin vergi
tanzimlanmasinda rolu

Vergitutmanin optimallagdirilmasi1 sxemini hazirlayib ortaya c¢ixararkon
sadaladagimiz prinsiplora ciddi amal edilmasi gorokdir:
1. Xorclarin adekvatliq prinsipi. Tatbiq edilon vergitutmanin optimallasdirilmasi
sxeminin doyari azaldilan vergilorin  mablogini {istolomomalidir. Sxemin
yaradilmasimna vo ona gosterilon xidmota Xarclorin vergi Xxorclarina gonastin
moblogina yol verilon nisbati fordi kondardir, hansiki homin sxemls bagl riskin
doaracasindon vo psixoloji amillordon asili ola bilor. Praktikada belo kondar

azaldilan vergilorin hacminin 50-90 faizini toskil edir.
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2. Hiiqugi uygunluq prinsipi. Vergitutmanin optimallasdirma sxemi istor milli,
istorso do beynolxalg alomdsa foaliyyat gOstoran ganunvericiliyin talabloring
minasibatdo s6zsuz legitimliyi ilo diggot ¢cokmalidir. Bu prinsip ¢ox zaman “on
kicik mugavimot” taktikasi adlanir.

3. Moxfilik prinsipi. Faktiki toyinati vo aparilan transaksiyanin naticalori hagqinda
informasiyaya sl¢atanliq maksimum mohdud olmalidir. Praktikada bu o demakdir
ki, optimallagdirmanin timumi zancirinds istiraki miimkin olan forgli icragilar va
struktur vahidlori tokca lokal xarakteristikali balli talimatlara rohbarlik etmolidirlor.
Vazifali soxslar vo milkiyyatgi soxs maxfi vasitolordan istifads ilo imumi planlar
qorumalidir vo Saroncam vermoamolidir.

4. Nozaratlilik prinsipi. Vergitutmanin optimallasdirilmasi sxeminin istifadasindan
arzuolunan naticalorine nail olunmasi yaxsi diisiiniilmiis nozaratdon vo bitln
morhalalords icragilara tasirin real alotlorinin mévcudlugundan asilidir.

5. Forma vo mozmunun yol verilon uygunlagsma prinsipi. ©gar hoagigoaton az
sisirdilibso, onda bunu monasiz eclementlorsiz etmok yaxsidir. Aydindir ki,
balansda, yaxud icara he¢ bir asas fondlar1 olmayan vo statda yalmiz direktor
vozifasi olan miassisa nagliyyat, poligrafiya va digar istanilon xidmatlor gostorir.
Sifaris¢ini i1so on ¢ox hesablagsma qaydasi maraglandirir, onu baglanmis sazigin
yerina yetirilmasi tgilin icraginin kifayat godor maddi-texniki bazasiin olmasi
aslinds maraqglandirmir. Hiiquqi vo faktiki foaliyyotin sinxronlagdirilmasi tokco
prosesin vicdanciz istirak¢ilarindan miidafiasindon 6tri  yox, homginin do
yoxlayicilar torafindon miimkiin siibhalorin oks etdirilmasi li¢iin lazimdir.

6. Birtoroflilik prinsipi. Vergi 0doniglorinin optimallagdirilmasini - miistaqil
kontragentlorin ayirmalarinin yiiksoldilmasi hesabina yox, dziiniin toqdim etdiyi
vergi Odonislorin sayasinds hoyata kecirmok goroakdir. Bu prinsipa galdikds onu
habels qarsiligh faydali partnyorluq prinsipi kimi da saslondirmak olar. Mugavilos
munasibatlorinin istirakg¢ilarindan birinin vergi 6donisinin artiritlmasi digarinin
vergi Odenisinin azaldilmasina gatirib ¢ixarir, aksina bir kontragentin vergitutma

bazasinin azaldilmasi ikincinin yiiksaldilmasi ilo naticolonmasi realdir. Mohz bu
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noqteyi-diggetdon azad malgondoranlorin  vo alicilarin  maraqlart  digqetdo
saxlanilmalidir.

7. Diversifikasiya prinsipi. Bldco ayirmalarinin optimallasdirilmasi material
dayarinin horakati vo saxlanilmasila bagl iqtisadi foaliyyat sferasinin novlarinin
biri soklinda forgli konar vo daxili amillarin tasirilo garsilasa bilor. Bu isa quvvads
olan ganunvericilikdo mutomadi dayiskoanlor, ilkin planlarda buraxilan sohvlor vo
forsmajor durumla bagli olmasi mimkiindiir. Biitin yumurtalar1 bir qutuda
saxlamag olmaz.

8. Muxtariyyat prinsipi. Vergitutmanin optimallasdirilmasi boyunca is beynalxalq
istirak edonlordon imkan c¢argivasindo az asililigi ilo segilmolidir. Marksizim-
leninizm klassiklorindan biri siibut etmaya cahd edir ki, comiyystdo yasamaq vo
comiyyatdon azad olmaq mimkin deyil. Bu prizmadan vergitutmanin
optimallasdirilmasi prosesi ictimai “yiikdon” azad olmagin vacib elementlarindon
biri soklinda maksimum muxtariyysts nail olmagi rohbor tutmalidir.

Umumiyyatlo, mihasibat ugotu sistemlorindan vergi hesabatinin hadoflarindan
Otrli baslica informasiya sonadlori isloyib ortaya qoyulmasi moaqsadilo faydalanilir,
onlarin baslica istifadasi biznesin somarali va gonaotcil gaydada foaliyyatini tomin
etmokdon Otri duizgiin gorar vermok hadofilo rohbarliyi etibarli informasiya ilo
mitomadi tomino sorait yaratmaqdir. Vergi bayannamolorindon 6trii baslica
molumatlar asason mihasibat sistemlori kimi biznes proqramlarindan oldo edilir.
Bu sistemlor hom ©DV-nin togdimi mogsadilo dovri bayannamalor, ham da galir
vergisi bayannamasindo tez-tez bildirilmis monfaat (gilin baza teskil edan illik
maliyys hesabatlar yaradir.

Xidmat misassisasinds ugot proqrami habels vergi bayannamolarinin verilmasi
moqsadilo istifado edilon molumat sonadlorini do hazirlaya bilar. Vergilorin
verilmasi va bayan edilmasi Ggun elektron vasito program paketlarinin arzuolunan
xususiyyati sayilir va 6lkalarin bazilarinds bu ganuni talabdir. Biznesdan hokumata
va hokumatdon bizneso kommunikasiyalar kimi bu elementlorin elektron tominati
istor vergi ddayicilaring, istorse do vergi Xxidmoti orqanlarina somorslilik qazandirir.

Toartibatgilara proqram tominatinin ugot paketlori daxilinda vergi bayannamoloarini
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isloyib orsoyoa gotirmokdon Otrii molumat sonadlorindon 6trii elektron ixrac
imkanini tomin etmak tovsiys olunur.

Daxiletms va nozarat molumatlarini ehtiva edon kagiz sonadlorin vergi auditi
yoxlanilmasi, xiisuson do belo sonadlorin olmadigi yerlordo artiq miimkiinliiyi
tomin edilmir. Bu iso daxili nozarat proseslarinin tatbiginin siibutu elektron sokilda
saxlanilmasi realdir va bu nozarat geydlori do balli vaxt arzinds onlarin hagigiliyini
Vo etibarliligini tasdiq etmokdon Otrii hansisa mexanizm formasini talob edoacokdir.
Belolikla, elektron geydlorin etibarliligi daxili nazarstin arzu olunan naticasidir.
Tortibatcilara program tominatinin adekvat proqram tominatina daxil olmasini
tomin etmok tovsiys olunur.

Investisiya yatirimlarindan o6trii vergi giizostlorinin togqdim edilmoasi cox
zaman Olkoado qlvvodo olan vergi ganunlart vo idarogiliyindon xaricds, bozi
durumlarda iss ganunvericilik aktlar1 bazasinda reallasir. Vergi gilizostlorinin
layiholondirilmoasi vo menecmenti bir nega solahiyyatli fargli nazirlik vo xidmaot
organt masuliyyati ola bilor. Forgli nazirliklorin bu prosesi colb olundugu
mokanlarda, onlar 6zunun havaslondirici tadbirlori bir-biri vo yaxud milli galir
orqaniyla olagolondira bilmazlor, yekunda tesviglor Ust-Usto diiso, uygunsuzluq
yarada va hamginin alagali magsadlorls islaya bilar.

Havaslondirmalarin idars olunmasinda inzibati miilahiza korrupsiya va kiraya
axtaris1 riskini ohomiyyotli torzdo yiksaldo bilor. Investisiya hodofilo vergi
glzostlorindon  genisdiapozonlu istifado  olunmasimi  diggste  almayaragq,
umumiyyatlo, hokumatin gorar gobulunu dastoklomoakdon 6trii milli kontekstda
onlarin moasroflori vo faydalarinin geyri-adekvat analizi mévcuddur. Toqdim
olunmus vergi glizastlori, yatirilmis sarmayslor, gobuledici iqgtisadiyyata birbasa
(vo dolay1) fayda va digget mistoavisinda tutulan galirlor néqgteyi-nazardan bu vergi
guzastlorinin dayarine dair mohdud informasiyalar toplanmisdir. Ustolik, hotta
daha asan nail olunan malumat sonadlari - vergi glizast vo benefisiarin siyahilar
daima toplanmur va ya hesabati togqdim edilmir.

Vergi glzastlori vo onlar naticosindo meydana ¢ixan monfi tasirlorilo alagodar

mizakiralordon ¢ox vaxt qagirilanlar vergi giizostlori vo glizastli vergi rejimlarinin
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yaratdigi arzuolunmaz vergi planlasdirma imkanlanidir. Inkisafa yetismis
Olkolordo toklifi reallasan vergi giizostlori az hocmdo olavo investisiya ilo
naticalonir; investorlarin ¢oxu vergi giizostlori toklifi olmasayd: da bels yatirnm
edordi. Hotta tozo investorlara yonaldildikds bels, vergi giizestlori homiso hadof
grupuna daxil olmayan muassisalar torafindon axtarilir. Movcud firmalar vergidon
azad olmaga davam edo bilmok moqgsadilo tatil dOvrlorinin sonuna dogru 6zlarini
“tozo” kimi qurmaga calisirlar.

Eynila, vergi guzastlori monfoot vo ayirmalarin 6lka i¢i Vo yaxud beynalxalq
arenada forgli vergi rejimlori olan kompaniyalar dairasindo slini gaydada
doyisdirilmasi imkan yaradan soraitin tominatin gercoklosdirir. Vergi planlasdirma
imkanlarindan istor inkisafa cohd edanlar, istorsa do inkisafi ol¢atan edon 6lkalor
bir qayda olaraq yararlanirlar. Ancaq onlarin neqativ fasadlar xiisusilo do zarorli
vergidon yaymma yollarin1 agskarlamaq vo onlarin qarsisini almaq tiglin mibariza
aparmag imkanlar1 az olan inkisafa ¢atmis Glkalordo 6zUnl gostorir. Bu ¢agirislar,
0 clmladan do yiksalis hadofilo daxili maliyys resurs monbalarinin safarbar
edilmasinin vacibliyinin artan etirafi konteksinda taninir.

Bir sira inkisafa godom qoymus Olkalor do daxil edilmokls, bazi Olkslor vergi
mosraflori hesabatlarinin bir hissasi kimi (milli biidca proseslori ilo baglidir)
prognozlasdirilmayan galirlori qiymotlondirmok vo hesabat vermok magsadils
saylor gostarirlor. Beynalxalq miqyasda investisiyalardan o6trii vergi guiizastlarinin
potensial manfi taraflorinin lagvi zaruratils alagadar tozo konsensus mévcuddur.

Keg¢mislo miigayisada nisbaton Umumiyyatlo daha zaif dovilst maliyyasi olan
bozi donor hokumatlori 6z golir potensiallarini daha ylksok soviyyado idaro
etmokdon Otri get-gedo daha ¢ox inkisafda yer alan dovletlora miraciat
etdiklorindon ehtiyac bu gin do gabariq torzdo 6zlnl niimayis etdirir. Vergi
glzastlarinin idars olunmasmin shamiyysti Beynalxalg Valyuta Fondu, Birlogmis
Millotlor Toskilati vo Diinya Banki torofindon inkisaf etmokds olan 6lkalords
effektiv vergi sistemlorinin dostoklonmosino dair G-20-ya birgo hesabatlarinda

qaldirilmisdir. Bu gargivonin maqgsadi qorarlarin gobulu proseslorinds soffaflig:
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togviq etmok, masrafloro dair informasiya molumati g¢oxaltmaq, muavinatlori
mohdudlasdirmaq vo moasuliyyati artirmaq.

Toklif edilon prinsiplar toplusunun islonib arsays catdirilmasi soffaf vo davamli
gaydada investisiya mogsadlori Ugun vergi glzostlorinin menecmentini tosviq
etmokdoan 6trii beynalxalg saylorin start nogtosidir. Vergi giizostlori tokca onlarin
totbigi vo yaxud davam etdirilmok hadofilo prinsip vo siyasat mogsadlaring

aydinliq gatiron kompleks siyasato rogmon torzdo verilmoalidir.

Cadval 2: Dovlat bidcasina vergi va sair daxilolmalar

2020 7 387000,0
2019 7672000,6
2018 7 386000,0
2017 6 971679,6
2016 7 015165,4
2015 7 118196,7
2014 7113622,4

Manba: AR Vergilor Nazirliyinin malumatlart asasinda musllif torafdon tortib olunub.

Codvaldaki gostaricilorin analizini aparsaq sahid ola bilorik ki, son vaxtlar
dovlat budcasina vergi va sair daxilolmalarda pandemiya nazars alinmagla artimin
sahidi olariq. Belo ki, 2014-cu ildo vergi daxilolmalar1 7113622,4 toskil etdiyi
mogamda bu gostarici 2020-ci ildo 7387000,0 (min AZN) olmusdur. Belaliklo,
2020 ildo vergi Uzro daxilolmalar dévlst budcasinin galirlorinin 33,4 faiz toskil
etmisdir, buna iSe pandemiya soraitinde musbat giymat vermok mimkdandur.

Hokumotlor giiman edilon masraflor vo nozor dairasine alinan faydalarla
birlikdo vergi guzostlorindon Otrii osaslandirma toqdim etmays borcludur. Bu,
mintozom olaraq yenilonan bayanatin yardimi ilo ictimaiyyata bildirilmalidir. Bu

sopkido boyanat vergi guzostlorin, hor hansi {ist-Usto diismonin vo tokrarligin
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giymatlondirilmasindan Otrii asas ortaya qoyur vo hokumatlors etdiklori bu igo goroe
mosuliyyatli olmaga gorait yaradir.

Vergi Umumi auditin bir aspektidir, sonod bunu gobul edir vo vergi
yoxlamasin1 bUtov kontekstdo qurmaga calisir. Miiasir kompiiterlosdirilmis
mihasibat ucotu sistemlori vergi auditorlarina xiisusi ¢otinlik torodir ki, bir
mogamlar kagiz lizorinds olan asas funksiyalar tamamilo elektronlasdirila bilsin.
Buna baxmayaraq, vergi yoxlamasinin baslica hodofi doyismoz olaraq qalir ki,
auditorun  vergiyoa colb  olunub-olunmamasiyla olagodar audit royini
asaslandirmaqdan 6trii osasli yekun noticolor ortaya qoymaq hadofilo aminlik
prosesinin bir elementi soklindo lazimi 6lgiido audit siibutlarina yiyslonmoalidir.
Quvvads olan daxili ganunlarin taloblorine uygun olaraq bayannamalor hazirlanir.
Qobulu reallasmis metodologiya sOykonarok daxili ganunvericiliya rogman
gaydada har bir vergi orqanmin audit siyasotilo aydinliq gatirilir, amma istanilon
bir auditdon 6tri balli hamu torafindon gabulu reallasan miilahizalor mévcuddur.

Todgigat naticasinda galdiyim yekuna g0rs, investisiya yatirimlart moagsadilo
vergi glizostlorini yalniz vergi qanunlarinin toloblori vasitesilo verilmasi hodafa
uygundur. Investisiya yatirimlar1 ilo bagl vergi giizostlori hazirki magamda vergi
ganunlart (masalon, golir vergisi) komokliyilo tomini reallagir, amma bir ¢ox
durumlarda investisiyalari nizamlayan qanunlar, xiisusi iqtisadi zonalar vo S. Vo
basqa hallarda ise formanlar, sazis vo gqaydalarin gobulu sayasinds reallasir. Yekun
noticodo isa onlarin haqiqi miqyast gizlona bilor. Togdim edilon tam vergi
glzostlari onlarin uygun galmo meyarlariyla qovusduqda vergi ganunvericiliyinin
baslica hissasinds birlogdirilmali vo hamu {igiin agiqlanmast magsadomivafigq hesab
edilir. Qabul olunan vergi ganunlarinda vergi giizostlorinin yer almasi soffafligi
yuksaldir vo vergi administrasiyasina onlari idara etmok kimi salahiyyat toqdim
edilo bilar. Belaliklo, istifadasi miimkiin olan vergi guizastlari istor miraciat, istarss
do idara etmokdan 6trii imkan ¢atan gadar sadaliyi tomin edilmalidir.

Investisiya hadofilo vergi glzostlorilo bagli buraxilmis golirin mablogini
hesablamaq vo vergi masraflorina dair hesabati agiglamaq moqsadydnli hal hesab

edilir. Vergi glizastlorine aid olunan galir itkisinin hacmi ideal gaydada illik vergi
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masraflorinin hesabatinin torkibi kimi (tam baslica vergi giizostlorini 6zlnda
comlasdirmokla) daimi torzds hesabat verilmoalidir.

Nagd pul xorclori biidcalori adaton illik asasda yoxlanildigi halda, buraxilmis
galirlorin toxminlori hesablanmadiqda vo hesabat verilmadikds vergi glizastlorinin
golir doyeri gizlodilir. Illik biidco prosesinde vergi giizostlorilo nail olunan
galirlorin giiman edilonlorin daxil edilmasi siyasat gorarlarini malumatlandirmaq
Uclin siyasotgilori vaxtinda lazimi molumatlarla tomin edir. O, hamginin orta
muddotli fiskal planlasdirmani dastoklayir, ¢linki gonastboxs maliyya dovrlarinda
cuzi bir golir Kimi gorinon galir, maliyya gorginliyi dovrlorindo kifayat qodor
yiiksok ola bilor. Itirilmis galirin hesablanmas: diqqet dairesine almmalidir ki, bazi
investisiyalarin, masalon, faydali gazintilarin  ¢ixarilmasmin  faydalarinin
reallasdirilmasi uzun illor stra bilar, bununla oslagodar itkilor mivafiq biznesin
omur boyu giymatlondirilmalidir.

Vergilor boyunca rast goldiyimiz guzostlor vergi planlasdirmasinda vacib
movgeds cixis edir. Bu isa nazari noqteyi-diqgatdon is foaliyyot somtlarini vo
iqtisadiyyatin sferalarini dovlatin stimullasdirmasi ii¢iin {isullardan biridir, hansiki
dovlat yolu ilo maliyyslasdirilmasi real gérinmuir.

Fikrimizco, mdvcud vergi gizastlorinin miayyan edilmis magsadlora no
daracads cavab vermasini giymatlondirmakls onlarin davam etdirilmasine vaxtasir
baxis salmaq tovsiya olunur. Verilmis vergi giizostlori logv olunmadiqca adaton
qanunlarda qalir. Foaaliyyat istigamatinin analizi dovr arzinds bir dofa aparila bilar
Vo vergi glizastinin nazar dairasinds tuslanan hadaflorine catdigi taqdirds xarclari,
eloco do faydalarin1 6ziindo comlosdira bilor. Bu torzdo dovri yoxlamalarin
naticalori fordi vergi giizostlorin davamina va ya logvino dair gerar gebuluna
yardim edocok.

Nozordon kegirilmasi hesab edilon meyarlart vo naticalori ictimaiyyato
aciglanmalidir. Mimkiin oldugu o6lgiids, istor yaxst (masalon, olavo artimli
investisiya) vo istor do pis (masalon, aqressiv vergi planlagsdirmasi) davranis
reaksiyalar1 izlonilmoli vo molumatlandiriimalidir. Imkan olduqda, vergi

masraflorina dair mitomadi hesabatda aparici vergi miiddealariin yardimi ilo
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investisiya hodofilo vergi guzostlorinin on yiksok benefisiarlarini vurgulamaq
moslohatdir.

O hala da rast galmok mimkindur ki, bazi investor vo ya sektor oksar vergi
masraflorindon faydalansin. Vergi moasroflori barodo hesabat siyasotciloro konkret
vergi middoalarindan hansi sektorlarin faydalandigini mioyyanlosdirmok imkani
yaratmaqdan Otri lazimi soviyyoado toforriata moxsus olmalidir vo bu, vergi
Odoayicisinin moxfiliyini nizamlayan ganun vo gaydalarin tolobilo uygundursa,
solahiyyatli orqanlar baslica benefisiarlarin vo mablogin toforriiatlarimi diqqot
dairasino almag istaya bilor va onlar vergi glizastlorindon faydalanirlar. Bu torzds
informasiya monsoli molumatlarin ictimailosdirilmasi Votondaglarin goziindo
hokumatin va onlarin golir organlarinin legitimliyini yiiksaltmak gticiina malik olar
Ki, bu isa 6zliylinds uygunlugu daha genisdiapozonda guclondirmok ixtiyarinda
ola bilar.

Investisiya yatirimlarindan 6trii vergi mosraflorino dair hesabati dostoklomok
va fordi suratds togdim edilon vergi guizastlorinin bitov tasirlorini vo samaraliyini
izlomak hadofilo sistematik gaydada informasiya toplamag magsadsuygun hal
hesab olunur. Vergi guzoastlorinin kompleks analizi genis informasiya malumati
tolob edir - ictimai hesabat, biidco tortib edib ortaya ¢ixartmaq, dovri tohlillar,
biznes somtdon davranis reaksiyalarinin izlonilmasi va s. Otri tolabilo ¢ixis edir.
Vergi rezidentlorinin molumat sonadlorini vaxtasiri toplanmasina vo vergi xidmati
orqanlari istigamatdon bu molumatlarin davamli analizina lizum duyulur. Bu, bir
sira Olkalordo bundan 6trii mexanizmlarin tatbigini tolob etmok solahiyyatine
malikdir.

Minasib olmayan vergi ragabstinden gagmaqg hadoafilo regional smakdasligi
giclondirmak lazimdir. Oksor durumda vergi guzostlori qonsu oOlkalorin vo
ragiblarin toklif etdiyi vo yaxud toklif etdiyi gaydada gobul edilonlors cavab olarag
togdim edilir. Bununla olagadar vergi guzostlorilo bagli masalonin tokbasina
¢ozmok olmaz.

Hokumatlor rogabatli vergi glizostlori togdimini reallagdirarkon asagiya dogru

yarigin qarsisina sadd ¢okmokdon Otrii vergi sferasinda partnyorlugu yiksaltmok
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mogsadilo regional osasda birlikdo calisa bilorlor. Regional torofdasligin ohato
sferasin1  geniglondirilmok soylori  homginin investisiya mogsadilo  stimul
formalagsdiran pul subsidiyalar1 vo kredit soklindo qeyri-vergi alatlorinin
istifadasini 6ztinds camlasdirmalidir.

Goldiyim gonasto goro, imkan daxilinds investisiya mogsadilo tam vergi
guzostlorini bir dovlet Xxidmot orqganmin solahiyyatlori ¢otirindo birlosdirmak
lazimdir. Hal-hazirki durumda, vergi giizastlarin tagdimi vo menecmenti maliyys,
igtisadi inkisaf, investisiya vo yaxud forgli nazirlik vo Xidmat orqganlari
masuliyystindo mdévcudlugu, bu proses iso 6zllylnds korrupsiya riskini artirmaga
gotirib ¢ixarda bilor. Onlarin vahid qurum ¢otirindo birlosdirilmasi soffafligi
yuksaldir, hovaslondirici  siyasatlordo  gozlonilmaz  (st-Usto  diisma Vo
uygunsuzluglarin qarsisina sodd ¢okmayo yardim edor, hamgcinin diskresion
solahiyyatlori mohdudlasdirar va siyasatgilora vergi guzastlorinin idara edilmasila

slagodar meydana ¢ixan problemlari ¢cozmays fayda verar.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORIN XiDMOT
MUOSSISOLORINDO VERGI GUZOSTLORI SISTEMININ
QiYMOTLONDIRILMOSI
2.1. Xidmat muassisalarinda vergi nazarati sisteminin taskili xiisusiyyatlori va
maasir vaziyyati

Danilmaz faktdir ki, har hansi 6lkanin igtisadi yiiksalis yolunda avozolunmaz
amil hesab edilon xidmot muossisalorinds rogabotbacariqlt igtisadiyyatin
formalagsmasinin osas sorti yalmiz ¢evik vergi siyasatin, islok tokmil vergi
ganunvericiliyi, minasib vergi soraitini vo mogsadli vergi nazarati mexanizminin
qurulmas1 yekununda slgatandir.

Maliyya nazaratinin Uzvi torkib qurulusu soklinds 0zunu biruzs veran vergi
nazarati, vergi menecment sisteminds mihiim shamiyyat sangiloyan element hesab
edilir vo vergi sisteminin, o cumladon 6lka iqtisadi durumunu somorali is
foaliyyatinin qirilmaz amili kimi dork edilir. Belo ki, dovlot maliyys noazaratin
obyektino maliyys ehtiyatlarinin yaranmasi vo ondan faydalanmasi aninda ortaya
¢ixan maliyya minasibatlori sayilirsa, bu zaman vergi nazarati obyekti daha dar
garcivo, daha dogiq vergi minasibatlori, vergitutmalarla olagedar masalalor
boyunca dovlatlo vo vergi 6dayicilari arasinda carayan edoan minasibatlordir.

Vergi inzibat¢iligi vo 6domoalar sisteminin torkib elementi hesab edilon vergi
nazarati vergi Odayicilorilo tam sokildo vergitutma mosalalorina dair hiiquglara
malik olan dovlot idarsetmo orqanlari dairasinds tomasi tomin etmays borcludur.
Vergi nozarati inzibatgiliq, riisum vo Odonislor sisteminds sadaladigimiz proses
g0zlomoklo gergoklosir:

e vergi ddoayicilorin hesabatinin gedisatinin aparilmast;

e vergi, risum va rezidentlorin ddonislorinin ¢evik ugotun aparilmas;

e vergi hesabatlarin qobul edilmasi vo kompiter sistemina emalinin
idaroedilmosi;

e vergi rezidentlorinin borc vo pul Ohdsliklori, risum vo Gdonislorine aydinliq

gatirilmasi;
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e vergi mocallosindo hodoaflonan toloblor gorgivasine rogmon toftigin, habelo
quvvado olan qanunvericilik toloblorindon doguranlara munasibliyinin
aragdirilmasi, biitov dediklorimizin yoxlanilmasi nazarat edon organlara havalo
olunur;

e vergi rezidentlorinin vergi borclarinin inzibatgiligi.

Vergi nazarati idarasetmos vo yigimlar sisteminin qurulus elementi formasinda
yalniz budco vo dovlst mogsadli fondlarina daxilolmalarinin tamligina yox, habelo
hlqugi manasibatlorin tam istirak¢ilarinin movecud vergi qanunvericiliyindon
dogan taloblora ciddi riayat olunmasina géra masuliyyat tadbirlorini ortaya qoyur.
Olkamizda qglivvads olan Vergi Moacallosine séykonarak, vergi nazarati “vergi va
risumlarin  hesablanmasi qaydasmin durustiyd, bitovliyld ve zamaninda
Odanilmasing, 0 ciimladan bu sferada ganunvericilik talablorina riayst olunmasina
nozaroti reallasdirmaq hodofilo nozarot edon organlar istigamatdon pul
chtiyatlarmin harokot marsurutu vo kassa omoliyyatlarinin nizamlanmasi,
patentlosdirmo, lisenziyalasdirma vo toftisi vergi xidmoti organlarina tapsirilmis
digor ganunvericilik aktlar1 ger¢oklosdirilon todbirlor sistemidir”.

Mduasir magamda lazimi saviyyadoa vo ehtiyac hiss edilon vaxt maliyys
tominati, maliyyo ehtiyatlarindan moaqgsadli torzdo faydalanmaq davamli inkigafin
baslica sorti sayilir. Elo bu prizmadan dovlstin gostardiklori xidmat sahalarinin
maliyys tominati ilo baghi kompleks islorin miasir taloblor ¢argivesindo daha da
yaxsilasdirilmasi, bu kimi sferalarda maliyys ehtiyatlarindan hoadoaflora uygun
istifado daima sosial-igtisadi ylksalisin on aktual problemlori arasinda yer
almisdir.

Dovlatin  gostardiyi  xidmot sferasmnin dinamik tendensiyalarinin  hoyata
kecirilmis kompleks analizi, habels bu sahanin inkisaf gostaricilorina dair prognoz
hesablamalari, dovlatin bu sahonin nizamlanmasinin effektivliyinin yiiksaldilmasi
boyunca reallasdirdig transformasiya todbirlarinin konturlarini xarakterizo etmaya
olverisli miihit formalasmisdir.

Dovlat xidmat sferasmin tokmillosdirilmasi hadofilo tonzimlayici tasirlorin

somarasinin artimi, 6zlilytinds otraf mihitds doyisikliklarin tosir dairesinds corayan
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edir. Bu sferanin forgli komponentlorinin inkisafi xiisusiyyetlorini do diqgot
dairasinds saxlamaq 6nomlidir.

Todgigat prosesinds galdiyim gonasto gors, dovlst xidmatin tonzimlonmasi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi iqtisadiyyatin inkisafinin strateji prioritetlori
osasinda reallasmalidir. Idaroedici tosirlorin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi vaxti
idaroetmo ierarxiyasmin biitiin saviyyalorindo Xxidmoat sferasinin foaliyyati
prosesindo miuoayyon vasitolordon istifadonin hadofouygunlugu bu prioritetlori
sartlondirir.

Dovlot xidmot sferasinin inkisafi konsepsiyasinda 6z oksini tapmis yiiksolis
strategiyas1 uzunzamanli dévrds bu sahonin iqtisadi vo toskilati problemlarinin
¢ozllmasina, innovasiyalarin aktiv tatbigina istigamotlonmalidir. Strategiya xidmat
sferasinin inkisafinin sahovi prioritetlorini, yani ali sosial va igtisadi yekunlara
yiyalonmokdan 6trii dovlst budcasinin maliyys axinlarinin ilk dnco yOnaldilacayi
struktur komponentlarini  muoyyanlosdirir. Xidmot sferasinda rastlagdigimiz
movcud problemlarinin ¢ozllmasina prioritetli yanasmalar elo bu qurulusda
strategiyadan irali golon taloblorina uygun asasda isiq iizii gormalidir.

Vergi nozaratin togkilino goldikdo onun spesifik prinsiplorino aid etmok
munkundur:

e prosessual formaya omol edilmasi;

e vergi Odayicilorinin togsirsizlik va hiiquqglarinin prezumpsiyasi, vergi sirrind
ciddi yanasmag;

e vergi nazaratinin fiskal vo nizamlayici toraflarinin optimal birlosmasinin tamini;

e vergi 6dayicilorine doyan zararin ¢oziilmasi prinsipi;

“Asan xidmot” giindalik hoyatimiza xidmot sferasinda bir méhtosom yenilik
kimi gqodom qoydu, 0z faaliyyatilo bu sahodo xidmatin necs toskil olmasini bura
miraciot edonlorin saymin giinii-gindon artmasi, eloco do momnumlugu, xos
muinasibati ilo stbut etdi. 2019-cu ildo Vatondaslara Xidmot vo Sosial
Innovasiyalar lzro Dévlet Agentliyi torofdon rohbor sayilan gayda vo foaliyyat

somtlorina rogmon ddvlst xidmotlorinin somarali toskil vo tokmillosdirilmosi
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istigamatindo miihiim islahatlar ugurla reallagsmusdir. Dediklorimizin ayani
stbutunu cadvaldan gérmak mimkuanddr.

Ballidir ki, “Asan xidmot” morkazlorino daxil olunan orta glndalik
muraciatlorin say1 2018 ilnon mugayisads 2019 il orzindo 18553-don 24792 saya
Vo yaxud 33,6 faiz yiiksalmis, homginin imumi miracistlorin say1 30,6 faiz artaraq

6716267-don 8776403-o catmusdir.
Qrafik 1:

2013-2019-cu illar arzinds Gmumi va orta giindalik miiraciatlarin illar Gizra

dinamikasi 24 7972
18 553
8776403
6716267
7603
5143807 [ ° 694933
2531 3568180
2607731
842 785
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmm Umumi miracist sayl  ==@=0rta Gindalik miracist say

Manba: AR Prezidenti yaninda Vatondaslara xidmaot va sosial innovasiyalar boyunca dovlot

agentliyinin 2019 dair hesabati. Baki, 2020-ci il, s.70. www.vxsida.az

Daxil olunan miraciatlorin 92,1 faizi xidmatlo tomin olunmus, imtina
hallarinin say gostaricisi iso comi 0.8 faiz civarinda 6ziinii gostormisdir. Galdiyim
gonast mondo belo fikir formalasdirir ki, isgaldan azad edilmis rayonlarimizda
“Asan xidmot” markozlorinin yaradilmasit bu orazilorin golocok inkisafina 6z
tohvasin asirgoamoayacak vo onlarin inkisafina tokan veracak.

2018 - ci dovrde idaroetmo sferasinda miiasir meyllora ¢evik cavab vermok
hadafils amak, shalinin masgullugu, sosial miidafis ils bagl vo tominat sahalorinds
OOSMN tabeliyindoki Dayanigli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi yaradilib.
Bir mogami da geyd etmoys liizum var ki, DOST Moarkazlorinds isiq tlizii gordiiyii
tarixdon bu zamana kimi 140 mindon artiq votondasa saviyyali xidmat gostarilib,

torifolayiq miisbat faaliyyati ilo 96% votondas momnunlugu gostaricising
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yiyalonib. DOST markazlorinde ana xattine rogmon koniilliiliik proqramlar1 darin
yer tutub. Burada istor “Gonc DOST” koniilliikk asasinda program, istorse do ahil
soxslordon otrii “Virtual DOST” vo “Giimiisii DOST” proqram sonadlori icra
edilmoyo toqdim olunmusdur. Fikrimizco, vergi nozarotinin Olkomizdo islok
timumi prinsiplor toplusuna bunlar1 aid etsok yanlisliga yol vermorik: icra, soristo,
pesokarliq, nozarot subyektinin miioyyonlosdirilmosi, nozarot prosedurlarini
reallagdiran organlarmin bir — birilo slagslondirilmasi vo qarsiligh is, hamginin
tamliq.

Vergi nozarotin sadaladigimiz bu sopkids olan prinsiplorine ciddi riayat
olunmasi onun somorsliliyini tominat sisteminin qaranti kimi ¢ixig edir. Vergi
nozarati sadaladiglarimizdan savayi bu formatda funksiyalara malikdir:

e muhasibat — maliyys hesab funksiyasi vergi 6dayici, vergitutma subyektlorinin
ugotun samarali gercoklosmasi, biidco vo dovlot fondlarina toyinatina uygun
Odonislorin koclrilmasinin tominati;

e (abagqlayici funksiya - vergi sahasinds carayan edon hiiqugpozmalarin gabagina
sadd ¢okarak garsisinin alinmast;

e informasiya molumat funksiyasi, vergi noazarati idaroetmo ilo olagadar ¢evik
addimlarin gabulundan 6trii malumat manbayi soklinds xidmati reallagdirir;

e vergi nozaratin yekun naticalorinin nozarst olunmasi funksiyasi biidco Vo
dovlat fondlarina madaxil gostaricilarin yuksaldilmasina tokan vers bilar.
Gorsondiyi sokilda, Vergi Macallasinds oksin tapan sonadlori cari vergi

Odonislori  boyunca hesaba vo 0Odomoalorlo olagadar genisdiapozonlu vergi

Odayicisina taqdim edilon glizast hiiququnun tanimasina ragmen 2020-ci dovrin

yekunlarma oasason biidconin icras1 gostaricilorindo geyri - neft sektoru torafdon

nail olunmus monfaat vergisini 2019-cu dévrnon miigayisasini hoyata kegirsok,
sahidi olariq ki, hesabat ilindo bldcoays 105,3 mily. manat vo yaxud 7,3% artiq
vosaitin - modaxili vergi 0doyicilori istigamoatdon avans qaydasinda vergi

O0domolarils izah edilmisdir .
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Cadval 3: AR hlqugi sexslarin manfaat vergisi

2020
miiqayisd

Biidco galirlorinin : icra
tosnifat prognoz Icra faizi 2018- icrasma | 2019- icrasina
adlan nisbatdoa nisbatdoa

mabloga | %o-lojmablaglo | %o-lo

Hlaquqi

soxslorin 2267,7 | 2351,7 | 103.7 | 1479 94.1| 194,3 924
monfoat vergisi %

Hlqugi rezident

soxslarin manfaat 9475 1071,5 113.1 | 432,8 167.8| 1125 111.7
vergisi %

Qeyri-rezident
miidssisalorin AR

daimi 337,2 225,4 66.9 -22,8 90.8 18,9 92.3
niimayandaliyilo %
dlagodar

galirlordan vergi

Manba: HP hesabati osasinda miiallif istigamatdon hazirlanmigdir.

Belolikla, biidca golirlorin struktur torkibinda xlsusi paya malikliyilo secilon
monfaat vergisi boyunca 2020-ci dévr boyunca hadaflonmis 2267,7 milyon manat
prognoz haqigatda 2351,7 milyon manat vo basqa torzdo ifado etsok 103,7%
saviyyasinds icras1 6zinl bayan etmisdi. Hal-hazirda dévlatlori biriiyan maliyyo-
iqtisadi bohranin sonunun goriinmadiyi, maliyys resurslaria talobat saviyyasinin
stratlo goxaldigi, maliyya ehtiyatlarina ¢atismazliq hiss edildiyi mévcud zamanda
davamli inkisafin maliyya-kredit tominati ilo bagli masalalor daima giindaliyi zobt
edon problemlardandir.

Mdvecud mogamda 6lkomizds davamli yiiksaligin agirliq markozinda quvvalor
nisbati bilavasito geyri-neft sektorunun tzarino diismiisdiir. Bu fakt o cir dork
edilir ki, golocok zamanlarda milli iqtisadiyyatin hodofouygun va sabit inkisafi,
bilavasita geyri-neft sektorunun ns torzds stabil vo maqgsadli inkisafindan, xUsusilo
maliyys ehtiyatlarinin axtarib tapilmasi vo dlzgln istifadasindon asililigi tomin

olunacag.
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2.2.Xidmat muassisalorinda vergi vo miihasibat ucotunun garsihigh alageasinin
umumi tahlili va giymatlondirilmasi

Vergi xorclori konsepsiyasi vaziyyati moharatlo tosvir edir ki, “federal golir
vergisinin x{isusi istisnalari, ayirmalar1 vo diger vergi gizastlorini 6ziindo oks
etdiron muddoalart hoagigoton do hékumatin maliyys yardimi gdstormok iisullart
idi”. Hotta bu clr vergi middoalar: sirf igtisadi saboblordan térana bilss bels, bu o
anlama gotirib ¢ixartmir ki, onlar miitloq sokildo mihasibat ugotunun moqgsadlori
ilo Ust-Usta diisacak, ¢linki hdkumoat daha genis ictimai iqtisadi maraglar1 nazars ala
bilor. Amortizasiya niimunasi asagida miizakira olunur, burada asasli xarclars icazo
verilon mabloglor kommersiya investisiyalarini togviq etmok hadofilo vergitutma
moqsadlorindan 6trii diizalislor hoayata kegirila bilor.

Digor somtdon hokumat bu torzds gorar verir ki, asasan biznes hadaflarindon
otrii tam sokildo mogbul sayilan bazi foaliyyatlora vergi glizastlori verilmamoalidir.
Boyuk Britaniya nimunalarindan biri ona dslalst edir ki, biznes magsadlarila galira
nail olmagq namino c¢okilon bltin masroflori nozor dairasindo  saxlamagq
hodofouygundur. Bununla paralel, bir sira masroflor vergi magsadlori gln
yolverilmaz ola bilor. Gorlnar, ilkin sabab israf¢iligin qarsisina sadd gokmok va
yaxud vergidon yaymmaq maqsadilo boazi ganuna zidd Usullardan faydalanmaq
imkani taqdim etmok yolverilmozdir.

Toxundugumuz masalarlo yanasi, miihasibat ugotu va vergi ortasinda farg golir
hadofilo gobul olunmus ragems diizalislordon daha asas ola bilor. Galirin islak
torifinin yaradilmasinda mévcud olan bazi problemlari qisaca geyd etmays llizum
ola bilor. igtisadi anlayislarn miioyyonlosdirilmesi vergi ganunvericiliyinin
qarsisinda duran osas cotinliklordon biri iqtisadi realligin iizo ¢ixarilmasidir.
Hogigaton bazi iqtisadgilar bu iddia ilo ¢ixis edirlor Ki, miasir vergi sistemlarinin
murokkobliyi vergi hiiququnu “igtisadi hoyatin tobii faktlar1” otrafinda
uygunlagdirmaq cahdindan irali galir.

Gorkomli iqtisadgilar golirin  mivafiq torifini hazirlamaq Ttgiin illordir
mibarizo apariblar. Fisher goliri yadda qalan sokildo “hadisalor silsilosi” kimi

43



tosvir etdi va onun psixi tacriibasinin tabistini arasdirdi. Daha sorti olaraqg, Hiksin

galirin torifino yanasmasi hoalo do genis miistovido gobul edilir (Hicks, J. R., 1946:
5.145).
O, tadqgiqatinda bir fikrin iistiinds dayanir ki, agor insan istonilon golocok zamanda

movcud durumda aldigi moblagi alacagini gbzlayirsa, bu, onun bu vaxtdaki galiri
oldugunu sdylomok aglabatandir. Bununla paralel, agor 0, masalon, perspektivdo
daha az moblog alacagini gozloayirsa, onun biitov cari daxilolmalar1 galir soklinda
gobul edilmomalidir — mloayyan hissasi onun kapital movgeyinds doyisikliyi oks
etdiracak.

Belaliklo, Hicks klassik torifini ortaya goydu ki, galir insanin balli bir zaman
kosiyinda istehlak eda bilocayi vo halo do baslangicda 6ziinU gostordiyi sokilda
dovriin sonunda da yaxsi olacagimi gozlodiyi moblogdir. Lakin bunu, no
muhasiblor, na do vergi momurlarinin maraglarina uygun omoliyyat torifi kimi
gobul etmok olmur. Hicks, is adamlar1 vo iqtisad¢ilarin sozlorina belo davam
etdiyindan adaton onun torifinin “morkazi monasina” bir vo ya basqa yaxinlagsma
seriyasindan istifado etmoklo kifayatlonirlor. Mihasibat ugotunun vo vergitutmanin
tokamiili movcud ¢atinliklorlo yanasi, hom muhasibat, hom da vergitutma davamli
inkisaf prosesindadir.

Hicksin elmo tohfasini vo iqtisadi golirlo mihasibat golirlori ortasindaki
bagliligi arasdirarkon Solomons dovri golirin maliyys planlasdirmast vo ya
nozaratinin somoarali aloti olmadigini da aydin torzdos ifads etmisdi. Dediklomizdan
savay1l 0, 6ncodon vurguladigi gaydada, vergitutma hor dofo tlikonma Gg¢iin xdsusi
ehtiyatlar daxil etdikds, slratlonmis amortizasiyani tomin etdikds vo ya kapital
artimmin anormal roftarina icazo verdikdo vergi bazasi kimi golir anlayisindan
konara ¢ixdigini qeyd etdi (Solomons, D., 1961: 5.384-383).

Ohamiyyatli odur ki, golirin iqgtisadi noazoriyyasinin oasas inkisaflari
vergitutma kontekstinda, xlsusan Hayg vo Simons torofindon edilmisdir. Haig
galiri "iki zaman ndqtasi arasinda iqtisadi giica xalis arttmin pul dayari” Kimi tayin

etdi (Hayg, R.M., 1921: soh.136).
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D. Simons 0z torifini hazirlayarkon vurgulayirdi ki, bazi alimlar ovvallor “on
maraqli naticolorlo” toriflori formalasdirmaga c¢aligiblar. Onun 6z torifin bu
gaydada ifado edirdi ki, goalir galirdir vo istehlakda hayata kegirilon hiiquglarin
bazar doyarinin Ustogal sOzigedon dovriin baslangici vo sonu intervalinda
mulkiyyat hiiquglarinin dayarindoki doyisikliyin cobri comidir. Basqa sozls, 0,
“istehlak vo yigimin” comidir. Belo bir torif, Hiksinki kimi, golir kimi kapital
qazancini da 6ziindo ehtiva edir.

Mihasibat ugcotuna xas olan prinsiplarlo vergitutma dairasindoki maxtalifliyin
ohato ¢evrasi kifayatedici saviyyada ¢oxdur. Coxluq toskil edon sahalar galir vo ya
masraflorin kapitala ya da ki, balansla manfoot vo zoror hesabina aiddir. Xidmot
sahasinin ugotunun ehtiyaclarina ram goalon vergitutmaya uygunlug toskil etmoya
bilor. Xiisusi narahatliq dogan saholorina gliman edilon va ya g0zlonilon goalocak
hadisalardan 6trii cari maliyys middoalari daxildir.

Diizglin yanasma ilo baghh miimkiin farglorin forgli tozahulrli, masalon,
Macdonald torafindon miizakira edildiyi kimi, “uygunluq prinsipi” baximindan
gOrtina bilar. Bu prinsip daha ¢ox gosterilon iki Gsullardan birinds tetbig oluna
bilor.  Birincisi, spesifik  xorclori onlarin  yaratdigi  xiisusi  golirlora
uygunlagdirmaqdir (golir asasi1). Digori, xarclorin ¢akildiyi zaman dovriinin
golirlarila (vaxt asasi) uygunlagdirmaqdir (Macdonald G., 1995: soh.484-498).

Verilmis misal ya c¢okildiyi zaman, yaxud onun oldo etdiyi golirin yigildig:
dovrlora uygunlasdirila bilon reklam xarcloridir. Tobii ki, alternativ imkan bu
mosalalora muhasibat vo vergi yanasmalarinda fikir ayriligina gatirib ¢ixara bilar.

Umumiyyatlo, mihasibat ucot sistemi auditoru basa diisiilon soviyyali audit
aminliyi alda etmok hadofilo adekvat audit yoxlamasi aparmagina alverisli sorait
yaradir. Oslindo, vergi bayannamasi barads informasiya molumatlart ham izlonila
bilon, ham¢inin mihasibat vo biznes geydlorilo uzlasdirila bilon olmalidir. Bu
auditin manbayi molumat bazasi asnasinda (tokga olmasa da) osas fayllar kimi
sistem parametrlorino edilon doyisikliklarin geydlorine asaslanir. Xidmat, habelo

ayriligda istonilon bir giris iiclin daxilolmalar, 6danislor, ehtiyat monbalori vo hotta
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qabaqcil sistemlor soklinds basqa bagli proses vo hadisalors bozi baglantilar1 geyd
edo bilor, bunlarin hamisinin 6z audit yollar1 miimkiindr.

Ixtisaslasmis xidmot sektorlarmni ohato edon auditlor do faktura olmayan
molumat sonadlari tolob etmok ixtiyarindadir. ©DV Uzro vergi xidmot mifattislori
hor hansi diizalislorlo birlikdo mioyyan zaman intervalinda mal va Xidmatlorin
todartkina goro tutulan vergi doracasinin subutuna ehtiyac duyacaglar. Audit
naticalorilo birlikda daxili nazarstlorin faaliyyatini do sonadlogdirmalidir.

Vergilorin strukturunda mutomadi doyisikliklor corayan edir vo ugurlu
islahatlar hoyata kecililir. Hagginda danisdigimiz proses, S.James istigamatdon
tosviri gercoklosmisdir ki, burda status-kvota islahat lehina va sleyhina davamli va
dayiskan tozyigs dicar oluna bilar va natica bels qlivvalar dairasinds daim inkisaf
edon kompromisdir (James, S., 2000: s.42-52).

Vergi sistemlorinin inkisaf formasi qaydasinda hadisalori modellasdirmayin bozi
real yolu movcuddur vo kOmoke¢i yanasmalardan biri forsfield analizinin
istifadasidir.

Forcefield analiz realligi 6ziindo tocossim edir ki, istonilon zaman
konarlagsmalarinin inkisafi hadofilo har clr mixtalif tozyiglor olacaq va doyisikliya
qarst miigavimatin forgli formalar1 da ortaya ¢ixacaq. Burada doyisiklik hadofilo
tozyigo status-kvota cavab verir vo sonuncu dayisikliya davamli qiivvalor massivi
torofindon dastoklonir. Optimal yekun, bolko do, bu nimunads oldugu torzds,
doyismoya qars1 miigavimatin arxasinda haradasa miioyyan edilo bilar.

Nohayat, doyisiklikdon Otril tozyiq migavimat gostoran quvvalara galib galo
bilor, lakin sonuncu doayisikliklari optimal mdévgedon yaymdirmaqdan otrii
Kifayatedici Olctds giiclii sokilda 6z0nl niimayis etdirir vo natica geyri-goanastbaxs
bir kompromisdir. Bu, siibhosiz ki, davamli doyisiklik prosesinin tokco bir
qurulusudur, bununla slagadar tozyiq va doyismo aleyhino migavimat doyisdirilir,
amma bu mogam davam edir vo optimal movge do 6zliylnds doyisir. Vergi
sistemlorinin inkisafi yalniz dinamik prosesin mdvcudlugu durumunda toqdir
edildikds dagiq analiz gergoklasa bilar.
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Bozi soxslor vergi sistemlorinin inkisafina doyison soraitdo rasional islahatlar
prosesi soklindo nozordon Kkegiro bilorlor torzdo baxa bilorlor. Bu optimist
yanasmanin askikliyi ondan formalasib ki, o, vergi islahatlarinin faktiki prosesindo
0z oksini tapmur vo vergi sistemlorinin inkisafila alagodar forgli maraq vo amillarin
mirakkab toplusunu va siyasi prosesin 0ziiniin xarakteristikasini1 digqgat dairasine
almir. O, habelo somarali vo odalatli vergi sisteminin Gmumi xdsusiyyatlorilo
olagodar fiskal disskusiyalarda yer alan bir c¢ox soxslorin Xxisusi torzdo
giinahsizligimi digqatdon konarlasdirir.

Hokumatlor, 6zlorinin vergi administrasiyalarinin komokliyilo, bir prinsip
soklinda, movcud vergi sisteminin amaliyyat masraflorini imkan daxilinda
minimumlasdirmaya can atir. Bununla paralel, vergi 6dayicilarindan 6trii uygunluq
masraoflorini ¢alisdigi miqdarda asagi soviyyodo saxlayirlar. Sadaladiglarimizi
oslcatanligina yiyalonmokdon 0trii vergi qaydalarina riayat etmoklo biznesin gokdiyi
mosraflorlo sistemin idarsedilmasinds goalir orqanmin ¢okdiyi Xarclor ortasinda
tarazliq qurulmalidir.

Ugurlu notlarla yola saldigimiz 2019-cu il kasiyinds inamli yiiksalisinin
ardinca pandemiyanin fasadlarila bagli 2020-ci ilin yekun naticalorina osaslanaraq
Umumi daxili mohsulda miisahido olunan 4,3 faiz enmo budconin icrasi
gOstaricilarindon do miisbat monada yan 6tiismamis, amma btidca kasirini bundan
oncadaki illarls tutdugda bir godar artib 1737 mily. Manat civarinda gostormisdir.
Bu isa 6zllylnds tabii hal idi. Belo olan durumda, 2020-ci ilin icra ragamlarino
asaslanaraq dovlat bldcasinin galirlori 24 679 mily. manat vo basqa torzds 102,3
faiz, masroflor 26 416 mily. manat vo yaxud da 96,1 faiz yerino yetirilib. Budco
kosirini aragdirdigda 1737 mily. manat civarinda 6ziinu biruzo vermisdir ki, bu iso
hodaflonan 3 368 mily. manat kosirdon 1 631 mily. manat vo basqa torzdo 48,4 faiz

az toskil etdiyindan bu gdstaricini gonastbaxs hesab edilmasi magsadauygundur.
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Cadval 4: AR Dovlat Biidcasinin bashca gostoricilori

D/biideca | UDM-da | D/biidecd | UDM-do Biidca UDM-da

Illor galir-i, xasusi xare-i, xasusi kasiri(-) xasusi

izra min. cakisi, min. cakisi, % | profisiti(+) cakisi,

manat faizlo manat faizlo faizlo
2016 17501,2 29,1 17742 .4 29,6 -241,2 -0,4
2017 16516.6 235 17594.5 25.1 -1077.9 -15
2018 22500.8 28.1 22731.6 28.4 -230.8 -0.3
2019 24200. 29.2 24405 29.4 -205 -0.2
2020 24679 34,0 26416 36,4 -1737 -2,4

Manba: https://www.stat.gov.az -ADSK moalumat bazasi asnasinda muallif torafindon
hazirlanmisdir.

2020-ci ildo dovlst bldcasinin galirlorini 2016-c1 dovr ilo tutusduqda 29,1
faizlik, eloco do xorclorinds iso 32,8 faizlik artimin sahidi olariq. Belslikls, bu
proseslarin yekunu olaraq biidca kasiri tohlil apardigimiz 2020 -ci il intervalinda
umumilikde 1737 mily. hacminds 0zind niimayis etdirmisdir. D&vlot budcasi
kosirinin diggeto carpan saviyyado enmoasi, ilk 6ncs, ona istinad edir ki, fiskal
orqanlar sayilan istor dovlot vergi, istorso do gomrik istigamatdon bidco
modaxillor boyunca prognoz tapsirigqlar miivaffaqiyyatlo artiglamasila yerino
yetirilmasi tomin olunmusdur.

Nozaro almayaq ki, mihasibat ucot sistemlori vergi hesabati magsadlarindan
Otri baslica molumat sonodlori hazirlamaq hodsfilo yararlanilir. Bunlarin bas
istifadasi biznesin somoarali vo qonaostcil torzdo foaliyyat gostarmasini tomini
reallagsdirmaq Ugln rohborliyi ¢evik, operativ gorarlarin gobuluna sévq edilmasi
liciin etibarli informasiya moalumatlarla talabatin1 6demakdir. Bu proses bugiinkii
tolobatlara uygun mdaasir idaracilikdir. Vergi bayannamolorindon 6trii baslica
molumatlar osason muhasibat hesabat sistemlorindo oldugu torzdo biznes
programlarindan nail olunur. Bu sistemlar istor ©DV -nin togdimi hadofilo dovri
boyannamolor, istarso do golir vergisi bayannamosindo tez-tez bildirilmis
monfaatdon Otrii osas togkil edon maliyys hesabatlari yaradir.

Idareetmonin maliyya naticalori onun faaliyyatinin vacib 6lgusti hesab edilir vo
bir aspekt kommersiyaya bagli Qorarlarinin vergitutma noticaloridir. Hesablarin

vergitutma hoadoflorindon 6trii doyisdirilmasini vo bu hadisonin biznesin on
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minasib gaydada gercoklosmasina tasir gostara bilocayini idarsedoan va tadqiq
olunanlarin hamisi tam sokilda giymatlondirilmays bilar.

Xidmot muassisalorindo ugot vo vergitutma prinsiplarinin hadaf va talablori
he¢ do daima eynilik togkil etmir. Mihasibat ugot sistemi nozarat vo operativ gorar
togdim etmok moqgsadlari gudarok molumat sonadlorinin hazirlanmasini1 diggot
dairasindo saxlayir vo sadaco olaraq faktiki molumatlarin geydilo paralel, sorhi
tolobilo ¢ixis edo bilor. Vergitutmanin ali hadofi adaton golirlori artirmaqdir, eyni
mogamda ondan dovlatin iqtisadi vo sosial sferada yuydrdiyl siyasstin alot
mexanizmi kimi do faydalanilir.

Vergi sisteminin ganun carcgivasinds ugurla funksiya sangilomoesindan 6trl o,
kommersiya ugotu mogsadilo homiso uygun olmaya bilon miayyan daracoda
aminlik talobi ortaya qoyur. Sadaladigimizdan savayi, miihasibat ugot standartlari
baximindan eyni doracado mogbul olan, lakin vergitutma naticalarinin qeyri-
adekvat sokildo secilmosino tosir gostora bilon hesablarin  hazirlanmasinin
alternativ tisullari ola bilar.

Ik baxigdan belo dork etmok mimkiindiir ki, golir, moxaric vo monfaot
soklinda dayisonlorin hesablanmasi istor alqi-satqi ugotu, istorse do vergitutma
mogsadlarindon 6trii uygun olmalidir. Oksar durumlarda dogrudur, lakin fargli
ragamlorin uygun galdiyi hallar mévcuddur. Baslica diggat ¢okan magam, balli ki,
muhasibat ugot vo vergitutmanin forgli sobablordon movcudlugudur. ABS-da aydin
bir fikir Maliyya-muhasibat va vergi ugotunun eyni olmadigimi vo onlarin forqgli
hadoflors, gaydalara tabe olduglarmi vo forgli magsadlora xidmot etdiklorini
deyirdi.

Maliyys hesabati qaydalar1 va tocriibslorinin yekun vergi 0Ohdaliyini
muiayyanlogdirmokdon Otrii homiso uygun olmamasinin bazi Sabobi mdvcuddur.
Bunlara mihasibat ugotu vo vergitutmanin ali hodoflori, iqtisadi anlayislarin
muayyanlasdirilmasinds ¢atinliklor va inzibati somaralilik daxildir.

Mihasibat ugotunun hodofi osason maraqli toroflora idarsetmo, nozarat va
gorarlarin qobulu ilo olagodar molumatlarin toqdim edilmosidir. Todgigatimda

goldiyim noticoyo g0Oro, maliyya hesabatlarinin {imdo maqgsadinin  fargli
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istifadogilora onlarin maliyys gorarlarinin gobulunu tokmillogsdirmok ¢tin molumat
vermok oldugunu giiman edir.

Vergi sisteminin talablori tamamilo forgliyilo secilo bilor. Bu, daxili galirlor
Uzra inventar ugotu prosedurlar1 vo Umidsiz borc ehtiyatlarina alavealor ilo slagodar
moasalalarlo bagl idi vo mihasiblor kommersiya hadoflorindon 6trii verginin
hesablanmasi {i¢iin uygun goaldiyindon o daha mihafizokar olmalidir. Maliyys
ucotunun baslica hadofi rohboarliys, sshmdarlara, kreditorlara vo lazimi sokilds
maraqlanan digar soxslora faydali molumat vermok, mihasibin oasas vozifasi bu
toroflori yaniltmaqdan qorumaqdir. Golir vergisi sisteminin baslica moqsadi,
oksinog, galirlorin odalatli toplanmasidir, vergi xidmatinin asas masuliyyati dovlat
maliyyasini qorumaqdir.

Moagsad vo Ohdoliklorine uygun gaydada maliyys ucotu 6zinln osasina
muhafizokarliq prinsipini qoyur vo bunun yekun soklinds “6lgmada rast galinan
sohvlor xalis galir vo aktivlorin haoddon artiq géstarilmoasina deyil, asagi gostarilma
samtinds olmalidir”. Xazinadarligin shamiyyatli sokilda fargli hadof vo vazifalorini
digget dairasine almagla, golirin asagi saviyyado toqdim edilmasi onun
istigamotlondirici is181 olmast mimkilnstzdir. Bu miuxtalifliyi, hamginin
moqsadlorin  ziddiyyatini noazor dairasinds saxlasag, vergi vo maliyys ugotu
cevrasinds istanilon giiman edilon ekvivalentlik gabuledilmoaz olard.

Dediklorimizdon savayi, vergitutmanin golirin ugotu anlayislarindan qiraga
¢ixmasinin digar sobablarini géstarmok mdévcuddur. Vergitutmanin an bariz hadofi
dovlot  xorclorini  maliyyslosdirmok olsa da, miuasir iqtisadiyyatlarda
vergitutmanin miqyast onu hoamginin dovlstin iqtisadi vo sosial sferasinda
gercoklosdirdiyi siyasotin giicli alstine ¢evirir. Iqtisadi gerarlarin gebulunu
tokmillasdirmok hodsfilo bir sira vergi tadbirlarinin totbiqi real olsa da, basqalari
cox forgli sobablordon reallasdirilir. Bununla olagodar golirdo hor sopkids
dayisikliklara rast galmok olur, belo ki bu, vergi mogsadlorindan 6trii mivafiq

ragoma ¢atmazdan avval basa diisiilo bilar.
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2.3. Xidmat muassisalorinds maliyys vaziyyati haqqinda hesabatlara
maliyya - vergi nazaratinin taskili

Vergi Umumi auditin bir aspektidir, sonad bunu gobul edir vo vergi
yoxlamasin1 iimumi kontekstdo qurmaga calisir. Miiasir kompiiterlosdirilmis
mihasibat ucotu sistemlori vergi auditorlarina xiisusi ¢atinlik yaradir ki, bir vaxtlar
kagiz tizorindo olan osas funksiyalar tamamilo elektronlasdirila bilsin. Buna
baxmayaraq, vergi yoxlamasinin iimdo hadofi doyismoz olaraq qalir. Auditorun
vergiyo colb edilib-edilmamasilo  olagodar audit royinin  durustliyind
asaslandirmaq hodofilo KOkl yekun noticolor ¢ixara bilmokdon 0Otrii aminlik
prosesinin bir torkibi gaydasinda lazimi 6lglido audit siibutlarini olgatan etmolidir.
Bayannamolora galdikds, onlar mévcud ganunvericiliys uygun olaraq hazirlanir.
Qabul edilmis metodologiyaya asason daxili ganunvericilikdan irali galon toloblor
asnasinda har bir vergi xidmat orqaninin audit siyasatilo miiayyanlosdirilir. Lakin
hor hansi bir auditindoan 6tri balli Gmumi mulahizalor vardir.

Auditorlar indi yiksalon toftis yoxlama problemils Gz-tzadirlor ki, bununla da
texnologiyada iraliloyislor vo artan sayda kohno omaliyyat sistemlori, elata
formatlar1, ehtiyat niisxo vo fayl saxlama segimlori onlarin tapsirigini getdikco
mirokkoblogdirir. Istifadagilorin vo auditorlarin program tominati qaydalarila
islomak vo anlamaq gabiliyysti catdirilma tisulundan asili olmayaraq hesabat
sonadlarin bltovliyd, dagigliyi va sl¢atanligindan miithiim torzdos asilidir.

Daxili nazarat prosedurlarinin toftisi audit proqramlarinin mithiim hissasini
toskil edir. Bu noazarat vasitolorinin nazor dairasindon sitizgaclosmasi aktivlarin
qorunduguna vo geydlarin kifayotedici gaydada tosdiq edildiyino vo miuhasibat
ucotunda tam va durist geyd edildiyina aminlik verir. Vazifalorin lazimi saviyyada
bolgiisiiniin olmadig1 miiassisalords onlarin tatbigine dair sibutlar yalniz mahiyyati
Uzro simaqdan faydalanmagqla nail oluna bilar.

Xidmoat sferasi miiassisasinin ugot proqrami habela vergi bayannamalarinin
togdim edilmasindan 6tri istifado olunan sonadlori do hazirlayib ortaya qoya bilar.
Vergilorin  verilmosi vo boyan edilmasi hadofilo elektron vasito program

paketlorinin istoklonan xususiyyatidir vo bozi Olkalords isa ganuni tolobdir. Bu
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elementlorin elektron tominati istor vergi Xidmot orqanlarina, istorso do vergi
Odoyonlora  samoralilik qazandirir. Tortibatgilara program tominatinin ugot
paketlori daxilindo vergi bayannamolorini hazirlamaqdan 6trii  gorokli olan
molumat ii¢lin elektron ixrac imkaninin tominini reallagdirmaq maslohat olunur.

Daxiletms vo nozarot molumatlarini ehtiva edon kagiz sonadlorin vergi
auditinin toftisi, xiisuson do belo sonadlorin olmadig: yerlards artiq real deyil. Bu
daxili nazarat proseslorinin totbiginin siibutu elektron sokildo saxlanila bilar vo bu
nozarat geydlori do balli zaman kasiyinds onlarmn haqiqiliyini vo etibarliligini
tosdiq etmok moqgsadilo hansisa mexanizm formasinmi talob edacokdir. Belalikls,
elektron geydlorin etibarlilig1 daxili nazaratin arzu olunan noticasidir. Tortibatgilara
program tominatinin adekvat proqram tominatinin daxil olmasina sorait yaratmag
tovsiya olunur.

Komputerlosdirilmis miihasibat ugotu sistemlarinds tapilan elektron geydlarin
praktiki cohotlori 0 demokdir ki, yoxlama izlori tam olsa da, balli magamlarda
vergi xidmati auditoru Ggln gorinan olmayacaq va bu geydlorin etibarliligina
boylk mona verir. Etibarli geydlerin saxlanilmasi vo onastboxs standarta uygun
qorunmasindan Otrii istar sistemo, istarsa do orada mévcud geydlars tohllkasizlik
texnologiyalarinin tatbiqi asas tolobdir. Tortibatgilara elektron sokilda saxlanilan
nozarat geydlarinin uygun program texnologiyalari ila tasdiglonmasini tamin etmok
moslohatdir.

Maliyya menecerindon 6trii miihasibat balansin1 oxumagi bacarmaq moaharati
oldugca ¢ox vacibdir, bels ki, miihasibat balansi tosorriifat subyektlorinin maliyyo
vosaitlorindon  yararlanman1  xarakterizo edon dogiq Sonoddir.  Xidmat
muassisasindan Otril 6ziiniin iqtisadi inkisafin1 otrafli digqet dairasine almaq vo
xarici miihitin tsiklinin fazalarmin va goraitin doyisilmasins uygunlagsmaq zaruridir.
Istonilon xidmot miiessise dziiniin inkisaf prosessinda bir gisim fazadan kegir,
hansiki istanilon birinda maliyyanin idarsedilmasinin spesifik hadafino aydinliq
gatirilmalidir.

Sifir faza-geydiyyat, yeni mohsul, texnologiya, tozo osas fondlarin yeni

heyatin, yeni idaroetmo sisteminin geydiyyati vo tosokkiiliidiir. igtisadi gostoricilor
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noqteyi - diggotdon bu faza iri xarclorlo vo kapitalin asagi verimilo Xxarakterizo
edilir, yani monfi rentabellik realdir. Fazanin ali hodofi rogabot mibarizasi
mogaminda muossisani sagaltmaqdir, yeniliklori hoyata kecirmokdir. Maliyys
altmogsodi 0 yeniliklorin hoyata kegirilmasindo riski optimallagdirmaq kimi
reallagdirilir.  Birinci fazada mohsul istehsalmin, golir vo manfootin
maksimumlasmasi, idaroetmo heyatinin  saymnmn ¢oxalmast vo onlarin
funksiyalarinin ohato dairasinin genislonmasi, masuliyyatin morkozlosdirilmasi
corayan edir. Muassisa bazar movgeyini giclondirir vo bazardaki méveud payini
yuksaldir. Bu fazanin mogsadi dividentlori garsilamaq vo perspektiv yeniliklori
reallagdirmaqdan 6trii golirin hacmini vo monfaati artirmaqdir. Maliyys altmagsad
monfaoti optimallasdirmaqla kompleks nazaratin toskilina nail olmaqdir.

Ikinci faza - istehsal prosesini vo idaroetno prosesini stabillosdirmokdir.
Istehsalin zaif doyison hacminda golir vo monfaatin artim surati zoifloyir vo yavas-
yavas dayanir. Vosaitlorin boylk hocmds daxil olmasi saxlanilir, ancaq tochizatin
hacmini genislondirmoak miimkiin olmur, mévcud istehsalin inkisafina investisiya
yatirtlmir, demoli, misbot pul axin1 movcuddur Ki, bu da dividentlorin
Odonilmosini axtarmaq imkani yaradir. Miiassisa diversifikasiya vo yeniliklor
variantlar1 axtarir, maliyys dayaniqligi markazi ayirir, korporativ miinasibatlor
qurulur. Fazanin hoadofi cari mosroflori asagi salmaq, avadanliglari yiiklomok
moagsadilo satisin moagbul hocmini qoruyub saxlamaqdir. Maliyys altmoagsadi
kompleks nazaratin togkili va maliyys- muhasibat gevikliyinin tomin edilmasidir.

Uclinci faza - istehsal hocmi vo golirin azalmasi, mosroflorin artmasi,
monfoatin asagir diismosi Vo yox olmasinda ifado olunan xidmat mdiiassisasinin
inkisaf yolunda bohran hesab olunur. Bu da pul aximin manfi moblaginds, yaxud
miiossisonin borclarinda oks olunur. Idareetmodo heystin sayinin azaldilmasi,
yuxari ierarxiya Soviyyasindo masuliyyatin tomorkiizlosmasi bas verir, masroflora
ciddi noazarat gergoklogir. Fazanin ali magsadi - miflislosmodon va iri maliyys
ugursuzluglardan yan kegmokdir ki, bu iso maliyys alt mogsadini, nozaratin toskili

va reallagdirilan todbirlorin riskinin optimallagdirilmasini miiayyonlosdirir.
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Xidmot muiossisonin inkisaf tempinin fazalarindan olagodar olaraq
idaraetmonin tam sisteminds vo maliyys menecmentinin altsisteminda salahiyyatin
vo moasuliyyatin bolgu qurulusu doyisilir. Daxili ucot vo maliyys ilo bagh
gorarlarin iglok durumununa catdirilmasi hadofilo tokco idarsetmo ugotunun forgli-
fargli gostaricilorinin xidmatindon faydalanilir.

Satisin  hocminin ¢oxalmasila maliyys ucotu sistemindo informasiya
molumatlariin togkilinin artmasi1 konar nozarstedici organ tgtin tayin edildiyindan
artiq daxili maliyys idaro olunmasinin toloblarina cavab verir. Mohz bununla baglh
ayri-ayrt gOstoricilordon idaroetmo ucot sisteminin yaradilmasina vo onun
operativliyini yiksaltmok maqgsadilo informasiya sisteminin modernlasdirilmasina
kecilmosi zoruridir. Bohran fazasinda zorarlordon qagmaga cohd edon rahbar
(sahibkar) 6z xidmat mioassisasinin strukturunda doyisiklik hoyata kegirir. Toskilati
strukturun doayisilmasine uygun olaraq informasiya axini doyisilir, maliyya
gorarlarinin qoabulu tzro masuliyyat yuxart saviyyali rohbarlorde (menecerlords)
tomorguzlosir.

Bozi toskilatlar sahib olduglart bizneslorinin aspektlorini toskilatin rahbarliyi
altinda konkret tapsirigi icra etmokdon baslamig, vergi uygunlugu funksiyasi
soklindo muassisonin  tam biznes bdlmolorini  vo yaxud funksiyalarini
ovazlasdirmays kimi xidmotlor toqdim edon toskilatlara verirlor. Bu torzds
toskilatlar istiqgamotdon togdim edilon xidmatlorin aksariyyati muassisanin biznes
omoliyyatlarinin ayrilmaz torkibidir, amma tam sokildo bu Xxidmatlorin audito
aidiyyat1 yoxdur.

Xidmot sferasi toskilati somtdon togdimedilon xidmatlor istifadaci
kompaniyanin maliyys hesabatlarinin auditine uygundur, o durumda ki, bu sopkido
xidmatlor vo onlara nozarat istifadogi kompaniyanin informasiya sisteminin, o
cumladan maliyys hesabatlarila bagli biznes proseslorin bir torkib pay1 olsun. Fikir
versok ki, xidmat toskilatinda oksoriyyat togkil edon noazarat todbirlori maliyyo-
miihasibat hesabatlarila bagli olsa da, aktivlorin qorunmasina nozarot qaydasinda

audito aidiyyati ila secilo bilocok digoar nazarstlorin do mévcudlugu realdir.
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Xidmot muossisasinin  toqdim  etdiyi  xidmotlori, ogor bu xidmaotlor
asagidakilardan istonilon birino tosir edorsa, maliyys hesabatlarina daxil olan
olagali biznes proseslori do aid edilmoklo yararlanan kompaniyanin toskilatinin
hesabat sisteminin bir hissasidir.

Son illor senayeds aparilan struktur, amlak va hlquqi doyisikliklor sonayenin
inkisafinin strateji proqramini biidcolosmas ilo tamamlamaq zaruriyysti yaratmisdir,
hansiki xidmat miiassisanin maliyys - miihasibat is faaliyyatinin idars olunmasinin
togkilino yeni yanasmani tocassim edir, planlasdirmanin vo hesabatin biidco
sisteminin iglonilmasi va totbigino dair etibarli informasiyalar bazasinda ohatoli
planlarin formalagmast prosesindo kompaniyanin biitév bolmalorinin - tam
istirakinin tominini reallasdirir. Sadaladiglarimizla bagli mioassisanin maliyyo-
igtisadi xidmat instrukturuna iqtisadi sobonin bazasinda budcs planlasdirmasi va
analiz, kontrolinq sobalori daxil edilir. Bu zaman mdiassisonin maliyys-igtisadi

xidmatin strukturu asagidaki formada olacaqdir.

Sxem 1: Xidmat muassisasinin maliyya-igtisadi xidmatinin strukturu

Muassisanin maliyya-igtisadi xidmati

Muhasibat ucotu Bidca
s0basi planlasdirilmasi va
analizi $6basi

Kontroling
sobasi

Maliyya sobasi

Manba: Muassisanin maliyya xidmati asasinda muallif torafindan tartib olunub.

Mihasibat ugotu va vergitutma ortasinda bas veran alags inkisafda olan va ilk
goriiniisdo 0zUnu biruzo verdiyindon do daha golizdir. Adaton, ugot prinsiplarinin
vergi 6hdsliyinin hesablanmasi hodsfilo asas toskil etmasindon Otrii asasl sobablor
movcuddur vo Boyilk Britaniyada vergitutma mogsadlorindon 6trii kommersiya

hesablaria daha ¢ox etibar etmak tendensiyas1 olduguna dair siibutlar var.
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Bununla paralel, vergi qaydalarin va tacriibalorinin bozi cohatlordon fargli
olmasinin sabablarina do rast galinir. Bazon mutlag gayda yoxdur, bu, saraitdan
asilidir. Bazon bir yanasma bir 6lkods on misbat hal kimi giymatlondirilir,
digorindo iso yox. Masolon, daha Umumi vergi mosalalorino istinad edoarok,
diinyanin galan hissasi torafindon aksiomatik hesab edilon meyarlara asasan, Hong-
Konqun vergi sistemi kobud sokildo qiisurludur. Buna baxmayaraq, ugur
qazanmasi bu meyarlarda vo onlar1 shato edon nozariyyoado yanlisliga yol verilon
bir sey ola bilocoyini niimayis etdirir.

MUmkindur ki, vergi prinsip vo siyasatlorinin kompleks analizi vergi
sistemlorinin can atdig1 hadoaflorine mivaffaqiyyatlo yiyalonmak yollari tam dork
etmok Gcun halo kifayatedici 6lglido tokmil deyil. Bu, hazirki mévzuya da aiddir.
Bollidir ki, istor mihasibat ugotu sistemindos, elocads vergitutmada davam edon
inkisaflarla ikisi dairasindaki alago geyri-aydin zamana sabitlogmir.

Olkado xidmot sektoru xeyli inkisafa nail olur. Siibhasiz ki, regionun xidmat
sektorunda foaliyyatini reallagdiran mioassisolorin sayina baxsaq, statistikaya gora,
illar arzinds glizast siyasati ilo bagli balli bir artim miisahido edilmisdir. Belaliklo,
Olkada xidmot inkisafi hadofilo verilon Usttnluklor forgli dévrlordo hom Umumi
golirlora, ham do mioassisalorin rentabelliyino pozitiv tesir edir. Risklori
minimumlasdirmaq va lagvindan 0trii sahibkarlarin saylori vergi risklorino ds tasir
etdi. Sahibkarlar vergi maslohatcilori (igtisadgilar vo hiiqugsiinaslar) iso gotlrarok,
muhasibat ucotunu va digar tocriibslorini inkisaf etdirarak bu risklori azalda bilar.
Habelo vergi risklorinin azaldilmasina hiiquqi normalarin giiclondirilmasi vo
aydinligi ilo da yiyalonmok mimkin olar. Oksar 6lkalords vergiqabagi tonzimlomoa
(nazarat) institutu bu sahads aparici mévgeys sahibdir.

Idaroetmo maliyys vo miihasibat ucotun forglondirilmosi mosalolori bir sira
alamotlords 6zlnl biruzo verir: metodologiya, normativ baza, hadoflor. Vergi
ucotunu arasdirdigda onun normalasdirilmasi vasito vo moqsadlarindaki farglara
gOra tosniflosdirilir. Amma, vergi ucgotu baslica hodafi maliyys hesabathiginin alt
mogsadi sayildigina vo ucotun bu ndvlorinds yekdil metodologiya istifada

olunduguna gora, idaraetmo baximindan vergi ugotu maliyys ugotunun novlarindan
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biri hesab edilir. Statistik malumatlar idaroetmo ugotunun torkibins aid edilmisdir,
belo ki, menecerini statistikaya dair informasiya molumatlarin1 neco toplamag

deyil, onlardan idareetmo mogsadlorinds neco faydalanmaq maraqlandirir (Ilynyc
A.A., 1997: 5.287).
Bazar iqtisadiyyati ganunlarinin foaliyyoatdo oldugu mokanda maliyya

menecmentinin asas oalago vasitesi vo vacib tominat elementi maliyyo hesabati
sayilir. Menecerlordan 6trii onun xdisusi mona kasb etmasi ona séykanir ki, o, vahid
informasiya monbayi olub, hor seydan avval yaxsi strukturlagdirilmisdir; ikincisi,
aslindo yekdil torzo salinmisdir; Uglnclsl, daimi olarag meydana ¢ixmasi
mutlogdir; nohayat, imumon olgatandir. Mévcud maliyys strukturunun moévcud
vaziyyatinin, onun faaliyyat soraitinin mioyyanlosdirilmasi vo real inkisaf
konturlariin  prognozlasdirilmast  hadofilo  onun  mdiayinasi  gergoklosir.
Sadaladigimizdan otrii  mUoassisods idaroetmonin toskilinin  hansit vaziyyatds
olduguna aydinliq gotirmok gorokdir. Yerli sirkotlordon 6tri Xatti-funksional
sistemdon istifadaya tstunlik verilmasi mogsadouygun hal sayilir.

Fikrimizco, bidcolosdirmonin  qurulmast moagsadilo  sirkatin - maliyys
strukturunun miisyyanlosdirilmasi gaydasi sadaladigimiz torzds olmalidir:
1. Tosarriifat faaliyyati ndvlarinin siyahisini tortib etmok.
2. Miuoassisanin toskilati idarsetmo strukturunu sxem soklinds qurmag. Hamin
sxem, elementlori biznesin se¢ilmis formalarina uygun olarag muoyyoanlosdirilmis
funksional bdlmolor sayilan ¢oxsayli olagelors malik olmalidir. Eyni zamanda,
xidmot sferas1 miossisalorinin  toskilati  Strukturunu formalasdiran —struktur
bélmalori dairasindo maliyys menecmentinin ayrilmig funksiyalariin bolgiisii
apartlmalidir. Bu, ist-Osto diison funksiyalar1 askara ¢ixarmaga Vo Dbiznesin
idaroetmo vo nozarot dorocesi lazimi Olglido yuxart olmayan samtlorini
muayyanlosdirmays miinasib sorait asilayacaq. Kompaniyanin toskilati strukturu
maliyya strukturunun tabeciliyinds foaliyyat gOstarmasi mogsadouygundur, bu isa
ondan gaynaglanir ki, maliyys menecmenti funksiyalarinin fasilasiz aparilmasi
boyunca ¢argiva Vo baslangic noqtasi, belaliklo do toskilatin maliyys magsadlorine
nail olmagin tisulu sayilir.
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3. Biznesin noévlarini struktur bolmoalari asasinda bolmok. Bu vaziyyatda
ovvalcodon sadalanan bizneslordon he¢ biri ilo mosgul olmayan struktur
bolmalarini aydinlasdirmaq gorakdir. Bu funksional bélmaloar sirkat tiglin agig-balli
moanfaot gotirmak imkanina sahib olmayan bolmalordir. Buraya mihasibat va
maliyya xidmotlori, insan resurslar1 vo hlquq idaralori, homginin strateji
planlasdirma va igtisadi analiz sobolori daxildir.

4. Struktur bolmalorinin funksiyalar1 gostorilmaklo maliyys ugot morkozlorinin
(MUM) siyahisini tortib etmok. MUM siyahisinin tortib edilmasini onlara daxil
olan struktur boOlmoalarinin funksiyalar1 gostorilmoklo eyni vaxtda aparmag
mogsadouygundur. Osasinda sirkotin islonib hazirlandigi maliyyo strukturunun
dogiglosdirilmis sxemi tosvir edilon MUM Ugln, oavvalcadon ayrilmus struktur
bolmoalari vo onlara aidiyyt1 ilo secilon komponentlori tohkim edilmalidir.
Kompaniyanin toklif edilon dogiglosdirilmis maliyys strukturu MUM-un
moOhkomlondirilmis sxeminin islonib arsays ¢atdirilmasinin asasidir.

5. Maliyya ucot markazlorinin boyunca golir vo masraflorin  boélgisund
reallagdirmaq. Muiassisado maliyya strukturu toskilati strukturun MUM ayrilmasi
soklindo nazar noqtasindon kegirilir. Hodof iso bidcoalorin islonarok ortaya
cixarilmasi va tortibi, habelo MUM Uzrs galir vo masraflarin, faaliyyat naticasinds
monfaat va zararin geyd edilmasindan ibaratdir.

6. Maliyys strukturuna dair asasnamo islomok. Bu, Xidmot toskilatin maliyya
strukturunun maayinasinin son marhalasi hesab edilir.

Arasdirmasint apardigimiz faaliyyat sahosi vergi, miihasibatliq vo hiqug
xidmatlorini hoyata kegiron miiassisa oldugundan analiz naticosindo asagidaki
faktlarla garsilasiriq:

e Miuossiso xidmot hoyata Kkecirdiyindon vo Xxidmot is¢i heyati (Uzorinda
formalasdigindan xarclorin 65%-i omakhaqqr xarci togkil edir;
e Muossiso mal-material satigi ilo moggul olmadigindan satisin maya dayari O

olaraq qeyd olunmusdur.
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Cadval 5: Xidmat faaliyyat sahasi Uzra muassisanin manfaat va zarar

hesabati
Xidmot foaliyyat sahasi lizro miiossisonin monfoat vo zarar hesabati
Islorin goriilmosindon va xidmotlorin gdstorimosindon golir 193,038.79
Xarici valyutalarm manata nisbaton miisbot mezanns forqi 1,231.66
Comi golir 194,270.45
Comi xarclor 164,827.31
Omokhaqqi xarci 106,764.35
Sosial sigorta haglar 18,149.94
Icaro haqq1 xorci 16,736.00
Kommunal xarclor 3,790.46
Ezamiyyo xorci 3,785.46
Yanacaq xorci 3,126.78
Rabita xarci 2,634.75
Reklam vo marketin xorci 2,601.75
Bank xorci 1,865.72
Nogliyyat xarci 1,800.60
Digor xorclor 3,571.50
Monfaot 29,443.14
Monfoot vergisi 5,888.63
Vergi Macoallosinin 106.1.20 maddasing asason azadolma (75%) 4,416.47
Monfaat vergisi 6hdoliyi 1,472.16
Xalis monfyat 27,970.99

Manba: Musallif torafindon xidmot muassisanin gostaricilori asasinda tartib edilib.

Qeyd olunan xidmat sahasinin digar iki asas xarc maddasi amokhaqqi ilo
birbasa olagali olan sosial sigorta haqlar1 va icars haqqr xorci toskil edir ki, sosial
sigorta haqqi imumi xarcin 11%-i, icara haqqi xarclori isa 10%-don ¢ox hissasini
toskil edir.

Maliyys strategiyasinin islonilmasinin hazirliq dovriiniin asas anlarindan biri
oawvalki illordo miassisenin foaaliyyatinin  maliyys tohlilidir. Maliyys tohlili
planlasdirilan dovrdan ovvalki illordos miihasibat hesabatinin molumatlar {izra
gergoklosir. Bu moagamda muossisenin illik, yarimillik vo riblik mihasibat
hesabatinin molumatlarin istifadoasi reallasir: miossisonin balansi — forma Nel,
monfoat vo zorarlor haqqinda hesabat — forma Ne2 vo basqa formalar. Zaruriyyat

olanda statistik hesabat vo idaroetmo ucotunun molumatlarindan faydalanilir.
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Maliyys tohlilinin yekun naticolorino goro analiz olunan vaxt Kkasiyindoa

muassisanin movecud maliyya vaziyyatinin sintetik giymatlondirilmasi aparilir.

Cadval 6: Balans hesabati

BALANS HESABATI
ilin avvalino
qahq Daxil olub Silinib Qahq

ICOMIAKTIVLOR 27,706.49 49,874.16
1.1 Osas vesaitlorin doyeri - - - -
1.1.1 Binalar, tikillilor vo qurgular -
1.1.2 Magmlar va avadanliq - -
1.1.3 Nogliyyat vasitolori - - - -
1.1.5 Digor asas vosaitlor - - - -
1.2 Qeyri-maddi aktivlorin doyari - 4,720.00 472.00 4,248.00
1.3 Ehtiyatlar - 870.07 870.07 -
1.3.1 Hazir mohsul - -
1.3.2 Mallar -
1.3.3 Bitmomis istehsal - -
1.3.4 Sair ehtiyatlar 870.07 870.07 -
1.4 Debitor borclart 3,216.54 | 195,847.66 | 180,133.14| 18,931.06
1.5 Pul vosaitlori 24,489.95 264,090.57 [ 263,731.70 | 24,848.83
1.9 Golocak ddvriin xarclori -
1.10 Digor aktivlor 1,846.27 1,846.27

ilin avvalino

qahq Daxil olub Silinib Qalq
2COMIKAPITALVOOHDOLIKLOR 27,706.49 | 176,579.84 | 186,079.27 | 49,874.15
21COMIKAPITAL 16,706.11 16,696.11 | 31,677.09
2.1.1 Nizamnamo kapitah 10.00 - - 10.00
2.1.2 Hesabat dovriiniin xalis monfaati 16,696.11 27,970.98 16,696.11 27,970.98
2.1.3 Ovvalkki illar {izra boligdiiriimomis monfoat 16,696.11 13,000.00 3,696.11
2.1.4 Emissiya goliri
2.1.5 Kapital ehtiyatlari
22COMIOHDBLIKLBR 11,000.38 | 176,579.84 | 169,383.16 [ 18,197.06
2.2.1.1 Bank kreditlori - -
2.2.1.1.1 o ciimlodon xarici borclar
2.2.1.2 Alinnmus avanslar -
2.2.1.3 Dovlat biidcasing vergi 6hdsliklori 43.46 1,472.16 570.83 944.79
2.2.1.5 Sair kreditor borclari 32.61 149,623.47 149,656.08 -
2.2.2 Galocok dovriin golirlori
2.2.3 Digor dhdoliklor 10,924.31 25,484.22 19,156.26 | 17,252.27
Manba: Muallif tarafindon xidmat muoassisanin gostaricilari asasinda tortib edilib.
Xidmot misassisasinin - maliyya durumunun analizi aparmaqgdan  Otrii

muoassisonin balansi (forma Nel) vo manfaat vo zararlors dair hesabat (forma Ne2)
informasiya monbolori sayilir. Ufligi vo saquli analizi aparmag mogsadila ¢ixis

maliyys hesabatini faiz va indeks formasinda taqdim edilmasi vacibdir.
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Qrafik 2: Xarclarin analizi

Xorclorin analizi
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Manba: Musllif tarafindon xidmot muassisasinin gostaricilori asasinda tortib edilib.

Xidmot miassisasinin maliyys vaziyyatinin analizi hesabat dévrinds maliyya
moanbalarinin vo onlardan istifads istigamatlorinin kompleks giymatlondirilmasini
nozor dairasinds tutur. Maliyys durumunun analizinds sadaladigimiz todbirlor
davamli reallasir:

1. gOstoricilor Uzro hesabatin maddslorinin  struktur vo dinamikasinin
giymatlondirilmasi, hansiki giymatlondirilma i¢tin nazar dairasinds tutulub;

e aktivlorin tmumi moablagi, onlarin formalasmasi manbalari va inkisafi;

o aktivlorin strukturu;

e passivlorin strukturu.

2. maliyyo dayanmigliginin qiymotlondirilmasi, hansiki 6ziiniin uzunzamanl
ohdaliklarini yerino yetirmo bacarigi kimi musyyanlosdirilir, ehtiyat vo moasraflorin
xususi moanbalarilo ortirilmasi doracasinin giymetlondirilmosi kanali ilo corayan
edir;

3. balansin likvidliyinin tohlili, hansiki girkotin 6z Ohdoliklorinin hesablagsmasi
gabiliyyati kimi 0donisqabiliyyatilo xarakterizo olunur;

4. xususi voasaitlordan istifadonin samaraliyini giymatlondirmayas sorait hasil edoan

va onun aktivlarinin dévretmasinin giymatlondirilmasinds ifadasini tapan isgiizar
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aktivliyin vo 0donisqabiyyatinin tohlili. Ddvretmo aktivlorin pul formasina
cevrilmasi  sdroti  kimi  giymotlondirilir  vo eyni zamanda sirkatin
Odonisqabiliyyatina bilavasits tosir gostorir;
5. ehtiyatlarin, kreditor vo debitor borclarinin ddévretmosinin analizi daxili
idaroetmo  ucgotunun elementi hesab edilir vo maliyya durumunun
giymatlondirilmasi etapinda balansin likvidliyinin daha otrafli tohlilini aparmaga
imkan verir.

Balans nisbatlorinin tohlili maliyys dayanigliginin {i¢ tipini miioyyanlosdirmaya
imkan verir:

e mutlog - xususi dovriyys vosaitlori ehtiyatlar1 vo xarclori 6dayirloar;

normal - ehtiyatlar1 vo Xorclor xususi dovriyys vosaitlorinin mablogi vo

uzunmuddatli borc vasaitlari il tomin edilir;

e (eyri-dayanigli - ehtiyatlar vo Xarclor xtsusi dévriyys vasaitlori, uzunmuddatli
borc manbalari vao qisamiiddatli kreditlor va istigraz varagolori vasitasilo tomin
edilir;

e bohranli - ehtiyatlar vo Xarclor onlarin formalasmasi manbalari ilo tomin edilmir
Vo muassisa muflislosmaya dogru gedir.

Balansin aktivlarinin likvidliyinin miayyan edilmasi metodlari asagidakilardir:

e maliyys foaliyyotinin hoyata kecirilmasi iiglin balansin xiisusi dovriyya
vasaitlorinin - mobloginin hesablanilmasina vo balansin likvidliyinin tipinin
askara ¢ixarilmasina asaslanan tohlil (maliyys dayaniqligi);

e maliyys omsallarmin hesablanmasi asasinda tahlil.

Balansin likvidliyinin tipinin askarlanmasina oSaslanan tohlil balansin
likvidliyinin tipini giymatlondirmays imkan verir, hansinda ki asagidaki
munasibatlor 6danilir:

e on likvidli aktivlor an tocili 6hdaliklordon (kreditor borclart) ¢ox olmali, yaxud
ona barabar olmalidir;

o tez realizasiya olunan aktivlor qisamiiddatli passivlordon (qisamiiddatli kreditlor

Vo borc vasaitlor) ¢ox olmali, yaxud ona barabar olmalidir;
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e yavas realizasiya olunan aktivlor uzunmiddatli passivlordon (uzunmuddatli

kreditlor va borc vesaitlor) cox olmali, yaxud ona barabar olmalidir;

e cotin realizasiya olunan aktivlor daimi passivlordon (xususi Vvasaitlorin

monbalari) ¢ox olmali, yaxud ona barabar olmalidir.
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11 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORIN XiDMOT
MUOSSISOLORINDO VERGI VO MUHASIBAT UCOTU SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1. Xidmat sektorunda vergi ugotunun taskili vo aparilmasinin
genislondirilmasi yollar:

Vergilor dovlati inkisafa sormays yatirmaqdan otrii gorokli vasaitlo tomin edir,
yoxsullug probleminin ¢ozilmasi vo dovlot xidmatlorinin togdim edilmasina
istigamatlondirir. Vergi sisteminin dizayni investisiya qorarlari, o ciimlodan
soffafliq vo oadalatlilik baximindan istor yerli vo istorsa do xarici sistemlorlo six
baglidir. Glclondirilmasi daxili resurslarin soforbor edilmasi yalniz golirin
artirtlmasi masalasi deyil, habelo bununla baghdir ki, inkllzivliyi, korperativ
idaraciliyi toblig edoan vergi sisteminin layihalondirilmasi, comiyyatin uygun golir
Va sarvat baraborsizliyilo slagadar fikirlorini uygunlasdirir vo sosial adalat tosviq
edir.

Vergitutma dovlatin somarali faaliyyatinin glclondirilmasinin torkib hissasi
olub, hokumatlor va vatondaslar dairasinds sosial mugavils dialoqu tosviq etmoklo
dovlatlor va onlarin vatondaslari tigiin vergitutma prosesi daha effektiv vo hesabatl
olmaq hodofi olan morkazdir. Vergi inzibat¢iliginda baslayan islahatlar
ictimaiyyatin diger hissalarina da yayila bilor. Bayannamasi vergilorin artirilmasi
uclin saylarin giclondirilmasinin zaruriliyini tosdiq edir. Yoxsullug probleminin
aradan qaldirilmasina kdmoak magsadi ilo y1gim, investisiya va forqli xtsusi aximnlar
inkisafina sobab olur. Daha anlasilan, daha odalotli vo soffaf vergi sistemlorino
dogru istigamat gotlirmok vo vergitutma bazasinin genislondirilmasi oksor inkisafa
gadom qoymus Olkalards bir goxlarindan 6trii narahatliq dogurur.

Bunlardan savayi, bir sira vergi sistemlori golir vo sarvotdoki borabarsizliyin
azaldilmasina nisbaton az tesir goOstora bilir. Lakin daha ohatali inkisaf icmasi
inkisafda vergitutmanin morkazi yerds durdugu fikrini daha ¢ox gabul etdiyindan,
hazirki magamda daha ali siyasi profil qazandi. Bu, son doracs alqislanan va vacib
yiuksalisdir vo vergi sistemlorinin inkisaf etdirilmasi hadofilo minasib muhitin

guclondirilmasina neca tohfo vers bilocayina digget yetirilir. Bu verginin inkisafi
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tosviq etmokdon 6trli neca istifads olunacagina dair hortorofli plan deyil. Oksina, 0,
G-20-nin liderliyi neca gostara bilocayini vo davam edon tosobblslora siyasi dostok
togdim edoacayini va glclondirilmasi garok olan sahalari misyyanlosdirir. Adekvat
golirlor olmadan inkisafa qadom goyan dovlotlor davamli yiiksalis magsadilo talob
edilon fiziki vo sosial infrastruktura sarmays qoya bilmozlor vo vergi sahasinds
movcud idaroetmo problemlorinin  vaxtinda ¢oziilmasi daha genisdiapozonlu
idaroetms islahatlarindan 6trii gox Onamli mosoladir.

Xidmat sferasinda hiiquqi soxslor timsalinda foaaliyyati gergoklosdiranlorin
vergiya calb olunmasi moévzusunun arasdirilmasi ti¢iin quvvada olan AR Vergi
Macallosine nazor sala bilorik. Umumiyyatls, hiiquqi soxslor istisnalar diggoto
alinmagla hansi név vergi 6dayicisi olma seciminda mastaqildirlor vo alqi-satqi
sahasindo foaliyyatini reallasdiran vaxt asagidaki iki vergi noviindan birini se¢o
bilorlar:

o Sadolosdirilmis vergi;
e Monfoot vergisi.

Sadolosdirilmis vergi odayicisi kimi qeydiyyata diigon rezident xidmot
sferasinda foaliyyoat gbstormoaklo yiyslondiyi hasilatdan 2% vergi Odayir vo
sadolosdirilmis vergi hesabatini riib yekunlasdigdan sonraki ayin 20-o qodor
6domoklo bayan edir. Xidmat sferasin1 ohato edan istonilon bir soxs basqa vergi
Odayicilorina xidmat gostarmadiyi toqdirdo sadslosdirilmis vergi ddayicisi olma
hiququnu itirmir.

Vergi Macallasinin 218.5.10 maddasinin talablarina uygun vergi 6dayicisi olan
soxslora xidmat gostoron soxslorin sadoalosdirilmis vergi 6dayicisi olma hiququ
yoxdur. Bununla barabar VM-nin 218.6.2 maddasinds vergi 0dayicisina xidmot
gOstoran soxsa yalniz durumda sadalosdirilmis vergi 6dayicisi qaydasinda qalmaq
imkan1 toqdim edir ki, xidmat g0Ostoron soxsi vergi 6dayicisina gostordiyi rublik
xidmatin Gmumi riblik xidmatindoki pay1 30%-don yuxar1 olmasin. Digar torafdan
VM-nin 218 vs 218.1 maddslarindon dogan toloblor bazasinda ictimai iago vo Glko

daxili sornisin, yiik dasimasi foaaliyyatini reallasdiran soxsloro gostordiklori
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xidmatin 6lglsiindan asili olmayaraq sadalosdirilmis vergi 6doyicisi statusu imkani
taninmusdir.

Bir somtdon sadolosdirilmis vergi odayicisi statusuna yiyslonmok Xxidmat
sferasinda foaliyyatini gercoklosdiron soxsin vergi hesabatliliginin sadalogsmasine
yardim etmoklo yanasi, digor torofdon soxslorin 0z foaliyyati istigamotlorino tam
olaraq fokuslanmalarina vo maksimum faydali formada biznes omoliyyatlarini
gercoklosdirmays imkan yaratmusdir. Monfoot vergisi Odoyicisi timsalinda
qeydiyyata diison fiziki soxslor barasinds moalumat vermok istoyirom Ki, bir
somtdon soxslorin vergitutma obyekti monfoot oldugundan golir vo xorclorinin
ugotunun aparilmasi talabilo ¢ixis etso do, digor torofdon soxsin foaliyyat gostordiyi
xidmat sferasina uygun qaydada maliyys durumunu, is faaliyystinin marjinalligini,
xarclorinin kateqoriyalar izro Umumi xarclords olan ¢akisini, galirlarinin istigamot
formalarina aydinliq gotirmoys va bununla belo golocok prognoz foaliyyat
sxeminin hazirlanmasinda t6hfo verir.

Moanfaot vergisi 0dayicisi hesab edilon vo xidmat sferasinda is faaliyyatini
gercaklosdiran rezidentlordon Otrii xususi vergi azadolma va glzastlori VM-nin
106-c1 maddoasinda geyd olunmasa da, bu név vergi 0dayicilori Gmumi gaydalar
gargivasinda nazards tutulan azadolma va glizastlori 0z foaliyyat sahaloring totbiq
etmoklo bundan sonra geyd edacoyimiz vergi Ustlnliklorindon yararlanmag
imkanina nail olurlar.

Xidmot sferasina ayrilmig xiisusi diqget Vo vergi azadolmasini VM-nin
106.1.7, 106.1.15, 106.1.23 maddoalori lzro azadolma vo glizastlori misal
gOstormok mumkindir. Belo ki, vergi xidmoti orgami istigamotdon tohsil
muassisalarinin alda etdiklori manfast vergidon azad edilmisdir. Bahs etdiyimiz
azadolma sahibkarin tohsil mdiossisasi Uzro foaliyystino gostoraocoyi maragi
artirmaqla, bu sahays investisiyalarin yatirilmasinda stimul xarakter dasimasindan
savayl, tohsil muassisalorinin inkisaf etdirilmasing, quvvads olan standartlara
uygunlugunun maksimallagdirilmasina, keyfiyyatli tohsil ilo tolobs vo sagird

heyatinin tomin olunmasina sorait yaradir.
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Digor azadolma kimi moktobagodor tohsil taskilatlar1 vo elocads usaq evlarinin
bu foaliyyatlo bagl oldo etdiklori goliri vurgulamaq yerino diisor. Umumiyyatlo,
geyd olunan faaliyyatlo bagli galirdon nazards tutulmus azadolma 2014-cli dévrdan
etibaron moktobagodar tohsil mioassisalorinin bazarda payini ciddi formada
artirmis, bunun naticasinds yaranmis saglam ragabat amili dolayr yolu ilo tohsil
Saviyyasinin, sarait vo infrastrukturun ylksak hadds ¢atmasina imkan yaratmisdir.
Bunun naticosinds hazirda bu sferada tohsil alan azyash usaqlar artiq moktoba
baslamazdan onco ilkin baza biliklorino sahib olur vo o climlodon xarici dil
biliklorinin bindvrasini formalasdirmis olur.

Bu gin bozi dovlstlorin vergi sahasinds Uzlosdiyi problemlori arasdirarkon
nozor yetirilmali masolo ondan ibaratdir ki, golirlorin artirilmasi - inkisafi
doastoklomoak (glin son doaraco vacib olsa da, duzgin xoarclondiyi yerds - vergi
sistemlarinin vo onlarin faaliyyatinin giymatlondirilmasinds nozars alinan yegana
mosalo  deyil.  Vergitutmanin  oadalotli  naticolorinin ~ yalmiz ~ vergilarin
maliyyalosdirdiyi xarclorlo birlikde monali sokildo gqiymatlondirilo bilocayini
nozora alaraq boliisdiirma ilo bagl narahatliglar xiisusilo vacibdir. Homginin
mihim shamiyyat kasb edir:

e iqtisadi artima tasirlor;

e idaracilik va dovlat quruculuguna tasiri;

o 0Ozol sektor foaliyyotini gergoklosdirmok Ggln  stimullar (vo vya
havaslandiricilar);

o otraf alomo tasir edonlor kimi xarici amillorin hallinds vergitutmanin potensial
rolu.

Bundan savayi, nozor dairasindo saxlanilmalidir ki, "bacariq" dar monada -
resurslara, insan va institusionallara istinad etmokls - zaruridir, lakin iraliloyis tiglin
gonastboxs deyil. Mdvcud olan potensial mohsuldar vo miinasib istigamatlors
yonoaldilmalidir. Bu, masolon, az faydali hodofo xidmot edon xisusi vergi
rejimlorinin idaro edilmosinds vo togviq strukturlarinda - hor ikisi daxilindo

dagidilmamasini tolob edir. Vergi xidmoti sistemlorindo maasir toloblor bazasinda
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islahatlarin gercoklogsmasi va bir sira narahatliq dogan mosalalarin ¢0zilmasi uzun

zaman arzindo siyasi irados talob edir.

3.2. Xidmat muassisalorinds mihasibat ucotunun taskilinin takmillasdirilmasi
istigamatlari

Son dovrlords diinya tocriibasindo genisdiapozonlu inkisafa nail olmus
maliyys ugotu vo maliyys hesabati 6zliiyiinde mihasibat ugcotunun muasir rolu vo
yerinin tasvirini nazar dairasinds saxlayir. Tarixo diggot yetirsok mihasibat ugotu
tosarriifat subyektinin amlakinin qorunmasi vo onun is faaliyyatinin rentabelliyina
sirkot sahiblori saomtdon nozarat vasitoesi soklindo, habelo dovloat bidcasina
vergilorin 6danilmasi prosesinin dirdstliylino ciddi riayat olunmasini kompleks
yoxlamagq alati formasinda formalagmisdir.

Maliyys hesabatlar1 beynolxlaq standartlar gargivasinds aslon o torzds ugot
siyasatinin totbiqin reallagdirmalidir ki, hesabat standartlarindan dogan toloblora
rogmoan sokildo uygunlugu tomin olunsun. Ucot siyasatinin arasdirilib sec¢ilmasi vo
gergoklosmasinda uygunlug, bitoroflik, durustlik, mahiyyst va mozmunun
formadan ustunliyd, shomiyyatlik vo ehtiyatliq kimi prinsiplor toplusunun asas
tutularaq gozlonilmasi magsadauygun hal hesab edilmalidir.

Mdasir ragabstgabiliyyatli mihitds sahibkarliq fealiyyatinin effektiv togkilinin

on lazimi sortlori gisminds zongin informasiyalara sahib olmasi gotiiriliir. Bu
sopkida informasiyalarin vacib tarkib hissasi miihasibat ugotu sisteminds yigilmis
toplanmis masraflori strukturuna dair melumat sanadloridir. Umumon miihasibat
ucgotu gargivasinda xidmot muoassisonin tosarrifat foaliyyatini saciyyslondiron bir
sira vacib informasiya xarakterli sonadlorinin toplanmasi vo analizi nozor
dairasinds tutulur:
a) Mdvcud ganunvericilikdon dogan taloblara ragman va ganunvericilikda diggoetds
saxlanilan hacmda tasarriifat subyeklorinin 6ziiniin hazirlayib arsays gatirdiyi,
aydinlasdirilmis torzds tosdiq vo dorc etdirdiyi sadaladigimiz maliyys hesabatlari
vasitasilo 6z is gedisatinin yekun naticolori barads toqdim etdiyi informasiya:

e monfaat vo zararlora dair togdim edilon hesabat sanadlori;
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o foaliyyat dairasini 6zlinds ehtiva edon balans;

e pul axinlarinin harokot marsurutuna dair hesabat;

e moxsus oldugu kapital barods otrafli hesabat;

e toqdim edilon hesabatlara dair geydlor;

e vergi boyannamolori vo onlara qosmalar;

e statistika hesabati formalari.

b) ©Osason kompaniyanin ortaya ¢ixartmadigi vo ya dorc etdirmoadiyi, amma

tosorrifat  subyektinin  oldo  etdiyi  golirlor  vo  elocado  masraflarin

prognozlasdirilmas: ti¢iin gorokli hesab edilon ugot informasiyasi, ilk 6nco
asagidakilar barasindo mifassal informasiya:

e muoassisonin giymatlondirmo tarixindon ovvalki 2-3 il orzindo buraxdigi
mohsullar (buraxilan mohsulun osas nomenklaturast tizro natura vo pul
ifadasindo),

e “Maliyys yekunlarina dair hesabat” adli 2 Ne-1i formanin (060) — (090), (110) —
(160) nomrali satirlorinds oks olunmus golirlarin va xarclorin madds-maddo
torkibi (bir gayda olarag son hesabat tarixi ctin),

e homin mohsulun buraxiligi va realizasiyasila bagli kompaniyanin haqiqi faktiki
cokdiyi xarclor (“Maliyys yekunlari barada hesabat™ adli 2 Ne-li formanin (040)
nomrali satrinin analoqu).

Bu vaxt istor Umumi xorclora daxil edilon masraoflor xorclor (yani vergi
goyulan manfaoti azaldan masroflar), habelo kompaniyanin vergiqoymadan sonraki
moanfaatdon ¢okdiyi xarclor ayrica tahlil edilmolidir:

e 0sas Vosaitlor vo qeyri-maddi aktivlordon o6trii son hesabat ili intervalinda
hesablanmig amortizasiya ayirmalari hacmi, habelo osas ehtiyatlarin qruplar
boyunca qaliq dayari;

e (iymotlondirmos tarixi ti¢iin kompaniyanin debitor va kreditor borcu.

Gostarilon informasiyalarin analizinin dnamli magsadlarina géstarmak olar :
e kompaniyanin buraxdigi mohsulun ¢esidlori boyunca istehsal hocminin vo

homin mohsulun realizasiyasindan yiyalonacok golirlore aydinliq gatirilmasi;
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e Dbu golirloro yiyolonmokdon o6trii kompaniyanin ¢okdiyi Umumi masroflarin
mioayyan edilmasi;

e bu mosraflorin igarisinda sarti mutomadi vo doyiskon masraflors aid edilmasi
mimkuin olan xarclorin agkarlanmasi;

e kompaniyanin ¢okdiyi asasli masraflors aydinliq gatirilmasi;

e dovriyys kapitali dinamikasinin kompleks analizi;

e kompaniya samtdon manfaatin bélinmasinin va istifadasinin analizi.

Bu zaman gozlomo prinsipi, 0 cimlodon musbat vo samarali faydalanma
prinsipi yadda saxlanilmali vo dork olunmalidir ki, maliyys hesabati kompaniyanin
is gedisatina dair retrospektiv informasiyan1i 6ziindo comlosdirir. Bununla
olagodardir ki, hamin hesabat menecerdon Otrii tokco onunla olagodar 6nomli
sociyyo dasiyir ki, ondan kompaniyanin perspektiv is osnasinin prognozunu
prosesinds faydalanmaq mumkindir. Bu xidmat sferasinda maliyya idaraciliyinin
informasiya sistemi soklindo noazor dairasindon kecirilmosi prizmasindan
muhasibat ucotu sistemini ehtiva edir, belo ki, statistik molumatlarina idaraetma
ucotu sistemindan 6tri, vergi ucotuna maliyya sistemina goldikds isa informasiya
monbayi prizmasindan nazar yetirmok moagsadauygundur. Bu torzds ucot strukturu
maliyya menecerina onun asagidaki mévqgeyindon gorlnir — o, ugot sisteminin bir
hissasi deyil, o, informasiyanin istifadagisidir, bu halda o, ucot névlorinin tahlili
(yoni ayrilmasi) movqgeyindo deyil, sintezi movgeyinds (yani birlosdirilmasi
movqgeyinds) dayanir. Bolgii ise, bu halda minimum sayda hissani shato etmoklo
doagiq alamat lizra olmalidir.

Yaddan ¢ixartmaq gorok deyil ki, Azarbaycanda iki hesabat - miihasibat vo
vergi hesabatlart mévcuddur. Oksar hallarda eyni bir kompaniya barasinds uygun
hesabat molumatlart nazari calbedacok saviyyads forglonir. Meneceri iss ilk 6nco
kompaniyanin haqiqi nail oldugu va ya 6z foaliyyatini gercoklosdirmak, vergilori
O0domok hadofilo sorf etdiyi pul vesaitlorini 6zinds oks etdiron informasiya
maraqglandirmalidir.

Moveud durumda miiasir texnologiyalarin totbigi vo onlarda moagsadyonli

istifado yekununda formalasan yeni imkanlar xidmot muassisalorinin aktualligini
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igtisadi alomdo artirilmasinda miihiim rol oynamisdir. Miiasir biznes xidmatin
yeni rolunu vo monasimi noazor dairesindon kecgirmok, intizamin osas maraq
dairalorilo alagoadar todgigat programu toklifo ¢ixs etmok vo idarsetmo ucotu ilo
bagli problemlors aydinliq gatirmak maqgsadi sangilayir.

Xidmat tipologiyalar1 ilo birlikde mohsullarin xidmatlordon farglondirilmasi
perspektivi xidmatlordo idaroetmos ucgotu vo nozarst todgigatlarinda tokrarlanan
yanagmani togkil edir:

e istehsal vo istehlakin sonradan ehtiyatlarin olmamasila eyni zamanda olmasi
inventarlarin qiymatlondirilmasindan 6trii mosraflarin ugotunu monasiz edir;
e bu kontekstdo mohsul masraflori ilo dévr xarclori dairesinds klassik forqin artiq

Monas1 yoxdur;

e Xxidmoat toskilatlarinda mosrof strukturu qaimo mosraflori soklinds tosnif
edilocok va Xxarclori onlarin sabit doyison komponentlorine ayirmaq ¢otindir.

Dayarlarin birgs yaradilmasi prosesi Vo miistarinin prosess calbi alic1 davranisi
vo daxili hesabatliligin sarhadlorinin  mioayyanlosdirilmasi Sabobilo slagodar
noazarat sistemlarinin planlasdirilmasi: va idara edilmasinda giicli geyri-aydinliq
elementlorini togdim edir. Miistorilorin ehtiyac vo gozlontilorindaki doayiskanlik
xidmat tominatgilarinin cavabinda doyiskanliya sobab olur. Nozarot edilo
bilonlikdaki geyri-muayyanlik xidmatdon 6trii somoarali idarsetmo miihasibatligi vo
mohsullarin satisindan mohsul-xidmot sistemlorinin satisina kegid vasitasilo daha
yaxsi qarsiligl deyar yarada bilmasi Ggtin proseslori hoyata kegirir.

Son zamanlar empirik todgigatlara osaslanan tapintilar, xidmot edilon
firmalarin daha artiq orta amak Xarclorino, dovriyys kapitalina vo xalis aktivlora
malik olmasimin sabablarini hall etmisdir. Bu 6l¢ii tlizro horokot etmok, xidmatin
giymatinin tayin edilmasi Usulunu (giymatin yaradilmasi) dayisir: har dofa xidmat
gOstorildiyi zaman amok va hissalorin giymot artimindan razilagdirilmig miiddot
arzindo butln xidmatlori ohato edon sabit giymoato godor. Mohsul otrafinda
morkazlogmis olagaloro osaslanan xidmatlor, adston, amoliyyatin mévcudlugu vo
ugursuzluq halinda cavab miiddati baximmindan qiymat verilon texniki xidmot

mugavilolori formasmi alir. Bu ciir qorar gobuletms prosesini dastoklomok Ggiin
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muhasibat molumati doyisikliyi: galirlilik striictst resurs istifadasi (gicl) vo Xarc
malumati (resurs istehlaki) qiymat {i¢iin aktualligint itirir.

Xidmat mugavilalorina dogru addimlamaq ¢ox zaman qurasdirilmis xidmaot
toskilatindan daha yaxs1 faydalanmagq istoyilo corayan edir. Xidmot tominatgisindan
otr, xidmot toskilati yerlosdikdan sonra o, sabit xarca ¢evrilir vo galirliliyin asas
struclsu potensialdan istifadadir.

Istehsal toskilatinda iistiinliik toskil edon Glgllors, doyorlora vo tosviglore
minasibatdo ortaya ¢ixan xidmot madoniyyati tOhfoni niimayis etdirmokdoan Otri
xidmat prosesilo olagodar is amoaliyyatlarini izlomok maqgsadilo uygun molumat
sistemilo dostoklono bilocoyi miisahide edilmisdir. Istehsal daxilindo xidmeot
muoassisasinin faaliyyatinin galirliliyina muhasibat sonadlori osasinda aydinliq
gotirilir, bu zaman sirkot Uglin osas se¢im potensiala cevrilir.

Miistori morkazli tofokkiiriin monimsanilmosi miistorinin satisdan istismara
¢ixarilmasina gadoar mohsulun hoyat dovriu orzinds istifadssi vo reallasdirdigi
foaliyyato dair genisdairali informasiya osldo etmoyi 6zlinds ehtiva edir. Homginin
do uygun olaraq 6lgma istigamoti onun Umumi hayat dovrindn bir hissasi kimi
istehsal doyarindon istifado doyarina kegir. Toklif edilon xidmatlarin mosraflarinin
analizi vo onlarin miistori torafindo zamanla saxlanmasi tohlildo aktual mona
songilayir. Tokco bu kanalla sirket ¢okilmis (vo ya ¢okilocok) masraflori va
istifadoci/miistori  somtdon  kommunal  Xidmotlori  birlegsdiran  innovativ
xidmatlordan Otri strategiyalar1 dostoklaya bilar.

Miuhasibat ucotu ilo farglondiron son mihim aspekt giymot toyinatidir.
Mdhasibat ugotunun ilk néviinds giymat, masroflor kimi, moahsulla six baghdir va
iki metodun qarsilagsmasi ilo hesablanir: xarc-plus vo ya bazar. Birinci durumda
istehsal vahidinin maya doyarino qiymat olavo olunur; ikinci dsulda giymat
miigayiss bazasinda miioyyanlosdirilir. Miihasibat u¢otunda qiymat oksar hallarda
biznes modeli vo tutum secimilo idara olunur. Birincisi, pul mibadilasinin
reallagdira bilocoyi vo ya edilmoyacayi geri cagirilan digqgoto sOykonan vo ya
omoliyyata asaslanan biznes modelino aiddir. Etibarli doyari vo naticado giymati

miayyan etmokdon Otrii tutum mosalasi, xususen do Xxidmatds, tutumdan
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istifadonin prognozula bagli ¢ox 6namlidir. Mihasibat ugotunu xarakterizo edon bu
aspektlor idaroetms ugotunun yanasmasini vo onun sirkotlords oynaya bilacayi rolu
darindan doyisir.

Strateji idaroetmo ucgotu adlanan gorgivods idaroetmo ugotunun daha genis
doyisikliyina tokamiiliine uygun ola bilar. Onun razilasdirilmis tarifi yoxdur, lakin
onu ragibloar, tochizatcilar vo miistarilor hagqinda ugot moalumatlarinin shomiyyati
kimi sorh edilmok {iglin aydin “xarici oriyentasiyaya” malik oldugu yaxsi
molumdur. Biznes strategiyasinin islonib hazirlanmasinda vo monitoringinds raqib
molumatlarmin (maya doayari, giymatlor, bazar pay1 va s. ilo bagli) shomiyyatinin
osasmi toskil edon Strateji Idaroetmo Ugotunun konseptual gargivasini isloyib
hazirlamigdir. Daha sonra miistori ehtiyaclarin1 6days bilon, lakin eyni zamanda
mohsulun atribut xorclarini nazaroa alan mohsul toklifina digget yetiron xarici
Oriyentasiya ehtiyacina toxunulur. Bu ciir bazar oriyentasiyasina uygun olaraq,
miistori ehtiyaclarinin 6donilmasi kimi arzu olunan hadaf monfaost/xarc oalds etmok
Kimi do izah1 miimkundr .

Fikrimizco, mihasibat ugotunun dovlst xidmatlorinin hesabatliligi, somaraliliyi
va effektivliyinin togviginda vacib rol oynadigini bildirmak gonastina galo bilarik.
Informasiyanin  keyfiyyoti  toskilatin  otrafindaki  doyisikliklori  gormokda
idaroetmanin keyfiyyatini artiracaq ki, o, bu doyisikliklaro tez vo doagiq reaksiya
vermok gabiliyystina malik olsun. Bir mogam da aydindir ki, dovlat torafindan
resurslarin ayrilmasi keyfiyyotsiz maliyys molumati ilo doastoklonirss, geyri-
adekvatdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Torofimizdon sayle reallasdirdigimiz todqiqat yekununda yiyolondiyimiz
baslica yekun noticolor elo bu somtlor boyunca hollin gozloyon problemlor
masalalarin va ¢atismazliglarin mévcudlugu fikrini irali siirmoys asas verir:

AR vergi nozaratinin tosir giiciinlin méhkomlondirilmasi, vergidon yayimma
kimi arzuolunmaz durumlarin aradan qaldirilmasi somtindo goriilon islorin
gonastboxs olmasina baxmayaraq, toossiif hissilo vurgulamaq lazimdir ki, bu hal
movcud sferada hazirki durumda 6z hollin tapmayan bir sira ¢atismazligdan
xabor verir. Belo ki, reallasdirdigimiz arasdirmalar bizdo belo fikir yaradir ki,
vergi nozarati sferasinda sinagdan ¢ixmis beynolxalq tocriibonin totbiqi hoalo
tirokacan soviyyado Oziinl biruzo vermir. Bu durum 6zlnl hor seydon 6nco
vergi ganunvericiliyinin pozulmasindan qaynaqlanan maliyys sanksiyalarina
goro oldo edilon mablog iqtisadi prizmadan inkisaf zirvesine ¢atmis 6lkolorlo
miiqayisoya gotirdikdo shomiyyatli 6l¢iido asag1 olmasinda boyan edir.

Isgaldan qurtulmus torpaqlarimizda xidmot sferas: iizro faaliyyat planinin
hoyata kecirilmosi mogsadilo xiisusi nozordo tutulmus vergi azadolma vo
giizostlori AR Vergi Macollosindo 0z tocassiimiin tapmasa da oncadon bohs
etdiyimiz azadolma va giizostlor gostordiklori xidmatlori faktiki olaraq hamin
orazilordo reallagdiran hiiquqi vo yaxud fiziki soxslor istigamotdon totbiq
edilmoklo imtiyazdan yararlana bilorlor. Bundan savay1 ominik ki, VM diqqstdo
tutulacaq novboti doyisikliklorde isgaldan azadliga qovusmus orazilorimizdan
xidmat sferasinin inkisafina nail olmagla 6lkomizo 6z téhfosini gatmaq istoyon,
bununla paralel birbasa vo dolay1r kanalla iqtisadiyyatimiza somora vermoklo
maraqli olan biznes vahidlorindon Otrii azadolma vo giizostlor diggot
miistovisinda yer alacaq va toklif soklinde toqdimin tapacaq. Bir maqami da
vurgulamaq  vacibdir ki,  mikrosahibkarlara  gdstorilon  dostoyin
maksimallagdirilmas1t moqsodilo mikrosahibkarliq subyekti olan soxslorin
qazandiglart monfostin 75% hissasi monfoot vergisindon azadolmasi tomin
edilmisdir ki, bu iso 0Ozliiylinde vergi orqanmin mikrosahibkarlarin inkisafi

namind monfaat mobloginin % hissasindon imtina etmasi demakdir.
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Bildiyimiz kimi, VM-do yer alan 155.1 maddossinin toloblori osnasinda
rezident goxslor davamli 12 ay intervalinda dovriyyalori boyunca 200 000
manatdan ¢ox omoliyyat hoyata kegirorso ndvboti aydan etibaron 9DV
qeydiyyatina dayanirlar. Bununla da faaliyyat sahoasi genis olan, ddvriyyesi
mikro olmayan soxslor tarafindon amoliyyatlarin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo
vergi macoallosindo ©DV-don azadolmalara yer verilmomisdir. Bu azadolmalara
maliyys xidmatlorinin gostorilmasi, tohsil xidmatlorinin gostorilmosini niimuna
olaraq vurgulaya bilorik. ©ldo etdiyimiz naticalor igarisindo respublikamizda
totbiqi gergokloson vergi stavkalari, corimo vo sanksiyalarin stabil dorocads
istifadosinin koskin torzdo qabardigt monfi hallarla olagodarligin  xiisusi
vurgulamaq vacibdir. Bu yekun hasil olur ki, vergi deracalorinin faaliyyat
sferasi, regionlarda incaliklor ciddi arasdirmaqla differensiallasdirilmasina imza
atilmamasi iqtisadi foaliyyotin diversifikasiyalagsmas1 vo isgaldan qurtulmus
orazilorimizdo xidmot miiossisolorinin inkisafi istigamotindo monfi yekunlar
ortaya ¢ixardir. Eyni moqamda elektron ticarotlo ononovi ticarstin oxsar
dorocodo vergiyo colbi bu sahonin inkisaf tempindo osasli ongolloro
cevrilmokdadir.

Respublikamizin sosial-igtisadi yiiksalis miistavisindo isgaldan qurtulmus
rayonlarin regional xiisusiyyatlorino aydinliq gotirilmasi, bu incoliklori digqget
dairasindo saxlamagqla optimal vergi giizost, sanksiya vo corimalorin, hamg¢inin
differensial vergi mexanizminin gersoklosmasi. TOvsiyyo etmayo soy gostorirom
ki, iqtisadi yliksaliso yiyslonmokdon 6trii stimul ortaya ¢ixartmaq, vergitutma
bazasini ohato diapozonun genislondirmok vo yekunda vergi daxilolmalarin
coxaltmaq hadofilo regional xiisusiyyatlora sdykonon vergi giizost, sanksiya va

corimolorin, habels differensial vergi doracolorinin totbiqi ugurla gergoklogsin.
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