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Elm and1
Moan, Allahverdiyeva Amalya Ilgar qizi and icirom ki, “Koronavirus
pandemiyasi vo postpandemiya dovriinds maliyys tohliikasizliyinin tamin edilmasi
masalalari” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad
qaydalarina tam riayst etmoklo vo istifado etdiyim biitlin monbolori odobiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigsam.



KORONAVIRUS PANDEMIYASI VO POSTPANDEMiYA DOVRUNDO MALiYYO
TOHLUKOSIZLiYININ TOMIN EDILMOSI MOSOLOLORI

XULASO

Tadgiqatin aktualligi: Postsovet makanminin iqtisadiyyatinda obyektiv bazar iqtisadi
qanunauygunluqglarmin va tarixi amillarin tasiri altinda gedon murakkab transformasiya
prosesi zamanla ahamiyyatli daracada langiyacak va son illarda iqtisadi artinm ahamiyyatli
daracads azaldan dorin bohranlarla miisayiat olunmusdur.

Tadgigatin magsadi: Tadqiqatin maqgsadi pandemiya va postpandemiya ddvrinda
Olkanin igtisadi vo maliyya tahlukasizliyinin tamin edilmasi sisteminin xususiyyatlarinin
hartarafli elmi tadqiqi va transformasiya iqtisadiyyatinda dovlatin iqtisadi tahlikasizliyinin
tamin edilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasidir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: isds qarsiya qoyulan vazifalari hall etmok tigiin
Umumi elmi va tatbigi tadqiqat metodlarindan istifads edilmisdir: miiqayisali va struktur
tohlili; funksional tahlil; sistemli metod; pandemiya va postpandemiya dévrinda sosial-
iqtisadi inkisafi meyillarinin tohlili vo qiymatlondirilmasinin iqtisadi-riyazi va iqgtisadi-
statistik iisullarini; iqtisadi va riyazi modellosdirma.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin nazari vo metodoloji asasimi iqtisadi
nazariyyanin va 0lka iqtisadiyyatin fundamental miiddaalari, aparici yerli va xarici alimlarin
igtisadi tahltkasizliya dair asarlari taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Tadgigat moévzusu mdiasir dovri ahata etdiyindan
koronavirus pandemiyasi vo postpandemiya dovrinda maliyys tahlikasizliyinin tamin
edilmasina dair elmi-metodik malumat bazasimin mohdudlugudur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Tadqiqat isindo ilk dafa olaraq
koronavirus pandemiyas1 va postpandemiya doévrinda maliyya tahlikasizliyinin tamin
edilmasinin Azarbaycan Uzra mévcud vaziyyatinin tahlili va giymatlandirilmasi aparilmas,
asas istigamatlor miayyanlosdirilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin nazari va praktiki ahamiyyati
hamcinin dovlatin igtisadi tahllkasizliyinin tamin edilmasi prosesinin nazari va metodoloji
cohatdan asaslandirilmasindadar.

Acar sozlar: maliyya, sosial-igtisadi, postpandemiya, tahlikasizlik



PROBLEMS OF ENSURING FINANCIAL SECURITY IN THE PERIOD OF
CORONAVIRUS PANDEMIA AND POSTPANDEMIA

SUMMARY

The actuality of the subject: The complex process of transformation in the post-Soviet
economy under the influence of objective market economic laws and historical factors will
be significantly slowed down over time and has been accompanied by deep crises that have
significantly reduced economic growth in recent years.

Purpose and tasks of the research: The aim of the research is to conduct a
comprehensive scientific study of the characteristics of the country's economic and financial
security system during pandemic and post-pandemic times and to develop a methodology to
ensure economic security of the state in a transformational economy.

Used research methods: comparative and structural analysis; functional analysis;
systematic method; economic-mathematical and economic-statistical methods of analysis
and assessment of socio-economic development trends in pandemic and post-pandemic
periods; economic and mathematical modeling.

The information base of the research: The theoretical and methodological basis of the
research is the fundamental provisions of economic theory and the country's economy, the
works of leading local and foreign scientists on economic security.

Restrictions of research: The research topic is limited to the scientific and
methodological database on ensuring financial security in the coronavirus pandemic and
postpandemic period, as it covers the modern period.

The novelty and practical results of investigation: For the first time in the research, the
analysis and assessment of the current state of financial security in Azerbaijan during the
coronavirus pandemic and postpandemic period was carried out, the main directions were
identified.

Scientific-practical significance of results: The hypothetical and pragmatic meaning of
the examination is likewise in the hypothetical and strategic validation of the most common
way of guaranteeing the monetary security of the state.

Keywords: finance, socio-economic, postpandemic, security
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GIRIS

Movzunun aktualhigr: Postsovet mokaninin iqtisadiyyatinda obyektiv bazar
igtisadi gqanunauygunluqlarimin vo tarixi amillorin tosiri altinda gedon mirokkab
transformasiya prosesi zamanla shomiyyatli doracads longiyacak va son illards
iqtisadi artimi shamiyyatli doracods azaldan dorin bohranlarla miisayist olunmusdur.
Dunyada belo igtisadi transformasiya tocriibasi, finansal idara etmonin
tokmillosdirilmasi vo onun igtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasi cgln
yanasmalarin axtarisini ¢otinlosdirir vo bu da 6z névbasindo bu todgigatin
mé&vzusunun aktualligini tasdiglayir.

Bu giin igtisadi minasibatlords ziddiyystlor galmaqdadir vo bltiin saviyyslorda
tosarriifat subyektlorinin tohllikasizliyino yeni tohdidlor yaranir. Miiasir soraitdo
milli tohllkasizliyin asas komponentlorindan biri olan igtisadi tohllkasizlik xUsusi
ohomiyyot kosb edir. Iqtisadi tohlikelorin méveud miqyas1 maliyyoe tohllkasizliyi
probleminin hallini talob edir.

Maliyys tohlikasizliyinin tomin edilmasi mosalalori elmi miizakiralords
qaldirilir va elmi dairalords artan maraq dogurur, miiasir dévlat idaragiliyinin bir cox
normativ sonadlorinds do 6z oksini tapir. Maliyya tohllkasizliyi igtisadi kategoriya
Kimi bu gin mixtalif tosorrifat subyektlorinin vo iqtisadi sistemlorin idara
edilmasinin nozariyys vo praktikasinda istifads olunur.

Hazirda maliyya tohlikasizliyi va 6lkonin maliyys tohlikasizliyi anlayislarinin
mahiyyati tamamlanmaqgda va genislondirilmakdadir. Homginin, 6lkanin maliyys
tohllkasizliyinin gostaricilari sistemi va onlarin haddi giymatlori mibahisali olaraq
galmaqgdair.

on mihim idaroetmo vasitolori bunlardir: real vo golocok tohlikalorin
muoayyan edilmasi; onlarin naticalorinin aradan qaldirilmasi vo garsisinin alinmast;
igtisadi tohllkasizliys tohdidlorin yaranmasi vo inkisafinin sobab va amillarinin
Oyranilmasi; regional iqtisadi idarsetmonin inkisafinin prioritet istigamatlori olan
iqtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi.

Problemin qoyulusu vo Oyranilmo saviyyasi: Maliyys tohlikasizliyi

mosalolari arasdirilarkon alimlor xarici muolliflordon L.Abalkinin, i.Bogdanovun,
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V.Bogomolovun, A.Vozjenikovun, S.Qlazyevin, A.Qranberqin, N.Yermosenkonun,
S.Kazantsevin, T.Klebanovanin, O. Kuklin istifado edilmisdir, A. Odintsova, E.
Oleinikova, V. Pankova, G. Pasternak Taranushchenko, V. Savina, V. Senchagova,
V. Tambosev, A. Tatarkin va basqalari, yerli miiolliflordon Hacryev.R.I, Musayev S.
I, Rzayev QM, Sabzoliyev S. M. Abbasov Vva.s. asarlorindon, hamginin taxez.gov.az,
vergiler.az audit.gov.az, economy.gov.az internet sohifalorindo dorc olunan
magalalardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Todgiqatin kegirilmasina sabab pandemiya
va postpandemiya dovrinds Olkanin igtisadi vo monetar tahlikasizliyinin taskili
atributlariin hartorafli montigi todgigi va yeni iqtisadiyyatda dovlstin maliyya
tohlukasizliyinin tamin edilmasi strategiyasinin irali stiriilmasidir.

Tadgigatin magsadine uygun olaraq asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

> konseptual vo monali tasvir formasinda 6lkonin maliyyas tohlikasizliyinin
nazari konsepsiyast islonib hazirlanmisdir;

»  Olkonin maliyya tohlikasizliyinin idara edilmosi sisteminin spesifik
xususiyyatlarini tadgiq ve imumilosdirmisdir;

»  Olkonin maliyya tohllkasizliyinin tomin olunmasinin xarici toacriibasi
Oyronilmisdir;

»>  Olkonin maliyys tohlikasizliyinin tomin olunmasinin togkilati-igtisadi
mexanizminin (TIM) formalasdirilmasina asaslandirilmis nazeri vo elmi-metodoloji
yanasmalar;

» Olkonin maliyys tohllkasizliyi soviyyasinin giymatlondirilmasi Ggtn
metodoloji yanagmalar islonib hazirlanmisdir;

> ohalinin hayat keyfiyyatinin gostaricisindan istifade etmoklo regionun
igtisadi  tohlukasizliyinin - tomin  edilmasi  tg¢in maliyys tohlikasizliyinin
effektivliyinin giymatlondirilmasine yanagma asaslandirilmisdir;

» maliyys tohliikasizliyi sisteminda informasiya tominatinin rolu va yeri
osaslandirilmigdir;

» maliyya tohlikasizliyina tohdidlar sistemi miayyon edilmisdir;



»  Olkonin maliyys tohlikasizliyinin giymotlondirilmasi tglin gostoricilor
sistemi islonib hazirlanmisdir;

» muasir Olkanin maliyys tohllkasizliyi gostoricilorinin hoddi doyarlor
sistemi hazirlanmisdir.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti COVID-19 pandemiyasi
Vo pandemiyadan sonraki dovr kontekstindo Olkonin iqtisadi vo maliyys
tohllkasizliyinin idars edilmasi prosesidir.

Todgigatin predmeti se¢ilmis obyekt ¢orcivesindo COVID-19 pandemiyasi va
post pandemiya dovriindo Olkonin maliyys tohlikasizliyinin idara edilmasi
prosesinin metodologiyasi va totbiqi aspektloridir.

Tadqiqat metodlari: Problemlarin halli Gglin Gmumi elmi va totbiqgi tadgigat
metodlarindan istifado edilmisdir: miiqayisali vo struktur tohlili - pandemiya vo
postpandemiya zaman iqtisadi tohlikasizliyin mahiyyatini 0yronmak; sistemli tsul
- pandemiyanin sosial-igtisadi sistem kimi Oyronilmasi; funksional tohlil -
pandemiya va postpandemiya dovrinds igtisadi cohatdon tahllikasiz sosial-igtisadi
toragginin amillorinin asaslandirilmasi; pandemiya vo postpandemiya dovrlarinds
sosial-igtisadi taragqi meyllarinin tohlili va giymatlondirilmasinin igtisadi-riyazi vo
igtisadi-statistik tisullarini; iqgtisadi va riyazi modellosdirma - tadgiqatin {imumi
montigini tamin etmoak G¢tin 6lkanin maliyya tahliikasizliyinin idars edilmasinin bir-
biri ila alagali va ardicil tatbigi modeli islonib hazirlanmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todgiqgatin informasiya bazasinin tadgigat
masalalari lizra normativ-hiiquqi bazadan formalasmisdir; beynalxalq va yerli elmi-
praktik konfranslarin materiallari; dévri nagrlorin materiallari; elektron resurslarin
va kitlovi informasiya vasitalorinin materiallari; sosial-igtisadi tedgigatlarin
naticalori; todgiq olunan masalolor (izro xidmoti vo arayis molumatlari; 6z
tadgiqatlarinin naticalari.

Todgigatin nazari vo metodoloji asasmi iqtisadi nozoariyysnin va 06lka
igtisadiyyatin fundamental miiddoalari, aparict yerli vo xarici alimlarin iqgtisadi

tohllkasizliya dair asarlori tagkil edir
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Tadqiqatin maodudiyyatlari: Todgigat mOvzusu muasir dévri shato etdiyindan
koronavirus pandemiyasi vo postpandemiya dovrinds maliyys tohlikasizliyinin

tomin edilmasina dair elmi-metodik malumat bazasinin mohdudlugudur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigatda ilk dofo olarag Azorbaycanda
koronavirus pandemiyast dovriindo Vo pandemiyadan sonraki dovrdo maliyys
tohlikasizliyinin - moévcud vaziyyati tohlil olunub vo qiymatlondirilib, osas
istigamotlor miayyan edilib.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbig sahalari: Naticalorin praktik
shomiyyati, 0 climladan, dévlat organlarmin maliyya tohlikasizliyi problemlaring
xroniki olaraq kifayat godor digget yetirmomasi ilo bagldir. Olkenin maliyy1
tohlukasizliyinin tomin edilmasi ii¢lin effektiv metodoloji yanasmalarin iglonib
hazirlanmasinda totbiqi olduqgca aktualdir.

Todqgiqatin noazori vo praktiki ohomiyyati homginin dovlstin iqgtisadi
tohlukasizliyinin tomin edilmasi prosesinin nozori vo metodoloji cahotdon

asaslandirilmasindadir.
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I FOSIL. MALIYYO TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDIiLMOSININ
NOZORI-METODOLOJi ASPEKTLORI

1.1. Maliyya tahlUkasizliyi sisteminin nazari asaslari

Maliyys tohlikasizliyi bitln saviyyslorde maliyys foaliyyatini gorumaq tgin
todbirlor, Usullar va vasitalorin mocmusudur.

Maliyya tohllikasizliyi dovlstin an miihiim funksiyasidir. Dovlat¢ilik tarixi
boyu ohalinin sabit maliyys tominati problemi on muihim masalalordon biri
olmusdur, ¢iinki har bir 6lkanin iqtisadi tohlikasizliyi ondan asilidir. Bu problem
comiyyatin inkisafinin har bir morholosinds igtisadi artimi tomin etmok vozifasinin
tOromasidir.  Maliyya  tohllkasizliyi  6lkenin makro va  mikroiqgtisadi
tohlukasizliyinin, o cimladan onun igtisadi vao imumilikda milli komponentlarinin
torkib elementidir.

E.Kogetov vo Q.Petrovaya goOro, maliyys axinlarinin yeni mozmununun
mahiyyati ondan ibaratdir ki, onlar bir torafdon reproduksiya dévriindon qoparag
(virtual geoloji mokana daxil olur), digar torafdon, onlar yeni mozmun Gcin doayar
mubadilasi. Bu voaziyystdo ekvivalent mibadilodon uzaglasma vo maliyya
axmlarmin spekulyativ kapitala kogiiriilmoasi prosesinin dorinlogsmasi maliyyo
vasaitlorinin harakatinin an son tarixi vo global tonzimlonmasina banzar igtisadi
vaziyyatdir ki, bu zaman maliyys idarsetmasi va maliyys hiiququ (bir hissasi kimi
maliyya menecmenti) yeni funksiyalar gotiiriir. Investisiya prosesindo Vvasitogilik
edon reproduktiv maliyys ilo qglobal maliyys bazarinin miisyyan hissasinds
vasitogilik edon virtual maliyys arasinda tarazliq (hiiquqi veo iqtisadi forq
meyarlarinin aydin sokildo anlasilmasi) somoaraliliyin tomin edilmasinin osas
elementlorindan birina cevrilir ( Kogetov E vo Petrovanin G., 2019: 5.124).

Maliyya-hiiqugi tonzimlomanin bu iki sahasinin (real vo virtual maliyys)
fargloanmamasi 6lkanin xarici maliyys 6hdaliklarinin global maliyys dévriyyasinds
real vo virtual maliyys 6hdaliklorinin manipulyasiyasindan asili olaraq artdigi zaman

asassiz dovlat borcunun yigilmasina sobab olur (Kopuaruu A, 2018).
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Bu boyanat maliyys tohllkasizliyinin tomin edilmasi zoruratino dair global
baxis1 toqdim edir.

Maliyya tohlikasizliyinin hoyata kecirilmosinds monetar tohliikasizliyin yerini
Vo isini daha az ¢otin aydinlasdirmaq ondan ibaratdir ki, maliyys aktivlorinin
olmamasi iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds on sixici ehtiyaclarin gatismayan
subsidiyalasdirilmasina sabab olur vo muvafig olarag 6lkads ictimai tahllkasizliya
xalal gatirir.

Eyni zamanda, bu on iimumi qarsiliqlt slags iqtisadi mahiyyatino gors forgli
olan hadiso vo proseslordo 6z konkret ifadosini tapir. Hor bir dovlstin igtisadi
rifahinin torkib hissasi olan maliyys tohlukasizliyi milli, iqtisadi, sosial vo
demografik amillorin genis spektrini ohato etdiyindon dovlat siyasatinin prioritet
istigamatidir.

Sokil 1-do maliyya tohliikasizliyi ilo ayrilmaz sokildo bagli olan vo milli
tohlukasizliyin  aldo edilmasina  tohfo veron dovlat tohllkasizliyinin  asas
kateqoriyalar1 gostarilir,

Toqdim olunan sakili daha aydin basa diismoak ti¢lin orada gostorilon anlayislara
toriflor vermok lazimdir.

Milli tohliikasizlik - dovlatin siyasi, sosial, igtisadi, harbi, ekoloji aspektlori do
daxil olmaqla, milli maraqlar1 genis monada qorudugu dovlat; Xarici iqgtisadi
foaliyyat, kitlovi qirgin silahlarinin yayilmasi, habelo insanlarin monavi Vo
intellektual dayarlarina tohlikalorin garsisinin alinmasi ila bagl risklor (Musayev S. 1.,
2017:5.180).

Mixtalif mialliflor igtisadi tahliikasizlik va maliyyas tahliikasizliyi anlayislarini
Ozlinomoxsus sokildo sorh edir, eyni zamanda onlarim miixtalifliyini vo miallif
unikalligini geyd etmak lazimdir.

Igtisadi tahlukasizlik (H.Maull) - millatin vacib hesab etdiyi osas doyarlorin
minimum mogbul saviyyasino kaskin tohliikonin olmamasi. Bu tohlike 0 zaman
yaranir ki, xarici iqtisadi parametrlor 0 gadar doyisir ki, mévcud ictimai-siyasi
sistemi mohv edo bilocak sorait yaranir. C.Merdokun ndqteyi-nazarindan dovlatin
iqtisadi tohlikasizliyina tohliiko o zaman yaranir ki, galirlorin va sarvatin hacminda

13



Vo bolisdiriilmasinds, mosgulluq soviyyasindo, inflyasiyada, bazara ¢ixisda,
xammal tochizatinda moanfi doyisikliklor bas verir.

Sakil 1: Dovlat tahlukasizliyi anlayisinin 3sas kateqoriyalari

Milli tahltkasizlik

Iqtisadi tahliikasizlik

Maliyya tohlukasizliyi

. @ . ) 4 )
1. Vergi biidca — Vergi tahlukasizliyi 4. Sigorta sahasi —
tohlikasizliyi — tohlUkasizliyi
N J - y
4 . ) 4 ) 4 . )
| 2. Maliyya-kredit Budca tahlukasizliyi 5. Investisiya
tahltkasizliyi I tohliikasizliyi O
- J - J
_ N
3. Korporativ 6. Malumat
—| maliyys tahlUkasizliyi tohltkasizliyi
- J

Manba: Kpemies H.JI., Pozen6epr 1.K, 2018, c.121

Igtisadi tahlUkasizlik (Abalkin) - milli igtisadiyyatin miistaqilliyini, onun
sabitliyini vo davamliligini, daim yenilogsma vo 6zini tokmillosdirma gabiliyyatini
tomin edoan sartlor vo amillor macmusudur.

Iqtisadi tahliikasizlik (Sencaqov) - daxili vo Xarici proseslorin inkisafi iigiin
alverisli soraitds belo milli maraqglarin tominatli miidafioasi, siyasatin sosial yonimli
olmasi1 vo kifayat godor mudafio potensialinin tomin edildiyi iqtisadiyyatin vo
hakimiyyat institutlarinin voziyyatidir.

Maliyya tohlikasizliyi (Qryaznova) makro saviyyado dovlatin iqgtisadi

maragqlarini, korporativ strukturlar1 vo mikro saviyyado maliyys foaliyyatini
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gorumaqg Ucun tadbirlor, Gsul vo vasitalor kompleksini 0ziinds camlagdiran
anlayisdir.

Maliyya tohlikasizliyi (Raisberg) bir Olkonin, dovlstin, bolgenin maliyys
sisteminin sabit, etibarli islomosi iiglin soraitin yaradilmasi, maliyys bohraninin,
defoltlarin, maliyys axinlarinin mohv edilmosinin qarsisinin alinmasi, osas
istirak¢ilarin tomin edilmamosidir. maliyys resurslar ilo tosorriifat foaliyyati, sabit
pul dovriyyasinin pozulmasi.

Maliyya tohllkasizliyi (Sencaqov) - Olkodo vo regionlarda sosial-igtisadi
sabitlik vo butovlikds comiyyatin inkisafi tiglin zoruri (mogbul) maliyys soraiti v
resurslarinin  formalagdigi maliyya sisteminin, maliyya minasibatlorinin va
proseslarin inkisafi. maliyya sisteminin (o cumladon, pul, budcos, kredit, vergi vo
valyuta sistemlori) butovltylini vo birliyini qoruyub saxlayarag, Umumilikdo
dovlota, xlsuson do konkret regionlara qarsi daxili vo xarici tohllkalorlo ugurla

mubarizo aparan konkret regionlar.

Sakil 2: Dovlatin maliyya tahltkasizliyinin struktur tarkibi

Regionun maliyya tahliikasizliyi

Miiassisanin maliyya
tahliikasizliyi

Manba: Kpemies H.JI., Pozen6epr 11.K, 2018, ¢.128
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Maliyya tohlikasizliyi (Oleinikov) milli iqtisadi maraqlarin  tominath
qorunmasini, milli iqtisadiyyatin, maliyys sisteminin vo ddvlotdoki maliyyo
munasibatlarinin va proseslarinin bittin kompleksinin ahangdar va sosial yonumli
inkisafin1 tomin edon maliyys vo maliyys institutlarinin vaziyyatidir vo maliyya
institutlarinin milli maliyyanin inkisafinin, comiyyatin ictimai-siyasi sabitliyinin
qorunub  saxlanilmasinin  hoyata kecirilmosi vo maraglarinin  miidafiasi
mexanizmlorini yaratmaq bacarigi, habeloa bltdvllyin vo birliyin qorunmas ti¢lin
zoruri va kifayat godor igtisadi potensial vo maliyys soraiti formalasdirilir.

Sokil 2-do maliyys tohlikasizliyi termininin semantik moazmununun
coxmoarhalali xarakterini oks etdiron qrafik sorhi verilmisdir.

Belaliklo, 6lkonin iqtisadi tohlikasizliyi (milli tohlikasizliyin ayrilmaz
elementi kimi) bir sira aspektlori ohato edir: sonaye tohlikasizliyi, xarici iqtisadi,
maliyya, sosial, orzaq, informasiya, enerji vo bir swra digorlori. Igtisadi
tohlukasizliyin bitin bu aspektlori mixtalif doracada garsiligh slags vo garsiligh
asilihiqdadir.  Maliyys tohliikesizliyi xiisusi movgedadir. Olkanin igtisadi
tohlukasizliyinin onun maliyys tohliikasizliyi saviyyasindon birbasa asili olmayan
he¢ bir torofi praktiki olarag yoxdur. Eyni zamanda, maliyys tohlikasizliyinin
saviyyasinin 6zl do igtisadi tahllkasizliyin digar aspektlarinin saviyyasindon xeyli
daracads asilidir.

on mufassal vo konkret olani P.Burtsev torafindon tortib edilmis maliyya
tominatinin  torifidir. Burada maliyysa tohllkasizliyi  dovlst orqanlarinin
igtisadiyyatin davamliliginin inkisafi, hesablasma-0donis sisteminin davamliligi vo
asas maliyyo-iqtisadi parametrlari va diinya iqtisadi béhranlarinin naticalarinin vo
dinya amillorinin tasirlorinin neytrallasdirilmasmi tomin etmok qabiliyyati Kimi
basa diisiiliir (Bypues P, 2019: c.145).

Iqtisadi odobiyyatda maliyye tohliikesizliyi, bir gayda olaraq, iki seviyyado
muayyan edilir: makro vo mikroiqtisadi. Lakin bu konsepsiyanin strukturunda
mikro-mezo- vo makro saviyyalori ayirmaq daha dogru goriiniir.

MaBiCo igtisadi kitabinda monetar tohllkasizliyin makroigtisadi va

mezoiqtisadi hissalori asagidaki kimi xarakterizo olunur: tam miqyasda vo mezo
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saviyyalarda monetar tohlikasizlik dovlatin silh dovrinds vo bohranlarda daxilds
vo xaricda olan neqativlera kifayat godor cavab vermok gabiliyyatidir. Maliyya
tohlikasizliyi dovlatin iqtisadi ¢arcivasinin vaziyyatini vo 6lkonin va bdlgalarin
maliyya vo harbi tohllikasizliyinin lazimi daracasini tomin etmok Uglin adekvat
maliyya ehtiyaclarinin alverisli vo etibarli igtisadi nizamlanmasina malik olmasini
oks etdirir. Maliyys tohllkasizliyi ideyas:t vo sistemi maliyya tohllkasizliyi vo
ictimai prosedur, maliyyo vo onunla bagli olageli yanasma ideyasinda oks
olunmalidir.

Toskilatlar ticiin maliyys tohlikasizliyi sisteminin glclondirilmasi onun
rohbarlarinin milkiyyst innovasiyasini togkil edon iki an shomiyyatli tapsirigi hall
etdiyi tokmillasdirmo metodologiyasi tigiin vacibdir:

- mohsul vo monetar biznes sektorlarinda maddalorin vo idaralorin
tokmillosdirilmasi U¢lin yeni va ya potensial movcud tisullarin modernlosdirilmasi,
onlarin daxil edilmasi, xususi dovriyyani nazars alaraq pul va eyni aktivlorin daxil
olmasii vo yayilmasimi yaxsilagdirmaga imkan veron ideal korporativ kapital
tikintisini axtarmag; muxtalif novlar va tohliikalor;

- Yiksok zoaiflik daracalori vo genislonmis risk ilo xarakterizo olunan bazar
muhitindo monetar idarsetmonin toskili.

Ekspressin, rayonun va taskilatin maliyyas tahlikasizliyinin tamin edilmasinin
asas magsad va hadoflari bunlardir:

- monetar va yaratma masqlarins tasir edan elementlarin farglondirici subutu,
onlarin rasmilosdirilmasi;

- Tosadufi vo moqsadyonli tasirlori aradan galdirmaq tigiin mahdudiyyatlorin
toskilinin asas1 (Galochkina, 2017).

Yerli soraitdo maliyya tohlikasizliyinin doracasini miayyan etmok (gcln
muxtalif tsullardan istifads olunur.

Onlar asagidaki qruplar soklinda tamsil oluna bilor:

» Osas makroigtisadi gostoricilorin mioyyan edilmosi vo monitoringi vo

onlarin haddi giymatlorlo miigayisasi, habels indikativ tahlil.
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» Tohdid soviyyasino gdrs arazilorin siralanmasi iiglin ekspert qiymotlondirmo
tisullar1 (Rusiya alimlori torafindan istifads olunur).

» Osas makroiqtisadi gostoricilor Gglin nishi temp gostaricilorindan istifads va
onlarin doyigsmo dinamikasi.

» Riyazi aparatin iisullar1, o climlodon ¢oxvariantli statistik tohlil, tobiotlo
oyunlar nozoariyyasi va s.

» Zararin kamiyyatco muayyan edilmasi yolu ils tohliikasizlik tahdidlarinin
naticalarinin giymatlondirilmasinds igtisadi alstlordon istifado (Tanoukuna, 2017).

Homgcinin, maliyya tohlikasizliyinin osas gostoricilorina goro qabaqcil vo
gerido qalan regionlar1 vurgulayan reyting metodundan vo moQsad regionlari
uygunsuzluq alamatlarina va saviyyasino gora qruplasdirilan klaster metodundan
istifads edilmasi toklif olunur. Klasterlasdirmanin naticalari bunlardir:

v yaxinliq (oxsarliq) matrisi;

v birlogsmo codvali (agac qruplagmasi);

v’ iyerarxik agac.

Effektiv maliyys tohllikasizliyi sisteminin yaradilmasi konkret sahods potensial
tohlukalarin manbalarinin, eloca do onlart zararsizlogdirmoak Gglin moveud va zaruri
resurslarin dogig miayyan edilmasini va sistemlosdirilmasini nazards tutur. Maliyys
tohlukasizliyina tohdidlarin tasnifatinin shamiyyati mévcud vaziyyati ayiq sokilds
giymatlondirmok, modvcud monfi cohatlori vo onlarin inkisaf tendensiyalarini
giymatlondirmok, amillorin manfi vo musbat horokotlorini qruplasdirmaq va bu
osasda hoyata kecirmok (clin asasli tovsiyalor hazirlamaq ehtiyacindan ibaratdir.
konkret gorarlar. Maliyys tohliikasizliyino potensial tohliiko monbolorinin aydin
sokildo mulayyoan edilmasinin ¢atinliyi onunla baglidir ki, eyni amil ayri-ayr1 $oxs,
bir qrup soxs, tosorrufat subyektlori, siyasi qurumlar, dovlot nogteyi-nazarindoan

birmanali deyil, va bitdvlikds camiyyat kimi gobul edilir.
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1.2. Dovlatin maliyys tahllkasizliyini tamin etmasi mexanizmi

Diinya iqtisadiyyatinin indiki inkisaf marhalosinds dovlatin maliyys tominati
probleminin yaranmasinin 2Sas Sobablori arasinda asagidakilari vurgulamaq
lazimdir:

- iqtisadi olagoalorin transmillilosmasi prosesinin siratli inkisafi, diinya
igtisadiyyatinin beynalmilollogsmasi (qloballasma adlanir);

- hoaddindon artiq harokatliliyi gorgin voziyyot yaradan nohong Kkapital
Kltlosinin daimi artmasi, hom makroiqtisadi saviyyada (dovlatlorin vo beynalxalq
toskilatlarin biidco sistemlori), ham do global saviyyads (dOvlotlorarasi) maliyya
resurslarinin yliksok konsentrasiyasi; iqtisadi inteqrasiya);

- oshamiyyatli maliyyas giiciine malik olan sub-dovlat subyektlorinin (transmilli
banklar vo s.) artan muxtariyyoti, onlarin ayri-ayri Slkalorin milli tosorriifat
komplekslarina tasiri;

- an son informasiya texnologiyalarina asaslanan maliyys bazarlarinin yiiksok
mobilliyi vo garsiligh alagssi;

- maliyya alatlorinin muxtalifliyi vo onlarin yiiksok dinamikliyi;

- diinya maliyyasindan getdikca daha ¢ox asili olan dovlatlorin daxili va Xarici
siyasatlorinin gérinmomis bir-birina qarigmast;

- igtisadi vo digor sahalords dovlatlor arasinda artan ragabat va siirtiinma, giicli
iqtisadi amillorin diinya igtisadi mokanini zobt etmok Ug¢ln strategiyalardan istifado
etmasi;

- milli iqtisadiyyatlarin (xtisusan do blidco sektorunun) xarici qisamiiddatli
spekulyativ kapitaldan haddindon artiq asililigi, onlarin maliyys sistemlorini son
daraca hassas edir;

- Koronavirus (COVID19) pandemiyasinin igtisadyyataa vurdugu agir
naticalor;

- diinya maliyya sisteminin geyri-sabitliyinin global artimi, tohliks yaradan
bohran meyllorinin yaranmasi, miiasir maliyys institutlarinin (o ciimladon

beynalxalq) onlara effektiv nazarat eds bilmomasi.
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Maliyys tohllkasizliyi sisteminin formalasmasi miivafiq elmi nazariyyanin,
konsepsiyanin, strategiyanin vo taktikanin islonib hazirlanmasi, adekvat siyasotin
hoyata kecirilmasi, zoruri institutlarin olmasi, tadbirlorin, metod vo metodlarin
totbigi asasinda bas vermalidir (&hmadov LN, Ibadoglu, Q.A: 2018:5.123).

Maliyys tohlikasizliyi konsepsiyasi Azorbaycanin miiasir sosial-igtisadi
inkisafinda maliyyanin rolunu adekvat sokildo oks etdiracok tahlikasizliyin tomin
edilmasinin prioritet mogsad vo vozifalorini, ona nail olmaq yollarini va tisullarini
ohato etmolidir. Onun mozmunu ayri-ayri vatondaslar, tosorrifat subyektlori,
sonayelor, iqtisadiyyatin sektorlar1 saviyyasindos, habelo milli, regional va global
soviyyadoa tohliikasizliyin  tomin edilmasi sahasinda  milli  faaliyyatlori
alagolondirmoalidir. Maliyya tohlukasizliyinin  osasli  konsepsiyasi olmadan
Olkamizda samarali sosial-igtisadi islahatlara Umid etmok mimkin deyil (Kopuarun
A 2018)

Maliyya Tohllkasizliyi Konsepsiyasina oasaslanan maliyys tohllkasizliyi
siyasoti agsagidakilari ehtiva etmolidir:

- maliyya tominati sahasinds hiiquqi bazanin yaradilmast;

- mivafig dovlst organlarinin strukturunun tokmillagdirilmasine yonalmis icra
hakimiyyatinin tadbirlor plan;

- maliyya tominati sahasinda htiquqi tacriibanin hayata kecirilmasi programi vo
plani.

Maliyya tohllikasizliyi strategiyasi maliyys minasibatlori sahasinds mushot
proseslorin konsolidasiyasi vo inkisafi, monfi tendensiyalarin aradan qaldirilmasi
uctin tadbirlarin iglonib hazirlanmasina va ardicil hayata kegirilmasina yonaldilmali,
bu strategiyanin yaxin vo uzunmiddoatli mogsadlori vo onun hoyata kegirilmasi
mexanizmlari miayyan edilmalidir. mioyyan edilmisdir. Eyni zamanda, dévlatin
maliyya tohlukasizliyi strategiyasi ilo hortarofli dovlot siyasati bir-biri ilo six bagliliq
Vo qarsiliglt olagodadir (Jlassinenxo U.T., 2016: C.376).

Hokumatin maliyys tohliikasizliyi strategiyast on azi asagidakilart ohato

etmoalidir:
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- Azorbaycanin maliyya sisteminin maliyys tohlikasizliyinin talablorino cavab
veran meyar vo parametrlorinin (komiyyat va keyfiyyat) mioyyan edilmasi;

- tohluikalari va onlarin dasiyicilarini miiayyan etmok G¢tin mexanizmlarin va
todbirlarin islonib hazirlanmasi;

- onlarin tozahir saholorinin xUsusiyyatlori (tohliikalorin lokallagdiriimasi
saholori);

- tohllkalorin asas subyektlorinin, onlarin faaliyyst mexanizmlarinin, milli
iqtisadi vo sosial-siyasi sistemlors tasir meyarlarinin miioyyan edilmasi;

- obyektlorin, maddslorin, parametrlorin, habelo nozarot metodologiyasinin
muioayyan edilmasi, maliyys tohlikasizliyina tohdidlorin yaranmasini sortlondiran
amillorin prognozlasdirilmasi, tohdidlor sobokasinin inkisaf tendensiyalarinin vo
imkanlarinin miioyyon edilmosi i¢lin tadgiqatlarin aparilmast;

- dovlat maliyys noazarati orqanlariin adekvat sisteminin togkili;

- maliyya-igtisadi siyasatin mexanizm va tadbirlorinin formalasdiriimasi, manfi
amillarin tasirinin neytrallasdirilmasi vo ya yumsaldilmasi.

Maliyys tohlikasizliyinin tomin edilmasi mexanizmlarina galinca, bu
problemlo masgul olmali olan miivafiq qurumlar vo toskilati-idarsetma strukturlari
sistemi, onlarin galacok qurulmasi konsepsiyasi lazimi tahlil saviyyasinds galmayib.

Miixtalif saviyyali subyektlorin maliyys tominatinin miidafiasi ganunvericilik,
icra vo mohkomo hakimiyyati organlarinin, miixtolif partiyalarin, votondas
togkilatlariin vo horokatlarinin, ixtisaslasmis biznes strukturlarinm, kiitlovi
informasiya vasitalarinin niimayandalari torafindon hoyata kegirilo bilor (Musayev S. i.
2017). AMB 06lkomizdo maliyys tohlukasizliyinin tomin olunmasinda vacib rol
oynamalidir ki, ona dovlatin maliyys siyasatinin yuriddilmasi, o ctimladan ds pul-
kredit siyasatinin tohlikasiz saviyyasini saxlamaq yollari tapsirilib.

Azorbaycanin  maliyya tohlikasizliyi sistemini tokmillosdirmak (gin
asagidakilar1 nozors almaq lazimdar:

1. yerli toskilatlarin kapitalinda xarici istirak limitlarinin miayyan edilmasi;

21



2. sektoral mahdudiyyatlor (dévlstin igtisadi va sosial-modani inkisafi ligiin
Xususi  ohomiyyot kosb edon sektorlara xarici investisiyalarin girisinin
mohdudlasdirilmasi vo ya gadagan edilmasi);

3. Rogabat sortlorini tohrif edon mohdudlasdirici biznes siyasati yuridon
sirkatlora qarsi tadbirloar;

4. istehsal Ggun toloblar, yerli ingrediyentlordan istifads, texnologiya transferi
Vo S.

Umumiyyatls, maliyys tohliikasizliyinin tomin edilmosi sisteminin yaradilmasi
uclin hiquai, struktur-togkilati, prosessual, kadr, texnoloji va resurs masalalarinin
butin kompleksini hall etmak lazimdir.

Vaziyyatin normallagsmasina asagidakilar komok edacok:

- Azorbaycanin maliyys tohlikosizliyi konsepsiyasi vo strategiyasinin
hazirlanmasi;

- Biidco, Vergi va Iqtisadiyyat mocallolorinin, maliyys-kredit sahasi, maliyys
omaliyyatlari, bank sirri, kredit toskilatlariin miiflislosmasi haqqinda ganunlarin
gebulu, habels onlara amal olunmasina gora masuliyyatin gticlondirilmasi;

- olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi;

- xarici kreditlarin ragabatli bélgustiniin samarali mexanizminin tatbiqi;

- etibarli maliyya nozarati sisteminin yaradilmas;

- bitin maliyya-kredit toskilatlarin1 shato edacok vahid dovlst informasiya
bazasinin yaradilmasi.

Buna baxmayaraq, maliyys tohliikasizliyinin osas sorti milli iqgtisadiyyatin

komiyyat vo keyfiyyot artimidir.
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II FOSIL. MALIYYO TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSININ
MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Maliyya tahltkasizliyinin tamin edilmasinin asas sahalarinin
giymatlandirilmasi

Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin daimi vo idaraolunan toraqgisi vo maliyys
tohlikasizliyi maliyys bazasmin tokmillasdirilmasi sarti ils toyin olunur.

2021-2022-ci illar Uglin dévlot maliyys planindan bu il istifado 18 milyard 495
milyon manat prognozlasdirilir. Bu, 2018-ci ilda deyil, 2 milyard manat vo ya 12
faizdir. Bu il dovlot maliyys planindan istifadonin illik UDM-do xUsusi ¢okisi 28
faiz toskil edir.

2019-cu il tgun dovlat xarcloma plani {izra toxminlarin avvalki ilin gostaricilori
ilo yaxindan arasdirilmasi bizo miisayiat olunan nimunalari tadqiq etmays imkan
verir: Xorc planinin istifadalorinds sosial cohatdon yerlosdirilmis istehlaklarin payi
artacag. 2018-ci illo miqgayisado moktobdo, sosial sigortada, modoaniyyatdo vo
fohlalikda btun istifadslorin dovlst xarclori planinin tam istehlakdaki pay1 9,8 faiz
genislonarok 33,0 faizo yliksalmisdir (https://nk.gov. az/az/document/5116/).

Bu il iki dofa dovlat pulunu algaltmaq secimindan sonra aksar ailo mallarinin
Xarclorinin ~ geniglonmasine baxmayaraq, is, annuitet vo sosial taksitlori
genislondirmok Uglin davam edon ilin maliyys planinda no godor dostokloarin
boliisdiiriilmasi shomiyyat kasb etmir. 2019-cu ilin dovlat xarclori planinda amok
haqqu tariflari Gzra istehlak 3523,6 milyon manat toskil edir ki, bu da bir il 6ncaki
gOstoricidon 73,1 milyon manat vo ya 3 faiz ¢oxdur. Rifahin, madoniyyatin,
ifadolorin vo idmanin praktiki saholorindo he¢ bir sokildo kompensasiyanin
genislondirilmasi normal deyil (https://nk.gov.az/az/document/5116/).

Tolimat sahasindo kompensasiyalardan istifadonin 70,6 milyon manat artacagi
prognozlasdirilir ki, bu da avvalki illo migayisads 6,5 faiz ¢coxdur. 2019-cu ilds
annuitetlorin va sosial guizostlarin 6doanilmasi tglin 1827,1 milyon manat ayrilacagq.

Azorbaycan hokumoti 2019-cu il ig¢lin normal illik genislonmoni 4,3 faiz
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soviyyasindo toxmin etso do, dostluq Xarclorinin normal kritik genislonmasi giic
Verir.

Bu il siyasatin hoyata kegirilmasi, asayisin qorunmasi va icra hakimiyyatinin
xarclori 23,3 faiz artacag. 2019-cu ildo yuxar1 vo markazi organlara 569,6 milyon
manat vosaitin yanmasi nazards tutulur. Bu, 6ton dovrlo miigayisads 24,8 milyon
manat vo ya 4,3 faiz coxdur. Homginin, bu il ganuni icra va polis orqanlarinin
doastoklonmasi tigtin 1 milyard 208 milyon manat vesaitin ayrilmasi nazards tutulur
ki, bu da 2020-ci ildo deyil, 19 milyon manat vo ya 1,5 faizdir (https:/nk.gov
.az/az/document/5116/).

Bir gayda olarag, 2019-cu ilda siyasatin hayata kecirilmasina, polisin soXsi
kapitalina 1 milyard 778 milyon manat xarclonacok ki, bu da 6ton dévrlo migayiseds
6,1 milyon manat vo ya 0,3 faiz coxdur. Maliyya planinin miixtalif seqmentlori tizro
istehlaklar arasinda kaskin ziddiyystlor mévcuddur.

Bu sokildoa, maraqlidir ki, toaxminan 2005-ci ildon baslayaraq, dovlet maliyys
planindan istifadonin azalacagi prognozlasdirilir. Tam istifadolordo azalma
toxminon 11,9 faiz olsa da, azalmalarin 6l¢iisii bir seydoan digarina forgli idi. Bir nega
xususi hal ila, dovlat xarclori planinin istehlakinin biitiin shamiyyatli sahalorinds
azalma oldu. Dovlat 6hdaliyinin va 6hdaliklarinin tanzimlonmasi xarclarinin iki
dofadon ¢ox olmasi nazoards tutulur. 2019-cu ilds 6hdalik vo 6hdaliklorin ddonilmasi
Uclin 1 784,1 milyon manat vasaitin yanmasi prognozlasdirilir. Bu, 998,9 milyon
manat vo ya iki dofa goxdur.

Oz novbasinda dovlot borcunun 6doanilmasi xorclorinin imumi biidcanin
xarclor hissasinds xisusi ¢akisi avvalki dévrlo miqayiseds 5,9 faiz artaraq 3,7
faizdon 9,6 faizo yiksolib. Mustoqillik dévrinds ilk dofodir ki, dévlat borcunun
0danilmasina bidcanin kdmoayi ila bu godar vasait ayrilir. Dévlat borcu xarclarinin
asas hissasini vo ya 82,5 faizini xarici borclar, galan hissasini isa daxili borclar tagkil
edacok. 2020-ci ilin ddévlet maliyys planinda dovlet ©hdaliyi Gzra istehlaklar
goalirlorin 10,5 faizini, istifadslorin isa 9,7 faizini toskil edir. Bu o demakdir ki, bu
masraflorin galirlor va istifadslor ti¢lin pay: siiratlo global praktikada icaza verilon
hadda dogru iraliloyir (10%). Muqgayisa Ucln geyd edok ki, 2019-cu ilin maliyya
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plan1 gostaricisinda dovlot 6hdaliklarinin idars edilmasinin xorc plani istehlakinda
pay1 3,7 faiz toskil edib. Manatin mozonnasinin daha da asagi salinmasi namoalum
ohdaliyin tonzimlonmosi xarclorini do genislondirocok. Dovlot 6hdaliyi vo
ohdoliklari Uzro ddvlot maliyys planinin istehlakinin belo Kkoskin genislonmosi
xaricdos on ¢ox yayilmis aldoetmo Usulunun silratlo genislonmasi ilo slagodardir.
Masalon, 2019-cu ilds Azarbaycanin malum olmayan 6hdaliyinin hacmi 3,4 milyard
manat idiso, toxminan 6 il arzinds bu aktivler na godar 3,5 milyard ABS dollar1 vo
ya 100% genislonarok 6,9 milyard manata ¢atib. 2020-ci ildo 334,3 milyon manat
namolum Ohdoalik Uzro faiz taksitlorine, 1139,7 milyon manat osas taksitlora
xarclonmisdir (https://nk.gov.az/az/document/5116/).

Hazirda 6lko iqgtisadiyyatina neft pullarinin axininin kaskin sokilds azaldig bir
vaxtda hokumoto kiilli miqdarda borclarin biidco hesabma 6donilmasi ciddi
narahatliga ¢evrila bilor. Diinya iqgtisadiyyatinda béhran meyillarinin songimemasi,
bu sobabdon beynalxalq neft birjalarinda “qara qizil”in giymatinin hor giin asagi
diismosi Olkoni xarici borclarmin vaxtinda qaytarilmasit problemi yarada bilar.
Dovlat siyasatinds prioritet elan edilmoasina baxmayarag, cari ilin bldcasinds elm
sahasina ayrilan xarclor 15,2 milyon manat (10,1 faiz), ali tohsilo ayrilan xarclor 42,2
milyon manat (14,5 faiz) azalmisdr.

Mugayiss iigiin vurgulayaq ki, agar 2019-cu ilds elmin tokmillosdirilmasi t¢iin
dovlat xarclori planindan 150,4 milyon manat vasaitin ayrilmasi nazards tutulursa,
2020-ci ilda elma sarf olunan vasait bttin maliyys plani istehlakinin comi 0,7 faizini
togkil edocok. Maliyys artimini canlandirmaq dovlot orqanlarinin ehtiyaclari
arasinda olsa da, xarclor genislonmisdir. Bu istigamotds maliyyas harokatinin praktiki
sahasi Uzrs istifadalor 360 milyon manat prognozlasdirilir ki, bu da bir il avvalki ilo
miqayisads 14,8 milyon manat vs ya 4,1 faiz artimdir.

Bu il, yaxinligdaki maliyys planlarina maliyys yardimi nohayat ilin
saviyyasinds prognozlasdirilir. 2020-ci ildo dovlst Xarclor planindan yaxin xarclor
planlarina 5,2 milyon manat ayrilmisdir.

Pul vo kommersiya faaliyyatlori regionlarin 51,7%-nin maliyys aktivlori gox

mohduddur va yaximliqdaki maliyya mosalalarinin halli t¢lin alverisli cavablar kimi
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rayonlarm maliyya toloblorini 6domok (¢lin asas xarclor planindan olave aktivlorin
toyin edilmasins ehtiyac var. Xorc planinin istehlakinda miiassiss istifadslorinin payi
16,2 faiz saviyyasindo misyyan edilmisdir.

Bu xatlorls yanasi, 2019-cu ildo dovlst Xarclori planinin biitiin istifadslorindo
kapital maraginin pay1 avvalki dovrlo miiqayisads 53,4 faiz azalacaq vo 16,2 faizo
borabar olacaqdir. Bu il 2020-ci illo miqgayisodo spekulyativ layihalarin
maliyyslosdirilmasina dovlat Xarclori planindan 3 milyard 930 milyon manat vo ya
56,7 faiz az vesaitin ayrilmasi nazards tutulur. Bu Xarclor birbasa ifadods comi 3
milyard manat taskil etmisdir.

Bidca investisiyalarinin shamiyyatli hissasi kommunal infrastrukturun (igmali
su, istilik tachizati, elektrik enerjisi) yenidon qurulmasina yonoldilib. Baxmayaraq
ki, diinya 6lkalarinin tocriibasinda hokumatlor bu sahalari uzunmuddatli idarsetma
osasinda 6zol sektora vermoklo dovlot vosaitlorindon somorali istifadoys sorait
yaradir.

Covid (COVID-19) pandemiyasinin manfi noticalorini, habelo dinya
miqyasinda enerji vo qiymatli kagizlar birjalarinda ictimai iqtisadiyyatda kaskin
farglori giymatlondirmak tglin movcud tévsiyalar, pandemiyadan tasirlona bilacok
maliyya harokati sahalorini tanimaq va tasirin zoiflomasi is miihiti ilo olagadar
Hazirhq Is¢i Qrupu Yigincag: videokonfrans soklinds toskil edildi.

Todbirds ¢ixis edon Iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov Prezident ilham
Oliyevin rohbarliyi altinda pandemiyanin qarsisinin alinmasi {i¢lin aparilan ciddi
hesablamalar barado molumat verib. Nazir qeyd edib ki, mévcud saraitdo miixtalif
elementlor dovlst iqtisadiyyatina tosir edir. Bu, pandemiyanin bilavasito tosiri
altinda qlobal igtisadiyyatin va xarici ticaratin durgunlugu, diinya enerji bazarlarinda
neftin giymatinin kaskin doyismasi, habelo pandemiyanin yayilmasinin garsisinin
alinmast {iglin goriilon mohdudlasdirict todbirlor naticosinds iqtisadi foalligin
azalmasi ilo alagoadardir. pandemiya. Biitiin bu amillar igtisadi foaaliyyatin bir sira
sahoalorinds daha gabariq sokildo 6zUnU gostorir.

Nazir bildirib ki, Is¢i Qrup qisa miiddat arzinds pandemiyadan daha gox zarar

¢okmis sahalorin, 0 ciimlodan igtisadi artimin vo masgullugun asas istigamatlorinin
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muioayyan edilmasi, Olkanin iqgtisadi vo maliyys sabitliyinin méhkomlondirilmasi,
atilan addimlarin aydinlagdirilmasi va dostoklonmasi istigamatinds intensiv vo genis
is aparacaq. dovlat torafindon gorilacok tadbirlor. O vurgulayib ki, ilkin morhalads
turizm, mehmanxana biznesi, ictimai iase, aylenca, nogliyyat, ticarat va s.,
umumilikda, 12-ya yaxin faaliyyat sahasi mioyyoan edilib.

Iqtisadiyyat naziri vurgulayib ki, dovlot tez vo operativ gorarlar gobul etmoyo
hazirdir. Bununla bels, tasiro moaruz galan faaliyyat sahalarini dagig misyyan etmoak
ucln ilk névbads aydin va soffaf gqiymatlondirmo meyarlarini hazirlamaq lazimdir.
Bu meyarlar Gmumi vo ya spesifik ola bilar, hom sanayeys, hom do mdvzuya aid ola
bilor.

Videokonfransda mixtalif saholordo voziyyst mizakiro edilib, mixtalif
tokliflor saslondirilib. Qeyd olunur ki, doymis ziyanin qiymotlondirilmasi tgin
sahibkarliq subyektlorinin hesabatlarinin vo dovlst orqanlarinda gostaricilorin
dorindan tohlili zoruridir. Bu, homginin mart ayinda togqdim edilocok maliyys
hesabatlarina baxilmaqla miiayyon edilocok. Hazirda Igtisadiyyat Nazirliyinin biitiin
strukturlarinda sahibkarliq subyektlori, orta va iri biznes subyektlori, sahibkarlarin
ictimai birliklori vo ixtisaslasdirilmis birliklorlo goriislor kegirilir.

Mizakiralor zamani geyd olunub ki, Azorbaycan hokumati dovlatin
cagirislarina adekvat cavab veran hiiquqi soxslora va sahibkarlara Gstiinliik veracak,
is yerlorinin ixtisarina vo amoakhaqq: fondunun ixtisaria yol vermoayacok, soffaf
foaliyyat quracaq, sosial masuliyyst niimayis etdiracok (Rzayev Q.M, Sabzsliyev S. M.
Abbasov Q.©.,2016:5.261).

Olkodo davamli igtisadi inkisafinin destoklonmosi tadbirlarin hortarofli toskilini
ohata edoacakdir. Bunlar igtisadiyyata likvidlik vermayi, biznes vizyonerlarins vergi
endirimlori vo guzastlor vermayi, dovlot kredit aktivlarino icazo ilo islomoayi,
monetar biznes sektorlarmin tahliikasizliyini tomin etmoyi, toyin edilmis dovlot
sifariglorinin togdimatini v s. regionlar shats edir.

Iclasda dovlet torofindon votondaslarn saglamlifinin qorunmasi, shalinin
tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo iqtisadi aktivliyin azaldilmasi istigamotinds

macburi addimlar atilacagi vo bunun qisa miiddatds igtisadiyyatda tonozziilo sobab
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ola bilocayi vurgulanib. Dovlot bu prosesi qarsilamaga hazirdir vo pandemiyanin
yayllmasinin qarsisini aldiqdan sonra yaranmig voziyyati iqtisadi inkisafin yeni xatti
Kimi giymatlondirir. Daxili tolobat1 6dayan vo xarici idxali ovaz edon istehsal va
emal saholori, habelo bu sahalordo yeni sonaye saholorinin yaradilmasi tosviq
edilocak.

Is¢i Qrupun iizvlerine 3 giin muddatinds zoror ¢okmis orazilorin muoyyan
edilmasi gun zoruri meyarlar vo vahid yanasma ilo bagh tokliflor hazirlamaq
tapsirilib.

Isci qrupuna maliyya, kend tosarriifati, modoniyyat, amok vo sosial midafis,
energetika, naqgliyyat, rabito va yiksak texnologiyalar, ekologiya va tabii sarvatlar,
Qida Tohllkasizliyi Agentliyi, Turizm tzra Dovlot Agentliyi va dévlat nazirlorinin
muavinlari daxildir.

Iqtisadi tohluikasizlik nozori todgigat predmeti kimi son onillikdos yerli alimlor
torafindon todqiq edilmisdir, ¢iinki bu dévrda dovlstin milli tahlikasizliyinin tomin
edilmasi moasalalarina xtsusi diggat yetirilir ki, bunun da asas elementi dovlatin milli
tohllikasizliyinin tomin edilmasi mosalalorina xtsusi digget yetirilir. Indiyadok
igtisadi tohllkasizlik konsepsiyasi ilo bagl genis fikirlor movcuddur ki, bu da 6z
novbasinds iqtisadiyyatin inkisafi strategiyasinin maqsad va vozifalarini miayyan
etmayi ¢oatinlogdirir.

Maliyya tohllikasizliyinin mahiyysti milli maraglarin tominath miidafiasini,
bitdvlikds 6lkanin sosialyoniimlii inkisafini, daxili tohlikasizliyin inkisafi {i¢iin an
alverissiz soraitdos belo Kifayat godor midafis potensialini tomin edon igtisadiyyatin
vo dovlat institutlariin voziyyati Kimi muoyyan edilo bilor (Kunkuna A.B., 2018:
5.284).

Maliyys tohlikasizliyi adoton iqgtisadi sistemin on mihim keyfiyyot
xarakteristikas1 kimi gobul edilir ki, bu da onun shalinin normal hayat soraitini
saxlamaq, milli iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin resurslarla dayaniqli tamin etmok
gabiliyyatini, habelo milli-igtisadi oasaslandirmanin ardicil hoyata kegirilmasini

muoayyan edir.
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Tobii ki, hazirda daxili igtisadiyyat tiglin on muhium tohliks koronavirus
infeksiyasinin  yayilmasi tohllkosidir. Aydindir ki, 6lkomiz hokumatinin
votondaslarin hoyat vo saglamligini qorumaq mogsadilo totbiq etmoys basladigi
koronavirus infeksiyasinin yayilmasina qarst miibarizo todbirlori istor-istomoz 6lko
inkisafinin iqtisadi samoraliliyinin xarici vo daxili igtisadi gostoricilorino tosir
gostormisdir (www.vsemirnyjbank.org).

Xarici amillor butln xarici dinya ilo hava olagesinin dayandirilmasi ilo
naticalondi ki, bu da istor-istomaz aviasiya va turizm sanayesins ciddi zarbs vurdu.

Daxili igtisadi olagealor sahasinda, olbatto ki, tatbiq edilon mohdudiyyatloarlo
bagl iqtisadi foaliyystin mohdudlagdirilmasi hor bir azerbaycanlinin hoyatina tosir
etdi. Burada, ilk ndvbada, Azarbaycan Respublikasinin tasis qurumlarinin rahbarlori
torafindan Oziinltacrid rejimlarinin totbig edilmasini va naticads vatondaslarin 6lka
daxilinda harakatinin koskin sokildo azalmasini, daxili turizm, kiitlovi todbirlors vo
ohalinin hoyatin miixtalif sahslorindo xidmat gostoron toskilatlarin faaliyyatine
qadagalarin qoyulmasi totbiq edildi. Belo Ki, totbiq edilon todbirlor igtisadiyyatin
real sektoruna, istehsal faaliyyatino ciddi tasir gostormisdir.

COVID-19  pandemiyasinin  genis  yayimasmin  dayandirilmasina
istigamatlondirilmis todbirlorin analizi gostorir ki, bu sektorda cevik reaksiya va
zamaninda atilan operativ addimlar vacib rol oynayir. 2020-ci il 29 yanvar ayinda
Umumdiinya Sahiyys Toskilatinin Févqolade Hallar Programinin bascist bu cr
boyanatla ¢ixis etdi: Biitiin diinya buna hazir olmahidir. Biitiin diinya zolzalo
ocagindan yaxud ayr1 bir markozdon yaranmis vaziyyata qarsi ¢ixmali Vo harokato

kecmolidir (www.president.az) .

Onda virus tozoco inkisaf etmoys baslamisdi, hoalo pandemiya elan
edilmomisdi. Lakin bir ¢ox oOlkalordon forqli olaraq artiq Azorbaycanda da
Azorbaycan xalqini yaxinlasan tohlikadon qorumaq fg¢iin planlar hazirlanir,
Prezident Ilham Oliyevin tapsirig1 ilo lazimi qabaqlayici todbirlor hayata kegirilirdi.
Masalon, gabaglayict vo toxiresalinmaz qorarlarin icrast moqsadilo 2020-ci il
fevralin 27-do Nazirlor Kabineti yaninda Operativ Qorargah yaradilib, martin 3-don

150 6lkanin bitiin tahsil mlassisalorinds tadris prosesi dayandirilib (www.president.az).
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Pandemiya dovrinds (2020) Azorbaycan iqtisadiyyati ¢okdii. Rosmi
molumatlara goro, UDM-in azalmasi 4,3% toskil edib vo bu, respublika tarixindo on
pis naticalordan biridir. Bu, shalinin masgulluguna, onun galirloring, orta va Kigik
bizneso ciddi tosir gOstormisdir. Neftin qiymotinin diismosi makroigtisadi
gOstaricilora do tasir edib. Bir s6zlo, 2020-ci il igtisadi baximdan oan pis illordan biri
olub. Amma 2021-ci ildon stabillosmo miisahido olunur. UDM artmadi, amma
azalma da olmad;. Birinci riib ciizi, lakin UDM artim1 0,1% ilo basa catib. Mart
aymdan etibaron Covid-19 koronavirus infeksiyasinin yayilmasi ilo alagodar bir ¢ox
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi ilo respublika iqtisadiyyati barpa olunmaga
baslayib. Son molumatlara gérs, UDM 2,2 faiz artim gostorir vo buna neft
giymatlorinin artmasi1 komok edir.

Bununla bels, 6lkads igtisadi vaziyyatin daha da pislesa bilacayini xabardar
edon olamatlor var. Onlardan biri odur ki, rasmi malumatlara gors, 6lkads problemli
kreditlorin hacmi artir. Bu giin imumi kredit portfelinin 6,8%-i problemlidir va bu,
Kifayat gqadar yiiksok ragamdir. Diinyada 3% artiq tohliike zonasi hesab olunur. Eyni
zamanda problemli kreditlorin artmasi tendensiyast davam edir. Issizliklo bagh
problemlar do var. Ogar 2020-ci il rosmi issizlik 7,2% idisa, indi 6% Ssaviyyasindadir.
Azalma var, amma amoak bazarmin sabitlosmasi U¢iin bu elo do shomiyyatli deyil.
Son bir ilds inflyasiya da artib. Orzaq qiymatlorindaki artim, roasmi rogamlara gora,
artiq 5%-i kecib. Digor makroigtisadi gostorici isa ohalinin nominal galirlarinin
artiminin azaldigini gostarir.

Ona gora do bu guin igtisadiyyatin stabillosdiyini deya bilorik, amma tam barpa
olundugunu demoak dlizgiin géranmir.

Olkanin blidcasi neft fondunun transfertlordan asilidir. Neftin qiymati galxanda
Azorbaycanda foaliyyat gostoran beynolxalq sirkatlorin vergilorindon blidcoys slava
galirlar daxil olur. Qaz giymatlarins galincs, burada bir niians var. Orada qiymatlor
birja ticarati ilo mlayyan edilir. Azorbaycan isa qazint uzunmiiddatli mugavilalor
asasinda, xiisuson do Glrcustan va Turkiyays satir. Uzunmiiddatli miqavilslords
gaz giymatlorine yalniz alt1 ayda bir dofo yenidon baxilmasi miimkiindiir. Ona goro

do gaz golirlori bizim tosovvilr etdiyimiz godor boyiikk deyil. Indi Avropa
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bazarlarinda min kubmetrin giymaoti 600 dollara yaxindir. Amma bu o demok deyil
ki, biz 6z gqazimiz1 Giirciistana vo ya Turkiyaya eyni giymoto satiriq. Avropaya
gedocok gaza golinco, burada demok lazimdir ki, uzunmiiddatli mugavilalar, ylksok
giymatos baglanacaq, amma spot bazarda sat;lan giymoto deyil.

Digor bir masalo do ondan ibaratdir ki, Azarbaycan hékumati Kicik vo orta
toskilatlarin inkisafi ti¢lin nagd pul ayirmuir. Bu istiqgamotda Xorclomo plani istehlaki
asagidir vo belaliklo, comiyyatin sosial hokumot yardimi azalir, ¢linki bir ¢ox
Avropa 0Olkalarinda vergi 6doayicilari torafindon dastoklonan togabbuslar yoxdur.

Pandemiyanin maliyys naticolorinin basa g¢atmasi {i¢iin ayrilan nagd pul
praktiki olaraq israf edildi, onlar axin1 doyismoadi, mistaqil sirkatlori mohv olmagdan
Xilas etmadi.

Mohsul inflyasiyasi bizim {igiin boyiik problemdir. Rosmi molumatlari nazors
alsaq, respublika ohalisi galirlorinin yarisin1 arzaga xarcloyir. Bu, xalqimizin yaxsi
yagsamamasinin gostaricisidir. Dlnyada bu rogam 20%-dir. Bu, hékumatin hall
etmoli oldugu bdyiik problemdir, ¢iinki ohalinin golirlori azalmaga davam edacok.
Digor torafdon demok lazimdir ki, biitiin diinyada orzaq mohsullari bahalasib va
burada mliayyan ganunauygunluq var.

Hokumat dizel yanacaginin qiymatini do taxminan 34% qaldirib ki, bu da kand
tosarriifatt mohsullarinin maya dayarinin 40%-ni toskil edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bohrandan ovvalki voziyysto qayidisi barado
danmismaq tezdir. Covid-19-un yeni stammlar1 ortaya c¢ixdigindan, qlobal
igtisadiyyatin  0zii on yaxst voziyyotdo olmaqdan uzaqdir. Koronavirus
infeksiyasinin yiiksok yoluxucu variantlarinin ortaya ¢ixmasi fonunda yeni kilidlorin
totbiq olunma ehtimali yiiksak olaraq qalir. 9gar sart karantin olarsa, Azarbaycan
igtisadiyyati bundan bdyiik zarar goracok. Bu giin Azarbaycan iqtisadiyyatinin
stiratla barpasi ila bagli mévcud olan o tirkok Umidlar hadisalorin bels inkisafi ilo
sadaca olaraq yox olacaq. Diinyadaki vaziyystdon vo 6lke hékumatinin hansi

gorarlar goabul edacayindan ¢ox sey asili olacaq.

Cadval 1: Iqtisadiyyat iizra toplu hesablar, cari giymatlarla, milyon manatla
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Iompliyyatlar va balanslasdirict maddalarin

Kodu vo adi 2017 2018 2019 2020

Mahsul va xidmatlar hesabi

Ehtiyatlar
Mbohsul vo xidmatlorin imumi

P.1 buraxilisi 101 963,2 111 946,2 115582,0 | 105 837,3

P.2 Araliq istehlak 36 629,8 38 052,5 41048,3 | 40397,6

D.21 | Mohsula vo idxala vergilor (+) 5184,3 6 385,5 7518,4 7 195,6

D.31 | Mohsula vo idxala subsidiyalar (-) 179,9 187,2 155,9 203,1
Bazar qiymotlorinds iimumi daxili

B.1*g | mahsul 70 337,8 80 092,0 81896,2 | 724322

Mbohsul va xidmatlar hesabi

istifada

P.4 Faktiki son istehlak xorelori 48 4822 51 745,1 56 205,5 | 55 402,5
o ciimladan:
Ev tosorriifatlarinin faktiki son istehlak

P.4 xarclori 43 758,5 46 839,6 50630,6 | 48873,4
o climladan:

P.3 ev tasarrifatlarinin son istehlak xarclori 40 210,2 43 067,3 46 797,8 | 43573,7
fordi xidmetlor gostoran dovlot

P.3 idaralarinin xarclori 3253,5 3477,3 3534,8 5010,0
ev tasarriifatlarina xidmot gostaran
geyri - kommersiya togkilatlarinin

P.3 xarclori 294.8 295,0 298,0 289,7
Kollektiv xidmaetlar gostoran dovlat

P.4 1daralorinin faktiki son istehlak xarclori 47237 4 905,5 55749 6 529,1

P.51 | Osas fondlarm iimumi y1gimi 16 752,5 16 574,3 17 304,3 | 17028,1
Maddi dovriyys vesaitlarinin doyismasi

P.52 | (+,-) 395,1 -452,2 -673,0 561,0

P.6 n | Mal va xidmatlor lizra xalis ixrac 4708,0 13 224,8 10 059,4 -559,4

P.6 mal vo xidmeotlor tizra ixrac 341475 43 323,6 40170,6 | 258549
mal va xidmatlar tizra

P.7 idxal (-) 29 439,5 30 098,8 30111,2 | 26414,3
Statistik forq 0,0 -1 000,0 -1 000,0 0,0
istifads olunmus iimumi daxili

B.1*g | mohsul 70 337,8 81 092,0 82896,2 | 724322

Manba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/ (28.12.2021)

Ayrt bir masolo neftin giymatidir. No godor ki, onlar 70-75 dollar/barel

saviyyasinds galib, Azarbaycan 6zunu kifayst godor rahat hiss edir. Onu da nazars

almaq lazimdir ki, neft hasilatimiz asag1 diisiir vo beynalxalq ekspertlorin fikrinco,

bu tendensiya davam edacak (www.edaily.com).
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Cadvoldon do molum oldugu kimi 2018 vo 2019-cu illordo Azorbaycan
iqtisadiyyatinda XuUsusi artim nazars ¢arpir, ancaq 2020-ci ildo pandemiya ilo bagl
olarag rogomloar va gostaricilor zaiflomisdir.

Budco planinin istehlakinin  tokmillogdirilmosi, onlarin  effektivliyinin
genislondirilmosi biitiin xalqin, o climladon AR-nin da balka do asas pul talabatidir.
Bu masalalar, xiisusan da dovlat xarcloma planinin istehlaklarindan miihafizokar va
bacariqla istifado mosalasi, yeni global fovgelado voziyystlo olagodar xlsusi
ohamiyyat kasb edir.

Respublikamizin neft galirlorinin azalmasit hokumati 2019-cu ildon bori ilk dofo
olaraqg biidca xarclarini koskin sokildo azaltmaga mocbur etdi. Prezidentin sadrliyi
ila kecirilon miisavirada 2020-ci ilin dovlat bldcasi muzakirs edilorkan do galirlorda
azalma oldugu, xarclorin azaldilmasinin vacibliyi bildirilib.

Olka Prezidentinin tovsiyalori asasinda biidca xarclorinin optimallasdirilmast,
xarclarin muhiim hissasinin prioritet inkisaf istiqgamatlorine yonaldilmasi va cari ilds
lUzumsuz vo somorasiz Xorclorin azaldilmasi yolu ilo hokumatin sosial
ohdaliklarinin vaxtinda yerina yetirilmasi tomin edilib.

owvalki illordon forgli olarag, 2019-cu il Ugln dovilst Xorclomo plani
spekulyasiya tapsiriglar1 vo unikal muhafizo tadbirlori va tolimlari izra an boyik
istehlak1 azaldib. 2019-cu il G¢tin xarclor plan1 smetasindan forgli olaraqg, 2020-ci
ilin maliyys planinda spekulyasiya layihalori t¢iin nazords tutulmus aktivlior 3395,5
milyon manat (tam azalmanin 69,4 faizina gadar), fovgolado miihafiza tadbirlori va
todbirlori {igiin ayrilan aktivlor iso 1270,5 milyon manat azalib.

Umumiyyatlo, son illordo ilk dofo olaraq dovlot biidcasinin xarclorinin
azalacag proqnozlasdirilir. Umumi xarclords azalma tagribon 11,9% toskil etso do,
ayri-ayri xorc saholorinds azalmalarin miqyasinin forgli oldugu aydindir. Hokumatin
0z siyasatinds prioritet elan etdiyi sosial xarclords shamiyyatli artim gozlanilir.

2019-cu illo miqayisada tohsil, sosial midafia, modaniyyat, incasanat
sahoalorino ayrilan iimumi xarclorin dovlat budcasinin Gmumi xoarclorinds xususi

¢okisi 9,8 faiz artaraq 33,0 faiz taskil edib. Bu Xxarclorin Gmumi hacmi 6,098 milyard
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manat soviyyasinds prognozlagdirilir. Bu sahoslor izro xarclor baximindan da miitlag
ifadods ohomiyyatli artim gozlonilir.

Belolikla, 2019-cu illo mugayisada cari ilds sosial sahaya vo 4 praktiki vahida
ayrilan xorclorin geniglondirilmasi 1 milyard 221 milyon manat toskil edocok.

Belo ki, rifah istehlakinin 53,1 milyon manat, tolimatin 119 milyon manat,
sosial sigorta {izra iSo 658,3 milyon manat artimi prognozlasdirilir.

Hadisalorin maliyys doniisiinii canlandirmaq tigiin istifadolor genislondirildi.
Belo ki, 2019-cu ildo monetar harokatin praktiki sahasi izro istifadalor avvalki illo
mulqgayisado 14,8 milyon manat vo ya 4,1 faiz artimla 360 milyon manat
prognozlasdirilir. Dévlot orqaninin molumatina gors, daha bir kursda mihafizo
sahasina ayrilan xarclorin 450,3 milyon manat vo ya 20,2 faiz genislondirilmosi
nozordo tutulub. Qoruma iiglin ayrilan imumi moblog 2,228 milyard manat
giymatlondirilir. Cari ilin “xorc plam1 zorfine” osason, dovlst Xorclori plani
istehlakinin 46%-nin layiha va talimlorin maliyyslosdirilmasi nazarda tutulur.

Diigiinmok istodiyimiz kimi, bu sahalordan biri siyasat idaragiliyinds xorc plani
istehlakinin  tokmillosdirilmoasi ola bilor. Tosadlfi deyil ki, Prezident 06z
muraciatlorinde mitaraqqi dizaynlarin sayinin azaldilmasi va ilkin doyisikliklarin
basa ¢atdirilmasi zaruratine dofalorlo diggat yetirib. Aragdirmalardan malumdur ki,
Azorbaycanda dovlat idarslorinin say1 Avropa 6lkalari ilo mugayisads xeyli coxdur.
Mosalon, Italiyada 14, Almaniya vo Belgikada 11, Ispaniyada 9 dévlot idarssi var.
Birlogmis Statlarda 11 yardim saviyyali markazi hokumat birliyi var.

Belo ki, Azarbaycanda 20 xidmatin foaliyyatini idara heyatinin xarclorinin
artmasina vo ilkin doyisikliklorin aparilmasina sobab kimi giymotlondirmok olar.
Eyni sokilda geyd etmok lazimdir ki, bu ehtiyacin tamalina qarsi, millat son vaxtlar
fargli shomiyyatli iraliloyislor alds etdi vo bazi idars ofislori birlogdirildi vo ya logv
edildi. Masalon, AR-nin Sohmlar Gzra Dovlst Komitasi, AR Maliyys Nazirliyinin
Dovlot Sigorta Nozaroti Xidmati vo AR-nin Moarkozi Banki yaninda Maliyyo
Monitoringi Xidmaoti hazirliqg marhalalarini dayandirib.

Aprelin 11-do AR Prezidentinin mihim se¢imi ilo AR-nin Prezidenti yaninda

Dovlat Qullugu Moasalalari tizra Komissiya vo AR-nin Taloba Qabulu lzra Dévlot
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Komissiyast lagv edilib vo DIM yaradilib. Dévlet Torpaq vo Xoritagokma Komitasi
do logv edilib vo bu 6hdsliyin torkib hissasi Kond Tosorriifatt Nazirliyino verilib.

Eyni zamanda, maliyys planlarindan istifadoni artirmaq vo Qonast etmok
baximmindan dovlat toskilatlarinin kadr tominat1 vo Umumiyyatlo tikintisi tzarinds
islomoya ehtiyac var.

Respublikada neft golirlorinin azaldilmasinin indiki moarhalasinds bldca
Xarclorinin optimallasdirilmasi, qoanaatli vo somarali Xorclonmasi baximindan bir sira
todbirlorin maliyyalosdirilmasins ayrilan xarclorin azaldilmasi vo ya digor manbalor
hesabina maliyyslogdirilmasi magsadouygun olardi.

Mivafiq olaraq, bu il global oyun rogabastlorinin assosiasiyasi ii¢lin maliyya
planindan 324,0 milyon manat ayrilacagq.

Gorduyumiz kimi, AR-da xarclor planindan istifadonin yaxsilasdirilmasinin va
effektivliyin genislondirilmasinin daha bir miihim monbayi dévlat muassisalarinin
istehlaklarinin sadslosdirilmosi olmalidir.

Bitovlikds, dovlet spekulyasiyalari millotin aglabatan vo nizamlanmis
tokmillosdirilmasina zomanat vermok, ayri-ayri maliyys maddalorinin maliyys
harakatini genislondirmak t¢lin hayati shomiyyat kasb edir. Xarc planinin kasilmasi
sabobindan bu il vengur istehlaklarinin azalmasi nazards tutulurdu.

Belo ki, 2019-cu ildo dovlot budcasinin  Gmumi Xxarclorindo kapital
qoyuluslarinin xtisusi ¢oakisi avvalki dovrlo migayisods 56,7 faiz azalaraq, geyd
olundugu kimi 16,2 faizs barabor olacaqdir (Boromonos B.A., 2018: ¢.279).

Bu il dovlet maliyys planindan 2019-cu ilin gostoricisindon fargli olaraq
spekulyativ layihalorin maliyyslosdirilmasina 3 milyard 870 milyon manat vo ya
56,4 faiz az vasaitin ayrilmasi nazards tutulub. Bu xarclor birbasa ifadods comi 3
milyard manat togkil edacok.

Budca investisiyalarinin shamiyyatli hissasi kommunal infrastrukturun (igmali
su, istilik tochizati, elektrik enerjisi) yenidon qurulmasina yonaldilib.

Dévlat bu saholori uzunmuddatli idaroetms osasinda 6zal sektora vermaklo

dovlot vasaitlorinin  somoroli istifadosine sorait yaradir, rogabot mihitini
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stimullasdirmaqla ohalinin daha keyfiyyatli dovlot Xidmatlori almasi iigilin
institusional va hiiqugi baza formalagdirir.

Bu baximdan, xarclorin optimallasdirilmasi vo bu istigamatda somaraliliyin
artiritlmasi ti¢lin asagidakilar toklif edos bilorik:

- bildco vosaitlorindon istifadonin somoaraliliyinin artirilmasi kontekstindo
investisiya xarclarinin strukturu tokmillosdirilmalidir;

- investisiya xarclarinin orta vo uzunmuddatli dévlot programlar1 vo todbirlori
il inteqrasiyasi, uygunlasdirilmasi lap ¢ox inkisaf etdirilmalidir;

- Dovlat investisiya xarclarinin ilk nGvbads cari ilds basa catdirilmasi nazarda
tutulan layihalara yonaldilmasi tamin edilmoalidir;

- Xorclori genislondirmomoaklo yanasi, onlar1 daha praktiki sokildo
planlagdirmaq, dovlat sarvatlorine ziyan vurmaqgla hoyata kecirilon spekulyasiya
layihalarinin daha da sadslosdirilmasine zomanat vermok vacibdir;

- Dovlot investisiyalar1 hesabina maliyyoalosdirilon butlin layihalords soffafliq
Vo hesabatliliq tamin edilmalidir va s.

Respublikada sosial istigamato ayrilan biidca vasaitlorinin rasionalliginin vo
somaraliliyinin artirilmasi da mithiim shomiyyat kasb edir. Daha avval geyd edildiyi
kimi, sosial saha dovlat siyasatinin prioritet istigamati kimi gobul edilir vo ona
ayrilan vasait ildon-ils artir. Sosial xarclorin somaraliliyinin artirilmasi imkanlari, ilk
nOvbada, struktur doyisikliklori vo ohaliya sosial xidmatlorin gdstarilmasinin
tokmillosdirilmasi ila alagalondirils bilor.

Bu sahads asagidakilarin hoyata kegirilmasini mogsadouygun hesab edirik:

- Sosial xarclorin, ilk ndvbado, tohsil vo sohiyya xorclorinin bldcs payimin
optimal soviyyasi mioyyan edilmali, novbati il Gcln bidco xarclori
prognozlasdirilarkon bu saviyya tomin edilmoalidir.

Sohiyyado:

- Ohalinin tibb personali vo Xastoxana garpayilari ilo tamin olunmasinin say
hoddi Gzro mivafig normativ senad hazirlanmali vo hazirlanacaq normativ sonada

uygun olaraq sobokanin, statin, kontingentin gostaricilori mtoyyon edilmalidir.
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- sohiyya sahasinda hiiqugi sonadlorin uygunlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi
hoyata kecirilmalidir. Masalon, Tibb sahasi vo is¢i pesalori Uzro vozifolorin Vahid
tarif-ixtisaslagdirilmis kataloqu ilo Azarbaycan Respublikasi Sahiyya Nazirliyinin
muoassisalorinds  vozifolorin nomenklaturasi arasinda miioyyon uygunsuzluglar
maovcuddur ki, bu da tibb iscilorinin tibb is¢ilorinin ixtiyarina verilmasina sorait
yaradir.

Tahsil sahasinda:

- tohsilo investisiya xarclarinin xarclonmasi prosesinds rasionalliq, soffafliq vo
somoaralilik tamin edilmalidir.

- Tohsil xarclorinin dovlat programlari vo todbirlari ilo slagolondirilmosi daha
da tokmillasdirilmalidir.

Belo ki, Tohsil bdlmasi Uzro l¢ dovlet programinin icra miiddotinin basa
catmasina baxmayaraq, 2019-cu ilin buidca layihasinds bu mogsadlor glin tadbirlara
vasaitin ayrilmasi toklif edilib (I'nycrenxos U.B., 2018: ¢.19).

Azorbaycan Qarabagi isgaldan azad etmokls iqtisadiyyatin inkisafinin neftdon
asililigin1 aradan qaldirmagq iigiin o torpaglarda boyiik islahatlar aparmaq planlari
qurur. Hom turizm, hom kond tosorriifati, hom moadongilik Qarabag vo Qarabag otrafi
torpaqlarda genis sokilds inkisaf etdirilocok. Artiq bu sahado islor gortilmoakdadir.

Azorbaycanda iqtisadi dairalorinin yeni bolgisi maliyys ixtisaslagsmasini,
etibarli spekulyasiya todbirlorinin hoyata kecirilmasini vo idaroetmoads genis
adaptasiyan1 tomin etmasi normaldir. Yeni maliyys zonalarinin yaradilmasi 44
gunlik mdiharibodon sonra azad edilmis rayonlarin yenidon qurulmasina vo
abadlagdirilmasina tokan verocok. Bu baximdan, maliyys rayonlarinin yeni
boélmasinin tasdiglonmosi azad edilmis rayonlar tgln birlosdirilmis tokmillosdirma
planinin hazirlanmasinda miihiim morholo hesab edilo bilor. Azad edilmis
domenlarin Azorbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi ligiin do eyni daracads
ohomiyyatlidir ki, bu da iqgtisadi rayonlarmin tokmillagdirilmasinin
layihalondirilmasi, maliyys idaraciliyinin saristosine zomanat verilmasi vo bu
igtisadi sahalorinin tikintisinin yenidon nazordon kegirilmasi tigtin daha giicli is

tolob edir.
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Isgaldan azad edilmis orazilor borpa edildikdon sonra onlarmn iqtisadi
imkanlarindan istifado olunmasi1 Azarbaycan iqtisadiyyatina ciddi tasir gostoracok.
Isgal sobobindon Qarabagda 7 mina yaxin miiossiso baglandi ki, bu da Azorbaycan
igtisadiyyatinda taxildan golon galirin 24 faizini, i¢ki istehsalinin 41 faizini, kartofun
46 faizini, otin 18 faizini, slid mohsullarinin 34 faizini toskil edirdi. Bu torpaqglarda
hamg¢inin isgal zamani1 Ermonistan torafindon geyri-ganuni istismar edilon qizil, mis,
Civo, xromit, qurgusun va Sink kimi zongin faydali qazint1 yataqglari var.

Bu istehsal gticlorinin barpasi iqtisadiyyatin mixtalif sahalorinin, xtsusils do
kond tosarriifatinin inkisafina miihiim tohfa veracok. Ilkin hesablamalara gora, yaxin
illards tokca yeni yaradilmis Sorqi Zongozur igtisadi rayonu hesabina Azarbaycan
igtisadiyyatiin taxminan 4%-i formalasacaqdir, ¢iinki rayon ham sanaye, ham kand
tosorriifati, hom do heyvandarliq baximindan boylik iqtisadi potensiala malikdir.

Goalacak illards Cobrayil, Koalbacar, Qubadli, Lagin vo Zangilan rayonlarinda
togribon 1 milyard 760 milyon ABS dollar1 dayarinds kond tesarriifati vo sonaye

Mmahsullar1 1stehsal oluna bilar (https://vestikavkaza.ru).

Isgaldan azad edilmis orazilor barpa olunan enerji monbalorinin, xiisusan da
hidroenergetikanin inkisafi tigiin do shamiyyatli potensiala malikdir. Azarbaycanin
yerli su ehtiyatlarinin 25%-i Qarabag orazisinds formalasir, yani ilds toxminan 2,56
milyard kubmetr su ehtiyati su elektrik stansiyalarinin (SES) tikintisino imkanlar
yaradir. 44 giinliilk miithariba zamani1 Azarbaycan ermoni isgalgilarimin islatdiyi 30
su elektrik stansiyasina nozarati barpa etdi. Bu elektrik stansiyalarinin bir goxunda
barpa islari aparilib, digarlorinds iss barpa islori apartlir.

Isgaldan azad olunan yerlorin igtisadi imkanlarini gergoklosdirmok tiglin xUisusi
nagliyyat infrastrukturuna talob var. Bu sababdon dos isgaldan azad olunan yerlarin
barpasi proqraminin osas istigamatlorindon biri integrasiya edilmis nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmas: idi. Artiq Fiizuli Beynolxalqg Hava Limani tikilib,
sinaq uguslar1 hoyata kecirilib. Bu hava limaninin ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3
km, eni isa 60 metrdir. Homginin, Qarabagda Zangilan vo Lag¢in rayonlarinda daha

iki beynolxalq hava limani tikilir.
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Isgaldan azad edilmis arazilords avtomobil va domir yollari sobokasinin borpasi
va genislondirilmasi islarina baslanilib. Artiq bazi marsrut xotlori istifadoys verilib.
Bu yollar Qarabaga simal, sarg vo conub istigamatlorindon getmoys imkan veracak,
onu regional nogliyyat qovsagina geviraCok (Apmuiickuii B.U., 2016: ¢.196).

Olgmolara goro, ortamiiddatli perspektivdo Qarabag rayonu Azarbaycanin
baggiliq sahasinoe 10,4% tOhfo veracok. Qarabagda 167 mineral ehtiyatin zararing
madon biznesinin inkisafi toskil edilir. Konkret olaraq, Kolbacordoki Soyudli
yatagina gora bu yer madoan biznesinin moarkazins ¢evrils bilor. Qarabag rayonunun

Azarbaycanin madan sanayesina 6hdaliyi 5,3%, emal biznesins iss 4,3% ola bilor.

(Www.interfax.az).

2.2. Koronavirus pandemiyasi va postpandemiya dovrinda maliyya
tahlikasizliyinin tamin edilmasinin analizi

COVID-19 pandemiyas1 miistogillikdon sonraki ilk onillikdon bari hom
diinyada, ham da Azarbaycanda an boyiik igtisadi sok ola bilar. Artimin 2022-ci ildoa
barpa edilacayi gozlanilir, lakin ciddi fiskal tazyiglor, asas amtas ixrac bazarlarinin
barpasindan asililiq va isgi qiivvasi profisitlori vo shalinin geyri-barabar vo yavas
peyvandlonmasi sababindan barpa siirati oldugca geyri-miayyan olaraq qalir (IMF,
2021). Prognozlar onu demays oasas verir ki, novbati illords Olkalorin hor birinds
iqtisadi artim miisbat qalsa da, pandemiyadan avvalki dovrlo miigayisads daha yavas
olacag. 2008-ci il global maliyysa bohranindan vo 2014-2015-ci illordo amtos
bazarinin ¢okmoasindon sonra dirgolma go6zlonildiyindon daha yavas olub va
igtisadiyyat béhrandan avvalki saviyysys qayitmayib (Auukun C IO, 2016: ¢.361).

2021-ci ilin birinci ribinds Azorbaycanda iqgtisadi foaliyyst songiyib, lakin
bazi barpa slamatlori goériinmays baslayib. Tranzit sarniginlar, parakonds satig va is
yeri foaliyyati do daxil olmaqla bir sira iqtisadi foaliyyast gostaricilorini izloyan
Google Mobility-nin molumatlar1 gostorir ki, 2020-ci ilin avvalinds, pandemiya
vurmazdan avval mioyyan edilmis baza soviyyasi yalniz ictimai nagliyyat

torofindon Ustalonib (Sakil 1). Magazalar1 va is yerlarini ziyarat edon insanlarin say1
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kimi digar faaliyyat gOstoricilori pandemiyadan avvalki baza saviyyasindan xeyli
asagida galdi.
Bir cox mioassisalarin toraddldlo yenidon agilmasinin oxsar moanzarasi milli
statistika agentliklorinin ilkin molumatlarindan vo biznes sorgularindan yaranir.
Sokil 3: Azarbaycanda iqtisadi aktivlik

Parakanda ticarat
Tranzit
_________ Orzaq magazalari
-------- Parklar
Yasayis
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Manba: Google Mobility Reports malumatlarina asaslanan OECD hesablamalari:
https://www.google.com/covid19/mobility/ (15.01.2022)

Bir sira amillor g0storir ki, dovlotlor cari boéhrandan ¢ixis yolu
muayyanlosdirmak va 0zal sektorun barpasimi dastoklomok tigiin ciddi manealar vo
fiskal tozyiglorlo tizlogocaklor. Balka do an ¢ox aktual olan yeni alovlanma riskidir.
2021-ci ilin avqustunda ictimai sahiyyanin vaziyyati tokca regionda deyil, global
miqyasda geyri-sabit olaraq qalirdi. Peyvond long gedirdi vo Delta kimi yeni
stammlarin daha siiratli yayilmasi1 vo koronavirusun orijinal stamindan daha c¢ox
insana yoluxmasi riski yeni epidemiyalarin bag verma ehtimalini istisna etmir. Bu o
demokdir ki, Azarbaycan hokumati doyiskon saglamliq risklori va xisusils igtisadi
faaliyyatin geyri-rosmi foaliyyatlora va/yaxud yerli xidmatlors asaslandig yerlards
ohamiyyatli olarag galan slave mihafizs tadbirlarinin totbigi ilo bagl sosial-igtisadi

Xarclor arasinda balans yaratmali olacaglar.
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Azorbaycan torofindon ovvalco COVID-19-un yayilmasinin qarsisini almag,
sonra iso onun sosial va igtisadi tesirlorini yumsaltmaq ti¢iin hoyata kegirilon siyasot
todbirlori hdkumatin fiskal imkanlarini oks etdiron midaxilalorin miqyasi ilo OECD
Olkalarindoki kimi idi. Azarbaycan 2020-ci ilin birinci ribindon baslayaraq xarico
sayahato ciddi mahdudiyyatlor totbiq etdi vo bu mahdudiyyatlorin gcoxu 2021-ci ilin
yayina qadar quvvads oldu

Bazarlara investisiya vo digor sektorlarda mohsuldarliq kosfiyyat xarakteri
dasiyir vo buna gors do siyasatlo daha six baglidir. Potensial investisiyalarin canliligi
vo galirliliyi barada avvalcadan ¢ox az sey molumdur. investorlar mévcud olanlar
Uclin rogabot aparmaqdansa, yeni imkanlar yaratmaga daha ¢ox meyllidirlar.
Hokumot do 6z ndvbasinds mohdudiyyatlori yumsaltmali va riskdon ¢okinmoalidir.
Bu, xarici investorlarin faaliyyatino nozarst etmokdonss, onlara etibar etmok istayini
nazordo tutur. Investorun yalniz yerli resurslardan maksimum istifadoni necs
artirmaq barodo diislindiiylino vo buna gbro do hor bir addimin digqqatle
yoxlanilmasina inam potensial mohsuldar investisiyalar1 angalloyir. Ustalik, xarici
investorlar orta vo kigik sirkatlor oldugda, onlar dovlstlo fordi glizastlara vo ya
hasilatin pay bolgiisii sazislorina deyil, biznes va investisiya G¢tn Umumi gargiva
sortlorina daha cox etibar edirlor. Hom do adoton dovlst biidcasindan verilon
muavinatlorin ¢atismazligin1 doldurmagq ti¢lin onlarin daxili resurslar1 azdir. Bu o
demokdir ki, XBI-nin bu ciir alternativ formalar1 genismiqyasli resurs hasilatina
goyulan investisiyalardan daha ¢ox tmumi biznes mihitindan asili olacaqdir.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor 2020-ci ilin ¢atin il olacagina
dair farziyyslora sobab olub vo diinya miqyasinda birliklor diinya miqyasinda
monetar inkisafin azaldigin1 toforriiath sokilds bildiriblor. Diinya Bankinin
molumatina gora, dlinya Uzra monetar inkisafin 2020-ci ilds 5,3 %, 2021-ci ildos iso
4,3 % artmas1 nazarda tutulur. Son 10 ilds planet iqtisadiyyatinda miisahide olunan
darin tonazziil uzun muddat arzinds dohsatli misallarin genislonmasina sabab olacag.
Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) hesabatina gora, 2020-ci ildo Asiyada diinya UDM-i
4,9 % azalacaq vo pandemiyanin gotirdiyi zororin 871,6 milyard dollara catacagi

g0zlonilir. Pandemiyanin kegici maliyya tonozziilina vo tolob soklarma sobab
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oldugunu gobul edarak, bu, diinya iqtisadiyyatina 2 trilyon dollara basa galocok vo

dinya UDM-ni 2,4 % azalmisdir (https://www.adb.org/sites/ default/files/institutional-

document/32637/files/pcp-az.pdf)
2021-ci ildo Asiyada maliyys inkisafinin 6,2% saviyyasinds prognozlagdirilir.

Bir gayda olarag, monetar barpa kursu guiniin ¢ox hissasini sarf edocok vo UDM an
tez 2022-ci ildo fovgolads voziyyato godarki saviyyays qayidacaq. Yardim sahasinin
toplanma sahasi ilo ziddiyyat toskil edon iqtisadiyyatda kritik toklifo malik oldugu
yaradilan Olkolorin iqtisadiyyatlar1 sort sokildo d0zdi. 2018-ci ildo yaradilmus
dovlatlords yardim sahasinds UDM-in 70%-i normallasdirilib. Yardim sahasi ABS-
da UDM-in 80%-ni, Fransada 80%-ni, Boyuk Britaniyada 78%-ni, Italiyada 74%-
ni, Yaponiyada 71%-ni, Almaniyada 71%-ni, Kanada vo Avstraliyada 70%-ni toskil
edirdi. Pandemiya sobabindan nagliyyatda, sayahst sanayesinds va ictimai iasodo
azalma yaradilmis 6lkolordo yardim sahosinin UDM-doki hissasini osash sokilda
azalmisdir.

Cadval 2: Covid-19 Azarbaycan iqtisadiyyati tasirinin PEST analizi
Siyasi faktorlar
e Bozi 6lkalords uzagdan maslohatlogmalarin toskili ilo bagli texniki xarclori 6domok tigiin
tibb togkilatlarina olave maliyys vasaiti almaq imkani
Igtisadi faktorlar
e Bank kreditlorinin 6donilmasinds glizastlarin totbiq edilmasi
Sosial faktorlar
e mohdud resurslarin béliisdiiriilmasinin monitoringi va planlasdiriimasi.
e xostoliklorin diagnostikasinin avtomatlagdirilmasi
e istifado olunan rabito vasitolorina vo hokimin yerlosdiyi yera mohdudiyysatlorin aradan
qaldirilmasi
Texnoloji faktorlar
o teletibbdon istifadonin genislondirilmasi
e COVID-19 xostalorinin mualicosi tiglin lazzim olan osas resurslarin  balansinin
monitoringi Ugun elektron sistemlor (ixtisaslagdirilmis xoStoxanalarda vo reanimasiya
sobalarinds pulsuz carpayilar, PPE (fordi muhafizs vasitslori) ehtiyatlari, dormanlar vo
sinaq reagentlori)
e hokimlarin va xastolorin distant konsultasiya imkanlari barado malumatlandiriimasi
e adi maslohatlogmalarin toxminan 80%-inin distant aparilmasi
Manba: https://www.taxes.gov.az/az/post/1005 molumatlart asasinda musllif torafindon tortib
olunub.

COVID-19 xastalorinin mialicasi {i¢lin lazim olan asas resurslarin balansinin

monitoringi  Ggtn elektron sistemlor (ixtisaslasdirilmis xostoxanalarda vo
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reanimasiya sobolorindo pulsuz c¢arpayilar, PPE (fordi mihafizo vasitolori)
chtiyatlari, dormanlar vo smaq reagentlori) resurs c¢atismazliginin aradan
qaldirilmasinda miihiim rol oynamisdir.

Buna baxmayaraq, oksor hallarda bu sistemlorin funksionalligi qoarar gobul
edanlars yaranan problemli sahalar vo mévcud ehtiyatlar barads malumat vermaklo
mohdudlasirdl, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasina dair qorarlar ol ilo gobul
edilirdi. Golocokda bu gorarlarin an azi bazilori (Xastalorin yerin mévcud oldugu
Xastoxanalara gondarilmosi, niimunslorin daha az mosgul olan laboratoriyalara
gondarilmasi) avtomatlasdirila bilar.

Pandemiya ilo bagli gadaganedici todbirlor omok bazarinin vo biznesin
vaziyyatino osasli sokildo tosir gostorir. Beynolxalg ©Omok Togkilati diinyada
igsizliyin 5,3 milyondan 24,7 milyona qodor insana tosir edo bilocayini
giymotlondirir. Makrolgtisadi Tahlil vo Qisamiiddatli Prognozlasdirma Markozi 25
milyon insanin 6z mdvgelarini itira bilacayini giymatlondirir ki, bu da ¢ox boyuk
rogomdir. Beynolxalqg ©Omok Togkilatinin qeyd etdiyi kimi, Covid “islayan
yoxsullarin” saymi artiracaq: onlarin say1 20,1-35,0 milyon nofor artacaq (https://
www.ilo.org/worldwide/lang- en/index.htm). Diinya Iqtisadi Forumunun molumatina gora,
pandemiya sababindan bir ne¢o milyard insan sosial masafoni kompensasiya etmok
tclin evlorindon ayriib. Umumdiinya pandemiya monetar horokato tosir etdi,
saylordo pul catinliklori yaratdi vo miassisalorin masqlarini mohdudlasdird.
Beynolxalg ©mok Taskilatinin molumatina gora, movgelorin azalmasi koskin
xarakter alib. Miixtalif millatlor isgallarla ayaglasmaga calissalar da, imumiyyatls,
bu planetds bas veranlori hall etmok aglasigmazdir. Miivafiq olaraq, planetdoki
movgelorin say1 2019-cu ilin fevral ayinda COVID-19 pandemiyas: sababindan

57%, aprelds isa 85% azalib (https://www.ilo.org/worldwide/lang- - en/index.htm).

Cadval 3: Covid-19 Azarbaycan iqtisadiyyati va e-bizness tasirinin SVOT analizi
| Giiclii cahatlor | Zoif cahatlor |
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» xastaliklorin diagnostikasinin avtomatlasdiriimasi » sistemlorin funksionalliginin gorar
» Bank kreditlorinin  ddonilmasinda  guizastlorin gobul edonloro yaranan problemli
totbiq edilmasi sahalor vo movcud ehtiyatlar barods
» mohdud resurslarin boliisdiiriilmasinin monitoringi molumat vermoaklo mahdudlagmasi

Vo planlagdirilmasi » resurslarin yenidan
> istifado olunan rabito vasitalorina va hakimin boliisdiiriillmasine dair gerarlarmm al ila
yerlosdiyi yera mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi gobul edilmasi

> teletibbdan istifadonin genislondirilmasi » karantin goraiti

» COVID-19 xastalorinin mualicasi t¢un lazim olan > osas resurslarin ixracina qadaga
osas resurslarin balansinin monitoringi iiglin elektron > bir ¢ox sahalorin, masalon turizm
sistemlor  (ixtisaslasdirilmis  xastoxanalarda vo Vo iaso obyektlorinin  mivaqgati
reanimasiya sobalorinds pulsuz garpayilar, PPE (fordi baglanmasi naticasinds igsizlik
mihafizo vasitolori) ehtiyatlari, dormanlar vo sinaq » insanlarin evlorini tork etmaloring
reagentlori) gadagalarin qoyulmasi, evdon g¢ixmaq
> hokimlorin vo Xastolorin distant konsultasiya uclin mohdud vaxtin qoyulmasi
imkanlar1 barado malumatlandirilmasi

» adi maslohatlosmolorin toxminan 80%-inin distant

aparilmasi

Manba: https://www.taxes.gov.az/az/post/1005 malumatlar asasinda muosllif tarafindan tortib
olunub.

Pandemiyanin yaratdigr sosial problemlorin azaldilmasi vo Yya aradan
qaldirilmas1 i¢lin goriilocok osas todbirlor Beynolxalg ©Omok Togkilatinin
Koronavirus vs is hoyat1 hesabatinda 6z oksini tapib. Qisa miiddat orzinds bir negs
0lka sosial tominat, qisa is saatlar1, 6danisli mazuniyyatlar, biznesin 6l¢tisiindon asilt
olmayaraq muassisalora pul va 6danisli dastok va agiq faaliyyat sahalori tiglin kredit
va pul yardimini genislondirmok t¢lin say gostardi. 2020-ci ilds 6lkads 129 000 yeni
vazifa acilib vo pesalorin 54,9%-i moxfi sahoya diisiib. Olkado son dévrlards oldo
edilmis vazifalarin 6,2%-1 yeni qurulmus miiassisa va birliklordas, 0,3%-i faaliyyatini
davam etdiron tesarrifat vo birliklords, 74,8%-i mévcud muasssise va birliklorda,
18,7%-1 mixtalif todbirlords goriiliib (Sokil 2). Vazifolorin sayinin genislonmasinin
sobablarindan biri idarsetmo todbirlorinin hayata kecirilmasi yolu ilo 6zal sahaodo is
muqgavilalorinin basa ¢atdirilmasi vo 6danisli dovlat vozifalorinds genislondirilmasi
olmusdur. Bununla bels, Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin
hesabatinda bildirilir ki, 2020-ci ildo Olkads 20,1 min vozifo baglanib. Pesoalorin
20,4%-i miossiso vo assosiasiyalarin foaliyystinin dayandirilmasi, 79,6%-1 iso
mdvecud miassiso vo birliklords ixtisar olmasi sobsbindon baglanib (Areesa O.A.,

2018: c. 589).
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Diinyanin bir ¢ox yerlorinds, eyni zamanda da AR-da pandemiya sabobindan
karantin rejimin elan edilmasi boazi proseslorin, iqgtisadi proseslorin gedisatini
doyisdi.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 mart 2020-ci il tarixli 1950 némrali
COVID-19 pandemiyasinin manfi naticalorinin azalmas: vo bunun naticosinda
dinya neft vo maliyys birjalarinda Azorbaycan iqtisadiyyati, makroiqtisadi
saglamliq, is vo biznes tosobbisl 4 aprel 2020-ci il tarixdo Muxtalif todbirlor
haqqinda Saroncamla Tadbirlor Plani tosdiq edilib. Faaliyyat Plani ii¢ asas proqrami
nazordo tutur: Igtisadi artima vo sahibkarliga dostok, Masgulluga vo sosial rifaha
doastok va Makroigtisadi vo maliyya sabitliyina dastak.

Sosial layihalor pandemiya zamani hoyata kecirilon yardim paketlori arasinda
fovgolada bir yera malikdir va genis ohato dairasine malikdir. Pandemiyanin tasirine
moruz galmis 20 regionda ¢alisan 304 000 niimayandanin voazifasi ilo ayaqlasmaq
liciin onlarin maaglarmin boyiik hissasi dovlat torafindon ddanilir va ardicil olaraq
elektron giris vasitasilo yoxlanilir. Ictimai sahade 910,000, moxfi sahads ise 719,000
nimayands istifado edilmisdir. Pesalorin qorunmasi moaqsadilo 292,4 min nofor,
fordi sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan 248,5 min nafar vo 43,9 min nafor digar

mikro sahibkar1 pul yardimi il tamin olunub.

Sakil 4: 2020-ci ilda yeni acilmus is yerlarinin strukturu

B yeni yaradilmig milassisa
18.7% va taskilatlarda
0.3%

s miveud miiassisa va
taskilatlarda

o s,

A

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/, (18.01.2022)

Bohranin 6lkays vurdugu moanfi igtisadi va sosial tesira garsi ¢ixmaq iigiin
hokumat issizlara (2019-cu ilds 5,5%) va Kigik vo orta bizness bdylk dastok

gOstormis, banklara dovlet zomanatlori verilmisdir. Homginin depozitlor vo 2,5
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milyard manat (1,47 milyard ABS dollar1) dayarinds xilas paketi yaradilmisdir.
Paketo vergilorin azaldilmasindan tutmus , biznesloro yardimlarin gostorilmasi vo
endirimlor daxildir. Homginin paketo issizlor U¢lin maliyys yardimi (toXminan
600.000 sakin ayda 190 AZN-don faydalana bilor) vo bizneslora vergilorin
azaldilmasi, yeni kredit subsidiyalar1 vo toxmini 80 manat doyarinds maliyys dostoayi
programini nozords tutan sosial tominat proqrami da daxildir. Bundan olava
Pandemiyanin monfi tasirino moruz galan sektorlarda ¢aligsan 300 min fordi (mikro)
sahibklara milyon manat (47 milyon ABS dollar1) vosait ayrilmisdir.

2020-ci ilin iyun ayimdan etibaron COVID-19 pandemiyasinin tasirino moruz
galan bizneslara giizostlari nazardos tutan doyisikliklar Vergi Macallasinds 0z oksinin
tapmusdir. Dayisikliklor do turizm, Sarnisin avtomobil dasimalar1 vo madaniyyat
obyektlori do daxil olmaqla se¢ilmis saholorin torpag ve amlak vergisindan bir il
muddatine azad edilmasi nozards tutulmusdur. Galir vergisi ddayicilari tcun do 75%
glizast nazards tutulmusdur. Dayisikliys asasan arzaq ve tibbi tohliikasizlik mallar
Blava Dayar Vergisindon (©DV) azad edilmisdir. Umumdiinya Sahiyys Toskilatmimn
Strateji Hazirliq vo Cavab Proqrami ¢argivasinda Azarbaycan hokumeti COVID-19
fonduna 5 milyon ABS dollar1 ayirmusdir. Homginin Azarbaycan Turkiys vo Cindon
do tibbi heyat va lovazimat soklinda tibbi yardim alib (Gilmemmadov V.i, Mammodov R.A,
2019: 5.5-8).

2021-ci ildo dovlst ehtiyact planmin golirlori 25 milyard 427 milyon manat
normadan 3,8 faiz vo ya 968,5 milyon manat cox icra edilorok 26 milyard 395,5
milyon manata c¢atib. Bu moblog 2020-ci il Uzro dovlot pul vosaitlorinin
daxilolmalarindan 1 milyard 713,8 milyon manat vo ya 6,9 faiz coxdur. 2021-ci ilin
dovlat xarclori planinda geyri-neft sahasi Uzra 12 milyard 859,2 milyon manat
nozoards tutulub ki, bu da 1 milyard 208,2 milyon manat vo ya 10,4 milyon manat.
adi moblagin faizi, 2020-ci ilds 2 milyard 179,6 milyon manat ya 20,4 faiz gox olur.

Istehlak subyektlori tizro ekspertlarin zorarina 8 milyard 531,4 milyon manat
ictimai istifado planina kogiiriilmiisdiir ki, bu da 2020-ci illo miigayisads 1 milyard
281,4 milyon manat vo ya 17,7 faiz, 2020-ci illo migayisods iso 1 milyard 144,2

milyon manat vo ya 15,5 faiz ¢ox olmusdur.
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Eloca do, gdmrik mitaxassislarinin hesabina dovlat pul vasaitlarinin toskili ilo
bagli 4 milyard 343 milyon manat yadda galib ki, bu da 2020-ci illo miigayisodo 443
milyon manat vo ya 11,4 faiz, 404,8 milyon manat vs ya 10,3 faiz coxdur.

AR Dovlat Neft Fondunun dévlet istehlak planina 12 milyard 200 milyon
manat koclrmayi nozords tutmasindan asili olmayaraq, 11 milyard 350 milyon
manat vasait oldo edilmisdir. Galirlorin musbat komponentlari va tipik istifadonin
istehlak vo gomriik miitoxassislori vasitasilo ictimai istehlak planina gotirib ¢ixardigi
nazars alinmagla, ittifaqin uzadilmis dévriinds Dovlat Neft Fondundan kogirilacak
mablogin 850 milyon manatinin vo ya dogiq 7%-nin moanimsonilmasine icazo
verilmisdir.

Dovlat amlakinin icarasindon 16,2 milyon manat dévlot pul tominati alds edilib
ki, bu da 5,2 milyon manat va ya tipik moblogin 47,3 faizini toskil edir ki, 2020-ci
illa mligayisada 5,9 milyon manat vo ya 57 manat coxdur. Dovlat maliyys plani tigiin
ehtiyatlara slavo olaraq ictimai istifads plani ilo tesdiq edilmis birliklorin 6danisli
toskilatlarindan baxildi. Bu vasaitlor 612,9 milyon manat genislonmisdir ki, bu da
2020-ci ildo ictimai istehlak plam1 ilo tomin edilmis birliklorin Odonisli
toskilatlarindan alinan vasaitdon 16,8 milyon manat va ya 2,8 faiz coxdur. Zomanot
Ohdoliklarina Zomanot Fondundan va AR Morkazi Bankindan 250 mln. Dévloat pul
sisteminda mixtalif daxilolmalar 412 milyon manat toskil edib ki, bu da gostaricidan
176 milyon manat vo ya 74,6 faiz coxdur. 2021-ci ilin oktyabr-dekabr aylar1 arzinda
dovlat pul toaminatinin galirlori 8 milyard 523,9 milyon manat artib.

2021-ci ildo ddvlst pul tominat1 tizro istifado 96% genislonarok 27 milyard
412,5 milyon manata yuksalib ki, bu da 2020-ci illo miigayisads 996,2 milyon manat
Vo ya 3,8 faiz ¢coxdur. 2021-ci ildo davam edoan istifads (68,6 milyon manat vo ya
0,4 faiz) 2020-ci il), asas resurslardan istifado 8 milyard 625,4 milyon manata (2020-
ci illo migayisads 592,2 milyon manat va ya 7,4 faiz ¢ox), 2 milyard 198,8 milyon
manata (472,6 milyon manat) vo ya 2020-ci illo mugayisads 27,4 faiz ¢ox)

uygunlasdirilmisdir.
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Xususi toyinatlilara (6donisli vosaitlor, annuitetlor va sosial glizestlor, dorman
va arzaq) 10 milyard 297,1 milyon manat vasait yonaldilib ki, bu da 2020-ci ills
miqayisads 642,9 milyon manat vo ya 6,7 faiz coxdur.

Dovlatin pul tominatina asasan, 6ton ilin oktyabr-dekabr aylarinda istifado 9
milyard 700,4 milyon manat toskil edib. 2021-ci ilin dovlat istifadasi planinda 3
milyard 116 milyon manat mobloginds kosir prognozlasdirilsa da, real kosir 1
milyard 17 milyon manatdir ki, bu da toxmini mabloglo dogiq olmasa da, 2 milyard
99 milyon manat vo ya 67,4 faizdir. Istifado plani ¢atismazligmin UDM-do pay1 1,1
faiz (konyukturadan ovval deyil, 2,7 faiz) toskil etmisdir. Eynilo, pul
tonzimlomosindaki ¢atismazliq namalum avanslar (346,6 milyon manat), mshallo va
sonsuz aktivler (557,7 milyon manat) va dovlat omlakinin 6zallagdirilmasindan aldo
olunan vasait (112,7 milyon manat) hesabina tomin edilmisdir.

2021-ci ilda dovlat xarclari planinin galirlori 33 milyard 902,9 milyon manat,
10 milyard 74,8 milyon manat va ya 45,3 faiz artacaq, 2020-ci illo miigayisada iso 9
milyard 448,7 milyon manat va ya balks doa 38, 6 faiz artiq olmusdur. 2021-ci ilda
dovlat istifads planindan istifade 29 milyard 972,6 milyon manat artib ki, bu da
2020-ci ilin pul vasaitlorinin istifadasindon 822,5 milyon manat va ya 2,8 faiz
coxdur. Dovlat istehlaki planinda 7 milyard 345,3 milyon kasir olsa da manat artaraq
manata yiksalib vo sonradan 3 milyard 932,3 milyon manat pul vasaitlarinin

coxlugu 1lo basa catib  (https://azertag.az/xeber  /Maliyye Nazirliyi_oten il

uzre dovlet ve icmal budcenin icrasina dair melumati achiglayib-1981548).

111 FOSIL. MALIYYO TOHLUKOSIZLiYININ TOMIN EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
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3.1. Dovlatin maliyya tahlikasizlik strategiyasinin takmillosdirilmasi

Dovlatin maliyys tohllkasizliyi strategiyasinin mahiyyoti milli iqtisadiyyatin
bidca sisteminin galirlorinin - vergi, gomrik va sigorta haglar1 soklinds - dovlatin
foaliyyatini maliyys baximindan tomin etmok Ucln Kkifayst godor miqdarda
formalasmasini tomin etmok qgabiliyystindon ibaratdir. ©gor galirlor tolob olunan
moablogdon az toplanarsa, onda ¢atismazliq dovlot borclart hesabina 6danilir. Son
naticods bu tacriibs ddvlot (suveren) borcunun yigilmasina gotirib ¢ixarir.

Vergilori dovlatin vergi siyasatinin aloti kimi nazordon kegirorkon vergi
siyasatinin mahiyyatini miayyan etmok lazimdir. Vergi siyasati — verginin miiayyan
elementlarindan (vergitutma obyekti, vergi daracasi), vergitutma sisteminds vergi
glzostlori vo Ustlinliklorindan istifado etmoklo yeni verginin totbigi, mdvcud
verginin lagvi va ya dayisdirilmasi dovloatin igtisadi, sosial, demoqgrafik va ekoloji
proseslara tonzimlayici tasiri siyasatidir (Ackepos I1.®, 2018: ¢.174).

Iqtisadi proseslora tasirin tanzimlonmasinin vergi siyasati vahid ola bilmoz, o,
seqmental xarakter dasiyir vo tonzimlomo obyektinin xususiyyatlorini, onun milli
igtisadiyyat t¢iin shamiyyatini, digear vergidonkanar tasir mexanizmlarinin tasirini
nazars almalidir.

Demali, neft-gaz sahasinin vo azad edilmis torpaqglarin iqtisadiyyatinin inkisafi
Azorbaycan ¢un asas shamiyyat kasb edir.

Istonilon dévlatin inkisaf etdirilmesi onun saglam vo mohkom tomal (izorinda
qurulmasindan asilidir. Bu giin xalqimiz indiki Azorbaycanin arxasinda duran
qabaqcil, ictimai pioner Heydor Oliyevin hayata kecirdiyi tolimlor, xiisusan dévlat
quruculugu vo maliyys doyisikliklori sahasinda oldo etdiyi mihidm nailiyyatlor
sayasinds b6lgada mihim maliyys qudratli mokana ¢evrilmisdir.

Azorbaycanda muxtar dovlatciliyin qorunmasi adatinin osas1 Prezident ITham
Oliyev namina dovlstimizin mdiasirlosmasi vo daha da mdhkomlonmasi, xalq
tosarriifatinin qiidratli taragqisine nail olunmasi fovgalada 6nciil ad1 ilo baghdir.

Bir gayda olarag, moagsad vo hadoflori, orta vo uzunmuddatli perspektivda
iraliloyisin dasiyicilarini aydin sokildo xarakterizo etmoadon, muxtslif saholordo

foaliyyot proqramlar1 yaratmadan olkonin maliyyo movcudlugunda ingilabi
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doyisiklikloro nail olmaq cotindir. Son illor orzindo Prezident ilham ®liyev
Azarbaycanin bir dovlot kimi tomalini geyri-adi pioner torafindon goyulan tomoali
alava olarag moéhkomlandirib.

Dovlot basgisinin birmonali tapsiriqlar: yerino yetirmasi ilo bagh diistiniilmiis
harokati xalqin siyasi vo maliyys varligi ilo bagli masalalarin hallina dogiq vo dolgun
yol verdi, xalqa qars1 miibarizods on yaxsi tisul vo vasitalorin secilmasino imkan
verdi. 6hdaliklari tamin etsin.

Azorbaycanin maliyya cohatdon saglamlasdirilmasinin asas istigamatlori ITham
Oliyevin 2003-2018-ci illards tosdig etdiyi mixtalif sarancam va sarancamlarda,
eloca do dOvlot programlarinda 6z oksini tapib.

Son illor arzindo Prezident ilham Sliyevin rahborliyi ilo 6lkomizds monetar
inkisaf kursu genislonib. Azarbaycan yerli soraitdo on havoaslondirici 6lkaya gevrilib.
Azorbaycanin har bir sakini xalqumizin iqtisadi qldratinin ardicil genislonmasini va
cicoklonmasini gérmiis, maliyya yiiksalisinin hayat gozlontilorinin artmasina tasirini
hiss etmisdir.

Hal-hazirda, doayisikliklorin yeniliyi do eyni sokilda iraliloyir. Bu, maliyys
strategiyasinda uygunlagmanin toskili, ilkin vo institusional doyisikliklorin borabor
sokilda hoyata kecirilmasi, agiq moagsadlor va subsidiyalasdirma monbolori isiginda
layihalorin idara edilmasi ilo tosdiglonir. Son illor arzinds 12 ideya, 12 ictimai
texnika, 12 asas tolimat, 94 dovlat programi, 10 ictimai faaliyyat plani, 23 foaliyyat
plani, 21 faaliyyat plani, 17 ictimai plan va layiha olmagla 201 tanzimlomo hesabati
goabul edilib.

Qeyri-neft sahoasindo davam edon ardicil inkisaf niimunslori, bizim tanis
olmayan ticaratimizin hocmi vo nozora alsag, osas bilinmayan 06hdaliyimiz,
ohomiyyatli enerji naqgliyyati layihalorinin icrasi 6lkemizin ictimai vo maliyys
tohlukasizliyi iiclin giiclii baslangic noqtasidir. Hayati oshomiyyat kasb edan belos
boyiik miqyasli ig bizim ictimai vo maliyys maraqlarimizin sigortalanmasi, maliyya
imkanlarindan bacariqla istifado edilmosi, iqtisadiyyat vo ddvlot masalalorinin

somarali birlosmosi ilo tamamlanir.

50



Mduasir parklar vo mohollalor mévcud limitin mohkamlondirilmasi va yeni
yaradilan bolgolorin yaradilmasi, eloco do biznesds ilkin doyisikliklorin basqga bir
metodologiyasidir. Ona goro do son vaxtlar 6lkado belo muassisalorin salinmasi
istigamatinds miihiim islar gorlub.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun dostayi ila
hoyata kecirilon bu cir todbirlorin toyin edilmoasi 6lkado maddi biznesi inkisaf
etdirmays, yaxinliqdaki istehsalgilar1 yiiksok Soviyysli vo sado tomizlonmomis
komponentlarls, habelo amtaslik pambigla tomin etmays imkan veracak. .

Masalli Sonaye Mohollosindo 2016-c1 ildo qarsiya qoyulan 6hdoliklor ilk
nOvbads mebel, tikinti materiallari, plastik tutacaqlar, igmali su, arzaq mohsullari,
oOrtiiniin yaradilmasi v tasarriifat mallarinin idars olunmasini ohato edir (liyev, 2016:
s. 89).

Muasir parklar vo muasir orazilor Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin praktiki
toroqqisinds,  yaxinligdaki  aktivlordon  istifado  edon  muassisalarin
formalasdirilmasinda, yaradilma tsiklinin assosiasiyasinda ¢argiva Xarclorinin
azaldilmasinda vo sirkotlor arasinda amokdashigin giiclondirilmasinde mihim rol
oynayir. miasir miiassisalar.

Nagliyyatin biitiin planetdaki xalglarla, xtisusen do Al-nin Gizvii olan dovlatlorlo
alagesi genislondirildi vo Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) ticarat neft komari vo Baki-
Thilisi-Orzurum ixrac qaz kamari taminat G¢tin taqdiralayiq 6hdslik gotirdd. diinya
enerji tohlikasizliyi. Conub Qaz Dohlizi G¢tin mihiim shamiyyat kasb edon TANAP
vo TAP layihalori, eloco do rayonun va Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasinda bdyuk ohamiyyat kosb edon Sahdoniz-2 tapsirigi iizra son vengur
seciminin geyd edilmasidir. xtsusilo hayati shamiyyat kasb edir. Bu 6hdaliklar tzra
islarin oksariyyati foal sokilda yekunlasib.

Yaradilan ¢argivo bdlgalarindon biri kimi avtomobil sahasine boyiuk marag
oldugundan aecrovagzallarin, arakosmoalorin, ¢uxurlarin, kiigo kasismalarinin
inkisafi, yeni kii¢a Vo domir yollarin salinmasi1 vo mixtalif islar goralub.

Olkonin soyahot potensialindan istifado etmok (giin dovlst soviyyesindo
institusional doyisiklikloro ehtiyac var. Bu yanasmanin davami olaraq Tranzit
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Yiikdasimalar1 Koordinasiya Surast yaradilmisdir. Koordinasiya Surasina 6lko
daxilinda nagliyyat vasitalarinin dohlizlarini canlandirmaq, 6zol miassisalori dovlat
toskilatlar1 ilo olagealondirmak, vazifalori tokmillosdirmok vo sayahot sistemlori
Uzarinda islomak tapsirilib. Koordinasiya Surasi 6lkonin sayahatlorinin colbedici
keyfiyyatini genislondirmak tG¢lin mixtalif ohamiyyatli todbirlor hoyata kegirmisdir.
Miivafiq olaraq, ke¢id yolunun intensivliyini genislondirmak G¢tin arazinin millstlori
arasinda koordinasiya giiclondirilmis, soyahot vaxtlari qisaldilmig, sistemlor
tokmillasdirilmis vo sadoalosdirilmis vazifs strategiyasi yola salinmisdir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmoesi vo sonayenin muasirlosdirilmasine yonolmis
mihim layihalordon biri Azerspace telekommunikasiya peykinin va Azersky Yerin
miisahido peykinin istismara verilmasi olmusdur.

ohalinin oan az xorclo dormanlar ilo etibarli togkili maliyys baximindan
ohamiyyatlidir. Dévlot basgisinin dorman bazarinda yaranmis kesmokesli vaziyyatin
aradan qaldirilmas1 vo buralarda nozarstin guclondirilmosi ilo bagli miihiim
gOstarislorindan sonra rasmi doyisikliklor edilib vo 2015-ci ilin ortalarindan 6lko
darman xarclarini idara etmoya baslayib. Talimat dévri guclondirildi va taxminan
11,000 dovlat geydiyyatinda olan dormanlarin xarclori tosdiq edildi. Ona gors do
Xarclorin saxta artirilmasinin vo dormanlarin qiymotine noazarstin qarsisi alindi,
dorman bazarinda diizliik, ictimai va dovlot nozarati tomin edildi (8liyev, 2015: 5. 277).

Prezidentin gostarislorine uygun olaraq 2017-ci ilda icbari tibbi ohato dairasinin
togdimati {izra pilot layihs yola salindi vo 1800-dan ¢ox klinik imtiyaz asas mudafio
paketi ilo yadda qaldi.

Azorbaycanda monetar iraliloyisin yeni morhalasi geyri-neft sahasinin va
biznes muassisolorinin yaxsilagdirilmasi, yoxsullugun azalmasi vo saysiz-hesabsiz
movqgelorin yaradilmasi ilo tosvir olunur. Eyni zamanda, bolgelorimizde maliyys
horokatinin geniglonmasi ilo birlogon yerli imkanlarimiz yaradilir. Corgive
ofislorimiz ictimai spekulyasiyalarin zorarino modernlogdirilir. Qeyri-neft zonasinin
mimkin saholori yardim sahosini, inkisafi, miibadilolori vo moalumatlarin
iralilayislorini, nogliyyati, soyahat sonayesini vo idarsetmoni neco inkisaf etdirir.

Baggiliq sahasina dovlot dostayinin toskili gonaotcildir.
52



Pul nozarati maliyya nozarati ilo mohdudlasdirila bilmoz. Bu, pul, gomrik vo
bank nozarati do daxil olmagla, maliyys aktivlorinin toskili, yayilmasi va istifadasi
kursunun ganuniliyina, rahathigina vo samoraliliyina nozarot etmok Ugin dovlot
idaralori vo nozarot birliklari torofindon hoyata kecirilon todbirlor toplusudur.
Metodiki maliyys nazaratinin birlosmasi miisayiot olunan hallarin tomin edilmasina
asaslanir:

- birincisi, konkret olaraq maliyys nozaratinin subyektlorini, yani nozarati hansi
strukturlarin hoyata kecgiracayini misyyan etmok;

- ikincisi, maliyys nozaratinin obyektlorini, yoni hansi strukturlara nozarot
edacayini dagiglesdirmoak;

- (Uclinclsu, nozarotin predmetini - hansit nozarotin hoyata kegirildiyini
aydinlasdirmag;

- dordunct, nozaratin prinsiplarini, tisullarin1 vo metodologiyasini, texnikasini
Vo texnologiyasini miioyyan etmok lazimdir.

Maliyys nozarstinin sistemlosdirilmasine zomanatin osas sorti nozaratin
naticalarini nozara alaraq aciq segimlarin gabul edilmasidir. Yani monetar nazaratin
ayrilmaz baslangic va son nogtasi olmalidir.

Maliyys nazaratinin asas sahalarindan biri maliyys planina noazaratdir. Maliyys
nozaratindon forgli olarag, maliyys planina nazaratin hacmi mohdudlagdirilir.
Belolikla, maliyya planina nazarat asash sokilda ictimai arazini, ictimai aktivlordon
istifado edon ofislari vo birliklori ohats edir.

Maliyys planina nazarat vo onun gucli birlosmasi dovlst igtisadiyyatini quran
0lka ticlin ¢ox vacibdir. Dovlat 6z imkanlarin1 maneasiz va tipik sokildo etmoali vo
maliyya dovriyyalorini bacarigla yonlandirmalidir. Bu giymatlilorin icrasi na gadar
ac1q varhglarla halo do havada. Ekspressin maliyya aktivlori no godar gabariq olarsa,
onun maliyya dovriyyalarina tasir etmok sansi bir o qodar diggstslayiqdir. Bu
monada, dovlotimizdo Xorc planina nozarst, bir baximdan, maliyys aktivlorinin
bacariqli vo ehtiyatl istifadesine zomanoat vermali va sonra yenidon maliyys plani

golirlorini artirmagq tigtin olgatan aktivlori forglondirmalidir.
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Siyasot idaroetmo gorgivasinin  mohsuldarligi da ictimai aktivlorin
istifadosindon asilidir. Bu istigamatdo son vaxtlar Xarc plani ¢argivesi, agiq alig vo
Xarc plani ehtiyatlarinin istifadasi ilo bagli tonzimloma tokmillosdirilmis, mosuliyyat
Vo sadoaliyi genislondirmok, iqtisadi toskilatin1 giiclondirmok Ugln doyisikliklor
edilmisdir.

Azorbaycanda biznes vengurunun inkisafi monetar yanasmanin mihiim
istigamatlarindan biri kimi saciyyalondirilir, ona gora do dovlat Gmumilikda saxsi
sahonin yaxsilasdirilmasina siyasi va falsofi yardim toklif edir. Buna uygun olaraq,
Prezidentin tosdiqg etdiyi bitin gaydalar, bayannamoalor va sarancamlar
Azorbaycanda bazar iqgtisadiyyatinin vo biznesin inkisafina yonalib. Biznes
tosabbiisii {i¢iin bu ciir siyasi yardim, bir baximdan, 6zal sahanin iraliloyisinoe tokan
verir, daha sonra xtsusi milkiyyat muinasibatlorinin alave inkisafina vo bu qarsiligh
alagonin dénmoazliyina sorait yaradir (Sliyev, 2016: s. 273).

Alici bazarinda satilan bir ¢ox ndv osyalarin yaradilmasini tamamilo
yaxinligdaki yaradilisin zororino toskil etmok (gUn investisiya tolob olunur.
Sonradan, istifads ¢iin asas olan bu maddonin idxalin1 moahdudlasdirmaq uygun
deyil. Oks toqdirds, bu, arzaq bazarinda vaziyyatin gorginlosmasine, xlsuson do
Xarclorin artmasina, arzaq tachizatinin zaiflomasina va istifadonin azalmasina sobab
ola bilar.

orzaq tohllkasizliyinin asas sorti ohalinin arzaq mohsullarina olan maragini
tam sokilda tomin etmak va bu yolla gidadan istifadanin tipik doracasidir. Orzaqdan
istifadonin daha da inkisafi asason shalinin alict giictiniin genislonmasina asaslanir.
Bu o demokdir ki, hor hans1 bir xalqin arzaq tohltiikssizliyi sadaca baggiliq sahasinda
maovcud problemlari hall etmakla tamin olunmur. Bu clr tanzimlams, eyni zamanda,
ictimaiyyatin goziindo mixtalif maliyys masalalori tigilin diisiiniilmiis vo genis cavab
verir. Arasdirmalar gostarir ki, son illar arzinde Azarbaycanda gida mahsullarindan
istifadonin ham hacminds, hom do dizayninda miisbat doyisikliklor miisahido
olunub. Gindalik rahathq ti¢lin gézlontilorin yaxsilasdirilmasi vo shalinin maasinin
hoqiqi inkisafi adambasina diison orzaq istifadesinin genislonmoasina Sobab

olmusdur.
54



orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi do yeyilon mohsullarin tobioti Gzarinda
islomoayi vo ugurlu keyfiyyato nozarat sisteminin yaradilmasini tolob edir. Tosadufi
deyil ki, Qida Tohllkasizliyi Agentliyi sanitariya nozarotini daha da inkisaf
etdirmok, burada sadaliys zomanat vermok, parakonds satig va tokrargiligin garsisini
almagq ti¢iin yaradilib.

Olkonin orzaq tominati osason kond yerlorinda bas veron hadisalorin
doracasindon asilidir. Orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasi kond yerlorinds
mihim mosalalarin hallini tolob edir. Azad edilmis oarazilorimizds yeni igtisadi
rayonlarda aqrobiznesin, arigiligin, canlilarin becarilmasinin vo modongixarmanin

yaxsilasdirilmasi, hadisalorin doniisii Azarbaycanin maliyya rifahina giic veracak.

3.2. Koronavirus pandemiyasi va postpandemiya dovrinda maliyya
tahllkasizliyinin tamin edilmasinin asas istigamatlari

Qlobal maliyys bohrant vo COVID-19 koronavirus pandemiyasinin monfi
naticalarinin davam etmosi fonunda global maliyya-kredit sisteminin geyri-sabitliyi
kontekstindo bank infrastrukturunun inkisafi vo bank xidmatlorinin ol¢atanligi
problemlori strateji ohomiyyat kosb edir. Molum oldugu iizro COVID-19
pandemiyasi diinyanin bir ¢ox dlkalarinda bir ¢ox senaye vo miassisalarin, elaca do
xidmat sektorunun foaliyyatinin dayandirilmasi vo ya mohdudlasdirilmasi
milyonlarla ig yerinin itirilmasing, insanlarin galirlarinin itirilmasina sabab olmus vo
bitdn bunlar maliyys, kredit vo investisiya axinina tasir gostormisdir. Bundan alavo,
distant vo rogomsal texnologiyalara kecid, insanlarla tomaslarin azaldilmasi, sosial
izolyasiyadan istifado, nagdsiz Odonislora kecgid vo s. kimi yeni realliglar
yaranmigdir (World Bank, 2020). Butlin bu amillor tobii ki, banklarin vo onlarin
filiallariin samaraliliyi va texniki tachizatina da tasir etmisdir. Ona gors do indiki
soraitda bank infrastrukturunun muasir texnologiyalara asaslanan hoartarafli inkisafi
tolob olunur vo bank xidmatlorinin saxalondirilmosini, kredit resurslarmin
méovcudlugunu, regional bank strukturlarinin adekvatligini vo somaraliliyini tomin

etmok lazimdir. (Codponosa, 2018: s. 131) Bundan olavo, kredit resurslarindan ilk

55



novbads Glkanin regionlarinda milli igtisadiyyatin real sektorlarinin inkisafi {iciin
daha faal istifado olunmasi on mihim amil va zoruratdir. Bozon regionlarda kredit
resurslart mohdud oldugundan fiziki, mikro, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
banklarin morkozi aparatina miiraciot etmok mocburiyystindo qalirlar. Bundan
olava, movecud biirokratik yanasmalar kredit resursuna ehtiyaci olan miistorilarlo
bank strukturlari arasinda geyri-etibar minasibatlori yaradir (Sliyev, 2020: s. 9).

Tacridolunma tadbirlari tabii olarag mal va xidmatlora olan talob va toklifi
azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Eyni sokildo, is¢i saglamligi tigiin virus riski do is¢i
quvvasino manfi tasir gostorir. Epidemiyanin qarsisini ala bilmamok va epidemiya
ilo mlbarizodo ugurlu naticalorin na vaxt oldo edilocayinin geyri-muayyanliyi
sobobiylo yasanan daralma sirkatlorin biitiin sektorlarda daralmasina sabob olur
(Torun Kayabagi, 2020). Pandemiya ilo mibarizo ¢orgivesindo geyri-vacib
muoassisalorin baglanmasi, karantin tatbiglori, sasyahot mohdudiyyatlori, sosial tacrid
va sosial masafonin qorunmasi zarurati hom insan saglamligina, ham do aczagiliq
sektoruna, eloca do bir ¢ox digar sektorlara tasir gostarir: is¢i qiivvasi va igtisadi
cohotdon Koronavirus prosesi zamani biitiin insanlar saglamliq baximindan ciddi
simptomlar yasamasalar da, COVID-19 bohranindan iqtisadi vo sosial baximdan
ciddi sokildo tosirlonirlor. Hokumatlor va beynalxalq teskilatlar todqigatlar:
dastoklayir va ilk ndvbados COVID-19 virusunun yayilmasinin garsisini almaq {igiin
xastaliyin diagnozu vo mialicasi li¢iin yeni resurslar ayirirlar (Barrot G. 2020).

Eyni zamanda, COVID-19 pandemiyasinda yasanan iqtisadi vo sosial
¢atinliklorin aradan galdirilmasi tigiin is yerlarinds vo evlords etimadin asilanmasi,
sirkatlorin istehsal prosesindon qopmamasi, mosgullugun davamliliginin tomin
edilmasi tglin tadbirlor hazirlayirlar. Maggulluq vo istehsal prosesinin davamliligini
tomin etmok moqsadi ilo sirkatlors investisiya dastoklori vo nagd dastok proqramlari
togdim etmoak, sirkatlorin sabit xarc xarclorini miiayyan dovrlar ii¢iin (sosial sigorta
miikafat1 6donislari, Kiraya 6danislari va kredit borclart kimi) dayandirmaq va bu
middotoa toxira salmaq gorilon todbirlor arasinda 6na ¢ixir (BOT, 2020; OECD, 2020).

Aragdirmalar COVID-19 pandemiyasi  dovriindo  comiyyatin  2sas

chtiyaclarindan birinin sahiyys xidmoti oldugunu vo pandemiyanin yayilmasina
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nozarat etmok Ugtin sosial tacrid olunmanin ¢ox vacib oldugunu ortaya qoymuslar
(Hotar, 2020). Koronavirusun yoluxucu oldugunu basa diismoklo sosial tocrid vo
karantin todbirlori tadricon artmaga davam etmisdir (Ustiin, 2020). Sosial tocrid fordlo
comiyyeat arasinda tam vo ya demok olar ki gisman (nsiyyat oksikliyi voziyyati

olaraq tayin olunur.

Sokil 5: Pandemiyanin tasir etdiyi saha: Iqtisadiyyat

Iqtisadi
islahatlar

Iqtisadiyyat

Subsidiya
lagdirilma

Dostok
paketlori

Foaliyyot
Plam

Maliyyo
dostoyi

Omoak
haqqt
6domolori

Dovlot
dostayi

Dovri
olmayan
hesablanma

Miivoqqgati
azadolmalar

Manba:https://www?2.deloitte.com/az/az/pages/tax/articles/pandemiyadan-z.html
moalumatlar1 asasinda muoallif tarafindon tartib olunub

Sakil 5-da geyd edilan iqtisadiyyat Uizra tadbirlorin daha genis miqyasl izahina

otrafli nozar salag:

1. Pandemiyanin 6lkos iqtisadiyyatina vo masgulluga monfi tasirinin azaldilmasi
da daxil olmaqgla davamli inkisafa nail olmaq {igiin kompleks Foaaliyyst Planinin
gobul edilmasi vo ugurla hoyata kecirilmasi. Gortlon todbirlor naticesinds 7 ayda
igtisadiyyat comi 2,8 faiz kigildi.

2. COVID-19-un 6lks igtisadiyyatina tasirina baxmayarag, 6tan illords hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlar vo yaradilmis potensial hesabina iqtisadi artim tempi
(0,2%) artib;

3. Dastok programu (1,47 milyard ABS dollart — UDM-in 3,1%-i saviyyasinda
toxmin edilir) tokco antibohran todbiri deyil, ham do iqtisadi genislonmo, kredit
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ekspansiyast vo macmu tolobin stimullasdirilmasi programidir. Hokumat torafindon
gobul edilon bu hartarafli dostok paketi davamli inkisaf maqgsadlaring, 0 cliimlodan
pandemiyadan sonraki dovrdo sosial tarazligin vo iqtisadi inkisafin qorunmasina
xidmot edir;

4. Iqtisadiyyatm tosirlonmis saholorindo 300 000 fordi sahibkara birbasa
maliyys dastayi (47 milyon ABS dollari);

5. Bu sanayelords 300.000 is¢iyo gismon omok haqqinin &donilmasi (127
milyon ABS dollar);

6. Tosiro moruz qalan iqtisadiyyat sektorlarinda vergi, sigorta vo gomrik
Odonislorindon mivaqgati azadolmalar (68 milyon ABS dollar);

7. ©hamiyyatli sornisin dasima sistemlorine maliyys dostoyi (165 milyon ABS
dollari);

8. Tasiro moruz galan orazilords foaliyyat gOstoran sahibkarliq subyektlorine
dovlat zomanatlari vo bank kreditlari lizro faiz doracalorinin subsidiyalagdirilmasi
(0,3 milyard ABS dollar);

9. Mévcud bank kreditlori tizra faiz daracasinin bir hissasinin dovlot zomanati
olmadan subsidiyalagdirilmasi (0,6 milyard ABS dollar);

10. Dovlot ©Omlaki vo Dovlot Torpaq Fondu Uzro icaro haglarinin dovri
olmayan hesablanmasi;

11. ©halinin ehtiyaclari {i¢iin zaruri olan arzaq va tibbi momulatlarin miivaqqgati
gomriik riisumlarindan azad edilmasi;

12. Ortamuddatli dovrdo dovlatin igtisadi siyasatinin osas prioritetlori kimi
mioayyan edilmis sahalora dovlot dostoyi todbirlorinin davam etdirilmasi vo 6zal
investisiyalarin havaslondirilmasi;

13. Pandemiya dovrindos ilkin sohiyys iscilorinin omokhaqqi 3-5 dofo

artirilmasi.

Cadval 4: Firmalarin ehtiyac duydugu dovlat dastayinin prioriteti

I I i v
prioritet | prioritet prioritet prioritet
Virusun yoluxmasi vV Apteklor 12.7% 9% 9.7% 7%
yayilmasi haqqinda Optika 0 0 0 0
daha ¢ox malumat. magazalari 9.1% 10.7% 11.3% 8%
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Baytarliq 5.3% 4.7% 8.6% 3.3%
Cam 27.7% 24.4% 29.6% 18.3%
. Apteklor 18.7% 15.3% 3.3% 1%
Sosial sigorta _ Optika
haqlal‘ll.ll.l.l, kr.editl_er_ln magazalar 28.7% 7.7% 3% 0.3%
vo ;’a‘;rl?,'a‘;‘:;‘l‘l‘lﬂzzn'” Baytarliq 143% | 6.1% 1% 0%
) Cam 61.7% 29.7% 7.3% 1.3%
Apteklor 25.3% 9% 3.7% 0.3%
Nagd pula v Optika 36.3% 1% 0.7% 1.7%
qisamiiddoatli magazalari
maliyyaya ¢ixis. Baytarliq 19.7% 2.3% 0% 0%
Cam 81.3% 12.3% 4.4% 2%
. . Apteklor 14.7% 15.3% 6.7% 1.7%
Pandemiya ila bagh Optika
rasmi tadbirlar 570l 11.3% 18.4% 6% 4%
haqqmda magazalari
daha cox aydinhiq. Baytarliq 10.3% 6.3% 5.3% 0%
Cam 36.3% 40% 18% 5.7%
Pandemiya zamamni Apteklor 6.3% 12.7% 10% 9.3%
amaK qanunlari va Optika 5.7% 11.7% 7.4% 15%
gaydalarina riayot magazalari
edilmasina dair hiquqi Baytarliq 4% 4.3% 6.3% 7.3%
maslahat. Cam 16% 28.7% 23.7% 31.6%
Apteklor 15.7% 10.3% 4% 4.3%
Iscilorin sosial Optika 222% | 8.7% 5.3% 5.2%
mudafiasinin magazalari
genislandirilmasi. Baytarliq 13.4% 3% 3.4% 4.5%
Com 51.3% 22% 12.7% 14%

Manba: “Business Insight” torafindon toplanilan datalarin musllif torofindon “MC Excel 2016”
statistik proqrami vasitasilo tahlili.
2021-ci ilin sonunda sirkatlorin 51,1%-i istehlak problemi yasayacagini,

50,7%-1 iso mohsulun c¢atdirilmasinda problem olmayacagini bildirmisdir.
Sirkatlarin 89,1%-nin fikrinco, ilin sonunda igtisadi vasaitlorinin harakati problemi
davam edacak. Sirkatlorin ehtiyac duyduglar1 dévlat dastayinin prioritetlori ilo bagl
fikirlori asagidaki codvalda gOstorilmisdir.

Cadvalda, “COVID-19” pandemiyasi dovriindo ehtiyac duyduglar1 dastayin
prioritet sirasini gostarir. Cadvalo gbra, demak olar ki, biitiin sirkatlorin 81,3%-i
nagd pul vo qisamiiddatli maliyyslosmoys ¢ixisi tomin etmak, 61,7%-i sosial sigorta
haqlari, kredit vo vergi Odonislorini toxiro salmag, 51,3%-i isgilorin sosial
midafiasini genislondirmokdir. Pandemiya doévrindos sirkatlorin 31,6%-i torafindan
omoak ganunvericiliyi va qaydalarinin icrasi iizra hiqugi moeslohoat sahasi dérdincu
prioritet saho kimi muoyyan edilib. Pandemiya ilo bagli rosmi tadbirlora daha ¢ox

aydinliq gatirilmasi firmalarin 40%-i torafindan ikinci prioritet saho kimi mioyyan
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edilib. Virusun yoluxmasi Vo yayilmasi ilo bagli daha ¢ox molumat sirkatlorin
29,6%-i torofindon Gglincl prioritet saha kimi miayyan edilib.

Regionlarin resurslarinin va iqgtisadi potensialinin inkisaf etdirilmasi, potensial
investisiya vo innovasiya layihalorinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi,
sahibkarliq faaliyyatinin vo biznes miihitinin genislondirilmosi, yeni is yerlarinin
acilmasi, regionlarda iqtisadi mexanizmlorin tokmillogdirilmasi tigiin daha six
amokdasliq talab olunur. Lakin geyd etdiyimiz kimi, bitin bu proseslor va layihalor
daha mitosokkil, alcatan va somarali bank xidmatlori tolob edir vo 6z ndvbasinda
Olkonin biitiin regionlarinda bank infrastrukturunun yaradilmasi zoruridir. Bundan
alave, samarali bank infrastrukturu regionlarda sosial-igtisadi artima miisbot tasir
gOstorir. Digor torafdon, foal vo mohsuldar regional banklar igtisadiyyatin real vo

maliyys sektorlar1 arasinda six qarsiligli alagonin inkisafina 6z tohfasini verir.
(Kazanues, 2019: s. 125)

Olka banklar1 zoruri bank xidmatlori paketinin formalasdirilmasi vo tobii ki,
Olkonin regionlarinda filiallar sabokosinin yaradilmasi vo bununla da daha ¢ox
votondaslarin vo tosarriifat subyektlorinin bank xidmatlarinin oslgatanligini tomin
etmok Gctin sistemli tadbirlor hoyata kegirirlor. Osasli vasait qoyulusu naticasinda
regionlarda sosial vo istehsalat infrastrukturunun inkisafi, emal miiassisalori
sobokasinin, aqroparklarin, parklarin, senaye parklarmin, sonaye mohallalarinin,
texnoloji  parklarin, klaster transformasiyalarinin yaradilmasit vo inkisafi
istigamatinds irimiqyash layihalor hayata kegirilir. Bundan slavs, aqgrar sektorun vo
bitdvlikds kond tosarriifati sektorunun giiclii potensiali sayasinds fermerlik va fordi
sahibkarliq intensiv sokilds inkisaf edir. Ona gora do sarfali bank kreditlarina,
muasir bank infrastrukturuna vs texnologiyalarina har yerds, 0 ciimladan 6lkanin
regionlarinda tolobat var. Ermoni isgalindan azad edildikdon sonra dagidilmis
yasayls moantagalarinin barpasi proseslorinds do bels bir ehtiyac duyulmaqdadir
(Agilli gohar (Smart city) vo Agilli kond (Smart village) konsepsiyalarmnin
hazirlanmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami. Baki, 19
aprel 2021-ci il). Coadvalds 2015 vo 2020-ci illar Uzra Azorbaycanin regionlarinda
kredit yatirrmlarinin hacmi 5 illik dovr Gg¢in tahlil edilir.
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Cadval 5: 2015 va 2020-ci illards Azarbaycanin regionlarina kredit qoyuluslarimin
hacmi, min manat

Iqtisadi rayonlar 31.12.2015 31.12.2020

Yekun Orta % Yekun Orta %

daracasi daracasi
iqtisadi rayonlar 21717979,5 13,1 14156978 11,11
Baki 18176001,2 11.7 11329556 9.27
Abseron iqtisadi rayonu 705265,1 18.5 457048 15.56
Goance-Qazax igtisadi rayonu 805210,7 18.4 623222 17.95
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 224766,0 22.1 232315 16.47
Lonkoran igtisadi rayonu 305180,5 23.3 246318 20.75
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 250128,7 21.2 216159 17.91
Aran igtisadi rayonu 917011,7 22.3 722027 21.33
Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu 0 0.00 0 0.00
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 0 0.00 0 0.00
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 127004,4 22.1 66986 21.94
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi 129498,2 14.6 206242 14.48

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/57bb655040954010279d0ch35.pdf, (20.02.2022)

Cadval 5-don goriundiyd kimi 31 dekabr 2020-ci il tarixino bitéviikds
Azorbaycanin iqtisadi rayonlari iizra orta illik géstarici 13,1%-don 11,11%-5 godor
azalmigdir, bunun da sabobi pandemiya olmusdur. Region olkalorinds iqtisadi
potensialin lizo ¢ixarilmasi v igtisadi foalligin tomin edilmasi tGglin muasirliys vo
daha ucuz kredit resurslarina ehtiyac var. Bu codvalds kredit yatirimlarinin orta illik
daracasi diger rayonlarla migayisads safor olan Yuxar1 Qarabag vo Koalbacar-Lagin
iqtisadi rayonlarinda taqdim olunur. Lakin bu ragomlor isgal olunmus torpaqlarin
azad edilmasino qgoadarki dovri oks etdirir. Dlinya ictimaiyyatine molum oldugu
kimi, 44 giinliik Boyiik Qarabag miiharibasinda Azarbaycan bitiin dinya dovlatlori,
0 climladan BMT-nin xisusi gotnamalari ilo taninan torpaqlarmi isgaldan azad
etmisdir. Indi Azorbaycanin bu bolgasinds foal dirgolis var vo Olkedoki yeni
realliglara osaslanaraq, tarixi vo iqtisadi ganunauygunluglar kontekstindo yeni
rayonlasdirma toskil edilmisdir (Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni
bolgiisii haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani. Baki, 7 iyul 2021-ci il). Yeni
yaradilmig Qarabag vo Sorgqi Zongozur rayonlart milli iqtisadiyyat saholorinin
ragabotqabiliyystli sferasin1 yaratmaq tglin giiclii tobii vo iqtisadi ehtiyatlara
malikdir vo mahsuldar morkaza vo iqtisadi artim monbayina gevrilo bilar. Inanilir ki,

bu potensial iqtisadi rayonlarin inkisafi ilo Azarbaycanda vo Umumilikdo regionda
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igtisadi vo inteqrasiya proseslorinin intensiv inkisafi iiciin yeni impulslar va
horokatverici qlvvolor formalasacaqdir ki, bu da regionlarin ¢igoklonmasing,
barpasina tohfo veracokdir. Bir sira ekspertlorin, o cimladon xarici ekspertlorin
fikrinco, regionun dirgolisindon vo orazilorin barpasindan sonra region olkalori ilo
inteqrasiya proseslorini genislondirmok Ermonistan Gcgun daha sorfali olacaq
(ITopraxosa A, 2021). Hadisalarin va igtisadi proseslorin bu ciir inkisafi ticarat-igtisadi
alagalorin  samorali formalarin1 genislondirmok vo beynolxalq ticarot aximini
artirmaq tugiin faydalidir. Mohz bu proseslordo 06lko iqtisadiyyatinin real
sektorlariin, o climlodon yeni yaradilmis iqtisadi rayonlarin, isgaldan azad edilmis
orazilorin inkisafi {i¢iin daha ol¢atan kredit resurslarina ehtiyac olacagi
prognozlasdirilir. Bundan olave, bank xidmatlorinin géstarilmasi G¢tin mobil
infrastrukturun formalasdirilmasi talob olunur.

Nagdsiz 6deanislora kegidin intensivlesdirilmasi, xidmat sektorunda vo digor
sahalordo hesablagmalarin rahatliginin tomin edilmosi, bununla da maliyys
resurslarinin  horokoati ¢un daha etibarli zomin yaradilmasi vo vergitutmanin
sadalogdirilmasi mihiim shamiyyat kasb edir.

Cadvaldon gorundiyd kimi, pandemiya dovrinds kart vasitasilo aparilan
omaliyyatlarda boyiik artim miisahido edilmisdir. Pandemiya dovriinds elektron
ticaratin vo nagdsiz 6danislorin mahiyyati shali tarafindan dork edilmis va bunun
sayasindoa do 2021-ci ilda, post pandemiya dovriinds elektron ticarstin vo nagdsiz

Odonislarin hacmi 21.1%-don 53.8%-5 yiksalmisdir.
Cadval 6: Debet va kredit kartlari ila aparilan amaliyyatlar, 2015 — 2021-ci illar

Il Odonis Debet vo kredit kartlari Olka daxili ovvalki il
kartlarimin vasitasilo aparilan amdliyyatlardan: nisbatan
amumi amoliyyatlarin novbati ilin
sayl, min elektron
adad, Sayl, min | Hacmi, min. Nagdsiz 6danislor ticarat
(dovrin | smoliyyat manat Elektron ticarat vasitasilo hacmi %-i
sonuna) Say1, min Hacmi, min.
amdliyyat manat
2016 5334 83383 12781 12344 325 -7,7%
2017 5800 96770 14729 17178 593 54,8%
2018 6511 117644 17773 26139 1492 60,3%
2019 7266 162285 23241 44499 3055 48.8%
2020 9230 226455 28951 69288 3876 21,1%
2021 11040 355231 37434 109458 7208 53,8%
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Manba: https://vergiler.az/news/economy/5219.html, (03.03.2022)

Bolgolords bank sektorunun miiasir infrastrukturunun mévcud oldugu soraitdo
barpa islorinin geniglondirilmasi vo pul vesaitlorinin horokatinin artmasi 6lkanin
igtisadi artiminin yeni horokatverici qlvvalarino ¢evrilo bilor. Bundan basqa,
isgaldan azad edilmis orazilordo yeni rogabatqgabiliyyatli miossisalor sabokasinin
yaradilmasi biitovliikdos igtisadiyyatin inkisafina yeni tokan veracokdir. Fakt budur
ki, Qarabag bolgasi boyik iqtisadi potensiala vo kifayst godor ehtiyatlara —
minerallar vo faydali qazintilara malikdir. Ona goro do yaxm golocokda
Azaorbaycanin Qarabag regionunun investisiya calbediciliyinin artirilmast Ugln
y1gilmis problemloarin optimal halli an mihim vazifalordon biri hesab olunur
(Eyvazova A., 2021: s. 87). Bundan olavo, Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin milli
prioritetlori, o climladon isgaldan azad edilmis oarazilorin 2030-cu ilodok inkisaf
etdirilmasi ilo bagli konkret mogsadlor artiq miiayyan edilib vo bu sonod dovlat
bascisinin 2 fevral 2021-ci il tarixli soroncamu il tosdiq edilib. Bu baximdan maliyys
stabilliyi vo tohlikasizliyi daha gucli bank infrastrukturu vo coalbedici bank
xidmatloari tolab edir.

1 iyul 2021-ci il, Baki: AR Prezidentinin Covid (COVID-19) pandemiyasi vo
bunun naticasinda dlinya enerji va giymatli kagizlar birjalarinda bas veran kaskin
doyisikliklor AR-nin igtisadiyyata, makroiqtisadi etibarliliga monfi tasirini azaltmag
ticin, biznes Azarbaycan Morkozi Banki Idaro Heyatinin Muxtalif bununla bagh
todbirlor hagqinda 19 mart 2020-ci il tarixli 1950 némrali Saroncaminin 10.2-Ci
hissasinin icrasi ilo bagli Nazirlor Kabineti torafindon dastoklonan Faaliyyat Plani
il razilasdirilaraq 24.04.2020-ci il tarixli, Ne 16 maliyya sahasina komoklik gostaran
todbirlor paketi tosdiq edilib vo Kredit toskilatlarinin Covid (COVID-19)
pandemiyasi ilo bagh qisa tolimatt Qaydalari qobul edilib (https://e-
ganun.az/framework/44821).

Maliyys sahosinin hazirki  vaziyyatini, orazinin monetar sabitliyinin
giymatlondirilmasinin naticalorini, eloca do diinya maliyya toskilatlarinin tokliflorini
nozars alaraq, Morkazi Bank davamli olaraq inzibati yardim sistemini izah edir vo

yanasma sec¢imlori Uzarinda gorar verir.
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Azorbaycan Respublikast Morkazi Banki idara Heyatinin 30 iyun 2021-ci il
tarixli 19 ndmrali gorarina asason, iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds qadaganedici
sistemin asanlasdirilmas1 osaslarina qarsi  maliyyo horokatinin  davaml
saglamlagdirilmasi ilo bagli vaxt Kredit 6hdoliklorinin icrasinda gecikmolora goro
borcalanlarin ugotunun korlanmamasi, miixtalif cozalarin hesablanmamasi ilo bagh
kredit toskilatlarina tokliflorin verilmasi 2021-ci il oktyabrin 1-dok uzadilib. O
cimlodon, kredit vo midafio birliklorinin kapital yerlorinin olavo olaraq
guclondirilmasi; kapitala sarbost daxil olmalarin1 tomin etmok Ug¢ln, monfoot
taksitlorina macbur edilon mohdudiyyatlor hamin tarixa qodar quivvadas galdi.

2021-ci il iyulun 1-don etibaron maliyys sahasinin kapital G¢lin yeni inzibati
ilkin sortloro davamli doyismasinin névbati morhoalosinds bazar vo funksional
tohllikalor banklarin macmu va | daracali kapitalinin genislik nisbatlorinds, eloca do
bazasinda nozars alinacaqdir. hamin tarixdon etibaron timumi kapitalin kifayat godor
nisbati. avvalcadon mioyyan edilmis soviyyoays qaytarilacaqdir. Bu ehtiyaclarin
istifadasi funksional vo bazar risklorini qarsilamaq ii¢lin banklarin kapitalinda slave
bir besik yaradacaqdir. O ciimlodon, kontr-tsiklik kapital buferi ilo slagodar
requlyativ guizestin tatbigi middatinin 01 yanvar 2022-ci il tarixinadok uzadilmasi
gorarlasdirilmisdir.

Iqtisadiyyatin rogomsal inkisafi 6lkenin maliyys tohliikasizliyinin itirilmasi
uclin prinsipial olaraq yeni risklor va tohdidlor yaradir. Artiq bu giin geyd etmok olar
ki, kriptovalyutadan istifado etmoklo cinayat yolu ilo aldo edilmis vasaitlorin
leqallagdirilmasi1 kimi amoliyyatlar praktikada foal sokilds istifads olunur.

Rogomsallagsmanin vo ragemsal maliyyayyat inkisafi masalolori, bir gayda
olarag,iki mustovida-

1) tosorriifat subyektlori arasinda rabito sisteminin rogomsallasdirilmasi vo
sonraki rogomsallagdirilmasi perspektivindon,

2) rageamsal maliyyayyat 6zii baximindan nazardan kegirilir.Klassik proseslarin
rogomsallasmasi daha ¢ox sonaye, maliyys va digor molumatlarin yayimi va tokrar
OtUrilmaosi ligiin kanallarin transformasiyasini nazardos tutur. Ragomsal maliyyayyat

IS0 e-biznes va elektron biznes ¢argivasinds elektron mal vo xidmatlorin yaradilmasi
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Vo satigi iiglin maliyyo foaliyyatidir. Transformasiyalarin on mihim elementi hom
bOylmonin aparict qiivvasi, hom do maliyys tohliikssizliyin azaldilmasi iiglin yeni
tohdid va risklorin moanbayi kimi ¢ixis edon maliyys texnologiyalarina asaslanan
hollordir. Hazirda blokgceyn texnologiyalart osason kriptovalyuta omsliyyatlar
apararkan vo spekulyativ galir oldo edorkan depersonalizasiya Ggtin istifads olunur
ki, bu da maliyyas alatinin asas funksiyasi deyil.

Kriptovalyutalardan istifado edorok yaranan sxemlorin imkanlar1 vo sonradan
onlarin pullara nozaratsiz kocgurilmosi sabobindan cinayat yolu ilo alds edilon
golirlorin leqallasdirilmas: riski artir. Hanst ki, kriptovalyuta realligi soraitindo
maliyya tohllkasizliyin itirilmasi risklorinin aktuallagsmasina gatirib ¢ixarir. Bu giin
kriptovalyuta artiq tokca yeni 6donis vasitasi va investisiya obyekti kimi deyil, hom
do bu vyeni rogomsal maliyyayyatda mubadilo vasitasi olan kriptovalyuta
maliyyayyatina daxil olmaq ti¢ilin ilkin sort kimi gabul edilir. Mahz kriptovalyuta
reallig1 soraitindo dovlotin maliyys tohlikasizliyi, real aktivlorin harakatinin
dovlatin maliyys maraqlarinin pozulmasi ilo miisayiat oluna bilon kriptovalyuta
amoliyyatlar1 ilo miisayiot olunmasi sabobindon artan ohomiyyat kasb edir.
Kriptovalyuta realligi maliyya tohllkasizliyin itirilmosi Ggun real tohliks vo
istonilon dévlot {iciin qlobal ¢agirisdir. Belo ki, Diinya Iqtisadi Forumunun global
riskloro dair hesabatina asason kibercinayotkarliq vo soXxsiyyat ogurlugu global
tohllikalor reytinginds Gglinct vo dordincli yerlori tutur. Yeni texnologiyalar,
xususan da blokgeyn texnologiyalari sayasinds onlar kriptovalyuta amoliyyatlarinin
anonimliyini tomin edir ki, bu da 6z novbssindo onlari narkotik vo silah
sOvdalogmolorindas, vergi bazasmin azaldilmasinda, ¢irkli pullarin yuyulmasinda
ideal alata cevirir.

Kotirovkalar1 rasmi valyutalara nisbaton daha doayiskan olan kriptovalyutalarla
bagli spekulyativ amaliyyatlar naticasinds yaranan maliyyas sistemi t¢un risklari do
geyd eda bilarik. Bundan slava, siyasi ziddiyyatlor var ki, bir tarafdon kriptovalyuta
sarvatin formalasmasinin askar manbayidir, digar torafdan iso praktiki olaraq heg bir

dovlat kriptovalyutadan istifado edo bilmoaz (paylamag, yenidon boliisdiirmok,
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musadiro etmok vo s.), maraqli investorlarin kriptovalyuta aktivlorinin saticilar
torofindon firildaggiligdan tam miidafiasi yoxdur.

Belo bir soraitds rogomsal tohllikasizlik masalalorinds hdkumatin, biznesin va
ohalinin (ictimai toskilatlar vasitosilo) qarsiligh alagesi onlarin birgo foaliyyatinin
asaslarinin  mohkoamlondirilmasinds asas rol oynayir. Vergi siyasoti vo vergi
tonzimlonmasi, elaca do kriptovalyutalarin dovriyyasinin tonzimlonmasi sahalorinds
dovlotin - maliyya tohlikasizliyinin itirilmasi  risklorinin  formalasmasina
Kriptovalyuta omaliyyatlarinin tosirine nazarat getdikco daha ¢ox ohamiyyat kasb
edir. Kriptovalyuta maliyyayyatinin xiisusiyyatlorine asagidakilar daxildir:

m Birincisi, internet maliyyayyatinin inkisafi - masalon, Facebook, Uber,
Airbnb, he¢ bir ohamiyyatli fiziki aktivlori olmayan innovativ rogomsal
platformalar, eyni zamanda kapitallasmasinda shomiyyatli fiziki aktivloro malik bir
¢ox sanaye nahanglarini Ustalayir;

m ikincisi, hesablamalar1 xidmoto ceviron, sirkatloro hesablama glcu vo
molumatlarin saxlanmasina investisiyalardan yayinmaga imkan veran "bulud"
texnologiyalarinin mévcudlugu;[39]

m {i¢iinciisii, kohnalmis saquli idaroetma sistemlorini avaz etmok Ui¢lin bazarda
stratli doyisikliklora daha uygunlasdirilmis vo daha semarali olan yeni hibrid
toskilati formalarin yaranmasi,

m dordiincii, informasiya tapmagq {igiin 2sas vasito kimi internetdon genis, qlobal
istifads;

m Besincisi, 0zilniitoskilat idaroetmoys osas yanasmaya ¢evrilir ki, bu da
maliyyo minasibatlorin paylasma maliyyoyyatt ilo mioyyoan edilon yeni
modellarinin — Alibaba, eBay, Amazon va S.-nin yaranmasinda &ziinii gostarir.

Kriptovalyuta 6lkonin maliyys tohlikasizliyini itirmasi cohotdon mioyyon
risklor dasiyir va buna gors do ganunvericilik tanzimlonmasi zaruri hala galir. Eyni
zamanda, ganunvericilik saviyyasinds kriptovalyuta omoliyyatlarinin hayata
kecirilmasina gadaga qoyulmasi 6lkoanin maliyys tohllkasizliyi Ggtn do monfi
noticoloro  sobob  olur, c¢unki kriptovalyuta omoliyyatlar1 bazarmi kolgo

maliyyayyatina aparir vo bununla da kriptovalyuta amoliyyatlar1 tigiin alatlor dostini
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formalagdirir. Nozarot morkazinin olmamasi va kriptovalyutalarin hiiquqi sahodon
konarda olmasi 6hdaliklorin icrasi, icazasiz omoaliyyatin logvi vo ya sikayot edilmasi
mexanizminin hoyata kegirilmoasino imkan vermir.Eyni zamanda, basa diismok
lazimdir ki, bir 6lkads Kriptovalyuta omoliyyatlarinin tonzimlonmasins dair gorarin
gobul edilmasi risklorin geyd-sartsiz aradan galdirilmasini tomin eda bilmaz, ¢linki
kriptovalyuta reallig1 soraitindo ddvlotin maliyys tohliikasizliyi ondan asilidir.
Rusiyanin 2003-c( ilden iizv oldugu Hékumatloraras1 Maliyys Faaliyyati Is¢i Qrupu
(FATF) torofindon gorilon todbirlor xususilo diggotoalayiqdir, ona osason
morkozlosdirilmomis fondlarin (kriptovalyutalarin) istifadosinin asagidaki kimi
tonzimlanmasi toklif olunur :

1. Kriptovalyuta ticarat platformalariin faaliyyatinin tonzimlanmasi.

— Kiriptovalyutalarin fiat pula g¢evrilmosi omoliyyatlarinda istirak edon
qurumlarin faaliyyati lisenziyalasdirma sistemina tabe olmalidir.

— Miistorilor hagqinda molumat toplamaq hiiquglarini tacirlora havalo
edilmalidir.

2. Kriptovalyutalarin istifadasini tanzimlomok U¢lin nazarat va tonzimlayici
orqanlarin qarsiliglt foaliyysti vo beynolxalq idarslorarasi is¢i qruplarinin
yaradilmas1 lazimdir. Beynolxalq ictimaiyyst asagidaki istigamotlordo hoayata
kecirilmali olan vahid strategiya hazirlamalidir:

— kriptovalyutalarin hiiquqi statusunun beynalxalq torifi; — maliyys axinlarinin
yoxlanilmasinda asas elementlorin musyyan edilmasi;

— maliyys axinlarinin yoxlanilmasi ii¢lin xiisusi bolmalor t¢lin mévcud olan
beynoalxalg malumat bazasinin yaradilmasi.

3. Somoarali vo balanslasdirilmis nazarat sisteminin islonib hazirlanmasi va
hoyata kegirilmoasi, Umumi normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi, tacriiba
mubadilasi, garsiligli yardimin gostarilmasi, muisyyan edilmasi, gotirtilmasi vo
musadiro edilmasi prosedurlarinin  yaradilmasi tizro dOvlotlorarasi soviyyado
konsolidasiya. cinayatlorin toradilmasi Uglin oldo edilmis vo istifado edilon

golirlorin, ekstradisiya muqavilalorinin baglanmasi kriptovalyutalardan istifado
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etmoklo téradilmis cinayatlorin, habelo dovlstin maliyys tohlikasizliyina risklorin
va tohdidlarin miayyon edilmasi vo azaldilmasi ilo bagli digor todbirlar.
4.Vergitutma sisteminin transformasiyasi konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi,
fiziki keyfiyyatlora malik obyektlorin vergiys calb edilmasins kegid vo asas diggatin,
xususilo do, ilk ndvbads, amlak vergilorinin mocmusuna yoénaldilmasi vacibdir.
Artiq bir sira soXslor 6z ¢ixislarinda bunlar1 qeyd ediblor: Hokiimat rasmilarinin,
Xuisuson 2019-cu ilda Rusiyanin Igtisadi Inkisaf Naziri Oreskin M., 2020-Ci ilds iso
Rusiya Federasiyasinin Bas Naziri M. Misustin tarafindon geyd edilib.
Kriptovalyutalardan istifado zamani yuxarida qeyd olunan problemlorlo
olagodar olaraq kriptovalyutalardan hesablagmalar kimi istifadonin miimkiin oldugu
amoliyyatlardan, yani mallarin, xidmatlorin, islorin 6danilmasinin miimkiin oldugu
omoliyyatlardan vergi daxilolmalarinin azalmasi ehtimali var ki, bunun naticasindo
dovlat blidcasi galirdon tutulan vergilordan va ya istehlakla bagli vergilordon galirin
boyuk hissasini almayacaq. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, roqomsal pullarin
ustunliiklori ilo yanasi, miioyyan ¢atismazliglari da var va ananavi pullar1 tamamila
avaz eda bilmoaz. Fikrimizco, kriptovalyutalar olan an son maliyys alatlori cox vaxt
xarici tortibat¢ilar torofindon yaradilir ki, bu da dovlatin rogomsal mistamlokagiliyi
riski yarada bilor. Bazi treyderlor kriptovalyutalarin alinmasi prosesini inhisara alib
bazarda caxnagma yarada bilarlor. Bundan slava, kriptovalyutalar onlarin komayi ilo
maliyya aktivlorinin geyri-qanuni yuyulmasi riskinden qgorunmur. Psixoloji
baximdan rogomsal iqtisadiyyatin biitovlikde monfi inkisafi virtual alomdan
asitliligin formalagmasidir. Hazirda dunyada ¢oxlu sayda kriptovalyuta novlori
movcuddur (Bitkoin, Litecoin, Ethereum, Peercoin). Ripple-in XRP ragomsal
tokenlori vo ICO HVV tokenlari mévgelorini artirmaq vaziyystinds olan diggsts
layiqdirlor. Lakin dinyada 5500-don ¢ox kriptovalyuta arasinda on moshuru
bitkoindir. Onun doayari bir unsiya qizilin dayarini Ustaloyir. Bitkoinlar moarkazi
banklar tarafindon buraxilmir vo miiayyan bir dovlatin pul siyasatindan asili deyildir.
Emissiya yalniz rogomsal formada bas verir. Hor kas kompiiter imkanlarindan
istifado edorok kriptovalyuta gaza bilor (madonciliklo mosgul olmagla).

Kriptovalyutanin planlasdirilan emissiyasi iyirmi bir milyon bitkoindan ¢ox deyil,
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buna goro do Umumilikds daha az vo daha az koin buraxilir. Kriptovalyuta bazariin
onlarin ¢oxlugu, ¢cox suratli bdyumasi, haddindon artiq qiymot doyiskonliyi, bazar
likvidliyinin olmamasi, biitiin diinyaya yayilmis bazar birjalarinin genis spektri vo
bozon onlarin moxfiliyi naticasinds no godar boyiik oldugunu toxmin etmok ¢otindir.
muhafizo xisusiyyatlori. 2018-ci ilin yanvar ayinda kriptovalyuta bazarmin toxmini
kapitallagsmasi toxminan 400 milyard dollar ilo 800 milyard dollar arasinda doayisirdi,
0 dovrdo Bitkoin bazar kapitallasmasinin toxminon 35%-ni togkil edirdi.
Omoliyyatlarin hacmina goldikds, o illardo Bitkoin giindalik 200.000-don ¢ox
omoliyyat hoyata kegirmisdir (coinmarketcap.com). Bozi Kriptovalyutalarin 2022-ci
il olan bazar kapitallagmasinin miiqayisasi Sokil 6-da tosvir edilib. Mobloglor dollar

Uzarindon hesablanmisdir.

Sakil 6 : Kriptovalyutalar Gizra bazar kapitallasmasi

Apekoin | 4,134,278,564
Near Protocol 0 7,908,538,046
Avalanche M 16,189,135,172
Dogekoin M 17,243,388,543
Solana M 29,063,041,618
Ethereum I 338,763,403,995
Bitkoin I 726,687,018,403

0 200,000,000,000 400,000,000,000 600,000,000,000 800,000,000,000

Manba: CoinMarketcap : coinmarketcap.com, (15.03.2022)

Nozari cahatdoan, agar kriptovalyutalar adi valyutalar ii¢iin hazirda oldugundan
daha boyuk bir avazediciya gevrilarsa, uzunmiiddatli perspektivda pul siyasatine ¢ox
boyk tasiri ola bilor. Bununla bels, kriptovalyutalarin mévcud saviyyalori asas sorti
valyutalara nisboton hacm baximindan ciizidir. Kriptovalyutalarin imumi toxmin
edilon global dayari 2018-ci ilin yanvar ayinin avvalinds zirvays catdi vo mablogin
7,6 trilyon dollar oldugu diinya koin vo askinaslarmin dovriyyasindan fargli olarag
800 milyard dollardan ¢ox toskil edirdi (coinmarketcap.com). Konstitusiya pul
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sisteminin millilogdirilmasi vo nagdsiz (depozit) pullarin tam rezervasiyasi olmadan
milli kriptovalyutalarin dovriyyayo buraxilmasi noinki mdasir ddvlotin kredit-
maliyys sistemi Ugiin yuxarida gostarilon taloblori tomin etmoayacok, hom do
morkazdongacma meyllarini giiclondiracok. Oziinds kriptovalyuta sirf spekulyativ
aktivdir (gapagsiz), onu milli ragemsal pul yaratmaq ucun pilot layiha kimi
giymatlondirmok olar. Kriptovalyuta sistematik sokildo Uc6lcili  mokanda
formalasir: blokgeyn — tokenlor — koinlor. Blokgeyn raogomsal pulun mévcudlugu
Uclin maddi asasdirsa (saxlama, sifraloma vo omaliyyatlarin kompiiter sabakasi ticiin
xususi protokollar), onda tokenlar sistemds bir név daxili valyuta - adi sshmlarin
mioayyan bir analoqudur. Tokenlarin milkiyyst formasi kraudsale elementlari ilo
qarisdirila bilor.Mohz koinloar - milli rogomsal pullar dovlst blokgeyn sobakasine
asaslanmalidir, ¢linki vatondaslarin hiiquglarinin (o climlodon soxsi molumatlarin)

qorunmasi va tomin edilmasi asas funksiyadir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovlatin maliyya tohliikasizliyi 6lkads maliyys axininin ela bir harokatidir ki,
maliyys sektorunda milli maraqglarin daxili vo Xarici maliyys tohdidlorindan
qorunmasina, habelo Olkonin maliyys sisteminin sabit foaliyyat gOstormasins,
fasilosiz foaliyyatinoe zomanat verir vo maliyys resurslarinin davamli inkisafi ti¢iin
tosorrufat subyektlorino 6tlrtilmosi funksiyalarinin maliyys bazarlari torofindon
yerina yetirilmasini tomin edir. Azarbaycan vergi sisteminin geyri-kamilliyi ondan
ibaratdir ki, 0, yuksak texnologiyali sanayenin inkisafina tokan vermir; asason fiskal
xarakterini saxlayir; biidco vasaitlorinin xorclonmosinds somarasizliys sabob olur;
regionlar1 vergitutma bazasinin genislondirilmasine tokan vermir; vergidon yayinma
Uclin oshamiyyatli imkanlar galdigindan ragabst Ugiin geyri-barabar sorait yaradir.
Azorbaycanin maliyys tohllkasizliyini tomin etmok Uglin osas vozifosi yliksok
keyfiyyatli, suveren maliyys vo bank sisteminin yaradilmasi olan bir sistem

yaratmaq lazimdir, onun asas funksiyasi maliyyanin 6zUn( toamin etmosi olmalidir.
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2020-ci ilin mart ayindan baslayaraq 61komizds karantin rejimi elan edilmis vo
bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir. Pandemiyanin 6lkays vurdugu monfi igtisadi
Vo sosial tasirs qarsi ¢ixmagq ti¢tin hokumat issizlors (2019-cu ilds 5,5%) va Kicik va
orta bizneso bOylk dostok gOstormis, banklara dovlet zomanatlori
verilmisdir.Pandemiyanin moanfi tasirino moruz galan sektorlarda ¢alisan 300 min
fordi (mikro) sahibklara milyon manat (47 milyon ABS dollar1) vosait
ayrilmigdir.Bundan olavo galir vergisi 6dayicilori glin do 75% glizost nozordo
tutulmus, arzaq va tibbi tohliikasizlik mallar1 ©lave Dayar Vergisindon (©9DV) azad
edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan maliyys tohlikasizliyini belo bir movge
ilo tomin eds bilacok unikal imkanlara malikdir. ©vvala, bu, onun boyik sarvatidir
ki, onun boylk sarvati zoruri qanunvericilik bazasi vo infrastrukturu olmadigindan
igtisadi munasibatlor prosesina calb olunmur va slava dayar yaratmur ki, bu da milli
iqtisadiyyatin samaraliliyini butlinliklo shomiyyatli doracads azaldir.

Umumilikda isa dovletin maliyys tohlikessizliyini tomin etmok ticiin kond
tosarriifatt vo modangilik isgaldan azad edilmis regionlarda da inkisaf etdirilmali,
geyri-neft sektoru vo turizmin inkisafina giiclii tokan verilmali, O0lkods kdlge
iqtisadiyyat1 ilo mubarizo daka aktiv sokil almali, vergidon yaymnmalarin aradan
qaldirilmasi1 vo soffafliq magsadilo nagdsiz 6denislora kegid genis sokildo viisat

almalidir.
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