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Elm and1
Mon Allahverdiyeva Parvana Arzu qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
rayonlarda investisiya layihalarinin reallasdirilmasi zamani risklorin ugotunun vo
giymatlondirilmasinin togkili masalalori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim hor

bir monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA INVESTIiSiYA LAYIiHOLORININ
REALLASDIRILMASI ZAMANI RiSKLORIN UCOTUNUN VO
QIYMOTLONDIRILMOSININ TOSKILi MOSOLOLORI

XULASO

Toadqiqatin aktualhgr: Investisiya faaliyyatinin hoyata Kegirilmasinda ahamiyyat
muxtalif amillarin naticasi ola bilar, lakin, bir qayda olaraq, onlarin arasinda an vacibi
bdylima istayidir. Yoni investisiya qoyulusunun asas moagsadi muassisanin iqtisadi
imkanlarinin genislandirilmasina yonalmis kapital qoyulusunun an samarali formalariin
hayata kegirilmasini tamin etmakdir. Investisiya qararlariin gabul edilmasi taklif olunan
investisiya obyektlarinin investisiya keyfiyyatlarinin giymatlondirilmasina asaslanir ki, bu da
miasir investisiya tahlili metodologiyasina uygun olaraq miiayyan meyarlar Uzra faaliyyat
gostaricilori toplusuna uygun olaraq hayata kegirilir. Investisiya somaraliliyi gostaricilarinin
dayarlarinin miayyan edilmasi nazarda tutulan investisiya obyektini onun gealacak hayata
kecgirilmasi  Ugclin magbullug noqgteyi-nazarindan giymatlondirmaya imkan verir.
Investisiyalarin effektivliyinin qiymoatlondirilmasi investisiya gorarmin gabul edilmasinda an
vacib addimdir, onun naticalari asasan investisiya magsadinin hayata kegirilma daracasini
muayyan edir.

Tadgiqatin maqgsadi: Tadgiqatin maqgsadi isgaldan azad edilmis arazilorde moévcud
investisiya layihasinin yaradilmasi, investisiya layihalarinin reallasdirilmasi zamam risklarin
ucotunun va giymatlandirilmasinin taskil masalalarinin arasdirilmasidir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar:: statistik-iqtisadi, balansh, sada vo giizostli
tadgigat, BERI (Business Environment. Risk Index)

Tadgiqatin informasiya bazasi: 9Omok bazarmmin formalasmasi ilo yerli va Xxarici
kitablar, maqalalar, internet resurslari tadqiqat islarinin malumat bazasi kimi ¢ixis edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Tadqgigqatin asas mahdudiyyati bu sahada statistik
informasiyalarin olmamasidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktik naticalari: Qarabag iqtisadi zonasiin investisiya
miihitini BERI metodu osasinda qiymotlondirmak, investisiyalarin calbi va onun
yuksaldilmasi yollarin éyranilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilmasi Gg¢lin sahalar: Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi
canlanmanin siiratlondirilmasi va investisiya calbediciliyinin artirilmasi, miiasir va effektiv
istehsal, innovativ texnologiyalarin tatbiqi, Sanaye potensialimin reallasdirilmasi, optimal
guzestlarin va stimullasdirici mexanizmlorin hazirlanmasina dair moalumatlar regional
tadbirlor planin hazirlanmasinda olduqca shamiyyatlidir.

Acar sOzlar:Qarabag, investitisiya, risk, layiha



ORGANIZATION OF RISK ACCOUNTING AND ASSESSMENT DURING THE
IMPLEMENTATION OF INVESTMENT PROJECTS IN THE OCCUPIED REGIONS

SUMMARY

Relevance of the research: Importance in the implementation of investment activities
may be the result of various factors, but, as a rule, the most important among them is the
desire to grow. That is, the main purpose of investment is to ensure the implementation of
the most effective forms of capital investment aimed at expanding the economic potential of
the enterprise. Investment decision-making is based on an assessment of the investment
quality of the proposed investment objects, which is carried out in accordance with a set of
performance indicators on certain criteria in accordance with modern investment analysis
methodology. Assessing the effectiveness of investments is the most important step in making
an investment decision, the results of which largely determine the degree to which the
investment goal is achieved.

The purpose of the study: The motivation behind the review is to concentrate on the
issues of making a current venture project in the emptied regions, the association of chance
bookkeeping and appraisal during the execution of speculation projects.

Research methods used: statistical-economic, balanced, simple and preferential
research, BERI (Business Environment. Risk Index)

Research database: Local and foreign books, articles, internet and internet resources
with the formation of the labor market act as the database of research work.

Limitations of the study: The fundamental restriction of the review is the absence of
measurable information around here.

Scientific novelty and practical results of the research: Assessment of the investment
climate of the Karabakh economic zone on the basis of the BERI method, ways to attract
investment and increase it were studied.

Areas to be used: Information on accelerating economic recovery and increasing
investment attractiveness in the Karabakh economic region, modern and efficient
production, application of innovative technologies, realization of industrial potential,
development of optimal incentives and incentives are very important in developing a regional
action plan.

Keywords: Karabakh, investment, risk, project
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Movzunun aktualligi ondan ibarotdir ki, mohz bohran
dovrlorinds hoyata kegirilmasinin effektivliyi sortlorinin hartorofli yoxlanilmasini
tolob edoan asasli yeni investisiya layihalori yaradilir. Somorali kapital qoyulusu va
ya basqa sozla investisiya qoyulusu hamisa an mihim problemlordon biri olmusdur.
Bizim dovrimizds bu problem ham sads vatondaslar vo ya miassisalor, ham do
maliyyos institutlar1 vo ya butin dovlstlor Gglin an ¢atin problemlordon biri olaraq
qalir.

Investisiya faaliyyatinin hayata kegirilmosinda oshomiyyat mixtalif amillorin
naticasi ola bilar, lakin, bir qayda olaraq, onlarin arasinda an vacibi bOytima istayidir.
Yoni investisiya qoyulusunun osas mogsadi muassisonin iqtisadi imkanlarinin
genislondirilmosino yOnoslmis kapital qoyulusunun on somorsli formalarinin hoyata
kecirilmasini tomin etmokdir. Investisiya qorarlarmm qgobul edilmasi toklif olunan
investisiya obyektlorinin investisiya keyfiyyatlorinin giymatlondirilmasins asaslanir
Ki, bu da mduasir investisiya tohlili metodologiyasina uygun olarag mioayyan
meyarlar (zro foaliyyot gostoricilori toplusuna uygun olaraq hoyata kegirilir.
Investisiya samaraliliyi gostoricilorinin dayarlorinin miioyyan edilmosi nozords
tutulan investisiya obyektini onun galocok hayata kecirilmasi tGglin magbullug
nogteyi-nozarindon giymotlondirmoys imkan verir. Investisiyalarin effektivliyinin
giymatlondirilmasi investisiya gorarinin qabul edilmasinds an vacib addimdir, onun
naticalori asasan investisiya magsadinin hayata kecirilma daracasini misyyan edir.

Problemin 6yranilma saviyyasi: BXI va investisiya proseslorinin nazori torofi
S.Haymer, M.Porter, R.Vernon, Todaro M. P, S.Smit, .V. Kovalev, V.V. ivanova,
V_.A. Lyalina, Iqoshin N.V, J.Daning, Popovic. G., B. Luka. va.s alimlar torafindon
otrafl1 dyronilib. Azarbaycanda iso bu problemlar T.Quliyev, ©.Muradov, I.Karimli,
S.Haciyev, ©.Bayramov, M.Ohmoadov va basqalari tarafindon arasdirilib.

Tadqiqatin magsadi va vazifalari: Todgigatin mogsadi isdaldan azad edilmis
orazilordo movcud investisiya layihosinin yaradilmasi, investisiya layihalorinin
reallagdirilmas1  zamani risklorin ugotunun vo qiymatlondirilmasinin  taskil

masalalorinin arasdirilmasidir.



Tadqiqat isinin vazifalori:

- investisiyalarin vo investisiya planinin mahiyyatini nazordon kegirmak;

- investisiya layihasinin effektivliyinin giymatlondirilmasi tisullarini nazordon
kecirmok;

- miassisanin cari maliyys-igtisadi vaziyyatini giymatlondirmoak;

- investisiya layihasini xarakterizo etmok;

- Isgaldan azad olunmus orazilords hoyata kegirilmosi tgin toklif olunan
investisiya layihasinin somoraliliyini tohlil etmok.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti Qarabag iqtisadi
rayonudur.

Tadgigatin predmentini regionun togkilati-igtisadi vaziyyatinin va investisiya
layihasini hoyata kegirmok imkanlariin &yronilmasi prosesi toskil edir.

Tadqiqat metodlar:: statistik-igtisadi, balansh, sado vo glizostli todgigat,
BERI (Business Environment. Risk Index) metodundan istifados edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Arasdirmanin malumat bazasini forgli yerli
va xarici manbalor, elmi arasdirmalar, imzalanan formanlar vo tarixi faktlar, AR-nin
Prezidentinin formanlar1 vo Soroncamlari, Kond Tosorriifatt Nazirliyinin,
Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin, Azarbaycanda
foaliyyat gOstoran iri sirkatlorin hesabatlari togkil edir.

Tadqigatin madudiyyatlari: Torpaglarimizin isgal altinda oldugu muiddotds
bas veran prosseslorin aragdirilmasinin ¢atinliyi tadqgigat isinin mohdudiyyatlorindan
biridir. Bu vaxta godor aparilan arasdirmalarin, statistik molumatlarin isgaldan
oncoki dévrs aid olmasi vo resurslarin kifayot gqodor olmamasi miiasir todgigat vo
giymatlondirma mexanizmlarindan istifads olunmasini gorakli edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi:

Tadgigat isinds Qarabag iqtisadi rayonunun investisiya miihitini metod tatbiq
etmoklo giymatlondirdim. Bu giymoatlondirmo zamani yuxarida qeyd etdiyim
faktorlarla yanasi birgox faktoru hom statistik, hom do praktiki cohatdon tohlil edorak
giymatlondirmo apardim. Bunu da geyd edim ki, apardigim qiymatlondirms real

rogomlori  oks etdirmir, daha real rogomlor oldo etmok dgiin pesokar
9



mutoxassislordan ibarst ekspertlor qrupu qurulmali vo Qarabag iqtisadi rayonunun
tohlili vo giymatlondirilmasi aparilmalidir.

Qarabag iqtisadi zonasmin investisiya miihitini BERI metodu osasinda
giymatlondirmok, investisiyalarin colbi  vo onun yiksaldilmasi yollarin
Oyronilmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati vo tatbiq sahoalari: Qarabag iqtisadi
rayonunda iqtisadi canlanmanin siiratlondirilmasi vo investisiya calbediciliyinin
artirllmasi, miiasir vo effektiv istehsal, innovativ texnologiyalarin tatbigi, sonaye
potensialinin reallasdirilmasi, optimal giizastlorin va stimullagdirici mexanizmlarin
hazirlanmasina dair malumatlar regional todbirlor planin hazirlanmasinda olduqca

shomiyyatlidir.
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| FOSIL. INVESTISiYA LAYIHOLORININ
REALLASDIRILMASININ NOZORI-TOCRUBI MOSOLOLORI

1.1. Investisiya layihalarinin mahiyyati va névlarinin imumi saciyyasi

Investisiya prosesi hor bir &lkenin iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir.
Investisiya asason dovlatin iqtisadi artimini, shalinin mosgullugunu miioyyanlosdirir
Vo Comiyyatin iqtisadi inkisafinin asaslandigi osasin miihiim elementini togkil edir.
Ona g0ro do investisiyanin samorali hayata kecirilmoasi ilo bagli problem ciddi
diggeato layiqdir. Miiasir soraitdo investisiya foaliyyati effektiv investisiya plani vo
ya layihasi hazirlamaq, sonra iso onlar torofindon mioyyon edilmis resurs
mohdudiyyatlorini tomin etmok vo layiho mohsulunun keyfiyystinin miayyan
saviyyasini hayata kecirmok gabiliyyati ilo xiisusi aktualliq kasb edir.

Butin mdioassisalor bu vo ya digar dorocoads investisiya foaliyyati ilo
olagolondirilir. Istonilon firma 6z foaliyyati noticasinds onun inkisafina sormays
goymagq zarurati ilo Gzlogir. Basqa sozlo desak, firmanin effektiv inkisafi tigiin onun
investisiya foaliyyati ilo bagh aydin siyasato ehtiyaci var. Hor hansi bir somarali
faaliyyat gOstoran sirkatds investisiya prosesinin idara edilmasi masalalari an vacib
yerlordan birini tutur.

Bununla bels, investisiyalarin idara edilmasi ilo bagli qorarlarin gabulu
asagidaki amillorlo gatinlogir:

e movcud layihalarin goxlugu;

e investisiya tcuin mévcud mahdud maliyys resurslart;

e mUoayyan bir investisiya goararinin gabulu ilo bagl risk.

Investisiya ehtiyacinin sobablori forgli ola bilsa da, imumilikds onlar ii¢
nova bolmak olar:

e movcud maddi-texniki bazanin yenilonmasi,

e istehsal foaliyyatinin hacminin artirilmast,

e yeni faaliyyat ndvlorinin inkisafi.

Bu sahalar daxilinds investisiya layihasinin gebulu Ggtin masuliyyat daracasi

farglidir. Mdvcud istehsal muassisalarinin dayisdirilmasine goldikds, gorar agrisiz
11



gobul edila bilar, ¢linki mtassisonin rohbarliyi yeni asas vasaitlorin hanst hacmdo vo
hans1 xiisusiyyotloro malik oldugunu aydin basa diigiir. Osas foaliyyatlorin
genislondirilmosi  ilo  baghh investisiyalardan danisirigsa, vozifo daha da
murokkablasir, ¢linki bu halda bir sira yeni amillari nazors almaq lazimdir: qrupun
mal bazarindaki mévqgeyini doyisdirmok imkani.

Cox vaxt gorarlar bir sira alternativ va ya qarsiliqli miistagil layihalorin oldugu
soraitdo gobul edilir. Bu zaman bozi meyarlara asaslanaraq bir va ya bir ne¢o layiho
arasinda se¢im etmok lazimdir. Aydindir ki, bir ne¢o belo meyar ola bilor vo bozi
layihalarin digarlarina Ustlinliik verma ehtimali adaton birdon azdir.

Investorun investisiya layiholorinin segilmosi ilo bagh toloblori Investisiya
layihalarinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi va onlarin maliyyslosdirilmasi tgiin
secilmosi izro Metodoloji tovsiyalords otrafli tosvir edilmisdir.

Metodoloji tovsiyalor muxtalif idaroetmo soviyyslorinds istifade olunan
investisiya layihalorinin inkisafi vo hoyata kegirilmasi prosesindo onlarin
effektivliyinin giymotlondirilmasi ti¢tin gostaricilor, meyarlar vo metodlar sistemini
ehtiva edir.

Investisiya layihasinin nadon ibarot oldugunu nozordan kegirok.

Mduasir Qarb odobiyyatinda on Umumi formada bu konsepsiya Layihs
Idareetmo Institutunda (USD) ifads edilir: Layiha mioayyan ilkin malumatlara va
onun halli yolunu miayyan edan toalob olunan naticalora malik tapsiriqdir (Atasov
B.X., 2016).

Yerli igtisadi adobiyyatda layihs, fiziki obyektlorin, texnoloji proseslarin, onlar
Uclin texniki vo toskilati sonadlorin, maddi, maliyys, omok vo digor resurslarin
hoyata Kkecirilmasi {igiin yaradilmis vo ya modernlasdirilmis, onun gargivasinda
formalagmis moqsadlor sistemi kimi basa diisiiliir.

Bu torif layihanin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi tictin talob olunan bitiin
foaliyyat novlarinin va resurslarin xiisusiyyatlorini nozaro alir.

Belolikla, layiha termini iki monada basa diisiiliir:

eqarsidan golon foaaliyystin  moqgsadinin formalagdirilmasini vo todbirlor

toplusunun miayyanlasdirilmasini 6ziinds aks etdiran sanadlar toplusu kimi;
12



eona nail olmaga yonalmis;

emioyyon edilmis moQsodo ¢atmaga yonolmis todbirlor (islor, xidmatlor,
satinalmalar, idaroetmo omoliyyatlar1 vo gorarlar) kompleksi kimi;

Golocokda, basqa ciir gostorilmadiyi toqdirds, bitlin hallarda layiha termini
ikinci monada istifads olunacag. (Atasov B.X., 2016)

Investisiya layihalorinin tosnifat1 bir ne¢o meyar osasinda hoyata kegirilo bilor.

Belolikla, qarsiligh tasirindon asili olaraq investisiya layihalorini asagidakilara
bélmak olar:

- mustaqil, bir layihanin gabul edilmasi garar1 digarinin gobul edilmasi gorarina
tosir etmoadikda. A investisiya layihasinin B layihasindon mustaqil olmasi tigiin iki
sort yerina yetirilmolidir:

B layihasinin gobul edilib-edilmamosindon asili olmayaraq, A layihasinin
hoyata kecirilmasi tiglin imkanlar (texniki, texnoloji) olmalidir;

* A layihasindan gozlonilon pul vasaitlarinin harakatina B layihasinin gabulu
Vo ya radd edilmasi tasir etmomolidir.

Bozon bir firma maliyys catismazligi soboabindon iki layihoni eyni vaxtda
hoyata kecira bilmir. Belo bir voziyystdo bir layihonin gesbulu ikincinin radd
edilmoasino sobab olacaq. Bununla bels, yalniz investorun onlarin birga hoyata
kecirilmasi Gglin kifayat godar vasaitinin olmadigini asas gatirarak layihalori asili
adlandirmaq diizgiin olmazda.

Ogoar bir layihani hoyata kecirmok gorari digor layihayas tosir edorss, yoni A
layihasi (izra pul vasaitlorinin harakati B layihasinin gebul va ya radd edilmasindan
asili olaraq doyisirso, 0 zaman layihalor asili hesab olunur. Belo layihalor do
asagidaki novlara bollne bilar:

- alternativ (bir-birini istisna edan), tahlil edilon iki va ya daha ¢ox layihanin
eyni vaxtda hoyata kegirilmasi miimkiin olmadiqda vo onlardan birinin gobulu
avtomatik olaraq galan layihalorin hayata kegirilo bilmayacayini bildirir. Masalon,
ayrilmig torpaq sahasinds ya emalatxana, yemokxana, ya da avtomobil dayanacagi
tikilo bilor - bu layihalordon birinin gobulu avtomatik olarag digarlorinin hoyata

kecirilmasini geyri-mumkin edir;
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- bir-birini tamamlayan, bir neca layihonin hoyata kecirilmosi yalniz birgo
hoyata kecirildikda. Bu halda, bir-birini tamamlayan layihslor asagidakilara boliino
bilor;

— yeni layihonin gebulu bir vo ya bir negs aktiv layiho Uzra goalirin miayyan
azalmasina sabob olduqda, bir-biri ilo avozetma miinasibatlori ilo alagali layihalor.

Bir-birini tamamlayan vo ovoz edon olagonin askarlanmasi investisiya
layiholorinin ayrica olaraq deyil, biitovliikde prioritetlogdirilmosini nozards tutur,
xususan da segilmis asas meyar Uzra layihonin goabulu agig-aydin olmadiqda.

Orta vo uzunmiddatli layihalor yalniz icra baximindan farglonir vo ilkin
planlasdirma marhalasinds gecikma ilo xarakterizo olunur.

Layihalori migyasina gora tosnif edarkon nazars almaq lazimdir ki, layihanin
miqyast onun sosial ahomiyyatini saciyyslondirir, bu da layihonin icrasimin
naticalarinin daxili vo ya xarici bazarlardan on az1 birina (maliyys, bazar) tasiri ilo
muayyan edilir. Bu baximdan, miqyas baximindan layihalori asagidakilara blmok
tovsiya olunur:

- hayata kecirilmasi igtisadiyyata shomiyyatli doracads tasir edan global,

- biitovlikds 6lkaya va ya onun boyik bolgalarina tasir edon milli igtisadi va
onlarin giymatlondirilmasinds yalniz bu tasiri nazars almagla mahdudlasmaq olar;

- iri miqyasl, ayri-ayr1 sanaye sahalarini va ya iri orazi birlogsmolorini shato
edon va onlar1 giymatlondirarkan bu layihalarin diger regionlar va ya sanayelor lizro
vaziyyata tasirini nazars almamagq olar;

—investisiya layihosini hoyata kegiron bu muassisonin foaliyyati ilo
mohdudlasan yerli. Onlarin hayata kegirilmasi regionun iqgtisadi, sosial vo ekoloji
vaziyyatina ciddi tasir gostarmir vo amtas bazarlarinda qiymatlarin saviyyasini va
strukturunu doyisdirmir.

Osas diggets gors layiholori asagidakilara bolmak olar:

- asas mogsadi monfaoat olds etmoak olan kommersiya;

- sosial, mosolon, regionda issizlik vo ya kegmis harbi qulluggularin sosial

adaptasiyasi problemlarinin hallina yénaldilmis vo s.;

14



- osas digget insanlarin yasayis miihitinin, eloco do flora vo faunanin
yaxstlagdirilmasina yonalmis ekoloji.

Investisiya termini kegid dovriinds vo ya yliksalisds olan igtisadiyyatda an ¢ox
istifado edilon anlayislardan biridir. Bu konsepsiya latin investio - man geyinirom va
0lkoa daxilinds va xaricdos igtisadiyyata uzunmuiddatli investisiyan1 nazards tutur.
Investisiya tolimatlarinda adoton genis monada sorh edilir, yoani investisiya kifayat
godar uzun middatdon sonra goalocokda galir aldo etmok (midi ilo resurslarin
xarclonmasi demokdir.

Onanavi olaraq, investisiyalar iki novi var - maliyys va real. Birincisi,
uzunmiddatli maliyys aktivlerina - sohmlors, sohmlaro, istiqrazlara kapital
qoyulusudur; ikincisi - istehsal va geyri-istehsal sahalorindo miiassisalorin maddi-
texniki bazasinin inkisaf etdirilmasinda.

Investisiya faaliyyatinin subyektlori investorlar, sifariscilor, podratgilar, kapital
qoyulusu obyektlorinin istifadagilori vo digor soxslordir. Investorlar, yani. kapital
qoyuluslarin1 hoyata kecgiron soxslor birge foaliyyat hagqinda miigavilo asasinda
yaradilmus fiziki vo hiiquqi sexslor ola bilar.

Investisiya layihosinin miistarilori ham investorlarm &zlori, ham do onlarin

Investisiya layihalorinin istonilon tasnifat: nisbi vo natamamdir.

Hazirda investisiya layiholorinin bir nego tosnifat ndvi movcuddur. Bu
tosnifatlar miqyas olamatlorine, hadof oriyentasiyasina vo mazmununa, alds edilon
tasir ndviina, hokumatin istirak doracasina, maliyyslasdirma sartlorine vo miiddatina
asaslanur.

Investisiya layihalorinin layiha névlorina gore tosnifati texniki, taskilati, sosial,
igtisadi vo garisiq boliinmoni nazords tutur. Miayyan névlor do var: investisiya,
innovasiya, tadgiqgat layihasi va s. Novlar tokca magsadlara gora deyil, ham dos asas
mohdudiyyatlora gors farglonir: vaxt, pul, bazar, avadanliq, miitaxassislar va s.

Investisiya biznes layiholorinin miqyasma goro tosnifati onlar kicik va

meqalayihalors ayirir.
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Sonuncularin doyoari adston 1 milyard dollar1 6tiir ki, bu da onlar1 xiisusi sinif
Kimi tosnif etmoayoa imkan verir.

oslinds, meqgalayiho deyilon sey, mosolon, osas sektoral vo ya struktur
sektorlararasi yenidonqurma ehtiyaci ila alageli, miayyan bir sahonin inkisafi tigiin
ayrica hadof programdir. Bu, alave maliyys monbalarinin calb edilmasini, dovlat
dostoyini, unikal strukturlarin vo idarsetms sistemlorinin yaradilmasini talob edir vo
bir mlossiso daxilinds hayata kegirilo bilmoz.

Kicik layihalori mono va ¢ox layihalora b6lmak olar. Monolayihanin misyyan
bir magsadi vo maliyyas, resurslar, vaxt va keyfiyyat baximindan daqiq mioayyan
edilmis corgivasi var, multilayiha isa mirokkob tobiati, hall edilmali olan muxtalif
vazifalari va aslinda bir-biri ilo alagali bir ne¢s seyi birlogdirir.

Nohayat, icra muddatine vo ya middatino gora investisiya layihalori qisa, orta
vo uzunmiddatli olmagla bolinir vo tam investisiya muddati deyil, investisiya
dovriyyasinin middati nozars alinir.

Istonilon layiho, hotta on boylyl belo, adston sirketin investisiya siyasoti
cargivasinda hoyata kecirilon investisiya programinin yalniz bir elementidir. Bu
siyasatin hazirlanmasi asagidakilar1 ohato edir:

e firmanin uzunmiiddatli magsadlorinin formalasdirilmast;

sorbast kapitalin totbigi Gglin yeni perspektivli sahalorin axtarist;

mihandis-texnoloji, marketing va maliyys prognozlarinin hazirlanmas;

investisiya foaliyyatinin mogsad va alt-mogsadlarinin formalasdirilmast;

bazar aragdirmasi vo mimkin vo mévcud layihalorin mioyyoanlosdirilmasi;

miixtalif mohdudiyyatlor (vaxt, resurs, iqtisadi va sosial xarakter va s.)

altinda olan variantlarin iqtisadi qiymatlondirilmasi va sadalanmast;

investisiya portfelinin formalasdirilmast;

kapital qoyulusu biidcosinin hazirlanmasi vo vaxtasir1 yenidon baxilmast;

mdovcud layihalorin daimi gqiymotlondirilmasi;
e basa catdirllmis layihalorin  hoyata  kegirilmasinin  naticalarinin

qiymatlondirilmasi.
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Sirkatin inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani onun faaliyyatinin
asas istigamatlori, kapital qoyulusunun istiqamatlori vo prioritetlori geyd olunur.

Eyni zamanda, onlar mogbul galirlilikdon, bdylmonin davamliligindan va
biznesin zoruri diversifikasiyasindan ¢ixis edirlar.

Kapital qoyulusu tigiin perspektivli sahalorin tapilmas1 mosalasi se¢ilmis biznes
sabitlosdikco vo sahiblari biznesdon ¢okilmamoayi mimkin hesab edoan vosaitlor
meydana ¢ixdigca ortaya ¢ixir.

Istonilon investisiya proqramu kapital qoyulusu biidcosinin islonib
hazirlanmasinda istifado olunan marketing, texniki, texnoloji vo maliyys xarakterli
prognoz giymatlondirmalarina asaslanir. Vaxt kegdikco bdylk bir firma tez-tez
maliyya monbolori gériindikca hayata kecirilo bilon magbul layihalor portfelini
toskil edir.

Layihanin hayat dovri; tg¢ osas moarhaloya bélmak olar: investisiya 6ncasi,
investisiya va omaliyyat.

[lkin (investisiyadan avvalki) morholo adaton investisiyadan avval todgigatlara
vo layiho-smeta sonadlorinin hazirlanmasina, layihonin planlagdirilmasina va
tikintiyo hazirliq islorino boliiniir. Investisiyadan ovvalki marhalados, bir gayda
olaraq, asagidaki ti¢ marhalo forglondirilir:

- layihonin investisiya imkanlarinin dyranilmasi

- layihagabag: todgiqatlar;

- investisiya  layihasinin  hoyata  kegirilmasinin  mimkinliydnin
giymatlondirilmasi.

Miivafiq arasdirma soviyyoslori arasindaki forg oldugca ixtiyaridir vo har bir
Saviyyanin  islonmasinin  dorinliyi  layihonin  mirokkabliyindan,  vaxt
mohdudiyyatlarindan, potensial investorun talablarindon va bir ¢ox digar amillordan
asilidir.

Layihagabagi tadqgigatlarin aparilmasinin dayari do muxtalifdir va iri layihalor
uclin 0,8%-dan kicik investisiya hacmi olan layihalor ti¢lin 5,0%-2 godar doyisir.

Istonilon investisiya layihasinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi hor zaman

milayyon magsadlara nail olmag magsadi dasiyir. Istonilon sosial-igtisadi sistemdo
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(6lka, rayon, miassisa va S.) bu sistemin névindan, onun faaliyyat metodlarindan
Vo miqyasindan, foaliyyot metodlarindan vo miqyasindan asili olaraq “moqsadlor
agac1r” formalasir, strukturlasdirilir vo 1yerarxik qaydada siralanir.

Demali, 6lkanin igtisadi sisteminin asas hiliceyrasina - firmaya tatbiginds bu
moagsadlar on Gmumi formada bazar, maliyya-iqgtisadi, istehsal va texnoloji va sosial
moagsadlara bélina bilar.

Bazar mogsadlori ilk nOvbads strateji planlasdirma ilo olagodardir va sirkatin
mohsullarina vo istehsal amillorino maraq gostoron bazarlardaki movqeyi ilo bagh
bazi meyarlar1 tomsil edir.

Bu mogsadlorin hamist planlasdirma sistemi g¢argivasinda bir-biri ilo alagali
olmas1 monasinda hagigaton do vahid bitdvlik teskil edir. Tosdiq ligiin asagidaki
ndmuna verila bilar.

Avropa 0Olkalorinds iri firmalarin illik hesabatlarinin sosial yoniimlii olmasi
ideyasi ¢oxdan irali sUrllib, dorc edilmis hesabatlara otraf muhitin muhafizasi
todbirlori (kapital mosraflori, amoliyyat xarclori) Uzra dinamikada malumatlari
ehtiva edan formalarin daxil olmasi ils ifads olunub.

Investisiya faaliyyati kontekstindo sosial effekt (somoralilik) anlayisma iki
aspektda baxmaq olar. Birincisi, kommersiya foaliyyatlorina sarmays qoyarkon
muayyan sosial effekt aldo etmokls baglidir, yani macmu igtisadi naticanin, adatan
monfaatin artmasina birbasa vo ya dolayisi ilo tOhfo veran layihaya, ikincisi geyri-
kommersiya faaliyyatine, yani manfaat gatirmayan bir layihaya cevrilir.

osas forq ondan ibaratdir ki, birinci halda halo do igtisadi somaralilik meyari
ustunliik toskil edir vo sosial effekt layihanin hoyata kegirilmosi vo hoyata
kecirilmasinin alava naticasi kimi gobul edilir. Ikinci halda, vurgu tam oks torafa
kecir - sosial effekt (somaralilik) artiq ilkin meyar rolundadir; Tabii ki, mimkin
olduqda, iqgtisadi effekt (samaralilik) gostaricilori do nazors alinir, lakin magsadli
meyarlar kimi deyil, mosolon, yalniz layihonin icrasi zamani hoyata kegirilon

todbirlorin rasionalligini xarakterizo edon meyarlar kimi.
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omoayin humanistlogdirilmoasi talablori glclondikca iqtisadiyyatin  hansi
sahasindon bohs etmomizdon asili olmayaraq investisiya foaliyyatinin sosial

aspektlori daha ¢ox nozors alinir.

1.2. Investisiya layihalarinin giymatlondirilmasina metodoloji
yanasmalar

Innovasiya  proseslorinin -~ mozmununun  vo  vencur  foaliyyatinin
xususiyyatlarinin 6yranilmasi belo gonasto galmoya imkan verir ki, Kigik vencur,
innovativ vo texnologiya yoniimlii firmalarin dastoklonmasi Gglin xisusi toskilati-
igtisadi mexanizmlorin formalasdirilmasi zaruridir.

Yeni innovasiya infrastrukturu anlayisindan istifads bir sira sobablorlo baglidir.

Birincisi, nisbaton yaxinlarda texnoloji inkisaf elo bir saviyyays catmisdir ki,
innovativ infrastrukturun somarali formalasdirilmas: miimkiin olmusdur.

Ikincisi, texnoloji  transfers, elmi-texniki islorin naticalarinin
kommersiyalasdirilmasina, yiiksok texnologiyalarin vo elmi-texniki mohsullarin
konkret aliciya ¢atdirilmasi tigiin digar mexanizmlorin yaradilmasina iqtisadi ehtiyac
yarandi.

Uclinciistl, ovvoallor aparilan nozori inkisafin soviyyesi qarsiya qoyulan
vazifalarin hallina yeni metodoloji yanasmalar toklif etmoys imkan verdi. Riskin
innovasiya prosesinin istirakg¢ilar1 arasinda boliisdiiriillmoesinds  innovasiya
infrastrukturu xiisusi rol oynayir.

Innovasiya infrastrukturunun vozifaloring asagidakilar daxildir:

- obyektiv ekspertiza sistemi osasinda layihalorin segilmasi;

- kicik innovativ texnologiya yoniimlii firmalarin inkisafi iigiin olverisli
baslangic soraitinin yaradilmasi; vengur layihalorine doastok;

- perspektivli elmi-texniki sahalorin inkisafinda istirak sistemi;

- iri markazlarla garsiliglt alage mexanizmlarinin dastoklonmasi (frangayzing
sisteminin novl daxil olmagla);

- kicik innovativ firmalarin yaradilmasi vo inkisafi {i¢iin maddi-texniki bazanin

formalasdirilmasi, o climladon yuksok texnologiyali avadanliglarin lizingina;
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- maliyys resurslarinin toplanmasi, innovativ, investisiya, vengur fondlarinin,
innovativ banklarin yaradilmasi vo S.;

- kigik firmalarin inkisafini tomin edon informasiya sobokalorinin yaradilmasi,
onlarin beynalxalq sobokolora qosulma imkanlart;

- roagabatqabiliyyatli elm tutumlu mohsullarin, yiiksok texnologiyalarin
yaradilmasi vo bazara, o cimlodan diinya bazarina ¢ixarilmasi ti¢iin yiiksok ixtisasl
konsalting, mihondislik, audit, reklam, ekspert xidmatlarinin aldo edilmasi;

- innovativ layihalorin sigortasinin inkisafi, innovativ foaliyyatin inkisafina
qoyulan xarici investisiyalarin dovlat sigortasi;

- xarici torofdaslar haqqinda moalumatlarin alds edilmasina, miqavilalorin, o
cumladan beynolxalg migavilalorin baglanmasina, beynalxalq fondlara va firmalara
maraciotlorin verilmosinag, beynolxalq programlarda istiraka komoklik géstarmoak;

- konvertasiyaya komoklik;

- elmi-texniki sahods sahibkarliq tizra talim.

Yol tosarriifatinin inkisafinin somaraliliyi osason elmi-texniki toroqqi ilo
muoayyan edilir. O, yol tasarriifatinda iqtisadi, texnoloji, sosial va digar problemlarin
halli Ggiin yeni biliklorin va texniki hallorin alds edilmasi, yayilmasi va istifadasine
yOnalmis elmi, texniki va innovativ faaliyystoe asaslanir.

Bununla bels, innovasiya faaliyyatinin tonzimlonmosi sferasinda tokca yol
sahasino xas olan coxlu problemlar toplanib. Osas problemlardoan biri odur Ki,
innovativ mohsullarin asas istehlakg¢ilari: federal vo orazi yol idarslori, layiha va
podrat toskilatlar1 innovasiyalardan istifadeni yol islerinin samaraliliyinin
artirllmasina yonolmis praktiki foaliyyatlorinin prioritet vozifalorindon biri hesab
etmirlor. vo maddi-texniki resurslara gonast (Quliyev 1.Q., 2020).

Istonilon kommersiya toskilatinin osas mogsadi 6z faaliyyatindan galir oldo
etmokdir. Yol tosorriifat1 istisna deyil, buna goéro do istehsalgilar yol-tikinti
avadanliginin yeni modellorini hazirlayarkon vo satin alarkon istehlakgilar

istismarda onun igtisadi somaraliliyini gqiymotlondirmok problemi ilo Gzlosirlor.
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Planl iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kegid istehsalin somoraliliyinin
mahiyyatinin deyil, onun yeni iqtisadi soraitdo muoyyon edilmosi praktikasinin
yenidon giymatlondirilmasini zoruri edir.

Iqtisadi somaroaliliyin artirilmas1 iqtisadiyyatin markazi problemlorindan
biridir.

Istehsalin somoraliliyi probleminin xususi ohomiyyoti istehsalin biitiin
vasitolori va elementlorinin somorsliliyinin soviyyasini vo miqyasini diizgiin nozars
almag vo tohlil etmok zoruratini ovvelcodon miioyyan edir. Innovativ layiho
investisiyalarin calb edilmasini talob edon innovativ foaliyystin naticasidir vo buna
gOra do investisiya layihasidir.

Investisiya  layiholorinin ~ somoraliliyini  giymatlondirorkon  toskilatin
vosaitlorindon vo bildco vasaitlorindon istifadonin  gonastlilik, samoralilik,
somaralilik, adekvatliq, hartoraflilik prinsiplarina amal olunmasi rahbar tutulmalidir.

Somaralilik - mivafiq keyfiyyat nozars alinmagla faaliyysts ayrilan resurslarin
dayarinin minimuma endirilmasi. Samaralilik mallar, xidmatlor soklinds mahsul va
onlar1 istehsal etmok U¢tin istifads olunan resurslar arasindaki nisbatdir,

Mitlog somaralilik istifado olunan resurslara verilon mohdudiyyatlo ilkin
qarsiya qoyulmus magsadlarlo migayisade mimkiin olan maksimum naticays nail
olmag1 nazarda tutur.

Nisbi samaralilik, magsad (natica) doyismadan Xarclonmis resurslarin vahidina
gOra naticonin maksimuma ¢atdirilmasidir. Effektivlik - bu magsadlara nail olmag
uclin istifado olunan resurslarla migayisado maqgsadlorlo mugayisads natico.
Adekvatliq real soraitin diizglin oksidir. Murakkablik - layihanin bitiin hayat dovri
arzinds naticalarini va xarclarini nazars almag (1.Q.Quliyev, 2020).

Innovativ layiholorin hoyata kecirilmasinin igtisadi effekti istehsal naticolorinin
maya doyarinin giymotlondirilmasi ilo hesablagsma dovrii tigiin istehsal resurslarinin
dayari arasindaki farq kimi miayyan edilir.

Infrastruktur layihslorinin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosinin iqtisadi effekti

asagidakilarla baghdir:
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1) mohsullarin (yarimfabrikatlarin) istehsalinin, xidmaotlorin gdstarilmasinin
maya doyorinin azalmas:

- sirat rejimlorinin, faydali vaxtin artirilmast hesabina avadanligin
mohsuldarliginin artirilmasi; etibarliliq vo azaldilmis texniki xidmat murokkabliyi;

- osas Vo kOmokei istehsalin avtomatlasdirilmasi  yolu ilo  amok
mohsuldarliginin artirilmasi.

2) satisin hocminin artmasi vo muassisanin mohsul istehsalinda xarclarinin
azalmasi:

- yeni mahsul ¢esidlarinin islonib hazirlanmasi;

- mohsullarin  istehlak  xiisusiyyotlorinin - vo  rogabat qabiliyyatinin
yaxsilasdirilmasi.

3) yeni texnologiyanin tatbiginin sosial va ekoloji naticalari ilo alagodar slava
goalir alda etmok. Bu, asagidakilarda 6ziinii gostorir:

- bunun hesabina amok soraitinin yaxsilasdirilmast vo amok mohsuldarhiginin
yiksaldilmasi;

- otraf mihitin ¢irklonmasi naticasinds doymis ziyanin azaldilmasi.

Investisiya layihoalorinin effektivliyinin giymotlondirilmasi texniki, texnoloji,
maliyya, sektoral va ya regional xtsusiyyatlorindon asili olmayaraq istonilon név
layihalors tatbiq edilon asagidaki asas prinsiplors asaslanir:

- layihanin bitin hayat dévri arzinda nazardan kegirilmasi (fakturalar).

- layihonin dayandirilmasina qadar investisiya dncasi todgigatdan;

- mixtalif valyutalardan istifade imkanlar1 nazors alinmagqla hesablasma dovrii
ucln layihanin hayata kecirilmasi ilo bagh biitiin pul vasaitlorinin daxilolmalar1 vo
xarclori daxil olmagla pul vasaitlorinin harakatinin modellosdirilmasi;

- muxtalif layihalorin miigayisasi sortlorinin mugayisaliliyi (layiho variantlari);

- pozitivlik va maksimum effekt prinsipi.

Fordi sahibkarin investor ndqteyi-nazarindon somarali kimi taninmas {igiin onu
yaradan layihanin hoyata kegirilmasinin tasirinin misbat olmasi lazimdir; alternativ

IP-ni mlgayisa edarkan, an boyiik tasir dayari olan layihaya Ustiinliik verilmalidir;
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- zaman amili nozoro alinmagla. Layihanin effektivliyini giymotlondirarkon
vaxt amilinin muxtalif aspektlori, o climladan layihanin va onun igtisadi mahitinin
parametrlorinin dinamikliyi (zamanla doyismasi) nazars alinmalidir; amtas istehsali
Vo ya resurslarin alinmasi ilo onlarin 6donilmasi arasinda vaxt bosluglari (laglar);
muxtalif xorclorin va/vo ya naticolorin geyri-baraboarliyi (avvalki naticolora vo
sonraki xarclara Ustlnlik);

- yalniz garsidan golon Xarclor vo daxilolmalar nazars alinmagq]a.

Performans go0storicilori hesablanarken, yalniz layihonin icrast zamani
g06zlonilon xarclor va galirlar, 0 climladan avvallor yaradilmis istehsal aktivlarinin
calb edilmasi ilo bagli xarclor, habels layihanin hoyata kegirilmasi ilo birbaga bagl
galacak itkilar nazars alinmalidir.

Layihado istifado olunan ovvallor yaradilmis resurslar onlarin yaradilmasi
xarclori ila deyil, onlarin miimkiin olan an yaxsi alternativ istifadasi ilo bagli itirilmis
monfaoatin maksimum doyarini oks etdiran flrsat dayari ilo giymatlondirilir.
Golocokds alternativ (yani verilmis layihadon konarda alds edilmis) galir aldo etmoak
imkanini tomin etmayan keg¢mis, artiq ¢okilmis xorclor (batmis dayar) pul
vasaitlorinin harokatinda nozare alimmir vo faaliyyat gostoricilorinin doyaring tasir
gOstarmir (Atasov B.X., 2016).

Innovativ layiholorin iqgtisadi  somoraliliyi  t¢lin layihoalorin igtisadi
calbediciliyini vo bozi layihalorin digarlorina nisbhaton maliyys Ustinltkloarini
giymatlondirmok ictiin mixtalif meyarlardan istifads etmok olar.

Halbuki meyar, bir seyin qiymatlondirilmasi, mioyyan edilmasi vo ya
tosnifatinin aparildigr bir xiisusiyyatdir. Meyarlar obyektin foaliyyatini vo ya shato
dairasini tanzimlayan quvvada olan ganunvericilik va digar normativ hiiqugi aktlar
asasinda, layihanin xdsusiyyatlori vo onun hoyata kecirilma marhalosi asasinda
mioyyan edilir.

Dinya tacrubasinds iqtisadi samaraliliyin qiymotlondirilmasi {igiin alt1
meyardan istifads olunur:

1) somaralilik - faktiki naticalorin prognozlasdirilanlara aid edilmasi ilo

muoayyan edilon layihanin moagsadlarina ¢atma doracasi;
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2) somaralilik (effektivlik) - layihonin moaqgsadlorine ¢atmaq dglin Xarclor.
Resurslarin faktiki xarclorinin prognozlasdirilanlarla miigayisasi yolu ilo miayyan
edilir;

3) keyfiyyat (keyfiyyat) - layiho mohsulunun standartlarin taloblorina va
mistari gozlontilarine uygunluq doracasi;

4) rentabellik / fayda - GUmumi golirin Gmumi Xarclora nisbati. Galirlilik
Saviyyasi satis hacmina, Umumi aktivlora va kapitala munasibatds misyyan edils
bilor;

5) mohsuldarliq (mohsuldarliq) - islorin (Xidmatlarin) hacminin onlarin
istehsalina va hayata kecirilmasina gakilon xarclara nisbati;

6) innovasiyalarin (innovasiyalarin) totbiqi - muasir texnologiya, toskilat vo
idaraetma sahasinda yeni nailiyyatlorin layihasinds real istifads doracasi (Atasov B.X.,
2016).

Ogor meyarlar mogsado nail olmaq Olgisu kimi xidmot edirsa, onda
gostaricilar, ilk ndvbads, meyarin 6ziiniin miixtalif kamiyyat Olcllaridir. Bununla
bela, dovlat xarclorinin samoaraliliyini giymatlondirarkon keyfiyyst meyarlari
gostaricilorindan do istifads etmok olar.

Effektivliyi giymatlondirarkon osas gostericilordon (gostaricilordan) istifads
etmok lazimdir. Belaliklo, innovasiya prosesinin gedisatini idara etmoak U¢lin onun
effektivliyinin gostaricilori sistemi toklif olunur ki, bu da dord qrup géstaricidan
ibaratdir: keyfiyyat (innovasiyanin yaranmasi), komiyyat (todgigat vo inkisaf
xarclorinin xarclorde minimum payi).

Zaman amilinin ugotu metoduna goro, investisiya layiholorinin iqtisadi
samaraliliyinin giymatlondirilmasi tisullar: statike bélundr, burada pul vesaitlorinin
daxilolmalart vo zamanin miixtolif ndqtolorindo yaranan Odonislor borabor vo
dinamik olaraq giymatlondirilir, burada pul vasaitlorinin daxilolmalar1 vo muxtalif
vaxtlarda yaranan 6donislor, onlarin miiqayisaliliyini tamin etmokls, zamanin bir
noqtasina endirimdan istifads etmoklo verilir.

Iqtisadi  samaraliliyin  giymotlondirilmosinin  hesablanmas1 {iciin statik

metodlarin Ustlinliiklori bazar sortlorini nazors alaraq hesablamalarin sadaliyidir,
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onlardan layihalarin calbediciliyinin toxmini vo tez giymatlondirilmasi tgiin istifado
olunur va onlar layihanin ilkin marhalalarinds tatbiq edilmalidir.

Statik metodlar monfastin, mosraflorin vo  rentabelliyin - mtqgayisali
hesablamalarina vo bu gostaricilordon birinin optimal doyarina asaslanaraq
investisiya layihasinin se¢ilmosine asaslanir.

Iqtisadi somaraliliyin giymotlondirilmasine dinamik yanasma yeni infrastruktur
layihasini fordi giymatlondirmaya imkan verir, onun bitiin hayat dévriinl shats edir,
istehsalginin, istehlak¢inin, hokumatin va kreditlorin maraqglarini nazars alir.

Investisiya layihasinin mahiyyati investisiya mogsadlarinin hayata kegirilmasi
investorlar1 vo layihonin digor istirak¢ilarina investisiya qorarlarinin gabulu Ggin
lazzmi moalumat veran investisiya layihalorinin formalasdirilmasini nozards tutur.
Investisiya layihosi anlayisi iki ciir sorh olunur: miloyyan mogsadlore nail olmag:
tomin edan har hansi harakoatlor kompleksinin hoyata kecirilmasini nozards tutan
foaliyyat (tadbir) kimi; har hansi bir harokatin hoyata kecirilmasi tigtin zoruri olan va
ya bu harokatloari tosvir edon miayyan toskilati, hiiquqi vo hesablagsma vo maliyya
sanadloari toplusunu 6ziinds birlagdiran sistem Kimi.

Yuxaridaki toriflora goro, torifi asagidaki kimi aydinlasdirmaq mogsadauygun
gOrundr: investisiya layihasi, mévcud mohdud resurslar kontekstinds mogsads
catmagq Ggtin zaruri olan ganunvericiliyina uygun olaraq davam edan faaliyyatlor va
hazirlanmis sonadlor toplusudur. misbat, balka do moanfi, igtisadi va ya sosial tasirin
miimkiin alinmasi, habelo investisiyalarin hoyata kecirilmosi Ggln praktiki
todbirlorin tosviri (biznes plani).

Investisiya obyekti olan miiassisalor muxtalif istigamotlords inkisaf eda bilor:
onlardan bazilari yeni mohsullarin islonib hazirlanmasini vo istehsalini togkil etmoayi,
digorlari yeni texnoloji avadanliq almaq va bununla da cari istehsal xorclorini
azaltmagi, digorlori iso yeni mohsul istehsali iiclin yeni satig strukturu yaratmagi
planlasdirir. mohsullar1 va istehlak¢1 xidmatlori sobokasi qurmag. Bitiin fargloring

baxmayaraq, onlarin imumi bir investisiya layihasine ehtiyaci var.
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Investisiya layihalorinin mixtolif tosnifatlari mévcuddur. Tosnifatin osasini
toskil edon xususiyyatlordon asili olaraq investisiya layiholorinin agagidaki névlarini
ayirmagq olar.

Bir-birino munasibatda: mustaqil; alternativ; tamamlayici.

Hoyata kecirilmosi (yaradilmasi vo istismari) baximindan: qisamiiddatli (3 ilo
gador), ortamuddatli (3-5 il), uzunmiddatli (5 ildon ¢ox).

Miqyas baximindan (investisiyalarin Ol¢iisii, investisiyalarin hocmi): Kicik
layihalor; orta saviyyali layihalor; boyik layihalor; mega layihalor.

osas diqgat (magsadlara gors): kommersiya; sosial; atraf munhit; istehsal; elmi
va texniki layihalor.

Layihanin icrasinin naticalorinin daxili vo ya xarici bazarlara, habels ekoloji va
sosial voziyyoto tosir dorocasindon asili olaraq: global; igtisadi; boylik miqyasli;
yerli layihaloar.

Riskin boyukllyiindon asili olaraq layiholor asagidaki kimi boliiniir: etibarli vo
riskli layihalar.

Pul vasaitlarinin harakatinin tabiatina gora: adi (tokrarlanan) va fovgslads pul
vasaitlorinin harakati olan layihaloar.

Se¢ilmis maliyyalosdirmo sxemina uygun olaraq: 6z moanbalarindan
maliyyalosdirilon layihalor; kapital bazarindan colb edilmis moanbalor hesabina
maliyyaloasdirilon layihalor; qarisiq (birlasdirilmis) maliyya dastoyi manbalari olan
layihaloar.

Istonilon investisiya layihasinin hayata kegirilmosinda konkret mogsad var.
Muxtolif layihalor Uglin bu mogsadlor forgli ola bilar, lakin Umumilikds onlar1 doérd
grupa birlosdirmok olar: mohsullar1 bazarda saxlamaq; istehsal hoacmlarinin
genislondirilmasi vo mohsulun keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi; yeni mohsullarin
buraxilmasi; sosial va igtisadi problemlarin halli.

Investisiya layihosinin effektivliyi bu investisiya layihasini yaradan layihanin
onun istirak¢ilarinin magsad Vo maraqlarina uygunlugunu oks etdiron kateqoriyadir.

Effektiv layihalorin hoyata kegirilmasi camiyyatin ixtiyarinda olan timumi daxili
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mohsulu (UDM) artirir vo daha sonra layihods istirak edon subyektlor arasinda
boliisdiirtiliir.

Investisiya tohlilinin  mogsadi qisa vo uzunmiddoatli investisiyalarmn
chtiyaclarini, imkanlarini, miqyasini, mimkiinliytinii, golirliliyini ~ vo
tohllikasizliyini  obyektiv giymatlondirmokdir; sirkatin  investisiya inkisafi
istigamotlorinin vo somoarali kapital qoyulusu {igiin prioritet sahalarin miayyan
edilmosi; investisiya siyasoti Ugln mogbul sortlorin vo osas tolimatlarin islonib
hazirlanmasi; Sirkatin rogabat Gstlnliklarini gticlondiran vo onun taktiki vo strateji
mogsadlarino uygun golon optimal investisiya qorarlarinin oasaslandirilmasinda
faktiki investisiya naticalorinin avvallor planlasdirilanlardan konara ¢ixmasina tasir
edon amillarin operativ sokildo miayyan edilmasi (1.Q.Quliyev, 2020).

Investisiya layihalori mixtolif formalarda olur

va mozmun. Layihalarin nazordon kegirilmasinda nazors alinan investisiya
Qorarlari, mosSalon, dasinmaz omlakin oldo edilmasi, avadanliglara sarmayo
qoyulusu, tadgiqat va tacriiba islorinin aparilmasi, yeni sahanin islonmoasi, iri istehsal
obyektinin va ya miassisanin tikintisi ilo bagli ola bilar.

Layiha tohlili tacriibasi layihalorin hazirlanmasi tacriibasini tmumilosdirmaya
Vo tipik layiholori siyahiya salmaga imkan verir. Xarici tocriibads rast galinan
investisiya layihalarinin asas novlori asagidakilardir:

1. Kéhnalmis avadanliglarin dayisdirilmasi, movcud biznesin eyni migyasda
davam etdirilmasinin tobii prosesi kimi. Tipik olaraq, bu cur layihalor ¢ox uzun va
mlrokkob osaslandirma vo Qorar Qobul etmo prosedurlarini tolob etmir.
Coxalternativlik bu ciir avadanliglarin bir ne¢a novii olduqda ortaya ¢ixa bilar vo
onlardan birinin dsttnliklarini asaslandirmaq lazimdir.

2. Cari istehsal xarclorini azaltmag magsadilo avadanliglarin doyigdirilmasi. Bu
cir layihalorin mogsadi son vaxtlar kéhnalmis islok, lakin nisbaton az somorali
avadanligr oavaz etmok (cun daha tokmil avadanliqdan istifado etmakdir. Bu tip
layiho har bir fardi layihanin galirliliyinin ¢ox otrafli tohlilini nazards tutur, ¢inki.
texniki cohatdon daha tokmil avadanliq halo maliyys baximindan birmanali olaraq

daha sorfali deyil.
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3. Mohsul istehsalinin artmasi va/yaxud xidmeat bazarinin genislonmasi. Bu tip
layiho ¢ox masuliyyatli gorar tolob edir ki, bu gorar adston miassisonin yuxari
rahbarliyi tarafindon goabul edilir. Layihanin kommersiya mogsadouygunlugunu an
otrafli sokilda, bazar nisinin genislondirilmasi Uglin dagiq asaslandirma ils, eloca do
layihanin maliyya effektivliyini tohlil etmok, satis hocminin artmasinin miivafiq
artima gatirib ¢ixaracagini miioyyon etmok lazimdir. manfaatdo.

4. Yeni mohsullarin buraxilmasi tiglin miiassiSonin geniglondirilmasi. Bu tip
layiho yeni strateji gorarlarin naticasidir va biznesin xarakterinds doyisiklik ola bilar.
Bu tip layihalor Ugln tohlilin butln moarhalalari eyni doracads vacibdir. Xususila
vurgulamaq lazimdir ki, bu tip layihalorin icrasi zamani edilon sshv miiassisa U¢tn
on dramatik naticalara gotirib ¢ixarir.

5. Otraf miihito tosiri olan layiholar. Investisiya dizayn1 zamani otraf muhitin
tohlili zaruri elementdir. Otraf miihits tasiri olan layihalor 6z tabistino géro homiso
otraf mahitin ¢irklonmoasi ilo baglidir vo buna gora da tahlilin bu hissasi vacibdir.
Maliyys meyarlarindan istifado etmoklo hall edilmali vo asaslandirilmali olan osas
dilemma layiha variantlarindan hansimin izlonilmasidir: (1) daha tokmil vo bahali
avadanligdan istifado, kapital xarclorini artirmaq vo ya (2) daha az bahali avadanliq
almag va amaliyyat xarclorini artirmaq.

Qoarar vermo mosuliyyati baximindan shamiyyati daha az shomiyyatli olan
digor layihalor novlari. Bu tip layihalar yeni ofisin tikintisino, yeni avtomobilin
alimmasina aiddir.

Biznes plan toklif olunan biznesin qisa, daqiq, slgatan vo basa diisiilon tasviri,
coxlu sayda mixtalif voziyyatlori nozardon Kkegirorkon on vacib vasitadir, an
perspektivli hallori segmays va onlara nail olmaq dglin vasitalori milayyan etmoaya
imkan verir.

Biznes plan - mioassisonin, firmanin 6z sahibkarliq faaliyyatinin obyektiv
giymatlondirilmasi va eyni zamanda bazarin talabatina vo movcud vaziyyats uygun
moahsul istehsali {i¢iin zaruri vasitadir.

Biznes planinin iki asas istigamati var:
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1) daxili - sifarig¢i liglin molumat fayli, onun hoayata kecirilmasinin har
marhalasinda naticalarin giymatlondirilmasi ila layiha toklifinin (biznesin) hoayata
kecirilmasi proqrami hazirlamagq;

2) xarici - texniki, toskilati, iqtisadi, maliyyo, hliqugi va s. kenar investorun va
digor maraqli toskilatlarin, baladiyys orqanlarinin, masalon, sahonin ayrilmasi,
inkisaf hiiququnun alds edilmasi, kredit veron kommersiya banklarinin gorar gobul
etmolarinin Ustlnltklari (o cimladoan risklor vo problemlar).

Biznes plan biznesi idars etmaya imkan veran sanoaddir, ona gors do onu strateji
planlasdirmanin ayrilmaz elementi, icra vo nozarat tgun balodgi kimi togqdim etmok
olar. Biznes plan1 planlagdirma prosesinin 6zii vo daxili idarsetmo vasitasi kimi
nozoardan kegirmok vacibdir.

Biznes planimin strukturu investisiya layihosino banzoyir, Xxisuson do
investisiya planinin asaslandirilmasinin hayata kecirildiyi hissado.

Biznes planinin strukturu asagidaki magamlardan ibaratdir:

1) bashq sahifosi;

2) mucarrad;

3) maxfilik memorandumu;

4) mazmun cadvali; Sonra onun asas bolmaloari.

1) xulass;

2) toskilatin biznes tarixi (sanayenin tasviri);

3) toskilatin biznes obyektinin xiisusiyyatlori;

4) toskilatin biznes miihitinin tohlili;

5) marketinq plani;

6) istehsal plani;

7) toskilati plan;

8) maliyys plani .

Bolmolarin siyahisi va har bir konkret halda onlarin mozmunu sirkatin foaliyyat
gOstordiyi soraitdon asili olaraq alave va ya doqiqlosdirila bilar.

Xiilasa (biznes konsepsiyasi) - toklif olunan planin asas miiddsalarmnin xiilasasi,

yani. planlasdirilan biznes vo miiassisonin va ya sahibkarin 6z biznesini qurarkon va
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ya movcud biznesi inkigaf etdirorkon gqarsisina qoydugu mogsadlor haqqinda
malumat.

Konsepsiya biznes planin biitiin bélmalorini yazdigdan sonra tortib edilir, ¢linki
onun bittn bolmalarinin an asasini ehtiva edir.

Xilaso biznes imkanlarini, onlarin calbediciliyini, miassisa va region Ugin
ohamiyyatini, zoruri maliyys resurslarmi (6z vo ya borc gotiiriilmiis), borc
vosaitlorinin  miimkiin qaytarilma middatini, g0zlonilon manfasti vo onun
boliisdiiriilmasini, investisiya sartlorini gostorir. Xilass toklif olunan biznesin asas
magsadini va hazirlanmaqda olan biznes planin magsadini oks etdirmolidir.

Biznes planmin asas mogsadini (moagsadlorini) vurgulamaqla yanasi, onun
Kimlar Ugiin nazards tutuldugu gostarilir: potensial investor va ya kreditor, miimkiin
biznes torofdaslar1 vo ya sohmdarlar, homtasiscilor, muassisonin rahbarliyi vo ya
sahibkarin 6zii ligiin. (6ziiniitogkilat vasitasi kimi), dovlat va ya balodiyys orqanlari
( doastak almagq tgiin).

Belolikla, xilass asagidaki malumatlari ehtiva edir:

1) layihonin ideyalari, magsadlari vo mahiyyati;

2) toklif olunan mallarin (xidmeotlorin, islarin) xususiyyatlori vo onlarin
ragiblorin oxsar moahsullari ilo miigayisads Ustiinliklori;

3) garsiya qoyulan magsadlara nail olmag ugtin strategiya va taktika;

4) kadrlarin vo xususilo aparicit menecerlorin ixtisast;

5) talobin prognozu, mallarin (xidmatlorin, islorin) satisi va galocak dovrdas (ay,
rib, il va s.) galirin mablogi;

60) istehsalin planlagdirilmis maya doayari vo maliyyslosdirms ehtiyact;

7) gozlanilon xalis manfaat, rentabellik saviyyasi vo 6zini 6doma muddati;

8) asas ugur amillori (foaliyyat vo foaliyyat tisullarinin tasviri).

Togkilatin biznes tarixi (sonaye tasviri) bélmasi muoassisa va onun faaliyyat
dairasi haqqinda asas molumatlari ehtiva edir. O, toklif olunan biznes ideyalarmin
yaranmasina tasir edon asas hadisalori, eloca do hazirda togkilatin qarsisinda duran
asas problemlari oks etdirir. Miiassisonin bazardaki faktiki mévqeyi qiymatlondirilir,

onun goalacak tigiin inkisaf istigamatlori gostarilir. Uzun middat faaliyyat géstoran
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muoassiso 0z iqtisadi foaliyyatinin qisa tarixini toqdim edir. Toklif olunan biznesin
novinl mdayyan edir. Miassisonin mosgul olmaq niyyatinds oldugu va ya artiq

masgul oldugu faaliyyat ndvlari tamsil olunur.
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I1 FOSIL. INVESTISIYA RISKLORININ UCOTUNUN VO
QiIYMOTLONDIRILMOSI METODOLOGIYASININ TOHLILI

2.1. Investisiya risklorinin azaldilmasi va idars olunmas: metodlarinin

qarsihigh tahlili

Risklorin idara edilmasi iisullar1 ¢ox miixtalifdir. Movcud tacriibadon tamamils
aydin olur ki, bir torofdon rusiyali miitoxassislor, digor torofdon iso Qorb
todqiqatgilart risklorin idaro edilmosi metodlar1 ilo bagli kifayat godor aydin
usttinltklora malikdirlor. Bu cir ustunliklorin mévcudlugu ilk névbads dovlatin
igtisadi inkisafinin xarakteri vo naticada nazardon kegirilon risk qruplari ilo baglhidir.

Bununla belo, Ustinliklordaki forglora baxmayarad, nazars almaq lazimdir ki,
Rusiyada igtisadi slagalarin inkisafi Qarb tacriibasinin tatbigina va naticads risklarin
idaro edilmasina va tadgiqatina Qarb yanasmalarinin yaxinlasmasina komok edir.

Risklarin halli vasitalori onlarin qarsisini almaq, saxlamag, 6tiirmak, daracani
azaltmaqdir.

Riskdon gagmaq sadaca riskli foaliyyatdon gagmaqg demokdir. Bununla bels,
investor Ggun riskdon gagmaqg ¢ox vaxt manfaotdon imtina etmoak demokdir.

Riskin saxlanmasi riski investorun ©6hdasine buraxir, yoni. masuliyyati
Uzoarinda. Belalikla, vengur kapitalina investisiya qoyan investor avvalcadan amindir
ki, vengur kapitalinin miimkiin itkisini 6z hesabina 6doya bilar.

Riskin Oturilmasi o demakdir ki, investor riska goro mosuliyyati basqasina,
mosalon, sigorta sirkatino kegir.

Sxem 1: Risk daracasini azaldilmasi iisullar:

Manba: https://www.academia.edu/42744079/Kommersiya_banklar%C4%B1
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Diversifikasiya risk doracasini va golir itkisini azaltmaqg moqgsadi ilo goyulmus
vosaitlorin bir-biri ilo birbasa olagesi olmayan miuxtalif investisiya obyektlori
arasinda boliisdiiriilmasi prosesidir.

Diversifikasiya muxtoalif foaliyystlor arasinda kapitalin boliigdiiriillmasinds
riskin bir hissasinin garsisin1 almaga imkan verir.

Mohdudiyyat haddi tayin etmokdir, yani. xarclorin, satislarin, kreditlarin va s.
Mohdudlagdirma risk daracasini azaltmagq ii¢iin vacib bir texnikadir.

Oziinii s1gorta o demokdir ki, sahibkar siorta sirketindon sigorta almaqdansa,
Oziinili s1igortalamaga Ustiinliik verir.

Belolikla, o, sigorta kapitali xorclorine gonast edir. Oziiniisigorta bilavasito
tosarrifat subyektinda, xlisusan do faaliyyati risk altinda olan subyektlords natura va
pul sigorta (ehtiyat) fondlarinin yaradilmasinin geyri-morkazlosdirilmis formasidir.
Sigortalanmis amlakin doyari bltin biznesin amlak vo maliyya parametrlori ilo
mugayisada nisbaton kigik olduqda 6ziinli sigorta montiglidir. Masalon, iri bir
korporasiyanin icarays gotiirdilyii kicik otaqda qurasdirilmis sigorta sirkoti vasitosilo
avadanliglarni1 yangidan siortalamasi mogsadouygun deyil. Oziinii sigorta itki
chtimal1 son daraca Kigik oldugda, firma eyni tipli amlakin boyiik mablagine sahib
oldugda mana kasb edir.

Belaliklo, bir neco yuz tankers sahib olan transmilli neft sirkotlori 6zlorini
sigortalayirlar. Hesablama ¢ox sado vo montiglidir: ildo bir tankerin itirilmasi
chtimali azdir ki, sirkato butiin tankerlor tiglin sigorta haqqi 6domokdon daha ucuz
basa golocok (Atasov B.X., 2016).

Sigortanin mahiyyati investorun riskdon gagmag ugtn golirin bir hissasindan
imtina etmays hazir olmasi ilo ifads edilir, yani. riski sifira endirmak Ugilin 6damaya
hazirdir.

Riskin halli Gglin xdsusi bir vasita segorkon miiassise asagidaki prinsiplara
osaslanmalidir:

- 0z kapitalinizin 6dayas bilacayindan artiq risk eds bilmozsiniz;

- bir az ¢un ¢ox risk eda bilmazsiniz;

- riskin naticalori prognozlasdiriimalidir.
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Bu prinsiplarin praktikada totbiqi o demokdir ki, har zaman mtoyyoan bir risk
novl Ugln mimkin olan maksimum itkini hesablamag, sonra onu bu riska maruz
galan miassisanin kapitalinin mablagi ilo miigayiss etmoak, sonra isa bitiin mimkdin
itki ilo mugayise etmoak lazimdir. 6z maliyyo resurslarinin {imumi mablogi. Vo yalniz
son addimi atmaqla bu riskin miiassisanin iflasina gatirib ¢ixarib-¢ixarmayacagini
miayyan etmok olar.

Riskin azaldilmasina yonalmis optimal siyasotin segilmasi mosoalosi
mikroigtisadi nazariyyas ¢argivasinda hall olunur. Mivafiqg natica gostarir ki, optimal
risklorin idaro edilmasi siyasati elo olmalidir ki, bu siyasotin hoyata kegirilmasinin
marjinal doayari onun tatbigi ilo tomin edilon marjinal faydaya uygun olsun.

Lakin shamiyyatli informasiya taloblorino gdra bu prinsipi praktikada hoyata
kecirmok ¢otindir. Konkret hallarda riski azaltmaq Gcln vasitalorin se¢imi onun
prognozlasdirilmasi qabiliyyatindon asilidir.

Belolikla, malum, tez-tez bas veron risklori xiisusi hazirlanmis profilaktik
todbirlorin kdmayi ilo azaltmaq olar. Masolon, anbarlarda hoyacan signallarinin
qurasdirilmasi, maddi sarvatlorin saxlanmasi va istifadasine movcud ugot va nazarat
sisteminin tokmillosdirilmasi ilo muassisanin aktivlarinin bir hissasinin ogurluq
naticasinds itirilmasi riskini azaltmag olar.

Istehsalin diversifikasiyas1 va ehtiyatlarin tachizati ii¢iin ehtiyat sistemindan
istifado etmokloa prognozlasdirila bilan, lakin zaif idars olunan risklori azaltmaq olar.

Sadalanan risklorin azaldilmasi vasitalorinin har birinin  ham mioayyan
ustunliklori, ham da manfi cohatlori var. Buna gors do, adaton bu riskin yatirilmasi
vasitolorinin miisyyon kombinasiyalarindan istifado olunur. Riskin azaldilmasi
alotlorinin secilmasinds talimat olaraq asagidakilara banzar xususi sxemlardon
istifads olunur.

Riskin azaldilmasi tahlilinin son marhalosi Umumi layiha riskinin idara
edilmosi planinin formalasdirilmasidir.

Bu plana asagidakilar daxil edilmoalidir:

* layihonin bitiin risk sahalarinin miayyan edilmasinin naticalari, har bir saho

Uzro osas risk identifikatorlarinin siyahisi;
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* layihonin mogsadlorino nail olmaq Ugln ohoamiyyatini oks etdiron risk
gostoricilorinin reyting giymatlondirilmasinin naticalori;

e statistik risk tahlilinin naticalori, hassasliq tahlili va layihonin gebulu tzrs
global risk tohlili;

* layihanin hoyata kecirilmasi ilo bagli hor bir foaliyyat sahoasindo tovsiys
olunan risklarin azaldilmasi strategiyalari;

» sahibkarliq layihasinin risklorinin monitoringi prosedurlarinin siyahisi.

Investisiya layihasinda biitlin risklor miiayyan edildikdon vo tohlil aparildigdan
sonra layiho morhololori Uzro risklorin azaldilmasina dair tovsiyolor vermok
lazimdir. Investisiya riskinin azaldilmas1 mexanizminin asas foaliyyat prinsipi onun
tosir xarakterinin mirokkabliyi va igtisadi mogsadsuygunlugudur.

Risklorin tohlili vo giymatlondirilmasinin naticalori onlarin azaldilmasina
yOnalmis aglabatan todbirlori igloyib hazirlamaga imkan verir, yani:

e risklorin layiho istirak¢ilarr arasinda boliisdiiriilmasi (risklarin bir hissasinin
birgs icragilara hovalo edilmasi);

» GOzlonilmoaz xarclari 6domok (iclin vasaitin rezervasiyast;

» Maliyyalosdirma risklorinin azaldilmasi;

» sonaye risklorinin sigortasi;

« investisiya layihasinin sigortasi.

» Zomanatlor sistemi - dovlotdon, bankdan, investisiya sirkoatindon zomanatlorin
alimmas1 va S.

Yuxarida gostarilon todbirlorin har biri xosagalmoaz hadisslorin bas vermo
chtimalini, onlarin tosadiifiinii azaltmaga vo noticodo monfi amillorin tosiri
naticasinds alava xarclori azaltmaga yonoldilmisdir.

Riskin boliisdiiriilmasi layihonin icra proqraminin vo mugavilo sonadlorinin
tortibi prosesinds hoyata kegirilir. Miigavilo baglayarkon asagidakilar: eds bilorsiniz:

« riskli hadisalarin va onlarm naticalorinin garsisinin alinmasi baximidan har
bir layiha istirak¢isinin imkanlarini miioyyan etmok;

* hor bir layiha istirak¢isinin iizarine gotiirdilyii risk paymi qiymatlondirmok;

* riska gOro magbul miikafatlandirma sortini migaviloys daxil etmak;
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* layiho istirakg¢ilari arasinda risk vo galir bolgusiinds pariteta nail olmag.

Layiho istirakg¢isinin risk pay1 no godor ¢ox olarsa, mukafat da bir o godor
yuksok olmalidir.

Riskin boliisdiiriilmasi zaman1 potensial layihs istirakgilart bir-biri hagqinda
molumat almaga, maliyya Vaziyyatini, qarsi torafin 6hdaliyini giymatlondirmays vo
kommersiya strukturlarimin dastayina miraciot etmoys ¢aligirlar.

Ehtiyat fondlarinin yaradilmasi is maya doyorinin miimkiin artimi (xarc
inflyasiyas1) va layihanin grafik lzro hoyata kecirilmasina zomanat noticasinds
yaranan gozlonilmaz xarclori kompensasiya etmayin osas yollarindan biridir.

Vosaitlorin rezervasiyasi asagidaki kimi hoyata kegirilir:

» manfi hadisalorin mimkun naticalari va onlarla baglh xarclor giymatlondirilir;

e ehtiyatlar is novleri vo mosroflor zro vo ya migavilo minasibatlorinin
strukturundan asili olaraq boliisdiiriiliir;

* risk hadisasi bas verdikda g0zlonilmaz hallar i¢tin ehtiyatdan istifads qaydasi
muoayyan edilir.

Fovgolads hallar tigiin ehtiyatdan ayrilan vasaitdon az vosait talob olunduqda,
qaliq layihanin ehtiyat fonduna qaytarilir.

Ehtiyatin bir hissasi is prosesinds yaranan problemlarin operativ halli Ggiin
layiha rohbarinin soroncaminda olmalidir. Eyni zamanda, hesablamanin hor bir
marhalasinds pul vasaitlorinin daxil olmasi va ¢ixarilmasinin miisbat balansini
saxlamaq lazimdir.

Gorllon islara va satilan mohsullara goro 6danislarin gecikdirilmasi riskini
azaltmag veo Umumilikda maliyyslosmao riskini azaltmaq Gcun layihanin vaxtinda vo
smeta doyari daxilinds hayata kegirilmasini tomin edon ehtiyat formalasdirmaq
lazimdir. Bu ehtiyat adaton azalma xarclarinin comi kimi hesablanir:

- olava xarclara va vasaitlorin harokatinds fasilalora sabob olan bitmomis tikinti
Vo ya istehsal riski;

- satis hacminin mivaqgati azalmasi vo bunun naticasinda qarst taraflorlo
vaxtinda hesablasmalarin aparilmamasi riski;

- vergi guzastlarinin lagvi ilo olagodar vergi riski.
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Xarici tocriibonin gostordiyi kimi, hesablamalarin etibarliliginin tominati bu
morholodo planlasdirilan biitiin xorclorin on az1 8%-nin ehtiyatda saxlanmasidir.
Bundan olave, layiholorin  maliyyalosdirilmasinin alave moanbalari  nazards
tutulmalidir.

Layiho istirak¢ilart 6z vosaitlori hesabina miiayyan bir risk hadisasinin bas
vermo ehtimalini azalda bilmadiyi vo ya onun naticalorini kompensasiya eds
bilmadiyi hallarda risk sigortasi hoyata Kegirilir, yoni risklor sigorta sirkotino
Otiralir (Atasov B.X., 2016).

Sigorta foaliyyati novlorinin movcud tosnifatina uygun olaraq, sigortagi
maliyya risklorini sigortalayarkon sigortagiya qarsi sigorta haqqini tam va ya gismon
6domoya borcludur.

Riskin azaldilmasinin bu va ya digor yolunun secilmasi asagidaki alqgoritma
uygun olaraq todbirlorin  igtisadi  semaraliliyinin  giymatlondirilmasina
osaslanmalidir:

* layihaya an ¢ox tasir gostara bilon riskin miayyan edilmasi;

*monfi hadisonin bas vermo ehtimali nazoro alinmaqla artan xarclorin
hesablanmasi;

* risk hadisasinin bag verma ehtimalini va tohliikasini azaltmaga komoak edan
todbirlorin siyahisinin hazirlanmasi;

*nNozordo tutulan todbirlorin hayata kecirilmasi Ugln Xarclorin mioyyan
edilmasi;

* gozlonilmoaz xarclor iiglin ayrilmis ehtiyatin risklorin azaldilmasi tizro toklif
olunan  todbirlorin  hoyata  kecirilmosi  Gglin  kifayatlik ~ baximindan
giymatlondirilmasi;

*risk oleyhino todbirlorin hoyata kecirilmosi vo ya ondan imtina edilmasi
barads gorar gebul etmak;

« risk hadisalorinin bas verms ehtimal1 va naticalorinin onlarin azaldilmasi tizra
todbirlarin xarclori ilo mugayisasi.

Konkret hallarda riski azaltmaq (Gglin  vasitolorin ~ se¢imi  onun

prognozlasdirilmasi gabiliyyatindon asilidir. Beloaliklo, malum, tez-tez bas veroan
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risklori xiisusi hazirlanmig profilaktik tadbirlorin kémaoyi ilo azaltmaq olar (Kazimh
X.H.., 2008: 5.102).
Olkada risklorin idars edilmasi yalniz riskin hesablanmasi iigiin heuristik vo

ciddi igtisadi vo riyazi metodlar da daxil olmagla, bitiin alotlor arsenalinin
istifadasini ohato edon inteqrasiya olunmus bir yanasma il hall edilo bilon murakkab
bir problemdir.

Riskin azaldilmasina yoOnalmis optimal siyasatin se¢ilmosi  mosalasi
mikroiqgtisadi nozariyys ¢orcivasinds hall olunur. Mivafiq natico deyir ki, optimal
risklorin idaro edilmasi siyasati elo olmalidir ki, bu siyasotin hoyata kegirilmasinin

marjinal dayari onun tatbigi ilo tamin edilon marjinal faydaliliga uygun olsun.

2.2. Layiha risklarinin daracasinin miayyan edilmasi va giymatlandirilmasi
uisullan
Layiha risklarinin daracasinin miayyan edilmasi vo giymatlondirilmasi tisullar

Muassisalar tgtin risklar an tahliikalidir. Risklor mixtslifdir, onlarin hamisi ¢ox
ohamiyyatlidir va miiassisalora guicll tasir gostarir.

Belaliklo, risklarin dyranilmasi miassisanin ¢ox vacib aspektidir, ¢linki bitin
risklor toskilatin normal faaliyyati ti¢lin gqarsisinin alinmasini tolob edir.

Muoassisada risklori vo onlarin idara edilmasini basa diismok ii¢iin onlarin
mongayina qayitmaq vo risklorin idara edilmasi ilo baglh miixtalif anlayiglart
nozordon kegirmok lazimdir.

Risk anlayigit XVIII asrin 30-cu illorinds yaranmisdir. Riskin dyranilmasi riyazi
nozariyyadan gaynaglanir. D.Bernullinin fikrinca, risk gotirmok Ggtn belo bir
stimul naticadir. Insanlar1 hadisalorin naticasi colb edir vo mohz bu naticays nail
olmagin yollarina fikir vermirlar. Beloliklo, Bernulli ehtimal nazariyyasini faydaliliq
(hadisalarin bu va ya digar naticasinin calbediciliyi) metodu ilo tamamladi. Demali,
D.Bernulli haqli olaraq risk nazariyyasinin atasidir (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Risk anlayisinin sonraki inkisafi iki nozariyys ilo slagodar idi: klassik va

neoklassik.
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Klassik siyasi iqtisadda asagidaki niimayondolori ayirmaq lazimdir: D. Mill vo
N. Senior. Onlar 6z asorlorinds manfast fenomenini yalniz risk baximindan nozardan
kecirirdilor. Mill va Senior, secdiklari gorar naticoasinds bas vera bilocok itkilorin
riyazi gozlontilari ilo riski mioayyan etdilar.

Riskin bu clr tofsiri birtoraflidir. Bu, neoklassik adlanan basga bir nazariyyanin
inkisafina sobab oldu. Neoklassik nazariyys 50-90-c1 illards yaranmisdir.

Nozoriyys sahibkarin qeyri-muosyyonlik soraitinds, Yyoni risk soraitindo
isladiyini vo naticads sahibkarin faaliyyati naticasinds alds etdiyi monfaatin onun
tosadlfi bonusu kimi gobul edildiyini basa diismaya asaslanir.

Belaliklo, neoklassik risk noazariyyasino gors, eyni migdarda potensial
monfaotlo sahibkar daha asagi risk saviyyasi ila alageli varianti segir.

Hal-hazirda heg¢ bir nazariyys orijinal sorhinda istifado edilmir. Lakin riskin
neoklassik nozariyyasi oan boyuk rogbat gazandi, lakin Keyns torafindon togdim
edilon muddoalarla tamamlandi:

1) ilk dofa olarag avvallor mévcud olan risk nozariyyslarini sistemlosdirdi vo
sahibkarliq risklarinin otrafli tosnifatin1 verdi;

2) neoklassik nazariyyani zovqg amili ils slava etdi, bu da sahibkarin daha ¢ox
gazanc gozloyan, ¢cox gtiman ki, boyik riska getmoasidir.

Risklor miassisalorin meydana ¢ixdigi dovrdo meydana ¢ixdir vo noticado
onlarin idars edilmasi miassisanin muhim vazifalorindon birina gevrildi.

Basqa s6zlo, muassisonin normal foaliyyati cun muxtalif risklorin idare
edilmosi konsepsiyalar1 hazirlanmisdir (Atasov B.X.,2016).

Muossisodo on vacib vo tez-tez istifade olunan risklorin idaro edilmasi
konsepsiyalarindan biri risk nazarati konsepsiyasidir. Konsepsiya ilk dafa 1980-ci
illordo esidilib. Bu konsepsiyanin oasas prinsipi asagidakilardan ibaratdir:
planlasdirilan normativ gostaricilorin faktiki gostaricilorlo operativ miigayisasi va
onlar arasinda miimkiin konarlagsmalarin miioyyon edilmosi, habelo miiassisanin
sabitlosmosinin osas amillorina tasir gostormok moagsadilo bu konarlasmalarin
alagasinin miiayyan edilmasi. Onu da geyd etmoak lazimdir ki, risk nazarati iki daha

dar sahaya bolunur: risk tohlili va riskin planlasdirilmasi. Risk tahlili an shomiyyatli
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vazifolordan birini yerina yetiron dar magsadli bir konsepsiyadir - bu, muassisadaki
risklorin tohlilidir. Riskin tohlili miassisonin ayri-ayr1 bdlmalaring baxib onlari tahlil
edo bilar va ya bitiin miassisonin tohlilini apara bilar.

Riskin planlagdirilmasi konsepsiyasina golinco, bu konsepsiya garcivasindos
muassisada risklorin tam aradan qaldirilmasina vo ya minimuma endirilmasins t0hfo
veracak konsepsiyalarin islonib hazirlanmasi vo planlasdirilmasi vazifasi hoyata
kecirilir. Riskin planlasdirilmasi risklorin ikinci anlayisidir, riskin planlagdiriimasi
muassisada risklorin aradan qaldirilmasi anlayisidir.

Risk tohlili - muassisanin faaliyyatino moanfi tasir géstaran amillari, miayyan
arzuolunmaz hadisslorin bas verma ehtimalin1 vo onlarin miiassisonin foaliyyatine
necs tosir edacayini miayyan etmak dglin prosedurlar.

Riskin giymatlondirilmoasi komiyyat vo ya keyfiyyst baximindan risklorin
miqyasinin va ya daracasinin muayyan edilmasidir.

Risk har bir miassisanin foaliyyatinin torkib hissasidir. Bltiin toskilatlar onlara
tabedir, yalniz risklorin tosir doracasi forglidir. Basqa sozlo, muassisalarin foaliyyati
bilavasits risk soklindo miisyyan tohliikalorin bas verma ehtimali ilo baghdir.

Riskin giymatlondirilmasi  Umumi  risk idareetmo sisteminin vacib
komponentidir. Bu, risk daracasinin kamiyyat va ya keyfiyyatco miayyan edilmasi
prosesidir. Keyfiyyat tohlilinin asas vozifosi mimkin risk névlarini miayyan
etmokla yanasi, hom doa bu risk ndvinln saviyyasina tasir edon sobablori vo amillori
muayyan etmak va tosvir etmokdan ibaratdir.

Keyfiyyatli risk tohlilinin agagidaki tisullart mévcuddur:

a) Ekspert giymatlondirmaloari tsulu;

b) Qiymatlandirma metodu;

c) Risk manboaloarinin yoxlama siyahilari;

d) Analoglar Gsulu.

Ekspert giymatlondirmoalori  metodu muoayyan risk névind hartorofli
giymatlondirmayi vo tohlil etmoyi bacaran analitik bacariglarina malik olan

ekspertin rayidir.
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Risk tohlili G¢un istifado olunan ekspert giymatlondirmolorinin agsagidaki osas
tisullarini ayird edo bilorik:

1 SWOT tahlili;

[ risklorin yuksalmasi vo spirali;

) Delfi tisulu.

Ikinci metodu ayird etmok olar: reyting giymotlondirmolori tsulu. O,
asagidakilardan ibarotdir: ixtisasli miitoxassislor mioyyan bir muassisays 0z
reytingini verirlor. Bunun Ggun mitoxassislor calb olunarsa, bu uUsul ekspert
giymatlondirmasi metodunun variasiyasi hesab olunur.

Reytingin on sado formalarindan biri siralamadir. Bu tisulda onlar ballarla
giymatlondirmo sistemino miraciat edirlor ki, onlar ¢cox vaxt 1-don 5-o godor
muoayyan edilir, hom do 10 baldan, bazan hotta 100 baldan ibarat ballar tayin oluna
bilir.Reyting skalas1 har bir mitoxassis tarafindon mustaqil olaraq secilir, masalan,
muassisanin sonayesina uygun olaragq.

Risk Manbasinin Yoxlama Siyahilari tarixi molumatlarin istifadasine asaslanan
bir Gsuldur. Bu metod ¢argivasinds kegmis hadisalar, risk faktorlari, onlarin toratdiyi
itkilor tohlil edilir. Risk manbalarinin siyahisi daim yenilanir va boydydr, ¢linki hor
bir amaliyyat bu siyahiya daxil edilir, buna gérs do davamli olaraq slavs olunur va
belalikla, risklorin bitiin faaliyyati boyunca miiassisaya tasiri haqqinda tam tasavvir
yaratmaga komok edir. Ancaq bu metodun manfi torafi do var, yani manfi hadisalarin
bir hissasi nazarat siyahisina daxil edilmaya bilor vo mivafiq olarag, galacokds onlar
nozars alinmayacag, yani bu siyahilar tizorinds qurulmus manzors natamam olacagq,
ona g0ro do etibarsiz olacaq. Bu tisul sirkoto kegmisin sohvlorini tohlil etmays vo
onlar1 bir daha tokrarlamamaga kémok edir.

NOvbati tsul analogiya tsuludur. Analoji metodun mahiyyati oxsar hadisalori,
obyektlari, sistemlari tapmaq va onlarin miiqayisali tahlilindan ibaratdir. Yani, itki
chtimallarimi1 hesablamagq ti¢iin sirkot torafindon kegmisdo oxsar layihalarin vo ya
omaliyyatlarin hayata kegirilmasi ilo bagli biitiin mévcud malumatlar tahlil edilir.
Analoji metod tez-tez tokrarlanan layihaloarin riskini giymatlondirmak tiglin an boyiik

totbiqi tapir. Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir ki, bu {isul yeni layihalords vo ya
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omoliyyatlarda tam totbiq edilmoyacak, ¢iinki metod birbasa birdon ¢ox ddvrs aid
molumatlarin tohlilino asaslanir (Kazimli., X.H. 2008).

Owvalca risklorin idars edilmasinds 3 yanasma var idi: pargalanmis, epizodik,
mohdud. Lakin muasir modellor integrasiya olunmus, davamli vo genislondirilmis
bir yanasma hoyata kegiron foal pesokar movgeys osaslanir. indi onlar
kombinasiyada istifads olunur.

Risk hadisalorinin idars edilmasi strategiyasi miiassisanin rohbarlori torafindan
formalasdirilir. Bir qayda olaraq, onun hall etdiyi bitln vozifalor iki asas vazifoys
endirilir.

1 Muassisanin asas kapitalini (sshmdar dayarini) goruyun.

2 Sirkat Gctin alave kapital (yeni sohmdar doyari) yaradin.

Risklorin idaro edilmasi tisullarina goaldikds, onlar kifayat gqodor muxtslifdir,
mutoxassislor agagidaki tisullart miiayyan edirlor: qaginma, kdglirma, lokallagdirma,
paylama, kompensasiya.

Belolikla, risklarin idars edilmasi kifayat godar dinamik bir prosesdir, ¢linki har
il mlassisa daha ¢ox inkisaf edir va naticodos risklor do artir.

Risklor daha c¢oxdur, ona g6ro do onlarin idarsetmo metodlarinin
tokmillosdirilmasing, elaca do miassisada risklorin garsisini almaga komok edon

yeni metodlarin totbigins ehtiyac var.
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2.3. Zafoar tarixi regional layihalorin hayata kecirilmasinda yeni marhala
Kimi

Dovlatimizin hoyata kegirdiyi maliyys todbirlori Qarabagin, eyni zamanda
bitiin Azorbaycanin siiratlo toraqgisine zomanot verir. Azad edilmis orazinin
milntozom geoloji vaziyyati, yeraltt vo yerusti sorvatlori mixtalif irimiqyash
rekreasiya vo rekultivasiya islorini nazars alacaqdir. Yeni vazifalorin istehsali orada
yasayan ohalinin glindslik rahatlig1 ilo bagh gozlontilori Uzorinds effektiv isloyacak.

Corcivonin barpasi, sosial tapsiriglarin icrasi, yazismalarin toskili, oshalinin
kdglrtlmasi bir negs investisiya vo adekvat vosait tolob edir. Sabit igtisadiyyatimiz
va hartarafli yoxlanilmis maliyya foaliyyatimiz sayasinds biz bu tapsiriga tomkinla
uygunlagmaq istayacayik.

Qarabag doyiisiiniin Azarbaycanin gozal goalobasi ilo basa ¢atmasi namoalum
forziyyalor tiglin ideal sorait yaratdi. Davam edon siyasi etibarliliq, miiharibadon
sonraki tohlikasizlik, ¢okismo monboyinin aradan qaldirilmasi respublikamizi
tanimadig1 maliyys torofdarlarinin morkozinds saxlamigdir. BUtun torofdas olkolor
regionda asayisi qoruyub saxlamagla sarmays qoymaqda maraghidirlar. Bu, yaxin

golacakda rayonda layihalarin hayata kecgirilmasi tigin miinbit zomin yaradir (Quliyev
Q.1, 2020: 5.154)
Qarabag isgaldan azad edildi. Artiq dovlatimiz barpa islarine saforbar olunub.

Rayonun abadlasdirilmasina yollardan baslanilib, ¢iinki bu orazi xlsusi shomiyyat
kosb edir. Bu yollar insanlarin tohlikasizliyini vo rahatligimi tomin etmok
baximindan ham igtisadi, hom ds sosialdir. Yol infrastrukturun inkisafina zomanat
veracok va macburi kdgkiinlarin siiratlo maskunlagsmasina imkan yaradacaq.

Nogliyyat sisteminin tokrar qurulmasi dovlatin moagsadyonll strategiyasinin
osas hissasidir. Gorllon todbirlor hesabmna yerli avtomobil miiassisalori global
ohomiyyat kasbh edocok va diinya miqyasinda va yerli nagliyyat giin tomalin
iralilomasino olavo olunacaq. Azarbaycanla yanasi, qonsu dovletlor do bu
heyratamiz a¢i1q qapilardan maksimum yararlana bilarlar.

Hom 6lks daxilinds, ham dos tanis olmayan xalqlarla artan slagelorde mihim
rol oynayan vo orazinin siratli vo dinamik inkisafin1 tomin edon Umumi
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aeronavtikanin miqyasini genislondirmok vacibdir. Azad edilmis rayonlarin
bazasinda yerloson aerovagzallar Qarabagin abadlagdirilmasina, mallarin
dasinmasina, mahallo ohalisinin rahatligina va sayahat Sonayesinin inkisafina xidmaot
edocok. Bu basligi siralamaq {igiin miistosna vencur proqramlari yaradilmisdir.
Hazirda Fiizulids acrovagzalin tikintisino baslanilib. Fiizulido, slavs olaraq Lagin vo
Zongilanda aerovagzallarin tikintisi basa ¢atdirilacaq. Hava terminallarinin inkisafi
Vo Yyeni olagolondirilmis omoaliyyat yerlarinin gondarilmasi Azoarbaycanin
ohamiyyatli orazi strategiyalarina vo mibadilo fokusuna cevrilmok qabiliyyatini
guclandiracak ki, bu da ayalot amoliyyatlarini artiracagq.

Qarabag orazisi har zaman ylksok kond tesarriifatt gostaricilori ilo forglanib.
Azad edilmis orazilords kond tasarriifati ilo maggul olmagq tiglin zongin imkanlar var.
Muasir dovrds bazi idaralor sistemli formada rayonu aqrar sahads avvalki sohrating
qaytarmaga hazirlagir. Kond tesarriifatinin taraqgisi 6lkonin sosial-igtisadi va siyasi
problemlarinin hallinds, asason Qarabag shalisinin masgullugunun ¢oxaldilmasinda
Xususi rol oynayacaqdir.

Azorbaycan davamli enerji monbalorindon istifado etmok Ggun yuksok
potensiala malik 6lkalordan biridir. Bu bolgs davamli olaraq digqeat markazindadir.
Qarabagin asas moqgsadlarindan biri do orazido dayanigli enerji moanbalarindan
istifadoni  genislondirmokdir. Xdisusile, glinas isigina osaslanan vo elektrik
stansiyalarina marag1 artirmaqgla ekoloji cohotdon tomiz enerji monbalarinin
genislondirilmosi  yasil  iqtisadiyyatin ~ tokmillasdirilmasinds  mihim  rol
oynayacaqdir. Bu tosobbUlslor dovlatimizin yeni administrasiyalarin, miiassisalarin
Vo diizgiin isin heyrotamiz aciq qapilara ¢evrilmasine YyoOnolmis saylorini
doastoklomakls yanacaq menbalarinin inkisafina vo Azarbaycanda ekoloji cohatdon
tomiz enerjinin payin1 artiracaq.

Qarabagin borpasi istigamatinds aparilan disiiniilmiis islor Azoarbaycan
sakinlarinin, bununla yanasi diinya xalqglarinin va xalqin idaragiliyi tarafindon hayata
kecirilon Ohdaliklorin bilavasito miisahidogisidir. Gorindr, hor bir tapsiriq
hadisalorin doniisiine vo fordlorin rifahina xidmat edir. Onun misbat naticalari ilo

hardanbir miintazom islorimizds qarsilasacagiq.
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Qarabag iqtisadi rayonunun investisiya layihalirinin reallasdirilmasi zamsani
risklorin giymotlondirilmosi iiciin biz BERI metodundan istifads edacayik. Oncaliklo
geyd etmok istordim ki, bu giymotlondirma monim mixtalif informasiya
monbaloring, hesabatlara, KiV-o istinadim naticosinds formalasdirdigim fikirlor
asasinda yaranmusdir vo bu giymotlondirma moanim subyektiv fikrim oldugu tigiin,
investisiya mdabhitinin giymatlondirilmasinin haqiqgi naticalorini 6ziinds ehtiva
etmayo bilor. BERI metodundan istifade zamani biz 15 faktor sadalayacagiq vo bu
15 faktor tzarindoan tohlillor aparacagiq. Bu 15 faktorun da 6zlarino aid ballari
moévcuddur. Indi iso adindan bohs etdiyimiz bu 15 faktorla Qarabag iqtisadi
rayonunun investisiya mahitini gqiymatlondirak.

1. Siyasi stabillik- Siyasi stabillik bildiyimiz kimi iqtisadi inkisafin tomal
faktorlarindan biridir. Olko daxilinds siyasi stabillik oldugu zaman hamin 6lkays
oksar hallarda xarici investorlar torafindon miixtalif sektorlara yatirimlar edilir.
Siyasi stabillik bir sira mogamlarla tahlil edils bilor, bunlara misal kimi terorizmlo
mubarizoni, 6lko daxilindo olan muxalifat partiyalarin ¢okismolarini, Olkada
niimayislorin olma sixligini, 6lkada bas veran cinayatkarliq amollorinin sayimi va s.
aid etmok olar. Sevindirici haldir ki, bu mogamlardan hecbiri Azorbaycan
respublikasinin orazisinde 0 climlodon Qarabag iqtisadi rayonun torkibinds yox
doracasindadir.

Qarabag iqtisadi rayonunun bazi arazilorinin 30 illik isgal sonrasinda 2020-ci
ildo AR-nin prezidenti ali bag komandan conab Ilham Oliyevin rohbarliyi altinda
gohraman Azorbaycan ordusunun silahli qiivvalori torafindon azad edilmasi bu
arazinin yenidon canlanmasi vo regionun siyasi stabilliyinin barpasinda misilsiz rol
oynadi. Bundan slave, isgaldan azad edilmis orazilorin digar regionlara siratli
inteqrasiyasi va intensiv barpasi xarici investorlar1 bolgaya calb etmok Giglin zomin
yaratmigdir. Fiizuli rayonunda 7 ay arzinds tikilon beynolxalq hava limani, minlarlo
hektar arazinin minadan tamizlonmasi va nagliyyat infrastrukturunun siiratli barpasi
dinya motbuatinda genis yer almis vo regionun siyasi stabilliyinin siratli borpa

edildiyini batiin diinyaya gostoarmisdir. Qeyd edok ki, Qarabag iqtisadi rayonunun
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barpasi vo gorulon islor barads névbati planlarda otrafli molumat verilocokdir. Siyasi
stabillik faktoru tzra giymotlondirmom 3 baldir.

2. Xarici investisiyalara minasibat vo monfastin transferti- Azarbaycan
ganunvericiliyina asasan, xarici sarmayaloar tam va geyd-sartsiz hiiqugi mudafiadan
istifado edir vo xususi hallar istisna olmagla, manimsanilmoakls millilagdirils bilmoz.
Ozal soxslor sorbost sokilda sahibkarliq subyektlorinds 6z maraqlarini yarada, aldo
edo va sarancam vers bilarlar. Xarici vatandaslar, taskilatlar vo miassisalar torpag
icarays goturs bilar, lakin mulkiyyat hiiququna malik ola bilmazlar.

Son bir negas ildo Azarbaycan respublikasi xarici sarmayalari calb etmok Ugtin
foal sokildoa calisir. Azarbaycana birbasa xarici sarmays axini son illar, ilk ndvbads,
enerji sektoruna davamli olaraq artib. Iqtisadiyyatin diversifikasiyas: {iciin
hokumotin prioritet sektorlarina (kand tosarrifati, nagliyyat, turizm vo IKT) xarici
sarmayalar indiyadok mohduddur.

Xarici investisiyalar, Xarici Investisiyalarin Miihafizosi haqqinda, investisiya
foaliyyati haqqinda, ganunlara uygun olaraq tam va geyd-sortsiz hliquqi mudafiadon
va beynalxalq mugavils va miigavilalords oks olunan tominatlardan istifads edirlar.
Azorbaycanin Xarici Investisiyalarin Miihafizosi hagqinda Qanunu xiisusi hallar
istisna olmagqla, xarici investorlart millilosdirma va rekvizisiyadan qoruyur.

ocnabilara tam mulkiyyatinds olan troma miiassisa agmaq, movcud sirkatin
sohmlorini almaq vo ya yerli torofdasla birgo muossiso yaratmaqla sahibkarliq
subyektlorini qeydiyyata almaga icazo verilir. Xarici sirkatlora homginin vergi
orqanlarinda niimayondaliyini vo ya filialin1 geydiyyata almaqla yerli hiiquqi soxs
yaratmadan Azarbaycanda foaliyyat gOstarmayas icazo verilir.

Ocnabilara Azarbaycanda torpaq sahibi olmaq icazasi verilmir, lakin icarays
torpag vo dasinmaz amlaka sahib olmaq icazasi verilir. Azarbaycan respublikasinin
qanunlarma gora, dovlst moadangixarma, neft-qaz, peyk rabitasi va harbi silah
sektorlarinda faaliyyat gostoran sirkatlorin nazarst paketini 6ziinds saxlamali, xarici
vo ya yerli 6zol milkiyyati bu sonayelordo sirkotlorin 49 faiz payr il
mohdudlasdirmalidir. Media sektorunda xarici sahiblik do ciddi sokildo mohduddur.

Bundan olavs, telekommunikasiya, doniz vo hava noqliyyati, sigorta vo digor
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tonzimlonan sanaye sahalarinda foaliyyst gOstoran xarici vo ya yerli sirkoatlors is
aparmagq Uctin xususi lisenziya talob olunur.

Azorbaycanda iqtisadi azadliq yiiksok Saviyyodadir. Bu realliqdir ki, oksor
xarici investorlar iqtisadi azadliq indeksi yiiksok olan 6lkoloro yatirimlar etmok
diisiincosindadirlor. iqtisadi azadliqu 6lgmok iiciin Iqtisadi azadliq indeksindan
istifado etmok moqgsadouygundur. Azorbaycan respublikasinda iqtisadi azadliq
indeksinin Gmumi gostaricisi 2020-ci ilds 69.3 idisa, artiq 2021-ci ilds bu gostorici
70.1-5 godor ylksalmisdir. Diagram 3-do Azarbaycan respublikasi, 2020-2021-ci il
tizro Iqtisadi azadliq indeksinin miiyyon gostoricilori (izra tosvir edilmisdir.

Azorbaycanin iqtisadi azadliq bali 61,6 olmagqla, iqtisadiyyati 2022-ci il
Indeksindo on azad 75-ci yerdadir. Azorbaycan Avropa regionunun 45 6lkosi
arasinda 37-Ci yerdadir vo onun timumi bali regional orta gostoricidon asagi, lakin
diinya ortalamasindan yiiksokdir. Azorbaycanin iqtisadi arttmi 2017-ci ildon 2019-

cu ila gadar siiratlondi, 2020-ci ildo manfi oldu va 2021-ci ilds isa yenidan yiiksaldi.

Diagram 1: Azarbaycanda 2020-2021-ci illor iiciin Iqtisadi azadhq indeksi
gostaricilari

omokoacie: N, 53

Doviatxorclori | ' > 2
Vergi yiki | — ga
Mahkamanin effektivliyi _5353.8
Milkiyyat hiqualar: | ¢/
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Manba: Heritage Foundation: https://www.heritage.org/index/explore?view=by-region-
country-year
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Igtisadi azadliq her bir insanin 6z amayinos Vo omlakina nozarat etmak tiglin osas
hiiququdur. Iqgtisadi cohotdon azad comiyyotds fordlor istodiklori sokilda islomok,
istehsal etmok, istehlak etmok vo sarmays qoymaqda azaddirlar. igtisadi cohotdon
azad comiyyatlordo hokumatlor omoyin, kapitalin vo mallarin sorbast horokot
etmoasina icazo verir vo azadligin 6ziinli qorumaq va saxlamaq Ugun zaruri olan
haoddon artiq azadliga macbur etmok vo ya mohdudlasdirmaqdan ¢okinir. Iqtisadi
azadliq daha boyiik rifah gotirir. iqtisadi Azadliq Indeksi, igtisadi azadliq vo
muxtalif misbat sosial va igtisadi mogsadlor arasinda miisbat alagoni sanadlosdirir.
Iqtisadi azadliq ideallar1 daha saglam comiyyatlor, daha tomiz otraf miihit,
adambasina daha cox sarvat, insan inkisafi, demokratiya vo yoxsullugun aradan
qaldirilmas1 ilo giiclii sokildo olagalondirilir. Azarbaycanda iqtisadi azadliq
gonaoatbaxs saviyyadadir. Bu faktoru 1.6 balla giymatlondirirom.

3.Millilosdirmoya meyl- Qarabag iqtisadi rayonunun bazi orazilorinin yaxin
kegmisdo azad olmasi, hamin arazilorin barpasi ii¢lin miiayyan godar vasait talab
edir. Bu sobobdon, Olkomizin hazirki prioritet siyasatlorindon biri s6zi gedon
bolgoaya xarici investisiya calb etmok olmalidir. Bunun naticasi olaraq, Qarabag
iqtisadi rayonunda millilogsdirmayo meyli asagi saviyyado saxlamaqg mogsads uygun
gorsenir. i1k avval onu geyd etmok lazimdir ki, Qarabag iqtisadi rayonunun sdzii
gedon orazilori isgaldan yeni azad oldugu iiglin orada 6zal miulklor yox
daracasindadir. Qarabagda mdévcud olan tobii sarvatlar, turizm va hasilat sonayesi do
dovlatimiza maxsusdur. Bu faktor tizra giymatlondirmom 1.4 baldir.

4 Inflyasiya- inflyasiya markozi banklar, hokumat siyasatcilori, istehsalgilar vo
ya istehlak¢ilardan asili olmayaraq biitiin iqtisadiyyat istirak¢ilarinin horokatlorinag
tosir edoan kritik vo dovri makro gostericidir. On osas fundamental saviyyado,
inflyasiya investorun etdiyi sarmayalordon olds etdiyi galirlora do tosir edir. Toabii
haldir ki, hor bir investor inflyasiya dorocasi asagi hadlords olan 6lksloro yatirim
etmoys Ustlnlik verir. Azorbaycanda 2016-2017-ci illordo 12 faizlors ¢ixan
inflyasiya doaracasi, artiq 2018-ci ildo 2.27 % faizo diismiisdiir. Diaqram 3-do 2007-
2020-ci il intervalinda Azarbaycanda olan inflyasiya daracalari tagdim edilmisdir.
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Diagram 2: Azarbaycanda inflyasiya daracasi dayisimi 2007-2020-ci illar
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Azarbaycanda inflyasiya daracasi dayisimi 2007-2020-ci illar

Manba:Macrotrends:https://www.macrotrends.net/countries/ AZE/azerbaijan/inflation-rate-
cpi

Bu faktor tzra giymotlondirmom 1.2 baldir.

5. Iqtisadi artim- Cox insana aydindir ki, bir dlkods iqtisadi artimu siiratlondiran
on vacib amillordon biri 0lkonin faydali qazintilarinin olmasidir. Sevindirici haldir
Ki, 0lkomiz faydali qazintilarla kifayot godor zongin Olkodir. Qarabag iqtisadi
rayonunda da genis miqyasda faydali gazintilara rast golo bilorik. Bu da 0z-
0zliyinds bOlgoays xarici investisiyanin colbi imkanlarimi artirir. Calb edilan
investisiyalar Qarabag iqtisadi rayonunun ermoni isgal¢ilarindan tomizlonmis
bolgalarin barpasinda da boyiik rol oynayacaqdir. Natica etibari ilo ham regionun,
hom da 6lkomizin igtisadi arttminda miisbot doyisikliklar olacaqdir.

2021-ci ilds igtisadiyyatin barpasi geyri-neft vo gaz sektorlar1 hesabina bas
verir. Ugqat sokdan - Covid-19 pandemiyasindan, neft qiymatlorindoki enisdon vo
Dagliq Qarabag miinaqisosinin alovlanmasindan sonra Azasrbaycanin iimumi daxili
mohsulu (UDM) 2020-ci ildo 4,3 faiz azalib.Bu faktor tizra giymotlondirmom 2.6
baldir (https://uploads.cbar.az/assets/97aal74al150aff7358f5aedbe.pdf).

6. ©Omok haqq1 masraflari va yaxud is qiivvasina masraflor- 2021-ci il dekabrin
1-ina olan malumata gors, 0lkado muzdla foaliyyat gostoran iscilarin sayi, 2020-Ci
ilin dekabrin 1-i ilo mlgayisado 20 min nofar artarag 1704,9 min nofora ¢atmus,
onlardan 905,7 min qoadari dovlot sektorunda, 799,2 min nofor iso geyri-dovlat
sektorunda islomisdir (https://uploads.cbar.az/assets/97aal74a150aff7358f5aedbc. pdf).
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Cadval 1: Orta ayliq amak haqlarimin miiqayisasi. 2020 — ci il

Olkolor Orta ayliqg amak haqqi.dollarla
Avstraliya 4600
Avstriya 4428
ABS 5783
Almaniya 4479
Polsa 1271
Macaristan 2117
Litva 2651
Cexiya 2490
[OYT biitovliikdo 4097
Azorbaycan 414

Manba: https://data.oecd.org/ malumatlar asasinda miisllifin hesablamalar hazirlanib.

Hor 6lkada amok haqqi miixtalif strukturlar torafindon mioayyon edilir. Bir
gisminda icra hakimiyyati, digarinda ganunverici organlar, bir digarinda isa muxtalif
toskilatlar tarafindon miiayyon edilir. Indiki voziyyatdo, Bakida ortalama ayliq amok
mosrafi 1000 (588 USD) manat godor olsa da, 6lkanin oksar regionlarinda bu ragom
Bakidaki mdvcud gostaricidon togribon 2 dofo asagidir. Bunu goz oniino goysagq,
respublikamizin digar saharlorinds vo digar rayonlarinda forgli minimum amok
haqqi miisahids edos bilarik. 2022-ci il 1 yanvardan sonraki dévrde ayliqg minimum
amokhaqqi 300 AZN (176 USD) olaraq miiayyonlosdirilmisdir. Xatirladaq ki, bu
gOstarici 2019-cu ildan 2022-ci ilo kimi 250 AZN (147 USD) olaraq muayyan
edilmisdir. Asagidaki codval 1-do bir sira Avropa va digar Olkalorin orta ayliq amok
haqqisinin miiqayisasini gors bilarik.

Natica olaraq bels geonasts galo bilarik ki, 6lkamizin amakhaqqi masraflari ilo
bagli irali slrdlyl siyasat gonastboxsdir, lakin Baki sohorindon basqa digor
regionlarin da is¢i qiivvesinin potensialin1 artirmaq igiin miayyan todbirlor
gorulmali, iscilorin 6z bilik va bacariglarini inkisaf etdirmalori Gglin sahalori Uzra
muvafiq tolimlora yonlondirilmalidir.Biitiin bunlar is¢i qlivvasinin movcud bazar
soraitinin talablorina cavab vermolori iclin vo issiz statusunda olan potensial is¢i
quvvasinin amak bazarlarina calbi tgiin gortilmasi zaruri olan tadbirlor sirasindadir.
Isci qiivvesi amok bazarmin miivafiq toloblorine cavab verdikden sonra is¢inin

potensialina vo gordiiyii iso uygun olarag amokhaqqinin artirilmasi {i¢iin miivafiq
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todbirlor  gorllmolidir.  Hal-hazirki inflyasiya vaziyystini  nozoro alaraq
omokhaqqinin artirtlmasi istigamotindo todbirlor gortlmasini zoruri hal olaraq
dayarlondirirom. Bu faktor tizra giymotlondirmom 1.5 baldir.

7.Toadiyo balansinin voziyyoti — Qarabag iqtisadi rayonunda hoalo ki, ixrac
potensiali elo do yiksok olmadigir vo daha ¢ox Ustlinltyin idxala verildiyi Ggun
todiys balansinin bu region iiglin gqonastbaxs soviyyado olmamasini geyd etmok
dogru olardi. Buna sobab kimi yeni azad olmus arazilarin yenidon barpasi {igiin 6lko
xaricindon do tikinti materiallarinin vo s. seylorin idxalmin yiiksok Saviyyado
olmasmi qeyd etmok olar. Umumilikdo s6zii gedon regionda ixraci artirmagq
istigamatinda todbirlor gorilmalidir. Sonaye vo kond tesarriifati mohsullarmin
istehsalin1 vo ixracini artirmagin 6zii belo todiys balansina 6z miisbat tosirlorini
gOstoracokdir. Bildiyimiz kimi, ixrac idxaldan na godar ¢ox olarsa tadiys balansida
0zlinda bir o godor mushat gostoricilor oks etdirocokdir. Butln bu proseslor
Qarabagin barpa islori bitdikda vo bu regionun digar orazilorimizs inteqrasiyasin-
dan sonra 6z halli yolunu tapacaqdir.

Umumilikda, 6lkomizds torpaglarimzin azad edildiyi ildo (2020) todiyo
balansinin asas gostaricilarindan biri kimi hesab edilon Cari ©Omaliyyatlar balansi
tarazliga yaxin bir vaziyyatds yer almigdir. Osasan bu dovrds geyri-neft sektorunun
yaxsilasmas1 COB-a 0z musbat tasirini gostormisdi. 2020-ci ildo mévcud Pandemiya
voziyyati sababindon qeyri-neft sektorunda idxalin azalmasi todiys balansinin
tarazlasmasinda asas rollardan birini oynamisdir. 2020-ci il Gzra Gmumi saldo iss -
1987.7 toskil edirdi. Miigayisa mogsadli, Azorbaycanda 2010-2020-ci illar intervali
Uclin Todiya balansi saldosunun illor Uzro doyismosi Diagram 3.2-do tosvir
edilmisdir (https://uploads.char.az/assets/97aal74a150aff7358f5aedbc.pdf)

8.Valyuta konvertasiya oluna bilmasi- Valyutanin konvertasiyasi o6lkonin
Umumi iqtisadi voziyystinden ashdir. Inflyasiya soviyyasininds burda rolu
boyukdir. Son illarde 6lkemizds (2020-ci ilo godoar) inflyasiya doracasi sabit
vaziyyatdo saxlan-misdir. Bu vo iqgtisadi sabitliyin gonaotboxs saviyyado
saxlanilmas1 Olkomizin valyutasinin konvertasiyasinda haor hansi problemin

yaranmasinin qarsisini  almisdir. Olkomizo yatirimlar edon xarici investorlar
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konvertasiyada problemls Gizlosmirlar. Bu da 6z ndvbasinds investisiya muhitine 0z
muisbat tosirin gOstorir. Bu faktor Uzro giymetlondirmani 2.5 bal olaraq

doayarlondirirom.
Diagram 3: 2010-2021 Azarbaycanda Tadiya balansi
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki
https://www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics

Bu faktor tzra giymatlondirmonin 1.5 oldugu ganastindayom.

9. Burokratik angallor- Olkomizda bu angallorin daha intensiv oldugu vaxtlar
Pandemiya dovrinds yasanmisdir. Belo ki, bu dovrds karantin rejiminin mévcud
olmasi bir sira saholoro 0z monfi tasirin gostormisdir. Bunlardan on osasi da
investisiya miihiti olmusdur. Hom 6lkamizds ki, ham do xarici sahibkarlarin tatbiq
edilon bir sira mahdudiyyatlora goro 6lkamizdoki har hansi bir sahaya investisiya
yatirmalart miimkiin hal kimi gérsanmirdi. Buna sabsb kimi, bu dévrds insanlarin
golirlorinin ol-oxsus aliciliq gabiliyyatlorinin asagi olmasini, agilan obyektlorin
karantinin yaratdigt mohdudiyyatlora gbro tez-tez gapanmasini va obyektlorin
normal is faaliyystinin movcud olmamasmi niimuna gOstarmok mimkinddir.
Obyektlarin uzun middat is faaliyyati ilo mosgul ola bilmomasi iqtisadi muhitin
problemli olmasi fikrini yaradirdi. Homginin, bayaq geyd etdiyimiz kimi, orta amok
haqq1 saviyyasi do asagi oldugu li¢iin obyektlor islosa belo satis foaliyyat-lorinda

ciddi problemlorlo tizlosocokdilor. Olkomiz biitiin bu problemlara hall carasi kimi
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bir sira dostok proqramlari irali siirmiigdiir. Buna vergilorin azaldilmasini, naticods
sahibkarlarin  vaziyyatinin yaxsilasdirilmasini, birdofolik sosial yardimlarin
gOstorilmosini, istehlakgilara dostok mogsadli olan ©DV geri al layihasinin irali
strilmasini va s. yardimlar1 vo dastok paketlorini misal gdostoras bilorik.

Olkomizin investisiya miihitinin inkisaf etdirilmesi Ucln ilk novbado
0zollogdirilmalorin sayin artirmaq lazimdir. Zannimca, O6lkomizdoki burokratik
angallordon biri do bu sayila bilar. Ozallosdirilmo no godor genis saha Vo sektorlar
ohato edarss, 6lkamiza bir 0 gadar xarici sahibkar calb eds bilarik.

Fikrimco, 6lkomizds angoldon ¢ox, xarici investorlarin calb edilmasi tguin bir
sira todbirlar gorulib va gorilmokds davam etdirilir. Qarabag iqtisadi zonasinda bir
sira yeni naqliyyat infrastrukturunun yaradilmasi, Fiizulido olan aeroportun
istifadoya verilmosi, Susa sohorinds, 0 clmlodan regionun digar sshar va
rayonlarinda barpa iglari gortilmasi, bu zonada investisiya miihitinin inkisafi vo
dirgalmosi {igiin atilan an vacib addimlardan biri kimi hesab edilir. Bu faktor {izro
giymatlondirmom 1.2 baldir

10. Isgilizar miiqavilolor oldo olunmasi vo onlarm reallasma imkani —
Azorbaycanda isgiizar vo ya diger mugavilalorin tonzimlonmosi gaydalari, habela
toroflorin  6hdaliklori, migavilonin hoyata kecirilmasi vo s. gaydalar Mulki
Macallaya asason tanzimlonir. Bu clr miugavilalorin 6lkamizds reallagsma saviyyasi
yiiksok saviyya-dadir vo reallasmasina tasir edacak heg bir angal yoxdur. Olkemiz
daxilinds muqgavils azadligi mévcuddur. Bu faktor iizra doayarlondirmam 1.5 baldir.

11. Xidmatlorin keyfiyyoti vo isgiizar torofdaslarin etibarliligi- Xidmatlorin
keyfiyyati bir sira sektorlar iizra 6l¢llo bilon bir doyardir. Olkemizda xidmatlorin
keyfiyyati nisbi gonastbaxsdir. Bu faktor tizra giymatladirmanin 0.5 bal oldugunu
diistintirom.

12. Yerli menecmentin keyfiyyati- Korporativ idarasetmo standartlart 6lkamizda
tam formalasmayib bu baximdan yerli menecmentin keyfiyyatini yliksok hesab
etmok olmaz. Bu faktorun ¢akisini 2 bal ilo giymatlondirirom.

13. Nogliyyat sobokasi- Qarabag zonasinda naqliyyat sobokasi Uzro bir ¢ox

layihalar hayata kegirilib vo kecirilmoya davam edacakdir. Bu layihalardoan biri do
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Horadiz vo Agbond rayonlarini birlosdiron domir yolu layihasidir ki, 2021-ci il
fevralin 14-0 tarixinds bu layihonin tomali qoyulmusdur.Bu moagamda bunu geyd
etmok olar ki, Horadiz-Agband domir yolu layihasi Nax¢ivan dohlizinin mihim
hissasini toskil edir. 10 noyabr 2020-ci ildo zofor sonrasi imzalanan bayannamoaya
gOro Zongozur dohlizi vasitosilo Azarbaycanla Naxc¢ivan arasinda olan blokada
aradan qaldirilir vo Nax¢ivanla yenidon kommunikasiya Xotlori borpa edilir.
Zongozur dohlizinin yaradilmast hom Ermonistan, hom Azorbaycan, hom do
regionun digor dovlotlori tiglin genis imkanlar yaradacag. Bu, Azarbaycanin
maovgeyini markazlosdiracok va onun regionda geosiyasi shomiyyatini artiracaq,
cunki bu dahlizin yenidan agilmasi geostrateji ohamiyyat kosb edir. Bundan basqa,
bayaqda geyd etdiyimiz kimi, tarixi Zongozur torpaglarindan kegon bu marsrutla
Naxc¢ivanla Azorbaycan arasinda birbasa alage yaranacaq. Hansi ki, 1990-c1 illarda
baslayan Qarabag miiharibasindon sonra Naxgivanla Zongozur arasinda avtomobil
yolu kasilib va bu rayon Azarbaycandan tocrid olunmusdu. Bundan basqa Fiizuli vo
Susa arasinda ¢okilon avtomobil yolundan da danisa bilorik. Bu yol basqa adi ilo
Zofor yolu kimi do adlandirilir. Bu yolun tomali 2020-ci ilin noyabrinin 16-da
qoyulmusdur vo uzunlugu toxminan 101.5 km taskil edir. Bu geyd edilanlorlo yanasi,
tikilon tunellori do geyd etmoak yerina diisordi. Belo ki, Kalbacar yolu (zarinds
Murovdag tuneli, Lacin-Koalbacar tuneli, Zongilan orazisinds tikilocok tuneli
nimuna gostara bilorik. Qeyd edok ki, Murovdag tuneli 11600 metrlo Azorbaycan
orazisindo on boyik tuneldir. Olkomizin bu qisa zaman orzindo azad edilon
torpaglarda naqgliyyat sobokasini yenidon insa etmasi Qarabagin investisiya miihitina
do 6z misbat tasirin gostaracok. Bu faktorun ¢akisini 2 bal olaraq dayarlondirirom.

Yerli bazarlarda qisamiiddatli kredit aldo etmok imkani- Kredit togkilatlarinin
2020-ci ildo qisa-muddatli dovrdo milli valyutada kredit qoyuluslar1 1754,2 min.
manat idisa, 2021-ci ilda isa bu gbstarici 2246 min. manata godor qalxmisdir.2020-
ci il Gizra kredit qoyuluslarinin bazi sahalor (izra paylanmasini asagidak: diagram 3.3-

do gOro Dbilorik. Gostoricilor milyon manat (zorindon hesablanmisdir

(https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-2 ).
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Diagram 4: 2020-ci il sahalar Gizra kredit qoyulusu

Nagliyyat va rabits Sanaye vo
sektoru, 848.5 istehsal

: sektoru, - dovlatfondlarina, 0.8
Insaat va tikinti 1250.1
sektoru, 493 I Akkreditivler Uzra, 7.4

Faktorlnq amaliyyatlari,
i3 |
Kand tasarriifati, mesa 40

Budca taskilatlarina va

Digarlari;

tasarrifati va baligeilig

Overdraft, 36.8

Manba: Azarbaycan Respublikast Markazi Banki
-https://www.cbar.az/page-42/monetary-indicators#page-2

Diagramdan goriindiiyii kimi kredit qoyulusu daha ¢ox Ticarat vo xidmat
sektorunu shoto etmisdir. Daha az kredit qoyulusu iso Budca toskilatlar1 vo dovlot
fondlarmin payma diisiib. Olkemizda qisa-miiddatli kredit imkanlar1 zoifdir. KOB-
un sahibkarlara giizastli kreditlor vermasina baxmayarag, bu yetoarli olmur. Nisbi faiz
doracasi yuxari olduguna goro guizostlor edilsa belo bu miqgdar kifayat etmir. Bu
sababdoan, bu faktor Uizra giymatlondirmam 1.8 bal olacaqdir.

15. Uzunmiddatli kredit alda etmok fiirsati- Kredit toskilatlarinin 2020-ci ilda
uzun-muddatli dévrds milli valyutada kredit qoyuluslart 8449,8 mln. manat idisa,
2021-ci ilda iso bu gostarici 10450.5 min. manata gador galxmisdir.Uzunmuddatli
kreditlor Gclndo eyni sOzlor kecorlidir, faiz dorocasi yuxart oldugu iicilin

uzunmiiddatli kredit imkanlar1 zaifdir. Bu faktor tizra gqiymotlondirmom 2 baldir.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA
INVESTISIYA LAYIHOLORI RiISKLORIN QiYMOTLONDIRILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. isgaldan azad olunmus rayonlarda reallasdirllacaq yeni investisiya
layihalarinin saciyyalandirilmasi

Azorbaycanin 30 illik bir zaman kasiyinds davam etmokdo olan miinaqisoya
son qoymasi onun qarsida duran moaqgsadlorinin shomiyyatli daracods basqa
istigamotlora dogru doyismoesinds déniis noqtesi oldu. Isgaldan azad olunan
torpaqlarin bu isgala son qoyuldugdan sonraki monzarasi Urok daglayan halda idi.
Diismon yens do 6z xain planlariin hoyata kegirarok bitiin magsadlorini diinya
qarsisinda bayan etmays layigincs nail olmusdu.

Diinyanin gozii qarsisinda edilon vohsiliklorin siibutlar1 dayansa da halo do
monfur diismons haqq qazandirmaqda davam edon bozi dovlotlorin mévcudlugu
moyusedici haldir. 2020-ci ildo baslayan harbi amoliyyatla 30 ilo yaxindir isgal
altinda olan torpaglarimi isgaldan azad edon Azaorbaycani qarsidaki illarda yeni
goasabalarin salinacagi, infrastruktur va iist qurulus layihalorinin reallasacagi bir dovr
gozlayir.

Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi torpaqlardaki yasayis moantagalorinin
oksoriyyati sirf daslardan ibarot kaya sohorlori xatirladir. Isgal dovriinde Agdam,
Fuzuli, Cobrayil, Zangilan kimi saharlara béyiik ziyan dayib.

Ermoni guivvalari homin rayonlari isgal etdikdon sonra butlin evlori garst edib,
faydali olan har seyi dagidan saharlords bu giin das qalaglarindan basqa tikili tapmag
cox cotindir. Lagin vo Kalbacar vilayatlorinde do oxsar vaziyyst var. Daglq
Qarabagin simvolik sohori Susa digor sohorlor kimi dagidilmasa da, burada
azorbaycanlilara moxsus dini-madoani strukturlar ya tamamilo, ya da gisman
dagidilib.

Azorbaycanin prioriteti Ermonistan ordusunun geri c¢okilorkoan qoydugu
minalar1 tomizlayarak regionu tohlikasiz etmokdir. Bununla bels, bdlgada eyni

zamanda planlasdirma va layiho arasdirmalari aparilir. Zararlorin giymatlondirilmosi
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Uzro todgigatlar Azorbaycanin digor prioritet masoloalorindondir. HOkumot
beynolxalq toskilatlarin vo sirkatlorin kdmaoyi ilo isgal dovriindo Ermonistanin
bolgays vurdugu ziyani hesablamagi, sonra iso mosaloni beynalxalq mahkamolara
catdirmagi qarsisina mogsad goyub.

Prezident ilham Oliyev rayonda tarixi vo orijinal fakturasmm gqorunub
saxlanilacagi, miiasir soharsalma prinsiplorinin miitloq yer alacagi qosabalorin
salimmasini planlagdirir. Yenidon salinacaq gasabolords agilli sohor vo agilli kond
anlayislar1 osas gotirulaocok. Dagliq Qarabagin zongin su chtiyatlarindan, giinas vo
kilok enerjisindon do istifado olunacaq vo isgaldan azad edilmis torpaqlar yasil
enerji zonasia ¢evrilacak.

Bolgada ilk layiha Fuzulidon Susaya ¢okilon yeni yoldan baslayib. Daha sonra
Fuzulids beynalxalq hava limaninin tomali gqoyulub.

Yeni nogliyyat Xotlorinin agilmasi, dagidilmis sahoarlorin barpasi, tarixi
abidalorin barpasi ilo isgaldan azad edilon rayonlarin iqtisadiyyat vo turizm
baximindan tokco Azarbaycanin deyil, Conubi Qafgazin da yeni caziba morkazina
cevrilmasi nazardo tutulur.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilordo tikinti tocriibasi yeni deyil.
2016-c1 ilin aprelindo bas veran toqqusmalarda Azarbaycan ordusunun nazarati
borpa etdiyi Cocuq Mercanli sohori do xarabaliga ¢evrilmisdi. Amma bu orazi
Azarbaycan hokumati torafindon qisa miiddatds yenidon quruldu. Boyiik Qayidisin
baslangici olaraq xarakteriza edilon Cocuq Mercanlinin inkisafina Tiirkiya do tOhfo
verdi.

Tirk ©mokdasliq vo Koordinasiya Agentliyi Cocug Mercanliya gayidan
kondlilor Gglin istixana va ar1 teSarriifatlari, tiirk is adamlari iss usaqlar ii¢lin oyun
meydancasi yaradib.

Azorbaycanda faaliyyat gostaran diplomatik niimayandsliklarin niimayandaloari
Prezidentin miisaviri Hikmot Haciyevlo bolgaya son sofori zamani hom
Azarbaycanin saldigi Cocuq Moarcanli kondini, ham do Ermonistanin Ermonistan

torafindan hoyata kegirdiyi dagidiciligi 6z gozlari ilo gorublor.
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Azorbaycan prezidentinin miisaviri Hikmot Haciyev “Anadolu” agentliyino
bildirib ki, isgaldan azad edilmis rayonlarda miiasir urbanizmin prinsip vo
parametrlori nazars alinmagla yeni manzaranin yaradilmasini nazords tutan inkisaf
siyasatini planlagdirirlar.

Haciyev ollorinds Cocug Mercanli niimunssi oldugunu vo bu kandin
miinaqisodon sonraki yenidonqurma voa Yyenidon qurulma nidmunasi oldugunu
bildirorak, asagidaki qiymotlondirmolori edib:

Prezidentimizin rohborliyi ilo isgaldan azad edilmis rayonlarda daha da gozal
kondlor salinacaq. Agilli kond, agilli sohor konsepsiyalari vo on miiasir gohar
idaroetmo modellori hoyata kecirilocok, yeni rayonlasdirma siyasoti hoyata
kecirilocok. Bu, diinya {i¢iin miinaqisadon sonraki reabilitasiya niimunasi olacag.
Onun hoyata kecirdiyi vandalizm, qoddarliq, barigmaz siyasot Azorbaycanin
konstruktiv siyasatine va yeni inkisafa ¢evrilocok.

Isgaldan azad edilmis bolgalorda hayatin yenidon canlanmasi investorlar iigiin
yeni imkanlara gapi acir. Bu orazilordo tomol obyektlorin qurulmasi, istirahot
morkazlorinin qurulmasi, yasayis ti¢lin lazimi tadbirlorin gortlmasi istigamatinda
hoyata kegirilmasi asas hadof olan planlarin qurulmasi buraya olan maragi daha da
artirir. Tokca yerli investorlar deyil, hom da xarici investorlarin da digqatini 6ziina
¢okmoyi bacaran Qarabag regionu arazinin iqtisadi imkanlarini géz oniina Sarir.

Azarbaycanin miistaqilliyini aldo etmosindan ¢ox vaxt kegmasa do, regionun
on muhidm dovlatlorindan birina cevrilib. Daha oavval geyd edildiyi kimi, bu
Vaziyyatin yaranmasina onun tarixi ke¢misi vo inkisaf torofdarlari shamiyyatli tosir
gOstorir. Bu kontekstdos onun igtisadi, sosial, siyasi vo madoni inkisafinin bahralarini
qisa miiddatda topladig1 goriiniir. 27 sentyabr 2020-ci il tarixi ham Azarbaycan, hom
Conubi Qafgaz, ham do Azorbaycan-Turkiys munasibatlorinin golocayi giin son
doraco miihiim doéniis noqtasidir. Bu tarix tokca Qafgaz regionu Gcun deyil, ham do
Turkiyanin Orta Asiya ila alageasinin kasilmaz olmasi baximindan boyiik shamiyyat
kash edir.

Oslinda, daha iimumi baximdan bu proses Tiirk Diinyasi {igiin ¢ox daha genis

Vo ohatali is birliyino gotirib ¢ixaracaq. Ermonistanin 2020-ci il noyabrin 10-da
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moglubiyyoti qobul etmosindon vo Rusiyanin istiraki ilo imzalanan toslim
muqgavilasindan sonra regionun goalacayi yenidon formalasacaq. Siibhasiz ki, Conubi
Qafqazda Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra baslayan yeni dovriin on boyuk
galibi Azarbaycan va Turkiys dovlatloridir.

oslinds olds edilon bu sulhds orta vo uzunmuddatli dovrde muharibanin
uduzan toraf olmayib. Hotta miharibado uduzan va toslim olmag Ugln atoskos
imzalamali olan Ermoanistan da yeni prosesi diizgun dayarlondirarsa, Azarbaycanla
- Tirkiya ilo minasibatlori normallasdirmaga ¢alisarsa, miiharibanin galiblori
sirasinda ola biler. Ciinki onun diisdiiyii iqtisadi tonozzil, siyasi va igtisadi xarici
asililig, miistoqilliyin asagi soviyyodo olmasi, qonsuluq miinasibatlorinin pis olmasi
va bitlin bunlara gors iqtisadiyyatin inkisaf etmomasi Ermanistanin getdikco daha
cox yerlosdiyi bataqliga batmasina sobab olur.

Yeni yaxst miinasibatlor mévcud negativ vaziyyati azaldacaq ve hatta regional
amokdasligla onu daha miisbat vo ruhlandirici edocok. Ermanistanin bu mosalodo
nimuna gotura bilacayi 6lka var. Siibhasiz ki, bu dovlat Giirciistandir. Giirciistan
hom Tirkiya, hom do Azarbaycanla minasibatlorine har zaman boyiik shomiyyat
verib. Bu munasibata gora do mévcud slagelordon faydalanan region 6lkasina
cevrilib. Ermonistan da Giirciistanin tutdugu yolla getmoli, 6z xalqnin rifahini,
galacayini diigiinarak heg bir asasi olmayan illiiziyalarindan ol gakmoalidir.

Bu kontekstdos saginda vo solunda iki gucli ttrk dovlati ilo dostlug slagalori
gargivasinda minasibatlorini qurmaga vo inkisaf etdirmoays ¢alismalidir. Amma
tarixdon dors almasa vo qonsularina qarsi irredentist siyasat ylritmoys davam
edarso, imperialist guclarin alinds alst olmagda davam edacak. Bu sabobdon do 6z
galacayi avazino basqa dovlatlorin maraglar {igiin istifada edilon va ilk névbada
iqtisadi vo harbi itkilor vermayas davam edoan 6lka movqgeyinds galacaq. On asasi isa
sohv roftar vo horokatlorino gors bu giin yasadigi maglubiyyati yenidon yasamaga
mohkum olacag.

Mduharibodon qalib ayrilan Azorbaycan vo bu miharibads onu heg vaxt tok
goymayan Turkiys 6z xalqinin vo xalglarmin rifahi namino formalasan yeni

geosiyasi va geoiqtisadi vaziyyatdon hamiso oldugu kimi bolgads an ¢ox faydalanan
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Olkalor olacaq. ©vvalki layihalorde oldugu kimi, bu iki 6lkonin amokdaslig ilo
reallasan biitiin layihalordon bolgs ohalisi do faydalanacag.

Tokco Tirkiys deyil, hom do Avropanin bir sira inkisaf etmis olkalori ilo
aparilan danisiqlar, imzalanan amokdasliq miiqavilolori regiondali inkisafin daha da
stratlonmasina vo bura olan maraqglarin daha da artmasina sabob olacag.

Azorbaycan urbanizasiya sahasinds on miiasir tendensiyalart nozara almagla,
Olkonin ermoni isgalindan azad edilmis orazilorinin barpasi ii¢iin kompleks
programlar hazirlayir. Respublikanin Qarabag bolgasinds 30 illik ermani isgalindan
azad edilmis torpaqglarda yeni qasabolor salinacagq, iri infrastruktur layihalori hoyata
kecirilocok.

Respublikamizin isgaldan azad edilmis rayonlarinda, o ciimlodon Agdam,
Fuzuli, Cobrayil vo Zongilan soharlorindoki yasayis montogolorinin ¢oxu faktiki
olaraq yer (iziindon silinmis, ruhlar soharlorins ¢evrilmisdir.

Isgal illorindo Azorbaycanin yiizlorla yasayis montagoesi ermonilor tarofindan
yerla-yeksan edilib. Beloliklo, irovan Qarabagin tarixi irsini mohv etmoya calisib.

Bu glinodok Azorbaycan hokumati beynolxalq strukturlarla razilasdirilaraq
Ermonistanin isgalindan doyan ziyani qiymoatlondirir vo bunun naticasinda
beynoalxalg mohkomalora miiracist etmok niyystindadir. Prezident ilham Oliyev
bildirib ki, iggaldan azad edilmis rayonlarin barpasi prosesi foal sokilds va rayonun
tarixi anonalari nazars alinmaqla aparilacaq.

Onun s6zlarina gora, Azarbaycanin yenidon qurulan sohar vo kondlarinds an
miiasir soharsalma tendensiyalari totbig olunacaq vo biitiin region su ehtiyatlarinin,
glinas va kiilok enerjisinin enerjisinin genis sokilds yayilacag yasil enerji zonasina
cevrilocok. istifads olunur. Eyni zamanda, boyik nogliyyat vo infrastruktur
layihalari hoyata kegirilocok.

Artiq bu istigamatda ilk addimlar atilib: Fiizuliden Susaya avtomobil yolunun
tikintisina baslanilib, Fiizuli sohorinds hava limanimin tomoali goyulub. Xarici
Olkalarin Azorbaycandaki niimayandsliklorinin nimayandslari digarlori ilo yanas,

respublikamizin ermoani iggalindan azad edilmis torpaglarinda olmus, respublikanin
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Cobrayil vo Zangilan rayonlarinin yenidon qurulmasi istiqgamatinds aparilan iglorin
sahidi olmuslar.

Isgaldan azad edilmis torpaglara bdyiik qayidis Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlorinds do 6z oksini tapib vo bu mosalo
sosialyonimlii bes milli prioritetdon biridir. NOvbati on ildo iqtisadi inkisaf
Azarbaycan dovlatinin bu isa verdiyi boylk 6namin an bariz nimunalarindan biridir
(Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti Ilham Oliyevin 2020-ci ilin
yekunlarma hasr olunmus videokonfransin yekunlarma hasr olunmus miisavirado
dediyi kimi: Bizim bdyiikk planlarimiz var. Miiharibo bitdi. Borpa islorinin
baslanmasi onu gostarir Ki, bu dofo dediklorimizlo gérdiiylimiiz is arasinda heg bir
forq yoxdur. Dedik ki, o, isgaldan azad olandan sonra bu torpaglar1 barpa edib. Bu
yaxinlarda dedim ki, Qarabag bolgasinds connat yaradacayiq, sozimii tuturam. Bu
vadlori hoyata kegirmok ftg¢iin hamimizdan gotiiriin. Beloliklo, 2021-ci il bu
baximdan ¢ox vacib olmalidir. 2021-ci ildo Azarbaycan xalq: vo bitiin dinya bizim
hoyatimizin oksini, planlarimizin hayata kegirilmasini géracok. Kegmis miqrantlara
g0Ora vatana qayitmaq istayirom. Har halda, bu giin Azarbaycan dovloti daha da irali
gedo bilocok. Biitév Azarbaycan dovlsti bundan sonra da ugurla vo inamla inkisaf
edacokdir (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Azorbaycan orazilorinin mihafizasi bizim oksar soydaslarimizin biitiin varlhigi
boyu fovgelado mogama malikdir. Azarbaycanin dovlot sarhadlorini borpa edan
fovgolada soxsiyyatlari harbi tapsiriglar vo moantigi horakatlor baximindan son
vaxtlar an yaxsi qoloboni qazaniblar. Zaoforin son doraco davamli olmasi {igiin
macburi kdgkiinlara yerli arazilorindon 6z soharlorine qayitmaga zomanat verilir. Bu,
Boyiik Qayidis Korpiisii olacaq ki, sakinlarimiz hor zaman azad edilmis torpaqlarda
rahat olsunlar va pul tolimlorinds istirak etsinlor.

Keg¢misda oldugu kimi, azad edilmis torpaqlara qayidan saxslorin gorunaraq
qayitmasit tomin edilib va bu orazi 6lkanin on abad rayonlarina tosir gostormolidir.
Bugiinkii inkisafin asasini tagkil edon adalatli hayat tarzini borpa etmok Gi¢iin har sey
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duzaldilir. Bu, motivasiyalar vo dévlst-0zal birliklorin tokmillosdirilmasi yolu ils
hoyata kecirilmalidir. Mohz bu sokilds azad edilmis yerlilorin tam tokmillogdirilmasi
istonilon nogtodo hoyata kecirilo bilor. Bu ehtiyacin somorali sokildo hoyata
kecirilmasi iiglin miisayiot olunan iki moqgsad yerino yetirilmalidir: (http://www.e-
ganun.az/system/10085)

- idars olunan hesablasma;

- maliyys foaliyyatins reinteqrasiya.

Qarabagda investorlarin colb edilmasi t¢lin demok olar ki, hor bir goraitin
yaradilmasina cohdlor edilir. i1k olaraq,2sas mogsad bu torpaglarda yenidon hayat
faaliyyatini canlandirmaq tigiin mina tamizlonmasi proseslori siiratlo davam etdirilir.
Homin orazilordo hoyat soraitini barpa etmok istigamotindo atilan asas mihim
addim kimi minalarin tomizlonmosi insanlarin hoyati {igiin yarada bilacok
tojhlukalorin aradan qaldirilmasi demokdir.

Yalniz mina tomizlonmasi islarindan sonra orada digar layihalor tgiin planlarin
hoyata kegirilmasi asas prioritet masalo kimi gz 6niins gatirilo bilor. Qarabagda da
bozi sosial giizestlor nazerds tutulub. Ilk vaxtlarda sadace vergilor istigamatindo
glzastlarin tothigi qlivvads idisa, bu gunlards artiq sosial sigorta masalalori do
diggat morkazindadir, subsidiyalarin verilmasi mosalasina do baxilir. Sahibkarlara
har ciir sorait yaradilmalidir ki, galocokda orada 6z bizneslarini qurmaq onlar tgiin
maraqli olsun. 9slindo, isgaldan azad edilmis torpaglarin igtisadi inkisafina maliyyo
axin1 btin istigamatlori tamin edir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadiyyatinin prioritet saholorina 6zol
investisiyalarin axini bir giinlin isi deyil. Ogar avvallor ilk investisiya layihalori
bldcodon maliyyslosirdiso Vo xarici biznes yalniz digqoetlo baxirdisa, sonradan
tikintinin suratli dinamikasini miisahido edon xarici sirkatlor 6z vesaitlarini buraya
yatirmaga boyiik maraq gostormays bagladilar. Qardas Tirkiyonin biznes
nimayandaloarinin bilavasits istiraki ilo Dost kand tasarriifat1 parki tikilir vo burada
10 min bas damazliq mal-qara yetisdirilmasi tigiin 6 min hektara yaxin arazids kand

tosarriifat: istehsali yaradilacaq. Yekun moqsad ot Vo kond tesarriifatt moahsullarini
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Azorbaycan vo Tlrkiys bazarlarina, daha sonra iso Xarica ¢atdirmaqdir (http://www.e-
ganun.az/framework/10085).
Azad edilmis arazilor asasan kand tosarriifatini inkisaf etdiracak va vergiys calb

olunmur. Moanfoot vergisi glzastlorinin - miayyan edilmasi, golir vergisinin
ohamiyyatli doracods azaldilmasi vo ya tamamils logv edilmasi, 0 climlodan elmi-
texniki layihoalorin vergilordon vo ©DV-don tamamils azad edilmasi magsadouygun
olardi ki, bu da, yeri golmiskon, agilli konsepsiyanin torkib hissasi kimi hoyata
kecirilocak. soharlor va kondlor. Amma bu, regionun va bltévlikds respublikanin
inkisafi {iciin Gox somarali zomindir. Investisiya colb etmak Uctin tokca yerli banklar
vasitosilo deyil, hom do BVF, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma va Inkisaf
Banki, Asiya Inkisaf Banki kimi beynolxalq maliyys toskilatlar vasitasilo glizostli
kreditlorin verilmasi imkanlarini1 da nazardan kegirilmoasi davam etdirilir.

Qarabag genis investisiya imkanlar1 ilo secilir vo risklorin sigortalanmasi
sisteminin yaxsi1 islomasi ilo buraya maliyys resurslarinin boyiik axinina nail olmaq
olar. Azarbaycan igtisadiyyatinda ilin yekunlar1 gézlantilora uygundur, geyri-neft
sektoru da daxil olmaqla igtisadi artim 5 faizden ¢ox olmusdur. Olkado Umumi
sonaye istehsali 5 faizdon ¢ox, geyri-neft sonayesi isa toxminan 20 faiz artib. Bu,
balka do diinyada an yiiksok gostaricidir. Clnki neft amilini nozara almasaq, bu
rogom real iqtisadi va Sonaye artimini oks etdirir.

Umumiyyatls, respublikanm geyri-neft ixrac1 40 faizdon ¢ox artib ki, bu da
tokco neft vo gazdan deyil, digor mohsullardan da 6lkays valyuta daxil olmasi
demakdir.

Prezident Oliyev qeyd edib ki, 2022-ci ilin bidcasi respublika tarixinds an
boylk biudce olacaqg: xorclor toxminan 30 milyard manat toskil edacok va bu,
muharibadan yenica ¢ixmis 6lka Ugln alverigli amildir. Qarsidan galon ildo ham
investisiya layihalarinin hoyata kegirilacayi isgaldan azad edilmis torpaqlarda, ham
do Glkanin bittin bolgalorinds islahatlar davam etdirilacok.

Bununla yanasi, 6lkonin daxili tolobatin1 6domok ti¢iin bugda yetisdirmok Uglin
Azorbaycanin xaricdo torpaq sahalorini icarays gotiracayi do istisna olunmur.
Onlarda mohsul yetisdirmok vo Azorbaycana gotirmok iiclin basqa olkalords
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taxil¢iliq iglin yararli torpaqlarin icarays goturilmasi do istisna edilmir. Artiq bu
masala ilo masgul olmaga baslanilmisdir

Sohid ailalorina vo miharibs veteranlarina sosial dostoyin tominatlarina
galinco, Azarbaycan bu sahods 6zinun inkliziv modelini qurur. Miharibs aparan
digor Olkalorin tocrubasini 6yronarkon diqggetdon konarda galmamaq olmaz.
Azorbaycanda sohid ailoloring, veteranlara vo muharibo qurbanlarina verilon

Odonislor nimunovi sayila bilar.

3.2. Regional investisiya layihalarinin risklarinin ucotu va
giymatlandirilmasinin taskilinin takmillasdirilmasi istigamatlari

Olkanin igtisadi inkisafinin tomin edilmasine asaslanaraq, regionlarm rolu kimi
amilloro xlsusi 6noam verilmisdir. Homginin, ragabatqabiliyyatlilik Ggtin yerlords
hoyata kecirilon kompleks tadbirlor, sahibkarligin inkisafi {i¢iin yaradilmis sorait,
institusional sistemlor mihim ohamiyyat kosb edir. UDM-do illik artim omok
haqqinin, masgullugun va firmalarin moanfootinin artmasina komok edir. Homginin,
blidca daxilolmalarinda shamiyyatli artim tamin edir. Galir artimi1 6z névbasinds mal
va Xidmoatlors tolobin artmasina sobab olur. Tadqigatlarinda ekonometrik tohlillorlo
iqtisad¢1 metodlar regionlarda yaradilan sorvet osasinda iqtisadi inkisafdan birbasa
asililiga malikdir.

Milli golirin yuxaridaki rogamlorini Ustoloyan ohalinin artim soviyyasi
adambagsina diison golirin artmasina komok edir. Bir torofdon iqtisadi siyasatin
aparilmasi, kicik biznesin vo 0zol sahibkarligin inkisafi tiglin yaradilan sorait
odalatlilik prinsipino asaslanir. Homg¢inin, regional investisiyalarin vaxtinda vo
diizgln tatbiqi yeni is yerlarinin artmasina xidmot edir, sosial-iqtisadi inkisafi tamin
edir. Sonradan regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin toamin edilmasi yolu ilo dovlatin
igtisadi siyasatinin osas moqsadi 6lkanin iqtisadi inkisafidir. Ohalinin rifahinin
yaxsilasmasina komok edir. Regional iqtisadi resurslar mohdud oldugu ii¢iin
istehsalin artirilmasinin an somorali Usulu resurslara gonast edon vo Yyiiksok
texnologiyall hollor osasinda olave kapital resurslarinin coalb edilmasidir. Buna goro

do regional investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi va onun coalbediciliyinin daha da
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artirilmasi ticlin sobab-natico asililiglarinin dorin tohlilinin aparilmast problemi
aktual masaladir.

Investisiya foaliyyatinin tonzimlonmoasindo muhim problemlardon biri xarici
kapitalli miiossisalorin  regionlar Uzro optimal balanslasdirilmis  sokildo
boliisdiiriilmosidir. Investisiya colbediciliyini stibut etmok iiciin miihiim sortlor
bunlardir: regionlarin tobii soraiti, artiq formalasmis biznes miihiti, sosial-igtisadi va
inzibati-idaraetmo prinsiplori, shalinin sahibkarliq subyektlorini idaro etmok istoyi,
risk dorketmosi vo omoak resurslariin ixtisas Saviyyasi, vo muxtalif institusional
sistemlorin moévcudlugu vo onlarin inkisafi. Investisiya miihiti investisiya
proseslarinin hoyata kecirilmasi Gi¢in istifado olunan miihitdir. Bu, investisiyalarin
risk saviyyasini va regionda investisiya foaliyyatinin vaziyyatini miayyan edon
siyasi, iqtisadi, hiquqi, sosial vo digar amillorin tasiri altinda formalasmuisdir.
investisiya resurslar1 {i¢lin imkanlarin genislonmosi, hamginin investorlar arasinda
ragabatin asas amili hesab edilmalidir. Bu, xarici investisiyalarin hacmini investisiya
sonayesinin optimal saviyyasina ¢atdirmaq vo digar ragiblorlo miigayiss oluna bilon
sortlori saxlamaq, habelo rahat mihit tomin etmok vo daxili investisiyalarin
aktivlosdirilmoasi Ugln izafi risklori aradan galdirmaq istosok hoyata kegirilir. ks
halda daxil olan investisiyalarin vo yerli investorlarin investisiya resurslarinin
verilmasinin hacminds kaskin azalma olacag (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Igtisadi inkisaf prosesindo istor mikro, istorsa do makro saviyyads olsun, mal
volyaxud xidmotlor istehsal etmok {iciin investisiyalar qoyulmalidir. Investisiya
gorar1 verilmazdon avval layiho kimi togdim edilon investisiyanin na gadoar risk
dasidigini vo tolobati 6domoak gabiliyyatini (izo ¢ixarmaq tiigiin bir sira proseslardan
kecmalidir. Xususils insan saglamligi ilo bagli investisiyalarin s6z mévzusu oldugu
sohiyyo sektorunda ¢ox yaxsi bir texniki-iqtisadi osaslandirmanin aparilmasi,
layihanin igtisadi émriniin (zo ¢ixarilmasi vo investisiyalarin reallagsmasi ii¢iin
risklarin miayyan edilmasi boyik shamiyyat kasb edir.

Investisiya layiholorinin giymatlondirilmasi; Golocokdos tomin edilocok pul
vasaitlorinin harokati, layihs ilo bagli xarclar, ugot doaracasi va s. kimi dayisonlorin

toxmin edilon dayarlori asasinda hazirlanir. Aydindir ki, layihanin galocok doayarlori
65



dagig muayyan edila bilmaz, ancag taxmin edilir. Bununla bels, goalocok geyri-
muoayyanliklorlo doludur va galocayin gotirocayi sosial-igtisadi doyisikliklor
sabobindan layihanin pul vasaitlorinin horakatini doqiq prognozlasdirmaq g¢ox
catindir (http://www.e-ganun.az/framework/10085).

Golacak layiha ilo bagli geyri-mioyyanlik iki sokilda diisiiniilo bilar: birinci
formada layihonin naticalorini hotta ehtimallar baximindan da prognozlasdirmaq
mimkin deyil va belo voziyyast tam geyri-muoyyanlik voziyyati adlanir. ikinci
halda, layihanin naticalori tok an yaxsi qiymatlondirmodon daha ¢ox mimkin
doyisikliklar diapazonunda qiymatlondirilir.

Risk g0zlanilon vo faktiki arasindaki forq kimi do miayyan edils bilor. Har bir
investisiya layihasinin mixtalif risk saviyyslorine malik oldugunu nozoro alaraq,
investisiya layihalorinin giymotlondirilmasindo risk faktorunu noazara almaq
lazimdir. Investisiya layihasinin riski onun ehtimal olunan galirlorinin doyiskonliyi
kimi muayyan edilo bilor. Investisiya riski hamin layihonin miimkin naticalorinin
daracasi ilo baglidir; No godar boylk naticalar olarsa, risk do bir 0 gqodar ¢ox olar.
Kapital qoyuluslarinda riska tasir edan bir cox amillar var.

Iqtisadiyyatin {imumi vaziyyeti, investisiyalarla bagli dévlat siyasati, rogabat,
texnoloji inkisaf, istehlak¢ilarin Gstiinliiklori va is¢i qiivvasinin horokati galocayin
prognozlasdirilmasini ¢atinlosdirir.

Investisiya  layiholorindoki ~ molumatlar  toxminlordir.  Malumatlarin
giymatlondirilmasinda geyri-mioayyanlik var va geyri-muoayyanlikde hamisa risk
var. Bozon geyri-muoyyoanliyin artmasindan asilidir. Bu hallarda layihanin geyri-
muayyanliklora garsi hossaslhigini niimayis etdirmok lazimdir. Qeyri-muayyanlik
sababiyls edils bilacak sahvlari minimuma endirmak tgiin hassasliq tohlillari tatbiq
edilmalidir.

Bu moévzuda aragdirmalardan bozilori asagidakilardir; Louis C. Gapenskinin
aragdirmas1 osas gotirir ki, kapital qoyulusunun tohlili potensial riskin
giymatlondirilmasini, elaco da golirlorin giymatlondirilmasini shato etmolidir. Belo
giymatlondirmalords istifads edilocak tisullar arasinda Qirilma Tahlili, Hassasliq

Analizi, Ssenari tohlili vo Monte Karlo Simulyasiyas1 var. Basqa bir arasdirmada
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Peter E. Straley vurgulayir ki, xaStoxananin resurs bolgiisii ilo bagl etdiyi secimlor
XaStoxananin strateji prioritetlorini dogiq oks etdirir (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Bundan oalavs, layihonin giymatlondirilmasi sistemini tortib edonlor:

1) sistemi mimkin gador sado qurmalidirlar

2) Qiymotlondirma meyarlarini aydin sakildo misyyan etmoli

3) Konkret 6lgcmo metodologiyasi yaratmali

4) Hor bir meyarla bagh xiisusi moasuliyyatlor Gglin masuliyyst tayin
etmalidirlor

5) Risk, saho layihanin foaliyysti onlarin 6l¢iisiine uygun olaraq zoruri kapital
xarclorini dostokloyacok sonadlor yaratmalarint miidafio edir.

Investisiya Layihalorinda Riskin Miiayyoan Edilmoesi Metodu kimi Hassasliq
Tohlili Qeyri-mioayyanliklo masgul olmagq li¢iin asan va giiclii bir tisuldur. Ovvalca
an ¢ox qeyri-miayyanliyi gostoron parametrlor miosyyan edilir. Bu parametrlor;
endirim daracasi, xarclar, galirlor vo s. Bir ¢ox amillor ola bilor. ikincisi, hor bir
parametrin mivafig paylanma ilo neco doyiso bilocoyi muloayyan edilir. Bir ¢ox
hallarda giymatlandiricinin pesokar miilahizasi talab olunur.Hassasliq tahlili ham do
investisiya layihasi ilo bagli doyisonlorin doayiskonliyini miayyon etmok Ugun
istifada edilon Gsuldur. Bu Usul layihalori siralamaq tiglin heg bir gorait yaratmur.
Hassasliq tahlili layihanin xalis cari dayarini (NPV) toskil edon asas dayisanlordaki
doyisiklikdon asili olaraq NPV-nin no doracads doyismasini 6lgmok igtin risk tohlili
texnikas1 kimi gobul edilos bilar (http://www.e-ganun.az/framework/10085).

Bu kontekstdo Hassasliq Analizi layihanin somaraliliyinds potensial riski
miayyan etmok vo giymotlondirmoak (gin istifado edilon bir texnikadir. Risk
dayarini tapmaq avazino doayisonlarin NPV-ya tasirlorini giymatlondirmak Gc¢tin
istifads olunur. ©gor NPV bu dayisikliklara hossasdirsa, layihonin riskli olduguna
stibha yoxdur. Sentiment Analizi analitiko ns olarsa sualina cavab vermoaya imkan
verir. Resurs tomin edon layihalarin segiminda na galirlilik daracasina tasir edan
giymatlondirmo sohvlorini aradan qaldirmaq, no do risklori nozoro almamaq
mimkin deyil. Abdominal hassasligin 6l¢iilmasi hansi risk sahalarinin mdvcud

oldugunu askar etmaya kOmok edir.
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Hassasliq Tahlili layihadoki asas dayisanlorin NPV, Daxili galirlilik nisbati
Kimi giymotlondirma meyarlarina miimkiin tasirlorini gostorir. Hossasliq Analizindo
bu tasirlori agkar etmok Ugln xtsusi Usul yoxdur. Tacriibada hossasliq magsadlori
uclin daha tez-tez istifado edilon Gsullar Umumiyyatlo Breakeven Analizi vo
Diskontlagdirilmis Pul Horokoti metodlari kimi taninan NPV vo IRR analizidir.
Hassasliq Tahlilinds zorar ndqtasindan istifads edilorss, qirillma ndqtasi no gador
yuksok olarsa, layiha bir o gadar riskli olar, buna gors do layihanin riski zarar ndgtosi
ila alagalondirilir. Sonra, (¢ asas doyisandaki doyisikliklari onlarin qirtlma néqtasing
tosiri baximindan gobul edarak, onlarin tasirlori giymotlondirilir. Hans1 doyison daha
¢ox doayisikliya sabab olursa, kritik doyison hesab olunur. Kritik doyison layihanin
hassas oldugu an vacib doyisondir (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Hassasliq tohlili tiglin diskontlagdirilmis pul vasaitlorinin harakati metodu; O,
layihonin oasas doyisonlarindoki doyisikliklari layihanin giymatlondirilmasinin
asasini tagkil edon NPV va IRR metodlari vasitasilo layihonin galirliliyi ilo birbasa
olagalondirir. Digor doyisonlor sabit saxlanilmaqla nozors alinan fundamental
dayisonin on ¢ox ehtimal olunan dayari otrafinda miixtalif farziyyslora goro
doyisikliklorin layihoys tosiri arasdirilir. Sonra eyni proses digor doyisonlor Ggin
tokrarlanir. Har bir doayison miisyyan daracalords asas doyisonin altinda va Ustlinds
doyisdirildikds, digar doyisonlorin sabit galmasi sarti ilo yeni NPV-lar hesablanir.

Layihonin galirliliyi, NPV-do hansi doyisiklik daha ¢ox olarsa vo ya grafik
sokilda gostarildikdo NPV ayrisi daha dik olarsa, hamin dayisons daha hassasdir.
Buna g0ro do, sOziigedon doyison Kritik doyisondir. Kritik doyisondaki Kicik bir
doyisiklik vo ya giymatlondirma xatasi layihanin galirliliyinds boyuk doyisiklikloro
Sabab olacaqdir.

Bitun 6lkalarin an bariz magsadi qit resurslardan samoarali istifado etmoklo 6z
iqtisadi artimini artirmaq vo bununla da iqtisadi inkisaf prosesini siiratlondirmokdir.
Texnologiyanin davamli olaraq yenilonon Vo bahali istifadosi sababiylo
XaStoxanalarin onsuz da az olan resurslart ilo edilmasi diisiiniilon bitln
investisiyalar1 maliyyalogdirmasi mumkiin deyil. Buna gors do xastoxana idaragilori

mohdud resurslardan istifado baximindan alternativ investisiya layihalori arasinda
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secim etmoli, onlar1 shamiyyatina gors siralamali va naticads bazi investisiyalardan
imtina etmoalidirlar. Son illards artan 6zal sahiyys muassisalarinin muasir sahiyys
anlayisina xitab edon vo sektordaki bosluglarin doldurulmasina boyiik tohfalor
verdiyi Uglin sohiyys sektoruna tesirlori danilmazdir.

Keyfiyyati artirmaq {i¢iin saglamliq xidmatlarinin gozlontilorini garsilayan vo
xiisusi saglamliq toskilatlarinin yiiksok maliyys qaynagina sahib olmasi lazimdir. Bu
monbonin qarsiya ¢ixacaq risklordon qorunmasi vo inkisaf prosesindo risklarin
mioayyan edilmosi investisiya layihasinin moagsadino ¢atmasini asanlasdiracaq.
Golocoklo bagli vo avvalcadon bilinmayan qorarlarin verilmosi gagilmaz bir
hagigatdir. yalniz toxmin edilo bilon dayarlors asaslanarag, misyyan bir risk ehtiva
edir. Bununla bels, golocok layihalorin riskini muoyyan etmok vo vya
giymatlondirmok investisiya gorarlarinin gobuluna komok edacakdir.

Qloballagma naticasinda beynoalxalq ragabatin gticlonmasi sirkatlorin tokca 6z
milli bazarlari Giglin deyil, hom da beynalxalq bazarlar tiglin mohsul istehsal etmosini
zoruri edir. Iqtisadi monada sorhodlorin yox olmasi ilo milli inkisaf strateji
investisiyalarin va yaxsi hazirlanmis layihalorin reallagmasi ilo mimkiin olacag.

XUsusila inkisaf etmokda olan 6lkalardo mohdud resurslarin 6lkonin rifahina an
cox tOhfa veracok layihalora ayrilmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Qit resurslarin
yaxs1 planlasdirilmayan va diizgiin idars olunmayan layihalara ayrilmasi 6lkanin va
xalqin goalacayino monfi tasir gostoracok. Nozoards tutulan muddatds basa catdirila
bilmayan va nozards tutulan bidceani asan layihalori nozars alsag, galocays timid
yaratmaq Ucun layihalorin elmi qaydalara uygun hazirlanmasi zorurati mihim
ohamiyyat kasb edir.

Digor torofdon, tamamlana bilmayan va ya tamamlanmasina baxmayaraq
g6zlanilon naticani vera bilmayan layihalor Ggiin edilon Xarclor 0 zaman layihanin
hazirlanmas1 prosesinin shamiyyatini daha yaxsi basa diismak olar.

Layiho ideyalarinin yaranmasina insanlarin imkanlari, maliyys imkanlari,
tohsil durumu vo bu kimi amillor tosir edir. Ona goro do layihanin necs
yaranmasindan ¢ox, movcud layihe ideyalarin1 aradan qaldirmaga, faydali ideyalar

yaratmaga c¢alisilacag. Bunu yaxsi etmok lazimdir.Bu kontekstdo layihalor
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giymatlondirilorkon ilk nOvbads bazar aragdirmasi aparilaraq ehtiyac duyulan mal
va Xidmotlor mioyyan edils, bu cargivads layiholor hazirlana bilor. Burada malum
mohsula tolobin artiq olmasi, istehsalgilarin ¢atismazligi, qiymotin baha olmasi,
mohsulun bazara tam tomin oluna bilmomasi kimi amillor nazors alinmagqla layiho
hazirlana bilor. Bundan olava, talob olunan mohsul avvalca tapilir vo todariik
Vaziyyatina gOrs ehtiyac doracasi arasdirilaraq mohsula uygun layiho hazirlana bilar.
Asagidaki foaliyyatlor investisiya layihosinin yaranmasina sobob olacaq ehtiyaci
muayyan etmoak tigiin faydali ola bilar:

1. MoOvcud sanayelarin vaziyyatini arasdirmag,

2. Mdvcud sonayelorin giris ehtiyaclarini vo naticalorini aragdirmaq vo birinin
zibil bagqgasinin sarvati ola bilar deyimini unutmamag.

3. ©halinin inkisaf meyllorini vo demografik malumatlarini aragdirmaq,

4. Inkisaf planlarmi vo iqtisadi doyisiklik meyllorini arasdirmaq,

5. Sosial dayisiklik meyllorini aragdirmag,

6. Yeni qanunlarin (otraf mihito nozarat, ictimai saglamligin qorunmasi
qanunlar1 kimi) tasirlorini va 6hdsliklorini arasdirmag.

Ilkin texniki-igtisadi osaslandirma layiho ideyasmin dogulmasidir vo osas
texniki-igtisadi asaslandirma olan ilkin yoxlama ila texniki-igtisadi asaslandirma
arasinda kecid morhalasidir. Bu morhalada; bazar v obyektin tutumu; talob vo bazar
arasdirmasi, satis vo marketing, istehsal programi, material daxilolmalari, bolgs vo
yer, layiha muhondisliyi, Gmumi xoarclor, fabrik, idaroetms va satis xarclori, isci
quvvasi, layihanin icrasi vo maliyya tohlili, investisiya xorclori, layihonin
maliyyalosdirilmasi, istehsal xarclori, kommersiya galirlilik masalalori miayyan
edilmalidir.

Iqtisadi arasdirmada arasdirilan mévzular asagidakilardir;

e Bazar aragdirmasi va tolobin prognozlasdirilmast,
e Miassisanin hacminin (giciiniin) miayyan edilmasi,
e Muiossisanin yaradilmasi yerinin se¢ilmasi.
Bazar arasdirmasi vo tolobin prognozlasdirilmasi miiassisonin Olcusunin

mioayyanlasdirilmasine asaslanan ¢ox vacib bir arasdirmadir va avvalcadan
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mUoayyan edilmis miioyyan bir mohsul hagqinda bazi asas molumatlari tagqdim etmok
mogsadi dasiyir. Bazar aragdirmasi; O, bazarin tohlilini ohato edon marketing
funksiyalarin1 6ziinda birlogdiron mal va Xidmotlorin axinina tasir géstaran bitln
marketing todqiqatlarindan farglonir. Onun asas moaqgsadi muiayyan mal vo ya
xidmatin istehsali liglin adambasina on yiiksok monfost imkanlarina malik bazarlar
tapmaqdir. Miiassisanin Olcisundin, istehsal glcunin miayyan edilmasi gotiyyat
mosoalasidir. Muassisonin yaranma yeri do muxtalif amillorin yoxlanilmasi vo
giymatlondirilmasi noticasindo miayyan edilmolidir. Bazarin tahlili naticasinda
layiha {i¢lin uygun bazar varsa vo mohsul bazara yararli moahsuldursa, texniki-
iqtisadi asaslandirmanin ikinci marhalasi olan texniki tahlilo ke¢gmok lazimdir. ©goar
uygun olmayan voaziyyat varsa, bu vaziyysto yenidon baxilmali vo ya layihodon
imtina edilmalidir (Quliyev 1.Q., 2020: 5.102).

Layiha grupunun texniki heyati torafindon hazirlanan bu morhalode movzular;

e Layihonin texniki tosviri, obyektin qurulacagi torpagin qrunt todqiqatlart,
xammal vo kdmokci material todqiqatlari, laboratoriya sinaqlart,

e Istehsalm va texnologiyanin secilmasi: alternativlor arasinda keyfiyyatini
asag1 salmayacaq vo bazar sortlorinin arzuladig: sortlori tomin edocok an uygununu
an asagi qiymoato se¢moak,

o Istehsal edilocok mallarin novleri vo keyfiyyatlori, olave mohsullar vo
qaliglar, qaliglardan istifado imkanlari,

e Masin vo avadanliq seg¢imi; xiisusiyyatlori, 0Ustlnlik verma sobablori,
xaricdan gatirilocok asyalar, texniki istifado muddatlori va xarclor.

e Obyektin hesablagsma plani. Bir martabalidir? Coxmartabalidir? Xammal
haradan galocok? Is axin1 neco olacag?

e Tikinti islari.

e Montaj islarinin necs va kim torafindon aparilacagi vo xarclarin moblagi.

e Icra plani: investisiya dovriinde milossisonin yaradilmasini aylar iizro grafik

Vo ya cadvallorlo ayrica gostormak.
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Layiho aragdirmasinin texniki analiz hissasinds atilacaq miithiim addimlardan
biri, secilmis texnologiya oasasinda istehsal edilocayi diisiiniilon layiha mohsulunun
xammal voziyyotindon hazir mohsula neco cevrilmosi prosesinin  miayyan
edilmosidir. bildirin vo mivafig qaydada togkil edin. Bir ¢ox gorarlarin eyni vaxtda
goabul edilmali oldugu bu marhalads hall olunan asas masalalor:

e Optimal istehsal giiciniin se¢ilmasi

e Istehsal ndviiniin vo is axininin miioyyon edilmasi

e Istehsal programinin miioyyonlosdirilmasi daxildir

e Masin vo avadanliq se¢imi:

e Isci qiivvesine ehtiyacin miioyyon edilmosi

e Istehsal prosesinin togkilati strukturunun miisyyan edilmosi

e Zavodun planinin va bina ehtiyacinin miioyyan edilmasi

Bitovlikds, maliyya tohlili layiha ilo bagli pul vasaitlorinin daxilolma va ¢ixisi,
layiho toklifinin iqtisadi istoyi baximindan zoruri maliyys resurslarina ehtiyaci,
onlarin harada va neca tomin edilacayini mioayyan edir.

O, moévcudlug daracasini va onun faaliyyatini davam etdira bilacayini vo ya
potensial obyekt kimi foaliyyat gostara bilacayini qiymatlondirmok magsadi dasiyir.
Layihonin giymatlondirilmasi naticasindo golirli olmadigda vo Yya istenilon
saviyyads olmadigda layihadan imtina etmok lazimdir. Layiha golirli olarsa, layiha
plan1 hazirlanaraq hoyata kegirilmalidir.

Maliyys tadqgiqati imumiyyatlo asagidaki mévzular: shats edir (Quliyev 1.Q.,
2020: 5.102).:

Investisiya moblaginin hesablanmasi

Biznesin galir va xarclorinin giymatlondirilmasi

Maliyyalasdirma monbalarinin miayyan edilmasi

Biznesin galirliliyinin tahlili

Taskilat statusu
Planlasdirilan investisiya layihalori hazirlandigdan sonra bu layihoalor segilocok

bir vo ya bir ne¢co meyar asasinda prioritetlosdirilmoalidir. Firma malik oldugu
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investisiya fondlarina baxaraq bu layihslordon hansinin hayata kegirilocayino giymot
veracok Vo goarar veracok. Ciinki firmanin iqtisadi giicii mahduddur. Ona gors do
mogbul meyar osasinda se¢im edoarok igtisadi vo texniki cohatdon somorali olan
layihoni secmolidir. Investisiya layiholorinin giymotlondirilmasindo miixtolif
usullarla fargli naticalor oldo edilir.

Buna gora do investisiya layihalarinin giymatlondirilmasinds istifads olunan
heg bir Usul tam vo mikommal deyil. Ancaq se¢imds an yaxsisin1 miiayyan edacok
Kriteriyalar hoar clr investisiya layihasinds istifado oluna bilma, hesablamanin
sadaliyi, diizglin goarara galmak ii¢iin lazimi malumatlarin ragamls tomsil olunmasi
Kimi xdsusiyyatlor olmalidir.

Odobiyyatda investisiya layihalorinin giymotlondirilmasi Ggtn iki Gsul
movcuddur. Bunlardan birincisi pulun zaman dayoarini nazora alan dinamik
giymatlondirmo tsullaridir; ikincisi, pulun zaman dayarini nozaro almayan statik
giymatlondirmo tisullaridir. (http://www.e-ganun.az/framework/10085)

Bu metodlarin asas xususiyyatlarini giymatlondirmoanin bir dovr muhasibat
ucotu ilo mahdudlagdirilmasi va giymatlondirmanin masraf va goalirlors asaslanmasi
Kimi Umumilasdirilo bilor.Bu metodun yararliligina giymatlondirmanin bir dovrlo
mohdudlasdirilmasi tasir gostorir.

Bu Usulda investisiya layihalari ilkin investisiya mabloginin na gadar middata
barpa oluna bilacayi baximindan giymatlondirilir. Hesablanmig geri 6domo muddati
investorun gozladiyi goadar uzun va ya qisa olarsa, investisiya layihasi gobul edilir,
oks halda isa rodd edilir. Mivafiq olarag, geri 6domo muddati metodu layihanin
goalirliliyindan ¢ox layihanin likvidliyini gostorir.

Investisiyalarin xalis cari dayori (NBV) onun miiayyan ugot daracasina uygun
olaraq diskont edilmis xarclorinin comi ilo diskont edilmis xalis goalirinin comi ilo
qirmtinin cari doyari arasindaki farqdir,

Bu forg misbat olarsa, layihs gobul edilir. Belsliklo, NBD > 0 olmalidir. Birdan
cox layiho olduqda, yiksok NPV olan layihays Gstlinlik verilmolidir. NPV = 0
olarsa, illik galir axminin yalniz amaliyyat xarclarini va illik investisiya xarclarini

ohato etdiyi basa diistiliir (http://www.e-ganun.az/framework/10085).
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Qiymoatlondirmanin naticasi totbiq edilocok diskont doracasi ohamiyyatli
daracado tasirlonir. Diskont daracasi investisiyadan gozlonilon galir daracasini oks
etdirir.

Investisiya layihalorinin hazirlanmast va giymatlondirilmasi ilo olagodar
hazirlanan bu isdo; Investisiya vo investisiya layihslorinin hazirlanmasi ilo bagh
masalalar otrafli arasdirilmis, xalis cari doyar va daxili galirlilik tisullar1 ilo bagh
investisiya tokliflori miizakire edilmisdir.

Indiki iqtisadi soraitde investisiya mosalasinin toforriiath sokilda hall edilmali
vo lazimi ekspertizalardan sonra iso baslamaq lazim oldugu goz qabagindadir. Bu
toforriiatli arasdirmalarin aparilmasi layihonin qurulmast morhalalorindon baslayir
va istifads edilocok texnikalarin va investorun mogsadins uygun olaraq alda edilon
naticalorin aragdirilmasi ilo basa catir.

Hazirlanacaq layiholor texniki-igtisadi  meyarlarla  giymatlondirilorok
igtisadiyyata gatirilmalidir. Bu asas yanasma digqotdon konarda galdigca vo elmi
qaydalar lazimi sokilda tothig edilmadikca, sarmays qoyulacagi hesab edilon biznes
sahalorinin golocoyi daim darbogaz vo catinliklorlo Uzlogacok. Bundan slava
investisiya gorarlarinda elmi vo praktiki gqaydalar islonib hazirlanmadigi miiddatca
rogabot vo davamliliq tomin edilmayacok. Layihonin tikintisi Gglin verilocok
gorarlardan avval kredit vo texniki dastok veran qurumlarla birlikds layiha Gglin
tovsiya olunan modellara uygun investisiya yatirilmasi layiha investorunun hadisays
daha real yanagsmasina va daha siiurlu goriinmasina komok edacak.

Solahiyyatlilor garsisinda bazi doayarlori tacassiim etdirarok olagodar toskilatlar
layiho investorunun diisiincoesindadir. Investisiyalarin daha saglam olmas: iigiin
gorilacok layihs islori ii¢iin bu giin yavas da olsa aktiv olan layiho hazirlama
qruplarindan kémok almaq lazimdir. Bu layiho sirkatlorinin asas funksiyasi layiha
soklinda hazirlanmus layihalorin vaxtinda hayata kegirilmasini va hadaflora an uygun
vaxt, pul va keyfiyyat xarclari ilo nail olunmasini tamin etmoakdir. Galacayin diinyasi
elo bir dinya olacaq ki, tokca layiha sirkotlori deyil, hor ciir sirkatlor, hotta soxsi

hoyatda bela har ciir isin “layiha” kimi idara olundugu va reallasdig1 diinya olacag.
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Aydindir ki, pul vo kapital bazarlarindan vosait aldo etmokdas ¢atinlik ¢okon sirkoatlor
ucln maliyys alternativlori gox deyil.

Banklardan alinacaq kreditlar halo talob marhalasinds ikon ciddi maneslarlo
Uzlosir, hotta kreditlor alina bilsa bels, yiiksak faiz daracalari va digar sartlor bu
bizneslor tgiin agir maliyys yiikii yaradir. Bu kreditlorin verilmosinds hotta
kreditorlar da investisiya etmoazdon oavval bu investisiya ilo bagl texniki-igtisadi
osaslandirmani arasdirmagi vo noticalorini giymatlondirmayi vo kredit vermoyi
ohdalarina gotirurlar. Bu va digar sabablara gors investisiya layihasinin tikintisini
nozordon kegirarkan, onu ¢ox yaxsi aragdirmaq lazimdir .

Aparilacaq giymotlondirma naticasinds investisiya ideyasi sirkatin va 6lkanin
maraqlarina uygun olaraq hortorofli arasdirilmalidir. Tapilan NPV vo IRR
metodlariin naticaloring asason layiho hor iki {isula uygun olaraq gobul edilir. NPV
metoduna gora yuksok tasis dayari olan layihani gobul etmoak daha risklidir. NPV va
IRR metodlarinda pulun zaman dayari nazars alinir. Buna gora do, sabit xarclari va
endirim daracalari ylksok olan layihalari gobul etmak va ya radd etmak gorar1 bu iki
meyar asasinda verila bilar.

LR metodunda baslangicda miiayyan endirim daracasine ehtiyac yoxdur. NPV
metodunda ilkin diskont daracasi movcuddur va ilkin se¢ilmis diskont doracasi

investisiyanin faydali miiddati orzinds doyismoz olaraq istifads olunur (Quliyev 1.Q.,
2020: 5.102).
Bundan olava, golirlilik amsallarina géra NPV metodunda giymatlondirmoa

aparildiqda; Investisiya mobloglorinde boylik forg olan layiholords; investisiya
moblogi yiiksok olan layihanin investisiya moblogi az olan va galirliliyi az olan digor
layihoya Ustlnlik verilmasi riski var. Hazirlanmig niimunads iqtisadi émriin qisa
olmas1 NPV metodunda alds edilon manfastin asagi olmasina sabab ola bilar va buna
gOra do layihaya Ustlnlik verilmasi daha az sabit investisiyali layihalara sabab ola

bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Investisiya layihosi ganunvericiliyo uygun olaraq miisbot, mimkin meonfi,
igtisadi vo ya sosial tosirlorin miimkiin alinmasi ilo mahdud mdévcud resurslar
soraitindo moqgsado gatmaq Ugiin zaruri olan davam edon foaliyyatlor vo sonadlor
toplusudur.

Onun hayat dovri investisiyadan avval, investisiya, amaliyyat va logvetmo
marhalalari ilo tomsil olunur. Birinci moarhoalo strateji ohomiyyat kasb edir, ¢lnki
mohz bu morhoalads layihanin tam ugursuzluguna sabab olan folakatli risklor nazara
alimmaya bilar.

Investisiya layihasi tictin yilksak keyfiyyatli biznes planiin tartib edilmosi ¢ox
vacibdir, onsuz layihanin hayata kecirilmasi G¢tin maliyya resurslari colb etmok
mimkdan deyil.

Investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmosi monbalorins investisiya resurslari
kimi istifads olunan voasaitlor (daxili va xarici manbalar) daxildir.

Biznes plan biznesi idara etmaya imkan veran sonaddir, ona gors ds onu strateji
planlasdirmanin ayrilmaz elementi, icra va nazarat t¢in balodgi kimi tagdim etmok
olar. Biznes plan1 planlasdirma prosesinin 6zl vo daxili idarsetmo vasitasi kimi
nozordon kecirmak vacibdir. Biznes planmin strukturu investisiya layihaSine
bonzayir, xlsusan do investisiya planinin osaslandirilmasinin hayata kegirildiyi
hissoda. Biznes planin islonib hazirlanmasi ardicilligina ekoloji faktoru olave
etmokls biznesin planlasdiriimasi metodologiyasinin tokmillasdirilmasi toklif edilir.

Birincisi, iqgtisadi naticalor tikintinin inkisafi {iglin asas istigamoat olmamalidir,
onlar geodeziya molumatlar1 osasinda tikintinin hacmini muayyan edon ekoloji
standartlardir.

Ikincisi, bu yanasma miiossisalarin istehsalin daha cevik texniki, texnoloji vo
togkilati amillorin - az tullantili vo tullantisiz texnologiyalarin axtarigina
yo6nalmasina imkan veracakdir.

Istehsalin ekoloji amillarinin igtisadi amillordon tstiinliy( miiassisads biznesin

planlasdirilmas1 prosesini doyisdirir: bu halda istehsal magsadlori maksimum
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igtisadi noticolorin oldo edilmasindon optimal ekoloji vo iqtisadi olanlarin
tapilmasina yonaldilir.

Biznes planin osas moqamlari: basliq sohifosi; annotasiya; moxfilik
memorandumu; Mundaricat; Sonra onun asas bolmalari; xilass; tagkilatin is tarixi
(sanayenin tosviri); toskilatin biznes obyektinin xiisusiyyatlori; toskilatin biznes
mahitinin tohlili; marketing plani; istehsal plani; toskilati plan; maliyys plani.

Bolmalorin siyahisi vo har bir konkret halda onlarin mozmunu sirkotin foaliyyot
gOstordiyi soraitdon asili olaraq alave va ya doqgiqlosdirilo bilar.

Toadqiqat zamani bir sira problemloar hall edildi. Birinci fosilda investisiyalarin
mahiyyati va investisiya layihasi nazardon kegirilmisdir. Belo naticaya galmok olar
ki, bazar iqtisadiyyati soraitinds investisiyanin mahiyyati investisiya prosesinin iki
aspektinin: asasli xarclor va naticalorin birlosmosidir. Investisiya foaliyyati sonaye
muoassisasinin inkisafinin strateji vazifolorinin hallina, bunun Ugiin zaruri maddi-
texniki soraitin yaradilmasina yonaldilmisdir. Bu, amoliyyat foaliyyati ilo, yoni
mohsullarin istehsal1 va satisi lizro foaliyyatlorlo six baglidir.

Eyni zamanda, amaliyyat foaliyyati prosesinda investisiya foaaliyyatinin hoyata
kecirilmasi Uglin maliyys ilkin sortlori formalasir. Investisiya layihosi Kapital
qoyuluslariin igtisadi magsadouygunlugu, hacmi vo middati tiglin asasdir.

Investisiya layihosinin hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi (osason istehsal
istigamoti) ideyadan mohsul buraxilisina qodor Kkecir. Bitun hallarda sarmaya
qoymaga basladiginiz andan qazanc oldo etdiyiniz an arasinda zaman gecikmasi
(gecikmo, gecikmo, bosluq) var.

Investisiya layihosinin effektivliyinin giymotlondirilmasi iisullar1 da nazordon
kecirilmisdir. Biitiin iisullardan biz investisiya layihasinin effektivliyinin igtisadi

giymatlondirilmasindas istifads olunan dord asas metodu secdik.
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