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Elm and1
Mon, Babazado Sehrayi Museyib qiz1 and igirom ki, “Azarbaycanda bank
sisteminin kapitallagsmasi va likvidliyinin tomin edilmasi mosalalori” movzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat
etmoklo va istifads etdiyim butlin manbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



“AZORBAYCANDA BANK SISTEMININ KAPITALLASMASI VO LIKVIDLIYININ
TOMIN EDILMOSi MOSOLOLORI”

XULASO

Tadqigatin aktualligr: iqtisadi qeyri-sabitlik saraitinds bankin kapitallasma daracasi
va likvidlik talablarina riayat edilmasi va onun isinin galirliliyini, etibarhihgini, dayamqhgim
toamin etmak ii¢iin onlarin saxlanmasi iisullar1 xiisusi ahamiyyat kasb edir.Son illarda
COVID-19 pandemiyas:1 likvidliyi vo kapitallasmam bir ¢ox muassisalor tgin aktual
problema cevirib.

Tadqiqatin magsadi: Magistr isinin magsadi Azarbaycanda banklarmn faaliyyatinin
samaraliliyini giymatlandirmoak va onlarin kapitallasmasi va likvidliyinin idara edilmasinin
tokmillasdirilmasi Uzra takliflor hazirlamaqdar.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Todgiqat isindo statistik vo mugaisali tahlil,
analiz, sintez metodlarindan istifado edilmisdir. Homg¢inin, modellasdirma, sistemli va
mantiqi tohlil metodlarimin komayi ilo toplanms materiallar Umumilasdirilorak, tadqiqatin
predmeti Gzra taklif va tovsiyalor hazirlanmsdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasim yerli va xarici
alimlarin asarlari, Umumiqtisadi adabiyyatlar, elmi maqgalalar, habels Dovlst Statistika
Komitasinin va Markazi Bankin malumatlar taskil edir. Todqiqat zamam dars vasaitlarindan
Vo internet resurslarindan da istifade olunmusdur.

Tadgigatin  mohdudiyyatlari:  Tadqgiqat prosesinde a9sas  mohdudiyyatlar
pandemiyanin bank sektorun likvidliyina va kapitallasmasina gostardiyi tasirlo bagh yerli
manbalarin va statistik gostaricilarin yetarsizliyi ilo bagh olmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqat isinda aldo edilon elmi
yeniliklar asagidakilardir:

1. Azorbaycanda banklarim kapitallasmas1 vo likvidliyinin nazari asaslarima aydinhq
gotirilmisdir;

2. Bank likvidliyinin idara edilmasi metodologiyasimin xiisusiyyatlori miayyan edilmisdir;
3. Risk gostaricilorinin kommersiya banklarimin kapital adekvathgma tasiri askar
edilmisdir;

Tadgigat prosesinda asas mohdudiyyatlor pandemiyanin bank sektorun likvidliyino vo
kapitallasmasina gostordiyi tasirlo bagh yerli moanbalorin va statistik goéstaricilarin
yetarsizliyi ilo bagh olmusdur.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahaslar: Tadqiqat isinin asas naticalari banklar
tarafindan likvidliyin vaziyyatine idarsetma va noazarat sahasinda strategiyalarin islanib
hazirlanmasinda, likvidlik noqteyi-nazarindan optimal bank portfelinin formalagsmasinda,
habels “Bank isi” kursunun tadrisi prosesinda istifada edils bilar.

Acar sozlar: bank, likvidlik, kapitallagsma, Covid-19



"CAPITALIZATION AND LIQUIDITY ISSUES OF THE BANKING SYSTEM IN
AZERBAIJAN"

SUMMARY

The actuality of the subject: In the context of economic instability, the bank's
capitalization rate and liquidity requirements are of particular importance in order to
comply with the requirements and maintain their profitability, reliability and
sustainability.In recent years, the COVID-19 pandemic has made liquidity and capitalization
a topical issue for many businesses.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the master's thesis is to assess the
effectiveness of banks in Azerbaijan and to develop proposals for improving their
capitalization and liquidity management.

Used research methods: Statistical and comparative analysis, analysis, synthesis
methods were used in the research work.Also, the materials collected using the methods of
modeling, systematic and logical analysis were summarized, and suggestions and
recommendations on the subject of research were prepared.

The information base of the research: The research database consists of works of local
and foreign scientists, general economic literature, scientific articles, as well as information
from the State Statistics Committee and the Central Bank. Textbooks and internet resources
were also used during the research.

Restrictions of research: The main limitations of the research process were the lack
of local sources and statistics on the impact of the pandemic on the liquidity and
capitalization of the banking sector.

The novelty and practical results of investigation: The scientific innovations obtained
in the research work are as follows:

1. The theoretical basis of capitalization and liquidity of banks in Azerbaijan has been
clarified;

2. Features of the bank’s liquidity management methodology have been identified;

3. The impact of risk indicators on the capital adequacy of commercial banks was identified;

The main constraints in the research process were the lack of local sources and
statistics on the impact of the pandemic on the liquidity and capitalization of the banking
sector.

Scientific-practical significance of results: The main results of the research can be
used by banks in the development of strategies in the field of liquidity management and
control, the formation of an optimal banking portfolio in terms of liquidity, as well as in the
teaching of ""Banking™.

Keywords: banking, liquidity, capitalization, Covid-19



IXTISARLAR

UDM Umumi Daxili Mahsul
AMB Azarbaycan Morkazi Banki
BVF Beynolxalq Valyuta Fondu



MUNDORICAT
I FOSIL. BANK LIKVIDLiIYI VO KAPITALLASMANIN NOZORIi
OSASLARI ..o
1.1. Bank kapitalina nozari Vo praktiki yanasmalar...............cccceverveinenne.
1.2. Bank risklarinin idars edilmosi sistemindos kapital va likvidlik...........
1.3. Likvidlik riski vo likvidliyin tanzimlonmasinin idars olunmasi
Q10 TSLTS] £ SRS
II FOSIL. AZORBAYCANDA KAPITAL VO LIKVIDLIYIN iDARO
OLUNMASI MOSOLOLORIND® MOVCUD VOZIYYDT VO
QIYMOTLONDIRMO......cucererererenerennesesesesesessssesesesessssssssesssssssssssessssseses
2.1. Azarbaycanda bank sisteminin inkigafinin osas1 kimi kapitallagma
Vo likvidliK problemlori..........cccveii e
2.2. Banklarin kapitallasma soviyyasi vo sahibkarligin inkisafina
tasirinin gqiymotlondirilmaSi.........cccveveeiiiiiie e,
2.3. Azarbaycanda kommersiya banklarinin kapitalizasiyasi Vo
likvidliyin idara edilmasinin movcud Vaziyyati.......cccocvvieeniieiieereenennn,
111 FOSIL. AZORBAYCANDA BANK SiSTEMININ
KAPITALLASMASI VO LIiKVIDLIYININ TOMIN EDILMOSININ
OSAS PERSPEKTIVLORI...cccniuininenininsensensennensensensensensensensensensensensessens

3.1. Azorbaycanda bank sisteminin kapitallasmasinda beynalxalq
tocriibanin todbiqi imkanlarimin tohlili..........ccoccooiiiiiii
3.2. Postpandemiya dovriinds Azarbaycan banklarinin kapitallagsmasi vo
likvidliyin tonzimlanmasi istiqamatlori........ccccccovvvviiiiiiiienicie e

3.3. Kommersiya bankimnin likvidliyini qorumagq {igiin ehtiyat todbirlor
sistemi  vo likvidliyinin  idara  edilmasindo real vaziyyatin
TONITli. e
NOTICO VO TOKLIFLOR.......c.ooiiiiiiiinineisieeseeseeie s
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISL.....ccccoererenerenenenenenes
CodVallorin SIYANISI.....ccuveiiieiieiie e
SXEMIATIN STYANIST...uviiiitieii i
SoKIlarn S1yahiSI.....cccvieiiiiciieciecieeeee e

11
11

24

32

32

31

49



GIRIS

Movzunun aktualli@i: Bank kapitali vo likvidlik taloblori bohran ehtimalini
azaltmaq, bank isindo soffafliq vo odalotli biznes tocriibalorini, habelo onlarin
somaraliliyini vo rogabot gabiliyyatini artirmaq moagsadi ilo son onilliklordo hom
tonzimlayicilorin, ham do alimlorin diqgat morkazindadir.

Bank kapitali vo likvidlik tolablori birbasa sokildo vo kredit toklifindoki
doyisikliklor vasitasilo bank sabitliyins tosir gostorir.

Istonilon bankin idars edilmasinin on mihim vozifolorindon biri muvafiq
likvidlik vo 6doma gabiliyyati saviyyasini tamin etmokdir.

Likvidlik tokca bankin 6zii iiglin deyil, miistarilari Ggtin do az shomiyyat kasb
etmir. Yiksok likvidlik mistarinin istonilon vaxt yatirdigi vosaiti gaytara vo ya
bankdan kredit gotirs bilocayinin gostaricisidir.

Bank sistemi vo bitovlikds igtisadiyyat cun likvidlik masalosi etimad
mosalasidir vo hansi ki, bu igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinin hesablagmalarin tomin
olunmasinda, vasaitlorin yerlosdirilmoasinds vo kredit resurslarinda ehtiyaclarinin
maksimum doracado 6donilmasidir. Demali, ayri-ayri kommersiya banklariin
likvidliyi vo 0domo qabiliyysti 06lkonin 6donis sisteminin sabitliyini Vo
somaraliliyini, biitiin bank sisteminin dayaniqligin1 miiayyan edir.

Igtisadi qeyri-sabitlik soraitindo bankin kapitallasma doracesi va likvidlik
toloblarina riayst edilmasi vo onun iginin goalirliliyini, etibarliligin1 vo dayanigligimi
tomin etmok Ugln onlarin saxlanmasi iisullart xiisusi shomiyyat kasb edir. Son
illardo COVID-19 pandemiyasi likvidliyi vo kapitallagmani bir ¢ox miiassisalor U¢iin
aktual problems gevirib.

Problemin qoyulusu vo Oyranilmo saviyyasi: Kommersiya banklarinin
foaliyyatinin somorali idaro edilmasi masalalori, habels likvidliyin qorunmasi vo
etibarliligin qiymatlondirilmasi problemlarins yanasmalar ¢oxlu sayda monoqrafiya,
dissertasiya vo moagalalordo nozardon kegirilmisdir. Onlarin arasinda asagidaki
muoalliflori ayirmaq lazimdir: Batrakova L.G., Bogdanova O.M., Drobozina L.A.,
Ivanov I.V., Kiselev V.V., Kupginski V.A., Lavrusin O.1., Panova Q.S., Ponomareva
N.A., Smirnov A.V., Tyuponnik A.V., Fetisov Q.Q., Seremet A.D., Quliyev T.O.,
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Hiiseynov T.D., Isgondarov R.O. va s. kimi yerli mitoxassis vo alimlorin do bu
madvzu ilo bagh 6z tohvolori vardir.

Tadqiqgatin maqgsad va vazifalari: Magistr isinin moqsadi Azorbaycanda
banklarin foaaliyyatinin somaraliliyini giymatlondirmok vo onlarin kapitallasmasi vo
likvidliyinin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi Gzra tokliflor hazirlamaqdir. Bu
magsads uygun olaraq qarsiya asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

- Bank likvidliyi va kapitallasmasinin nazari masalalori 0yranilmali;

- Likvidliyin tanzimlanmasinin idars olunmasi moasalalari tohlil edilmali;
-Azorbaycanda kommersiya banklarinin kapitalizasiyast vo likvidliyin idaro
edilmosinin mévcud vaziyyatinin aragdirilmali;

-Azorbaycanda bank sisteminin kapitallasmasinda beynolxalq tacriibonin todbiqi
imkanlarmin tohlil edilmali;

- Postpandemiya ddévrinds Azarbaycan banklarinin kapitallasmasi va likvidliyin
tonzimlonmasi istigamatlori aragdirmali vo muvafiq tokliflor verilmali.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Toadqgiqatin obyekti bank faaliyyatinin
subyektlori, predmeti iss Azorbaycanin bank sisteminin Kkapitallasmasi vo
likvidliyinin tomin edilmasi mosalalaridir.

Tadqiqat metodlari: Todqigat isindo statistik vo muqaisali tohlil, analiz,
sintez metodlarindan istifado edilmisdir. Hamginin, modellosdirma, sistemli vo
montigi tohlil metodlarinin kdmoayi ilo toplanmis materiallar iimumiloagdirilarak,
tadgigatin predmeti tizra toklif vo tOvsiyslor hazirlanmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasini yerli vo
xarici alimlorin asarlori, Umumiqgtisadi oadabiyyatlar, elmi magalalor, habelo Dévlat
Statistika Komitasinin vo Markazi Bankin malumatlari togkil edir. Toadqgigat zamani
dars vasaitlorindon va internet resurslarindan da istifado olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todgigat prosesindo oasas mohdudiyyatlor
pandemiyanin bank sektorun likvidliyina vo kapitallasmasina gostordiyi tosirlo baglh
yerli manbalarin va statistik gostaricilorin yetarsizliyi ilo bagli olmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat isindo oldo edilon elmi yeniliklor
asagidakilardir:



1. Azarbaycanda banklarin kapitallagmasi vo likvidliyinin nazari osaslarinaaydinliq
gotirilmisdir;

2. Bank likvidliyinin idaro edilmasi metodologiyasinin xiisusiyyatlori muoayyan
edilmisdir;

3. Risk gostaricilorinin kommersiya banklariin kapital adekvathigia tosiri askar
edilmisdir;

5. Kommersiya banklarinin kapitallasmas1 vo likvidliyinin idaro edilmasinin
tokmillasdirilmasinin asas istigamotlori asaslandirilmis, onlarin 6domas gabiliyyatini
Vo etibarliligini artirmaq tigiin praktiki tovsiyalor tortib edilmisdir;

6. Respublika bank sisteminin kapitallasmasinda beynolxalq tacriibanin todbigi
imkanlar1 osaslandirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiqi sahalari: Todqigat isinin praktiki
ohomiyyati bank likvidliyinin va kapitallasma soviyyasinin banklarin faaliyyatindo
rolunun tohlili ilo miayyan olunur. Tadgiqat isinin asas naticalari banklar tarafindan
likvidliyin vaziyyatino idaroetmo Vo nozarot sahoasinds strategiyalarin islonib
hazirlanmasinda, likvidlik néqgteyi-nozarindan optimal bank portfelinin formalasma-

Sinda, habels “Bank isi”” kursunun tadrisi prosesinds istifads edils bilar.
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I FOSIL BANK LiKVIDLIYi VO KAPITALLASMANIN NOZORI
OSASLARI

1.1. Bank kapitalina nazari va praktiki yanasmalar

Banklar iqgtisadiyyatda muhim maliyys vasitociloridirlor. Bu, onlarin
likvidliyin sigortas1 vo monitoring xidmatlorinin tominatgilar1 vo molumat
istehsalc¢is1 kimi rolundan irali galir OKupuncxkas 3., 2012: 351 ¢.).

Bank ilkin olaraq miistarilarin (emanatcilorin) pul vosaitlorinin migavils ilo
mloayyan edilmis miiddatds tohliikasiz saxlanmasi iiglin yaradilmis maliyyo-kredit
toskilatidir. Banklarin miiasir funksiyalar1 daha genigdir. Belo ki, glnimuzds
banklar shaliys kreditlor verir (bu halda alava pul kiitlosi formalasir), fiziki soxslor
Vo toskilatlar arasinda nagdsiz 6denislor aparir, bununla bagli maliyys xidmaotlori
gOstorir. Eyni zamanda, belo kredit-maliyya sirkatlorinin sigorta, ticarat, habelo
istehsal faaliyyatini hoyata kegirmok hiiququ yoxdur.

Ozal kredit toskilatlar1 dovlotin maliyys-kredit sisteminin osas halgesi hesab
olunur vo miistarilora (emanatgilora) va borcalanlara genis ¢esiddo xidmatlor
gOstorir. Kommersiya banklarinin osas funksiyalar1 asagidaki amaliyyat novlarinda
hoyata kegirilon vosaitlorin colb edilmosi, planli sokildo yigilmasi vo
bolisdiirilmosidir:

- pul dovriyyasinin tanzimlanmasi;

- fiziki soxslora (0 clmlodan ipoteka verilmasi) vo hiiquqi soxsloro kredit
verilmasinds vasitogilik;

- nagdsiz Odonislor soklindo mistorilor arasinda pul Kdtlesinin kog¢irtlmasi,
(6danislards vasitagilik);

- konsalting, aktual molumatlarin verilmasi, oshalinin maliyys savadliliginin
artirilmast.

Bankin yerina yetirdiyi biitiin funksiyalari {i¢ néqtods Umumilosdirmak olar.
Vasaitlorin yigilmasi. Eyni zamanda, basa diismok lazimdir ki, bazi maliyys
strukturlart (masolon, investisiya fondlari) 6z golocok investisiyalar1 {igiin pul

toplayirlarsa, bank sirkatlori bu ciir resurslar1 6z moagsadlari tglin calb edir vo
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toplayir.

Dovlatda pul dovriyyasinin tanzimlonmasi. Bank sirkatini subyektlor (miistarilar)
arasinda 6donis dovriyyasini 0ziindon keciron bir név morkoaz adlandirmaq olar.
Onanavi olaraq vasaitlorin kogurilmasi, 6danislor vo hor hansi digor hesablagma
novlari Uizra birbasa faaliyyati kimi basa diisiilon vasitagilik.

Bankin asas funksiyalar1 sirasinda miivaqqati sorbast pul kitlasinin y1gilmasi
foaliyyatini xususi geyd etmok lazimdir. Bir qayda olaraq, vosaitlorin asas hissasinin
colb edilmasi miistorilorin (emanatcilorin) amanatlorinin  depozit vo omanat
hesablarina yerlasdirilmasi yolu ila hoyata kecirilir. Eyni zamanda, pul sahibi faiz
goliri soklindo fayda oldo edir (agor omanstdon danisirigsa) vo sirkot 6z0 kredit
kapitali alir, sonradan ehtiyati doldurur va gisman borc vermoak tgtin istifads olunur.

Pulun y1gilmasi1 vo horakati ilo bagl biitiin proseslor ddvlotin iqtisadi sistemi
uclin  muhim ohamiyyat kasb edir. Bununla belo, bankin iqtisadiyyatdaki
funksiyalar1 tokca y1gim va yenidon boliisdiirma ilo mohdudlagmir. Onlardan slavs,
belo sirkatlor hom do iqgtisadi sahads maliyys gonastlorini stimullasdirir ki, bu da
0lka igtisadiyyatinin vaziyyatina birbasa tasir gostarir. Eyni daracada shomiyyatli
bir komponenti qiymotli kagizlar bazar1 (fond bazari) adlandirmaq olar, bu da
sohmlor, istigrazlar va digar giymatli kagizlarla aparilan amaliyyatlarda vasitagilik
uclin bank faaliyyati ilo six baglidir.

Bank kapitali dedikdos asagidakilar nazardos tutulur:

1) kapitalist banklar1 torafindon idars olunan pul kapitalinin (bank resurslarinin)
mocmusu olmaqla onlarin balans 6hdaliyinin butlin mablogini toskil edir.

Daxildir:

- 0z vasaitlori (nizamnamo kapitali, ehtiyat va bankirin 6z kapitali);

- calb edilmis voasaitlor (sonaye muassisalarinin depozitlori - depozitar vo ya
kommersiya banklarindan);

- bank istiqrazlar1 vo ya ipoteka istiqrazlart - uzunmuddatli investisiya
banklarindan; ki¢ik amanatlor - omanat kassalarinda vo banklarda);

2) bankira (vo ya bank evina) ona moaxsus vasaitdon, sshmdar bank Ugln iss bank

sohmlarinin yerlasdirilmasindan alda edilon vasaitdan ibarat banklarin nizamnama
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kapitali, hans1 ki, sahibino sonaye vo kommersiya monfootlori kimi orta faiz
daracasina baraboar olan bank manfaati gatirir.

Belolikla, bank kapitali kredit kapitalindan forgli olaraq foaliyyat gdéstoran
sahibkarliq kapitalina - amlak kapitalina aiddir.

Bank kapitalinin tonzimlonmosino galinco, onun oshomiyyati, digar
masalalarls yanasi, banklarin saglamliginda va risk gotiirms stimullarinda oynadigi
roldan vo banklarin korporativ idars olunmasindaki rolundan irali galir. Bu, hom do
kapitalin banklarin rogabat gabiliyyatins tosiri ilo baglidir. Bu tasir aslinds 1980-ci
illards kapital standartlarinin uygunlasdirilmasi tizro beynolxalq soylorin arxasinda
duran asas amillardan biri idi.

Bank noazarati izro Bazel Komitasi 1974-cii ildo Beynolxalg Hesablasmalar
Bankinin nazdinds bank tacriibasini va nozarastini tanzimlamak, bank sistemlarinda
artan risklorin vo bohranlarin bas vermosinin qarsisini almaq {igiin todbirlor
hazirlamaq moqsadi ilo yaradilmisdir. Komito Bazel Sazislorinin istirakgisi olan
Olkalorin = morkozi  banklarmin  vo  maliyys  tonzimloyici  orqanlarimin
niimayandalarinin birliyidir. Komita tonzimloma masalalarini mizakira etmok vo
bank isino dair standartlar1 hazirlamaq tigiin ildo dord dofo toplanir. Beynalxalq
Hesablagmalar Bankinda Bazel Komitasinin daimi katibliyi Bazelds yerloasir.

Bazel sazislori bank sektorunda bas veran sistem bohranlarina cavab olaraq
hazirlanmigdir. Bohran hadisalorina reaksiya olaraq, Bazel |, Bazel 1l vo Bazel Il
sonadlori ortaya ¢ixdi.

Hor bir dovrds bohranlarin xiisusiyyatlorindon asili olaraq, onu toradan risk
novlarinin idaro edilmasi funksiyasina diqqgoat yetirilmisdir. Masolon, Bazel | vo
Bazel 11 kredit riskinin idara edilmasing, Bazel 111 isa daha ¢ox bazar va likvidlik
risklorino diggot yetirmisdir. Kapital adekvatligi konsepsiyasi atrafinda miizakiralor
onilliklordir ki, davam edir. Yeni bohranlarin qarsisini almagq tiglin nazarat orqanlari
banklarin kapitallasmasini artirmaga ¢aligir. Buna gora do Bazel miqgavilslori bankin
etibarliligmnin, onun Kkapitalinin  zorarlori  6domok ii¢lin  adekvatliginin
giymatlondirilmasine osaslanir. Bazel II sonoadi U¢ komponentli tonzimlomo

modelini sistemloasdirdi. Se¢ilmis ii¢ komponent banklarin gotiirdiiklari bitln
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risklori 0domak iiciin kapital adekvatligini tomin etmok moqsadi dasiyir.

Bazel Saziglorinin Komponentlori:

Minimum Kapital Talablari. Modelin birinci komponenti ilkin olaraq kredit,
bazar (Bazel 1) vo omoliyyat risklorini (Bazel 11) ohato edon minimum kapital
tolablorini mioyyan edir. Bazel 11l likvidliyin itirilmasi riskini tonzimloayan
gOstoricilori toqdim edir. Bazar vo kredit risklorino yanasmalar Bazel 1-don Bazel
[11-0 godar shomiyyatli inkisaf marhoalosindadir. Ogor Basel | risklo o6lglilmiis
aktivlorin hesablanmasi iigiin sads, universal risk nisbatlori ilo masgul olursa, Basel
Il riskla Sl¢tilmiis aktivlarin hesablanmasi tigiin bir neg¢a variant tagdim edir va daxili
reyting riskinin giymatlondirilmosi modellorinin qurulmasii tonzimlayir. Tokca
kredito deyil, bazar riskino do yanasma hazirlanir. Bazel 1I-do 0, bazar riskinin
giymatlondirilmasinin ilk modellarinin totbiqi ilo baslayir, lakin Bazel III-do an
qabaqcil formalarina ¢atir. Belo ki, birinci komponent t¢ nov risk Uzro kapital
adekvatliginin hesablanmasi magsadiyls butlin banklar tGgln vahid taleblari, habels
bankdaxili idaroetmo proseslori vo komiyyat riskinin giymatlondirilmasi
modellarinin qurulmasi tigiin biitiin prinsip vo standartlar1 miiayyan edir.

Nazarat prosesi. Bu komponent Bazel I1-ds ortaya ¢ixdi. O, igtisadi kapital
anlayigini (yani, risklarinin xtsusiyyatlari nozors alinmagla bankin 6zii tarafindan
hesablanmis kapital toloblorinin  mablogi), habelo kapitalin adekvathiginin
giymatlondirilmasi ti¢iin daxili prosedurlar1 (ICAAP) miiayyan edir. Ehtimal olunur
ki, bankin real risk monzarasini bankin 6ziindon yaxsi he¢ kim bilmir. Bu monada,
minimum kapital toloblori (komponent 1) geyri-kamildir, onlar muxtalif kredit
toskilatlarina xas olan biitiin amoaliyyatlarin miixtalifliyini va risk névlarini nazars
ala bilmirlor. Buna g0ra do, bank 6zlinomaxsus risklora oasaslanaraq kapitalin
adekvathigini 6zt qiymatlondirir (https://www.ifc.org/).

Bundan slava, bankin kapital manbalori, kapital talablori, potensial stresslor
asasinda qabul eds bilacayi uzunmuddatli inkisaf strategiyasinda vo qisamiiddatli
biznes planinda oks etdira bilocayi stress testi proseduru tatbiq edilir.

Bazar intizami. Bu komponnent banklar tarafindan risklarin idars edilmasina

dair molumatlarin agiqlanmasi toloblorini tosvir edir: bazara hansi gostaricilor
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gostorilmalidir (investorlar, kreditorlar, reyting agentliklori vo s.), bazara hansi
daxili prosedurlar deyilmalidir. Oslindo, bank Bazel I1-ni (Bazel 2.5, Bazel 111) gobul
edon vo kapital adekvatliginin hesablanmasi ti¢iin daxili modellardan istifads etmok
hiququ alds edon kimi ona alaves agiglama talablori goyulmaga baslayir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 3 komponent (izro banklar torafindon agiglanan molumatlar beynalxalq
standartlara (BMHS) uygun olaraq hesabatda agiglanan molumatlarla eyni olmalidir.

On iimumi anlayisda likvidlik bankin 6z 6hdsliklorini vaxtinda vo tam gokildo
yerina yetirmasini tamin etmok gabiliyyati demokdir (Pycramos 2.C.,2017, 367 c.).

Lakin bu torif cox dar gorunur. Bankin digor Ohdsliklori do var: aktiv
omoliyyatlar, balansdankonar 6hdaliklor (mosalon, baglanmis kredit xotlori,
overdraft kreditlori, verilmis zomanatlor, etibarli idaroetms, nagd vo forvard
omoliyyatlari tizra).

Lakin muasir igtisadi nozariyyads bankin likvidliyina daha genis torif verilir:
likvidlik sohm va ya axin kimi basa diisiilo bilor. Likvidliys axin kimi baxildiqda, o,
nainki miayyan vaxtda daha az likvid aktivlera ¢evirmok gabiliyyatini, hom do
bankin kredit alda etmok va cari amoaliyyat foaliyystindon pul vesaitlorinin daxil
olmasini tomin etmoak imkanlarini nazars alir.

Bu zaman likvidlik dinamika noqteyi-noazarindan tohlil edilir ki, bu da onun
galacok dbdvrda vaziyyatini miayyan etmoys imkan verir. Ehtiyat kimi likvidlik,
oksina, kegmisa cevrilir, ¢unki likvidlik saviyyasinin giymatlondirilmasi kegmis
dovrs aid balans malumatlarina asasen aparilir.

Belaliklo, bankin likvidliyinin yalniz onun asanligla satila bilon aktivlarinin
giymatlondirilmasi  yolu ilo 0Olgilmosi yetorli deyil. Kommersiya bankinin
likvidliyini tam xarakterizo etmok ii¢iin axini da nazors almaq lazimdir: bankin
ohdaliklorini yerino yetirmok gabiliyysti, miistorilorin qarsisinda pul bazarindan
aktiv sokildo vasait calb etmok. Bank balansinin vaziyyati bankin kenardan vosait
calb edib-etmadiyini birbasa miioyyan etmaya imkan vermir.

Yani bankin balansinin likvidliyi ilo bankin likvidliyi eyni anlayislar deyildir.
Yuxarida qeyd olunanlarla alagodar olaraq, kommersiya bankinin likvidliyi onun

kontragentlori garsisinda borc-maliyys vo balansdankonar 6hdsliklorini vaxtinda,
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tam vo itkisiz yerina yetirmok gabiliyyati, bankin 6z 6hdsliklorindan istifads etmoklo
yeni kreditlor vermok Ohdaliyi kimi muoayyan edilo bilor. Likvidlik bohranindan
danisarkon, sadoco onun kasirini nazards tuturug. Bununla bels, haddindan artiq
bank likvidliyi do bank Ucln xeyir deyil, ¢lnki bu, onun galirliliyina monfi tasir
gOstorir (Mamenos 3.®., 2016, 217c¢.).

Ogor onun vaziyyati aktiv Ugln vosaitlorin siratlo satilmasi sobobindan
ohdaliyin tocili 6hdoliklorini 6domoya imkan verirso, balans likvid hesab olunur.
Notico etibarilo, bankin balansmin likvidliyi aktiv vo Ohdaliklorin mablaglar va
muddatlor baximindan ardicilliginin dl¢iisiidiir vo bankin likvidliyinin osas amilidir.
Likvidliyin axin kimi nozardon kegirilmosindon irali golon Ohdsliklorin yerinog
yetirilmasi manbalarinin genis sorhi kifayat godar dogiq deyil: o, xarici manbalardan
calb olunan resurslarin qiymatine mahdudiyyatlor qoymur.

Kommersiya banki pul bazarindan olavo resurslari elo colb etmalidir ki,
onlardan istifadoya gora faizlori nozors alaraq sonradan tam sokildo 0daya bilsin.
Qeyd etmok lazimdir ki, likvidlik vaziyyatini iki mévgedon xarakterizo etmok olar:
hom kasir, hom ds artigliq. Likvidlik bohranindan danisarken, sadaca onun kasirini
nozoards tuturug. Bununla bels, artiq bank likvidliyi do bank Ggtin xeyir deyil, ¢unki
bu, onun galirliliyina moanfi tasir gostarir.

Igtisadi adobiyyatda bankm “likvidliyi” vo “6doma gabiliyyati” terminlori tez-
tez mioyyon edilir ki, bu da sonradan onlarin saxlanmasi vo tohlili {isullarinin vo
yollarinin qarisiqligina sabab olur.

Diinya Bankinin materiallarinda 6doma gabiliyyati bankin kapitalinin miisbot
dayari ilo alagalondirilir, manfi isarali kapital bankin miiflislosmasi demakdir. Bu
tofsirde 6doma gabiliyyati gotiiriilmiis 6hdaliklari ddomak G¢lin zomanat fondu Kimi
bankin kapitalina asaslanir.

Bozi Olkalords bankin 6domo qabiliyyati aktivlerin riskina miinasibatdo
kapitalin adekvatligi ilo muayyan edilir. Yerli adobiyyatda 6doma gabiliyyatina ¢ox
vaxt bankin likvidliyi ilo baghh daha dar kateqoriya kimi baxilir, ¢linki bankin
likvidliyi onun aktiv vo Ohdaliklarini idaro etmoklo kreditorlar vo omanatgilor

qarsisinda 6hdoliklori vaxtinda yerino yetirmok gabiliyyatini oks etdiron dinamik
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voziyyat kimi muoyyan edilir. Odoma gabiliyyasti bankin foaliyyatinin statistik
gOstoricisi kimi konkret tarixdo bankin biitiin 6hdoliklorini yerino yetirmasi
aspektindos nazars alinir (Pei6un E.B.,2018, 264c.).

Eyni zamanda, bankin qisamiiddotli likvidliyini itirmasi vo ya onun
Saviyyasinin miayyan muddat arzinds nazarat orqanlarmin toloblari ilo icazs verilon
minimumdan asag1 diismasi onun mdiflislosmasinin tasdigi Uglin asas deyil. Mohz
bankin 6domo gabiliyyati xarici borclanma yolu ils bankin likvidliyini vo balansini
tolob olunan saviyyoys gaytarmaga imkan verir. Bankin likvidliyini itirmasi
naticasinda yaranan mduflislosma, birincisi, bankin 6z 6hdaliklarini 6domok Ugin
daxili manbalar tapa bilmomasi, ikincisi, bu magsadla xarici vasait manbalarini calb
edo bilmomosi demokdir. Ona goro do likvidlik bankin &domo qabiliyyatini
saxlamagq ugln zoruri sart va tsuldur.

Belaliklo, bankin 6domo qabiliyyati onun Odonis ohdaliklorini miayyan
edilmis vaxt gorcivasindo miayyan bir tarixdo tam hocmds yerino yetirmok
gabiliyyati kimi basa diisiilo bilor. Bankin 6domo qabiliyyati bankin toadiya
balansinda kasirin, gqaima masraflorinin va itkilorinin garsisinin alinmasi, habelos
iqtisadi samoralorin azaldilmasi moagsadilo bankin likvidliyinin siiratlo doyison
amoaliyyat saraitine uygun idars edilmasi izra ylksok effektiv vo balanslagdirilmig
siyasatin naticasidir.

Likvidlik vo 6doma qabiliyysti bankin faaliyyatinin keyfiyyatini miayyan
edon bir ¢ox daxili va xarici amillarlo misyyan edilir (Msanos B.B., 2012: 315 c.).

Bankin likvidliyine vo 6doma gabiliyyatins tosir edon daxili amillar sokil 1-
do gOstorilmisdir.

Sakildan goriindiiyii kimi bankin giiclii kapital bazasi daxili amillardan biridir.
Bu, aktivlorin riskinin moanimsanilmasinin, omanotgilorin  vo kreditorlarin
vasaitlarinin taminatiin asas goruyucu monbayi kimi kapitalin shamiyyatli miitlag
doyarinin olmasit demokdir. Nizamnamo kapitalinin osasin1 bankin miixtalif
magsadlar Uglin, o climladon bankin maliyya sabitliyini tamin etmok G¢iin nazards
tutulmus nizamnamo fondu va digor vasaitlori togkil edir. Bankin kapitali no godor

boylkdirsa, onun likvidliyi da bir o godar ylksakdir. Bankin likvidliyina tosir edon
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digor amil onun aktivlorinin keyfiyyatidir. Aktivlorin keyfiyyati dord meyar
asasinda miayyon edilir: likvidlik, risklilik, galirlilik vo diversifikasiya.

Sakil 1: Kommersiya bankimin likvidliyina vo 6doma gabiliyyatina
tasir edan daxili amillar

YiZilms vasaitlorin
keyfiyyoati

Giiclii  kapital ﬂ
bazasi %

Bankin likvidliyi
va

3 odama qabiliyyati \,f
Bank 5akli

Aktivin keyfiyyati ﬁ

idarasetma

N

Aktivlarin va

dhdaliklarin
mablaglar va sartlarla
. konyugasiyasi

Manba: Xupunckas 3., 2012, 351 c.

Aktivlorin likvidliyi, aktivlorin satilmast vo ya borclunun (borcalan)
ohdaliklarinin 6danilmasi yolu ils itkisiz nagd pula ¢evrilmo gabiliyyatidir. Aktivin
likvidlik daracasi bu aktivin pul formasina g¢evrilmasinin asanligi, habeloa onun
nominal dayarini doyismoz saxlamaqg gabiliyyati ilo mioyyan edilir. Dévriyyanin
asanlig1 (aktivin hoarokatliliyi) onun nagd pulda dovriyyesinin sursti vo belo
dovriyyada xarclorin minimuma endirilmasi imkan1 kimi basa diisiiliir. Bu vo ya
digar aktivin dovriyyesinin asanligi bu aktiv {izro bazarmn inkisaf doracasindan

asilidir.
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1.2. Bank risklarinin idara edilmasi sisteminda kapital va likvidlik

Maliyys bazarlarinin globallagsmasi, informasiya texnologiyalarinin inkisafi
Vo artan rogabot bank sisteminoa vo onun risklorinin idara edilmasina boyuk tasir
gOstormisdir. Bank torofindon hom aktiv, hom do passiv omoliyyatlarin aparilmasi
alava risk faktorlarinin mévcudlugu, habels onlarin tasirini mohdudlasdirmaq tigiin
xiisusi yanagmanin zaruriliyi demokdir,

Bank riski adston muoyyan hadisslorin bas vermasi naticasinds bank gln
potensial itki kimi istinad edilir. Bunun saboblori mixtalif maliyys alstlorinin bazar
dayarinda gozlonilmaz doyisiklik ola bilar. Bundan olava, valyuta bazarinda bas
veran doyisikliklorlo olagodar itkilor yarana bilor. Bank riskinin bir ne¢o novu var
(Mammoadov Z.F., 2017: 392 s.). Asagidaki sokilda gOstorilmis (Sakil 2) bank risklarinin
novlari ils tanis olaq.

Bank isindo asas risklora kredit riski, faiz doracasi riski, bazar riski, likvidlik

riski va amoliyyat riski daxildir.

Sakil 2: Bank risklarinin novlari

Manba: Mammadov Z.F., 2017; 392 s.

Kredit riski “bank borcalaninin vo ya qarsi torofin 6z Ohdaliklorini

razilasdirilmis sartlora uygun yerina yetira bilmayacok potensialidir”. Kredit riskina

moruz galma oksar banklarda problemlarin an boyuk va asas manbayidir.Kredit riski
19



tokca kreditlordan deyil, ham bank kitabg¢asinda, hom ticarat kitabg¢asinda, ham da
balansdaxili vo balansdankonar digar foaliyyatlordon yaranir. Buna gora do, kredit
riski hom do qars1 taraf riskini, yani maliyys omaliyyatinda istirak edon torafin defolt

riskini ohato edir (https://www.intechopen.com/chapters/62904).

Faiz_daracasi_riski bank aktivlerinin, ¢hdaliklorinin vo ya balansdankonar

maddoalarin faiz daracalorindoki manfi doyisikliklorlo alagodardir. Faiz daracasinin
doyismasi bankin gozlonilon faiz galir vo xarclorino tasir edir vo belaliklo, onun
goalacak marjinal monfaatino tasir edir.

Bazar riski “bazar qiymotlorinin doyismasi noticosindo balansda vo

balansdankoanar mévgelords itki riskidir”. Bu torif hom alatlorlo, ham do bazara

¢ixarilan kapitalla bagl faiz doracasi riskini, xarici valyutadaki movgelarin valyuta

mazannasi riskini va tokrar bazarda alqi-satqi oluna bilon amtaslorin giymat riskini

ohato edir. Bazar riskinin do 6z névbasinds asagidaki novlari var (Sakil 3).

s+ Faiz doracasi riski - faiz daracasinin doyismasi ilo bas veran zararlor;

%+ Sohm riski - sshmlarin giymatinds bas veran doayisikliklor naticasindoaki zararlar;

% Valyuta riski - Beynoalxalq valyutaya gors bas vermis zararlar;

% Omtoo riski - sonaye, enerji vo kond tosarriifati mohsullarinin qiymatlorinds
yaranan dayiskonliklor naticasindaki itkilar.

Sakil 3: Bazar riskinin névlari

Faiz
doracos
1 riski

bazar
amtaa . LN sahm
riski rlSklmf} riski
novlori

valyuta
riski

Moanba: Mammoadov Z.F., 2017: 392 s.
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Bozi risklors genis sokilds aydinliq gotirok:

Likvidlik _ riski bankin miinasib qiymotlo  aktivlorin  artimim

maliyyslosdirmak vo dhdoliklori yerina yetirmok iqtidarinda olmamasina aiddir. Iki
nov likvidlik riskina maliyyalosdirmo likvidlik riski vo bazar likvidlik riski daxildir.

Maliyyslosdirmo likvidlik riski bankin giindalik amoliyyatlarina vo ya
maliyya vaziyyatina tosir etmodoan cari va goalacak pul vosaitlorinin harakatini va
girov ehtiyaclarini somarali sokildo 6daya bilmamasi riskidir. Bazar likvidliyi riski
geyri-adekvat bazar dorinliyi vo ya bazarin pozulmasi sobabindon bankin bazar
giymatindo moévqeyini asanligla avaz eds bilmomasi va ya aradan galdira bilmomasi
riskidir. Likvidlik riski bank isino xasdir, ¢linki adston bankin qisamiiddotli
ohdaliklarinin daha uzunmdiddatli aktivlora gevrilmasi ilo bagli 6domo muddatlori
uygunsuzlugu olur.

9moliyyat riski “qeyri-adekvat va ya ugursuz daxili proseslar, insanlar vo

sistemlar va ya xarici hadisalor naticasinds yaranan itki riskidir”. ©maliyyat riski
istonilon bank mohsullarindan, faaliyyatlorindan, proseslordon vo sistemlardan
yarana bilor (Kupunckas 3.,2012,351 c.).

Risklorin idars edilmasi banklarin galirliliyini vo méhkamliyini tomin etmok
uclin vacibdir. Bankin faaliyyati ilo bagl biitiin risklorin vaxtinda va hartarofli
sokilda miayyan edilmasini, 6l¢lilmasini, mahdudlasdirilmasini, nozarat edilmasini,
azaldilmasini vo hesabat verilmasini tamin etmak Ggtin bank menecerlari tarafindan
mioayyan edilmis prosesdir. Bankin saglamhiginin  giymatlondirilmasinda
tonzimlayicilora dostok olmag vo bazar istirakg¢ilarinin bank sistemino inamini
guclondirmoak tigiin saglam risklorin idars edilmasi sistemi lazimdir.

Bazel Komitosi toklif edir ki, saglam risklorin idaro edilmosi sistemi
asagidakilara malik olmalidir:

| aktiv sura vo yuksok saviyyali idaroetmo noazarati;

Il mivafiq siyasatlor, prosedurlar vo mohdudiyyatlor;

I11 risklorin hartarafli vo vaxtinda miioyyan edilmasi, Ol¢iilmosi, azaldilmasi,
nazarati, monitoringi vo hesabati;

IV biznes va sirkat saviyyasindo mivafiq idaraetmo informasiya sistemlori;
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va hortarofli daxili nazarat.

Bank isinin g¢oxsayli risklorlo dolu olmasina baxmayaraq, kommersiya
banklar1 miivafiq bank risklorinin idara edilmoasi sistemlorinin yaradilmasi vo
istifadasi ilo alda edilon etibarliliq va tohllkasizliyi tacossiim etdirir. Risklorin idara
edilmosi funksiyasi kredit, investisiya Vo depozitlors, giymaotli kagizlara, hesablagsma
Vo cari hesablardaki qaliglar soklinds vosaitlorin calb edilmasi foaaliyyatino goador
bank isinin biitiin sahalarini shato edir.

omoliyyat xidmatlarinin faaliyyati, informasiya texnologiyalarinin faaliyyati
va marketinq funksiyalarinin hayata kegirilmasi bir sira funksional risklarlo baglidir
ki, bu da bankin monfostino vo kapitalina manfi tasir géstars bilor. Bank bltovlikds
xarici risklordon do tosirlonir. Buna goro do risklorin idaro edilmasi bank
menecmentinin asas vazifalarindan biridir.

Risklordon danisarkon geyd etmok istordim ki, risklorin idara olunmasinda
menecmentds bir nego yanagmadan istifado olunur. Bu asagidaki sxemds daha
dogiq gostorilmisdir.

Sakil 4: Risklarin idars olunmasi sxemi

Riskin

mahdudlasdinlmas:

Riskin qabul Risk Riskin tamin
olunmasi — menecment olunmasi
T
,-/ H""H,__
" """\--.._\_\_
’___,/’/ T
Riskin yaytlmas: Riskin satis Riskin siZortast

Manba: Pycramos D.C., 2017: 367 c.

Bank isi li¢lin xarakterik olan artan risklor kommersiya bankinin hansi risklori
Vo hanst hocmdo 0z (zorino gotlro bilocayini giymotlondirmays, gozlonilon

galirliliyi vo mivafiq riski obyektiv migayise etmayas imkan veran x{susi
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gorarverma mexanizmlarinin islanib hazirlanmasini talab edir.

Risklarin idara edilmasi sistemi toskilati bolmalar saviyyasinds va ya konkret
omaliyyatlarin hoyata kecirilmasi zamani risko nozarot etmok Ucin bdlmalor
arasinda qarsiliqh alags gorgivasinds hoyata kegirilir.

Risklorin idara edilmasi masalalorina ham nozari, hom do praktikada ¢ox
diggat yetirilmasina baxmayaraq, nazari anlayis vo magbul hall yollarinin axtarisini
tolob edon bir ¢ox problemlor mdvcuddur. Bir ¢ox banklarin miiflis olmasi buna
subutdur (Mursudli F.F., 2018,Sorg-Qarb, 416 s.).

Risk yonimlu nozarot sahosindo global tendensiya banklarin 6z risk
giymotlondirma metodlarinin aktivlasdirilmasina vo istifadasina yonalib. Risk
yonumli noazarat konsepsiyasina asason, bitun risk novlerini muoyyan etmoak,
onlarin bank ii¢lin magbul olan saviyyasina nozarat etmok lazimdir.

Bank isinda risklarin idara edilmasi son on il arzinds asason global maliyys
bohranindan yaranan qaydalara vo ondan sonra tutulan corimoloro cavab olaraq
doyisdirilib. Lakin risklarin idara edilmasinin ndvbati onillikds daha da kokl
dayisikliya moruz galacagini géstaron mihiim tendensiyalar davam edir.

Risk funksiyasinin omoaliyyat modelinds g6zlonilon doyisiklik qarsida
duranlarin miqyasim1 gostarir. Bu giin funksiyanin isgilarinin toxminan 50 faizi
kredit inzibat¢iligi kimi riskla alagali amaliyyat proseslarina hosr olunub,15 faizi iss
analitika sahasinds ¢alisir.

McKinsey arasdirmasi gostarir Ki, 2025-ci ilo gadar bu ragoamlor mivafiq
olaraqg 25 vo 40 faizs yaxinlasacaq. He¢ kim 2025-ci ilds bankin risk funksiyasinin
neco goriinocayi ilo bagh plan tortib edo bilmoz vo ya texnoloji iraliloyislar,
makroiqtisadi soklar vo ya bank qalmagqallar1 kimi qarsidaki biitiin pozulmalar
prognozlasdira bilmoaz. Lakin fundamental tendensiyalar golocayin risk funksiyasi
ucun nayin talob olunacagina dair genis bir eskiz yaratmaga imkan verir. Bundan
alavo, tendensiyalar onu gostarir ki, banklar galacok dayisikliklora hazirlasarkon
qusamiiddatli naticalor olda etmok Uglin indi bazi tosobbislor eds bilorlor. indi
horokoto kegmoklo, banklar risk funksiyalarmin yeni tolablor torsfindon

sixisdirilmamasina komok edacaklor.
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1.3. Likvidlik riski va likvidliyin tanzimlanmasinin idara olunmasi proseslari

Likvidlik riski biznesin maliyys 6hdoliklorini vaxtinda yerina yetirmoak G¢in
Kifayat godor pul vosaitinin olmamasi riskidir. Nagd pul aximinin diizgin idara
edilmosi vo saglam likvidlik riskinin idars edilmasi olmadan biznes likvidlik béhrani
ilo Uzlasacak va naticads miiflislogacak.

Miassisalor likvidlik riskinin Olcilmasi vo idaro olunmasi prosesini hoyata
kegirarkon, bu riskin imumi manbalori {igiin ayiq olmalidirlar. Homin manbalars
asagidakilar daxildir: (Famxues J1.®., 2018, 240 c.).

1. Pul vasaitlorinin harokatinin idars edilmasinin olmamasi: Pul vasaitlarinin
harokatinin idaro edilmasi bizneso potensial likvidlik problemlari vo imkanlari
haqqinda yaxs1 goriiniirliik verir. Pul vasaitlorinin harokatini diizgiin idars etmadan
miiassisa lazimsiz likvidlik risklorine moruz qalmasini artiracaq. Ustalik, saglam vo
yaxst idara olunan pul vasaitlori axini olmayan biznes golirli galmaq, slverisli
maliyyslosdirma sortlorini tomin etmoak, potensial ixtiragilar1 colb etmok vo
uzunmiddatli perspektivdo hoyat gabiliyystli olmaq Uclin ¢otin mdibarizo ilo
uzlogacak.

2. Maliyyalosdirmo oalds edo bilmamok: Borcun gec 6deanilmasi vo ya kredit
mugavilasi talablorine amal edilmomasi maliyyslosdirmani tomin etmok cohdi
zaman1 oalavo catinliklora cevrilo bilor. Buna goro do, miuassisalorin kapital
strukturunun  yaxst idaro olunmasi, borc &domo profillorini  aktivilorle
uygunlagdirmasi vo kreditorlarla yaxsi miinasibat vo miintazam Uinsiyyat saxlamaq
vacibdir. Maliyyslosdirmoni Umumiyystlo oldo edo bilmomok vo ya onu
ragabatgabiliyyatli doracalorlo vo mogbul sartlorlo aldo edo bilmamok likvidlik
riskini artirir.

3. GOzlonilmoz iqtisadi iflas: 2020-ci ilin avvalinds birja biitiin zamanlarin an
yuksok hoddinds idi va az adam diinyanin COVID-19 tarafindan bu gadar agir zorbs
alacagini gozlayirdi. Bu global pandemiyanin manfi igtisadi tasiri siiratli vo amansiz
oldu. Blokajlar gézlanilmaz igtisadi pozulma yaratdi vo bir cox miiassisa satiglarin
folakoatli dorocodo asagi soviyyoyo endiyini vo likvidlik riskinin koskin sokildo
artdigin1 gordii (Meanos B.B. 2012, 315¢.).
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4. Planlasdirilmamis oasasli mosraflor: ©sas vosaitlorin diizgin idaro edilmasi
xususila enerji, telekommunikasiya va ya nagliyyat kimi kapital tutumlu sanayeds
foaliyyat gOstoron biznes lgun son doraca vacibdir. Sormays tutumlu is tez-tez
yuksok sabit va doyison Xarclora nisbati ilo yliksok doracads istifads olunur. Bu kimi
muoassisalor {i¢lin yeni satinalma vo ya osas avadanligin tomiri Kimi birco
planlasdirilmamis asasl xarclor mévcud bidca mahdudiyyatlarini guclondirs bilar.
Bu da 6z nOvbasindo likvidlik riskini artirir.

5. Manfaot bohrani: Manfaat bohrani vaziyyatinds olan bir miassisa tokca galirlilik
marjasinda azalma gérmoyacok, hom do Umumi monfostdo azalma gorocok. Natico
etibarilo, manfi golirlilik marjalar1 ilo mibarizo aparmaq vo foaliyyoti davam
etdirmok {igiin o, nagd pul ehtiyatlarindan istifado etmoys baglamalidir. Davamli
nagd pullardan istifadonin dayandirilmamasi, naticads pul ehtiyatlarini tiikondirocok
Vo biznes qagilmaz olaraq likvidlik bohrani ila (izlogacok (De Marco,F. and T.Wieladek,
2016, p.45-135).

Likvidlik riskinin 6lgilmasi va idars edilmasinin asas elementlarindan biri
likvidlik bohranmin xabordaredici slamatlorini muoyyan etmok bacarigidir. Bu
alamotlorin miayyan edilmasindon olava, biznes riskin miqyasint da 6lgmayi
bacarmalidir ki, asagiya dogru spirali dayandirmagq ti¢iin dorhal vo muvafiq tadbirlor
gOro bilsin. Likvidlik riskini 6lgmayin bir ne¢s yolu var, bunlar asagidakilardir.

- Maliyya Nisbatlorinin  Tohlili: Yaxs1 likvidliyin idara edilmasi maliyya
omsallarinin tohlilini aparmag, bu amsallarin na demok oldugunu basa diismok Vo
lazimi on yaxs1 harokot yolu gormok demokdir. Maliyys omsallar1 bizneso kegmis
foaliyyatina asaslanan cari likvidlik riski gostaricilari ilo tamin edir va ona galacak
maliyys vo omoliyyat naticolorini oldo etmok (gun tolob olunan maliyys vo
amoaliyyat dayisikliklarini etmaya imkan verir. ©n imumi nisbatlor bunlardir:

- Siratli nisbat (ing. Quick ratio): Cari nisbat kimi, slratli nisbat do biznesin
qisamiiddatli maliyys 6hdaliklarini na daracads yerina yetira bilocayini 6lgir. Stratli
amsal miassisanin tmumi pul vasaitlorini, satila bilan giymatli kagizlarini va likvid
debitor borclarini iimumi likvid cari 6hdaliklora b6lmak yolu ilo hesablanir. Siiratli

nisbatin 1-don ¢ox olmasi o demoakdir ki, biznes qisamiiddatli maliyya 6hdaliklarini
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yerina yetirmak tigiin yaxs1 movqedadir.

- Cari nisbat (ing. Current ratio): Suratli nisbat kimi, cari nisbat do biznesin
likvidlik soviyyasini vao qisamiiddatli O6hdoliklori 6domok {igiin qisamiiddatli
aktivlordon istifado etmok qabiliyyatini Olclr. Cari nisbot mdiassisonin cari
aktivlorini cari 6hdaliklarina b6lmak yolu ilo hesablanir. Cari nisbatin 1-don yuxari
olmasi normal olaraq rahat hesab olunur. 1-don asagi nisbat qisamiiddatli maliyya
ohdaliklarini yerina yetirmok Uglin vasait ¢atismazligini gostara bilor (Mursudli F.F.,
2018, Sorg-Qarb, 416 s.).

- Sdratli nisbat vo cari nisbat: Siratli omsal cari amsaldan Gsttndr, ¢linki bltun
cari aktivlor likvid deyil. Masalan, oksar miiassisalords son 180 guin arzinds debitor
borclar1 qaligim1 dasiyan ticarat borclulart var vo bu cari debitor borclarinin
bazilarinin toplana bilmoayacayi (yoni likvid olmayan) ehtimali yiiksokdir.

Pul vasaitlarinin harokatinin prognozlasdirilmasi: Istonilon geyri-muayyanlik
dovriindo, xtsusan ginimuzds musssisalor 6z omaliyyat strategiyalarini vo golirlilik
prognozlarint hamisokindan daha ¢ox yenidon giymatlondirmalidirlar. Vacib odur
ki, rohborlik potensial likvidlik catinliklori vo imkanlar1 haqqinda yaxsi molumat
aldo etmoalidir. Bununla bels, bir is ti¢lin pul vasaitlorinin harakati prognozunu,
bohran va ya bohran olmadan saxlamaq va ona yenidon baxmaq homiss ehtiyat tiglin
lazimdir (Barrell R., E. Davis, T. Fic, D. Holland, S. Kirby & Liadze, I., 2019: p.38).

Qisamiiddatli likvidlik riskinin 6l¢lilmasi va idars olunmasi supermarket vo
ya restoran kimi boyik amaliyyat hacmina malik olan biznes ti¢lin xtsusils vacibdir.
Daha uzunmiddstli pul wvasaitlorinin  harokati prognozlari biznesin strateji
moqsadlarini dastoklomak va kreditorlara maliyys tofarriiatlarini tomin etmak tglin
istifado edilo bilar.

Pul vasaitlorinin harakatinin tohlili realist voa malumatli olmali, rahbarliyin
planlarimin goriinmasine Vo icrasina imkan vermoli, biznes strategiyalarinin
usttnltklorini asaslandirmali vo hesabatliliga komok etmolidir.

Kapital Strukturunun Idaro Edilmosi: Borc kapitaldan daha asag
maliyyalosdirma doyarina malik oldugunu va hamginin biznes (glin vergidon ¢ixa

bilacayini nazars alsaq, adaston an ucuz maliyya moanbayidir. Bununla bels, biznes
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0z borcunu kapitala nisbatini yaxindan idaro etmoli vo nozarot etmolidir Ki,
haddindon artiq leverged olmasin. Biznes no godor yiiksak tasir glictino malik olarsa,
onun pul vasaitlarinin harakatinds har hansi azalmaya qarsi hassasligi bir o qodor
¢ox olar. Bu zoaiflik borcun ddonilmasi vaxti ilo Ust-Usto diigorse, daha ciddi olur.
Yiksok tosir gucline malik biznesin itkilori manimsamok vo ya ¢evrilmo fondlar
alda etmoak gabiliyyati daha azdir (Andre P, Mathieu R, Zhang P., 2019: p.44).
Hoddindan artiq leverage naticasinds yaranan likvidlik riskini 6lgmok Ggln
muassisa borc faizini va prinsipini 6domasinin kifayat godoar likvidliya malik olub-
olmadigimi yoxlamali vo 0z Otlirmo omsallarmi ragiblari ilo migayise etmalidir.
Umumi levered nishatlori bunlardir:
v' Borc-kapital nisbati: Borc-kapital nisbati mioassisonin sohmdar kapitalina
nisbatdo Umumi 6hdaliklarini 6lgtr. Optimal nisbat yoxdur. Bu, hagigoton do
biznesin cari saglamligindan, eloca do onun ragabst apardigi sonayedon asilidir.
Masalan, ylksak amsal yiiksak inkisaf edon biznes Ugtin arzuolunan ola bilar, ¢linki
leveraj onun galirlarini shamiyyatli doracads artirir. Bununla bels, agor miiassiss 6z
balansindaki borc moblagini idara etmirss, borclanmanin yiiksok doyari leverajdan
aldo edilon hor hansi faydaya mane olacaq vo biznesin 0z borcuna xidmat gdstors
bilmayacayi ehtimalini artiracaq (yoni, likvidlik riski).
v' DuPont Analizi:Kapitalin golirliliyi (ROE) investisiya qoyulmus kapitalin
alda etdiyi galirlorin daracasini 6lgan galirlilik nisbatidir. Daha yliksok ROE adatan
biznesin 6z homyasidlarina nisbaton golir oldo etmokds daha semarali olmasi
demoakdir. DuPont tohlili ROE-ni ti¢ komponents bolir:
. omoliyyat somaraliliyi;
o Aktivlardan istifadanin samaraliliyi;
o Maliyys leveraju.
ROE=[Xalis Galir/Satis]x[Satis/Comi Aktivlor]x [Comi Aktivlor/Sohmdar Kapitali]
ROE = Moanfaat Marjast x Aktiv Dovriyyasi X Maliyys Leverage
ROE = Manfast Marjas1 X Aktiv Dovriyyasi x Maliyyo Leverage

Bu U¢c komponent bizness zamanla ROE-daki doyisikliklori daha yaxs1 anlamaga

komok edir (Moorad Choudhry, 2018: 384p.).
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Monfoot marjasi artdiqca, har bir satis daha ¢ox pul axini1 gatiracok vo daha
yuksok Umumi ROE ilo naticolonacokdir. Aktiv dovriyyesi artdiqca, biznes sahib
oldugu aktivo goro daha ¢ox satis yaradacaq va naticodo Umumi ROE daha ylksak
olacagdir. Nohayot, 06tlirmo qabiliyyatinin artmast ROE-nin artmasi ilo
naticalonmoalidir, c¢unki borc adoton on ucuz maliyya moanbayidir. Borcdan
maliyyslosmo kimi artan istifado biznesin daha yiiksok faiz 6donislorina malik
olmasina sabob olacaq ki, bu da vergidon ¢ixilir. Dividend 6Gdanislori vergidan
cixilmadigr Gi¢iin kapital strukturunda borcun yiiksok hissasinin saxlanilmasi daha
yuksok ROE-ya gatirib ¢ixarir.

DuPont tohlilinin maliyys leveraj komponentini basa diismokls, biznes
leverajin artmasi vasitaSilo artan likvidlik riskinin daha yiksok ROE faydalan ilo
kompensasiya edila bilacayini miayyan etmok Uglin giymatlondirma apara bilar.

Faiz Ohato Orani: Faiz ohatasi amsal1 biznesin ddonilmomis borclar tizrs faiz
xarclarini na gadar asanligla 6daya bilacayini 6l¢ir. Faizlorin 6doanilmasi omsali faiz
va vergilordon avvalki manfootin (EBIT) bitin 6donilmomis borclar tlizro faiz
xarclarinin idmumi mablagina boélinmasi yolu ilo hesablanir. Bu nishat no godor
yiiksok olarsa, kreditorlar tictin kredit riski bir o gqoder asag1 olar. Oz névbasinda,
kreditorlar maliyys echtiyaclarin1 dastoklomays daha c¢ox hovasli olacaglar va

bununla da likvidlik riskini azaldacaglar (Barrell R.,E.Davis, T. Fic, D.Holland, S.Kirby &
Liadze 1., 2019: p.38).
Likvidlik riski stiurlu maliyys planlasdirmasi va tahlili vo miintazom olaraq pul

vasaitlorinin  harokatini prognozlasdirmaq, xalis dovriyye kapitalini izlomoak,
optimallasdirmaq vo mévcud kredit imkanlarini idara etmoklo azalda bilor.

1. Pul vasaitlorinin harokatinin prognozlasdirilmasi

Bir cox miassisalar, xususon ds saglam balans hesabatlari olan yiiksok inkisaf
edon miuassisalor, 6z monfaat va zororlorini diggstle prognozlasdirirlar, lakin
likvidlik he¢ vaxt narahatliq dogurmadigi {igiin pul vosaitlorinin horakatini
prognozlasdirmaga ¢ox vaxt mahal qgoymurlar.

Guclu pul vesaitlarinin harokat prognozu bizneslara gdzlonilmodan normal

xarclordan daha yiiksak olanda likvidlik problemlarindon gagmaga komok
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etmoyacok, hom do pul vasaitlorinin horoksti vo monfaatin iki osas maliyys
parametrini uzlasdiracaq. Muossiso no godor bOylk monfoot oldo etso do, bu
monfosti nagd pula ¢evira bilmirss, amok haqqnin 6donilmosi, inventarlarin
0donilmasi, likvidliyin artirilmasi vo miflislosma riskindon qaginmaq kimi maliyyo
ohdaliklarini yerina yetira bilmayacak.

Nagd pul axminin miintozom prognozlasdirilmasi hom do muassisalori
uzunmdiddatli maliyys mogsadlorine ¢atmaq tglin xalis dovriyys kapitalin1 daha
yaxs1 optimallagdirmaga macbur edir (Khan, M.S.,H.Scheule and E.W., 2017, p.203-216).

2. Xalis ddvriyys kapitalinin monitoringi vo optimallagdirilmasi

Maliyys mitoxassislori biznes dalgalanmalarinin maliyyslosdirmo vo xalis
dovriyys kapitali toloblorina neco tasir etdiyini doarindon basa diismalidirlor.
Dovriyya kapitalmin tokmillogdirilmasine (¢ hesabat prognozu vo maliyys
omsallarinin tohlili vasitasilo nail olmaq olar, masalon:

. Planlagdirilmamis Satis Giinlari (DSO)

DSO, biznesin kredit satisindan 6donis toplamaq tigiin sorf etdiyi orta giin sayini
6l¢lr. DSO, orta debitor borclariin iimumi kredit satiglariin 365 giina bolinmasi
asasinda hesablanir. Asagi DSO o demokdir ki, biznes kredit satislarindan 6danislori
toplamagq ti¢lin daha qisa vaxt tolob edir.

Ideal DSO doyari yoxdur, ¢linki DSO sanayeys gore ¢ox doyisir. Bundan
alava, DSO trendini tahlil etmok faktiki DSO dayarindon daha vacibdir. Masalan,
aydan aya DSO dayarindoki artim debitor borclarinin yigilmasi samaraliliyinin asagi
diisdiiytinii vo ya bozi mistarilorin biznesin ddonilmasi tglin daha ¢ox vaxt sorf
etdiyini gostara bilor (De Young, R.1.Distinguin and A.Tarazi, 2018, p. 46).

. Odonilmamis Giinlor (DPO)

DPO, biznesin ticarat kreditorlarint 6domak Uglin sorf etdiyi orta giin sayini
olglr. DPO orta kreditor borcunun mallarin dayarine boéltinmosi asasinda 365 giino
hesablanir. Asagi DPO o demakdir ki, biznes 0z ticarat kreditorlarini 6domok Ugiin
daha qisa vaxt talob edir va oksino.

DSO kimi, DPO sonayeya g0rs ¢ox doyisir vo DPO tendensiyasi faktiki DPO

doayarindan daha ¢ox tahlil edilir. Masalon, agor biznes yeni avadanliq almagq ti¢iin
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pul ehtiyatin1 qorumaga ¢aligirsa, onun ticarat kreditorlarini 6domok (i¢lin daha ¢ox
vaxt tolob etdiyi iiglin onun ayliq DPO doayari ylksalo bilor.
- Odonilmamis Giin Inventar1 (DIO)

DIO, biznesin inventarini satisa ¢evirmok Ugun sorf etdiyi orta giin sayimni
lclir. DIO orta hesablar inventarinin mallarin doyarino bolinmasi osasinda 365
guna hesablanir. Asagi DIO o demokdir ki, biznes 6z inventarini satisa ¢evirmoak
liclin daha qisa vaxt tolob edir vo aksino.

DSO vo DPO kimi, DIO sanayeys goro ¢ox doyisir vo DIO tendensiyasi
faktiki DIO dayorindon daha ¢ox tohlil edilir. Umumiyyatlo, daha asagi DIO
biznesin yaxsi inventar idaragiliyino malik oldugunu vo oksino oldugunu gostarir.

- Nagd pula ¢evrilma dévri (CCC)

CCC, biznesin 6z resurslarimni pul vasaitlorinin harokatino ¢evirmok tgtin sorf
etdiyi orta giin saymi Ol¢iir. CCC DSO va DIO comins asason hesablanir, daha az
DPO, CCC amoaliyyatlar1 va idarsetmonin samoraliliyini giymatlondirir, ¢linki o,
maraqli torofloro biznesin satig vo istehsal proseslorino investisiyalarindan pul
vasaitlorinin harokatini hayata kegirmok lglin no godor vaxt lazim olduguna dair
molumat verir. Daha asagi CCC doyori adaton biznesin 6z omsliyyatlarini idaro

etmokda samarali oldugunu va aksina oldugunu gostarir (Berger A.N and Bouwman
C.H.2019, p.47-67).
3. Movcud Kredit Vasitalorinin Idare Edilmasi

Borc kapitalinin istifadosi biznesin bdyumasine vo golirli olmasina komok
edir, ¢clnki bu, ona golocok xalis dovriyys kapitali talablori vo kapital masraflori
investisiyalar1 {igiin nagd pul ehtiyatlarini giiclondirmok kimi qisamiiddotli vo
uzunmdiiddatli ehtiyaclari idara etmoak imkani verir.

Biznes noainki kreditorlari ila guicli alage yaratmali, ham da sartlora tam riayat
olunmasini tamin etmak, imkanlar1 kreditin magsadine uygunlasdirmaq, borc 6dama
muddatlorini idars etmoak va on yaxsi maliyyalosdirma daracalarini alda etmok Giciin
biitiin movcud kredit imkanlarina miintazam olaraq nozarat etmolidir.

Ogar biznes liderlari likvidlik riskinin manbalarini vo likvidlik riskinin

olctilmasi va idars edilmasi prinsiplarini hortorafli basa diismiirlorsa, muflislosmo
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riski boyukdir. Buginkd misli gorinmomis c¢agiriglar, siibhosiz ki, bunu bir daha
vurguladi.Likvidlik ilo bagl narahatlig1 olan haor hansi bir i, problem artmazdan
owval hartorofli likvidlik riskinin giymatlondirilmasi Ggun tacriibali, obyektiv

moslohatgi colb etmoyi diistinmolidir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA KAPITAL VO LIKVIDLiYIN IDARO
OLUNMASI MOSOLOLIORINDO MOVCUD VOZIiYYOT VO
QiIYMOTLONDIRMO

2.1. Azarbaycanda bank sisteminin inkisafinin asas1 kimi kapitallasma vo
likvidlik problemlari

Bankin inkisaf perspektivlori onun kapitallasma soviyyasi ilo mioyyan edilir.
Diizgiin inkisafin olmamasi hom ayri-ayri banklara, hom do bitdvlikds bank
sektoruna mane olur. Son maliyys bohrani soraitindo banklarin kifayst qodor
kapitalla tomin edilmasi asas masalalordon biri olmusdur, ¢iinki kapital ¢catismazligi
bank sisteminin sabitliyino on boyuk tohliiko idi. Bunu nozoro alarag, bank
sisteminin kapitallagmas1 mosalosi xususilo aktualdir.

Bank kapitali adi sshmlor vo bolisdiirilmomis monfoot kimi bankin
maliyyalosdirmasinin 6danilmasi tgiin migavils talobi olmayan va bankin aktivlari
dayarini itirdikds itkilori shato eda bilon hissasine aiddir. Kapital bank kassasinda
saxlanilmir. Borc kimi, bankin aktivlarini maliyyslosdirmak Ugtn istifads olunur.
Banklar 6z aktivlarini borcla maliyyslosdirmaya Usttinlik verirlor. Clinki vergi kodu,
subsidiyalar vo zomanotlor onu daha ucuz maliyya monbayina cevirir. Bankin
kapitalimin golirliliyino vo riski kreditorlara 6tlirmok istayino bagli icragi
kompensasiya strukturlar1 da bu borc asililigimmi giiclondirmays kOmok edir.
Tonzimlayicilor  kapital  toloblorindon  banklarin  ugursuzluq  sanslarini
mohdudlasdirmagq tigiin asas vasito kimi istifads edirlor. Bank na godar ¢ox kapital
maliyyalosdirmasindon istifado edorss, iqtisadiyyatin davamli boyiimasi (g¢un
ehtiyac duydugu maliyys xidmatlarini gostormoys davam edorkon itkilari bir o qodor
yuksak olar.

Todgigatlar gOstarir ki, kapitalin artimu kredit artimu ils slagalondirilir vo daha
yaxst kapitallasmis banklar maliyys bohranindan ¢ixaraq kreditlosmoni daha tez
genislondirirlor. Yaxsi kapitallagdirilmis banklar yaxsi vo pis glindo iqtisadiyyat
uctin glic manbayi kimi xidmat eds bilar.

2020-ci 1l licilin maliyya sabitliyi siyasati ilk ndvbodo maliyys bazarlarinin vo
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sistemlorinin sabitliyinin tomin edilmasino, pandemiyanin zororli naticalorinin
yumsaldilmasina, ictimaiyyato vo bizneso yardima ydnolib. Voziyyoto baxmayarag,
maliyyo vasitogiliyinin genislondirilmosi vo maliyya bazarlarinin dorinlogdirilmosi
soylori davam etdirilmisdir.

Bu il maliyys sabitliyini itirmis dord bankin siradan ¢ixarilmasi da daxil
olmaqla, bank sektorunun giiclondirilmasi istiqgamotindo osasli todbirlor hoyata
kecirilib. ©halinin omanstlorinin  bdyiik hissasi hor dord bank torofindon,
timumilikdo 615 milyon manat geri qaytarilib.

Pandemiya noticosindo real sektordaki voziyyot kredit qoyulusunun
dinamikasina shomiyystli doracods tosir gostormisdir. Morkozi Bank kommersiya
qurumlarimin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarin1 genislondirmok mogsadilo bank
ictimaiyyatinin liderlori vo sahibkarlarla qarsiliglt faaliyyst liciin foal c¢orgive
qurmusdur. 11 ayda ipoteka kreditlori 11,9 faiz, korporativ kreditlor 1 faiz artib,
baglanmis banklar istisna olmagla istehlak kreditlori 4,5 faiz azalib. Banklarin
sonayeya verdiyi kreditlor ilin avvalindon 43,3 faiz artib. biznes portfeli 18,4 faizdon
26,1 faizo yiiksoldi. Homg¢inin, boylik multiplikator effekti ilo tikintiyo qoyulan
kredit qoyuluslar1 bu ilin 11 ayinda 9,1% artaraq onlarin portfeldoki payimni 11,9%-9

catdirib (https://banker.az/m%C9%99rk%C9%99zi-bankin-2021-ci-il-ucun-pul-v%C9%99-

maliyy%C9%99-sabitliyi-siyas%C9%99tinin-%C9%99sas-istiqam%C9%99t1%C9%99ri-
bar%C9%99d%C9%99-b%C9%99yanati/).

Baglanan banklar istisna olmagqla, banklar1 idara etmok {igiin asas resurs
monbolorindon biri olan ohalinin bank omanatlari ilin avvalindon doyigsmoaz qalib.
manat toskil edib.

Pandemiyanin sosial izolyasiya tadbirlori naticasinda bizneslorin va genis
ictimaiyyatin 0z kreditlorina lazimi sokilde xidmat gostormak imkanlar azalib vo bu
kredit portfelinin keyfiyyatina tasir edib. Bununla bels, il arzinds bank portfellorinda
problemli kreditlorin faizi birroqomli olub, noyabrda 6%-o catib.

Bank sonayesinin tonzimlomo hadlorini ¢ox asan kapital adekvatligi miiflis
kreditorlarin itkilorini 6domok Ttcilin kifayotdir. 2020-ci ilin 11 ayinda banklar

imumilikdo 116,7 mln. manat mablogindo vosait emissiya ediblor
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(https://banker.az/m%C9%99rk%C9%99zi-bankin-2021-ci-il-ucun-pul-v%C9%99-
maliyy%C9%99-sabitliyi-siyas%C9%99tinin-%C9%99sas-istiqam%C9%99t1%C9%99ri-
bar%C9%99d%C9%99-b%C9%99yanati/).

Morkozi Bankin 6zol banklarin kapitalinin minimum mablogino dair
tolablorinin ardicil artirilmasi vo konsolidasiya prosesinin tosviqi 6zal bank
sisteminin kapital bazasmin giiclondirilmasini vo bitovlikds bank sisteminin
togviqini tomin etmisdir (Famxues JI.®. 2018, 240 c.). Bu moqsadlo Azarbaycan
Respublikasi Moarkazi Bankinin 20/3 sayli 25.07.2012-ci il tarixli gorar1 ilo tosdiq
olunmus qaydalara uygun olaraq yeni yaradilan banklarin nizamnams kapitalinin
minimum mablagi 50 mln. manat olaraq miiayyanlosdirilmisdir.

Kapital bank aktivlerindon digar bank o6hdoliklorini (banka qoyulmus
depozitlor vo kreditlor kimi) ¢ixdigda qalan kapitaldir. Kapitalin tonzimloyici
6l¢llarindon biri adi kapital, geyri-kumulyativ daimi imtiyazli sohm va azliq paymnin
comi Kimi mtayyoan edilan I daracali kapitaldir. IT doracali kapitala | doracali kapitala
daxil edilmayan imtiyazli sshmlar, hibrid kapital, miuddatli subordinasiyali borc,
Umumi Kkredit zararlari ehtiyatlart va soshm giymatli kagizlar iizra reallagdirilmamis
galirlor daxildir.

Tonzimlayicilar | daracali kapitalin boyiik saviyyalarini gozlonilmaz itkilors
qars1 asas bufer kimi nozordon kegirsoalor do, daha riskli 11 saviyysli kapital
Umumiyyatlo alava bufer kimi nazordon kegirilir (Mcmaunos .M., 2019, 132 ¢).

Kredit omsali ilo yanasi, banklardan homgcinin risklo ol¢iilmiis aktivlors
nisbaton | va Il doracali kapitalin miiayyan Ssaviyyslorini saxlamasi talob olunur.
Risklo Ol¢iilmiis aktivler banklara homin aktivlorin kredit riski xarakteristikasina
asason muxtalif aktivlor Gglin mixtalif saviyyalords kapital saxlamaga imkan verir.
Bundan slavs, leverec nisbhatindan forgli olarag, riskle 6lgiilmiis aktivler hamginin
banklarin balans hesabatindan ¢ixardiglart aktivlari, masalon, kredit xattinin istifads
olunmamus hissasini nozaros alir. Iki omsal vacibdir: | doracali riska ssaslanan kapital
omsali, risk l¢iilmiis aktivlara bolinan | saviyyali kapital vo | doracali kapital ilo 11
daracali kapitalin comina boltinan Gmumi risks asaslanan kapital omsali.

Hor hansi bir bankin yaxsi kapitallasdirilmis hesab edilmasi Gictin onun 5,0
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faiz leverec nisboti olmalidir; I dorocali risko asaslanan kapital omsali 6,0 faiz,
Umumi risks osaslanan kapital omsali on az1 10,0 faizdir (“1” reytingi olan banklar
Va ya bank holding sirkatlori yalniz 3,0 faiz leverec nisbatino ehtiyac duyurlar).

Oksina, bankin leverec nisbati va ya imumi riska asaslanan kapital amsali 4,0
faizdon vo ya 6,0 faizdon asagi diisorsa, muvafiqg olarag bank kifayat qodor
kapitallasdirilmamis hesab olunur. Bank kapitallasmasinin bu 6lgiilorino asasan,
bank sonayesi son on ilds yaxsi kapitallagdirilib. 2001-ci ilin martindan 2011-ci ilin
dekabrmadok dord oan boyiik bank holding sirksti ¢lin | doracali kapitalin orta
omsal1 2001-ci ildon 2011-ci ilodok orta hesabla 6,4 faiz olmagqla, 5,0 faizlik yaxsi
kapitallasdirilmis haddon yuxar1 olub, sistem shomiyyatli (50 milyard dollardan ¢ox
aktivlar) eyni dovr arzinds orta hesabla 7,4 faiz olmagla dérd an bdyiik bank holding
sirkatindoan yiiksak idi (Pycramos 2.C.,2017,367 c.).

Likvidliya goldikds isa likvidlik boéhran1 eyni vaxtda xeyli miiassise yaxud
maliyys institutunda nagd pulun olmamasi vo ya asanligla nagd pula ¢evrilon
aktivlorin olmamasi ilo Xarakterizo olunan maliyys vaziyyatidir. Likvidlik béhrani
zamani ayri-ayr1 qurumlarda likvidlik problemlari tolobin Kkoskin artmasina vo
likvidlik toklifinin azalmasina sabab olur va naticads movcud likvidliyin olmamasi
genis yayilmis defoltlara vo hatta iflaslara sebab ola bilor.

Aktivlar vo 6hdoliklor arasinda 6dems middstinin uygunsuzlugu, eloco do
dizgin toyin edilmis pul vasaitlorinin harokstinin olmamasi1 adaton likvidlik
bohraninin kokiindadir. Likvidlik problemlari bir qurumda bas vera bilor,amma asl
likvidlik bohrani adaton bir ¢ox qurumda ve ya butin maliyys sisteminds eyni
vaxtda likvidlik c¢atismazligina aiddir. Basqa ciir 6doma gabiliyystino malik
muoassisanin qisamiiddatli 6hdsliklorini yerino yetirmak Ggtn zaruri olan likvid
aktivlari (pul soklinds va ya digor yuksok bazarli aktivlori) olmadiqda, o, likvidlik

problemi ilo Uzlosir (www.bis / org / publ / bchs164.pdf).

Azorbaycanin bank sektorunun hazirki likvidlik potensiali 7 milyard
manatdir. 2022-ci il Ucln prioritetlordon biri bank sektorunun sabitliyinin toamin
edilmosidir. Olkanin iqtisadi inkisafi {izro yeni strategiyani (2022-2026-c1 illor Giglin

- IF) nazors alarag, maliyys sektorunun biitiin segmentlarinin rolunun
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glclandirilmasina ehtiyac var. Bu istiqamatds bir sira tadbirlar goralir.

Bank sektorunun qarsisinda duran osas vozifalar biznesin, xtisuson do Kigik vo
orta biznesin kreditlosdirilmoasinin artirilmasi, mikrokreditlogdirmo potensialinin
guclondirilmasi zaruratidir. “Bu istigamotdo gOrulesi islor ¢oxdur. Bu ham bank
sektoruna, hom da imumilikds tonzimloma sahasine aiddir. Bank sektorunun bu giin
7 milyard manathq likvidlik potensialinin olmasi bank ekosisteminds bir sira
problemlarin olmasinin bir signalidir (Pycramos 3.C., 2017, 367 c).

Morkozi Bank hazirda kapital bazarmin inkisafi ilo bagli kompleks islor
aparir.Ona goro do ganunvericilikdan, texnoloji infrastrukturdan, kadr bazasindan
baslayaraq kapital bazariin yeni strategiyasi formalasir. Biitlin bunlar1 doyisdirmok
lazimdir. Belo ki, bu istigamatda islorin gorilmasi tglin Tirkiys ilo six amokdasliq
aparilir. Xisusilo, sirkotlorimizin Istanbul Fond Birjasinda giymotli kagizlarin
listingino daxil edilmosi, Istanbul Fond Birjasinda geydiyyata alman sirkatlorin iso
Baki Fond Birjasinin listingine daxil edilmasi imkanlar1 miizakira edilir,

Mitoxassislorin fikrinco Azarbaycanda likvidliyin artirilmasimin an diizgln
yolu de-dollarizasiya prosesidir. Banklarin vo shalinin kifayst godor vasaiti var,
lakin onlar xarici valyutadadir vo onlar1 manata ¢evirmoyin diizgiin yollarini tapmaq

va real sektorun kreditlogsmasina gondarmok lazimdir.

Sakil 5: Azarbaycan Bankinin Bank Aktivlarina Nisbaton Likvid Ehtiyatlari (2001-ci ildan
2020-ci ila gadar)
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Azorbaycan bankinin likvid ehtiyatlarinin bank aktivlorino nisboti 2020-ci
ildo 26,2% toskil edib. Bu, 2019-cu il Gglin avvalki ragomdon 23,4% artim demokdir.
Azorbaycan bankinin likvid ehtiyatlarinin bank aktivlarina nisbati molumatlar1 hor
il yenilonir vo orta hesabla 12,4% toskil edir. Sokil 5-do bank aktivlorina nisbaton
likvid ehtiyatlar1 gostorilmisdir.

Likvidlik problemi ilo Uzlosa bilon tokca ayri-ayri maliyys institutlar deyil.
Bir cox maliyys institutlari eyni vaxtda likvidlik catismazligi ilo Uzlosdikdo vo 6zUn(
maliyyalosdiron ehtiyatlarin1 azaltdiqda, kredit bazarlarindan olave qisamiiddatli
borclar axtardiqda vo ya nagd pul yaratmagq {igiin aktivlori satmaga cohd etdikdo,
likvidlik bohrani bas vera bilar. Faiz doaracalari yuksalir, minimum mocburi ehtiyat
limitlori macburi mohdudiyyata cevrilir va har kas bir anda satmaga c¢alisdigi ti¢iin
aktivlor doyardon diisiir vo ya satilmaz hala galir.

Muoassisalor arasinda likvidliya kaskin ehtiyac, avvalco tokbasina heg bir
likvidlik problemi ila zlogsmayan qurumlara vo muassisalora tosir gostora bilan,
qarsiliglt sokilda 6ziinu giiclondiran misbat oks alages halgasina gevrilir.

Butovlikds igtisadiyyat ti¢iin likvidlik béhrani o demakdir ki, igtisadiyyatda
iki osas likvidlik monbayi - bank kreditlari vo kommersiya kagizi bazari birden-bira
qit olur. Banklar verdiklori kreditlorin sayini azaldir vo ya kredit vermayi tamamilo
dayandirirlar. Bir ¢ox geyri-maliyys sirkatlori qisamiiddoatli 6hdaliklarini yerina
yetirmok Uc¢tin bu kreditlora glvandiklori Ggtin, bu kreditlosmonin olmamasi biitiin
igtisadiyyata dalgali tasir gostarir. Pul gatismazlig1 bir ¢ox sirkatlora tasir gostarir ki,
bu da 6z ndvbasinds hamin firmalarda igloyan fordlors tosir edir.

Likvidlik problemi spesifik iqtisadi soka cavab olaraq vo ya normal is
dovriiniin xususiyyati kimi bas vera bilor. Masalon, Boyiuk Tonazzllin maliyys
bohran1 zamani bir ¢ox banklar vo geyri-bank toskilatlar1 nagd pullarinin
ohomiyyatli hissasini uzunmuddatli ipoteka kreditlarinin maliyyslosdirilmasine
yonoldilmis qisamiiddstli fondlardan slds edirdilor. Qisamiiddatli faiz doracalori

yuksaldikds vo dasinmaz omlak giymatlori asagi diisdiikds, bu ciir tonzimlomoalor

likvidlik problemina sabab oldu (https://www.ca-c.org/c-g/2008/journal_rus/c-g-2/08.shtml).

Iqtisadi gozlantilora monfi tasir gostaran amanat sahiblorini bank vo ya
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banklardaki biitlin hesablar1 olmasa da, qafil, bOylk mablogdo vasait ¢ixarmaga sdvq
edo bilor. Bu, konkret qurumun sabitliyi vo ya daha genis iqtisadi tosirlorls,
narahatliglarla bagli ola bilor. Hesab sahibi, genis yayilmis iqtisadi tonozzildon
qorxarsa, dorhal alindo nagd pula ehtiyac oldugunu gors bilor. Bu cir foaliyyat
banklarin nagd pul ¢atismazligmma vo bitin geyds alinmis hesablar1 ohato edo
bilmayacayins sabab ola bilar.

Bank sistemi Azorbaycanin maliyys sisteminin mdhim elementi hesab
olunur. Bu guin banklar 6z aktivlerinin va kapitallarinin hacming, eloca do regional
ohato dairasine gora digar maliyys vasitagilarini gerids qoyurlar.

Hazirda bazar prinsiplorine osaslanan inkisaf etmis ikipillali bank sistemi
(birinci pillode Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki, ikinci pillodo
kommersiya banklari, digor bank olmayan kredit toskilatlar1) movcuddur.

Morkozi Bankin  miithiim funksiyalarindan biri  do  Azorbaycan
Respublikasinin  milli  valyutasinin  (manatinin) dovriyyays buraxilmasidir.
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 19-cu maddasina asasan, Markazi Bank
bu mistosna hiiqugdan istifado edir. Bu solahiyyat ¢argivasinds Markazi Bank
manatliq oskinaslar1 vo Sikkalori todavilo buraxir vo dovriyyadon ¢ixarir, onlarin
todavill ilo bagli tadbirlor gorir (https://azerbaijan.az/en/related-information/279).

Azorbaycan Markazi Bankinin moalumatina gora, 2020-ci ilin yanvar ayinin
sonuna Azorbaycanin bank sektorunun kapitallagmasi 4,6 milyard manat (2,7
milyard dollar) taskil edib ki, bu da 2020-ci ilin avvali ilo mlgayisads 61,2 milyon
manat (36 milyon dollar) vo ya 1,3 faiz ¢coxdur

(https://en.trend.az/business/finance/3201426.html).
Hesabata osason, 31 yanvar 2020-ci il tarixino banklarin comi aktivlari ilin

avvalindan 0,4 faiz artaraq 32,9 milyard manata (19,3 milyard dollar) ¢atib. Hesabat
dovriinds banklarin nagd pul vasaitlorinin hacmi tagriban 1,4 milyard manat (823
milyon dollar) toskil edib (https://en.trend.az/business/finance/3201426.html).

Moarkazi Bankdaki miixbir hesablarda 2,5 milyard manat (1,5 milyard dollar)
olub, nostro hesablardaki (digor banklardaki miixbir hesablar) vosaitlor iso 3,4

milyard manata (2 milyard dollar) ¢atib. Banklarin qiymaotli kagizlara investisiyalari
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2,9 milyard manata (1,7 milyard dollar) catib
(https://en.trend.az/business/finance/3201426.html).
Banklar ilin avvalindon kreditlosmoni 1,4 faiz artirib. 2020-ci ilin yanvar

ayina banklarin macmu kredit portfeli 15 milyard manatdan (8,8 milyard dollar) ¢ox

olub. Bu kreditlor Gizro 1,5 milyard manat (883 milyon dollar) ehtiyat yaradilib
(https://en.trend.az/business/finance/3201426.html).
AMB-nin molumatina gors, 6lkanin bank sektorunun comi 6hdaliklori 0,3 faiz

artaraq 28,2 milyard manat (16,6 milyard dollar) toskil edib. Ohdasliklarin on béyik
pay1 depozitlorin payina diisiib - 76,7 faiz vo ya 21,7 milyard manat, yani 12,7
milyard dollar (artim 1,6 faiz). Fiziki soxslorin amanatlorinin hacmi 8,4 milyard
manat (4,9 milyard dollar), hiiquqi soxslorin amanatlorinin hocmi 13,2 milyard
manat (1,8 milyard dollar) toskil edib. Banklarin Morkazi Bank garsisinda

ohdaliklori 5,3 faiz artaraq 343,6 milyon manata (202,1 milyon dollar) gatib.
(https://en.trend.az/business/finance/3201426.html).
Hazirda banklar artiq likvidliyo malikdirlor vo onu sadoco bazarda sata

bilmirlor. Azorbaycanda kredit bazari isa son dord ilds koskin sokilds azalib. Clinki
saglam, etibarli miistorilorin say1 azalib. 2015-ci ildo devalvasiyadan sonra bazarda
daralma oldu. Epidemiya har seyi siiratlondirdi. Bazar hals tam sagalmamis yeni bir
bohranla qarsilasdi. Noticado banklar vasait yerlogdira bilmayiblor. Pullarini daha
ctibarli istehlakgilara payladilar. Bundan olave, daha ¢ox ohomiyyatli kredit
toskilatlar: var idi. Belo muossisolor agagi faizli kreditlora tolobat yaradir va biznes
kreditlori vo asagi faizli kreditloar gotirirlor. Banklar bu vasaitlori Morkazi Bankin
depozit harraclarina, Maliyya Nazirliyinin istiqrazlarina v ya giymatli kagizlara
yatirmagqla shomiyyatli galir alds eds bilmaz.

Bazarin kapitala ehtiyaci var, yoxsa banklar likvidlik problemi yasayir.
Problemli banklar belo dovrlords bazardan yiiksok faizlo amanat calb etmays
baslayir. Bu da orta faiz daracasini artirir. Hazirki ssenariys goro, son bes ildo 16
bank baglanib. Bu, 6z novbosindos, bazar faiz dorocesi manipulyasiyasini va
problemi holl etmok (c¢lin vosait toplamaq todbirlorini azaldir, noaticodo faiz

daracolori asag: diisiir (https://oxu.az/economy/546238).
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Moarkazi Bankin ucot daracasinin son 3-4 ildo 15%-dan 7%-o endirilmasi
depozit faizlorinin asagi diismosinoe sabob olub. Ucot dorocosi asagi diisdiikco
Morkazi Bankin not vo depozitlori Uizro faiz doracalori do asagi diisiir. Noticodo
depozit faizlori azalacaq (https://oxu.az/economy/546238).

Vatondas basqga aktivlora Sarmays goya bilmirss, yegano variant maliyys
itkisini banka yatirmaqdir. Votondas basga yolu olmayan passiv inkassatordursa,
pulunu evds saxlasa, daha ¢ox itkiya moruz galacag. 10% inflyasiya olarsa, manat
amanatlorinin faizi 10% civarinda olacaq. ©On azindan nagd pulu banka yatirmagla
doayarini gqoruya bilar (https://oxu.az/economy/546238).

Azorbaycan votondaslarinin investisiya imkanlar1 azdir. Azarbaycanin fond
bazar yetismomisdir, birja yoxdur. Azarbaycanda qizil investisiyasi sorfali deyil.
Qizil1 satarkon qizili qizil-zinot asyasi kimi gostarirlor, votondagdan alarkon iso
sadoco metalin gqiymotini hesablayirlar. Bu halda da alis vo satis qiymatlori arasinda
boyuk qiymat forqi var. Tabii ki, biz daha bahali zinat agyalar1 aliriq. Satarkon daha
ucuz giymats alirlar. Azarbaycanda belo masalolor variantlart mehdudlasdirir. Bagga
s0zla, miallimlar, hokimlar va digar firmalarda istirak etmok imkan1 olmayan digor
pesokarlar kimi passiv sosial qruplarda ¢alisan soxslor lglin bank yegana sec¢im
olaraq qalir. Yastiq kolleksiyasi an ugursuz oldu. Azarbaycanda bazar malumati az
olan goxslorin pullarini banklara yatirmasina icaza verilir,

Asagi depozit faizlorinin do istehlak¢ilart pullarini banklara yatirmaqdan
¢okindirdiyi diisliniiliir. Daha az malumatli icmalarda bels tendensiyalar1 miisahido
etmok olar. Tacrlbalara gors, insanlar faiz doracalori asagi oldugu tigiin pulu banka
goymagq oavazinos evdo saxlayirlar. Depozitlar iso artiq banklar tiglin hoyati ohamiyyot
kasb etmir. Clnki onlar Ui¢lin vasaiti bazara ¢ixarmaq ¢atindir. Banklarda ¢oxlu nagd
pul var. Ogar amanatlor suratlo azalarsa, banklar faiz doracalorini qaldiracaqglar. Axi
bu bazardir. Tolob vo toklif asasinda faiz formalasir. Faiz doracalori artarsa, tokrar

amanatlarin qoyulmasi calbediciliyi artacag.
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2.2. Banklarin kapitallagsma saviyyasi vo sahibkarhgin inkisafina tasirinin
giymatlandirilmasi

Bank sisteminin kapitallasdirilmasi onun inkisafinin osas strateji istigamatidir
ki, onun hayata kecirilmasi maliyys sektorunun giclonmasina kémok edir. Adekvat
kapitallagsma saviyyasina malik olan bank tonoazzil dévrlori do daxil olmagla, biitin
biznes dovri arzinds gbézlonilmaz hallara on davamlidir.

Banklar vo tonzimloyici organlar {igiin aktual olan kapitallagma problemi vo
onun artirilmasmin keyfiyyat mexanizmlori bitiin dinyada bir cox ekspertlor
torofindon genis miizakira olunur. Bunun sobablori ¢ox agiqdir. Banklarin
foaliyyatinda kapital shamiyyatli rol oynayir: bankin yaradilmasi prosesinda 0, 2sas
kapitala investisiyalarin maliyyalogdirilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir, cari foaliyyot
zamani1 yaranan itkilori 0domok lazimdir, bankin lagvi marhoalasinds, kapital
kreditorlar vo omanoatcilor qarsisinda 6hdaliklorin  6danilmasine  t6hfo verir.
Kapitalin missiyas1t miistorilorin banka inamini qorumaq vo kreditorlart onun
maliyys sabitliyino inandirmaqdir. Onun Olgiisii 6lkonin iqtisadi inkisafi {igiin
olverigsiz soraitdo belo borcalanlarin bankin kredit qgabiliyyatine inamini tomin
etmok Ugln kifayat etmolidir.

Bundan olavo, igtisadiyyatin vo maliyyanin qloballagsmasi saraitinds
kommersiya banklarinin va bltévlikds bank sisteminin kapitallasmasi mosalalori
xususilo aktuallasir. Vaxtasir1 tokrarlanan maliyys boéhranlart bankin kapitalinin
keyfiyyatinin idaro edilmasi strategiyasmin islonib hazirlanmasinin va onun
g0zlanilmoaz itkilorin 6danilmasi Gglin zaruri saviyyads saxlanmasinin vacibliyindon
danigir. Eyni zamanda, maliyys bazari inkisaf etdikco olavo kapital colb etmok
imkanlar1 getdikco mohdudlasir.

2008-ci il maliyya bohraninin naticalori gostarir ki, banklarin keyfiyyatine vo
kapital adekvatligina dair toloblori sortlogdirmok lazimdir. Bundan olava, banklar
Uzarlarina gotirddkloari risklorin bitiin ndvlerini shato eds bilmak Ugln igtisadi
kapitali tonzimloyici normalardan artiq saxlamaga tosviq edilmalidir,

Bels ki, bankin faaliyystinin mihim morhalssi onun kapitalinin artirilmasi

strategiyasinin miiayyan edilmosidir ki, bu da bankin faaliyyatinin maliyys asasini
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toskil edir, sabitliyin acar1 vo rogabstda galib golmoak amilidir.

Bu giina godar bank institutlarinin kapitallagdirilmasi tiglin miiayyan alotlor
dosti moévcud olmusdur. Kapitalin artirilmasinin bu vo ya diger tsulunu neca
saomoarali tatbig etmok, bu alatin hansi istiinliiklari tamin etmasi va hansi talalarin
movcud olmasi bank menecerlarinin nazara almali oldugu an vacib moagamlardir.
Banklarin kapitallasdirilmasinin asas, an ¢ox istifade olunan tisullarin1 nazardan
kegirok.

1. Oz moanfaatinin bankin kapitalina yénaldilmasi. Manfaotin kapitala yenidon
yatirilmasi bankin 6z vasaitlorinin artirllmasinin asas daxili manbayidir. Bununla
belo, monfootin  hocmi  kredit toskilatinin  foaaliyystinin  miqyasindan  vo
somaraliliyindon asilidir. Yiiksok golir dorocasi olan banklar tcun bu, kapitali
doldurmagin an asan va an ucuz Usuludur. Bundan alave, belo daxili monbadan
kapitalin calb edilmasi bankin faaliyyatina nozarati itirmok tohliikasi dagimur.

2. Bank vasaitlarinin yenidan giymatlondirilmasi. Oz binalarmin vo avadanliglarmm
yenidan giymatlondirilmasi yolu ilo amlakin bahalagsmasi gqiymaot artimi ilo dasinmaz
omlaka investisiya yatiran banklar {igiin shamiyyatli kapital manbayidir. Bununla
bels, bu Gsul kifayat godar etibarli deyil, ¢iinki maddi aktivlerin dayari xisusilo
geyri-sabit igtisadiyyatda shamiyyatli dalgalanmalara moaruz qalir.

3. Dividend siyasati. Bank sahmlori Gzra dividendlorin azaldilmasi vo artirilmasi
kapitalin artirilmasi tigiin kifayot qodor gevik vasitadir.

Dividend 6danislarinin ylksak saviyyasi sohmdarlari calb edir, lakin eyni
zamanda kapitalin yigilmasi prosesini langidir. Bundan olava, bankin galirlorini
yaradan aktiv omoaliyyatlarin hocminin arttmi cilovlanir, imumi risk saviyyasi
yuksalir. Bankin etibarliliginin azalmast onun sohmlarinin sshmdarlar terafindon
satilmasi1 hesabina kapitalin xarico ¢ixmasina sobob ola bilor ki, bu da ¢ox riskli olur.
4. Subordinasiyalr borc sartlari ilo calb edilmis vasaitlorin istifadasi. Bu kapitalin
artirilmasi strategiyasi xarici manbalara aiddir va bank borc giymatli kagizlarmin
buraxilmasini, xiisusi depozit hesablarinin agilmasini vo uzunmuddatli kreditlorin
alimmasini nozords tutur. Bankin bu ciir borc 6hdaliklori subordinasiya adlanir. Bu

alot, bankin lagvi hallari istisna olmagq]la, itkilari 6domoak Ugln istifads olunan borc
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vasaitlarinin sabit 6domo muddatlari ilo xarakterizs olunur.
5. Kredit toskilatlarimin kapitalinda doviatin istiraki. Banklarda dovlot pullarinin
istigamoti, bir qayda olaraq, birbasa investisiya soklindo, eloca do vergi glizastlori
formasinda bas verir. Bu iisul yalniz dovloto moxsus kredit toskilatlar1 vo ya
nizamnams kapitalinda nazarat pay1 dovlsto moxsus olan saxslor Uglin mimkinddr.
NUmuns olaraq, Azorbaycan Beynoalxalq Bankini gostormok olar. Siibhasiz ki, bu
strategiyanin Ustlinliiyli ohomiyyatli kapitallasma resursudur. Lakin ddvlat
dastayindan mohrum olan regional banklar tg¢tin bu tGsul gobuledilmozdir.
6. Aktivlorin bir hissasinin satisi, 2sas vasaitlorin icarasi. Aktivlorin bir hissasinin
satig1, asas Vosaitlorin icaroya verilmasi, oldo edilmis mobloglorin nizamnamo
kapitalina kapitallagdirilmasina imkan verir. Lakin bankin hor hansi aktivinin bazar
doyari onlarin balans dayari ilo migayisads artarsa, bu clr aktivleri satmaqg bank
Uclin sarfali deyil. Bu halda banklar bonus emissiyasindan genis istifads edirlar.
7. Birlagma Vo satinalmalar. Birlogsma va satinalmalar bankin kapitalinin artirilmasi
mexanizmi kimi bank institutlarinin iimumi kapitalli bir toskilatda birlogsmasini
nozards tutur. Azarbaycanin bank sistemi, bir cox mitaxassis va analitikin fikrinca,
maliyys institutlarin1 konsolidasiya etmali vo birlosdirmalidir, ¢tinki bu, onlara
davamli iqtisadi artimi tagviq etmaya imkan veracakdir.
8. Strateji investorun calb edilmasi. Xarici strateji investorun vasaitlorindon istifads
etmoklo kapitalin artirilmasi strategiyasi olduqca calbedicidir, ¢clinki bu, shamiyyatli
miqgdarda vasait calb etmoya va boyik xarici togkilatlarla torafdasliq qurmaga imkan
verir. Strateji investorlar iri xarici banklar va birbasa investisiya fondlar1 ola bilar.
9. Bankin sahmdarlarindan vasaitlarin calb edilmasi. Bankin kapitalin1 artirmaq
Ucuin bu mexanizmin asas vozifasi sohmdarlart bank biznesing investisiya qoymaga
inandirmaqdir. Bankin sohmdarlarindan vosaitlorin colb edilmosinin Gstinliklori
mulkiyyatcilorin strukturunu saxlamag va bankin faaliyyatinin inkisafindan slave
galir alds etmok imkanidir. Bu ciir doldurma daha tez-tez mévcud sohmdarlarin -
bank Gzvlarinin schmlarinin sayinin artmasi ilo hoyata kegirilir.

Qeyd edok ki, muxtalif regionlarda bank sektorunda voziyyat xeyli forglidir.

Kapitalin maliyyalosdirilmasinin tisullar1 vo moanbalori sistem daxilinds struktur
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doyisikliklari ilo olagodar olaraqg daim tokmillosir. Buna gora do bank sektorunun
kapitallagsma saviyyoasina tosir edon amillori mioyyan etmok vacibdir:
e Bu amillor daimi foaliyyat vo kapitalin miqdarma giiclii tosir ilo xarakterizo
olunur, lakin zaman kecdikca doyiso bilor. Masalon, nominal kapitali artirmagla
inflyasiya hogiqi doyari tohrif edir. Inkisaf etmomis maliyys bazar1 da kapitalin
formalasmasi imkanlarina mane olur. Markazi Bankin siyasatinin liberallagdirilmasi
sayasindo banklarin kredito ¢ixis1 asanlagdirilir, eloco do kapitala ehtiyac azalir.
Bazar rogaboti banki biznes birlosmolori vo miivafiq kapital konsentrasiyasi
vasitasilo 6z mévgeyini méhkomlandirmaya sévq edir (Mursudli F.F., 2018, 416 s.).
Asagidaki sokilda son illor arzinda Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklarin
ohdaliklarinds olan kapitallarinin statistik gostaricilori geyd olunmusdur. Bels ki,

cadvaldoki molumat 2018, 2019 va 2020-cu illarin mivafiq statistik gostariciloridir.

Cadval 1: Azarbaycanda faaliyyat gostaran banklarin 6hdaliklarinda olan kapitallarin
statistik gostaricilari
Kapital (mIn.manat)
31.12.20 31.12.20 31.12.20 31.03.20  30.06.20 30.09.20 31.12.20

18 19 20 21 21 21 21
Xususi 3,793.1 4,258.0 14,3829 4,518.6 4,519.0 4,532.3 @ 4,606.5
kapital
Umumi 278.7 325.0 316.4 330.8 330.8 339.0 362.8
ehtiyatlar
Cami 4,071.8 4,583.0 4,699.2 14,8494 4,849.8 4.871.3 @ 4,969.3
kapital
Cami 29,502.4  32,722.8 32,055.3 | 32,521.4 33,069.9 34,526.5 38,462.2
ohdaliklar

Manba: https://uploads.char.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf

Cadvalda gostarilan illora baxsaq, banklarin xiisusi kapital hacminin 2019-
cu ildo 2018-ci illo miqayisads artdigini, 2020-ci ilo iso gostorilmis avvalki
illorlo miiqayisads azaldigini goroarik. Banklarin xiisusi kapital hacmindaki bu
azalma mohz Covid-19 pandemiyasinin manfi tasirlori ilo slagodar olmusdur.

2021-ci il 31 dekabr tarixino Azarbaycanda foaliyyatds olan kommersiya
banklarinin aktivlerinin comi 38 milyard 462,2 milyon manat, ohdaliklorinin
comi 33 milyard 492,9 milyon manat, balans kapitali iso 4 milyard 969,3 milyon
manat olmusdur.

Azaorbaycan Markazi Bankinin malumatina asasan, 2020-ci ilin avvali ilo
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mugayisada bank sektorunun aktivlarinin macmusu 20%, macmu 6hdaliklori
22,4%, balans kapital1 iso 5,7% artib (char.az).

Banklarin aktiv amaliyyatlarinin yiiksaldilmasi t¢lin vacib monba xtsusi
kapitaldir. Banklarin xiisusi kapitali 2-saviyyadadir. | saviyyado osas kapital yer
alir, II saviyados iso alava kapital.

| saviyyali kapitalin hacmi, macmu kapitalin 50 faizindon az olmamalidir.
Osas kapitala, nizamnamao kapitalina 6donilon hissalor, adi vo imtiyazli sohmlor,
kegmisin bolisdiiriilmayan manfoati vo s. aiddir.

Il saviyyali kapitalin hacmi | doracali kapitalindan ¢ox olmamalidir. Bura,
hazirki dOovro aid olan imumi ehtiyatlar, monfoot, kapitalin bagqa komponentlori
va s. aid olunur.

Miiasir iqtisadi soraitdo sahibkarligin shomiyyati daha da artmisdir. O,
xususils igtisadi sistema dinamizmin mithim elementini tagdim edir. Sahibkarlar
¢ox vaxt innovasiyalar, is yerlori vo firavan comiyyat {igiin soraitin
yaxsilasdirilmasi baximindan tohfa verdiklori G¢ln havaslondirilon vo mimkin
godar miikafatlandirilan milli sarvatlor kimi goabul edilir.

Banklarin faaliyyoti istonilon iqtisadiyyatda inkisafin baslangici kimi
onlarin unikal rolunu oks etdirir. Sahibkarligin boylimasinds va inkisafinda
kommersiya vo ixtisaslasmis banklar homiso miuhim rol oynayir. Maliyys
yardimi gdstormoklo yanasi, banklar 6z miiassisalarini dostoklomok va tosviq
etmok c¢ln dayarli tohfalar verirlar.

Olkomizdo kommersiya banklarinin kredit omoliyyatlarinin mévcud
vaziyyatini qgiymatlondirmak Ugln ilk ndvbado onlarin kredit siyasatini
aragdirmaq lazimdir. Kommersiya banklarinin kredit siyasotlori istehlakgilara
kredit vermokla bagli faaliyyatlorini ohato edir vo xususi doyisanlori, sanadlari
vo proseslari ehtiva edir. Kredit siyasati bu banklarin kredit faaliyyatinin asas
moagsad va prioritetlorini, habelo onlarin hayata kecirilacayi vasita va iisullari,
yani qaydalarini miioyyan edir.

Maogsadloring ¢atmagq iiclin kommersiya banklarinin sahib oldugu aktivlori

va bu aktivlorin torkibini arasdirin (Sakil 6).
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Sakil 6: Bank sektorunun icmal balans1 (mIn. manatla)

Aktivlor 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
1. Nagd vosaitlor 1,363.8 1,531.5 1,532.2 1,803.2
2. Morkozi Bankda miixbir | 2,332.6 2,600.7 3,071.0 7,213.9
hesablar

3. Nostro hesablar (basqa 1,958.6 3,266.7 3,493.9 4.605.7
banklardaki miixbir hesablar)

4. Banklar da daxil olmagla, 6,484.8 5,538.2 4,155.7 1,879.3
maliyya institutlarindak1

depozitlor

5. Qiymotli kagizlar 3,586.5 3,261.3 4,335.0 4,890.1
6. Banklar da daxil olmag]la, 257.6 304.8 259.7 323.5
maliyys institutlarina kreditlor

6.1. Xalis kreditlor 235.2 287.7 244.7 302.7
7.Miistarilora verilon kreditlor | 12,628.3 14,900.9 14,157.0 16,659.1
7.1 Kreditlor tizro miimkiin | 1,479.0 1,449.7 1,136.6 1,145.8
zorarlorin - 6donilmosi  tigiin

maogsadli ehtiyat

7.2. Xalis kreditlor 11,149.3 13,451.2 13,020.3 15,513.3
8.0sas vosaitlor 953.3 987.4 7414 774.8
9.Qeyri-maddi aktivlor 145.6 167.8 146.4 154.9
10. Digor aktivlor (magsadli 1,292.7 1,630.3 1,314.7 1,324.3
ehtiyatlar ¢ixilmagqla)

Comi aktivlor 29,502.4 32,722.8 32,055.3 38,462.2

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/ba7elc97a1349e44adf9a5el12.pdf

Sokil 6-da gostarilir ki, 6lkamizds banklarin miilkiyyatindo olan aktivlorin
umumi dayari 2018-ci ilin sonuna 29 502,4 milyon manat olub, 2021-ci ilda iss
38 462,2 milyon manat toskil edacak. Miistarilora verilon kreditlor 2018-ci ilds
12 628,3 milyon manat, 149902 milyon manat olub. 2020-ci ildo 14157,0 milyon
manat, 2021-ci ilds iso 16659,1 milyon manat banklar 2018-ci ildo 11149,3
milyon manat, 2019-cu ilds 13451,2 milyon manat, 13020,3 milyon manat, yani
2012,3 milyon manat, 2012,1 milyon manat xalis kredit veriblar. Dévr arzinda
xalis kreditlorin hacmi 11 149,3 milyon manatdan 15 513,3 milyon manata
yuksalmisdir.

Banklar sahibkarligin inkisafi vo tasvigindo miihiim rol oynayir. Oz biznesini
qurmaq istoyan, lakin kapitali olmayan sahibkarlar var. Banklar sahibkarlarin
bizneslarini maliyyslosdirmak tgtin istifads etdiklori Gsullardan biridir.

Oksor sahibkarlar tgtin maliyya biliklori olmadigr tigiin kapital vasitasilo

vosait toplamaq ¢atindir. Vo vasait olmadan biznes inkisaf edoa bilmaz. Belaliklo,
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kreditlor sahibkarlar t¢lin asas maliyys monbayidir.

Kredit vermoklo yanasi, banklar sahibkarlara digor guzostlor do verir,
masalon:

1) Banklar pul vo aktivlori tohllikesiz saxlayir. Banklar qiymaotli aktivlari vo
pullar1 tohlUkasiz saxlamaq li¢lin etibarli bir yoldur. Masalon, amanatlarin ¢oxu
bankda Federal Omanoatlorin Sigortalanmasi Korporasiyast torofindon
sigortalanir.

2) Banklar Borc Almaga Icazo Verir. Sahibkarlar omanatlori bankdan borc
goturmok Ugln istifads edo bilarlor.

3) Yaxs1 Odonis Sistemi. Miiasir dovrde 6donis sistemi tokmillosib. Onlar biznes
uctin vacib olan suratli pul koclrmalarina icazo verirlor. Tokmillosdirilmis
Odonis sistemi sahibkarlara pul vasaitlorini dorhal kdglirmays imkan verib.

4) Banklar ©la Maslohatcilordir. Banklar gonc sahibkarlara pullarini sohmlars vo
ya mallara yatirmaq iigiin doyarli moslohatlor vera bilor. investisiyalarla baglh
maslohatlordon basqa, onlar homginin kapitalin artirilmasi, sirkotin yenidan
toskili, vergi ilo bagli masalalari va s.

5) Sahibkarliq tohsili. Bank homg¢inin sahibkarliq tohsili vermoklo sahibkarligin
tosvigindo miihiim rol oynayar.

Sahibkarlar mustaqil olmag, dayar yaratmag, ailo va comiyyats tohfa vermok,
varlanmaq vo ya kifayoat godor tez-tez issiz qalmamagq ehtiyaci ilo xarakterizo
olunur. Potensial sahibkarlar tosobbiis vo ambisiya niimayis etdirir, isgiizar
diisiincoya vo uzaqgoranliya malikdirlor va qgatiyyatlidirlor. Onlar innovativ
ideyalarin yaranmasi, totbigi vo yayilmasini siiratlondiran doyisiklik agentloridir.
Sahibkarliq, biznes konsepsiyasini yeni miiassisoya ¢evirmok, mévcud miiassisa
Vo ya muoassisani yuksok inkisaf edon miiassise potensialina saxalondirmok Ugin
tosobbiisdan istifads prosesidir.

Banklarin faaliyyati istonilon iqtisadiyyatda artimin miihoarriki kimi onlarin
muistosna rolunu oks etdirir. Xilsusilo kommersiya vo ixtisaslasmis banklar
sahibkarligin inkigafi ticlin homiso muhim ohamiyyat kosb edir vo onlarin

omoaliyyatlar1 sahibkarlart somarali vo galirli muassisalordo hoavaslondirmoaya
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gadir olan méhkam dastok verir. Banklarin rolu onlarin ananavi funksiyalarindan
konara c¢ixir, agor sahibkarlar bundan istifado etsalor, onlarin arzuolunan
chtiyaclarimi  6domokdo  bOyuk komoklik goéstora  bilor. KOS-larin
maliyyslosdirilmasi {i¢lin investisiya fondlarinin yaradilmasi vo ya istirakindan
tutmus, KOS-larin maliyyalosdirilmasi ti¢iin xiisusi birliyin yaradilmasina qadar
banklarin ki¢ik vo orta miqyasli sahibkarligin maliyyasindo istirak edo
bilmasinin bir neco yolu var.

Umumiyyatlo, Azorbaycan Sahibkarliga Kémok Milli Fondu vasitasilo kicik
vo orta sahibkarligin maliyyays ¢ixis1 sahasindo muioayyan iraliloyis oldo edib.
Bununla bels, banklar vasitasilo maliyyaya ¢ixis asas problem olaraq qalir, ¢linki
yuksok faiz dorocasine goro sahibkarlar banklar1 effektiv, olcatan maliyyo
mexanizmi hesab etmirlor. Bu sobobdon, hékumot Sahibkarliga Komok Milli
Fondu, Informasiya Texnologiyalarinm inkisafi Dévlat Fondu, o ctimladan Kond
Tosorriifatt Layiholorinin vo Kreditlorinin Idare Edilmasi tizro Dovlat Xidmoti,
Azorbaycan Investisiya Sirkoti vasitasilo subsidiyalarla maliyyslosdirilon KOS-
lara maliyya dostayi verir. va Ipoteka Fondu.

Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu (SKMF):
SKMF sahibkarlara dévlat bldcasindan giizestli sartlarlo kreditlorin ayrilmasi da
daxil olmaqla, giizastli kreditlor verir. 2021-ci ildo bu kreditlordon glizostli
sartlorlo maliyyslosdirilmis investisiya layihalorinin 2402-si (97%) kigik hacmli
(kreditlorin mablagi 22887,8 min AZN), 34-ii (1,4%) orta miqyasl (kredit tolabi
8890,3 min AZN) vo 41-i olmusdur, (1,7%) iri hacmli (kredit talobi 157,652 min
AZN) olub. (NFES, 2021). Bu glina kimi SKMF har biri orta hesabla 47 000 ABS
dollar1 olan 12 500 miiassisaya kredit verib. Bu kreditlarin boyik hissasi kond

tosorriifatt mohsullarinin  istehsalina vo emalina yonaldilib (Azarbaycan

Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2021).
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2.3. Azarbaycanda kommersiya banklarinin kapitalizasiyasi va likvidliyin
idara edilmasinin moévcud vaziyyati

Azorbaycan  Respublikasinda  aparilan  iqtisadi  islahatlarin ~ osas
istigamotlorindon  biri  do postneft dovrii soraitindo  Olko  banklarinin
kapitallasmasinin stimullagdirilmasidir. Bank sektorunun inkisafinin
stratlondirilmasi vo bank kapitalinin kapitallasma strukturunun miiasir talablors
uygunlagdirilmasi tigiin bank bazarinin istirakgilari {igiin miivafiq stimullarin tomin
edilmasi zoruridir.

Bank sisteminin elementi olan bankin kapitallagma saviyyasinin doyismasi
btovlukds sistemdo aparilan islahatlar vo tokmillosdirmoalorlo baglidir. Bank
foaliyyatina yeni tasir amillorinin yaranmasi, daxili vo xarici makroigtisadi mahitin
todricon doyismasi bank kapitalinin soviyyasinin doyismasi ilo bagli problemlarin
oyronilmoasi zoruratino sobob olur. Igtisadi inkisafin indiki morholasindo bank
sisteminda geyd olunan problemlarin halli ona tasir edon amillorin diizglin miayyan
edilmosindan, bu amillorin manfi meyillorinin vaxtinda aradan qaldirilmasindan,
foaliyyat istigamatinin diizglin se¢ilmasindan kegir.

Bankin kapitallasma soviyyasi Samorali bank foaliyystinin  hoyata
kecirilmasina, bank mohsullarinin satisinda yiiksok rentabelliya nail olmaga
yonolmisdir (Barupos M.M., 2003: ¢.173). Iqtisadi odobiyyatdan malum oldugu kimi,
bank kapitali bank faaliyyatinin asasmi toskil edir vo biltdvlikds bank sisteminin
movcudlugunu miiayyoan edir. Bank sisteminin macmu kapitalindan danisarkean

banklarin soroncaminda olan biitiin vasaitlor vo amlak nazards tutulur (Kepumos A.E.,
2010: 400 c).

Istonilon Olkonin bank sisteminin sabit inkisafinin tomin edilmosinda
banklarin resurs bazasinin formalagmasi boyiik rol oynayir. Bank sistemindo kapital
catismazligi O6lkonin maliyya-kredit sektorunun inkisafini langidir, globallasan
soraitdo onun sistemin vasitogilik funksiyalarini ugurla yerina yetirmosina imkan
vermir. Bu amil banklarin inkisafinda asas manes olmagqla onlarimn faaliyyatinas xarici
investisiyalarin calb edilmosi imkanlarini, o ciimlodon iri iqgtisadi layihalorin

maliyyalosdirilmasi vo miistarilorin tolobatinin 6donilmasi imkanlarini minimuma
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endirir (“Mypmrymu ©.0., 2013: c. 202).

Olkanin bank sisteminin gclondirilmosi, onun etibarliligmin artirilmas,
likvidliyin tomin edilmosi, bohranlara davamliligin artirilmast zaruri yuksok
soviyyodo kapitallasma vo ugurlu inkisafin asasmni toskil edir. Bu, banklarin bu
istigamotdo nizamnams kapitalinin artimindan vo bank sisteminin Gmumi daxili

mMohsulda paymin artmasinda miisbat meyillordon ibaratdir (cadval 2).

Cadval 2: Azarbaycanin bank sektorunda kapitalin dinamikasi

Gostaricilor Hlor

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Banklarin 2186,1 | 2217,0 |2252,3 |2671,9 |4583,0 |4696,2 |4769,3
nizamnamo kapitali,
milyon man.
Banklarm  mocmu | 2598,1 | 2697,4 |2760,2 |3514,1 |4499,0 |4699,2 |5034,7
kapitali, milyon man.

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf

Cadval 2-dan gorunduyu kimi, tohlil edilon bitln illar arzinds 6lkanin bank
sisteminin nizamnama kapitali durmadan artirilmisdir. ©vvalki illo mugayisads
2016-c1 ildo artim 1,4%, 2017-ci ilds -1,6%, 2018-ci ilds 18,6%, 2019-cu ilds 1,5%,
2020-ci ildo 2,5%, 2021-ci ildo 1,6% olub. 2021-ci ildo banklarin nizamnama
kapitalinin Gmumi hacmi 2015-ci illo migayisads 2 583,2 milyon manat vs ya 2,2
dofo artib.

Bu illar arzinds banklarin kapitallasma saviyyasini xarakterizo edon macmu
kapitalin dinamikas1 da artim gostorir. Belo ki, avvalki illo mugayisads 2016-c1 ildo
bu ragem 3,8%, 2017-ci ilds 2,3%, 2018-ci ilds 27,3%, 2019-cu ildo 28,02%, 2020-
ci ilda 4,4%, 2021-ci ilda 7,13% olub. 2021-ci ilds banklarin macmu kapital1 2015-

ci illo migayisedo 2 436,6 milyon manat vo ya 19 dofo artib
(https://uploads.char.az/assets/d701bfa769e508299fbf2354c.pdf).

Bu baximdan, banklarin nizamnams kapitalinin minimum haddinin daim
artirtlmas1 bank sistemindo stabillosdirici tendensiyalardan biri kimi qabul
edilmalidir. Bu istigamatds ciddi addimlar atan Azoarbaycan Markoazi Banki 2014-cl
il yanvarin 1-don banklarin nizamnamo kapitalinin minimum haddinin 10 milyon

manatdan 50 milyon manata ¢atdirilmasini talob edib.
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Azorbaycan Morkoazi Banki torofindon banklarin minimum kapitallagma
saviyyasinin marhalali sokildo artirilmasi istiqgamatindo hoyata kegirilon todbirlor
musbat natica verib.

2014-cl ildo diinya bazarinda neftin qiymotinin kaskin asag1 diismosi fonunda
baslayan maliyys bohram1i Azorbaycanda da glcli tesirini gostordi. Bu tosir
naticasinds bank sektorunda foaliyyat licin miayyan edilmis standartlar1 qoruyub
saxlaya bilmayan 12 bank foaliyystini dayandirib.

Son zamanlar Olkonin bank sektorunda kapitallasma soviyyasinin
yuksalmasini xarakterizo edon miihiim gostaricilordan biri da il arzinds nizamnama
kapitalinin  saviyyasinin artim doroacasidir. 2020-ci ilin dordinct ribinin
yekunlarina gora, Azorbaycan Beynoslxalq Banki Azorbaycanda nizamnama
kapitalinin hacmino géro birinci yeri tutub.

Audit hesabatina asason, bankin nizamnama kapitali 1,32 milyard manat togkil
edib ki, bu da bankin aktivlarinin 15 faizini toskil edir.

Reytingds ikinci yeri 634,2 milyon manat macmu nizamnamsa kapitali ilo
Kapital Bank tutur. Uglincli yerds iso dekabrin sonuna nizamnamo kapitali 541
milyon manat toskil edon Pasa Bank qerarlasib. Sonraki iki mévqge miivafiq olaraq
435 milyon manat vo 180,5 milyon manat gostarici ilo Xalq Bank va Premium Bank
arasinda boliisdiiriiliib. Siyahiya daxil olan bes bankin macmu nizamnama kapitali
toxminan 3 milyard manatdir ki, bu da banklarin macmu nizamnama kapitalinin 60
faizini toskil edir.

Azorbaycan banklarinin macmu nizamnams kapitali 4,5 milyard manata catir.

Olkanin bank sisteminda kapitallasma soviyyasi getdikco artir. Bu, ayri-ayri
bankin tosorrifat subyekti kimi, bitévlikds iss 6lkonin bank sisteminin
moOhkomlonmasina Vo inkisafina gotirib ¢ixarir. Noticodo Olko iqtisadiyyatinda
sabitlik tomin edilir.

Azorbaycanda banklarin kapitallasma saviyyasinin artmasi 6zal sshmlarin
yerlosdirilmasi, kapitalin monfoot hesabina artmast vo bu sistemds aparilan
konsolidasiya hesabima bas verir. Olkonin igtisadi inkisafinin indiki marhalosindo

asas foaliyyat banklarin birlasdirilmasine vo bank assosiasiyalarinin yaradilmasina

51



yonaldilmalidir. Bu proses banklarin resurs bazasinin giiclondirilmasina kdmok eds

bilor.

Asagida 2020-ci ilin dordinci rubd Gglin Azarbaycan banklarinin nizamnama

kapitalina gors tam reytingi verilmisdir.

Cadval 3. 2020-ci il Gglin Azarbaycan banklariin nizamnama kapitalina gora tam

reytingi
Bankin adi Nizamnama kapitalinin hacmi (min manat)
Azarbaycan Beynalxalg Bank 1.326.602.340
Kapital Bank 634.195.000
Pasa Bank 541.145.000
Xalq Bank 435.788.000
Premium Bank 180.506.000
Expressbank 121.058.000
Azerbavcan Sanaye Bank 104 144 950
Rabita Bank 08.715.000
AccessBank 88.824.000
Naxcivan Bank 01626385
Mugan Bank 86.879.000
UniBank 83.000.000
YapikrediBank 81924 342
Bank Respublika 80.892.140
Turan Bank 80.435.000
AFB Bank 77.086.000
Bank of Baku 76.398 310
ZiraatBank 74.130.060
Avrasiva Bank 71.147 600
(iinay Bank 65.077.390
VTB Bank 63.920.150
Yelo Bank 57.084.300
Azer—Turk Bank 55.911.000
BTEB Bank 53.980.000
Iran Milli Bank: 37.378.180
Pakistan Milli Bank: 9.532.255

Moanba: https://banco.az/az/news/kapitalina-gore-banklarin-reytingi-iv-rub-2020-yenilenir

Fikrimizco, banklarin hazirki  kapitallasma  saviyyasinin  tadricon
yuksaldilmasi onlarin har birinin daxili bazarda rogabst gabiliyystinin artmasina
kdmok edacoak, xarici maliyys bazarlarma ¢ixisi tomin edacok. Bank sektorunun bu
istigamatdo inkisafi Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda miithiim
rol oynayir vo son naticado onun geoiqtisadi vo geosiyasi movgelarini daha da

mohkamlandiracak.
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Likvidlik banklarin aktivlordoki artimlari maliyyolosdirmak va borclarin
miiddoti basa ¢atdigda gobuledilmoz itkilor olmadan Odomok gabiliyyatidir.
Likvidlik omsallar1 banklarin likvidliyinin tohlilinin osas tsullaridir. Bu omsallar
banklarin illik hesabatlarinda toqdim etdiklori gdstaricilor asasinda hesablanir.

Bank sisteminin faaliyyatini tohlil etmok Uc¢lin 6lkonin 3 kommersiya bank1
Umumi sistemds aktivlorinin paymna gora secilib: Azorbaycan Beynolxalq Banki
(ABB), Pasa Bank vo Kapital Bank. Tahlil (i¢c omsal asasinda aparilmisdir.

L1 omsal1 likvid aktivlorin Gmumi Aktiv hacmina nisbati asasinda o6l¢iiliir.
Likvid aktivloro Markozi Bankda vo digor kommersiya banklarinda pul vosaitlori,
hesablar, giymatli kagizlar, banklarda vo digor maliyys institutlarinda depozitlor
aiddir.

L2 omsali banklarin depozitlor vo qisamiiddatli kreditlor kimi aktivlora
hossasligina asaslanir. L3-0n L2-don asas fargi geyri-konstitusion amanatcilordan
gostaricilarin istifadasidir.

ABB 0lkonin ilk banklarindan biridir, Fitch-in 2017-ci il G¢ln beynalxalq
reytingi B- saviyyasinds idi. 2017-ci ilin mayinda o, Nyu-Yorkda 6zin0 miflis elan

edib, lakin dovlet bankin likvidliyini artirmaq va Xarici borcunu 6domok dgln

yardim edib.
Cadval 4: L1 amsalim tayin etmoak Uglin Azarbaycan Beynalxalq Bankin statistik
gostaricilari

Pul vosaitlori 233,873.20
Moarkazi bankin hesablari 66,671.50

Digor banklardaki hesablar 1,904,762.10
Maliyys institutlarinda depozitlor 3,429,627.10
Qiymatli kagizlar 1,135,854.50
Likvid aktivlor (min manat) 6,770,788.4
Umumi aktivlor 8,695,105.70

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyast, https://aba.az/ (14.02.2019)

L1= (Likvid aktivlor / Umumi aktivlor) *100%=
= (6,770,788.40/8,695,105.70) *100% = 77.86%
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Yiksok oamsal likvidlik risklorini oshato etmok qabiliyystini gostarir, lakin
yuksok likvidli aktivlor Gzro golirlorin asagi olmasi faktin1 nozors alarag, likvid

aktivlorin boyik pay1 buraxilmis imkanlarin gostaricisidir.

Cadval 5: L2 amsalim tayin etmoak Uglin Azarbaycan Beynalxalq Bankin statistik

gostaricilari
Pul vosaitlori 233,873.20
Moarkazi bankin hesablari 66,671.50
Digar banklardaki hesablar 1,904,762.10
Maliyys institutlarinda depozitlor 3,429,627.10
Qiymatli kagizlar 1,135,854.50
Likvid aktivlor (min manat) 6,770,788.4
Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor

Depozitlor 5,302,759.70
Qisamiiddatli kreditlor 175,723.35

5,478,483.05

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L2= (Likvid aktivlor/ Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor) *100% =
=(6,770,788.4/5,478,483.05 ) *100% =123.58%
123% omsal1 ilo bankin kreditorlar1 qarsisinda 6hdaliklarinin 6danilmasi ilo
bagli problemlori yaranmir.

Cadval 6: L3 amsalim tayin etmoak Uglin Azarbaycan Beynalxalq Bankin statistik

gostaricilari

Pul vasaitlori 233,873.20
Moarkazi bankin hesablari 66,671.50
Digar banklardak: hesablar 1,904,762.10
Maliyys institutlarinda depozitlor 3,429,627.10
Qiymotli kagizlar 1,135,854.50
Likvid aktivler (min manat) 6,770,788.4
Depozitlor (maliyys institutlarindan basqa) 5,063,895.60

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L3= (Likvid aktivlor/ Depozitlor) *100%=
= (6,770,788.40/5,063,895.60 ) *100%= 133.70%
L3 omsali Bankin yalniz 6z vasaitlorindon istifado etmoklo 6z foaliyyatini
maliyyalosdirmak gabiliyyatini gostorir.
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Pasha Bank xidmatlorini yalniz korporativ miistorilors togdim edon bankdir,
lakin 2018-ci ildo fiziki soxslora xidmot gOstormok ii¢lin ayrica saholor yaranib.
Standard & Poor's agentliyinin reytingi - BB-.

Cadval 7: L1 amsalim tayin etmok iiciin Pasha Bankin statistik gostaricilari

Pul vasaitlori 981,830.00
Moarkazi bankin hesablari 383,835.00
Digor banklardaki hesablar 45,499.00
Maliyys institutlarinda depozitlor 581,220.00
Qiymoatli kagizlar 395,944.00
Likvid aktivlor (min manat) 2,388,328.00
Umumi aktivlor 3,582,091.00

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L1= (Likvid aktivlor / Umumi aktivlor) *100%=
= (2,388,328.00/3,582,091.00) *100%-= 66.67%

Cadval 8: L2 amsalim tayin etmak iigiin Pasha Bankin statistik gostaricilari

Pul vosaitlori 981,830.00
Moarkazi bankin hesablari 383,835.00
Digor banklardaki hesablar 45,499.00
Maliyys institutlarinda depozitlor 581,220.00
Qiymotli kagizlar 395,944.00
Likvid aktivlor (min manat) 2,388,328.00
Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor
Depozitlor 2,912,458.00
Qisamiiddatli kreditlor 194,304.00
3,106,762.00

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L2= (Likvid aktivlor/ Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor) *100% =
= (2 ,388,328.0/3,106,762.0) *100% = 76.87%

Cadval 9: L3 amsalim tayin etmak iigiin Pasha Bankin statistik gostaricilari

Pul vasaitlori 981,830.00
Moarkazi bankin hesablari 383,835.00
Digor banklardaki hesablar 45,499.00
Maliyys institutlarinda depozitlor 581,220.00
Qiymatli kagizlar 395,944.00
Likvid aktivlor (min manat) 2,388,328.00
Depozitlor (maliyys institutlarindan basqa) 2,837,647.00

Mbonba: Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

55


https://aba.az/
https://aba.az/
https://aba.az/
https://aba.az/
https://aba.az/
https://aba.az/

L3= (Likvid aktivlor/ Depozitlor) *100%=
= (2,388,328.00/2,837,647.00) *100%= 84.16%
Kapital Bank dovlstin ohaliya osas 0Odenislorinin (pensiya, subsidiya,
kompensasiya va S.) hoyata kecirildiyi bankdir. Standard&Poor’s agentliyinin
reytingi — BB-/B.

Cadval 10: L1 amsalini tayin etmok ii¢iin Kapital Bankin statistik gostaricilari

Pul vasaitlori 279,446
Moarkazi bankin hesablari 422,578
Digor banklardaki hesablar 61,118
Maliyys institutlarinda depozitlor 869,889
Qiymotli kagizlar 286,003
Likvid aktivlor (min manat) 1,919,034
Umumi aktivlor 3,184,537

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L1= (Likvid aktivlor / Umumi aktivlor) *100%=
=(1,919,034/3,184,537) *100%=60.26%

Cadval 11: L2 amsalini tayin etmak ii¢iin Kapital Bankin statistik gostaricilari

Pul vosaitlori 279,446
Moarkazi bankin hesablari 422 578
Digor banklardaki hesablar 61,118
Maliyyos institutlarinda depozitlor 869,889
Qiymotli kagizlar 286,003
Likvid aktivlor (min manat) 1,919,034
Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor
Depozitlor 2,624,146
Qisamiiddotli kreditlor 71,696
2,695,842

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)

L2= (Likvid aktivlor/ Depozitlor+qisamiiddatli kreditlor) *100% =
=(1,919,034/2,695,842) *100% = 97.34%

Cadval 12: L2 amsahlini tayin etmak iiciin Kapital Bankin statistik gostaricilori

Pul vasaitlori 279,446
Moarkazi bankin hesablari 422578
Digor banklardaki hesablar 61,118
Maliyys institutlarinda depozitlor 869,889
Qiymatli kagizlar 286,003
Likvid aktivlor (min manat) 1,919,034
Depozitlor (maliyys institutlarindan basqa) 2,361,975

Monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, https://aba.az/ (14.02.2019)
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L3= (Likvid aktivlor/ Depozitlor) *100%=
=(1,919,034/2,361,975) *100%=81.24%
Oldo etdiyimiz hesablama naticalorini  Umumilosdirarak, kommersiya

banklariin likvidlik gostaricilori cadvalini tortib edok.

Cadval 13: Kommersiya banklarimn likvidlik amsallari

Bank L1 L2 L3
Azorbaycan
77.86 123.58 133.7
Beynolxalq Banki1
Pasha Bank 66.67 76.87 84.16
Kapital Bank 60.26 97.34 81.24

Manba: Aparilmis hesablamalar asasinda miiollif torafindon tortib edilmisdir

Hesablanmig omsallara asaslanan cadval 13-do banklarin likvidlik riski ilo

ugurla miibarizo aparmag qabiliyyati gostorilir.
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III FOSIL. AZORBAYCANDA BANK SISTEMININ KAPITALLASMASI
VO LIKVIDLIYININ TOMIN EDILMOSININ OSAS PERSPEKTIVLORI

3.1. Azarbaycanda bank sisteminin kapitallasmasinda beynalxalq tacrtbanin
tadbiqi imkanlarimn tahlili

Hor bir Olkonin bank sistemi onun iqtisadiyyatinin, dovriyya sisteminin on
muhum hissalarindan biridir.

Bank sisteminin ugurlu inkisafi, birincisi, amanat calb etmok imkanlari,
ikincisi, 0z kapital bazasinin inkisaf etdirilmasi ilo mioyyon edilir. Borc vo 6z
vasaitlorinin eyni vaxtda artmasi riskin mogbul saviyyasini saxlamaga imkan verir,
ona gOro do Morkozi Bankin prudensial noazarat sisteminin markazi elementi
kapitalin adekvatligina nozaratdir. Eyni zamanda, praktikada nizamnams kapitali
hesablanmis doayardir, muivafiq olarag, muoyyan edilmis funksiyalari, tam vo ya
gismon yerina yetira bilon fondlarin vasaitlorini birlogdirir.

Bazel sazigino osason, bankin kapitali birinci doracali va ikinci daracali

kapitala boltndir.

Sxem 1: Bazel sazisino asasan Bank kapitah

- * Adi sohmlor
Birinci * Boliisdiirtilmomis manfaat
daracali * Qeyri - yigimli daimi imtiyazli schmlor

* Konsolidasiya edilmis toroma
miiossisolords nazarat olunmayan paylar

Aktiv omoaliyyatlar tizro iimumi itkilor
. Kreditlor

Ikinci Macmu
doaracali Miiddatli imtiyazli sshmlor

Subordinasiyali borclar iizro zororlorin
O0donilmosi tigiin ehtiyatlar

Manba: https://frameworks.e-qanun.az/14/f_14370.html

Diinya nazoariyyasi vo praktikasinda kapitallasma termininin tafsirinin iki

istigamati mévcuddur, Fond bazari ils six bagli olan birinci istiqgamat ¢argivasinds
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kapitallagsma (bazar kapitallagsmasi) sirkatin qiymotli kagizlarinin birjada doyari kimi
Qobul edilir. sitatlar. Ikinci istiqgamot maddi minasibatlors minasibatds
kapitallasmani xarakteriza edir, burada osas kateqoriya kapitaldir, yoni kapitallasma
moanfoat hesabina kapitalin artirilmasi prosesi kimi basa diisiiliir. Golocokda muallif
kapitallasmanin bu ndviinii ononovi (miihasibatliq) adlandirir. Bu istigamot
kapitallasman1 maliyya institutunun nizamnamo kapitalmin moblagi, eloco do
kapitalin adekvatliq saviyyasi ilo alagelondirir (Sazislor: “Bazel I” vo “Bazel 117),
Miuollif bu isdo osasen ilkin sorho osaslanir. diinya praktikasinda kommersiya
banklarina miinasibatdo bu konsepsiya, kapitallagsmanin sirkotin vo ya bankin
dayarinin giymeotlondirilmasinin formalasdigi bazara miinasibotdo bazar kimi
xarakterizo edilo bilacayini gostorir.

Ayri-ayriliqda diinya praktikasinda bank strukturlarina miinasibatdo bankin
miihasibat kapitallagmasi saviyyasi vo bank sisteminin miihasibat kapitallagsmasi
doracasi anlayislart nazordon kegirilir. Bankin miihasibat kapitallasmasi soviyyasi
kapitalin risk nozoro alinmagla ¢okilmis aktivlorin Umumi hacminoa nisbati ilo
xarakteriza olunur, yani kapitalin adekvatligi gostaricisindon danisiriq. Bu gostarici
bankin idarsetmo keyfiyyotino vo maliyya sabitliyino noazarat sisteminds aparici
gOstaricidir. Butovlikds Olkonin bank sisteminin miihasibat kapitallagmasinin
daracasi (Saviyyasi) bankin timumi kapitalina vo dovlstin Gmumi daxili mshsuluna
nisbati ilo mioyyan edilir. Bundan olava, bu doyar bank sisteminin macmu
kapitalinin risk daracasi ilo 6l¢iilmiis aktivlara nisbati ilo xarakterizs edilo bilar.

Dinya tocrubasi gostorir ki, maliyys-kredit sistemindo kapitallagsma
bitovlikds kapitalin konsolidasiyasi prosesi ila tarixon six baglidir, burada bank
institutlarinin bazar kapitallasmas1 miihiim yer tutur.

Polsada da kommersiya banklari, kooperativ banklar, habels xarici banklarin
filiallar1 faaliyyat gOstarir (xarici banklarin filiallarinin agilmasi tigiin hiiquqi asaslar
Polsa banklari ilo eynidir). Lakin son illordo Polsa kapitalinin pay1r dovlat
sirkatlorinin Polsada foaliyyat g0storon xarici banklarin sohmlorini almasi hesabina
artir (Mcmaunos 5.M., 2019: 132 ¢).

Polsa banklariin aksoriyyati universal bank kimi foaliyyat gostorir, ham
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hiquqi, ham do fiziki soxsloro genis ¢esiddo xidmatlor gostorir. Bozilori do birjada
isloyir (6z broker evlari vasitasilo). investisiya sahasindo foaliyyat gostaron banklar
var ki, onlar basqa seylorlo yanasi, istiqrazlarin vo ya Sohmlorin buraxilmasina
zomanat verir va ya maslohat xidmatlori toklif edirlor.

Kooperativ banklar kommersiya banklarindan daha kigikdir. Onlar Ggcin
minimum kapital tolobi 1 milyon avro, kommersiya banklar1 iiglin iso 5 milyon
avrodur. Kooperativ banklarin osas hissasi bir nego grupa birlasir. Kooperativ
banklar G¢uin amoaliyyatlarda he¢ bir mohdudiyyat yoxdur, lakin tarixon onlar Kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlarine xidmat gostarmoaya yonalib, ¢uinki 6lkads kicik (0
ctiimlodan ailo) biznes ¢ox inkisaf edib va bu, iri banklar iigiin maraqli deyil.

Kigik banklarin miiflislosma Saviyyasi minimaldir. Bu, bir sira amillorlo tamin
edilir. Polsada bank qaydalar1 kifayat qodor sabitdir, ona goro do banklar Ggiin 6z
inkisaf strategiyasini planlagdirmaq daha asandir. ©manatlora zomanat tokca fiziki
soxslara deyil, hom do fordi sahibkarlara verilir ki, bu da kooperativ banklarin resurs
bazasinin sabitliyina tOhfo verir (Nagel S, and Purnanandam A.2020, p.2421-2467).

Polsa banklar1 sobokonin inkisafina, proseslorin avtomatlasdirilmasina va
onlayn sistemlars foaal sokilda sarmayas goyurlar. Oksar banklar uzagdan xidmatdan
(o cimladan mobil telefonlar vasitasilo) genis istifada edirlar.

Azorbaycana goldikds iso, mistagil Azarbaycanin bank sistemi halo ¢ox
goncdir va onun inkisafi ti¢ciin boyuk ehtiyatlara malikdir. Eyni zamanda, o0, ham
respublikanin bank sisteminin mévcud vaziyyatini, ham do onun galacak inkisaf
meyllorini mioyyan edon bir sira spesifik xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur.
Bunlardan birincisi kapital bazarlariin inkisaf etmomosi, eloco do ddvlat
banklariin bazarda hokmranliginin davam etmasidir. ©sas maliyya gostaricilarinin
musbat dinamikasi bank sisteminin todricon keyfiyystcos inkisafi ilo miisayiat olunur.
Oz n6vbasinda, banklarm asag: kapitallasmasi fonunda calb edilmis resurslarin asagi
diversifikasiyasi aktiv omaliyyatlarin yiiksok risk Saviyyasini avvalcadan
muayyanlosdirir. Uzunmuddatli perspektivds respublikada siyasi riskin reallasma
ehtimali olduqca asag1 qiymotlondirilir. Bunun fonunda son iki ildo bas veran

doyisikliklor gostorir ki, Azorbaycanin bank sektoru yeni inkisaf morhalasinin
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astanasindadir: dovlot banklarinin dominantligi getdikco hiss olunmur. ©n aktual
problemlardan biri Azarbaycan banklarinin son daraco asagi kapitallasmasidir ki, bu
da 0z soviyyasino giro Rusiya, Qazaxistan vo Ukraynanin bank sistemlarindan

asagidir (http://www.m-economy.ru/art.php?nArtld=4441).

Son illards bas veran pandemiya kimi hadisalor gostorir ki, dovlst banklarinin
inhisar¢il1g1 sangimoyas baslayir. Bu da Azarbaycanin bank sisteminin inkisafinda
yeni morhoalonin baslanmasini aydin saciyyslondirir. Bu sahodo 6zal strukturlarin
pay1 artiq 60%-o yaxinlagib. Azarbaycanin bank sisteminin maliyya sabitliyins
dogru miisbot doniislor niimayis etdirdiyini gostoron basqa bir arqument kimi
ohalinin banklara olan inaminin artmasini, oahalinin banklara yerlosdirilmis
amanatlarinin tmumi hacmi kimi mihim gostaricinin artimini siibut etmoak olar. Bu
giin diinyada xarici kapital bazarlarinda movcud ¢atin vaziyyati nazars alsaq, bu
tendensiya xususilo aktual gortndr.

2016-c1 ilds “Omanatlorin tam sigortalanmasi haqqinda” Qanunun tatbiqi ilo
Olkomizds ohalinin banklara inami yaxsilasib. Noticado Azorbaycanda fordi bank
amanatlori yenidon bahalagsmaga baslayib vo oktyabr aymda 8,8 milyard manata
catib. 2016-c1 ildon baglayaraq depozitlorin hacmini miqgayise edoarkon har ilin
sonunda artim tendensiyast miisahids olunur. 2017-ci ilds 1,5 faiz, 2018-ci ilds 10,8
faiz, 2019-cu ilds isa 3,1 faiz artim olub. Olverisli artim tendensiyasini qorumaq

uclin bu ganunun muiddatinin uzadilmasi zoruri sayila bilar.

Sakil 7: Fiziki saxslarin amanatlarinin hacmindaki artim ststistikasi (2016-2019-cu illar)
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10,77%
2018
83754

2019
8637,9
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Moanba: https://vergiler.az/news/economy/7670.html
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Prezident Ilham Oliyev torofindon hoyata kegirilon digar ugurlu iqtisadi
islahatlarla yanasi, omanatlorin tam sigortalanmasinin davam etdirilmosi 2019-cu
ildo fiziki soxslorin banklardaki amanatlorinin avvalki illo migayisads 262,5 milyon
manat artaraq 8 milyard 637,9 milyon manata ¢atmasina sabob olub.

omanatlorin tam sigortalanmasi vo manatin sabitliyi sayssindo milli
valyutada omanatlor artib, xarici valyutada amanatlor iso azalib. Bu, tokco fordi
amanatlorda deyil, butlin ndOv amanatlords do 6zUnl gostarirdi. Noticods 2015-ci ilin
sonundan etibaran milli valyutada comi amanatlor 1,2 dofs artib, xarici valyutada
amanatlor isa 21% azalib. Noticodo 2019-cu ildo milli valyutada olan amanatlor
umumi depozit portfelinin 39 faizini toskil edib. Fiziki soxslorin depozitlori izra
2019-cu ildo manatla amanatlarin mablagi 2015-ci illo migayisads (4 132,7 milyon
manat), xarici amanatlarin hacmi iss 1,9 dofs artib, valyuta depozitlori 44% azalib.
manat (4 505,2 mln. manat). Fiziki soxslorin manatla depozitlori onlarin imumi
depozit portfelinin 48 faizini toskil edib.

Sakil 8: Fiziki saxslarin manatla aktivlorinin statistikasi
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Manba: https://vergiler.az/news/economy/7670.html

Bu islahat addim1 comiyyatin onlara inami artdiqca daha likvidlogon banklara
da fayda verir. Omanotlorin tam sigortalanmasi banklarin mévcud depozit portfelini

tonozzildon qorumaqla yanasi, golocok omanatcilorin  colb edilmasina vo
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amanatlorin sayinin artirilmasina stimullagdirict tasir gostorir. Banklarda likvidliyin
comlogsmasi hom do igtisadiyyatin hesabatliligini vo agiqligini yaxsilagdirir, naticada
nagdsiz dovriyyanin artmasina sobab olur.

Dinamik inkisaf edon Azorbaycan iqtisadiyyati 2022-ci ildo maliyys
resurslarina yiiksak talobati vo maliyys axinlarinin respublika igtisadiyyati daxilindo
boliisdiiriilmasini nazars alaraq banklarin daha faal istirakina ehtiyac duyur. Bundan
alave, banklarin shamiyyatli artim potensial1 var, ¢iinki bu giin bank sisteminin 6lka
iqtisadiyyatina niifuzetmo Saviyyasi 20%-don azdir. Holli bank sisteminin 6lka
igtisadiyyatinin talablorino uygunlagdirilmasi prosesini siiratlondirmays kdmok
etmoli olan problemlordon biri do Azarbaycan banklariin kapitallagmasinin haddan
artiq asagi saviyyado olmasidir. Qeyd edok ki, Azorbaycan Markazi Banki banklarin
minimum icazo verilon kapitallagsma soviyyasinin artirtlmasi istiqgamotinds ardicil
tosabbuslor hayata kegirir.

Bununla bels, banklarin 6zlarinin kapitallasma saviyyasini artirmaqla yanas,
xarici kapitalin 6lkaya calb edilmasina tasir gostara bilocok asas amillardan biri kimi
korporativ idaraetmanin somaraliliyinin artirilmasina v bank sisteminin saffafligina

xususi digget yetirilmalidir. Yaxin golocokds bu istigamatdo miihiim addim ola bilar
(T.Adrian, N.Boyarchenko and D.Giannone, 2019: 1263-89).
Movcud problemlara baxmayarag, son illords aparilan islahatlar hiss olunan

musbat naticalor vermays baslayib ki, bu da hom makro saviyyada Azarbaycan
igtisadiyyatinin artiminda, hom do bank sistemindaki doyisikliklords 6znt géstarir.
Son iki ildo Azorbaycanin maliyys bazarlarinda bas veran osas hadisalor ipoteka
kreditlosmasinin inkisafi, 6lkonin qizil-valyuta ehtiyatlarinin rekord hadds ¢atmasi
olub.

Bundan olava, respublikanin bank ictimaiyyatinin rohbarlorinin beynolxalq
maliyys institutlar1 ilo inteqrasiya layihoalori intensivlosmisdir ki, bu da daha gox
Azorbaycan Morkozi Bankinin mocmu kapitalin  minimum mablogine olan
toloblorinin artirilmast ilo baglhidir.

Bank sektorunun hazirki inkisafi marhalosinds Azarbaycan Markazi Bankinin

qarsisinda duran asas vazifalor sirasinda asagidakilar1 ayirmaq olar:
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Cadval 14: AMB qarsisinda duran asas vazifalar

Bank sektorunun kapitallasma saviyyasinin yiksaldilmasi

Bank foaliyyatini tonzimloyan hiiquqi bazanin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi. Bu
istigamatdo osas vazifo cinayat yolu ilo aldo edilmis galirlorin leqallagsdirilmasina qarst
mibarizs hagqinda ganunun goabul edilmasidir

Bank sektorunun inhisardan g¢ixarilmasi — bazarda saglam rogabat soraitinin yaradilmasi va
bitiin banklar Ggln borabar sarait yaradilmasi.

Kapitallagsmanin artirilmasi ilo yanasi, banklarin faaliyyatinin digor keyfiyyst gostaricilorinin
saviyyasini do ylksaltmok lazimdir.

Korporativ idarsetmanin somaraliliyinin artirilmasi.

Bank foaliyyatinin soffafligina toloblorin artirilmasi - banklarin miistarilor i¢tin informasiya
aciqhgmin yiiksok soviyyasi, onlarin investisiya qorarlarinin gobulu Ugiin zaruri obyektiv
informasiya ilo tamin edilmasi.

Moanba: Muollif tarafindon hazirlanib

Bildiyimiz kimi 2019-cu il COVID-19 virusunun yarandigi, 2020-ci il iso
pandemiyanin elan edildiyi, sart mahdudiyyatlorin tatbiq edildiyi, demok olar ki, har
kasin sosial va igtisadi ¢atinliklorls izlogdiyi il kimi yadda qalmisdir.

Bununla yanasi, 2021-ci ilin ilk 4 ayinda iimumi daxili mohsul demak olar ki,
Oton ilin saviyyasina ¢atib, geyri-neft sektorunda 4,1 faiz artim miisahids olunub.
2020-ci ildo istehlak mallarinin qiymotlori 2,8%, 2021-ci ildo iso daxili

tolobatin barpasi ilo 4%-o godoar artim geyds alinib.
Sakil 9: Azarbaycanda infliyasiya
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Respublikamizda orta illik inflyasiya 2021-ci ildo 6.7% olmusdur ki, bu da
Moarkazi Bankin prognozu daxilinda deyil. Markazi Bankin prognozu 4% (+2%, -
2%) - dir.

2021-ci ilindo Azorbaycan Respublikasinda 26 bank xidmot gdstormoyo
davam edib. Onlardan 24-i 6zal kapitalli bank, 2-si dévlot bankidir. Xarici kapitalli
banklarin say1 iso 12-dir. 7 bank, o climladon 2 xarici bank filialinin nizamnama
kapitalinda xarici kapitalin pay1 50%-don ¢oxdur. Bu tarixo 6lks igtisadiyyatinda

bank sektoru 458 filial, 105 s6ba Vo 19 min is¢iya Xidmot gostorir (Berger A.N and C.
Bouwman 2019: p.47-67).
Hesabat dovriinds bank sektorunun aktivlarinin hacmi 19,1 milyard dollardan

(32,5 milyard manat), kredit portfeli iss 8,4 milyard dollardan (14,3 milyard manat)
¢ox olub, onun 60 faizi, yoni, 5 milyard dollar1 (8,5 milyard manat) biznes
kreditlorinin payina diisiir. Vaxti kegmis kreditlarin hacmi 6ton ilin mavafiq dovri
ilo miqayisado 34% azalaraq (816 milyon dollardan (1387 milyon manat) 540
milyon dollara (918 milyon manat), kredit portfelindaki pay1 iso 2,6 % azalaraq 6,2
%-2 enmisdir.

Bank sektorunun imumi depozit bazast 14 milyard dollar (23,8 milyard
manat) toskil edir ki, bunun da 58,6 faizi vo ya 8,2 milyard dollar1 (14 milyard manat)
geyri-maliyys toskilatlarinin depozitlori, 34,2 faizi va ya 4,8 milyard dollar1 (8,15
milyard manat) shalinin amanatloridir (Mcmaunnos 3.M., 2019: 132 ¢.).

Koronavirus pandemiyasinin bank sektoru tiglin yasatdigi biitlin ¢atin sortlora
baxmayarag, bu dovrds sektorun kapitallasmas1 davam etmis va il arzinds 2,3%
artaraq 2,85 milyard dollara (4,85 milyard manat) ¢atmisdir.

2021-ci ildo bank sektorunun dollarlasma omsallar1 movcud azalma
tendensiyasmi davam etdirmis, ohalinin amanatlorinin dollarlasma amsali illik
miqayisads 4,8 faiz, kredit portfelinin dollarlasma omsal1 iso 5 faiz azalmisdir.
2021-ci ilin birinci ribinds sektorun xalis moanfooti 87,5 milyon dollar (148,8
milyon manat) toskil edib.

2020-ci il orzindo Azarbaycan iqtisadiyyati, o ciimlodon maliyys sektoru

mihim vazifalorlo Uzlosib. Bunlardan an mihimi pandemiya ilo olagedardir, bu
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problemlarin tofarriiatlart vo onlarin qarsisinin alinmasi vo idars olunmasi ti¢lin
todbirlor asagida verilmigdir. Birinci ¢agiris neftin gqiymatinin koskin azalmasi vo
onun igtisadiyyata tosiridir. 2020-ci ilin ovvalindo neftin giymoatinin asagi
diismoasinin sababi iqtisadi deyil vo onun qisamiiddstli xarakter dasimasi ehtimali
daha ylksak giymatlondirilib. Homin dovrdo banklar miistarilorin ehtiyaclarini
O0domok ii¢lin  davamli foaliyyat gOstormis, pandemiyanin totbiq etdiyi
mohdudiyyatloro baxmayaraq, miistori momnuniyystini maksimum doaracodo
artirmaga, idxalla mosgul olan sirkatlorin, xtsusilo do hayati shomiyyat kasb edan
dormanlar vo tibbi lovazimatlar, orzag mohsullari gatiron girkatlorin ehtiyaclarini an
yaxsi sokilda qarsilamaga galismuslar.

Morkozi Bankin daimi dastayi ilo hoyata kecirilon biitiin bu is vo todbirlor
naticasinda neftin giymotinin tam barpa olunmamasina baxmayaraq, sonraki aylarda
homin dovrds bazarda movcud olan mivaqgati gorginliyin qarsist birge alinib.
Basqa sozlo, birga saylar naticasinds 6lkamiz 2020-ci ilin ilk ¢agirisinin 6hdasindon
ugurla goldi (S.Nagel, and A.Purnanandam, 2020, p.2421-2467).

Azorbaycanin bank sektorunun hazirki likvidlik potensiali 7 milyard
manatdir. “2022-ci il Ggtn prioritetlordon biri bank sektorunun sabitliyinin tomin
edilmoasidir. Olkonin iqtisadi inkisafi iizro yeni strategiyan1 nozors alarag, maliyys
sektorunun butin segmentlorinin  rolunun guclondirilmasina ehtiyac var. Bu
istigamotdo bir sira tadbirlor gorilir. Azarbaycanin bank sektorunun garsisinda
duran asas vazifalor biznesin, xiisusan da Kigik vo orta biznesin kreditlogsmasinin
artirllmasi, mikrokreditlosdirma potensialinin giiclondirilmasi zaruratidir. “Bu
istigamotdo gorilasi islor ¢coxdur.Bu ham bank sektoruna, hom do Umumilikds

tonzimlomo sahasino aiddir.
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3.2. Postpandemiya dovrinda Azarbaycan banklarimin kapitallasmasi vo
likvidliyin tanzimlanmasi istigamatlori

Istonilon 6lkado maliyys sistemi dinamik vo uygunlasan olmalidir. Bu da
onun Vs iqtisadiyyatda sistemli sok meyllarindon asili olmayaraq maliyya cohoatdon
davamli olmasina imkan verir. Yenilonmolorin vaxtinda aparilmasi va normativ
bazanin ¢evik tonzimlonmoasi har bir ayri-ayr1 6lkanin maliyys sistemini yeni inkisaf
marhoalasina xarici va daxili manfi tasir amillarina migavimot saviyyasins ¢atdirmaq
ucuin olverisli imkanlar yaradir.

Bankin uzun miiddat arzinde maliyyas sabitliyini niimayis etdirmok gabiliyyati
onun tohliikasiz foaliyyatini tomin etmok gabiliyyati ilo ayrilmaz sokildo baglidir.

COVID-19-un yayilmasimin baslangicindan bari Umumi risk monzarasi
doyisikliklara moruz qalmisdir. Bu, bank togkilatlarindan siiratlo doyison amoliyyat
soraitino vaxtinda reaksiya vermoayi tolob edirdi. 2020-ci il biitiin bank sistemi tglin
giic smnag1 oldu. Is soraiti bir sira monfi amillorin, o climlodon COVID-19
pandemiyasi, diinyada iqtisadi foalligin azalmasi vo noticodo respublikada
sahibkarliq subyektlorinin maliyya vaziyyatinin pislosmasi kimi xarici amillorin
tosiri altinda olub.

Azorbaycanin banklar avvalki bohran dovrlari ilo migayisado daha sabit
kapital soviyyalori ilo COVID-19 pandemiyasina daxil olublar. 2016-c1 ilden
konservasiya buferi vo leverec omsali (Bazel III) nazoro alinmaqla yeni kapital
adekvathigr omsallarinin miiayyan edilmasi asas rol oynamus, biitiinliiklo banklarin
va bank sisteminin faaliyystinin maliyys sabitliyi va tohlikasizliyinin daracasini
artirmaga imkan vermisdir.

Azaorbaycanin bank sektorunun hazirki likvidlik potensiali 7 milyard
manatdir. “2022-ci il Ugln prioritetlordon biri bank sektorunun sabitliyinin tomin
edilmosidir. Olkanin iqtisadi inkisafi {izro yeni strategiyani (2022-2026-c1 illor Giglin
- IF) nozoro alaraq, maliyys sektorunun biitin segmentlorinin rolunun
guclandirilmasins ehtiyac var.

Bank sektorunun garsisinda duran asas vozifalar biznesin, xtisuson do Kigik va

orta biznesin kreditlosmasinin artirilmasi, mikrokreditlosdirma potensialinin
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guclondirilmasi zoruratidir. Bu istigamotdo gorilosi islor ¢oxdur. Bu hom bank
sektoruna, hom do Umumilikds tonzimloma sahasins aiddir. Qeyd edildiyi kimi bank

sektorunun bu giin 7 milyard manatliq likvidlik potensiali var. (T.Adrian,
N.Boyarchenko, and D.Giannone, 2019, 1263-89).
Ona gora do ganunvericilikdan, texnoloji infrastrukturdan, kadr bazasindan

baslayaraq kapital bazarmin yeni strategiyasi formalagir. Biitliin bunlar1 doyisdirmok
lazimdir vo bu istigamotdo Turkiys ilo six omokdashiq edirik. Xdisusilos,
sirkotlorimizin Istanbul Fond Birjasinda qiymotli kagizlarin listingino daxil
edilmosi, Istanbul Fond Birjasinda qeydiyyata alinan sirkotlorin iso Baki Fond
Birjasmin listingina daxil edilmasi imkanlar1 miizakira edilir.

Banklarin svetoforlar sistemi (qirmizi, sar1 vo yasil zonalar) vasitasilo bltiin
ohomiyyatli risklara nozarst edon adekvat Risk Bayannamasi mgvcuddur.

Likvidlik riskinin tonzimlonmasi ii¢iin asagidaki risk alostlorindon istifado
olunur:
» Risk altinda likvidliys diizalis edilmis doyar metodlari
* Riskli likvidlik tsullar
* Dinamik likvidlik boslugunun tahlili
* BASEL tolimatlarina asaslanan likvidliyin shats dairasi
* BASEL tolimatlarina asaslanan xalis sabit maliyyslosdirma nisbati
* Divar tadbirlori Gglin vaxt
* Riskin biidcolosdirilmasi
» Miiddat mohdudiyyatlori
* Stress testi
» Ssenari tohlili
» Kredit qabiliyyatinin mohdudiyyatlori
 Maliyyalosdirma gabiliyyati mohdudiyyatlori
« Konsentrasiya mohdudiyyatlori

Banklar likvidlik risklarinin tonzimlonmasi va nozarati iigiin asagidaki
todbirlari hoyata kegirir:

> Bank 6danis 6hdaliklarini daim yerina yetira bilmasini tomin edir. Zaruri
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hallarda Bank, hamg¢inin glndaxili likvidlik riskini idars etmok maqgsadiylo todbirlor
gorur. Bu, likvidlik buferlarinin va yenidon maliyyslosdirmo monbalarinin yetori
godor diversifikasiyasmi tomin edir. Konsentrasiya riskini azaltmaq tctn effektiv
monitoring va limit parametrlori gox vacibdir.
> Bank yaximlasmaqda olan likvidlik g¢atismazliginin 6ncodon tanimmmasini
tomin edir. Bu mogsadlo adekvatligi miitomadi olaraq yoxlanilan prosedurlar
qurulur.
»  Bank prognozlasdirilan pul vosaitlorinin daxilolmalar1 ilo gozlonilon pul
voasaitlorinin xaric edilmasini mugayisa edorok likvidlik hesabatlar1 aparilir.
Likvidlik hesabatlar1 orta, qisa vo uzunmiddatli dovrlarda likvidlik vaziyyatini
togdim edir. Normal bazar fazalarinda pul vosaitlorinin harokatindo bas veran
dalgalanmalar likvidlik hesabatlarinda adekvat sokildo oks etdirilir.
»  Gorgin bazar muhitindo belo Bankin yaranan likvidlik ehtiyaclarimi no
doracada qarsilaya bilacayina digget yetirmok vacibdir. Bunu edarkan, aktivlerin
likvidlik saviyyasina daha cox digqget yetirilir. Bank Ggun muvafiq olan yenidon
maliyyalosdirma manbalarina daimi ¢ixis imkanlart miitomadi olarag nazordan
kecirilir. Likvidlik vaziyyatinin qisamiiddatli pislosmasi halinda Bank kifayat godor
davamli likvidlik buferlarina (masalon, yuksok keyfiyyatli likvid aktivlar) malikdir.
> Bank bir sira stress hadisalorine tab gotirmok tictin kifayat gadar likvidliyin,
0 ctimladan yiksok keyfiyyatli likvid aktivlorin saxlanmasini tomin edan méhkam
likvidlik riskinin idars edilmasi ¢argivasini yaradir.
»  Bank likvidlik xarclorini, faydalarini vo risklorini biittin shamiyyatli biznes
foaliyyatlori Uglin daxili giymatlosdirmoa, performansin 6l¢iilmasi vo yeni mahsulun
tosdiqi prosesina daxil edir vo bununla da ayri-ayr1 biznes saholorinin risk gotirmo
stimullarint onlarin  foaliyyatinin Bank {iglin yaratdigi likvidlik riski ilo
uygunlagdirir.

Bankda likvidlik riskinin miayyan edilmasi, giymatlondirilmasi, tasirinin
asag@1 salinmasi, nazarati vo monitoringi, hesabat1 vo kommunikasiyasi ti¢iin saglam
proses movcuddur. Bu proses miivafiq vaxt intervallar iizro aktivlor, 6hdaliklor va

balansdankanar maddalardon yaranan pul vasaitlarinin harakatini hortorofli
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prognozlasdirmagq iiglin méhkom ¢argivani ohato edir.

3.3. Kommersiya bankinin likvidliyini qorumaq ii¢iin ehtiyat tadbirlar sistemi
va likvidliyinin idara edilmasinda real vaziyyatin tahlili

Bank vo 0donis sistemlorinin somorali vo tohliikosiz islomosi, maliyya
sektorunun davamli inkisafi Morkozi Bankin foaliyyatinin osas mogsadi olan qiymot
sabitliyinin qorunmasina nail olmaga kdmok edon miihiim amillordir. Mohz olverisli
inflyasiya miihitinin tomin edilmosi ohalinin rifahinin yaxsilasdirilmasinda vo
maliyya sisteming biznes inaminin giiclondirilmasinds asas elementdir.

COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi vo oksor Olkslor torofindon hoyata
kecirilon mohdudlasdirici todbirlor, eloco do amtos vo amtoo bazarlarinda diinya
qiymatlorinin geyri-sabitliyi Markozi Bankin 2020-2021-ci illords hoyata kegirdiyi
pul siyasatindo 6ziinomoxsus diizolislor edib. Koronavirus pandemiyasi ilo slagadar
xarici vo daxili miihitin pislogsmosi fonunda pul siyassti tadbirlori 61kads inflyasiya
proseslorini mohdudlagdirmaga yonolib. Eyni zamanda, pul alotlori igtisadi foalligin
stimullasdirilmasma yoénoldilib. Moarkozi Bank kommersiya banklar1 vasitosilo
igtisadiyyati resurslarla tomin etmok iizro omoliyyatlar hoyata kegirirdi. Mdvcud
amillorin do maliyys sistemino monfi tosirini yumsaltmaq ii¢lin makroprudensial
siyasot todbirlori hoyata kegirilib (https://www.intechopen.com).

Likvidliyin idars edilmasi prosedurlar1 asagidaki prinsiplars asaslanir:
- digor mosalalarls yanasi, likvid aktivlerin asagi rentabelliyi vo ya resurslarin
yuksok doayori ilo olagodar yaranan golirlilik vo likvidlik arasinda maraqlarin

toqqusmasi, asagida gostarilon prosedurlara uygun olaraq hall edilir.

Sxem 2: Galirlilik va likvidlik arasinda maraqlarin toqqusmasi

likvid aktivlarin

resurslarin dayari rentabelliyi

Moanba: https://uploads.cbar.az/assets/37df0c076877aab178adec112.pdf.

- likvidlik prognozu bazarin vaziyyati, debitorlarin, kreditorlarin voziyyati vo
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bankin likvidliyino tasir edon digoar amillorlo bagli hadisolorin bank tg¢ln monfi
inkisafi ssenarilori nozors alinmaqla hoyata kegirilir;

- likvidlik prognozu bankin bazar kotirovkasi ils taloblarinin ticarat portfeline
kocurilmasi va sonradan 3-5 is giinii arzinds cari bazar doyarina endirimlo satigsinin
mimkanliyl nazars alinmagla hayata kegirilir.

Miassisanin likvidliyinin  vo 0doma qgabiliyyatinin  giymatlondirilmasi
maliyya tohlilinin mihim hissasidir, muassisada likvid aktivlerin mévcudlugunu va
Odonis ohdoliklorini vaxtinda yerino Yyetirmoys hazirligmi Gyronmok magsadi

dasiyir. Likvidliyin giymotlondirilmasi Uglin asagidaki valyutalar ayrilir:

Sxem 3: Likvidliyin giymatlandirilmasi ii¢iin ayrilmis valyutalar

ABS Azarbaycan Digor
dollan manati valyutalar

Bankin digor
valyutalarda
istifado edilmis

AVro

maliyya alatlori

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/37df0c076877aab178adec112.pdf

Likvidliyin tohlili har bir valyuta ii¢lin ayrica va bitiin valyutalar Ggln
birlikda eyni sokilds aparilir:
»  likvidliyin prognozu Bankin "talob izra™ termini ilo 6hdsliklorinin rotasiyasi
farziyyasi va bu nov 6hdaliklorin sarti olarag daimi hissasinin mévcudlugu nozars
alinmagqla hoyata kegirilir;
> likvidlik prognozu shalinin middatli amanatlorinin vaxtindan avval talob
edilmosi imkani, habelo (mugavilods va ya qanunla) vaxtindan avval tolob edilmasi
nazoardo tutulan digar 6hdaliklar nazars alinmaqla hoyata kegirilir.

Xarici va daxili amillarin macmusuna asaslanaraq, likvidliyin idars edilmasi
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prosedurlart likvid aktivloro olan tolobatla bagli bankin sortlorinin asagidaki

tosnifatini forglondirir:

Sxem 4: Bankin sartlarinin tasnifati

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/37df0c076877aab178adec112.pdf

Bankin likvid aktivlera echtiyaci ilo bagli vaziyystindon asili olarag,bu
mogsadlo hazirlanmis metodologiyaya uygun olaraq moasuliyyst sahalori va
likvidliyin idara edilmasi (izra tapsiriglar ayrilir.

Xarici va daxili miihitin sabit goraitinda likvidliyin idars edilmasi prosedurlari

asagidaki tezliklorlo hayata kegirilir:

Sxem 5: Likvidliyin idara edilmasi proseduru

gundaxili

et e s struktur likvidliyin
likvidliyin idars

idars edilmasi

cari likvidliyin
idars edilmoasi

edilmoasi

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/37df0c076877aab178adec112.pdf.

Bankin likvidliyin idaro edilmosinin giymatlondirilmasi meyar1 Bankin
“Normal Likvidlik” vaziyystindo galma middotidir. Bankin “Hoaddindon artiq
likvidlik”, “Likvidlik boéhrani tahlikasi”, “Likvidlik bohran1” vaziyyatlorina daxil
olmasi faktlar1 likvidliyin idara edilmasinin keyfiyyatini giymotlondirmak Ugcln
moanfi kimi sorh edilir (Nagel, S. and Purnanandam, A., 2020, p. 2421-2467).

Bank gozlonilmoz hallar zamami “PASA Bank” ASC-nin likvidliyinin
saxlanmasina, itkilorin garsisinin alimmasina va likvidliyinin barpasina yonolmis
todbirlor planmi hazirlayib Bankin Idaro Heyati torofindon tosdiq edilmisdir.
Miintozom likvidliys nozarot Risklorin Idaro Edilmesi Departamenti torofindon
0donis miiddatino galan dovrlor kontekstindos Bankin aktiv vo 6hdsliklorinin ayliq
bosluq tahlili yolu ils hayata kegirilir. Bankin Miisahido Surasi tarafindan likvidliyin

Vaziyyatina nozarat bu Siyasato alavalors uygun olaraq riibliik moalumatlarin tagqdim
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edilmosi, “likvidlik bohrani tohllkasi” vo ya vaziyyatlordo Bankin Miisahido
Surasina operativ malumat verilmasi yolu ilo hayata kegirilir. "Likvidlik bohran1".
Bankin likvidliyi hagqinda molumatlarin vo onun faaliyyati haqqinda malumatlarin
ictimaiyyato acgiglanmasi {ligiin Bank asagidaki monbalordon istifado edir:

- KiV-do nosrlor, o climlodon c¢ap nosrlori vo informasiya vo analitik
agentliklorin elektron manbaloari;

- Bankin internet serverinda illik hesabatlar, manfoat vo zarar hesabatlar1 va
omsallar daxil olmaqgla, Bankin maliyys Vaziyyati haqqinda malumatlarin
yerlosdirilmasi (¢lin molumatlarin va hadisslorin dorc edilmasi;

- muxbir banklar va gars1 toraflorlo maliyys vaziyyati hagqinda malumatlarin

ayliq miibadilasi (https://www.intechopen.com).

Yeni koronavirus pandemiyasindan sonra hom tonzimlayicilar, ham do
maliyys institutlar1 gotlrilmomis sulardan kegir. Nagd pul vo likvidliyin
saxlanmasindan tutmus amoliyyatlarin yenidon tonzimlonmasino goadar banklar
movcud bohrandan etibarli sokildo ¢ixmaq T{giin dovloatin kompleks dastayi
tadbirlarini yerino yetirmali olacaglar. Bu moqalads likvidliyi vo kapitala ¢ixisi
tomin etmok Gglin Hong Kong SAR tonzimloayicilori torafindon tothiq edilon
tadbirlara, maliyys sabitliyini gorumaqg tcun banklar va tonzimlayicilarin mévcud
amokdasligina, eloca do banklarin razilasmaga davam etdiyi problemlora qisa nozar
salinir.

Likvidlik vo kapitala qoyulan mohdudiyyatlori yumsaltmaq {igiin
tonzimloyicilor torafindon gortlon toxiresalinmaz todbirlordon gorindiyu kimi,
banklar bu béhran dévriinds igtisadi subyektlor va fardlor Gictin miihiim sosial sarvot
togdim edir.

Tonzimlayicilor torafindon totbig edilon dostok todbirlori, siibhasiz ki,
banklara bu rolu yerina yetirmaya kémok etsa doa, bu hadisonin uzunlugu va siddati
geyri-mioayyan olaraq qaldigindan, onlar hala do kapital va likvidlik mévgeyinds
bazi tacili tozyiqlorlo Uzlosirlor. Bunlara daxildir:

o Miistarilar tarafindan kredit imkanlarinin azaldilmasi: Banklar, fiziki saxslari

vo bizneslori 6z likvidlik movgeyini tohlliko altina atmadan dostoklomoak (gln
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Kifayat godor vosaitin olmasmi tomin etmok U¢ln miihiim rol oynayir. Natica
etibarilo, kredit imkanlarmin ohomiyyatli dorocods azaldilmasi tolob olunarsa,
banklar kifayat godar kapitali tomin etmok tictin movcud likvidlik stressi modellarini
yenidon yoxlamali ola bilar.

. Kredit itkisi (izro ehtiyat toxminlaorine yenidon baxilmasi: Iqtisadi perspektiv

yuksok doyiskon olarag gqaldigindan, pandemiyanin geyri-muayyanliyini vo
miqyasini nazoro almaq Ugln ovvallor hesablanmis gozlonilon kredit itkilorine

yenidon baxilmalidir.Banklar, ehtimal ki, gozlanilon kredit itkisi ehtiyatinda artimin

sahidi olacaglar (https://www.ca-c.org/c-g/2008/journal_rus/c-g-2/08.shtml).

. Kapital adekvatligi omsalin1 qorumagq iiciin olave kapital taloblori: Igtisadi

tonazzil, ¢cox giuman ki, problemli kreditlorin artimini miisahido edoacok.Banklar
kredit riskinds har hansi bir artimi nazars almaq va daha yilksok kredit riskini aradan
qaldirmaq, daha g¢ox kapital ayirmaq ti¢iin movcud kredit portfelindos yenidan
giymatlondirmo aparmali ola bilar.

Masalonin mahiyyati ondan ibaratdir ki, béhranin uzunlugu vo siddatinin
dorinliyi hom vyerli, ham do global soviyyads halo do molum deyil. Nohayat,
tonzimloyicilor  torofindon  gOriilon  todbirlor  mivoaqgqgsti  asanlasdiric
todbirlardir. Tonzimlayicilor todbirlori bir gecods vo ya lazimi xobardarliq etmodon
dayandirmasalar da, banklar normal vaziyysts gayitmagi ovvalcadan
planlagdirmalidirlar. Onlar hamginin yeni normala har hansi bir diizolis etmoys
hazirlasmalidirlar. Banklar tonzimlayicilorin bu boéhran zamani nayin isladiyini vo
nayin olmadigini nazars alacagimi gozlayirik. Tonzimlayicilar maliyys sabitliyi ilo
bagli 6z yanasmalarini va taloblorini dogiq tonzimladikca, banklar béhrandan sonra

muiayyan miqdarda diizalis gozlaya bilarlor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qlobal bank sistemindo kommersiya banklarinin inkisafinin on muhim
istigamoti kapitallagsmadir.

Dissertasiya isindo muasir marholods yerli bank sisteminin inkisafinin osas
parametrlori tohlil edilir, Azarbaycan kommersiya banklarinin osas parametrlori
xarici kredit toskilatlariin xiisusiyyatlori ilo migayiso edilir. Bu arasdirma
Azarbaycan bank sektorunun inkisafinda osas problem kimi yerli banklarin asagi
Kapitallasmasini geyd etmoayo imkan yaradir.

Bank, razilasma miiddatindo mistorilorin pullarmi tohlikasiz saxlamag
moagsadi ilo yaradilmis maliyya Vo Kredit toskilatidir. Banklarin indiki funksiyalari
daha genisdir. Insanlara borc verirlor, insanlar vo miiassisalor arasinda nagdsiz
Odonislori emal edir va digar maliyya xidmatlori gostorirlar.

Basel II biitiin banklarin ii¢ miixtalif risk formasi {li¢iin kapital adekvatligini
giymatlondirmayi tapsirir. Bazar vo kredit riski yanasmalar1 halo inkisafin ilkin
morholasindadir. Bankin likvidliyi onun 6hdsliklorini vaxtinda vo tam gokilds yerino
yetirmak gabiliyyatine aiddir. Pul vasaitlorinin horakoti kimi baxildiqda, likvidlik
istonilon vaxt daha az likvid aktivlara ¢evrilma gabiliyystine malikdir.

Kommersiya bankimin likvidliyi onun borc, maliyysa vo balansdankanar
ohdaliklarini grafik Gzras, bltévlikds va itkisiz yerina yetirmok gabiliyyati kimi
muayyan edilir. Haddindan artiq bank likvidliyi biznes ti¢iin pisdir, ¢linki galirliliyi
azaldir. Aktivleri satmagla vo ya borclunun (borc alanin) 6hdaliklorini yerina
yetirmaklo zarar vermadoan aktivlari pula gcevirmok gabiliyyati aktivlorin likvidliyi
kimi taninir.

Bank, bank riskinin istifadasine asaslanan maddolorin bas vermasini potensial
zorar kimi giymatlondirir. Bu, zararli program tominatinin bazar deyarindon tutmus
valyuta bazarindaki dalgalanmalara qador gozlonilmoz ola bilor. Bank risklori
bankin amaliyyatlarina va kapitalina miixtalif yollarla tasir gostorir. Bank risklarinin
idara edilmasi global maliyys monitoringi normalarina asaslanan cavab tadbirlori va
doyisikliklarlo ovaz edilmisdir.

Sirkatin maliyys 6hdaliklorini vaxtinda yerinoa yetirmok tg¢ln kifayat qodor
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pul vosaitinin olmamasi tohllkosi likvidlik riski kimi taninir. Miiassisalor pul
vasaitlorinin harakatini diizgiin idars etmosalor, likvidlik problemi ilo Uzlosacok vo
nohayat muflis olacaqglar. Likvidlik riskinin monitoringi vo idaro edilmasi zamani
muoassisalor tmumi manbalordon xobordar olmalidirlar.

Bankin aktivlorindan digar bank ¢hdaliklori (masalon, banka olan depozitlor
vo kreditlor) ¢ixildigda kapital qalir. Hom yaxsi, hom do pis vaxtlarda yaxsi
kapitallagdirilmis banklar iqtisadi giic monbayi ola bilor. Kapital taloblori banklari
ugursuzlugdan gorumagq ti¢iin tonzimlayicilar tarafindon istifads olunan asas alatdir.

Son onillikda bu parametrlor asasinda bank isi yaxsi kapitallagdirilib. Bank
sektorunun osas problemlari biznes kreditlogsmosini artirmaq vo mikrokredit
imkanlarini giiclondirmokdir. De-dollarizasiya Azarbaycanda likvidliyin artirilmasi
uclin on effektiv strategiyadir. Hiiquq va texnologiya infrastrukturundan baslayaraq,
yeni kapital bazari strategiyasi hazirlanir.

Kommersiya Vo ixtisaslagsmigs banklar ononovi olaraq sahibkarligin
bOylmoasinda va inkisafinda miithiim rol oynamiglar. Bankin faaliyyati istonilon
igtisadiyyatda iqtisadi artimin katalizatoru kimi onlarin unikal mévqeyini oks etdirir.

Bankin uzunmiiddatli maliyys sabitliyini nlimayis etdirmoak gabiliyyati onun
tohlukasiz faaliyyat gostarmo gabiliyyati ilo six baglidir. COVID-19 epidemiyasi da
daxil olmagla bir sira slverigsiz hallar is soraitine tasir edib. Pul siyasatinin magsadi
iqtisadi foallig1 artirmagla yanasi inflyasiyani nazarat altinda saxlamaqdir.

Hom yerli, ham da diinya saviyyasinds béhranin uzunlugu va darinliyi geyri-
muoyyandir. Bu b6hranda banklar avvalki bohranlarla migayisado daha sabit kapital
saviyyalarina malikdir. Bohrandan sonra banklar tanzimlayicilor 6z taktikalarini vo
maliyys sabitliyi standartlarin1 doqiq tonzimlayarak miiayyan doyisikliklar gozloya
bilorlor. Pul siyasatinin moaqgsadi iqtisadi foalligi artirmaqla yanasi inflyasiyani
nozarat altinda saxlamaqdir. Cari dayisanlorin maliyya sistemina zarorli tasirini
mohdudlasdirmaq tiglin makroprudensial siyasat tadbirlori hoyata kegirilmisdir.

Aparilan  tohlillor niticasindo  muollif  torofindon  verilmis  tokliflor
asagidakilardir:

- Bank sektorunun tam diagnostikasini aparmagq tli¢iin banklarin maliyyo dayaniqligi
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hortarafli tahlil edilmalidir. Hor bir bankin likvidliyi, kapitali vo valyuta movgelari,
habelo aktivlorin keyfiyyatinin diaqnostikasi vo Umumi bank sektorunun likvidlik
movageyi va kredit imkanlar1 miiayyan edilmoalidir. Qiymotlondirms asasinda har bir
bankin klasteri miioyyon edilmalidir.

- Problemli banklarin yenidon kapitallasdirilmasi tizra todbirlor planinin qurulmasi
ucln har bir bankin 6z faaliyyat plant olmalidir. Plan miiayyan edilorkon potensial
kapital monbolori, islomoyan aktivlorin  saglamlagdirilmasi,  banklarin
konsolidasiyas1 vo digor amillor nazoro alinmali vo imkanlar arasdirilmalidir.
Foaliyyat planinda bankin vo onun sohmdarlarinin, habelo dévlot qurumlarinin vo
digor maraqli toroflarin rollar agiglanmalidir.

- Problemli banklarin restrukturizasiyasinin institusional vo hiiquqi yollarinin
muoyyan edilmosi {igiin problemli banklarin minimal itkilorlo ayaga gqalxmasi vo ya
onlardan qurtulmasi {i¢iin tam institusional vo hlquqi prosedurlara dair tokliflor
verilmalidir.

- Kapitalin sabitliyi barpa olunmasi1 moaqsadils, digor aidiyyati dovlat organlari ilo
birlikds banklarin restrukturizasiyasini hayata kecirilmalidir.

- Diinyanin gabaqcil tocriibalori nozors alinmagla omanatlorin sigortalanmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi Uzro islor davam etdirilmolidir. ©manatlorin
Sigortalanmasi Fonduna pul daxil etmok Gglin muxtalif maliyys alstlorine baxmag
va diferensial toqvim haglar tizarinds islomok lazimdir.

- Markazi Bank, Maliyya Nazirliyi va digar aidiyyati dovlst qurumlar: banklar {igiin
yeni kapital vo uzunmdiddatli likvidliya dostok mexanizmlorinin yaradilmasi

istigamotindo addimlar atmalidirlar.
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