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Elm and1

Mon, Balayeva Nonaxanim Natiq qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
inzibati orazilordo biznes infrastrukturunun formalagsmasi vo inkisafi” mdvzusunda
magistr dissertasiyasin1 elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo vo istifado etdiyim bitin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS INZiBATi ORAZILORDO BiZNES
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASI VO INKiSAFI

XULASO

Tadgiqatin aktualhgi: Ermanistan isgal olunmus arazilarimiza xeyli ziyan vurmusdur.
Belo ki, Heydar Oliyevin 1996-c1 il 12 iyul tarixli 471 nomrali formanina uygun olaraq,
Azarbaycan Respublikasi1 Orazilarinin Barpasi vo Yenidan Qurulmasi iizra Dévlot Komissiyasi
Va onun is¢i orqam olan Azarbaycan Respublikasi Orazilarinin Barpasi va Yenidon Qurulmasi
Uzra Agentlik yaradilmisdir. 2010-cu ilds isa macburi kockinlorin Qarabaga “Boyiik Qayidis”
proqramim hazirlamsdir.

Tadgigatin magsadi: Tadgiqat isinin magsadi, isgaldan azad olunmus inzibati arazilards
biznes infrastrukturunun formalasmas1 va inkisaf imkanlarim tadqiq etmak, analiz vo
arasdirmalar aparmagqla yeni fikir vo tokliflor hazirlamaqdr.

Istifado olunmus tadqiqat metodlari: Todgigat mévzusunun moagsadine uygun olaraq
tadgigat iki hissadan ibarat olmas1 nazards tutulub: nazari tadgigat ve statistik tadgigat.
Arasdirmanin aparilmasi iigiin sistemlosdirma, qruplasdirma, niimunalarin tadgiqi metodu,
anket-sorgu metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasi reabilitasiya ilo bagh
awvalki illarde aparilmus yerli va xarici digar tadqiqatlar, yazilmis kitablar, elmi magalalar,
rasmi dovlat qurumlarimin va beynalxalq toskilatlarin illik va digor hesabatlari, malumatlar:
olmusdur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: 30 ildan sonra arazilorin isgaldan azad edilmoasi, tadgigat
obyekti ilo bagh Kkifayat gadar malumatlarin olmamasi va hazirki saraitda arazilora getma
imkaninin ¢atinliyi tadqiqat imkanlarim1 mohdudlasdirir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalari: 9razilarin barpasi ¢atin proses oldugundan
va onlarm imkanlari ilo bagh kifayat daracads malumatlar olmadig iiciin layihada aparilan
tadqiqatlar yardimg1 olmagqla barabar, verilon taklif va fikirlorin reallagsdirilmasi da miisboat
naticalar vera bilar.

Noticalorin istifade oluna bilacayi sahalor: Azorbaycan Respublikasi iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi tarafindan iqtisadi siyasatin asas istigamatlarinin miayyan edilmasinds, yeni potensial
sahalorin  inkisaf  etdirilmasinds, tolabata  uygun  biznes infrastrukturlarmin
formalasdirilmasinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Biznes, infrastruktur, reabilitasiya



FORMATION AND DEVELOPMENT OF BUSINESS IN THE LIBERATED
ADMINISTRATIVE TERRITORIAL UNITS

SUMMARY

The relevance of the research: The territories occupied by the Armenia suffered a lot. As
well as the State Commission for Reconstruction and executive body, an agency was established
on Rehabilitation and Reconstruction of Territories of the Republic of Azerbaijan in accordance
with Decree No. 471 of Heydar Aliyev dated July 12, 1996. In 2010, the Azerbaijan developed
the IDP program called "The Great Return to Karabakh'.

The purpose of the research: The purpose of research is to explore development
possibilities and business infrastructure in territories, to create ideas analyzing about it.

Research methods used: According to the purpose of research, research will consist of two
parts: theoretical and statistical research. Systematization, grouping, sample research method,
questionnaire methods were used to explore.

Research database: The database was based on local, foreign research, written books,
reports and information of government agencies and organizations.

The limits of the research: The liberation of the territories after 30 years, lack of
information about study and difficulty of accessing to areas in situation restrict research
opportunities.

Scientific novelty and practical results of the research: Since restoration and revitalization
of areas is difficult and no information about areas and capabilities, the research conducted in
project is helpful and implementation of proposals, ideas bring good results.

Areas results can be used: It can be used in the Ministry of Economic Development of the
Republic of Azerbaijan to harmonize economic policy, to ensure the development of potential
areas, to form businesses for purposes.

Key words: Business, infrastructure, rehabilitation.
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GIRiS

Movzunun aktualhg: Tarixo nozor salsaq, Umumi olaraq deys bilarik Ki,
Ermonistan Respublikasinin silahli birlogsmolorinin qanunsuz olaraq isgal etdiyi
torpaglara killi migdarda zoror vurulmasmi, S6zlgedon bdlgads dinc sakinlarin
mulkiyyatinin talan edilmasinin kltlovi hal aldigimi vo hoyati tohliiks sabobi ilo ata-
baba torpaqlarini tork etmoys mocbur olan qagqinlara golocokds yurdlarina qayitmasi
liclin normal soraitin yaradilmasi problemi daimi olaraq Azarbaycan hokumatinin va
muxtalif beyin moarkazlorinin diggstinds olmusdur. Bu problemin labldllyini nazara
alaraq Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ulu 6ndar Heydor Oliyevin 1996-c1 il 12
iyul tarixli 471 némrali formanina uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasi Orazilarinin
Borpasi vo Yenidon Qurulmasi iizro Dovlot Komissiyasi vo onun is¢i organi olan
Azorbaycan Respublikasi Orazilorinin Barpasi vo Yenidon Qurulmas: iizro Agentlik
yaradilmisdir. 2010-cu ildo Azarbaycan hdokumati mocburi kogkinlorin Qarabaga
“Boyiik Qayidis” programini hazirlamisdir. AMEA Igtisadiyyat Institutda regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi, iqtisadi potensialin va hayat keyfiyyatinin giymatlondirilmasi,
sahibkarligin inkisafi vo S. sahasinds aparilan elmi todqirat islorinin noticolori isgaldan
azad olunmus orazilorin sahavi vo kompleks barpa programlarinin tartibi ¢tin baza
rolunu oynamaq imkanina malikdir. AMEA Iqtisadiyyat Institutunun direktoru prof.
Nazim Muzofforlinin (Imanovun) va prof. Eldar Ismayilovla birlikde 2010-cu ildon
baslayaraq post- konflikt orazilorin barpasi sahosindo apardiglart vo golocok
reabilitasiya islorinin konturlarini cizmaga imkan veran tadqiqat islori osasinda
“Azarbaycanin post- konflikt orazilorinin borpasi Konseptual osaslar” kitabr nosr
olunmusdur. 2011-ci ilda bu kitabin Azarbaycandan basqa bir ne¢o Xarici 6lkads, 0
ciimlodan Boyuk Britaniya Parlamentinin Lordlar Palatasinda, C. Hopkins Universiteti
nazdindo foaliyyat gostoron Morkozi Asiya vo Qafqaz Institutunda, Avropa
Parlamentinda, va digar markozlords ugurlu miizakiralori kegirilmisdir. Qeyd olunan

zongin naticalordan istifado etmoklo barpa programlarinin hazirlanmasi moaqgsadi ilo
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Azorbaycan hokumatinin hoyata kecirocayi sistemli foaliyyato téhfo vermok Ugin
AMEA-nin Iqtisadiyyat Institutu Elmi Surasmin 2020 ci il oktyabrin 21-do kegirilmis
iclasinda Institutun nozdindo “Post-konflikt Orazilorin Borpasi” Elmi Morkozi
yaradilmigdir. Homginin, isgaldan azad edilmis regionlarda dayaniqli moskunlasma
prosesinin icrast marhalasindo modern vo komforlu hayatin tomin edilmasi, bitln
saholords abadliq islorinin aparilmasi, eloca do tohllikasiz yasamin, somarali foaliyyat
sahalorinin yaradilmasi vo rifahin davamli yaxsilagdirilmasi mogsadilo “Qarabag
Dirgalis Fondu” publik hiiquqi soxs yaradilmisdir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Bu vozifonin ugurlu halli, ilkin
olaraq, Ermoanistanin harbi tocaviizii naticasinda 6lkaya dayon iqtisadi ziyanin dayar
fadosinin miioyyon edilmosini, isgal altinda olan bdlgolorimiz torofindon itirilmis
igtisadi potensialin doaqiqliklo hesablanmasi, soziigedon torpaqglarin cari iqtisadi
potensialinin qiymaotlondirilmasini, eloco do potensialin somorali reallagdirilmasi ilo
bagli olaraq perspektivlorin miioyyon edilmosini vo zoruri iqtisadi mexanizmlorin
islonib hazirlanmasimi, azad torpaqlarda inkisafimizin prioritet istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasini vacib edir.

Ikinci Qarabag miiharibasinda alds edilon qolaba va torpaglarimizin isgaldan azad
edilmosi do iqtisadi bloka aid edilon dovlst qurumlart qarsisinda yeni vozifolor
gotirmoaklo gaymayaraq, eyni zamanda respublikada sahibkarligin inkisafi {i¢iin yeni
cag yaratmis oldu. Bununla bagl bir cox fikir va tadqiqat islori mévcuddur ki, ilkin
morholods planh sokildo orazilorin iqtisadi dévvriyys colb edilmosi iiglin bir sira
addimlar atilmaqdadir.

Tadqiqatin magsad vo Vvazifalori: Todqiqat isinin mogsadi, isgaldan azad
olunmus inzibati orazilordo biznes infrastrukturunun formalasmasi vo inkigaf
imkanlarimi tadqiq etmak, bununla bagli analiz vo aragsdirmalar aparmagqla yeni fikir vo
tokliflor hazirlamaqdir. Bununla olagodor olaraq yerino yetirilmoali olan vozifalor

asagidakilardir:



e Isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi dovriyyoayo daxil edilmosi
masalalarinin tohlili

e Azad edilon bolgolords biznes infrastrukturunun formalasmasinda diinya
tocriibasinin dyronilmasi

e isgaldan azad edilon orazilorin iqtisadi xiisusiyyatlorinin nazaors alinaraq
perspektivli saholorin inkisaf istigamatlorinin todqiq edilmasi

e Orazilorin investisiya imkanlarinin gqiymatlondirilmasi

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Arasdirma isinin obyekti Azorbaycanin
Ermanistan isgalidan azad etdiyi Sorqi Zongozur va Qarabag iqtisadi rayonu, predmeti
159 bu rayonlarda biznes infrastrukturu vo onun formalagdirilmasi xtisusiyyatloridir.

Tadqgiqat metodlar:: Todgiqat zamami miiqayisali tohlil, anket-sorgu,
niimunslarin tatqiqi, qruplagdirma, imumilosdirma va s. metodlardan istifads olunub.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasi reabilitasiya ilo
bagl avvalki illards aparilmis yerli va xarici diger tadqiqatlar, yazilmis kitablar, elmi
nogrlor, elmi mogalslor, rosmi dovlst qurumlarinin vo beynolxalq toskilatlarn illik vo
digor hesabatlari, Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik aktlari, normativ
sonadlari, olmusdur.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: 30 il kimi uzun bir miiddot sonra orazilorin
isgaldan azad edilmasi, todqiqat obyekti ilo bagh kifayot godor molumatlarin olmamasi
vo hazirki soraitdo oraziloro getmo imkaninin ¢otinliylr todqiqat imkanlarini
mohdudlasdirr.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Layihonin noticosi kimi deyo bilorik ki, aparilan
todqiqatlar, fikirlor va tovsiyalor golocok liciin ohamiyystlidir. Sozsiiz ki, homin
orazilorin barpasi vo canlanmasi ¢atin bir prosesdir vo hazirki soraitdo homin orazilorls,
onlarin imkanlar1 ilo bagh kifayat doracodo molumatlar olmadig: ticlin bu layihado
aparilan todqigatlar yardime1 olmaqla borabar,bu istiqamotdo verilon toklif vo fikirlorin

reallasdirilmasi da miisbat naticolor vers bilor.
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Naticalorin praktiki ahamiyyati v tatbiq sahalari: Dissertasiya iginin miioyyan
miiddoalarindan Azorbaycan Respublikasi iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofinden iqtisadi
siyasotin osas istigamatlorinin miioyyon edilmosinds, yeni potensial saholorin inkigaf
etdirilmosindo, tolabata wuygun biznes infrastrukturlarinin  vo S.  hodoflorin

formalasdirilmasinda istifads oluna bilar.
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I FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS INZIBATi RAYONLARIN ORAZI
VAHIDLORININ XUSUSIYYOTLORININ TOHLILI

1.1. 1Isgaldan azad olunmus arazilarin iimumi xarakteristikasi

Azorbaycanin isgaldan zoror ¢okmis orazilori, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi da
daxil olmagla, Ermanistanla bitin sorhad boyu uzanir. Buraya, 45-1 sohar statusuna
malik olmagqla, 1 765 yasayis montagosi daxildir. Qarabagin moskunlagsma sahasinds 1
268 yasayis montoqosi vardir (bunlarin 34-ii sohar statusuna malikdir). Qarabagin isgal
altindaki orazilorindo 764 yasayis montogesi var idi,indi onlarin miitloq oaksariyyati,
demok olar ki, tam dagidilmisdir. Belaliklo doa, bu arasdirmanin mévzusu Azarbaycanin
Dagliq Qarabaga bitisik yeddi bolgasi — Agdam, Fiizuli, Cabrayil, Zongilan, Qubadli,
Lac¢in vo Kolbacar rayonlaridir. Onlarin imumi sahasi 8 874 km2 , ohalisi 615 min
nofordir (Mizofforli N, ismayilov E. 2010).

Olkenin iqgtisadi rayonlara boliinmoasi baximidan molumdur Ki, idareetmonin
samoaraliliyini yuksaltmak noqgteyi-nozarindan inzibati orazi boélglsinin optimal
variantinin togkili boyiik shamiyyat dasiyir. Azarbaycan orazisinin 10 igtisadi rayona
bolinmasi AR-nin Prezidentinin sarancami asasinda “2004-2008-ci illordo Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi tizro DOvlst programi”inin icrasi
zamani tasbit olunmusdur.

07 iyul 2021-ci il tarixinds Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Dliyev
Forman imzalamisdir. Bu formana uy8un olaraq respublikada rayonlarin yenidon
igtisadi bolgustu misyyanlosdirilisdir:

I. Baki igtisadi rayonu (Baki gohori);

I1. Naxg¢ivan iqtisadi rayonu (Naxgivan sahori, Babok, Culfa, Kongarli, Ordubad,
Sadorak, Sahbuz vo Sarur rayonlari);

II1. Abseron-Xiz1 igtisadi rayonu (Sumgqayit sahari, Abseron va Xizi rayonlari);

IV. Daglhq Sirvan iqtisadi rayonu (Agsu, Ismayilli, Qobustan vo Samaxi

rayonlar);
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V. Ganca-Daskason iqtisadi rayonu (Gonce vo Naftalan sohorlori, Dagkason,
Goranboy, Goygol vo Samux rayonlar);

VI. Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi sohari, Agcabadi, Agdam, Boardos, Fizuli,
Xocal1, Xocavond, Susa vo Tortor rayonlari);

VII. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu (Agstafa, Godaboy, Qazax, Somkir vo Tovuz
rayonlari);

VII1.Quba-Xa¢gmaz iqtisadi rayonu (Xagmaz, Quba, Qusar, Siyazon va Sabran
rayonlari);

IX. Lankaran-Astara igtisadi rayonu (Astara, Calilabad, Lerik, Lankoran, Masalli
Vo Yardimli rayonlar);

X. Markazi Aran igtisadi rayonu (Mingagevir sohari, Agdas, Goycay, Kiirdomir,
Ucar, Yevlax vo Zardab rayonlari);

XI. Mil-Mugan iqtisadi rayonu (Beylagan, imisli, Saatli vo Sabirabad rayonlari);

XII. Saki-Zagatala igtisadi rayonu (Balakan, Qax, Qabals, Oguz, Soki vo Zagatala
rayonlar);

XIII. Sorqi Zangozur igtisadi rayonu (Cabrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin va
Zongilan rayonlart);

XIV. Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu (Sirvan sahari, Bilosuvar, Haciqabul, Neftcala

vo Salyan rayonlar1) (Sliyev.M, http:/diaspor.info/siyaset/14721-musteqil-igtisadiyyatimiza-

galan-miras-ve-yeni-realliglar.html, 2021).

Todgigat mdévzusu olan arazi bu igtisadi rayonlarin ikisinds tomsil olunur. Yuxari
Qarabag iqtisadi regionuna 7 inzibati rayon — Agdam, Tortor, Xocavond, Xocali, Susa,
Fizuli vo Cabrayil rayonlari, habelo Xankandi sohori daxildir.

Cobrayil, Agdam va Fiizuli rayonlar1 kegmis DQMV-nin inzibati sarhodlarindan
konarda yerlagir. Kalbacar-Lagin iqtisadi regionuna 4 inzibati rayon — Kalbacar, Lagin,
Zongilan vo Qubadli rayonlar daxildir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarimizin, isgaldan avvalki vaziyyatlorina nozor salag:
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Agdam rayonu- Qarabag silsilosinin simal-gorq otoklorini vo Kiir-Araz ovaliginin
gorb hissasini ohato edir. ©sason dlizon relyeflo sciyyslondirilon Agdam qismon dagliq
relyefo do malikdir. iqtisadiyyat1 potensiali baximindan inkisaf etmis aqrar rayonu
olmusdur. Bu sahays asason Uziimgiiliikk, pambiqgiliq, heyvandarliq, taxilgiliq, eloco do
baramagiliq daxildir. Sonaye sektorunda agir, yiingiil vo qida-yeyinti Sonayesi
muassisalori pay coxlugu toskil edir. Isgala yaxin dévrdo das karxanalari, ot kombinati,
konserv vo sorab zavodlari, yag-pendir, vo bir sira basqa istehsal toyinatli miiassisalor
foaliyyat gostorirdi.

Fuzuli rayonu- osas etibar ilo, Araz ¢ayima uzanan algaq maili diizonlik, qorb
torofds iso alcaq dagliq relyefo malikdir. Baki-Sirvan-Nax¢ivan magistralinin iistiindo
yerlasir. Igtisadiyyatinin osas sahosi, yetorinco yiiksok soviyysli suvarma sisteming
malik olan kond tasarriifati olmusdur. kond tosarriifatinin baslica sahalarina taxilgiliq,
heyvandarliq, qusculuq, iiziimgiiliik, homginin baramaciliq daxil edilir. Isgaldan
ovvalki yaxin zaman periodunda garamal-kokaltma va goyungulug komplekslori
foaliyyat gOstorirdi. Sonayeds agrar sonaye sahasi 6namli aspektdan ¢ixis edir bels ki,
toxuculuq fabriki, yag-pendir momulatlari, pambiqtamizloma, domir-beton mohsullari
zavodlari, bir ne¢o UzUm emal1 zavodu, , das karxanalar1 vo digar zavod vo fabriklor
foaliyyat gostormisdir.

Cobrayil rayonu- osasan, maili dizonlik, simalda al¢aq daghqrelyef
xususiyyatlorino malik olmaqla, Baki-Sirvan-Nax¢ivan magistral yolunun iizorinds
yerlosir ki, tosarriifat sahalorinin asasinda — kond tasarriifat: (lizlimguliik, tiitiingtlik,
heyvandarliq vo taxil¢iliq) dayanir. Sonaye sektoru xalgaciliq yoniimlii inkisaf etmisdir.
Bundan olave olarag, emal sonayesinds iiziim emali zavodu, ¢orok istehsali toyinatl
zavodloar foaliyyat gostarirdi.

Zongilan rayonu —Murakkab relyefo malik bu razon Kigil Qafqazin Arazboyu
arazisinda yerlasir. Rayon cografi va igtisadi oalverisli mévqgeda yerlasirdi ki, bunun da
sobabi Baki-Sirvan-Nax¢ivan magistralinin vo Baki-Iravan demir yolu (MincivanQafan

golu ilo) vo Imisli-Lagin magistral sose yolunun iizorindo yerlogsmasi idi.
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Igtisadiyyatinin aparic1 sektoru — kond tosarriifati olub ki, burada anonovi olaraq
taxil¢iliq, tizimgiiliik eloca do tiitlingiiliik inkisaf etmisdir. Rayon iqtisadi potensialinin
bir hissasinds do turizm (giin alverisli olmas1 dayanir.

Qubadli rayonu - Baki soharindon 401 km aralida, 6lkoanin conub-garb zonasinda,
Qarabag silsilasinin conub-goarb otoklorinds yerlosonron dagotoyi vo dagliq relyefs
malikdir. Iqtisadiyyatinda aparic1 sektor— aqrar sektor olmusdur. Miiharibadon avvalKi
illarda sonaye siratlo inkisaf yolunu almisdir ki, rayon orazisindo yag-sud vo asfalt
zavodlari, 2 ilkin iiziim emali zavodu, baliqyetisdirmo Votogosi, das karxanasi,
inkubatorqusculuq fabriki, mormor sexi foaliyyat gostormis, "Neftqazavtomat" tocriiba
zavodunun Qubadli filialinin tikintisi tamamlanmagq {izrs olmusdur.

Lagin rayonu- Dagliq relyefa sahib olan Lagin rayonu 6lkanin conub goarbinds
yerloson Bakidan 401 km mosafods iqtisadi shomiyyati olan bir orazidir. Baslica
igtisadiyyat saholori ononavi olaraq heyvandarliq vo okingilikdir ki, okingilik
istigamatinds taxilsilig vo maldarliq ilo bagh olan yem istehsali asas sahalor hesab
edilir. Agrar sahodo xammal emal1 {izro muassisalor arasinda yag-pendir vo ¢orok
kombinatlari, siid zavodu mithiim movqeds dayanir. Sonaye va infrastruktur, 1970-ci
illorden inkisaf etdirilmoys baslanilib. Infrastrukturun teskili {iciin shomiyyaotli hesab
olunan 23 ingaat materiallar1 miiasisasi faaliyystds idi ki,bunlara afsalt-beton zavodu,
das karxanalar1, marmar emali miiassisalorini nimuna géstarmak olar. Bunlardan slava
toxuculug sexlari, aliminium va masingayirma zavodlarinin filiallari, maisot Xidmati
kombinati va S. 16 Sonaye miiassisasi var idi.

Kalbacar rayonu —Respublikanin qarbinds Boylk Qafqaz daglarinda Tartor cay
vadisinda yerlason Kalbacar rayonu orazisino goéra 6lkonin an boyik rayonudur ki,
buradan rayonun iqgtisadi va sosial aspektdon miihiim rolu aydin olur. Bela Ki, zongin
bitki vo heyvanat alomins sahib oldugundan bu rayon tobist muzeyi adlanir (Miizofforli
N, ismayilov E. 2010).

Rayonlar Uzro foaliyyat sahoalorinin Umumilosmis sokildo asagidaki cadvaldo
qruplasdira bilarik.
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Cadval 1: Rayonlar Uzra sektorlarin bolgiisii

Sonaye Aqrar Xidmot
Agdam Das karxanalari, ot uzimguluk, Madani turizm
kombinati, konserv pambiqgeiliq,
vo sarab zavodlari, heyvandarliq,
yag- taxilgiliq,
pendir baramagiliq
Fuzuli toxuculug  fabriki, Taxilgiliq,
yag- pendir heyvandarliq,
momulatlari, qusculug,
pambiqtomizloma, Uzamceulik,
domir-beton mohsullari baramagiliq
Cabrayil Uzim emal1 zavodu, Uzamceulik,
¢oOrak istehsali tatinculdk,
toyinathizavodler heyvandarliq
taxil¢iliq
Zodngilan Modon sonayesi taxilgiliq, Rekreasiyaturizmi,
tzimeuluk tarixi turizm
tatinculik
Qubadh yag-sid vo asfalt okingilik, Ictimai-iaso
zavodlari, UzUm emali heyvandarliq,
zavodu, baliqyetisdirmo | Paramacilig,
votogosi, das karxanasi, | Xal¢aciliq
inkubatorqusculuq UzOmeuiluk
fabriki, marmor sexi
Lacin taxilgiliq, yag- | Tarixi turizm eko
pendir vo ¢oOrok | turizm
kombinatlari,  siid
zavodu afsalt-beton
zavodu, das
karxanalari, mormor
emali miiossisosi
Kolbacor Madan sonayesi Tarixi turizm
Miialicovi
turizm

Monba: Miizaffarli N, Ismayilov E. 2010 manbalaring osason miiallif torafindon tortib edilib.

Isgaldan azad olunmus orazilorimizin, isgaldan ovvalki dévrds ixtisaslasdig
saholar, vo igtisadi voziyyati hagqinda olan yuxarida sadaladigimiz iimumi malumatlar
,bizo hamin arazilarin iqtisadi dovriyyays hazir vaziyyata gatirilmasi marhalalarinda
yardimg1 rolu oynamagqla borabor ,strateji plan hazirlanmasina da 6z tohfasini

veracokdir.
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1.2. 1Isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi dévriyyays daxil edilmasi
masalalari

Sanli golobomizdon sonra, Qarabag regionun oOlkodoki inkisaf trendino
reinteqrasiyasi prezidentin tapsirigina uygun olaraq Azorbaycan iqtisadi siyasati Strateji
idaraetmo corgivosi asasinda hoyata kegirilir. Reinteqrasiya strategiyasi vaxt ardicilligi
vo regionun iqtisadi, sosial vo modoni xarakteristikasi nozoro alinmaqla hoyata
kecirilacokdir.

Orazido osas infrastruktur sistemlorinin, yoni, noqliyyat, elektrik, su, qaz,
meliorasiya —irriqasiya, sistemlorinin yenidonqurulmasi vo inkisaf etdirilmosi garsida
dayanan asas mosaladir. Buna paralel olaraq orazids sosial infrastrukturun barpasi da
zoruroti var ki, burada osas olaraq tohsil vo sohiyyonin eloco do digor xidmot
sektorlarimin yaradilmasindan sohbot gedir. Digor prioritet mosolo i1so idaroetmo

organlarinin faaliyyotinin tam tomin olunmasi, mosgulluq maosalalori vo iqtisadi

rogaboto davamli saholorin yaradilmasidir (https://vergiler.az/news/economy/10954.html,
2020).

Azorbaycanin bu sahoado ugurlu tocriibasi kimi Cobrayil rayonunun Cocuq
Morcanli kondindo qisa zamanda yerdionqurma vo barpa islorinin basa ¢atdirilmasi,
tarixi torpaqlarimiza Boytlik Qayidisin baglangici hesab oluna bilor. Goriilon islorin hor

biri biznes infrastrukturunun inkisafina ~ boylik  imkanlar  yaradir
(https://news.milli.az/economy/895026.html, 2020).

Boylik Qayidis prosesinda digqgot edilon baslica masals infrastruktur layihalorinin
icrasidir ki, ovvela geyd edilmalidir ki, isgal zamani1 tokco Lagin rayonunda 5 su elektrik
stansiyast dagidilib Ziyan vurulan biitiin obyektlorin barpasinin qisa miiddot orzindo
basa catdirilmast planlagdirilir. Regionda enerji potensialinin bdyiik potesiali
oldugundan azad olunmus arazilorin “yasil enerji” zonasina ¢evrilacayi gozlanilir.

Zongilan rayonunda yaradilan “Agilli kond” layihasi 5 komponenti - yasayzs,
istehsal, sosial xidmatlor, “agilli kond tosarriifat1”, alternativ enerji sahalorini 6ziindo
birlogdirir ki, bu da Azorbaycanin tosabbiislori hoyata keciron 6lko oldugunu siibut edir.
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Qaytarilan orazilorin kond tosarriifi potensiali 6lkadoki aqrar iqtisadiyyatin inkisafina

dostok olacaq (http://www.shirvan-ih.gov.az/news/1945.html ,2021).

Qarabag vo Sorqi Zongozurdaki iqtisadi potensialinin qiymotlondirilmosi
istigamatindo AMEA-nin torkibindoki Igtisadiyyat Institutu vo “Boston Consulting
Group” sirkoti ilo ortaq todqiqat islori hoyata kecirilir ki, garsiya qoyula osas
mosalolordon birt do miigayisali {istiinliik saholorinin miioyyonlosdirilmasidir.
Todqiqgatlar asasinda hazirlanan strateji tohlil sonodindo sirkot torofindon hazirlanan
tarazliq modeli asasinda prognozlasdirilmasi mosalolori 6z oksini tapir.

[lkin inventarlasmanin biitiin informasiyalar1 Qarabag Rogomsal Geoinformasiya
Sistemino daxil olunmusdur ki, 14618 dasinmaz omlakin (11685 odod tikili vo 2933
odad infrastruktur obyekti) ¢6l inventarlagdirma proseslori tamamlanmisdir. Hazirda bu
sistemo 20 dovlet qurum vo toskilatinin qosulmasi tomin edilmisdir. Biznes
foaliyyetinin reallagdirilmasi ilo bagli 791 miiracist daxil olub ki, bu da arazids biznes
toskilino maraqlarin oldugunu gostorir.

Kaond Tasarriifatt Nazirliyinin niimayandasinin agiglamasina asason, soziigedon
orazilordo 14347 hektar sahodo sumlama islori hoyata kegirilmisdir ki, sumlanan
torpaqlarda taxil okini planlasdirilir. Kolbacor vo Lagin rayonundaki yaylaglara 3568
ar1 ailosi vo comi 69 arigi kociiriilmiisdiir. Onu da vurgulamaq yerina diisor ki, qazanilan
golobadon bu giinku gilino godor olan dovr orzindo Fiizuli orazisindo 288.8 hektar
torpaqda sokor ¢ugunduru okilib. Belo ki hor hektardan sokorlilik faizi 15-16 faiz
gostarici ilo 55-60 ton mohsul toplanilib vo todariik edilon mohsulun migdar1 1800 tona
yaxindir.

Otelgilik va turizm faaliyyatlorinin togkili istiqastinde 11 investisiya layihasinin
ilkin doyorlondirilmasi aparilib ki, bu barado Dévlot Turizm Agentliyinin niimayondosi
icmaiyyati molumatlandirib. Agentliyin niimayondasinin molumatlarina asason strateji
ohomiyyato malik olan Xocavond rayonu morkozi olan Hadrut gosobasinin turizm

movqgeyindon giymotlondirlmasi ilo bagh hesabat hazirlanmisdir(

https://azertag.az/xeber/lIsgaldan azad edilmis erazilerin iqgtisadi potensialinin giymetlendirilmesi
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istigametinde_muvafig_isler_aparilir-1891585 , 2021).

Paralel olaraq hoyata keg¢irilon bu yenidonqurma islorinin hamis1 onu gostorir ki,
azad olunan regionda "tikinti bumu” goézlonilir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo baglh
verilon prognozlar ordumuzun golobosilo yenidon islonocokdir ki, bu da inkisaf
potensialinin artmasi ilo olagoalidir todqigatlarin ilkin naticolorine osason ndvbati illordo
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda mohsulun timumi buraxilisi 2 milyard
manatdan artiq ola bilor.

Qaytarilan tarixi torpaqlarimizda dirgolis mosalasi bir coxpillali prosesdir ki, ilk
novbads kooperasiya alagalorinin qurulmasi tolob olunur ki, bu hom region daxilindo
onu omalo gotiron rayonlar arasinda, daha sonra bu rayonlardaki miiossisalor arasinda
kommunikasiya olagoalorinin giiclonmasinds ohomiyyatli faktordur. Buna paralel
olarag, bir ne¢o asagi tortibli naticolor gdzlonilir. Burada ilk olaraq repatriantlarin
iqtisadi cohotdon tominati vo maliyyalosdirilmosi mosalalori dayanir. Beloliklo, zofor
qazanilan torpaqlarin iqtisadi dovriyyays daxil edilmasi zamani osas asagidaki
maosalalorin digget moarkozindo olmasi vacibdir:

Ilkin olaraq qeyd edilmalidir ki, dirgolmo prosesinin asasinda davamli iqgtisadi
inkisafin tomolinin qoyulmasi dayanir ki, bu da goriilon islorin uzun miiddatli olacagini
yoqin edir. Ikinci yerds iso resurslarla tominat mosalosi dayanir ki, burada tokco maddi
resurs vo ya maliyys vosaitlori yox, insan resurslarinin colb edilmasi vo kadr
potensialinin yetisdirilmasi masolosinds sohbot gedir. Homginin dovlstin maliyya
resurslarindan olavo 06zal investisiyalarin calb edilmasi, xiisusilo torpaqlarindan
kogiirtilon ohali arasindan ¢ixan is adamlarinin bolgads sahibkarliq faaliyyati ilo masgul
olmas1 yoOniindo stimullagdirmaq, yerli ohalinin mosgulluq masalalorinin optimal
variant1 kimi bisnes vo ixtisas kurslarinini togkili lazim golocokdir. Regionun dir¢alisi
lizro layiholor, dayanigli iqtisadiyyat T{ciin yeni inkisaf ocaglarmin tomolinin
qoyulmasina koklonmalidir. Son illorde reallagdirilan hokumot proqramlari, Sorqi
Zongozur vo Qarabag orazisinin resurs potensialinin iqtisadi dovriyyesine daxil

olunmasi ilo 6z mantiqi ardicilligini tamamlamis hala galacokdir. Milli igtisadiyyatda
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daha bir ohomiyyatli irolilomo geydo alinmasi gozlonilir ki, bu da iqtisadiyyatin
diversifikasiyast maosalosidir. Beloki iqtisadiyyatin neftdon asililiginin  galocok
dovrlordo xeyli azalmasi gézlonilir. Konfliktsonrasi reabilitasiya orzindo, makroiqtisadi
tonzimlonmanin bir sira miitoaraqqi modelini sinaqdan kegirmok do miimkiin olacagq.
Yerli vo xarici 6zal sirkotlori colb etmok mogsadi stimullasdirma metodlarina xiisusi
diqgot do dovlatin iqtisadi siyasatinin bir parcasidir. Biznes foaliyyoti hoyata keciron
ohalinin pesokarliq soviyyesini yiiksoltmok mogsadi ilo icra edilon layiholor, vergi
giizoslori vo s iqtisadi glizostlor cox vacibdir. Dévlotin maliyys resurslarinin dovriyyaya
colb olunmasinda soffafligin tomin edilmasi tizrs bir sira metodlarin hom ayri-ayriliqda,
hom do kombins edilmis sokilds totbigi prinsipial shamiyyat dasiyir. Iqtisadi dirgalis
bir neco fundamental prinsiplorin iizorindo qurulacaq ki, bunlardan on vacibi vo ilk
sirada dayanani, regionun dir¢alisinin imumi olaraq 6lkenin ¢oxillik strateji hadafloring
uygunlasdirilmasidir. Belo ki, burada asas mosalo tokco regiondaxili inkisaf yox, dovlot
miqyasli moagsadlorin gergoklosdirilmosidir. Burada on ¢ox diggato alimmali mosalo
naqliyyat infrastrukturunun an beynslxalq saviyyads inkisaf etdirilmasidir. Ciinki, bu
beynolxalq naqgliyyat dasimagiliginin iistiin templo inkisafina xidmot edocokdir. Digor
baximdan Olkenin basqa bir strateji moagsadi 6lkenin orzaq tohlikesizliyinin tomin
edilmosi mosolosidir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo bu mogsado ¢atmaq iigiin
yaradilan miiossisalor dovlot himayoasinds saxlanilmalidir.N6ovbati prinsipial mosals iso
sahavi inkisafdirki, burada kond tasarriifati vo turizm resurslarinin forqlondirilmalidir.
Digor aragdirilmali olan masals iso yenidonqurma isloring calb olunacaq is¢i qiivvesidir
ki, kadr ehtiyati repriantlar arasindan se¢ilib calb olunmalidir.

“Boyiik Qayidis” programinin hayata kecirilmosi zaman1 qarsiya qoyulan ilk is
prioritet saholorin todqiq edilmosidir. O Soéziigedon sahoalor ndvbaeti illords regionun
iqtisadiyyatinin miiqayisali rogabat istiinliiklorini yaradacaqdir. Biitiin bunlar nozara
aliaraq, asagidakilara diqgot edilmalidir:

Miigayisali rogabot lstlinlilyli noazoriyyasina asason inkisaf etdirilocok saholor

secilorkon 6lkanin galacok potensiali nazars alinmalidir. Region igtisadiyyatina 6lkonin
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0z dovlotlorarasi-regional vo global igtisadi funksiyalarini hoyata kegirmasindo vasitoci
olan miigayisali rogabot iistiinliiyii veron miiossisalor salinmalidir.

« Bu mioassisalorin foaliyyoti, daha c¢ox yerli xammal vo tobii ehtiyyatlar
potensialina asaslanmalidir.

« Homg¢inin belo muossisalar isgaldan azad olunan oarazilords yasayan insanlarin
moasgullug probleminin hallina koklanmalidir.

“Boyiik Qayidis” proqrami ¢orgivasindo diggst markozindo saxlanilan bir
masalada ohalinin galirlorinin mioyyanloasdirilmasidir. Bels ki, burada amak haqqinin
asag1 hoddi gismindo, 0lko Uzrs orta omok haqqini gotiirmok uygun olardi ki, qayidis
prosesi stimullasdirilmis olsun. Natico etibari ilo istor barpa edilocok muassisalor,
istorsa do yenidon yaradilacaq miiassisalorin siyahisi miisyyanlogdirilorkon, onlarin
vacibliyinin asaslandirilmasi sartdir. Buna gorads ilkin meyar gisminds miiassisalarin
ragabot gabiliyyati anlayisindan istifade olunmasi moagsadouygundur:

* Perspektivli muassialorin istehsal etdiyi mohsullar beynalxalg, regional va yerli
bazarda ragaboto davamli olsun. Bir masalo do geyds almmalidir ki, bu vo ya digar
muassisanin xidmat vo mohsullari insanlarin hayat tominati sistemlari ilo har hans1 bir
formada alagoli oldugu halda (daha spesifik yanassaq, repatriasiya dovriinin baslangic
morhalasinda), bu xususiyyat miassisanin prioritetlik daracasini kaskin suratds artirir.
Indiki morhslods azad edilmis rayonlarin resurs potensialini dyronarkon rayonun
igtisadiyyatinda sistem qurucusu rolu ola bilacak sahalar farglondirilmalidir. Homin
sahalara aid oluna bilanlora . Agrar sahads taxilgilig, heyvandarhq, xiisusilo atgiliq,
yungul sonayedo xalgagiliq, gon-dori istehsali, agir sonayedo insaat materiallar
sonayesi, qida sonayesindo ot-slid mohsullar1 sonayesi, sorabgiliq sonayesi, xidmot

sektorunda turizm, musiqi va s (Miizoffarli N, ismayilov E. 2010).
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IT FOSIL. ISGALDAN SONRAKI DOVRDO AZAD OLUNMUS
ORAZILORIN iQTiSADI VO INVESTISIYA IMKANLARININ
QiIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. 1Isgaldan azad olunmus arazilorda biznes infrastrukturunun taskili
zamani regionun iqtisadi xiisusiyyatlorinin nazars alinmasi va alverisli
sahalarin inkisaf etdirilmasi

Voaton miharibasinin basa catdirilmasit vo Qarabagin isgaldan azad edilmosi,
muharibasi sonrasinda Qarabag torpaqlarmin Olkomizin bazar iqtisadiyyatina tosiri
Azorbaycanin kifayat godor igtisadi potensial toplamasina gotirib ¢ixardi. Hazirda
respunlikamizda tobii sarvatlorin olverigli istifado ilo olagodar olaraq iqtisadi
islahatlarin say1 artirilmaqdadir. Sosial mokanin Vo iqtisadiyyatin bazarin toloblaring
gOra yenidan islonmasi ilo bagli shomiyyatli addimlar atilmaga baslanilmisdir (Sadigov
E., 2021).

Nozordo tutulan moqgsadlorin ugurlu icrasi, har seydon ovval, Ermonistanin
isgalciliq siyasati naticasindo tesorriifat saholorina doyan ziyanin, diismon tapdagi
altinda olan arazilarimizin itirilmis potensialin diizgiin muayyoanlagdirilmasi vo mévcud
potensialin dayarlondirilmasi, hamin potensialin alverisli sokilds realizo edilmasi igiin
imkanlarin Vo resurslarin mioyyanlosdirilmasi vo muhim hesab edilon iqgtisadi
mexanizmlorin  islonib  hazirlanmasimi, homin orazilords inkisafin  baslica
istigamatlarinin va sektorlarinin toyin olunmasini vacib edir. Burada ise hamin sektorlar
digget markazinds saxlanilir ki, homin sahalor 6niimizdaki dovrds 6lks igtisadiyyatinin
miuqayisali rogabat tstunliklorini tamin edacokdir.

Ermonistanin harbi tocaviiziiniin sonrasi 6lkamizin moruz qaldigi zorar vo
itkilorin dayarlondirilmasi magsadils ilk dovrlardon 6lka rahbarinin talabi ilo arsaya
gatirilmis is¢i qrupu 2014-cl ildan etibaran, homin igla xtsusilo masgul olmus va dagiq
naticalora varmigdir. Ortaya ¢ixmusdir ki, isgal altinda olan bolgolords 1988-1994-cli

illar arzinds 2,4 min sanaye, agrar saha muassisalari va basqa obyektlor tamamila mohv
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olmus, , 350-2 gadar kdrpd, 5,2 min km avtomobil yolu, 116 domir yolu kérpusu, 286
km domir yolu Xatti, 7,6 min km su Xotti, 224 su anbari, 76,9 min km elektrik xatti, 2
min km gaz koemari Xatti, 2,5 min adad transformator va s. infrastruktur obyekti talan
olunmus Vs ya dagidilmigdir.

Bundan slava, kond tosarriifat mogsadli, xtisusi shomiyyatli iqgtisadi potensiala
onomli daracads ziyan doymis, akin sahalorina yararli olan béyuk hacmds torpaglar
suvarilmayaraq iqtisadi dovriyyadon ¢ixarilaraq isgal¢ilar torafindon olo kegirilmisdir.
Umumilikds baxildiqda, 2017-ci il iigiin is¢i qrupu torafindan verilmis molumata goro,
diismon isgali vo horbi tocaviizii sonrast 6lkomizo doymis zaror va itkilorin Gmumi
doyari 820 milyard dollar kimi giymotlondirilmisdir. Lakin buna siibha yoxdur ki,
Voaton miharibasi dovri middatinds 6lkomiza doymis ziyanin va itkinin dayarini vo ya
Qarabag orazisinda avvallor foaliyyat gostoron obyektlorin isgaldan sonra dagidilmasi
naritasinds geri qaytarilmast miimkiin olmayan, itirilmis monfoot va golirlori diggato
alsaq, bu moblag olduqca yiliksak olacaqdir (Manafov Q., 2020).

Azarbaycan torpaqlarinin iggal altinda tutulmasi Ermonistana 6namli bir igtisadi
tOhfo vermomisdir. Nozards tutulan bglgalorin yeristi vo yeralti sarvatlorlo zangin
olmasina, mineral sular, alvan metal filizlori, quz1l, cive, aqiq, xromit, perlit, shang,
moarmar va S. ¢ox yayilan faydali gazintilara sahib olmasina va bunlarla yanasi zongin
kurort-rekreasiya imkanlarina sahib olmasina baxmayaraq, Ermonistan hamin
imkanlardan heg¢ zaman s6zlin asl monasinda istifads eds bilmayib. Azarbaycan Sonaye
Korporasiyasi vo “AzerGold” QSC bu sarvatlarin emali vo hasilatin1 tamin do bilacok
tacriibo, investisiya, ixtisasl kadr va ixrac potensialina sahibdir. Bununla da, yeni tobii
htiyatlarin dOvriyyaya calb olunmasi 0lkamizin gorb regionunun inkisafi, dag-modon
sonayesinin, hamcinin metallurgiya kompleksinin inkisafin1 tomin etmo imkanlarina
sahibdir.

Azorbaycanda metallurgiyanin inkisafi bir sira sonaye saholori ilo borabar,
homginin ds harbi sonayenin inkisafinina gatirib ¢ixaracaqdir. Azarbaycan Ordusunun

tochizatinda 5G texnikalarma sahib horbi sonayemiz do 6z s6zinl demalidir. isgaldan
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azad edilmis bolgalorimizds “tikinti bumu” olacagi nazardo tutulur. Homin bolgalorin
azad olunmasi ilo illor Gzra geyri-neft sahoasinds inkisafla alagodar gobul olunan
prognozlar bir daha yenidon hazirlanmali olacaq. Ona gora ki, bu goloba hamginin
geyri-neft sektorunun daha intensiv inkisafina tokan veracok. Hamin bdlgalarin
isgaldan azad edilmasinin iqtisadi inkisafa tasiri oldugca amomiyyatli olacaqg (Sadiqov
E.,2021).

Glnimizds  6lkomiz  torofindon  isgaldan azad edilmis orazilorin
yenidonqurulmasi Vo inkisafi ilo oalagodar konsepsiya islonib hazirlanmisdir. Homin
konsepsiyanin hayata kecirilmasinin baslica istigamati olaraq nazardos tutulan oarazilarin
igtisadi imkanlar1 vo hamginin torpag, meso va su rezervlori diggetds saxlanilmagla
burada sanayenin, turizmin, kond tasarriifatinin va s. inkisafi va dir¢almosi ¢ixis edir.
Hor bir kaso molumdur ki, indiki dovrds isgaldan azad edilmis bolgalor zongin yerdisti
Vo yeraltr ehtiyatlara: olvan metallar, quzil, filiz, civo, shang, mormor, 2qiq, xromit,
mineral sular vo s. kimi mineral sarvatlora va zongin turizm-rekreasiya imkanlarina
sahibdir. Homg¢inin, bu orazilords ingaat tigtin mihtm olan bir ¢ox tikinti moahsullari:
¢inqil, sement, misar dasi, karpic, shong dasi, istehsal tctin zaruri mallar, tikinti qumu
vo s. mdveuddur. Isgal dovriina godar bu bélgslords faaliyyst gostoran sonaye sektorlar
Olka torarriifat1 tigtin mihim ohomiyyat kasb edir. Burada xisusilo yiingil, yeyinti,
tikinti materiallar1 vo s. sonaye sektorlari Xuisusilo inkisaf etmisdir. Isgal dovriine qodar
homin bolgalorin sanaye sektorlar1 arasinda daha ¢ox inkisaf edoanlari yerli sakinlorin
arzaqgla tomin olunmasinda xtsusi shamiyyat kasb edirdi (Manafov Q.,2021).

Isgal edilmis orazilor isgaldan Oncoki dovrdo Olkodo istehsal olunan kond
tosarriifatt mallarinin 35-40%-o qadarini tamin edirdi. Lakin isgalgilarin nozarati altinda
oldugundan bu bélge Ermonistan Gglin samorali olmamisdir. Yalnizca Qarabag
bélgasinds 250 min hektardan artiq yararli torpagin mévcud olmasina baxmayaraq,
hamin sahalarin sadaca 7 %-dan istifads olunurdu.

Kond tosarriifati  sektorunda iso hamin orazilor taxilgiliq, tzimgilik,

pambiqgiliq, kartofguluqg, yem istehsali, tiitiingiiliik, baggiliq, bostangiliq, atlik-stdlik
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heyvandarliq, aloxsus da goyungulugsahasinds ixtisaslagsmisdir. Homin bdlgoads indiki
dovrds isgal naticosindo dagidilmis 311 kond tosorriifati obyekti, 319 kolxoz vo 92
sovxo0z va hamginin moashur Qarabag sortu atlar yetisdirilon Agdam at¢iliq sovxozu
faaliyyat gostorirdi. Umumilikds iss isgaldan 6ncaki dovrdos bu arazilords 6lkanin kand
tosarriifatt mallarinin toxminin 35-40 %-i, 0 cimladon otin 14 %-i, taxilin 14 %-i,
baramanin 17 %-i, yunun 19 %-i, sudin 17 %-i, zimun 31 %-i istehsal olunurdu. Qeyd
edilonlor bir daha stbut edir ki, hazirda isgaldan azad olunmus orazilords okingilik vo
heyvandarliq mallarimin istehsali iiglin genis imkanlar vardir vo movcud tobii iglim
soraiti bu sektorlarin inkisafi vo dir¢aldilmasi Uglin somorali sorait meydana gotirir.
Biltin bunlar iso igtisadi imkanlar va potensialin reallasdirilmasi, aqrar sektor
mallarmin emali1 sahalorinin dirgalmasing, bdlga sakinlarinin bu amtaslora olan
tolobatinin 6danilmasing, an baslicasi isa 6lkomizda arzaq tohlikasizliyinin inkisafina
olverigli sorait yaradacaq vo heyvandarliq mohsullar ilo 6zlinltominetms durumu
yaxsilasacaqdir. Tutaq ki, indiki zamanda Olkomizin sid vo sud mohsullart ilo
Ozunltominetmo doracasi 86,2%, ot vo ot mohsullari ilo 82,5%, toskil edir. Hazirlanan
prognozlara gors, isgaldan azad olunmus bélgalards igtisadi vaziyyat barpa olundugdan
sonra 0lka bu mohsullarla, eyni zamanda da danli bitkilarlo daha yiiksak saviyyads
tomin olunacaq. Diismoen igsgalindan azad edilmis bolgalorimizin sonaye imkanlarinin
igtisadi dOovriyyaya calb olunmasi metallurgiya, dag-madon, tikinti materiallari, forgli
xarakterli emal sanayesi sektorlarinin inkisafina flirsot veracokdir. Hesablanmis ilkin
prognozlara gors, garsidaki bir necs ildo Kalbacar-Lagin va Yuxar1 Qarabag iqtisadi
rayonlarinda mihiim sektorlarda imumi istehsalin hacmi 2 mird manatdan ¢ox yiiksalo
bilar.

Indi iso diismon isgalindan azad edilmis bélgalorimizin bol su rezervlarine nazor
salag. Bildiyimiz kimi Azorbaycanin su ehtiyatlarmin 72,7 %-i Olko Xxaricinds
formalasir, bu sababdoan ds isgal altinda olan bolgalardaki su resurslarina ¢ixis masalasi
oldugca mihim shamiyyat kasb edir. ©sasan da Lagin va Kalbacar rayonlari sirin su

yaxs1 tomin olunmusdur, hatta GOyc¢o goliinii qidalandiran Borgiisad vo Arpa ¢aylarinin
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da moanbayi homin bolgodadir. Bununla yanasi, Gmumi su tutumu 560 milyon kub metr
olan Sarsong su anbar1 vasitasilo Agdara, Tartor, Goranboy, Barda, Yevlax vo Agcabadi
arazilori suvarma suyu ilo tomin olunacaqdir (Sadiqov E.,2021).

Qarabagin hazirki iqlim soraitina, potensial resurslarina vo geoloji movgeyina
nozor salsaq, hansi sektorlarin prioritet oldugunu mioyyanlosdira bilarik.
Konkretlogsmis bir bolgii aparsaq bu asagidaki sokilds olacaqdir.

1) Turizm sektoru — Qarabagin xUsusi potensial cografi movqgeyo malik olmasi,
Kicik Qafgaz daglarinda yerlogsmasi turizm potensialinin mihim saviyyads inkisaf
etdirilmasina sobab ola bilar. Diizinl desak, Qarabag bdlgesinin turizm imkanlarindan
alda edilon galir Gmumi 6lkanin turizm imkanlarindan oalds edilon galirdon daha ¢ox ola
bilor. Bu mogsadls tarixi obyektlor va hamginin da bélganin tobiati va ekoloji potensiali
barpa edilmali, global xarakterli turizm taskilatlarinin gabul etdiyi hadoaflardan istifads
edorak muasir turizm soraiti formalasdiriimalidir. Bolgoads ayri-ayri mialico moagsadli
ehtiyatlarin mévcudlugu eyni zamanda tibbi turizmin do inkisafina tokan veracakdir.

2) Agrar sektor — Regionun kond tesariifatinda yararli torpaqlara vo slverisli iglim
soraitina sahib olmas1 kond tesarriifatinin, tarovoz mohsullarinin istehsalina, elaca do
bitkicilik vo heyvandarliq sektorlarinin inkisafina ohamiyyatli dorocods dostok
olacaqdir. Bela ki, yalnizca 7 rayonun kond tesarriifatina Uglin somarali torpaglarinin
Umumi hacmi 535 min hektar toskil edir. Bu sababdoan do, kand tasarriifatinin an modern
texnologiyalar vasitasilo inkisaf etdirilmasi yerli talobatin qarsilanmasi yoninda 6nomli
tohfalor veracak, va hamginin amtaslorin xarici dévlotlors ixrac edilmasi tglin doayar
formalasdiracaqdir.

Diismon isgalindan azad olunmus bdlgolordo ononavi sektorlarla barabar
golocakdo meyva va toravozgiliyin, heyvandarligin yemlo tomin olunma baximindan
yem bitkilori sektorunun da inkisafi nozords tutulur. Torpag-iglim keyfiyyatlori
diggetds saxlanilmaqla coxillik akmolarin tarkibinds xurma, gilas, al¢a, nar, gavali,

albali, armud, alma baglarinin, baramag¢iligin inkisaf imkanlar1 baximindan c¢oKil
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okmolarinin va onanavi sektorlarin barpast Ugln Gzimliklorin salinmasina shamiyyot
verilocayi prognozlasdirilir.

3) Moadoan sonayesi — Qarabagda rezervlorin mévcudlugu tosdiq olunmus geyri-
metal xarakterli faydali qazinti1 yataqglar iggal olunmus Qarabag bolgesinds kukird
kolgedani, soda xammali, litograf das1 Kimi dag-kimyoavi xammal, jadeit, aqiq, obsidian
Kimi qiymatli-zinat vo yasom, marmor oniksi, felzit tufu, listvenit kimi zinot daslari,
bunlarla yanasi imumi ehtiyatlart on milyon kub metrlaro barabar olan misar, tizliik vo
ingaat daslar1, sement xammali, biiziicti maddalor, mineral boyalar, insaat karpici Ggin
xammal, beton doldurucular1 vo yoltikinti xammali kimi ingaat maddolori ilo tomsil
olunur. Bu sektorun inkisafi paralel olaraq ayri-ayri n0v mallarin istehsali Ugln Xxdsusi
zomin formalasdirir.

4) Enerji istehsali —bu regionda mihim oshamiyyati vo bol sulu ¢aylar, eloca do
su anbarlart mévcuddur. Burada istifadoya verilocok elektrik stansiyalari 6lkanin enerji
ilo tominatinin va elaca da enerji ixracinin mihim bir hissasini 6z Uzarina gotlracokdir.

5) Mineral sular — bu regionda hamginin, tabii va tibbi shomiyyatli mineral sular
da vardir. Homin mineral sularin istehsali, gablasdirilmasi va qlobal bazara ¢ixarilmasi
on ugurlu investisiyalardan biridir. Homginin bu sularin miialico xarakterli istifadosi
regionda xususils tibbi turizmin inkisafina da sebab olacaqdir.

6) Baramagiliq — Qarabag bdlgasinin conub hissasinda yerlasan regionlarin baslica
foaliyyat sahalorino nazar salsaq, baramaciligin asas galir sahasi oldugunu mioayyon
etmok olar. Bu mogsadls, Flzuli, Zangilan, Qubadli, Cabrayil bolgslorinds xisusi
ipokgilik vo baramagiliq obyektlorinin foaliyyst gostormosi regionun vo bununla yanas,
yan saholorin inkisafina xiisusi tokan veracokdir (Soforli E., 2021).

Qeyd olunan sahalari alt gruplara tasniflasdirmokls asagidaki bolgiinii almaq olar:

Kond tasarriifatinda:

e Taxilgilig. 2008-ci ilda yer kiirasi, beynalxalq xarakterli orzaq bohrani tohliikasi
ilo Gz-Uzo galdi vo yekun olaraq bir daha malum oldu ki, kond tosorriifatinin saho

strukturuna baxislarda bir sira doyisikliklor olunmasina ehtiyac vardir. Olkomiza hor il
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1 min. tondan daha gox taxil idxal edilir. Qazaxistanin 2008-ci ildo yeni mohsul y1gimi
bitons godor taxilin ixracini dayandirdigini elan etmasi ilo 0lkomiz taxil idxalinda ilk
dofa bazi mihim ¢atinliklorlo qarsilasdi va sadaca 6lka rahbarliyinin aktiv midaxilasi
sayasindoa bohranin garsisi alina bildi. Bunu da geyd etmokdos fayda vardir ki, son illarda
global bazarlarda taxilin giymoti daima artmaaqdadir vo taxil mohsullarmin real
chtiyaclar qarsilamaga fiziki suratdo ¢catmama va talabin toklifi Gstolomasi sababi ilo
yaxin galocokdos bu artim meyli ¢ox gliman ki, daha da stratlonacokdir. No vaxta godor
ki Olkomiz 6z ehtiyaclarin1 yerli istehsal hesabina tam tomin edo bilmir, taxil
istehsalinin genislonmoasi, mahiyyat etibarilo, idxalin avozlonmasi monasini verir. Bu
sobabdab do taxilgiliq Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda prioritet istigamotlor sirasina
daxil oluna bilar. Bitiin bunlar asas gotirilorak, diismon isgalindan ilk névbads azad
olunacaq orazilordo kond tosarriifatinin prioritet sahalorini muisyyan edarkon nazards
almaq lazimdir ki, geyd olunan 7 rayondan on azi iigii — Fuzuli, Cobrayil vo Agdam
bolgalori taxilgiliq tiglin Kifayat godor minbit tobii-iglim soraitino sahibdir. Bu
bolgolorimizdo taxil istehsalinda bir baximda kOkIU vo goxasrlik anono, digor bir
baximdan isa son onilliklor orzinds toplanmis miiasir istehsal vo emal tacriibasi
movcuddur. Qeyd olunanlar iso tam osas verir ki, taxil¢iliq, kegmis miinaqiso
bolgoalarinds igtisadiyyatin dir¢aldilmasinds an baslica sahavi prioritetlor siyahisina aid
edilsin. ©sas magsadlardan biri budur ki, kand tesarriifat1 torpaqlari dovriyyays kifayat
godar tez geri dondurilsiin va taxil akinina gadarki middst minimuma endirilsin.
DSK-nin malumatlarina uygun olaraq, 1980-ci illords hamin arazids 139.8 min
hektar yararli saha movcugq idi. Xususon taxil sahalori vo tzimluklar goxluq toskil edib:

Belo ki, oakilmis sahanin 55%-i taxil, 35%-i Uzimluk sahalaridir.
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Cadval 2: 1980-ci illar Gizra akin sahalarinin strukturu, ha

Taxil | Pambiq | Tutiin | Kartof, torovaz | Meyve | Uzim | Com
Qarabag 37.776 | - 198 1317 1.701 11.211 | 52.203
Agdam 7.660 7.565 - 259 287 13.042 | 28.813
Caobrayil 8.995 - - 144 48 6.570 15.757
Fuzuli 13.214 | 600 - 201 76 14.148 | 28.239
Kalbacar - - 660 6 - - 666
Qubadl 3.401 - 589 88 91 997 5.166
Lagin 3.852 - 83 63 175 - 4,173
Zongilan 1.929 - 359 61 57 2391 4.797
Comi 76.827 | 8.165 1.889 | 2139 2.435 48.359 | 139.814
Comi % 143% | 2.7% 11.6% | 10.9% 1.8% 247% | 7.7%

Manba:https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/
manbasina asason muoallif tarafindan tortib edilib.

1980-ci illarin gostaricilari vo Fuzuli vo Agdamin bizo maxsus faktiki arazilori
asas tutulmagla perspektiv tgiin bu arazilordo 232.8 min hektar okin olacagi ehtimal

edilir prognozlagdirilir.

Cadval 3: Perspektivda akin sahalarinin prognozlasdirilan strukturu, ha

Taxil Pambiq Tatdn Kartof, Meyva Uzim Com
torovoz

Qarabag 48.500 - - 2.100 1.700 2.300 55.000
Agdam* 28.862 4.601 - 9.816 2.565 500 63.253
Cobrayil 10.400 - - 300 800 1.200 20.000
Flzuli* 50.465 1300 - 1.769 2.679 761 69.553
Kalbacar | 900 - 200 200 500 - 1.800
Qubadl 6.300 - 400 400 2.500 400 11000
Lagin 2.300 - - 200 500 - 4000
Zongilan 1.900 - 300 300 2.200 1000 8.200
Comi 149.627 | 5.901 900 15.085 13.443 6.161 232.805
Comi % 12.8% 5.8% 22.5% 9.6% 6.0% 27.9% 11.1%

Manba:https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/
manbasina asasan muallif tarafindan tortib edilib.

*Agdam va Fiizuli rayonlarmmin isgala moruz galmayan arazilorindaki faktiki sahalar nazara
alinmagla

Bunu da vurgulamaq lazimdir ki, isgaldan azad edilmis bolgalorda okin mogsadi
ila istifado olunacaq torpag sahalorinin Umumi 6lglst ilo slagadar prognozlasdirma
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1980-ci illarin rosmi statistikas1 asas gotirilarak, kecan zaman arzinds 6lkada kond
tosorrufatinin inkisaf trendlorino goro ekstrapolyasiya olunmagla aparilmigdir.

o Atciliq. Hazirki dOvrdo minik atlarinin sadoco bir nego moshur cinsi
digarlorindan farglondirilmokdadir. Axaltoka, Orob va xalis ingilis atlar1 ila barabor, bu
siyahida Qarabag cidir atlar1 da 6z yerini tutmusdur. Qarabag at cinsi orta asrlordon
etibaron bltin dinyada taninmis vo XX asrds atlar 6z horbi vo nogliyyat aktualligini
itirmoya baslayanadok godor populyarligini qoruyub saxlamisdir. Hairda nogliyyat
vasitosi olaraq istifado olunmasalar belo, Qarabag atlari idman, ayloncs va turizm
moqsadi ilo avvallar oldugu kimi yens do diinyanin on ¢ox sevilon vo alinan at cinslori
sirasindadir. Bu sahonin sadaco adindan da anlamaqg mumkindir ki, at¢iliq, isgaldan
azad olunmus rayonlarda osas roagaboat Ustinllyl sahalarindon birino cevrilmok
glcundadir. Homginin bu da xdsusi bir faktordur ki, Qarabag atlarinin yetisdirilmasi
sahasindo tarixi anona ilo yanasi hamginin, muasir tocriibs do vardir: Ermonistanin
isgalina godor Agdam orazisindo foaliyyat gostoron atgiliq zavodu bu sektorun on
faydal1 obyektlorindan biri idi. Bunu da bilmoak lazimdir ki, hamin bazarda Qarabag
atlarinin toklifi tolobdon hoalo ki gat-gat asagidir. Bu sabobdon do kegmis miinaqiso
arazilorinds atgiliq, nisbaton qisa bir dovr arzinda an vacib ixracyonli ektorlardan biri
ola bilor. Bununla yanasi, at¢iliq Gmumilikds iqtisadi foaliyyatin on yiiksok galirli
saholarino daxildir.

e Heyvandarliq. Isgaldan azad olunmus orazilor heyvandarligm, xiisusilo do
dagliq bolgalorda qoyungulugun inkisaf etdirilmasi G¢iin mihim potensiala sahibdir.
Heyvandarliq sahasindo Qarabag bdlgasinin hom goxasrlik ananasi, hom do miasir
istehsal tocriibasi mévcuddur. Muasir dovrds Azarbaycan, oshalinin goyun atina olan
tolobini 6z istehsali hesabina qarsilayir, lakin galocokds bu mohsulun ixraci tokca yaxin
qonsu Olkalora deyil, ham¢inin do inkisaf etmis Olkolorin bazarlarina ohamiyyatli
daracads yayaila bilar.

DSK-nin molumatlarina uygun olaraqg,orazido 1980-ci illordo 321 min

iribuynuzlu va 1.1 milyon xirdabuynuzlu heyvan olmusdur. Perspektiv giin iso bu
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rogomin uygun formada iribuynuzlularda 430 min basa vo xirdabuynuzlu da ise 1.6
milyon basa godor artacagi gozlanilir.

Heyvanlarin sayinin 6lka Uzra Umumi gostarici nisbatini iss hazirda kogkiinlarin
sahib oldugu heyvan saymin hamin rayonlara geri donmosi asas goturilmoklo, orta
hesabla iribuynuzlu heyvan ti¢iin 14.7%, xirdabuynuzlu heyvan glin isa 17.5% olacagi
ehtimal olunur. 1980-ci illordo homin gostorici iribuynuzlu sayinda 16.2%

xirdabuynuzlu da iss 19.3% olmusdur.

Cadval 4: Heyvanlarin bas sayl, min bas

1980-ci illor Perspektiv dovr

Iribuynuzlu | inok va | Xirdabuynuzlu | iribuynuzlu | Inok vo | Xirdabuynuzlu

Com camiglar | com Com camiglar | com
Qarabag | 95.6 30.7 264.3 127.9 41.0 376.6
Agdam* | 44.4 16.4 191.8 59.4 22.0 273.2
Cobrayill | 26.4 8.9 114.2 35.3 11.8 162.7
Fizuli* | 37.8 13.4 149.0 50.5 18.0 212.3
Kalbacor | 31.9 11.0 97.4 42.6 14.6 155.3
Qubadli | 22.8 8.3 30.6 30.5 11.1 43.6
Lagin 43 14.8 224.8 57.5 19.8 320.3
Zongilan | 19.1 6.8 34.6 25.6 9.1 49.2
Comi 321.0 110.3 1106.7 429.3 147.4 1593.2
Comi% | 16.2% 14.8% 19.3% 14.7% 10.9% 17.5%

Manba:https://agroeconomics.az/az/article/34/isgaldan-azad-olunan-erazilerimizde-kend-teserrufa/
manbasina asasan muallif tarafindan tortib edilib.

Bu sektorun ylksok inkisafi 6lkonin ot vo stid mallar1 ilo tominati istigamatindo
muhim shamiyyat kasb edir. Homin arazids axminan 45 min ton ot va 240 min ton siid
istehsal edilocoyi prognozlasdirilir. Bu iso idxal hocminin azaldilmasi vo orzaq
tohlukasizliyinin tomin olunmasi baximindan bdlgenin xutsusi shamiyyatini oldugunu
bir daha stibut edir.

e Digor sektorlar. Ermonistanin isgalina qodorki dovrdo bolgads kond
tosarriifatinin baslica saholori sirasinda pambiqeiliq vo tUzimgllik do var idi. Isgaldan
azad olunmus orazilorin, demak olar ki, hamisinin tobii-iglim soraiti xususi izim
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sortlarinin becarilmasi tigiin, Agdam vo Fuzuli rayonlarinin iSo pambiq istehsali {igiin
alverisli imkanlar: vardir. Bu sahalari inkisaf etdirmoyin no daracada prioritet vazifa
oldugunu miiayyan etdimok (c¢iin onlarin miiqayisali igtisadi somaraliliyi 6zal olaraq
tohlil olunmali va doyarlondirilmalidir.

Sonayedo:

e Xalcaciliq. Bir sozlo ifado etsok, ol ilo toxunmus Azorbaycan xalgalarina
global bazarda yetori qodor yiiksok tolob var, Qarabag xalcalart iso bunlarin on
moshurlarindandir. Artiq uzun illordir ki Qarabag xalgalar1 6z global sohratini vo xalca
toxuculugu ananalorini qoruyub saxlamaqdadir. Qarabag sakinlori hamin ananalori
mocburi kégkinluk illarinds belo do itirmomisdir. Bunu da geyd etmok lazimdir ki,
keyfiyyat baximindan bltdvlikds Azarbaycan xalgalari, homginin do Qarabag xalgalari
diinyadaki on yaxs1 xalgalardan hesab olunur. Sanaye sahasi kimi xalgagiliq bir sira
ustinliuklors  malikdir. Birincisi, Qarabag xalgalarinin ixrac potensiali oldugca
yuksokdir. Onlarin diinya bazarlarinda tam yerlogmasi Ugln gorilmali olan yegans is,
aktiv marketing va reklam siyasati aparmaqdir. Lakin, hamginin bu isi golizlosdiran
amil do vardir: uzun zamandir ki, Qarabag xalcalari, inkisaf etmis 6lkalorin bazarlarinda
daha yaxs1 taninan basga brendlor altinda satilmaqdadir. Bu sobobdon brend-
menecmentin Saviyyasi bu sektorun perspektivini miayyan edon osas amillordan
olacaqdir. Novbati, xal¢a toxuculugu hom ixtisaslasdirilmis fabriklorda, ham do ev
soraitindos toskil edilo bilor va istehsal faaliyystinin hazirlanmasi baximindan, o qador
do yilksok yatirimlar tolob etmir. Uclincisii, xalcaciliq Kifayst godor monfoatli bir
sektordur. Ilkin marketing arasdirmalarina osasen, diinya bazarlarinda Qarabag
xalcalarinin har kvadrat metrinin doayari 100 manatdan ucuz deyil. Nohayat, sonuncusu,
bir sektor olarag xalgagiligin 6zlinamoxsus keyfiyyatlorindan biri do budur ki, xalgada
ol amayi no godoar coxdursa, giymoti do bir 0 godar daha bahadir. Bu, ipin ayirilib
ronglonmasindan tutmus, xal¢anin toxunmasina qadarki har bir istehsal morhalasine
aiddir. Hotta, sogan qabig1 kimi tabii vasitalordon kustar yollarla alinmis tobii boyalarin

istifadasi bels, son mohsulun dayarini artirir. Bu sobabdon da xalgagiliq iqtisadiyyatin
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omoktutumlu sektorlarindandir vo bu baximdan, ke¢mis miinaqiso bolgalorindo
ohalinin effektiv mosgullugunun tomin olunmasinda avazsiz rol oynaya bilar.

e GOn-dori sonayesinin do somorali inkisaf imkanlar1 vardir. Clnki geyd
olundugu kimi isgaldan azad olunmus orazilords heyvandarliq, kond tesarriifatinin on
yuksok prioritetli va slratlo inkisaf edon saholorindan biri olacaqdir. Son dovrlards
Azarbaycanda gon-dori sonayesi yetori godor sirotlo inkisaf etso bels, avvalki
zamanlardaki Kimi yens do iqtisadiyyatin Kigik bir hissasidir va konkret mohsullara olan
daxili tolobatin sadaco az bir hissasini 6doays bilir. Umumilikds baxildiqda, dari, dori
momullar1 vo ayaqqabi istehsalinin emal sonayesindoki Umumi payr toqribon 3%
civarindadir. Ayriligda baxildigda gon-dari sanayesinin xdsusi ¢akisi isa bundan daha
asagidir, hargond Ki, bu sektor oldugca moanfaatlidir: ilkin hesablamalara asasan, bu
sahaya aid muassisalarin rentabellik saviyyasi, normal isladiklori tagdirds, ildo 100%-
o yaxin ola bilor. Olkenin daxili bazarmda milli sirkotlorin istehsal etdiyi dori
mohsullarinin oksar hissasi idxal olunur. Bels ki, Azarbaycan, 6lkads toplanmig heyvan
dorilorini xammal olaraq xarici Olkalora ixrac edir vo ovozindo hazir gon-dori
momulatlar1 idxal edir. Lakin malumdur ki, butovlikds 6lka, hamginin do Qarabag
bdlgasi hamin mohsullart yerinds istehsal etmok G¢tin yetari godar alverisli imkanlara
sahibdir. Bununla yanasi, onu da geyd etmokds fayda vardir ki, yuksok keyfiyyatli dori
vo dori mohsullarini ixrac etmok potensiali praktik olaraq geyri-mahduddur. Bu
sektorun inkisafi iki ciddi maneas ilo qarsilasa bilor. ©vvala, gon-dari istehsali yiiksok
soviyyado sututumlulugu ilo forglonir, hargond ki cirkab sularin tomizlonmasinda
istifado olunan muasir Gsullar kifayat qodor effektivdir vo bunlardan istifado etmoklo
su moanbaloarinin girklonmasinin qarsisini almaq mimkindur. Ikincisi, isgaldan azad
olunmus bolgalordo gon-dari mohsullart istehsalinin miiasir ananasi va tocribasi,
demok olar ki, yox doaracasindadir. Lakin, sézligedan istehsal, texnoloji cahatdon ¢ox
da mirokkab deyil. Hatta, son illarda Olkonin basqga bolgalorinds aktiv sokilds inkisaf

etmokdadir.
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e Insaat materiallar1 sonayesi. Isgaldan azad olunmus bolgalorin hor biri mixtalif
ingaat materiallar1 rezervlorina sahibdir va bu rezervlor bazi hallarda oldugca zangindir.
Misal gun, shong dasi rezervlorini vo insaat sementinin istehsalinda istifado edilon
tobii xammal yataqlarin1 gostormok olar. Bu sektorda, illordir ki istifads edilon istehsal
ananalori mévcuddur. Kegmis miinaqiso oarazilorindo hoyata kegirilon barpa islori,
Azarbaycanda indiys goadar goriinmamis saviyyads getdiyins gors insaat materiallarina
olan talab do gOriinmomis bir saviyyaya qalxmisdir. Toxmini aragsdirmalar belo gostorir
ki, ingaat materiallarinin homin regionlardak: yerli yataglarinin istifadoys verilmasi bu
ehtiyatlarin Olkonin basqga regionlarindan gotirilmosino nisboton daha sarfali vo daha
rentabellidir. Insaat materiallar1 sonayesino aid obyektlorin yiiksok saviyyada rentabelli
olacagin1 aminliklo prognozlasdirmaq mimkindur.

e Ot-slid mohsullar1 sonayesi. Qeyd olunan sektorun inkisafi, mahiyyat etibarils,
idxal1 ovazlomok demokdir. Bu sobobdon do baslica prioritet sahalor siyahisinda
olmalidir. Isgaldan azad olunmus bodlgalords heyvandarligin inkisafi onun qisa bir
zamanda dirgalmasina 0namli tokan veracokdir. Bu regionda istehsal ananalari yetori
gadar zongindir. Bununla yanasi, hazirda 6lkads xarici istehsalgilarla ragabato davam
gatiran va hoatta onlar1 suxigdiran bir cox milli sirkatlor foaliyyat gostarir Homin milli
sirkatlor isgaldan azad olunmus rayonlarda da is qurmaga hazirdir, hotta bazilori bu
biznes imkanini sabirsizliklo gbzlomokdadir.

e Sorabgiliq sonayesi. Qeyd etdiyimiz kimi, isgala dovriino gador Gzimculuk
region iqtisadiyyatinda baslica saholordon biri idi. Ogor bu sahads asasli addimlar
atilarsa Vo UzUmculuk yenidon kond tasorriifatindaki mihum sektorlardan birina
cevrilorsa, 0 halda sorabgiliq sanayesinin intensiv inkisafi tctn kifayst qodor genis
imkanlar agilacaqdir. Bu sektorun inkisafina miisbat tosir edocok faktorlar, isgal
dovriina godor regionda muvafig istehsal anonalori mévcud olmasi vo simaldaki
irithacmli satis bazarlarinin cografi yaxinligidir. Mane olan faktorlar, yetorinco mashur

brendlors malik olmadan alkoqollu igkilarin, xlsusilo do stfro sorablarinin global
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bazarina girisin SOn doraca ¢atin olmasidir. Daxili toloba nozoar salsaq, hazirda bazarda
foaliyyat gostoran milli sirkatlor bunu tamamils garsilamaq iqtidarindadar.

Xidmatlar sahasinda:

e Turizm. Isgaldan azad edilmis rayonlarin dagliq bolgalori hor zaman
Azorbaycan ohalisi, xususilo do otraf yasayis montagelorinin sakinlori g¢iin turizm
montagasi olmusdur. Homginin, bu yerloro hazirda mistoqgil dovlotlor olan kegmis
SSRi-don 2a xeyli turist golirdi. Kegmis miinaqiso rayonlarmda turizmin inkisafi
Azorbaycanin iimumi inkisaf strategiyasina tam uygundur. Bolgodo mialico va
kulinariya turizm formalarinin inkisaf potensiali Xtsusilo genisdir. Bu rayonlarda yerli
turizm, yaqin ki, kifayat qodar tohllkasizlik tadbirlori gorildikdan va hoyat tominati
sistemloari dirgaldildikdon darhal sonra inkisaf etmoys baslayacaqdir.

e Musiqi. Qarabag bolgasi hor zaman Azarbaycanin unikal folklor musiqisi olan
mugamin markazi olmusdur. Mugami ragabat Ustlinliyinas ¢cevirmayin mimkuinltydni
anlamag Gcun bu musiqi novl ile yaxindan tanig olmaq va hamginin onun Sarq
moadaniyyatindaki doayarini bilmok lazimdir. Uzun tarixi onanolori vo Qarabag
xanandoalarinin tmumi sorq alomindos, xususilo do Iranda, Hindistanda, Turkiyado,
Pakistanda, Markazi Asiya va Orab 6lkalarinds asrlar boyu har zaman sevilon oldugunu
nazara alsag, inamla eya bilorik ki, isgaldan azad edilmis orazilor diinya mugam
musiqisinin  markazina cevrilo bilor. Homin yerlordo beynolxalg musiqi tahsili
morkozinin yaradilmasi, sosyazma studiyalarinin agilmasi, beynoslxalq mugam
festivallarmin kecirilmoasi, Qarabag xanondalorinin xarico gastrol sofarlorinin togkil
olunmasi vo bu kimi digar todbirlorin kegirilmasi mugami va bitévlikds xalq
musiqisini muhum iqtisadi faktora cevira bilor. Bunu da bilmok lazimdir ki, mugamin
global xarakterli tohsil vo konsert bazarlar1 Azorbaycanin bu sahadoki ixrac potensiali
ilo miqayisada praktik suroatdo geyri-mahduddur. Bu sahadaki mévcud potensialin

iqtisadi toroflorini daha dorindon Oyronmok Uglin alave todqiqatlara ehtiyac vardir
(Muzofforli N, Ismayilov E. 2010).
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2.2. KOBIA-min azad olunmus inzibati rayonlarin inkisafinda rolu va

orazilorin investisiya imkanlariin qiymoatlondirilmasi

Tarixan, hatta Qarabag probleminin mévcud oldugu zamanlarda bela Azorbaycan
diinyada investisiya yatirilmasi masalasine goro on calbedici dovlatlordon olmusdur.
Umumiyyatls, 1995-2018-ci illordo Azorbaycana toxminen 140 milyard ABS dollar
hacminda xarici investisiya colb edilmisdir. Bu sormayalorin 30%-i Azarbaycan
hakimiyyatinin vo 0lko sorhodlori daxilindo foaliyyat g0Ostoron ayri-ayr1 6zol
muassisalorin global saviyyali maliyys qurumlarindan aldigi kreditlorin payina diisiir.
Investisiyalarin yerds qalan hissasi iso birbasa xarici investisiyalar kimi qeydo
almmusdir. Belo demok olar ki, Qarabag probleminin hoalli 0lkaya olan investisiya
maragini daha da stimullasdiracaq vo 6niimizdaki bir negs il arzinds regiona qoyulmasi
planlagdirilan sarmayalarin hacmi bir nego dofo yuksalocokdir. Regionun potensial
resurslari va siyasi-cografi movqeyi do hom milli, ham do xarici investorlarin digqatini
¢okmokdadir. Hazirda bir ¢ox beynalxalq toskilatlar va bizneslor 6z foaliyyat dairasine
gOrs azad olunmus arazilora sarmays yatirmaga hazirdir vo yatirmaqdadir. Belo gonasto
golmak olar ki, ilkin moarhalodo Kicik vo orta biznes saviyyasino goyulacaq
investisiyalar ndvbati marhalalords iri hacmli investisiyalar t¢tin mihim tosviq rolunu
oynayacaqdir. Investisiyalarin colb olunmasindan avval region (izro prioritet investisiya
plan1 vo sahalari dairasinds xiisusi strategiyalarin iglonmasi muhiumddr. Regionun
potensial ehtiyatlar1 yenidon hesablanmali, bolgalorin mévcud istehsal amillari diggoto
alinmali, yatinmlar dglin dovlet vo 0zal qurumlar torofindon tokliflor paketi
hazirlanmali va investorlara taqdim edilmalidir (Saforli E.,2021).

Miinaqiso zaman1 doymis ziyanin miinaqisa sonrasi barpa prosesi oksar sektorlarin
prioritetlosmasini tolob edir. Homin sektorlarin miinaqisadon sonra doagiglosdirilib
yenidonqurulmasina vo borpasina baslanilmasi mosalasi konkret mexanizmlar tolob
edir. Bir sozlo, qlobal tocriibo bunu g0storir ki, ovvola doymis ziyan

muoyyanlosdirildikdon sonra minimum yasayis saviyyasinin tominati osasdir.
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Minimum yasayis saviyyasinin tomin edilmosini nozordo tutan baslica faktorlar
asagidakilardir:

« Isgaldan azad edilmis yerlorin minalardan tomizlonmasi

» Elektrik enerjisi tominat1

« Igmoli su vo sanitar qovsaqlarmin va irrigasiya sistemlorinin barpasi

« Kritik yol infrastrukturunun barpasi

 Ev-monzil yasayis sahalorinin borpasi vo tominati

» Humanitar yardim moqsadloari ilo alagadar hava limaninin barpasi

ovvalki dovrds bu istigamatlora yonolon yatirimlar sonraki dovrds sosial va

igtisadi canlanmaya sobab olacaq. ©Orazilarin minalardan tamizlonmasi nazards tutulan
bolgoalara koguriilacok ohalinin tohliikasizliyi tigtin an asas faktordur. Homin prosesdon
sonra, kritik yol infrastrukturunun barpasi yasayis saholori arasindaki gedis-galis Vo
basqa vacib tominatlarm tochiz edilmasini asanlasdiracaq. I¢moli su, sanitar
qovegaqlarin va irrigasiya sistemlorinin barpasi masalasi iso shalinin hayat soviyyasinin
yaxsilasdirilmasina vo novbati morholods iqtisadi cohatdon ev tosorriifatlarinin
canlanmasina Sobab olacaqdir. Noticads bunu demok olar ki, minimum yasayis
soviyyesinin tominati ilkin sosial-iqtisadi inkisafin tozahiiriidiir. Ilkin sosial-igtisadi
inkisafin vacibliyi miinaqiso sonrasinda insanlarin marhoalali formada hamin orazilors
yerlogdirilmasine vo yardim asililigindan qisa muddotdo azad olmalarina sobab
olacaqdir. Belo ki, sahiyys, tohsil vo telekommunikasiya foaliyysti hoyata kegiron
muoassisalorin koordinasiyali yenidonqurulmasi insanlarin adaptasiya prosesini do
stratlondiracokdir. Bir-biri ilo paralel formada sakinlorin mosgulluq soviyyasinin
yuksaldilmasi magsadilo kigik va orta bizneslorin dastoklonmasi, ev tosarriifatlarinin
inkisafina gotirib ¢ixaracaq addimlarin sayinin artirilmasi magsadsuygun olacaqdir.
Bununla yanasi, igtisadi dirgalmaya sabab olacaq bank va turizm sahalorinds do mihiim
addimlar atilmalidir digget gOstorilmalidir. Nohayat, Kalbacar-Lagin va Yuxari
Qarabag bolgalarinin galirli sahalarinin dirgalmasins va inkisaf etdirilmasina ehtiyac

vardir. Maliyys gaynaqlarinin ¢oxsaxalililyi, sahalor (zro maliyys manbalarinin
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qoyulusu konfliktdon sonra yenidon qurulmaya ehtiyac duyulan sektorlarin da bir o
godar siratli canlanmasi monasina golir. Sektorlar Uzra aparilan arasdirmalarda qlobal
saviyuali qurumlar, geyri-hokimaot toskilatlari, dovlot orqanlari, 6zal sektor, vatondas
comiyyatlari va s. kimi organlar miinaqisodon sonraki middatds bolgalorin barpasinda
maragqli toraflor olaraq ¢ixis edirlor. Homin toskilatlarin salahiyyatlorine mivafiq olaraq
maliyyanin calb olunmasi an mihim masalalordan olmalidir (Valiyev V., 2021).

Diismoan isgalindan azad olunmus yerlords oan baslica masalalordon biri do, hamin
bolgalords hoyata kecirilocok investisiya layihalorinin diizglin doyarlondirilmasidir.
Investisiya faaliyyatinin todqiq olunmasinda mihiim mogsadlordon biri investisiya
layihalarinin tohlili vo hamin layihalarin somaralilik daracasinin musyyanlosdirilmasi
yolu ilo an optimal istigamotin secilmosidir. Investisiya layihosi kapital qoyulusunun
somaraliliyinin, onun muddati vo hacminin iqtisadi baximdan osaslandirilmasidir.
Investisiya layihalorino Respublika ganunvericiliyino mivafiq olaraq islonib
hazirlanmis vo miayyanlosdirilmis qaydada tesdiq olunmus mihiim layiha sanadlari do
aid edilir. Investisiya layiholorinin mozmun vo forma etibarilo ¢ox forgli olmasi
miimkiindiir. Istonilon bir investisiya layihasino maliyys vosaiti yonaltmadan avval,
homin layiha, Umumi olarag yoxlanilmalidir. Bu yoxlama naticasinda layihonin
samaraliliyi tasdiq olunmali, ham¢inin, onun kommersiya, maliyya, texniki, ekoloji v
sosial cohotdon moagsodouygunlugu  doyoarlondirilir.  Investisiya layihalorinin
giymatlondirilmasi zamani asagidakilarin miiayyanlosdirilmasi zaruridir:

« investisiya layihasinin hayata kecirilmasinin mimkunluyu;

« investisiya layihasinin hoyata kecirilmosinin tam somaraliliyi vo onun mitlaq
somaraliliyinin tasdiq edilmosi

« investisiya layihasinin miqayisali somaraliliyinin tohlili

Investisiya layiholorino maliyys resurslarinin colb edilmoesi haqqinda gerarm
gobul olunmasi zamani inflyasiya saviyyasi, mévcud geyri- mioayyanliklar va ya risk
va hamginin maliyys resurslarimin alternativ sokildo istifadasinin  mumkinliya

diggetdo saxlanilmalidir. Investisiya layihalorinin moagsadsuygunlugunun tohlili bir
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neco morhalodo hayata kecirilir. Ilk moarhalada investisiya layihasinin rentabellik
daracasi bank faiz doracasinin orta saviyyasi ilo miigayiss olunur. Bu kimi mligayisanin
baslica mogsadi maliyys vasaitinin daha olverisli alternativ istifado yolunun
tapilmasidir. ©gor layihonin rentabellik daracasi bank faiz daracasinin orta saviyyasi
ilo mugayiss olunduqda asag1 qiymot alinirsa, o halda hamin investisiya layihasindan
imtina edilmolidir. Clnki maliyys resurslarinin yalnizca bank depoziti olaraq
yonaldilmasi daha magsadouygundur. Novboti morhoalods investisiya layihasinin
rentabellik doracasi 6lkonin hazirki orta inflyasiya saviyyasi ilo mugayisa edilir. Bu
miqgayisada baslica magsad inflyasiyanin ortaya g¢ixara bilacayi maliyys itkilorinin
minimum saviyyayo endirilmosidir. Olkodo méovcud inflyasiyanin orta soviyyasi
investisiya layihasinin rentabellik doracasindan yiiksok olarsa, bu halda investisiya
kapitali zamanla 6z dayarini itirocok. NOvbati olaraq, investisiya layihalari talob edilon
investisiyalarin hacmina uygun olaraq miiqayiso olunur. Burada baslica moqsad kredit
resurslarina olan tolobatin minimum saviyyays endirilmasi vo daha az kapitaltutumlu
investisiya layihasinin secilmasidir. NOvbati olaraq investisiya layihalorinin se¢ilmis
rentabellik gostaricilorine uygun qgiymatlondirilmasi aparilir. Burada asas moqsad
rentabellik g0storicilorina uygun olaraq investisiya layiho variantinin segilmasidir.
NOvbati marhalads investisiya layihasinin yerina yetirilmasi ils alds olunancag maliyys
galirlarinin illik stabilliyinin giymatlondirilmasi hoyata kecirilir. Burada istifads edilon
giymotlondirilmo gostericilori ¢ox farglidir. Investoru hom investisiya layihasindon
qazanilacaq galirin illor Gzra barabar boliisdiiriilmasi, hamginin da illor Gizro getdikco
atmasi maraqlandira bilor (8hmadov M., 2021).

Investisiya layihoalorina maliyys resurslarinin calb edilmoesi haqqinda gorarin
gabul olunmasi zamani inflyasiya Saviyyasi, mévcud geyri- mioayyanliklar va ya risk
vo hamginin maliyys resurslarmin alternativ sokildo istifadasinin  mimkinlty
diggotdo saxlanilmalidir. Investisiya layihalorinin magsadouygunlugunun tohlili bir
neco morholods hoyata kecirilir. 1k moarhalods investisiya layihasinin rentabellik

doracasi bank faiz daracasinin orta saviyyasi ilo migayiss olunur. Bu kimi migayisanin
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baslica mogsadi maliyys vosaitinin daha olverisli alternativ istifads yolunun
tapilmasidir. ©gor layihonin rentabellik daracasi bank faiz daracasinin orta saviyyasi
ilo mugayiss olunduqda asag1 qiymot alinirsa, 0 halda hamin investisiya layihasindan
imtina edilmolidir. Cilnki maliyys resurslarinin yalnizca bank depoziti olaraq
yonoaldilmosi daha maqgsodouygundur. Novbati morhalods investisiya layihasinin
rentabellik daracasi 6lkonin hazirki orta inflyasiya Saviyyasi ilo mugayisa edilir. Bu
miqgayisada baslica maqsad inflyasiyanin ortaya ¢ixara bilocayi maliyys itkilorinin
minimum  saviyyays endirilmosidir. Olkedo mévcud inflyasiyanin orta soviyyasi
investisiya layihasinin rentabellik daracasindon yiiksok olarsa, bu halda investisiya
kapitali zamanla 6z dayarini itirocok. NOvbati olaraq, investisiya layihalari talob edilon
investisiyalarin hacmina uygun olaraq miigayiss olunur. Burada baslica mogsad kredit
resurslarma olan talobatin minimum saviyyays endirilmasi va daha az kapitaltutumlu
investisiya layihasinin secgilmasidir. Novbati olaraq investisiya layihalorinin segilmis
rentabellik gostaricilorino uygun giymatlondirilmasi aparilir. Burada asas moqsad
rentabellik g0storicilorina uygun olaraq investisiya layiha variantinin segilmasidir.
NOvbati marhalads investisiya layihasinin yerina yetirilmasi ils alds olunancag maliyys
galirlarinin illik stabilliyinin giymatlondirilmasi hayata kecirilir. Burada istifads edilon
giymotlondirilmo gostoricilori ¢ox farglidir. Investoru hom investisiya layihasindon
qazanilacaq goalirin illor Gzra barabar boliisdiiriilmasi, hamginin da illor Gizro getdikco
atmas1 maraqlandira bilor (8hmadov M., 2021).

Sahibkarliga dastok tiglin asagidaki masalalara diqgat artiritlmali va halli tezliklo
hoyata kegirilmalidir:

* Bolgonin baglica olaraq infrastrukturu borpa olunmali, yollar salinmali,
kommunal xatlor ¢okilmali vo bunlarla yanasi sakinlorin yasayisina lazimi minimum
infrastruktur layihalori hayata kegirilmalidir;

« Sakinlorin geri gaytarilmasi masalasi stratlonmali va yasayis tohlikasizliyi

tomin olunmalidir;
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* Bolgo ehtiyatlarindan istifado imkanlar1 investorlarin istifadosi iigiin agiq
olmalidir;

* Bolgoya investisiya goyacaq olanlar 10 il arzinds vergidon azad olmalidir;

« Istehsal layiholori ii¢iin ehtiyac duyulan xammalarin, avadanlqlarin vo ya
mUayyan inventarlarin ¢atdirilmasi zamani1 gomriik riisumlari logv olunmalidir;

« Olko oshomiyyatli layihalarin 6zol miiassisalar ilo birlikde hoyata kegirilmalidir;

» Dovlot ohomiyyatli fondlardan vo ddvlot bldcosindon investorlar Gglin xususi
subsidiyalar ayrilmalidir;

* Bizneslorin qurulmast ilo olagodar somoarsli biznes ortami yaradilmalidir;

« Xarici yatirimlarin birbasa yonoldilmosi ilo bagli dovlet zomanati
formalasdirilmalidir;

* hor bir investor tgdn eyni flrsatlor vo imkanlar formalasdirilmalidir;

* Qanunvericiliklo geyds alinmig sigortalanma proseslori inkisaf etdirilmalidir;

* DOvlat nazaratinin optimallasdirilmas1 mosalasi hayata kegirilmalidir;

 Xarici kapitalla bagli, xiisusilo do valyuta amoliyyatlarinin aparilmasi ila
slagodar miivafiq ganunvericilik yaradilmalidir.

Hor birimiz bilirik ki, kigik vo orta biznesin vo ya Umumilikds sahibkarligin
inkisafi hor zaman 0lks bascgisinin rohbarlik ilo birgo hoyata kegirdiyi inkisaf
strategiyasinin markazinds olmus va 6ton illor hamin sahads gabul olunmus magsadli
dovlat programlar1 daxilindo sistemli todbirlor hoyata kegirilmisdir. Sahibkarlarin
comiyyatimizds rolu artmus vo onlar iqtisadi islahatlar kursunun foal dastoklayici
faktoruna cevrilmisdir. Kigik vo orta biznesin inkisafina zomin yaratmag veo onu
dostoklomok Uiclin asas1 qoyulan KOBIA, heg siibhosiz ki, diismon isgalindan azad
edilon bolgalarimizda musbat naticalarini gostaracakdir.

Azorbaycan Respublikasinda KOBIA-mn osasinin  qoyulmasi &lko  basgisi
torafindon homin sahads hoyata kegirilon institusional islahatlarin miiasir dal@asi

olmagla borabor, mévcud inkisaf sobablorindan irali golmis vo bu sektorun muasir
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tolablar saviyyasine ylksaldilmasi, orta va kicik biznes sektorunun inkisafi ilo slagodar
asashi doyisikliklora sobab olacaq problemlari 6ziinds ehtiva etmisdir.

2-ci Qarabag miiharibasinds qazanilan zofor va torpaglarimizin diismon isgalindan
azad olunmasi da iqtisadi sahoyo aid olan har bir dovlst qurumu garsisinda yeni
ohdaliklar gatirmakls barabar, 6lkads biznesin inkisaf ilo bagli miiasir moanbalor agmis
oldu. Har birimiz bilirik ki, Qarabag bolgasi zangin faydali va tabii sarvatlors sahib bir
bolgadir. Regionun kond tesarriifati, turizm, xalq sonotkarligi, aqrar-emal vo s. Kimi
ananavi igtisadi sahalarin yenidon dircaldilmasi vo xarici bazarlara ¢ixarilmasi boyiik
imkanlar vad edir. Bunlarla yanasi, Naxgivan ilo Azorbaycan arasinda Qarabagdan
kecon quru nogliyyat dohlizinin formalasmasi sadoCo Azorbaycan Ugln deyil,
umumilikda regionun iqtisadi konyukturasi {igiin shamiyyatli doyisiklik vo yenilik
olacaqdir.

Agentlik miharibanin ilk glinlarindan ermanilarin harbi toxribati barada gergaklori
xarici partnyor toskilat vo qurumlar yolu ilo global ictimaiyyato obyektiv ¢atdirmus,
sahibkarlara doymis ziyanin ohato dairasinin muoyyonlogdirilmosi vo aradan
qaldirilmasi i¢iin konkret iglor hoyata kegirmisdir. Agentliya qarsi torafin horbi
toxribati naticasinds okingilik, heyvandarliq, ictimai iaso, ticarat va istehsal sahalorinda
foaliyyat goOstoron 300-don ¢ox sahibkarliq subyektina zaror vurulmasi barada
informasiya daxil olmusdur. Homin molumatlar xisusilo Naftalan va Ganca saharlarini,
Fuzuli, Tortor, Beylogan, Barda, Cobrayil, Agcabadi vo Agdam rayonlar1 da daxil
olmagla, mumilikda 9 sohar va rayonu ehtiva etmigdir. Diigmonin horbi toxribati ila
olagadar olaraq sahibkarliq subyektlorine vurulmus zararin miayyan edilmasi tglin
agentlik torofindon mioyyan informasiyalarin yigilmasi vo emali, vurulan ziyanin
yerinda dogiglosdirilmasi yolunda islor davam etdirilir (KOBIA icmal, 2020).

Olkamizin diisman isgalindan azad edilmis bdlgalori yiiksok investisiya va iqtisadi
potensiala sahibdir. Azorbaycanin iimumi inkisaf strategiyasi daxilindo davamli inkisaf
planlart va 4-cU Senaye inqilabinin normalarina uygun, azad olunmus bolgalorin yerli

xususiyyatlori, ehtiyatlar vo golocok perspektivlior diggetds saxlanilmagla, 6lko
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iqtisadiyyatina inteqrasiya olunacaq. Qarabag bolgosinin inkisafina vo yenidon
dircalmoasina KOBIA da 6z tohfasini vermok niyyetindadir.

KOBIA isgaldan azad edilmis bolgalorimizda biznesin borpasi iigiin dovletin
mioayyan edacayi strategiyaya muvafig, uzun va ortamiddatli magsadlarinds misyyan
doyisikliklor edmoyi planlasdirir. Diismon isgalindan azad edilmis bdolgalordo
sahibkarliq faaliyyatinin toskili, xarici vo milli yatirnmlarin calb dilmasina dastok, kicik
Vo orta biznes sektorunun yaradilmasi Agentliyin strateji planlarinin osas
istigamotlorindon olacaq. Qarabag orazisindo Kicik vo orta saviyyali sahibkarligin
formalagdirilmast vo inkisafi, sosial sahibkarliq tosobbislorino dastok, biznesin
tolimlara, dovlat vo maslohat xidmatlaring, glizostli maliyys htiyatlarina ¢ixiginin tamin
olunmas1 moagsadilo Kigik vo Orta Biznes evinin, Kigik vo Orta Biznes inkisaf
markazlarinin, “Kig¢ik va Orta Biznes Dostu” sobakasinin faaliyyatinin tamin edilmasi
do Agentliyin galocak planlari siyahisindadir.

Bunlarla yanasi, isgaldan azad olunmus bolgalords biznesin inkisafi mogsadilo
kompleks todbirlorlo bagl tokliflorin hazirlanmasi yoniindo do islor aparilir. Qarabag
bolgesinds miivafiq lazimi infrastrukturun yaradilmasi, biznesin maliyyalogmasi
potensialinin tomin olunmasi, bizneso dostok mexanizmlorinin totbiq olunmasi,
somarali biznes miihitinin formalasdirilmasi va s. baslangic morholods igtisadiyyatin
barpasi tiglin qarsida dayanan baslica mithiim vazifalor hesab edilo bilar.

Qarabag bolgosindo imtiyazli biznes formasmin vo kommunal subsidiyalarin
totbiqi homin bdlgads yeni sahibkarliq subyektlorinin formalagsmasina vo hamginin,
sahibkarlarin buraya calb olunmasina miiasyyan monada t6fha vero bilor. Bununla
yanasl, isgaldan azad olunmus bolgalarda infrastrukturun barpasi vo yenidon qurulmasi
yonunda magsadli fondlarin yaradilmasinin miimkiinliiyii do diggoats alina bilar. Qlobal
imic aspektindan faydali ola bilacak bu fikir, hamcinin, bolgada yerina yetirilo bilocok
potensial dovlat-6zal partnyolugu layiholorinds investorlar Ggun coalbediciliyi

yuksaltmoak Gi¢iin dovlat tarafindan istirak payr magsadilo da istifads oluna bilar.
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Susa sohorinda Agentliyin vasitogiliyi ilo ilk ¢Orok vo sirniyyat mohsullar1 obyekti
foaliyyato baslayib. Homin miossisa eyni zamanda, Susada foaliyysto baslamis ilk
sahibkarliq subyektidir. “Azcake” MMC-ys aid istehsal sektorunun formalasdirilmasi
va faaliyyato baslamasi iic¢ilin lazimi vasaitlorin alinmasinda va miassisonin asasinin
qoyulmasinda Agentlik torafindon dovlat dastoyi tomin olunub. Burada istehsal edilon
sirniyyat vo ¢Orok momulatlar1 asgar vo zabitlorimiza avazsiz formada verilir.

Noticado, geyd etmok istordim ki, Qarabag bolgosindo qisa vo ortamuddotli
igtisadi inkisaf va sahibkarliq faaliyyatinin barpasi yoniinds dévlatin hayata kegiracoyi
genishocmli tadbirlarin, Qarabag bolgasinin yenidan ¢gigoklonmasina, bdlgonin igtisadi
imkanlarinin 6lkonin iqtisadi potensialinda xiisusi yer tutmasina vo global aspektdo
taninacaq yeni Qarabag marka adinin formalasdirilmasina sobab olacag.

Diismon isgalindan azad olunmus bdlgalorda soxsi biznesini qurmag istayan
sahibkarlar vo xarici yatirimgilar biznes layihalorini Agentliys togdim eds bilarlor.
KOBIA-a miraciot etmis sahibkarlara homin arazilorin investisiya vo iqtisadi potensiali
barodo otrafli informasiya, pesokar moslohat xidmoti, uygun dovlot organlar ilo

alagalondirma, yerli partnyorlarin tapilmasi yoniinds xidmat va dastok gostarilacokdir
(KOBIA icmal, 2020).
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|11 FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO BIiZNES
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASDIRILMASI VO iQTiSADI
OHOMIYYOTININ TOHLILI

3.1. 1Isgaldan azad olunmus arazilors xarici sirkatlorin maragi v onlarin
tacrubasi ila biznes infrastrukturunun formalasmasi

Dinya tarixinda bir ¢cox 6lkalor miharibs va ya digar sobabdon igtisadiyyat1 va
infrastrukturu zorar g¢okon orazilorinin yeridon qurulmasi mosalasi ilo Uzlosmislar.
Dunya miharibalari vo lokal muharibalarin naticasindo glinimuzds inkisaf etmis
dovlatlarin oksariyyati belo vaziyyatlo qarsilagsmiglar. Diggot markozinds saxlanilmali
mosalordon biri do tobii folakotlorin ortaya cixardigi problemlordir. Istor horbi
miinaqisalar, istarsa do tobist hadisalari ucbatindan dagilan zarar géroan infrastrukturun
borpasinda tocriboali olan Olkalor Azorbaycan Uglindo azad olunmus torpaqlarinin
reabilitasiyast marhalasinda 0rnok ola bilor. Buna baxmayarag, 6lkemizin gaytarilan
torpaglarinda normal hoyata doniis, digor Olkalorin oksariyyatino nisboatdo daha
murokkob olmasi gozlanilir, belo ki, masala tokca dagidilmis infrastrukturun yenidon
yaradilmasindan vo burada ganuni iqgtisadi foaliyyatin barpasindan ibarst deyil va
aslinds daha genismiqyaslidir. Hazirda Qarabagda yasayan icmanin (daha dagiq desak,
ermani asilli ohalinin) 6lkadaki siyasi, igtisadi vo madani hoyatina inteqrasiyasini tamin

etmoyo yOnalmis tam bir program hazirlamaq vo reallasdirmaq lazim golocokdir
(Muzofforli N, Ismayilov E. 2010).
Bundan olava geyd etmok lazimdir ki, miiharibadon sonraki illordo Yaponiya,

Qoarbi Avropa 6Olkalari, Almaniya kimi 6lkalards maliyys, arzaq va basqa ehtiyaclarini
qarsilayan miixtolif istigamatli yardimlar olunmusdur. BOylk Britaniya, Fransa,
Almaniya, Italiya vo Belgikanin bazi qabagqcil soharlori diinya miharibalarindan sonra
dagidilmisdi. Qarbi Avropada zarar goran va dagidilan arazilarin barpasi vo yenidan
qurulmasinin maliyyslosdirilmasine yardim maqgsadilo 1948-ci ildo Marsal proqrami

gobul olundu. Bu program Ikinci Diinya Miiharibasindan sonra 15 milyard dollardan
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artiq vosaitlo Qarbi Avropa 6lkalorine yardim edon ABS programi idi. Bu vesait Fransa,
Ingiltars, Hollandiya, Belgika, Qarbi Almaniya va Norveg daxil olmagla 16 Avropa
0lkoasi arasinda boliisdiirildi.

Son  dovrlordo  muharibolorin  yaratdigt = dagmtilarin  borpasinin
maliyyalosdirilmasina yardim edan 0lks va qurumlarin artimi miisahido edilir. Diinya
Bankinin 2011-ci il hesabatinda miinaqiso Vo silahli toqqusmalar zomininds dagidilmis
Vo zoiflomis 6lkalars xarici maliys dastayi 1996-1998-ci illords 29 faizdon 2006-2008-
ci illordo 41 faizo godor artmusdir. Isve¢ hokumoti ,Beyrut sohorindoki horbi
amoliyyatlar bitondon sonra paytaxtda bir konfransa sahiblik etmakls 900 milyon dollar

doayarinds yardim toplaya bilmisdir (https:/vergiler.az/news/economy/10954.html, 2020).

Artiq qgeyd edildiyi kimi, dagidilmis orazilorin reabilitasiyasinda ayri-ayri
Olkalar vo ya mixtalif beynoalxalq toskilatlarin boyiik tocriibasi var. Qlobal sferada bu
saho Uzro mitoxassis kimi yaxsi taninan ekspertlorin nozari va tocriibi bilik va
bacariqlarindan faydalanaraq, konfliktsonras1 reabilitasiyanin effektiv hoyata
kecirilmasi on optimal variant hesab edils bilor. Hoyata kegirilocok dovlst programinin
ilkin marhalasinds vo ya sonradan onun tokmillosdirilmasi middatinds ixtisaslasmis
dunya agentliklarini tomsil edon ekspertlorlo amoakdasliq edilmasi labtddur ki, bu da
beynalxalg maliyys qurumlarinin va 6zal sirkatlorin ndvbati illords praktik reabilitasiya
zamani gedon proseslora operativ sokilda calb olunmasina zomin yaratmis olacaqdir.
Aydin masoladir ki, isgaldan azad olunmus orazilorin yenidon iqtisadi dovriyyays
qaytarilmasi yalniz 6z hesabimiza ¢atin proses oldugundan 6lkamiza maraqli sirkatlorin
layihalorina yer verilmasi homginin daha tanman sirkatlorin bu masalays tosviqi 2sas
prioritetlordondir.

Sanli ordumuzun galabasi ilo basa gatan ikinci Qarabag miiharibasi arazilarimizin
isgaldan azad edilmasi ilo yanasi, ermoni gosbkarlarinin vurdugu dagintilarin tamamilo
askar ediilmasins goatirib ¢ixardi. Bir daha balli oldu ki, otuz illik middatds ermonilor
Azorbaycan orazilorindo genismiqyasli dagintilar hoyata kegirib, yaradilmis

infrastrukturu demak olar ki, tamamils yararsiz hala gotirmiglor. Ovazinds 0zlorins belo
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bir infrastruktur formalagdirmayiblar. Xiisusilo Agdam zomininds bunun sahidi oldug.
Belo ki, homin oraziys gedon jurnalistlor Agdam barasinds , Qafqazin Xirosimasi kimi
yazmisdilar.

BMT-nin paylasdigi rogqomlara gora, isgal naticasinds Azarbaycana dayan igtisadi
ziyan 53,5 milyard Amerika dollaridir (bundan sonra dollar). Isgal zaman1 Azorbaycana
bitiin istigamatlords doymis ziyani hesablasaq, gorarik ki, doymis ziyan daha ¢oxdur.
Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyindon osldo olunan malumatlara uygun olaragq,
isgal zaman1 Azarbaycanin ekologiyasina va tobii sarvatlorine bitévlikds 265 milyard
ABS dollar1 moblaginds ziyan doymisdir.

Horbi Prokurorlugun apardigi hortorofli  mohkomo ekspertizasinin  ilk
hesablamalarina asasan, bitiin istigamatlords doyan maddi ziyanin iimumi mablogi 819
milyard dollardir . Dagitinin miirokkabliyi vo miqyasi isgaldan azad edilmis orazilorin
barpasi prosesini ¢gatin vo uzunmuddatli prosess cevirir. Bu sabobdon muxtalif igtisadi
vo sosial sahalorda borpa prosesi hoyata kegirilmalidir. Bunu nozors alaraq, Ikinci
Qarabag miiharibosi basa catdigdan homon sonra isgaldan azad edilmis orazilorin
sosial-igtisadi inkisafi planinin hazirlanmasina dair saroncam verildi vo Boyiik Qayidis
programi osasinda reabilitasiya prosesing baslanildi.

2021-ci il bldcasindan barpa prosesi ¢un ilk olarag 2,2 milyard dollar nazards
tutulub. Reabilitasiya prosesi bir nega moarhalads bas veracok. Birinci marhalada
bldcodon ayrilan vosait iki asas mogsodo infrastrukturun yaradilmasi vo kommunal
xidmatlorin mévcudlugunun tominatina calb edilacokdir. NOvbati moarhalods 0zal va
xarici investisiyalarm calbi mosalesine daha ¢ox digget edilocokdir . Umumilikda, bu
orazilorin osasli sokildo borpasi vo homin orazilordo muasir infrastrukturun
formalasdirilmas1 Qarabagin inkisafinin asas strateji prioritetlorindandir. Clinki barpa
prosesi olmadan bu arazilorin sosial-igtisadi inkisafinin tominati geyri-mumkundr.

Yenidonqurma va reabilitasiya prosesinin hoyata kecirilmasi Azarbaycanin
imumi iqtisadi inkisafina tokan vermokls, yeni is yerlorinin yaradilmasina zomin

yaradacaqdir. Azad edilmis orazilords texnoloji yeniliklori totbiq etmok daha asandir,
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bunun asas sobabi infrastrukturun tamamilo dagidilmasi vo orazilorin sifirdan borpasina
chtiyac olmasidir.Bu sobobdon Qarabagin yenidon qurulmasi prosesinds texnoloji
yeniliklordon istifado edilmosi, muiasir standartlara cavab veran infrastrukturun
yaradilmas1 osas magsadlordan biridir. Galocokds bu orazilarin barpasi naticasinds oldo
olunan tocriibs digor rayonlarda da totbig oluna bilar.

Umumi olarag, yenidonqurma ilo olagoli osas gétiiriilmiis istiqgamatlor
asagidakilardir:

* Yenidonqurmanin somaraliliyi saxlanmagla reallasdirilmasi

* Yeni innovasiya vo imkanlara uygun modelin qurulmasi

» Homin arazilorin texnoloji cohotdon inkisaf etdirilmasi

* Diinyaca taninan texnologiya sahasi sirkatlorinin bu iso tosviq etdirilmasi

* Bblgonin “Yasil Enerji” zonasinin yaradilmasi (Bagirov 0.,2020).

Qarabagin barpasinin ¢ox istigamatli oldugunu nazars alaraq, biz basqa xalglarin
tocrubasindan yararlanmag moqgsadilo mixtalif qurumlara maliyys doastayi Ugiin
miiraciotlor yonlondirs bilarik.Isgaldan azad edilmis orazilor tiglin xarici 6zl sirkotlori
homin orazilorin  yenidon qurulmasi vo iqtisadi dirgalisine calb  etmok
vacibdir.Beloliklo, xarici sirkatlora vo sarmayagilors azad edilmis arazilarin barpasina
nainki icaza verils bilar, oksins, dovlst tarafindon har cir havaslondirilmalidir. Nozari
morhalada onlar biitiin nov reabilitasiya islarina calb oluna bilarlar, lakin realda onlarin
calb olundugu layihalorin ohato dairasi yerli vo 0zal sirkatlordon daha mohduddur.
Miinagisadan sonraki yenidonqurma layihalori ilo bagli siyasi risklor bozi xarici
investorlar Ugiin onlarin gobul etdiyindon daha boyik ola bilor. Miinagisodon sonraki
belo bdlgaloro adaton iki ndv xarici sarmayadar golir. Bunlardan ilki, ¢agqinligdan
istifado edoarok, niyyatlori 0 godar do aydin olmamaqla ,d6vlst resurslarindan vo
donorlardan tez v asanhgla varlanmagq iigiin horokot edonlordir. ikincisi isa, beynolxalq
Saviyyada taninan va hdrmat edilon boyiik sirkatlordir. Bels sirkatlorin tokca brend adi
belo siyasi risklordon vo digar xarici (biznes) risklordon bir nov “qalxan” rolunu

oynayir. Azarbaycan tobii ki, daha ¢ox bu tiprkatlorla ilo omokdasliga ¢alisacaq, lakin
48



bu halda nozora almaq lazimdir ki, bels iri girkatlor tigiin yalniz milyonlarla 6l¢iilon
irimiqyasli layiholor kommersiya istoyi olacaqdir.

Bu fikirloro uygun olaraq deya bilorik ki, 6lkomizo maraq goéstoron Xxarici
sirkatlorin istirak edoacayi sahalor, asagidakilar olacaq:

* bir sira tominat1 sistemlarinin (su va enerji sisteminin) yenidonqurulmasi;

* nogliyyatin yenidon barpasi (domiryol ,avtomobil,hava);

* tozo telekommunikasiya infrastrukturunun qurulmast,

Yerli 0zol muossisolor kimi, xarici sirkotlor do miinagisodon sonraki
reabilitasiyada hom hokumatin birbasa davati ilo (yaxud birbasa hokumato), hom do
tenderlor vasitasilo istirak edo bilarlor. Lakin onlarin isgaldan azad edilmis orazilorin
iqtisadi dirgalisinds istiraki yerli sirkotlordon daha israrli, ardicil vo balansh faaliyyat
tolob edir. Masolo burasindadir ki, acnobilordon forqli olaraq yerli sahibkarlar iggal
altinda olan torpaglarin azad edilmasi masalasini ictimai rayin gindominds saxlayan va
aktualligin1 qoruyan ictimai-siyasi soraitdos foaliyyat gostorirlor. Bu arazilarin bir goador
ustuorttll formada da olsa, golocokds barpa olunacagi va dirgalocayi fikri Glkonin
informasiya bazasina hakimdir. Xarici sormayadarlar ticin Qarabagin va atrafinin azad
olunmasi istonilon formada surpriz olacaqg, ¢tinki regionda gedan harbi-siyasi proseslori
onlarin giindalik izlomasi mantigs uygun deyil va aslini diisiinsok bunu onlardan heg
kos g6zloyada bilmaz. Barpa isloring xarici sirkatlorin calb edilmasi planlasdirilarkan
bu xususiyyat diqgets alinmalidir.

Vaziyyatin asasi bundan ibaratdir ki, miinaqgisonin halli ilo baglh siyasi gorarlar
gobul edilmomisdon xeyli oavval tobligat kampaniyasina (yoni, miinaqisodon sonraki
reabilitasiyaya ocnabi sirlori colb etmok todbirlori) baslamaq monasiz vo faydasizdir
Jlakin bundan sonra gecikdirmak yolverilmozdir. Odur ki, xarici investorlarla is planini
(ilkin foaliyyatlor zamani) 6ncodoan tortib etmok gorokdir. Planda xarici sarmayadarlar
Uclin an colbedici ola bilocok sahalorin siyahisi, hoyata kegirilmoali olan konkret
layihalor va bu layihalorin no godor tez vo effektiv reabilitasiya oluna bilmasi

baximindan Azarbaycan tgln prioritet istigamotlor geyd edilmolidir. Planin xiisusi bir
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hisssasi xarici girkatlorin vo investorlarin togviq edilmasi Ugln todbirlare ayrilacaqdir.
Onlari miinaqisadon sonraki yenidonqurmada istirakinin asas mogsadi, siibhasiz Ki,
etibarl1 yliksak galir oldo etmokdir. Eyni zamanda, yeni azad edilmis orazilor onlar tGi¢tin
yeni texniki ideyalari, idaro vo kommersiya planlarini sinamagq {igiin yaxsi platformaya
cevrilo bilar.

Azorbaycanin artiq xarici investorlari 6lkoya coalb etmok tigiin onlarla birbasa
islomoak tacriibasi var. Masalon, ham 6lka daxilinds, ham da xaricds miintazom (ilds bir
neco dofo) biznes forumlarin kegirilmosi dovlst tocriibasi miinaqisadon sonraki
reabilitasiyaya totbig oluna bilor vo ¢ox faydali ola bilor. ©lave olarag, bu halda bu
forumlar daha xususi magsadlar glidacak, onlar1 konkret sahads konkret islarin hoyata
kecirilmasina dovat edacak (Muzaffarli N, ismayilov E. 2010).

Xarici dovlatlorin va sirkatlorin Azorbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorindo
barpa islorinin aparilmasina yiiksok maragina uygun olaraq, fargli sahalords tokliflor
irali strdrlor. Dovlat rohbarinin szlarina gora, bu arazilords aparilan barpa islarinds
yalniz miiharibo illorinds Azarbaycanla vicdanli mévqe tutmus, dostluq miinasibatlori
gOstormis olkalor va haminn 0Olka sirkatlori istirak eds bilor. Beloki, yenidonqurma
prosesina bir cox xarici dovlatlar va onlarin sirkatlori investorlar artiq tosviq edilmisdir.
Planlasdirilan islor OGlkolor Uzro asagidakilardir: Moalumdur ki, Yenidongurma
prosesinds on six amokdasliq miihariba illorinds Azorbaycana an bdyik komoklik
gOstoron tiirk sirkotlori ilo qurulmaqdadir. Tiirkiys sirkstlorinin istiraki ilo hoyata
kecirilon layihalor arasinda:

 Tiirk sirkoti olan "Kolin Insaat" ©hmodboyli-Flizuli-Susa magistralinin
tikintisindo istirak edir.

« Tlrkiyonin GOSB texnoparki ilo Innovasiya Agentliyi postkonflikt arazilordo
ortag texnoloji parkin salinmasi barasinds raziliga golmisdir.

» Ziraat Bank Susada filialin1 agmaq tgtin rahbarliyia miracistini bildirib.

« TUMKIAD toskilat1 orazilorimizo 50 milyon dollar investisiya qoymag:

planladigini bildirib.
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2020-ci ilin dekabrinda Italiyanin “Ansaldo Energia” sirkoti ilo Qarabag
regionunda dord yarimstansiya iiglin avadanliglarin todarukinw ilo bagli miigavilo
imzalanib. Miiqavilo doyari 6 milyon olmagla boarabor , giici 110 kilovat olan bu
stansiyalar Agdam, Filizuli, Qubadli vo Kalbacar arazisinds yerlosir. Stansiyalar 2021-
ci ilin 1iyun ayinda istifadoyo buraxilmisdir.

Boyik Britaniya hokumati do yenidonqurma prosesinds istirak etmok niyyatindo
oldugunu bildirmisdi. Britaniyali investorlarin maraq dairasine texnologiya, “agilli” vo
“yas1l” sohar layiholori, enerji sonayesi, madangilik vo minalardan tomizloms sahalori
daxildir. Artiq Azorbaycanda bir ¢cox proseslords istirak etmis Boyilik Britaniyada
sitkoti “Anglo Asian Mining” postkonflikt orazilordo foaliyystini genislondirmok
arzusundadir. Bundan olavo, Britaniya sirkotlori artiq Fiizulido minatomizloma,
soharsalma vo infrastrukturun inkisafi istigamatindoki bir diger islords istirak edirlor.

Orazilarimiin yenidongurma prosesinda istirak etmoa moagsadi olan 6lkalardan biri
do Macaristandir. Belo ki, bu yonimda bir sira islor goriiliilb. Macaristan Milli Banki1
(Eximbank) torpaglarimizin yenidonqurulmasinda maraqli olan macar sirkotlori tgtin
100 milyon dollarliq kredit imkan1 yaratmigdir. Bundan olava, 0lka rohbarliyi azad
edilmis orazilordo minalarin tomizlonmasi tglin 25 min avro dostok vermak istayini
bildirmisdir.

Macaristanin Azorbaycandaki safiri olan Viktor Sederkeni 6lkasinin har zaman
Azaorbaycanin orazi butoévllyini dastoklodiyini vo Azarbaycanla slagelori daha da
genislondirmok niyyatinds oldugunu, qarsiliqli dostlugun hor zaman inkisaf etdiyini
bildirib. O geyd edib ki, Macaristan sirkotlorinin isgaldan azad edilmis arazilords barpa
layihalarinds istiraka marag artir.

Olava olaraq, Israil, Britaniya, Yaponiya vo Iran sirkatlori do yenidenqurma
layihalorino sarmays qoymaqda maraqlidirlar. Umumilikdo deys bilorik ki, xarici
sirkatlorin aktiv barpa islorina calb edilmasi vacibdir. Ciinki bu islorinin miqyasi

boyukdir va tokca yerli sirkatlorin doastayi ilo barpa prosesini tez vo asanligla basa
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catdirmaq ¢atin masaladir. Eyni zamanda 0lkays daxil olan xarici sirkatlorin hacmi vo
onlarin orazilorimizin barpasinda istiraki bir ¢ox iistiinliik yaradacaqdir.

Homin sirkatlor 6zlari borabar taza anonalar vo miiasir texnologiyalar gatiracoklor.
Bu da, yeni sahibkarliq formas1 vo odalatli rogabots sorait yaradacaq. Isgaldan azad
edilmis orazilorin boyiik potensiali asas verir Ki, reabilitasiya prosesindo maraqli olan
sirkoatlorin migdar1 daha da artacaq. Biitiin bunlarin naticasinds gorurik ki, Azarbaycan
bu arazilori on inkisaf etmis orazilorindan biri kimi igtisadi dovriyyays qatmagi 6ziino
osas prioritet segmisdir. Burada atilmali olan addimlardan biri do yerli ohalinin istok
tokliflorinin nozars alinmasi moasalasidir (Bagirov 0.,2020).

Todgigatin movzusuna uygun olaraq Google platformasi tizorindon Qarabag
regionunda biznesin inkisaf istiqamatlori ilo bagli bir qrup insanin istirak etdiyi roy
sorgusu kecirilmisdir. Sorgu istirak¢ilarinin yas araliqlart vo foaliyyatlori ilo asagidaki

diagramlarda tanis ola bilarsiniz.

Qrafik 1:Respondentlarin hansi yas arali@inin naticasi

@ 18-25
@ 26-35
) 36-45
@® 45+

)

Manba: Arasdirmanin naticalorine asason misllifin hesablamalari

Qrafikdon do molum oldugu kimi respondentlorin oksor hissasi 18-25 yas
araligindadir. Daha daqiq isa 95% 18-25yas,5 % iso 26-35 yas araliginda olmusdur.

Novbati grafiklords bu araligda olan respondentlarin verdiyi cavablarla tanis olacayiq.

52



Qrafik 2: Respondentlarin isladiyi faaliyyat sahasinin naticalari

@® Maliyys

@® Xidmoat

@ ictimai- iase
@ Ticarat

@ Tolsbayam
@® islomirom
@ Misllim

@ freelancer
@ isloyirom
@ issiz

12V

Manba: Arasdirmanin naticalorine asason miosllifin hesablamalari

Sorgu istirak¢ilarin “Sizco Qarabagda daha ¢ox hansi sektora yer verilmolidir?”

sualina olan cavablar1 asagidaki diaqgramda tosvir edilmisdir.

Qrafik 3: Respondentlarin “Sizco Qarabagda daha ¢ox hansi sektora yer verilmoalidir?”
sualimin naticalari

@ Dovlst
® Ozal
@ Hor ikisi

<

Moanba: Arasdirmanin naticalarine asason miosllifin hesablamalari
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Bu sualin cavabi olaraq insanlarin miitloq oksariyyati dovlat vo 6zal sektorun bir-
birino inteqrasiya edilmis sokildo foaliyyatinin torafdaridir. Bunun bir sira sabablori
vardir. Ovvala, bazar iqtisadiyyati soraitinds hor bir milli igtisadiyyatin inkisafi {i¢iin
0zal investisiyanin UDM-da rolunun yiiksok ohomiyysto malik olmasi danilmaz
faktdir. Lakin oOlkodoki tobii ehtiyatlarin istismarinin tamamilo 0zal sirkatlors
verilmasi do goalocok dovr tigiin bir sira problemlor yarada bilar.

Kecirilmis sorguda respondentlorin “Sizco isgaldan azad olunan orazilords hansi
istehsal sahalori inkisaf etdirilmalidir?” sualina verdiyi cavablar novbati grafikde 6z

oksini tapmugdir.

Qrafik 4: Respondentlarin “Sizca isgaldan azad olunan arazilards hansi istehsal sahalari

inkisaf etdirilmolidir?” sualina verdiyi cavabin naticalori

@ ononavi
istehsal(aqrar,
sanaye)

@ Xidmat sahsaleri
(turizm, maliys,
marketing va s)

Moanba: Arasdirmanin naticalorine asason miollifin hesablamalari

Bu sual Gzro alinan cavablar tohlil etsok, alinan faizlarin bir-birino yaxin
oldugunu gora bilarik. Formalasan har iki fikirin sabablarini tadqiq etdikds, ilk ndvbada
geyd olunmalidir ki, bolgonin iggalindan avvalki igtisadi foaliyyatini nazars alan sorgu
istirakgilar1 ananavi istehsalin inkisaf etriilmasinin torafdaridir. Digar qrup iss xidmat
saholarinin inkisafinin Iehina cavablarimi toqdim etmisdirlor ki, bunun da sabablorinda
baslicasi texnologiyanin inkisaf etdiyi bir dovrda xidmat sahalarinin galir gatirmosidir.
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Hor iki halda 0Olkos igtisadiyyatinin miisbat inkisaf tendensiyasi geydo alinacaqdir. Belo
ki, anonavi istehsal ilk olaraq orzaq tohlikasizliyini tomin edocokdir ki, global
aspektdon baxdigda bu har bir 6lkanin prioritet magsadidir. Basqa bir yandan xidmot
saholorinin inkisafinda ugur oldo edilmosido real perspektiv hesab oluna bilar ki, bu
bolganin cografi movqgeyinin alverisliliyi ilo alagoalidir.

Toadgiqat tgtin kegirilon sorgudan geyd edilon ndvbati sual “Sizcs isgaldan azad
olunmus orazilordo biznes infrastrukturunun qurulmasi tigiin hansi sirkatlor coalb

olunmalidir?” sualidir ki, istirak¢ilarin cavablari asagidak: qrafikdo gostorilib.

Qrafik 5: Respondentlarin Sizcs isgaldan azad olunmus arazilorda biznes infrastrukturunun
qurulmasi ii¢iin hansi sirkatlor calb olunmalidir?” sualina verdiyi cavabin naticalori

® Yerli
@ Xarici
har ikisi

Moanba: Arasdirmanin naticalorina asason miollifin hesablamalari

Cavablardan bels naticaya golmak olar ki, respondentlorin ¢ox hissasi, yerli va
xarici sirkotlorin ortaq foaliyystinin daha somarali olacagini diisiinorak, birgo
foaliyyatin torofdaridirlar. Buna nimuns olarag, optimal variant kimi 1994-ci il 20
sentyabrda imzalanan “Osrin Miigavilasi” modelindoki kimi 20/50/80 prinsipina

oxsar sazislar qurmag olar.
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Sorguda geyd edilon “Sizco Qarabagda biznes miihitinin qurulmasinda hansi 6lkalarin
sirkatlorina yer verilmolidir?” sualina respondentlorin cavablart ndvbati qrafikdo

verilmisdir.

Qrafik 6: Respondentlarin Sizcs isgaldan azad olunmus arazilards biznes infrastrukturunun
qurulmasi iiciin hansi sirkatlar colb olunmahdir?” sualina verdiyi cavabin naticalari

Turkiya 29 (%72,5)
ingiltara 22 (%55)
israil 21 (%52,5)
ABS 17 (%42,5)
Fransa
italiya 14 (%35)
(o] 20 40

Moanba: Arasdirmanin naticalarine asason miollifin hesablamalari

Cavablara noazor salsaq, gorarik ki, mixtalif tendensiyalar miisahids olunur. Cox
secimli cavablardan bela naticoys galmok olar ki, Tirkiyanin ylksak pay faizino malik
olmasinda istor milli oxsarliq, istorsa do igtisadi va siyasi arenada mévgeyi va dostayi
ahamiyyatli rol oynayib. Digar cavablarda da 6lkalorin miihariba dévriindaki dastayinin
Vo igtisadi qudratinin nozars alindigini gors bilarik.

Investor kimi Qarabagda hansi sahoys yatirim etmok istordiniz? Sualinin

naticolori asagidaki diaqgramda gostorilib.

Qrafik 7: Respondentlorin “investor kimi Qarabagda hansi sahays yatirim etmok
istardiniz?” sualina verdiyi cavabin naticalari

Texnologiya —11 (2627.5)

Turizm —28 (%70)
Bankegiliq
Madan ssnayesi 6 (%15)
Aqrar sanaye 16 (%40)
(0] 20 40

Manba: Arasdirmanin naticaloring asason muoallifin hesablamalari
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Cox se¢imli sualin naticalorin doyiskon olmasinin asas sobabi regionun inkisaf
potensialinin miixtalif istigamotlordo olmasidir. Burada isgaldan ovvalki ddvrdoki
iqtisadi foaliyyot saholori nazora alinmaqla yanasi, tobistinin rongaragliyi va iglimin
alverigliliyi hom agrar yonumli hom do mdialicavi, tarixi, rekreasiya turizminin

potensiali nozoro alimmaisdir.

3.2. [Isgaldan azad olunmus arazilorda biznes infrastrukturunun
formalagsmasina dovlat dastayi

Qazanilan sanli zofordon sonra doOvleotin garsisina qoydugu osas moqsad
qaytarilan torpaqlarda iqtisadi vo sosial hoyatin canlanmasina nail olmaqdir. Ovvala
geyd edilmoalidir ki, bu mirakkab vo daha ¢ox zaman talob edon proses olsa da bu
regionun yuksak texnologiyali inkisaf arazilorina ¢evrilmasi prognozlasdirilir. Borpa
prosesinds effektiv natico almaq tiglin “Koordinasiya Qarargahi1” va bir ne¢a istigamot
Uzra 17 is¢i qrupu toyin edilmisdir.

Gorllon islor arasinda nogliyyat layihalorinin on osasi optimal magistral
qovsaglarinin yaradilmasi ilk siradadir. Miinagisonin ilkin dévrlarinda tomali gqoyulan
ik nagliyyat layihasi Tortor soharini Suqovusan vo Talis kandlari ils birlagdiran yollarin
yenidon qurulmasi olmusdur. So6zii gedon yolun uzunlugun 28,5km-dir va bu
magistrallarin reabilitasiyasmin ilkin marhoalasi artiq basa ¢atib. Qarsidaki moarholado
Naftalan soharindon Talis kandina uzunlugu 22 km olan avtomobil yolunun barpasi da
planlasdirilir.

Daha bir vacib nagliyyat proyekti iss uzunlugu 81,6 km olan ©hmadbayli-Flzuli-
Susa yoludur ki, ali bas komandan bu yolu “goalobays gedon yol” adlandirmisdir.
Layihanin hayata kegcmasi ilo paytaxtdan Susaya qodor mosafo 363km azalir. Qeyd
edilon “Zafar yolunun tikintisi {i¢iin 29,4 milyard ABS dollari hacminds maliys vosaiti
ayrilmigdir. ©hmoadbayli-Flzuli-Susa avtomobil yolunda yol boyunca korpalarin,

torpaq yataginin, yeralti kegid vo suétiiriicii borularin tikintisi layihoys paralel sokildo
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hoyata kegirilir. Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda ©hmadbayli-Fuzuli-
Susa avtomobil yolunun tikintisinin 2024-cl ildo yekunlagdirilmasi prognozlasdirilir.

Layihoalalondirion biri do Horadiz-Zangilan-Qubadli-Lagin yoludur ki, Buna
paralel olarag Horadizin Fuzuli vo Susa ilo domir yolu naqgliyyati ilo birlosdirilmasi
planlasdirilir. Bundan olave domir yolu layihalarina Yevlax-Xankandi gatarinin bir
hissasi olan Bordo-Agdam reysi (104 km) daxildir. Bordodon Agdama kimi olan 45
kilometrlik hissanin tikintisina start verilib va birinci marhalads 2,94 milyon dollar
vosait yonaldilib. Olkada icra olunan layihalordon birids Toganali-Kalbacar avtomobil
yolu layihasidir Uzunlugul90 kmo yaxin olan magistralin Murovdag silsilosindon
kegib, Istisu kurort orazisine godoer uzanacagi planlagdirilir. yolun hiindiirlilyiiniin bozi
orazilordo 3500 metro ¢atacagi qeyd edilir. Bu sobabdon soyuq aylarda Uzleso
bilocoyimiz mimkin ¢atinliklorin garsisint almaq moagsadilo 10-12 km uzunlugunda bir
neca tunel tikintisi layiholondirilir. Magistral qosaginin Lagina qadar uzanacagi nazardo
tutulub. Butln bu nagliyyat layihalorinin moagsadi simal va conub istiqamatindan
Kalbacar vo Lagin rayonlarina getmok ii¢iin infrastruktur yaratmaqdir.

Azad edilon torpaglarda nagliyyatin avtomobil va domir yolu névlarinds slave
hava nagliyyat layihalori do reallasdirilib. lkin bu ciir layiha 6ton ilin yanvarin 14-do
tomolgoyma morasimi olan Flzuli Beynolxalq Hava Limanidir. Oton ilin 26
oktyabrinda istifadoys verilon hava limaninin ugus-enmo zolaginin uzunlugu 2800
metrdir.

Qlobal ekoloji problemlarin glindemi zabt etdiyi zamanda Azarbaycanin isgaldan
qurtarilan torpaglarda osas missiyalarindan biri do “Yasil enerji zonas1” yaradaraq,
enerji tohlikasizliyino nail olmaqdir. Beloliklo, azad edilon orazilor tokco Olkanin
igtisadi vo sosial hayatina inteqrasiya olunmaqla qalmayacaq, regionun ekoloji tomiz
zonalarindan birina ¢evrilocok. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda glinas
enerjisi potensiali 4000 MVt dan ¢ox, kiilak enerjisi potensiali iso 500MVt-a gadardir.
Azorbaycan Energetika Nazirliyi beynalxalg maliys institutlar1 ilo yasil enerji
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zonalarinin yaradilmasi istigamatindo gOrislor kecirib vo bu sahado isloro artiq
baslanilib.

Otraf miihitin qorunmasina xidmot edon yasil enerji layiholori ilo yanasi,
layiholora do artiq baslanilib. Idareetmo orqanlarinin elektrik enerjisi ilo tominati iigiin
“Qarabagda Azorisiq” layihosi reallasidirilir. Isgal dovriinde ermoni separatcilari
torafindon mahv edilon SES-lorin barpasi ilo bagl islor davam edir. Lagin rayonunda 8
meqavat potensialinda olan Giilobird su elektrik stansiyasinin artiq istifadasine
baglanilib. Cobrayilda Xudaforin vo Qiz qalasi, Suqovusanda iki SES, Fiizulido
Siikiirbayli SES-larinds yenidongurma va barpa islori aparilir. SOCAR bu arazido 416
kilometr uzunlugunda olan gaz xattlorinin tikintisini planlagdirir.

Sohorsalmanin Qarabag modelinds innovativ yanasmalarin totbigi gozlonilir.
Yaradilan “agilli sohor” vo “agilli kond” proqramlari ilo insan morkozli sohor
konsepsiyasinin ilkin addimlart atilir. Ilk “Smart city” konsepsiyasi , bes komponent
yani moanzil, istehsal, sosial xidmatlor, “agilli kond tesarriifati” vo alternativ enerjisi
Uzorinds comlonorak Zongilan rayonunun Agali kondinds yaradildi. Kondds 200 evin
tikintisi basa catib vo enerji tominati yalniz alternativ enerji moanbalari ilo tomin
edilocak (Bagirov 0.,2020).

Butln bu layihalor yoni istor nagliyyat slagslorinin borpasi, istorse do hava
nogliyyati pyoyekti ticarat alagelorina stimul verarok turizm potensialindan istifado
uclin olverigli zomin yaradacag. Natico etibar ilo 6lka tobii ehtiyatlardan somarali
istifada ilo azad edilmis orazilorin UDM-do ki payin1 isgaldan avvalKi saviyyaya catdira
bilocok. Bundan basqa, tariximizin vo moadoniyyatinin besiyi sayilan Susada
Azorbaycan hokimoti torofindon “Prezidentin  Xiisusi Niimayondolor Institutu”
yaradilmigdir. Digor yeni yaradilan qurum - Qarabagin Dirgalis Fondudur ki, asas
missiyast barpa va yenidonqurma islarina maliys yardimi gostarmokdir. Reabilitasiya
muddatinds xarici 6zal sirkatlorlo yanasi yerli 6zal sirkatlora da yer verilmali, tosviq

edilmoalidir (https://www.dailysabah.com/opinion/op-ed/bakus-smart-karabakh-plan-paints-a-

bright-future, 2021).
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Diismon isgalindan azad olunmus bolgolorin iqtisadi canlanmasinda istiraki olan
0zal qurumlara vergi vo gomrik glzastlorinin verilmasi. Azarbaycan tgtn belo bir
igtisadi tonzimlomo aloti yetori godar anonavidir. Ozal qurumlara xisusilo do kend
tosarriifatinda calisanlara, vergi giizostlarinin, giymat gtizostlorinin, vergi tatillorinin,
dotasiyalarin verilmasi istigamotindo Kifayat godor boyilk tocriibs gazanilmisdir.
Miinaqisodon sonraki reabilitasiya durumlarinda bu kimi giizastlori kond tosarriifati ilo
yanasi, iqtisadiyyatin digor sektorlari ilo mosgul olan qurumlara da totbiq etmok
lazimdir. Diistiniiliir ki, miinaqisa sonrasi reabilitasiya prosesinda totbiq olunan bitin
basqa giizostlor kKimi, fiskal glizastlor do miivaqqgeti xarakterli olacaqdir vo bu, dovlot
torofindon yenidonqurma islorinin baslarinda rasmon elan olunacaqdir. ©sas masalo
budur ki, Azorbaycan bazar igtisadiyyatinin “sag¢1” modelinin istifadagisidir vo
qurumlar va hamginin, 0zal sirkatlor t¢lin geyri-tarazliq soraitina sabab olan har nov
glizastlordan va suni Usttinliklordon yavasg-yavas imtina etmaya Soy gostarir. Qlobal
xarakterli maliyys institutlar1 da homginin mohz bu torz iqtisadi sistem quruculug ila
homfikirdir. Bununla yanasi, Azorbaycanimni Diinya Ticarot Togkilatina daxilolma
mosalasi do qurumlarin segma sulla dastoklonmasinin har bir névini hega endirmoayi
tolab edir. Ancaq bunu da diggstds saxlamaq lazimdir ki, kegmis miinaqiso bolgalarinin
igtisadi cohatdan dirgalmasi har bir 6lkada va har zaman normal soraitdo yox, xususi
sortlor daxilindo gedir. Bu sabobdon do miivaqqatiliyi gebul olunmagla fiskal
guzastlardan bu masalads, tabii Ki, istifada oluna bilar.

 Diismon isgalindan azad olunmus bolgalorin iqtisadi canlanmasinda istiraki
olan 6zal qurumlara giizastli kreditlorin ayrilmasi. Olkomiz bu istigamatdo do yetorli
tocriiboya malikdir, institusional mosalalori iso artiq hall olunmus hesab etmok
mimkdnddr. Hom Olkonin paytaxtinda, ham do digar sshar vo oyalotlorinds
Sahibkarliga Komok Milli Fondunun movcudlugu dévriinds hoyata kegirilmis yiizlorlo
biznes-kommersiya layihasini maliyyslosdirmisdir. Bundan olava, Dovlst investisiya
sirkatinin imkanlarindan da genis sokilds istifads olunacaqdir. Bela glizastlora misal

olarag, yanacag mohsullariin fermerlors bazar doyarindon shamiyyatli doracads asagi
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guzostli qiymotlorlo satigini  gostormok olar. Gilizastli kreditlosdirmodo, dOvlot
muoassisalori ilo yanasi, kommersiya banklarinin da shomiyyatli rolu ola bilar. Bu
saboblo Markoazi Bankda xisusi bir mogsadli kredit xotti agilmasi toklif edilir. Bu xattlo
kommersiya banklarma toklif edilocok kreditlorin monboyi kimi, Moarkazi Bankin
morkazlosdirilmis kredit vosaitlori ilo barabar, dévlatin global maliyys institutlarindan
va Xxarici investorlardan calb etdiyi maliyys resurslarindan da istifado olunmasi nazards
tutulur. Bu Xatt Uzro kommersiya banklarinin alacagi maliyys ehtiyatlarinin qiymati
Morkazi Bankin roasmi ugot faizindon asagi olacaqdir. Bununla borabar, banklarin
homin ehtiyatlardan verdiyi kreditlorin qiymoti do bu forq godor asagi olacaqdir.
Homginin, bu sort ovvoldon razilasdirilacag, Morkazi Bankdan glzastli kredit
chtiyatlar1 oldo etmok barado miigavilods oks etdirilocokdir. Bununla yanasi, dovlat,
kommersiya banklarindaki sohm paylarinin ovozinds almali oldugu dividentlarin
tamamindan va ya miayyan bir hissasindon imtina edarak, o banklara tapsira bilar Ki,
diismon isgalindan azad olunmus bolgalarin igtisadi baximdan canlanmasinda istiraki
olan qurumlara guzastli kreditlor versinlor, onun divident hissasini isa normal va
glzostli kreditlorin giymat forgini qarsilamaq tdglin istifado etsinlor. Mikro-
maliyyalosdirmoa istigamatindo ixtisaslagsmis banklar vo bank olmayan kredit
toskilatlarinin kigik biznesi tomsil edon yerli sahibkarlara kigik belo olsa, glizestli
kreditlor vermosi bir sira durumlarda xiisusilo tasirli ola bilor. Glizostlor verilorkan,
keemis miizakiro bolgalorinds yenidon maskunlasmis sakinlora moaxsus olan 0zal
qurumlar istiin tutulmalidir. Bu isa sadaca sosial baximdan yox, eyni zamanda iqtisadi
nogteyi-nazordon do Onomlidir. Diismon isgalindan azad olunmus bdlgalora geri
qayidib orada maskunlasmis sakinlor kommersiya uguru alds etmoak iigiin daha maraql
olacaglar, yerli istehlak¢inin keyfiyyatlorini daha yaxs1 bilocoklor vo hamginin, bizness
birbasa rahbarlik istigamatinds daha boylk potensiala sahib olacaglar. Bu sabsabadon
do hom banklarin, homginin do ayri-ayr1 kommersiya layihalorinin reallagdirilmasinda
glzostli sortlor toklif edon mixtalif qurumlarin 6zlori do sirf yerli sahibkarlarla

partnyorlug etmok ii¢iin daha maraqli olacaqlar. Kegmis miizakira bolgalorinds maliyys
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xidmatlorinin togkil edilmasi do 0zlluyinds bir problemdir. Lakin bu masalo dovlat va
0zol kommersiya banklarmin borabor istiraki ilo holl olunacaqdir. Bank-maliyya
kompleksinin yenidon qurulmasi zomnindos, diger iqtisadi alstlorlo barabar, sakinlara
guzostli istehlak kreditlarinin toklif edilmasi, kond tosarriifatinin canlanmasini
hadofloyan moqgsadli kreditlordon, agrar-senaye istehsalinda vo xidmot sektorunda
foaliyyat gostoran Kigik va orta miassisalorin xuisusi bir xatt Gizra kreditlosdirilmasindon
do istifads edilacayi nazards tutulur.

Bir miiddat avval kond tosarriifat: naziri inam Korimovun verdiyi informasiyaya
gora, bu qurum da orazido aqrar sektorun canlanmasi ilo olagodar planlar islayib
hazirlayir. Homin bélgads iqtisadiyyatin canlanmasi istiqamotindo ayri-ayri1 dévlot
qurumlari bizneslo alagalor da qururlar. Moasalon, Igtisadiyyat Nazirliyi nozdindos Kigik
Vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi diismon isgalindan azad edilmis bdlgalords biznes
qurmagq istayan sahibkarlara miraciat edib.

Agentlikdan verilon informasiyaya gors azad olunmus bélgalards biznes qurmag
istoyan sahibkarlar 6z layiholorini agentliys taqdim edo bilarlor. KOBIA-a miiraciot
etmis hor bir sahibkara iggaldan azad edilmis yerlorin igtisadi va investisiya imkanlari
barodo otrafli molumat, moslohat, olagelondirma vo basqa yardim vo xidmatlor
gOstarilocok. Homginin Nazirliyin nimayandasi malumatlandirib ki, isgaldan azad
olunmus bolgalords 14347 hr orazido sumlama islori gedir. Bu yerlords xususils taxil
okini planlasdirilir. Kalbacor rayonu Uzro 53 arigiya aid 2937 ar ailasi vo Lagin
yaylaqlarina qaldirilmis 16 arig1 sahibkara aid 531 ar1 ailesi do qislaglara
yerlosdirilmisdir. Bununla yanasi, cari ildo Fzulinin 288.8 hektar orazisindo sokor
cugunduru okilmisdir ki, bu orazinin 78,8 hektar1 isgaldan azad olunmus bdlgalorin
payina disiir. Rayonun iggaldan azad olunmus Seyidmahmudlu kondinds minalardan
tomizlonmis bu yerlordo sokor ¢ugunduru ilk dofo idi ki, becarilirdi vo yiksok
mohsuldarliga nail olunmusdur. Sakarlilik faizi 15-16% gostarici ila har hektara 55-60
ton mohsul y1g1lmis va indiya gadar tagriban 1800 ton mohsul tadariik edilmisdir.
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Dovlat Turizm Agentliyinin rosmi nimayandasi bildirmisdir ki, isgaldan azad
olunmus bolgalordo mehmanxana tesorriifatt vo turizm foaliyyatlorinin  toskili
istigamotinds 11 investisiya layihasinin ilkin giymatlondirilmasi aparilmisdir.

Hadrut  gosobasinin  sosial-igtisadi  inkisafinin  turizm  baximindan
doyarlondirilmosi ~ yonlindo  hesabat  hazirlanmis,  turizm  imkanlarinin
giymatlondirilmasi ilo bagli Kalbacar rayonuna sofor toskil olunmus vo Safor zamani
Kalbacarin turizm imkanlart ilo alagoadar ilkin giymotlondirma hoyata kegirilmisdir.

Bu istigamotdo Xlisuson, Ermonistan vo Azorbaycan arasinda bu yaxinlarda
imzalanmus sazisa gore, Avropa Ipak Yolu, Tlrkiyanin Orta Dahliz layihasi, Cinin “Bir
komar va yol” togobbiisii vo Azarbaycanin nagliyyat vo logistika potensiali Nax¢ivan
dohlizinds bir-birini tamamlamaga xidmot edacakdir.

Bu dohliz 6lkomizin doniz ¢ixisina sahib olmayan anklavi Nax¢ivanin tocriding
yekun goyacaq ve bununla yanasi, Avrasiya baglantilarini artiracaq.

S.Nocofov bildirmisdir ki, Qarabagda he¢ olmasa bir ne¢o diinyaca taninmis
sirkotlorin filiallarin1 yaratmaga ¢alismaliyiq: “Qlobal saviyyado taninmis markalari
araziya golmaya havaslondirmoliyik. Bununla yanasi, beynolxalq ralli yarislar ilo
alagadar yollar va atciliq tigiin qlobal saviyyali cidir meydanlart qurulmalidir. Bununla
bagli olaraq, diinyaca mashur Qarabag atlarinin yetisdirilmasi U¢iin mashur sirkatlorin
istirakg1ligi ilo muassisa qurub, homin atlarin tabligini dostoklomak lazimdir.

Isgaldan azad edilmis bolgolorimizin turizm imkanlarmin zongin olmasi
stibhasizdir. Bu sababdan do hamin orazilords turizm, hotelgilik, yeni salinmig dag
kondlorinds ailo turizminin, ekoturizm fermalarinin inkisafina miithim shomiyyat
vermak lazimdir. Bunu digqotds saxlamaqda fayda vardir ki, turizmin inkisaf etmasi
global soviyyado bolgonin sirf Azorbaycana aid olmasi ilo  bagli royi
mohkomlondirmoyin miihiim tsuludur. 9razi hoamginin, kond tosarriifatinin inkisafi
aspektindan da zangin imkanlara sahibdir. Bu baximdan okingilik, arigiliq, xalgagiliq
kimi sektorlar 6n plana ¢ixarilmalidir. iranla sorhad olan orazilords azad iqtisadi zona,

hor bir rayonda ise agro va Senaye parklarinin salinmasi diizgiin olard1".
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Biitiin olaraq baxildigda, belo naticoys varmaq miimkiindiir ki, isgaldan azad
olunmus bolgalorde miiasir texnika vo texnologiya ilo tochiz olunan, IKT-don, milli
xammal, enerji vo digor ehtiyatlardan somorali istifado potensiali olan asagidaki
foaliyyat saholorindo mikro, fordi, Kkicik vo orta Olgiilii sahibkarliq subyektlorinin
yaradilmas1 bolgonin dinamik sosial-igtisadi inkisafina, Oziinlimoasgullugun va
hamgcinin, aktiv mosgullugun yiiksok Saviyyods tomin olunmasia imkan yaratmis
olacaqdir:

- bolgalords onlarin  6ziinomaxsus keyfiyyatlorina goro aqroparklarin va
miistorok muassisalor (dorman bitkilarinin todariki vo emal1, yem todariki, kond
tosorriifatt mohsullarinin, iri vo xirda buynuzlu heyvan dorilorinin toplanmasi vo emali,
sid vo slid momulatlart istehsali, quru meyva, arigiliq, meyva siralori vo kompot
hazirlayan miiassiso Vo s.) sobokasinin toskili. Qlobal tocriibays goro Qarabagin var
olan 329 inzibati orazi dairasinds kandlorin say1 3 vo daha artiq, shali say1 isa 200-1000
nofar olan 161 ixtisaslagmis va ya qarisiq tipli aqropark yaradilmasi miimkiindiir;

- boOlgads saysiz faydali ehtiyat yataqlarmin varligi Zongilan vo Kalbacar
bolgalorinde miistorok dag-modon vo olvan metal istehsali ilo moasgul olan
muassisalorin yaradilmasina sabob ola bilor;

- bolgada 46 gosaba olmasi va hamginin, soharlorin real sonaye imkanlari, bu
arazids 28 xidmat va sanaye mohallasinin salinmasi potensialini reallagdira bilar;

- Susada AMEA Yiiksok Texnologiyalar Parkinin filialin1 vo Akademiyanin Susa
Regional EImi Markazini yaratmagla var olan sonaye, elm va tahsil miassisalarinin
istirak1 ilo modern texnoparkin asasinin qoyulmasi gohorin iqtisadi imkanlarindan
alverisli istifado edilmasins gotirib ¢ixara bilor;

- Cobrayil, Qubadli vo Agdam orazilorinds “Azarxalga” ASC-nin filiallarinin
salinmasi, miinasib goraitli bolgalordo baramagiligin inkisafi mikro vo Kigik

sahibkarligin dinamik inkisafina sabab ola bilar;
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- Susa, Kolbacor vo Laginda genis miqyasda mineral su rezervlorinin varligini
diggeto alaraq, bu arazilords sularin genis ¢esidinin gablagdirilmasi va istehlaki ilo bagli
uygun sahibkarliq subyektinin formalasmasi da genis iqtisadi somara vers biloar;

- Cobrayill vo Fozuli orazilorindo sorhod azad ticarot zonalarinin
formalasdirilmasi bolgonin ixrac potensialini artirmis olar;

- Cabrayil, Zangilan, Susa, Qubadli, Fiizuli, bolgalarinds tarixi abidalorin olmasi
orada turizmin canlanmasina sabab ola bilar;

- azad olunmus hor bir inzibati rayon Ugln tortib olunacag 6zinimasgulluq
programi ilo bagli kond tesarriifatinin ayri-ayri sahalorindo mikro va fordi-sahibkarliq
foaliyyatinin togkil edilmasi;

- mikro, Kigik va fordi sahibkarlar tarafindan global alomds mashur olan Qarabag
atlariin sayimnin artirilmasi;

-x1irda va iribuynuzlu heyvan dorilarinin islonmasi vo onlardan geyim mohsuallari
Vo basqa xalq istehlaki omtoslori istehsalinin toskil olunmasi yerli sakinlarin maddi
rifah halinin yiiksoldilmasine do sorait yarada bilor;

- bolgonin dagliq kond va gosobalorinde mikro, kicik vo fordi sahibkarliq
foaliyyati g6storan yerlords vo hamginin do fordi yasayis evlarinds qonsu Tiirkiyanin
hazirki vo ugurlu is tocribasindan istifado ilo borpa olunan vo alternativ enerji
formalarindan istifadoys stiinlik verilmasi faydali olardi.

- osas1 yeni asast qoyulacag Milli Konservatoriyanin filiali olmaqla, Susada
boylk toyinatli musiqi moaktablori, yeni qurulacaq Mugam Evi, ¢alg1 alatlori istehsali
ilo masgul olan sahibkarliq subyektlori, xalq ¢alg1 alatlori ansambllari vo orkestri kimi
Musiqi Klasterinin qurulmast;

- b6lgadaki har bir musigi maktabinin faaliyyatinin barpast;

- somarali yerlords “ASAN” xidmaot vo “DOST” moarkazlorinin qurulmast;

- boélganin sosial-igtisadi inkisaf toloblorine miivafiq ixtisasli kadr hazirhig
moagsadils 6lkado mévcud olan dovlat, 6zal ali va orta ixtisas moktablarinin filiallarinin,

munasib nagliyyat-kommunikasiya qovsaqli morkozi regionlarin birindo Qarabag
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Dovlat Universitetinin, eloco do peso tohsili ocaglarinin asasinin qoyulmasi potensiali
da gergoklosocokdir.Olbotto buna siibho yoxdur ki, biitiin bunlarin diizglin plan
olmasinin siibuta yetirilmasi, 6z musbat naticalorini vermasi bir az ¢atin vo zaman talob
edon bir proses oldugundan bu yerlorin tam islok hala gatirilmasi Ggtin uzun bir yola
chtiyac vardir. Bazi layihalorin hayata kegirilmasi bir-birilo oalagali olmagla barabar,
digorindon asilidir. Buna gors do, gerg¢oklosdirmadon hamin fikirlorlo slagodar dagiq
bir mithakima ylritmok mimkin deyildir. Notica etibarilo biittin bunlar Ggtin maliyys
qaynaglar1 toklifi versok, diismon isgalindan azad olunmus bolgalords sahibkarliq
foaliyyatinin maliyyo tominati olaraq sigorta toskilatlarmin vosaitlori, dovlet
bldcosindon vo Neft Fondundan bilavasito ayrilan vosaitlor, gloabl xarakterli
togkilatlarin birdofalik tomonnasiz ianolori, asagi faizli bank kreditlori, Xxarici
investisiyalar, shalinin soxsi pul vasaitlori vo ganunvericiliklo gadagan olunmayan

basqa monbalar istifads oluna bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diismon isgalindan azad edilon vo beynolxalq hiiquq miistovisindo Azaorbaycana
moxsus Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonunda davamli inkisafin tomin
edilmasi va sdzligedon orazinin regionda siilh vo amokdasliq zonasina ¢evrilmasi asas
missiya hesab olunmalidir. Istor iqtisadi canlanmaya tosviq morholasi kimi, istarso do
sosial hoyata dostok vo ohalinin layigli hoyat soviyyasini tomin etmok baximindan
dovlatin ilkin addimlarindan biri burada biznes infrastrukturunun yaradimasidir. Tarixi
torpaglarin qaytarilmasi ilo bolgado siirstlo aparilan yenidonqurma vo barpa islori
zamani qarstya qoyulan asas hadof, bu orazilorin iqtisadi dovriyyaya daxil edilmasi va
olkanin iqtisadi vo sosial hayatina inteqrasiyasi masalasidir.

Sorqi Zangozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda rebilitasiya prosesi zamani diinya
tocriibasinin totbiq edilmosi Azorbaycan liciin iistiinliik hesab oluna bilor, Bu zaman
asas masalo regionun tokco iqtisadi potensiali yox, hom do tarixi modoni vo sosial
amillorinin nozors alinmasidir .

Isgaldan azad edilon arazilorda biznes miihitina xidmot magsadila ilk névbado osas
infrastruktur sistemlori barpa edilmolidir ki, bolgodo bu yonds islor siirotlo davam
etdirilir. Burada sohbot hom elektrik su gqaz xattlorinin ¢okilmasi ilo yanasi nogliyyat vo
rabito kimi logistikaya xidmot edon sektorlarin on miiasir sokilds toskilindon gedir.
Enerji tominati sisteminin yenidon qurulmasi islorinde Azarbaycan aparici diinya
Olkolorinin birmonali olaraq qobul etdiyi yasil enerji zonalarinin yaradilmasini
planlagdirir. Davamli inkisafin tomolinde dayanan otraf miihitin tohliikasizliyinin
tominatt masalasinds asas magam alternativ enerjidon istifade edilmasidir ki, 6lkomiz
bu sahads do dii¢liniilmiis addimlar atir. Regionda yasil enerji zonalarinin yaradimasi
istiqgamatindo Energetika Nazirliyi maliya toskilatlar1 ilo omokdasliga baslay1b.

Diqqgat markazinds olan daha bir mévzu iso bolgolords kigik vo orta bizneso dovlot
torafindon gostarilon qaygidir. Burada iqtisadi rayonlarin yerli shlisi vo ya digar koniilli

soxslorin sahibkarliq foaliyyotinin stimullagdirilmasi yoniindo investisiya imkanlari
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yaralidaraq, maslohat, molumat va s. bu kimi xarakteri xidmatlorin gostorilmasi ils bagl
Igtisadiyyat Nazirliyinin nozdinds yaradilan KOBIA miioyyan islors baglamunsdir.

Daha bir mosolo iso sohorsalma prosesi hoyata kecirilorkon sahibkarligin
inkisafina paralel olaraq layiholondirilmosidir. Olkads ilk olara azad edilon torpaqlarda
yaradilan “smart city” konsepsiyasinin asas bes komponentindo biri do agilli kond
tosorriifatidir ki, burada istehsal vo ticarotin somorali toskili nozore alinacaqdir.

Iqtisadi rayonlarin tobii resurslarinin Syronilmasi burada iqtisadi foaliyyat
istigamotlorinin miiqayisali iistlinliilk soraitindo layihalondirilmosino yardimsi olur.
Biznes miihitinin yaradilmasi vo sahibkarligin stimullagdirilmasi {i¢iin tobii resurslarla
yanas1 kadr ehtiyyatlarinin da optimal tagkili vo somarali istifadasi tigiin 1lk ndvbada
regionun xiisusiyyatlori aragdirilmalidir. Bu sahado Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin SWOT qiymatlondirmo analizinin aparilmasi {i¢iin 6lkodoki institut vo
arasdirma morkozi beynolxalq soviyyado miitoxossis kimi taninan agentliklorlo
omokdasliq edir.

Iqtisadi rayonlarmn tobii resurslarinin dyronilmosi burada iqtisadi foaliyyot
istigamoatlorinin miigayisali iistiinliik soraitindo layihalondirilmasine yardimgi olur.
Biznes miihitinin yaradilmasi vo sahibkarligin stimullasdirilmasi tigiin tobii resurslarla
yanasi kadr ehtiyyatlarinin da optimal togkili vo somoarali istifadasi iigiin ilk ndvbada
regionun xiisusiyyatlori aragdirilmalidir. Bu sahods Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin ilkin analizinin aparilmasi {i¢iin 6lkodoki institut vo aragdirma morkozi
beynolxalq soviyyads miitoxossis kimi taninan agentliklorlo amokdashq edir.

Yekun olarag, biznes miihitinin isgaldan azad olunan torpaglarda
stimullagdirilmasi {igiin asagidakilari toklif edirik:

1. Isgaldan azad edilmis torpaqlarda potensial biznes saholorinin tohlili
zamani burada hom kond tasarriifatt hom agrar sahays Xidmat edon sonaye homginin do
agir sanayenin yiiksak perspektiva malik oldugunu gors bilarik. Dévlatin bdlgayas xarici

sirkatlorinin maraqlarinin artirilmasi vo onlarim tacriibalarinin tatbig edilmasi yoniinds
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hoyata kecirdiyi foaliyyotlor sirasina vergi vo gomrik tariflorindo totbiq edilocok
guzaslarin daxil edilmasi.

2. Qaytarilan torpaqlarda sahibkarliq miihitinin yaradilmasi {igiin
idaroetmads soffafligin artirilmasi vo idaroetms gorarlarinin ¢evikliyi arasinda optimal
mitonasiblik yaradan sistem qurmag.

3. Modern biznes infrastrukturunun qurulmasimdan avval insan morkazli
sohar prinsiplorino osaslanan smart city layihosindo insanlarin yeni miihito
inteqrasiyasinin toskili.

Son olaraq bir faktor da vurgulamalidir ki, bu torpaqlarda iqtisadi hayatin
dirgalmasi tokca Qarabag vo Sorgi Zongozur regionunun yox, Umumilikde makro
saviyyado Olkanin iqtisadi inkisafina vo regiondaki iqtisadi hoyata tosir gostor bilocok

potensiala malikdir.
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Anket sorgunun suallar

. Yasmiz ? :
. 18-25
. 26-35
. 36-45
. 45+

. Isladiyiniz foaliyyat sahasi ?

. Maliyya

. Xidmot

. [ctimai-iaso
. Ticarot

. Digor

. Sizco Qarabagda daha ¢ox hansi sektora yer verilmalidir? :

. Dovlot
. Ozal
. Hor ikisi

. SizCco isgaldan azad olunan orazilordo hansi istehsal saholori inkisaf

etdirilmalidir?

Onanavi istehsal(agrar, sanaye)

Xidmat saholoari(turizm,maliyys,marketing)
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. Sizca isgaldan azad olunmus arazilords biznes infrastrukturunun qurulmasi tigtin
hansi sirkatlor calb olunmalidir ? :

. Yerli
. Xaricli
. Hor ikisi

. Sizco Qarabagda biznes miihitinin qurulmasinda hansi 6lkalorin sirkatlorine yer
verilmalidir ?

. Tarkiya
. Ingiltoro
. [srail

. ABS

. Fransa

. Italiya

. Investor kimi Qarabagda hans1 sahoys yatirim etmok istordiniz? :

. Texnologiya

. Turizm

. Bankgciliq

. Madan sanayesi
. Agrar sonaye

. Digor
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