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Elm and1

Mon, Baxsaliyeva Elnara Allahverdi qiz1 and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi inkisaf amili kimi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi (Fiizuli,
Cabrayil vo Zangilan rayonlar1 timsalinda)” mdvzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim

biitlin monbolori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORIN iQTiSADI INKiSAF AMILi KiMi AZAD
) . IQTISADI ZONALARIN YARADILMASIT
(FUZULI, COBRAYIL VO ZONGILAN RAYONLARI TIMSALINDA)

XULASO

Tadqiqatin aktualligi: Miiasir soraitde Respublikamizin isgaldan azad edilmis
rayonlarinda iqtisadi inkisaf amili kimi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi1 on aktual
movzulardan biridir.

Tadgigatin magsadi: Tadgigatin asas maqgsadi dlinya tacribasini nazardan Kegirarak
iqtisadi inkisafa nail olmaq yollari1 miiayyanlasdirarak, isgaldan azad edilmis arazilarin
iqtisadi inkisafini1 alda etma yollarim planlamaq va bu istigamatdas iralilamak.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar: Todqiqatin metodu kimi regionun sosial-igtisadi
Va cografi movqeyi,azad iqtisadi zonlarin diinya tacriibasinda tahlili, miqgayisasi, sintezi va
Umumilasdirilmasi metodlarindan istifada edilib.

Tadgigatin informasiya bazasi: Xarici va yerli elmi maqgalalar kitablar, ganunvericilik
Va strateji yol xaristasindan informasiya bazasi kimi istifada edilib.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Tadqigat zamam informasiya resurslariin ¢atismazhgi,
hatta olmamasi statistik naticalori, ehtimallar1 dayarlandirmaya imkan vermir. Bels oldugu
hall da yaradilacaq azad iqtisadi zonalarin perspektivi baximindan fikir bildirmak ¢atindir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi regionun
tohlil  va potensialmin  Oyranilmasi, yaradila bilocok azad iqtisadi zonalarin
muayyanlasdirmok vo ganunvercilik mexanizmlarinin tatbiqi. Naticada igtisdi-sosial artima
nail olunacag, masgulluq artacaq, arazi barpa edilacok, yasam saviyyasi artacaq dolayi yolla
UDM da miisbat naticalora sahib olacag.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Sarqgi Zangazur iqgtisadi rayonun iqtisadi
inkisafinda, arazids yaradilacaq infrastrukturun taskilinds, Xiisusi iqtisadi zonalarmn
muxtalif ndvlorinin yaradilmasi, bununla bagh qanun vericiliyin takmillasdirilmasindo.

Acar sdzlar: Sarqi Zongazur igtisadi rayonu, AIZ, iqtisadiyyat



ESTABLISHMENT OF FREE ECONOMIC ZONES AS A FACTOR OF ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE LiBERATED TERRi_TORiEs_ .
(ON THE EXAMPLE OF FiZULI, JABRAYIL AND ZANGILAN DISTRICTS)

SUMMARY

The actuality of the subject: In modern conditions, the generation of free economic
zones as a factor of economic development in the liberated regions of the Republic is one of
the most urgent issues.

Purpose and tasks of the research: The main cause of the study is to review the world
experience, identify ways to achieve economic development, plan ways to achieve economic
development of the liberated territories and move forward in this direction.

Used research methods: Socio-economic and geographical position of the region,
methods of analysis, comparison, synthesis and generalization of free economic zones in the
world practice were used as the research method.

The information base of the research: Foreign and local scientific articles, books,
legislation and strategic roadmaps were used as databases.

Restrictions of research: Lack or even lack of information resources in the study does
not allow to assess the probabilities of static results. In this case, it is difficult to comment on
the prospects of free economic zones.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
dissertation is the study of the threat and potential of the region, the identification of possible
free economic zones and the application of legislative mechanisms. As a result, economic and
social growth will be achieved. employment will increase, the area will be degraded, living
standards will increase, and indirectly, GDP will have positive results.

Scientific-practical significance of results: In the economic development of the East
Zangazur economic region, in the planning of the infrastructure to be created in the area, in
the creation of various types of special economic zones, in the improvement of legislation in
this regard.

Keywords: Serqi Zengezur economic region, SEZ, economy
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GIRIS

Movzunun aktualhg: Isgaldan azad olunmus torpaglarimizin iqtisadi, sosial
baximdan borpasi, yenidon inkisafi ii¢iin Azad Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi
regionun inkisafi {iglin miisbot amildir. Onlarin regionda inkisaf yollarinin
oksariyyatinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi mexanizmini yaratmag
lazimdir. Azad iqtisadi zonalar milli iqtisadiyyatin liberal iqtisadi bazara ¢evrilmasi
ugln muhdm sdratlondirici rolunu oynaya bilar.

Dunya ekspertlarinin  giymatlondirmalarino goéra, Xususi toskilati-hlquqi
igtisadi zonalarin yaradilmasi1 ayri-ayri orazi Vo regionlari ohato edon, 0z
mohsullarini ixrac etmaya gadir, istehsal guiclorinin vo xidmatlorin formalagdiriimasi
Vo inkisafina diqqat yetiron perspektivli inkisaf yoludur. Azad Iqtisadi Zonalar (AiZ)
diinyanin regionlarinda boyiik iqtisadi, sosial vo siyasi faydalar gOstormisdir.
Olkomizin azad iqtisadi zonalar1 ugurla inkisaf etdirmok Uclin hor ciir sans1 var.
Beloliklo, Olkomizin tarixi “Ipok Yolu”nun bir hissasi olmasi vo nogliyyat
infrastrukturunun ugurlu inkisafi regionun tranzit 6lka kimi shomiyyatini gostarir.
Miisahidalorimiza asason deys bilarik ki, azad iqtisadi zonalarin digar novlari ilo
yanasi, azad biznes zonalar (ABZ) da miihiim regional inkisaf markozi kimi ¢ixis
edo bilor.

Hal hazirda Azorbaycanda Olot Azad iqtisadi Zonasi foaliyyat gostorir.
Olkemiz gismondo olsa artiq bu sahodo tocrilbasi var, gomrik, vergi vo diger
masalalarlo bagli qanunvericilik miiayyanloasdirilib, giizostlor edilmisdir. Diinya
tocriibasi nazardon kegirilmisdir.

Mdharibanin bitmayi, arazimizin tam barpasi bizo bu imkan1 verir ki, uygun
mdvaeys malik orazilorimizdo AlZ-in yaradilsin. Fiizuli, Cobrayil vo Zongilan
rayonlar: tam da belo arazilordir. Hom iqtisadi potensialina gora, hom do stratejik
movgeyino gore oldugca perspektivlidir. Ona gorods bu orazilordo AlZ-in
yaradilmasi 6z aktualligin1 qoruyur.

Strateji yol xoritsinda 2025-ci ilo godor ki hadoflor arasinda Azad Iqtisadi
Zonalarin yaradilmasi geyd olunub. Aktualligin digar bir sababids prezidentinds 6z

cixisinda vurguladig kimi artiq “Boyiik gayidis” baslayir.



Todgigatin obyekti vo predmeti: Isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon
baorpasi, iqtisadi inkisaf amili kimi doyorlondirilmasi, Azad iqtsadi zonalarin
yaradilmas1 vo ganunvericiliyin totbigi predimetini toskil edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Toadgiqatin movzusu isgaldan
azad edilmis orazilorin iqtisadi inkisaf amili kimi azad iqtitisadi zonalarin rolunun,
maovgeyinin vo shomiyyatini tohlili va gatiricayi Ustunliklords ibaratdir. Bu sahada
dinya tocriibosi osasinda totbiq edilo bilocoklor ilo bagh planlar hazirlanmali vo
istigamatlorin mioayyan edilmosi vacibdir.

Tadqiqgatin magsad va vazifalari: Diinyada azad igtisadi zonalarin yaradilmasi
vo Olkolorin  tocriibosi  vo tocribo osasinda bu 3 regionun inkisafinin
stimullagdirilmasi sisteminin miiayyan edilmasidir. Milli iqtisadiyyatin inkisafi.

Belaliklo, yuxarida qeyd edilon mogsods nail olmaq ticiin asagidaki hodoflor
qarsiya qoyulur:

> Regionun inkisafinda AIZ-in yerinin mioayyonlosdirilmosi vo bu
prosesda ddvlatin rolunun tayin edilmasi;

> molum orazilorin tosnifati osasinda Olko iqtisadiyyatinin  osas
istigamotlorina vo bazar miinasibatlorine an uygun AlZ tipinin miioyyanlosdirilmosi;

> iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyatindo bas vera bilacok
problemlarin miayyanlosdirilmasi;

> Azaorbaycan Respublikasinda AlZ-in yaradilmas1 vo naticoverimliliyi
liclin lazim olan imkanlarin yaradilmast;

> Azorbaycan Respublikasinda hanst iqtisadi  zona formasinin
yaradilacaginin vo onlara 6lks iqtisadiyyatiin spesifikasinin neca tasiri olacaginin
toyin edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Toadqiqatin obyektini Fiizuli, Cobrayil va
Zangilan rayonlari togkil edir.

Todqgiqatin  predmetini  iso azad iqtisadi  zonlarin istigamatlarinin
muioayyanlosdirilmasi, istigamat planlarinin ~ vo  ganunvericilik  bazasinin

hazirlanmasi togkil edir.



Tadqiqat metodlari: Todqigatin metodu kimi regionun sosial-igtisadi vo
cografi movqeyi, azad iqtisadi zonalarin diinya tocriibasinds tohlili, migayisasi,
sintezi vo Umumilogdirilmasi metodlarindan istifados edilib.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Xarici vo yerli elmi mogalolor, kitablar,
ganunvericilik va strateji yol xaristasindon informasiya bazasi kimi istifado edilib.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Todgiqat zamani informasiya resurslarinin
catismazligi, hotta olmamasi statistik naticalori, ehtimallar1 doyarlondirmaya imkan
vermir. Belo oldugu hall da yaradilacaq azad iqtisadi zonalarin perspektivi
baximindan fikir bildirmok ¢atindir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi ondan ibaratdirki,
biz burada regionun ham cografi movqeyini, hom igtisadi potensialini, ham da siyasi
potensialint tohlil edib Oyronirik. Yaradila bilocok azad iqtisadi zonalarin
muoyyanlasdirilmasi vo ganunvercilik mexanizmlorinin hazirlanmasi vo totbiqi
regionun yenidan barpasi vo inkisafinda miistasna rol oynayacag.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Arasdirma zamani sahid
oldug region oldugca boyik potensiala malikdir. Homginin AiZ-do kifayat qodor
Ustlinliiklora sabab olacaq, hansiki biz bunu diinya tocriibesinds gordik. AizZ-in
yaradilmasi ilo hom investisiya axinina nail olunacaq, ham infrastruktur barpasi
stiratlonacak, hom masgulluq artacaq, homginin dolay1 yol ila tGmumi daxil mshsulun
artim tempina tosir edocok. ©ldo edilon naticalor regiounun inkisafinda, inkisaf

istigamatlorinin hazirlanmasinda faydali ola bilar.
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| FOSIL. AZAD iQTISADI ZONALARIN IQTiSADI INKiSAFDA ROLU,
FOALIYYOTININ NOZORi METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1. Azad iqtisadi zonalarin iqtisadi formalasdirilmasini sartlondiran amillar

Sorbast zona totbiglori igtisadiyyatin vo beynalxalq ticarot siyasatlorinin
mihim elementlorindon biri hesab olundugundan, soéziigedon siyasatlora uygun
olarag muxtalif magsad va strukturlar daxilinds strukturlasdirilir.

Bu sobobdon azad zonalar yaradilmasi magsadlorine va onun daxilinds hoyata
kecirilon foaliyyatlora goro mixtalif yollarla miiayyan edils bilar.

Sarbast zonalar beynoalxalq limanin va ya hava limaninin yaxinliginda, mallarin
riisumsuz idxal oluna, saxlanila, emal oluna, istehsal moagsadlori Gctin istifads oluna
bilocayi, Olkanin gomrik orazisindon xtsusi magsadlor iiglin ayrilmis regionun
daxilinds va bu middat arzinds yaradilir. Mallar milli gomriik sahasine daxil deyil,
gémruk risumu 6danilmir, digar vergilar va s. mahdudlasdiran amillar minimuma
endirilon mioayyan saholordir (Erdem, 1992: s.5). Basqa sozlo, onlar beynalxalq
ticarotdo ganunvericilik manealarina vo mixtalif idxal vo ixrac mahdudiyyatlorine
moruz galmadan beynalxalq bazarlarda gorgin ragabasts imkan veran sonaye parklari
va tranzit yikloma moarkazloridir (Kentbank, 2000: s.3). Ticarat Nazirliyinin (2018-ci
il) molumatina goro, azad zonalar 6lkads qlivvods olan kommersiya, maliyys va
igtisadi sahalors aid hliquqi va inzibati qaydalarin tatbiq olunmadig1 zonalardir. Vo
ya gismon hoyata kegirilmis, sonaye vo kommersiya foaliyyatlori iclin daha genis
togviglar vo fiziki olaraq 6lkanin digar hissalorindon ayrilmis yerlordir.

Xiilass, azad zonalar bir 6lkanin milli suverenliyinin sarhadlari daxilinds olsa
da, o Olkanin gomruk sarhadlarindan konardadir.

Bunlar beynolxalq ticarati inkisaf etdirmok va iqtisadiyyat1 xiisusi qaydalarla
inkisaf etdirmok Ugln foaliyyat gostoranlora muxtalif Ustlnliklor veran vo goabul
edilon xususi bolgalordir.

Azad zonalar mahiyystca iqgtisadi vo olageli inkisaf siyasatlorinin hoyata
kecirilmasinin stununu toskil edir. Azad zona sonaye infrastrukturuna sarmayas

qoymagq, xarici investisiyalar1 colb etmok vo asanlasdirmaq, yerli firmalar1 global
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dayar zoncirloring integrasiya etmok, ixracyoniimlii inkisafi tosviq etmok Ugln bir
vasitadir. Vo moggullugun yaradilmasi xidmoat tominatgist hesab edilo bilor. Bir ¢cox
Olkalor ticlin bu regionlar sosial-igtisadi inkisafin miihiim alstidir.Bunlar sonaye
sektorlarin1  tokan vermok vo yerli iqtisadiyyatlara texnologiya transferini
dostoklomak ii¢iin genis sokildoa istifado olunur (Namal vo Cakir, 2019: s.49). Sarbast
zonalarla inkisafa uygun miihit yaratmaq, golocayin sektorlarini segmok, stimullari
onlara yo6noaltmok, Olkoys xarici kapital vo texnologiya coalb etmok, dinya
igtisadiyyatinda 6lks iqtisadiyyatina tohfa vermok.

Sasinin olmasini tamin etmok Kimi mogsadlora diqgoat yetirir (Ergakar, 2004:
s.212). Buna goro do azad zonalar inkisaf etmokdo olan 6lkalordo xarici ticarat
siyasatinin on mihim elementlorindon biri kimi, inkisaf etmis Olkolords iso
kommersiya dstlnluklarindan istifado edilon calbedici moarkazlor kimi izah edils
bilor.

Umumiyyatlo, azad zonalar inkisaf etmokda olan 6lkalarin beynalxalq ticarot
siyasatlorindo shomiyyat kasb edon, ixrac Gglin investisiya vo istehsali artirmag,
xarici kapital va texnologiya axinini siiratlondirmak, iqtisadiyyatin daxilolma
chtiyaclarin1 6domoak vo monfaat alda etmok maqgsadi ilo yaradilan hiiquqi va hiiqugi
soxslordir. Praktikada forgliliklora baxmayaraq, daha ¢ox xarici maliyys va ticarat
imkanlarindan buralar inzibati tonzimlomolorin glizestli yanasma ilo hoyata
kecirildiyi, genis hovaslondirma imkanlarinin toklif edildiyi vo 06lkonin digor
bolgalorindon fiziki olaraq ayrilaraq gomriik zonasindan konarda hesab edilon
yerlardir.

Inkisaf etmokda olan dlkalorin ticarat siyasotlorindo mihiim shomiyyat kasb
edon azad zonalarin yaradilmasinin osas moQsadlorini  asagidaki  kimi
Umumilasdirmoak olar (Tumenbatur, 2012: s.341):

> Ixrac iigiin investisiyalarin vo istehsalm artiriimast;

> Xarici kapitalin texnologiya transferi ilo xarici ticarati artirmag;
> Xarici ticarat vo maliyys imkanlarindan daha ¢ox faydalanmag;
>

Yerli istehsalgilarin beynoalxalg ragabat gabiliyyatins tohfo vermok;
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> Ixrac yoniimlii sonaye saholarinin inkisafin1 stimullasdirmaq magsadilo

ixraci artirmag;

> Xarici valyuta axmini artirin;

> Masgulluq probleminin hallina kdmok etmok;

> Texnoloji va iqtisadi standartlarin yiiksaldilmasi;

> Tokrar ixrac vo tranzit ticarot omoliyyatlarimin stiinliiklorindan

faydalanmaq;

> Xarici bazarlarda bank amoliyyatlariin davamliliginin tamin edilmasi.

Sorbast zonalarin asas moaqsadlorindon olan ixracin artirilmasi, xarici
investisiyalarin tasviqi, texnologiya vo bilik transferi baximindan arzu olunan
ugurun oldo edilib-edilmomasi Olkalorin igtisadiyyatlart {igiin vacibdir. Bu
kontekstdo azad zonalarin ugurlu olmasi tigiin bu zonalarda istehsali vo masgullugu
artiran tonzimlomolorin daxil edilmasi lazimdir.

Sarbast zonalarin xiisusiyyatlori bu zonalarin yaradilmasi moagsadlarina vo
Olkolorin sortlorino goro forglona bilor. Umumiyyastlo, azad zonalarin

xususiyyatlorini asagidaki kimi sadalamaq olar (Giimiis, 2007: s.49).

> Azad zonalar gomrik xottindon konarda olsa da, siyasi cohotdon
mustaqil deyil.

> Azad zonalarm arazi sarhadlori miayyan edilib.

> Sorbast zonalar yaradildiglar saharin va ya rayonun bir hissasini shato
edir.

> Sorbast zonalarda maskunlagsma va ya yerlogsdirmaya icazo verilmir.

> Sarbast zonalar 6zal va ya dévlst qurumlari tarafindan idars oluna bilar.

> Azad zonalar kommersiya foaliyystinin intensiv sokildo hayata
kecirildiyi orazilordir.

> Sarbast zonalarda pul amoliyyatlar1 konvertasiya olunan valyutalarda
hoyata kegirilir.

Olkalor tarafindon azad zonalarin yaradilmasina tasir edon oan mithiim amil azad
zonalarm 6lks igtisadiyyatina miisbat tohfo vermasidir. Diinya iqtisadiyyatinda bas

veran doyisikliklorlo yanasi, xiisusilo diinya bazarlarinda omtos vo xidmaotlorin
13



rogabsti vo Dbeynalxalg kapital horokatliliyinin artmasi azad zonalarin 6lka
igtisadiyyatina miisbat tosir imkanlarini artirmigdir (Mutti, 2003: s.24). Sarbast zonalar
yaradildiqlar1 orazilordo sirkatlorin yerli istehsal vo xarici ticarot imkanlarinin
artirllmasinda rahbar movgedadir. Sarbast zonalar tokca xarici ticarat gostaricilorine
musbat tosir géstormir, ham do bolgalords tomin etdiklori mosgulluq imkanlart ila
ixtisasli is¢i qlivvesinin saymin artmasina tohfo verir (Bakan, 2014: s.42). XUsusilo
inkisaf etmokdo olan Olkalords daxili amanatlorin zoif olmasi bu o6lkalarin
iqtisadiyyatlarinin inkisafi tigiin xarici kapitalin oshamiyyatini artirir. Xarici kapitali
calb etmok {igiin inkisaf etmokda olan 6lkalords ¢oxIu azad zonalar yaradilir. Sarbast
zonalara xarici sarmayalorin golmasi ilo inkisaf etmokdo olan Olkalarin ehtiyac
duydugu texnologiya transferi reallasacaq, bu zonalarda tomin edilon istehsal
foaliyyatlori ilo is¢i qilivvesinin hazirlanmasi tomin edilocak, valyuta galirlari vo
ixrac artacaq (Ozturk, 2004: s.111). Sorbast zonalar, olduglar1 &lkalorin
iqtisadiyyatlarina tohfalori ilo yanasi, ¢evik vo miiasir inzibati strukturlari ilo xarici
ticaroto Uz tutmaq istoyan sirkotlor {iciin gabaqcil investisiya miihiti tomin edon
logistika moarkazloridir.

Azad zonalar yerlosdiklari Olkaya idxal vo ixracda, xarici kapital axininda,
mosgulluq probleminin azaldilmasinda, tranzit ticaratinds, todiyys balansinin
kasirinin baglanmasinda va texnologiya transferinds Gstlnliklor tamin edir.

Azad zonalar idxal vo ixraca verdiyi musbat tohfalorlo 6lkalorin xarici
ticaratinin inkisafina tohfs verir. Azad zonalar idxalin birbasa vo vaxtinda hoyata
kecirilmasini tomin edo bilor. Yerli sahibkarlar sorbast zonalardan idxal olunan
mohsullar1 tez bir zamanda alds eds bildiklori iiglin mallarin uzun miiddst ehtiyatda
saxlanmasindan vo Xorclori 0z Uzorino goOtirmokdon yayimna bilarlor. Yerli
sahibkarlarin ehtiyac duydugqlar1 ehtiyatlar1 azad zonalarda saxlamaq vo lazim
goldikds Kicik partiyalarla idxal etmok imkaninin olmasi idxal vergilorini asagi
soviyyodo saxlamaga imkan verir. Yerli sahibkarlarin daxilolmalarint yerindo
gormok vo arasdirmaq keyfiyyot tominati baximindan istiinliiklor verir. Azad

zonalar ixrac baximindan ragabot Ustlinliyu tomin edir. Bu bélgslards istehsal
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olunan mallar beynslxalq bazarlarda satilsa da, qiymet tstlnliyi var. Olkadon azad
zonaya mallarin satigini ixrac kimi hesablamaq 6lkonin azad zonada ixracini artirir.

b) Sorbast zonalar 6z omok potensiali ilo Yyerlosdiklari 6lkalorin issizlik
saviyyasini azaltmagla masgulluq probleminin halling tohfs verirlor.

¢) Azad zonalar transmilli sirkotlora xususi imkanlar verir, Olkalora xarici
kapital aximi artirir. Bu yolla azad zonalar 6lkalorin valyuta golirlorini artiraraq
todiyyo balansi kosirinin baglanmasina téhfo vers bilar.

d) Istehsal yoniimlii sorbast zonalarda xarici kapital daxilolmalarida bdyiik
artim var (Fettahlioglu vo Dereli, 2012: 401). Istehsal iiciin azad zonalar da xarici
kapitalin transferi ilo Olkolora yeni texnologiyalar toklif edo bilor.Yeni
texnologiyalar ixtisasli is¢i qiivvasinin igo salinmasina komok edir.

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasino iki Umumi
yanasma movcuddur:

1. Mokan anlayist vo ya orazi yanasmasi. Konsepsiyada orazi vahidinds
yerlagon bitln firmalar ganuni olaraq onlara samil olunan biitiin tistiinliiklori alirlar.
Osas magsad regionun timumi inkisaf tempini artirmagq, igsizliyi azaltmaq, ticarot
dovriyyasini artirmaq ola bilar.

2. Nogto anlayis1 vo ya funksional yanasma. Ovvalki konsepsiyadan forgli
olaraq, bu yanasma yaradilisin asas keyfiyyati Kimi orazi vahidini deyil, firmanin
yerlosdiyi sektoru gostarir.Belaliklo, sirkat faaliyyat gostordiyi sektordan asili olaraq
muayyan guzastlor alds edir.Bu ciir yanasma istanilon sektoru canlandirmaq, alagali
sektorlari, istehsali inkisaf etdirmok, yeni texnologiyalarin tothigi vo digor
moagqsadlar Ggun istifads edils bilor.

Azad iqtisadi zonalar regiona birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinda
miihiim rol oynay1r. Zonalarda totbiq edilon endirimlar xarici investorlarin maragina
sabab ola bilar. Clnki giizastlor homin investorlarin investisiyalarindan daha ¢ox
gazanc oldo etmok maraqlarina cavab verir. Dovlot ugurlu investisiya miihitini
saxlamagla colb edilmis investorlarin golirlorini yenidon investisiya etmok
maraginda saxlaya bilor. Lakin bir ¢ox sahslords investisiya axinimna nazarat

olmadigindan statistika aldo etmok mumkiin deyil.
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Bitin bu va digar magsadlara gobul edoan dovlatin xarici investorlar Ggtn
yaratdig1 biitov bir sorait sistemini totbig etmoklo nail olmaq olar. Bu baximdan,
azad zonanin normal faaliyyatinin tomin edilmasi Ugln asas sortlor bunlardir:

> Olkado siyasi sabitlik - molum oldugu kimi, bu faktor potensialli
investisiya miihitinin qurulmasi ila bilavasits baglidir vo xarici investisiyalarin calb
edilmosinds boyiik rol oynayir;

> Yiuksok soviyysli qanunvericilik bazasinin mévcudlugu. Xarici
investorlar ilk olaraq investorlarin hiiquqglarma qarantiya veron vo foaliyyatini
motivasiya edoan ganunvericiliys malik olan dovlatlords istiraka tstiinliik verirlar;

> Inkisaf etmis infrastruktur (istehsal vo ticarot infrastrukturu);

> Olverisli tobii-cografi miihit;

> Olverisli iqtisadi konyunktura - bu, istonilon investor tglin vacib vo
nozaragarpan faktordur.

Son zamanlar azad iqtisadi zonalarin is miihitina, is soraitino va digor alagoli
saholoro tosiri arasdirilir. Bolgoni yaradarkon beynalxalg qeyri-h6kumat
toskilatlarinin sirkatlorin toklif etdiyi biznes muhitina musbat tozyiq gostordiyi
gtman edilir. Bu tazyigds dovlat va geyri-hokumat toskilatlar: da istirak edir. Ancaq
heg bir girkat yiksok tozyiq altinda olan 6lkalords qurmaga galigmir. Bazon sirkatlor
6z sartlorini tatbiq edib ucuz is¢i qlivvasi alda eds bilacaklori yerds filiallar agmag
aVvazing, amayin muhafizasi proqramlarinin sart oldugu 6lkads kifayat qadar is yeri
acmaga calisirlar. Yoni azad igtisadi zonalarda olan vs 6z arazilorindon konarda is
soraitina gonast etmayan 6lkalar bu sahays gatiyyan maraqg gostarmoayan Olkalordir.
Bununla bels, statistika gostarir ki, region daxilindo TMK-larda is soraiti qabul edon
Olkadoki firmalarin toklif etdiyindan gat-qat yaxsidir. Onu da olava edok ki, orta

amoak haqqi regiondan konarda yerloson sirkatlordon yiiksokdir.

1.2. Azad iqtisadi zonalarin inkisaf modellorinin klassifikasiyasi
Azad zonalarin yaradilmasinin mogsadlori vo hoyata kecirilon faaliyyatlor
onlarin yerlogdiyi 6lkonin iqtisadi siyasoti ilo diiz miitonasibdir. Bu siyasatlor

foaliyyatin hiiquqi vo hiiquqi tonzimlomolorlo hoyata kegirilmosino imkan verir,
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bununla da iqtisadi moaqsodlorin hoyata kegirilmosini tomin edir. Sorbast zonalar
miixtalif 6lkalorin va ya regionlarin miixtalif iqtisadi siyasatlori ils birlikds miioyyan
edilmis osas foaliyyoti vo ya miixtolif foaliyyatlori hoyata keg¢irmok iigiin yaradilir.
Belalikls, onlar yaranma magsadlorina va foaliyyatlorine uygun olaraq miixtalif
adlar gotiiro bilorlor. Daxili bazar vo ya beynolxalq ticarot mogsodlori iigiin
yaradilmis frilanserlor regionlardan basqa foaliyyot novlorine goro kommersiya vo
ya sonaye xarakterli foaliyyotlor ii¢iin yaradilan azad zonalarin oldugu da goriiniir

Digor torofdon, iqtisadi inkisaf siyasotlorino xidmot edon miixtolif istisnalar var
va bu istigamatds totbiq edilon tasviq tacriibalort vo miixtalif qaydalar. Soziigedon
qaydalar azad zona tiplori adlanir.

Sorbast zonalarin novleri ilo baglt koskin forglor qoymaq bozon miimkiin
olmur.

O godor ki, azad zonada olan miiossisalor hom daxili bazarda, hom do xarici
bazarda istifado oluna bilor ticarot vo sonaye foaliyyatlori ilo yanasi, xarici bazar
arasdirmalart ilo do mosgul ola bilor birlikdo hoyata kegirildiyi niimunslordo
movecuddur. Bu mogamda general siyasat, igtisadi meyllor, inkisaf soviyyalori va s.
elementlori, pulsuz zona hansi1 formada vo hansi mohdudiyyatlor daxilindo
yaradilacagq.

Diinya lizra toskilat formalar1 vo ticarot, istehsal, tranzit, maliyya, investisiya,
istehlak vo texnologiya movzularinda ononavi vo ya cari olaraq qobul etdiklori
miixtolif adlarla tosnif edils bilor.

Sorbast zonalar1 agagidaki kimi siralamaq olar:

Azad Ticarat Zonasi;

Azad Istehsalat Zonast;

Okiz fabriki (Maquiladora);

Miitesokkil Sonaye Zonast;

Pulsuz Port;

Tranzit Region;

Anbar (Bonden Anbar1);

Azad Banking Zonas1 va ya Off-Shore Banking;

YV V V V V V VYV VY
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YV V.V V V VY

Investisiya Bolgosi;
Pulsuz Perimetr;

Azad Sohor;

Duty Free Shop;
Texnologiya Azad Zonasi;

Azad Ticarat Zonasi.

Sarbast ticarat zonalari, alqi-satqi liciin kommersiya foaliyyastini asanlagdirmaq

liclin, Umumiyyatlo, logistik cohotdon olverisli liman vo ya hava limaninin

yaxinliginda miiayyan edilmis mohdudiyyatlor daxilinds biitiin nov vergilorden

qisman va ya tamamile azad edilon bolgalar kimi miiayyon edilir (Erkan vo Tatlidil,

1990: 7). Umumiyyoatla, beynalxalq ticarat yollar1 iizorindo qurulmus, fiziki cohotdon

yerlasdiyi 6lkenin digar orazilorindon ayr1 hesab edilon, yasamasi qadagan edilon

Olko torofindon tomin edilon tohliikasizlik, regionda idxal vo ixrac foaliyyotlori

hoyata kegirilir.

Qanunvericiliyin vo mohdudiyyatlorin qismon vo ya tamamilo qiivvodon

diisdiiyli vergi giizostlorinin totbiq olundugu saholordir (Erdogan, 1985: 22). Bu

rayonlarda, imumiyyatlo,

>

vV V V V V V

>

yiiklomo;

>

tranzit ticarati;

saxlama;

gablasdirma, qablasdirmanin birlosdirilmasi vo ya doyisdirilmaosi;
ctiketlomo, isaralomo;

sado montaj 1si;

tosnifat, ayirma, ¢esidlomo, qarisdirma, ¢esidlomo, tomizlomo;
qirmag, avoaz etmak, birlosdirmok vo s. omoliyyatlar;

gomilor, toyyarolor vo s. beynolxalq nogliyyata kocilirmo, yenidon

tadbirlar hayata kegirilir.

Azad ticarat zonalar tarixde gomriik imtiyazlarinin tatbiq olundugu ilk zonalar

kimi taninir. Bu zonalarda yalniz azad ticarat liclin yaradilmis reeksport, tranzit

ticarati, gomriik riisumundan azad edilmokls tranzit dasima vo yerli mallarin ixraci
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kimi xaricdan gatirilon mallarin ixraci nazards tutulsa da, istehsal vo ya emal Ugln
qaydalar nozordo tutulmur. Bununla bels, biitiin diinyada hom ticarot, hom do
istehsal foaliyyotini hoyata keg¢irmok {i¢iin yaradilmis azad zonalarin bir ¢ox
nliimunasi var.

Sorbast istehsal zonas.

Sorbost istehsal zonalari, asagi qiymotli omok vo girisdon faydalanmagq,
vergisiz xammal va investisiya materiallari idxal etmok, hazir vo ya yarimfabrikat
ixracinda gomriik risumunu totbiq etmomok, kapital vo s. monfootin kogiirtilmosi
zomanati vo zavod binasi, ya da bunu etmok istoyon investorlar {i¢iin yaradilmis
bolgalor (Erdogan, 1985:33, Toroslu, 2000: 5.7). Bu regionlar inkisaf etmokds olan 6lkalor
Uclin beynolxalq kapital calb etmak {igiin miihiim amildir. Sarbast istehsal zonasina
ucuz is¢i qlivvasi tiglin golon kapital yerlosdiyi 6lkads masgullugu artirirsa, investor
transmilli sirkotlor qgabaqcil texnologiyalar gotirorok 0Olkods is¢i qiivvosinin
keyfiyyatinin artmasina tohfo verirlor. Bu 6lkolords istehsal xorclorinin nisbaton
asag1 olmasi beynolxalq sirkotlor {i¢iin calbedicidi. Buna gora do inkisaf etmokdo
olan 6lkalordo sorbast istehsal zonalar1 intensiv sokildo yaradilir (Tumenbatur, 2012:
5.343).

Xarici ticarot qaydalarindan tomizlonmis bu bolgoalor 6lks daxilindo fiziki
cohotdon ayr1 saxlanilir vo onlarin tohliikasizliyi 6lkonin tohliikasizlik qiivvalori
torafindon tomin edilirdi. Azad istehsal zonalar1 azad ticarst zonalarindan forqli
olaraq sonaye istehsalini vo mohsul ixracini artirmaq tglin yaradilir. Adoton
transmilli sirkatlor investisiyalar bu azad zonalarda comlanir. Bu giin azad istehsal
zonalar1 diinyanin bir ¢ox niimunosinds mallarin keyfiyyatini doyisdiron emal vo
istehsal foaliyyotlorinin osas mogsadlori vo istisnalar da daxil olmagla
qanunvericiliyin ustiinliikklori ilo an vacib sorbast zona faaliyystlorini shato etmak
liciin yaradilarkan.

Goriiniir ki, o, digar azad zona faaliyyatlorini do hayata kecira bilacok sokilda
toskil olunub.

Okiz fabriki (Maquiladora).
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Meksika Ispan dilindo Maquiladora Planta, Eempresa, Fabrika Sirkoti vo ya
Magquila adlanan okiz fabriklor (Merriam-Webster, 2020) mahiyyatco azad istehsal
zonasi tocriibosidir. Qosa fabriklor qonsu Olkolorin miiqayisoli Ustiinliiklorindon
yararlanmagq, iki 6lko arasinda ikitorafli ticarsti stimullagdirmagq, iqtisadi, sosial va
siyasi problemlori azaltmaq mogsadi ilo yaradilmisdir.

Belo azad zonalara misal olaraq ABS-Meksika sorhodindoki fabriklori
gostormok olar ki, burada ilk dofo yaradilib vo indi do on vacib hesab olunur.
Meksikanin ABS sorhodlorindo qurulan Maquiladora tipli totbigdo istehsalda
istifado edilocok giris gomriik riisumundan azad edilmoklo ABS-dan gatirilir, daha
sonra istehsal olunan mohsul ABS-a ixrac edilir. Burada ABS gomriik riisumlari,
idxal mallar1 yalniz Meksikada alava doyar toplayir (Ercakar, 2004b: s.206).

1964-cii ildon bori Meksikanin Aquacalientes, Campeche, Durango vo Yucatan
kimi kond yerlorindo goriilmays baslayan okiz fabriklor 1990-c1 illorin sonunda
NAFTA-Simali Amerika Sorbast Ticarot Miigavilasi ilo Maquiladora adlandirildi vo
bolgads ¢ox mashur oldu. Bolgadoki ucuz isci qiivvasi vo vergi giizostlori ilo ucuz
istehsal etmok istoyon ABS sirkotlori bu fabriklora investisiyalarini artiriblar. Digor
torofdon, fabriklorin yaratdigr qeyri-kond tosorriifati mosgullugu ils kond ev
tosarriifatlarinin miqrasiyasinin garsisin1 almaga calisilib.

Bu voziyyot Meksika iqtisadiyyatinin  beynolxalq  iqtisadiyyatla
olagolondirilmasi ilo baglt miihiim transformasiyaya sorait yaratmisdir (Topal, 2014:
s.18). Noticodo ABS 6z 6lkasine insan miqrasiyasinin qarsisini alaraq li¢lincii diinya
Olkolorindo bazar giiciinii artirmaqgla vo miigaviloli istehsalla ucuz istehsal
mohsullar1 istehsal etmoklo iistiinliik aldo etmis, Meksika xarici kapital axinim
stiraotlondirorok mosgulluq imkanlar1 tomin etmisdir.bozi iqtisadi problemlorinin
halli va bu istehsal bolgalarinds yetismis ixtisash kadrlar giic gazanmisdir. Bu giin
Meksikadan konarda Paraqvay, Nikaraqua vo El Salvador kimi diger Latin
Amerikast 6lkalorinda do okiz fabriklor var.

Miitogokkil Sonaye Zonasi.

Onlar bizneslarin istifadoys hazir infrastruktur va sosial obyektlorls investorlar

liclin olverisli miihitds foaliyyot géstormoalorini tomin etmok {i¢iin nozordo tutulmus
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miixtolif togviq vo {stiinliikloro malik istehsal zonalaridir. Sonayenin uygun
orazilordo strukturlasdirilmasini tomin etmok, planlagdirilmamis sonayelosmo vo
ekoloji  problemlorin qarsisin1  almaq, urbanizasiyani istiqamotlondirmok,
resurslardan somorali istifado etmok.

Informasiya vo informasiya texnologiyalarindan bohrolonmok, sonaye
novlorini miloyyon bir plan daxilindo yerlosdirmok vo inkisaf etdirmok {i¢iin
sorhadlori tosdiq edilmis torpaq hissolori rayonlasdirma planlarinin nisbotlori
daxilindo lazimi timumi saholor, xidmot vo dostok saholori vo texnologiya inkisaf
zonalar1 ilo tochiz edilir vo sonaye lciin planli sokildo vo miioyyan sistemlor
daxilinds. Bunlar resurslarin boliisdiiriilmasi 1lo yaradilan vo ganuna uygun olaraq
qurulan, planlagdirilan vo idaro olunan, resurslardan istifadodo somoraliliyi
hadoafloyon mal vo xidmat istehsal zonalaridir (Miitogokkil Sanaye Zonalari Qanunu, 2000:
Madds 3). Qanun vo qaydalara osaslanaraq miitosokkil sokildo idars olunan
miitosokkil sonaye zonalar1 6lkodo investisiya tosviqi vo bu kimi tocriibalordon olavo,
yol, su, tobii qaz, elektrik enerjisi, rabito, tullantilarin tomizlonmosi vo digor
xidmatlori ohats edir, slave doyear vergisi torpagin alinmasinda azadolma, dasinmaz
omlak vergisindon azadolma, asag1 su, tobii qaz vo telekommunikasiya xorclori kimi
vergi listlinliiklori va baladiyys vergisindon azadolmalar toklif edir (Investisiya Idarasi,
2020).

Miitosokkil sonaye zonalar1 beynolxalq ticaroat foaliyyati ¢orgivasindo asason
gomriik vergisi vo s. Ohdoliklordan azad olmaq vo belaliklo do asag1 qiymoto istehsal
maqsadi ils planlagdirilan azad zonalarin tam niimunasi olmasa da, xarici sarmayo
qoyulusu liclin colbedici bolgo olmasi baximindan azad zona vo ya azad istehsal
zonas1 ndvii kimi goriing bilor. Olks daxilindo istehsal iigiin nozardo tutulan vergi va
xorc lstiinliiklori.

Odonissiz liman.

Gomriik vergilori vo 6hdsliklorindon gismon vo ya tamamilo azad olan xarici
mongali mallarin istifadssi, istehlaki vo ya yenidon satisi iigiin daxil oldugu liman

sorbost liman adlanir (Alpar, 1985: 15, Nazir vo Gokmen, 2014: s.41). Olkonin istonilon
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limaninda idxal, ixrac, tranzit ticaroti, dasima vo tokrar ixrac foaliyyatinin
liberallagdirilmasi ilo azad liman yaradilib.

Bu miimkiindiir. Sorbast zona anlayisinin daha dar ohatosindo bunlar
imumiyyatlo anbarlar kimi planlagdirilan liman saholoridir.Burada xarici mongali
mallar gdmriik riisumu ddonilmadon miivaqqati yerlosdirilir vo gomriik idarasinin
nozarati altinda saxlanilir.

Sarbast istehsal zonalarini dastoklayan limanlarin, slagali sanaye obyektlorinin
vo anbarlarin formalasmasi ilo sorbast limanlarin ohats dairasi genislonsa da, onlar
bozon riisumsuz magazalar, mehmanxanalar, qosabolor, istirahot vo oylonco
markoazlari 1la sohar gorkomini qazana bilon regionlardir (Erkan vo Tathdil, 1990: s.7).
Bu giin azad limanlar gostorir ki, azad ticarat zonalari ictimai hoyata daha yaxin bir
liman orazisinds 0z foaliyyatlorini hoyata kegirmak {iciin nozords tutulub. Pulsuz
soharlora misal olaraq Hong-Kong, Sinqapur, Baham adalar1 vo Manus/Braziliyani
gostormoak olar ki, bunlara da pulsuz limanlar deyilir. Digor torofdon Kopenhagen
Danzinq vo Hamburq limanlar1 da Avropada vacib pulsuz limanlardir.

Tranzit Bolgo.

Sahillori donizlors vo ya okeanlara agila bilon vo ticarat tigiin alverisli yollar
izorindos yerloson 6lkolorin bu obyektlori tam vo ya adekvat olmayan qonsu 6lkalora
kocilirmo, paylama vo saxlama morkozlori kimi istifado etmok iigiin toklif etdiklori
orazilor adlanir. Tranzit zonalar1 (©rdogan vo Ener, 2005: s29, Giiner, 1999).

Qonsu olkalordon liman 6lkasine mallarin tranziti zamani gomriik riisumlari vo
yoxlamalarla bagli bir ¢cox prosedurlar totbiq edilmir. Tranzit srazilorde istehsal
foaliyyatlorine timumiyyatlo icazo verilmir, lakin mallarin toyinat yerino yaxsi
catmasi liciin bu arazilords saxlama, yenidon qablagdirma vo yenidon qablagdirmaya
icazo verilmirve omoliyyatlar hoyata kegirilir (Nazir vo Gokmen, 2014: s.41).

Tranzit zonas1 anlayis1 hom da tranzit ticaratini shats etdiyini nozars alsaq, azad
zonalar vo ya anbarlar {iclin dam konsepsiyasi kimi ds istifads edils bilor. Bununla
belo, tranzit ticarati ¢ar¢ivasinda olmayan va yalniz tranzit dasinmasina moruz qalan
mallarla bagh foaliyyatlar ii¢lin tranzit sahasi anlayis1 yuxaridaki torifo xas deyildir.

Yoni tranzit zonasi azad ticarat zonasi vo azad limanlardan daha mohdud ustiinlik
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verir. Genis noqteyi-nozordon tranzit zonasi limanda toyin olunmus estakada,
siginacaq va digor soraiti olan orazidir.

Dar perspektivlo, limanda yalniz bir anbar vo siginacaq olmasi voziyyatidir
(Ercakar, 2004b: s.206).

Anbar (Bonden Anbari).

Bunlar xaricdon 6lkoyo golon mallarin satis tarixino qodor vergi 6domodon
saxlanila bilocoyi vo gdmriik idarslori torofindon nozarot vo yoxlamanin aparildigi
anbar vo ya anbar saholoridir. Yalniz dovloto moxsus va ya xiisusi miilkiyystds olan
anbarlarda saxlanilan mallar satildigdan sonra idxalgilar torafindon idxalg1 6lkodo
gOmrik risumlarinin 6donilmasi vo digor 6hdsliklorin yerina yetirilmasi icbari olur
(Erkan va Tathdil, 1990: s.9). Anbara yerlosdirilon mallar geyri-mohdud miiddot
saxlanila bilor vo ya miioyyon bir miiddot gozlodikdon sonra olduglar1 6lkoyo
gotirilo, xarici 6lkoya géndorilo vo basqa bir anbara kdgiiriilo bilor (Toroslu, 2000).

Gomriik ganunvericiliyinds anbar foaliyysti ilo baglh gémriik rejimi miioyyon
edilmisdir. Anbar rejimi gomriik anbarinda idxal riisumlar1 vo ticarat siyasati
tadbirlori totbiq edilmoyon va sorbast dovriyyads olmayan mallarin yerlogdirilmosi
ila bagli miiddealarin miioyyon edildiyi rejimdir. Bu maddslars icaza verilir ixrac
edildiyi halda, o, ixrac edilon mallar da ola bilor (Gémriik Qanunu, 1999: Madds 94).

Anbar rejimi sayosindo ixracat¢t 6z mohsulunu birbasa bazara ¢ixarmaq
ovazing, bazar vaziyyatino uygun olaraq on uygun vaxti gozlomok imkani alds edir,
idxalg1 iso mali istadiyi miqdarda vo tez bir zamanda almaq imkani oaldo edir.
asanligla ¢ata bilacoklari anbarlarda saxlamaqla. Bu yolla idxal¢1 hom saxlama, hom
do saxlama masraflorino gonast edo, eyni zamanda mal1 yiiksok tariflorlo bir anda
idxal eds va bunun talab etdiyi maliyys ylikiindon qurtula bilor (Erdogan, 1985: 66).
Bir s6zlo, ona no vaxt vo no gador ehtiyaci var, sadoco no lazimdir.

Azad Bankg¢iliq Zonalar1 vo Offsor Bankg¢iliq (Off-Sahil Bankgiligr).

Yerlogdiyi oOlkenin bank sektoru ilo bagli vergi Ohdsliklorinin  va
mohdudiyyatlorin totbiq olunmadigi qanun vo qaydalarla miioyyon edilmis qaydalar
istisna olmaqla bank faaliyyatinin hayata kec¢irilmasinag icazs verilir. Faaliyyatindon

oldo edilon golirdon vergilorin tutulmadigi azad bank zonalar1 xarici valyuta
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hesablarina mohdudiyyst qoyulmur. Bank faaliyyati qlobal ad1 ilo on-shore banking
va ya offshore banking adlanir.

Sorbast bank zonalar1 vo offsor bankciliq beynolxalq bazarlarda dovriyyada
olan xarici kapitali colb etmok {igiin yaradilmis vo 6lkodo bank sektoruna totbiq
olunan ganunvericiliyin ohato dairasino daxil olmayan azad maliyys zonas1 totbiqidir
(Taylar, 2008: s.18). Azad maliyya zonalar1 ¢or¢ivasindo totbiq edilon digor bir totbiq
189 pulsuz sigorta zonalaridir. Azad Sigorta Zonalari, sigorta omoaliyyatlarinda doyor
vo vaxt itkisinin qarsisini almaqla, 6lkods totbiq olunan siorta qanunvericiliyindon
tam vo ya qismon azad olmaqla,

Bolgadoki kommersiya risklorinin standart sigorta omoliyyatlart {igiin
yaradilmis bolgoalordir (Glltekin-Karakas vo Acar, 2017: 5.23).

Sarbast zonalarda faaliyyat gdstoran banklar homin 6lkads yasayan fiziki vo ya
hiiquqi soxslora vo qurumlara deyil, zonada vo ya beynolxalq soviyyado miistoriloro
xidmat gostorir. Onlarin omaliyyatlari asason xarici ticarat omaliyyatlaridir vo xarici
valyutada bas verir. Umumiyyotlo, sorbost zonada yerloson sirkatlors xarici ticaratin
maliyyalosdirilmasini tomin etmok va ya akkreditivlo tosdiq etmok iigiin kreditlor
verirlor.

Miixtalif fondlar, vergilor, riisumlar vo riisumlar kimi bank xarclori olmadigi
ticlin onlar masraflor baximindan tistiinliiklii banklardir (Elagdz vo Abasov, 2001: 30).

Investisiya Bolgosi.

Bir olkonin iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis orazilorindo vo vya
bolgalarindoki miiassisalors xiisusi tasviglar vermoklo masgullugu va investisiyalari
artirmaq ti¢lin investisiyada prioritet olan bolgolor investisiya bolgolori adlanir
(Bakan vo Gokmen, 2014: 42). Basqa soOzlo, Olkolorin nisboton inkisaf etmomis
bolgalorini inkisaf etdirmok {i¢iin 6z investorlarina bazi xiisusi giizostlor vermoklo
investisiya tosviqi sisteminin yaradildig1 bolgolordir. Umumiyyatls, bu stimullar
xarici investorlara deyil, yerli investorlara yonalib.

Investisiya tosviqi sistemi investisiya obyekti olan mallarin gdmriik
prosedurlarinda istisnalar, slave doyor vergisindon azadolmalar, vergi giizostlori,

sosial tominatla bagh isogotiiron dostoyi, sigorta miikafati dostoyi, saho vo torpaq
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togviqlori, asagi faiz doracalari stiinliiklori, golir vergisi kimi investisiya tasviqlori
toklif edir.

Bu stimullar 6lko daxilinds inkisaf li¢iin prioritet regiona uygun olaraq miixtolif
nisbotlordo vo ¢orgivolordo yaradilir. Bundan olavo, togviglorin ohato dairosi
investisiyanin miqyasina vo onun strateji xarakterino goro doyisir.

Tirkiyado investisiya tosviqi sistemi 6 forqli investisiya bolgosindo comi 10 ilo
qodar va forqli togviq doracalari ilo hayata kegirilir. Bu sistemo gora, Tiirkiyado 1-Ci
bolgo on asagi tosviq Ustiinliiklorinin totbiq edildiyi bolga, 6-c1 bolgo iso on yiiksok
tistiinliiklorin totbiq olundugu investisiya bolgasidir (Investisiyalarda Dovlot Yardimlar
haqqinda Qorar, 2012: Madds 4).

Investisiya zonalar1 azad zona statusunda olmasa da, mosolon, tohliikosiz
sorhadlari olan zonalar vo ya logistik cohatdon genis hinterland vo ya daha ¢ox
beynolxalq ticarat foaliyyatlorine yonalmis zonalar kimi, onlar vergi iistlinliiklori vo
tosviqglori baximindan azad zona novii kimi ifads edilos bilor.

Pulsuz perimetr.

Sorbast bir limana bonzor azad miihit, 6lkonin ucqar vo inkisaf etmomis
bolgalorinin yaradilmasi vo miiayyan 6lkalars totbiq edilon idxal mohdudiyyatlorinin
vo gomriik tariflorinin azaldilmasi yolu ilo beynolxalq ticarat yolu ilo garsilana
bilmoyon yerli hokumat ehtiyaclarinin 6donilmasi moqsadi dasiyan bdlgadir.digor
bolgolordo mallar (Ergakar, 2004b: s.206). Basqa sozlo, yerli istehlak iigiin idxalin
gomriikdon azad olunmagqla hoyata kegirildiyi bolgolordir (Hava, 1999: s.115).

Belo bolgalorin bir coxunda gomriik imkanlari vo imtiyazlar1 idxal olunan
orzaq, oczagilig, istehsal mallar1 vo tocili istehlak ehtiyaclarina yonoldilir.Sorbost
miihitds faaliyyastlori tonzimloyon ganunlar vo qaydalar imumiyyatla 6lkonin digar
yerlorinds totbiq olunanlara oxsardir (I.T.S.O., 1991: 5.155-156).

Pulsuz sohar.

Azad sohor, azad zona totbiglori ilk dofs goriindiiyli zaman yasayis
mantaqgalaring verilon imumi addir. Tranzit ticaratinin six oldugu bu bolgalor zaman

kecdikca faaliyystlorin comlosdiyi limanlara vo ya logistika morkazlorine dogru
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iraliloyir,azad zonaya ¢evrildi. Bu giin bu anlayis1 azad zona tatbiglarinin biitiinliiklo
bir gohora yayilmasi kimi ifade etmok diizgiin olard.

Azad sohorlor tranzit ticaratinin comlosdiyi yerlordir, xtisuson do otraf sohor vo
Olkolorda giiclii istehsal vo sonaye giiciinii pesokar idaroetmo strukturlari, miixtolif
ticarat ilo diinyanin bir ¢ox yerino bazara ¢ixaran vo paylayan beynolxalq biznes
morkozlort vo ya inzibati vahidlori, maliyyo, istehlak vo s. Bunlar azad zona
foaliyyatloring ev sahibliyi edon vo yliksak texnologiya va nogliyyat imkanlarina
malik sohorlordir. Pulsuz sohorlorin bir ¢ox niimunosi Beynolxalq sirkstlorin vo
maliyys qurumlarinin boyiik strukturlarinin yerlosdiyr Asiyanin bdyiik istehsal
giiciiniin mithiim 1dars va paylama markazlari olan Hong-Konq va Sinqgapur (Giiner,
1995: s.).

Risumsuz magaza.

Bunlar {imumiyyotlo sornisinlorin 06lkoyo daxil olub-olmadiglari hava
limanlarinda vo sorhod gomriik gapilarinda agilan, 6lkods yiiksok vergi doracolari ilo
satisina icaza verilan, siqaret, icki vo miixtalif qiymatli mallarin parakonds satiginin
hoyata kegirildiyi magazalardir (Srdogan).,1985: s.66) gomrik vergisi olmadan
miuloyyan hadlor daxilinds icaza verilir.

Xalq arasinda "pulsuz magazalar" kimi taninan bu yerlordo pasportlar 6lkoyo
daxil olan vo ya 6lkadon ¢ixan sornisinlorin 6zlori ilo apara bilocoyi mablogds vo
olkada qlivvads olan ganunvericiliys uygun olaraq icazs verilon hadlor daxilinds.

Daxili bazardan ucuz mohsul sldo etmok miimkiindiir. Riisumsuz magazalar,
topdansatis vo irimiqyash ticarot foaliyyoti, ixrac, idxal vo tranzit omoliyyatlar
hoyata kecirilmosa do, miixtolif mallarin gomriik riisumundan azad edilmaosi.

Azad Texnologiya Zonasi.

Yeni vo gabaqcil texnologiya vo texnoloji istehsal foaliyyatlorini inkisaf
etdirmok tigiin bozi tosviqlor, istiinliikklor vo infrastruktur imkanlar ilo miixtolif
dovlat, tohsil miiossisalori va ya 6zal sektor tasabbiislori torafindon qurulan bdlgolor
texnologiya zonalar1 olaraq ifado edilir. Bu zonalar yerlosdiklori 6lkada
qanunvericilikdo vo osas foaliyyot saholorindo normativ aktlar c¢or¢ivasindo

“Texnologiyalardan Azad Zona”, “Texnologiyalardan Azad Zona” adlanir.
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Inkisaf Morkozi-Texnopark, “Ar-Ge Morkozi” vo “Inkubasiya Moarkozi” kimi
miixtolif adlar alir. Texnologiya azad zonasi, Tiibitak-MAM Texnologiya Sorbaost
Bolgosi torifino goro, Tiirkiyonin siyasi sorhadlori igorisindadir, lakin ganunlarda
miioyyan edilmis xiisusi sortlorlo, gomriik xotti xaricindo, texnologiya yoniimlii vo
ya texnologiya osasli sirkotlor, texnologiya vo innovasiyanin inkisafina tohfo
vermok, Tiirkiyodo totbiq olunan ticarat vo maliyyo mosalalori ilo bagli hiiquqi vo
inzibati gqaydalarin totbiq edilmadiyi va ya bazilarinin totbiq edildiyi 6lkonin digor
bolgoalorindon fiziki olaraq ayrilmis bir togobbiis vo ya togkilatdir vo onlarla slago
saxlamagq li¢iin universitetlarin vo ya tadqiqat markazlarinin yaxinliginda qurulan va
ixtisasl imkanlara malik olan (TUBITAK-Marmara Teknokent, 2020).

Bu regionlarin Ustiinliiklori olavo doyor vergisindon azadolma, resursdan
istifadays dastok fondundan azadolma, korporativ va galir vergisindon azadolma,
gomriik vergisindon azadolma, 6donisdon azadolma vo ucuz enerji istifadosi, biitiin
daxili vo xarici bazarlara ¢ixis, ticaratin asanliglt va real inflyasiyadir.miihasibat
ucotu, hor ciir Odonislorin xarici valyutada aparilmasit miimkiinliiyli, vaxt
mohdudiyyatinin olmamasi, mallarin geyri-miioyyon miiddoti, barabaorlik prinsipi,
monfaatin kocliriilmasi imkan1 va s. kimi siralana bilor. Texnoloji azad zona tomin
etdiyi iistlinliiklor baximindan birbasa azad zona névii kimi goriiliir. Bozi vergi vo
xorc Ustlinliiklorine gora digor texnologiya markozlorinin dolayisi ilo azad zonalar
kimi goriinmoasi miimkiindiir. Yuxarida geyd olunan digar texnologiya markazlari
asagidaki kimi miioyyan edilir. “Texnopark™ vo ya “Texnokent” abbreviaturasi kimi
tanman texnologiya inkisaf zonalari, texnologiyanin inkisafina tohfs vermok ticiin
texnologiya yoniimlii vo ya texnologiyaya osaslanan sirkotlorin miixtalif tisullarla
dostoklondiyi vo tosviq edildiyi universitetlorin vo ya todgigat morkozlorinin
yaxinhiginda yaradilmis ixtisasli obyektlordir.vo innovasiyaya malik olan miiassisa
vo ya toskilat. Basqa s6zlo, yeni vo gabaqcil texnologiyaya osaslanan malumatlarin
toplandigi, qiymatlondirildiyi vo universitetlorin vo todgigat morkozlorinin
imkanlarindan istifado edilorak inkisaf etdirildiyi yerlor olan, elmi-todgiqat vo
innovasiya layihalari hoyata kecirmak ti¢iin yaradilmis va ya yaradilmis miiassisalor.

totbiqi liclin istehsala hazir vo innovasiya dostoklori g¢orgivasindo dostoklonon
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miiossisoloro, KOSGEB texnologiya inkisaf vo Texnologiya morkazlorino toqdim

etmok (Texnologiya Inkisaf Zonalarmin Tatbiq Qaydas1,2016).

1.3. Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasinda diinya tacrtbasi va vaziyyati

Bu giin XIZ beynolxalq iqtisadi alagolerin torkib hissesidir. Bu miinasibotlor
sistemi diinya iqtisadiyyatinin praktikasr ilo six baghdir. XiZ diinya iqtisadi olagolor
sisteminds informasiya vo texnologiya miibadilasinin, iqtisadi inteqrasiyanin,
investisiyalarin soforbor edilmosinin vo iqtisadi artimin ¢ox miihiim amilidir.
Beynolxalq ticarato imkan yaratmaq kimi miixtalif proseslor vasitasilo aldas edilir.

[UU-nun yaradilmas1 magsadi istehsali toskil etmok vo daxili bazara idxal {iciin
keyfiyyotli mohsul toklif etmokdir; yeni is tocriibasinin monimsanilmasi vo heyatin
toskili vo idars edilmosi; kadrlarin hazirlanmasi ve miixtalif iqtisadi idarsetma
sisteminin modellorinin hazirlanmasi; bazar soraitindo ayri-ayr1 tosorriifat
subyektlorinin foaliyystinin monimsonilmasi; iqtisadi zonanin ixrac potensialinin
stiratli artiminin aktivlesdirilmosi; Xarici kapitaldan istifado etmoklo xUsusi igtisadi
zonalarin orazisini ohato edon orazilorin ixrac potensialinin iqtisadi artiminin
motivasiyas.

Qobul edilmis sortlorin toskili XiZ-i lkonin iqtisadi inkisafinin miihiim amilina
cevirir ki, bu da milli igtisadiyyatin diinya tosorriifat sistemino inteqrasiyasini
stiratlondirir, hamginin biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin inkisafina komak edir.

Oslinda, XIZ-lor iqtisadi artimin qiitblori kimi ¢ixis edir. Regional siyasatin vo
xarici iqtisadi alagalorin dovlet saviyyssinde idars olunmasi ticiin faal vasitadir.
OEB-nin yaradilmasinin sobablori nalordir?

XiZ-lor sonayelosmis dlkolords kigik vo orta sahibkarligi stimullasdirmaq vo
bununla da regional forqlori aradan qaldirmagq tgiin toskil edilir.

Bu bolgalardoki miiessisalor maksimum miimkiin endirimlori alirlar. XiZ sosial
inkisafin, eloco do 6lkonin iqtisadi saviyyasinin zaruri oldugu regionlarda regional
siyasat alotidir. Xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi ii¢iin regionun se¢imindo rayon
ohalisinin golir soviyyasi, igsizlik soviyyesi kimi meyarlardan istifado edilir.

Sonayelosmis 6lkolordon forqli olaraq, inkisaf etmokdo olan 6lkalor sonayelosmonin
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yiksok soviyyosinin tomin edilmasino xiisusi diqqeat yetirirlor: sonayenin
modernlosdirilmasi, iscilorin ixtisaslarinin artirilmasi, xarici kapitalin vo yeni
texnologiyalarin calb edilmasi.

[lIkin olaraq xiisusi iqtisadi zona xarici mohsullarm riisumsuz dagmmasi va
idxal1 li¢lin 6lkonin gdmriik orazisindon ayrilmis zonaya birlosdirilon asas liman vo
ya xiisusi orazidir. Manbalara gora, bu tip 6zol miiassiso ilk dofo 1547-ci ildo
Italiyanin Henuaz korfazindoki Livorno soharinde yaradilmisdir. Xiisusi iqtisadi
zona tipli azad limanin yaradilmasi ideyasi burada yaranib vo hayata kegirilib. Uzun
miibarizodon sonra tacirlor bolgads vergisiz mal satmaq hiiququ olds etdilor. Azad
liman statusu Genuya (1595), Venesiya (1661) vo Marselds (1669) yaradilmisdir.
XVII asrdo Triestds (italiya) azad ticarot zonalar1 Ibibenikdo (indiki Xorvatiya),
1704-cii ildo Caballiitariqdo, 1782-ci ildo Bangkokda tranzit ticarot zonalari
yaranmigdir. Dovlotlorin bazar inhisar¢iligi vo proteksionist soylori noticosinda
“azad zonalar” doyismis, xiisusi iqtisadi zonalar formalagsmaga baslamisdir. 6z
torpaqlarinda vo ¢oxalmanin asas rol oynadig: digar ticarat morkozlorinds.

Diinya praktikasinda XiZ-in iki toskil varianti nazords tutulur. “Yuxaridan”
variant o demakdir ki, zonanin tohsili markazi hakimiyyat orqanlarinin insiativi tizra
dovlot programi ¢orgivasinda bas verir (masolon, Conubi Koreyada oldugu kimi).
“Asagidan” variant iso o demokdir ki, XiZ-in toskili bazar 6ziiniitoskili formasinda
hoyata kegirilir (masalon, Polsa). Daha dinamik ikinci variant, eloco do qarisiq
0zoldovlat maliyyslosdirmosi ils inkisaf edir. Xiisusi iqtisadi zonanin tosisi haqqinda
tokliflor xiisusi miivokkil edilmis dovlat federal va ya regional orqanlarina gondarilir
ki, zonanin tosisi qorart gobul edildikdon sonra onun toskilinin sortlorinin
formalasmasi {lizro islor daxil edilir. Tosisat zamani, adoton, yerin se¢imi, sosial vo
istehsal infrastrukturunun formalasmasi, region iqtisadiyyatinin saho strukturu kimi
meyarlara xiisusi diqqot yetirilir. Praktikanmn gostordiyi kimi, XiZ-do qurasdirilmis
gilizostlor sistemi kifayot qodor fordidir vo onun orazisindo reallagdirilan
programlarla six alagadardir. Diinya va yerli tasorriifat tocriibasine asasan ilkin X1Z-
in togkili zamani elan edilmis moqsod vo masalalor, demak olar ki, hor zaman faktiki

inkisafin noticolori ilo ist-listo diigmiir. Konkret orazilor {i¢lin zonalarin tipinin
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secimi noinki timumi, hotta lokal amillora do tosir edir. Belaliklo, ticarat, xarici
ticarat zonalar1 li¢iin nohong naqgliyyat qovsaginin olmasi zaruridir. Onlar, bir qgayda
olaraq doniz limanlari, domiryol birliklori vo hava limanlarina yaxin sahilyan
sohorlorin orazilorindo yerlosdirilir. Bu sortlor ticarot, bank vo digor zonalarin
yerlosdirilmoasi {¢ilin arzuolunandir. Texnopark vo texnopolis tipli zonalarin

yaradilmasi tigiin elmi-texniki baza vo kvalifikasiyali is¢i qiivvosi lazimdir.

Sakil 1: World bank 2019
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Mbonba: https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/32333 , 2019.

Diinya tacriibasi (Yaponiya, ABS, Avropa, Asiya) gostorir ki, XIZ-o asagidaki
amillor foaliyyato tosir gostorir:

> siyasi sabitlik;

> investisiya tominati;

> infrastrukturun keyfiyyati;

> 1s¢1 qiivvasinin ixtisast;

> inzibati strukturlarin sadslosdirilmasi.

Hamburq vo Bremen qodim azad ticarot zonalar1 XIX osrdo yaranmusdir.
Sonralar Kilede, Kukshafen va basqa soharlordo meydana ¢ixdi. Bu soharlords XiZ-

lorin yaranmas1 tosadiifi deyil. Hamburq Simal denizindon 100 km masafads

yerloson Elbe ¢ay1 iizorindo nohong doniz vo ¢ay limanidir. Beynolxalq hava limani
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vo miixtolif sonaye miiossisalori burada yerlosir. Hamburq XIZ-in idaro edilmosi
digor zonalarin idaragiliyindon forqlonir.

Azad ticarat zonasini idaro edon administrasiya gomriik funksiyalarini yerino
yetirir. Anbarlarin oksoriyyoti fordi soxslor vo sirkotlor torofindon sorbost idaro
olunur, lakin yeni obyektlorin tikintisi zona rohborliyi ilo razilagdirilmalidir.
Danimarkada 19-cu osrin sonlarinda Kopenhagen limaninda azad ticarot zonasi
formalagmisdir. Kopenhagen tokco Danimarkanin paytaxti deyil, hom do Malmdyo
(Isvecra) avtomobil vo domir yolu baralorinin goldiyi nohang doniz limanidir.

Burada sonaye ixrac1 istiqgamoti yiiksok inkisaf etmisdir. Hazirda XIZ-in orazisi
700 min kvadratmetrdir. XIZ sohmdar comiyyat vasitosilo Kopenhagen Liman
Idarosi torafindon idars olunur. Qeyd edok ki, XiZ-lorin faaliyystine dévlot nozaroti
hoyata kegirilir. Avstriyada: Linz, Qrats, Vyanada bir ne¢o XIZ var. Bunlardan on
godimi Linzdadir. Bu, Avstriyanin simalinda nohong bir sohordir, Dunayda cay
limanidir, hava limanidir, sonayesi inkisaf etmis miihiim naqliyyat qovsagidir.

ABS-da 1970-ci illorin ovvollorindon miiasir elm vo texnologiya parklari
yaranib golmoyo bagladi, lakin onlarin ohomiyyatli artimi 80-ci illorde miisahids
edildi. Elmi parklar nahong elmi institutlarin vo ya universitetlorin yaxinliginda
yiiksok texnologiyali miiossisolorin yerlosdiyi orazilordir. ABS-da elmi parklarin
inkisafinin 6zoalliyi ondan ibaratdir ki, onlar avvaller bir sira parklar olub.

Igtisadi, sosial, cografi vo s. kimi amillorin ugurlu kombinasiyas! osasinda
kortobii sokildo formalasib. Santa Klara gsohori yaxinliginda, Stehford
Universitetinin yaxmlhiginda elm vo texnologiya zonasi - Silikon Vadisi yaradilib.
Bu, ABS-1n on boyiik elmi vo texnoloji zonasidir vo diinya kompiiter vo kompiiter
istehsalinin 20%-ni toskil edir. Oxsar texnoparklar Fransa, Ingiltors vo Almaniyada
da var yaradilmisdir.

Yaponiyada elm va texnologiya markazlari texnopolislor adlanir. Texnopolis
dedikds bir-biri ila tizvi sokilds slagali yiiksak texnologiyali sanaye saholori, elmi
todqiqgat institutlari, elmi vo miihondis kadrlar1 hazirlayan universitetlor, miasir
istehsal vo sosial infrastruktura malik sohor vo otraf orazi noazords tutulur.

Texnopolislor:
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Taskilat proqgraminin asagidaki magsadlori var: sanayenin morkazdon yenidon
boligdiiriilmosi,  yerli  universitetlorin  aktivlogdirilmasi, elmi  islorin
siirotlondirilmosi, sonayenin elmo osaslanan vo enerjiyo gonaot edon
texnologiyalarin inkisafina yonaldilmasi, totbiqi prosesinin siiratlondirilmasi va s.
Bunlara nail olmaq {i¢iin. mogsadlori, miixtolif kredit vo vergi gilizostlori nozordo
tutulmusdur.

Amerika texnoparklarinin vo Yaponiya texnopolislorinin asas nailiyystlorindon
biri do nosildon golon gabagqcil texnologiyalarin vo yliksok ixtisasli miitoxassislorin
va sahibkarlarin, daimi todqiqat, tohsil vo kommersiya togkilatlarinin dastayi ilo
lokallagdirilmis elmi-istehsalat miihitinin yaradilmasidir. Lakin totbiq olunan
saholorin askar nailiyystlorino baxmayaraq, gozlonilon naticoni vermir. Milli
programin osas mogsadlorindon  birinin  texnoparklarin  vo  texnopolislorin
yaradilmasi olmasina baxmayaraq, no ABS-da, no do Yaponiyada 6lkonin iqtisadi
potensialinin gerido galmis regionlar hesabina yenidon boliisdiiriilmasi hoyata
kecirilmayib. Bu o demakdir ki, ir1 iqtisadi layihalarin naticalarinin gézlonilmazliyi
bir daha 6ziinii biiruzs verib.

Cindo XIZ-lar 70-80-ci illorda yaradilmaga basladi. 10 ildon sonra Rusiyada da
XiZ-lor yaradilmaga basladi vo onlarin birgs faaliyyatinin naticalori asline qatiyyan
uygun golmirdi. Cindo isa iqtisadi yenidonqurma illorinds 128 miixtalif
ndv dovlet XIZ yaradilib vo foaliyyot gdstorib. XIZ-lorin mozmunu vo funksiyalar:
ilo baglh miixtalif suallar yaranir: bu, iqtisadi ke¢id mexanizmidir

Olkayo XIZ lazimdirmi? XiZ hoaqigaton milli igtisadiyyata na verir, onun daha
somorali olmasi {igiin na edilmalidir, XiZ-in perspektivlori necadir?

Cinin SEZ (Konqo vo Makao istisna olmagla) diinyadaki XIZ-don daha
boylkdiir. Cinin iqtisadi hoyatinin praktikasinda “azad iqtisadi zona” termini
isladilmir. Cin 6z zonalarinda xiisusi iqtisadi vo inzibati siyasot formalarini totbiq
edir (Xiisusi Iqtisadi Zonalar, Texno-Iqtisadi Inkisaf Zonalari, Yeni Yiiksok
Texnologiyali Sonaye Zonalari, Sorhod Iqtisadi ©mokdasliq Zonalari), 6lkoni
imumi iqtisadi rejimdon azad etmir, sadoco olaraq asanlagdirir. o. Buna goro do Cin

XiZ-i “xiisusi iqtisadi statuslu” zonalar kimi basa diisiilmalidir. XIZ-in yaradilmasi
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vo foaliyyot gostordiyi illor orzindo Cin ohomiyyotli ugurlar oldo edib vo Cinin

iqtisadi inkisafi islahatlarin hoyata kecirilmasing t6hfa verib.

Sokil 2: Cin UDM-si 1980-2008
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Hindistan Asiyanin nohong 6lkosidir vo xiisusi iqtisadi zonalar1 ugurla hoyata
keciron Glkslordon biridir.Hindistanda yaradilan bu zonalarin asas mogsadi yiiksok
emal soviyyasi ilo istehsalin stimullagdirilmasi vo eyni zamanda ixracin
doqiqlasdirilmosidir. Ovvalco rayonlardan heg¢ bir notico oldo etmok miimkiin
olmadi.Bunun sabablori hokumatin giizostlori liclin miiddotin uzadilmasi, haddindon
artiq nozarot, qeyri-adekvat infrastruktur vo Hindistanda maliyys rejiminin qeyri-
sabitliyidir. Biitiin naticalori tohlil etdikdon sonra 2000-ci ildo Hindistan hokumati
regional islahatlar apararaq miisbat noticolorin osasin1 qoydu.Yeni ganunun
gobulundan sonra azad iqtisadi zonalar dovletin orazisindo xarici orazilor kimi
taninib, onlar yalniz ticarat liglin nazords tutulub vo dovlatin orazisindo miilayim
iqtisadi siyasot hoyata kegirilib.Bu orazilorin 6z qurumlari, dovlst qurumlari, daxili
infrastrukturlar var.

Digor dlkalorden forqli olaraq Hindistanin IUU-larinda istehsal omoliyyatlari
sObalar lizra taskil edilir va bu sébalards aparilan oamaliyyatlar xtisusi metodologiya

ilo geydo alinir. Bundan slavo, hor bir seqmentds bozi omoliyyatlarin vayuta soklindo
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toplanacagi gliman edilir vo kegmis tocriibo asasinda bu omoliyyatlarin minimum
mablagi miioyyan edilmayib.

2003-cii ildon Hindistanda XIZ-lordo iqtisadi artim nozoro ¢arpacaq dorocoda
artmaga baslamis vo bir ¢ox xarici investorlar bu sahoyo sormays qoymaga
baslamigslar. Tokco 2004-cii ildo 811 seqment vo 8 xiisusi iqtisadi zona yaradilib vo
burada 100 min is¢i yasayir ki, onlarin da 30 faizi qadinlardir. Tosviglor Hindistanda
XiZ-lorin inkisafinin asas sobablorindan biridir va bunlari asagidaki kimi gdstormok
olar:

> Materiallarin, istehsal avadanliglarinin, komponentlorin idxali tigiin
idxal lisenziyasina ehtiyac yoxdur;

> Yerli istehsal ticiin xammal, istehsal alotlori vo ehtiyat hissolorina vergi
tutulmur;

> subpodratgiliq prinsipind uygun olaraq tam foaliyyst azadligi;

> Ixrac {iciin istehsal olunan mohsullarm idxal siyasatino uygun olaraq

gomriik riisumlar1 6donilmokle daxili bazarda satisi;

> Regiondan konarda sosial xorclori 6domok iiglin sakinloro dévlot
kreditlori;
> ictimai xidmatlorin, naqliyyat vo infrastruktur elementlorinin inkisafi.

Xiisusi iqtisadi zonanin foaliyyati zamami totbiq edilon giizostlor digor
qanunlardan gotiiriilo bilor. Hindistan iqtisadiyyatinin boalasi sayilan regionlarda
maliyya sabitliyini tomin etmok ii¢iin bir cox sonadlor gobul edildi vo bu sonadlarin
naticolori gecikmodan 0zilinii gdstormoya basladi.

Xiisusi iqgtisadi zonalar Hindistan ganunlarinin ohato dairasi xaricindo ixrac
liclin istehsal olunan vo gomriik orazisindon konarda istehsal olunan mohsullardir.
Bu, rezidentlors istodiklori zaman riisumsuz idxali maneosiz hoyata keg¢irmoyo
imkan verir va rayondaxili dovriyyanin siiratinin artirilmasina sorait yaradir. Biitiin
miiassisalars zona daxilinda istonilon faaliyyatlo masgul olmaga icazs verilir. Yalniz
istehsal etdiklori mohsullarin hamis1 ixrac olunarsa, onlar vergiys colb
edilmoyacok.Ixrac maraglarii &zgoninkilosdirmomok {i¢iin bu mohsullarm [UU-

dan gondormo morkozlorine dasinmasina heg bir miidaxilo vo nozarot yoxdur.
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IT1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNAN ORAZILORIN
IQTISADIYYATININ BORPASI: BEYNOLXALQ TOCRUBO VO YERLI
XUSUSIYYOTLOR

2.1. Postkonflikt arazilarin igtisadi barpasi iizra beynalxalq tacriba

Keg¢misdon bu giine godor diinya kifayat qodar miharbiys sahid olmusdur.
Ikinci diinya miiharibasinds bu giina godar bir ¢cox dovlotlor arasinda bas vermisdir.
Vo bunlarin har birinin istor insanlar istarsads dovlat G¢tin ciddi fosatlar1 olmusdur.
Miinaqisodoan sonraki dlkalorin izlosdiyi problemlar bir cox cohatdon yoxsul, lakin
inkisaf etmokdo olan Olkalarin Uzlosdiyi problemlardon daha ciddidir. Bunlara
daxildir ciddi sokilda zaiflomis, mohv edilmis dovlatgilik , insan va sosial kapital,
tohrif edilmis iqtisadi stimullar, genis yayilmig yoxsulluq vo kitlovi igsizlik. Bazilori
hom¢inin 6z resurslarim1 talayan cinayotkar sobokalorlo vo hakimiyyatdon ol
¢okmoya miigavimat gostaran kegmis sarkardalorlo miibarize aparmalidir. Bu sortlor
muharibadon aziyyat ¢okon Glkalori siddatli miinaqisoya ¢evrilmak riski ilo iz-0za
qoyur.

Siddatli miinaqisodon ¢ixan oOlkolor ovvalco humanitar yardim, sonra iso
igtisadi barpa tglin insan va maliyys resurslarinin safarbor edilmasinds haddindan
arttq moahdudiyyatlorlo UGzlosirlor. Tez-tez yeni yaradilmis (esasen kegid dovri)
hakimiyyat orqanlarinin demak olar ki, har hansi bir tacriibasi yoxdur, eyni zamanda
bir nega asas masals ilo maggul olur.

Onlar sulh vo tohllkasizliyi tomin etmolidirlor. Kegmis ddyiisgiilorin
reinteqrasiyast vo macburi kockinlorin (macburi kdgkinlarin) kdgtriulmasi va geri
qayidan qagqinlar; asas infrastrukturun va asas dovlst qurumlarinin barpasi; va 0zal
investorlarin inamini barpa etmok lazimdir. Onlar homginin dovlst maliyys rejimini
canlandirmali vo muhidm milli aktivlor Gizarinds nazarati barpa etmoalidirlar.

Nohayat, onlar miinagisonin tokrarlanma ehtimalini azaldan sortlori, o
cumladon moasgulluq imkanlarinin yaradilmasin, {ifiiqi borabarsizliklorin hallini va

Kirays axtarigini togviq etmalidirlor,
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Miinaqiso resurslari istehsaldan mohva yOnlondirir. Miinaqgisonin igtisadi irsina
homg¢inin kapitalin qagmasi, aktivlarin mahv edilmasi va naticads igtisadi mohsulun
azalmasi daxildir. Bundan alave, konflikt vaziyyatlarinds aktivlorin alds edilmasi va
resurslardan istifadonin tohrif edilmis sistemi tohrif edilmis togviglar sistemini va
ganuni 0zal sektor investisiyalar1 ii¢iin olduqca samorasiz mihiti gerido goyur.
Xususilo mihariba amoaliyyatlar1 basa ¢atdiqda, kapitalin qagmas1 vo investorlarin
etibarimi1 barpa etmok ¢otin ola bilor. Kond tosorriifati birjalarindan tutmus milli
omtoa vo maliyys birjalarina qoador bitln soviyyslordo bazarlar ciddi sokilda
pozulacag. Qanuni iqgtisadi foaliyyatin mohvino paralel olarag, qeyri-legal
igtisadiyyatlar meydana ¢ixir, ¢ox vaxt komandirlori zonginlosdirir vo onlarin
secicilorini saxlayir. Siddatli munagiselordon sonra ganuni iqtisadiyyatlari
dirgcaltmoayin ¢atinliyini nozars alsaq, bu paralel igtisadiyyatlar daimi colbedicidir.

Mduharibodon sonraki iqtisadi barpa no demokdir? Surf iqtisadi ndqteyi-
noazardan bu, miinagisadon avvalki hasilat vo masgulluq saviyyalarine gqayidis demoak
ola bilar.

Hogigoaton do, bir perspektiv barpan1 miinaqgisadan avvalki bes il arzinds
adambasina diison Umumi daxili mohsulun (UDM) an yiiksok saviyyesine qayitmasi
Kimi gorur (Flores and Nooruddin, 2007). Bununla bels, zorakiligin baglanmasindan
owvalki dovrdo artim templori ¢ox asagi, hotta monfi idi. Bu hallarda Olkanin
miiharibadan avvalki UDM-in artim trayektoriyasina qayitmasi arzuolunmazdir.

Beynalxalq ictimaiyyat mixtalif barpa konsepsiyalari ilo islayir. Masalan,
Diinya Banki "comiyyatin sosial-igtisadi ¢argivasinin yenidon qurulmasi" vo "agiq
idaracilik vo idaroetmo do daxil olmagla, fealiyyat gostoran dinc comiyyat Ggin
alverigli soraitin yenidon qurulmasi" kimi miiayyan etdiyi miinaqisadon sonraki
yenidonqurma konsepsiyasini irali stirlr (World Bank, 2019).

Bacariglarin artirilmasmi vurgulayan Birlogmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf
Programi, geyri-sabitlik vo miinaqgisadan 6lkanin “asasen 6ziind tamin edon igtisadi
idaroetma prosesinin bir hissasi kimi igtisadi siyasst qurmag vo hoyata kegirmok
gabiliyyatini borpa etdiyi” “normal” inkisaf trayektoriyasina gayitma prosesino

diggat gakir.
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On azi, iqtisadi dir¢alis asas tohlikasizliyin yaradilmasini, ganunun aliliyinin
barpasini, ardicil makroiqtisadi gargivani, effektiv nazarot vo hesabatliliq sistemini
tolob edir.

Miinaqisodon sonraki 6lko daxili golirlorin soforbor edilmasi vo zodslonmis
sosial vo insan kapitali matrisini tomir etmok (ciin oasaslar1 yenidon qura bildiyi
halda, onun davamli barpa yolunda oldugunu séylomok olar.

Diinyanin aparici dovloti kimi hazirk: statusundan forgli olarag, Koreya comi
iki nasil avval an yoxsul 6lkalardan biri idi. 1945-ci ildo mustaqillik alds etdikdan
sonra Conubi Koreya asagidakilardan aziyyat ¢okdi: 1) itki bolinmasina gora Simal
vo Conub arasinda bir-birini tamamlayan iqgtisadi oalagelor; 2) Yapon texniki
is¢ilorinin, idaraginin va is adaminin moazuniyyati va buna gora do ayrilmasi yapon
igtisadiyyatinin; va 3) mustaqillik dovriindo monetar inflyasiya naticasinds yaranan
hiperinflyasiyadan sonra ifrat xaos torafindon mustaqillik aldo edildikdoan dorhal
sonra baslayan iqtisadi cohd ilk respublika, 6lkanin har yerini viran qoyan Koreya
Miharibasi (1950-53) sobobindon ugursuzluqla basa ¢atdi. 1953-cl ildo, atoskos
mugavilasi imzalanarkan, igtisadi yenidonqurma ii¢iin basqa bir cohds baxmayaraq,
yalniz 1960-c1 ilo godar yenidonqurma alamatlori nazaragarpacaq sokildo niimayis
olundu. Bununla bels, bazi alimlarin yalnis sakilde miilahiza eds bildiyi kimi, yanlis
yola yOnaltmak olmaz, ¢linki bu ddvra sonraki dovrds iqtisadi artimin tomin
edilmasinds holledici rol oynayan hazirliq dovrii kimi baxmaq lazim oldugunu
sOylomak daha magsadauygundur.

1. Xususi Mulkiyyat Sisteminin yaradilmasi.

Koreyanin bdyilimasini xeyli asanlagdiran boazi ohomiyystli muddoalara
respublikanin 1948-ci ildo elan edilmis ilk Konstitusiyasinda rast galmok olar.
Xisusila, xtisusi mulkiyyst hiiqugunun bargarar olmasini tosdiq edon middoa tomali
tomin edan elementlora holledici tasir gostormisdir. kapitalin toplanmasi, amayin
sofarbar edilmasi va sonuncu, lakin on vacib amil insan kapitalinin giiclondirilmasi
kimi bugiinkii iqtisadiyyatin asas istigamatloridir. Belo bir tomal faktiki olaraq o
zaman ABS harbi htkumati tarafindon yaradilmisdi. Harbi hokumat Koreyaya bazar

iqtisadiyyatini totbigq etmayos ¢alisirdi. Hom sag, hom do sol siyasatcilorin 6lkado
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yaponlarin qoyub getdiklori midlklorin  hokumoto moxsus olmasi tolobino
baxmayarag, onlar hamin amlaka sarancam vermokls 6zallasdirmaya qorar verdilor
Vo bazi 6zal misssisalara sahiblik. Bundan slava, hokumat yuvalanmis torpaglari
satisa ¢ixararaq vo kond tosarriifat1 siyasotindo islahatlar apararaq xalqin raziligini
qazandi.

Ozollosdirmo hotta ABS horbi hokumatindon sonra da davam etdi. Xususilo,
mulkiyyatin Otlridlmasi an ¢ox 1951-1953-cl illordo bas verdi. Koreyanin ilk
konstitusiyast iri sirkotlorin vo madonlorin ya millilosdirilmoali, ya da dovlat
mMUassisasi olmasini sortlondirmisdi.

Konstitusiyadan sonra hokumat 1951-ci ilda 50 muassisani millilosdirdi; buna
baxmayarag, vatondaslarin xiisusi miilkiyyat hiiququnu gorumag tg¢iin hdkumatin
masuliyyati do etiraf edilmis vo vurgulanmisdir.

Igtisadi yiiksalisa nail olmagq va igtisadi yardimlardan somarali istifado etmok

Prezident Syngman Rhee administrasiyasi bir sira inkisaf planlar1 vasitasilo
igtisadi yenidonqurmani inkisaf etdirdi. 1949-cu ildo Besillik Sonaye Reanimasiyasi
Planindan baslayaraq vo Iqtisadiyyatin Barpa Plan1 (1951), Kompleks Saglamliq
Plan1 (1954), Besillik Iqtisadi Dirgolis Plan1 (1954) ilo davam edon bes kompleks
igtisadi plan yaratmagla mistaqil igtisadi inkisafa can atd1. 1956) v Ugillik iqtisadi
Inkisaf Plan1 (1960). Bu ciir planlar biitiin diinyada tokco kommunist 6lkalorinda
deyil, kapitalist 6lkalorinda do genis sokilda totbiq olunurdu. Bu planlarla h6kumaot
Planlasdirma Surasini (1948) yaratdi vo onu iqtisadi Dirgalis Surasina (1955), daha
sonra Iqtisadiyyatin Planlasdirma Surasima (1961) ¢evirdi. Iqtisadi yenidenqurma
ucln bu planlar, ilk névbada, sosial mosraf kapitalinin kitlovi artirillmasina, sement
va polad sanayesi kimi asas sonaye sahalarinin tikintisina va ikinci daracali sonaye
istehsaliin tokmillosdirilmoasine yOnaldilmisdir.

Rhee Administrasiyasinin boyiik maliyys yiki yaradan igtisadi yenidonqurma
planin1 hayata kecirmasinin an muhim sababi mustaqil igtisadiyyat qurmaq idi.
Lakin Administrasiyanin siyasat magsadi birbasa ABS-1n milli maraqlarina zidd idi.
ABS Yaponiyani iqtisadiyyat baximindan Sorqi Asiyanin morkozi oxu Kimi

formalasdirmaga c¢alisdi vo Conubi Koreya vo Tayvanin Yaponiya torafindan
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istehsal olunan istehsal mallar1 {i¢lin bazar kimi xidmot edoacayino tUmid edirdi.
Miivafiq olaraq, ABS azad bazar islahati, valyuta doyorinin sabitlogdirilmasi vo
Yaponiya ilo amokdasliga ¢agirdi. Bununla belo, Rhee Administrasiyasi tigiin ABS
siyasoti bir vaxtlar Imperator Yaponiya torofindon hayata kegirilon Boyiik Sorqi
Asiya Birgo Rifah Sferasinin miistomlokagiliyinin yeni formasi vo mosum dir¢alisi
demok idi. Prezident Rhee Koreyanin cografi moévqeyindon strateji shomiyyat kasb
edorok ABS-mn cohdindon ¢okindirmays calisd1 vo yenidonqurma plani vasitasilo
idxal1 ovaz edan sonayeni tomin etdi.

Yardim mallarmin toskili masalasinds do iki 0lks arasinda ziddiyyatli fikirlor
sargilonib. Yenidongqurma dovriinds, Koreyanin bdyiik yardim alacagi bir vaxtda,
ABS hokumati Koreyanin maliyya sabitliyino nail olmaq va ictimai hayat torzini
yaxsilasdirmaq ligiin ilk novbads istehlak mallarini idxal etmali oldugunu israr etdi,
Koreya hokumati iso asas mallar kimi asas mallar vo xammal idxalinda israr etdi.
1950-ci illordo ABS hokumatinin asas xarici yardim amoaliyyati olan Beynolxalq
Omokdasliq Idarasina istinad etdikdo, ABS hokumotinin mévaeyinin siyasatds daha
yaxs1 oks olundugunu basa diismok olar.

Bununla belos, yardima on az1 iki aspektdo musbat baxmaq lazimdir. Ovvala,
Conubi Koreya azadliga ¢ixdigdan vo ardicil miiharibadon sonra c¢ixilmaz
vaziyyatds olan vatandaglarin hayatini tomin edacok yardima ciddi ehtiyac duyurdu.
Yardimlar, Koreyan1 geri 6doma masuliyyati ilo yiiklomadon, o zaman koreyalilarin
an osas ehtiyaclarini tomin etdi. ©gar belo olmasaydi vo buna goro do Koreya
yardimlar1 yerli istehsal hesabina 6domoys borclu olsaydi, 1960-1970-ci illords
kapitalin toplanmasi ¢ox ¢otin olardi. ikincisi, yardim hékumoto alt1 illik Insan
Resurslarmin Inkisafi Planinin insanlara universal ibtidai tohsillo tomin edilmasini
nozordo tutan kompleks planini hoyata kegirmoys imkan verdi, onsuz virtual
universal ibtidai tohsilo nail olmaq miimkiin olmayacaqdi.

1957-ci ilda tahsil. 1960-c1 illards amak tutumlu sanaye vasitasils iqtisadi artim
mimkdn idi, ¢tinki 1950-ci illords ibtidai tohsil almis ¢oxlu gonc is¢i qlivvasi var
1di.1950-ci illordo hokumot asagi mozonno siyasostini davam etdirdi, idxal

foaaliyyatlorina nozarot etdi vo eyni zamanda maliyysys midaxilo va nazarat etdi.
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Bundan alave, hokumat markazi bankin valyutaya noazaratdo mustaqil rolunu
ohoamiyyatli doracods mohdudlasdirdi. Bu ciir miidaxils iqtisadi foaliyystin imtiyazh
agentlorinin heg bir say gostormodon yalniz mévcud imtiyazlari ilo fayda aldo edo
bildiyi iqtisadi renta yaratdi. Kim (1999) iqtisadi rentanin miqyasini 1955-ci ildon
1960-c1 ilo godor UDM-in 16-19%-o qodor giymetlondirir, halbuki valyuta
tonzimlonmasindan asilt olan renta 11-15%-a godor, vasaitlorin tanzimlanmasindan
asil1 olan renta iso 1955-ci ildon 1960-c1 ilo godar 3-8%.

9sas masala bels icara hagqinin mohsuldarligdan istifads tglin olub-olmamasi
Vo Na doaracads olmasidir. Choi (2005) masalayas kifayat godar misbat miinasibat
basloyarak, iqtisadi rentanin bdliisdiirilmasinin o dovrds iqtisadi canlanmada
stimullagdirict rol oynadigmi iddia etdi. Moasalon, Koreya Muharibasi zamani
pambiqgeiliq sonayesinin Kitlovi sokildo mohv edilmasino baxmayaraq, Umumi
hocmin 66%-ni toskil edirdi, 1956-c1 ildon sonra istehsal giiciiniin artiglamasi
muharibadan sonra siratli borpa prosesi ilo naticoalondi. Lee homginin iddia edirdi
ki, hokumat bozi oxlaqi standartlara uygun olaraq BMT Qiivvalorinin yardimlari vo
kreditlori ilo tomin edilon kapitalin boliisdiiriilmasinds ardicil idi O, ugurun asasan
mistomloka dovrinds Yaponiya universitetlorindo tohsil almis, banklar kimi
maliyys institutlarinda praktiki tacriiboys malik korrupsioner dévlst momurlarinin
vo mustaqillikdon sonra ABS-da tohsil almis saxslarin isino borclu oldugunu iddia
edir. Realligda 1953-1960-c1 illor arzinds UDM illik 3,8% artim tempi gdstormisdir.
Artim 1960-c1 illordoki artimin yalniz yarisi qoadar suratli olsa da, 6lkanin
muharibadan avval va sonra dagilmis iqtisadiyyatini nozars alsaq, bunu durgunluq
hesab etmok olmaz.

Nohayoat, 1957-ci ildo siyasat doyisikliyi diqgoati ¢oakir. 1950-ci illarin
ortalarindan etibaron kommunisti gerido qoymagin on tosirli vasitasinin igtisadi
artimi asanlagdirmaq olduguna inam artiq genis yayilmigdi. ABS hokumati do eyni
inanci boliisdii vo iqtisadi yardimi harbi yardimdan ayiraraq, birincinin miqyasini
genislondirarkon, ikincinin miqyasini azaldib. Bundan olava, pulsuz yardimi logv
etmoklo yanasi, inkisaf krediti fondunu taqdim etdi. Muvafiq olaraq, ABS-in

Koreyaya yardimi, yardimin pik haddo g¢atdigir 1957-ci ildon sonra kaskin sokildo
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azalmaga bagladi. ABS homginin Koreyadan maliyys sabitliyi planini (1957-1960)
gobul edarak kitlovi maliyys kasirini azaltmagi va inflyasiyaya nozarot etmoayi tolob
etdi. Bu, Koreyaya valyutani tonzimlomok {i¢iin lazimi texnika va tisullar1 yranmak
ucln yeni vo rosmi yol agdi.

1961-ci ildo hakimiyyati olo kegiron Park Chung-Hee Administrasiyasi ardicil
olaraq Koreya iqtisadiyyatinin sonayelosmosini vo ixracyonimli iqtisadi inkisafi
gorudu. Noticoa olarag, Koreya suratli inkisafi tigiin zomin yarada bildi. Tayvan,
Singapur vo Hong Kong o dovrdo oxsar iqtisadi inkisafa nail olmus
iqtisadiyyatlardan baziloridir.. Bu fasildoe bu gargivoys asaslanan Koreyanin igtisadi
arttminin 9sas amillori vo struktur doyisikliklori qisa sokildo mizakirs edilocok.
sonayedo ixracin rolu va doyigsmasi hamginin.

Koreyanin 1960-c1 ildon sonra oldo etdiyi iqtisadi inkisafa ¢oxsayl statistik
molumatlarda rast galmok olar. Koreyanin adambasima diison UDM-i 1970-ci ildon
2013-cl ilo godar (2005-ci ildo) 18 dofs artaraq 1298 ABS dollarindan 23893 ABS
dollarina yiiksaldi. Bu, 1970-ci ildo ABS-in yalniz 16%-don 2013-cl ildo 52%-o
catmusdir. Igtisadi artrm hom do daha yaxs1 hayat keyfiyyatino sobab olmusdur vo
orta 0miir uzunlugu 1960-c1 illo migayisados 1,5 dofs artaraq 2012-ci ildoki 52,4-dan
81-o yliksalmisdir. Oliim nisbati korpalor 1960-1965-ci illor arzinda har min korps
uctin 70,0-don 2013-cl ildo 3-o diismiisdiir. Siyasi baximdan Koreya comiyyati
avtoritarizmdon uzaqlasir vo demokratik sosial nizam yaratmaga baslayirdi. Canubi
Koreya, umumilikdas, hom iqtisadi, ham ds siyasi inkisafa nail olan nadir hal hesab
olunurdu.

Duinyada Koreya gadar uzun miiddat 6z iqtisadi inkisafin1 qoruyub saxlayan bir
cox Olko yoxdur. Inkisaf etmokdo olan dlkalorin oksariyyati gabagqcil dlkalors cata
bilmadi. Onlarin iqtisadi artimi siirotlo artdi vo sonra yavasladi vo ya onlarin
iqtisadiyyat1 ilo gabaqcil 6lkalarin igtisadiyyati arasindaki ugurum sadaca olaraq
genislondi. Bununla belos, Sorqi Asiya 0Olkalori, 0 ciimlodon Koreya gqabaqcil
Olkalarlo golir forqini azaldib, galir bolgisti munasib olub. (Eun Mee Kim, Big
Business, Strong State: Collusion and Conflict in South Korean Development,

1960-1990) Sarqi Asiya 6lkalarinin igtisadi va sosial nailiyyatlori hatta moctize kimi
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geyd olunurdu. Hokumatlorin ugurunu miimkiin edan rolu ilo bagh indiys godor iki
asas nazariyya irali surdlir.

Bagslamaq {iglin, bazara uy8un bir goriinlis var. Yiksok artim tempinin
hokumotin makroiqtisadiyyati sabitlogsdirmasi Vo insan kapitali yaratmasi
sobobindon miimkiin oldugunu iddia edir. Bununla bels, 0, homg¢inin segilmis
sonayelarin dastoklonmasindan ibarat dovlst midaxilasinin arzuolunan naticalorlo
naticalonmadiyini, aksing, resurslarin boliisdiiriilmasini tahrif edarok artima moanfi
tosir gostordiyini gostorir. Bu fikro gora, Sargi Asiya 6lkalorinin hékumatlarinin
layagoti bazarin formalasmasi vao onun samaraliliyidir.

Ikincisi, inkisaf-dovlat baxisi var. O, iqtisadi inkisafin ilkin morhalosindo
hokumotin mudaxilasinin zoruriliyini mudafio edir, ¢linki resurslarin safarbar
edilmosindo, investisiyalarin boliisdiiriilmasinds va texnologiyanin alds edilmasinda
bazar ugursuzlugu riski yiiksokdir vo buna gdra do bu masalanin dizaldilmasina
ehtiyac var. Sorqi Asiyada hokumatlarin miiayyan sonayelari inkisaf etdirmok vo
bazar ugursuzluglarini diizaltmok U¢lin giymatlori siini sokilda tonzimladiyini iddia
etmoya davam edir. Wade (1990) iddia edir ki, hatta bazara uygun siyasatlori ilo
taninan Tayvan belo bazara genis miqyasda miidaxils etdi vo boyiik inkisafa nail ola
bildi.

Koreya vaziyyatinda, maliyyonin sixigsdirilmasi sobabindon sonaye 6zini
tomin eds bilmadi.

Ustoalik, astronomik xarclar, biznes sektorunda yigilmis borclar vo maliyya
sektorunun muflislogsmasi sabobindan hékumatin he¢ vaxt chaebol vo ya Koreya
konglomeratlarini iflasa ugratmayacagina dair genis yayilmis “Ugursuzluq liglin cox
boyiik” nazoriyyesi. Iqtisadi giic agir vo kimya Sonayesinin inkisaf etdirilmosi
prosesinda vo sanayenin yenidan qurulmasi yolu ilo Caebolda comlonmisdir. Iqtisadi
artima yonolmis fiskal siyasot ylksok soviyyads inflyasiya verdi, demokratiyanin
toraqgisini vo milli muxtar potensialin artimini longitdi. Istehsal sonayesina
yOnalmis ixracyoniimlii inkisaf siyasati Koreya iqtisadiyyatinin slave dayarinds vo
mosgullugunda on boylk paya sahib olan xidmat sanayesina qarst ayri-segkiliya

moruz qalmis, naticado Xidmot sonayesinin ¢ox asag1 mohsuldarligi olmusdur.
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1980-ci illarda hokumat bazara midaxilasini azaldib va Xxarici alagalars 0zini
acmaga basladi. 1997-ci ildo bas veron valyuta boéhrant bu tendensiyani
stratlondirdi. Bazi alimlor belo doyisikliyi beynoalxalq toskilatlarin vo beynalxalq
siyasoto noazarot edon bozi gabaqceil 6lkalorin macburiyyati kimi giymatlondirirlor.
Bununla belo, daha cox ehtimal olunur ki, doyisiklik Koreya iqtisadiyyatinin
miqyasinin artmasi vo bazarin miixtalif sahalorinin, masalon, mohsul, kapital va is¢i
quvvasinin intensiv inkisafi naticasinds bas verib ki, bu da hokumatin nazaratini

tamamilo geyri-mumkin edib. bazar. Valyuta bohrani bu prosesi yalniz asanlagdirda.
(New York: Columbia University Press, 1991), s.45)

Artimin Yayilmasi vo Investisiya.

Siratli igtisadi artim vo Sanaye strukturunun doyismosi daha ¢ox kapitalin
sratli yigilmasindan qaynaqlanir. 1970-ci illorin ortalarindan indiyadok Koreya
investisiya doaracasini 30-40%-o (odor saxlamis, hotta 1991-ci ildo an yiiksok
zirvasinds 40%-o ¢atmisdir. Daxili investisiyalar asason daxili omanatlor hesabina
tomin edildiyi halda, cari hesab itkisi ortalarindan -1960-1980-ci illorin ortalar1 da
iqtisadiyyatin inkisafinda miithiim rol oynamisdir. Krugman (1994) geyd etdi ki,
Sargi Asiya 6lkalorinds igtisadi arttm mohsuldarhigin yaxsilasdirilmasindan daha
¢ox kapitalin toplanmasi hesabina alda edilmisdir. Buna géra do 0, migyasda azalan
galirlor ganunu quvvaya minan kimi bu 6lkslorin igtisadi artiminda yavaslamanin
olacagin1 prognozlasdirtb. Onun arqumenti boyiik 6l¢iido Young (1992, 1993 va
1995) tarafindon dorc edilmis bir sira artim ugotu naticalorindon asilidir. BOylimas
amillari boyliimanin ugotu vasitasile par¢alandigda va tahlil edildikds, Umumi faktor
mohsuldarliginin (TPF) iqtisadi artima sarvat toplanmasinin téhfasi shamiyyatli
doaracodoa boyukdir (Berkeley: University of California Press, 1974, s.169.) Hahn va Shin
(2010) torafindon aparilan todqiqatlar da oxsar notico ¢ixarir. Koreya timsalinda,
1961-ci ildon 2004-cli ila godar har bir masgul olan adama diison UDM orta hesabla
4,7% artmisdir. Bu artim tempinin 1,8%-i TFP-nin artmasi, 2,9%-1 iSa masgul olan

adama duisan kapitalin artmasi hesabina olmusdur.
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Qabagqcil olkalor tglin birincinin statistik gostaricisi 2,1%, ikincisi iso 1,1%
toskil edib. Basqa s6zlo, TFP-nin Koreyanin 38% olan tohfasi 52% olan qabaqcil
Olkalarinkindon daha az olmusdur.

Dovrlor Uzro tohsil siyasatinin dovlotin inkisaf moqsadlorine uygunlugu
Koreyada tohsil va iqtisadi artim arasindaki fargli slagoni kaskin sokilds oks etdirir.

Koreya Muharibosi basa ¢atdigdan sonra hokumot 1954-ci ildo universal
ibtidai tohsilo yonalmis alt1 illik Insan Resurslarmin inkisafi Planii hoyata kegirdi.
1958-ci ildo Tohsil Vergisi Akt1 qlivvaya mindiyi ¢lin tohsilo daha ¢ox investisiya
goyuldu va sonradan hékumatin tahsil blidcasinin pay1 1954-cl ildoki 4,2%-dan
1959-cu ilds 14,9%-2 yuksaldi.

Sort iqtisadi soraito baxmayarag, ibtidai tohsilin universallasdirilmasi sayi gonc
fohlolorin savadsizliq saviyyesini effektiv sokilda azaltdi vo bu, iqtisadi inkisafin
asas muharriki kimi amok tutumlu sanayelorin yaradilmasinda harokatverici qlivva
oldu. 1960-c1 ilds tohsilin asas moagsadi fohlalara yiingil sanaye va amok tutumlu
sonayelords islomak Gclin asas tahsil vermok idi. Buna gora do, 0 zaman Canubi
Koreyada tohsilin markaz ndgtasi praktiklik, anti-kommunizm va ganun va gaydanin
qurulmasi idi (Bae, 2007). ©Omok tutumlu iqtisadiyyatin horokatverici qivvasi kimi
Sonaye iqtisadiyyatimizin miiqayisali Ustlinliiyli baximindan ardicil siyasat Kimi
giymatlondirilir (See Michael J. Seth, 2002), 5.78-79).

Ibtidai tohsilin universallagdirilmas:1 vo amok tutumlu sonayelorlo iqtisadi
artimin baglanmasi Koreya iqtisadiyyatinin “inkliiziv”’ artimina téhfa verdi . 1965-
ci ildon 1990-c1 ilo godar Conubi Koreyanin Cini amsali an asagilardan biri idi,
adambasina diison UDM-in artim tempi iso inkisaf etmokda olan 6lkalor arasinda on
yuksak saviyyads idi.

Resurslarin yenidon boliisdiiriillmasinin muzakirasi zamani yaranan sual faktiki
olaraq bels yenidon boliisdiiriilmoys kémok edon amilin tapilmas1 masalasine aiddir.
Baslamagq {i¢iin hokumati mimkin amillardon biri hesab etmak olar. Ovvallar izah
edildiyi kimi, hokumat hom bilorokdon, hom do bilmayarokdon yenidan

boliisdiiriilon resurslara tosir gostora bilar. Lakin hokumat tok amil ola bilmaz.
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Prosesdo basqa hansi amillarin istirak edoacoyi diisiiniiliir? Demok olar Ki,
yuksok mohsuldarliqli sektorda yiiksak galir hom is¢i qlivvasini, hom do kapitali colb
edir. Bununla belo, bazarin miqyast mohduddursa, resurslarin horokati qagilmaz
olarag mohdudlasdirila bilar, c¢lnki monfostin yaradilmasinda miioyyon bir
mohdudiyyat var vo buna goro do bu, yalniz mohdud saviyyados edilo bilor. Bu
sobobdon beynolxalq ticaratin ohomiyyoati vurgulanir. Beynolxalq ticarot daxili
bazarin sorhodlorini asmaga komok edir va bir 6lkanin sektoru daxilinds migayisali
ustinliklor sektorunun ixtisaslagsmasi imkanlarini artirir. ©gor Conubi Koreya
xaricdo yeni bazarlar oldo etmosaydi, sonayelosmonin belo nisbaton yiiksak
Soviyyasine nail olmaq miimkiin olmazdi.

1960-c1 illardon Conubi Koreyanin igtisadiyyati siiratli inkisaf niimayis etdirdi.
Iqtisadi inkisafina daha gox sanaye rohbarlik edirdi, alava doyar 1960-c1 illords illik
orta hesabla 17%, 1970-ci illordo iso 16% artmigdir. Noticodo, 1971-ci ildon 1980-
ci ilo godor istehsalin timumi alava dayards pay1 orta hesabla 28% toskil etmisdir,
1953-cli ildon 1960-c1 ilo godar orta hesabla 12%-don ohomiyyatli artim. Istehsal
sanayesinds iscilar siratlo artdr vo Umumi mosgullugun boyiik hissasini toskil etdi.

Istehsal sonayesinda agir kimya sonayesinin shomiyyoti daha cox agirlasdi,
yungul sanayenin ¢akisi isa azaldi. Bu fenomen ilo xidmot sanaye do ardicil olaraq
inkisaf etmisdir. Kond tosarriifat: sektorunda olave doyar durmadan artdigi halda,
zaman kecdikca sanaye oshamiyyatini tadricon itirdi.

Oxsar doyisiklik ixrac mohsulunun strukturunda da miisahids olunur. 1970-ci
illarda ilkin sanaye mohsullart Gmumi ixrac mahsulunun 17%-ni, ylngul sanayenin
70%-ni, agir kimya sonayesinin iss 13%-ni toskil edirdi. Lakin 2008-ci ilds bu nisbat
muvafiq olaraq 2%, 6%, 92%-o dayisib vo buna gora da ixracin an boyik hissasini
agir kimya sonayesi toskil edib. 11k 10 ixrac mahsulu da zamanla stiratlo doyisdi. Son
altmis ildo Conubi Koreya hom siiratli igtisadi artima, ham do sonayelogsmays nail
olub.

Onun sanaye sektorunun oslava doyari (istehsal, tikinti, kapital, elektrik enerjisi
Vo gaz biznesi) 1950-ci illordaki tmumi alavas dayarin 17%-don 1980-ci illords 38%-

a (odoar iki dofadon ¢ox artmisdir; bu miiddatdon sonra dar diapazonda dalgalanir.
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Xidmot sektorunun slava dayori ardicil olaraq 1950-ci illordoki 41%-don 21-ci
asrdo 60%-o godor artmigdir. Digor torofdon, kond tosarriifatr, meso tosorriifati vo
baliqg¢iliq da daxil olmagla, onun asas sonayesinin slavs doyari kaskin sokildo 42%-
don 3%-o diisiib. Sonayelosmo ilo diinya bazarina inteqrasiya da siiratlo inkisaf etdi,
naticads ticarst UDM-in 1950-ci illards comi 10%-don 2000-ci illords 80-100%-ni
toskil etdi.

Koreya iqtisadiyyat1 bu saviyyays yilksals bildi, ¢linki 0, beynalxalq saviyyado
miqyash iqtisadiyyata nail oldu, miigayisali Ustnluklori ardicil olaraq arasdirib
istifado etdi va insan resurslarini vo kapitali boyiik ¢evikliklo daha mohsuldar sektora
yenidon boliisdiirdii. Ogor diinya bazar1 olmasaydi, Koreyanin igtisadiyyati tamam
basqa formada olardi vo mohsuldarhigi ¢ox asagi saviyyados qalardi.

Hokumatin igtisadiyyata intensiv midaxilssinin inkisaf strategiyasi agir kimya
sonayesina hoddon artiq sarmays qoyulusu, maliyya Sonayesinds iqtisadi glicin
morkoazlosdirilmasi, giymat narahatligi va is¢i qlivvesinin sixigdirilmasi kimi bir gox
yan tasirlarla naticalondi.

Ustolik, hokumotin  miiassisonin  ugursuzluga diicar olmasma imkan
vermoyacayina dair go0zlontilor, bu da risklorin boliisdiiriilmosi organimnin
yaradilmas1 demok idi, sirkatlorin manoavi tohliikasini genis sokilds artirdi. Problem
hatta 1980-ci illords do asashi sokilda hall olunmadi va nahayat, 20-ci asrin sonunda
iqtisadi bohrana sobab oldu.

SEQUL, 4 yanvar (Yonhap) -- Conubi Koreyanin azad iqtisadi zonalarina
(FEZ) vad edilmis birbasa xarici investisiyalar 2021-ci ilda bio va digar yeni sonaye
sektorlarina xaricdon investisiyalar hesabina 42,8 faiz artib.

Ticarot, Sonaye vo Energetika Nazirliyinin tortib etdiyi moalumatlara gors,
0lkanin dogquz AiZ kegon il 1,31 milyard ABS dollar1 doyarindo XBI 6hdaliyi alib
ki, bu da bir il avvalki 910 milyon dollardan ¢oxdur.

Bu, son g ilda ilk dafadir ki, bu ragem illik artimi qeyd edir.

Molumatlar gostorir ki, kegan il Conubi Koreyaya faktiki olaraq yatirilan
birbasa xarici investisiyalarin hacmi bir il avvalki ilo migayisads iki dofadan ¢ox

artaraq 840 milyon dollara catib.
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Olka 2003-cli ildan bori 6lke daxilinds doqquz AIZ toyin etdi, o cimlodon
gorbdaki incheon sohari va conub-sarqdoki Busan liman sohari xarici sirkotlor tiglin
vergi guzostlori vo yungullosdirilmis qaydalar toklif edarok.

Azad iqtisadi zonalardaki XBI-nin macmu mablogi kegan il 20 milyard dollar
hoddini 6tub.

Segmentlar Uizra aczagiliq vo metal sahalari do daxil olmagla istehsal sektoruna
investisiyalar illik migayisodo 19,2 faiz artaraq 520 milyon dollara, logistika va
todgigat va inkisaf kimi xidmot seqmentinds iso moblag 64,7 faiz artaraq 780 milyon
dollara catib.

Nazirlik bildirib ki, yeni nasil texnologiyalarla slagali inkisaf etmokda olan
sahalor tmumi sanaye sahalorinin yaridan goxunu togkil edir.

Investorlara gora, kegon il azad iqtisadi zonalardaki iimumi XBI 6hdaliklorinin
40,8 faizi Avropa lttifaqinin payma diisiib, iiciincii yerds 31,6 faizlo Cin vo Cin dilli
Olkalar, 10,6 faizlo Simali Amerika vo 10 faizlo Filippin galir.

Conubi Koreyanm on boyilk va ilk AIZ olan incheon AiZ 710 milyon dollar
BXI olds edib, ardinca 290 milyon dollarla conub bolgasindaki Busan-Jinhae zonast,
100 milyon dollarla Sarq Sahili AIZ vo paytaxt arazisinde Gyeonggi Zonas1 galir.
90 milyon dollarla, malumatlar géstardi.

Nazirlikdon verilon molumata gora, xiisusilo kegon il xarici investorlar ingonun
Sonqdo sohorindo  biofarmasevtika istehsali bazasi {iglin investisiyalarini
genislondiriblor. Olkanin biotexnoloji klasteri onlarla boytk yerli va global bio va
sohiyya firmalarinin sarmays qoydugu Sonqdoda yerlasir.

"Hokumat yeni nasil texnologiya va bilik tutumlu xidmat sanayeloarina daha ¢ox
investisiya calb etmays calisir", - nazirlik bildirib. "Daha olverisli biznes soraiti
yaratmagq tc¢in har bir zona tgln xususi tadbirlor gérmoys davam edacoyik."

Bir sozlo, Almaniya inanilmaz doracads qaranliq galacakls izlogsmis xaraba bir
dovlat idi. Lakin 1989-cu ildo Berlin Divani yixilanda va Almaniya yenidan
birlagsands bu, diinyanin oksar 6lkalorinds hasad aparmisdi.( Britannica. "Germany."
Accessed April 18, 2020). Almaniya Umumi galir baximindan yalniz Yaponiya va

ABS-1 gerido qoyaraq diinyada tglincl an boyuk igtisadiyyata malik idi. Coxlarinin
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Almaniyanin yenidon dogulmasinin iqtisadi mociizo oldugunu niys elan etmasi basa
diistilondir. Bos Almaniya belo bir ugura neco nail oldu?

Alman igtisadi mociizesi ikinci Diinya Miiharibasinin dagilmasindan sonra
Almaniyanin global iqtisadi guic kimi yenidon dogulmasina istinad edir (The Library
of Economics and Liberty.org. "German Economic Miracle." Accessed April 18, 2020.)

Alman iqtisadgis1 Valter Eukken azad bazar kapitalizmini togviq edan vo sosial
siyasatlorin yaradilmasinda hékumatin istirakina imkan veran bir konsepsiya olan
"sosial bazar iqtisadiyyat1" nin inkisafi ilo taninir.

Igtisadiyyat iizro federal nazir Liidviq Erhard Almaniyanin sosial bazar
iqtisadiyyatini ugurla tablig etdikdon sonra “Alman iqtisadi mociizasinin atast” kimi
tanindi.

Ragomlar garisigliq iginda olan bir xalqin hekayasindon bshs edir. Sonaye
istehsali {igdo bir azalib. Olkonin monzil fondu 20% azalib. Brzaq istehsali miiharibo
baslamazdan ovvalki Saviyyanin yarisi godor idi.

Mdharibs zamani1 Hitler miilki ohalisini giinde 2000 kaloridoan ¢ox olmayan
gida rasionu ilo mahdudlasdirmisdi. Miiharibadan sonra Miittafiglor bu gida rasionu
siyasatini davam etdirdilar va shalini glinds 1000-1500 kalori ilo mahdudlagdirdilar.
Digoar mal va xidmatlar izra giymatlara nazarat gitliga vo boyiik gara bazara sobab
oldu. Almaniyanin pul vahidi reyxsmark tamamila doyarsizlosdi va onun ohalisinin
mal vo xidmeotlor Giclin bartero miraciot etmasini tolob etdi. Olka dord millot
torofindon isgal edildi va tezliklo yariya boliinacokdi. Sarq yarisi sovet siyasatinin
guclu tasiri altinda olan Domir Pardonin bir hissasi olan sosialist dovloto gevrildi.
Qoarb yaris1 demokratiyaya ¢evrildi. Vo ortada ikiys boliinmiis, nahayat Berlin Divari
kimi taninan yerls ayrilan Berlinin kegmis paytaxti oldu.

Almaniyanin heyratamiz dirgalisinds balko do on miihiim soxs Walter Eucken
idi. Odobiyyat Uzro Noble Miikafati laureatinin oglu olan Eukken Bonn
Universitetinds iqtisadiyyat Uzrs tohsil alib. Birinci Diinya Miiharibasindan sonra
Eucken alma materindo dors demoys basladi. Nohayat, 0, beynalxalg alomds

taninacagi Frayburq Universitetino kecdi.
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Eukken Almaniyada Hitlera qgarsi olanlarin fikirlorini ifads edo bildiyi nadir
yerlordon birino c¢evrilon moktobdo 6z ardicillari qazandi. Ancaq daha da
ohamiyyatlisi, Frayburq moktabi, ordoliberalizm vo ya "sosial azad bazar" kimi
taninan iqtisadi nazariyyslorini inkisaf etdirmoaya basladig1 yerdir.

Eukkenin ideyalar1 azad bazar kapitalizminin diisorgesindo mohkom kok
salmagqla yanasi, bu sistemin miimkiin qadar ¢ox insan {i¢iin islomasini tomin etmak
ugln hékumatin roluna imkan verirdi. inhisarlarin formalasmasindan. Bundan alavo,
boylk sosial rifah sistemi 6zlorini mibarizo aparan insanlar Ggun tohlikasizlik
soboakasi rolunu oynayacag.

O, homginin Milton Fridmanin s6hrot qazandirdigi eyni fikirlori bir gox
cohotdon oks etdirarok giymatlori sabit saxlamaq tglin pul siyasatindon istifads
etmoaya diqgot yetiron hokumatdon mistaqil gucli morkazi bankin olmasini
dastoklodi.

Eukkenin toklif etdiyi iqtisadi sistem novi bu giin tamamilo normal saslons
bilor, lakin o vaxt olduqgca radikal gortnirdd. Eukkenin folsofasini onun yaratdigi
dovrda nazars almaq lazimdir.

Biitiin diinyan1 biiriiyon BOylk Depressiya Almaniyaya xususilo agir zorba
vurdu. Hiperinflyasiya iqtisadiyyati mahiyyat etibarilo mohv etdi vo Hitlerin
yuksalisina Sabab oldu. Bir ¢ox insanlar sosializmin diinyani siipiiracok iqtisadi
nazariyys oldugunu diisiiniirdiilor.Miharibadon qisa miiddat sonra Almaniyanin indi
Amerika vo Mittofig qiivvalorin nozarstinds olan gorb yarisi, iqgtisadi teraqginin
hansi yolu tutacagina gorar vermok.

Qoarbi Almaniya halos korpalikds oldugu ti¢iin yeni dovlatin maliyyas siyasatinin
istigamati ilo bagli ciddi miizakiralor bagladi. Lakin Eukkenin himayadar1 olan
Lidvig Erhard ("Alman igtisadi moclizasinin atas1" kimi tanindi) halo Almaniyaya
faktiki nozarotdos olan Amerika gquvvslarinin yaninda niifuz qazanmaga baslamigdi.

Biznes moktobinds oxuyan | Dinya Muiharibasi veterani Erhard restoran
Sonayesinin iqtisadiyyatina diqqgat yetiron bir toskilatda todqiqat¢1 kimi ¢alisan,
asason radarlardan uzaq bir soxs idi. Lakin 1944-ci ildo Nasist Partiyasi holo do

Almaniya lzarindo méhkom nazaratds olan Erhard casarstlo Almaniyanin maliyya
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vaziyyatini mulzakiro edon bir esse yazdi vo orada nasistlorin  mihariboni
uduzdugunu giiman edirdi.

Onun isi nohayot, tezliklo onu axtaran ABS kosfiyyat qiivvalorine
catdi. Almaniya toslim oldugdan sonra o, Bavariyanin maliyya naziri vazifasina toyin
edildi vo daha sonra nardivanla yuxar1 qalxaraq, iqtisadi suranin direktoru oldu.
Almaniyanin hals do isgal altinda olan garb yarisi.

Yeni alman pul vahidi:

Siyasi tosir oldo etdikdon sonra Erhard Qorbi Almaniyanin iqtisadiyyatini
hoyata qaytarmaq li¢iin goxsaxali Saylor gostormaya basladi. Birincisi, o, kegmisin
dayarsiz gqaligini avaz etmok Uglin muttafiglor torafindon buraxilmis yeni valyutanin
formalasdirilmasinda boyilik rol oynamisdir. Alman fardlorinin va sirkatlarinin
saxladig1 ciizi sarvat bundan alava, xorclori vo investisiyalari stimullasdirmagq {igiin
boyuk vergi endirimlari do totbiq edilmisdir.

Valyuta 21 iyun 1948-ci ilds tadaviilo buraxilmali idi. Son daracoe mubahisali
bir addimla Erhard eyni giindo giymato nozarati logv etmok gorarina goldi. Erhard
bu gerarina géra demok olar ki, hami torafindan tonqid olundu. Almaniyanin iggal
olunmus garb yarisina nozarst edon komandir olan ABS generali Lusius Kley. Kley
Erharda dedi ki, miisavirlori ona almanlarin kaskin yeni siyasstinin dohsatli sohv
olacagini bildiriblor. Mashur Erhard bels cavab verdi: "Onlara qulag asma, general.
Moaslohatgilorim do mans eyni seyi deyirlor."

Ancaq diqgots layiq haldir ki, Erhard haminin sahv etdiyini stuibut etdi.

Demok olar Ki, bir gecodo Qarbi Almaniya canlandi. Insanlar yeni valyutanin
doayarli oldugunu basa diisdiikdon sonra magazalar dorhal mallarla doldu. Barter tez
bir zamanda dayandirildi; qara bazar bitdi. Ticarat bazar1 tutdugca va insanlar bir
daha islomaya hovaslondikca, Qarbi Almaniyanin moashur ¢alisqanliq hissi do geri
dondu.

1948-ci ilin may ayinda almanlar haftods tagriban 9,5 saat isdon yayindilar,
vaxtlarin1 yemok va digor ehtiyaclart axtarmaga sorf etdilor. Lakin oktyabr ayinda,
yeni valyutanin dovriyyays buraxilmasindan vo  giymatlora  nazaratin

goturilmesindan bir negs hofta sonra bu ragem haftads 4,2 saata godor azaldi. Iyun
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ayimda 6lkonin senaye istehsal1 1936-c1 ildoki saviyyasinin toxminen yarisi idi. Ilin
sonuna goadar bu, 80%-o yaxin idi.

Marsal plani.

Almaniyanin yenidon dogulmasina daha ¢ox Marsal Plan1 kimi taninan Avropa
Borpa Programi da olava edildi. ABS Dovlot Katibi Corc Marsall torafindon
hazirlanmis bu akt, Birlogsmis Statlarin Ikinci Diinya Miiharibasindon tasirlonan
Avropa dévlstlorine 15 milyard dollardan ¢ox (2020-ci il giymatlori ilo toxminon
173 milyard dollar) verdiyini vo bu pulun boyuk hissasinin Almaniyaya getdiyini
goOstardi.

Bununla belo, Marsal Planinin uguru iqtisadiyyat tarixgilori torafindan
muzakirs edilmisdir. Bazilori Marsal Planindan goalon yardimin bu miiddat oarzinds
Almaniyanin milli galirina 5%-don az t6hfo verdiyini toxmin etmislor.

Qoarbi Almaniyanin boytimasi illar arzinds davam etdi. 1958-ci ilo gadar onun
sonaye istehsali comi bir on il avvalkindan dord dofa ¢ox idi.

Bu middat orzindo Almaniya soyug miharibanin ortasinda qaldi. Qorbi
Almaniya Amerikanin giiclii miittafigi idi vo hdokumotin azad bazara nozarat
etmokda boyilk rolu olsa da, asasen kapitalist idi. Sorqi Almaniya Sovet ittifaqu ilo
six alagada idi vo kommunist idi.Yan-yana bu iki xalq diinyanin iki osas iqtisadi
sistemini mugayiss etmok ticiin mikammal bir yol toklif edirdi.

Tooccublidir ki, migayise etmok tligiin ¢ox sey yox idi. Qarbi Almaniya
cicoklonorkan, Sorgi Almaniya gerido qaldi. Igtisadiyyatin ¢otinliyi vo siyasi
azadliglarin olmamasi sobobindon Sorqi Almaniyanin sakinlori tezliklo etiraz
aksiyasi kecirdilor vo sayahatlori mohdudlasdiran ganunlara baxmayaraq, kiitlovi
sokilda 6lkani tork etmoya galigsdilar. 9 noyabr 1989-cu ilds Sargi Almaniya rejimi
0z 6lkasinin Uzvlarina onilliklor arzinds ilk dofs olaraq birbasa qoarba soyahat etmoaya
icazo verdi. Bu, Sarqi Almaniyanin demok olar ki, dorhal dagilmasina gotirib ¢ixardi.
Va tezlikls iki xalg yenidan birlagocakdi.

Ancaq iki torofin barabar olmasi tigiin ¢ox vaxt lazimdir. Yenidon birlosmo
baslayanda 6lkonin sarq hissalari gorb yarisinin adambasina diigon mumi daxili

mohsulunun comi 30%-no malik idi. Lakin 1948-ci ildo bunlarin heg biri aglasigmaz
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deyildi. Vo ogor Walter Eucken vo Liidviq Erhard olmasaydi, alman iqtisadi
mOclzasi he¢ vaxt bas vermozdi.

Qorbi Almaniya iqtisadiyyatina tosir elektrik idi. Wallich yazirdi: “Olkonin
ruhu bir gecodo doyisdi. Obadi yemok axtariginda kiigolords dolasan boz, ac, 6ll
gorundsli fiqurlar canlandi”.

Iyunun 21-i bazar ertosi diikanlar mallarla dolu idi, ¢iinki insanlar onlar
satdiglar1 pulun kéhno puldan gat-gat doyarli olacagini basa diisdiilor. Walter Heller
yazird1 ki, islahatlar “tez bir zamanda pulu istiinliik verilon mibadils vasitasi kimi
vo monetar stimullari iqtisadi faaliyyatin asas harokatverici quivvasi kimi barpa etdi”

Qabaqcilliq da kaskin sokilds azaldi. 1948-ci ilin may ayinda fahlalor haftods
orta hesabla 9,5 saat ig yerlarindon uzaq qgaldilar, buna qisman isladiklari pulun ¢ox
doymoz olmasi vo gismen do yemok axtardiglari vo ya yemok Ug¢lin mibadilo
etdiklarina gora galdilar. Oktyabr ayina qodar orta mozuniyyst hoftods 4,2 saata
godar azaldi. 1948-ci ilin iyununda sanaye istehsalinin iki zonali indeksi 1936-c1 il
saviyyasinin comi 51 faizini toskil edirdi; dekabr ayina qgodoar indeks yilzds 78-0
yuksoaldi. Basqa sozla, Senaye istehsali 50 faizdon ¢ox artmigdi.

1948-ci ildon sonra mohsul istehsali sigrayislarla artmaga davam etdi. 1958-cCi
ilo gadar sonaye istehsali valyuta islahatindan avvalki 1948-ci ilin alt1 ay1 arzinds
illik nisbatindan dord dofs ¢ox idi. Adambasina diison Sanaye istehsali ii¢ dofodan
cox idi. Sorqi Almaniyanin kommunist iqtisadiyyati iso oksing, durgunlasdi.

Erhardin ideyalar1 igladiyi ¢tin yeni Almaniya Federativ Respublikasinin ilk
kansleri Konrad Adenauer onu Almaniyanin ilk igtisadi islar naziri tayin etdi. O, 6zl
kansler olana gadar 1963-cii ilo goadoar bu vazifani tutdu, 1966-c1 ils qodar bu vazifoni
tutdu.

Bu hesabda Marsal Planindan bohs edilmoyib. Qorbi Almaniyanin dirgaligini
asasan bununla slagelondirmok olmazmi? Cavab xeyrdir. Sabob sadadir: Marsal
planinin Qarbi Almaniyaya yardimi o gadar do bdyiik deyildi. Marsal Plan1 vo digor
yardim proqramlarindan alds edilon macmu yardim 1954-cii ilin oktyabr ayina qoador
comi 2 milyard dollar tagkil etdi. Hotta yardimin on yiiksak hadds ¢atdigi 1948 va

1949-cu illordo Marsal Planinin yardimi Almaniyanin milli galirinin 5 faizindoan do
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az idi. ©homiyyatli Marsal Plan1 yardimi alan digar 6lkalor Almaniyadan daha asagi
artim niimayis etdirdilor.

Ustalik, Qarbi Almaniya yardim alarken, 1 milyard dollardan ¢ox tozminat vo
restitusiya Odoniglori do hoyata kegcirirdi. Nohayat, vo on osasi, Miittofiglor
Almaniyanm isgal etmok Xarclorina goro almanlardan hor il 7,2 milyard DM (2,4
milyard dollar) aldilar. (Olbatto, bu iggal xorclori hom do Almaniyanin 6z
mudafiasini 6domays ehtiyac duymamasi anlamina galirdi.) Ustalik, iqtisadg1 Tayler
Kouenin qeyd etdiyi kimi, Belcika miharibodon on tez sagaldi vo digor
muharibalarlo migayiseds azad bazarlara daha ¢ox arxalandi. par¢alanmis Avropa
Olkalari etdi vo Belgikanin barpasit Marsal Planindan avval idi.

Bir ¢ox miisahidagiys moctizo kimi goriinan sey aslinds bels bir sey deyildi.
Lidviq Erhard vo Frayburg moktabinin digar tzvlari giymet nozarati vo yiiksok vergi
daracaloari ilo birlikds inflyasiyanin vura bilacayi zarari va inflyasiyaya son goymag,
nozaroti aradan qaldirmaq vo islorin kosilmosi ilo oldo edilo bilocok boylk
mohsuldarliq artimin1 basa diismisdiilor. ylksok marjinal vergi doracalari.
Almaniyada iki azad ticarot zonasi var: Cuxhaven Freeport vo Freeport of
Bremerhaven. Hamburq limani1 2012-ci ilin sonunda baglanana qodor 125 il azad
ticarat zonasi kimi faaliyyat gostorirdi.

Bu zonalar limanlarmn daxilindo yerlosir vo Al xarici bazarlar1 iiciin olave
doayarli mahsullar1 emal edir va istehsal edir. Bu azad ticarat zonalarinda ham alman,
hom do xarici sirkatlor bizneslo masgul ola bilarlar.

Liberal gaydalar idxal va ixrac G¢tin normal gémrik rejimini oavaz edir, igtisadi
inkisafi togviq edir vo daha ¢ox masgulluq yaradir. Almaniyanin azad ticarat zonalar1
alava vergi glizastlori, sadslosdirilmis inzibati prosedurlar vo infrastrukturun tomin
edilmosi kimi daha genis tosviglor dosti toklif edir.

Almaniyada sirkstimizin formalasmasi {izro mutaxassislorimiz sizo 6lkadaki
azad ticarat zonalarinin maliyyas UstlnlUKlori hagqinda otrafli tagdimat vers bilarlor.

Almaniyanin azad ticarat zonalar1 gomriik nozarating tabe olan giris vo ¢ixis

noqtalori ilo sabit perimetro malikdir. Icma vo Qeyri-Ilcma mallarinin vo mallarinin
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idxal vo ixracda neco davranilmasi azad ticarot zonalarinin tosnifatinin osas
meyaridir. Almaniyada iki ndv azad ticarat zonasi var:

> Nozarot nOvi | azad zonalar — onlar azad anbarlar kimi foaliyyat
gostorirlor vo azad zonalar binalar deyil, cografi yerlordir. Zona divarlar vo ya
hasarlarla gorunur. Mallar azad zona rejimina disiir vo 6lkaya giris-¢ixis zamani
gomriik organlari torafindon yoxlanilir;

> Nozarot novi Il azad zonalar — giris vo ¢ixisda mallarin vo mallarin
fiziki nozaroti hoyata kecirilmir. Azad ticarat zonalarinda faaliyyat gOstoran sirkatlor
bu sahalorin tosviq etdiyi miixtolif togviglordon yararlanmaq ti¢iin mallarin1 bayan
etmoalidirlar.

Mallar1 azad ticarat zonasina kegirarkon gomrik bayannamasi homiso tolob
olunmur. Istisna, mallarin birbasa gomriik orazisindon konara sorbast zonaya vo
idxal riisumlarinin 6donilmasina va ya kégirtilmasine aid olan bir nega digor
vazalarda, habelo qanunvericilikdo forgli olan bozi mallar kateqoriyasinda
aparildigda bas verir.

Mallar sarbast zonaya daxil edilorkan onlara gonderis akti, manifest, tohvil-
toslim gaimasi vo ya yik gaimesi Kimi nogliyyat sonadi miisayiat olunur. Sarbast
zonada oldugqlar1 miiddot arzindo mallar adoton geyri-ittifaq mallar1 hesab olunur.

Birlik mallar1 imumiyyatlo azad ticarst zonasi daxilinda baslayan iki marhalali
ixrac proseduruna tabe olacaq. Zonanin gomriik idaroasi mallarin gémriik orazisindan
faktiki, fiziki ¢ixarilmasina nazarat edon organdir.

Sorbast zonada mallarin saxlanmasi miisyyan Xarakterli oldugda (mosalan,
partlayict maddalor) vo ya saxlama soraiti uygun olmadigqda vo ya mallarin son
istehlakgilara satisinin toloblora uygun olaraq hoyata kegirilmali oldugu hallarda
mohdudlasdirila vo ya qadagan edila bilor. miiayyan bir prosedur.

Azad ticarat zonalar xiisusi olaraq tayin edilir va mumiyyatlo, onlar1 dord
fargli grupa daxil etmok olar: ticarat edilon mallarin tokrar ixraci ti¢iin vahid magsad,
alava dayarli mallarin ixraci li¢iin, eloca do har hansi konkret igtisadi foaliyyato gora

hoyata kegirila bilar.
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Almaniyada sirkotlorin geydiyyati lizro ixtisaslasmis agentlorimiz azad ticarot
zonalarinin osas UstUnliklorini bir daha vurgulayirlar: mohdudiyyatsiz saxlama,
geyri-mohdud foaliyyatlor, imumiyyatls arazids yerloson sirkatlor Gi¢lin daha yungul
toloblar vo yaxsi islomok Uglin adekvat va tochiz olunmus genis yer. miixtalif biznes
sahalorinds ¢oxlu sayda sirkatlar.

Almaniyada yiikdasima vo ya logistika sirkoti Kimi azad ticarot zonasinda
istirak etmoklo Ustlinlik oldo edo bilocok xisusi biznes sektorunda sirkot agan
investorlar bu sahalordo movcud olan Ustiinliiklori daha da arasdira bilarlor.

Asagidaki statistik gostoricilordo oks olundugu kimi Almaniya inkisaf etmis
iqtisadiyyata malikdir:

> 2019-cu ilin aprel ayinda birbasa xarici investisiyalar 12085,48 milyon
avro artib.

> idxal dayari 91700,00;

> ixrac dayari 109700,00.

2.2. Sorqi Zongazur iqtisadi rayonunun iqtisadi potensialinin tohlili vo
inkisaf istiqamatlori

Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadiyyati dir¢oltmok (oslinds yeni
igtisadiyyat qurmaq) konfliktsonrasi reabilitasiyanin hom strateji, hom do taktiki
baximdan son doroco miihiim, amma elo o qgodor do miirokkob torkib
hissalorindondir. Bu bdélgads iqtisadi dir¢alisin proqram moqsadi, sadaco olaraq,
ayri-ayr1 dagidilmis istehsal obyektlorinin barpasi vo ya hotta yenilorinin tikilmasi
kimi ifads edilo bilmoz. Heg siibhosiz, ona ¢alismaq lazimdir ki, miioyyon bir dovr
kecdikdon sonra post-konflikt rayonlar, iqtisadi cohotdon 6zii-6ziinii dolandiran
bitov (bitkin) bir regiona ¢evrilsin, miimkiin deracods 6ziinayetar olsunl va eyni
zamanda, Olkonin digor bdlgolorine iqtisadi inteqrasiya tellori ilo iizvi surotdo
baglanmis olsun, dovlotin xarici iqtisadi miinasibot vo omoliyyatlarinda tam hiiqugla
vo tam hocmdo istirak etsin. Sirf iqtisadi noqteyi-nozordon yanasdiqda, sohbot
0lkado yeni bir regionun yaradilmasindan gedir. Bu elo bir coxpillali prosesdir ki,

bir torofdon, bolgoyo daxil olan, onu omolo gotiron rayonlar arasinda, digor
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torafdonsa, bu rayonlarin har birindoki miisssisalar arasinda kooperasiya slagalorinin
(6zl do oksor hallarda tamamils yeni alagalorin) qurulmasini tolob edir. Post konflikt
orazilorin igtisadi dirgalisindon gozlonilon yekun inteqral notico bundan ibaratdir ki,
bu proses, Azorbaycanin iqtisadi suverenliyini dovlatin biitlin orazisino yaymaga
(samil etmoyo) vo bununla da 6lkodo bitkin (biitév) igtisadi sistem quruculugunu
tamamlamaga imkan veracokdir. Bununla yanasi, bir sira asagi tortibli noticolor do
gozlonilmokdodir. Bunlarin arasinda birinci yerdo repatriantlara 6zlorini igtisadi
cohotdon tomin etmok vo maliyya-logdirmok ii¢lin sorait yaradilmasi dayanir. Bu,
imkan verocokdir ki, golocokdo 6lkads yoxsulluq soviyyasi kaskin surotdo asagi
salinsin, qacqin va macburi kogkiinlora maddi yardimlar gostorilmasini hadaf tutan
macburi sosial progqramlarin ixtisar edilmosi sayosindo dovlot biidcosi tizorino diison
olava (izaf1) yiik ohomiyyatli doracods azaldilsin.

Konfliktsonrasi iqtisadi dir¢olisdon gozlonilon on miihiim naticalordon biri do
odur ki, hom isgal altindaki orazilordo, hom do mocburi kogkiinlorin hazirda
comlosdiyi yerlordo tobii miihit daha da pozulmasinin (dagilmasinin) qarsisi
almacaqdir. Qagqin vo macburi kogkiinlorin yliksok doracodo comlosdiyi arazilordo
tobii mithitin ekstremal antropogen yiik altina diisdilyii indi artiq daqiq malumdur.

Post-konflikt orazilorin iqgtisadi dir¢alisi qarsisinda dayanan {imumi mogsadin
yuxarida verilmis sokildo ifado olunmasi bu prosesin anlasilmasina miioyyon
Oziinomaxsusluglar verir.

Torpaglarimiz isgaldan azad oldugdan sonra qarsilasdigimiz mozara bir daha
diismonin vohsiliyini gozlor Oniino sorir. Bu miiddot orzinds diismon biitiin
infratruktur, tobioti vo modoni abidolori darmadagin etmis, tobii resurslari mohv
etmisdir. Artiq torpaglarimizi isgaldan etmisik vo bundan sonra asas hadofimiz ilk
olaraq mustoqilliyimizi vo orazi biitovlilylimiizii qorumaq, hom sosial hom do
iqtisadi baximdan bu orazilori avvalkindo daha yaxs1 voziyyoto gotirmok. Sorqi
zongozur iqtisadi rayonu olduqca olverisli iqtisadi covrafi mévqgeys malikdir.
Bununlan yanasi tobi sorvatlorlo zongin olmasi arazini olduqca perspektivli edir.

Umumi molumat versok-

Orazisi — 1 386 km2.
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Ohalisi — 147,8 min nafar (1990-c1 ildo — 98,6 min nofar).

Rayona 1 gohar tipli gosoboa (Horadiz), 71 qosobs vo kond daxildir; mor-kozi —
Fiizuli sohoridir; iri yasayis montoqgoalori — Boylik Bohmoanli, Qacar, Qa-rakollu,
Koarimbayli, O©hmadbayli kondlaridir.

23 avqust 1993-cii ildo isgal olunmusdur. Horbi omoliyyatlarin gedisindo 528
sohid vermisdir, 1 309 nofor olil olmusdur. 54 gasaba va kond, 145 mada-ni-moaisat
obyekti, 15 tarixi abido dagidilmis, yandirilmis vo talan olunmusdur.

Iqtisadiyyatinin osas sahasi — yetarinco yiiksok soviyyali suvarma siste-mino
malik olan kond tosarriifati olmusdur. Osas kond tosorriifati sahalorine taxilgiliq,
{iziimciiliik, heyvandarliq, qusculuq veo baramaciliq daxildir. Isgal orofasindo

garamal-kokaltma va qoyunguluq komplekslori faaliyyat gostormisdir.

Cadval 1: Fizuli rayonu arazisindaki faydah qazintilar

Faydal qazintinin Faydal qazint1 yatagi Ehtiyatlar (ssnaye prognoz)
adi
Misir das1 Dovlotyarlt 15449 min m?
Dilogordi 40057 min m®
Gil Kiirdmahmudlu 11211 min m®
Qum-cinqil Qurucay 13047 min m®
Sirin yeralt1 sular Fizuli-Cobrayil Dagliq bolgasi 204.3 min m®/giin

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondu “Isgaldan azad olunmus orazilorin
igtisadi potensialinin tohlili, Baki,Noyabr 2021.

Sonayedo kond tosorriifati mohsullarinin emali miihiim yer tutmusdur.
Pambiqtomizlomo, yag-pendir momulatlari, domir-beton mohsullar1 zavodlari, bir
neco lizim emali zavodu, toxuculuq fabriki, das karxanalar1 vo basqa mii-ossisalor
foaliyyot gdstormisdir. Isgal orofosindo rayonda 38 moktoboaqador usaq torbiya
miiossisosi, 75 iimumtohsil moktobi, 1 texnikum, 2 texniki-peso moktabi, 9 musiqi
moktobi, 69 kitabxana, 20 madaniyyat evi, 45 klub, dovlat vo xalq dram teatrlari, 2
mu-zey, idman stadionu, 13 xostoxana, 40 tibb montoqosi foaliyyot gostormisdir.
Dovlat torafindon qorunan memarliq abidoalori arasinda ©hmodalilar, Bab1 vo Mirali
tiirbalori, Filizuli soharindoki Haci Olokbor maoscidi (XIX asr), Qargabazar
kondindoki Hac1 Qiyasaddin moascidi (1682-ci il), karvansara (1684-cii il) vo XVIII

asro aid tiirba xiisusi geyd oluna bilar.
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Orazisi — 1 050 km2.
Ohalisi — 67,1 min nafor (1990-c1 ildo — 50,1 min nafor).

Rayona 77 gasoba vo kond daxildir; markazi — Cabrayil sohoridir; ir1 yasayis

montaqolori — Boyiik Marcanli, Soltanli, Horovlu, Balyand kondloridir.

Cadval 2: Cabrayil rayonunun faydah qazintilari

Faydah Faydah qazinti yatagi Ehtiyatlar

qazintinin (sanaye

adi prognoz)

Misir das1 Tuluz 296 min m3
27 min m®

Gil Qaracal1 Qaracalli 4672 min m®

Qum Soltanli Caxmaxcay 4 yataq 162 min m®
0.88 min m?
8.63 min m?

Sement xam. | GOyar¢in-Vaysalli 6 644 min t

Goc Minbasili 1325 mint.

Tikinti das1 Agtopa 5 226 min.t.

Qum-cinqil Coforabad 4130 min. t

Kips, 7 yataq 5.74 min t.

anhidrid, Gac

Pemza,vulkan | 3 yataq 3.73min.m®

kali

Olvan daglar:

-yosom Sahverdilor 504 t

-xalsedan Caxmaxgaya 1348t

Sirin yeralt1 Cobray1l dagotoyi diizonliyinin regional ehtiyatlart

sular

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondu “Isgaldan azad olunmus orazilorin
iqtisadi potensialinin tohlili, Baki,Noyabr 2021.

Iqtisadiyyatinin osas sahosi — kond tosarriifatt (iiziimgiiliik, tiitiingiiliik,
heyvandarliq va taxilgiliq) olmusdur. Isgal erofasinda qaramal-kdkaltma, qus-culug
vo baramaciliq tosorriifatlar1 foaliyyot gostormisdir. Sonayedo xalcaciliq mithiim
yerd sahib olmusdur. Homginin liziim emali zavodu, ¢orok zavodlari, kond
tosarriifat1 texnikasinin tomiri lizro miiossisalor vo basqalar1 olmusdur

Isgal orofasindo rayonda 17 moktobagodor usaq torbiyo miiossisosi, 66
timumtahsil va pesos maktobi, 58 kitabxana, 10 madaniyyat evi, 49 klub faaliy-yat

gostormisdir.
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Tarixi abidolorlo zongin olmusdur. Simali vo Conubi Azarbaycani birlog-diron
Xudaforin korpiilori (VII-VIII asrlor) biitlin Yaxin Sorqin on méhtosom memarliq
abidolorindon sayilir. Dovlat torafindon qorunan memarliq abidalo-rine Sultan
Mocid hamami (XIX osr), Sixlar kondindoki Dairovi tiirbo (XIV osr), Xudayarl
kondindoki sokkizgusali tiirbe (XIX asr), Diridagdaki Qiz galas1 vo basqalari aiddir.

Kigik Qafqazin Arazboyu sahasinds yerlosir. Miirokkab va pargalanmis relyefi,
asason, orta va algaq dagliqdir. Orazisindan iti dag ¢aylar1 (Hokoari, Oxgu, Boasitcay
Vo Araz) axir. Dagliq hissada (doniz sathindon 1 800-2 000 m yiksakds) tadricon
subalp vo alp gomanliklarina kegon iriyarpaqli agac meso-lori bitir. Qis1 quraq kegon
mulayim isti iglim Gstlnlik togkil edir. Miialico shomiyyatli bitkilorlo vo mineral
sularla zongindir. Qarbds va simal-garbds Ermanistanla, canubda va conub-gorbds
— Iranla, simalda — Qubadli, sorqds iso — Cabrayil rayonu ilo homsarhoddir. Baki-
Sirvan-Nax¢ivan magistralini iistiinds yerlasir. Homginin orazisindon Baki-irovan
domir yolu (Mincivan-Qafan golu ila) vo Imisli-Lagin magistral sose yolu kegir.

Orazisi — 707 km2.

Ohalisi — 37,7 min nafor (1990-c1 ildo — 31,9 min nafor).

Rayona 84 gasaba vo kond daxildir; markazi — Zongilan soharidir; ir1 yasayis
maontagoalari — sohar tipli Mincivan gosabasi, Yemaozli, Birinci Agac, Sayifli,
Vecnali kondloridir.

Cadval 3: Zongilan rayonundaki faydah qazintilar

Faydal qazintimin adi Faydal qazint1 yatagi Ehtiyatlar (sanaye prognoz)
Quz1l Vejnoli 6.5t. (mis-3.0 min t.)
Uzliik dast Oxgucay 6 618 min m®
Soda istehsali tiglin shong das1 | Zangilan 129 833 min m®
Gil Zongilan 1 102 min m®
Tikinti das1 Bartaz-1 3903 min m®
Bartaz-| 24 927 min m®
Zongilan 6 028 min m®
Qum-¢ingil Zongilan 17367 min m®
Qum Sorifan 17367 min m®

Manba: Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu “Isgaldan azad olunmus arazilorin
iqtisadi potensialinin tohlili, Baki,Noyabr 2021.

Iqtisadiyyatiin asas sahasi — kond tesorriifati (heyvandarliq, iiziimgiiliik,

tiitlinctiliik, vo taxilgiliq) olmusdur. Turizmin inkisafi {liclin boyiik potensiala
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malikdir. Isgal orofosindo rayonda 9 moktobogodor usaq torbiys miiossisosi, 46
timumtohsil, peso- texniki vo musiqi moktobi, 35 kitabxana, 8 moadoniyyat evi, 23
Klub, tarix-diyarsiinasliqg muzeyi va das abidolor muzeyi faaliyyat gostormisdir.

Orazisinds tarixi e.o. II minillikdon baslayan ¢ox qodim tiirbolor, Make-
doniyali Isgondarin ddyiisciilorino moxsus horbi lovazimat (e.o. IV-1I minillik-lar)
askar olunmusdur.

Dovlat torafindon qorunan memarliq abidslorine Hacalli kandindoki Dai-rovi
biirc (XIV asr), Mommadboyli kondindoki sokkizgusali tiirba (1305-ci 1l), Sorifan
kondindaki sordabs (XII asr), Sofovilor dovriinds insa edilmis moascid (Zangilan
sohori, XVII-XVIII osrlor), Yemozli vo Bortaz kondlorindoki Alban kilsolori vo
basqalari aiddir. Gordiiylimiiz kimi, orazi olduqca zongindir.

[k olaraq orazilori barpa etmok iiciin minalar tomizlonmoalidir. Daha sonra
dovlot torofindo artiq baslanilmis olan orazilorin barpast ilo bagh todbirlor plani
hazirlanmalidir. Orazilor hom noqliyyat, hom tobii resurslar, hom do infrastrukturasi
barpa edilmalidir.

Boarpa islori ilkin reabilitasiya meydangalarinin dekontaminasiyasi ilo baglayir.
Azad edilmis arazilorin minalardan tomizlanmasi — biitiinliikde de-kontaminasiyanin
asas torkib hissasi olmagq etibarilo — ohalinin, infrastruktur va istehsal obyektlorinin
tohliikasizliyini tomin etmoakds birinci addimdir. Minalardan Tomizloms tizro Milli
Agentlik bu sahado miioyyon tocriiboys vo hazirliqh kadrlara malikdir. Lakin isgal
altindaki torpaglar azad edildikdon sonra bu is daha boylik orazilords, daha six
minalanmis sahalords, 6zii do daha dar vaxt ¢orgivasinda aparilmali olacaqdir. Bu,
bir sira alavao togkilati todbirlorin hoyata kecirilmosini (xiisusilo yeni kadrlarin iso
gotiirtilorak onlara hazirlhiq kegirilmosini vo xarici miitoxassislorin calb olunmasini)
vo bundan otrii olave maliyys resurslart ayrilmasini tolob edocokdir. Orazinin
minalardan milki qurumlar torofindon tomizlonmasi horbi isteh-kamg¢1 hissalorin
caligmalar1 naticosindo hazirlanmis miivafiq sonadlor alindigdan, miilki organlarin
0z axtarig-kosfiyyat omoliyyatlart basa c¢atdirildigdan sonra, mina xoritolorinin

Oyronilmasi osasinda asagida gostorilmis maorhalslorls aparilir:srazinin  oyani
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miisahida yolu ilo mina xaritolori asasinda Oy-ronilmasi, xilisusi rejim zonalarmin
miioyyanlosdirilmasi, coparlonmasi vo miioyyon olunmus gaydada isarolonmasi;

> nogliyyat kommunikasiyalariin vo konfliktsonras: reabilitasi-yada
aparict meydanga rolu oynayacaq orazilorin minalardan tomizlonmosi vo sursatin
zararsizlosdirilmasi;

> digor yasayis montogolorinin vo infrastruktur obyektlorinin — Dévlot
programi ilo tosdiq edilmis ardicilligla — minalardan tomizlonmasi va sursatin
zararsizlosdirilmasi;

> kond tosorriifati, sonaye vo xidmot miiossisolorinin istifadosi {iciin
istehsal saholorinin minalardan tomizlonmasi vo sursatin zorarsizlosdirilmosi;

> digor orazilorin vo barpasi sonraki dovrlora saxlanilmis ob-yektlorin
minalardan tomizlonmasi va sursatin zararsizlogdirilmasi.

Bundan sonraki morholodo artiq infraktrukturanin borpasi baslayir. Birinci
tohliikasizliys tam nail oldugdan sonra, artiq regiounun movqgeyina alinds olanlara
asasan sosial va iqtisadi infraktruktura barpa edilir. Yayis yerlori tikilir ki, insanlar
0z dogma yurd yuvalarina dénmoalidirlor. Bununla yanasi is yerlori agilmalidir.
Ciinki insanlar illar orzinde qurduglarin1 qoyub topaqlarina gayitdiglarinda asas
diisiincolordon biri budur. Daha sonraki sosial infraktrun qurulmasi — noqliyyat,
moktob vo baggalar, magazalar, supermarketlor a¢ilmalidir. Ilk olaraq nogliyyat
barasinda danisaq. Bilirki, Sorqi zanfozur perspektivli logistik shamiyyats malikdir.
Biz Bnunla avropa vo Asiya arasindaki alagoalondici rolumuzu daha méhkomlotdik.
Bu sabab dan edilasi ilkin proseslardon birir nagliyyatin barpasidir. Hom daxili, hom
do xarici istifads iligiin. Rayonlarin sorhad boyu yerlosmosi gomriik prosedurlar
iclin 6nomlidir.

Har bir rayonun sahib oldugu sarvatlor nazars alinaraq o istigamatdas is yerlori
acilmalidir. Baxdigimiz zaman goturak Cabrayil rayonu tliziimgiiliikk, sorabeiliq,
tiitlingiiliik vo kond tasorriifati- heyvandarligda olduqgca perpektivlidir. Buna gors do
bura bu sahalor ilo bagli sonaye islori goriilmo insanlar bu sahodo ixtisasasmalidir.
Hom insanlarin galir alds etmasina nail olunacaq, ham ds rayonun inkisafina gotirak,

dolay1 yol ilodo milli istisadiyyatda artima sobob olunacaq. Bildiyimiz kimi Cobrayil
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raynonun sonaye parki yaradilir, bu masalon olduqca bdyiilk addimdir Rayon vo
region iiclin. Hal hazirda Fiizuli vo Zongilan rayonlarinda hava limanlar tikilir.

Boylik perspektivo maikdir bu hava limanlar1 region {iclin. Daha sonra
Zongilan rayonunda “Agilli kand” pilot lahiyasi icra edilir. Diisiintirom ki bu pilot
lahiya ¢ox diizgiin se¢imdir vo tezliklo ohalinin ora kd¢gmosi ilo ugurla sinagdan
kegagok. Fiizuli rayonuda Cabrayil rayonu kimi kond tosarriifatinda ixtisaslasmisdir.
Ancaq Zongilan rayonu kifayst qodor ¢ox tobi sorvetlora sahibdir.. Biz bu
sarvatlordon diizgiin sokilds istifado edorok igtisadiyyatimizi inkisaf etdiro bilorik.
Homginin regionda yeni evlarin tikilmasinds tikin materiallar1 lazimdir bu rayonlar
oldugca zongin tikinti resurslarina sahibdirlor.

Birinci 6nomli masalolordon birinin minalardan tomizlonmasi oldugunu geyd
etdik, bunun {i¢iin Ermonlorin mina xaritalorini vermalidir. Lakin onlar yena 6z
mokirli siyasatlorini yiirtidiirlor.

Biz regionunun ii¢ rayonun cografi movqeyi, tobii sorvetlorino diqqot
yetirdiyimiz zaman ac¢iq aydin goriiriikvki, bu rayonlar haddindon artiq iqtisadi
potensiala malikdir. ilk olaraq Fiizuli rayonundan baslayaq. Rayon nagliyyat
qovsagi rolunu oynayir. Hal hazirda Flizulido hava limanin tikilmasi rayonu daha
da 6nomli edir. Rayonun noagliyyat potensialindan basqa aqrar sektorda da olduqca
ohomiyyatlidir. Rayonun isgaldan 6ncoki iqtisadiyyatini daha ¢ox kond tosorriifati
daha sonra emal sonayesi toskil edir. Taxil¢iliq, pambiqgiliq, baramaciliq
torovazgilik vo heyvandarliq. Rayonun orazisinin qurulusu diizenlik daha ¢ox togkil
etdiyindon. Burada okingilik genis viisot almigdir.

Orazido pambiq tomizlomo zavodu, yag pendir zavodlari mévcud idi. Kond
tosarriifatinin genis imkanlara sahib olmasimin digar sobablorinden biride Fiizuli
rayonunun tam tominatli suvarma sisteminin olmasidir. Cabrayil rayonu cografi
movqgeyine gora olduqca shomiyyatlidir. Rayon conubdan iranla hamsarhaddir.
Orazisinds tarixi Xudaforin korpiisii yerlasir. Vo bdyiik potensiala malik su elektrik
stansiyasi barpa edilocok. Cabrayil rayonu su ehtiyatlarina goéra 6ziinomoxsuslugu
vardir. Rayon orazi kohrizlori ilo taninirdi. Lakin indi ermanilor torafindon kohrizlori

mohv edilmisdir. Rayon osason kond tosorriifati vo heyvandarligla 6n planda
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olmusdur. Rayonun iqlimi burada iiziimgiiliikk, okingilik baramagiliq, tiitiingiiliikk
sahalorinin inkisafi iiclin slverislidir. Orazinin dagliq, dag otoyi vo diizon olmasi
heyvandarliginin biitiin saholorinin mévcudluguna zomin yaradib.

Orazi tikinti materiallar1 ilo zongindir. Burda emal sonayesindon xalgagiliq,
{izim emali vo ¢drok zavodlari olmusdur. Zongilan rayonu iran, Ermonistan vo
Nax¢ivanla homsorhoddir. Vo golocok ii¢iin ohomiyyatli tranzit movgeys sahibdir.

Orazi olduqca zongin tobii ehtiyatlara malikdir. Digor rayonlarda oldugu ki su
chtiyatlari ilo segilir. Homginin burada da taxil¢iliq, kond tosorriifat1 vo heyvandarliq
tstiinluk toskil edir. Aciq bir sokildo deya bilorik ki, arazinin logistik shomiyyat
boytikdir. Ki bunun ti¢iin bu mévqgedon lazimi qoador istifads etmoliyik. Digor
torofdon kond tosorriifat: vo heyvandarliq digor digqet etmali oldugumuz saholordir.
Miitlog bura qayidan insanlar {i¢iin okin sahalori ayrilmali, avadanliglar, masinlar
verilmoli, suvarma sistemlori barpa edilmalidir.

Vo biitiin bunlar1 etmok iigiin bizo maddi voasit lazimdir.Dovlotin osas
hadoaflorindan birids investiya axinina nail olmaqdir. Ciinki dévlat tok basina bunlari
edo bilmoz. Vo regionun hom cografi mogeyi, hom qtisadi potensiali, hom do
resurslarin investisiya axina sobab olacaqdir.

Biz bunlarla hom daxili tolabatimizi 6doyacayik, homds ixrac da edo bilorik.
Biitiin bunlar dolay1 yolla UDM artimina sabab olacaq. Milli igtisadiyyatda artim
olacaq.

Regionun inkisafi {iclin azad iqtisadi zonalarin, sonaye parklarinin Gistiinliyii
coxdur. Ona gora beyin aximindan istifads etmok diisliniirom onomlidir. Yekun
olaraq deys bilarik ki, diizgiin vo morhalali aparilacaq planlama sonda ¢ox buyik
geri doniislors sobab olacaq iqtisadi inkisafda.

Belaliklo deya bilorik ki, dovlat vo ohali birgs isladiklori zaman inana bilorik

ki, biz avvalkindon do ugurlu olacayiq.
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11 FOSIL. AZAD iQTiSADI ZONALARIN REGIONAL VO MILLI
IQTiSADIYYATIN INKISAFINDA ROLU

3.1. Sargi Zangazur iqtisadi regionundaki yaradilacaq Azad iqtisadi
zonalarin regional inkisafa tasiri

ovvalki fasillordo biz azad iqtisadi zonalarin ohomiyystindon vo onlarin
faydalarindan bohs etmisdik. Umumiyyatlo, yaxindan nozor salsaq gorarik ki, onun
regional inkisafda hoqigoton do avozsiz rolu var. Xiisuson do miiharibadon dagilmis
arazilorin hom iqtisadi, ham do sosial-madaoni infrastrukturun barpasinda danilmaz
rolu var.

Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ilo infrastruktur barpa olunur, investisiya
axinina nail olunur, yeni is yerlari agilir, igsizlik aradan qaldirilir, iqtisadi artima nail
olunur vo an asas1 bu vasitalorla - UDM-in artim ilo igtisadi artim aldo edilir. Strateji
yol xaritasindo Azad Iqgtisadi Zonalarin yaradilmasi vo onlardan gozlontilor 6z oksini
tapib ki, bu da bir daha siibut edir ki, 6lkomizds Azad Iqgtisadi Zonalarm yaradilmasi
alverislidir va biz bundan ¢ox sey qazanacagiq. Vo bizim bu sahado on az1 miioyyon
tocriibomiz var. Bildiyimiz kimi, ©lot Azad Iqgtisadi Zonas1 bir neca ildir ki, isloyir
va tacriibomiz azdir.

Indi golin gorok Zangozur Sorq iqgtisadi rayonunda hansi azad iqtisadi zonalar
yaradila bilor va tistlinliiklori nodon ibaratdir.

Torpaglarimiz isgaldan azad edildikdon sonra Prezident Ilham ®Oliyevin
saroncamu ilo Sorqi Zongozur Iqtisadi Zonasi yaradilib. Sorqi Zengozur iqtisadi
zonast giiclii strateji vo iqtisadi potensiala malikdir. Fiizuli, Cobrayil vo Zongilan
rayonlarinda yaradilacaq azad iqtisadi zonalarin obyekti kimi biz bu {i¢ rayonun

potensialini vo inkisaf imkanlarini tohlil edocoyik.
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Fiizuli, Cobrayil vo Zongilan rayonlar1 ciddi cografi mdvqeys malikdir. Ug
rayon sorhod movqeyina malikdir. Fiizuli vo Cobrayil rayonlari Iranla homsarhoddir.
Zongilan rayonu hom Irana, hom Ermonistana, hom do Naxc¢ivana vo Tiirkiyoya
qapimizdir. Budda bélgonin tranzit mévqeyini artirir. Belo olan halda Avropa ilo
Asiyani birlosdiron magistral 6lkomizdon kegacok. Regionun tranzit logistikasinin
ohomiyyati bir daha siibut olundu.

Birincisi, sorhad zonasi oldugu ii¢lin demarkasiya olunan orazi xiisusi iqtisadi
zonadir. Gomriik anbar1 yiikgondaronlorin idxal mallarin1 gomriik emalindan avval
saxlaya bilocayi yerdir. Gomriik anbarlarinda saxlanilan mallar gomriik riisumuna
colb edilmir. Biitiin miivafiq xarclor mallarin novbati toyinat yerina ¢atdirilmasi
zamani 0donilmolidir. Siiratli anbardan istifado etmokls siz mallarizi son toyinat
yerina yaxinlagdira bilorsiniz. Bu hom do o demokdir ki, haqqin 6donilmasi
mohsulun tohvil verilmasino qadar toxirs salina bilor.

Bu sistem miixtalif yurisdiksiyalarda foaliyyot gostoron sirkotloro ohomiyyatli
faydalar vera bilor. Gonderilon anbardan istifads riisumlarin 6danilmasi ehtiyacim
aradan qaldira vo inventar vo pul vosaitlorinin horokstindo somoralilik yarada bilor.
Sirkatlor vergi xarclarine 25-30% gonast etmoak liclin vergi anbarlarindan istifado
etdiklorini bildirdilor.

Rayon mineral sularla, sement, marmor vo digor tikinti materiallarinin istehsal
liclin qiymatli xammal, elaca da filiz ehtiyatlari 1lo zongindir.

Zongozur dohlizini hom do Zongozur Sorqi iqtisadi rayonunun uzantist kimi
xarakterizo etmok olar. Iqtisadi rayonda istehsal olunan mohsullarm on qisa
marsrutlarla xarici bazarlara dasinmasi tiglin bu dohliz miistosna shomiyyato
malikdir.

Avtomobil vo domir yollar1 ilo yanasi, iki hava limaninin tikintisi Sorqi

Zangazuru na i3 naqgliyyat qovsagina ceviracak.
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Biitiin bunlar onu demayas asas verir ki, orazilorin minalardan tomizloanmasi va
yenidon qurulmasindan sonra Sorqi Zongazur iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlarin
zongin aqrar potensiali 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasinda miihiim
rol oynayacaqdir. Orazinin turizm potensiali 6lkads turizmin inkisafin1 daha da
stiratlondiracak.

Cabrayil rayonunun sement istehsali iigiin kifayst godor xammal potensiali var.
Sonraki proseslordo yeyinti vo toxuculuq sonayesinin inkisafi {iclin olverisli olan
heyvandarliq vo okingilik potensiali da mdvcuddur. Bitin bu amillor Sorqi
Zangozura xarici investorlari calb etmak tigiin cox tutarli sobablordir.

Azorbaycan prezidenti ilham Oliyev bu giin Sorqi Zongozur Iqtisadi
Rayonunda yaradilacaq Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi Senaye Parkinin tomolini
goyub.

Cabrayil rayonunda yaradilacaq sonaye parki 200 hektar orazini ohato edacok.
Orazi kond tosorriifati, sonaye, sosial vo texniki transformasiya zonalarina
boliinacok. Logistika va ticarat morkazinin, anbar komplekslorinin, topdan vo
porakondo satis montogolorinin, yiik avtomobillorinin  dayanacagi, gomriik,
yanacaqdoldurma, avtomobil vo digor avadanliqlar montagoalorinin yaradilmasi
nozordo tutulur. Sonaye parkinda {izliik vo izolyasiya materiallarinin, miixtolif
olavalarin, tikinti li¢iin metal konstruksiyalarin istehsalinin togkili nazords tutulur.

Homginin kond tasorriifati mohsullarinin gablagdirilmasi, meyva-torovoz
konservlorinin istehsal1 vo emali, siid vo ot mohsullarinin istehsali vo emali, sorab,
heyvan yemi, giibro istehsali, ipok fabriklorinin, soyuducu kameralarin tikintisi,
kigik istehsal vo xidmot sahslorinin yaradilmasi nozards tutulur.

Sonaye parkinin yaxinliginda yasayis mantagasi olmadig: ii¢lin sosial zonada
150 nofarlik konteyner sohari salinacaq. Kampusda park rahbarliyi v sakinlar {i¢iin
inzibati binalar, inzibati binalar, yasayis binalar1 vo sakinlor, mithondislor vo ingaat
iscilori liglin xidmot obyektlori, tibb montoqesi, idman meydangast vo digor

infrastrukturlar yerlasocak.
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Bu layihonin hoyata kecirilmosi regionun potensialinin 6lks iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasina, yerli istehsalin inkisafina bdyiik tokan veracok vo ohalinin
mosgullugunun artirilmasina oalave imkanlar yaradacaqdir.

Hesab edirom ki, ixrac emali zonas1 rayon {i¢iin ¢ox miinasibdir. Biz qida vo ya
sonaye sahosindo ixtisaslagsmisiq, bu sahodon istifado edo bilorik. Bu ixrac zonasi
inkisaf etmokdo olan 6lkolor tigiin xarakterikdir. Mogsad iqtisadiyyatda miioyyon
sonaye mallar {i¢lin diinya bazarina ¢ixis1 asanlagdira bilon investorlari, iscilori vo
xarici alicilar colb etmok, beloaliklo, is yerlori vo xarici valyuta yaratmaqdir.

Qapal1 logistika parki xiisusi iqtisadi zonanin bir noviidiir. Ticarat qaydalar
gomriik anbarina banzayir, lakin konkret cografi arazidadir. Bazon beynalxalq liman
imkanlar1 ilo mallar riisumsuz saxlanila, emal oluna va ya istehsal omoaliyyatlarina

moruz qala bilar.

3.2. Sorgi Zongazurda yaradilacaq Azad iqtisadi zonalarin calb
ediciliyinin artirilmasi maqsadi ilo dovlot dastok mexanizmlorinin
hazirlanmasi

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi bununla da bitmir. Yarandigdan sonra
ikinci vo on vacib masalo onun foaliyyatinin tonzimlonmosidir.

Movceud iqtisadi soraitds diinya 6lkolori 6z iqtisadiyyatlarini vo is¢i qilivvasini
inkisaf etdirmayas kdmok edacak investorlar1 va bizneslari colb etmak ii¢iin ragabat
aparirlar. Onlarin say1 artir, azad ticarat zonalar1 vo digor xiisusi iqtisadi zonalar
yaradilir, investorlar iigiin bir sira stimullar yaradilir. Bunlara xiisusi vergi vo ya
gomriik rejimlori, xarici miilkiyyot qaydalar1 vo bozi hallarda tamamilo ayrica
hiiquqi vo tonzimlomo rejimlori vo miibahisalorin halli organlari aid edils bilor.

Bu saholor Yaxin Sorqds inkisaf etdirilib vo biitlin diinyada tokrarlanib. Yaxin
Sorqde uzun tarixa malik oldugumuza gors, bizim hokumatlors azad ticarat
zonalarinin, homg¢inin xiisusi iqtisadi zonalarin vo investor se¢imlorinin yaradilmasi
va tonzimlonmasi il bagli maslshatlor vermokds boylik tacriibomiz var.

Movceud iqtisadi soraitda diinya 6lkalari 6z iqtisadiyyatlarini va is¢i qlivvasini

inkisaf etdirmoyo komok edocok investorlar1 vo bizneslori colb etmok iigiin rogabot
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aparirlar. Onlarin say1 artir, azad ticarat zonalar1 vo digor xiisusi iqtisadi zonalar
yaradilir, investorlar {i¢iin bir sira stimullar yaradilir. Bunlara xiisusi vergi vo ya
gomrik rejimlori, xarici miilkiyyot qaydalar1 vo bozi hallarda tamamilo ayrica
hiiquqi vo tonzimlomo rejimlori vo miibahisalorin halli organlari aid edilo bilor.

Bu saholor Yaxin Sorqdo inkisaf etdirilib vo biitlin diinyada tokrarlanib. Yaxin
Sorqdo uzun tarixo malik oldugumuza goro, bizim hokumotloro azad ticarot
zonalarinin, homginin xiisusi iqtisadi zonalarin va investor se¢imlarinin yaradilmasi
vo tonzimlonmosi ilo bagli maslohoatlor vermokdo bdyiik tocriibbomiz var.

Almaniyada azad ticarat zonalar1 6lkonin gomriik orazisi daxilinds xiisusi
orazilordir. Bu zonalarda yerlosdirilon mallar i1dxal riisumlarindan, ©DV-don va
digor idxal riisumlarindan azaddir. Mallar sorbast zonada saxlandigda idxal
boyannamasi toqdim olunmur. Almaniyada azad zonalar Almaniya ticarat hiiququ
vo Al qanunvericiliyinin miiddoalarina uygun olaraq yaradilir vo faaliyyat gostorir.
Onlar osas doniz limanlari, beynolxalq hava limanlar1 vo milli sorhadlor kimi ticarat
liclin cografi ustiinliiklori olan arazilords yerlosirlor.

“Xiisusi Iqtisadi Zonalar haqqmda” Qanuna uygun olarag, Azorbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyino asason burada geydiyyatdan kecon hiiquqi vo
fiziki soxslor sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq iiglin qanunvericiliys uygun
olaraq zonani istismar edon operatorla niyyot miiqavilasi baglayirlar. Xiisusi iqtisadi
zonada faaliyyot gostoron vo geydiyyat sohadotnamasi almis soxslor xiisusi iqtisadi
zonanin rezidenti ola vo operatorla miigavilo bagladigdan sonra foaliyyoto baslaya
bilorlor.

Homin rezidentlor xiisusi iqtisadi zonada Azorbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyi ilo uygun olan, yoani qadagan edilmayon yliksok raqabastqabiliyyatli
omtoa va xidmeatlorin istehsali ilo alagadar sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olur vo
hiiquqi rejimdo nazards tutulmus biitiin glizostlordon istifads edirlor.

Bununla belo, xiisusi iqtisadi zonada gadagan olunmus vo ya mohdudlasdirilan
mohsullarin istehsali, saxlanmasi vo satisi, yerin tokindon faydali gazintilarin

cixarilmasi, habelo qiymotli metallarin, neft, neft mohsullar1 vo tobii qazin istehsali
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vo emall, televiziya vo radio yayimi, alkoqol vo tiitiin momulatlarinin istehsali
qadagandir.

Foaliyyotlori ilo bagli onlara qanunvericilik ¢orgivosindo lisenziya todim
olunur. Qanuna osasan, xiisusi iqtisadi zonanin rezidentlori faaliyyatlorini x{isusi
igtisadi zonanin hiiquqi rejimini tonzimloyon normativ hiiquqi aktlara vo operatorla
baglanmis miiqaviloyo uygun olaraq toskil etmoli, habelo vergi vo gomriik
qaydalarina uygun olaraq hesabatlar hazirlayib toqdim etmolidirlor.

Xiisusi iqtisadi zonanin rezidentlorino qanunla miioyyon edilmis gaydada
giizostli gomriik rejimi verilir. Lakin bu rejim xiisusi iqtisadi zonada istehsal edilmis
vo ya emal olunmus mallar1 Azarbaycan Respublikasinin qalan orazilorine ixrac

edon xiisusi iqtisadi zonanin rezidentlorino samil edilmir.  (https://e-
ganun.az/framework/17833, 2022.)

Glizostli gomriik rejimi dévriindo Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi
ilo idxal1 va ixract qadagan olunmayan biitiin mallarin xiisusi iqtisadi zonaya daxil
olmasinin va ¢ixarilmasinin asagidaki gaydalari totbiq edilir:

- Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisindon xiisusi iqtisadi zonaya
mallar (aksizli mallar istisna olmaqla) idxal edilorkon idxal riisumlar1 vo 9DV
tutulmur;

- Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisindon xiisusi iqtisadi zonaya
gotirilon mallar xiisusi iqtisadi zonadan Azorbaycan Respublikasinin gémriik
orazisindon konara aparildiqgda gomriik riisumlar1 vo vergilari tutulmur;

- xiisusi iqtisadi zonada istehsal edilmis va ya emal olunmus mallar Azarbaycan
Respublikasinin géomriik oarazisindon konara ixrac edilorkon gémriik riisumlart vo
vergilori tutulmur;

- Azorbaycan Respublikasinin gomriik orazisindon xiisusi iqtisadi zonaya
gotirilon mallar xiisusi iqtisadi zonadan Azorbaycan Respublikasinin gdmriik
orazisino gotirildikde, belo gomrik risumlart vo vergilori Azorbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunvericiliyinae uygun olaraq tutulur. Respublika;

-xiisusi iqtisadi zonada istehsal edilmis vo ya emal edilmis mallarin tomir,
tamamlama islori, niimunslorinin niimayisi vo digor bu kimi moqgsodlor iigiin
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Azaorbaycan Respublikasinin gdmriik orazisino miivaqqoti gotirilmasi zamani
gémriik riisumlari vo vergilori tutulmur;

- Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalar arasinda mallarin idxali
vo ixract zamani gomriik riisumlari vo vergilori tutulmur.

Xiisusi iqtisadi zonada mallarin istismarini hoyata kegiron rezidentlor idxal,
ixrac, saxlanilan, hazirlanmis, emal edilmis, alinmig vo satilmis mallarin u¢otunu
aparmal1 vo bu mallar barads icra hakimiyysti orqani torafindon miioyyan edilmis
gaydada Azorbaycan Respublikasinin gomriik organlarina hesabat vermolidirlor.

Azorbaycan Respublikasinin. Mallarin xiisusi iqtisadi zonaya aid oldugu biitiin
doyisikliklor miihasibat ucotu sonadlorinds 6z oksini tapmalidir.

Xiisusi iqtisadi zonada sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan geydiyyata
alinmis rezidentlor mallarin todariikiindon, islordon, xidmotlordon (limumi
mohsuldan) olds etdiklori vosaitin mablogindon vo geyri-ticarat golirindon vergini
(sadoalosdirilmis vergini) ayin 0,5 faizi miqdarinda hesablayirlar. Onlar aym 20-don
gec olmayaraq solahiyyatli icra hakimiyyeti orqaninin miioyyon etdiyi formada
ddonilmali olan verginin moblogi barado vergi orqanlarina arayis togdim etmoli vo
bu miiddat orzindo homin vergi dovlat biidcasine 6donilmalidir.

Xdsusi iqgtisadi zonanin rezidentlori fiziki soxslorin amok golirlorino goro
vergilor istisna olmaqla, yuxarida gostorilon vergilori vo vergi qanunvericiliyi ilo

mioyyon  edilmis  diger  vergilori  O6domokdon  azaddirlar  (https://e-
ganun.az/framework/17833, 2022.)

Vergi Macallasing asason sonaye (va ya texnoloji) parklarda yasayan hiiquqi vo
fiziki soxslorin sonaye vo texnologiyalar parklarinda faaliyystdon oldo etdiklori
golirlor (omok golir vergisi istisna olmaqla) - ganunvericiliys uygun olaraq sonaye
vo texnologiyalar parklarinda ucota alinmalidir, bayan edildiyi ildon 7 il miiddotine
manfaot vergisindon azaddir.

Bundan olava, sonaye vo ya texnoloji parklarda yasayan hiiquqi ve fiziki soxslor
torafindon miivafiq tosdigedici sanad asasinda sonaye-texnoloji parkda istehsalat
obyektlorinin tikintisi, elmi-tadqiqat va tocriiba-konstruktor islorinin aparilmasi vo
istehsalat {i¢ilin idxal olunan masin, texnoloji avadanliq vo qurgular idxal vaxti -
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rezidentin sonaye-texnoloji parkda geydiyyata alindigi tarixdon 7 il miiddatindo
ODV tutulmur.

Hesab edirik ki, qanunvericiliyin tokmillogdirilmosi, movcud bosluglarin
aradan qaldirilmasi ticiin xiisusi iqtisadi zonalarin ndvlari, forqlori, xiisusiyyatlori va
rejimlori doqiq miioyyon edilmoklo ayrica normativ aktlar gobul edilmolidir.

Homginin azad vo digor azad zonalarda Azorbaycan Respublikasinin miilki,
vergi, gomriik, pul, omok, miqrasiya vo digoer gqanunvericiliyinin {imumi talob vo
qaydalarinin totbiq edilmomaosi, ganunvericiliyin toloblorinin daha da yumsaldilmasi
miimkiindiir. Masalon, mosuliyyat, vergi ucotu, maliyys, valyuta sahslorinds
talablorin minimuma endirilmasi, rezidentlorden yalniz birdafalik va ya illik riisum
vo Odaniglorin alinmasi, onlarin biitiin vergilordon (o climlodon golir (monfaat)
vergisi vo ©DV, dividend vergisi, tam omlak vo ya daha uzun miiddst vergilordon
azadolma vo s.) vo digor Odonislor, inzibati nozaroti azaltmaq, geydiyyat
prosedurlarini minimuma endirmok, acnabi is¢ilor {i¢iin 1§ icazasi tolob etmomok,
acnabi qohumlar ti¢lin viza rejimini tamamila logv etmak, sakinlor {i¢iin daha sado
vo daha az mosuliyyat toyin etmok, daha c¢ox azadlhiqlar, pulsuz
bankgilig,tagkilatlanmaq va s. Bu sahaslorin xarici investorlar tigiin daha calbedici

olmasi tigiin belo gilizostli vo hoavaslondirici tadbirlor gérmak olar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizin yenidon barpasi, inkisafi uzunmiiddotli
dovrdo Olkonin osas hoadofidir. Buna gors do planlar hazirlanmis, islora
baslanilmisdir. Noqliyyat infrastrukturunun salinmasi, Zongilanda agilli evlorin
hazirlanmasi vo bir ¢ox bunun kimi islor bir daha gostorir 6lkonin osas hodof
istigamatini. Bildiyimiz kimi, region xiisusils Fiizuli, Cobrayil vo Zangilan rayonlari
olduqca boyiik iqtisadi potensiala malikdir. Todqiqat movzumuzda bahs etdiyimiz
Azad iqtisadi zonalarin bu arazilorin barpasinda xiisusi shomiyyati vardir. Biz bunun
diinya tocriibasinda bir daha sahidi oldug. Bu sobabdon,hor ii¢ rayonda bu xiisusi
orazilorin yaradilmasi lazimlhidir.

Bizim bu sahads artiq tacriibbomiz var. Olat iqtisadi zonas1 artiq qisa miiddotdo
olsa foaliyyat gostorir. Qanunvericilikds onun foaliyyati ilo bagl tonzimlomolordo
movcuddur.

Diinya tacriibasinae baxdigimiz zaman dovlatlor iqtisadiyyatlariin inkisafinda
Xiisusi iqtisadi zonalar, azad ticarot zonalari, sonaye parklari, ixrac zonasi, sorhad
yani arazilar da xiisusi sarhad arazilori kimi ndvlerden yararlanmislar. Hansi ki, hor
bir ugurlu lahiyolordir. Ugurlu niimunslor kimi Cin, Conubi Koreya, Almaniyani
gostara bilorik.

Regionun strateji movqgeyini nazars alaraq burada-

» sorhadyani iqtisadi zona,
» ixrac yonumlu,
» sonaye parklari

yaradilmag1 uygundir. Hansi rayon daha uygundur. Hans1 AIZ daha uygundur
o miioyyonlasdirilmalirdir. Investorlarin maragina sabab olacaq istiqgamatdo planlar
hazirlanmalidir. Ik olaraq ganunvercilikdo sahibkarlarin maragina sabab olacaq
qanunlar lahiyasi hazirlanmalidir. Miiayyan giizostlor edilmalidir.

Xarici investisiylarin calb edilmasi ilo digor toarafdon texnologiya axinina nail
olunacaq, hansi1 ki, bu olduqca énamlidir. Biz digor fosildo xaric investisiyalarin

colb edilmosinin mithiimliyindon vo calb edilmasi iiglin 6nomli olan sortlordon bohs
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etmisdik. Hal hazirda osas amilllordon biri olan siyasi sabitliyindo olmas1 ilo biz
buna tam nail ola bilorik. Vo xiisusilo do Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu bu
potensiala malikdir.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonun iqtisadi
inkisafinda Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasinin vacibliyino sahid oluruq.

Bu regionda Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi no {i¢iin vacibdir vo hansi
mosalolorin halling nail ola bilorik:

» sosial —igtisadi infrastrukturun barpast;

investisiya colb edilmasi;
yeni 1s yerlorinin yaradilmasi, qurulmasi;
mosgullugun artirilmast;

moskunlagma soviyyasinin artilmasi;

YV V VYV V VY

umumi daxili mohsulun artima nail olmagq;
» “Beyin axiina” nail olmag.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, ilk olaraq isgaldan sonra infrastrukturun barpasi
onomlidir. Bu faktor digor mogsadlora nail olmagin agar noqtosidir. Hom 6lkado
sabitliyin olmast vo bununla yanasi borpa prosesi, investisiya axinina da sabab
olacaq. Hans1 ki, investisiya ¢ox 6nomlidir, ¢linki regionun barpasi tok déblot dostoyi
ilo edilo bilmoaz.

Onomli mosalolorden biri da, is yerlori vo mosgullugdur. Yeni is yerlorinin
yaradilmasi1 votondaslarin bura inteqrasiyasinda zoruridir. Belo oldudu toqdirdo
yasam saviyyasido yiiksalocokdir.

Strateji yol xoritasindo va prezitentinds 6z ¢ixislarinda qeyd etdiyi kimi AIZ-
in Umumi daxili mohsulun artiminda rolu diqgeto alinmali, bunun {izorindo
calisilmalir.Diinya tocriibasing baxdimiz zaman bir ¢ox dévlarin UDM- da onun rolu
ciddi naticalar sabab olub.

“Beyin aximi” fikrimco olduqca onomlidir. Ciinki biz diqgetlo arasdirsaq

gorarik ki, elo 6lkalords xiisusils da, inkisaf etmis 6lkalor buna ¢ox miiraciot edilir.
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Biz 6z istedadli gonclorimiz bura colb etmoli vo onlarin biliklorindon,
potensiallarindan istifado etmoliyik. Xarici miitoxossislorin calb edilmasi ilo onlarin

hom bilik, hom do tocriibalorindon yararlanmaliyiq.
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