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Elm andi
Mon, Aydan Cofarova Teymur qizi and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis
orazilordo turizm potensialinin  qiymotlondirilmasi” moOvzusunda magistr
dissertasiyasini elmi axlaq normalarina v istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo

istifado etdiyim bltiin moanbalari odabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD EDILMiS ORAZILORDO TURIZM POTENSIALININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadqiqatin aktualligi: Dissertasiya isinin asas movzusu Azarbaycanin inkisafina tasir
gostarmis Ikinci Qarabag miiharibasi kimi milhiim hadisalor fonunda miiasir dévrin an
aktual problemlarindan biri olan turizm sanayesinin asas tendensiyalarmin tahlilindan
ibaratdir. YUksak iqtisadi potensiala malik Qarabag bolgasinin ke¢cmis giiciiniin barpasi va
yenidan boyuk turizm markazina cevrilmasi istigamatinds atilan addimlar asas prioritet
kimi nazardan kegirilir.

Tadqiqatin magsadi: Osas movzu Qarabagin isgaldan avvalki qudrati, 6lkanin asas giic
markazlarindan biri kimi shamiyyatinin iqgtisadiyyata tasiri, turizmin ke¢mis vo goalacok
foaliyyat kimi aktualligimi qoruyub saxlamaga verdiyi tohfadir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Todgiqat isindo statistik gostaricilor tahlil
olunaraq qrafik va cadvalladan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Diismon tapdaginda qaldigr miiddatda rayona Kulli
miqdarda ziyan vurmasi, xiisusan da infrastrukturun tamamils dagidilmasi onun barpasim
zaruri edan asas amillardandir. Xususan da bu giin Respublikamizin madaniyyat paytaxtina
cevrilmis Susa soharinin dircaldilmasi, diinyamin asas moadaniyyat ocaqlarindan birina
cevrilmasi Azarbaycamin galacak turizm faaliyyati Gglin avazsiz rola malikdir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlari: 30 illik bir middsta gadar davam edon isgala son
qoyulmasi isa yeni tadqiqat mévzular: qarsimiza ¢ixir. Bu sahadas son illar dagiq tahlillars
rastlamamagimiz bu istigamatda olan ¢catismazhqlarin gotaricisidir.

Tadqiqatn elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: isgaldan azad edilmis arazilorin turizm
potensialinin tadqiqi hazirki “Boyiik Qayidis” dovriinda yuksak ahamiyyats malikdir. Bu
arazilarin muxtalif aspektlardan tahlili hamin arazilarin dircaldilmasi istigamatinda veracak
tohfalara alavadir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqat isindan alds olunan naticalars
galacakda talim va tadris prosesinda istinad edils bilar.

Acar sozlar: Qarabag, turizm, madaniyyat, Susa, igtisadiyyat.



ASSESSMENT OF TOURISM POTENTIAL IN RELEASED FROM OCCUPATION
AREAS

SUMMARY

The actuality of the subject: The main topic of the dissertation is the analysis of the
main trends in the tourism industry, one of the most pressing problems of modern times,
against the background of important events such as the Second Karabakh War, which
affected the development of Azerbaijan. Steps taken to restore the former power of the
Karabakh region with high economic potential and turn it back into a major tourist center
are considered a key priority.

Purpose and tasks of the research: The main topic is the pre-occupation power of
Karabakh, the impact of its importance as one of the main power centers on the economy,
its contribution to maintaining the relevance of tourism as a past and future activity.

Used research methods: Statistical indicators were analyzed and graphs and tables
were used in the research.

The information base of the research: One of the main factors that necessitated its
restoration was the extensive damage to the region, especially the complete destruction of
infrastructure, while it was under enemy occupation. In particular, the revival of Shusha,
which today has become the cultural capital of the Republic, and its transformation into one
of the world's major cultural centers, has an invaluable role for Azerbaijan's future tourism
activities.

Restrictions of research: Ending the occupation, which lasted for 30 years, we are faced
with new research topics. The fact that we have not been able to make an accurate analysis
in this area in recent years is an indication of the shortcomings in this area.

The novelty and practical results of investigation: The study of the tourism potential of
the liberated territories is of great importance in the current Great Return period. The
analysis of these areas from various aspects is in addition to the contribution to the
development of these areas.

Scientific-practical significance of results: The results of the research can be used in
future training and education.

Keywords: Karabakh, tourism, culture, Shusha, economy.
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Miasir dovrin on mihim sahalarindan biri olan turizm
0z tobistine gOra comiyyata vo comiyyats iqtisadi, sosial, madani va ekoloji tasir
gOstorir. Bu tosirlorin formasi1 vo 6lglisii zaman vo mokana gora doyisir. Rifah
comiyyati yaradan bir 6lkada turizmin mumkin tasirlori idara oluna bilss do, bu
tosirlor ¢ox vaxt inkisaf etmomis vo inkisaf etmokdo olan Olkalordo idaro oluna
bilmoz va dagidict naticaloras, xtsusilo do ekoloji problemlara sabob ola bilar. Yani
turizmin inkisaf edocayi yerin inkisaf soviyyasi bu tesirin istigamatina vo siddotine
birbasa tasir gostorir.

Ancaq turizmin inkisaf edocoyi bOlgads asas moqsad sirf iqtisadi qazanclar
Uzarinda qurulubsa, inkisaf monfi, ekoloji va sosial-madani dayisonlara yonalibss,
musbat iraliloyislarin g6zlomasi tabiidir. Mahz bu sababdon turizmin subyekti olmag
istoyan har bir saviyyali turizm bolgasi inkisaf etmis va ya inkisaf etmokdo olan yerli
ahalisinin turizmdan na daracads tasirlondiyi barado molumat sahibi olmag istayir.
Cunki turizmin yerli migyasda bir cox misbat va monfi naticalari oldugu melumdur.
Mosolon, turizmin musbot tosirlori ilo yanasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi,
investisiyalarin vo vergi galirlorinin artirtlmasi, insanlarin istirahatini davam etdira
bilocoklori yerlorin yaradilmasi, miixtalif modoniyyatlorin taninmasi vo sosial
homrayliyin artmasi, naqliyyat sixlig1, mahsullarin giymatlorinin artmasi, bazi sosial
problemlor, madoni pozgunluq vo ekoloji problemlar, ¢irklonma kimi monfi
naticalari do var.

Stibhasiz ki, bir cox mixtalif mévzulari ohats edan bir sonayeds prosesi diizgln
idara etmok vo planlasdirmaq vacibdir. Buna gora do, asasen arzu olunan turizmin
musbat tasirlorini artirmaq vo miimkun oldugda manfi tasirlori minimuma endirmok
Vo ya tamamils aradan galdirmaqdir. Toabii Ki, bu vaziyyat turizmin biitiin maraqli
toroflarini ohato edacok davamli yanasma vo planlasdirma tolob edir. Bu monada
unutmagq olmaz ki, turizm idaragiliyinin an miihiim komponentlarindan biri do yerli
ohalidir. Clnki xalga ragmon turizmi idars etmak mimkin deyil.

Bu mogamda turizmin yerli ohalinin hoyat keyfiyystino neco vo hansi

istigamotda tosir etmasi sualina cavab tapmaq boylik ohomiyyat kasb edir. Lakin bu
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da bir hogigotdir ki, mixtalif inkisaf saviyyalorina malik soharlor do turizmdan
tosirlonma daracalarina gora farglanirlor.

Hor hansi bir turizm destinasiyasinda yerli ohalinin hoyat momnunlugu
yuksokdirss, 0 b6lgads turizmin davamliliq ehtimalinin da yiiksok oldugu basa
diisiilir. Odur ki, yerli ohalinin hayat momnunlugunun miiayyanlosdirilmasi
regionda turizmin mévcud vaziyyatinin izo ¢ixarilmast vo galocayinin qurulmasi
baximindan miihiim shamiyyat kasb edir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Todgigatin asas mévzusu kimi
turzim sektorunun Azarbaycan Gcuin yeni sahifa rolunda olan Qarabagin 6lkamiza
gotirocoyi tohfolor arasdirilmisdir. Nozoro alsaq ki, Ikinci Qarabag savasindaki
goalabadan sonra bu sahaya diggot xiisusi olaraq artmlmisdir, bela natico, belo naticas
galmak olar ki, turizm artiq tokco yerli mutoxassislor torafindon deyil, ham do
dinyada bu sahada sayilib-secilon tadqiqatgilarin da digqet morkazindadir. Muasir
dovrdos iqtisadiyyatin dirg¢aldilmasi Gglin 6lkamizds turizmo artan maragin naticasi
Kimi bu saha (zro aragdirmalar movcud olsa da, yeni dovr yeni arasdirmalar vo
tohlillor talob edir.

Qarabagin yenidonqurmasi va burada turizmin yeni marhalasi ii¢iin atilan
addimlar adobiyyatimizda yeni movzu kimi miiayyan middat aktualligin1 qoruyub
saxlayacaqdir.

Tadgigatin maqgsad va vazifalari: Isgaldan azad edilmis orazilords turizm
potensialin1  miivafiq nozori-metodoloji osaslarla giymatlondirmok, regionun
inkisafinda turizm potensialindan somorali istifadoni tomin etmok GcUn
asaslandirilmisg toklif vo tOvsiyalor hazirlamaqdan ibarotdir.

Yuxarida qeyd olunan mogsadlora ¢atmaq tiglin asagidaki vozifolor hoyata
kegirilmisdir:

eM0Ovzu Uzra movcud odabiyyatlar toplanarag miosyyan tohlillor aparilmus;

eDiinya tacriibasinin sahs izro totbiq dairesi arasdirilmis;



eMiharibadon sonra Azorbaycanin golocoayinds yeni sohifo agacaq turizm
sonayesinin inkisafini siirotlondirmok mogsadilo olko prezidenti Ilham Oliyevin
gobul etdiyi yeni planlarin mahiyyati tohlil edilmis;

e Turizmin beynolxalq arenada tutdugu movqe arasdirilmis;

eTurizmin mdévcud problemlarinin oks olundugu arasdirmalara istinadlar
edilmis;

eQarabagin iggala qodorki taleyinin oksini tapdigi tohlillor arasdirilmas;

e Tarixi faktlara dayanarag miiayyan zaman kasiyinda turizmin Azarbaycanda
movcudlugu va inkisaf saviyyasi Uzra migayiss aparilmis;

eQarabagin infrastrukturunun, xususilo do turizmin birbasa alageda oldugu
nagliyyat sektorunun yenidonqurmasina dair qobul edilmis planlar todqiq edilmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigat isinin asas obyekti Azarbaycan
tarixinda yeni sohifalor agacaq Qarabagin isdaldan azad edilmasi va bu fonda onun
yenidon qurulmasi istigamatinds hoyata kegirilmokds olan layihalorin galacokds
turizm sektoruna vers bilocayi téhfslorin aragdirilmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin predmetini Qarabagin turizm potensialinin giymatlondirilmasi va
oun owvalki glcuni borpa etdikdon sonra Olkemizds iqtisadiyyata qatacagi
doayarlarin tahlili taskil edir.

Tadqiqgat metodlari: Todqiqat isindo secilmis odobiyyatlardan istifado
olunarag moévcud problemin mizakirasi vo izahi1 namina miisyyan miisahidoalor
aparilmis, tohlillor edilorok grafiklorin kdmoayilo oldo olunan statistik ragomlor
gOstorilmis, elmi praktiki tocriibalors istinad edilorok movzu lzro arasdirmalar oks
olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todgigat isinin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin, Dovlst Sosial Mudafio
Fondu, Azarbaycan Turizm Agentliyinin, EImi Todqiqat Institutlarinmn materallari,
Igtisadiyyat, Sohiyya Nazirliklori, eyni zamanda digor nazirlik vo komitalorin,

homginin internet malumatlari istifads olunmusdur.
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Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Turizmin aktuallig1 g6z oniindo saxlanilaraq
geyd edilmallidir ki, mévcud saho Uzro muxtolif aspektlordon kifayat qodor
aragdirmalar mévcuddur. Lakin boyiik zofordon sonra Azorbaycanin iqtisadiyyatina
boylk tohfalor veracok turizmin yeni dévrunin tohlillori istigamotinds bozi
mohdudiyyatlor mévcuddur. Yeni layihslorin aragdirilmasi, todqiqi onlarin golocok
naticalarinin miayyoanlosdirilmasi yeni tadqigat islarinin zoruriliyini artirir.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyini Azorbaycanin turizm
potensiali yiiksok olan Qarabag regionunun infrastrukturunun yenidonqurmasi
istigamatinda gorilacok tadbirlarin tohlili tagkil edir.

Bundan basqa, tarix boyu turizm imkanlarinin miimkiinliiyti, inkisaf
tendensiyast vo Uzlosdiyi miioyyan problemlor do diinya tocriibasine istinadon
todqiqat isindo oks olunmusdur.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: ©lds olunmus naticalor
va tokliflar golocakdoa turizm va igtisadiyyat tizra tohsil alan talobalor tiglin, hamginin
Qarabagin turizm potensialinin  giymotlondirilmosinin  aparilmas1  fonunda
todqgigatlarda istinad obyekti ola bilar. Tohlillorin mahiyyatini yeni dovr turizmina

verilo bilacok tohfalarin tadqiq edilorak bir yers toplanmasi taskil edir.
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I FOSIL. TURIZMIN INKIiSAFININ MAHIYYOTI VO OSAS
PROBLEMLORI

1.1. Turizmin sosial-igtisadi mahiyyati

Turizm daha cox iqtisadi aspekti ilo mosgul olan sosial foaliyystdir.
Iqtisadiyyat vo comiyyot arasindaki olage mahiyyat etibarilo tobii tolobat Kimi
yaranmigdir. On sadodon an qabaqcil vo mlrokkoba godor igtisadi hayatin asasini
insan comiyyati toskil edir. Iqtisadi faaliyyot forddan va xiisusan do fordlardan ibarot
strukturdan konarda nazardoan kegirilo bilmadiyi tGgln igtisadi hadiss ilo masgul olan
igtisadiyyatla batin comiyyati ohato edon sosiologiya arasinda six olago
yaranacaqdir. Turizmin asason igtisadi yonu ilo idaro olunmasinin iki sababi var.
Igtisadiyyat sosial elmlor arasinda on konkret, dar shatoli vo on godim fondir;
Turizmin golir gotiron vo valyuta gazandiran xiisusiyyati. Maohz bu subyektiv vo
obyektiv xususiyyatlora gora 6lkomizda Umumiyyatlo, masalays igtisadi baximdan
yanagsilir, hotta dovlot vasitosilo belo todbir “turist valyuta gotirir, valyuta rifah
gotirir” siiari ilo kegirilir.

Turizmlo baghi nosr olunan osarlordo bu XxuUsusiyyst agig-aydin goriiniir.
“Turizm hadisasi”nin iqtisadi torafi 0 godor boyuk olub ki, masalonin sosial tarafi
diggeatdon kanarda galib. Halbuki turizm tokca igtisadi hadisa deyil, ham do sosial,
modoni, siyasi va ekoloji aspektlari olan, comiyyata va sosial qurulusa tasir edan bir
harokatdir. Buna gora do turizmin tasirlarini qiymatlondirarkan tokca goalir gatiren
Vo valyuta qazandiran xiisusiyyatlor kimi maddi vs igtisadi naticalori deyil, sosial vo
madani akslor kimi geyri-igtisadi moasalalori do arasdirmaq vacibdir. Turizm, fordi
davranig, ailo mdunasibatlori, kollektiv hoyat torzi, oxlagi munasibatlor, doyar
sistemlori, yaradict qiivvalar, adat va ananalar, ananavi marasimlar va comiyyatin
qurulusunda doayisikliklara tohfalor, sosial vo madoani tasirlori 6ziinds oks etdirir
(Johnson, J., Snepenger, D. va Akis, S., 2018: s. 629).

Basqa sozlo, bu tasirlor birbasa va dolay1 tomaslarin, “qonaglarin” va ev sahibi
comiyyatin doayarlorinin insanlara tasiridir. Dayaniqli turizmin togkili Gi¢lin UgUn

sosial muhit ilo birlikds turizmin yarandigi sosial struktur kateqoriyasini tohlil etmok
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lazimdir. Bu kateqgoriyaya an az turizm hadisasinin kegirildiyi sosial muhits verilon
ohomiyyat qgodor shomiyyat vermok lazimdir. Bizim diqqet yetirdiyimiz ford ilo
insanlar arasindaki qarsiligh slagodir ki, onlarin hor biri 6z madoni muhiti, sosial
movgeyi Vo sivilizasiya modelinin hiidudlar1 daxilindo 6z sosial rollarmi artiq
Oyronmisdir.

Turizm 19-cu asrin ortalarindan baslayaraq asason sosial-igtisadi sonaye kimi
inkisaf etmisdir. Bu dOvro godor turizm tok gozinti vo sayahat idi vo mixtalif
bolgalara vo Olkalora geydiyyatsiz soyahot edon insanlara “turist” deyilirdi.

1954-ci ildo Birlosmis Millatlor Togkilatinin iclasinda “turizm” s6ziindon bahs
edilmis vo onun beynalxalq xarakteri, madani va sosial-igtisadi shamiyyati miiayyan
edilmisdir. Yeno 1963-cl ildo BMT-nin Romada Kegirilon konfransinda turist
anlayisin1 miiayyanlosdirmaya ¢alisdilar. Tabii Ki, bu konfransda turizmin konkret
torifi verilo bilmaz (Berber, S., 2021: s. 205). Lakin turizmin sosial-igtisadi vo modani
bir saha kimi inkisafi ilo butlin diinyada bu mdvzuda muxtalif elmi odabiyyatlar
meydana ¢ixmisdir. Azarbaycan alimlarinin da bu istigamatdo miisyyan ugurlari var.
Bunlardan E.M. Haciyevin, C.A. Mommoadov, B.A. Bilalov va basqalarini
gOstormok olar.

Kitlovi turizm ham do istirakgilarin vardislorinin onlarin real hoyatlarinda,
hatta sisirdilmis sokilds oks olunmasidir. Bu saboabdan, yasayis sahasindoki Gmumi
yasayis soraiti asash sokilda doyigsmayinca, turizm ilkin olarag onun Gg¢ilin nazards
tutulmus funksiyalar1 6z iizorino gotiro bilmoz. Inkisaf etmokdo olan 6lkalorda
turizmin tosiri ilo bagh aparilan todqiqatlarin oksariyystinds turizmin inkisaf
morholosi ilo Olkonin inkisaf morholosi arasinda olagonin nozors alinmadigi
misahido edilir. Bu sobabdon mixtalif 6lkolordon turizm effektlori ilo bagh
aragdirmalar1 miigayiso etmok miimkiin deyil. Inkisaf etmokds olan dlkalordos turizm
foaliyyatinin sosial-modoni tasirlori demok olar ki, giymatlondirilmir.

Bu tasirlarin paylanmasi va elementlori hagqinda ¢ox sey malum deyil. Turizm
noticasindo bas veran sosial-madoni doyisikliklori urbanizasiya, ticarot, kutlovi
informasiya vasitalori, nogliyyat vo sonayelosmo proseslorinin  yaratdigi

doyisikliklordon ayirmaq miimkiin deyil. Lakin sonayelosmis comiyyatlords
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bunlarin normal olaraq bir-birinin naticasi oldugu miisahido edilir. Turkiyado
qonaglarin, yoni turistlorin sosial qurulusumuza toSirlorini arasdiran bozi
aragdirmalar oldugu kimi, ev sahibi comiyyatin do gonaglara, yani turistlora tosiri ilo
bagli arasdirmalar olub.

Istonilon sosial sistemin miixtalif hissalori bir-birindon asilidir, ona géro do
sosial sistem sag qalmaq istoyirsa, bir sektorda doyisiklik digor sektorlarda
razilasdirilmis doyisikliklor zonciri ilo miisayiot olunur. Sosial doyisikliyin
baslangici, ilk novbado daxili vo ya xarici sebablordon gaynaglanan mioyyan
daracads sosial nizamsizligin mévcudluguna cavabdir. Bu, basqa szl desak, sosial
sistemdoki macburiyyat yeni tonzimlomalardan xabar verir.

Dayisikliklorin sartlorindon vo doyismado rol oynayan amillordon doyisikliyin
0zlino muraciat etdikds yeni davranis obrazi, yeni miinasibatlor, yeni texnikalar va
s. Biz basa diisiiriik ki, onu 06ziindo ehtiva edan hor bir prosesi innovasiya
adlandirmaq olar. Dayisikliyin tobistindon asili olmayaraq, istor budaqli, istorse do
zoraki vasitalorlo, gofil vo ya todricon bas veran vo ya uzun middot hazirligdan
sonra, vaziyyet yenidir. innovasiya vo onun gobulu tosadiifi bas vermir, lakin sosial
chtiyaclarin  aktualligindan, qgeyri-mitosokkillik  daracasindan, coamiyyatin
dayanigliligindan vo doyisikliklorin no daracads institusionallasma daracasindan
asilidir.

Bir gayda olaraq, daha dinamik camiyyatlor innovasiyalara daha dézimldddr.
Onanavi comiyyatlar iso muasir comiyyatlarin dastokladiyi yeniliyi foal sokildo
bogmaga calisirlar. Lakin Kallenin qeyd etdiyi kimi, hotta miiasir comiyystdo do
yenilik, k6hna obrazlara emosional bagliliq vo yenilarina inamsizliq sobabindon
miigavimat tapila bilar. Linton bildirir ki, bittn yeniliklarin eyni comiyyatds gobul
olunmagq sansi barabar deyil. Yeniliyin gobul edilmasi Ugilin comiyyatin ehtiyac va
maraqlarina uygun olmali vo comiyyatin ¢argivasine uygun olmalidir.

Masalon, mdiasir comiyyst 06z boyuk sahasindaki yeniliklora ohamiyyat
vermadiyi halda, elm va texnologiya sahasindaki yeniliklori dostaklayir. Bu cir
madani va ya sosial geriloma doyisikliyin bas verdiyi comiyyatds uygunsuzluqlara

sobab ola bilar. Cavab na gadar gec galsa, tazyiq bir o godar ¢cox olar. Bu gecikmanin
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comiyyat i¢lin daha manal1 va ya daha vacib oldugu sahalordo comiyyat gismon va
ya tamamilo parcalanma tohlikasi ilo Uzlogir. Madoaniyyast Vo turizm insanlarin bir
yerdo yasamasi va bir-birine tasir etmosi naticasinds yaranan sosial hadisalordir. Bu
ikisi arasinda doyismoz bir olago var. Agiqca gorliniir ki, turizm modoaniyyot
dasiyicist kimi insanlar vo insan icmalari arasinda modoni baglar giiclondirir.

Modoaniyyat obyektlorinin - vo  bir-biri  ilo  garsiligh  olagedo  olan
qanunauygunluglarin doyismo Vo qarsilight tasir Gsulunu bels izah etmoak olar:
Qarsiligl tasir homiso ikitorafli olur. Hor hansi bir element avvalca basga elemento
Vo ya ogyalara tosir gOstora bilor. Ancaq sonra 6zl do oavvallor oziyyat ¢okdiyi
unsdrlordon tosirlonmays baslayir. Dayisikliyin dinamikasi vo ya mexanizmi bu
qarsiligli alags prosesindadir.

Turizm sosial-madoani doayisikliyi yaradan yegana quivva deyil. Sosial-madani
nimunalara tasir eds bilacak har cur fordi, institusional vo sektoral proseslor
foaliyyatdadir. Bu bir hagigetdir ki, sosial-madani dayisikliklor bir cox amillardon
asilidir vo comiyyatin 6zlinamoxsus sosial-madani qurulusuna va ekoloji soraitine
uygun olaraq formalasir. Turizm turizmin inkisafinda miihiim rol oynayacaq uygun
olaraq dayison funksiyaya malikdir. Noticoda turizm funksiyasi ¢oxdlgiilii struktur
kimi meydana ¢ixir. Bu mosalalora qisaca toxunmaq nazori monada zoruri hesab
olunur.

Turizmin tasirlori konsepsiyast uzun illar ham nazari, ham da praktiki olaraq
todgigatlarin movzusudur. Arasdirmalarin bdyiik bir hissasi yerli ohalinin turizmi
neco gobul etdiyi ilo baghdir. Xiisusilo turizmin monfi tasirlori tadqiqatgilarin
diggatini gokmis vo movzu ilo bagli daha ¢ox arasdirmaya sabab olmusdur. Turizmin
tosirlorinin yerli ohalinin hoyat keyfiyystino neco vo hansi sokildo tosir etdiyi
mosalasi xtsusilo Tirkiys kimi inkisaf etmokda olan 6lkalords yeni aragdirmalarin
movzusudur. Oslinda, hayat keyfiyyati anlayis1 ABS-da 20-ci asrin avvallorindan
muzakirs edilir.

Konsepsiya 1960-c1 illarin sonu va 1970-ci illarin avvallarinds xiisusils sosial
elmlor sahasinds qizgin miizakira moévzusuna cevrilsa da, onun turizm sahasinda

intensiv istifadoasi 1990-c1 illards bas verdi. Cilinki turizm fenomeni yalniz turistlora
15



yox, ham da yerli ohalinin hayatina bir ¢ox cohatdon tasir edir. Turizmin daha ¢ox
iqtisadi tosirlori ilo 6n plana ¢ixmasina baxmayaraq, dolayi yolla foardlorin va
qruplarin davranis modellaring, hoyat vardislorine, sosial-madani xdsusiyyatlorine
Vo siyasi secimlaring do tasir edir. Ona gors do belo genis tasirlori olan bir sahanin
yerli shali G¢tn muasbat vo manfi naticalorinin olmast goézlonilondir (Sheldon, J.P.,
2011, s. 437).

Stibhasiz ki, bu vaziyyat turizmin genis perspektivlo idars olunmasini vo onun
comiyyato iqtisadi, sosial-modani va ekoloji tasirlarinin miayyan edilmasini zaruri
edir. Odobiyyata nozor salindiqda turizmin daha ¢ox iqtisadi baximdan nazardan
kecirildiyi, sosial-madani va ekoloji tasirlorin iso arxa planda qaldigi goriiniir.

Molumdur Ki, turizm igtisadiyyat baximindan 6lkalorin UDM-ina shamiyyatli
tosir gostorir vo yeni biznes sahoalori yaratmagla yerli moasgullugu artirir. Bu
kontekstda turizmin yerli shalinin igtisadi hayatinda daha ¢ox miisbat vo manfi, daha
¢ox mushat sosial-modani monada, otraf muihito daha ¢cox manfi va gismoan musbat
tosirlori oldugunu gostoran bir ¢ox arasdirmalar aparilmisdir (Berber, S., 2021: s. 205-
221).

oslinda turizmin iqtisadi tosirlorini tapmaga yonalmis aragdirmalarin
ohomiyyatli bir hissasindo sosial-igtisadi vo otraf miihitin yaxsilasdirilmasi
mosalaloring hoddon artiq ¢ox istinad edildiyi anlasilir.

Qeyri-maddi olan vo tesiri uzunmuddatli perspektivdo bas veran turizmin
sosial-modoni tosirlori ilo bagh aragdirmalar daha ¢ox ziyaratgilorin vo ev sahibi
comiyyatin davranis vo hayat vordislarindoki dayisikliklori, otraf muhitin tasirini
miiayyan etmays yonalmis arasdirmalar1 ohato edir.

Turizm vo rekreasiya sonayesi diinya iqtisadiyyatinin an dinamik inkisaf edon
sahalorindon biridir, regionlarin vo 6lkalorin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim
amildir. Beynalxalq turizmdan alda edilon illik galirin toxminan 1,5 trilyon ABS
dollar1 oldugu toaxmin edilir (Sheldon, J.P., 2011, s. 437).

Turizm ixrac kateqoriyasi kimi diinyada kimya, yanacaq vo arzaq mallarinin
ixracindan sonra dordiincii yeri tutur. Turizm inkisaf etmokdo olan 6lkalords igtisadi

artim variantlarindan biri hesab edilir vo tokca inkisaf etmokdo olan 6lkalor Ggln
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deyil, hom do inkisaf etmis Olkoalor Gglin mihim goalir manbayi vo moasgulluq
moanbayidir.

Noticado Kigik 6lkalorin hékumatlori sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq ii¢lin
boyik Olkalarlo migayisads turizm sonayesina daha ¢ox dstinlik verirlor ki, bu da
otraf mihito hormot moadoniyyatinin formalasmasimma vo ekoloji sabitliyin
qorunmasina komok edir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat: olan &lkolorda turizm sonayesi getdikco
6lkanin sosial taraqgisinin vo iqtisadi inkisafinin miithiim komponenti kimi qobul
edilir. Turizm an boyiik inkisafi Avropada alds etmisdir. Burada muxtalif tobii sorait
zongin modoni Vva tarixi sorvatlorlo birlogorak turizm vo kurort rekreasiyasi turizm
uclin an alverisli zonaya ¢evrilmisdir, belalikla, global turist axiinin 60%-dan ¢oxu
bu bolganin payina diisiir.

Turizmds funksiyalarin genisliyi ondan regional vo milli soviyyado sosial-
iqtisadi arttmin stimullagdirilmasi tiglin effektiv vasito kimi istifado etmays imkan
verir. Turizmin funksiyalar ilk névbodo konkret regionlarin orazilorindo 6zuni
gOstorir vo onun inkisaf imkanlari regionlarin tabii resurs saraiti ilo miayyan edilir.
Ona gOro do turizmdoan sosial-igtisadi inkisaf vasitesi Kimi istifado regional
Saviyyada xususi shamiyyat kasb edir.

Turizmin regionun sosial-igtisadi soraitina artan tasirinin tomin edilmasi bir
sira konkret vozifalorin hallini tolob edir ki, bunlar arasinda prioritetlor bunlardir:
regionda turizmin sosial-igtisadi tasirinin maayyan edilmasi va giymotlondirilmasi,
somoarali idaraetms tisullarinin islonib hazirlanmasi va turizmin inkisafi. arzu olunan
sosial-iqtisadi naticays nail olmagq tiglin turizmin inkisaf istigamatlorinin miosyyan
edilmosi. Qurgizistan qabaqcil Olkalorlo migayisada turizm sonayesindo asagi
gOstariciloro malikdir. Turizm Sonayesinin inkisaf yolunun tapilmasinin miithiim
aspekti digor Olkolorin ugurlarima tohfo vermis tocribalorin Oyronilmasi vo
muosyyanloagdirilmasidir.

Turizm bir bolgenin tobii gozalliklorindan, tarixi teksturasindan, saglamliq
imkanlarindan, sosial-madoni vo turizm faktorlarindan istifado edorok, bdlgonin

iqtisadiyyati, imici vo tanitimi kimi bir ¢ox sahayo tohfo verir. Bolgods turizmin
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inkisafi tokco dovlst investisiyalar1 ilo inkisaf edo bilmadiyindan, yerli shalinin
turizmdo istirakinin tomin edilmosi regionda turizmin inkisafi vo planlagdirmanin
hazirlanmasi tiglin mithiim prosesdir. Yerli ahalinin dastayi ilo formalasacaq bir
destinasiya bolgasi bolgonin tochizat gaynaqlarmin qisa miiddstdo turistlorin
xidmatina toqdim edilmosi, turistlorin ehtiyaclarinin tez vo tam sokildo 6danilmasi
baximmindan shomiyyatli bir voziyyotdir. Bu arasdirmada, halo do termal turizm
sahasinda xidmat veran, tarix baximindan turizm potensialina malik olan Pasinler
mahalinda yasayan yerli xalqin alternativ olaraq perspektivi baximindan asagidaki
Magamlar 6n plana ¢ixdi (Gordon, Robert, 2020: s. 49-71).

* Turizmin bolgads yeni is imkanlar1 yaradacagi, belaliklo do bdlgads issizlik
nisbatini azaldacagi vo bolgodo inkisaf edocok turizm sayasindo yerli ohalinin
golirlorini artiracagi diisiincalori,

* Turizm sayosindo bélgoys yeni investisiyalarin artacagi, baslanan
investisiyalarin tez bir zamanda tamamlanacagi vo bolgenin tabii gdzalliklorinin
qorunub saxlanacagi diisiincalari,

* Yerli insanlar disiiniirlor Ki, bélgads saglamliq baximindan ohamiyyatli
yeralt1 spa sular1 oldugundan, termal turizm sahosinds turizmo agilmali vo buna
dostok olarag, b6lgads iman turizmi ilo canlandirilmalidir. goxsayli din xadimloari.
Termal va dini turizmls yanasi, bolgadoki yaylalarin turizms agilmasinin bolgadoki
turizma canliliq gatacagi diislincasi turizmin planlagdirilmasi baximindan nazars
alimmalidir. Digor torofdon,

» Bolgaya golon turistlor boélgenin  monaviyyatina xalal gatiracoklori
fikrindadirlar,

» Aragdirmada bolgo ohalisinin oksariyyatinin turizmi dastokladiyi va bélgods
turizmin inkisafi vo planlasdirilmasinda yerli xalqn fikrini alma diistincalori
aragdirmada turizmin monfi tosirlori olaraq 0no ¢ixur.

Natica etibari ilo bolgalarin turizmls tanis olmasi, inkisafi vo saglam sokilda
planlasdirilmasi tigiin bolgadaki yerli ohalinin ideya va dastayini almagq forziyyasi

bu arasdirma ilo dostoklonmisdir.
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1.2. Turizmin inkisafimn problemlori

GilnUmuUzds sosial, igtisadi vo madoni saholordo bas veran doyisikliklor
xususilo sanayelosmis 6lkolords turizma talobati xeyli artirmigdir. Bu hadisoaloro
paralel olaraq, 6lkalorin potensial turistlori calb etmok saylori gliclonir vo oxsar
turizm mohsullarini bazara ¢ixaran 6lkalor arasinda rogabot miisahido olunur. Turizm
foaliyyatino qoyulan investisiyalarin sayi, hacmi va tutumu ilo yanasi, hansinin
turizm foaliyyatinin hoyata kecirilmosindo miihiim rol oynamasi da vacibdir.
strategiyasi bu investisiyalarin formalagdirilmasidir. Bu investisiyalarin goalir aldo
etmosi vo foaliyysto baslamasi ii¢lin sabit vo aydin tosviq siyasati mioayyan
edilmalidir.

Turizm naqliyyati insanlarin turizm bazarlarindan turist calb etma markazlarina
suratli, tohliikasiz vo miintazom dasimmmasini tomin edon Xidmat foaliyyatidir.
Dinyada nagliyyat texnologiyasinin inkisafi masafalori qisaldir vo Xarclori azaldir.
Qitodaxili sayahatlords izlonilon ononavi magistral marsrutlar ucuz ucguslarin
yayilmasi ilo intensivliyini itirmoys baslayib.

Masalan, diinyada hava nagliyyati ilo dasinan sornisinlorin say1 2015-2020-ci
illor arasinda 24% artdigi halda, bu nisbat avtomobil noagliyyati ilo 9,7%
soviyyasinda qalib. 2020-ci ilodok beynalxalq sofarlor hava noqgliyyatt sistemlori
72%, quru naqliyyat sistemlari 30%, doniz yolu ilos 7% vo domir yolu nagliyyat
sistemloari ilo hoyata kegirilmisdir.

Digor torofdon yerlordo (kOG¢irma mantagalarinds) bir nagliyyat néviindan
digarina hayata kecirilon “Tranzit Turizm” 6z shamiyyatini qoruyub saxlayir. Hava
liman1 vo doniz limanlari vo mihim domir yolu morkazlori tranzit turizmin
comloasdiyi qovsaqlardir (Johnson, J., Snepenger, D. vo AKis, S., 2018: s. 629-642)

Butln bu dayisikliklar va yeniliklor bu gun beynalxalq turizm hoarakatinda
beynolxalq alig-verisin, turist axininin istiqamoti vo intensivliyi haqqinda tasavvir
yaradir. Turizm dasimalari beynolxalq miqyasdan baslayib, regional vo yerli
miqgyaslara godor ena bilor. Hor miqyasda turist axii1 var vo Glkalor arasinda
integrasiya ilo “regional model” formalasir. Turist axininin bas verdiyi marsrutlar

turizmin dasinmasi, turizm cografiyasi, modoni cografiya vo hotta migrasiya
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cografiyasinin movzusudur. Insanlar totillorini kegirmak tictin secdiklori yero
catmaqg ucln yuzlorlo kilometrdon minlorlo kilometra godor sayahatloro ¢ixirlar.
Onlar bu sayahatlords istifado oluna bilocok mixtalif nogliyyat sistemlorindon vo
nagliyyat vasitalorindan birini va ya bir necasini segirlar.

Son illarda turizm toskilat1 global vo tam beynolxalq xarakter almigdir. Ona
gOra do turizmin toskili tokco planetin oshalisini birlosdiran saho deyil, hom do
milyonlarla insanin sosial va igtisadi problemlarinin hallina kémoak edon mihim
foaliyyat sahasina ¢evrilmisdir. Eyni zamanda, turizmin inkisafi naticasinds yeni is
yerlori agilib. Aragsdirmalara goro, diinyada turizm sektorunda ¢aligsanlarin say1 192
milyon nafara ¢atib (Sheldon, J. P. Ve Abenoja, T, s. 435-443).

Turizmin globallagsmasi onun iqtisadi vo sosial-madani shomiyyati ilo baglidir.
Eyni zamanda, iqtisadi va sosial-madani cahotdon gerida qalmis dlkalords turizmin
inkisaf soviyyasi ¢ox asagidir. Bu kontekstdo Afrika 6lkalarino nazar yetiros bilorik.
Qeyd olunan vaziyystin hokm strduyu Afrika 6lkalarinds turizmin zoif inkisaf
etdiyi malumdur. Bu sobabdon Afrikaya gelon Xxarici turistlorin sayinda azalma
misahido olununr,

Afrika Olkalorinds turizmin zoif inkisafinin sobablorindon biri do bu
regionlarda geyri-siyasi sabitliyin olmasidir. Bir ¢ox Afrika olkalori bir-biri ilo
muhariba vaziyyatindadir. Planetin shalisi daxili qarsidurmalarin vo miharibalarin
oldugu orazilora sayahat etmokdon imtina edir.

Kitlavi turizm va paket turlarda biitiin bunlar miivafiq turizm sirkati torafindon
planlasdirilir. Burada turistin tayinat yerinin se¢ilmasindon tutmus fordi, taskilati vo
ya turizm sirkotinin dasima planlasdirilmasina godor bitiin proseslarin naticosi
olaraq turizm horakati, istigameti vo horokati, paylanmasi vo sixligi baximindan
diinyada forgli xususiyyatlori ilo goriiniir. Diinyada turizmin cografi paylanma
modeli oldugu kimi, beynoalxalq turizm harakatinin da nagliyyat dohlizlarino va ya
turist axinina asaslanan paylanma sxemi movcuddur.

Kegmisdon bu gilino godar nogliyyat sektorundaki yeniliklor turizmdo
mobilliyin artmasima sobab olub. Xisusilo hava nagliyyatinda garter reyslarinin

baslamasi1 yeni bir zomin a¢di. 1949-cu ildos ilk garter reyslori hoyata kegirildikdon
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sonra, 1971-ci ildo Avropa va Araliq donizi arasinda naqliyyatin yarisi bela reyslora
aid idi. 1970-ci illordan etibaran aviasirkatdo ucuz toyyarslorin totbigi sarnisinlorin
sayinda partlayis yaratmaqla yanasi, yeni turizm morkoazlorinin yaranmasinda da rol
oynamisdir. Miiasir turizm harokatinin yaranmasinda an mihim rol oynayan domir
yolu 1980-ci illordon sonra “yiiksok suiratli qatar” texnologiyasi ilo Avropada yuksok
sratli gatar sobokosinin yayilmasina sobab olmusdur.

Stansiyalarin  gohorin  morkozlorinds yerlogsmosi, hava liman1 vo daniz
limanlarina kegidlorin olmasi, elektron bilet almaq imkani1 domir yolunun ragabat
giiclinii artirtb. Magistral yolun yeriistii miihitlords har yers ¢ata bilmasi vo digor
nagliyyat sistemlari ilo asanligla inteqrasiya oluna bilmasi Ustlinliyd, onu turizmin
inkisafinda, turizmin parcalanmasinda, turizm ndvlorinin saxolondirilmasinda
muhim amilo gevirmigdir. Bu giin magistralin turizmlo inteqrasiya etdiyi xususi
kosismo var: ekoturizm, kond turizmi, tebist turizmi, yasil turizm, trekking, at vo
velosiped sofarlari.

Kec¢misdo yerli ohalinin vo heyvanlarin istifads etdiyi cigirlar, keci cigirlart vo
torpaq ¢0l yollar1 bu giin “gozinti cigirlarma” ¢evrilib. Magistral yollar va turizm
arasinda bu miisbat qarsiliglt tasirloro baxmayaraq, ekosistem balansi vo hossas
arazilora ¢atan asfalt yollar olgatanlig: artirir, kiitlovi turizm isa ekoloji problemlar
yaradir. Hava yollarinin inkisafi ilo doniz naqgliyyati hakimliyini itirsa do, kruiz
turizmi, yaxta turizmi, baro dasimalari vo gomi Sayahatlori kimi forgli totbiglor
turizmds 6z yerini tutmusdur. Son illards kruiz turizminin populyarlasmasi, turist
gomilarinin rahatliq baximindan on qabaqcil turist dasima vasitosi olmasi ila
baglidir. Azorbaycanda bu sayahat néviiniin ds inkisaf edorok genis sokilds istifdo
olunmasi hoyata kegirilarsa yerli turizmo boyik téhfalor vermis olacaqdir.

Daniz sarnisin dasimalariin kigik adalarin iqgtisadiyyatlar1 tigin shamiyyatli
tosirlori oldugundan, hava gomilari va hidrofoil tipli dasiyicilar kimi miasir
nagliyyat vasitalori istifadays verilmisdir. Nogliyyat vasitalorinds daha ¢ox enerji
sarf olundugca va butlin bu nagliyyat sistemlarindoki inkisaflarla qaz emissiyalari
artdigca, ciddi tasirlor ortaya ¢ixdi vo “davamli naqliyyat” 6n plana ¢ixdi. Daha uzaq

yerlora daha siratli getmok istayi toassuf ki, bu, girklondirici sayahatlori tosviq edir
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va hava nagliyyati bunlardan birincisidir (Gordon, Robert, 2020: s. 49-71). Bu problem
bir ¢cox yerlordo lazzminca qiymotlondirilmir vo davamli inkisaf siyasotlorindo
nazaro alinmur.

Bundan slave, davamli turizm aktyorlari atraf mahitin idars edilmasi va insana
hdormat saylorino diqget yetirdiklori tgiin turizmdos nogliyyatin shomiyyatini ¢ox
vaxt goérmoazlikdon golirlor. Bununla bels, dayaniqli turizmdos nogliyyat sektorunu
diggatlo nazordon kegirmoyin vaxti gatib. Bas nogliyyat vasitolori hagigoaton
dayaniqli turizmo neco uygunlasdirila bilor? Bu mogsads nail olmaq iiglin “eko
mobillik-eko sayahot” konsepsiyasi yarandi vo daha az cirklondirici nogliyyat
novlari va nagliyyat vasitolori axtarildi. Turizm naqgliyyatinda “yavas soyahoat” basqa
bir aktual konsepsiyadir vo Avstriya niimunasinds oldugu kimi, Alp daglarinda
gazintilar, glinos enerjisi ilo isloyan mikroavtobuslar, Dunay sahillari boyunca

velosiped slirmak istixana qazi1 emissiyalarini azalda bilar.

Sakil 1: Turizmin inkisafinin makromodeli va asaslari

ahali va
turist talabati

Tabii-cografi
sarait

Turizm tarixi
va tacriibasi

Turizmin inkisaf
1stigamatlor1 va
onun yerlasmasi

Moanba: Buhalis, D., 2019, s. 16
Beynolxalq turizm horakatini basa diismok Uc¢lin onun U¢ asas komponentini

bilmak lazimdir:

1. Turist gondaran dlkalor
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2. Turist gobul edan (gabul edon) dlkalor

3. Turist axin1 (turizm dasimalari).

Beynolxalg turizm harokatinda, turist axminin istigamatini vo géndaron vo
gobul edan 6lkalar arasinda nagliyyat sixliginit miioyyan edon bir ¢ox amillar var:

1. Iglim

2. Olkalor arasindaki masafo

3. Tabii, madoani va ya insan tarafindon yaradilmis cazibadar yerlor

4 Nagliyyat alagalari va texnoloji yeniliklor

5. Nisbi xarclor

6. Madani alagalor

7. Siyasi amillar.

Iqlim - calbedici, istiqamotlondirici, mohdudlasdirici, manea toraden va s. ¢oX
miihiim amildir. Oslinda, Avropa va Simali Amerikada asas turist axinlar1 sarin va
doyiskon iqlim soraiti olan simaldan isti vo sabit conuba gedir. Iqlim, beynoalxalq
turizm harokatinin istigamati, onun regional sxemi va cografi bolgiisii, fasillordon
istifada, galma maddati turistlorin se¢iming tosir edon ¢ox muhdm amillordir.

Olkalor aras1 mosafa, Umumiyyaotlo, hesablanir ki, mosafo na godor qisa olarsa,
turist axini da bir 0 godor six olar. Bu, qonsu dovlatlor arasinda tez-tez mibadilslorin
aparilmasinda oziinii gostorir. Digar torofdon, uzun yol safarlorinds, yol boyu
calbedici yerlar sayahat vaxtini uzatmagla tayinat yerina ¢atmagin qarsisini ala bilor
Vo ya catanda galma middatini qisalda bilor. Buna mosafonin narahatedici tasiri
deyilir. Tabii, madani vo ya insan torafindon yaradilmis attraksionlar: Insanlar1 daha
GOXx xarici tobii vo madoni muhitlor colb edir vo buna goro ds istirahat yeri segarkan
bels yerlor nazars alinir.

Eyni zamanda yasayis, yemoK-igcmo, alis-veris, oylonco vo s. Imkanlar
keyfiyyating, ucuzluguna vs orijinalligina uygun olaraq boyiik kiitlalori hamin yers
calb edir. Bu halda, turist axin1 oxsar yerlor arasinda ragabat Ustlinliyl olanlara
dogru intensiv olacag. Nagliyyat alagslari va texnoloji yeniliklor: Bu giin alagelarin
gucl turizm harokatinin istigamoati Vo harokatinda, habelo noqgliyyatin fiziki

infrastrukturunun keyfiyystinds rol oynayir. Dayanacaqsiz vo alternativ soyahotlor
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totil yerinin se¢imina tosir edir. Qisa miiddatdo Vo ucuz giymoato ¢atmaq hor bir
turistin gozlontisidir. Ona gora do paket turlar turistlor {igiin boyiik rahatliqdir.

Nisbi xarclar, az inkisaf etmis 61kalor homiss inkisaf etmis 6lkoalords yasayanlar
Uclin calbedicidir. ©gar infrastruktur Kifayatdirso, siyasi sabitlik olarsa, turist axini
yaranir. Masalon, hor il Simali Amerika bazarindan Meksika vo Karib hdvzasina,
Avropa Olkalorindon Simali Afrika 6lkalorine milyonlarla turist axin edir.

Eyni madoniyyati paylasan 6lkalor arasinda turist axini tez-tez olur. Yenoa do
kegmisdo muxtalif 6lkalordon kdgonlor 6z koklorini axtarmaq, acdadlarinin yasadigi
yerlori gormak vo ya qohumlarini ziyarat etmok (i¢iin sofara ¢ixirlar (Gordon, Robert,

2020: s. 49-71).
Bu glin Olkalor arasinda siyasi amokdasliq vo ya fikir ayriliglar: turist alis-

veriginda ¢ox tasirlidir. Kohna illordoki miharibalor va isgallar bugiinkii turizmos do
muxtalif formalarda tesir edir. Xatiralori tozolomoak igiin qarsiliqli safarlor edilir vo
turizm bu manada stilh safiri vazifasini 6z Gizarina gotirir. Digar tarafdan, isti-soyuq
muharibalarin davam etdiyi 6lkolor arasinda turizm harakati ¢ox mohduddur. Diger
torofdon, ugan divarlar, agilan sorhad qapilari vo gomrik rosmilagdirmalarinin
aradan qaldirilmasi, idaroetmo sistemlorinin doyisdirilmasi beynoalxalq turizmi
strotlondirdi.

Butin bu amillardan slava, turistlori beynalxalq turizm harakatlorine yonaldan
Vo onlarin yer se¢iminag tasir edon cari amillor do var. Masalon, turizm sektorunun
bitin saholorinde ucuzluq kampaniyalari, kitlovi informasiya vasitalarinin
texnologiyasi, internetin elektron rezervasiya imkanlari birinci yerdadir. Dlinyada
turist gondaran va gabul edon 6lkaslor arasinda turizmin beynolxalq xarakter aldigi
1900-c illarin avvallarindan 1980-ci illors godar dord oxda comlasarak “birtorafli”
xarakter alan beynolxalg turizm harokatlori uzun illor hakimliyini gorudu. Homin
oxlar Uzro istigamot inkisaf etmis Olkoalordon inkisaf etmokdo olan 0Olkalars,
Amerikadan Avropaya, Simali vo Qarbi Avropadan Araliq danizi hdvzasins va

sonaye rayonlarindan sahillaro olan axinlar olaraq boliiniir.
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Bu axinlar heg siibhasiz 1980-ci ildon sonra da aktualligin1 qorumus vo onlara
yenilori do slava edilmisdir. Bu konteksdo uzaq Sarqgin inkisaf etmis 6lkalorindon
turistlori calb etdiyi Gglin Yaponiya, Cin vo Koreyani misal géstarmok olar.

Beynolxalq turist aximinin mdévcud paylanma sxemi cografi yanasma ilo
giymoatlondirildikda, onu dérd muxtalif migyasda bélmak olar:

1. Qonsu 6lkalor arasinda turist harokatlori

2. Regional turist horakatlori

3. Qitodaxili turist harokatlori.turist harokatlori

4. Qeyri-kontinental turist harokatlari. Bu arazilordoki turist harokatlorini tohlil
etmok Uiclin zaman, makan, talabat vo Xidmat baximindan arasdirmalar aparilmalidir.
Cunki 1950-ci illordon etibaron turistlorin sayinda artim vo ya azalma, nagliyyat
sistemlarinda va nagliyyat vasitalorinds boyik doyisikliklor bas vermokdadir.

Oslinda, 1950-ci illardon 1980-ci illarin avvallarina gadoar beynalxalq turistlarin
say1 30 milyondan 300 milyona ¢atdi vo turizm harokati kiitlovi migyas aldi. Bu
doyisikliklorin agkar edilmasinds vo mugayisalorin aparilmasinda an boyiuk manea
statistik molumatlarin azlig1 vo molumatlarda 6lkoalorarasi standartin olmamasidir.
Beynoalxalgq moalumatlara gora, turistlarin 80%-i 6z bolgalarina kogur. Bu nisbat gisa
mosafalords turist axininin daha six oldugunu vo asason marsrutlarin qisa oldugunu
gOstarir. Masalon, Avropaya geyri-kontinental galonlarin nisbati comi 13% toskil
edir, amerikalilar (6%) vo asiyalilar (4%) istiinliik toskil edir. Ingilislorin 10%-i
giteni tork edir, fransizlarin 20%-i Amerika vo Simali Afrikaya gedir. Asagida
Avropa asasli turist harokatlori dérd miqyasda, zaman va mokan asasinda tohlil edilir
(Sheldon, J. P. Ve Abenoja, T, s. 435-443).

Beynolxalq turizm, siibhasiz ki, 1950-ci illardon avval Avropada mévcud idi,
lakin 6lkalara golon xarici turistlor daha ¢ox daxili lkslors aid idi. Oslinda, 1938-ci
ildo Italiyaya golon xarici turistlorin 97%-i, 1949-cu ildo iso 93%-i avropali (hotta
asasan qonsu Olkalor: 87%) olub. Bu illordo kontinental turizmdo lider 6lkalor
Fransa, Italiya, Isvecro, Ingiltors, Almaniya vo Avstriya olmusdur. Bu &lkalors
Avropadan konardan golon xarici turistlor Amerika qitasi Olkalorindon, xtisusan do

ABS-dan (Fransaya Yaxin Sorq Olkalarindan golonlor dos var) gealonlordan ibaratdir.
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Avropanin II Ikinci Diinya Miiharibasindon sonraki turizm cografiyasini nozoro
alaraq; Fransa, Italiya vo Isvegronin U¢ boyik dovleti toskil etdiyi, Ingiltara vo
Isvegin iso beynolxalq turizmdo boyiima yolunda oldugu gériiniir. Miiharibadan
dorhal sonra Avropanin sorgi ilo gorbi arasinda, hotta Dunay 6lkslori ilo Balkan
Olkolori arasinda qitodaxili turizm horokatlorinds ciddi azalma miisahido olundu.
1949-cu ildo Cexiyaya golon fransiz, ingilis vo holland turistlorin say1 1948-ci illo
muqayisads iki dofo azalmisdir (Sheldon, J. P. Ve Abenoja, T, 2011, s. 435-443). Avropada
Araliq donizi hévzasinin mashur turizm iiglilyii - Fransa, Ispaniya vo Italiya - 1980-
ci illordo Simali Avropalilar ti¢iin ilk tayinat oldu. Marakes, Kipr vo Balear adalarina
godor uzanan bir cografiyada turizm basladi.

2004-cu ildo Avropa qitoesindo beynolxalq turist axminin 87%-ni Qito
daxilindan, 13%-ni iso gitadon konardan golonlor toskil edirdi. Bu tariflora goro
Avropada turizm dasimalari qitodaxili Olkolor arasinda comlogmisdir. Avropa
gitasinin on muhum regional istigamoti olan Araliq donizi hévzasinds Umumi
turistlorin 92%-i Avropa Olkalarindan galir. Avropada turistlorin daha ¢ox avropali
olmasinin sobabi, yaxinliq, asan giris, ucuz ucuslar, Al dlkolori arasinda vizasiz
sayahot va turistik yerlor (iglim, tabii zanginliklor va modaniyyat, yasayis va S.)
Conub arasindaki farglor yatir. Qitonin xaricindon Avropaya goalon turistlor arasinda

Amerika va Uzaq Sorq tstunlik taskil edir.
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1.3.  Turizmin taskilinin beynalxalq ahamiyyati

Bu gun miuxtalif sobablordon insanlarin harokotindo “turizm moqsadi ilo”
qisamiiddotli migrasiya miihiim yer tutur. Ciinki turizm insanlarin daim yasadiqlar
yerin hiidudlarindan konara sayahot etmolori ilo baglayir. Sayahoti mimkin edoan
nagliyyat, turizmi tamamlayan bir elementdir. Son zamanlara gadoar harbi va igtisadi
chtiyaclara uygun formalasdirilan nogliyyat sistemlori vo onlarin noagliyyat
vasitolori, turizmin artan iqtisadi doyari qarsisinda turizm osash doyisikliklora
sahidlik edir. Yoni, kommersiya nogliyyat sistemlori mal vo xidmatlori istehlak¢inin
oldugu yera nagl edarkan, turizm naqgliyyat sistemlori istehlakgilar: turistik mal vo
xidmatlorin istehsal edildiyi vo istehlak edildiyi yera aparir. Bir bolganin turizm
resurslar1 vo xidmaotlori, turistin ona ¢ixis1 olarsa, dayari artir. Nogliyyat vasitalori
bir yerds turizmin yaranmasina vo inkisafina tokan verirso, inkisaf edon turizm
homin bolgads nogliyyat infrastrukturunun yaxsilagsmasina, xidmot keyfiyyatinin
yuksalmasino sobab olur va naticads regionun sosial-igtisadi inkisafi hoyata
kecirilir. Bir-biri ilo six bagli olan turizm vo nogliyyatin inkisafi bdyiik
marhalalardan kegarak bu giina golib ¢atmisdir.

Turizm XIX asrdo yalniz elitar foaliyyat oldugu halda, son iki asrdo genis
kltlalara yayilaraq har Kasin istirak etdiyi ¢oxolgiilii bir fenomena ¢evrildi (turizmin
demokratiklogsmasi). Oslinda, bu giin beynalxalq turistlorin say1 bir milyard: 6tiib.
Xisusila nagliyyat texnologiyasinin inkisafi bu fasilasiz artimda boytik rol oynadigi
uclin nagliyyat vo turizm ayrilmaz bir ciito ¢evrilmisdir. XIX asrin ikinci yarisinda
damir yolu nagliyyatinin, XX asrda avtomobilin va 1970-ci illardon sonra hava
nagliyyatiin baslamasi turizmin inkisafina boyiik tohfs verdi.

Belo ki, bir 6lkada daxili turizmdo istifads olunan nagliyyat oslagolori ilo yanasi,
xarici turizma xidmot edan transsarhad alagalor, elaca do turizmin yayilmasi, rogabat
gabiliyyati, turizmo yeni saholorin agilmasina birbasa tosir gostarir. Turizm
dagimalar1 insanlarin turistik mogsadlorlo soyahstlori zamani iqtisadi prinsiplora
uygun olaraq turizm bazarlarindan turist calb etma morkazlarina siiratli, tahliikasiz

Vo mintazom dasmmasini toamin edon xidmat faaliyyatidir. Bu harakatin ucuz vo
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vaxt baximindan somarali olacag1 gozlonilir. Turizm nagliyyati nagliyyat sistemlori
arasinda koordinasiya tolob edir.

Turizm va nagliyyat arasinda alagalor goxolctludur: bidca-nagliyyat, middat-
nogliyyat, turizm noévi-nogliyyat. Siibhasiz ki, moaqgsed, yer vo zaman kimi
doayisonlor do bu slagalords mihim tayinedicilordir. Masalon, turizm néviindan asil
olarag, toyinat yeri ilo ilin zaman dovri, nogliyyat sistemi vo onun nagliyyat
vasitolori arasinda six alage mévcuddur. Turizm dasimalarinda cografi mokan (quru,
su, hava) lazim oldugundan hom naqliyyat cografiyasi, hom do turizm cografiyasi
cargivasindo todqgigat obyektidir. ©vvalco, turistlorin moskunlasdiglar1 yerlorlo
onlarin istirahat yerlorini birlogdiron naqliyyat marsrutlart turizm cografiyasinin
muhum masalalarindan biridir.

Daha aydin desak, istirahaot mokanlarinin se¢iminda nogliyyatin rolu, yeni
turistik yerlorin dogulmasi vo inkisafi, turizm harokatlorinin movsimi xdsusiyyati
ilo nogliyyat arasinda slagolor, turist axmini asanlasdiran dshlizlor vo onlarin tabii,
madaniyyat vo xidmat Kimi bir ¢cox mosalalar, attraksionlar, turizm dshlizlorinin
cografi bolgilisli, turizm dasimalarinin iqtisadi sektorlarla olagesi, turizm
dasimalarinin ekoloji, sosial-madani va iqtisadi tasirlori. Cografi alimlar tarafindan
todqiq olunur. Bu gargivada turistlor (talob) ilo dasimanin basladigi, bitdiyi vo bas
verdiyi cografi yerlor (toklif) arasindaki oalagslor; sabab-natico sorgulari paylanma
Vo tasirlor asasinda tohlil vo sintez edilir (Gordon, Robert 2020: s. 49-74).

Turizm dinamik sanayedir, ona gora do turizmlo bagli har seydo horakat var.
Sohbat nogliyyatdan gedirss, turistlori bir yerdon basqa yera kdclrmok basa
diistilondir. Bu yerdoyismo zamani turistlorin keyfiyyst vo koamiyyat xtususiyyatlori
do doyisdiyi tiglin Soyahot zamani va tayinat yerinds ¢oxol¢ull doyisikliklor bas vera
bilor. Masalon, nagliyyat yonimli turizm harokatt diger turistik hadisalori
canlandirir vo naticads cografi mokana birbasa va ya dolay1 ekoloji tasirlor bas vera
bilor. Beynalxalq turizm istirak¢ilarinin sayinin ilden-ils artmasi turizmin daha genis
kitlalar tarafindan hoyata kegirilmasini va buna gora do miiayyan arazilords ekoloji
Vo sosial dasimalarin, elaca do turistlorin yeni kosf edilmis cografi yerlora kG¢gmasi,

konsentrasiyalarin 6z imkanlarini asmasi demokdir. Bundan slava, turist axininin six
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oldugu marsrutlarda haddindon artiq istifado naticasinds tixaclar, sas-kily vo havanin
cirklonmasi géranar.

BMT-nin Umumdinya Turizm Toskilatinin molumatina géra, beynalxalq
turizm sonayesinin davamli inkisafi naticosindo Xarici turistlorin say1 har il orta
hesabla 43 milyon artaraq 2030-cu ilo godor 1,8 milyarda ¢atacaq. Yeni yaradilacaq
turizm morkazlorinda xarici turistlorin say1 ananavi turizm markozlorindan iki dofa
cox olacag. Statistik tahlilo asaslanan hesablamalar turizmin igtisadiyyatda xususi
gokisinin boylik oldugunu gostarir. Ona gdérs do bu saha hom do diinyanin bir ¢ox
Olkalorinda milli igtisadi prioritet, sosial-igtisadi inkisafin miihiim tokanverici
guvvasi kimi taninir.

Hava sayahatlori, otellor, avtomobil icarasi sirkatlori kimi turizm alt sektorlari
ilo yanasi, digor sektorlarin dolay1 tasiri do turizmin shomiyyatini vurgulayir.
Turizm sektorunun, eloco do xidmat, tikinti vo istehsal sektorlarinin birbasa vo
dolay1 tasirini vo onlarin hesabia UDM-in artimimi ahato edon yazili gonastim var.
Bundan slava, turizm sektoru inkisaf etmokdo olan 6lkalor va kegid iqtisadiyyati
olan 6lkalar t¢lin mihiim valyuta manbayidir (Slirzayev ©.Q., 2005: s. 366).

Turizm dasimalarinda an ¢ox istifads olunan sdzlordan biri “marsrut”dur, bu da
getdiyi yol demokdir. Marsrut hom turistlor, hom do nagliyyat vasitalori tGgln istifada
olunur. Har ikisinin baslangic ndqtasi var va tayinat yerino ¢atmaq ucgtin bir yol
izlonmoalidir. Hoar bir naqliyyat sisteminin 6z marsrutlari var. Turistlor Ugin
marsrutun shamiyyati; toskil edilmis turlarda istirak etmislorsa, marsrut iizra trek vo
yollar1 segmok imkani yoxdur, ogor bayram proqramini 6zlori hazirlayiblarsa,
istodiklori marsrutu se¢gmok imkani var. Bu giin turistlor G¢un vahid nagliyyat
sistemi vo onun yegano nogliyyat vasitasi ovozino birlosmis xidmotlor daha
calbedicidir. Qatarlar, avtobuslar, velosipedlar, gomilar va tayyaralor kimi nagliyyat
vasitalori bir-biri ilo alagali sokilds bazara ¢ixarilir ki, bu da ham rahatliq, hom do
horokot azadligi gotirir. Buna gora do izlonilon marsrutlar klassik marsrutlardan
ayrilir vo ovoazinds ¢oxlu variantlari vo ¢ox genis nogliyyat sobokasi olan yeni

marsrutlar yaranir.
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Saxsi Ustlnliklar va populyar turizm novlari dag turizmi, idman turizmi va s.
muhUm mioyysnedicidir. Masalon, ekoturizm, tobiotin qorunmasina énom veran vo
yerli modaniyyato hérmat edon prinsiploro sahib oldugu iigiin har yero motorlu
nagliyyat vasitalori ilo gatmagin miimkiin olmadigi, aksina kond yollarindan istifads,
piyada, velosiped siirmays va ya at siirmoaya maraq var. ekskursiyalar.

Bu voziyyatdo bir nego saatliq gozintidon hoftolorlo davam edon uzun
gazintilora godar foaliyyatlords marsrut se¢imi ¢ox vacibdir. Malum oldugu kimi,
turizm sayahat va yerlosdirmadan ibarat bltdvdir. Turistlor bazan tatillori zamani
sayahotlori 6n plana ¢ixarir, yasayis yerlorini iso arxa plana kegirlor. Belaliklo,
muoayyan yerlordo gecolomalarin hoyata kecirildiyi vo se¢ilmis marsrutdan konara
c¢ixmayan gormoli yerlori gozmok-gormok-kosf etmok moQsadi dasiyan biitlin
foaliyyatlors marsrut turizmi deyilir. Masalon, Qara doniz bélgasi va Turkiyanin
Kapadokya bolgalarina saforlori marsrut turizmino misal gostormok olar. Turist
axminin bas verdiyi beynalxalq turizm vo ya daxili turizm dasimalarinda izlonilon
marsrutlarin formalasdirdigi miioyyan Xatlor var ki, zaman kecdikca anonavilagarak
stereotiplosorok “turizm dohlizi’na gevrilir. Dohliz s6zii kosmosla baglidir vo turizm
nagliyyatiin cografi 6l¢iisiinii ifads edir.

Oslinda milyonlarla turist bir dorani, dag otayini, sahili izloyan avtomobil va
domir yollarinda kilometrlarlo sayahat edir. Turizm boélgalarine va yay kurortlarina
turist axmini tomin edoan turizm dohlizlarinin tohlili turizmin planlagdiriimasi
baximindan ¢ox vacibdir. Turizm doahlizlarina miayyan bir mévzu strafinda bir vo
ya bir nego region daxil olmagla, turizmds integrasiya vo tamamlayiciliq
konsepsiyasina uygun strukturlagsma daxil ola bilor. Bu zaman movzu nogliyyatdir
Vo movzuya uygun yollar secilorak infrastruktur va list qurulus xidmatlari yenilonir.

Turkiyanin Turizm Strategiyas1 2023-cl ildo “Turizmin inkisafi Dahlizlori nin
yaradilmasini hadoflayir. Planda “muoyyon bir marsrutun tobii vo moadani teksturasi
muiayyan movzular osasinda turizm moagsadlari Gcun yenilonacak va inkisaf
etdirilocok™ va dahlizlor tayinat noqtesi kimi vahid sokildsa planlagdirilacaq, idara

olunacag vo toblig edilocak (Ozdemir, M. A., 2016, s. 8).
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Planda turizmin inkisafi ii¢iin yeddi dohliz toklif olunur. Inkisaf etmokda olan
Vo on az inkisaf etmis Olkolorin kond yerlorinds is yerlorinin yaradilmasi vo
yoxsullugun azaldilmasi ii¢lin turizmin shamiyyatini giymatlondirmamok olmaz.
Turizm xdsusilo yoxsul 6lkalords igtisadi artimin asas manbayi kimi getdikca daha
cox tanimir. Onun dayar zanciri va kand tasarriifati, tikinti, kommunal xidmatlor va
nogliyyat kimi digor sektorlarla ohomiyyatli slagalori yoxsullugun azaldilmasina
tohfo vero bilor.

Turizm sektorundaki tachizat zoncirina goldikds iso statistikaya asasan, turizm
sonayesinda har hansisa istonilon bir is yeri onunla slagodar igtisadiyyatda 1,5 slava
is yerinin yaranmasinda zomin rolunu oynayir. Masalon, 2010-cu ildo sektorun
qlobal igtisadiyyat1 235 milyondan ¢ox 15 yeri togkil etmisdir ki, bu da timumi is
yerlarinin taxminan 8 faizina vo hor 12,3 is yerindan birina barabardir.

2010-cu ildo global truzinm UDMe-in toxminen 9,3 faizini, turizm
investisiyalar1 iso iimumi qlobal investisiyalarin 9,2 faizini togkil etdiyi toxmin
edilirdi (“Azarbaycan Respublikasinda 2009-2018-ci illords turizmin inkisafina dair” Dévlot
Programu).

BOT-in Layiqli ©mok Giindaliyi birbasa dord siitunu olan inteqrasiya olunmus
yanasma vasitaSilo yoxsullugun azaldilmasi ilo baghdir: isdo hiquqglar, masgullug,
sosial mudafis va sosial dialog. Bu alatlor dastinin mévzusu turizmin yoxsullugun
azaldilmasinda slrict ola bilacayi yollardir. Alatlor dasti yoxsullugun azaldilmasi
yanasmalarinin fonunu vo BOT-in layigli amok va Birlogsmis Millatlor Togkilatinin
Minilliyin Inkisaf Moagsadlori kontekstinds neca istirak etdiyini tosvir edir.

Turizmdaki son inkisaflar yoxsullara dostok veron turizm sonayesi Ugun
imummi baxis formalasdirrir. Yerli-kond icmalar1 vo Kigik miassisalor asas hodof
grupu olsa da, asas dastok maraqlar1 boliisan va yoxsullugun azaldilmasi il masgul
olan genis magsadlara yonalib.

Bu cargivads sadalanan niimayandalar ii¢iin faydali olmaq hadoaflonir: milli
hokumot niimayandassi, yerli-kand orqanlarinin niimayandasi, Yyerli-kand icma

toskilatinin niimayandasi, isog06tliron toskilatinin niimayondasi, homkarlar ittifaq
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nimayandalori, yardim¢i toskilatlarin niimayandalori vo yerli-kond turizm
sonayesinin nlimayandaloari.

Miulkiyyst vo kapital strukturunda bas veron doyisikliklor, satinalmalar,
birlosmoalor vo satinalmalar, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
inkisafi ilo birlikdo turizm sektorunda qloballasmaya tokan veron on mihim
amillordir. Daha ¢ox va daha yaxs1 malumatli istehlakgilar daha ¢ox doyar yonumli
olurlar. Xarclora gonast etmok Ugcln turizm xidmatlorini bir yerdon digar yera
kocurmok mumkin deyil, lakin turizm xidmatlorinin mimkiin gadar asagi qiymata
togdim edilmasina dair imumi tendensiya amok xoarclari do daxil olmagla bitiin
xarclorin Koskin azalmasina, golirlorin azalmasina, etibarsizligin artmasma vo
keyfiyyatin pislosmasina sabab ola bilar.

Qloballasma inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalars forgli tosir gostarir.
Turizm galirlari va galislori ilo bagl hazirkt melumatlar bu sektorda tsttinliklarin
coxunun inkisaf etmis 6lkalorin payina diisdiiylinii demays asas verir. Bazi inkisaf
etmokdoa olan Olkalor ii¢lin globallasma 6zallosdirma vo deregulyasiyaya gotirib
cixardi vo naticado masgulluq strukturlarinda doyisikliklor oldu. Diger inkisaf
etmokda olan 0Olkalords isa globallagsma sormays axininin artmasina, ¢oxmillatli
muassisalarin va yeni texnologiyalarin yaranmasina sabab olub, masgulluq yaradib
Vo artirib.

Sektoral globallagsmanin faydalarinin miimkiin qodar genis sokildo yayilmasini
tomin etmoak tigilin inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan Olkalor arasinda omokdasliq
zoruridir vo madaniyyat, anana vo otraf muhitlo bagli masalalors lazimi qaydada
diggoet yetirilmolidir. Inkisaf etmokda olan Glkalora internet marketingi, insan
resurslarinin  inkisafi strategiyalari, tocriibo mubadilesi vo milli  turizm
iqtisadiyyatin1 ragabatqabiliyyatli va dayanigli etmoak tiglin lazimi maliyyalosdirma
kimi saholordo kdmok gostorilmalidir. Biznesin genislonmasi va gigoklonmasi Ugiin
ehtiyaclar1 vo iscilorin hiiquqlarini tarazlasdiran hiiquqi bazaya ehtiyac var.
Qloballagsmanin potensial manfi naticalorini aradan galdirmaq t¢iin tahsilds etik
prinsiplara hérmot va turizm haqqinda molumathiligin artirilmasi vacibdir vo kisilor

Vo qadinlar arasinda IKT-yo borabor ¢ixis da daxil olmagla, biitiin maraql toraflorin
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istiraki ilo monitoring edilmali vo hoyata kegirilmalidir. BOT-in Odalatli
Qloballasma ii¢lin Sosial Odalot Boyannamosi globallasmanin artan ¢agiriglarina
effektiv cavab formalasdirmaq moqsodi dasiyir. Birlosmok azadligi, kollektiv
sOvdolosmo hliququ vo mosgulluq vo peso sahasindo ayri-seckiliyin aradan
qaldirilmas1 bayannamonin osas prinsiploridir.

Son onilliklorda geyri-formal igtisadiyyatda moasgulluq inkisaf etmokds olan
diinyanin biitiin regionlarinda siiratlo artmis va geyri-standart mosgullugun miixtalif
formalar1 yaranmigdir. Qeyri-formal iqtisadiyyatda islomok ilo yoxsulluq arasinda
olago var vo geyri-formal sonayeys osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi mohsuldar
moasgullugun yaradilmasina uzunmiiddatli misbat tasir gostarmir.

Qeyri-formal iqgtisadiyyatda orta golirlor asagidir vo naticodoa geyri-formal
iqtisadiyyatda c¢alisan insanlar arasinda yoxsulluq formal sektora nisbaton daha ¢ox
yayillmigdir. Bundan olava, geyri-rosmi sektor c¢ox vaxt pis is soraiti ilo
alagolondirilir; zaif sosial midafia, 0 climlodon saglamliq vo pensiya sistemlori; vo
peso tohsili, bacariglarin inkisafi va tohsili, kollektiv sévdalosmo vo sosial dialoga
¢ixisin olmamasi. Igtisadiyyatin globallasmas: yoxsullug, geyri-rasmilik vo gender
arasinda olagolari giiclondirmoaya meyllidir.

Qlobal ragabat turizmds formal firmalar1 va formal muzdlu is¢ilari geyri-rosmi
mosgulluq razilagsmalarina kogiirmaya Vo geyri-rosmi bolmolori isgilori yari-daimi
mugavilalordan hissa-hissa vo ya tesadiifi is tonzimlomalarina kegirmays tosviq
etmayo meyllidir. Bu, ham do tez-tez tohliikasiz 6ztinimasgullugdan daha tahlikali
0zlnlmosgulluga kegido gotirib ¢ixarir, ¢iinki istehsalgilar vo treyderlor bazar
yerlorini itirirlor. Bu doyisikliklorlo vo getdikco daha ¢ox kisi qeyri-rosmi
iqtisadiyyata daxil olduqca, sektordaki qadinlar an asag1 maasl islora sovq edirlor:
mosalon, xirda treyderlar va ya Sanaye isgilari buna misal ola bilar.

Turizm sektorunda bu tendensiyanin mévcudlugu golocokda layihalondirilocok
yeni ideyalarda yaradici diistinmanin qithigi ila naticalona bilar. Bu giina godar bir
neco siyasatci global integrasiya va ragabat kontekstinds qeyri-rosmi istehsalgilarin,

is¢ilorin Uzlosdiyi imkanlari vo mohdudiyyatlori agiq sokilda nazardon kegirmisdir.
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9sason bunun sobobi rosmi statistikada onlarin az sayilmasi vo Zzoif basa

distilmosidir.
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO TURIZMIN
INKISAFI

2.1. Isgaldan azad olunan arazilorin isgaldan éncoki turizm imkanlar

Turizm sektoru daim doyison demogqrafik qurulusu vo forqli cografiyasi ilo
suiratlo inkisaf edon iqtisadi sektordur. Iqtisadiyyatin hossas sektoru olan turizm
sektoru qlobal iqtisadi bohranin birbasa tasirine moruz galsa da, 4 il arzindo bohranin
tosirlorindon xilas olmus vo 2009-cu ildon bu yana surstlo inkisafini davam
etdirmisdir.

Olko iqgtisadiyyatmin siyasi vo cografi voziyyati, resurs potensiali, insanlarin
tobii artimi, hayat soviyyasi, hayat keyfiyyati turizmin labudluyt, onun ¢ox amilli

funksiyasinin ¢oxfozali sistem olaraq todgigins sabab olur (Bilalov B.9., 2005: s. 49).

Sakil 2.1. Turizm modelinin asas parametrlari

Iqtisadi . Tabi Xarici Turizmin
ahal . . .
artim sarait amillar iqtisadi
Samarasi
Turizmin inkisafinin modeh ]

|

arazi va Turizm Turizmin Turizmin Kand va sahar Infrastruk
saha mahsulu hiiquqi investisiya 7 fura

e . s aglomerasiyasi

yerlasmas bazasi miihiti

Moanba: Bilalov B.O., 2005: s. 49

Dinyada butlin sahalords, 0 clilodon turizmdos texnologiyanin ohamiyyati
Sanaye inqilabi ila naticalondi. Qlobal diinya hazirda siiratli bir dayisiklik prosesi
hokm strmokdadir. Suratlo inkisaf edon va irsliloyan texnologiya, artan galirlor vo
forgli ehtiyaclar hoyat standartlarini giinii-gtindon artirir. ©vvallar sads Usullarla
edilon islor indi daha mirokkob, lakin daha rahat vo alternativ Gsullarla yerina

yetirilo bilir. Bir muddat ovvalo godar informasiya texnologiyalarindan xobari
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olmayan comiyyatlor vo saxslor bu giin geyri-mahdud informasiya istifadagisine
cevrilib. Bu doyisiklik prosesi yeni iqtisadiyyat kimi ifado edilir. Bltun sektorlarda
oldugu kimi turizm sanayesinda do an son texnoloji yeniliklorin totbiqgi bu sahada
asasl inkigafa sobab olur.

Belo ki, daim yenilonon informasiya va yeni texnologiyalar 6lkalora vaxt vo
xarclora gonast edir, doyisiklik prosesini rasional giymotlondiron comiyyatlorin
hayat saviyyasi do yuksalir.

Bu giin ke¢gmisi xatirladan sektorlar zaman keg¢dikca shamiyyatini, galirliliyini,
mosgulluq hacmini vo istehsal imkanlarmi itirir, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin daxil oldugu sektorlar iso iqtisadi inkisafin horokatverici
quvvasina cevrilir. Texnologiyaya va biliya sarmays gqoyan muassisalor roagabat
ustinliyd oldo edorkon, bu prosess uygunlasa bilmoyan mioassisalor bazar
iqtisadiyyatinda 6z aktivlorini itirirlor.

Bu monada, digarlari kimi turizm sektorunun da texnologiya va innovasiyaya
asaslanan ingilab naticasindo bas veron doyisikliklordon tasirlonmasi qagilmaz
olmusdur. Biliys asaslanan global yeni iqtisadiyyatda malumat turizm bizneslori
Uclin do ¢ox vacibdir va sektorda informasiya texnologiyalarindan istifado boyik
fayda verir.

Olkomizdo turizm sektorunun inkisafi iiciin kifayot qodor tobii, geoloji vo
iqtisadi  sorait movcuddur. Regionlarin yenidonqurma layihalori gargivasinds
istismar soraitinin doyisilmasi va daha da yuksok saviyyads inkisafi bu sektorun
Olkamizin galacayi Uglin asas igtisadi amila ¢evrilmasing yardimegi olur.

Molum oldugu kimi turizmin iki névii aktualdir. Bunlardan biri daxili, digori
IS xarici turizm novlaridir. Azarbaycanda har iki sahada irsliloyis miisahids olunur.
Xisusila da isgaldan azad edilmis godim Qarabag torpaginin yenidan barpa edilmasi
Vo galacokds burada yaradilacaq yeni infrastruktur layihalori turistlorin bélgays olan
maragini kaskin sakilds artiracaq.

Informasiya texnologiyalar1 hom turizm sonayesi iigiin lazim olan informasiya
infrastrukturunu tomin edir, hom do turizm destinasiyalarmin potensialindan

istifadoni asanlagdirir. Turizm sektorunda texnologiya vo innovasiyalar, turizm
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mohsullarinin tosviqi, paylanmasi, toskili vo istehlakg¢ilara togdim edilmasi ilo
yanasl, biznes ti¢iin resurslardan rasional istifadoni tomin etmoklo rogabat Gstinliyd
tomin edir.

Asagidaki  sokildo 2009-2018-ci illordo turizm sonayesino goyulan
investisiyalarin hocmi g0storilmisdir. Xiisusilo, 2009-2012-ci illords turizm
sektoruna qoyulan investisiyalarin hacmi nazaragarpacaq doracodo artmisdir. Bela
ki, 2009-cu ilds turizm sektoruna qoyulan investisiyalar 527,8 milyon manat oldugu
halda, 2012-ci ilds kaskin sakilds artaraq 1478,2 milyon manata ytiksalmisdir. 2010-
2014-cl illor Gglin Dovlot Programina uygun olaraq turizm sektoruna yerli
investisiyalar turizm sektoruna qoyulan investisiyalarin hocminin artmasina sobab
olmugdur. Bununla belo, statistik molumatlara goro, sonayedo mosgulluq

saviyyasinin artimi - 2009-2013-cl illor arasinda 11,8% olmusdur (Gordon, Robert
2020: s. 49-74).

Qrafik 1: Turizm sanayesina qoyulan investisiyalarin hocmi
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Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlst Statistika Komitoasi 2002-2020

Dovlat Statistika Komitasinin darc etdiyi malumatlara asasan, 2006-2012-ci
illor arasinda turist axininin hacmi durmadan artmigdir. Sokil 2-don gortindiyu kimi
umumilikds turistlorin say1 2,5 dofo artmisdir. Bununla bels, geyd etmak lazimdir

ki, artim ahomiyyatli migyasda deyil, sadaca olaraq kicik baza ssasinda olmusdur.
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Azorbaycanda turizmi tosviq etmok tglin hokumat boyik beynoslxalq todbirlors ev
sahibliyi etmaklo imic yaratmaqg moqgsadli kampaniyalar hoyata kegirir.

Masalan, 2011-ci ilda, Bakida 23 6lkadon 150-dan ¢ox sirkatin istiraki ila 10-
cu Azorbaycan Beynalxalg Turizm vo Soyahatlor Sargisi toskil olunub. Bundan
alave, Azorbaycan 2000-dan ¢ox turistin Azarbaycana sofor etdiyi 2012 Eurovision
Mahn1 Miisabiqasine Bakida ev sahibliyi edmisdir. 2010-2014-ci illords Turizm
uzra kompleks Dovlot Programi, 2011-ci ilin “Turizm ili” elan edilmasi va digar bu
kimi irimiqyasli qlobal todbirlorin togkili bir araya golon turistlorin sayinin artmasina
Sobob olmusdur (“Azarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cU illordo turizmin inkisafina dair”

Dovlat Programu).

Qrafik 2: Turist say1
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitosi 2002-2020

Beynolxalg tocriibado turizm sektoru Olkonin istehsal potensialinin
artirilmasina, golirlorin vo masgullugun artirilmasina, digor Sonaye saholarinin
inkisafina miihiim tosir gOstorir. Basqa sozlo, statistik molumatlara géro, 2019-cu
ildo turizm sektorunun global UDM-o tohfasi 10,4% oldugu halda, koronavirus

pandemiyasi ilo alagodar 2020-ci ilds bu ragem 5,5%-o diisiib.
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2019-cu ilda turizmin global igtisadiyyata téhfasi 10,4%, yani 9,2 trilyon dollar
toskil edib. 2020-ci ildo isa tirizm toxminan 4,5 trilyon dollar itirdi vo global UDM-
o tohfosi 49% azaldi. Bunun asas sobabi biitiin diinyan1 agusuna alan Covid-19
pandemiyasi idi. Bu sobablo oksor 6lkslords sorhodlorin baglanmasi va turist
axininin mohdudlasdirilmasi séziigedon sektorda ciddi problemlars yol ag¢di. Eyni
zamanda, global igtisadiyyatda da timumi yavaslama miisahido edilirdi. Bu g0stoarici
3,7% toskil etmisdi (Rohmanov F.P., 2018, s. 3).

Pandemiyadan avval beynolxalq turizmds, birbasa vo dolay1 tasirlor do daxil
olmagla, diinyada hor dord yeni is yerindan birinin baglanmasi miisahids olunurdu.
Bu da biitiin is yerlarinin 10,6%-ni toskil edirdi.

Nogliyyat vo turizmin bir-birino garsiligli sokildo inkisaf tendensiyasi
Olkamizin galacokda bu sahads olds edacayi inkisafin gostaricisidir. Nogliyyatin
intellektual idaraetma markazlarinin formalasmasi, miiasir texnoloji yeniliklarin bu
sahada da istifado ¢evrasinin genislonmasi Sarnisinlara effektiv xidmot gostorilmasi
istigamatinds osashi doyisikliklors nail olunmusdur.

Turistlorin 6lkaya golmasi asason hava nogliyyat1 vasitosilo hayata kegirilir.
Baki soharinds yerloson Heydor ©liyev Beynoalxalq hava limani vo Naxgivan Muxtar
Respublikasinda yerloson Nax¢ivan Beynolxalq hava limani bu baximdan bdyiik
ohamiyyato malikdir.

Isgaldan azad edilmis bolgalorda yenidonqurma va barpa dovlot programlari
garcgivasinda Zoangilan soharinds yenica salinmis Zongilan Beynalxalq hava limani
turizmin inkisafina 6z t6hfasini veracak.

Turizm, siibhasiz ki, bir dovlatin igtisadi toraqqisi Ugln nagliyyatin
ohomiyyotinin azaldig: sahalordon biridir. Igtisadiyyatin qan axmi kimi nogliyyat
dovlotin {imumi standartlarina yonolmis mallarin vo insanlarin olags Vo
dasinmasinda onun zoruri funksiyasini toklif edir.

Nogliyyat xidmatlori turizmin inkisafinin osas elementidir. Tarixan turizmin
inkisafi demok olar ki, nogliyyat texnologiyalart vo innovasiyalardaki toraqqi ilo
bagli olmusdur. Damir yollarinin genislonmasi, avtomobillora sahiblik vo doniz

soyahotinin genislondirilmosi kimi amillor turizmin inkisafinda tokan rolunu
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oynamisdir. Ciinki nogliyyat vasitolorinin moévcudlugu insanlarin saforlorini
rahatlagdiracaq ¢ox 6nomli faktor idi.

Azorbaycanda avtomobil nogliyyati xidmatlori Ug¢tin muhit rogabotlidir. 2003-
cli ilds ylikdasima vo Sarnisin dagimalariin 95%-don ¢oxunu taskil edon avtomobil
nogliyyat1 xidmatlorinin gostorilmasindo 0zal sektor osas rol oynayir. Dovloto
moxsus avtomobil nagliyyat1 operatorlar1 asason 0zallosdirilib vo xarici avtomobil
nogliyyati operatorlarina 6z bizneslorini qurmaga icazo verilib. Yiikdasima haqlar
vo Olkodaxili avtomobil dasimalar ii¢iin avtobus tariflori bazar sortlori asasinda
muoayyan edilir, baxmayaraq ki, hokumat transsarhad va beynalxalq tranzit nogliyyat

vasitolori tgln tariflori miayyan edir.

Qrafik 3: Mallarin harakati
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Monba: AR Ddvloat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan

2003-cl ilin sentyabr ayindan etibaran he¢ bir nogliyyat vasitosinin lisenziyasi
tolob olunmur, lakin hokumat yilika nazarsti glclondirmak va yol tahlikasizliyini
yaxsilasdirmaq {i¢iin onu 2005-ci ilin sonunda tatbiq etdi (“Azorbaycan Respublikasinda

2014-2018-ci illords turizmin inkisafina dair” Dovlat Proqrami).
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2.2. Qarabagin iqtisadi potensial

Qarabag faydali qazint1 yataglar1 vo mineral sularla ¢ox zongindir. Dostahir
kondi otrafinda giblor, Mehmana kondi vo otraflarinda miixtalif metal filizlori,
Xankoandi, Susada moarmor yataqlari, Hadrut rayonunda iso bol gips vo ahong
yataqlar1 vardir. Bundan olava, sink, qurgusun, polimetan filizlori, mis, barit vo
moarmar, tobasir, odadavamli gil yataqlar1 kimi sonaye ehtiyaclar1 var. Rayonun 120
muxtalif yerindo mineral sular ¢ixarilir. Bunlardan Turssu, Sirlan vo Tug, Kirs,
Zerdasen mineral sulart ¢cox mashurdur. Susa yaxiliginda “Harzan” tipli karbon-
domir su bulaglar1 var. Demok olar ki, biitiin yeralt1 faydali qazintilar istismar
olunur. Sirin su balig¢iligi vo meso mohsullart da rayon iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynayir.

Qarabagda kond tosarriifatina yararli saho 210 min hektardir. Digar yerlordo
qrunt sularindan istifado olunur. Mohsullar arasinda bugda, arpa, pambiq, tiitiin,
Uzlim, kartof vo meyva birinci yerdoadir. Buradan da anlasilacagi kimi, rayon
igtisadiyyatinda heyvandarligin da miihiim pay1 vardir. Qoyun, mal-qara, camus,
donuz on ¢ox yetisdirilon heyvanlardir. Qusguluq vo arigiliq da yiiksok inkisaf
etmisdir. Is o yera catib ki, biitiin Qafqazin ot, siid vo yumurta kimi osas orzaq
mohsullarinin shomiyyatli bir hissasi Qarabagdan alinir.

Qarabag atlar1 biitiin diinyada moashurdur. Qarabag atlar1 diinya s6hratlidir vo
Xususon do Agdam rayonunda belo atlar1 yetisdiron damazliq fermalar var.
Toxuculugun grenis yayilmis novlorindon biri olan xalgaciliq da Qarabag
igtisadiyyatinda miithiim yer tutur. XV asrdon sonra Qarabagda xalcagiliq boyiik
inkisaf soviyyasino yeeksalmisdir. Bu giin 6lkomizin bir sira rayonlarinda xalgagiliq
moktablari var.

Qarabag xalgalarinin har kvadratmetrina 90-160 min diiyiin diisiir. Bu xalcalara
misal olarag, Berlin muzeyindo XV-XVI osrlordo Bordods toxunmus xalgalart,
XVIII asrdo Zomboran kondinds toxunmus va bu gin Nyu-York muzeyinds
niimayis etdirilon Azarbaycan xalgalarin1 géstarmak olar.

Sonaye daha ¢ox xammal istehsalina osaslanir. Zavodlarin oksariyyati

Xankoandidadir. Rayonda toxumgulug, elektron avadanliglar, ayaqqabi, toxuculugq,
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xal¢a, yem, mebel, sorab vo tikinti materiallar1 istehsali kimi fabrik vo fabriklor
foaliyyot goOstorir, UzUmguUllk vo buna uygun olaraq sorabgiliq da yiiksok
saviyyadadir. Sanayenin asasimi elektrik-elektronika va ipak sanayesi toskil edir.
Ipokcilik vo ipakgilik, yeyinti sonayesi vo digor heyvandarliq mohsullar1 emali
zavodlar1 da rayonun yiingiil sanayesini togkil edir.

Sovet dovrinds Qarabagla Azorbaycanin digor regionlar1 arasinda istehsal,
ticarot, maddi-texniki tochizat, nagliyyat, elm, texnologiya, idarsetms, tohsil vo
madoaniyyat Kimi muxtalif saholordo garsiligli olagelor mévcud idi. Qarabagin
morkazi olan Xankondi ham domir yolu, ham avtomobil yollari, ham do rabito
sistemi baximindan Azorbaycanin noagliyyat vo rabito sistemino birbasa bagh
olmusdur. Sovet Ittifaqi dévriinde Qarabag ermonilorinin oksariyyoti Baki ilo six
munasibatds idi.

Yuxar1 Qarabagla Asagi Qarabag arasinda daimi vo six iqtisadi alagelor
movcud idi. Oslinde Qarabagin isgalindan sonra Qarabagin aran hissasinds
moskunlagan ohali iqtisadi catinliklorlo Uzlosib. Bu dovrde Dagliq Qarabagda
foaliyyat gOstoron miuossisalorin oksariyysti Azorbaycanin digoar boélgalorindan
gatirilmis enerji vo digor xammalla 6z faaliyyatlorini davam etdirirdilor. Masalan,
Qarabagin Xankondindoki Ipok kombinatinin xammalmin 92 faizi Azorbaycanin
digar bolgalarindan galirdi. 1986-c1 ildo Qarabag Muxtar Vilayatinin xarici ticarat
hacminin 0,3%-i Ermanistanla oldugu halda, Azarbaycanla xarici ticaratin hacmi
33%-don ¢ox olmusdur.

Qarabag tarixin hor bir dovrinds cografi oshomiyyato malikdir. Hom maddi,
ham moanavi, hom do tabii sarvatlorina gora tokco Azarbaycan dgin deyil, hom do
Qafgaz ucln boyluk shamiyyat kasb edir. Bu sebabdon do Qafqazin digoar giiclori
Azorbaycana moxsus olan Qarabag bolgasini almaq ¢iun daim miibarize aparirlar.
Qarabag bolgasinin strateji shamiyyati homiso region dovlstlari vo Azarbaycan tigln
problemlor yaradib.

Qarabagin iggali zamani rayonun iqtisadiyyatina infrastruktur vo omak amili
baximindan xeyli ziyan va itkilor doyib. Isgal naticesindo infrastrukturu zodslonmis

qurumlar, togkilatlar vo sistemlor haqqinda moalumatlar ilo amok faktoru baximindan
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doyan ziyan va itkilor birlikde giymotlondirildikds, itirilon doyarlorin vo maruz
qaldigi zororin oldugu goriilocokdir. Doylis sobabiylo bblgo iqtisadiyyati ¢ox
ohamiyyatli bir comi meydana gatirir.

1988-ci ilda ermonilor Ermonistanda Qarabagin 6z torpaqglarina birlogdirilmasi
liclin niimayisloro basladilar. Azorbaycanin 1000-0 yaxin yasayis montaqosi
ermoanilarin hilcumu naticasinds isgal olunub. Isgal olunmus torpaglar Azarbaycan
torpaglarinin toxminan 1/5-ni toskil edir.

Isgal olunmus rayonlar zongin yeralt1 vo yeristi tobii sorvatlora malikdir.
Bo6lgada on ¢ox yayilmis metallar domir filizi, qizil, civa, Xrom, perlit, gips, marmar,
oqiq Vo mineral sulardir. Rayonun rekreasiya zonalari baximindan da boyiik
potensiali var. Lakin isgala goro boOlgadoki tobii sorvatlordon davamli inkisaf
anlayigindan uzaq va ermonilarin moagsadlarina xidmat edacok sokilda istifads edilir.

Azorbaycanin Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyi Azorbaycanin isgal
olunmus orazilorindo mdvcud olan tabii sarvatlorin Ermonistan torofindon talan
edilmasinoe vo bu gargivads Dagliq Qarabagdaki bozi qizil yataglarinin beynolxalq
sirkatlora satilmasina dair allorinda dalillor oldugunu bayan edib.

Bozi solahiyyatli qurumlar da isgal altinda olan va nazaratdon uzaq olan Dagliq
Qarabag vo onun otraf rayonlarinda narkotik bitkilarin yetisdirildiyini, mahsullarinin
gizli sokilda Rusiya vo Avropa bazarlarina ¢ixarildigini bildirirlor. Ermoanilor isgal
etdiklori torpaglara narkotik maddalorin yerloasdirildiyini inkar edirlor. Bununla bels,
isgal olunmus torpaqglarda narkotik vasitalorin becarilmasi va satisi ilo bagli goxsayl
hadisalarin mohkomalar torafindon geyds alinmasi, Azarbaycanda bas veran bazi
cinayat hadisalori do Dagliq Qarabag torpaginda narkotik maddalarin istehsal
olundugunu tosdiglayir.

Doyiis bolgalarinda agir silahlarin va digar harbi sursatlarin tatbigi do bélganin
tobiotina va ekoloji qurulusuna xeyli ziyan vurur. Isgal altinda olan orazilords agir
horbi masin va texnikanin a¢digi catlar, killi migdarda gllalor, yera goyulan
minalar bu torpaqlarin torpaq Ortiiytina vo bitki ndvlerina xeyli ziyan wvurur.
Yamaclara qoyulan horbi sursatlarin ac¢dig1 c¢atlardan axan yagis sulari dorin

mosafalor yaradir.
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Agrar sahado istehsal sisteminin dizgin qurulmamasi 6lkonin torpag
saholorinin aginmasina sobab olmusdur. Noticado dag-madon Vo tikinti materiallar
sonayesindo aparilan foaliyyst naticoasindo respublikanin 4,3 min hektar orazisi
yararsiz hala diisiib. 1970-ci illorin sonunda Ermanistanda Metsamor Atom Elektrik
Stansiyas1 yaradildi. Elektrik stansiyasinin tikintisi ilo Ermonistanin elektrik
enerjisino olan tolobat1 tam 6donildi. 1989-cu ildo dayandirilan elektrik stansiyasi
1995-ci ildo yenidon iso salinib. Beloliklo, Ermanistan regionun digor 6lkalarinin
xalqlarmin tohllkasizliyini tohdid etmoys basladi. Atom elektrik stansiyasinin igo
baslamasi tullant1 problemini do 0z ilo gatirdi. Rayon sakinlari tarafindan bildirilib
ki, rayonun isgal altinda olan hissasinda illordir bos galan kondlor, meso massivlori
yandirilib. Agdamin Yusifcanli, Novruzlu, Bagbanli, Saybali vo Saricali kondlori
dagidilib. Sixbabali, Marzili, Xidirli va GOytopa kandlarinds infrastruktur tamamilo
dagidilmis va natico biutln bu orazilor taninmaz hala diismisdii. Ermonilor bir
torofdon Azorbaycan xalqinin xiisusiyyatlorini dasiyan yasayis montagalarini
yandirib dagitir, digor torafdon do ermani shalisini moskunlasdirmaq {igiin yeni evlor
tikirdilor.

Azorbaycan torpaglariin ermanilar torafindan isgali tokca sahar vo kandlarin
dagidilmasina deyil, ham do bitki vo heyvan novlarinin mahvins, bélgods ekoloji
tarazligin pozulmasina sabab olub. Bolgadaki bazi nadir bitki va heyvanlar nasli
kasilmoak tahllikasi altindadir va ya bels bir tahllka ils Gzlogirlar.

Isgal altinda olan Kig¢ik Qafqazin dagliq rayonu Azarbaycanin on bdyiik meso
rayonudur. Mesolordan kasilon agaclar qonsu 6lkoloro dasmir. Azorbaycanin isgal
olunmus soharlarindon olan Kalbacar vo Zongilanda Avropanin nadir agaclarinin
kosilorak vo ya yandirilarag moahv edilmasi “ekoloji terror” Kimi giymatlondirilo
bilor. Azarbaycan mesalorindon kasilon agaclar bozi Avropa sirkatlori vasitasilo
ermonilar tarafindon qonsu 6lkalors dasinaraq bazara ¢ixarilirdi.

Moasoalon, Hadrut vo Tug yasayis yerlarinds yol tikintisi ligiin mesa sahalori
dagidilib. Qarabagda iggal zonasinda tobii mokanlar, mesolor do mohv edilir.
Ermonilor mesalordoki ¢inarlar1 kosorok xarico satirlar. Isgalcilar kosdiklori

agaclarin yerlosdiyi orazini do yandirmislar.
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Adlarin, xisusilo yer, c¢ay, insan adlarmin todgigi tarix elminin
metodologiyasinda onomastika adl1 bir elm yaratmigdir. Bu giin biz bilirik ki, xiisusi
ad canlidir. O, dogulur, yasayir vo bazon 6liir. Bir adin dogulmasi saristali bir insanin
talgini vo ya kiminsa diisiincasi gador sadadir vo bu adlar nasildon-nasle 6turdlir.
Ona goro do yer adi1 bozon tarixi sonads doyor. Ciinki toponimiya adlanan yer adlari
haqqinda biliklor homin adin aid oldugu yerlordo yasayan insanlarin dil vo
moadaniyyatlorini oks etdirir. Qadim motnlorin tapilmadigi yerlordo yer adlar
tarixcilor Ggtn faydali molumatlar vers bilor. Yer adi sadoco kéhnalondiyi Gglin
doyismir. O, fonetik doyisikliklorlo do kéhnaliyini itirir. Hotta yeni dominant s6zlo
yox ola bilar.

Son zamanlar ermoanilorin tirk monsoli yerini doyisdiyini goriirik. hom
Ermonistanda, hom do Qarabagda ermoni adlar1 olan adlar. Moagsad tobii Ki, bu
yerlorda tirklorin izlorini silmakdir. Qadim tiirk yer adinda yeni ermoni s6zi hakim
olacaq va bu guin hamin yerlards shali baximindan ¢oxluq taskil etdiyindon sonraki
nasillor bu yeni adi bilocoklor. Lakin darhal geyd etmaliyik ki, ermonilor istor
Ermonistanda, istorso do Qarabagda bir ¢ox yasayis montogolorinin, caylarin,
daglarin va s. adlarin1 doyisdirsalor do, Qarabagin adin1 doyismoayiblor vo eds do
bilmoazlor. Hom 06zlarinin, ham do ermaniparast Qarb tarixcilorinin asarlorinds
Qarabag adinin tiirk oldugu bildirilir.

Turizm birbasa va ya dolayisi ilo 0zUinamaxsus xususiyyatlarini shato edan bir
cox fanlorlo qarsiliglt alagodos olur. Turizmin insan ehtiyaclarini 6domays asaslanan
bir saha kimi digor elm vo fonlor ilo bagli olmasi qa¢ilmazdir. Turizm
multidissiplinar vo fonloraras: faaliyyat oldugundan digor fonlordon ayrilmazdir vo
inteqrasiya olunmus struktura malikdir. Giiniin 24 saat1 xidmatin togdim edildiyi
turizm sektorunda ilin har gind turizm mohsul vao Xidmotinin formalagmasi va
togdimat1 eyni vaxtda bas verir. Sektorun amoak tutumlu olmasi ilo alagoadar olaraq
turizmda xidmat istehsal edan va tamin edan xidmat keyfiyyatinin asas tayinedicilori
insanlardir.

Miassisalards istifads olunan masinlarin funksiyalarinin prognozlasdirila bilan

olmasina baxmayaraq, fordlorin vo fordlor qruplarmin  davranislarini
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prognozlasdirmaq vo istigamotlondirmok asan deyil. Bu kontekstds turizmdo
toskilati davranis sahosino daxil olan movzular, turizm alimlorinin  va
mtaxassislarinin diqget morkazinda olan va muxtalif minasibat vo davranislar
arasindaki alagalorin miayyon edilmasinin vacib oldugu bir arasdirma sahasidir.

Bu gun artan ragabat vo miisayiot olunan texnoloji inkisaflar miiassisalori bu
stratli doyisikliya uygunlasmaga mocbur edir. Bu doyisikliya goro Gmumilikdo
xidmat sektorunda, xisusan da turizm sektorunda insan resurslarina verilon 6nam
artib. Bu vaziyyatin naticasi olarag turizm muassisalarinds is¢ilorin davranislarini
aragdirmaq moqQsadi dasiyan turizmdo toskilati davranig masalalori idaragilik
baximindan daha ¢ox 6nom verilon masalalardan birina ¢evrilmisdir.

Dogrudan da, “Qarabag” sozii tiirk s6ziidiir vo ona gors do basqa heg bir dildo
danigilmir. Ermoaniparast tarixgi Kristofer C.Valker Qarabagla bagh kitabinda yazir
ki, “Qara” tiirkco, “Bag” iso farscadir. Magsad “Qarabag” soziiniin tam tiirkco
olmadigin1 gostarmokdir.

Qarabag Azorbaycanin biitiin torpaqlarmin  5%-no sahibdir. Sonaye
baximindan Olkanin Gmumi sonayesinin 2,87%-i, kond tosarriifatinin 3,2%-i
Qarabagin payma diisiir. Qafqaz Islam Ordusunun raisi general Mehmet Nazimin
1918-ci il mayin 28-do Gancadon yazdigi hesabatda Qarabag haqqinda belo deyilir:
Qarabag hor clr xazinalara sahib olan bir glic manbayidir.

Qoarb, sorq vo conub istigamatlorinds beynolxalg ohamiyyatli avtomobil
yollarmin qovsaginda yerloson vo (¢ doniz arasinda strateji ohomiyyato malik
Qafgaz-Xozor regionu miiasir diinyanin qidrotli  dovlstlorinin - miinaqiso
markazlarindan biridir. mihiim neft vo tobii qaz ehtiyatlarina vo bu xUsusiyyatlora
malik oldugundan keg¢misda idi. Bolgeani vacib va avazolunmaz edoan amillar, onun
geosiyasi movgeyi vo ohomiyyati, tarixi, cografi, enerji ehtiyatlart vo yeralti
sorvatlori, multikulturalizmi, etnik vo dil mixtalifliyi Xozar hdvzasi ilo Markazi
Asiyanin qovsaginda yerloson Azarbaycan yerlosdiyi yera goro regionun an mihiim
Olkasidir.

Regionda on miihiim miinaqiso nogtosi Qarabagdir. Bolgonin strateji

ohomiyyatli zongin neft vo tobii qaz ehtiyatlarina malik olmasi vo bu enerji
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ehtiyatlarinin ~ diinya  bazarlarina  ¢ixarilmast  ilo  bagli  marsrutlarin
muoayyanlogdirilmasi regiondaki problemlarin, Xxususilo do Qarabag probleminin
asasinda dayanir. Tabii ki, problem Rusiyanin regionda moévcudlugunu va tasirini
saxlamaq ugrunda miibarizasini do ohats edir.

Qarabagin iggalina imumi qiymaot verildikda, yenidonqurma, diinya bazarlarina
integrasiya, Olkoyo xarici investisiyalarm calb edilmasi kimi iqtisadi hadoflor
baximindan Ermonistan {i¢lin yaxsi noatico vermoadi. No godoar ki, Ermonistanin
Azorbaycan torpaqlarini isgali vo bununla da sarhodlori bagh gqalir, iqtisadi
baximdan bu moqgsadlora nail olmaq mumkinsiz goérinur. Mévcud vaziyyat
Ermonistanda gara bazar va qagagmalgiliq asasinda iqtisadiyyat vo mafiya sobokasi
quran ticarat baronlar1 adli qrupun yaranmasina da sabab olub.

Qarabag problemi isgaldan sonra siyasi va iqtisadi sabablordan giindomds olsa
da, holo do hollini tapmayib. Ermonistan mudistoaqilliyini oldo etdiyi glindan
Azorbaycanin Dagliq Qarabag bolgasi vo otraf soharlorin isgali ilo Qafgazda
regional qgeyri-sabitliyin bir hissasi olmusdur. Rusiyanin hoarbi imkanlarindan
ohamiyyatli doracads yararlanan Ermanistan tokca region Olkalari tigtin deyil, bitiln
Sarg-Qarb global slagolari tglin tahliika manbayi olmagda davam edir. Ermonistanla
Azorbaycan arasinda Dagliq Qarabag miinaqisosi Vo problemin hall olunmamasi
region Olkalorinin iqtisadi inkisafina, regional iqtisadi inteqrasiyaya va region
Olkalarinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya proseslarina manfi tasir gostorir.

Miinaqisonin davam etmasi Qafgaz regionunun Avropa ilo amokdasligina da
ohomiyyatli monfi tasirlor gostorirdi. Digor torofdon, Qorb diinyasi Qarabag
miinaqisasinda ikili standartlar totbiq edirdi. Clinki Qarb Qarabagin isgalindan sonra
Ermonistan1 miikafatlandiran, Azarbaycani iso Cazalandiran bir mévqge tutmacgda
davam edirdi. Uzun illor Azarbaycan ABS tarafindan “isgalg1” kimi galoma verilib
Vo noticodo Ermonistan adambasma on ¢ox yardim alan 6lko olub. Bir sozlo,
Azorbaycan orazilorinin Ermonistan torafindon isgali Conubi Qafgazda iqgtisadi
inkisafa, regional va beynoalxalq igtisadi smakdasliga va siyasi sabitliya an mihim

manes olmusdur.
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2.3. Isgaldan azad olunmus arazilords turizmin inkisafi. Susa sohori
timsalinda

Azorbaycan prezidenti Conab Ilham ®Oliyev yenidonqurma layiholori
carcivasindo Qarabagin incisi sayilan vo post-muhariba dévriinde Azarbaycanin
madoaniyyat paytaxtina ¢evrilon Susanin isgaldan avvalki gorkomini barpa etmok
uclin saylarini davam etdirir. Bu kontekstdo Azorbaycan Susanin 30 ilo yaxin bir
isgal dovriinds dagidilmis infrastrukrunu, tarixi-madaniyyat obyektlorinin barpasini
mUhim prioritet masalo kimi g6z 6niinds saxlayir.

Susa gala divari, Xan qiz1 favvarasi, Asagi Govhor aga mascidi, Yuxari Govhar
aga moscidi, Saatli mascidi vo Qazanci kilsasi, eloca do gorkamli Azarbaycan sairi,
dovlat xadimi va diplomat Molla Panah Vagifin magbarasi vo madani strukturu ciddi
sokilda mahv edilib. ermani isgali zamani zodolonmis vo dagidilmisdir.

Qarabag 6z tarixi boyu simaldan va conubdan goalon kogari tirklor {igiin qis
siginacagl olub. Bu bolgoadon kegon tlirk hokmdarlar1 vo fatehlor buradan qislaq
gorargahi kimi istifados edirdilor. Qarabag yiiksok daglardan vo ylksak yaylalardan
ibaratdir. Murovdag dag silsilasi (3420 m) kimi ylksak zirvoys malikdir. Alagaya
Qarabag dag silsilasinin ortasinda bu dag silsilasindon Araz vadisins enan va Qirxqiz
(2863). m hundurliyiinds daglar var.

Diizanlik hissasi isa daha avval deyildiyi kimi orta hesabla 2500 m yiiksakliya
malikdir. Sénmiis vulkan olan Isigh dagi 3500 m yiiksokliya qalxir. Doniz
saviyyasindon 2500 m yiksokliya qodor Qarabag mesalorlo ortaludir. Bu
yuksoklikdon sonra otlaglar baslayir. Cox miilayim iqlimi, bol suyu vo munbit
torpag1 var. Bu sokildo, boyik heyvan sirilarini va six insan kiitlolorini yerlosdira
bilor. Qarabag regionun dominant ndqtesindadir. Azorbaycan, Ermoanistan vo Irana
nozarat etmak iqgtidarindadir. Bu xiisusiyyati ilo homisa digar xalglarin digqatini vo
maragini ¢okib.

XVIII asrds ruslarin Qafgaz qosunlarinin bas komandani olmus Sisianov 22
may 1805-ci il tarixli vo bu bolgs ilo bagli 19 némrali moruzasinds Qarabagla bagli
belo bir giymoat vermisdi ki, bu da 1805-ci il tarixli 19 némrali moruzasinda

Qarabaga belo bir yol agacaqdir (Ozdemir, M. A. ve Kervankiran, 1., 2016: s. 1-25).
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Tarixi monbalora gbro Susada turizmin rosmi inkisafi 1935-1936-c1 illora
tosadiif edir. Susada ilk istirahot evi 1936-c1 ildo agilib. Yatagxana 1964-ci ildo
yaradilib vo 1970-ci ildo sanatoriyaya c¢evrilib. Sanatoriya mado-bagirsaq
xostoliklorinin mualicosi Uizro ixtisaslasib. Kegmis SSRI-do taninan Susa Turssu
turizm bazas1 1970-ci ildon foaliyyat géstorir vo tezliklo SSRI-da populyarlagir
(Soltanova H.B. va Hiiseynova S.H., 2007: s. 386).

Bu obyektlor arasinda 1971-ci ildo foaliyyato bagslamis Xankondi Soayahat vo
Ekskursiya Blrosu va 1972-ci ilds acilmis Susa-Sofa turizm bazasi var. Turizm va
Ekskursiyalar Surasi Qarabagda turizm obyektlorinin tikintisini davam etdirib
bitdvlikds regionun turizm potensialindan istifads. Bu suranin balansina asason
1984-cl ildo Susa Sayahot vo Ekskursiya Birosu, 1986-c1 ildo Agdam Sayahat va
Ekskursiya Bulrosu va 1988-ci ildo Agdam “Sahbulaq” turizm bazasi yaradilmisdir.
Sadalanan suralarin rasmi molumatlarina istinadan, takco 1990-c1 ilds Susa turizm
bazas1 23578.2 manat, Susa turizm bazas1 2127.14 manat, Agdam turizm bazasi
38.08 manat, Agdam turizm bazas1 2075.78 manat moblogindo turist-ekskursiya
xidmati gostarmisdir (Hanger, M. ve Ataman C., 2019: s. 193-207).

Hagigeton do arazide 50-dan ¢ox kilsa var. Ermoni dilinds yazilmis Kitabalor
do var. Lakin bitlin bunlar o demak deyil ki, Qarabagda tiirk madaniyyatins aid
asarlar yoxdur. Toassiflar olsun ki, tiirklarin tikdiyi binalarin ¢oxu dagidilib. Yollar,
korpular, su kanallari, galalar va s. kimi tikililor tikilonlorin boyuk bir hissasini tagkil
edib va bunlar zamanla xarab olub, sokullb, doldurulub va ya baglanib. Bu sababdan
onlarin aksariyyatini gostarmok va izo ¢ixarmagq tigiin toassiif ki, imkanimiz yoxdur.
Turk asarlorinin yoxa ¢ixmasi vo ermani asarlorinin davam etmosi. Turklorin az gala
hor dovrds dinsiz insanlara gostordiyi tolerantliq axtarilmalidir. Ciinki tiirklor heg
vaxt ibadat yerlorini dagitmayiblar. 600 ila yaxin tiirklorin olinds olan Istanbulda
hala da bir ¢ox kilsa, sinaqoq vo moascidin yan-yana olmasi bu tolerantligin an bariz
stbutudur. Ancaq dinon Anadolu va Orta Asiyada tlrklors diisman olan ermani,
rum, rus va serb kimi tnsiirlorin eyni tolerantligi géstarmadiyi goralda; bu gin do

biitiin ¢ilpaqlig1 ilo Bosniya vao Qarbi Trakyada goriiniir. Bundan basqa, ermonilor
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bolgado xristian tlrklorin tikdirdiklori kilso vo tikililori sanki 0z osori kimi
goruyurlar.

Demok istadiyim odur ki, ogor bu giin Qarabagda tiirk moadoniyyatino aid
tikililar ¢ox azdirsa, birinci sobab digarlorinin zamanla sékilmasi, doldurulmasi vo
dagidilmasidir. ikinci sebab iso odur ki, bu bolgalords tiirklora qars1 dyiisenlorin
dozimsUzluyu noticesinds Islam dini ibadatgahlar1 kimi dini strukturlari yandiriblar.
Qarabagda giinliimiizo godar galib ¢atmus tiirk moadaniyyat abidalorindan bazilari halo
do var! burada geyd edacayik.

Ovliya Calabinin Sayahat Kitabinda Boyiik Qarabag icindo qirxa yaxin minaro,
yetmis mehrabi, qirx minarasi do mosciddir, Meyxanalar, carsilar ¢coxdur, amma
getdikco daha ¢ox mascidlori, Yeddi hamami, i¢ mehmanxanasi, alt1 yiiz ditkkan
olan flisunkar sohardir... K6hna mascidlorin vo moscidlarin uclu glinbazlori var.
Sohorda on bir minara gorunurdi. Amma vyerli sakinlor bunlarin 70 mehrab
oldugunu deyirlar. Bu giin bu asyalari tapmaq miimkiin deyil.

Azorbaycanda ilk ndvbodos 15 tarix vo memarliq abidasinin barpasina yonolmis
layihalar Uzorinds is davam etdirilir. Susada tikinti vo rayonlasdirma islori Susanin
bas planina uygun aparilir. Bundan slava, Susa sohorindo 9 hektar sahods 4-5
mortabali, muasir elementlors vo tamamilo muasir infrastruktura malik goxmanzilli
yasay1ls kompleksinin tikilib istifadoya verilmasi nazards tutulur. Susada moktab va
Xastoxana binalar da tikilacok.

Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyi Susa soharindo ermonilor torofindan
dagidilmig tarixi binalarda Azorbaycanin apardig: tikinti-borpa islorini niimayis
etdirmok mogsadilo Azarbaycanda ¢alisan diplomatlar vo Xarici jurnalistlor Gglin
sofor toskil edib. Azarbaycan Xarici Islor Nazirliyinin motbuat xidmatinin rahbori
Leyla Abdullayeva Susaya sofori zamani verdiyi acgiqlamada Azorbaycanin
munasibatlorin normallasmasina torofdar oldugu mesajin1 vermoak istodiklorini
bildirib (A.A.Hiseyn, 2021, 1).

Leyla Abdullayeva verdiyi miisahibalor zamani qeyd edib: “Isgal dévriinda
digor yerlorin, 0o climladon Susanin neco dagidilib, qanunsuz istifado edildiyini

gostormok (glin sofor toskil etdik. Eyni zamanda isgaldan azad edilmis
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torpaqglarimizda aparilan barpa islorini do niimayis etdirmoys goaldik. Bu giin buraya
galon xarici missiyalar gordiklarini hom 6zlarinds, ham do 6zlorindsa goérdiilor.
Inaniriq ki, bu barads beynolxalq platformalarda danisacaglar” (Berber, S.,2021: s. 205-
221).

Azorbaycanin osas mesajimin siilh oldugunu vurgulayan XiN-in sdzcuisti Leyla
Avdullayeva, “Biz homiso mesaj vermok istayirik ki, biz beynalxalg hiquq
garcgivasindo minasibatlorin normallagsmasinin torofdariyiq. Bu giin Azoarbaycanda
barpa islori aparilir, Azarbaycan bu istigamatdo addimlar atir, stilhli tomin edin va
umid ediram ki, bu safar 6z mogsadine ¢atacaq” — bildirib (A.A.Huseyn, 2021, 1).

2021-ci ilin yanvarinda Moskvada Azarbaycan, Ermoanistan vo Rusiya
prezidentlorinin Ggtorafli sammitindon sonra regionda rabitonin barpasi barado
raziliq alda olunub. Mugavils iki mihim dshlizin barpasini nazardos tutur. Birincisi,
Zangazur va Azarbaycanin oksar hissasindon Nax¢ivana qadar uzanan avtomobil va
doamir yolu dahlizidir.

Ikincisi, Irovandan Naxg¢ivana gedon domir yolu Ermonistanin eyni
bolgasindan kegacok. Sovet dovrindas har iki marsrutdan somarali istifads olunurdu;
lakin Dagliq Qarabag miinaqisasindon sonra onun foaliyyati dayandirilib. Bununla
bela, 2020-ci il noyabrin 10-da alds olunmus razilasma Azarbaycan ilo Nax¢ivan
arasinda olagalorin yenidon qurulmasini tomin edir. Bu coargivado Azarbaycan
Horadiz vo Agband rayonlarini birlasdiran domir yolu layihasins baslayib.

Bu kontekstda Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyev 2021-ci il fevralin 14-do
Fuzuli, Zongilan, Lagin vo Cobrayil rayonlarina sofori zamani1 Horadiz-Agbond
domir yolunun tamoalini goyub. Bu 100 km-lik domir yolu Xattinin imumi uzunlugu
boyuk strateji shomiyyato malikdir. Clnki bu nagliyyat infrastrukturu Azarbaycan
Votondaslarinin isgaldan azad edilmis torpaglara dasinmasimin tomin edilmasinds
mihim rol oynayacag.

Digor torafdon, bu, Azorbaycanla Naxgivan arasinda birbasa naqliyyat
alagosinin yaradilmasinda miihiim rol oynayacaq. Hazirda deyo bilarik ki, Horadiz-

Agbond domir yolu layihasi Naxgivan dohlizinin mihim torkib hissasidir.
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2020-ci il noyabrin 10-da imzalanmis sazisdo goOstorilon Naxcivan dohlizi
layihasi Azorbaycanin togobbisl ilo baslanib. Oslindo bu dohlizin shomiyyatini
vurgulayan Azaorbaycan prezidenti [lTham Oliyev Azorbaycani tarixi torpaqlar ilo
miayyan edir, yani onu Zangazura birlasdiran dohlizin tikintisina he¢ kim mane
olmayacag. Bu kontekstdo Ermonistan ictimaiyysti dohlizin 6lkonin maraglarina
zidd oldugunu iddia edir. Lakin belo yanasmanin beynoalxalq inteqrasiyaya monfi
tosir gostoron faktor kimi gobul edilocayine inanan Iravan rahbarliyi nogliyyat va

infrastruktur layihalorini do inkisafina maneo yaradir.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORIN
DIRCOLDILMOSININ iQTISADI ASPEKTLORI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilords infrasutrukturun barpasi
2020-ci ildo baslayan harbi amaliyyatla 30 ilo yaxindir isgal altinda olan
torpaqglarin1 isgaldan azad edon Azorbaycami qarsidaki illordo yeni gosabalorin
salinacagi, infrastruktur vo iist qurulus layiholorinin reallasacagi bir dovr gozloayir.
Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi torpaglardaki yasayis mantagolorinin oksariyyati
sirf daslardan ibarot “gaya sohorlori” xatirladir. Isgal dovriindo Agdam, Fiizuli,
Cobrayil, Zangilan kimi saharlara béyik ziyan dayib.

Ermoni quivvalari hamin rayonlar isgal etdikdon sonra bitiin evlori talan dorak
dagitmis, das1 das iisto qoymamusdilar. Bu giin zofor sonrasi sofor edilon hor bir
soharda bu giin das qalaglarindan basqa tikili tapmaq ¢ox ¢atindir. Lagin vo Kalbacar
vilayatlorinds do oxsar voziyyatlor movcuddur. Dagliq Qarabagin simvolik sohori
Susa digor soharlor kimi dagidilmasa da, burada azorbaycanlilara moxsus dini-
modoni strukturlar ya tamamils, ya da gismon dagidilib.

Isgal dovrindo Azorbaycan Qarabag regionuna doymis zararlarin
giymatlondirilmasi Uzro todgigatlar Azorbaycanin prioritet masalalarindandir.
Hokumat beynalxalg toskilatlarin vo sirkatlorin  kOmoayi ilo isgal dovriindo
Ermoanistanin bolgays vurdugu ziyani hesablamagi, sonra iso masaloni beynalxalq
mohkomoalaras gatdirmagi garsisina magsad qoyub va bu istiqgamatda planli addimlar
fasilosiz olaraq atilmaqdadir.

“Boyiik Qayidis”in baslangici olaraq xarakterizo edilon Cocuq Moarcanlinin
inkisafina Tiirkiya do tohfo verdi. Tirk ©mokdasliq vo Koordinasiya Agentliyi
Cocug Morcanliya qayidan kondlilor Gglin istixana vo ar1 tesarriifatlari, tiirk is
adamlar1 isa usaglar {li¢iin oyun meydancasi yaratmisdi.

Azorbaycanda faaliyyat gostaran diplomatik niimayandaliklarin niimayandalori
Prezidentin miisaviri Hikmot Haciyevlo Dbolgoys son sofori zamani hom
Azorbaycanin saldigi Cocuq Marcanli kondini, hom do Ermonistanin Ermanistan

torofindon hoayata kegirdiyi dagidiciligi 6z gozloari ilo goriblor.
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Azorbaycan prezidentinin misaviri Haciyev “Anadolu” agentliyino (AA)
bildirib ki, isgaldan azad edilmis rayonlarda miiasir urbanizmin prinsip vo
parametrlori nazors alinmagla yeni monzaronin yaradilmasini nozords tutan inkisaf
siyasatini planlasdirirlar. Haciyev allorinds Cocug Moarcanli niimunasi oldugunu vo
bu kondin miinaqgisodon sonraki yenidonqurma vo yenidon qurulma nimunasi
oldugunu bildirarak, asagidaki giymotlondirmalari edib:

“Prezidentimizin rohbarliyi ilo isgaldan azad edilmis rayonlarda daha da gozal
kondlor salinacaq, “agilli kond”, “agilli sohor” konsepsiyalari, on miiasir sohor
idaroetma modellori hoyata kegirilocok, yeni rayonlasdirma siyasati hoyata
kecirilocoak. hoyata kecirilocok. Bu, diinya ti¢iin miinaqisodon sonraki reabilitasiya
nimunasi olacag. Onun hayata kegirdiyi vandalizm, goddarliq, barismaz siyasot
Azorbaycanin konstruktiv siyasatine va yeni inkisafa ¢evrilocok™ (A.A.Hiiseyn, 2021,
1),

Prezident Ilham Oliyev rayonda tarixi vo orijinal fakturasmm qorunub
saxlanilacagi, miiasir sohorsalma prinsiplorinin mitloq yer alacagi gosobolorin
salimmasini planlasdirir. Lyihalondirilon gasabalords “agilli sohor” vo “agilli kond”
anlayiglari asas gotlrilocak. Dagliq Qarabagin zangin su ehtiyatlarindan, giinos vo
kilok enerjisindan do istifado olunacaq ve isgaldan azad edilmis torpaqlar “yasil
enerji” zonasina ¢evrilocak.

Bolgada ilk layiha Fuzulidon Susaya ¢okilon yeni yoldan baslayib. Daha sonra
Fuzulido beynolxalq hava limanmin tomoli goyulub. Yeni nagliyyat xotlorinin
acilmasi, dagidilmis saharlarin barpasi, tarixi abidalorin barpasi ilo isgaldan azad
edilon rayonlarin iqtisadiyyat vo turizm baximindan tokca Azarbaycanin deyil,
Conubi Qafgazin da yeni caziba morkazina ¢evrilmasi nazardos tutulur.

Ermonistan Conubi Qafgazin (Azarbaycanda Dagliq Qarabag, Giirciistanda
Cevaxetiya, Rusiyanin Krasnodar vilayoti vo Turkiyanin sorq oyalstlori) igtisadi
inteqrasiyasindan daha c¢ox etnik problemlorin vo gonsu dovlatlorin arazisinin
kaskinlosmasinin oaleyhinadir. Muxtalif iddialar irali slrir. Ermonistan bu
maovgeyindan ol ¢okmasa, na 0z iqtisadi va sosial problemloarini hall eds, na do

regional sabitliyin tomin olunmasina komok edo bilor. Azorbaycana moxsus
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torpaglarin Ermonistan torofindon isgali ilo Azarbaycan c¢ox mihim iqtisadi
resurslardan mahrum olub, ¢ox ciddi igtisadi itkilor ¢okib va aziyyat ¢okir.

Odur ki, Ermonistanin isgalina moruz qalan torpaglarin yenidon Olkonin
nozarati altinda olmasini tomin etmoklo igtisadi zarorin garsisini almaq v inkisafi
stratlondirmok ti¢iin isgal olunmus torpaqlarda iqtisadi resurslardan istifadoni boarpa
etmok lazimdir. Azorbaycanin neft golirlori hesabina silah almaga meylli
olacagindan narahat olan Ermoanistan Rusiya vo Iranla omokdasliq edir (Yavuz, A. ve
Cicek, 2019: s. 166-182). Bununla bels, enerji resurslar1 vo ixraci ilo bagli proseslor
kontekstindo o, Rusiyanin Ermonistana isgal etdiyi Azorbaycan arazilorindan
¢ixmasi li¢iin tozyiq gostaracayindon do narahatdir.

Onlarin narahathigina baxmayaraq, Ermonistanin son dovrdo verdiyi rosmi
aciglamalardan da anlasilacagi kimi, asas problemi tacridgilik olan Ermonistanin bu
vaziyyatinin vo minasibatinin qisa miiddotds doyigsmasi mimkin gorinmdr.

90-c1 illarin avvallorinde Ermanistanin Azarbaycana qarsi isgalgiliq siyasati
Birinci Dagliq Qarabag miiharibasinin baslamasina vo 1 milyona yaxin Azarbaycan
tirkdnin 0z 6lkalorinda macburi kogkin vaziyystine diiserok didargin diismasine
sobab oldu. Bitun var-dovlatlorini itirarok Azarbaycanin miixtalif bélgalaring
kocmoli olan bu insanlar kogduklari yerlorda silsilo sosial-igtisadi problemlarla
Uzlasiblar. Miharibadan 28 il ke¢gmasina baxmayarag, immigrantlar halo do sosial

va igtisadi sahada bir gox ¢atinliklarle Gzlasirlar (Azerbaycanda turizm, statistik macmus,
2015:s. 220).
Birinci Dagliq Qarabag miiharibasindon sonra mocburi kdgo moruz galan

mhacirlorin Uzlosdiyi sosial-igtisadi problemlor amok problemini toskil edir. Is
problemi ila bagli — “Macburi migrasiyaya moruz qalan soxslar migrasiyadan sonra
igtisadi sahodo hansi problemlarls tGzlosdilor?”, “Macburi migrasiyaya moruz galan
soxslor miqrasiyadan sonra hansi sosial problemlorlo Uzlasdilor?”, “Macburi
migrasiyaya moruz qalmis soxslor dovlstin onlara verdiyi imkanlar1 yetarli hesab
edirmi?” - suallara cavab axtarilib.

Qarabagda infrastrukturun borpasini goézloinfrastrukturun borpasint boyiik

sabrsizliklo gozlo oan 6namli kitlo mohz séziigedon macburi olaraq 6z dogma
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torpaqlarindan didorgin diismiis ohalidir. Hazirda xarabaliga c¢evrilon bu arazilords
koskin ciddi is rejimi ilo yeni layihalorin hayata kegirilmasi istigamotinds ugurlu is
prosesi davam etdirilir.

Azorbaycana kimin sofor etdiyini daha doarindon arasdirmagq ti¢iin 2019-cu ilin
statistikasina nozor salacagiq. Sokil ziyaratgilorin golislori vo monso Olkalori
asasinda toforriiathidir. Miivafiq olaraq qeyd etmok olar ki, bu dévrds Azorbaycana
daha ¢ox qonsu Olkolordon, homg¢inin Ukrayna, Boyiik Britaniya, ABS vo
Almaniyadan da xeyli sayda ziyaratci golib.

Asagidaki codvaldo 2019-u ildo arasinda Azorbaycana sofor edon xarici
vatondaslarin hansi 6lkalordon ¢oxluq toskil etdiyi gostorilmisdir. Bu gostaricilora
istinadon 6lkomizo axin edon on ¢ox turist say1 Rusiya vo Gurcustan dovlstlorindon
olmusdur. Umumilikda sofarlorin mogsadlari mixtalifdir. Belo ki, 2014-cli ilo qodor
Azorbaycana sofor edoan turistlorin asas hissasi istirahat turizmi moagsadi ilo golmis,
2002-2005-ci illar Gglin turizm siyasatinda Azarbaycanda muxtalif turizm névlarinin
togviginin hoyata kecirilmosi geyd olunsa da, bu illor orzindo 6lkonin turizm

mohsulunda muxtalifliyi geyd etmok mimkin deyil (Soltanova H.B. vo Hiiseynova S.H.,
2007: s. 386)
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Qrafik 4: 2019-cu il arzinds Azarbaycana miixtslif 61kalardon turist axim
Azarbaycana an ¢ox galan 10lug 6lks ziyaratgilari, 2019

Almaniya J
Ozbokistan
aps )
Qazaxistan I
ingiltara I
Ukrayna I
Tiirkiya J
iran J
Giirciistan J
Rusiya l

0 100000 200000 300000 2400000 500000 600000 700000

Manba: BMT-nin UTT Statistikas1, 2019.

Azarbaycanin isgala son qoyaraq geri qaytardigi torpaqlarda hazirki vaziyyatin
biitiin diinyaya niimayis etdirilmosinin bir sira miihiim aspektlori vardir. Ilk olaraq
siyasi mistovido Azarbaycan xalqinin uzun illor taninmasi ugruunda tiikoanmoadon
mibarizo apardigi Ermoni isgalinin niimayi¢ etdirilmoasi prioritet mosalo kimi
gOstorilo bilor. Xususilo taninmaz hala diismiis, kegmis sorvatindon asar-slamot
gqalmayan bu torpaqlarda insanlia sigmayan vohsiliklorin, vandalizm aktlarinin
totbiq edildiyini ayani sokilda gOstoran siibutlarin vaciblilyini vurgulamaq lazimdir.

Ermonilorin uzun illor siirdiirdiiyii bu isgala 0zlorinin xiisusi yanagmalari
vardir. Onlar 6z vandalizm aktlarina miixtalif mévgelordon haqq qazandirmagq tigiin
hor daofa forgli bir yalanla ¢ixis edirdilor. Bu baximdan ermani lobbisinin hoyata
kecirdiyi siyasat xtsusilo vurgulanmalidir.

Dinya birlliyini inandirmaga nail olan ermoni siyasotcilori bu mosaloni
dinilosdirarak 06zlorine haqq qazandirmaga calisirdilar. Bu baximdan onlara

yaxindan dastok olan kilsalorini gdsatormosak olmaz. Belo dini obyektlordan biri
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Ermonistanin moshur kilsalorindonbiri olan Ugmiiodzinin  dostayini  xuusi
vurgulamagq yerina diisordi.

Ucmilodzin Kilsosi Irovan yaxinhiginda yaradilmis ilk ermoni Kilsasidir.
Onlarin fikrinca, Isa Ugmiiadzina enarok ermoni Kilsasini qurdu, Sarg vo Qarbdaki
Kilsolordon asili olmayaraq agkar etdi. Ermoni Kilsosi sovet ddvrinds
assimilyasiyant dayandirmaq vo diaspora ermanilarini bir qurumda birlosdirmoak
tictin foaliyyot gostoran ilk qurum olub. Ermoni Kilsasi; Inanclari, adat-onenalori ilo
digar xristian kilsalorindon ayrilaraq “milli kilso” kimliyini qazanmisdir.

Ermoni Kilsasi 6z mévcudlugunu ermoanilorin mévcudlugu ilo asaslandirirdi.
Yani: “Ermoani varsa, ermani Kilsasi da var, ermani millati yoxdursa, ermani Kilsasi
do yoxdur”. Belo bir anlayisin tobii naticasi olaraq ermani kilsasinin ermaniliyin vo
ya ermoni millatciliyinin morkoazi olmasi tobii sayilmalidir. Ermani millatgiliyi vo
diasporu 6z guclnl Kilsadon alir. Ona goro do Ermoanistan dovlatinin siyasati
Ucmiiadzin vo diaspor tfligiine godardir.

1988-ci ildo Ermonistanin “Etnik tomizloma” siyasati naticasindo Azorbaycan
tlrklorinin 6z torpaqlarindan deportasiyasi ilo baslayan problem Ermaonistan
ordusunun Azarbaycana aid olan Qarabag bdlgasing silahli hiicumlart ilo davam
edib. 1989-cu il dekabrin 1-do Ermanistan hokumati torafindon “Dagliq Qarabagin
Ermonistana birlosdirilmasi haqqinda qorar” qgobul edilib. Lakin bu qerarin
beynalxalq saviyyads he¢ bir hiiquqi osast yoxdur. Azarbaycan 1991-ci ildo
mustoqillik oldo etso do, yeni yaranmis dovlot oldugu tigiin 1991-ci ildon
Azaorbaycanin vo Qarabag bolgasinin kondlori Ermonistan vo Rusiya ordularinin
silahli hiicumlarina moruz galib.

Bu bolgods yasayan Azarbaycan tiirklarina garsi terror aktlari hoyata kegirilib.
1991-ci ilda baslayan silahli hiicumlar 1994-cii ilin mayinda atoskas razilagmasi ilo
dayandirildi. Noticodo Azorbaycanin 20%-i, Qarabag vo onun otrafindaki Lagin,
Kalbacar, Cobrayil, Agdam, Zangilan, Qubadli, Fiizuli soharlari ermanilar tarafindan
isgal edildi; Isgal zonasinda yasayan bir milyona yaxin Azorbaycan tirki
Azorbaycanin miixtolif bolgoloring, xuUsuson do paytaxt Bakiya ko¢ etmok

macburiyyatindo galdi.
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1989-cu il maym 9-da Vasinqtondaki Tiirk Arasdirmalari Institutunun
direktoru Heat Louri “Qafqazda Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosi” basliql
boyanatinda Ermonistan Sovet Respublikasinda bas veron proseslori tarixi
prizmadan giymatlondirarok, Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasi
ilo bagli boayanatinda qeyd edib. Qarabagla bagli ermanilari asrin avvallarinin orazi
tolablorindan tacrid etmok miimkiin deyil, onun artiq ermoni partiyalarimin deyil,
bilavasito Irovandaki Ucmiiodzin Kilsasinin rohborlik etdiyini Gize ¢ixarb. Qorb
dovlatlorinin Qarabag miiharibasinds Ermonistan1 dostoklomosinin arxasinda asas
amil dini narahatliglardir. Osasi tarixin darinliklorindan galon dini baglari sayasindo
ermanilori gqardas xalq kimi goriirdiilor.

Qarabag miiharibosi baglayanda Fransa ictimaiyyati mibarizoni “barbar
azorilorin gardas ermoanilora gars1” prizmasindan dayarlondirir, ermoani millati ilo
Fransa arasinda olagalorin salib yiiriislori dévrina tosadif etdiyi do vurgulanirdi.
Bundan basqa, politoloq Vaysman ermoanilors “Bu insanlar bizim qardasimizdir”,
“Bunlar azbar, aqgids va doyarlor baximindan, tarix baximindan bizim qardagimizdir”
deyarak ermonilara ragbatin monbayini aciq sokilda ortaya goyub.

Qarabag problemi, XX asrin avvallorinds bas vermis Azarbaycan-Ermonistan
miinaqigesinin davami kimi 2020-ci ilin dekabrina qodor davam etdi. Oslindo
Ermoni masalasi tokca Tiirk diinyasinin problemi kimi giindema gatirilmayib Yaxin
Sarqds vo Qafgazda maraq vo magsadlori olan bitin imperialist dovlstlori narahat
edon beynolxalq problem kimi ortaya ¢ixirdi. Qarb dévlatlori, xisusilo Rusiya
Ermonistandan Qafgazda vo Sorqi Anadoluda “subpodrat¢i dovlet” kimi istifado
edirdi.
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3.2. isgaldan azad olunmus arazilara ekoloji baxis

Uzunmuddatli isgaldan sonra Sanli Azorbaycan Ordusu 44 glin ¢argivasinds 6z
qudratini niimayis etdirorok Ermonistan ordusunu darmadagin edib torpaqlarimizi
azad etdi.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 oktyabr, 2020-ci il tarixli Formani
ilo verilon tapsiriqlara uygun olaraq otraf muhitin muhafizosi, tobii sarvatlordon
somarali istifads edilmasi vo onlarin ilkin giymatlondirilmasi moagsadils yaradilmis
Operativ Qorargahda Ekologiya vo Tobii Sorvatlor nazirliyinin tosobbist ila
isgaldan azad olunan regionlarda yenidonqurmanin toskilino baglanilmisdir.
“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorindo mivaqqoti xdsusi
idaranin toskili hagqinda” ganunda bu istigamatdos tadbirlor plani oks olunmusdur.
Qubadli, Zongilan, Cabrayil, Fiizuli vo Xocavend rayonlarinda nazirliyin
omokdaslar1 nozarsts baglayib.

Arazboyu regionlarda aparilan miisahidolor gOstormisdir ki, yasayis
montogalarindoki biitiin yasayis evlori, tikililor, tarixi abidslor, gobiristanliglar
tamamilo dagidilmus, yerlards tut, qovaq, ¢inar, sam vo meyva agaclart kasilorok
yandirtlmisdir. Mesalords va yasilliq sahalorinds gasdon bas veran yanginlar bitki
oOrtliylinii, miinbit torpaglar1 vo diger canlilart mahv edib.

Qarabag bolgasinda ekoloji problemlarin  beynalxalq siyasotin predmeti
olmasinin asas sabablori ekosistemlar kimi ekoloji problemlarin sarhadsiz va milli
xarakter dasimasi, hall yollariin miirokkobliyi va ekoloji tozyiglorin bir-biri ilo
alagoali olmasidir. Bu struktur milli saviyyada mixtalif sosial faktorlarin, elaca do
global va regional saviyyada mixtalif xalglarin bu problemlarlo mibarizo aparmag
uclin amokdasliq etmoalarini talob edir. Azarbaycan, demok olar ki, bitlin diinya
Olkalari kimi yerli, regional, milli vo beynalxalg saviyyada ekoloji problemlarls
Uzlasir. Bu problemlorin halli tigtin muxtalif tagobbuslor edir vo regional, beynalxalq
hall yollarinin axtarisinda dinamik faktor kimi istirak edir.

30 ilo yaxin bir miiddotdo Qarabagi talan etmoklo mosgul olan Ermani

fagistlorinin viran qoydugu bu torpaqlar kimsosiz xarabaliglara c¢evrilmisdi. Bu
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baximdan bir zamanlar gozalliyi ilo ad gazanan Agdan rayonunun isgaldan sonraki
vaziyyatinin ruhlar soharini xatirlatmasini gdstora bilorik.

Qarabagin ohalisi oasrlor boyu coxlu doyisikliklor g6rib. Halbuki, ohali
haqqinda aminliklo demak olar ki, iki sey var:

1. 1850-ci illora godor Qarabagda ohalinin oksariyyatini homiso azori tirklori
toskil edirdi.

2. Ermonilor XVII osrin ikinci yarismndan sonra MKI torafindon ruslarmn
kdmayi ilo Qarabagda ohali tarazligini tomin etmis, sonra iso azori tlrklorini azliga
salarag ¢oxluq toskil etmislor.

Burada yalniz 1979-cu il vo 30-cu il 1989-cu il siyahiyaalmalarinin naticalorini
togdim edacayik, cinki ohali masalasinin neca va no vaxt doyismoys basladigini
daha sonra gostaracayik.

1979-cu il siyahiyaalinmasina asason Qarabagin 162.200 nofor ohalisi var.
Bunlardan 123 076 nafari ermani, 37 264 nofori iso azarbaycanl idi. 1989-cu il
siyahiyaalinmasinda Qarabagin ahalisi 188.000 nofar idi ki, onun da 158.000 nafori
ermanilor idi. Maraqlidir ki, iki siyahiyaalma arasinda kegon on il orzinds azori
tirklorinin say1 toxminon 10.000 nafor azalaraq 30.000 nofordon asagi diismiisdiir.
Atmosferin cirklonmasi baximindan orazi, n6qta va Xotti monbalordon emissiyalar
ohamiyyatli problem yaradir.

Ermani vandalizmina dslalot edon faktlardan biri do Post-Sovet dovriindsn
xususi muhafizo statusuna malik nadir tobiot abidolori siyahisina daxil edilmis
minillik agaclarin qasdon kasilmasi, onlarin maqsadyonlii sokilde mahv edilmasins
sorait yaradilmasidir. Belo ki, gtinlarlo davam edan monitoringin naticalarine gora
Qubadli, Fiizuli vo Cobrayil rayonlarinda yas1 1600, 900 vo 500 illik sorq
¢inarlarmin mahv edildiyi miiayyan edilib. Bu agaclarin yerinds 2 metra gadar olan
tumurcuglar bu godim ¢inarlarin bir ne¢a il avval kasildiyi tasdiglonmisdir.

Isgala son qoyuldugdan sonra Azeorbaycan otraf mihito dair mixtolif
beynoalxalg mugavilslori ratifikasiya etmoklo bu mévzuda todgiqatlara foal tohfs
vermokdadir. Xususilo Qarabag bolgasine aid mihim ekoloji problemlarin hallinds

maraqli torof olmagq ti¢lin hazirlanan layihalorde Azarbaycan qururla istirak edir. Bu
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mistovido hazirlanan yenidonqurma layihalori ¢orgivaesinds regional inkisafa dair
prioritet masalalor 6z hall yolunu tapmaqdadir.

Diismon isgaldan azad etdiyimiz torpaqlarda dagintilar, ekoloji folakatlor
torotmisdi. 30 ilo yaxindir ki, isgal etdiyi orazilori tokco Azorbaycanin deyil,
beynoalxalq ictimaiyyatin do nozaratindon konarda saxlamaga nail olub. Diinya
ictimai rayinin nazaratinds olmayan torpaqlarda “gizli dora, tiilkii buxtas1” prinsipi
ilo horokat edon ermoanilar tobii sorvatlori talamagq, su ehtiyatlarini ¢irklondirmoak,
floran1 mohv etmok kimi beynolxalq konvensiyalara zidd foaliyyatlorlo masgul
olurdular (Bagdat, B., 2020).

Prezident ilham ®Oliyev 2020-ci il dekabrin 1-do ictimaiyyst garsisinda
cixisinda Ermonistanin iggal etdiyi torpaqlar1 vohsicasine istismar etdiyini bildirorok
deyirdi: “Orada on minlarla hektarda taxil akilib, xtsusilo Agdam, Fiizuli, Cabrayil,
Zangilan rayonlarinda. Mana verilon malumata gora, Ermonistan isgal edilmis
torpaglarda ilda 90 min ton taxil yigirdr. Ermanistamin isgal edilmis bu torpaglarla
birlikdo dimumi taxil istehsali 190 min ton olub. Onun yarisint bizim
torpaqlarimizdan gétiiriirdii. Bu, torpaglarimizin ganunsuz istismaridir... Indi 6z
arzaq tohlikasizliyini neca tamin edacaklor? Orada béyiik tiziim baglart méveud idi.
Moan Agdam, Fiizuli, Cabrayil rayonlarina gedarkon yolboyu gérmiisdiim ki, bir ¢ox
tiziim baglarimiz dagidilib, orada kéhna spalerlor qalib. Amma bir ¢ox yerlorda
tiziim baglart saxlanilib. Ondan istifado edirdi, bizim suyumuzdan istifada edirdi,
elektrik enerjisi istehsal edirdi... Lagin rayonunda bizim boyiik mesa sahalarimiz var
— arazinin 22 min hektari mesa sahasidir. Bu da bizim boyik sarvatimizdir. Kalbacar
rayonunda 24 min hektar mesa sahasi vardwr. Zangilan va Qubadli rayonlarinda 12
min hektar va eyni zamanda isgaldan azad edilmis Hadrut rayonunda va Xocavand
rayonunun bir hissasinda béyiik mesa saholori vardr...”'(
https://files.preslib.az/projects/azereco/az/eco_m?2_8.pdf ).

Boyuk Vaton Muharibasinds qazanilan parlaq goalobadan sonra isgaldan azad
edilmis torpaqlara safarlor tagkil olunmaga baslandi. Bu saforlor sayasinds tokca
Azorbaycan deyil, bltin diinya ermoni vandallarinin vahsiliyinin izlarinin bir daha

sahidi oldu. Onlar, bir daha anladilar ki, ermani fasistlori insanlar1 gotlo yetirmaklo,
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soyqirim toratmokla, sohar vo kondlori viran qoymagla kifayatlonmirlor, bitln
bunlar azmis kimi, igsgal etdiklori torpaglarda vohsicosino ekoloji terror da hoyata
kegirirlor.

Azorbaycandaki ekoloji problemloarin asasinda asagidaki ti¢ marhalonin tasiri
dayanir:

1. Xozar donizi ilo bagli problemlor Azorbaycanla da six baglidir. Azarbaycanin
Sumgayit vo Baki kimi otraf gosobalorindan har il Xozor donizino 3 milyon m3-o
yaxin miixtalif Kimyavi maddalordon ibarat ¢irkab sular1 vo 100 min tona yaxin neft
mohsullar: tullantilart axir.

2. Neftdon, gazdan vo digor yeralti faydali gazintilardan aldo edilon xammalin
emal1 naticasindo amoalo golon tullantilar heg bir tokrar emala vo emal prosesine
moruz galmadan tobisto verilir.

3. Yenico diismon tapdagindan azad olunmus orazilordo muhim ekoloji
problemlorin mévcudlugu. Bu istigamatda arazinin yenidon todqiq edilmasi onun
barpasi istigamatinds atilacaq addimlarin daha da daqiqliyini 6n plana gakir.

Intensiv istifado Vo yanlis kond tosorriifat1 texnikasi sobobindan okin
sahalarinin keyfiyyati vo mohsuldarligi asagi diisiib. Bu vaziyyat kimyavi gubrs va
pestisidlordan istifads ehtiyacini artirmis, naticads torpaq vo su ehtiyatlari, hamginin
mMohsulun saglamligi ilo bagl problemlor yaranmisdir.

Gurcustan va Ermanistan orazisindan kegan vo Azorbaycana catan caylarda
cirklonmo saviyyasi ¢ox ylksok oldugundan, onlardan kond toSorriifatinin
suvarilmasinda va moisat ehtiyaclarinda istifads imkanlart azalir. Malum oldugu
Kimi, 0ton asrin 90-c1 illarinds baslayan Qarabag miiharibasindon sonra Nax¢ivanla
Zongozur arasinda yol olagolori kosilmis vo bu orazi Azorbaycandan tocrid
olunmusdur. Natica etibari ilo uzun illor Azarbaycanla Nax¢ivan arasinda nagliyyat
ya hava yolu, ya da quru yolu ilo Iran vasitesilo hoyata kegirilirdi. Ona goro do
layihalorin hayata kecirilmasi Naxgivanin tocrid vaziyystine son qoyulmasi
demakdir. Bundan alava, bu layihalor sayasinds Naxgivanin tohliikasizliyi tamin

olunacag. Bundan alavs, bu layihalar tlrk dovlstlorinin inteqrasiyasinda miihiim rol
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oynaya bilor. Oslinda Prezident Ilham Bliyev Tiirk Surasmim 2021-ci il martn 31-
do kecirilon zirva toplantisinda bu barado mesaj gondorib.

Ermoni qosbkarlar1 isgal etdiyi torpaqlarimizda g¢aylarin suyunu kosarok,
muxtalif rayonlarda 100 min hektardan ¢ox arazinin susuzlugdan yanmasina sobab
olmusdular. Prezident Ilham Sliyev 2021-ci il fevralin 14-do Flizuli, Zongilan, Lagin
vo Cobrayil rayonlarinda Tomizg¢ay Dovlot Tobiot Qorugunda olarkon bu fikri bir
daha tosdigloyib: “Basiggay da ¢ox gdzol caydir. Umumiyyatla, bu rayon caylarla
zongindir. Tortorcay, Xacingay, Bositcay, Bazarcay, Xokori vo digor caylar
Azorbaycan xalqina xidmot edocokdir. Isgal zaman1 monfur diismon Tatar ¢ayini
koasarak, bir ¢ox rayonlarimizda yiiz min hektardan ¢ox orazini susuz goyub. Biza
qarsi ekoloji terror toradilib” (Rshmonov F.P., 2021, 2).

Isgal zamani yag1 diisman mixtalif arazilords yerlason D6vlot Qoruglarina da
kiilli migdarda ziyan vurmusdular. Qoruq Ve yasaqliqlarda mesa sahalarinin demok
olar ki, yarisinfan c¢ox hissasi mohv edilmis, agaclarin koklori vo odunlar
yandirilmisdir. Umumi desok, ermoani vandalizmi naticasinda Azarbaycan arazisinds
illar arzinds formalagmus tobii ekosistemin tarazligina ciddi sokilds ziyan doymisdir.

Uzun illor isgal altindaki torpaglarimizda aparilmig ekoloji terrorun tam
monzarasi torpaglarimiz tam azad edildikdon sonra ortaya ¢ixmisdir. Milli Maclisin
Tabii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya komitasinin sadri, texnika Uzra falsofa
doktoru Sadiq Qurbanov “Isgaldan azad olunmus orazilora ekoloji baxis” (Milli
Maclis. — 2021.-Ne1.-S.44-47.) mogalasinds geyd edir ki, Azarbaycanin isgaldan
azad olunmus arazilarinds 43 min hektar sahasi olan (Basit¢ay Dovlot Tabiot Qorugu
— 107 ha, Qaragdl Dovlat Tabiot Qorugu — 240 ha, Qubadli Dovlat Tobist Yasaqlig
— 20000 ha, Dasalt1 Dovlat Tobiot Yasaqligi — 450 ha, Arazboyu DoOvlat Tobiot
Yasaqlig1 — 2200 ha va Lagi Dévlat Tabiost Yasaqligi — 20000 ha), xtisusi miihafiza
edilon tobiot orazilorindo “Azorbaycan Respublikasinin Qirmizi Kitabi”na daxil
olunmus 24 fauna va 70-don ¢ox flora névii qorunurdu ki, bunlarin da aksariyyati

artiq mohv edilmisdir (https:/files.preslib.az/projects/azereco/az/eco_m2_8.pdf).

Qarabag bolgosini yenidon yasana bilon vaziyyasto ¢evirmok lgiin “agilli

sohar”, “agilli kond”, basqa sozlo desok, “agilli sohor”, “agilli sohorcik”
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konsepsiyasina uygun olaraq rayonun yenidon qurulmasi nazarda tutulur. vo turizmi
canlandirmaq. Susa sohoari ilk sinaq todqgigatinin aparilacagi yerdir. Bu g¢argivada
Susada elektron molumat [6vholori, turizmlo bagli mobil proqramlar, robot
baladgilor va intellektual nagliyyat sisteminin yaradilmasi nozords tutulur. “Agilli
sohar” vo “agilli sohor” anlayisinin oksins olaraq, miqrasiya prosesi zamani mocburi
kocklnlarin kond tosarriifat1 faaliyystlorini asanlasdiracag diistiniliir.

Tosadufi deyil ki, 2016-c1 ildo Avropa Surasi Parlament Assambleyasi
Azorbaycanin sorhodyani rayonlarimin sakinlorinin suvarma suyundan mshrum
edilmasi ilo bagli 2085 sayli gatnamo gobul etmisdi. Sonadds Ermonistan silahli
quvvalarinin dorhal oarazidon c¢ixarilmasi vo mistaqil muhandis, o ctimladan,
hidrologlar torofindon yerindo arasdirma aparilmasi talob olunurdu. Lakin
Ermonistan buna mohal goymamaqda davam edirdi, neca ki, digor mugavilo va
sanadloarin talablarino amal etmirdi (Sadig Qurbanov, 2021, 44).

Buna g0ro do Azarbaycanin bir sira rayonlarinda, masalon, Bords, Tortor,
Goranboy, Beylogan, Bilosuvar va Imslide fermerlor 1l Qarabag miiharibasi bas
veranadok isgal altinda olan torpaqlarda yaradilmis su ehtiyatlarindan istifado edo
bilmadiklari Gg¢lin torpaglar quragligdan xarab olmusdu. Masolon, Araz cayi
Uzarinds tikilmis Qiz galast vo Xudafarin bandlari diismanin nozarstindo olmasi
sobabilo mogsadli sokilda yox, oks rejimda istismar edilib. Ona goro do bu su
komplekslarinin layihalondirilmasi onu dikts edir ki, qis vo yaz aylarinda su
anbarlara yi1gilmali, yigilan ehtiyatlardan yazin axirlarinda va yayinda cayda suyun
sabit saxlanmasina sorf edilmalidir.

Lakin ermoanilor qisda vo yazin avvalinds su anbarlarina az su toplayirlar vo
yayda su anbarlarin1 doldurmaga baslayirlar vo belsliklo do ¢aymn asagi axarinda
yasayan azorbaycanli toSarrufatlar susuzlugdan oziyyst ¢okirlor. Bu 26 il orzinds
diismon 0z mogsadino nail oldu, respublikanin diizonliklorinds tosarriifatlar su

qithgindan aziyyat ¢okdi, rayondaki siini va tobii mesalara ciddi ziyan daydi.
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3.3. Isgaldan azad edilmis arazilorin dircoldilmasinin iqtisadi aspektlari

Birinci Qarabag muharibasindan 28 il sonra bu bohran 2020-ci il sentyabrin 27-
do yenidon basladi. ©slindo bu baslangicin tomoli 2016-ci ilds aprel doyiislori ilo
qoyulmusdu. 2020-ci ildo uzun zamandir mangisonin moarkazino ¢evrilmis
Qarabagda hoayat yenidon canlandi. Bu canlanmanin baslica sababi uzun illik bu=ir
isdalin sonlanmasi oldu. Ikinci addim iso bu regionada diismonin yaratdig1 vandalist
ol islorinin aradan qaldirilmasi istigamatinds dirgolmays yonollik addimlarin
atilmasi olmusdur.

Qarabagda dagmtilara moruz qalaraq xarabaligi xatirladan bu orazilorin
yenidon barpa edilorak avvalki qudratini gazanmasi ugrunda yeni layihalor hoyata
kecilikmoaya davam etdirilir. Digar torofdon nregionda yeni imkanlarin yaradilmasi
namino Dovlat prigramlarinin totbigi fonunda gucli doévlst nozarstinin olmasi
regiona olan investor maraqlarinin calbinds shomiyyatlik addim olmusdur.

Isgaldan azad edilmis torpaglara yenidan hoyat verilmosinin bir sira siyasi vo
iqtisadi aspektlori mévcuddur. Siyasi aspektdon masaloys yanassaq, burada ilk
olarag Azarbaycanin glcunin o cimlodon, paralel sokildo ermoni vandalliginin
biitiin diinyanin gozlari 6nlinds niimayisi mithiim shamiyyat kasb edir.

Ekonomik cohatdon iss ilk olaraq vurgulamaq lazimdir ki, Qarabagin iqtisadi
potensiali shomiyyatli dorocads vacibdir. Baslangicda onu da demok lazimdir ki,
Qarabagin zongin tobioti, ekozonginliyi, mdinbitliyi bu orazilorin turistik
ohamiyyatinin gostaricilaridir. Galacokda yenidonqurma todbirlari gargivasinds 6z
infrastruktunu barpa edacok olan Qarabagda turist axini digar illardaki 6lkays galon
turistlorin say1 ilo miigayisada dofalorlo artacag.

Bu artimin ilkin sobabi diinyanin digqetinds olmasina daima c¢alisdigimiz
Azorbaycan-Ermonistan miinaqisasi ¢argivasinds hagsiz isgal rejiminin qurbani olan
arazilora soforlorin maraq dogurmasidir. Hor kas ugrunda miibarizonin uzun illor
davam etdiyi bu regionun qudratini gérmayin maragmdadir. Digar bir sobab bu
arazilorda qurulacaq yeni, an son texnoloji yeniliklorin tatbigi ils salinacaq “agilli
kond”, “agilli sohar” layihalorinin reallasmasi istigamotindo bas tutacaq forgli

konsepsyanin mévcudlugudur.
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10 noyabr 2020-ci il tarixli Ermonistanin kapitulyasiya aktin1 imzalamasi ilo
Qafqgazda yeni dévriin baslangicinin asast qoyuldu. Digor torofdon, 6lkomiz Gglin an
ohomkiyyatli hoallordon biri kimi bu akt Qarabag bolgoesinin isgali naticasinda
intensiv miqrasiya dalgast ilo Uzleson Azarbaycanin bohranla mubarizasinin
sonlanmasinin carcist idi.

Infrastrukturun barpasina xiisusi digqat ayrilmasi séziigedon orazilorin tez bir
zamanda barpa olunacagina isaradir. Slratli prosesin icrasi 6lkamizin galacayinin,
xususilo do neft sektoru ilo yanasi turizm sonayesinin do inkisaf edorok eyni
SaVviyyaya c¢atacagindan xobar Vverir.

Regionun inkisaf dinamikasinin yiiksakliyi onun iqtisadiyyata vera bilacayi
tohfalorin vacibliyini 6n plana gokir. Xisusilo Qarabagda hayata kegirilocok maasir
tipli yenidonqurmanin asas istigamot kimi davam etdirilmasi regiona olan turist
axininin sayinda asasl artimla naticalonacok.

Ermonilorin  yaratdigi utopik Dagliq Qarabag dovlatinin  varligina
Azorbaycanin Sanli ordusu 44 giinliik Zofor yiiriisii ilo son goydu. Masalaya bu
kontekstdo baxilmali, Ermonistan terrorcu dovlst elan edilmolidir. Ermanistan
Rusiyanin Qafqazda geo-siyasi amoliyyat zonasi kimi goriiniir vo Rusiyanin
regionda “macburi” rolunu 6z tizarina goturdb.

Qarabagda ermonilorin tolob etdiyi 6z migodderatini tayinetms ganunu
beynalxalq hiiquq baximindan diizgiin miinasibat kimi gérinmirdi. Azarbaycan
arazisindo ermoanilara verilo bilocok hiquglar, Azarbaycanin arazi butovIiyini
pozmamagq sorti ilo muxtariyyst soaviyyasinds ola bilacoyi daima dévlat basgisi
torafindon vurgulanirdi.

Ik giinlordan isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi prosesinin miihiim torkib
hissasi kimi enerji infrastrukturunun qurulmasina va enerji tohliikasizliyinin tamin
edilmasina xususi diqgeat yetirilmisdir. 2020-ci ilin noyabr ayindada, BOyik
Zofardan sonra asas1 qoyulmus Koordinasiya Markazi va Idaralorarast Markazin isci
qruplarindan biri enerji tachizati tizorinds islayir.

Burada asas moagsad bitiin rayonun elektrik enerjisi ilo tomin olunmasini tamin

etmokdir. Bu istigamotdo atilan ilkin addim olaraq generasiya glcunin barpasi
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garcivasindo Lacin, Kalbacor vo Suqovusanda barpa edilon 20 MVt-lug dord su
elektrik stansiyasindan ii¢ii istifadoyo verilmisdir. Kicik 8 MVt giiciindo Giilabard
SES, 7,8 MVt Sugovusan-1, Suqovusan-2 va yenidon qurulan 4,4 MVt-liq Kalbacar-

1 kicik  SES-loro  olave olaraq, hazirda 33 BM  mo6vcuddur
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/422100)
Umumi nozar yetirsok, uzun miiddstli isgaldan azad olunan regionlarda 300

kilometra yaxin miixtalif gorginlikli hava-kabel xotlori ¢okilorok borpa olunmus,
hamg¢inin ¢oxsayl1 transformatorlar qurasdirilmisdir. Digar bir nazars ¢arpan magam
budur ki, bitin bu iraliyayislora Umumilikde yalmizca 7-8 ay orzindo nail
olunmusdur. Belo bir az zaman coargivasinda gorilon islarin boyikliyl dovlstin
glicu, gatiyyati va 6lko bascisinin niimayis etdirdiyi glcli siyasi iradodon Xxabar
Verir.

Qarabagla alagoli strateji magsadlor daha genis istigamatlidir. Bu da prezident
[lham Oliyevin uzunmiiddatli davamli inkisaf namino hoyata kegirmoyi planladig
regional goalacoklo bagli aydin baxis bucagini oks etdirir.

Bu istigamatdo Qarabagin va Sargi Zangozurun “Yasil enerji zonalar1” elan
edilmosi sozligedon movzularda global c¢agiriglara isaradir. Digor torofdon
qloballasan diinyada modernlosms istigamatinds bas veran inkisaf tendensiyalarina
muvafiq olaraq strateji yanasmanin naticasidir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev dafolorlo ¢ixislarinda
geyd edib ki, bu torpaglarda barpa olunan enerji manbalarindon maksimum istifads
olunacag, ekoloji cohatdan tomiz, somarali innovativ texnologiyalar tathig olunacag:
“Borpa olunan torpaqglar yasil enerji zonalarina c¢evrilocok. ©minom Ki, o,
Azorbaycanin  unikal transformasiya  tocribasini  niimayis  etdirmoklo,
Liksemburgdan dord dofo boyiikk olan viran qalmis bolgoni yuksok hoyat
Saviyyasina malik firavan bir yera ceviracak”

(https://files.preslib.az/projects/azereco/az/eco m2 8.pdf).

Bu mogsadls Yaponiyanin bir sira inkisaf etmis, qabaqcil sirkotlorinin istiraki
ilo “Yasil enerji zonasi”nin yaradilmasi iizro mifassal konsepsiya hazirlanmisdir.

Layiho sahanin inkisafi variantlar1 vo hesablamalar ¢iin mixtalif enerji talabi vo
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tochizat1 ssenarilorini giymoatlondirdi. Eyni zamanda, bu rayonlarda hidro, glinss,
kilok, biokiltls, geotermal va digar barpa olunan enerji manbalarinin potensiali,
kilok vo glinas elektrik stansiyalarinin, habelo movcud ehtiyatlardan istifado
etmoklo su anbarlarmin va kigik su elektrik stansiyalarmin tikintisi, ¢aylar todqiq
olunur. Bu regionlar 7200 meqavat glnas va 2000 megavat kilok enerjisi
potensialina malikdir. Bu arazilords 6lkonin daxili su ehtiyatinin toxminan 25 faizi,
yani ildo 2,560 milyon kubmetr formalagir. Giinos enerjisinin potensiali Fiizuli,
Cobrayil, Zongilan vo Qubadlida, kiilok enerjisinin potensiali iso dagliq Lagin vo
Kalbacar rayonlarinda gorlinlr. Rayonun osas ¢aylart Tortorcay, Bazarcay,
Xakaricay vo diger kigik caylar bdyiik hidroenergetika potensialina malikdir. Tlkin
hesablamalara gora, Kalbacards sutkada 3093 kubmetr, Susada isa 412 kubmetr
termal su g6zlonilir (Sadiq Qurbanov, 2021, 44).

Isgalin 6lko Vo region zominindo vurdugu iqtisadi zorerin minimuma
endirilmasi vo problemin hall olunmamasi, isgal olunmus rayonlarda iqtisadi
resurslarin yenidon vo an somorali sokilds istifads edilmosi Gglin zoruri olan arazi vo
saomoaralilik holli Gglin tosobblslor artirnlmalidir. Qafqazin asas doniz ve quru
yollarinin kasismasinds yerlogan, neft va tabii qaz chtiyatlaria malik Azarbaycan
torpaglarinin  isgaldan azad edilmoasi tokco Azorbaycanin deyil, hom do
Azorbaycanin iqtisadi inkisafini vo regional va global igtisadi alagalorin inkigafini
stiratlondiracak. regionun battn 6lkalari, o cimladon Ermanistan Qafgaz 6lkalari 6z
aralarinda quracaglar olagalor vo integrasiya ilo boylk iqtisadi gazanclar olds edo
bilacoklor.

Umumilikds, Azorbaycan diinyanm bir torofinin dagildigi, bir torofinin
birlogdiyi ziddiyyotli konyukturanin mohsullarindan biridir. Sovet-sosialist
nizaminin tarkibinds olarkan Azarbaycan markazi planlasdirma ils idars olunurdu.
“Konara agiqliq” siyasati sosializmdoan kapitalizmo dogru tokamiil yolunda atilan ilk
addimlardan biri olsa da, bir miiddat inflyasiya vo yasayis qiymatlorinin artmasi
naticasinds “daxili acliq” problemi kimi rezonans dogurdu. Yeni strategiyalarin,

muasir dovrdo Azorbaycanin diinya qarsisinda tutdugu movqgeyi do tamamilo
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forglidir. Biitiin bu ugurlar 6lko prezidentinin hoyata kecirdiyi ugurlu siyasatin
naticasi olaraq 6zund biruzs verir.

Azorbaycan Ucln yeni dovro godom qoymagin iqtisadiyyata boyik fayda
gotiracayi va bununla da Azorbaycanda iqgtisadi sonayeds asasli doayisiklarin bas
veracayi ugurlu Azarbaycan goalocayindon xabor vermokdadir. Bu baximdan tokco
Azorbaycan Uciin deyil, hom do Qafgazin son dovrlordoki taleyindo koklik
doyisikliklor yaradacaq Qarabagln yenidonqurmasi va barpasi regionda yeni siyasi-
igtisadi qUvvelorin yaranacagi fonunda dayanigli vo davamli inkisafa isaro
etmokdadir. Mohz bu inkisaf sayesindo Olkomiz diinyanin an 0Onomli glc
obyektlorindon birina ¢evrilmak sansina nail ola bilacok.

Tokco neftdo deyil, bir sira tobii sarvatlorin besiyi olan Azorbaycan torpagi
tokca yeralt1 deyil, ham da yer(sti sorvatlori ilo diinyanin digqatini 6ziina gokmodda

davam edorok asasl vo koklii inkigafa nail olacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bu giin gqabaqcil sanaye comiyyatlori sonayenin tstunlik toskil etdiyi inkisaf
morholasindon bilik vo xidmot istehsalinin 6n plana ¢ixdigi daha tokmil vo yeni
inkisaf morholasino kegir. Bu comiyyatlordo sonaye sektorunun payr azalarkon;
Xidmeatlor sektorunun paymin artdigr miisahido edilir. Xidmot sektorunda olan va
bir ¢cox sektordan forgli xususiyyatlora malik turizm sektoru; Mexaniklosdirma va
avtomatlasdirma {i¢iin uygun sektor deyil. Xidmot istehsalinin insan amoyino
osaslanmasi turizm sektorunu “omok tutumlu” istehsal sahosi olmasi xiisusiyyati ilo
digar sektorlardan farglondirir.

Iqtisadi baximdan acnabilarin saforlorindon yaranan faydalara yonalmis bu
sektor mohsulu istehlak¢iya aparmaq ovazino, istehlake¢r istehsal edir. Turizm
sektorunun rasional saciyyalondirilmasi, mdvcud istehlakgilart agilsizcasina
istismar etmok avoazine, getdikca artan kitloni 6ziina calb etmoyi garsisina moagsad
qoydugu halda miimkiindiir. Sektorda istifado edilon girdilorin server 6lko Ggln
pulsuz mal olmasi, basqa sozla tobii, folklor, tarixi vo madani elementlorin tasirli
olmas1 xammal baximindan xarics asililig1 azaldir.

Turizm mohsulunun fiziki mévcud olmamasi, istehlak¢inin digar mohsullarda
oldugu kimi mohsulu avvalcodon sinamaq imkaninin olmamasi effektiv tanitim vo
marketingin shamiyyatini artirir. Digar tarafdon, bu proses naticasinda 6lkaya galon
turistlorin gozlontilori 6ziinii dogrultdu vo misbat tosssiiratlarla ayrilmagin
getdiklori xarici valyuta ilo yanasi, yeni turistlor do gatiracoyi real faktdir. Bir ¢ox
inkisaf etmokda olan 6lkalar tiglin turizmin calbedici taraflarindan an mihiimi onun
igtisadi faydaliligin1 daha qisa middatda gostara bilmasidir.

Turizm sormayasinin golir gotirmomisdon ovval hazirliq miiddsti digar
sektorlara goyulan investisiyalara nisboton daha qisadir. Ugurlu tanitim
kampaniyasindan bir-iki il sonra turizm gozlonilon valyuta axinini tomin eds, golir
vo mosgullugu artira bilon sektordur. Xususilo inkisaf etmokds olan 6lkalords
turizmdan olds edilon valyuta valyuta darbogazinin aradan qaldirilmasinda mithiim
¢ixis yolu ola bilar. Bundan slava, turizm xarclari va turizm mogsadli investisiyalar

multiplikator omsal1 ilo mitonasib olaraq iqtisadiyyata canliliq gatirir. Madoniyyat
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va Turizm Nazirliyi tarafindon marketing vo tanitim planlarinin hazirlanmasinda bir
cazibo markazi kimi Azorbaycanin gicll, zoif toraflori, imkan va tohllkalarinin
mioayyan edilmasi boyik shamiyyat kasb edir.

Turizmin mixtalif problemlori var. Bu gln turizmdo xlsusilo marketing,
tanitim, tohsil vo tanitim problemlorinin oldugu goriiniir. Ilk ndvbado, turizmin
makro saviyyado tobligini intensiv sokildo glindomo gotirmok lazimdir. Olkalori
tomsil edon imic asasli sokildo hazirlanmali, daha sonra hansi1 miistari profilins
miraciot edilocoyi muayyan edilmali va xidmoatin  Kimliyi  hoartorofli
muayyanlasdirilmalidir. Bu xidmate uygun sistemin strukturu yaxsi toskil edilmali,
dovlat vo 0zal sektor arasinda koordinasiya qurulmali, lazimi maliyys nizami yaxsi
muiayyan edilmali, tanitimda rol oynayan yerli vo beynalxalg nagliyyat vasitslori
yaxs1 secilmolidir.

Olkomizin xaricdo tanidilmasma bu qodar boylk tosir gostora bilocok bu
ofislordon kifayat godar samoarali istifado olunmadig1 disiiniiliir. Qisman alverisli
soraito baxmayaraq, ofislordo c¢alisan niimayandolor fordi Say Vo soxsi
munasibatlorls kifayat godar hesab eds bilacaklari naticalar alds etdiklori anlasilir.

Bu ofislor giin keyfiyyat vo soristo baximindan ayrilmis insan vo pul
resurslarin1 nozordon kegirmok vo dostoklomoklo hadofo catmaqgda boyuk olave
doyar tomin edo bilocoklori diistiniiliir. Tobiidir ki, mixtalif tohsil vo ixtisas
fanlarindan secilon va xarica tayinat alan zabitlorimizin he¢ do hamisinin yiiksalisla
bagli eyni biliyi yoxdur. Bu sababdon xarica mixtalif dovlot qurumlarindan vazifaya
toyin olunan momurlarin avvalco tanishiq seminarinda istirak etmolori vo butin
xarici  numayandoliklorimizdo bir morkozdo hazirlanmis oxsar molumat
materiallarindan istifado etmolori faydali olard.

Bu cir ilkin tohsil vo bilik istehsali Bas Nazirlik Tanitim Fondunun
koordinasiyas1 ilo hoyata kecirilmolidir. Tanittim xarclori bir xarc kimi deyil,
dayarindoan artiq olacaq bir investisiya kimi gobul edilmalidir. Xaricdaki turizm
konsalting ofislori yaxsi tachiz olunmus va gucli ofislora ¢evrilmoalidir. Tanitim
foaliyyotlorindo ictimaiyyatlo alagolor sirkatlorindon pesokar dostok alinmalidir. Oz

qurumlar1 adina ugurlu tanitimlar edon turizm muassisalori ilo Tirkiys turizmi adina
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is birliyinin qurulmasi yeni tanitim kanallarinin agilmasi baximindan da miisbot
naticalora gotirib ¢ixaracagq.

Internet vasitosilo 6lka Vo mohsul tanitimi iigiin istifado edilon on uygun iisul
internet saytlarinin yaradilmasidir. Veb-saytlar hazirlanarkon mivafig qurum va
toskilatlar arasinda koordinasiya tomin edilmali, on vacib sortlordon biri do internet
saytlarinin informasiya xarakterli, interaktiv, colbedici vo texnologiya ilo tomin
edilmis yiiksok standartlarda, diinyada imumi dillords hazirlanmasidir. diinya, daim
yenilonir vo inkisafa agiqdir. Veb-saytlarin miitoxassislordon ibarst internet
bolmolori torofindon idars olunmasi va bunun Uglin mitoxassis kadrlarin
yetisdirilmasi va iso gotlrtlmasi boyik shomiyyat kasb edir.

Tobligatin  mahiyyoti 0zUmiizii yaxs1i tanimaga c¢alismaqdan, bu
Ozlnltongidlora uygun olaraq tongid vo sohvlorimizi vo ¢atigmazliglarimizi
diizaltmoaya galismaqgdan, bu saylarin bilinmasini tamin etmokdan va 6zlins inamdan

ibarotdir.
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