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Elm and1
Mon, Calil Rosad Ibadat oglu and igirom Ki, “Azorbaycanda sahibkarliq
subyektlarinin moveud voziyyatinin vo faaliyyat istigamotlorinin iqtisadi-statistik
tohlili” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalar1 vo istinad
qaydalarma tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim monbalorin hamisini

odobiyyat siyahisinda oks etdirarok yazmisam.



AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ MOVCUD VOZIiYYOTININ
VO FOALIYYOT iSTIQAMOTLORININ IQTiSADI-STATISTIK TOHLILI

XULASO

Tadqgiqatin aktualligi: Sahibkarhiq subyektlorinin faaliyyatinin tohlilinda statistik
metodlardan istifads onun 6lkanin regionlari iizrs inkisaf saviyyasina tasir edon asas amillari,
onun digar iqtisadi amillordon asihiligi; onun bazi gostaricilorinin  dinamikasini
proqnozlagdirmaga imkan veran an yaxsi reqressiya modellorini se¢mak, biitovliikdo 6lkada
bu sahonin inkisaf tendensiyalarim, inkisaf soviyyasini va xarakterini miiayyan etmoya
imkan veracakdir.

Tadqiqatin maqgsadi: Dissertasiya tadqiqatimmn maqgsadi rasmi statistik mslumatlar
asasinda Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin faaliyyatinin vaziyyatini va inkisaf
perspektivlarini  iqtisadi-statistik  giymeatlondirmak va onun  tekmillosdirilmasi
istigamatlarini asaslandirmaqdir.

Istifado olunmus todqigat metodlari: Sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin
vaziyyatinin va inkisafimin iqtisadi vo statistik tohlili prosesinda dinamika, korrelyasiya-
regressiya va prognozlasdirma iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigqatin informasiya bazasi: Tadqigat zamam Azorbaycan Dovlat Statistika
Komitasinin rasmi statistik, habelo Azarbaycanda va xaricda sahibkarlq problemlori ilo
masgul olan tadqiqat taskilatlarinin ekspertlorinin arasdirmalari, materiallarindan istifado
edilmisdir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Dissertasiya movzusuna dair statistik materiallarin
toplanmasinda Vva statistik moalumatlarin islonmasinda programda yaranan texniki
problemlarin ortaya ¢ixmasi asas mahdudiyyatlardan biri olmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadgigatda sahibkarhq subyektlarinin
faaliyyatinin dinamikasmin va vaziyyatinin, 6lkada sahibkarhgmm va digor sosial-igtisadi
hadisalarin  qarsihqh tasirinin  hartarafli  tahlili masalaloring daha az daracads
toxunulmusdur. Muasir elmda korrelyasiya-reqgressiya tahlilinin muxtalif tisullarinin, eloca
da dinamika silsilasi genis sakilda tamsil olunur.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalar: Dissertasiya tadqiqatimin naticalarinin
praktiki ahamiyyati 6lkamizda sahibkarhgin beynalxalq standartlara yaxinlasdirilmasi G¢tin
onun inkisafimin gostaricilar sisteminin tokmillasdirilmasinin midmkun istigamatlarinin
islanib hazirlanmasindadir.

Acar sozlar: sahibkarhq, sahibkarligq subyektlari, Kicik biznes, statistika, regressiya



ECONOMIC AND STATISTICAL ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION AND
ACTIVITIES OF BUSINESS ENTITIES IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: The use of statistical methods in the analysis of the
activities of business entities, the main factors affecting the level of development in the
regions of the country, its dependence on other economic factors; Selecting the best
regression models, which will allow to predict the dynamics of some of its indicators, will
allow to determine the development trends, level and nature of development of this sector in
the country as a whole.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation research is to assess
the state and development prospects of business entities in Azerbaijan on the basis of official
statistics and to substantiate the directions for its improvement.

Used research methods: Dynamics, correlation-regression and forecasting methods
were used in the process of economic and statistical analysis of the state and development of
business entities.

The information base of the research: The study used official statistics of the State
Statistics Committee of Azerbaijan, as well as research and materials of experts from
research organizations dealing with entrepreneurship in Azerbaijan and abroad.

Restrictions of research: One of the main limitations was the emergence of technical
problems in the collection of statistical materials on the topic of the dissertation and the
processing of statistical data.

The novelty and practical results of investigation: The study focuses less on the
dynamics and situation of business entities, a comprehensive analysis of the interaction of
entrepreneurship and other socio-economic events in the country. In modern science, a
variety of methods of correlation-regression analysis, as well as a series of dynamics are
widely represented.

Scientific-practical significance of results: The practical significance of the results of
the dissertation research is in the development of possible directions for improving the
system of indicators for the development of entrepreneurship in our country to bring it closer
to international standards.

Keywords: entrepreneurship, business entities, small business, statistics, regression
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GIRIS

MoOvzunun aktualhgi: Azorbaycan iqtisadi transformasiyanin  muihim
morholosini kegmisdir. Olkoda golocok strateji inkisafin miixtolif variantlar1 faal
sokildo formalasir. Azorbaycan Hokumoti torofindon tomsil olunan dovlet,
iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorinin miitoraqqi hoyata kegirilmosini tomin
etmok, UDM-i iki dofo artirmaq, yoxsullugla miibarizo aparmag, dinya
iqtisadiyyatina integrasiya, yoxsullugla miibarizo aparmaq Ug¢ln sorait yaratmag
kimi kompleks vazifalor qoydugu orta vo uzunmiiddstli programlar hazirlayir.
Programlarda sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin dostoklonmosino yonolmis
tapsiriglar agiq sokildo gostorilmir. Bununla belo, inkisaf etmis xarici 6lkalorin
tocriibasi gostorir Ki, belo vazifolorin hoyata kegirilmoasindo sahibkarligin inkisaf
saviyyasi bu sektorun subyektlorinin sayinda, istehsal hocmloarinds, moasgul shalinin
ohato olunmasinda xlsusi rol oynayir. Sahibkarliq bir ¢ox iqtisadi vo sosial
proseslora, 6lko iqtisadiyyatinin strukturuna, biitovliikdo tokrar istehsal prosesino
ohomiyyatli tasir gostara bilor. Lakin dovlatin igtisadi soraiti, 6z névbasinda, miihiti
orta vo boyuk biznesin faaliyyat gostordiyi miihitdon oasasli sokilda farglonan
sahibkarligin voaziyyatina vo inkisaf meyllorino do tosir gostorir. Obyektiv
sobablordon sahibkarliq subyektlori glcli ragabst soraitindo foaliyyst gostorir,
bazarda amtos vo xidmatlorin giymatina tasir gdstormoak imkanlarina malik deyil,
maliyyolosmado cotinliklor yasayir, dovlot garsisinda 0z maraqlarini midafio
etmokdos ¢otinliklorls tizlogirlor.

Mbohz buna gora do dovlat torofindon hoyata kegirilon todbirlor sahibkarliq
sahosindo obyektiv voziyyoto adekvat olmalidir. igtisadiyyatin bu sektorunun
ekstensiv va intensiv artimi 6lkads lazimi sayda is yerlorinin yaradilmasina, ohalinin
golir soviyyosinin yiiksoldilmasing, ‘“orta tobogonin” formalagsmasina komoklik
gostormasing, iqtisadi olagelori vahid igtisadi sobokoya birlosdirmaya, siiratlo
dayisan istehlak talobini mobil sokildo garsilayir vo UDM-o real tohfo verir.

Olkoda sahibkarligin inkisafina somorali komok etmok Uiglin onun mahiyyatini
dork etmok, problemlorini bilmok, osas sosial-igtisadi proseslorlo olagasinin
xarakterini anlamaq vacibdir. Sahibkarligin inkisafinin osas tendensiyalarini,
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doyison Xarici soraitdon asili olaraq onun dinamikasinin formalagma xiisusiyyatlorini
bilmok bu sektorda gedon proseslora tosir gostormoyo imkan veracokdir.
Sahibkarligin maraqlarini nozora alan razilasdirilmus iqtisadi dovlot siyasotinin
islonib hazirlanmasi 6lkods arzu olunan iqtisadi artima nail olmaga, ohalinin hoyat
saviyyasini, sosial sabitliyi yaxsilasdirmaga imkan veracokdir.

Belo ki, 6lkads igtisadi artimin va ictimai-siyasi sabitliyin sahibkarligin inkisaf
dinamikasindan ohomiyyatli dorocodo asili olmasi, sahibkarligin vaziyyatinin vo
inkisaf dinamikasinin digor sosial-igtisadi hadisalorle six olagado Oyranilmasi, 0
cimlodon iqtisadiyyatin idara olunmasi prosesinda Kigik sahibkarliga miinasibotdo
dovlat siyasatinin shomiyyati dorin statistik gostaricilora sévq edir.

Olkomizdo sahibkarligin inkisafi bir sira mithiim sosial-igtisadi problemlorin
halli ilo baghdir: iqtisadiyyatin rasional strukturunun yaradilmasi, issizlik
problemlarinin hamarlanmasi, orta tobagonin formalasmasi, shalinin sosial-igtisadi
inkisafinin tomin edilmosi. bazarin mal vo xidmatlorlo tomin edilmosi, regional vo
yerli biidcolorin doldurulmasi vo bir sira digor problemlor. Azorbaycanin
miiossisalori formalagsma dovrini kegirdiklorindon, onlarin qarsisina qoyulan
vazifalorin hallinin uguru asason bu sahado hoyata kegirilon dovlat siyasati ilo
baghidir ki, onun inkisafi movcud vaziyyatin tam vo hartorafli tohlili olmadan
mimkin deyil. Bu tohlilin naticolori orijinal malumat bazasinin keyfiyyati ilo
miioyyan edilir.

Hazirda Azorbaycanda movcud olan sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin
statistik monitoringi sistemi ¢ox vaxt ona olan talablora cavab vermir, sdziigedon
sektorun xiisusiyyatlorini nozora almir. Ondaki tez-tez doyisikliklor tam hiiquqglu
zaman seriyalarinin qurulmasina va perspektivlorin qiymotlondirilmasina imkan
vermir. Buna goro do, Kigik miiassisalorin statistik monitoringinin Azarbaycan
sisteminin tokmillogdirilmasinin asas istiqgamatlarini igloyib hazirlamaq, onlarin
inkisafinin on ohomiyyatli gostoricilorini miioyyon etmok, habelo Azorbaycanda
Kicik biznesin vaziyyotini vo perspektivlorini mOvcud statistik molumatlardan

istifado etmoklo giymotlondirmok vacib gorlnlr. Eyni zamanda, Sahibkarliq



subyektlorinin foaliyyotinin statistik miisahidesinin togkilindo Xarici tocriibonin
Oyranilmasi do ¢ox faydalidir.

Sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin tohlilindo statistik metodlardan istifado
onun dlkonin regionlart {izra inkisaf saviyyasina tosir edon asas amillari, onun digor
igtisadi  amillordon  asililigi; onun bozi  gostaricilorinin - dinamikasini
prognozlasdirmaga imkan veran an yaxsi reqressiya modellorini segmak, biitovliikdo
Olkado bu sahonin inkisaf tendensiyalarini, inkisaf soviyyesini vo Xarakterini
miioyyan etmaya imkan veracakdir.

Yuxarida gostorilonlorin  hamist mdévzunun secimini va bu todqigatin
strukturunu miisyyoanlosdirmis, hom do moagsadini toyin etmisdir.

Problemin qoyulusu vo oyronilmo saviyyasi: Sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyotinin mahiyystini vo xiisusiyyatlorini a¢mag baximindan asagidaki
midlliflorin islorinin noticolorindon istifado edilmisdir: E.Korimov, Y.Aniskin,
R.Ismayilova, O.Misnik, A.Mamedov, A.Nadirsina, D.Strisko vo s. adlarin1 geyd
etmok olar. Iqgtisadi hadisolorin statistik tohlili {isullar1 baximindan aparilan
todgiqatin mozmununa on ochomiyyatli tosir asagidakilarin osorlori torafindon
gostorilmisdir: S.Yaqubov, A.Mommodov, V.Adamov, T.Andreyeva, Dolgova,
M.Efimova, D.Anderson, S.Naghspour va digarlari.

Tadqgigatin maqsadi vo vazifolori: Dissertasiya todqiqatinin moagsadi rosmi
statistik molumatlar osasinda Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin
vaziyyatini va inkisaf perspektivlorini iqtisadi-statistik giymotlondirmok va onun
tokmillogdirilmasi istiqgamatlorini asaslandirmaqdir. Bu moqgsado ¢atmaq Ugun
dissertasiya isindo asagidaki vazifalor qarsiya qoyulmus vo hall edilmisdir:

e Sahibkarliq foaliyyatinin igtisadi xarakteristikasini1 gostarmak;

e Sahibkarliq foaliyyatinin  statistik  miisahidasinin  xdsusiyyatlorini
muoayyanlosdirmoak;

e Kicik va orta sahibkarliq faaliyyatinin igtisadi-statistik tahlilini aparmag;

e Azorbaycan sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin gostoricilorini statistik
tohlil etmoak;

e Sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin giymatlondirilmasinin
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tokmillasdirilmasinin xarici tacriibasina nazar salmag;

e Sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf perspektivlorini nazordon kegirmok.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti Azorbaycandaki
sahibkarliq subyektloridir. Tadqgiqatin predmeti miasir Azarbaycan iqtisadiyyatinda
sahibkarliq subyektlorinin foaaliyystinin vaziyyati vo inkisafinin komiyyat vo
keyfiyyot xiisusiyyatloridir.

Tadqgiqat metodlarr: Dissertasiya todqigatinin nazori vo metodoloji asasini
sahibkarliq sektorunun statistik monitoringinin togkili, muvafiq molumatlarin
toplanmasi vo emali Uglin miixtalif tisullarin praktiki totbiqi ilo bagli Azarbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin metodoloji islonmasi va tovsiyalori tomin etmisdir.
Igtisadiyyatin nozorden kecirilon sektoru iizro statistik miisahido sisteminin
tokmillogdirilmosi vo moOvcud statistik molumat bazalarmin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi sahasindo Xarici homginin Yyerli miolliflorin todqiqatlarinin
naticalarindan genis istifada olunur.

Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyotinin voziyyatinin v inkisafinin igtisadi vo
statistik tohlili prosesindo dinamika, korrelyasiya-reqressiya vo prognozlasdirma
Usullarindan istifads edilmisdir.

Hesablamalar1 yerina yetirmok (¢lin SPSS 25 va Evievs 10 statistik program
paketlorindon, homg¢inin Microsoft Office program mohsullarindan Excel
programindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqigat zamani Azorbaycan Dovlot
Statistika Komitasinin rosmi Statistik, habelo Azorbaycanda vo xaricdo sahibkarliq
problemlari ilo moasgul olan todqigat toskilatlarinin ekspertlorinin arasdirmalari,
materiallarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin moahdudiyyatlori: Dissertasiya movzusuna dair statistik
materiallarin toplanmasinda vo statistik molumatlarin islonmasindo programda
yaranan texniki problemlarin ortaya ¢ixmasi asas mohdudiyyatlordon biri olmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Elmi noasrlordo movcud bilik saviyyasi Ugln
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin

ohomiyyatinin nozori aspektlori kifayot godor isiglandirilir, sektorun daxili
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problemlari nazardon kegirilir, Kicik biznesin statistik ugotunun tokmillogdirilmasine
toxunulur. Todgigatda sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin dinamikasinin va
vaziyyatinin, Olkads sahibkarligmm vo digar sosial-iqtisadi hadisalorin qarsiligh
tosirinin hoartarafli tohlili mosalalorine daha az daracads toxunulmusdur. Muasir
elmda Korrelyasiya-reqressiya tohlilinin muxtalif tsullarinin, eloco do dinamika
silsilosi genis sokilda tomsil olunur. Musallif bu sahalari sintez etmis, yoni 6lkodo
sahibkarliq subyektlorinin  foaliyyatinin  vaziyystinin  differensiallasmasinin
sobablarini, inkisaf tendensiyalarini Oyronmok Ucln Kkorrelyasiya vo reqressiya
tohlilinin genis spektrli statistik metodlarini vo dinamika silsilosi, butévlikds 6lkada
sahibkarligin digor iqtisadi parametrlorlo six alagods olmasi totbiq etmisdir. Bitln
bunlar movzunun vo todgigat metodlarmin elmi yeniliyinin komponentini
mioayyanlasdirmisdir.

Noticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Dissertasiya tadgigatinin
naticalorinin praktiki shomiyyati 6lkomizds sahibkarligin beynolxalq standartlara
yaxinlagdirilmasi (¢lin onun inkisafinin gdstaricilar sisteminin tokmillosdirilmasinin
mimkin istiqgamatlorinin  islonib hazirlanmasindadir. Miallifin  tovsiyalori
sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin statistik monitoringinin daha rasional
sisteminin formalasmas1 U¢un asas ola bilar. Sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin
vaziyyatinin vo inkisafinin statistik tohlili Ug¢lin toklif olunan metodologiya
Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi torofindon hakimiyyot vo idaroetma
orqanlart Uglin iqtisadiyyatin bu sektorunun faaliyyati haqqinda analitik
materiallarin hazirlanmasinda istifads edilo bilar.

Tadqiqatin praktiki naticolorindon tohsil miiossisalorindo iqtisadi fonlarin

todrisi zamani istifado oluna bilor.
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| FOSIL. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ OYRONILMOSININ
NOZORI-METOLOJI 9SASLARI

1.1. Sahibkarhq faaliyyatinin iqtisadi xarakteristikasi

“Sahibkar” anlayist XVIII asrdo yaranmisdir. Siyasi iqtisadiyyatin klassiki
Adam Smit sahibkar1 kommersiya ideyasini hoyata ke¢irmok vo gazanc oldo etmok
namino iqtisadi risko gedon miilkiyyatci Kimi miioyyon etmisdir (Aniskin Y. 2003).

Belalikls, sahibkarliq (sahibkarliq foaliyyati) miixtalif foaliyyst sahslorinds
(ganunvericilik aktlar1 ilo gadagan edilonlor istisna olmagla), mohsula, islora,
xidmotlora vo 0zUnU inkisaf etdirmok UcUn miiossiso vo onun torofdaglar vo
biidcalarlo slagoalorinin monfasto (goalira) olan tolobati 6domok mogsadi ilo hoyata
kegirilon sorbast idara edilmasidir.

Igtisadi miioyyanlik baximindan sahibkarliq hesab edilo bilor: igtisadi
kateqoriya kimi; idaraetma tsulu Kimi; igtisadi tofokkiiriin bir névu kimi.

Yerli odobiyyatda sahibkarliga hom do iqtisadi sonot prizmasindan baxilir,
iqtisadi vo toskilati yaradicilig, togobbiisiin sarbast tozahiirii, yenilikcilik, manfoot
namina risko getmoak istoyi vo S. Bu da tamamils tobiidir: axi, idaroetma bir ndv
“mimkin sanatidir”, xiisuson ona gora Ki, sohbat bazarin, ragabatli igtisadiyyatin
dir¢alisi soraitinds istehsalin idars edilmasi vo toskilindon gedir, burada fordi
meyllar, bacariqglar, ixtiragilig mihim rol oynayir.

RSFSR-in “Miiassisalor va sahibkarliq faaliyyati haqqinda” Qanununa uygun
olaraq, sahibkarliq votondaslarin vo onlarin birliklorinin monfast oldo etmoyo
yonalmis tosobbiiskar miistaqil faaliyyati Kimi basa diistiliir. Qanun miioyyan edir
ki, sahibkarliq faaliyyati vatondaslar tarafindon miiassisanin togkilati-hliqugi formasi
ilo miioyyan edilmis hidudlarda 6z riski vo amlak mosuliyyati altinda hoyata
kegirilir (Nadirsina A. 2011: p.110).

Bu giin SSRI méveud olmasa da, “SSRI vatondaslarmin sahibkarligimm Gmumi
prinsiplori hagqinda” SSRI Qanununda tasbit olunmus sahibkarligin mahiyyatinin
torifini tokrarlamamaq olmaz. Fikrimizco, bu Qanunda sahibkarliq anlayisinin

mahiyyatinin miifassal torif verilir: “Sahibkarliq votondaglarin monfost vo ya soxsi
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golir oldo etmoaya yonalmis, 6z adindan, 0z riski vo amlak mosuliyyati altinda vo ya
hlquqgi soxsin - milassisonin adindan vo amlak mosuliyyati altinda hoyata kegirilon
foal miistoqil foaliyyotidir” (Nadirsina A. 2011: p.110).

Demoli, sahibkarliq istehsal olunan mohsula (goriilmis islors, gostorilon
xidmoatlora) olan tolobati 6domok Ugln monfast (golir) oldo etmok mogsadilo
biznesin miistoaqil aparilmasi prinsipina asaslanir. Bununla bels, sivil sahibkarligin
mogsadi  tokco monfoot deyil, hom do bazar yiiksok keyfiyyotli mallarla
doyurmaqdir. Sahibkarliq 6zUnl maliyyslosdirma vo naticalorin mosraflordon artiq
olmasi (oks halda sahibkar miflis olar), 6ziiniiidaroetmoa, masuliyyat vo iscilorin
yiiksok motivasiyasi, togabbiiskarliq va asasli risk prinsiplorine asaslanir.

Amerika termini ilo desak, sahibkarliq casaratli, miihiim va ¢atin layihalorin
togkili vo hoyata kecirilmosino yonolmis votondas foaliyyatinin bir novudur.
Sahibkarliq votondaslarin (onlarin birliklorinin) 6z riski vo moasuliyyati ilo kOnGlli
olaraq hoyata kegirdiklori riskli igdir. S.Jizninin yazdigi kimi, sahibkarliq yeni bir
sey etmoak, yeni bir sey ortaya qoymaq ve ya movcud olani tokmillogdirmak cohdlori
ilo alagolondirilir. Sahibkarliq “dinamizm”, “tagobbiiskarliq”, “cosarat” anlayislari

ilo alagolondirilir, comiyyatdo bir cox bdyik ideyalari realliga ¢eviron potensiali agir
(Ismayilova R., Misnik O. 2018).
Qoarb Glkalarinds sahibkarliq hazirda yeni imkanlar axtarisina, innovasiyaya

istiqgamatlonmoyo, miixtolif monbolordon resurslar1 colb etmok vo istifado etmok,
verilmis problemi hall etmak bacarigina asaslanan Xxususi, innovativ, antibirokratik
idaraetmoa torzi Kimi xarakterizo olunur.

Olkads sahibkarligin miixtolif formalar1 yaranib vo inkisaf etmoyo baslayir, ona
gora do ganuni sahibkarligi geyri-legaldan, sivili orta asrlordon, ganuni sahibkarligi
kolgadon, innovativi giindslikdon ayirmaq lazimdir.

Olkado sahibkarligin formalagmas: vo inkisafi bazar igtisadiyyatmin iqtisadi
qanunlarina asaslanan yeni istehsal miinasibatlorinin formalasmasi Ugln obyektiv
tolobatdir. Sahibkarlar Gg¢lin aparicit stimul sahibkar firmanin inkisafi, biznesinin
genislondirilmosi vo moasgul olan isgilorin stimullasdirilmas: U¢Un zoruri olan

moanfootin (soxsi galirin) alds edilmosidir. Lakin xarici tacriibonin gostardiyi Kimi,
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bu, miioyyanedici motiv deyil, bu, sanki, obyektiv olaraq ovvolcodon miioyyon
edilmisdir, ¢linki gazanc oldo etmodon sahibkar basladigi biznesi davam etdira bil-
moyacak, miiassisa 0zinu inkisaf etdira bilsin. Buna gora do, biznesi yaradarkon va
ya movcud olan1 genislondirarken, on vacib sort, planlasdirilan (prognozlasdirilan)
moanfooatin (golir) mablaginin texniki-igtisadi asaslandiriimasidir.

Oz biznesi qurarkon miioyyan edon motiv bir insanin comiyyotdaki iqtisadi,
maddi vo sosial voziyyatindon konstruktiv naraziligi, 6z0 vo ailosi U¢un daha yaxsi
yagsamaq Ucun obyektiv istoyidir.

Bununla bels, hor bir sahibkar 0z biznesino baslayarkon gazanc slds etmoyin
qaygisina qalmali, bu istok miisssisonin foaaliyystinin miioyyanedici motivino
cevrilmalidir, xiisusan do onun hayat dovriniun ilk morhalasinda (albatts ki, sonraki
maoarhalalords manfaat digqet markazinds olacaqg).

Mashur yapon sahibkari K. Tateisi “Sahibkarligin abadi ruhu. Bir is adaminin
praktik falsofasi” kitabinda yazir ki, sirkot isgilori arasinda yeni stiurun inkisafi
onlara is sevinci, yaradiciliq sevinci va an asas1 olmaq sevinci verir. Bu ruh hokm
stironda ig ictimai xidmata gevrilir vo korporativ galirlor havaya qalxir. Sahibkarlara
tokco 6z biznesinin (miiassisonin) moagqsadini deyil, hom do iscilorin faaliyyatinin
motivi kimi xidmot edocok ideallar sistemini aydin sokildo miioyyan etmolori
mogsadouygundur (Zingenko Y. 2020).

Sahibkarligin an mihim motivi iqgtisadi azadliq alds etmak, kimin islomasi, na
istehsal edilacayi, hansi xidmatlarin gostarilacayi barado miistaqil garar qabul etmoak
istoyidir. Iqtisadi vo ya digor sahibkarliq foaliyyati ndvlorini segmok, golir oldo
etmok vo boliisdiirmok azadligi, igtisadi miistoqillik sahibkarligin inkisafi (¢un
stimuldur. Vatondasin iqtisadi azadligi (tabii ki, dévlstda qiivvads olan ganunlar
corgivasinda) tokco sahibkarliq motivi deyil, hom do insanin comiyyatdoki
maovaeyinin kokli dayismosidir. iqtisadi cohatdon azad olmaq Ugiin isa ddvletin
amlak sahibinin hiiquq v manafelarini qorudugunu bilarak, 6z amlakina (daginmaz
va dasinar), qiymotli kagizlara sahib olmaq lazimdir. Sahibkar olmaq tgin bir név

ilkin kapitala sahib olmag lazimdir vo sahibkar 6z biznesinin sahibi oldugdan sonra

15



onu c¢oxaldir, qazandigi monfootdon kapitallasdirir, iqtisadi miistoqilliyinin
sarhadlorini genislondirir.

Sahibkarlar Ggun yuxarida gosterilon davranis gaydalarini hoyata kegirmok
ucln olkodo sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi U¢ln miioyyon sorait olmalidir.
Sahibkarliq foaliyyoti sahibkarligin  miixtolif togkilati-hiiquqi  formalarda
(miiossisolordo) foaliyyot gostormosinin gorti sorbost bazarin formalagdirilmasi, hor
bir bacariqli vatondasa istonilon ndv foaliyyatlo mosgul olmag hliququnu tomin edon
barabar iqtisadi, siyasi, inzibati va hiiquqi ilkin sartlorin yaradilmasidir.

Ayri-ayri omtos istehsalgilarinin  inhisarini  mohdudlagdirmagqla istehsal
vasitalari, amtas vo xidmatlor, qiymatli kagizlar, dasinmaz amlak va diger alqi-satqi
obyektlari bazarlarinin formalagdirilmasi va ragabatin inkisafi sahibkarligin inkisafi
Uclin miioyyonedici sortlordir. Demali, iqtisadi islahatlarin aparilmasi, bitiin bazar
infrastrukturunun formalasdirilmas: Ugiin davamli todbirlorin goériilmasi zarurati -
sahibkarligin formalasmasi UcUn sortdir.

Azad bazar (albatto ki, miioyyan dovlat tonzimlayicilorinin faaliyyati ilo) azad
sahibkarligin mahiyyatini togkil edir. Bu baximdan sahibkarlara hiiqugi tominatlarin,
sahibkarlarin omlakina, onlarin hiiquglarina vo iqtisadi maraqlarinin miidafiosino
dair dovlat orqanlari tarafinden tominatlarin olmasi sahibkarligin inkisafinin mihiim
sartidir. Bu sort olmadan sahibkarliq ugurla inkisaf eds bilmoz, sahibkar goalocoya
inaml1 olmalidir, oks halda o, riskli vo uzunmiiddatli, tez golir vermayan, golocokdo
ona vo comiyyato boyuk fayda vod edon layiholori iizorino gotiirmoz (Karimov E.
2012).

Sahibkarligin dovlat torafindon muvafiq vergi, maliyya-kredit vo amortizasiya
siyasati ilo dostoklonmasi b0ylk shomiyyat kasb edir.

Dovlot amlakinin inhisargiliginin aradan qaldirilmasi todbirlari, dovlet vo
baladiyys miiassisalarinin elmi asaslarla 6zallogdirilmasi bazarin va sahibkarhigin
formalagmasi Ugln ilkin sartdir. Sahibkar olmaq t¢tin 6z amlaki olmalidir.

Sahibkarligin inkisafinin on mihim sorti &lkodo sosial-igtisadi muhitin
miloyyan vaziyyatidir, 0 zaman comiyyat hlqugi, innovativ, innovativ vo riskli

sahibkarliga hartorafli dostok verir.
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Kiitlavi informasiya vasitalarinin sahibkarlar arasinda diismon axtarmasi deyil,
onlara hor clr dostok vermosi, alverisli monavi mihitin yaradilmasi, vicdanli,
togobbiiskar sahibkarlar1 miidafis etmosi, onlar ¢lin munasib ictimai imicinin
yaradilmasi, eyni zamanda, geyri-durist sahibkarlarin, biznes dilerlorinin daim ifsa
olunmasi vacibdir. Kiitlovi informasiya vasitalari sahibkarliq faaliyyatini sarafli vo
¢otin is hesab edoarok comiyyatdo sahibkarliga miisbot miinasibot formalasdirmalidir.
Bu riskli foaliyyoatds iflasin qagilmaz oldugunu dork edorok, comiyyot {izvlorini
sahibkarlarin ugursuzluqglarina dézimli olmaga 6yrotmok do vacibdir. Comiyyatin
vo medianin sahibkarlarin ugursuzluglarina hormotli miinasiboti onlara 06z
bizneslorini qurmaq cohdloarini tozolomoya imkan veracokdir.

Qorb 0Olkolorindo sahibkarligin inkisafinin on muhim sorti sahibkarin
comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda, onun qizil fondunda morkazi fiqurlardan biri
olmasinin sortidir. Iqtisadi elmlor doktoru A.A. Dinkinin sdzlorino géro, istonilon
Olkado sahibkarligin inkisafi dovlotin sahibkarligin dostoklonmasine yoénolmis
iqtisadi vo sosial siyasatinin sabitliyi ilo mimkindir. Bu, tosebbiiskar insanlarin
siyasi vaziyyotin qurbani olmayacaqglarina inamini1 formalasdirir. Sahibkarligin
inkisafi (¢lin misbat ictimai ray, giizostli vergi rejimi, sahibkarligin dostoklonmasi
Uclin infrastrukturun olmasi, aqli miilkiyyatin miihafizasinin samarali sisteminin
olmasi, sahibkarligin tonzimlonmaosi iizro dovlot orqanlar torofindon ohomiyyatli
daracado biirokratiyanin aradan galdirilmasi vacibdir. Masalan, 6lkados sahibkarligin
inkisafina miixtolif soboblordon angol téradon yerli icra hakimiyyastlorindo deyil,
yeni miiossisolorin yaradilmasi Ug¢iin faktiki olaraq icazo veron olmayan geydiyyat
prosedurunun tatbigindadir (Strisko D. 2010: p.112).

Olkado sahibkarliq faaliyysti hom miilkiyyatcinin 6zii, hom do onun amlakin
tosarriifat miilkiyyati hiiququ asasinda idara edon subyekt torafindon hoyata kegirilo
bilar.

Miilkiyyat néviindan asili olaraq sahibkarliq faaliyyati 6zal, kollektiv va garisiq
miilkiyyat formalarma osaslanir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 soraitindo dovlot

miiassisalari muvafiq iqtisadi mexanizma malik kollektiv sahibkarlardir.
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Sahibkarliq foaliyyati hom muzdlu omok colb edilmodon, hom do calb
olunmagla hoyata kegirilo bilor.

Belaliklo, ganunvericiliys uygun olaraq, har bir sahibkarliq subyektinin hiiququ
var.

* miiossiso yaratmaq, almag vo ya transformasiya etmok, habelo miiassisonin
omlakiin miilkiyyatcisi ilo miigavilo baglamaq yolu ilo sahibkarliq faaliyyatino
baslamaq vo hoyata ke¢irmok;

» miistaqil olaraq istehsal programini formalasdirmaq, onlarin moahsullarinin
todartikciilorini  vo istehlak¢ilarini  segmok, qanunvericiliklo vo miigavilsloarlo
miloyyan edilmis hadds onun giymatlorini miisyyan etmok;

« istehsal olunan mohsula, isloro, xidmotloro olan tolobat vo miiossisonin
istehsal vo sosial inkisafinin tomin edilmasi, is¢ilorin soxsi golirlorinin artirilmasi
zorurati osasinda miistoqil sokildo 0z foaliyyaotini planlasdirir vo inkisaf
perspektivlorini miioyyan edir;

» qanunvericiliklo gadagan edilonlor istisna olmagla, miiassisanin nizamnamasi
ilo miioyyan edilmis istonilon foaliyyat ndvlorini hoyata kegirmok;

 votondaglarin vo hlqugi soxslorin maliyys vasaitlorini, oqli miilkiyyot
obyektlarini, amlakin1 vo miioyyon miilkiyyot hiiquqglarin1 miiqavilo asasinda calb
etmok va istifado etmoak;

 ganunvericiliya uygun olaraq sohm vo digor qiymatli kagizlar buraxmaq,
sohmloari vo digor qiymatli kagizlari almag;

* qanunvericiliys, miiqavilolora vo miiossisonin nizamnamasine uygun olaraq
monfoatdon saroncam vermok;

« xarici igtisadi foaliyyot gostormak;

* qiivvads olan ganunvericiliya va sirkotin nizamnamasina uygun olaraq iscilori
150 gotlirmok vo isdon ¢ixarmag;

* pul vasaitlorinin saxlanmasi vo butlin ndv hesablagsma, kredit homg¢inin kassa
omoliyyatlarinin aparilmasi1 U¢Un istonilon bankda cari vo diger hesablar agmag

hiququna malikdir;
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* igcilorin amoyinin Odonilmasinin formalarini, sistemlorini vo moblagini,
habelo digor golir novlorini miistoqil sokildo miioyyon edir, bu halda miikafatin
maksimal moblogi mohdudlasdirilir;

* btln iscilor Uglin miistaqil olaraq alave tatillor, qisaldilmus is saatlar1 vo digor
guzostlor toyin edo bilor;

« kommersiya sirri olan molumatlari togdim etmoamok;

« votondaslarin, hliquqgi soxslorin, dovlot orqanlarinin horakotlorino miioyyon
edilmis qaydada mohkomado (arbitrajda) etiraz etmok;

« sahibkarlarin birliklori, assosiasiyalar1 va digor birliklori yaratmad;

» ganunvericiliklo miiayyon edilmis gaydada milli vo xarici banklarin
kreditlorindon va xarici valyutada olan kommersiya kreditlorindon istifado etmoak,
habelo harraclarda, valyuta birjalarinda, huqugi soxslordon vo votondaglardan
valyuta almag.

Sahibkarlarin hiiquglar1 onlarin comiyyat vo dovlat, habels isgilor vo biznes
torafdaslar1 qarsisinda 6hdaliklari ils ayrilmaz sokilde baghdir.

Sahibkar masgul olan vatondaslarin sosial, tibbi va digar icbari sigorta névlarini
hayata kegirmoya, gqanunvericiliys vo kollektiv miigaviloya uygun olaraq onlara is
soraiti yaratmaga borcludur. Sahibkar is¢ilar ticlin ganunla tomin edilmis minimum
omoak haqqini, amok soraitini vo sosial miidafis todbirlorini tomin etmali, hamginin
butlin iscilori tohliikasiz amok soraiti ilo tomin etmolidir.

Miiassisa, toskilati-hliqugi formasindan asili olmayarag, ganunla miisyyan
edilmis mihasibat ugotunu vo statistik hesabati aparmali, vergitutma vo igtisadi
molumatlarin toplanmasi vo emali tizro Umummilli sistemin aparilmasi Ugln zoruri
olan moalumatlart dévlst orqanlarina toqdim etmalidir.

Sahibkarlarin on mihim vozifasi torpagdan vo digor tobii sarvatlordon geyri-
rasional istifado, otraf mihitin ¢irklonmosi, istehsalat tohliikasizliyi qaydalarinin,
sanitariya-gigiyena normalarmin vo iscilorin, ohalinin vo istehlakgilarin
saglamliginin qorunmasi toloblorinin pozulmasi naticosindo doymis zororin avozini

6domokdon ibarotdir. mohsullar. Sahibkar olillorin vo diger omok qabiliyyatini
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itirmis soxslorin sosial miidafiosi ilo bagli muvafiq organlarin gorarlarina omal
etmoaya borcludur.

Tosorriifat comiyyatlorinin = vo  ortaghqlarinin, istehsal vo istehlak
kooperativlorinin, icaroyo gotiiriilmiis  kollektiv  miiossisolorin,  tosorriifat
birliklorinin omlakina miinasibotdo onlarin istirak¢ilart 6z o6hdolik hiiquglarim
saxlayirlar. Miilkiyyatina tasis¢ilarinin hliququ va ya digor miilkiyyat hiiququ malik
oldugu hiiqugi soxslor, tam tosarriifat idarasetmo hliququ ils faaliyyat gostoran dovlot
va digor miiassisalar, 0 climladon téroms comiyyatlor, habelo qurumun miilkiyyatcisi
torofindon maliyyslosdirilon miiossisolor daxildir. Amma vacib bir mogam
vurgulamaq lazimdir Ki, miigavilods, miiassisonin nizamnamosinds vo qiivvads olan
ganunda nazards tutulmus hallar istisna olmagla, miiassisanin amlakinin sahibinin

miiqavilo baglandigdan sonra onun faaliyyatino miidaxils etmok hliququ yoxdur.

1.2. Sahibkarhq faaliyyatinin statistik miisahidasinin xususiyyatlari

Hor hansi bir hadisonin vo ya prosesin statistik todqiqi, ilk névbada, bu
hadisolor haqqinda faktlarin, molumatlarin vo ya molumatlarin mdvcudlugunu
nazarda tutur. Statistik miisahids statistik tadgigatin birinci marhalasi va an mihim
usuludur. Belaliklo, statistik todqiqatin birinci morhoalosi lazimi molumatlarin
toplanmasidir.

Statistik miisahido toadqiq olunan (Gyronilon) ohalinin hor bir vahidini
saciyyalondiran olamatlor vo faktlarin geydiyyata alinmasindan (ugotu) ibarat olan
moalumat mocmusudur. Hor bir miisahido vahidi {izro melumatlar statistik ugotun
naticasidir vo ilkin molumatlar1 oks etdirir. Statistik miisahido naticosinda ilkin
molumatlar toplusu formalasir (Anderson D. 2011).

Statistik miisahide gabagcadan hazirlanmis programa uygun olaraq mihim
alamatlorin qeydiyyati yolu ils sosial-igtisadi hayatin hadiss va proseslori hagqinda
kiitlovi molumatlarin toplanmasi tglin sistemli, sistemli vo elmi asaslandirilmus is
olmalidur.

Statistik miisahidonin ganunauygunlugu ondan ibarotdir Ki, o0, Xisusi

hazirlanmig plana uygun hazirlanir vo bir ne¢o morholods aparilir:
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» toskilati vo hazirhq islori;

« ilkin molumatlarin birbasa toplanmasi;

* toplanmis molumatlara nozarat.

Ardicilliq statistik miisahido programinin bitin statistik todqigatin proqramina
daxil edildiyini vo moalumatlarin toplanmasi, etibarliliginin monitoringi va yekun
noticolorin rosmilogdirilmasi metodologiyasi, toskili, texnikasi mosolalorini ohato
etdiyini nazarda tutur.

Elmi osasliliq todqiqatgilar: obyekti saciyyalondiron keyfiyyatlor, xassalor vo
atributlar  baximindan hartorofli Oyronmoyas mocbur edir; eksperimental
hesablamalar vo siaq todqiqatlar1 aparmag; statistik miisahidonin aparilmasi Ugln
yeni metodika hazirlamaq vo ya hazir metodologiya se¢gmok. Nozarat proqraminin
hazirlanmas1 mivafiq fonlor tizro bir ¢ox pesokarin kollektiv soyini talob edir.

Miisahido programimin hazirlanmas1 asagidaki program vo metodoloji
mosalolori ohato edir:

 miisahidonin maqsad va vazifalarinin miisyyan edilmasi;

* miisahido obyektinin va onun sarhadlarinin miioyyan edilmasi;

* miisahido bélmasinin vo hesabat bolmosinin yaradilmast;

« miisahids vahidini xarakterizo edon slamatlorin siyahisinin tortibi;

 miisahidonin togkili tisullarinin, névlerinin, formalarinin vo yollarinin
secilmasi.

Sorgunun moqsadi statistik miisahidonin aparilmas1 ¢un bitin sonraki
moarhololori vo tadbirlori miioyyon edir. Osas forziyyalor vo aparilan todqigatin
gozlonilon naticolari asasinda moagsod miiayyan edilir. Konkret todqigat moagsadlari
miisahida prosesinds alds edilmali olan malumatlari miiayyan edir (Adamov V. 2019).

Miisahido obyekti ayri-ayri elementlordon (miisahido vahidlorindon) ibarat
topludur, sorgu zaman1 onun haqqinda malumat alinmalidir. Statistik shali - miixtalif
atributlarin (xiisusiyyatlorin, keyfiyyatlorin) miioyyon dosti ilo xarakterizo olunan
haqigoton movcud elementlorin (shali vahidlarinin) mocmusudur. Bu clr slamotlor
toplusunun torifi ogyalarin, hadisolorin vo ya proseslorin monali vo mantiqi

islonmoasinin noticosi olmalidir. Aqreqatin osas xiisusiyyatlori onun vahidlorinin
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homojenliyi, dinamizmi vo miistoqilliyidir.

Miisahido obyektinin miioyyon edilmosi Oyronilon ohalinin sorhadlorini
miloyyon etmok demokdir. Masolon, milli hesablar sistemindo (MHS) todqiqat
obyekti “istehsal sorhodlori” adlanir vo milli iqtisadiyyatin butlin rezident
bolmolorinin faaliyyati (0 ciimlodon morkozino malik olan xarici vo qarisiq
miiassisalarin faaliyyati) Kimi miioyyon edilir.

Miisahido vahidi statistik miisahido zamani toplanmis xiisusiyyatlorin
dasiyicisi olan miisahido obyektinin elementidir. Qeyd etmok lazimdir Ki, bir ne¢a
miisahido vahidi ola bilor. Ohalinin siyahiyaalinmasinda eyni vaxtda moaisat, ailo,
fard kimi miisahids vahidlari calb oluna bilar.

Miisahido vahidinin doqiqlosdirilmasi biznes sorgularinin toskilindo osas
mosalodir. MHS-do institusional bdlmolor, yoni aktivlora sahiblik vo soroncam
veran, 0z adindan ohdoliklor gotiiron vo digor institusional vahidlorlo tosorriifat
omoliyyatlar1 aparan tosorriifat subyektlori forqlondirilir. Institusional vahidlorin iKi
novu var: hliqugi saxslar va ev tasarriifatlar. Hlqugi soxslar, 6z ndvbasinda, Avropa
Birliyinin asasnamosina uygun olaraq (15 mart 1993-c il tarixli, Ne 696/93) statistik
miisahido vahidlori ilizro asagidaki statistik miisahido vahidlori novlarino gora
miioyyan edilir: miiassisalor grupu; sirkat; faaliyyat ndvinin vahidi; yerli bolmo;
yerli foaliyyot vahidi (Andreyeva T. 2018).

Daxili statistikada sonaye tosnifatinin vahidi “miiossisa” anlayisidir. Miiossiso
bltlin tosarriifat omaliyyatlari haqqinda tam molumata malikdir, lakin bazi hallarda
miiassisonin bélmoalarina aid malumatlar talob olunur. Beynalxalq tacriibada bunlara
asagidaki bolmolar daxildir:

e yerli bolmas - cografi cohatdon miiayyan edilmis bir yerds (Uinvanda) bir va ya
bir nego faaliyyat ndviindon ibarat ola bilon va an az1 bir isgisi is gininln an azi
yarisi (illik) ilo isloyan miiossiso vo ya miiassisanin bir hissasidir);

e foaliyyat novi vahidi - bu bélmonin yaratdigi Gmumi olavo doyorin bdylk
hissasini togkil edon bir ya da asason bir nov istehsal (komokg¢i olmayan) faaliyyatlo
moasgul olan miiassiso vo ya miiassisanin bir hissosi;

e miiossiso (Yyerli foaliyyot vahidi - Avropa Hesablama Sistemindo istifado
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olunan termin 1995) - Umumi doyerin bOyulk hissasini togkil edon bir vo ya asason
bir nov istehsal (komokg¢i olmayan) faaliyyatlo mosgul olan miiossiso vo ya
miiossisonin Dir hissasi alava yaradilmis miiossiso, yoni faaliyyat vahidinin yerli
bolmays uygun olan hissosidir.

Mocmu vahidlo statistik vahidi - miisahido zamani molumat oldo etmok
mimkin olan real hoyatda olan fiziki ya da hiiquqi soxsi qarisdirmaq olmaz.

Hesabat vo ya muhasibat bolmosi todqiqatgilarin miisahido vahidi hagqinda
molumat almaqg Ug¢lin miiraciat etdiklori va ilkin moalumatlarin tomin edilmosina
cavabdeh olan qurumdur. Bazi miisahidalords hesabat bolmasi miisahids bolmasi ilo
Ust-listo diiso bilor, moasalon, “Mallarin vo xidmatlorin istehsali vo dasinmasi
haqqinda molumat” hesabat formasi miiassiso torofindon verilir vo bununla da
hesabat vahidi olur. Bu halda, formada olan malumatlar eyni miiassisonin mallarinin
istehsalina vo gondorilmasing aiddir, belalikla, 0, hom do miisahids vahididir. Digor
miisahidolordo miisahido bolmasi vo hesabat bélmasi iki fargli subyektdir.

“Statistik miisahido proqrami” termini on ¢ox har bir miisahido vahidini
xarakterizo etmok U¢un istifads edilmali olan atributlarin siyahisi kimi basa dsiiliir.
Xiisusiyyatlor miisahido vahidlorinin xassalorini oks etdirir vo atributiv ola bilar,
yoni motn girisi soklindo vo ya komiyyot - ododi ifadalorlo (Dolgova V., Medvedeva T.
2019).

Miisahido programini tortib etmok, statistik miisahidonin qarsiya qoyulmus
mogsadini yerino yetiro vo garsiya qoyulmus vozifolorini holl edo bilon va bu
vazifalara bilavasita cavab vera bilon an muhim slamatlari se¢gmok demokdir.

Miisahido programina daxil edilocok xiisusiyyatlorin siyahisini tortib etmoklo
yanas1, har bir xiisusiyyatin aydin va hartorafli torifi vacibdir. Suallarin daqiq tortibi
onlarin miisahidonin bitiln istirak¢ilar: tarafindon eyni doracods basa diisiilmosini
tomin etmok U¢ln zoruridir. Bu mogsadlo, atributiv xiisusiyyotloro osaslanan
suallarin tortibino tez-tez isaro, yoni mumkin cavab variantlar1 daxil edilir.
Komiyyat xarakteristikalar1 6l¢U vahidlori ilo, xtisuson bunlar adlanan adadlordirss,
hamginin zaruri hallarda hesablama algoritmi ilo miisayiat olunur.

On vacib xiisusiyyatlori segarkon statistiklor, demak olar ki, 200 il avval miasir
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statistik miisahido nazoriyyesinin banisi Adolf Quetelet torofindon hazirlanmis U¢
qaydani1 rohbar tuturlar (Naghspour S. 2011).

Birinci gayda bildirir ki, statistik miisahido progqramima yalniz qarsiya
qoyulmus vozifolorin holli Ugln cavablandirilmali olan suallar, yoni “hor halda”
doaqiq tesavviir olmadan alds edilmoli olan butlin gostaricilor daxil edilmalidir. noa
Uclin lazim olduglari istisna edilmoalidir. Muasir statistiklor bunu “galacok istifada
ucglin heg bir sey” qaydasi adlandirirlar. Birdofalik sosioloji sorgular ¢cox vaxt bu
qaydan1 pozur.

Masolon, Kinoteatr tamasagilarinin paylanmis anketdo istiraklar ilo bagh
sorgusunda onlar agagidaki suali verirlor, ona bes gostoris Vverilir, sonra iso
kinoteatrlara nadir hallarda bas ¢okmok l¢lin 6z sobablorini formalasdirmaq toklifi

ilo bos satirlar verilir.

Cadval 1: Kinoteatrlara Nadir Hallarda Bas Cokmak Uclin Oz Sabablarini
Formalasdirmaq Toklifi

kinoteatrlara nadir hallarda bas gokmok (i¢lin 6z sabablorini formalasdirmaq toklifi

Niyos kinoya nadir hallarda gedirson?

1. Filmlori sevmirom.

2. Birlikdo getmok uciin heg kimin olmamasi.
3. Vaxt yoxlugu

4. Bahali.

5. Pis filmlar.
(Oz sobabinizi geyd edin)

Manba: Kegirilon anket naticasindo miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Bu bos satirlor Quetelet qaydasinin pozulmasidir, ¢lnki kiitlovi miisahido
soraitindo statistik miisahido programima daxil olmayan sspolonmis materialin
islonmosi bOylk va asassiz ¢otinliklora sabab olur.

Queteletin ikinci qaydasi geyd edir ki, miisahide programina geyri-qonastbaxs
keyfiyyatli cavab almag mimkin olmayan suallar daxil edilmomoalidir. On az1 iki
sobaba gora votondaslara orta illik golirlori ilo bagh sual vermoayin monasi yoxdur:

« Adi votondaglar adoton bUtun golirlorini bilmirlor, ¢lnki onlarin golirlori
yalniz pul omok haqqi ilo baghdir (onlar maliyys sistemindon lotereya udusu

soklindo daxilolmalari, kdgiirmalordon olds etdiklori pullar vo ya xarici valyutanin
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satigindan olds olunan golirlori xatirlamayacaglar);

 bozi vatondaslar Azorbaycanda UDM-in 15-25%-ni toskil edon gizli
golirlorini agiqlamaq istomirlor.

Buna goro do ohalinin golirlori statistika orqanlari torofindon xorclor iizro
hesablanir Ki, bunu vatondaslar adoton gizlotmirlor.

Uclincti Quetelet gaydasi kiitlovi molumatlarn toplanmasi ti¢lin ¢ox vacibdir
vo agsagidaki Kimi tortib edilmisdir - miisahido proqramina statistik todqigatin
magsadlaring dair sorgu edilon subyektlorin inamsizligina sobab ola bilacok suallar
daxil edilmomolidir. Bu gaydada respondentlorin etimadi ilo bagli fundamental
miiddea var ki, onsuz vahidlorin mocmusuna dair statistik molumat toplamaq
mimkin deyil. Bu gayda statistikanin togkilinin fundamental prinsipi olan
“moxfilik” Ucln asas toskil etmisdir. Bu prinsip diinyanin bitlin ganunvericilik
aktlarinda vo statistika qanunlarinda postulatdir. Rosmi statistika ugotunun
subyektlori mohdud ¢ixis1 olan moalumatlarin moxfiliyini tomin etmaya borcludurlar.
Mbohdud ¢ixis1 olan ilkin statistik molumatlar agiqlana vo ya yayila bilmoz vo yalniz
rosmi Statistik molumatlarin formalasdirilmasi magsadila istifads olunur (ivanova Y.
2020).

Statistik miisahidonin toskilati hazirlanmas asagidaki kimidir:

» miisahido yerinin va vaxtinin miioyyan edilmasi;

* miisahidonin formasinin, nBvl vo metodunun secilmasi;

« ilkin informasiya dastyicisinin se¢ilmasi vo onun inkisafi;

* program tominatinin hazirlanmasi va ya se¢imi;

* miisahidoyo ¢okilon xorclorin hesablanmast;

* sorgu Ucun kadrlarin hazirlanmast;

» respondentlorlo hazirliq isi.

Miisahida yeri segarkon iki sual hall edilir: miisahids bélmalarinin yerlosdiyi
orazi vo sorgunun Yeri haqqinda. Beloaliklo, Azarbaycan Respublikasinin dovlet
sarhadlori ilo mahdudlasan arazisi vo ya Azarbaycan Respublikasinin soharlari, yani
sohar statusuna malik yasayis montagoalari arazi kKimi ¢ixis eda bilor. Siyahiyaalma

yerinin se¢imi, masalon, yasayis yeri vo ya yasayis Yyeri ola bilor. Belaliklo, sorgunun
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yerinin miioyyan edilmoasi miisahidonin magsad vo moagsadlorindon asilidir.

Miisahido vaxtinin miioyyon edilmosi miisahidonin togkili Ugln vacibdir.
Statistika obyektiv vo subyektiv miisahido vaxtim1 farqlondirir. Obyektiv vaxt
miisahido molumatinin aid oldugu vaxtdir. O, populyasiyanin xiisusiyyatlorinin
toplandig1r vo ya qeydo alindig1r dovrii vo ya zaman noqtesini xarakterizo edir.
Belaliklo, masalon, mahsul istehsali, is¢ilorin amok haqqi, istehlak migdar1 hagqinda
molumatlar yalniz miioyyon bir miiddot U¢un oldo edilo bilor. Daim doyison
molumatlar, masalan: ohali, asas vasaitlorin doyari, mohsul ehtiyatlar1 yalniz kritik
an adlanan miiayyan bir tarixa (vaxt noqtesine) toplana bilar.

Subyektiv miisahido vaxti miisahido vaxtidir - molumatin toplanmali oldugu
miiddat vo ya miisahido vaxti - molumatlarin toqdim olundugu tarixdir.

Masalon, 2002-ci il Umumrusiya ©hali Siyahiyaalmasinda ohali haqqinda
moalumatlarin toplanmasi1 homginin onun geydiyyatinin aparildig tarix (vaxtin kritik
ani1) 9 oktyabr 2002-ci il saat O idi (obyektiv vaxt). Bu o demok idi - bu tarixde
yasayanlarin, yoni 2002-ci il oktyabrin 9-da saat 0-dan sonra dogulanlarin ugotu
nazars alinmasa da, 9 oktyabr 2002-ci il saat 0-dan sonra vafat edonlor nozars alinib.
Eyni zamanda, siyahiyaalmanin aparilmasi miiddoti 2002-ci il oktyabrin 9-dan 16-
dok (subyektiv vaxt) miiayyon edilmisdir (Efimova M. 2019: p.78).

Statistik miisahido programini tartib edarkon miisahidonin formasinin, névinin
va metodunun seg¢ilmasina Xususi diggat yetirilmalidir (sok. 1.).

Taskilat formasina gora statistik miisahido hesabata vo xisusi togkil edilmis
sorguya bOllnlr. Bazi miialliflor registrlori statistik miisahidonin ayrica togkilati

formas1 hesab edirlor.

Sakil 1: Statistik miisahidanin tasnifati
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Forma Nov Usul
| | | —| Birbasa
Tezli or o
ezllye gore Ohato dairasina
L | Sonadli
Davamli Davamsiz N Sorgu
Ozini
] Secm — )
Hesabat I cari ]?avamh cma oy
sivahivaal
Xususi Monografik| | | Mixbir
| miiavi L Al Davamli
muiavina Fasilali
hesabat
sas .
. 1 massiv _Anketlosdir
~| Monitoring Miisahido ma
geydi
|| Ekspedisiya

Monba: Zingenko A., Romancgeva Y. 2020, s.47

Hesabat - statistik miisahidonin formasidir ki, burada statistika orqganlari
miloyyon miiddst orzindo miiossiso vo idarslordon soxs, adoton togkilatin rohbari
(yoni, toskilatin rohbari) torafindon imzalanmis ganunla miioyyan edilmis hesabat
sonadlari soklinds zaorurt molumatlar1 alirlar), malumatlarin tomin edilmasine vo
togdim olunan molumatlarin etibarliligina cavabdehdir. Hesabat vasitalorin
hazirlanmasin1 nozords tutur: statistik hesabat formasi (formalar1) vo onun
doldurulmasi Uglin tolimatlar. Statistik hesabat formasi miioyyon gostoricilorin va
moalumatlarin siyahisini 6ziinds aks etdiran Xxisusi sanaddir (forma). Talimat har bir
forma Gcln tortib edilir vo formadan ayrica verilo vo ya forma daxil edilo bilar.
Hesabat formasi dovlot statistika organlar1 torafindon tosdiq edilir, onlarin
doldurulmasi qaydalari (talimatlari) butlin miisahids vahidlori Ugiin eynidir. Hor bir
hesabat formasinin 6z némrasi vo adi var.

Forma (¢ osas sahodon ibarotdir: formanin adi vo nomrasi daxil olmaqgla

eynilogdirmo vo invan hissasi; bltiin ndv kodlar1 ehtiva edon kodlasdirma sahasi,
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molumat sahosi - faktiki molumatlar vo formada olan gostaricilor hagqinda molumat.

Toqdim etmo sortlorine uygun olaraq hesabat illiklora bolln(r; cari (aylq,
rabluk, yarimillik) va tacili (glindalik, besgiinliik, haftalik, ongtinliik) hesabatlar.

Informasiyanin 6tiiriilmo tisuluna géra hesabat elektron, poct, telegraf, teletayp
olur.

Statistik hesabatlarin toplanmas1 dovlot statistika orqanlari torafindon on
Umumi igtisadi va struktur gostaricilori 6ziindo aks etdiran vo bitln hiquqi soxslor
(kicik sahibkarliq subyektlori istisna olmagla) torafindon toqdim edilon osas vahid
formalar osasinda vo sonaye statistikasinin ixtisaslagdirilmis formalar1 asasinda
gostaricilorin  genislondirilmis siyahisi vo hesabat veron subyektlorin miioyyan
dairasi lizro hoyata kegirilir. Kigik sahibkarliq subyektlori torafindon hesabatlarin
togdim edilmasinin sadoslosdirilmis qaydasina uygun olarag, miioyyon hesabat
formalar1 hamin sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin Statistik monitoringi t¢un
nazarda tutulub.

Dovlat statistika orqanlarinin internet saytinda moalumat verildiyi kimi hesabat
formalar1 doyiso bilor. Respondentlari statistik hesabat formalarinda doyisikliklor
barado vaxtinda molumatlandirmaq (c¢lin sayt miioyyan bir il orzindo Dovlot
Statistika Xidmati sistemindo molumatlarin toplanmasi va islonmasi hoyata kegirilon
federal statistik miisahido formalarinin albomunu saxlayir (ilin har ribdndn birinci
giiniina). Hor bir hesabat formasi onun (¢iin mioyyon edilmis miiddat arzindo
toqdim edilmalidir (Zingenko A., Romangeva Y. 2020).

Statistik miisahido formalarinin hazirlanmasi vo tosdiqinin asas prinsiplori
onlarin  unifikasiyast  vo sadolosdirilmasi, gostaricilorin - torkibinin
optimallasdirilmasi, malumatlarin tokrarlanmasinin aradan qaldirilmasi, hesabat
veran togkilatlarin yUk{nln azaldilmasidir.

Oz novbasinds tezlik novlari cari (davamli), fasilesiz vo monitoringa bolnr.

Cari (davamli) miisahids ilo faktlar yarandiqca geyds alinir, yani onlar daim,
davamli olarag nazars alinir, masalon: vatondasliq vaziyyati aktlarinda dogum, 61Um
vo nikahin geydiyyati. Davamli monitoringin xarakterik xiisusiyyati dovriliyin

olmamasidir.
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Fasilosiz miisahido dOvri olaraq hoyata kegirilir, yoni miintozom fasilolorlo vo
ya eyni zamanda oxsar program vo alatlor dastindon istifade etmokla. Bu clr
miisahidolora misal olaraq har ay hoyata kegirilon mal vo xidmatlorin qiymatlorinin
qeydiyyat1 vo ya miixtalif intervallarda aparilan ev tosorriifatlarinin biidcalorinin
todqiqi gostorilo bilor.

Monitoring - miisahido olunan hadisanin intensivliyindon asili olarag doyison
tezlikli xususi hazirlanmig miisahido proqrami {izro davamli miisahidonin bir
névudar.

Monitoring (lat. Monitor - xobordarliq) statistik praktikaya nisbaton yaxin
vaxtlarda daxil olan vo miiayyon edilmis sorhi olmayan termindir. “Monitoring”
sOzunun rusca qarsiligl xayal, g6z, nazarat, nozarat, nazarat, izlomadir. Monitoring
- genis monada - qiymatlondirmok, nazarat etmoak vo ya prognozlasdirmaq U¢ln
obyektlorin, hadisalorin, proseslorin voziyyati haqqinda xisusi toskil edilmis,
sistematik miisahids vo ya davamli malumatlarin toplanmasi (Yaqubov S., Mommadov
A. 2013).

Oyranilon ohalinin ohato dairasine géra statistik miisahido davamli vo fasilosiz
bolundr. Davamli miisahido ndviine davamli hesabat, siyahiyaalma vo miisahidonin

geydiyyat formasi daxildir.
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Il FOSIL. AZORBAYCANDA SAHIiBKARLIQ SUBYEKTLORININ
FOALIYYOTININ INKIiSAFININ VO DINAMIKASININ STATISTIK
TOHLILI

2.1. Kicik va orta sahibkarhq faaliyyatinin igtisadi-statistik tahlili

Son 15 ildo Azarbaycan Respublikasinda Kigik vo orta biznesin inkisafinin
tomin edilmosi dovlotin sosial (igtisadi siyasotinin prioritet istigamoti) bazar
igtisadiyyatinin atributu olmusdur ki, bu da 6z névbasindo muasir texnologiyalarin
totbiqi asasinda istehsal sahalorinin miiasirlogdirilmasi, yeni is yerlorinin a¢ilmasi va
geyri-neft sektorunun yiiksoldilmasi ilo amok bazarinin dovrin talablorino cavab
veran kadrlara tolobatinin artirilmasi U¢tin minbit zomin yaratmisdr.

Sahibkarliq digar igtisadi faaliyyst ndvlerindon 6ziinoamaxsus iqtisadi, hiiquqi,
sosial va psixoloji xiisusiyyatlorine gora farqlonir. Sahibkarliq foaliyyati goxsaxali
sosial (igtisadi proses) oldugundan ¢oxlu miixtalif fikirlor vo ziddiyyatli forziyyalor
irali stiriilmiisdiir. XVI1-XIX asrlords iqtisadgilar sahibkarligin igtisadi, toskilati vo
psixoloji toraflorini daha genis sokildo tadqiq etmislor. Masalon. Rigard Kantillon
sahibkar1 “foaliyyatini risk altinda hoyata keciron biznes qurumu” hesab edarok onu
riskdon ¢okinan, uzaqgoran, riskdon ¢okinon va golocoya yonalmis ford Kimi gabul
edib. igtisadi faaliyyat gdstormis va bunu sahibkarin asas funksiyasi adlandirmisdir.
Ingilis iqtisadgist Adam Smit iso sahibkar1 “monfaot Uglin iqtisadi risklo baglh
istonilon ideyan1 hoyata kegiron kapital sahibi” adlandirmigdir. comiyyat bazar
iqtisadiyyatinin iki osas elementinin - igtisadi sahado se¢im azadliginin moévcudlugu
ilo mikrofon faaliyyati vo rogabotin mdvcudlugu. Iqtisadi nazoriyyanin basqa bir
niimayandasi Cozef Sumpetere gors iso kapitalist comiyyatinin inkisafi sahibkarliq
madaniyyatinin mohsuludur. O, sahibkarlig: sosial pesalor qrupuna aid etdi vo onu
orta sinfi formalasdiran asas igtisadi elementlordan biri kimi qiymotlondirdi.

Bazar miinasibatlorinin dorinlogdiyi indiki iqtisadi soraitdo sahibkarliq
faaliyyatini togkilati-hiqugi strukturuna, miilkiyyot formasina, istehsalin hacmina,
ticarot dovriyyasing, is¢ilorin sayima vo digor bu Kimi gostoricilora gora tosnif etmok

olar. Sahibkarliq formasinin se¢imini daha ¢cox obyektiv sortlor - foaliyyat sahaosi,
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vosaitin movcudlugu, qurumun miisbot vo monfi toroflori miioyyon edir. Bu
tosnifatda inkigaf etmokdo olan o&lkoalorin iqtisadiyyatlarinin dinamizmini vo
mobilliyini artiran osas element kimi Ki¢ik homg¢inin orta biznesin shomiyyati
xtisusile vurgulanmigdar.

Kicik vo orta biznesin somarali foaliyyat gdstormasi imkanlari iri miiassisalorlo
miiqayisada bir sira tstiinliikloro malikdir. Bu tstiinliiklors asagidakilar daxildir:

- Yerli bazarlara ¢irxmaq imkanlart;

- istehlakeilarin ehtiyaclarini tez qiymotlondirmok bacarig;

- ilkin kapitalin az olmasi sobobindon daha iddiali sahibkarlar1 hovoslondiron
belo bir strukturun olmasi;

- sado idaroetmo mexanizminin olmasi sabobindon hallorin praktikada daha
suiratli tatbiqi imkani;

- soxsi (sahibkarliq) kapitalinin daha genis dovriyyasi va S.

Kicik vo orta biznesin genislonmasi igtisadiyyatin barpasi Ugln alverisli sorait
yaradir. Bunlar. rogabat muhitini formalasdirir, istehlak sektorunu seqmentlors
ayirir, ixrac imkanlarin1 genislondirir, yerli xammaldan samarali istifadeni tasviq
edir, amok tutumlu sahaloarin inkisafin1 tomin edir. Bazi todqgiqat¢ilarin fikrinco,
bazar iqtisadiyyatina ke¢mis 6lkalards Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi mumi
daxili mohsul istehsalinin davamli artiminda, biidconin vergi daxilolmalarinin
formalagsmasinda mihim rol oynayan va issizliyin azalmasi, yeni igtisadiyyata
inteqrasiya prosesini siiratlondirir, shalinin hayat soviyyasinin yaxsilagmasina va pul
golirlorinin artmasina miisbat tosir gdstorir. Son illor makroiqtisadi gostoricilorin
yiiksolon xott iizro yiiksoldiyi respublikamizda ohalinin mosgulluq soviyyesine
verdiyi tohfs baximindan Kigik va orta sahibkarligin shamiyyati daha da artmisdir.
Sosial-igtisadi ohomiyyati ilo yanasi, Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan
6lkalarin iqtisadiyyatinda istor daxili bazarlarda, istarsa do global migyasda ragabat
apara bilon miisssisalorin formalagmasini globallagsma prosesinin ¢agirislart Kimi
qiymoatlondirmok olar. Kigik vo orta biznesin igtisadiyyatda mihim rolu asasan
onun xiisusiyyatlori ilo baghdir. Bu qurumlar minimal investisiya xorclori hesabina

yilksok mohsul vo genis ¢esiddo mohsul oldo edir, iqtisadi mihitdoki ani
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doyisiklikloro daha tez uygunlasir, doyisikliklora vo ehtiyaclardaki forqloro daha
rahat uygunlasir, texnoloji yeniliklora daha ¢ox meyllidir vo qarsiliqli slagoni tomin
edir (Orhan K. 2014).

Azorbaycanda foaliyyot gostoron  Kigik  sahibkarliq  subyektlorinin
niimayandoalorini bu sanayeds aparic1 mévqelordo olan Xarici 6lkalorin tosorriifat
subyektlorindon forqlondiron bozi xiisusiyyotlor var. Bu xiisusiyyatlori
Azorbaycanda gedon modoni-tarixi, siyasi, sosial-igtisadi proseslor miioyyon edir.
Bunlara asagidakilar daxildir:

- xaricda Kigik biznes subyektlori daha somarali subpodratgiliga, frangayzingo
ustinliik verdiklori halda, Azerbaycanda bu kateqoriyaya aid olan subyektlor
arasinda maksimum miistaqilliya meyllor mévcuddur;

-bir Kkicik miiossiso daxilindo bir nego foaliyyot nOvinin comlogsmasi vo
bununla slagadar zaif ixtisaslagma;

- osasan asagi texniki saviyyado texnoloji tominatla kigik sahibkarlara moxsus
istehsal sahoalorina sahiblik;

- kicik biznes sahasinds yiiksak ixtisasli kadrlarin saymin az olmast;

- idaroetmonin geyri-kafi saviyyasi, bazar munasibatlori sahosinds bilik,
tacriiba vo madaniyyatin olmamast;

- gatin igtisadi vaziyyats yiiksak doracads uygunlagma;

- Kigik biznesin 6zinitaskili va dastoklayici infrastruktur sisteminin inkisafinin
olmamasi;

-ugurlu foaliyyat gostoran kigik muassisalorin yerli bazarlardan, o ciimladan
beynolxalq bazarlardan konara ¢gixmamaq cohdi;

- kicik biznesin iri muassisalarla slagesinin tapilmasi arzuolunan saviyyado
deyil;

- kicik biznesin daxili problemlari: sahibkarlar Gi¢tin tahsil xidmatlarinin yiksok
qiymati vo asag1 keyfiyyati; iscilorin isa lageyd miinasibati; slverissiz daxili mihit
amillari;

-bazar soraiti haqqinda dolgun vo dogru molumatin olmadigi soraitds is,

molumat, konsalting va tohsil xidmaotlori sisteminin inkisafinin olmamasi;
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-Kigik biznesin bazar1 arasdirmaq, giymotlondirmok vo prognozlasdirmaq
gabiliyyatinin kifayat qadar olmamasi va S.

KOB Yol Xaritasindo gostorilon magsadlora ¢atmaq Ugtin hokumat inzibati
toloblari suratlondirdi, elektron hokumot xidmatlorini genislondirdi vo 0zal sektoru
tosviq etmoaya yOnalmis bir sira siyasat tosobbislorini hoyata kecirdi. Naticads 6lka
2020 Diinya Banki Doing Business giymatlondirmasinds 34-cl yerd: siralandi. ©n
nozorogarpan inkisaflar kreditin olgatanligi vo Kigik investorlarin qorunmasi
sahasinds geyd edildi (World Bank, 2019).

Azorbaycan, 2018 Dinya iqtisadi Forumunun Qlobal Rogabot Qabiliyyoti
Indeksi (GCI) torafindon tohlil edilon 141 6lko arasinda 58-ci yeri tutdu (Diinya
Iqtisadi Forumu, (World Economic Forum, 2019).

GClI reytingloari Azorbaycanda inklusiz inkisaf va infrastruktur, elocs da biznes
dinamizmi va amok vo mohsul bazarlarinin tonzimloanmasi (Doing Business ilo Ust-
Usto diison saholor) kimi bir sira Olcilords 6lkanin glctni tasdiglosa do, xUsusilo
bacariglar vo maliyya sistemi ilo bagli potensial ciddi mahdudiyyatlorin olmasina da
isaro edir.

2017-ci ildo hoyata kegirilon islahatlarin isgiizar mihit torofindon
giymotlondirilmasi miisbat olub, ci ildo Azarbaycan I9IT Misssisalor Todgiqatinda
istirak edon miassisalorin 50% - don ¢oxu oksar islahatlar1 “yaxsi” ya da “Gcox yaxs1”
hesab edib (OECD, 2019). Ai-nin 2018- c1 il Azerbaycan Ugiin Biznes Miihiti
Hesabatlarinin naticalori gostarir ki, 2019-cu ildon bari hoyata kecirilon islahatlardan
momnunlugun olmasma baxmayaraq, vergi, mohkomo soffafligi vo rogabot
sahalorinds daha ¢ox is gérmak olar (AHK Azarbaycan, 2018). Yerli vo beynolxalq
sirkatlorlo aparilan musahibalor do gostarir ki, ixtisash is¢i qlivvasinin olmamasi
boylimakds olan bir masaladir vo h6kumat ali vo pesa tohsilinin naticalarini amak
bazarinin tolablorina uygunlasdirmaq ¢tin saylorini artira bilor.

2018-ci ilin dekabr ayinda Dovlst Statistika Komitasi va Vergilor Nazirliyinin
totbiqg etdiyi metodologiyalardak: forglori aradan galdirmaq moqgsadi ilo KOB-larin

yeni torifi togdim edildi. Yeni torif mikro, kicik, orta vo boyluk miuiassisalori
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forglondirir vo isgilorin sayi ilo bagli meyarlari sinxronlasdiraraq AB torifi ilo gismoan

uygundur.
Cadval 2: KOB-larin Azarbaycandaki torifi
Mikro Kicik Orta
Iscilarin < 10 isci < 50 isci <250 isci
Dévriyye < AZN 200 000 < AZN 3 000 000 < AZN 30 000 000
(EUR 104 000) (EUR 1 056 000) (EUR 15 690 000)

Manba: https://cabmin.gov.az/az/document/3251/

Olkado sahibkarhgin inkisafi sahasindo hoyata kegirilon dovlat siyasati vo
hoyata kecirilon iglorin naticasidir ki, 2020-ci ildo dovlot geydiyyatina alinmis
sahibkarliq subyektlorinin say1 13 faiz artaraq 2021-ci il yanvarin 1-i voziyyatino 1
milyon 217 min 972 nofor togkil edib. Bunlardan 13 faizi (155 435) hiiquqi soxs, 87
faizi (1 062 537) fordi sahibkardir (Hesabat, 2020).

2020-ci ildo fordi sahibkarlar istisna olmagla statistik ucgot vahidlorinin say1
2021-ci il yanvarin 1-no 6,3% artaraq 155 435-5 ¢atib ki, onlardan 9 619-u 2020-ci
ildo yaradilib. Qeydo alinmug statistik vahidlorin 127517-si mikro, 7282-si Kigik,

2916-s1 orta vao 678-i iri muassisalordir.

Qrafik 1: KOB sektorunun 6lka iqtisadiyyatinda rolu

14,9% 52.1% 24,6%

UDM-do MoSGULLUQDA QEYRI-NEFT
UDM-do

Manba: Hesabat, Azorbaycan Respublikas1 Kigik vo Orta biznesin Inkisafi Agentliyi, 2020.

Ohomiyyatli inflyasiya risklori fonunda Azarbaycan iqtisadiyyatinin
pandemiyadan sonraki ugurlu dir¢alisi - basa ¢atan ilin naticalorini belo xarakterizo
etmok olar. 2019-cu il qeyri-neft ixracinin, ilk ndvbods, senaye mohsullarinin
todartkinin misilsiz artimi, 0 cimlodon sonaye homginin kond tosorriifati
mohsullarinin, 0 climlodon xususi klasterlor Uzro istehsalin misbat dinamikasi ilo

yadda qalib. Ustolik, artimin asas amillori TUrkiya ila ticarotin sadslosdirilmasi,
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Rusiya va qonsu dovlatlorls igtisadi alagelorin intensivliesmasi olub. Qlobal neft-gaz
bazarindaki olverigli sorait suveren fondlara qizil-valyuta ehtiyatlarini artirmaga

komoak etmis, ticarat profisiti vo valyuta bazarinda sabitliyi tomin etmisdir.

Qrafik 2: KOB sektorunun élka iqtisadiyyatinda pay1

KOB-larnin UDM-de pay:: 14,9%

m 6,6 1,9 5,4 B Mikro

KOB-lann mesgullugda pay:: 52,1% I Kigik

T L — . S— W 2

Qeyri-neft sektoru tizre KOB-lanin UDM-de pay!: 24,6%

O I T e

KOB-lann geyri-neft ixracinda payi: 52,6%

N 83 4,9 9,

Monba: Hesabat, Azorbaycan Respublikas: Kigik vo Orta biznesin inkisafi Agentliyi, 2020.

Azorbaycan Gcgin 2021-ci il birmonali olarag geyri-neft istehsalinin
canlanmasi, Kigik vo orta biznesin isgiizar foalliginin yiiksalmasi ilo yadda qaldi.
Genismiqyasl antibéhran tadbirlori, Qarabag bolgesinds infrastrukturun barpasi,
elaca do yazdan bari formalasan alverisli Xarici ticarat vaziyyati 6ton ilki tonazzilin
naticalorinin minimuma endirilmasine, 6lkodo UDM-in yekun artiminin tomin
edilmasino kdmok etdi. 5,1% soviyyasino yiksalmis, 0z ndvbasinda geyri-neft
igtisadiyyatinin artimi 6%-o ¢atmisdir. Bu ragqemlor gostarir ki, 6lko butovlikds
igtisadi artimin 4% azalmasina Sobab olan 6tan ilki tonazzills bagli manfi hallarin
ohomiyyatli hissasini aradan galdira bilib.

Burada iqgtisadi artimi1 tomin edon asas daxili vo xarici amillari geyd etmok
lazimdir: birincisi, peyvond vo pandemiyaya qarst mibarizo sahasinds davamli
iraliloyis sayesindo istehlakgilarin vo yerli biznesin foalligin1 artirmaq mumkin
olmusdur. I arzinds ohalinin 60 faizindon gcoxu peyvandlamoanin tam kursunu basa
vurub vo tmumilikds il arzinds 6lkado 11 milyon 286 min dozadan ¢ox muxtalif
nov koronavirus vaksinlorindon istifado olunub. Peyvondloma omsali vo oshalinin
oksor hissasinin ohato olunmasi baximindan Azarbaycan postsovet mokaninda

inamla lider movge tutur.
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Kitlovi vaksinasiyanin karantin mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasinin
tosiri daxili ticaratin dinamik artimina (0 ctmlodan ticarat markazlorinin,
yarmarkalarin, topdansatis obyektlarinin agilmasi hesabina) t6hfo verdi, homg¢inin
xidmat sektorunu stupor voziyyatindon ¢ixardi. Pandemiya aleyhino addimlar iago
segmentini, sadliq evlorini va gisman do turizm sektorunu canlandirdi, bolgalor vo
boylk soharlor arasinda yiklarin dasmmasi va Sarnisin axini shomiyyatli doracada
artd1.

Nozors alsaq ki, fordi sahibkarlarin, Kicik vo orta biznesin (KOB) va mikro
biznesin payr bltin vergi Odayicilorinin 95%-don c¢oxunu, isagoétranlorin isa
toxminon Ugdo ikisini toskil edir, bltun bunlarin na dorocods oldugunu
giymatlondirmok ¢atin deyil. addimlar amok bazarinin canlanmasina, oshalinin
golirlorinin artmasina téhfo verdi. Oz névbasinde KOS-larin faalligi vo ohalinin
tolobatinin gecikmoasi maliyys resurslarina ehtiyaci artirdi vo tobii olaraq bank va
ipoteka bazarlarin1 da 0zlarina ¢okdi. Ona gora da toacciblu deyil ki, 2021-ci ilds
Azarbaycanin bank kredit portfelinds 13% (illik mligayisado) artim geyds alinib va
noyabrin avvoalino 15,997 milyard manata c¢atib. Oz novbasinda, bu ilin yanvar-
noyabr aylarida Azorbaycan Ipoteka vo Kredit Zomanat Fondunun agent banklari
torafindan 338,1 milyon manat moblagindo monzil krediti verilib ki, bu da 6tan ilin
mivafiq gostaricisindon 42,3 faiz coxdur (https://report.az/ru/biznes/ekonomicheskie-itogi-
2021-goda-azerbajdzhan-vzyal-novye-vysoty/).

Daxili igtisadiyyatin canlanmasi Ugln slverigli fona ¢evrilmis global proseslora
do digqgot yetirilmalidir. S6hbat karantin rejiminin yumsaldilmas: fonunda, Avropa,
ABS vo Cindo neft vo gaz xammalina olan talasik talobat fonunda karbohidrogen
xammalinin dinya qiymotlorindo nozoragarpacaq dorocods artimdan, eloco do
Conub-Sarqda sonayenin dofalorls artan talobatindan gedir. Asiya. Ustalik, il arzinda
Azorbaycanin enerji sonayesi enerji dasiyicilarinin yiiksok qiymatlori sobabindon
yiiksok marjinalligr qoruyub vo hotta neft hasilatinin ciizi (1,3%) azalmasi bu
gostaricilora tosir etmoyib. Umumilikds, 2021-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda
Azorbaycan nefti vo kondensatinin ixract 25,7 milyon ton toskil edib. Oksina,

Avropanin on koskin bohrani ilo olagodar olarag “mavi yanacaq” todariikii
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seqmentindo ohomiyyatli artim miisahido olunub: noticade 2021-ci ilin yanvar-
noyabr aylarinda Azorbaycan az komari ixraci toxminon 40% artarag, toxminon
16,9% toskil edib. milyard kubmetr toskil edib. 15 milyard kubmetr Tiirkiys va

Avropa, 1,8 milyard kubmetr iso Giirciistanin payina diistir
(https://report.az/ru/biznes/ekonomicheskie-itogi-2021-goda-azerbajdzhan-vzyal-novye-vysoty/).

Enerji dastyicilar1 holo do 6lkenin bitlin Xarici todartiklorinin 87,88 faizini
toskil edir, yoni bu ilin on bir ayinda butlin ixrac galirlorinin 19,8 milyard dollarinin
bOylk hissasi onlarin payina diisiib.

2020-2021-ci illarda global igtisadiyyatin aparici tendensiyast ABS Federal
Ehtiyat Sisteminin (FRS) vo Avropa morkozi banklarmin son deraco asagi ucot
doracosini saxlamagla bir nego trilyon dollarliq likvidliyin infuziyasi, habelo Cin,
Koreyada atilan addimlar olub. vo Conub-Sorqi Asiyanin digor 6lkalori sonayeni
maliyyalasdirmok ti¢iin global igtisadiyyatin ¢arxini ¢ox tez firlamaga imkan verdi.
Lakin bu todbirlor neft-kimya mohsullarinin, alvan vo gara metallurgiya, orzaq
homginin digor kond tosorriifatt xammalinin, habelo tikinti materiallarinin,
mikrosxemlorin, avtomobillorin, elektrotexnika, sonaye avadanliglarinin va s.-nin
quthgi vo giymatlorinin kaskin artmasi ilo naticolondi.

Bu proseslor Azorbaycana da bu va ya digar doracadas tasir edib: bu il geyri-neft
ixracinda, ilk ndvbada, yerli sonaye mohsullarinin todariikiindo gériinmomis artim
geyda almib Ki, onun da boyuk hissasi texnoparklarda vo senaye mohallalorindo
istehsal olunub. On bir ayda geyri-omtas ixract misli goériinmomis 44% artib va ilin
sonuna bu todartiklorin 2,6 milyard dollara ¢atacagi gozlonilir.Bundan basqa, agrar-
sonaye mohsullarinin  todariikiiniin -~ artiminin = osas amillori agrar sonaye
mohsullarinin toklifinin asanlasdirilmas: olub. Tiirkiys ilo ticaratin, Rusiya ilo
igtisadi alagalorin intensivlosmasi vo yaxin xarico - Gurciistana, Orta Asiyaya, irana,
qisman do Sorqi Avropaya todariikiin genislondirilmasi. Hokumsotin ortamiiddotli
planlarinda geyri-neft ixracinin iki dofo artirilmasi &lkado aparilan igtisadi
islahatlarin asas vozifasi kimi qarsiya qoyulub.

2021-ci ilin 11 ay1 arzinds neft vo gqaz ixracinin artimi, sanaye homginin kond

tosarriifatt mohsullarinin toklifinin artmasi1 Azarbaycana Xarici ticarat balansinin 2,8
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dofa profisiti ilo 9,4 milyard dollara ¢atmisdir. 9 ay arzinds 6danislor 3,9 milyard
dollar vo ya UDM-in 11%-ni toskil edib. Valyuta daxilolmalarmm artmasi
Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlarmin (Markoazi Bank vo Dovlat Neft Fondu)
4,4% artmasina sobab olub ki, bu da on bir ayda 53 milyard dollar1 6tib.Bitin
yuxarida gostarilon gostaricilor makroigtisadi vo pul sabitliyinin asas amilidir, milli
valyuta - manatin sabitliyi (https://report.az/ru/biznes/ekonomicheskie-itogi-2021-goda-
azerbajdzhan-vzyal-novye-vysoty/).

Bu, xiisusils idxal inflyasiya amilinin yaratdigi ¢oX tohliikali proseslor fonunda
igtisadiyyatin sabit vo miitoraqqi inkisafinin tomin edilmosi Ug¢ln son doraco vacib
sortdir. Markazi Bankin malumatina gors, 2021-ci ilin 11 ay1 oarzindo Azarbaycanda
orta illik inflyasiya 6,2% toskil edib. Qiymat artimi ilo miibarizo bu il AMB-nin asas
vazifasina ¢gevrilib, tanzimlayici ugot doracasini bir nego dofs galdirib, xiisusan do
son vaxtlar onu 7%-don 7,25%-0 qaldirib. Lakin bu miibarizonin uguru tokco
monetar amillordon deyil, hom do enerji vo orzaq mohsullarinin diinya qiymatlorinin
dinamikasindan, tarif siyasstindon vo makroiqtisadi miihitdon, nohayat, qonsu
dovlatlorin valyuta bazarindaki vaziyyatdon do asilidir. Toassiif ki, 6lkomizin osas
ticarat torofdaslar1 olan Rusiya, Tiirkiyo, Iranda bu il hom istehlak giymotlorindo
gucld artim olub, ham do milli valyutalarin ucuzlasmasi, siibhasiz Ki, daxili bazarda
inflyasiya tozyiqinin artmasina tasir gostarir.

2021-ci ilin igtisadi yekunlarina yekun vurarkan, hazirda Qarabag bolgasindo
aparilan genigsmiqyaslt barpa islorinin tikinti materiallarina tolobatin artmasina,
tikinti, nagliyyat vo xidmat miiassisalarinin aktivlosmosing, eloco do shalinin rifah
halina salinmasina bOyUK tesir gostordiyini geyd etmomok olmaz. omok bazarinda
tolobin artmasi. Isgal olunmus orazilorin 300-don GoX sohar vo kondino doymis
boylk ziyanin barpasi U¢tin bir il cox qisa miiddat olsa da, hatta nisbaton qisa miiddat
arzinds va biidcadan ayrilan 2,2 milyard manat vasait hesabina boyik hacmdas islor
gorulib. Bu glin tmumi uzunlugu 700 kilometr olan on yarim hissada yollar ¢akilir,
korpiilor vo tunellor tikilir, oktyabr ayinda Susaya 101,9 kilometr dérdzolaqli Qalaba
yolu istifadoya verilmis, miasir hava limam tikilmisdir. FOzuli rayonunda

tikilmisdir. Galacok Zangozur dohlizinin avtomobil vo domir yolu infrastrukturunun
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yaradilmasina baglanilib. Susa, Agdam, Cobrayil, Koalbacor vo bir sira digor
rayonlarda enerji infrastrukturu barpa edilib - 400 km elektrik xatlori ¢okilib, Gmumi
guicti 600 MV/A olan bir nego yarimstansiya, 4 Kicik su elektrik stansiyasi barpa
edilib, su vo gaz xatlari yenidon qurulur, yanacaqdoldurma mantagolori, mobil rabito
sobokalari va S. .d. Homginin il arzindo Agdam, Zangilan vo Cabrayil rayonlarinda
U¢ sanaye vo aqroparkin tomoli qoyulmus, iki “agilli” kandin salinmasi istiqgamotindo
islor davam etdirilir (https://caliber.az/ru/post/48591/).

Bu yaxinlarda qoabul edilmis galon ilin biidco ganununda Qarabag regionunun
inkisafinin maliyyolosdirilmosi 6lkonin investisiya investisiyalarinin on muhium
bandina ¢evrilacak va 6zal investorlarin calb edilmasi nazars alinmagqla isgaldan
azad edilmis orazilorin 6lko iqtisadiyyatindaki rolu artirilacaq. Azarbaycanin UDM-
in artimina ardicil t6hfa vermoklo, todricon artir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Soroncamina
asason, “Azarbaycan 2030-cu ilodok sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori”
gobul edilmisdir.

Milli prioritetlori ohato edon sanaddos iqtisadiyyatin “harakatverici qlivvalari”
anlayis1 var. “Harokatverici qiivvalor” anlayisindan danisarkon, Markezimizda
“giris-¢1x1s” modeli osasinda aparilmis hesablamalara osason cavab vermok
istordim. Burada iki yanasma var: birincisi multiplikativdir, digori isa sektorun
oziindan avvalki (backword linkage) vo ondan sonraki sektorlara tasir doracasidir
(forward linkage). Igtisadiyyatmn sektorlar1 4 osas multiplikator effekti yaradur:
hasilat multiplikatoru, galir multiplikatoru, masgulluq multiplikatoru va slava doyer
multiplikatoru. Masalon, hesablamalarimiza gors, hasilat ¢arpani 2-don yuxaridir vo
elektrik avadanliglari, geyim, qida, aczagiliq, kimya va spirt daxil olmaqgla 26 sahado
an yiiksokdir. Yani, bu saholorin istehsali Umumi igtisadiyyata on ¢ox tosir edir. 1,16
hasilat multiplikatoru ilo neft vo gaz hasilati oan asagi soviyyays yaxindir va bu

sektorda artimin Umumi istehsala birbasa tosiri ohomiyyatsizdir (https:/e-
cis.info/news/568/93033/).
Bununla yanasi, kond tosarriifati sektoru, turizm va 6ziiniimasgulluq programi

daha ¢ox mosgulluq, neft-kimya sonayesi olavo doyar, maliyys vo bankgiliq kimi
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saholor iso omok golirlori yaradir. Iqtisadiyyati saxolondirorkon biz bu
xiisusiyyatlori, yoni istehsal, omok goliri, moasgulluq vo oalavo doyari nozora almali
vo optimallasdirmaya dogru getmoliyik. Milli igtisadiyyat qurarken resurslarimiz,
cografiyamiz, qlobal tendensiyalar vo yerli sorait, 0 climlodon ononalor vo
perspektivlor nozore alinmalidir.

Milli prioritetlords geyd olunan iqtisadi suverenliyi tomin etmok ticin UDM-in
torkibindo xarici komponenti - mosroflori (input) optimallagdirmaq lazimdir.

Igtisadi artim1 tosviq edon saholori digqotlo se¢mok mogsodouygundur.
Mosalon, 84 saho (downstream) tikinti mohsullarindan istifado edir, tikinti
sektorunun 0z iso 44 sahonin (upstream) mohsul vo xidmotlorindon faydalanir.
Belolikla, tikinti sektoru elo bir halgadir Ki, onun vasitasilo bitlin zanciri horakoto
gatira vo hom tolab, hom do toklif yarat mumkanddr.

Bu baximdan Qarabagda tikinti bumu bitln igtisadiyyati canlandira bilar.
Tikinti sektorunda mohsulun har 3 manatina 1 manat ixrac oldugu Gc¢un tikintido
istifado olunan mohsul vo xidmotlari imkan daxilinda yerli istehsal hesabina tomin
etmoklo olava doyar yaratmaq muimkunddr. Tikinti sonayesi ilo yanasi, istehsal
sonayesi do eyni doracodo yuxart vo asagi istiqgamotlordo foaliyyat gdstormok
qabiliyyatino malikdir. Cunki istor kond tosorriifati mohsullari, istorsa do
madongixarma vo emal sonayesi olsun, xammala dayar gatmagla, emal doarinliyini
artirmaqla iqtisadiyyati1 canlandirir, slava doyar va 1s yerlori yaradirlar.

Biz asasan texnologiyalar1 idxal etdiyimiz iciin bu sahads downstream effekti
usttinlik taskil edir vo olavo olaraq texnologiyalar igtisadi somaraliliyi artirir. Asagi
axininda ticarat, maliyya vo bank sektoru, biznes, rabito va informasiya xidmatlori,
yuxart axiinda isa turizm on boyik tosiro malikdir. Bir sozlo, doyar zancirinin
hoalledici halgalarina daha ¢ox digqet yetirmoklo, mogsadyonlii tosir vasitasilo
igtisadi artimi1 tomin eda bilarik.

Hazirda Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Moarkaozi daxili
resurslarin doyori osasinda bitlin saholorin rogabot qabiliyyatini tohlil edir va
sektorun digor sahalora tosirini ifado edorak dispersiya effekti da hesablanir. Iqtisadi

tohliikasizliya tohliikko olmadigi halda ragabat GUstlinlliyli olmayan saholor
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dostoklonmomolidir. Bunun miigabilindo roqabot Ustlnllyl olan sahalori
dostoklomoklo, biz 0z resurslarimizdan daha somorsli istifado edocoyik vo
faydalarimizi maksimum doaracads artiracagiq.

Hazirda geyri-neft igtisadiyyat1 Ui¢lin asas “caziba qiivvesi” daxili tolobatdir,
geyri-neft ixracinim geyri-neft UDM-o nisbeti 5 faizo yaxindir, UDM-in yerdo galan
95 faizi daxili toloblo baghdir. Bu baximdan, beynalxalq miiqayisalar gostorir Ki,
bizim ixrac potensialimiz boylkdur vo iqtisadiyyat rogabotgabiliyyatlilosdikceo,
xarici talabin do rolu getdikco artacag.

Singapur vo Maldiv adalarinin tocriibosi  gostorir ki, ugurlu Kigik
iqtisadiyyatlarda artimin asas strlcust xarici talab - ixrac olmalidir. Cin kimi boyuk
igtisadiyyatlarda isa miqyas iqtisadiyyati1 daxili talabin asas suriicli olmasina imkan
verir. Azorbaycan Xxarici bazarlara ¢ixmagla artimi daha ¢ox tomin edo bilor.
Azorbaycanin moadongixarma, neft-kimya, naqliyyat vo logistika, tekstil, emal
sonayesi global doyar zoncirlorina qosulmaq baximindan daha perspektivli hesab
olunur.

Azorbaycanin 2030-cu il hodoflorindon damisarkon ohalinin artimini da
unutmaqg olmaz. BMT-nin prognozlaria gora, 2030-cu ilo godor 6lkomizin ohalisi
600 min nafor artacaq. Bir tarafdon Qarabagin 167 nov faydali qazintilari, torpag, su
va mesa ehtiyatlari, tarix vo madaniyyat abidalari, digar torafdon isa 600 min nafarin
artmasi iqtisadiyyatimizi yaxin golocokdo daha da giiclondiracok. Biz hom tobii
ehtiyatlardan, hom do insan kapitalindan daha somorali istifadoys sorait
yaratmaliyiq.

2020-ci ildo statlarda maliyys gorginliyi yaradan COVID-19 pandemiyasi ilo
miibarizo Uglin diinya iizro 14 trilyon dollar maliyyo dostoyi gdstarilib. Oton il
pandemiyaya qars1 miibariza ilo olagedar diinya iizro dévlot biidcasi kesirinin UDM-
o nisbati 11,8 faiz, inkisaf etmokda olan 6lkalords 10,3 faiz, neft hasil edon 6lkalords
is2 10,6 faiz toskil edib. Azorbaycanda 2020-ci ildo dovlat biidcesi kasirinin UDM-
a2 nisbati comi 2,4% toskil edib Ki, bu da dlinya {izrs orta gostaricidon 5 dofo asagidir.
Digor torafdan, pandemiya ilo miibariza global dévlet borcunu UDM-in 98%-i kimi

goriinmomis saviyyaya catdirib. Miiqayiso Uc¢lin geyd edok Ki, Azarbaycanda bu
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gostorici dinya tlizro orta gostoricidon toxminon dord dofo asagidir (https://e-
cis.info/news/568/93033/).
2021-ci ildo dlinyada igtisadi artimi barpa etmok Ugln stimullagdirici tadbirlor

davam edir. Masolon, Kanada novbati U¢ il arzinde 70-100 milyon dollar fiskal
stimul veracok, Yunanistan homroylik vergilori vo sosial sigorta haqlar1 vasitasilo
iqtisadi artim1 dostokloyacok, Avstraliya iso JobMaker planini togdim edir.

Qlobal meqatrendlora uygun olaraq Azarbaycanda hom igtisadi artim, hom do
sosial rifah tcln fiskal ekspansiya davam edir. Lakin global tendensiyalardan forqli
olarag, Azorbaycanda fiskal ekspansiya an ¢ox dovlatin maliyys imkanlar1 hesabina
bas verir vo masalon, homraylik vergisinin totbiqi ilo bagli deyil. Digor torafdon,
Azorbaycanda dovlot biidcosi do dlkonin milli tohliikosizliyinin vo miidafio
qabiliyyatinin daha da giiclondirilmosino tohfs vermolidir. M6vcud oks-tsiklik
siyasata asasan, bOhran dovriinda fiskal ekspansiya totbiq edildiyi kimi, Azarbaycan
da igtisadi artim barpa olundugdan sonra fiskal gaydalar totbiq etmoyo baslayacagq.
Yoni icmal biidconin yuxari haddi, dévlat borcunun va icmal biidconin geyri-neft
bazasmin kosirinin geyri-neft UDM-o nisbeti gaydalarla tonzimlonacok.

BVF-nin malumatina goérs, inkisaf etmoakds olan dlkalar vo orta galirli 6lkalor
arasinda Azoarbaycan 2020-ci ildo fiskal balansda on boyik relaksiyani hoyata
kecirib. Bela ki, 2020-ci ildo UDM-in 20%-no gataragq Azarbaycanda mocmu fiskal
yumsaldmanin on yiiksok gostoricisi geyd olunub. 2021-ci ildo Azorbaycan bu
gostariciya gora Kiiveytdon sonra ikinci olsa da, 2022-2025-ci illords inkisaf
etmokdo olan olkolor vo orta golirli 6lkolor arasinda lider movgeyini yenidon
qoruyub saxlayacag. Biidconin yiingiillogdirilmasindon danisarkon biz dovlet
xorclorinin  artirilmasint  vo  golirlorin  azalmasini noazordo tuturug. Tobii Ki,
Azorbaycan yaradilmig fiskal mokan hesabina bu gostarici tizra lider mévgeys nail
olub. 40 inkisaf etmokds olan va orta galirli 61ks arasinda dovlat biidcasindan an ¢oX
istifado edon Azarbaycan olub. 2020-ci ildo Azorbaycanda goriinmomis asagi neft
qiymatlori vo hasilatin azaldilmasi, quraqliq vo pandemiya ilo miibarizs, eloco do
Voton Miiharibasindo gazanilan sanli golobo 6lkonin maliyyo giiciino arxalandi.

BVF-nin maliyyo hesabati bu fakti tosdigloyir. Azarbaycan isa Cin, Hindistan,
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Braziliya kimi bizdon gat-gat bOyik o6lkalorin daxil oldugu qrupda bels liderliys nail
ola bildi.

BVF-nin bas iqtisadgis1 Gita Gopinath-in yanasmasina uygun olarag,
peyvandlors erkon ¢ixis, eloca do davamli maliyys stimulu vo bos pul siyasati global
igtisadiyyatin barpasinda boyuk rol oynayacaq. Azarbaycan peyvandi totbiq edan ilk
Olkolordon biri kimi fiskal ekspansiyanin vo yumsaq pul siyasotinin davam
etdirilmasini milli igtisadiyyatin barpasi t¢lin on uygun “resept” hesab edir. Boyuk
kapital ehtiyatlar1 vo yiiksok likvidlik imkanlari, subsidiyalar, tominatlar vo
tonzimlomolordo dovlot dostoyi, eloco do bltin dunyada oldugu kimi, ovvalki
bohranlar zamani da alinan immunitet Azorbaycan banklarini bohrandan minimal
itkilorla ¢ixarib. Oton il manatla yeni depozitlar vo kreditlor iizra orta faiz doracolari
arasinda marjanin 6,32-don 7,41-o yiiksolmosi ilo onlarin xalis faiz golirlorinin
artmasi, habelo bank sektorunun xalis monfastinin 5,6%-0 qodor artmasi 567,8
milyon manat Azorbaycanin bank sektorunun sabit qaldigini gostorir. Lakin bu
vaziyyat har yerds miisahido olunmur. Masalon, Yaponiya vo Avropada pandemiya
kontekstindo kapitalin doyerinin (6z kapitalinin doyeri) artmasi vo kapitalin
rentabelliyinin (ROE) azalmasi bank sektorunda gorginliya sobab olur. 2020-ci ilda
Azorbaycanda biznes vo istehlak kreditlorindo clizi do olsa azalma osason

pandemiyanin tasiri ilo bagl tolob mohdudiyyatlari ilo bagli olub
(https://caliber.az/ru/post/48591/).
2021-ci ildo bank sektoru igtisadi artimin borpasina vo movcud biznes

maliyyalogdirmasinin genislondirilmasina daha ¢ox calb edilmolidir, ¢unki iqtisadi
artimin barpasi ham do bank mohsullarina talabi yenidon artiracaq. Neca deyarlor,
“pborclu borcluya can saghigi arzulayir”. Asagi inflyasiya vo sabit manat, yiiksok
strateji valyuta ehtiyatlar1 vo UDM-o nisbaton asagi xarici borc, Qarabagin
reinteqrasiyast vo regional kommunikasiyalarin agilmasi perspektivlari, fiskal
ekspansiya va sarbast pul siyasati, yerli vo xarici sahibkarlarin canlanmada maragi.
proses investisiya dalgasindan xabor Vverir.

Dunya iqtisadiyyatinda iqtisadi artimin osas monboyi istehlak oldugu halda,

Cinda investisiya aparict rol oynayir. Istehlak yolu ilo artim dayaniqli deyil,
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birdofalikdir, investisiya vasitosilo artim iso daha davamlidir. Azarbaycana dévlot vo
geyri-dovlot sormayslorinin calb edilmasi, xiisusilo Qarabagin yenidon qurulmasi
davaml igtisadi artima zomin yaradir.

Modellorin qurulmasinda Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazinin digar Ustiinliyl ondan ibaratdir ki, biz strateji yol xaritalorini, hokumat
programlarin1 vo faaliyyat planlarin1 monitoring edirik vo qiymatlondiririk.
Belolikla, Moarkozimizdo molumat bazasi formalasir vo modellogsdirmada istifada
olunan molumatlar toplanir. Modellor vasitasilo aldo edilon naticolor hom dovlato
igtisadi  siyasot sahosindo tokliflorin hazirlanmasinda, hom do elmi islorin
yazilmasinda vo kommunikasiya siyasotindo istifado olunur.

KOM-larin ehtiyaclarini, problemloarini va tokliflorini (kommunal xidmatlar,
ictimai iago, tikintiyo icazolor, kond tosorriifati vo baggiliq, elektrik enerjisinin
qosulmasi, KOM-larin Uzlosdiyi risklor vo onlarin idara edilmasi, KOS-larin
istifadasini 6yronmoak) tiglin Baki soharini va 6lkanin regionlarini shato edon 2000-
don cox KOM-u shata edon 15 sorgu. KOM-lar tarafindan ragomsal texnologiyalar,
xarici ticaraot omoliyyatlari, tolimo vo ixtisasli kadrlara ehtiyacin Oyranilmasi,
Klasterlosmo imkanlariin 6yranilmosi, korporativ idarsetmanin giymotlondirilmasi,
sahibkarlarin biznes muhitindon mamnunluq saviyyasinin 6l¢ulmasi).

2021-ci ildo Agentliys vatondaslardan 5000-don ¢ox miraciot daxil olub,
onlardan 1264-0 kicik vo orta sahibkarligin maraqlarinin madafissi ilo bagli olub.
1264 miraciotin 26 faizi dovlotdon bizness va biznesdan bizness platformalari
gargivasinda hallini tapib, 61 faizina ganunvericiliyin toloblorini izah edon mivafiq
tovsiyalor verilib, 8 faizi isa digor aidiyyati qurumlara gondarilib.

2021-ci ilin aprel ayinda Yevlaxda Kicik vo Orta Biznes Evinin (KOB Evi)
acilist olub, bununla da KOS evlarinin sayini ikiys ¢atdirib (Xagmaz vo Yevlax
soharlari do daxil olmagla) (http://interfax.az/view/828350).

Hazirda Gonco vo Bakida KOS evlorinin yaradilmas: istigamotinds islor

aparilir.
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Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 08.09.2021-ci il tarixli
Formani ilo “Elektron Kigik vo Orta Miassisalor Evi” portali haqqinda ©sasnama”
tosdiq edilib. Hazirda portalin foaliyyatinin toskili istigamatinds islor aparilir.

2021-ci ildo 7 kigik vo orta biznes dostu Sirvan, Goycay, Sabirabad, Salyan,
Ismayill1, Tortor vo Astara rayonlarinda foaliyyats baslayib. Hazirda KOS-a dostok
soboakasi Olkanin 27 sahar va rayonunu oshato edir. KOM-larin dostlar1 sahibkarliq
muoassisalori Uglin amaliyyat dastayi vo yerli xidmatlor togdim edir.

Sahibkarlarin biznes sahasindo bilik vo bacariglara ¢ixisin1 tomin etmok
moaqsadila 2021-ci ilds 17 Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Morkozi (KOB) foaliyyoto
baslayib. Belaliklo, 6lkodo KOM-larin say1 21-o ¢attb. Umumilikda, 2021-ci ildo
KOM-lar ti¢lin 1600-5 yaxin trening kegcirilib, 17 min saatdan ¢gox maslshat xidmati
gostorilib ki, onlardan 23 mino yaxin KOM, startap vo sahibkarlar istifads edib.
biznes qurmaq arzusundadir. KOM-lar torofindon gostorilon butiin xidmatlor
pulsuzdur. KOM-lar 2021-ci ilds 76 yeni KOM-un yaradilmasini dastoklayib.

Bundan olavo, 180 maariflondirici videodan ibarat onlayn tolim platformasi
(pulsuz) istifadays verilib va bu giina godar 500-2 yaxin insan ondan istifads edib.

Azarbaycan vo Almaniya Beynolxalqg ©mokdasliq Comiyyati (GIZ) Almaniya
adindan KOBIA-nin koordinasiya etdiyi “Azorbaycanin biznes ictimaiyystinda
menecerlarin ixtisasinin artirtlmasi Uzro Almaniya-Azarbaycan birge programi”-nin
icra muddati daha bir il uzadilib. 3 il. Programdan 2021-ci ilds 29 sahibkar, 2009-
2021-ci illordoa iso imumilikds 480 sahibkar vo menecer faydalanmisdir.

2021-ci ildo Nazirlor Kabinetinin miivafiq gerarina asason, tohsil, elm, todgigat
Vo dastok sahasinds kicgik vo orta sahibkarliq layihslorinin maliyyslosdirilmasine
baslanilib. Birinci grant musabiqgasine 329 layiha daxil edilib, onlardan 15-i
maliyyalosdirilib (yanacaq goenasti, muxtalif qurgularin vo program tominatinin
hazirlanmasi, tullantilarin tokrar emali, tullantisiz istehsal, beynalxalq sertifikat vo
patentlorin alinmasi, qadinlarin islo tomin olunmasi). Bu dastok mexanizmi
garcivasinda har bir layiha Gzra maksimum maliyyalosdirmo moblogi 20 000 manata
godordir. 2021-ci ilin noyabr ayinda elm vo dastok sahasinds ikinci grant misabigosi

elan edildi (200 layiha tagdim olunub), naticalori 2022-ci ilin fevralinda agiglanacagq.
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Nazirlor Kabineti 29.01.2021-ci il tarixli gorar1 ils “Startapin miioyyon edilmasi
meyarlar”-n1 tosdiq edib. Oton may ayindan etibaran mikro va Kigik miiossisolor
Startap sertifikatlar1 aliblar. Oton il Agentliyo Startap Sertifikat1 (iclin 66 miiraciot
daxil olub, Ekspert Surasinin 8 iclas1 kegirilib. Bu giino kimi mikro va kigik biznes
subyektlorina (kond tosarriifati vo agrar biznes, mobil programlar, fintech, onlayn
platformalar, innovativ hallari olan istehsal miiassisalori, e-ticarat layihalari Uglin)
32 Startap sertifikat1 verilib. Baslangic Sertifikati KOS-lar1 sertifikatin alindigi
tarixdon etibaron 3 il miiddatino golir vergisindon va innovativ faaliyyatdon aldo
edilon golirlar lizra goalir vergisindon azad edir.

2021-ci ilda sahibkarlarin miiraciatlori asasinda 10 sahada (karbonatl vo qazsiz
su, limonad, sabun, kartofsuz birdofolik karton vo plastik momulatlarin istehsals,
badamin daxili paylama kanallarina ¢ixis, dekorasiya momulatlarmin istehsali,
avtomobil hissalorinin satis1), tibbi vo sosial xidmotlor) vo KOBIA-nin togabbiisii ilo
4 istigamotdo (mebel sonayesindo zoruri olan pambiq gdvdosindon
yarimfabrikatlarin istehsali, lifsiz pambigin emali zavodunun yaradilmasi,
yaradilmasi pambiq, giinobaxan vo qargidali toxumlarindan yemok yaglarinin
hazirlanmast  vo olavo mohsullarin  istehlaki  zavodunun). KOM-larin
rogabatqabiliyyoatli  istehsalinin  stimullasdirilmasina yonolmis daxili  bazar
aragdirmas1 mexanizminin bir hissasi olarag, dévlst mikro sahibkarliq subyektinin
miiracioti osasinda aparilan hor bir daxili bazar aragdirmasinin doyorinin 80%-ni,
sahibkarliq subyektinin iso 50%-ni ohato edir. todqiqat. kicik miiassisalorin tolobi
ilo. Bu dastok mexanizmi ¢argivasinda orta sahibkarliq subyektlori pulsuz tolim vo
seminarlardan, homginin informasiya dostoyindon yararlana bilorlor. Dastoyin
maksimal mablagi 20 000 (iyirmi min) manata qodardir.

Mikro, kicik vo orta sahibkarligin daxili vo xarici bazarlara ¢ixisini, satisini
dostoklomok mogsadilo 2021-ci ildo 30-dan ¢ox KOM subyekti 6 sorgi vo
yarmarkada (2-si xaricdo, 4-0 6lka daxilinda) pulsuz istirak edib. Bu sargilar zamani
KOM-lar satis imkanlarmin genislondirilmasi vo yeni torafdasliglara dair 70-don ¢ox

ikitorofli goriis kegiriblor (http:/interfax.az/view/828350).
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KOBIA-nin dostoyi ilo 2021-Ci ildo sahibkarlarin, xiisusan do mikro va kigik
biznes subyektlorinin satis imkanlarini1 geniglondirmok ¢tn kobmarket.az portali
istifadoyo verilib. Portalda geydiyyatdan ke¢mis sahibkarlar artiq 90-dan ¢ox onlayn
magaza, 1500-0 yaxin mohsul (orzaq, avadanliq, moisot texnikasi, tomizlik, tomir-
tikinti mohsullari, geyim, suvenirlar, al islori, aksesuarlar, kitab vo doftorxana
lovazimati, musiqi alatlori vo S.) yaradiblar.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 01.12.2021-ci il tarixli Formani ilo
“Mikro va kicik miiassisalorin mohsullarinin parakonds satis sobakoalorinds satisinin
genislondirilmosinin dostoklonmosi Qaydalar1” tosdiq edilib. Yanvarin 21-don
etibaron mikro va Kigik bizneslor parakonds satis sabokoloring ¢ixis1 dostoklomok
ticlin miiraciatlori gobul etmayo basladilar. Dastoyi KOBIA tomin edacok. Mikro vo
Kicik sahibkarlara dostok verilir. Bu dostok ¢or¢ivasindo sahibkarin ticarot
obyektinds istifado edoacayi satis montagasinin Ol¢lsti 50 sm, mohsullarin ticarat
meydancgasinda yerlosdirilmasi miiddoti iso 3 aydir. Mikro sahibkarliq subyekti
istifado etdiyi sahoyo goro icaro haqqmin 20%-ni, Kigik sahibkarliq subyekti iso
50%-ni 6dayacak.

44 gunlik miiharibo basa c¢atdigdan dorhal sonra isgaldan azad edilmis
arazilorda biznes qurmaqgda maraqli olan yerli va xarici sahibkarlardan miiraciatlor
golmoya baslayib va bu proses hola do davam edir. indiyadok KOBiA-ya isgaldan
azad edilmis orazilordo biznes agcmag istoyon sahibkarlardan 945 miiraciot daxil
olub. Onlardan 446-s1 investisiya layihalori, 499-u isa digar islorin va xidmatlarin
yerino yetirilmasi (osason miiqavilo asasinda) ilo baglidir. Miiraciatlorin 27%-i
tikinti, 27%-i ticarat vo xidmoat sahalori, 21%-i sonaye, 18%-i kond tosarriifatr vo
7%-1 turizm, sohiyya, tohsil, modoniyyat, noqliyyat va logistika sahslorino aiddir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi, onlarin istehsal va tosorriifat zoncirino
yenidan inteqrasiyasi Ugln tikinti islorinds dovlat-6zal torafdasliq (PPP) modelindon

genis istifads edilacayi gozlanilir.
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2.2. Azarbaycan sahibkarhq subyektlarinin faaliyyatinin gostaricilarinin
statistik tahlili

2020-ci ilin sonuna 6lkada rosmi geydiyyatdan kegmis mikro, Kicik vo orta
subyektlarin say1 2019-cu illo migayisads 12,7 faiz artaraq 1 130 048 odado, yeni
yaradilmis MKO-larin say1 ise 61,1 faiz artaraq 167 475 odads ¢atib. bir il arzindo.
2020-ci ilda iso oksing, logv edilonlorin say1 26,0 faiz azalaraq 22 572 odod toskil
edib. Yeni yaradilan MKO-larin sayinin artmasi fordi sahibkarlarin sayinin (79,8%)
artmasi ilo birbasa baglhdir.

Qrafik 3: Yeni yaradilms v lagv edilmis hliquqi saxslarin say1

m 2019 m 2020
Yeni yaradilmig hiiquqi Lagv edilmis hiiquqi
goxslorin say1 goxslorin say1

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Qrafik 4: Yeni yaradilmms va lagv edilmis fardi sahibkarlarin sayr
m2019 m2020

158171

Yeni yaradilmig fordi Lagv edilmig fordi
sahibkarlarin say1 sahibkarlarin say1

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2020-ci il arzinds foaliyyat gostoran tosorriifat subyektlorinin say: da artaraq
owvalki illo mugayisado 271 304 ododdon 316 370 ododo catib. Tosorrifat

subyektlorinin 47,6 faizi Bakida, 52,4 faizi isa digar rayonlarda foaliyyat gostarib.
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Qrafik 5: Faaliyyatda olan sahibkarhq subyektlarinin say strukturu
2019 2020

l)‘i gor ak g . Baka
regionlar Digor regionlar Bile
Other Other regions 47,6%

regions 52,4%

52,1%
— '\7

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2020-ci ilin sonunda MKO miassisalori torafindon yaradilmis olave doyor
avvalki illo migayisada nominal ifadads 1,2 faiz azalaraq 10,9 milyard manat toskil
edib ki, bu da 0lks iqtisadiyyatinda yaradilmis alava dayarin 16,7 faizini toskil edir.
Qeyri-neft-qaz sektorunda bu ragom 10,7 milyard manat olmagla 6lkanin geyri-neft-
gaz sektorunda daxil olan olavo doyorin 23,7 faizini toskil edib. Olava dayarin
29,4%-i ticarat, 14,5%-i tikinti, 13,5%-i sonaye, 3,7%-i kond tosorriifati, galanlari

ISo xidmat gostaran sahibkarlarin payina diisiib.

Qrafik 6: Faaliyyatda olan sahibkarhq subyektlarinin igtisadi rayonlar tGzra bolgust
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

MKO-larin toesarriifat subyektlorinin isgilorinin sayinda musbot dinamika
miisahids olunub. Bels ki, 2019-cu illo mligayisada 2020-ci ildo muzdla islayanlarin
say1 5,0 faiz artaraq 348 723 nafor olub. Muzdla islayanlarin 78,0 faizi geyri-dovlat,
22,0 faizi dovlst muasisalorinds galisib. MKO isgilarinin 25,5 faizini qadinlar toskil

edir.
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Qrafik 7: MKO sahibkarhq subyektlari tarafindon yaradilmis alava dayarin igtisadi
faaliyyat novlari Gzra bolgust

3,9% 4,3% 2,6% 44% 22%

B Kond tosarrtufati, meso tosorrifati vo baliggiliq B Sonaye
Agriculture, forestry and fishing Industry ) ) o o

8 Tikint1 B Ticarat] nogliyyat vasitelorinin tomiri
Construction Trade; repair of trangport means.

® Nogliyyat vo anbar tosorriifati ® Turistlorin yerlogdirilmosi vo ictimai iago
Transportation and storage Accommodation and food service activities

m [nformasiya vo rabito m Daginmaz omlakla olagadar emaliyyatlar
Information and communication Real estate activities | , ) )

B Tohsil B Ohaliyo sohiyye vo sosial xidmatlorin gosterilmesi
Education Human health and sosial work

m Digor saholorde xidmatlerin gosterilmasi
Provision of services in other areas

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Muzdla islayanlorin 5,2 faizi kand, meso va baliggiliqda, 23,0 faizi sonayedo,
16,8 faizi tikintido, 15,9 faizi ticaroatdo, 39,1 faizi iso xidmot sahalorinds ¢alisib.

MKO miassisalorinds isgilorin say1 avvalki illo mugayisods artsa da, onlarin
bltun faaliyyat géstoron muassisalords iscilorin Umumi sayida xisusi ¢okisi 2019-
cu ildoki 43,7%-don 42,1%-5 godoar azalib ki, bu da iri miassisalords ¢alisan iscilorin
sayina uygundur. avvalki ilo nisbaton daha siratli artim (27,2 faiz) hesabina bas

verib.
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Qrafik 8: MKO sahibkarhq subyekti olan muassisalarda muzdla islayanlards qadin vo
kisilarin xtsusi ¢akisi

Muzdla isloyanlorin cins bolgiisii

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2020-ci ilds asas kapitala investisiyalarin 80 faizindon goxu daxili, galan hissasi
iISo Xarici monbalor hesabma hayata kegirilib. 2019-cu illo miqgayisado MKO
muoassisalori ciin osas kapitala yOnaldilmis investisiyalarin mumi hacminda
umumilikds 21,9% azalma miisahids olunur. ©vvalki dovrlorlo migayisads kapital
goyuluslarmin maliyyslasdirilmasinds miiassisalarin soxsi vasaitlorinin rolu artmus,
bank kreditlosmasinin rolu iss azalmisdir.

Kond tosorriifati, sonaye, tikinti vo ticarat saholorindo iqtisadi foalligin
artmasina baxmayarag, Xidmat sahalarina investisiya qoyulusunun kaskin azalmasi
biitévliikdo 6lkeya investisiya qoyulusuna tesir gostorib. Investisiyalarin artib-
azalmasina sobab pandemiya ddvrinds karantin mahdudiyyatlorinin mioassisalorin
foaliyyatine birbasa va ya dolayi tasiri, iqtisadi aktivliyin zaiflomasi, o cimladan il
arzinds sahibkarliq subyektlorinin 6l¢i kateqoriyalarinin doyismasi olub.

Regional kontekstda avvalki illo miigayisads asas kapitala investisiyalarin an
¢OX azalmasi (83,9 faiz) Mil-Mugan igtisadi rayonunda, an ¢oX artim isa (239,6 dofo)

Dagliq Sirvan igtisadi rayonunda miisahids olunub.
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Qrafik 9: Iqtisadi faaliyyat névlari tizre MKO sahibkarhq subyektlari tarafindan élka
igtisadiyyatina qoyulan investisiyalar, faizla
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval 3: Kigik va orta biznesin asas makroigtisadi géstaricilari

Gostariciler 2019 2020
Comi o ctimlodan Comi o climlodan
Kicik Orta Kicik Orta
Yaradilmis alava deyar*, 11071,7 | 1423,2 | 4747,7 | 10941,0 | 1617,9 4
milyon manat 867,9
Iscilorin say1**, min nofar 332,2 85,1 206,9 348,7 92,1 215,7
Orta ayliq nominal 531,0 624,6 612,3 533,8 | 7144 [
amakhaqqi, manat
Osas kapitala investisiyalar, 34222 4942 | 2412,5 2 674,1 380,4 1
milyon manat 323,5
Faaliyyatda olan sahibkarliq 271 5956,0 | 2726,0 | 316370,0 | 5943,0 2
subyektlari 304,0 710,0

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

2021-ci il yanvarin 1-na dovlat geydiyyatina alinmig sahibkarliq subyektlarinin
92,1 faizini mikro, 5,3 faizini kicik, 2,1 faizini iso orta sahibkarliq subyektlori toskil
edir.

Bu glin 6lkads bir sira toskilatlar, o ciimlodon Kigik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi (KOB) sahibkarlara, xiisuson do KOS-lara miixtolif dostoklor verir,
giizostlor vo dovlat dostayi gostorir, hamginin bir sira institusional mexanizmlara
malikdir. Belo ki, fordi sahibkarlarin - mikro sahibkarliq subyektlorinin galirlorinin
75 faizi, hiiqugi soxslorin - mikro sahibkarliq subyektlorinin golirlorinin 75 faizi
vergidon azad edilib. Eyni zamanda, mikro sahibkarliq subyektlori (osas
vasaitlorinin ilin avvaline qaliq doyari 1 000 000 manatdan artiq olanlar istisna

olmagla) amlak vergisini 6domokdon azaddirlar.
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“Dovlat satinalmalart haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa
asason, doyari 3 milyon ABS dollar1 vo ya ondan asagi olan mallarin (islorin,
xidmatlorin) dévlat satinalmalari yalniz KOS-larin istiraki ila, agiq tender Gsulu ilo
elektron satinalma yolu ilo hoyata kegirilir. tsul. Agentlik homg¢inin mikro, Kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorino daxili bazarin arasdirilmasi, tohsil, elm, todgigat vo
layiholora dastok, satis imkanlarini artirmaq Ugln ixtisaslasdirilmis sargilords pulsuz
istirak, bilik vo bacariglarin tokmillosdirilmesi Uglin pulsuz tolim vo konsalting
xidmaotlori gostormak, sosial sahibkarligin inkisafi vo s.Kigik vo orta sahibkarligin
maraqlarmin miidafiosi, biznes tosobbiislorinin dostoklonmosi respublikanin 24
sohar va rayonunda faaliyyat gostoran “KOB-larin dostu” sabakasi vasitasilo hoyata
kecirilir. KOM-larin sahibkarliq sahasinda bilik vo bacariglarinin artiritlmasi Baka,
Sumgqay1t, Xagmaz, Soki vo Yevlaxda yerloson KOS Inkisaf Morkozlari vasitosilo
tomin edilir. Xagmaz va Yevlaxda yerloson KOS evlarinds miixtalif dévlot vo 6zal
qurumlar sahibkarlara vahid mokanda xidmot gostorir. Olkodoki miiossisolorin
bOoylk oksoriyyatinin Kigik vo orta sahibkarligdan ibarst olmasi onlarin
igtisadiyyatda payini artirmaq U¢iin boyik potensiala malik oldugunu gostarir.

2021-ci il igtisadi hadisolorlo ¢ox zongin oldu. isgaldan azad edilmis
torpaglarda genismiqyasl barpa islorina baslanilib, Baki-Thilisi-Ceyhan komari ilo
500 milyonuncu ton neft nogl edilib, Azarbaycan vo Tiirkmonistan “Dostlug”
yataginin birgs islonmasino dair raziliga golib, geyri-neft ixraci tarixi hadds ¢atib.

O goador hadisalar olub ki, onlar1 sadalamagq t¢lin bir maqals kifayat etmir, ona
gora do asas hadisalarle kifayatlonacayik.

Kecan il dlinya tg¢tn ikinci “koronavirus” ili oldu. ©gar 2020-ci ildo hami sok
yasayibsa va global igtisadiyyat ciddi zarba alibsa, 2021-ci ildo diinya tadricon barpa
olunmaga baslay1b.

Azoarbaycan Uglin 2021-ci il, ilk n6vbada, barpa ilidir. Yanvar-noyabr aylarinda
6lkonin UDM-i (sonradan statistik molumatlar halo movcud deyil) 2020-ci ildoki
4,3% azalmadan sonra 5,3% artib. Qeyri-neft iqtisadiyyatinda ohomiyyatli artim
qeydo alimib - bir il avvalki 2,6% azalmaya qarsi 6,4%.
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Koronavirus mohdudiyyatlori bitlin diinyada mohsul todariik zoncirlorindo
fasilolora sobob olmasina baxmayaraq, 6ton illor orzindo qurulmus baza bu il belo
yiiksok arttma imkan veran seydir.

Qarabag isgaldan azad edildikdon dorhal sonra bu bolgads genismiqyasli barpa
islorino baslanildi. Goriilon islorin hocmi heyratamizdir - demok olar ki, bitln
rayonda yeni yollar ¢okilir, Fiizulido Qarabagin ilk beynolxalq hava limani istifadoya
verilir, Agdam sonaye parki vo “Araz vadisinin iqtisadi zonas1” tikilir, 4800 ar1 ailosi
tikilir. Kalbacar va Lagin rayonlarina ko¢urilib, turizm marsrutlar: hazirlanir, Susi,
Agdam vo digar yasayls mantagolorinin tam barpasi davam etdirilir.

Yenilogon Qarabagin “simasi”na cevrilocok “Agilli koand” va “Agilli sohor”
layihalorini ayrica geyd etmok yerino diisor. He¢ kima sirr deyil ki, hokumaotin
planlarina goro isgaldan azad edilon orazilor yiiksok texnologiyalar zonasina
cevrilocok. Hazirda respublikanin ilk “agilli kandi” Zangilan rayonunda yaradilir.

Indi layihonin hoyata Kegirildiyi Agali kondinda 200 ev tikilir, 360 yerlik
moktob, 60 yerlik usaq baggasi vo digor mulki tikinti islori aparilir.

Layiha 5 komponentdon ibaratdir: moanzil, istehsal, sosial xidmatlor, agilli kand
tosarriifati vo alternativ enerji infrastrukturu.

Burada Azorbaycanda ilk dofo olarag ‘“Huawei” sirkatinin “AirPON”
texnologiyasindan istifado olunacaq ki, bu da fiber-optik xatlorin ¢okilisini 10 km-
don 1 km-2 endiracak va 100 meqabito qador simsiz internet tomin edacok.

Kondds moashur italyan pendiri mozzarella di buffala istehsal olunacag, 300-
400 bas camus Ugln ferma tikilocok. Sonradan iribuynuzlu mal-garanin sayr 1000
basa catdirilacaq. Tosorriifat Israil sirkoti torofindon tikilocok. Burada giibro vo
biogaz istehsal1 Giclin peyin emal olunacaq, tomizlonmis tullanti sular1 tokrar istifado
olunacag, giinas enerjisindon aldo edilon elektrik enerjisi istehlak edilacok.

Qarabag va Sorqi Zongozur igtisadi rayonlarinin bdyuk potensiali var. Yalniz
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu yaxin illordo 6lko iqtisadiyyatinin 4%-ni togkil
etmoya qadirdir. Bu 0 demokdir ki, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda yaxin
golocokdo 3 milyard manata yaxin kond tesorriifati vo sonaye mohsullari istehsali

mumkuindr.
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Sahibkarlar da rayonun potensialin1 basa diisiirlor. Orazilorin barpasi vo
minalardan tomizlonmasi islorinin holo basa ¢atmamasina baxmayaraq, artiq mino
yaxin investor burada islomok (igin icazs almagq ticlin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi

Agentliyino miiraciot edib.

Qrafik 10: Isgaldan azad olmus arazilords islomak istayan sirkatlarin faaliyyat saholori

Foaliyyot sahalori

Turizm, sohiyya, tohsil, madoniyyat vo logistika
Kond tosarriifati
Sonaye

Ticarat vo xidmotlor

Tikinti
0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

B Foaliyyot saholori
Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino isgaldan azad olunmus orazilordo
islomok istoyon 929 sirkotdon miiraciot daxil olmusdur. Onlarin 27 %-i tikinti
sektoru, 27%-i ticarat vo xidmotlor, 20%-i sonaye, 18%-i kond tosorriifati, 8%-i

turizm, sohiyys, tohsil, modoniyyat vo logistika sahasindon olan sirkstlordir.
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111 FOSIL. SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ FOALIYYOTININ
STATISTIK QIYMOTLONDIRILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Sahibkarhq subyektlarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasinin
tokmillasdirilmasinin xarici tacribasi

Sahibkarliq oksor inkisaf etmis Olkolorin iqtisadiyyatinin torkib hissosidir.
Onlar mosgullugun tomin edilmasi, rogabat muhitinin yaradilmasi, innovativ
foalligin gorunmasi, sosial barabarsizliyin aradan qaldirtlmasi Kimi bir sira mihiim
sosial-igtisadi funksiyalar1 yerino yetirirlor. Kigik vo orta 6 biznes sektoru UDM-in
ohomiyyatli hissasinin yaradilmasinda istirak edir (6-s1 50%-don ¢oXx) vo ohalinin
oksariyyatini (igtisadi foal shalinin 50-70%-i) islo tomin edir.

Kicik vo orta sahibkarligin ugurlu foaliyyati iqtisadiyyatin borpast Ugln
olverigli sorait yaradir. Kigik miiossisolorin ohalinin mosgullugu, istehsal
giiclorindan istifade edilmasi vo 6lkanin sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi
uclin yol vo imkanlar yarada bilmasi bOylk ohamiyyat kosb edir. Mahz bu
sobablordon inkisaf etmis Olkoalordo Kigik biznes Ggun dovlet torafindon olverisli
sorait yaradilir (Biymos A.M. 2011: ¢.13).

Bu problemi Al timsalinda nozordon kecirok. Kigik vo orta sahibkarligin
dastoklonmosi ila bagli dovlat siyasati XUsusi dovlat orqani vasitasilo hoyata kegirilir.
Hor 6lkonin 6ziinamoxsuslugu var. Masalon, ABS-da SBA, Boyik Britaniyada iso
SBS, Almaniyada DG VIII, Yaponiyada METI, Macaristanda Miiassisonin Inkisafi
tizra Milli Sura, Polsada iso Sonatkarliq, Kigik va Orta Miiassisalor sobasi. BUttin bu
sObalarin salahiyyatlori vo funksiyalart oxsardir. Tabii Ki, farglar var. Va bu farqlor
ondan ibaratdir ki, tabegilik iyerarxiyasi har bir departamentds vo sirkatlor arasinda
sOboalorin qarsiliglt foaliyystinde forglidir (Pierre A. 2020).

Azorbaycanda belo bir sahibkarliq tosobbiisii kifayst qodor uzun miiddat
yatirildi. BUtlin hakimiyystin glicl uzun miiddot glc aparatini dostoklomoya yonaldi.
Hesab edirom ki, SBA Azorbaycan l¢lin daha uygundur. Azarbaycanda sahibkarliga

doastok veran dovlet organlarmin yaradilmasi tacriibasi artiq mévcuddur. Vo bu
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tocriibo gostordi Ki, miioyyon vasito vo solahiyyatlorin olmamasi sahibkarligla bagh
dovlat siyasotinin somoarali hoyata kegirilmasino imkan vermir. Lakin Hokumaot
yaninda Sahibkarliga Kémok vo Inkisaf Departamenti kimi qurumun yaradilmas:
miiossisalorin bir sira problemlorini hall etmoys, onlara dovlst torafindon gucli
dastok vermoaya imkan verar. Masalon, ABS-da SBA federal biidcodon maliyyalason
genis niimayondoliklor vo sirkotlor sobokosini togkil etmisdir (Bnymos A.M. 2011: c.46).

Qisaca olarag, miiossisalor Ugln bazi dostok novlarini geyd etmok lazimdir va
onlar xarici 6lkalords genis istifado olunurdu vo Azarbaycanda da samarali istifado
edilo bilar. Bunlara toqaiido ¢ixmis maslohat¢i 6 hiiqgug menecerlori daxildir. Biiro
miulassisaya soforlo bagli moslohat yardimi gostorir. Bu tocriibo 6lkomizds do faal
sokildo totbiq oluna bilor. Bu, mosolon, yerli bizneso dostok strukturlar ilo
omokdasliqda maraqli olan pensiyagilar hagqinda molumat yaratmagla edilos bilor.

Nozordon kegirilon 6lkalordos, yoni ABS, Almaniya, Yaponiya vo S.-do
miiassisonin inkisafi i¢lin hansisa ndv kulli migdarda kredit, eloca da bir nv texniki
yardim almasi Ugln o, foaliyyotinin bUtlin aspektlori obyektiv molumat vermoys
borcludur. Bu, risklori ohomiyyatli doracods azaldir. Azorbaycanda mohdud
resurslara diqqget yetirarak, maliyya yardimi tGglin ¢oxlu miiraciatlor vo bu kreditlorin
geri Qaytarilmamasinin yiiksok faizi ilo miossisolorin macburi obyektiv
diagnostikasinin aparilmasi vacibdir. Kreditlori destoklomok va tomin etmok U¢Un
dovlot zomanotlorinin verilmasi miiassisalor Ugln bir ndév dolay1 maliyys dostoyinin
kifayat gqodar gucli rigaqudir. Bela programlar ABS, Yaponiya, Almaniya va basqa
6lkalordo movcuddur. Bels bir sistemin inkisafi baza miiossisoyo dastok resurslarini
genislondirmoaya komak edacokdir.

Mogsadi sahibkarliga kredit vermok olan 6zal investisiya sirkotlorinin
yaradilmasi tocriibesi do maraqlidir. Bu tocriiba ABS, Ingiltars, Yaponiya va s.-do
genis yayilmusdir. Bu sirkotlor Ugilin sahibkarligin kreditlogdirilmasinin stimulu
homin togkilatlarin miiassisolorin monfootindo istirak etmok imkanidir. Belaliklo,
yuxarida gOstorilonlorin hamisindan yiiksok inkisaf etmis 6lkolordo sahibkarligin
inkigafinin bir ne¢o asas meyillorini ayird etmok olar.

Birinci tendensiya miiassisalora daha ¢ox sarbastliyin verilmoasini, yani onlara
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inzibati tozyiqin azaldilmasini ohato edir. Bu halda dovlst siyasoti maksimum
dostoya yonolib. Prioritetlordon danisarkon burada sosial komponenti geyd etmok
yerino diisor. Beloliklo, ABS-da Ki¢ik miiassisalorin ¢ox siiratli boyiimasi onlarin
azadliginin vo dovlot torofindon dostoyinin genislonmasi, eloco do glcli dovlet
miidaxilasinin azalmasi ila naticalondi. Avstraliyada rogabato yonalmis vo ona manfi
tosir gostoran tonzimlayici ganun layihalorinin gobuluna mane olan bir sistem
yaradilmigdir.

Bu tonzimloyici islahatin moqgsadi bazarlarin foaliyystinin somaoraliliyini
artirmaqdir. Bu moagsado ¢atmagin asas yolu 6ziiniitonzimloma yolu ilo miiassisonin
moasuliyyatini artirmaqdir. Tonzimlomanin Umumi prinsiplorini geyd edirik:

- saglam raqabat istehlak¢iya fayda verir;

- bazar qiivvolori resurslarin rasional vo borabor paylanmasina nail ola
bilmoadikds va ya tarazliga nail olmag UGgtin yiiksok masraflor lazim oldugda hokumat
igtisadiyyata miidaxilo variantlarini nozordon kegirir;

- Pulsuz davranis qaydalari.

Bazarin faaliyyatine miidaxilonin zoruriliyi stbut olunarsa, ilk névbads on
yumsaq variantin - Oziiniitonzimlomonin hoyata kegirilmosinin mimkunltyini
oyranmok lazimdir. ©gar bu kdmoak etmirsa, onda kvazi tonzimloma tsulu nazardon
kecirilir. Vo artiq ekstremal vaziyyoatds - birbasa dovlst miidaxilasi.

Xarici oOlkalori nozora alaraq geyd etmok istordim Ki, mosalon, Almaniyada
dovlat igtisadi proseslors yalniz 0 halda miidaxils eda bilar Ki, 6zal sektor mévcud
foaliyyot soraitino lazimi dorocodo uygunlasa bilmir. Burada dovlet
tonzimlonmoasinin bazar iqtisadiyyatt qaydalarina uygunlugu prinsipi  xdsusi
ohomiyyat kasb edir. Bu prinsipin monasi ondan ibaratdir Ki, rogabat t¢iin xdsusi
sortlor nazards tutulur. Bu saylor mimkiin qoador ¢ox Kigik vo orta miiossisalorin
saxlanmasina yonalib. Almaniyada antiinhisar ganunlarindan s6z diismiiskan, beloa
ganunlar miiayyan subyektlorin bazarda hokmranliq etmasine mane olur. Bels olan
halda 6lkoados dovlat dostayina deyil, sahibkarligin miistaqilliyine bdylik 6nam verilir.

Sahibkarliq faaliyyatinin dovlet tonzimlonmasinin ikinci istiqgamati onun

dastoklonmosidir. Fransa tocriibasinin tohlili gostordi ki, miiossisolorin periferiyaya
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kogtiriilmoasinin stimullagdirilmasi var. Taskilatlar kapital qoyuluslari Ugln magsadli
kreditlor alirlar. Maqgsad zaif bolgalari inkisaf etdirmakdir.

ABS-da ¢oxlu sayda “biznes inkubatorlar”in yaradilmasi geyd olunur. Onlarin
vazifasi baladiyys organlarindan alinan vasaitlor; sanaye korporasiyalarinin komayi,
eloco do sahibkarlarin icara haqqi vo satisin faizlori hesabina grantlarin komoyi ilo
foaliyyot gOstoron yeni miiossisolorin  yaradilmasmna komok — etmokdir.
Texnoparklarin tikintisi genislonir, burada bsaladiyys orqanlart mihdm rol oynayir.
Xdsusi istehsal saholori yaradarag, sonradan onlari miixtalif sonaye saholorini

yerlogdirmak (¢lin bu saytlara ehtiyaci olan sahibkarlara satirlar (Macnennuxos M.H.
2012: ¢.121).
Cindo miiassisalora dovlat doastayi tacriibasi do bdyluk marag dogurur. Burada

Kicik vo orta miiassisalorin investisiya foaliyyatini togviq etmok U¢iin investisiyalar
Azorbaycan avadanliglarina yonoldildiyi toqdirdo golir vergisi azaldilir.
Macaristanin tocriibasini dyronorok geyd edirik ki, 6lkodo vergi giizostlorinin
asagidaki qruplart farqlandirilir, yani: Umumi vergi giizostlori; R&D inkisafi ¢un
stimullar; kigik vo orta biznes niimayandoslori Ugln giizostlor. Faydalarin 6lkomiz
uclin bela qruplasdirilmasi, fikrimizca, hom dos faydali vo maraqli idi.

Kicik idarsetmo formalarinin Kigik biznesinin inkisafi inhisar bazarinda ¢ox
¢otindir vo ¢ox vaxt tamamilo geyri-mumkiindiir. inkisaf etmis 6lkolarde rogabatin
dostoklonmasi inhisarlagsma prosesina gucli ganunvericilik nazarstino osaslanir.
Azorbaycanda iqtisadiyyatin strukturunda hasilat sonayesindon oldo olunan
golirlorin Ustlinlik taskil etdiyino gora bazarin inhisarlagsmasi yiiksak soviyyadadir.

Antiinhisar tonzimlonmasinin erkan tacriibasini nazardon kegirak. Bu giina
qadar antiinhisar tonzimlonmasinin (¢ sistemi inkisaf etmisdir:

1. Amerika sistemi inhisar¢iliq praktikasmnin formal gadagasi prinsipine
osaslanmasi ilo forqlonir. Bu, antiinhisar tonzimloms sisteminin on rosmilogdirilmis
va kifayat qodar sart paradigmasidir. Bu sistemdo milli bazarda ragabastin saxlanmasi
maragqlari aydin prioritet toskil edir.

Amerikanin antiinhisar siyasati U¢ federal ganuna oasaslanir: Federal Ticarot

Komissiyas1 Akt1 vo Serman va Kleyton Aktlari. Serman ganununu noazors alaraq
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geyd edirik ki, onun asas moaqsadi azad sahibkarliq vo geyri-saglam mohdud rogabat
Ugln sorait yaratmaqdir. Qanun istehlakgilarin rifahinin yaxsilagdirilmasina vo
6lagin istehsalgilara odalotsiz vo irrasional olarag yenidon bdéliisdiiriilmasinin
qarsisini almaga yonalib. Qanun, homginin, sahibkarlarin (trestlorin) birliklorine vo
dovlatlor arasinda ticaroti mohdudlasdira bilocok horokatloro qadaga qoyur. Qanun
inhisargilig1 qadagan edir (Ryan D. 2014: p.9).

2. Al olkolorindo Avropa sistemi qobul edilmisdir. Bu sistem inhisarlarin
nozarati vo tonzimlonmasi prinsipine osaslanir. Yoni inhisargiliq foaliyyati qadagan
olunmur. Qanunda gostarilon sortlorin pozulmasi hallar1 olmadiqda icaza verilir. Bu
sistemi xaricdon golon rogabato miinasibatdo proteksionist adlandirmaq olar.

Avropa vo Amerika sistemlorini miiqayisa etsok, geyd etmok yerina diisor Ki,
Avropa sistemindo rogaboati qorumag milli istehsalgilari gorumagdan daha az
prioritetdir. Bu giino qodor Avropa Komissiyas1 d0rd faaliyyat sahasini tonzimlayir:

- roqabat oleyhino sazisloro nozarot;

- firmalarin  birlosmasine nozarat; iqtisadiyyatin tobii inhisara aid olan
saholorinin liberallasdirilmasi;

- dovlat yardiminin tonzimlonmosi.

Hor bir Al 6lkesinin 6z antiinhisar qanunlar1 var. Biit(in bunlar pozuntu AB-
don konara ¢ixana qodor (rogabotin mohdudlasdirilmasina tosir géstormir). Eyni
zamanda, Avropa Komissiyas1 Al iizvlarinin bu faaliyyatlorine miidaxilo etmayocok.

3.Yapon sistemini nozars alaraqg geyd edirik Ki, inhisarlarin mohdudlagdiriimasi
vo daxili bazarda roqgabotin saxlanmasi 0z prioritetino goro Umumi ixrac
yoniimliliiylinden he¢ do geri qalmir. Bundan olava, 0, bu vozifoys tamamilo
tabedir. Beynolxalq bazarlarda movqelorin yiiksok keyfiyyotli vo effektiv
saxlanilmasini tomin etmok Uglin sistem sirkotlorarasi qarsiliqlt olage formalarina
imkan verir. Kicgik vo orta biznes assosiasiyalarmin faaliyyati do geyd olunub.
Ustalik, onlar sahibkarlar vo hakimiyyat orqanlar1 arasinda miinasibotlords vasitogi
rolunu hoayata kegirirlor. Yapon sistemindos effektiv 6ziiniitonzimloma tokca davranis
kodeksinin deyil, hom do onun miihafizasi mexanizmlorinin mévcudlugunu nozardo

tutur. Oziiniitonzimloma sxemlorinin yaradilmasi (iglin asas stimul olave manfaotin
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oldo edilmosidir. Oziiniitonzimlomo sxemlorinin sayinda artim var. Biznesin
Ozbasina problemi holl edo bilmomosi halinda dovlotin miidaxilo etmok niyyati
oziiniitonzimlomonin inkisafi Uglin stimul yaratmaga sobob oldu. inkisaf etmis xarici
Olkalorin tocriibosinin gostordiyi Kimi, miilkiyyot formalarinin pliiralizmino vo
sahibkarliq faaliyyatinin azadligima osaslanan bazar igtisadiyyatinin mévcudlugu
hom biitévliikds 6lks igtisadiyyatinin, hom do onun dévlat tonzimlonmaosi sistemini
gorumadan mimkin deyildir. Dovlat tonzimlonmasinin hlqugi tobioti comiyyatin
sosial hoyatinin, 0 ciimlodon iqtisadiyyatin 6zUnin togkili sistemidir. Dovlatin
foaliyyotinin zaiflomasinin sobobi iqtisadiyyatin 6ziiniitonzimlomosinin daha yiiksok
somaraliliyidir vo oksino deyil. Bununla olagodar deyo bilorik ki, bazar
iqtisadiyyatinin dovlot tonzimlonmasi iqtisadi inkisafin, igtisadi miinasibatlorin
miloyyon ganunauygunlugunu ifado edon obyektiv xarakter dasiyir. Yuxaridakilar
dovlatin sahibkarliq faaliyyati sahasindoa ictimai maraqglart qorudugu bozi sahalorin
timsalinda daha otrafli gérmok olar:

- dovlat vo ictimai ehtiyaclarin tomin edilmasi;

- dovlat blidcosinin formalasdirilmasi;

- otraf mahitin miihafizasi va yerin tokindon istifado;

- rogabot azadliginin hoyata kegirilmoasi, inhisar¢iligdan miidafis;

- 6lkomizin igtisadiyyatinin dlinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast;

- mal vo xidmatlorin keyfiyyati va tohliikasizliyi.

Eyni zamanda, hazirda igtisadiyyatin dévlat toanzimlanmasinin rolunun artmasi
tendensiyast miisahido olunur. Gorindiyd kimi, bazar iqtisadiyyatinin osas
institutlarinin inkisafina maneolorin formalagmasini istisna etmokloa, sahibkarliq
foaliyystinin dovlst tonzimlonmosinin rolunun yiikssldilmosi doracasine ciddi
nozarat edilmoalidir. Oks halda, dovlst tonzimloyicisinin ilkin miisbat tosiri manfi
xarakter alr.

Azorbaycanda va xaricds Kigik va orta biznesi 6yronib miiqayise etdikdon sonra
Qoarb biznes modelinin ananavi oldugunu gérmok vo miiayyan etmok olar. Belo bir

model comiyyat torofindon kifayot qodor miisbot giymotlondirilir (Moposos B.A.
2012: ¢.82).
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Qoarbdo kigik biznes miiossisolori asason yiiksok ixtisaslasmisdir, lakin eyni
zamanda onlar siiratlo yenidon profillogsdirmo potensialini saxlayirlar. Kigik vo orta
sahibkarliq dovlat organlar1 torafindon hiiquqi dostok alir. Kigik vo orta bizneso
goldikda, Azarbaycan U¢ln bu, igtisadi faaliyyatin kifayat qodor yeni formasidir. O,
0z resurslar1 vo ya investorlarin, iri miiassisalorin vosaitlori hesabina toskil edilir.
Kicik va orta biznes li¢lin asagidaki xiisusiyyatlor xarakterikdir:

1) ilkin borc kapitali daha az istifads olunur;

2) kifayot qodar yiiksok xarclar;

3) siiratli yenidon profillogsdirmo faydalari ¢ox az istifads olunur;

4) marketingds vasitagilorlo miinasibatlor geyri-barabarliyi ilo secilir;

5) hakimiyyatdon ¢ox giiclu asililiq var;

6) faaliyyatin xususi “kolga™ aspektlori formalagmigdir.

Azorbaycan Kicik biznesi do shomiyyatli regional forglorlo xarakterizo olunur,
Azorbaycanin bir ¢ox bolgalorinda Kigik vo orta miiassisolorin faaliyyatinin artiq
formalagmug strukturu heg bir sokildo izah edilo bilmoz. Cox vaxt bu formalagma
prosesi 6zbasina bas verir.

Dovlot vergi giizostlorinin totbiqi, qrantlarin ayrilmasi, tohsil programlarinin vo
tolim proqramlarinin hoyata kegirilmasi vo S. yolu ilo sahibkarlara doastok verir.
Sahibkarliq faaliyystinin tonzimlonmasi vo dostoklonmasi proseslori federal,
regional va boaladiyya soviyyalorinds hoyata kegirilir. Eyni zamanda, tonzimloayici
tosirin doracasi shamiyyatli doracads orazinin sosial-igtisadi inkisaf doracasindon
asilidir.

Almaniyada kigik biznes miioyyan xiisusiyyatlori va inkisaf tarixi ilo segilir.
Kapitalizmin yarandigi dovrden baslayaraq 6lkads ilk iri miiassisalor va ticarat-
sonaye palatalar1 (TIK) yarandi ki, onlar ticarat vo istehsalin inkisafi sahosindo
omokdasliq magsadi dasiyan ilk sahibkar birliklorina ¢evrildilor. Hazirda Ticarat
Palatalar1 dovlet toskilatlart soviyyasinde foaliyyot gostorir vo biitiin  kicik
sahibkarliq subyektlorini palataya {izv olmaga mocbur edir. Almaniyada kigik

biznesin tonzimlonmasi il bagli biitiin qanunvericilik aktlar1 Ticarst vo Sonaye
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Palatas1 torofindon tosdiq edilmali, razilasdirilmali vo tosdiglonmolidir (Moposos
B.A. 2012: ¢.82).

Yaponiyanin miiharibadon sonraki illorde texniki nailiyystlor vo iqtisadi
yiiksolis sahosindo ugurlu inkisafi sayosindo 6lko diinyanin on inkisaf etmis
Olkolorinin li¢liiyiine daxil oldu. Buna sahibkarliga boyiik dévlot dostoyi komok etdi.
Olkado ¢oxlu sayda elmi sirkatlorin vo avtomobillerin, audio va video avadanliqlarin
vo digor texniki mohsullarin istehsali ilo mosgul olan boylik konsernlorin olmasina
baxmayaraq, Yaponiya iqtisadiyyatinda kicik biznesin payr toxminon 40% togkil
edir. Qeyd edok ki, Yaponiyada yliksok texnologiyali mohsullarin istehsali vo
innovativ texnologiyalarin inkisafi ilo yalniz ir1 togkilatlar mosgul olur, 6lkonin kigik
biznesi i1s9 tikinti, yiingiil sonaye vo xidmot sektorunda coamlasib. Buna gora do
Yaponiyanin iqtisadi siyasoti sahibkarligda texniki vo elm tutumlu istehsalin
inkisafina yonolmisdir.

Yaponiya qanunvericiliyi istehsal olunan mohsullarin bazar doyorini ciddi
sokildo tonzimloyir, onun artim/azalma mablogino mohdudiyyatlor qoyur. Tosdiq
edilmoamis endirimlor agkar edildikde va ya spekulyativ qiymatlor oldugda kigik
sahibkarliq subyektlori 6z foaliyyotlorini hoyata kecirmok hiiququndan mohrum
edilirlor. Bu todbirlor biitlin miiossisalora aiddir. Bazar mexanizmlorinin inkisafi
Yaponiya hokumatina qiymatlorin tasdiglonmomis artimina vo inflyasiyanin bas
vermasing nozarat etmoyo imkan verir. Yuxarida deyilonlori nozoro alaraq belo
naticoya golmok olar ki, Yaponiyada kic¢ik biznesin inkisafi {i¢lin yaxsi sorait var.

Hom Al-ya iizv dévlotlordon, hom do torofdas 6lkolorden olan tolobalorin,
universitetlorin miisllim va inzibati heyatinin mobilliyi Tempus layihasinin bir
hissosi ola bilor. Erasmus Mundus programi da var ki, onun vasitosilo siz Al
Olkalarinds talim va tacriiba kegmak ticlin maliyys dastayi almaq miimkiindiir.

Son bir ne¢o ildo Avropada interaktiv dostok vasitolori - portallar, vebinarlar,
videokonfranslar, video va audio texnologiyalar1 genis yayilib. Buna misal olaraq
Boyiikk Britaniyadaki http:/www.traintogain.gov.uk/ “Train to Qazanmaq”
vebsaytini géstormok olar ki, burada KOM-lar {i¢iin konsalting, fordi vo qrup tolim

proqramlar1 vo tolim tigiin maliyys dostoyi toklif olunur.
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KOM-a dastok programinin digor niimunasi 2008-ci ildo acgilmis KOM-lar1
dostoklomok {i¢iin pulsuz informasiya resurslarina malik Avropa Miiossiso Sobokosi
portalidir. Bu sobokoyos is adamlari ilo Avropa lttifaqi arasinda vasitogi kimi ¢ixis
edon 600-0 yaxin agentlik vo toskilat daxildir. Istonilon sahibkar nisboton tez va
asanligla biitiin inkisaf imkanlari, yeni metodlar vo texnologiyalar, kadrlarin inkisafi
(miixtolif pesokar seminarlar vo kurslar haqqinda) hagqinda molumat aldo edo, basqa
bir Al 6lkosinde iglomoyin riskliliyini giymotlondira vo on osast konkret Eurofund
ilo birbasa alaqo qura bilar, layihoni vo bu barads biitiin lazimi malumatlar1 birgo

maliyyalosdira bilar.

3.2. Sahibkarhq faaliyyatinin inkisaf perspektivlari

Sahibkarligin uzunmuddatli perspektivds sabit inkisafi mihim dovlst dastayi
(investisiya proqramlari, layihalor, hortorofli kredit vo vergi siyasati soklinds ifads
olunur), ilk ndvbads kigik vo orta innovativ muassisalori vo olagoli infrastruktur
obyektlarina - klasterlor, biznes inkubatorlar, texnoparklar, elmi parklar, vencur
fondlar1, zomanat fondlari, 6zal kapital fondlar1 va s. dastayi nazards tutur.

2021-ci ilin avvalinda Sahibkarligin Inkisafi Fondunun 2021-2023-cii illor
uclin faaliyyatinin strateji plani tosdiq edilmisdir. Son bir ilds strateji planin bir sira
istigamatlori, o cumlodan institusional bazanin guclondirilmasi, hesabatliliq,
korporativ dayaniqliliq, elektronlagdirma tzra is apartlmisdir. 2022-ci il tiglin strateji
plana uygun olaraq foaliyyatlorin davam etdirilmasi nazards tutulur. institusional
bazanin elektronlasdirilmast vo m6éhkomlandirilmasi istigamotinds do islor davam
etdirilocokdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Saroncami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori”
sonadinin 2.3-cl bondinds prioritetlor sirasinda “dinamik, inkliziv va sosial
yonimli comiyyat” adlanan paytaxtin va regionlarin tarazli inkisafi geyd edilib.
Burada bildirilir ki, 6lkonin regionlarinda iqtisadi foalligin daha da yuksaldilmasi
uclin butln igtisadi resurslar kimi, mévcud is¢i quvvasinin do igtisadi dovriyyaya

tam calb edilmasi, regionlarin gabaqcil inkisafi ylUksok igtisadi imkanlara ¢ixisi
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tomin etmolidir, keyfiyyatli igtisadi imkanlar va fiziki infrastruktur, standartlarla

tomin edilmalidir. Noticoda, sonad regionlarin milli goalirdo payini artiracaq
(https://president.az/articles/50474).
Sahibkarligin, o cimlodon Kicik vo orta biznesin inkisafi davamli igtisadi

inkisaf strategiyasinin prioritet istiqgamatlorindon biridir.

Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) biznes muhitini tohlil
etmok va biznesin inkisaf tendensiyalarini 0yronmok tg¢lin dévlat-6zal torofdasliq
vasitosilo mlintazom sorgular vo muzakirslor kegirir. Biznes muhitinin otrafli tohlili
naticasinda agentlik osas foaliyyat istigamatlorini vo strateji glindaliyi miayyoan edir.
Bununla bagli KOS-larin maliyys resurslarina, bilik vo innovasiyalara, satis
bazarlarma ¢ixisinin  dostoklonmasi, 0 clmlodon sahibkarlarin maraqlariin
qorunmasi Vo onlara géstarilon xidmatlorin tokmillogdirilmasi istigamatinda sistemli
todbirlor hoyata kegirilir. Belo ki, KOBIA KOM-lara daxili bazar arasdirmasz, tohsil,
elm, todgigat vo doastok layihalarinin maliyyalosdirilmasi, satis imkanlarinin
genislondirilmasi, bilik va bacariglarin tokmillagdirilmasi Gglin pulsuz talim va

maslohat xidmatlori, sosial sahibkarliga dostok verir
(http://edf.gov.az/uploads/Statistik_melumatlar/Illik_hesabatlar/%C4%BO0llik%20Hesabat%2020

20.pdf).

Regionlarda kigik sahibkarligin nisbaton zoif inkisafinin osas sabablori bunlar
olar bilar:

- Ozollosdirmanin long aparilmasi vo vosaitlorin xaric edilmosi iizra miirokkob
prosedurlar somarasiz istifads olunan vasaitlora va istifade olunmus resurslara ¢ixisi
cotinlosdirir;

- Kigik biznesi dastoklomok Ugiin kifayst godor aktiv vo pesokar infrastruktur (o
climlodon zoif homkarlar ittifaqlar1 vo somarasiz beynolxalq layihalor);

- yiiksok vergi yiikii (UDM-in 35-37%-i);

- ciddi dovlat va istehsal nozarati;

- dhalinin sahibkarliq faalliginin asag1 olmasi.

Kicik vo orta bizneso gostorilon bltiin xidmotlar pulsuzdur. Sahibkarlara kigik

vo orta sahibkarliq vasitosilo miixtalif dovlot vo 6zal qurumlar torafindon vahid
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mokanda xidmot gostorilir. Hazirda Xagmaz vo Yevlaxda iki kicik vo orta
sahibkarliq subyekti foaliyyot gostorir Ki, onlarin hor biri 20-ys yaxin dévlot vo 6zal
gurumun sahibkarlarina 200-don ¢ox xidmot gostarir.

Burada xiisusilo pandemiya dovriinds kicik vo orta biznesa slava dastok il
bagli bir sira layihalar hoyata kegirilib.

Qeyd edok ki, KOS-lar tgln tohsil, elm, todgiqat vo dostok layiholorinin
maliyyologdirilmosino 2021-ci ildon baglanilib. Bu mogsodlo miisabigo elan
olunacaq, dovlot dastayi ilo taskil olunacaq vo yaxin vaxtlarda maliyyslosdirilocok
layihalor hoyata kegirilocok. Miisabigo ¢or¢ivasindo maliyyalosdirilon har bir layiho
tctin 20 000 manatadok vasait ayrilacaq.

2021-ci ildon baslayaraq mikro va Kigik bizneslora startap sertifikatlar: verilir,
Baslangic sohadotnamoasi Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosine uygun
olarag KOS-lar (¢ il miiddatina golir vergisindan va innovasiya faaliyyatindon galir
vergisindon azad edir.

Bundan olavo, porakondo satis sobokoalorinde KOS mohsullarinin satiginin
genislondirilmosi, geyri-xammal mohsullarinin istehsalinin stimullasdirilmasi va
idxali ovoz edocok yeni istehsal saholorinin yaradilmasi Uglin yeni mexanizm
hazirlanib. Bu mexanizm mikro va Ki¢ik miiassisalorin mohsullarinin parakonds
satis sobokolorinds satisinin toskili xorclorinin bir hissasinin dovlst hesabina
6donilmasini tonzimloyacok. KOM-lar G¢un satig imkanlarini artirmaq vo onlarin
mohsul va xidmatlarini tanitmaq ¢ln yaxin aylarda onlayn satis platformasinin da
istifadoyo verilmosi planlasdirilir.

Eyni zamanda Zangilan rayonunda ti¢ “agilli kond” yaranacag. Miasir toskilati-
igtisadi model olan klasterlosmo sahasindo KOS-lara institusional dostoyin
gostarilmosi do nozards tutulur. Belo ki, KOBIA bir sira vergilordon azad edilocok
KOB Klaster sirkotlorino vo KOB klaster iizvlorino sertifikat veracok. Hazirda
klasterlosmonin muvafiq ganunvericilik bazasimin formalagdirilmasi istigamatindo
tadbirlar hoyata kegirilir.

Lakin KOS-un dastoklonmasi proqrami vo bu biznes névi tgiin kredit programi

Kimi todbirlor yetorli deyil, bu layihalorin hoyata kegirilmasindo problemlar var,
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yekun naticaya fikir verilmir, layiholor morkozlogdirilmis qaydada hoyata kecirilmir.

Kreditlo bagli bir sira problemlar var. Masalon, kreditlorlo na qodar is yeri agilib
va bu kreditlosmos igtisadiyyata no qodor komok edib? Yaxud, masalon, Kigik vo orta
biznesin kreditlosdirilmosi hesabia igtisadi artim tempi neco doyisdi? Olkodo
KOM-larin dostoklonmasi masalalori bir morkozdon holl olunmur vo kreditlorin
oksariyyati Kicik va orta sahibkarlara deyil, iri holdinglara verilir.

Kigik vo orta biznesi destoklomok Uglin ganunvericilik vo tocriibs baximindan
kifayat godor alot vo mexanizmlor movcuddur, lakin bu destoyin bu vasitolorin
totbiqinda bir sira ¢atismazliglari var.

Pandemiya dovriinds on ¢OX zarar ¢okon Kigik va orta sahibkarliq sektoru olub
va profilaktik tadbirlorin gecikdiyi aydindir.

Pandemiya ilindo Kicik vo orta sahibkarligin an mihim problemi binalarin
icaraya verilmasi olub va bu problemlar hala do 6z hallini tapmayib, onlarin halli ilo
bagli he¢ bir program gabul edilmoyib. Bu dovrds bazi vergi giizastlori gobul edilib,
lakin onlar miivaqqati vo birdafalik hall yolu olub, sistemli sokilds totbiq olunmayib.
Bundan olave, baglanmis islora géra kompensasiyanin 6donilmasinda ¢atinliklor
yaranib vo kompensasiya minimal olub.

Butln bunlar bir gostariciya cevrildi ki, tokco pandemiya dovriinds deyil,
istanilon vaxt kicik vo orta biznesin fundamental dastoya xUsusi yanagsmaya ehtiyaci
var. Bu gorarlar asagidakilar1 ohato etmolidir: vergilor, godmrik riisumlar1 vo digor
sahalar, eloca do uzunmiiddatli va asag faizli kreditlor.

Olavo is yerlorinin yaradilmasinda muhim amil olan dovlot investisiya
layihalorine bOylk investisiyalarin deyil, kigik vo orta sahibkarligin calb edilmasi ilo
yanasi, KOS sektorunun davamli inkisafi G¢uin dovlst-6zal tarafdasliginin qurulmasi
istiqgamoatindo addimlar atilmalidir. vo igtisadi foaliyystin genislondirilmasi.

Ayri-ayrt  saholorin  somorali inkisafinin  tomin edilmosindo rayonda
sahibkarligin inkisafi strategiyasinin hazirlanmasi xususi ohomiyyat kosb edir.
Miasir realliqlarda sahibkarligin inkisafi strategiyasi region vo onun ayri-ayri
struktur bolmolori garsisinda qoyulmus osas uzunmiiddstli Umumi vo maliyyo

mogsadlorinin hoyata kecgirilmosi mexanizmino uygundur (Cagsros .M. 2013).
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Sahibkarligin inkisafi strategiyasini qobul etmoklo biitovliikde hokumat
torofindon hazirlanmis siyasot todbirlorinin keyfiyyatini yiiksaltmok, sahibkarliq
subyektlorinin inkisafi ilo regionda dovlot torofindon hoyata kegirilon todbirlor
(mosalon, infrastrukturun inkisafi, tolim vo S.) arasinda olago yaratmaq olar.
Maosalon, rayonun sosial-igtisadi inkisafinin nisboton uzunmiiddstli programini
hazirlamaq Uc¢ln miassisalorin ortamiiddatli investisiyayonumli planlart alinir,
onlarin investisiya vo istehsal planlar1 saholorarasi ardicilliq ndqteyi-nozorindon
tohlil edilir, rayonun dar sosial-igtisadi inkisafi, yerlor miioyyan edilorsa, bu
masoalonin hoalli g¢in tadbirlor gorullr, bels todbirlori va sosial-igtisadi inkisafin

maqsadlarini oks etdiran yekun plan hazirlanir va dorc edilir (5ynounuxos I1.A., Jlaspos
B.B. 2019: ¢.101)
Azorbaycan regionlarinin sosial-igtisadi idaraetma sisteminin tohlili gostorir Ki,

burada asas ananovi masalalordon biri regional igtisadi potensialin reallagdirilmasi
Uglin zoruri olan doqiq miioyyon edilmis sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin
Olmamasidir. Todgiqata osason, analitik planlasdirma metodlarindan istifado
etmoklo Azorbaycan regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi strategiyasinin islonib
hazirlanmas1 mexanizminin, eloco do Avropa ekspert xidmatlarinin tadqiqat qrupu
torofindon  hazirlannis TACIS metodologiyasinin ~ Azorbaycanda  tatbiqini

moaqsadouygun hesab edirik (https:/cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-
european-expertise-service).

Bu metodologiyaya ve tadqiqatimiza asaslanaraq, dizayn addimlarini asagidaki
Kimi iimumilosdirmak olar:

e regionun igtisadi vo institusional auditinin aparilmasi;

e region igtisadiyyatinin mévcud inkisaf vaziyyatini tohlil etmok;

e regionun inkisafinin asas aspektlorinin SWOT toahlilini aparmag;

e strategiyanin hodoflondiyi “kritik” ugur amillorini miioyyon etmok;

e osas mogsadlori askar etmok;

e strateji imkanlar toplusunu inkisaf etdirmoklo SWOT tohlilindon istifado
edorak onlar1 giymotlondirmok;

e daha olverisli strateji yanagmanin miioyyon edilmasi;
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e strateji yanagsmanizi vicdanla ifads edin;

e hor bir verilonlor bazas1 mogsadi Ugln osas foaliyyat proqramlari hazirlamag.

Bu metodologiya asasinda aparilan todqgigatin naticalari region igtisadiyyatinin
kompleks inkisafin1 dostokloyan oasas ugur amillorini miioyyan etmoys komok
edacakdir.

Qarabag bolgasinda, eloco do ona bitisik 7 rayonda 6lko iqtisadiyyatinin
qarsisinda alava doyar yaratmaq, eloco do istehsal glicini artirmaq imkanlarindan
somoarali istifado etmok Kimi strateji vozifoalor durur. Bu mogsadlo isgaldan azad
edilmis arazilords dirgalis vo barpa islorinin an sistemli sokilds hoyata kegirilmasinin
prinsiplori vo meyarlart miasir soraito uygun qiymotlondirilmali  va
tokmillosdirilmoalidir.

Ona gora do biz torpaqglarimiza sahib ¢ixmaqla yanasi, onlarin daha siiratli
inkisafina, infrastrukturun daha siiratlo barpasina, sosial-igtisadi inkisaf prosesindo
tarazligin tomin olunmasina nail olmaq Uglin zoruri todbirlor gérmoliyik. Bu
baximdan qeyd edilmolidir ki, doévletin regional siyasotindo yeni maorhalo
baslanmigsdir vo belo hallarda regional inkisafin ononovi mexanizmlarinin
yenilonmasi Uc¢lin muasir mogsadlora adekvat olan faaliyyst modellori va
mexanizmlori hazirlanmali vo hayata kecirilmali, xiisusilo Qarabag bolgosinin
dir¢alisi.

Azorbaycanda  sahibkarliq  subyektlorinin ~ foaliyyotinin  inkisafim
prognozlasdirilmasinin mihim torkib hissslorindon bir sahibkarliq subyektlorinin
saymnin tohlilinin aparilmasidir. Bunun G¢tin 2004-2021-ci illor lglin sahibkarliq
subyektlorinin sayina dair proqnoz vermoak U¢ln rasmi malumatlardan istifads edok.

Asagidaki grafikdo sahibkarliq subyetklorinin sayinin dinamikasi gostorilmisdir.
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Qrafik 11: Sahibkarhq subyektlorinin saymin 2004-2021-ci illor iizra dinamikasi
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Qrafikdo gOstorilon inkisaf dinamikasi osasinda zaman siralarinin
prognozlasdirilmas: U¢tin Eviews 10 program paketindo Holt-Winters mévsumi
usulundan, linear trend pattern (birbasa Xotti trend) dsulundan vo ARMA
modelindan istifads edilacokdir.

Holt-Winters movsumi metodu prognoz tonliyindon va (¢ hamarlasdirici
tonlikdan ibaratdir - biri €; soviyyasi tglin, biri b; trendi Gglin va biri a, B vo y uygun
hamarlagdirma parametrlori ilo s; i¢tin mévsiimi komponent.

Maovsumun tezliyini, yani bir ildo fasillorin saym ifade etmok Uglin m-dan
istifads edirik. Masalan, riblik malumat t¢iin m=4 va aylig malumat G¢tin m=12.
Birbasa Xatti trend zamanla saylarin davamli azalmasi vo ya artmasidir.

Qrafikda bu molumatlar diaqonal olaraq yuxar1 va ya asagi bucaqli diiz Xxatt
kimi gorundr (bucag dik ve ya dayaz ola bilar).

Belolikla, tendensiya yuxar1 vo ya asagi ola bilor. Statistik vaxt siralarinin
tohlilinds avtoreqressiv va harakatli orta (ARMA) modellari iki polinom baximindan
(zoif) stasionar stoxastik prosesin igtisadi tosvirini tomin edir, biri avtoregressiya
(AR) va biri harokatli orta (MA) Ugln.
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Cadval 4: Holt-Winters movsumi tsulu

Date: 03/30/22 Time:
Sample: 2004 2021

15:52

Included observations: 18
Method: Holt-Winters No Seasonal

Original Series: RESI
Forecast Series: RESI

D
DSM

Parameters: Alpha 0.4999
Beta 0.9901

Sum of Squared Residuals 1.72E+10
Root Mean Squared Error 30916.57
End of Period Levels: Mean 370016.4
Trend 59461.81

Last updated: 03/30/22 - 15:52

Modified: 2004 2021 // resid.smooth(n) residsm

2004 161434
2005 161861
2006 178882.5499927886
2007 192664.9324894599
2008 208170.10599038
2009 218328.1086798181
2010 216858.2370028145
2011 212348.8248212771
2012 223849.5202069527
2013 254066.4294836714
2014 183725.4547048797
2015 160931.2370901037
2016 162860.7768865165
2017 180257.9855449067
2018 172638.4877069887
2019 242224.6698965042
2020 304624.3022450653
2021 364171.9498165827
2022 429478.1962899701

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service

Cadval

4-don

gorinduyu

kimi, RMSE gostoricisi  30916,7-dir.

Prognozlasdirilan 429478,2-dir Daha sonra birbasa xatti trendo nazar salag.
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Cadval 5: Birbasa xatti trend Gsulu

500,000
Forecast: RESIDSMBIRBASA
Actual: RESIDSM
400,000 - Forecast sample: 2004 2022
Included observations: 19
300,000 Root Mean Squared Error  55261.75
Mean Absolute Error 42258.22
Mean Abs. PercentError ~ 19.46320
200,000 Theil Inequality Coefficient  0.120024
Bias Proportion 0.000000
100,000 Variance Proportion 0.232715
Covariance Proportion  0.767285
0 Theil U2 Coefficient 1.672504
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 | Symmetric MAPE 17.95701
— RESIDSMBIRBASA . +2SE. ‘
Last updated: 03/30/22 - 15:59
2004 11049.10453555395
2005 3452.339886289614
2006 12450.12522981386
2007 18208.74307722078
2008 25690.15192887656
2009 27824.38996905027
2010 18330.75364278231
2011 5797.576811980544
2012 9274.50754839179
2013 31467.65217584622
2014 -46897.08725220993
2015 -77715.06951625029
2016 -83809.29436910181
2017 -74435.85035997598
2018 -90079.11284715832
2019 -28516.69530690723
2020 25859.17239238962
2021 77383.05531464261
2022 134665.5371387657

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service

Gorlnduyd kimi, burada RMSE 55261,75-dir. Prognozlasdirilan 134665,5-dir
(cadval 5).
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Cadvoal 6: ARMA modeli

700,000
Forecast: RESIDARMAF
600,000 _| Actual: RESIDARMA
Forecast sample: 2004 2022
s000004 Adjusted sample: 2006 2022
400,000 Included observations: 17
Root Mean Squared Error ~ 33987.02
300,000 | Mean Absolute Error 21974.89
Mean Abs. Percent Error 9.972438
200,000 Theil Inequality Coefficient 0.074666
Bias Proportion 0.003960
te0.0004 Variance Proportion 0.243290
0 Covariance Proportion  0.752750
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 | Theil U2 Coefficient 0.901986
Symmetric MAPE 9.435722
—_ RESIDARMAF ____. +2SE.
Last updated: 03/30/22 - 16:02
Modified: 2004 2022 // fit(e, g) residarmaf
2004
2005
2006 185861.2600100761
2007 194639.288120587
2008 205469.292686056
2009 216530.3910355665
2010 216275.5583415043
2011 218864.3296277056
2012 233404.8925151188
2013 259382.7712541158
2014 186603.9909806316
2015 188865.4240826334
2016 203405.0251440284
2017 197965.7525203648
2018 185571.9243491158
2019 239995.9407661087
2020 292253.0171387043
2021 319881.8292551786
2022 395839.4600154163

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service

Cadval 6-dan gortndiyu kimi, RMSE 33987,02-dir. Prognozlasdirilan isa
395839,46-dir.

Bu modellari bir codvalda nazardon kegirarok hansinin prognozlasdirma tgiin

daha uygun oldugunu miioyyon edok.
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Cadval 7: Modellarin RMSE va prognoz naticalari

Model RMSE Prognoz
Holt-Winters mévsumi tsulu 30916,7 429478,2
Birbasa xotti trend Gsulu 55261,75 134665,5
ARMA modeli 33987,02 395839,46

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service

Codval 8-don gorindiyl kimi, on az xota gostoron model Holt-Winters
maovsumi modelidir. Bu modelin prognozuna gora 2022-ci il Giglin gostorici 429478-
dir.

Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin inkisafinin gostoricisi
olan sahibkarliq subyektlori torofinden yaradilan olavo doyerin UDM-o tosirini
miloyyon etmok Ucln korelyasiya metodundan istifadoe edok. Bunun Ugln 2010-
2021-ci illor iizro UDM vo mikro, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori torafindon

yaradilmis alava dayarin dinamikasi cadvalindan istifads edacoyik.

Cadval 8: 2010-2021-ci illar tizra UDM va mikro, Kigik va orta sahibkarhq subyektlori
tarafindan yaradilms alava dayarin dinamikasi

illor UDM, milyon man Olava dayar, milyon manat
2010 42465,0 1120,0
2011 52082,0 1227,0
2012 54743,7 1346,5
2013 58182,0 1466,3
2014 59014,1 1437,1
2015 54380,0 3734,8
2016 60425,2 3587,2
2017 70337,8 5492,6
2018 80092,0 9836,6
2019 81896,2 11071,7
2020 72578,1 10941,0
2021 92857,7 11936,0

Manba: Azorbaycan Dovlot Statatistika komitasinin molumatlart asasinda muollif torafindon
hazirlanmisdir.

SPSS 25 program paketindon istifado edorok cadval 8-do gostorilon molumatlar

osasinda korelyasiya omsalini tapacagiq.
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Cadval 9: Korrelyasiya cadvali

Correlations
UDM Olava_doyor

UDM Pearson Correlation 1 ,919™

Sig. (2-tailed) ,000

N 12 12
Olavo_doyor Pearson Correlation ,919™ 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 12 12

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service
Qeyd: **, Korrelyasiya 0,01 saviyyasindos shomiyyatlidir (2 quyruglu).

Cadval 10-dan gorindiyi kimi, UDM-lo olave doyer arasinda alage vardir.
Daha sonra reqresiya tohlilini aparag. Bu tohlil ti¢iin Eviews 10 program paketindon

istifado edacoyik. Programda aparilan hesablamalarin naticasi cadvalda verilmisdir.

Cadval 10: Reqgressiya cadvali
Dependent Variable: UDM
Method: Least Squares
Date: 03/30/22 Time: 19:37
Sample: 2010 2021
Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

ELAVEDEY 3.057195 0.413413 7.395021 0.0000
C 48820.74 2791908 17.48651 0.0000

R-squared 0.845408 Mean dependent var 64921.15
Adjusted R-squared  0.829949 S.D. dependent var 14681.68
S.E. of regression 6054.325 Akaike info criterion 20.40595

Sum squared resid  3.67E+08 Schwarz criterion 20.48676
Log likelihood -120.4357 Hannan-Quinn criter. ~ 20.37602
F-statistic 54.68634 Durbin-Watson stat 1.881595
Prob(F-statistic) 0.000023

Manba: https://cordis.europa.eu/article/id/6799-tacis-policy-advice-european-expertise-service

Yuxaridaki cadval 10-dan gorindr ki, reqgressiya tonliyi asagidaki Kimidir:
y = 48820,74 + 3,05719x
Reqressiya modelindon gorinir ki, slava doyerin 1 vahid artmasi naticasindo real
UDM -ni 6z 6lciisiindo 3,05 vahid orta hesabla artirir.
Beloliklo, aparilan aragdirmadan gorinar ki, sahibkarliq subyektlori torafindon

yaradilmis oslava doyarin UDM artiminda rolu vardir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sahibkarliq foaliyyatinin subyektlori kommersiya toskilatlar1 (mulkiyyot
formasindan asili olmayarag, o cimladon ddvlot musassisalari, geyri-dévlat hiiquqi
saxslar) va sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan fiziki soxslordir (fardi sahibkarlar).

Sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegirmok Uglin miassisonin ayrica omlaki
olmalidir, ¢linki sahibkarliq foaliyyati mlayyan maqgsadlora nail olmag Ugln
omlakdan istifads ilo olagolondirilir. Belo ayrilmanin asas hliquqi formalar1 Xsusi
mulkiyyat hiiququ va tasarrifat idaraetms hiququ ola bilar (bununla yanasi, operativ
idaraetma hiiququ, icara hiiququ va s. kimi formalar da mimkanddr).

Obyektiv sobablordon Kigik sahibkarliq subyektlori giiclii rogabat soraitindo
foaliyyat gOstorir, bazarda omtoo vo Xidmotlorin giymatino tosir gostarmok
imkanlarina malik deyil, maliyyslosmodos ¢atinliklor yasayir, dévlot qarsisinda 0z
maraqlarii1 midafis etmokda ¢atinliklorle Gzlasirlar.

Mohz buna goro do ddvlotin hoyata kegirdiyi todbirlor Kigik sahibkarliq
sahasinda obyektiv voziyyato adekvat olmalidir. Iqtisadiyyatin bu sektorunun genis
va intensiv artimi 6lkads lazimi sayda is yerlori yaratmaga, ohalinin galir saviyyasini
yuksaltmays, “orta tobagonin formalagsmasina kdmok etmoayo, iqtisadi oslagolori
vahid igtisadi sabakaya birlasdirmays, mobil rabitoni tamin etmays gadirdir.

Kicik sahibkarliq sahasinda samarali dovlst siyasatinin aparilmasi G¢tin onun
movcud vaziyyati vo inkisaf dinamikasi haqqinda yiksok keyfiyyatli malumat talob
olunur. Sorgu zamani alinan molumatlarin tamligr vo etibarliligi osason ugot
metodologiyasinin, statistik gdstaricilor sisteminin duzgin secilmosi ilo mlayyan
edilir. Daxili statistikada kicik biznesin inkisafi Gglin gostoricilor sisteminin
formalasdirilmasinin tamligini vo onun takmillasdirilmasi istigamatlorini miayyan
etmok Uiclin inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan élkalordo, ilk ndvbada Al-ds kigik
biznesin monitoringi tacriibasinin dyranilmasi maraq dogurur. 6lkalor.

Qoarbi Avropa 6lkalorinds sahibkarliq fealiyyatinin iqtisadi gostaricilori Kigik
muassisalorin siniflori Gzro gruplasdirilir. Mioassisanin bu va ya digor sinfo aid
olmasi orada isloyanlorin sayindan asilidir. Kigik sahibkarliq subyektlorinin
tosarriifat faaliyysti hagqinda moalumatlar yalniz regional vo saha boélgisu ilo darc
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olunur ki, bu da bu sektor daxilinds tohlil aparmagi, igtisadi va sosial cohatdon an
somorali miassisalori milayyan etmoyi miimkiinsiiz edir; daxili molumatlarin Al tizv
dovlatlarinin molumatlar1 ilo migayisaliliyini azaldir.

Qoarbi Avropada kigik muassisalarin siniflora bollinmasi iscilorin Umumi sayina
gOra deyil, iscilorin sayma g0Oro aparilir. Bunlara iso gobul zamani razilasdirilmis
omok haqqini aldiglar1 amok soartlori hagqinda mugavilo vo ya sifahi razilasma
baglamig soxslor daxildir. Mulkiyyastcini vo onun ailo tzvlarini iso gotlron, amok
haqqi 6danilmayan va galiri bilavasits istehsal faaliyyatinin naticalorindan asili olan
muoassisalor “sifir” sinfino aiddir.

Kicik vo orta sahibkarligin rolu inkisaf etmis Olkolordo kigik vo orta
sahibkarligin hall etdiyi klassik vazifalorlo miayyan edilir. Bu, ilk névbado, talab va
toklifin tarazlagdirilmasi Ugln xUsusi mexanizm vasitssilo iqtisadi voziyyatin
toroddudinin hamarlanmasi; iqtisadiyyatin saglam ragabsat muhitinin inkisafi,
ohalinin biliyindan, enerji bacariglarindan va zohmatindon daha dolgun istifads G¢iin
guclt motivasiya stimullar1 sisteminin yaradilmasi, bu da 6z ndvbasinds mévcud
materialdan, insan, toskilati vo texnoloji resurslar; moisot, toskilati vo Sonaye
xidmatlarinin goxsaxali va keyfiyyatli sisteminin formalasdirilmasi; xeyli sayda yeni
is yerlarinin yaradilmasi, comiyyatin an muhim tobagasinin - orta tsbagonin
formalasmasi; iqtisadiyyatin innovativ potensialinin inkisafi, yeni toskili, istehsali,
marketingi vo maliyyslosdirmo formalarimin totbigidir.

Kicik va orta sahibkarligin inkisafi stiratlonmis iqgtisadi artim tgtn ilkin sartlor
yaradir, yerli bazarlarin saxalondirilmasins vo doymasina kémok edir, eyni zamanda
bazar iqtisadiyyatinin xarclorini (issizlik, bazar dalgalanmalari, bohran hadisalori)
kompensasiya etmaya imkan verir.

Azorbaycanda Kigik vo orta biznesin inkisafinin hazirk1 xarakteri subyektiv vo
obyektiv amillor kompleksinin, iqtisadi vo geyri-igtisadi mazmunun tosiri ilo
baglidir. Bu amillorin tohlili son zamanlar elmi odabiyyatda genis oksini tapmigdir.

Bir gayda olarag, bu amillorin 6yronilmasi Azorbaycanda movcud sosial-
igtisadi sistemin kontekstindon konarda aparilir. Bununla belo, iqtisadiyyatin biznes

sektorunun goalacak inkisafi asagidakilarla bagl bir sira sosial-igtisadi problemlori

77



hall etmadon mumkin deyil:

e comiyyatdo sabitliyin tomin edilmasine sorait yaradilmast;

e igtisadiyyatin rasional strukturunun formalasdirilmasi;

e orta tobogonin formalagmast;

e issizliyin azaldilmast;

e butlin saviyyali biidcalarin golir hissasinin artimi1 vo S.

Istehlak¢min fikrino va istoklorine qulag asmaq bazar iqtisadiyyatma xasdir. Bu
onun xarakterik xiisusiyyotidir. Comiyyatin sabitlosmasi ilo onun iqtisadiyyati
sabitlosmoya baslayacaq, sahibkarin iqtisadiyyatin asas suallarina cavab vermok
asan olacaqg: nayi vo neco istehsal etmoli, agor 0, kimin Ug¢ln risko getdiyino
omindirsa.

Azorbaycanda Kigik vo orta sahibkarligin problemlori kontekstindo oksor
miiolliflor, bir qayda olaraq, kifayat qodor dorin vo hartorafli gostarirlor ki, geyri-
kamil ganunvericilik, coxsayli inzibati maneolor, faktiki maliyyo dostoyinin
olmamasi, maliyya dastoyinin zoaifliyi Kimi amillor. bir ¢cox miisssisalorin maddi-
texniki bazasi, informasiya tominatinin geyri-kafi olmasi Kigik va orta miiassisolorin
isinda geyri-sabitliys sabob olmagla reqressiv tosir gostarir.

Kicik vo orta biznesin problemlori, iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisaf
meyllorini miioyyan edon amillor, asason, muasir Azarbaycan iqtisadiyyatinda
qurulmus igtisadi miinasibatlor sistemi ilo baghdir. Sosial-igtisadi inkisafin asasi
Kimi optimal inkisaf Uclin kifayst qodor sayda Kicik vo orta miisssisalorin
yaradilmas1 federal, regional vo bolodiyys soviyyalorinde dovlatin faal dostayi ilo
maqgsadyonli programlar Gsulu ile mimkanddr.

Sahibkarliga dostoyin global niimunssino baxsaq ve onu Azarbaycan ilo
miiqayiso etsok, Olkomizdo uygunlasdirila bilocok bir nego osas miisbot
tendensiyalar1 miiayyan eds bilorik:

1. Sahibkarliq subyektlorinin normal faaliyyati (Uglin olverisli  soraitin
yaradilmas1 (sahibkarligin olverisli iqlimo ehtiyaci oldugunu nozoro alaraq
fundamental tendensiya). Bunlara cevik vergi siyasati, Kicik vo orta biznes tgln
toloblorin asagi salimmasi, torpag vo enerji sobokosi resurslarina ¢ixisin
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asanlasdirilmasi va s;

2. BOyUk vo Kigik biznes arasinda omokdasliq prinsiplorinin yaradilmast;

3. Sahibkarliq subyektlorino komok etmok Ugln infrastruktur xidmatlorinin
inkisafi, masolon, biznesin inkisafi morkozlori, ixracin togviqi markazlori, konsalting
morkozlori vo S;

4. Dovlat programlarinin hazirlanmasi yolu ilo sahibkarliga maliyys dostayi;

5. Investisiya  layiholorinin  (biidco,  kapital,  kredit,  layiho)
maliyyalosdirilmasinin miixtalif formalarinin mévcudlugu;

6. Kreditlora dovlat zomanatinin verilmosi.
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