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Elm and1
Mon, Cabbarov Vahid Musliim oglu and icirom ki, “Isgaldan azad olunmus
arazilorin igtisadiyyatinin yenidon qurulmasi va iqtisadi gliclorin formalasdirilmas1”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayat etmoklo va istifads etdiyim butlin manbalori adobiyyat siyahisinda aks

etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN iQTISADIYYATININ YENIiDON
QURULMASI VO IQTISADI GUCLORIN FORMALASDIRILMASI

XULASO

Todqgiqatin aktualligri: Isgaldan azad edilmis arazilarin dlkanin iqtisadi-sosial
simasinda tarixi mévqeyinin barpa olunmasi asas sartlordandir. Region igtisadi faaliyyatin
lokomativlerindan birina cevrilmali vo 0lka iqtisadiyyatina transformasiyas1 hayata
kecirilmalidir. Dayamqh iqtisadi inkisaf vo qazanilan tarixi imic bu arazilara sarmaya
axinina imkan yaradacaqdir.

Tadgigatin mogsadi: Tadgiqatin asas maQsadi isgaldan azad olunmus arazilarin
igtisadi potensialinin giymatlandirilmasi va yenidan dirgaldilmasi istigamatinda gorulocak
tadbirlarin muayyanlasdirilmasindan ibaratdir.

istifado olunmus todqiqat metodlari: Tadqigat zamam analiz, tohlil, miiqayisa,
Umumilasdirma, qruplasdirma, sintez v s. kimi iqtisadi tadqiqat metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Toadgiqatin informasiya bazasini rasmi statistik
gostaricilar, normativ hiiquqi aktlar, mitaxassis arasdirmalari, movzu ila alagali yerli va
xarici adabiyyatlar, hamginin aciq informasiya resurslari taskil edir .

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Qarabag vo atraf rayonlarim 30 ildir ki, ermani isgah
altinda olmasi bolganin sosial-iqgtisadi gostaricilorinin qeydiyyati ii¢iin asas manes olmusdur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Isgaldan azad olunmus arazilarin
Azarbaycan iqtisadiyyati ii¢iin shamiyyati asasalandirilmis, bélgads iqtisadiyyatin barpa va
yenidon qurulmasimn asas sartlori miayyan edilmis, bdlganin isgal donamina gadar olan
igqtisadi vaziyyatinin statistik tahlili aparilmus, Qarabag va Sorqi Zangezur igtisadi
rayonlarinin inkisaf potensiali dayarlondirilmis va iqtisadi ylksslisinin tamin olunmasinda
ddvlat siyasatinin rolu geyd edilmisdir.

Naticalorin istifads oluna bilacayi sahalar: Tadqigatin naticalari va irali siiriilmiis
takliflor, bolganin iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi iizra dévlat tadbirlori va regional
programlarda, o ciimladon bdlganin sosial-igtisadi inkisafi istigamatinde goriilocok
tadbirlorin tanzimlonmasi prosesinda istifada oluna bilor.

Acar sozlar: azad olunmus arazilar, Qarabag, Sorqi Zangazur, igtisadi inkisaf,
yenidangurma, dovlat siyasati



RECONSTRUCTION OF THE ECONOMY OF THE LIBERATED TERRITORIES AND
THE FORMATION OF ECONOMIC FORCES

SUMMARY

The actuality of the subject: One of the main conditions is the restoration of the
historical position of liberated territories in the economic and social image of the country.
Sustainable economic development and historical image gained will allow investment to flow
to these areas.

Purpose and tasks of the research: The purpose of research is to assess the economic
potential of liberated territories and to determine the measures to be taken to revive them.

Used research methods: Economic research methods such as analysis, comparison,
generalization, grouping, synthesis were used during the research.

The information base of the research: The research database consists of official
statistics, normative legal acts, expert researches, local and foreign literature on the subject,
as well as open information resources.

Restrictions of research: The occupation of Karabakh and surrounding areas by
Armenians for 30 years has been a major obstacle to the registration of the region's socio-
economic indicators.

The novelty and practical results of investigation: The importance of the liberated
territories for Azerbaijani economy has been substantiated, the role of state policy in
ensuring the development potential and economic growth of Karabakh and East Zangazur
economic regions was noted.

Scientific-practical significance of results: The results of the study can be used in state
planing and regional programs for the reconstruction of the economy of the liberated
territories, as well as in the balancing of measures for the revival and development of the
region.

Keywords: liberated territories, Karabakh, East Zangezur, economic development,
reconstruction, state policy
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GIRIS

Movzunun aktualhg: isgaldan azad olunmus Qarabag vo otraf rayonlarinin
igtisadiyyatinin yenidon qurulmasi, infrastrukturunun barpasi, bélgods dayanigli
inkisafin tomin olunmasi giiniimiiziin osas prioritet movzularindandir. Tosadfi
deyildir ki, isgaldan azad olunmus oraziloro “Boyiikk Qayidis”, Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2 fevral, 2021-ci il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’de 6z oksini
tapmisdir. S6ztigedan mosaloa,qarsidaki onillikds 6lkanin sosial-igtisadi taragqgisine
osaslanan bes milli prioritetdon biri olarag muayyan edilmisdir. Bu da hom
Azorbaycan dovlatinin, ham da xalqinin bu igo na daracads boylik 6nom verdiyinin
bariz nimunalarindan biridir.

Bolganin uzun illar isgal altinda qalmasi va horbi miinaqise zonasi olmasi, eyni
zamanda isgal dovriinds torpaqglarin geyri-somarali istifadasi, tobii, maddi-manovi
sorvatlorin talan edilmosi, vandalizmo moruz galmasi bolgoni hor cohotdan
istifadoys yararsiz hala gotirmisdir. Restrukturizasiya prosesini rahat hoyata kegira
bilacok tomallarin demok olar ki, yox edilmasi kompleks barpa va yenidenqurmani
Zoruri etmisdir.

44 gunlik,Vaton muharibasinin golobs ilo basa ¢atmasi mocburi kockinlarin
6z dogma torpaqlarina qayidaraq orada yasamasi (¢iin imkanlar yaratmisdir. Bunun
Uclin ilk basda sOzlgedon orazilordo dekontaminasiya-minatomizloms islori
aparilmali, miiasir infrastrukt qurulmali, alverisli hoyat soraiti yaradilmali, layigli
yasayis tomin edilmoli, miasir xidmatlor al¢atan olmalidir. Mohz, bu yenidonqurma
proseslarindan sonra bélgads dayanigli maskunlagma miimkiin olacaqdir.

Hoyata kecirilocok yenidonqurma vo barpa islorindon sonra bolgenin 6lka
igtisadiyyatinda payi isgaldan 6ncaki Saviyyaya gatdirila va glinimuzin sartlorina
uygun olarag daha da artirila bilar.

Isgaldan azad edilmis orazilorin Azorbaycanin sosial-igtisadi hoyatindaki tarixi
maovageyinin barpa olunmasi an 6namli masalalardandir. Bolgs, yerli igtisadi sferanin

aparict hoalgoalorindan birina ¢evrilmasiylo yanasi, Azarbaycanin digor sohar vo
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rayonlarina uygun inkisaf soviyyoesino uygun olmali, eyni zamanda 0lko
iqtisadiyyatina tam sokildo inteqrasiya olmalidir. Regionun golocokdoki dayaniqli
inkisafi iqtisadi ehtiyaclarin miivafiq resurslarla tomin olunmasindan asili olacaqdir.
Belo ki, bolgonin tobii resurslarla zonginliyi, o cimlodon gazanilan bdyiik tarixi
imic bu arazilors sarmays axinina imkan yaradacaqdir.

Sozugedon orazido zongin tobii resurslar vo infrastruktur potensialindan
somarali istifado, dévlot vo 0zal sektor arasinda omokdasliq, iqtisadi foaliyyatin
canlandirilmasi, uzunmiiddotli dayaniqli moskunlasmanin tomin edilmasi
Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafina da 6z mushbat tasirini gostaracokdir.

Bu prosesdo ddvlet-6zal torofdagliginin zoruri stimullar osasinda inkisaf
etdirilmasi ¢ox vacibdir. Bolgado yeni beynalxalg va regional noagliyyat-
kommunikasiya dohlizinin barpast olkonin diinya bazarina c¢ixis imkanlarini
genislondirmoklo barabar, isgaldan azad olunmus orazilorin inkisafina da mahim
tokan veracakdir. Bu nprosesin suratlondirilmasi isa homin arazilorin an qisa zaman
kasiyinda stilh vo amokdasliq bolgasina ¢evrilmasine, o ciimlodan 6lkanin Gmumi
igtisadi inkisafina ohomiyyatli tohfalor veracokdir. Qarabag vo Sorqi Zangozur
igtisadi rayonlarin iqtisadiyyatinin yenidon qurulmast vo iqtisadi guclorin
formalasdirilmas1 orta vo uzun middotda Azarbaycan dovlstinin garsisinda duran
baslica vazifolordon biridir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilmo saviyyasi: Ikinci Qarabag miiharibosi
zamani azad olunmus, lakin diismen tapdagi altinda qaldigi dévrds istismara va
vandalizmo moruz gqalmis Azorbaycan torpaqglarinda iqtisadiyyatin Yyenidon
dirgaldilorak inkisaf etdirilmasi istigamotindo mioyyon aragdirmalar aparilmus,
tohlillor edilmis vo bu barado elmi mogalslor dorc olunmusdur. Bu istigamotdo
Cabbarl1 L.A., Niftiyev F.Q., Muradzads N., Fikrotzads F., Manafov Q., Qurbanov
S., Sadiqov E., ©kborov M., Korimli I., Haciyev F., Aslanov Z., Bliyeva T.,
Xeyirxobarov 1., Rzayeva U., Kasiyeva F., Farzoliyev E., Mommodov A., Mirzoyeva
G., Hiiseynli A., Mommodzado P., Mommodov A., Namazova N. vo digorlori

Qarabag iqtisadiyyatinin miixtolif aspektlorini ohato edon aragdirmala aparmisdir.



Lakin, mévcud iqtisadi munasibatlor sisteminin davamli inkisaf etdiyini
nozoro alsaq, yeni todgigatlar vo arasdirmalar aparilmali, forgli, beynalxalq
standartlara uygun tokliflor irali strtlmalidir. Bu, dinya 6lkalarinin, asason do
inkisaf etmis Olkalorin nozora garpan tacriibslorini bolgods ugurlu sokilds totbiq
etmaya imkan veracak.

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Todgiqgat isinin asas moagsadi isgaldan azad
olunmus orazilorin iqtisadi potensialinin doyarlondirilmasi vo bdlgenin yenidan
dircoldilmasi istigamatindo  gorilocok todbirlorin - muoyyanlosdirilmasindan
ibaratdir. Bu mogsadloara ¢catmag tglin qarsiya qoyulmus vazifolor asagidakilardir:

> Isgaldan azad edilmis orazilorin potensial iqtisadi imkanlari tohlil edilmoli;

> Isgaldan azad edilmis orazilora doymis maddi ziyanin tohlili apariimali;

> Isgaldan azad olunmus orazilorin &lko iqtisadiyyat1 {iciin ohomiyyeti

oyronilmali;

> Isgaldan azad olunmus orazilorin mévcud vaziyyati doyarlondirilmali;

> Isgaldan azad edilmis orazilorin mdvcud bazar roqabati soraitindo dayanigl

inkisafinin osas istigamatlori miioyyonlosdirilmali.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlari, predmeti iso isgaldan azad olunmus orazilordo
igtisadiyyatin yenidon qurulmasi vo yeni iqtisadi giiclorin formalagdirilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Todqiqat zamam analiz, tohlil, miiqayiss, qruplasdirma,
timumilogdirma, sintez va s. kimi iqtisadi todqiqat metodlarindan istifads edilmisdir.
Dissertasiyanin birinci foslindo golocokds bolgonin inkisafina fayda gotirocok
imkanlar vo maneo torodo bilocok tohliikolor analiz metodu ilo miisyyanlosdiralorak
tohlil olunmusdur. Tkinci fosildo miiqayise metodu vasitasilo isgaldan éncoki illorda
orazilorin igtisadiyyati arasdirilmis, aldo edilon naticalor yeni yaradilmis iqtisadi
rayonlarin potensial iqtisadi inkisaf imkanlar1 ilo uzlasdirilmigsdir. Son olarag,
sistemlosdirmo, qruplasdirma vo modellogdirmo metodlarimin komoyi ilo oldo
olunan molumatlar imumilasdirilmis, tadqigatin

movzusuna uygun naticalor ¢ixarilmis, tokliflor verilmisdir.
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Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasin1 Azarbaycan
Dovlot Statistika Komitasinin, o ciimlodon aidiyyati dovlot qurumlarin iqtisadi-
statistik molumatlari, bOlgonin yenidon qurulmasi moagsadilo gabul edilmis dovlot
programi vo sonadlor, motbuatda dorc edilmis elmi mogqalolor, miitoxassis
aragdirmalari, movzu ilo olagali yerli vo Xxarici odobiyyatlar, homginin agiq
informasiya resurslari toskil edir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlari: Qarabag va otraf rayonlar 30 ildir ki, ermoni
isgal1 altinda olmasi, bolganin sosial-igtisadi gostaricilorinin geydiyyati li¢lin 2sas
manes olmusdur. Homginin, statistik moalumatlarin osasan, Gton asrin 80-90-c1
illarino aid olmasi vo sonraki dovr liciin mohdud olaraq arasdirilmasi, yetorli
saviyyada Oyranila bilinmamasi boyuk ¢atinlik yaradir. S6zligedan orazids Qarabag
Vo Sorgi Zongozur iqtisadi  rayonlariin yeni yaradilmasi da molumat bazasini
muayyan monada mohdudlagdiran amillardandir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Isgaldan azad edilmis orazilorin dayanaqli sosial-
igtisadi inkisafin1 tomin etmoak, bolgonin zongin potensialini dayarlondirmok vo
infrastrukturunun barpasini siiratlondirmak moagsadilo atilan addimlar, vahid
program goargivasinds iqtisadi rayonlar Uzro bolgusina yenidon baxilmasini
sortlondirmisdir. ~ Yeni yaradilmis iqtisadi rayonlarin inkisaf  potensialini
doyorlondirmis elmi material sayi, tobii olaraq azdir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yaradilmasi- bélgonin
iqtisadi inkisaf potensialin1 yenidon arasdirmaq, miiasir dovra uygun tohlil etmok
Vo isgaldan sonraki dovr haqqinda daha doqiq prognozlar vermok dglin imkan
yaradir. Todgiqat isindo asagidaki elmi yeniliklor aldo edilmisdir:

> Isgaldan azad olunmus orazilorin Azarbaycan iqtisadiyyat: iigiin ohomiyyati
osaslandirilmigdir;

» Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorindo
iqtisadiyyatin barpa va yenidon qurulmasinin sartlori miioyyan edilmisdir;

> Isgaldan azad olunmus orazilorin isgal donomino qodor olan iqtisadi

voziyyatinin genis statistik tohlili aparilmisdir;
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» Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin iqtisadi inkisaf potensiali
asaslandirilmisdir;

> Isgaldan azad olunmus orazilordo iqtisadi yiiksolisin tomin olunmasinda
dovlot siyasotinin rolu tohlil edilmisdir;

» Bolgonin iqtisadi inkisafinin shalinin yenidon moskunlasmasinda yaradacagi
tistlinliiklor asaslandirilmisdir;

» Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yaxin inkigaf perspektivlori
vo Azorbaycan iqtisadiyyatina veracoyi tohfolor dyronilmisdir.

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalori: Isgaldan azad edilmis
arazilordo infrastrukturun barpast vo yenidonqurulmasi, o ciimlodon, iqgtisadi
glclarin yaradilmasi mozusunu shato edon bu tadgiqat iginin naticalori praktiki
cohatdon do yararhidir. Todgiqatin naticalori vo irali siiriilmiis tokliflor, bélgonin
iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi iizra dovlat todbirlari va regional programlarda,
0 climlodan, bdlgonin sosial-igtisadi inkisafi istigamatinda gorilocok tadbirlorin

tonzimlonmasi prosesinds istifads oluna bilar.
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I FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ iSGALDAN AZAD
OLUNMUS ORAZILORINDO iQTiSADI INKISAF PERSPEKTIVLORI

1.1. Isgaldan azad olunmus arazilorin Azarbaycan igtisadiyyati iiciin
shamiyyati

Isgal olundugu dénomdan etibaron, Qarabag bolgasinin iki 6lke arasinda
miinaqisoli orazi halina golmosi, iqtisadiyyatin1 da ciddi anlamda tonozzillne
gotirib ¢ixartmgdir. Iqtisadiyyatinn asas hissalorindan birinin agrar sektorun toskil
etdiyini nozaros alsaq, sdzligedon sahays vurulan ciddi zararlori aydin sokildo gérmok
olar. Belo ki, isgal naticasindo Azorbaycanin timumi taxil istehsalinin 24%-lik, sorab
istehsalinin 41%-lik, ot istehsalinin 18%-lik, sud istehsalinin 34%-lik, kartof
istehsalinin 46%-lik hacmini togkil edon toxminoan 7000 miiassiss baglanmis Vo ya
dagidilmigdir. . Bu dovrdo 300 min is yeri itirilmis, ohalinin 12%-i ké¢ etmoyo
macbur olmusdur (ARDSK-nin hesabatlari, 2020). Neft sektorunun tGmummilli mohsul
istehsalina, biidca goalirlarina vo 6lka iqgtisadiyyatina ciddi tasirini nozors alsaq,
isgaldan azad olunmus bolganin 6lka Gglin iqtisadi shamiyyatini bir daha ortaya
cixarmis olur. Asagidaki cadvalda 6lks iqtisadiyyatinin asas gostaricilarinin illor

Uzra doyismasi oks olunmusdur.

Cadval 1: Azarbaycanin 2016-2020-c1 illar Uzra, 9sas makroiqtisadi gostaricilari

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Shali sayt (min nofar) 98100 | 9898.1 | 99815 | 10067.1 | 10119.1
UDM (min. AZN) 604252 | 70337.8 | 80092.0 | 81896.2 | 72432.2
Adambasna diison UDM (AZN) | 3928.6 | 41985 | 4797.8 | 48640 | 42722
fnvestisiya (min. AZN) 20706.4 | 244625 | 25877.0 | 24986.6 | 22484.0
Xarici Ticarat Hocmi (min.$-1a) 21946.7 | 24103.3 | 30955.0 | 33302.7 | 24471.3
idxal (min.$-la) 8480.1 | 87833 | 114659 | 13667.5 | 10730.7
ixrac (min.$-1a) 13457.6 | 15320.0 | 19489.1 | 196352 | 137406
Rg‘l’\'l’;’t btidca galirlori (min. 17505.7 | 16516.7 | 22508.9 | 243985 | 26077.9
ig‘l’\'l‘;t btidca xarclari (min. 17751.3 | 175945 | 227316 | 244259 | 264163

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/ - ARDSK, Dovlot Gémrik Komitasi (2020).
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Cadvoldoki statistik molumatlar1 tohlil etdikdo gorirtk ki, son illords dlinya
birjalarinda dalgalanan neft qiymaotlori 6lko iqtisadiyyatinda da oziinii gostorir.
Bunun baslica sobablori kimi iss COVID-19 pandemiyasi vo Ermonistanla aparilan
Ikinci Qarabag miiharibasi gostorilir (Hesablama Palatasi, 2020).

NOvbati tosvir isa Olks iqtisadiyyatinin osasaon neft sektorundan asililigim

ortaya ¢ixarir.

Diagram 1: Diinya bazarinda neftin orta illik qiymati (2016-2020-ci illor, ABS dollar1 il3)
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Manba: Statista 2022 - Sénnichsen N. (2022).

Qlobal va malum 6lkadaxili igtisadi problemlarin fonunda, Qarabag va Sarqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda qurulacaq, tamamils geyri-neft sektoruna asaslanan
igtisadiyyat UDM va ixrac mohsullarinin strukturuna ciddi tosir gostoracokdir.
Yaxin golocokdo 06lkonin sosial-igtisadi inkisafina &nomli tokan veracokdir.
Isgalindan 6nco regionun iqtisadiyyatini turizm, kond tosarriifati, sonaye, yeyinti
Sonayesi, dag — madon sonayesi, Sonaye rekreasiya imkanlar1 va S. togkil edirdi.
Bolgs isgal dovriindos talan edilsa do, vandalizma moruz galsa da, istismar edilso do
iqtisadi inkisaf ¢un malik oldugu giiclii potensialini heg¢ zaman itirmamisdir:

Turizm. Qarabag orazisi 0z tobii ehtiyatlarina, relyefino vo tarixi abidaloring
g0ra Azarbaycanin digar regionlarindan farglonir va secilir. Bels ki, Sovetlor Birliyi
dovriinds oldugca mashur olan Susa, Lagin, Koalbacar vo Agdam rayonlari 6lko
turizmini iraliys aparacaq genis imkanlara sahibdir. Isgaldan éncaki dovrds turizm

moagqsadilo Uz tutulan vo turistlorin diggatini colb edon asas mokanlardan biri Susa
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sohari olmusdur. Turizmds on boyiik motivasiya funkisyalarindan biri do mohz tobii

gusalar oldugu iigiin bu Susa soharini 6n plana ¢ixarir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin tarixi vo modoni potensiali turizmin inkisaf
etdirilmasi tgun asas amillordandir, ¢unki:

1) Tarixi vo madani irslo tanishq turistlorin calbi Gglin an vacib vasitadir, an gucli
turist motividir;

2) Tarixi vo modoni irs obyektlori monfoot gazana bilon va iqtisadi inkisafa
ohamiyyatli doracads tofho veran mihim sarvatdir;

3) Turizm boélgonin musbot imicini yaradir, turizm arenasinda liderliyin oldo
edilmasinds mihim vasitesi kimi istifads olunan tarixi vo modani irsin
“brend”’logmoasini tomin edir (Cabbarov 9., 2017: s. 142).

Belo ki, bblgods turizmin inkisaf etdirilmoasi Olka iqtisadiyyatina bir ¢ox
faydalar veracokdir. Turistlorin  xoarclodiyi vosaitlor sayssindo Azorbaycan
iqtisadiyyatina alava golir golocokdir. Zamanla turist saymin artmasi siibhasiz ki,
sOzugedon saho Uzro aktiv istehlak bazarinin yaradilmasina vo yerli turizm
sonayesinda investisiya colbediciliyin artmasina sobob olacaqdir. Turistlorin
tolobatlarina miivafig mohsullarin istehsali vo satiginin hacmi artdigca bolgado
turizmo yararli yeni obyektlor (otellor, iaso muassisalori, istirahat va ayloncs
morkazlori) insa edilocokdir (Abadov M., 2014: 5.98).

COVID-19 pandemiyasi, gunimizds, nainki Azarbaycan, eloco do diinya
turizm sektoruna ciddi zorbs vurmusdur. Bunu asagidaki cadvaldon ds aydin sokildo

gormok olar.

Cadval 2: Azarbaycan Gizra sayahat agentliklari va turoperatorlar: miiassisalarinin
sayl, alda etdiyi Umumi galir (min manat) va muassislards iscilorin sayi

11EYg Muiassiso Golir Isci say1
2016 272 36,758.3 1,838
2017 339 41,034.2 1,891
2018 374 56,439.4 2,074
2019 432 63,363.8 2,205
2020 300 16,147.3 1464

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/, 2021
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Cadvalds oks olunan malumatlardan da malum olur ki, pandemiya bu sahada
olan golirlori koskin sokildo azaltmis, noticodo ¢oxlu sayda turizm subyektinin
baglanmasina, is¢ilorin ixtisarma Sobab olmusdur.

Belo ki, 2019-cu ilo godor ciddi surotdo inkisaf edon bu sahado golirlorin
hacminda 74%, foaliyyat gOstoron mioassiso sayinda iso 31%-lik azalma geyds
almmusdir. Hom daxili, hom do Xxarici turistlorin diggstini colb edacok yeni
obyektlorin insas1 bu ziyanin aradan qaldirilmasina vo sahanin inkisafina ciddi tohfo
veracokdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo yeni turizm obyektlarinin insasi, turizm
sonaye muossisalorinin saymin artmasi turizm Sektorunda isloyon insanlarinin
sayinin artmasina gatirib ¢ixaracaq ki, bu da ¢ox sayda insanin iglo tomin olunmasi
va sektorun galirlarinin artmasi demokdir (Mahirli J., 2020: s. 109). Bununla da igtisadi
cohotdon gerido qalmis saholorin inkisaf etmis sonaye bdlgelori Ssaviyyasine
catmasima vo digor foaliyyat noOvlorinin yaranmasina, geniglonmosino sorait
yaranacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadiyyata fayda gotirocok mualico
turizminin do inkisaf etdirilmosi ligiin giiclii potensial mévcuddur. Rayonlarin
arazilorinds yerloson mualicavi mineral su resurslari, flora vo faunanin zanginliyi
mualico turizminin inkisafi {i¢lin miithiim vasitoalordir. Sanatoriyalarin, Kkurort
yerlorinin va reabilitasiya markoazlorinin insasi sektora 6z tofhasini veracokdir.
Reabilitasiya markozlorinin agilis1 hor seydon 6nca mihariba gazilori vo COVID-19
virusununun foasadlarindan aziyyat ¢okon insanlar Ggtin boylk shomiyyata malik
olacaqdir. Lazimi texnologiya va tocriibali sohiyys kadrlari calb edildiyi togdirds bu
istigamotdo inkisaf etmis Xxarici Olkalorin mialico turizmi tacriibasi isgaldan azad
edilmis orazilords qurula bilor. Bununla da insanlar alava nagliyyat Xxarclorindan
azad olaraq keyfiyyotli miialico va saglamliq xidmatlori olds edocoklor. Investisiya
calbediciliyi ila naticalonacak bu amil mialics turizminin inkisafi ti¢iin giiclii tokan
demokdir.

Senaye. Qarabag bolgasindo qurulacag sonayenin tomoli Kkimi emal,
metallurgiya, dag-madon Sanayesini, kreativ yaradiciliq sonayesi va mesa Sanayesini

vurgulamaq olar. Qeyd edilon bu sahalorin gucli potensial vo resursa malik
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oldugunu noazars alaraq, bu istigamotlordo investisiya qoyulmasi oldugca moagsada
uygun hesab edils bilor. Son dévrlarda bir ¢ox inkisaf etmokda olan dlkalar bels bir
naticays galmisdirlor Ki, sadaco xammal vo material istehsal1 igtisadi inkisaf (¢in
Kifayat etmir (Abdalova M., 2019: s. 34).

Bunun Gcgun ilk olaraq emal sonayesini inkisaf etdirmok lazimdir. Bir ¢ox
tocriibolor gostorir Ki, emal sonayesinin inkisaf soviyyasi iqtisadiyyatin prioritet
istigamotlorini  muoyyon edir. Bu sobobdon, Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadiyyatinin barpa vo yenidon qurulmasi prosesindo emal Sonayesina Xisusi
diggat ayrilmasi vacibdir. Bu, bélgads bir ¢ox miiassisa va is yerlorinin agilmasi ilo
naticalono bilor.

Diqgqot yetirsok gora bilarik ki, metallurgiya senayesinin inkisafi iqtisadiyyat,
harb va s. sahalarin da iraliloyisi ticiin boyuk oshamiyyat kasb edir. Metallurgiya 6z
ndvbasinds masingayirma, avtomobilqayirma, cihazqayirma, energetika, habelo
moisat texnikasi kimi sonaye sahalarinin do inkisafina tofhalor verir.

Metallurgiya sonayesi son illordo Azarbaycanda da prioritet saha olarag 6n
plandadir. Olkemizin hom gara, hom da olvan metallurgiya iiciin olduqca genis
imkanlar1 vardir (Sliyev S., 2021: s. 93). Isgaldan azad edilmis arazilords ise bu sahanin
inkisafi Ocun kifayat qodor elektrik tomin edocok moanba vo resurs yataqglari
movcuddur. Tobii ki, arasdirmalar aparildigdan sonra {imumi resurs ehtiyyati
haqqinda daha dagiq moalumatlar alds edilocokdir. ©Orazids eyni zamanda qizil, civa,
mis, Uzlik das1 va bir ¢ox faydali qazint1 yataglari vardir.

Qarabagda kreativ sonayenin inkisaf etdirilmosi dedikds, dizayn mohsullari,
xalgagiliq vo suvenir istehsalina nozor yetiro bilorik. Bolgodo xalgaciligin tarixi
olduqgca gadimdir va darin koklors malikdir. Burada toxunmus xalgalar 6lkomizin
dekorativ tathigi sonati tgiin cox nadir va doayarladir.

Rayonlarin  xammal ehtiyati baximindan bollugu burada toxuculugun
inkisafina tokan veron amillordon biridir. Isgaldan azad edilmis orazilarin
pambiqeiliq vo xirdabuynuzlu heyvandarligdan oldo edacayi yun xammal kimi
istifado edildiyi toqdirde bolgads xalgagiligin  yenidon inkisaf etdirilmasi

mimkindir. Bu sobobdon rayonlarda ilk ndvbado kond tosorriifatr inkisaf
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etdirilmalidir ki, xalgagiliq sektorunu xammal ilo davamli tominatt miimkiin olsun.
Istehsalat qurulduqdan sonra rahat sokildo satis-marketing kanallar1 qurula vo
mohsullar istehlakgilara ¢atdirila bilar. Xususilo, bu mohsullar diinya bazarina
¢ixdigdan sonra Olkaya goalocak turistlorin diggotini calb edoacokdir. Miasir dovrda
mexaniki avadanliq vo sintetik xammala toxunmus xalcalar tistiinliik toskil etidiyi
uclin ollo toxunulan keyfiyyatli xalcalar oldugca doyoarli hesab edilorok maraq
dairasindo olacaqdir vo iqtisadiyyata verdiyi faydalar nozora carpacaq dorocado
giiclii olacaqdir. Sektorun inkisafi iqtisadiyyata 6z tofholorini lazimi godor
veracakdir.

Mesa sanayesina galdikds, bu sektor lizrs ixtisaslasmis miitoxassislori asasan 2
sual diislindiirtir:

1. Sanayenin tomallorinin atilib inkisaf etdirilocayi arazinin naqliyyat soraiti
sektor ticlin uygundurmu;

2. Sektoru xammal ila tamin edacok kifayat gadar ehtiyyat mévcuddurmu?

Isgaldan azad edilmis orazilorin meso ortiiyiinii, agac cesidliliyini vo S. nazare
aldigimiz toqdirda belos bir fikir irali siira bilarik ki, burada meso Sonayesinin tatbiqi
Vo inkisaf etdirilmosi mogsodouygun addimdir. Meso materiallart 6z novbasinds
masingqayirma, tikinti, shalinin moisat ehtiyaci vo s. kimi sahalorde muhim rol
oynayir. Mebel fabriklori tiglin asas xammal moanbayi rolunu oynayacaq mesaliklor
bu sektorun inkisafi {i¢iin do oldugca bdylk shamiyysto malikdir. Mesalarin tamin
etdiyi xammal ehtiyatlarinin mebel sektoruna veracayi dostok yerli mohsullarin
bazar payini daha da artiracaqdir. Belaliklo idxal moahsullar vo onlarin Azarbaycan

bazarina gatirilmasi i¢iin ¢okilon xarclorin miqdari da azalacaqdir (Hiseynova i., 2013:
5.105).
Bundan olava, parket, faner, texniki kagiz, karton vo kibrit istehsalinda

xammal tominat¢ist kimi mesolorin rolu bdyiikdiir. Sadaladiglarimizdan aydin
sokilda gora bilarik ki mesa sonayesi bir ¢cox sektora tokan verir va onlar1 xammala
tomin edir. Noticods bazarda bir ¢ox istehlak¢inin tolobatini 6doyacok mohsullarin
istehsal1 reallagdirilir. Buna asasan do deys bilorik ki, Qarabagda meso Sonayesinin

inkisafi eyni zamanda iqtisadi inkisafa da tokan veracokdir.
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Kand tasarriifati.iqtisadiyyatdan danisdiqda kend tasarriifatinin shamiyyatini
xiisusi vurgulamaq lazimdir. Yiingiil vo yeyinti Sonayesinin xammal taminatgisi
olmasi kond tosarriifatinin igtisadi baximdan na godar 6nomli oldugunu gostarir.
Xususils, isgaldan azad edilmis oarazilorin kond tosarriifati baximindan inkisafa ¢ox
meyilli oldugunu nazars alsag, deys bilorik ki, burada agrar sektorun tatbiqi vo
inkisafi ti¢iin kUlli migdarda investisiya qoyulmasi oldugca mihumdur.

Isgaldan azad edilmis torpaglar vaxtilo vandalizmo moruz qaldigi, istismar
olundugu vo diizgiin sokildo istifado edilmadiyi ii¢lin yararsiz hala diismiisdiir.
Qarsida duran baslica problemlardan biri bu torpaqglarin ovvalki mohsuldarliginin
barpa edilmasidir (Quliyev E., 2015: s. 187). Torpaq faktorundan slave, mévcud iglim
soraiti Qarabagin aran arazilorinds kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi ti¢tin gticli
potensial yaradir.Belo ki, kond tosorriifatinin osasini taxilgiliq, heyvandarliq,
baramaciliq, tiitiingiiliik, bostanciliq, liztimgiililk vo meyvoa-toravoz toskil etmisdir.

Umumilikda isa, Kigik Qafqaz daglar1 6z iqliminin miixtolifliyi ilo secilir.
Orazidoki torpag-iglim faktoru burada heyvandarligin va bitkiciliyin do somarali vo
yuksok inkisafi tiglin sorait yaradir.

Hazirda, Azarbaycanda ot vo ot mahsullar1 ilo yerli tominat saviyyasi ylksok
olsa da, bu xaricdon mohsul idxalin1 da azaltmir. Isgaldan azad edilmis orazilorin
potensiali shalinin heyvandarliq mohsullari ila yerli tominat1 yiksalocak va bu saha
Uzro idxal azalacaqdir. Qarabag vo otraf rayonlarin orazisi dagliq oldugu iigiin
heyvandarliq {ligiin yem ehtiyati olan otlaqglar oldugca genisdir. Hor nov iribuynuzlu
vo xirdabuynuzlu heyvanin burada boyldiilorok c¢oxaldilmasi {igiin sorait
movcuddur. Hotta, pilot layiho olaraq, Azorbaycanda olmayan cinslori burada
boyltmok va goxaltmag mumkindir. Qoyunlardan alds edilocak yunlar toxuculug
sektorunun daha da inkisaf etmasino tokan verocok amillordon biri olacaqdir.
Igtisadiyyatin daha da inkisaf etmosina dostok amili kimi heyvandarliq kond
tosarriifatinin olduqca bdyiik shomiyyata malik pargasina ¢evrilacokdir (ibrahimov 1.,
2016: s. 312).

Bir ¢ox Olkolorin heyvandarliq vo ot mohsullari sektorunu arasdiraraq,
tocriibalori totbiq etdiyimiz toqdirds belo gonasto galmok olar ki, birinci daracali
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keyfiyyat nisanina malik ot vo ot mohsullarini istehsal edorok ixrac potensialini
artirmaq mimkiindiir. Keyfiyyatli ot migdarinda artim ham do 0lks ohalisinin arzaq
tohlikasizliyinds mihium rol oynaya bilor.

Isgaldan azad edilmis orazilora diggot yetirdiyimizda gora bilarik ki, arazinin
okingilik potensiali hesabina goalocok illarda 6lkamizin okin balanasi shomiyyatli
doracods artacaqdir. Torpaqglarda irrigasiya vo meliorasiya sistemlorinin qurulmasi
bu istigamatdo 6nomli addimlardan biri olacaqdir. Torpaglar mohsuldarligint geri
qazandig1 toqdirdo artiq buraya texniki avadanliq vo professional kadrlarin,
mutoxossislorin - colb edilmasi inkisaf yolundaki digor ©6nomli addimdir.
Mitoxassislorin kdmayi il arazinin hansi nov bitkilarin okini ti¢iin uygun oldugu vo
ya burada basqa hansi yeni név bitkilorin pilot layiha kimi akilmasinin mimkin
olacagini 6yrono mumkin olacaqdir. Danli bitkilarin okini hom heyvandarligin yem
chtiyyati kimi, ham do ¢Orok vo un moahsullarinin istehsali tigiin xammal kimi istifado
oluna bilar. Masalon, Qubadli rayonunda ¢altik okini iigiin ideal sorait mévcuddur.
Isgaldan oncoki dovrdo rayon istehsal edilon dilyiiniin keyfiyyati ilo &n plana ¢ixir
va secilirdi. Xususila, indiki igtisadi vaziyyati nozarar aldigiqda arzaq tohliikasizliyi
ilo olagodar 6lkomizda mioayyan Olcido narahatliq movcuddur. Zaman kegdikca
tolobat artir, lakin torpaq sahalarinin azlig1 toklifin taloblo diizmitonasib sokilda
artmasina maned tOradir (Voliyev A., 2019: s. 64). Buna gors do isgaldan azad edilan
torpaqlarin har bir garisi iqtisadi cohatdon akingilik Uglin, arzaq tohlikasizliyi Gglin
olduqca faydali olacaqdir. Bundan sonra mohsuldarhigi artirmaq daha onomlidir.
NUmuna olaraq gosteara bilarik ki, Azoarbaycan 0ziinl stid mohsullari ilo tomin edo
bilsa do, bugda ilo tam olaraq tamin eds bilmir. Muasir dovra nozor yetirsak, kond
tosarriifat1 vo onun inkisafi 6lkamiz UgUn prioritet bir istigamatdir. Torpaglardan
somoarali sokildo istifado etmok hom Olka tolobatini 6domoays, ham do ixrac
potensialini artirmaga boyiik 6lglido dostok olacaqdir.

Isgaldan azad olunmus arazilords tizimgulik hals kegmis dovrlorda giymotli
kond tosorriifati sahosi olmusdur. Hom muxtalif nov orzag mohsullarinin
istehsalinda, haom do alkoqollu igki istehsalinda, yani serabgiligda asas xammal

chtiyatt GzOmdlr. Hazirki dovrdo aparilan arasdirmalar vo gorilon todbirlora
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baxdiqda goriiriik ki, yiksok mohsuldarligi vo shalinin giindalik moisoat hoyatinda
anonavi yer tutmasi UzUmglllyln yenidon genis sokildo inkisaf etdirilmasi Ugln
tolabat yaradir. Isgalindan 6ncoki illords Qarabag otrafi rayonlarda tizimculik daim
prioritet toskil etmisdir. Uziimgulik homginin boyiik galir manbayidir vo bununla
yanas1 omoak tutumu boyuk olan sahadir. Buna gora bu sahads yeni is yerlarinin
acilmasi1 kond ohalisinin ds islo tomin olunmasina sorait yaradacaqdir. Uziimgiiliiyiin
inkisafi tgiin ¢okilon bitiin xarclor, goyulan invesitisiyalar yiksak igtisadi
effektivlik ilo naticalonacokdir. Bu sobsbdon isgaldan azad edilmis orazilords
UzUimglllk va sorab istehsalinin yenidon barpa edilmasi boyuk igtisadi shomiyyata
malikdir. Xususilo, Agdam vo Fzuli kimi Gzimcullyin potensial markazlori olan

arazilora daha ¢ox diggoet yetirilmalidir,

1.2. Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus arazilarinda
igtisadiyyatin yenidon qurulmasinin miigaddom sartlari

Azorbaycanin iggaldan azad edilmis orazilorinin iqtisadi inkisafdan ©nce
yenidon canlandirilmasi, yani yenidonqurma va barpa prosesi dovlatin igtisadi vo
sosial siyasatindo mihim yer tutur. Bunun iicilin bir sira tomizlik mosalalari, 0
cumladon minatomizloma islori aparmaq, tohlikasizlik todbirlori gérmok va
igtisadiyyatin kokiinii, tomollorini ata bilocok bir zomin yaratmaq lazimdir. Yoni, ilk
ndvbads infrastruktur yenidon barpa olunmali, restrukturizasiya iglori aparilmali,
ohali koclrilmali, oraziya mitoxassislor calb olunmali, potensial iqtisadi
istigamatlor analiz olunmali, kiilli migdarda maliyyo Vo investisiya paketlori
ayrilmali, hamginin bir cox xarici investorlarla srazinin igtisadi potesialinin na gadar
giiclii oldugu haqqinda alagelor qurulub mugavilslor imzalanmalidir,

Butin bunlart nozardan kegirdikds isa gora bilarik ki, sadaladigimiz sartlar,
addimlar asanligla va tez bir zamanda reallasacaq proseslar deyildir. Hor biri addim-

addim analiz edilorak planlagdirilib arsoya gatirilocok bandlor, istigamatlordir.
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Orazilorin minalardan tomizlonmasi prosesinin butin tadbirlordon osvval
baslamasina baxmayaraq, bu proses yenidonqurmanin sonraki moarhalalori

garcgivasinds do davamli sokildo davam etdirilo bilor.

Sxem 1: Minatamizlama faaliyyatinin marhalali tasviri

Hazirlig Marhalasi

Minatomizloyan qurumlarin (ANAMA) hortorafli faaliyysti tiglin sorait hazirlanir. Tolim-
hazirliq moarkazlari yaradilir, maddi-texniki tominat strukturlar1 qurulur, ilkin aragdirma vo
omoliyyatlar aparilir.

Tkinci Marhala

Somorali faaliyyat iiclin bas plan tortib edilir. Bu bas plan hom barpa vo yenidonqurma
tadbirlariyls, ham do minatomizloma sisteminin miixtalif qurulus cohatlori ila
olagolondirilmalidir.

Uciincii Marhala

}‘

Osas minatomizloma isloring baglanilir. ©vvalki marhalslords asas1 qoyulmus informasiya
bazas1 genislondirilib, dekontaminasiya islori on {ist soviyyoaya catdirilir. Prioritet olaraq
secilmig orazilords tam giicdos iglor aparilir.

Dordiinciit Marhala
Biitiin orazilorin kiitlovi sokildo minalardan tomizlondiyi zamani ohato edir. Orazido

qurulmus toskilatlar tam formada tochiz edilmis, smokdaslari ilkin marhalslori kegorak
ixtisaslagmuislar.

Manba: Azarbaycanin post-konflikt arazilorinin barpasi: Konseptual asaslar (2010).

Buradan da belo qgonasto galmok olar ki, ilk planda tomizlik islorinin
reallagdirilmasi durur ki, bunun hoyata kegirilmasi vozifosi Azarbaycan Silahli
Quvvalari va Azarbaycan Respublikasinin Minatamizloma Agentliyinin (ANAMA)
professional mitoxassislorinin izarina diisiir. Miihariba dovriiniin qalintilari, halo do
askarlanmamis minalanmis arazilor, harbi bazalar, talan edilmis binalarin va evlarin
dagintilari, silah va avadanhglar yigilaraq gotiirilmalidir. Cnki, bunlar shalinin

kocurtlmosi va yeni obyektlorin tikilmasi Gglin - manes tOradocok niianslardir.
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Homgcinin restrukturizasiya prosesini hoyata kegirmoyi gecikdirorok daha uzun
mlddoto hoyata kegmaosino sobob olacaq masolalordir. Buna goro do xlsusi
texnologiya vo miitoxassislor calb olunaraq orazi arasdirilmali, dagidilmis
xarabaliglar tamamilo sokulmali vo artigliglar tomizlonmolidir ki, yenidonqurma
islori Ggin sartlor uygun olsun. (Mizsfforli N., 2010: 5.72).

NOvbati gorilocok todbir iso infrastrukturun restrukturizasiyasidir. Burada
gorulmali olan ilk is iso yeni yollarin ¢okilmasi vo korpllorin ingasidir. Cakilocak
yollar tabii Ki, iqtisadi baximdan da isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadiyyatina
tosir gostoracok. Lakin, ilk ndévbads onlarin sornigin vo yiikk daginma imkanlari
vurgulanmalidir. Orazido yeni binalar, evlar tikilocokso, tabii ki, bunun tgun tikinti
avadanliglar vo lovazimatlar1 araziys dasinmalidir. Bunun tiglinsa, yollarin barpasi
Va yeni yollarin ¢akilmasinin shamiyyati 6n plana ¢ixir. Rayonlarin oksariyyatinin
orazisi dagliq oldugu l¢iin yiiksok texnologiya vo avadanliglar gatirilorok daha
gvanli va rahat nogliyyat istifadasini tomin edon yollar ¢okilmalidir. Artiq yollar
cokildikdon sonra orazinin relyefini arasdiracaq miitoxassislor vo tikilocok
obyektlarin tamal sxemini quracaq memarlar oaraziys calb oluna bilar. Biitiin bunlari
enerji ilo tomin etmok Tigiin elektrik stansiyalar1 qurulmali vo Xattlor ¢okilmalidir.
Homgcinin su tominati {i¢iin arazidon axan caylardan su borulari vo bundan basqa
istilik tiglin gaz borularmin ¢okilmoasi 6n planda goalon mosalalor kimi geyds
alinmalidir.

Yeni evlor, bina va iaso obyektlori tikildikdon sonra yasamaq va iqtisadiyyatin
tomoallorini atmaqg Ug¢iin shalini buraya kdclurmok miimkiindiir. ©halinin buraya
kocurilmasiyls igtisadiyyatin tomallarini qurmaga baslayacaq is¢i qiivvasini tamin
olunacaqdir. Xususile, yaradilacaq iqtisadiyyat sahalari tizra bilik va tacriibalari olan
issiz ohalinin orazids yerlosdirilmasi ham 6lka igtisadiyyatina giiclii tasir edacak,
hom ds Olka daxilindaki issizlik saviyyasini ciddi daracads azaldacaqdir.

Hazirda 6lka daxilinds bacariq va potensiali yiiksak olan, ¢ox sayda miitaxassis
movcuddur. Onlarin komayi ilo isgaldan azad edilmis orazilor 0z iqtisadi glcunu

yenidan geri qaytara, hatta 6ncokindon daha da yiiksak saviyyaya galxa bilar.

23



Isgaldan azad edilmis orazilords agrar sahoni, o ciimladon okingiliyi yenidoan
dirgaldilib Azorbaycanin kond tosorriifat1 ehtiyatini artira vo tolobatlari laziminca
0domoak mumkindir. Bundan olave, heyvandarliq daha da genis sokildo inkisaf
etdirilo vo bir cox sektora xammal tominatgisi kimi dostok ola bilor. Bir ¢ox sonaye
sektorunun yenidon canlandirilmasina sorait yaradila vo bélgods insa edilocok
sirkotlor buraya kociiriilmiis insanlarin sayasinds giiclii beyin kapitali ilo tomin
oluna biler.

Biitiin bunlarla yanasi, digget morkazinds olmali olan asas mosalo burada
yasayacaq insanlarin yasayis vo hoyat soviyyesidir ki, bu da iqgtisadiyyatin
inkisafinin asas gostaricilarindan biridir. Clnki, igtisadiyyatin inkisafina tokan veran
asas quvva insan kapitalidir, onun yaratdigi yeniliklordir. Rayonlarda insa edilocok
yeni moktoblor, tohsil ocaqlart iqtisadiyyatin davamli inkisafini tomin edacok
potensialli giiclii kadrlar yetisdiracokdir.

Potensial is¢i qiivvasi zomini do yaradildigi teqdirds, imumi olaraq isgaldan
azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialin1 daha darindon arasdira bilorik. Nozora
alsaq ki, zamaninda aqgrar sektor Qarabag va otraf rayonlarda inkisaf etmis igtisadi
saha idi, islari ilk névbada bu istigamatds qurmag daha magsadsuygun olardi.

Umumilikds, rayonlarin hor birinin torpagi vo torpagmm miinbitliyi,
yaxmlhiginda suvarma tglin kifayst godor monbanin olmasi kimi maosalalor
aragdirildigdan sonra hansi arazilorin okingiliys daha faydali oldugu doqiq sokilda
muayyan edils bilor. Daha sonra hamin arazilords hansi nov bitkilarin akilmasi tglin
uygun iglim tiplarinin oldugu arasdirila va hamginin, fargli ndvlards yeni bitkilorin
okilmasinin pilot layiholori asasinda hayata kecirilmosi 6ncadon planlasdirila bilar.
Oncadon do geyd etdiyimiz kimi, Azerbaycan okingilik baximimdan torpaq sahaosi

olduqca az olan 6lks oldugu tigiin 6lkada orzaq tohlikasizliyi moasalasi prioritetdir
(Abbasov 1., 2013: s. 69).
Bu sabobdoan okingiliya faydali torpaqglarin 6ncodon garisbagaris daqiq sokilda

Olcllmosi 6lks igtisadiyyatinin xeyrina atilmis addim olar. Homginin, okilacok
mohsul miqdariin dagiqlosdirarok golocokdo Azarbaycan bazarina ¢ixarilacaq vo

ixrac olunacag mohsul miqdarin1 da miayyan etmok miimkiin olacaqdir. Bundan
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olavo, ona da digqgoet etmoliyik ki, mohsul migadari artsa bels, limitli bir soviyyada
olacaqdir. Buna gora akingilikds ekstensiv inkisafdan ¢ox intensiv inkisafa dogru
istigamotlonmok, yani mohsulun miqdart ilo yanasi keyfiyyatini do 6n plana
¢ixarmaq daha moQgsads uygun olacaqdir.

Heyvandarlq istiqgamotinds yeni addimlarin atilmasi aqrar sonayenin inkisafi
uclin shomiyyatlidir. Qis va yay otlaglarinin miisyyanlosdirilmasi bu prosesds ikinci
plandadir. Iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvandarligin faiz nisbatini rayonlar tizro
hesablayaraq, planl sokilda iralilomak lazimdir. Bu marhalalar basa ¢atdigdan sonra
artiq orazido heyvandarligin tomallorinin atilmasi, yeni név qoyun cinslarinin
arazida boyddularok yungul sanaye sektoruna getirocoyi faydalarin hesablanmasi
morholasi ortaya ¢ixacaqdir (Piriyev ©., 2021: s. 197). ©kincilikdon forgli olaraq
heyvandarliqda intensiv deyil ekstensiv inkisaf planinin totbiq edilmosi daha ¢ox
fayda gotirocokdir. Ciinki hazirki dOvra nozor yetirsok gorarik ki, heyvandarlq
mohsullarinin keyfiyyati baximindan Olkodo g0zlo goriilocok doracods problem
yoxdur. Sadaco moahsul migdarinin azlig1 baximindan problem mévcud oldugu tglin
heyvandarliqda say artirmaq va sahani genislondirmok 6ndos galon masalo olmalidir.

Bu proseslor tamamlandiqdan sonra artiq aqrar sektor, metallurgiya, yiingiil
sonaye Vo S. kimi sektrolarin foaliyyatini tomin edocok fabriklor, zavodlar vo
firmalarin insa edilib faaliyyato baslamasina ehtiyac yaranacaqdir. Orazinin mévcud
mineral resurs vo faydali qazinti yataglarinin aktual voziyyati, yerlori
muoayyanlosdirilmalidir. Daha sonra artiq oraziys mitoxassis vo avadanliglar
gotirilmalidir ki, resurslart xammal soklinda ¢ixarib emala gondarmok iglin foaliyyot
mumkin olsun. Btun bu todbirlor hayata kegirilorkon rayonlarin tobii Ortlyin(n
pozulmamasina da diqqat yetirilmalidir. Clnki rayonlarin flora vo faunasi turizm
sektorunun potensial ehtiyyatinin tomolini toskil edir. Miiassisalor yaradilarkan
movecud vaziyyat tahlil edilmali vo isgilorin  amok soraitini, isci tohllkasizliyini
tomin edacak tadbirlor gorilmalidir. Dag-madan sanayesi gozalarin va ¢atinliklorin
tez-tez qarsilasildig sektordur. Bu sabobdon ilk addimlar atilarkon bitiin ehtimallar
nozara alinmal, is¢i tohlikasizliyini tamin edacak qurgular va alatlorin gatirilmasi

uclin xarclordon qagmilmamalidir. Bundan olave, sirkot vo firmalarin hoyata
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kecirdiyi, KSM programlar1 onlarin prestijlorini daha da artiracaqdir. Homginin,
daxildo gorilocok todbirlorlo kadrlarin ¢alisdiglar1 sektora daha ¢ox monfoot
gotirmalorineg sorait yaradacaqdir. Orazids yaradilacaq sirkatlorin naliyyst qazanaraq
faaliyyat gostardiklori sektorda inkisaf etmaloari, tobii Ki, idareetmadan ds asilidur.

Son 30 ilo yaxin zaman dilimindo heg bir arasdirma, iqtisadi yenilik, inkisaf
olmamus torpaglarda igtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasi, tobii ki, oldugca riskli
prosesdir. Buna gora do yenidongurma vo barpa igloarini zomanat altina almagq ti¢iin
orazids foaliyyat gostoracak sirkatlors tacriibali soxslordon ibarat idars heyati tayin
edilmalidir. Orazilorin minalardan tamizlanmasindan sonra yenidon maskunlasma
va iqtisadi cohotdon inkisaf moqsadilo yaradilmis Qarabag Dirgalis Fondu sosial-
igtisadi tadbirlarls yanasi, diger islora do maliyys dastayi gostaracokdir,

Daha perspektivli saho olan aqrar sektorun inkisafi asagidaki sortlorin
6danilmasini talab edir:

1) orazilorin kond tosarriifat: istehsali {igiin yararli hala salinmast;

2) bu torpaglardan istifados formasinin miiayyanlosdirilmasi;

3) ohaliys vacib dastayin dovlat tarafindan gostarilmasi tiglin mivafiq mexanizmin
yaradilmasi;

4) torpaq sahalarinin yerli sakinlara verilmasi.

Bu morhalalorda diggot yetirilmali, mohdudlasdirici olan 2 asas amil var: Bu
marhalalords diggat yetirilmali, mahdudlasdiric1 olan 2 asas amil var: Xarclarin
minumuma endirilorak, bu islora colb edilocok yiksokixtisasli kadr sayini
maksimuma catdirmaq. Lakin bu sortlor do yetorli deyildir. Belo ki, tosorrifat
subyektlori Ggun dizgln toskilati-hiiqugi forma secilmalidir. Torpaq islahatlar
sahasinds 25 illik tacriibays malik ddvlotin birbasa dastayi ilo har bir marhals ugurla
hoyata kegcirilo va proses goyulan mogsadlari icrass ilo basa gata biloar.

Son olaraq, isgaldan azad olunmus arazilorin turizm potensialinin aragdirilmasi
zoruratini do vurgulaya bilarik. Bu sektorun inkisafi {igiin miigaddom sortlor
sirasinda relyef, iqlim va infrastruktur boylk shomiyyat kasb edir.

Bolganin tobiot faktorlar: arasdirildigr toqdirds oraziys gors yay, qis, dini,

madani va digar turizm novlarindan hansinin tatbiq edilocayi muayyanlosdirils bilar.
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Yay ucun otellorin, aylonca parklarinin, hovuzlarin ingaasi, qis ligiin dag otellarinin,
Xizok platformalarinin insaasi, tarixi abidslorin, binalarin qurulus va tomolino zorar
vermodoan Vo ya doyisdirilmadon barpasi bu arasdirmalarin, tadqiqatlarin naticasi ola
bilor. Mialica turizminin potensialini aragdiraraq bu saha Uzrs inkisaf etmis bir ¢ox
0lka va ya gaharin tacriibalorini burada totbiq etmok mimkin olardi. Bu sektor {izra
inkisafin osas tomoli, sarti turist tolobatidir. Sektorda xidmatlor no gadar yaxsi olsa
da, tolobatlar lazimi sokildo 6donmadiyi taqdirds turizm inkisaf baximindan gerida
qalacaqdir (Mommadov E., 2013: s. 89). Bu sobabdon do muasir dévrds aktual turist
tolobatin1 aragdirmaq, sektorda totbiq etmok osas sort olmaqla yanasi, turistlorin
mamnuniyyatini do tamin edoacok bir addimdir.

Iqtisadi inkisafin digor mihim sortlorindon biri do hor bir sektorun 6ziino
investisiya colb etma bacarigidir. Oncadon geyd edilon tadbirlorlo yanasi, olavo
todbirlor gorulmalidir ki, yerli vo xarici investorlar sektorlara investisiyani
¢okinmodon, toraddiid etmodan qoysunlar. Nazars alsaq ki, sektor inkisaf meyilli
deyil, potensiali zaifdir yaxud da glcluddr, lakin bunu gostara bilmir, tabii ki, bu
halda he¢ bir investor maddi cohatton itki yasamaq, galir aldo etmoyacayi yera
investisiya goymag istomaz. Buna goro do reklam sahasinds do bir ¢ox todbirlor
gOrtlmalidir. Ayrica geyd eds bilarik ki, yeni bazarlara meyl etmok bir ¢cox investor
liciin arzuolunan haldir. Ciinki giiclii bazar rogabati saraitinds ¢atinlik gokanlor tigiin
mavi okean strategiyasi daha moqsado uygundur. Yeni biznes miuassilori vo
bazarlarin yaradilmasi bazar ragabatindon gagan soxslor tiglin ideal variantdir. Buna
gobra do araziys maliyys dastoayi gostarilmasi, investisiya calb edilmasi, habels bir
cox xarici sirkotin filialmin burada foaliyysto baslamasi aparilan marketing

siyasatindon asilidir.
I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ iSGALDAN AZAD

OLUNMUS ORAZILORININ iQTISADI INKiSAF POTESIiALININ
TOHLILI
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2.1. isgaldan azad olunmus arazilorin isgal donamina gadar olan igtisadi
vaziyyatinin statistik tahlili

Isgaldan azad edilmis orazilorin osas iqtisadi potensialina nozer saldigda,
Azorbaycan Respublikasinin Qarabag otrafi inzibati rayonlarinin (Lagin, Cobrayil,
Qubadli, Zangilan, Kalbacar, Fiizuli, Agdam) 1989-1993-cu illordo Ermanistan
isgalina moruz qaldigimi vo elo homin dénamdon tarixi Zafor Ginlno qodor
talangiliq, qeyri-somarali istismara moruz galmasini, regionun infrastrukturunun
tamamilo dagidilmasini, demok olar ki, yox saviyyasina gatirildiyini miisahido
edirik.

Olkanin an godim yasayis vo madoniyyot moskoni olan Qarabag bolgasi 6z
cografi movqgeyino gOro respublikanin tobii Sorvet vo iqtisadi artimina tasir
gOstormoak gabiliyyati ilo secilir. Ancag buraya halo 18-ci asrdon etibaron, planh
sokilda koglrilon ermanilarin orazi iddialart vo natico olarag da 1988-ci ildon aydin
surotdo miinaqiso xarakteri almis separatciliq meyillori, 30 illik dovr arzinds bu
genis potensialdan istifado imkanlarint he¢o endirmis vo 0lks igtisadiyyati orazinin
imumi inkisafa tosir potensialini tamamilo itirmisdir (Voliyev A.H., 2019: s.19).
S6zligedan miinaqgisonin harbi marhalasi ise, ermoni silahli qiivvalorinin 1991-1992-
ci illords baslamis daxili proseslor, ke¢mis sovet mokaninin dagilmasi naticasinds
yaranmig qeyri-sabit siyasi vaziyyatdan istifads edarok, Qarabagin dagliq hissasi va
otraf yeddi rayonunu tamamils isgal etmasi ilo baslamisdir.

Azorbaycan arazi potensialinin tagriban 18,6%-ni va inkisafa tosir eds bilocak,
homginin transkontinental olagolor Uglin olverisli olan geosiyasi movgeyini
ohomiyyatli daracados itirmigdir. Bu illor arzindos, sdzligedon bélgods 150 min ev,
900 yasay1s mantagasi, 7 min ictimai bina, 693 tibb miassiasi, 927 kitabxana, 473
tarixi abido, 44 mabod, 9 moascid, 693 moktab, 6 min kond tosorriifati vo Sonaye
muassisasi, bir ¢ox infrastruktur obyektlori dagidilmis vo an asasi isa 540,4 min
nafardan artiq bolga sakininin macburi kdgkiin olarag, mohsuldar igtisadi faaliyyatlo
mosgul olmalart mohdudlagmisdir (Sliyev S.T., 2021: s. 253).

Qarabag regionunun 1988-ci ildon isgal donamina godor itirlmis iqtisadi orazi

potensialin1 agsagida aydin sokilde gérmok olar.
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Cadval 3: Qarabag regionun miinaqiso naticasinda 1988-1993-cui illar arzinda itirilmis
iqtisadi arazi potensial

itirilmis arazilor Sahasi (km2) Ihalisi (min.nafar.)

Xankandi 926 57,0
Lacin 1893 69,1
Zangilan 707 32,5
Xocah 970 11,6
Kalbacar 3050 43,7
Fuzuli 1112 95,94
Cabrayil 1050 52,05
Tartar 957 97,3
Susa 289 24,9
Xocavand 1458 9,01
Qubadh 802 31,5
Agdam 1154 15,8
Qarabag Regionu iizra 14368 540,4
Qarabag regionunun Respublikada 18.6 73

xususi ¢akisi %-la ' '

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/, 2021

Iqtisadi cohotdon moasaloya nozer saldiqda, arazi potensiali an miihiim inkisaf
predmeti hesab olunur. Bu monada, bolgads iqtisadi inkisaf géstaricilorine xususi
tosiri ilo forglonan mineral xammal yataqglari, kond tesarriifatina yararli torpaqglar,
bolgadaxili turizmin shomiyyatli amillorindon olan tobii-iglim soraiti, tobii su
ehtiyatlar1 vo s. 0zUnomaXsus yer tutur.

Isgaldan &nco Dagliq Qarabag bolgasi Glkenin digar rayonlar ilo qarsiligh
igtisadi olagods, inkisafda olmusdur. Miixtalif istigamotlordo kegon yollar bu
orazilori iqtisadi cohotdon do six baglamigdir. Mahz, boélgenin markazi olan
Xankondi sohari vaxtilo Azorbaycan domir vo sosse yollarina, iimumikds iso
6lkanin nagliyyat-kommunikasiya sistemins birbasa bagli olmusdur.

Xankandindan 6lka paytaxtina qadar olan domir yolu mosafasi 392 km taskil
edirdi. Mahz, bu nagliyyat-kommmunkasiya sistemi sayssinds orazids foaliyyot
gOstoron muassisalorin boyik qismi digor rayonlardan tomin olunan xammal,
yanacag Vo materiallar oasasinda islomis, bazilori iso Bakida yerlogon irihacmli

muassisalarinin filiali olaraq faaliyyatini davam etdirmisdir.
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Belo ki, 1985-ci ildo Xankandinds foaliyyat gostoran ipok Kombinatini tachiz
edon xammalin dmumilikds 8%-i Dagliq Qarabagda istehsal olunurdu. Yerds galan
xammal isa 6lkonin digar rayonlarindan gatirilmokls tomin edilirdi.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin rosmi molumatlarina
asasan, isgal illarina gadorki dovrds regionda imumi 139.8 min hektar okin sahasi
moveud olmusdur. Belo ki, iqgtisadi g0storiciloro osason okin sahalarinin

strukturunda vo bitkiciliik mohsullarinin istehsalinda Uzim vo taxil saholori asas

paya sahib olmusdur.
Cadval 4: 1980-c1 illar tzra akin sahalarinin strukturu, ha ils.
Taxil Uziim Taravaz ]\:Ieyva_va Tiitiin | Pambiq Comi
gilomeyva saha
Qarabag 37.776 11,211 1317 1.701 198 - 52.203
Fiizuli 13.214 14,148 201 76 - 600 28.239
Cabrayll 8.995 6.570 144 48 - - 15.757
Agdam 7.660 13.042 259 287 - 7.565 28.813
Lacmm 3.852 - 63 175 83 - 4.173
Qubadh 3.401 297 88 21 589 - 5.166
Zangilan 1,929 2,391 61 57 359 - 4,797
Kalbacar - - 6 - 660 - 666
Comi saha 76,827 48.359 2139 2.435 1.889 8.165| 139.814
Olka iizra
comi sahoaya 14.3 2497 10.9 1.8 11.6 2.7 7.7
nisbati, %o
Moanba: ARDSK. https://agroeconomics.az/az, 2020
Cadval 5. 1980-ci illar Uzra bitkicilik mahsullarimin istehsali, min ton ila.
Taxil | Kartof | Bostan | Toeravez | Tiitiin | Pambig E.Ielwa ve
gilameyva
Qarabag 1001 277 03 6.6 03 - 11
Fiizuli 319 - 0.5 0.6 - 1.5 0.05
Cabrawl 201 0.01 03 0.5 - - 0.03
Aasdam 30.1 0.01 09 14 - 193 048
Lacm 3.0 0.05 0.02 04 0.1 - 0.02
Qubadh 6.7 0.06 0.1 0.01 21 - 0.01
Zangilan 46 0.06 0.05 0.1 13 - 0.04
Kslbacar - - 0.01 - 0.9 - -
| Comi 196.5 2.96 2.18 961 4.7 20.8 1.73
Olka iizra
nishat, % 1539 18 34 1.1 8.1 34 04

Moanba: ARDSK. https://agroeconomics.az/az, 2020

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina goro, kegon asrin 80-ci illorindo

region tosarriifatlarinda comi 321 min bas iribuynuzlu va tagriban, 1.1 milyon bas
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xirdabuynuzlu heyvan saxlanilmigdir. Bu heyvanlarin say strukturunun respublika
Uzro olan saya faiz nisbatino nozor saldiqda (hazirda moacburi kdgkinlorin malik
oldugu heyvan tosorriifatlar1 ilo birlikdo regiona qayitmasi da noazors alinmagla)

gundmiizds toxminan na gadar Umumi paya sahib olmasi ehtimal oluna bilar.
(Cabbarli L.A., 2020: s. 53).
Isgaldan azad olunmus orazilards otlag va yaylaglarin ¢oxlugu, tesarriifatciliq

ananalarinin bu istigamatds olmasi bitkigilik sahasinin ananavi istigamatlarinin
barpasi ilo barabor, hom do bblgads heyvandarligin inkisafina daha ¢ox tistiinliik
verilmasi, habela relyef va tabii iglim Ozalliklari ndgteyi-noazarindan daha alverisli
hesab edilmasinin realligini 6ziinda aks etdirir.

Otan asrin son illarinds heyvandarligm rayonlar Uizrs asas iqtisadi gostaricilori

miufagiq cadvalds otrafli olaraq qeyd olunmusdur.

Cadval 6: Heyvanlarin bas say1, min bas

Xirdabuynuzlu iribuynuzlu ondan inak

heyvanlar - comi | heyvanlar - cami | va camislar
Qarabag 264.3 95.6 30.7
Fiizuli 149.0 37.8 13.4
Cabrayil 114.2 264 3.9
Agdam 191.8 444 16.4
Lacm 2248 43.0 14.8
Qubadh 30.6 22.8 8.3
Zangilan 34.6 19.1 6.8
Kalbacar 97.4 31.9 11.0
Cami heyvan say1 1.106.7 321.0 110.3
Qlka 1.111'3 cami heyvan sayma 193 16.2 148
nishati, %

Manba: ARDSK. https://agroeconomics.az/az, 2020

Agrar-sanayenin torkib hissasi olan heyvandarliq mohsullarinin gostaricilarini
nozora alaraq, agrar-senaye kompleksinin iqtisadi artim plani, elaca do dirgalis
programu, tarixi vo statistik inkisaf fonu nazors alinmaqla, davamli inkisaf Gg¢in

talob olunan mihim vasits kimi gabul edils bilar.

Cadval 7: 9sas heyvandarliq mohsullarinin istehsali, min ton
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. Yumurta (mln.

Siid ot adad)
Qarabag 53.9 10.9 31.7
Fiizuli 20.0 2.8 11.8
Cabrayil 14.0 2.3 11.4
Agdam 24.4 3.8 19.2
Lacmm 13.9 3.3 4.1
Qubadh 12.1 1.3 4.4
Zangilan 9.2 1.1 3.6
Kolbacor 16.3 2.0 8.1
Cami heyvan sayl 163.8 27.5 04.3
OlKa iizra comi
heyvan sayina 154 14.9 8.8
nisbati, %

Manba: ARDSK. https://agroeconomics.az/az, 2020

Moalumdur ki, Qarabag bolgasi 6z asrarangiz tabiati, 0 cimladan, zangin flora
vo faunast ilo do har zaman secilmisdir. Isgaldan 6nca bolgads dovlat tabiot qoruqglar
Vo yasaqliglart movcud olmusdur.

1987-ci ildo Qarabag vulkanik yaylasinin conubunda, deoniz soviyyasindan
2700 m hundirlikds  yerloson “Qaragdl DOvlst Tobii Qorugu” yaradilmus,
respublikalararasit dovlat qorugu elan olunmusdur. Bu qorugun sahasi 240 hektara
catir. (Xslilov M.Y., Mommoadov Q.S., 2002: s. 98) Beloa ki, qorugun arazisi Giglin qis1 quraq
kecon soyuq iglim tipi xarekterikdir. Azarbaycanin nadir dag gollerindon olan,
“Isigql1 Qaragdl” bu qorugun xiisusi obyektlorindondir. Lagin rayonununda yerloson
gol sorhad goli statusunu dastyir. 90-c1 illore godor “Isiqlh Qaragol” 6lka Ggln
hidroloji ohamiyyst dasimaqla yanasi, baliqeiliq teSaorriifatlar1 iigilin istifado
olunmus, hamginin heyvandarligin da inkisafina tohfa vermisdir. Bitki ortiiyii torpaq
sahasinin Kigikliyi sobobindon zongin olmasa da, faunasi heyvan vo baliglan ilo
farglonir: burada tlkiys, dovsana, canavara, forela, GOy¢a alabaligina, qizil baliga
rast golmok olar.

Zongilan rayonu orazisinds 1974-cl ildo “Basitcay DOvlot Tabiot Qorugu”
yaradilmigdir. Osason dagliq arazidon ibarat, doniz soviyyasindon 650-800 metr
hindurlikds yerlasan va 107 hektarliq torpaq sahasi ila 8lkanin an kigik qorugu olan
bu tabiat abidasinin iglimi qis1 quraq kegon mulayim-isti olaraq saciyyalonir.

Buradaki mego sahasinin asasin1 Azarbaycanin “Qirmizi Kitab”ina salinmis ¢inar
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agaclar toskil edir (Xolilov M.Y., Mommodov Q.S., 2002: s.162). Orazido Qarisiq
mesoliklorda hamginin, goz, sdyld, tut, qovaq agaclari, garatikan, yemisan, itburnu
kollar1 bitir. Qoruqda porsuq, ¢61 donuzu, ciiyiir, kimi heyvanlara, turac, koklik
quslarina rast galmok olar.

1961-ci ildo Lag¢in rayonunun 21.4 min hektarliq orazisinds “Lagin Dovlat
Tobiot Yasaqligr” salinmisdir. Osas mogsadi orazidoki qayakecisi, ciyir, ¢ol
donuzu, dals, ay1 vo s. kimi momali heyvanlari, alabaxta, tetra qusu, bildir¢in kimi
quslar1 miihafizs edib artirmaq olan yasaqligin bitki ortiiytinii cokos, palid, agcagayin,
Valas agaclar toskil edir . (©sgorov A. M., 5.125).

1969-cu ilds Lagin rayonunun conubundaki vo Qubadli rayonunu simalindaki
20 min hektarliq bozqir-dag saholorinde “Qubadli Dovlst Tobiot Yasaqligr”
yaradilmisdir. Yasaqliq arazisinds qonur ay1, ¢aqqal, tiilkii, porsuq va s. mamalilara,
qirqovul, turac, koklik vo s. quslara rast golinso do, baslica moagsadi floranin
muhafizasidir. Belo ki, yasaqliq arazisinin bitki oOrtiiyli ardic, coka, Valas, palid
itburnu, yemisan, boyiirtkon va digor agac va kollardan ibaratdir.

1993-cii ilds isa tugay mesalarinin qorunmasi {igiin sahasi 2.2 min hektar olan
“Arazboyu DOvlot Tobiot Yasaqligr” yaradilmisdir. Zongin bitki ortiytuns malik
yasaqliq arazisinds tuqay mesolori ilo yanasi, yulgun, sorq ¢inari, agyarpaq qovaq,
saqqiz agaci, iydo, alga, voalas, biyan, boyurtkon, séyiid kimi agac vo Kkollar
movcuddur. Faunasini isa cliyiir, qonur ayi, ¢ol donuzu, canavar, tiilkii, qirqovul,
koklik, turac toskil edir (Xalilov M.Y., Mommadov Q.S., 2002:5.243). Qeyd olunan biitin
tobiot qoruq vo yasaqliglar isgal edildikdon oksar arazilor kimi ekolji terrora maruz

galarag, dovlat tarafindon gorunan tabii zona statusunu itirmisdir.

2.2. Qarabag va Sardi Zongazur iqtisadi rayonlarimin iqtisadi inkisaf
potensialimin dayarlondirilmasi
Post-mihariba dovrinds onilliklor arzinds yaranmig problemlorin sistemli
hallino bariz sokildo ehtiyac yaranmisdir. Son 30 ilo yaxin bir miiddat orzinds
isgalcilar Azorbaycan orazilorini talan etmis, meso Sahalorini qirmis, evlori

yandirmus, infrastrukturu dagitmis, bioloji vo ekoloji sistemoa ¢ox ciddi ziyan
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vurmusdur. Qeyd olunan problemlori aradan qaldirib bolgoni yenidon 6lkanin dilbor
gusalorindon birina gevirmok iiglin qarsida duran osas mosalo iso ilkin olaraq
buradaki iqtisadi potensialin arasdirilib otrafli tohlil edilmosidir. Bas bu potensial,
asasan, hansi sahalordon, hansi hacmdon ibaratdir?

Qarabag iqtisadi rayonu Susa sohori, Xankondi sohori, Fiizuli, Agcabadi,
Xocali, Agdam, Bordo, Xocavond vo Tortor inzibati rayonlarindan ibarat olub,
arazilari asasan gara va sabalidi-qonur torpaglardan taskil olunmusdur ki, bu da kand
tosarriifati iigiin oldugca olverislidir (Mommoadov Q.S., 2010: 5.324).

Isgaldan ovvalki dovrdo, burada, daha avval do geyd olundugu kimi, taxilgilig,
uzimellik, meyvagilik, baramagiliq vo titlingtlik kimi tosarrifat sahslori inkisaf
etmisdir. Xalgin onanavi masgulluq sahslorindon olmus, bdyiik shomiyyat kosb
etmis arigilig1 da bu siyahiya olava etmok olar.

Sargi Zongozur iqtisadi rayonunu iss Cabrayil, Kalbacor, Qubadli, Lagin vo
Zongilan inzibati rayonlart toskil edir. Kond tosorriifati rayonlar: olmagla barabor,
Azorbaycanin miithiim heyvandarliq bolgoalosini formalagdirmis, orazisi maldarliq,
goyungulugq, ari¢iliq kimi sahalor lizrs ixtisaslasmigdir.

Region eyni zamanda 6z yeralt1 sarvatlori, 0 cimlodon faydali gazintilari ils do

zongindir.
Cadval 8: Regiondaki faydah qazintilar
Rayon Faydah qazmt novii
Agdara Oizil, qurgusun, sink, mis, misar dagi, gac
Susa Uzliik dagi, gil, tikinti dast
Misar dagi, gil, qum, sement, gac, fikinfi dagsi, kips, ahhidrid, pemza, vulkan kiilii,
Cabrayll | o _
alvan daglar (vasam, xalsadan)
Xocal | Gil, iizliik dasi, qum-cingil
Civa, misar dagi, iizliik dagi, tikinti dagi, gil, qum-¢ingil, pemza, vermukulit,
Lacm e e
vulkan kiilii, aqiq, jad
Xocavand | Uzliik dagi, tikinti dagt
Agdam | Misar dag, iizliik dagi, sement xammall, gil, qum-cmqil
Zongilan | Oizil, giimils, iizliik dagi, ahang dagi, gil, tikintl dagsi, qum-gingil
Kalbacor Qizil, civa, ifni?sar das_w, gil, p&_’:“f'f:_ff, q_um—gmqn’, tikinti daslar, iizliik daglar, alvan
daslar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)
Fiizuli | Misar dagsi, gil, qum-cmgqil
Qubadh | Misar dasi, gil, tikinfi dagi, iizliik dagi, alvan dagi

Manba: Dovlot Statistika Komitasi. http://interfax.az/print/817974/az, 2020
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Qarabag bolgesi respublikanin sonaye va tikintisindos shomiyyatli rol
oynayacaq forgli tikinti materiallar ilo zongindir. Bu gobildon olan materiallarin
oksor ehtiyatlar1 Agdamin Cobandag (140 milyon ton ohang vo 20 milyon ton gil
chtiyat1), Boyohmadli (45 milyon ton gil ehtiyati), Sahbulaq (25 milyon ton gil
chtiyati) yataglarinda comlonmisdir. (Sliyev S.T., 2008: s. 253)

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarma daxil olan orazilordo
Umumlikds 167 névds faydali qazint1 yataqglart yerlosir ki, bunlarin da néviinoe goro
bolgiisii asagidaki grafikdo gostorilmisdir.

Qrafik 1: Isgaldan azad edilan arazilords faydah qazint1 yataglar

® Sement vo Soda li¢lin Xammal
® Gips vo Gil
Olvan va Bozok daslari
® Cinqil vo qum
® Pemza vo Vulkan Kiili

Vermikulit

® Civa

® Quzil

= Mis

® Misar das1

= Uzliik dasi

» Tikinti daslar

® Digor

Manba: Azarbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyi (2022).

Bohs olunan faydali qazintilar Domirli, Canyatag-Giilyataq, Agdors, Edis,
Sorbulaq, Susa, Sirlan, Calli, Turssu, Xocali, Agcay, Mehmana,Kirdmahmudlu,
Xankoandi, Xocavand, Soyudli, Quseu, Agduzdag, Tutxun, Lagin, Agyataq, Levcay,
Kilsali, Asag1 Istisu, Zorinbax, Goyarcin-Veysalli, Kesdok, Cobandag, Kegoaldag,
Narzanl, Boyshmadli, Yuxar Istisu, Mozgay, Qoturlu, Cilkez, ©hmadli, Hogaz,
Qizilbulag, Novruzlu, Minkand, Giilabli, Hacili, Xanliq, Qubadli, Vejnali, Bartaz,
Oxgucay, Agtops, Zongilan, Sorifan, Tuluz, Qaracali, Soltanli, Dovlatyarli,
Qaxmaxcay, Minbagsili, Sahverdilor, Qargargay, Caxmaxqaya, Coforabad, Yuxar
Okaragay, Dilogordi, Qurucay, Sahbulaq, Agdam, Xacime¢ay vo digor yataglarda
askar edilmisdir. Bolgodo homginin, nadir vo giymatli faydali gqazinti yataqlari
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askarlanmigdir. BOyUk shomiyyato malik mis-sink filiz ehtiyatlar1 Kigik Qafqazin
Sargindoki Mehmana yataglarinda comlonmisdir. Buradaki civo ehtiyatlart iso
asasan Kalbacoar rayonu arazisindadir (Sliyev S.T., 2018: s. 253).

Isgaldan azad edilmis orazilorin daxil oldugu Qarabag vo Sargi Zongozur
iqtisadi rayonlar1 miinbit torpaglara vo genis su ehtiyatlarina malikdir. Bu, regionun
yuksak aqgrar potensialindan xobar vermoklo, bélgads aqrar-sanaye sahalorinin genis
inkisafi iiglin olverigli imkanlar ortaya ¢ixarir. Biitlin bunlar da 6z ndvbasinda
regionun respublikanin arzaq tohlikasizliyino asasli téhfo veracoyinin cargisidir.
Dagliq vo dagotoyi orazilordon formalasmis iqtisadi rayonlar, buradaki bitki
ortlyinin zanginliyi, tabii mineral ehtiyatlarin ¢oxlugu, ekoloji saf miihit, zongin
tarixi-modani irs Qarabaga aqrar sektorla yanasi, ham do ciddi turizm potensiali
qazandirir.

Umumi iqtisadiyyatda 6nomli yeri olan aqrar sektor zamaninda bdlgo
iqtisadiyyatnin da osasimi toskil etmisdir. Belo ki, kond tosorriifati, xiisuson do
heyvandarliq Lagm rayonunun iqgtisadiyyatinda aparici rola malik olmusdur.
Isgaldan sonraki morholoda do bu torpaglarda goyunculug, mal-gara vo arigiliq
tosarriifatlar1 yaradilmagla regionun on mihtm iqgtisadi inkisaf sahalorindan birina
cevrila bilar.

Taxilgilig, heyvandarliq, tiitiingiiliik, baramagiliq va Gzimgulik ilds 15 min
tona godor taxil mohsullar1, 12 min tona yem, 1520 ton titin, 1200 ton ot, 2600 ton
std mohsullari, 133 ton {iziim, 10 ton yun, 52 ton barama istehsali kimi gostaricilarlo
Qubadli rayonun iqtisadiyyatinin  osasin1  formalasdirmuisdir.  Oton  osrin
avvallarindon 60-c1 illarinadok rayonda ¢oaltik becorilmisdir. Cari dévrdo dlylya
olan talabat nazors alinmagqla, bu sahanin inkisafi olduqca ugurlu addim sayila bilar.
Zongilan rayonunun orazisinds okilmis 7204 ha orazi 307 ha tiitiin, 41 ha sokor
cugunduru, 4000 ha taxil, 33 ha toravaz, 56 ha kartof, 10 ha bostan bitkilori, 2047 ha
iSo lizimliiklordon, 41 ha meyva Vo gilomeyvo baglarindan ibarat olmusdur. Danli
bitkilorin istehsali il arzinds orta hesabla 3180 ton, barama istehsali1 80 ton, tiitiin
istehsali 1700 ton, bostan mohsullar1 30 ton, liziim istehsali 18000 ton, xartof

istehsal1 20 ton toskil etmisdir (Hosonov T.G. 2002: 5.37).
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Rayondaki1 unikal iqlim soraiti giinimuzds parfiimeriya sonayesi tgln zaruri
olan atirli ¢6l bitkilarinin becarilmosino imkan yaradir. Lavanda plantasiyalarinin
salmmasini xUsusilo geyd etmok olar. Belo ki, bununla yuksok migdarda lavanda
yag1 vo dlinya bazarinda golirlorin aldo edilmasi realdir.

Fuzuli rayonunun iqtisadiyyatinda asas rolu taxil¢ilig, heyvandarliq, bostan —
torovoz bitkilori tutur. Olavo olaraq, buradaki tosorriifatlarda pambiq, sokor
¢ugunduru, {iziim vo meyva do istehsal edilir. Isgaldan ovvalki illordo 8 sonaye
muassisine malik Cabrayil rayonu 60 min tondan ¢ox iiziim yetisdirirdi. Bu rayonun
orazilori taxilgiliq vo bostan mohsullari ii¢iin oldugca miinbitdir. Ononovi maldarliq
Vo goyunculug tesarriifatlarmin yaradilmasi da rayon iqtisadiyyatina tokan
veracokdir.

Barama toxumu, konserv, sorab, yag-pendir, pambiq vo mexaniklosdirilmis
¢orok zavodlari, xalga fabriki kimi vacib muassisalori ilo Agdam rayonunda inkisaf
etmis tosarriifatlar mévcud olmusdur. Osas istigamot isa pambiqgiliq, iziimgiilik vo
heyvandarliq olmusdur.

Bu sirada, Kalbacar rayonunun isgaldan avvalki igtisadi gostaricilarini xtsusila
geyd etmok zoruridir. S6zligedon rayonda da heyvandarliq, akingilik, Uzimc¢ulik va
baramagiliq kimi sahalor yayilsa da, mineral va termal su manbalarinin bollugu ils
diggat cokon Kalbacards yerloson Istisu sanatoriyasinda isgal dovriinadok hor il
togribi 50 min nafar mualica alird:.

Isgaldan azad edilmis bolgalords igtisadi inkisaf potensiallarii miiayyon etmok
uctin ilk 6nco prioritet sahalari tohlil etmok vacibdir. Bu monada yaxin galocokdo
region iqtisadiyyatinda mugayisali rogabst Ustlnliklorino malik olacaq saholor
nozords tutulur. Asagida qeyd edilon sortlor bu prosesin shomiyyatli torkib
hissasidir:

> Regionun miqgayisali rogabat 0stlinllyltno malik saholori, Gmumilikds
respublikanin potensial sahalori unudulmadan segilmali, homginin bu siyahiya
son istehlak marhalasine hazir olmayan mohsul vo xidmatlor istehsal edon,
lakin respublikanin iqtisadi funksiyalarini yerina Yyetirilmasinds ciddi rol

oynayan miiassisalar do salina bilar;
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» Regiona ragabatds Ustinllyu veracok miassisalorin is faaliyyati asasan yerli
insan resurslarindan toskil olunmalidir;

> Bu tip musassisalor ohalinin mosgullugunun artmasina, kifayat godor yiiksok
omak haqqinin toklif edildiyi is yerlarinin agilmasina fokuslanmalidir. Bu, 6z
novbasinds ilk olaraq qayidis-barpa prosesini daha da suratlondiracokdir.

Iqtisadi inkisaf potensiali Vo hans1 saholora prioritet olaraq yanasilacag ilo
bagli hortorofli olaraq osaslandirilmig todqigat aparmaq oldugca mirokkabdir.
Arasdirma zamani regionda vo diinyada coaroyan edon siyasi vo igtisadi prosesloar,
habels isgaldan azad edilmis rayonlarda yasayacaq ohalinin mental xtsusiyyatlarina
godar ¢oxlu sayda amillarin analizi nozords tutulur. Bu morhalads isa homin
rayonlarin amak potensiali asasinda iqtisadiyyat {i¢iin qurucu rol oynaya bilacak
mimkin sahalarin farglondirilmasi aparilmalidir ki, onlara asagidakilar aid edilo
bilor:

1.Kand tosarriifat: sahasi;

Taxugihg. 21-ci osrin ovvallorindon diinyanin qlobal orzaq bdohrani ilo
Uzlosmasi kond tosarriifatinin saha strukturunu yenidon nazardan kegirmayi vacib
hala gatirdi. Azarbaycan ildo 1 min. ton taxilin idxalina ehtiyac duyur. 2008-ci ilda
Qazaxistan taxil ixracatini qisa miiddat arzinds dayandirdigda bu sahados ilk dofa
olaraq ciddi sixintilar yagsandi. Son illards diinya bazarlarinda taxil mahsullar iizra
yasanan bahalasma va tolobin toklifi Ustalomasi ilo ortaya ¢ixan ¢atismazliglar bu
tendensiya ilo qithgm cargisidir. Azarbaycanda ohalinin taxil mohsullarina olan
chtiyacim1 daxili istehsal hesabina 6donilmasi gun bu saha regionda prioritet
istigamatlordon biri ola bilar. Regionda ii¢ inzibati rayonun (Agdam, Cabrayil va
Fuzuli) tobii iglim saraiti bu sahanin inkisafi {i¢iin oldugca slverislidir. Burada taxil
okini vo istehsali prosesindo kokll onanoslorlo yanasi, miiasir emal tocriibosi do
movcuddur.

At¢ilig. Muasir dovrdo dinyada comi bir neco moshur minik at cinsi
forglondirilir. Axaltoka, arob, xalis ingilis atlar1 ilo barabor, Qarabag cidir atlar1 da
bu sirada yer alir. Halo orta asrlords diinyaca moshurlasmis Qarabag atlar1 kegan

asrin avvallarinadok harbi va nagliyyat mogsadlari ilo tosarriifatlarda yetisdirilmis,
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hazirda isa aylanca, eyni zamanda idman cohatdan hala do diinyada an sevilan, alinan
cinslor arasinda yerini alir. Bu atlarin yetisdirilmasi sadaca bir onono deyil. Isgala
goadorki dévrde Agdam rayonu arazisinds sahanin an ugurlu miiassisalarindan olan
at¢iliq zavodu faaliyyot gOstormisdir. Diinya bazarinda tomizcinsli cidir atlarina olan
tolobin getdikca ylksalmosi vo Qarabag atlarinin adindan da goriindiiyli kimi,
unikallig1 ilo secilmosi regionda atgiliq tesaorriifatinin inkisafina tosir edacok
amillordandir.

Heyvandarhg. 1sgaldan azad edilmis rayonlar, xisuson regionun daglq
arazilori qoyungulugun inkisaf etdirilmosi Ugln yilksok potensiala malikdir. Bu
sahodo bolgodo tarixi anonalorlo yanasi, miasir toloblora cavab veran istehsal
tocrubasi do mévcuddur. Hal-hazirda respublikada shalinin goyun atins olan talabati
daxili istehsal hesabina 6danilsa do, keyfiyyati ilo secilon Qarabag atinin hom qonsu,
hom do digar inkisaf etmis 6lko bazarlarina ¢ixarilmasi miisbat hadiss olacaqdir.

Digar kand tasarriifati sahalori. Isgala godarki dévrde soziigedon iqtisadi
rayonlarda Gzumgculik vo pambiqgiliq da xeyli inkisaf etmisdir. Biitiin rayonlarin
tobii-iglim goraiti yiiksok keyfiyyatli zim ndévlorinin becarilmasi, Agdam va
Fuzulids iso pambiq istehsalinin dir¢aldilmasi Gglin imkanlar yaradir (ismayilov E.,
Miizafforli N. 2010: s. 205)

2. Sonaye sahasi;

Xalgagihg. Ol ila toxunmus Azorbaycan xalgalarina beynolxalg bazarda yiksok
tolobat vardir ki, bunlarin da an mashuru séhratini asrlorlo gorumagla gadim xalca
toxuculugu anonolorini yasadan Qarabag xalgalaridir. Yerli ohali macburi kdgkunluk
dovriinda belo bu anonalari itirmamis, yasada bilmisdir. Bu xalgalar istehsal
keyfiyyati ilo, 10 sm?-o diison 50 ilmo sayma goro diinyada on mikommol
xalgalardan biri gabul edilir. Bununla bels, xalgagiligin 6ziinamaxsus ustinlik va
¢gotinliklori vardir. Foal marketing strategiyasi vo diizgiin reklam siyasati ilo isgal
illarinds iran-fars monsoli brendlor altinda satilan Qarabag xalcalarini beynolxalq
bazarlarda 0z tarixi adi ilo yerlosdirmok miimkiin olacaqdir. Burada brend
menecmentin saviyyasi sahonin perspektivini tayin edon asas amillordan olacaqgdir.
Xalgagiliq ixtisaslagsmus fabriklorlo yanasi, istehsal prosesinin qurulmasi {i¢iin tolob
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olunan sartlor nazars alindiqda, ev soraitinds do toskil edilo bilor. YUksok doracada
monfooti (arasdirmalara goro Qarabag xalgalarmm 1 m?-i 100 manat civarindadir)
1l secilon bu sanaye sahasinda giymatin al amayins asasan tayin edilmasi do musbat
amildir (Ismayilov E., Mizofforli N., 2010: s.206). Qeyd olunan ol omayi
dayarlondirilmasi ipin ayrilmosindan, kustar isullarla alinmus tobii boyalardan
istifadoya godar butlin marhalalors samil olunur.

Dari sanayesi. Isgaldan azad edilmis rayonlarda heyvandarligin siiratli inkisafi
gOn-doari sonayesinin inkisaf perspektivlorindon yararlanmaga imkan veracokdir.
Son dovrda bu saha Azarbycanda yiiksak templs inkisaf etsa do, daxili talobatin kigik
bir hissasini 6domokdadir. Bels ki, yetorinco manfastli saho olmasina baxmayaragq,
doari, ayaqqabi vo dori mamulatlari istehsalinin emal sanayesindaki pay: tagribon 3%
toskil edir. Bu sanayenin xisusi ¢okKisi iso daha da asagidir. Olkoda yerli sirkatlorin
istehsal etdiyi dori momulatlar1 ¢ox azdir. Umumi tacriiba 6lkads toplanmis heyvan
darisininin asason Turkiys va digar dovlatlora xammal olaraq ixrac edilmasi vo hazir
mohsul ixract ilo mohdudlasir. Ancaq bu mohsullarin 6lkomizds, 0 ctimladon
Qarabag bolgasinds istehsal edilmasi Ugln alverisli imkanlar var. Burada iki ciddi
problem qalir. Bu saha ylksok soviyyado sututmlu sahadir. Sularin ¢irkabdan
tomizlonmasi  Gglin  effektiv olan mdiasir Usullar totbig edilmoklo bunu
asanlagdirmaq, tomiz su manbalarinin girklonmosinin garsisin1 almaq olar. ikinci
masalo iS9, isgaldan azad edilmis rayonlarda dori momulatlarinin istehsali {ligiin
muasir tocriibs yoxdur. Bu istehsalin miirokkab olmamasit va 06lkanin digar
bolgalarinds inkisaf etmasi bu prosesi mimkin eds bilar.

Tikinti materiallar: sanayesi. Hom Qarabag, hom do Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlariin orazisi muxtslif ndv tikinti materiallari ehtiyatlari ilo zongindir. Orazids
aparilacaq yenidonqurma va infrastruktur barpasi islori bu materiallara tolobati ciddi
sokilda artiracaqdir. Bu sahada istehsal tacriibasinin mévcudlugu, insaat materiallari
chtiyatlarinin yerli yataqlarinin istismara verilmasi, muoassisalorin agilmast 6lkonin
digar sohar vo rayonlarindan tomin edilmasindan daha sorfali vo siratli olacaqdir.
Sonraki morhalada iso bu muossisalor daha genis miqyasda faaliyyst gostora

bilacokloar.
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Sud mahsullar: sanayesi. Idxali tam olaraq avazloya bilacok potensiala malik
olmasi bu sahani prioritet hala gotirir. Regionda heyvandarligin genis inkisafi da ot
vo sld mohsullar1 sanayesinin dirgaldilmasino olave tokan olacaqdir. Hom
uzunmuddatli, hom do muasir istehsal anonslorinin mévcudlugu, xarici sirkotlorlo
rogabat halinda olan yerli sirkatlorin dovlsts etibar1 vo bolgads is qurmaga hazir
olmalar1 sonayenin bu golunu siiratls inkisaf etdiracokdir.

Sorabg¢ilig sanayesi. Daha ovval geyd etdiyimiz kimi, isgalagodorki dovrds
region iqtisadiyyatinda tiziimgiiliilk miihiim saho olmusdur. Post-konflikt zamani da
bu sahonin iqgtisadi effektivliyi nozoro alinaraq kond tosorriifatinin osas
istigamotlorindon birina gevrilarsa, bu, sorabgiligin yiiksok tempds inkisaf
etdirilmasi ¢un do ciddi potensial toskil edocokdir. Rusiya kimi irihacmli satig
bazarlarina olan cografi yaxinliq bu sahodo {istlinliik sayilsa da, beynoalxalq
saviyyado kifayat gqador taninmamuis brendlarlo diinya bazarina ¢ixmaq oldugca ¢atin
va risklidir.

3. Xidmat sahosi;

Turizm.Vaxtilo 6lks sakinlari tg¢iin turizm morkazi olmus isgaldan azad edilmis
rayonlarin dagliq vo dagotoyi orazilori sovet hakimiyyati zamaninda qonsu
respublikalardan xeyli turist gobul etmisdir. Bolgada miialica va kulinariya turizmi
Uclin do lazimi imkanlar vardir. Olbatto ki, ilk névbado daxili turizmin toskili
muvafiq tohlikasizlik tadbirlari tam olaraq yerins yetirildikdon sonra inkisaf etdirilo
bilor. Beynalxalq turizmin dir¢almasi isa nisbaton daha uzun middat arzinds
reallagacaqdir. Miinaqisonin yekun halli, mikommoal infrastrukturun varligi, qeyri-
muayyanliyin aradan qaldirilaraq risklarin minimuma endirilmasi va s. kimi amillor
bolgada turizmin dirgalmasi Gglin shamiyyatli amillor sirasindadir.

4. Madaniyyat sahasi;

Musigi. Qarabag tarix boyu Azarbaycan mugaminin, unikal xalq musigisinin
morkazi olmugdur. Qadim ananalori yasadan yerli xanandslorin yetismasi bolgoni
Morkazi Asiya vo Yaxin Sorg madoniyyatindo 6zlinomaxsus yer tutan, musigi
novanin markazina ¢evirmaya imkan verir. Musiqi tadrisi G¢in beynoalxalg daracali

morkazlorin agilmasi, mugam festivallarinin kegirilmasi, xanandalorin xarici
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soforlorinin togkili vo digar bu kimi addimlarin atilmasi, timumilikdo folklor
musiqisini iqtisadi amila ¢evira bilor,

Illordir ki, diismon tapdag: altinda qalan regionda bir-birindon gozal tobiot
abidolori, nadir bitki orttyt ilo yanasi miixtalif heyvan novlori do mévcud olmusdur.
Belo ki, Kicik Qafqazin dagliq bolgosi eyni zamanda Olkonin boylk meso
sahoalorindandir. Orazidoki meso sahasi toxminan 246.7 min hektardir, o cimlodan
onlardan 13,197 hektar1 giymotli meso saholoridir. Respublikamizda xiisusi
mihafizo edilon tobiot orazilorinin sahasi hazirda 890 min hektara c¢atdirilib ki,
bunun da 42,997 hektar1 regionun payina diisiir (Xslilov M.Y., Mommadov Q.S., 2002:
s.56). Belo ki, isgaldan azad olmus bolgalords, zamaninda 6z zongin flora vo faunasi
ila secgilon maghur dovlst goruq va yasaqliglart mévcud olmusdur. EKoloji terrora
moruz qalan bu orazilor zaamanla 6z tobii strukturuna geri dénogokdir.

Tabii su ehtiyatlari ilo zongin olan region respublika sanayesi, o climladan kand
tosarriifat1 iigiin  boyiikk Onom kosb edir. “Sarsong” su anbari 1976-c1 ildo
Tartorgayin Uizarinds, Agdora rayonu orazisinds inga olunmusdur.

Umumi olarag, 560 milyon m? sututumuna malik olan su anbar1 125 metrlik
band hindurliyd ila do 6lkads farglonir Agdara rayonunun tamamils isgaldan azad
edimasi Olkonin alt1 rayonunda (Agcabadi, Goranboy, Toartar, Bards, Agdam va
Yevlax) togriban 100 hektarliq okin sahasini suvarma suyu ilo tamin etmays imkan
yaratmis olacaqdir. “Sarsang” su anbarindan basqa regiondaki timumi sututumu 80
min. m3-a ¢atan basqa su anbarlarinin mévcudlugunu da geyd etmok lazimdir ki,

onlarin da alavs olaraq, 15 min hektar sahani suvarma potensiali vardir. (imanov F.9.,
Olokbarov A.B., 2017: s. 73).
Bir cox saholor kimi, “Sorsong” SES hal-hazirda istifadoys yararl

olmadigindan, demok olar ki, butlin maassisalor kimi tamir-barpa islarina ehtiyaci
var. Bu islor yekunlasdigdan sonra iso istehsal giicii olduqca artirlla vo yaxin
rayonlarin elektrik enerjisi il tochizatinda ciddi paya sahib ola bilar.

Cobrayil vo Zongilan rayonlarindaki “Xudaforin” su anbari 75 min
hektar okin orazilarinin suvarilmasi vo mévcud suvarma sisteminin islok hala

gotirilmoasi demokdir. Anbarin imumi hacmi toxmini hesablamalara asason
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1,6 mld. m3—dir. Eyni zamanda bo0lgodo 11 yeralti igmali su monbayinin
olmas1 ehtimal olunur. Basqa s6zlo, bu, 1 milyon 968 min m3/gin igmali su
tochizatinin olmasi demoakdir. Azoarbaycan mineral su chtiyatlarinin toxminon
39.6%-i Qarabag orazisinin payma diigiir. Burada 7805 m?®/gin mineral su
tochizatina malik, miialico shamiyyati olan 120-ya godor muxtalif torkibli mineral
su yataqglar1 mévcuddur. (imanov F.9., ©lokbarov A.B., 2017: s. 73).

Bu sirada, Kalbacordoki Yuxari vo Asag Istisu, Bagirsaq, Kesdok, Lagindaki
Iligsu, Minkond, Susadaki Turssu, Sirlan vo digar mineral sular diggoti xtsusils calb
edir. Kalbacar orazisindoki Istisu mineral sulari olverisli qaz vo kimyavi torkibi,
yiiksok temperatur, boyik tobii ehtiyatlar ilo forglonir. Istisu bulag iizarinds, 6ton
asrin 80-ci illarinda boyik kurort vo sutka arzindos 800 min litr su istehsal edan
mineral su doldurma zavodu tikilmisdir. Turssu mineral bulagi Susa sohari
yaxmhginda yerlosir, Komor vasitasi ilo Susa sohorina su verilirdi. Turssu eyni
zamanda muxtalif daxili xastaliklor mtalicasinds istifads olunur.

Qeyd olunan butin kond tesarriifati, tobii sorvatlor vo digor iqtisadi inkisaf
sahalari ilo yanasi, region ciddi rekreasiya ehtiyatlarina (istirahat) malikdir.

Kalbacar rayonundaki Istisu kurortu, Béyiik vo Kicik Alagéllor, habels, Tortor,
Hokari ¢aylari hidroturizm dglin alverisli imkanlardandir. Qadim Alban Kilsasi, Ag
Oglan Moabadi, Govhar Aga Mascidi kimi maddi-manavi irsi 6ziinds dasiyan ibadat
yerlorinin ¢oxlugu hom bélgods xalqimizin tolerantliq anonslorini manimsadiyinin
bir stibutudur, ham da turizmin miayyan sahasinin inkisafina tokan verir. Isgaldan
an ¢oX ziyan gOron tarixi memarliq abidalorine do borpa edilmadon, dagidilmis
vaziyyatindo daxili vo xarici turlarin toskili Azarbaycan hagigatlorinin diinyaya
catdirilmasinda avazsiz rol oynayacaq, sonraki marhalads vacib turizm obyektlori
Kimi foaliyyat gOstormasina yol agacaqdir. Yarma doralor, siiriismalor, sonmiis
vulkan konuslari, karbonath siixurlar, Bes Dali, Taglar, Azix magaralar1 vo diger
relyef nimunalari geoturizm Gciin olduqca slverislidir (Mehbaliyev M.M., 2009: s. 41).
on goadim insan maskanlarindon olan Azix magarast elmi, maddi-monavi vo tarixi
moagsadlor tiglin boyiik dnom kasb edir. Isgal donaminda ermanilor acnabi tadqiqate:

da colb etmoklo beynolxalq ganunlara zidd arxeoloji qazintilar aparmislar. Yasi
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milyon ildon ¢ox olan bu magara diisorgesi insanliq tarixinin an godim moarhalalarini
ardicilligla 6ziinda oks etdiron bir abidadir. Arxeologiya vo tarix elmindo mihim
ohamiyyato malik olan Azix magarasinda ermonilor qanunsuz qazintilar apararaq
sadaca Azarbaycana deyil, diinya maddi madaniyyatina boyik zarbs vurmuslar .

Respublikada kand tosarriifatinin imumi mohsulunun cari giymatlorlo doyari
2019-cu ildo 7836.7 milyon manat toskil etmisdir. Bunun da 52.13 faizi
heyvandarliq, 47.87 faizi iso bitkicilik mohsullarinin payina diismiisdiir (KTN illik
hesabat, 2020). Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda tosarriifat
foaliyyatinin baglanmas1 bu gostaricilorin ilkin olaraq az1 8-10 faiz artmasina gatirib
cixara bilar.

2020-ci ildo Olkomizin 1 milyon hektarliq okin sahalorinds taxil okilmisdir.
Bolgo orazisindoki kond tosorriifati toyinatli torpaqlarin dovriyyaye qaytarilmasi ilo
bu ragomin 10%-o godar artacagi prognozlasgdirilir. ©kin sahalorinin suvarilmasini
daha da oalverisli edacok amillordan biri do gursulu dag ¢aylarinin mévcudlugudur.
Bu caylar Uzorindo muasir standartlara cavab veron baliqciliq tosorriifatlarinin
yaradilmas1 potensiali da 6lkanin arzaq tohllkasizliyino olave dostok ola bilor.
Beloliklo, Azorbaycanin Ermonistan (zorindo oldo etdiyi horbi-siyasi goloba
iqtisadiyyatinin, demok olar ki, har bir sektorunnun inkisafina 6z musbat tohfasini

veracakdir.

ITI FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN
IQTiSADIYYATININ YUKSOLISi VO YENI iQTiSADIi GUCLORIN
YARADILMASININ OSAS PRIORITET ISTIQAMOTLORI
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3.1. Isgaldan azad olunmus arazilords igtisadi yiiksalisin tamin
olunmasinda dovlat siyasati

Son illar arzinds, Azarbaycan regionlarinin inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi,
arzaq tohlikasizliyi, o cimlodan, igtisadiyyatin giiclondirilmasi vo sosial hayatin
yaxsilasdirilmasi {i¢lin bir ¢ox irimiqyasli vo ohatali dovlot programlari ugurla
hoyata kecirilmigdir. Onlarin bazilari halo da hayata kegirilir. Hoyata kegirilon bu vo
ya digor todbirlor sayasindo 6lkomizds ugurlu sosial-igtisadi nailiyyatlor oldo
edilmis, Azorbaycanda gicli dévlst va yuksak rifah comiyyatinin qurulmasi iiglin
etibarli zomin yaradilmisdir. Indi osas vozifo Glkonin siiratli vo uzunmiddotli
dayaniql inkisafi tiglin comiyyat, biznes va dovlat Ucllyl arasinda ugurlu alagslori
daha da gticlondirmak, bizness uygun idaragiliyi genislondirmok, yerli bazarlara
cixis imkanlarin1 artirmaq vo iqtisadi resurslarin bu sahays yonaldilmasini tomin
etmakdir.

Bu moagsadlara nail olmag Gciin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham
Oliyev 2 fevral, 2021-ci il tarixli Seroncam imzalamisdir. Soroncamda qarsidaki
onillikda Glkanin sosial-igtisadi inkisafinin bes Milli Prioritetinin hoyata kegirilmasi
nazards tutulub. Bu prioritetlora daim inkisafda olan rogabstgabiliyyatli dinamik
igtisadiyyat, inkltziv va sosial cohatdan adalatli comiyyat, ragabstgabiliyyatli insan
kapitali vo mdasir innovasiya mokani, isgaldan azad edilmis oraziloro “Boyik
Qay1dis”, tamiz otraf miihit vo yasil inkisaf 6lkasina gevrilmok daxildir. Qeyd etmok
lazimdir ki, milli prioritetlor bir-biri ilo six qarsiligh alagays malikdir va bir-birini
tamamlayir.

Hazirda, Azorbaycanda dovlotin davamli inkisafin1 tomin etmok Gglin bltin
zoruri amillar var va bu prioritetlorin misyyanlasgdirilmasi gindn talabidir. Clnki
dinyada gedon siyasi vo iqtisadi proseslor iqtisadiyyatin idara edilmasinin
tokmillosdirilmasi vozifasini qoyur. Odur ki, sonaddo gostorildiyi kimi, global
sosial-iqtisadi realliglar, eyni zamanda yeni miiasir inkisaf marhalasinds geyd
olunan hadaflor 6lkanin uzunmiddatli inkisaf vektorunu, sosial-iqtisadi inkisafin
onamli istigamatlarinin miayyanlasdirilmasini talab edir. Milli Prioritetlor Programi

dovlatin inkisafina vo comiyyatin rifahina xidmot edon, eyni zamanda milli
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maraqlarin va strateji planlasdirmanin vohdatino xidmaot edon togobbiisdir. Risklarin
azaldilmasina, sanaye sahoalarinin inkisafinin siiratlondirilmasing, sektorlar tizra saha
prioritetlorinin - muosyyanlosdirilmasine xidmot edon strateji idaroetmo Usulu
Azarbaycanin golocak inkisaf istigamotini do miayyan edir (Somodzads Z., 2020: s. 6).

Qarabag bolgasi sadoca Azarbaycanin deyil, homginin diinyada 6ziindin tarixi,
maddi-madoaniyyat abidalari, zongin odabiyyati, incosonati vo 0 ciimladon musiqi
madaniyyati ilo oldugca zangindir. 2021-ci il, Susa soharinds kegirilmis dovlot
saviyyasindoki “Xaribiilbiil Beynolxalq Musiqi Festivali” mohz bunun ilkin
ndmunasidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin malum sorancamina asasan, 2022-ci il
Azorbaycanda “Susa ili” elan edilmisdir. Saroncama asasasan, an yaxin zamanda
Susanin bas planinin hazirlanmasi, M.P.Vagifin bistinin vo muzey mogbars
kompleksinin borpasi, U.Hacibaylinin heykolinin agilis1, dini, tarixi memarliq
abidalarinin barpasi va s. gorulocok kompleks todbirlars aiddir.

Susa sohari, eyni zamanda 2022-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin
moadaniyyat paytaxti elan edilmisdir. TURKSOY-a lizv olan dévlatlorin Madaniyyat
Nazirlorinin Tirkiyanin Bursa sahorinda kegiririlon iclasinda iso Susa sohoari, 2023-
cu ilda isa Tiirk diinyasinin moadaniyyat paytaxti elan olunmusdur..

2022-ci ilin aprelindos, Susa soharinds Dinya Azorbaycanlilarmin 5-Ci
Qurultaymin kecirilmasi planlasdirilmigsdir. Motabar vo alamotdar todbirin tarixi
zofarimizin romzi olan Susa soharinda kecirilmasi ¢ox boyuk ictimai, siyasi, manavi
ohamiyyato malik olan alamatdar tarixi hadiss, unudulmayacaq boyuik tadbirdir.

Ulu Ondor Heydor Bliyevin do zamaninda sdylodiyi kimi: “Susasiz Qarabag,
Qarabagsiz iso, Umumiyyatls, Azarbaycan yoxdur!”.

Bu s0zlor, Susanin Azarbaycan Ucln no godar xisusi, namli yeri oldugunu bir
daha tosdiglomis olur. Azarbaycanin bir pargasi olan bu qadim sohar an qisa
zamanda, 6z tarixi sohratini on yiiksok soviyyado borpa edoacok, xalqn milli
modoniyyat mobadi kimi regionun vo diinyanin on mOhtogom madoniyyat

morkazlarindan birina ¢evrilacokdir.
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Dovlot bascist isgaldan azad edilmis rayonlarin faydali qazintilarla
zonginliyini, kond tosorriifatinin vo turizmin inkisafi {i¢iin yiiksok potensiali, o
climlodan igtisadiyyatin digor sahalorinin inkisafi i¢lin alverisli soraiti nazars alaraq,
infrastruktur, tikinti, abadliq-quruculuq islorinin aparilmasi ilo bagh aidiyyati
qurumlara tapsiriqlar vermisdir. Bélgonin inkisafina dostok ti¢iin hazirhiglar goriiliir,
yeni layihalor hazirlanir. Hazirda Fiizuli-Susa yolunun tikintisi davam etdirilir. Yeni
Fuzuli-Susa avtomobil yolu Ermonistanla dévlat sarhodinin Hacigabul-Bohromtopo-
Mincivan hissasindon baslayaraq Fiizuli, Xocavond vao Xocalinin isgaldan azad
edilmis kondlorindon kegir. Avtomobil yolu Fizuli vo Susa da daxil olmagla,
rayonlarin 20-don ¢ox yasayis montogasini ohato edoacok.

Prezident {lham Oliyevin istiraki ilo Lagin rayonunda artiq “Guilobird” SES
istifadayo verilib. Gllobird Su Elektrik Stansiyasinin istifadoyo verilmosi 6nomli vo
tarixi bir hadisadir. Bu, isgaldan azad olnmus rayonlarda gercokloson ilk
infrastruktur layihalarindondir. Stansiya yeddi mina yaxin sakinin elektrik enerjisi
ilo tominatinda miihiim rol oynayacaq. Burada istehsal olunan elektrik enerjisi Lagin
rayonunun coanub hissasini, Qubadli rayonunun Xanliq kondini, eyni zamanda
arazida yerlogon digar infrastruktur layihalarini enerji ilo tomin edacakdir

Artiq Horadiz-Agband domir yolunun tomoli qoyulub. Osasi dovlatimizin
bascis1 torofindon qoyulmus 100 kilometrlik Horadiz-Agband domir yolu Xatti
boylk strateji ohomiyyat dasiyir. Bu nogliyyat infrastrukturu Azarbaycan
votondaslarinin isgaldan azad edilmis torpaqlara gedis-golisini asanlasdiracaq vo
Azarbaycanin 2sas hissasi ilo Nax¢ivan arasinda birbasa domir yolu alageasini tomin
edocokdir (Musayev A., 2021: 5.13).

2020-ci il, noyabrin 10-da imzalanan molum (gtarafli birge bayannamoadoa
Naxgivan dohlizinin yaradilmasi ilo olageli xisusi muiddea geyd olunmusdur.
Nax¢ivana quru dohlizinin agilmasi mithiim tarixi nailiyyat hesab oluna bilar.
Azorbaycan Respublikasinin tokidli talabi ilo 6lkanin garb rayonlari ilo Nax¢ivan
MR arasinda ovvallor nozardo tutulmayan nogliyyat olagesinin yaradilmasi
planlagdirilir. Bununla da Nax¢ivan Muxtar Respublikasi blokadadan ¢ixmis olacaq,

eyni zamanda regionda yeni naqliyyat arteriyasi yaranacaqdir. Bunun naticasindo,
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Azorbaycan onun torkib hissesi olan Naxg¢ivan MR-la, eloco do gardas Turkiys
Cumbhuririyyati ila ilo quru yolunu barpa edacakdir. Bu yeni nagliyyat dahlizinin
yaradilmasi regionda miihiim hadisadir va region 6lkoalori arasinda amokdaslig1 daha
da guclondirmis olacaqdir.

Domir yollarina goalinco, arti)g bu monada ilkin layihalorin icrasina
baglanilmigdir. Prezident ilham ®Oliyevin “Bordo-Agdam domir yolunun
layihalondirilmasi va tikintisi ilo bagh tadbirlor haqqinda™ 2020-ci il, 24 noyabr
tarixli soroncamu ilo uzunlugu 45 kilometr olan Boardo-Agdam domir yolunun
layihalondirilmasi va tikintisi tgln ilkin olarag 5 milyon manat vasait ayrilmisdir.

2021-ci il, dovlat bldcasindon ayrilan asas xarclordan biri do isgaldan azad
edilmis orazilarin barpasi, 6lkonin muidafia gabiliyystinin daha da giclondirilmasi,
pandemiyanin manfi naticolorinin azaldilmasi ilo bagli todbirlor olmusdur.

Isgaldan azad olunmus orazilors “Bdyiik Qayidis”in yiiksok saviyyada tomin
olunmasi ti¢iin sohar vo goasabolorin abadlasdirilmasi, restruktruzasiyasi, bu bolgado
muasir infrastrukturun, o cimlodan elektrik enerjisi, su, tabii gqaz, rabits, yol, tahsil,
sohiyys, monzil-kommunal tosorriifatinin  yaradilmasi, madoniyyat vo tarix
abidoalorinin borpa edilmasi vo digor mogsadlor Uglin 2021-ci ilodok dovlat
bldcoasindan 2,2 milyard manat ayrilacaqdir (Quliyeva A., 2020: s.36).

Dovlat  bidcasi  xarclorinin  sosialydonimliliyunin — tamin  edilmasi,
0zlinUmasgulluq programimin maliyys tominatinin yaradilmasi iginin davam
etdirilmoasi biidco xarclarinin asas istiqamotlorindan biri olacaqdir. Isgaldan azad
edilmis oraziloro gayidacaq Azorbaycan vatondaslarinin  mosgullugunun tomin
edilmosi asas diggat markazindadir. Yaxin bir neg¢a ilda togriban 16 min ailonin
0zlnlmosgullugu tomin olunmasi planlagdirilir. DOST Agentliyinin faaliyyati,
sosial doastok todbirlori, sohid ailolorino vo veteranlara gaygi 0ztnimoesgulluq
layihasina calb olunan ailalorin saymi xeyli artirmigdir. Yaxin golocokdoki g illik
hadafdo 10 min nofarin peso tohsili almasi nazards tutulur. Bu il 3000 nofarin peso
hazirlig1 vo 1000 sertifikat verilmasi nazardos tutulur (Piriyev ., 2020: 5.198).

Belo ki, barpa masalalorinin bitun aspektlorini, ondan irali galon bir ¢ox

spesifik programlar1 vo otrafli faaliyyast planlarini hortorofli oks etdiron “Béylk
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Qay1dis Program1” magsadyénlii sokildo hazirlanir vo hoyata kegirilir. isgaldan azad
edilmis orazilords aparilan yenidonqurma islorinin gedisati gOstorir ki, miinaqigodon
sonraki dOvrds bolganin barpasina dair “Boyiik Qayidis” programinin birinci hissasi
toxirosalinmaz todbirlori ohato edir. Orada normal yasayis tiglin infrastruktur
yenidon qurulmali vo tomin edilmolidir. Bunlara minalarin tomizlonmoasi,
infrasturukturun barpasi va inkisafi, yeni yollarin tikintisi, su tachizati, elektrik, tobii
gaz va istilik sistemlari, tahsil, sahiyya, madaniyyat va diger sosial obyektlar, tikinti
vo S. kKimi masalolorin holl olunmasi aiddir. Azad olunmus torpaglarda bu
istigamatlor lzro mdasir vo somarali hoyatin borpast mexanizminin iglonib
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi istigamatinds islor davam etdirilir.

Dovlatin garsiya qoydugu vazifalordan biri do azad edilmis torpaqlarin yasil
enerji vo igtisadiyyat zonasina ¢evrilmasidir. Qarabag bolgasinds yasil enerji tiglin
munbit imkanlar var. Bu orazilordo ham kiilok, hom da giinas enerjisi potensiali
boyukdir. Bundan olavs, isgaldan azad edilmis arazilorin ¢aylar iqtisadi vo ekoloji
cohoatdon tomiz su elektrik stansiyalarinin tikintisi ti¢lin alverislidir.

Gilinimuzdos isgaldan azad edilmis orazilorin bas plani hazirlanir. Susa, Agdam
Vo digor sohorlorin timsalinda “Agilli Sohor” layihasinin hoyata kegirilmasi
istigamotindo islor aparilir. ilk “Agilli Kond” layihasi iso Zongilan rayonunda
hoyata kegirilir va prosesin boyiik bir qismi artiq yekunlasmaqdadir.

“Boylik Qayidis” programinin ikinci hissesindos, isgaldan azad edilmis
arazilorin 6zlinamoaxsus xususiyyatlori va potensiali nozars alinmaqla hazirlanmig
alt programlar kompleksi Gizarinds islanilir. Buraya isgaldan azad edilmis arazilorin
iqtisadi, cografi vo tarixi inkisafi, tobii soraiti vo potensiali, tobii Sarvatlarinin
miqyas1 vo mixtalifliyi, Ermoanistan torafindan talan edilmasinin saviyyasi, shali
sayinin prognozu, miiqayisali tsttinliklari va regional prioritetlor daxildir. Biittin bu
asas amillor nazars alinmagqla, regionda yeni inkisaf morholasi dovlst vo 0zal sektor,
beynolxalq teskilatlar ilo amakdasligin somorali vohdati, birge xarici investisiya

foaliyyati asasinda hoyata kegirilocok (Saofiyev U., 2020: 5.226).
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Bir soOzlo, Qarabag vo otraf rayonlarin kompleks sokildo barpasi vo
yenidonqurulmasi qarsida duran on mihim masslolordon biridir. Artiq bununla bagh

yeni dovlot programlar1 hazirlanir vo movcud tadbirlor ugurla hayata kegirilir,

3.2. Qarabag vo Sarqi Zongoazur igtisadi rayonlarmnin iqtisadi inkisafi bu
regionda maskunlasmanin asas amili Kimi

Yasayis sistemini barpa etmok tligiin bir sira yasayis montogoalori arasindan
bitiin regionun dirgaldilmasi tglin lokomotiv rolunu oynaya bilocak struktur qrupu
secilmoalidir. Bu, kbhna yasayis moantagalarinin barpasina miiayyan daracada tonqidi
yanasma talob edir. Birincisi, soharsalma noqteyi-nazarindon miinagisodon sonraki
arazilordoki biitiin yasayis montagoalorini avvalki vaziyystino gaytarmag mumkin
deyil. ikincisi, bozi movcud yasayis montagolorinin shomiyyotli dorocados
genislondirilmosi vo bozi hallarda tamamilo yeni gosobalorin salinmasi istisna
edilmomalidir.

Miinaqgisodon sonraki reabilitasiyaya, onun an samarali sokildo aparilmasi
noqteyi-nazarindon yanasdiqda borpa edilocok orazilorin (0 cimladon yasayis
montagalorinin) ardicilligimin  diizgiin miisyyan edilmosi son doaraco vacibdir.
Konseptual nogteyi-nazardon bu problemin halli yolu tokca otraf mihito doymis
ziyanin miqyasindan deyil, hom doa barpa prosesine ayrilan vaxtdan va resurslardan
(esasan dovlatin maliyys imkanlarindan) asilidir. Vaxtin va resurslarin olmamasi
biitiin hallarda miinaqisadon sonraki reabilitasiya ti¢iin qa¢ilmaz sortlondirici amillor
rolunu oynayir, yani miayyan monada onun alds edils bilon (praktikada) ve ya icazo
verilon (programlasdirmada) hadlorini miayyan edir.

Isgaldan azad edilmis orazilords bozi istisnalarla bitiin infrastruktur, tarix vo
madaniyyat abidalori, mascidlor tamamilo dagidilib, tabii sarvatlor istismar edilib,
ekoloji terror hayata kegirilib. S6ziigedan arazilari ermani xislatinin, vahsiliyinin asl
mahiyyatini g0storan a¢iq muzey do adlandirmaq olar. Bela bir soraitdo bdlganin
dirgaldilmasi, orada boarpa islorinin aparilmasi, ohalinin golocokds  dayaniqli
moaskunlagmasinin tamin edilmasi ¢ox vacibdir. Bununla bela, macburi kockinlarin

qayidist vo maskunlasmalarin hoyata kegirilmasi boyik 6lcuds bir sira hoalledici
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masalalordon asilidir. Azad edilmis arazilordo davamli moskunlagma vo dirgaldilma
yolunda bir sira tokliflor mOvcuddur: (Hasanov A., 2020: s. 217).

- azad edilmis oraziys qayidacaq macburi kockinlarin  olds etdiklori miavinatlorin
mUvaQQati saxlanmast;

- machuri kogkinlorin geri qayitmasina mane olan saboblori aydin sokildo miiayyan
etmok vo muvafiq todbirlor plani hazirlamag;

- macburi kockinlarls sosial is aparmaq: mocburi kdgklnlorin isgaldan azad edilmis
arazilora gayitmasinin vacibliyi vo bu qayidisin tohlikasizliyi, manavi, psixoloji va
iqtisadi aspektlori ilo bagli tobligat aparmaq;

- isgaldan azad edilmis oraziloro qayidan ohalinin tokco macburi kockinlarla
mohdudlasdirilmamast;

- bolgodo moskunlagsmaq istoyan vo moacburi kogkin olmayan Azorbaycan
Respublikasi votondaslar1 igtin macburi kockin statusundan slds edilon giizastlor
istisna olmagla, digor imkanlar yaradilmast;

- azad edilmis orazilora qayidan ohalinin monzils olan talobatini 6domok;

- i yerlarinin yaradilmasi, maggullugun tamin edilmasi;

- gayidan ohali arasinda sahibkarliq faaliyyatinin stimullagdirilmasi tigiin giizostli
kreditlor verilmasi vo homin sahibkarlarin miioyyan middoto vergilordon azad
edilmasi;

- maskunlagmanin samoraliliyini artirmaq magsadilo bu orazilordos ictimai islordo
calisan iscilora alavo kdmoklik gostarilmasi;

- universitet, texnikum va kolleclarin acilmasi;

- teatr vo madoaniyyat klublarimin agilmast;

- idman, saglamliq va turizm markazlorinin agilmasi;

-ohalinin maskunlasma cografiyasina uygun ictimai iaso obyektlarinin, mascidlorin
tikintisi va ya barpas;

- Udi icmasimin isgaldan azad edilmis arazilords yerlason kdhna alban kilsalarinag

muntozom sofarlorini tagkil etmoak vo dini ayinlari yerino yetirmok;
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- boélgada digar macburi kégkinlarin vo yasamagq istayanlorin mosgullugunun tomin
edilmosi ti¢ilin isgaldan azad edilmis orazilords kigik sahibkarliq vo kond tosorriifati
kimi foaliyyatlora dovlot dostayi;

- isgaldan azad edilmis hor bir rayonun potensialina uygun olaraq kond tosorriifati
saholorinin inkisafi;

- isgaldan azad edilmis orazilordo alternativ enerji potensialinin diizgiin
giymatlondirilmasi va bu manbalordan samarali istifadanin toskili;

- Kalbacar vo Lagin rayonlarinda miialicovi sanatoriyalarin tikintisini vo ya barpasini
hoyata kecirmok;

- Lagin rayonundaki diinya sohratli Qirmizi Palidin vo Zangilan rayonundaki moshur
¢inarlarin hazirki voziyyatini oks etdiron Agiq Tobiot Muzeyinin yaradilmas;

- isgaldan azad edilmis har bir rayonun arazisinds tikinti-barpa islori zamani ermoni
vandalizmini oks etdiran Kigik arazinin qorunub saxlanilmasi vo onun Ag¢iq Muzeya
cevrilmosi;

- golocokds Xocalida “Xocali Soyqirim Abidasi” nin ucaldilmast;

- tohlukasizlik problemlari hall edildikdan sonra xarici Olkslordon Qarabaga turist
sofarlarinin togkili.

Isgaldan azad edilmis orazilordo yenidonqurma vo borpa islori dovlot
bldcasindan ayrilmig vasaitlordan alava, mistaqgil manbalardan calb edilon vasaitlor
hesabina da hoyata kegirilir. Masalon, “Qarabag Dirgolis Fondu” Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il, 4 yanvar tarixli Formani ilo isgaldan azad
edilmis arazilorin yenidon qurulmasi vo barpasina dastok, 0 climladon bu arazilords
normal maskunlasma va tohlikasizliyin tomin edilmasi, somarali igtisadi foaliyyato
Vo ylksak rifah halina komok etmak magsadils yaradilmisdir. Bu fond publik hiiqugi
soxs olaraq isgaldan azad edilmis orazilords hayata kegirilon digar tadbirlorls yanas,
sosial-iqtisadi faaliyyata do maliyys dastoayi géstarmakdadir.

Xlsusi  ohomiyyot kosb edon sahalordon biri do dovilst-6zal sektor
miinasibatlorinin qurulmasidir. Igtisadi artim,qabagqcil vo effektiv 6zal tosobbislors
asaslanmali, dovlat-0zal torofdasliq giiclondirilmalidir. Belo ki, dévlot basgisinin

tapsirigina asason, hor bir rayonun tabii ehtiyatlari, iqtisadiyyatinin ananavi sahaloari,
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nogliyyat qovsaqlari diqgeto alinmaqla miivafiq iqtisadi rayonun profili vo
ixtisaslagsmas1 planlagdirilir. Dovlot vosaitloring  gonast vo investisiyalarin
somaraliliyinin artiritlmasi moagsadilo mixtalif sahalords dovlst-0zal torafdasligindan
istifado edilmasi, xususi giizostli igtisadi rejimin totbiqi nazards tutulur.

Bu istigamotdo vacib masalolordon biri do ictimai resurslarin optimal
sobokasinin yaradilmasidir. Coxlu sayda qazpaylayict qurgularin yerlosdirilmasi vo
onlarin harada vo hansi sobokodo qurasdirilacaginin arasdirilmasi xsusi shamiyyaot
kosb edir. Isgaldan azad edilmis orazilor minalardan tomizlondikdon sonra ilk
nOvbodo yerli mulki idaroetmo orqanlarinin omokdaslari, o ciimlodon yeni
yaradilmis inzibati rayon rohborliklori, dovlot giic strukturlarinin yerli idarslorinin
amokdaslar1 bolgada foaaliyyatlorini méhkamlandirmalidirlor. Cunki, sdziigedan
qurumlar sonradan hamin rayonlarda hoyata kecirilocok praktiki barpa islorinin
toskilina yaxindan nozarat etmalidirlar.

Aragdirmalar siibut edir ki, biitiin kateqoriyadan olan 6lkalorin sosial-igtisadi
inkisafinda KOB-lar shomiyyatli paya malikdir. Kicik vo orta miisssisalor UDM-in
artirllmasina va isgsizlik soviyyasinin azaldilmasia yardim etdiyino gora xUsusilo
sosial mahiyyat kasb edir (Wozniak M., Duda J., Gasior A., & Bernat T., 2019).

Bu baximdan, Senayenin aparict sahalorinds, 0 cimlodon emal, istehsal va
xidmat sektorlarinda, hamginin tohsil sahasindo Kicik vo orta  sahibkarliq
foaliyyatinin say1 artir vo potensial1 gliclanir. Belo ki, biittin Gstiin cahatlori va sosial-
igtisadi inkisafin tomin olunmasi baximdan somarali alst olmasi, sahibkarligin bu
seqmentinin faydalarindan, isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonlarinin dir¢aldilmasinds va galacak sosial-igtisadi inkisafinda istifado
edilmasini zarurata gevirir. Buna baximdan da s6ziigedon sahaya dovlst dastayinin
rolu onomlidir.

Eyni zamanda, iqtisadiyyatin yeni formalar1 bazarda ragaboatqgabiliyyatli
mohsulun se¢imindon tutmus, iqtisadi Vo pesokar azadligin tomin edilmasing, yiksok
beynolxalg texnologiyalara yiyalonmoys, mihasibat ugotu, bidco tortibi, vergi
sistemlori ilo iglomo, sigorta, bank, miimkiin investisiya layiholori, marketing

xidmatlori tolob edoacokdir. Miiassisa vo toskilatlar sosial imici ylksaltmak Gg¢ln
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coxlu is Oyronmoali vo totbiq etmolidirlor. Bunun dgln bazar minasibatlorinin
atributlarin1 6yradon tohsil vo maslohat sisteminin formalagmis tocribasindan
istifado edilmoalidir. M6vcud resurslardan asagidaki istigamatlords istifadoys digget
yetirilmosi, yerli sahibkarligin formalagmasi Vo inkisafina sorait yarada bilor.

Torpaq ehtiyatlarindan samarali istifade sahasinda: Torpaq ehtiyatlar
inventarlasdirilmali, onlarin komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori dagiglosdirilmali,
cirklonmis vo deqradasiyaya ugramis torpaglar mioyyan edilmoli, muvafiq layihalor
hazirlanmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, torpaglardan diizgiin istifado onlarin
eroziya vo soranlagsmasina tosir edon antropogen amillorin nazora alimmasindan
asilidir. Nozors almaq lazimdir Ki, eroziya vo ekoloji amillorin giymatlondirilmasi
torpagdan diizguln istifado etmays imkan verir. Ohalinin artmasi ilo alagadar olaraq
geyri-kond tosarriifat1 obyektlari va fordi tikililar Uglin torpaq sahalorinin ayrilmasi
mohdudlasdirilmali, buna ciddi digqat yetirilmalidir.

Bitkicilik sahasinda: Torpaglarin tamizlonmasi, minbitliyin barpasi, seleksiya
islori, dag vo dagliq torpaglarin becarilmoys colb edilmasi, mohsul istehsalina vo
emalina adekvat investisiya qoyulusunun tamin edilmasi, agrokimyavi tadbirlorin
totbigi, okin  dovriyyassi  sistemi,  mohsulun  strukturunun  optimal
mioayyanlosdirilmasi, avadanliq, tachizat vo mexaniklosdirmo, Kimyavilogdirmo,
anbarlarin, laboratoriyalarin tochizati hall edilmalidir. Sahanin yiksok ixtisasli
kadrlarla vo mdasir istehsalla elmi tominati, gabaqcil tacriibanin totbigi noazars
alimmalidir. Rayonlarda toxumeguluq miifattigliklori yaradilmalidar.

Heyvandarhq sahasinda: Tosorriifat avadanligi, miasir fermalar, xiisusi
nogliyyat vasitolorinin tominati, regionlarda heyvanlarin cinsi nazors alinmagla
qusculuq fabriklorinin yaradilmasi, heyvandarliq mohsullarinin istehsali, emali,
idxali miiasir standartlara uygunlasdirilmalidir, baytarliq nazarati tomin edilmalidir.
Heyvandarligin inkisafi tigiin yiiksok keyfiyyatli yem bazasi yaradilmalidir. 1996-c1
ildo MDB mokaninda ilk dofo olarag, Azarbaycanda ugurlu torpaq islahati
aparilmigdir. Bu tocriibs hal-hazirda azad edilmis orazilordo agrar islahatlar Gglin
konseptual ¢argive rolunu oynayacaqdir. Homin islahat zamani isgalda olan

torpaglarin  dogiq inventarlasdirilmasi aparilmadigindan  boélgonin - muasir
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informasiya texnologiyalarina osaslanan elektron ugot sisteminin yaradilmasi
zorurati yaranmugdir. Torpaqlarin soxsi mulkiyysto verilmasi zamani tosirli
todbirlorin gorilmasini tomin etmok tgiin kegmis tocriiboaloro osaslanaraq azad
edilmis orazilordo mexanizmlor totbiq oluna bilor. Nozoro almaq olar Ki,
kooperativlords vo icma asasli tosorriifatlarda tizvlordan biri 6z hissasini sata bilor
va bu halda digar Uzvlarin tzvlarin hamin hissalari almaqda iistiinliik hiiququ vardir.
Uzvlordan biri pay almadiqda, konar soxs icma Uzvil olur. Yoni, heg bir halda
torpagin boliinmasinag icazo verilmir.

Yuxarida deyilonlori nozors alaraq, isgaldan azad edilmis orazilordo sosial
barabarliklo yanas1 igtisadi somaraliliyi artiran aqrar islahatlarin bir ne¢a variantina

baxmaq olar. Bu monada asagidaki islahat modellarini toklif etmok olar.

Cadval 9: Isgaldan azad edilmis arazilorda torpaq islahat1 iiciin miimkiin hall yollari

Tofsilan Musbat Taraflari Manfi Taraflari
Maveud Okin yerlari keyfiyyato nozaran | Tacriiba oldugu Gglin ek.'r.' sahelerlnln
Torpaq o 4 . Kicik hissalora
. bltin ev tosarriifatlar: arasinda islahati rahatliqla
Islahat1 A pargalanmasi
s bolundr. reallasdirmagq olar. A
Tacribasi mumkundur.
iema Osash Ohaliys adam sayina gora Torpaglar N Lazimi tocribs
. . torpaq paylari parcalanmadan iri y .
Aila-Kandli . ST . » olmadigindan, risk
.. muoayyanlosdirilir, ailo-kondli tosarrifatlar ”
Tasorriifatlar: " mdoveuddur.
qruplaria verilir. yaradilir.
Adambasina uygun paylanan Iri tosorriifat Idaro edilmasi
Kooperativlar torpaglar asasinda subyektlori murokkab prosedur
kooperativlor yaradilir. formalasir. tolob edir.
Okin orazilari baladiyyslorin o Istifado hliququnun
. e . Proses inzibati olaraq . -
Baladiyya mulkiyyatinds qalir, bes ildon asanliala aarila verilmasi ilo
Istiraki ilo sonra arazids yasayan icmalara l:c)lilar p oslagodar soffafliq
paylanir. ' riski yarana bilar.

Manba: Azorbaycanin Post-Konflikt Orazilorinin Barpasi: Konseptual Osaslar (2010).

Planlagdirilan  reabilitasiya todbirlorinin  gergoklosmosi  vo  istehsalin
programlasdirilmasi iiglin konkret dostok mexanizmlorinin reallagsdirilmasina
ehtiyac vardir.(Rzayev V., 2015: s.164). Belo ki, Olkoadoki moOvcud aqrar siyasot
sOziigedon sahanin inkisafi magsadine uygundursa, isgaldan azad edilmis arazilords
kond tosorriifatinin barpast vo inkisafi ti¢lin uygun mexanizmlorin yaradilmasi

zorurati do nozoro alinmalidir
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3.3. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin iqtisadi inkisafinin
yaxin perspektivlari va 0lka iqtisadiyyatina veracayi tohfalor

Isgaldan azad edilmis rayonlarda sahibkarligin toskili, idars edilmasi va inkisafi
Uglin muasir doévriin toloblorino cavab veron, gabaqcil beynalxalq tocriibani oks
etdiron hiiqugi, toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji, sosial, ekoloji va digar kompleks
todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi sistemli yanasma talob olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, iggaldan avvalki 1985-1990-c1 illorde Dagliq Qarabag
va Kalbacar-Lagin rayonlari boyiik potensiala malik idi. Bu rayonlar miivafiq olaraq
donli bitkilorin 15-17%-ni, pambiq istehsalinin 4-5%-ni vo UzUmuin 25-27%-ni toskil
edirdilor. Faktlar gostarir ki, 182,6 min hektar Lagin, 199 min hektar Kalbacar, 109,4
min hektar Agdam, 111,6 min hektar Cobrayil, 126,6 min hektar Fiizuli, 842 min
hektar Qubadli, 72,6 min hektar Zoangilan rayonu orazisi (okinlor, coxillik bitkilar,
otlaglar, mesalar, kand tasarriifatina yararli torpaqlar) ermoni isgali altinda qalmisdir
(ibrahimov S., 2017: s. 43).

Isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarini ohato
edon orazilords iqtisadiyyati dir¢altmok, reabilitasiya prosesinin taktiki vo strateji
cohotdon olduqca vacib, bir o godor do mirakkab torkib hissasidir. Bu regionda
igtisadi dirgalis hodofi tokco mohv edilmis istehsal miiassisalorinin borpasi va
yenilarinin qurulmasi olaraq ifads edilmamalidir. ©lbatto ki, bu prosesdon qisa bir
muddat sonra bolgadaki inzibati rayonlarin iqtisadi baximdan artiq 6z hesabina
maliyyslosmasi, bununla yanasi, respublikanin digar bolgoalori ilo six iqtisadi alagada
olmasi, olkonin xarici iqtisadi omoaliyyatlarinda tamhacmli istirak1 gézloanilon va
arzuolunandir. Iqgtisadi cohotdon Olkado yeni bir region yaranmaqdadir. Bu da
ozluyunda coxpillali prosesdir. Belo ki, ham regiona daxil olan inzibati rayonlar
arasinda, hom do hamin rayonlarin hor birindo yerlogacok mioassisalor arasinda
kooperasiya slagoalori qurulmalidir.

Qarabag regionu shamiyyatli inkisaf potensialina malik perspektivli zona kimi
giymoatlondirilir. Regionda reallasacaq on miiasir “Agilli Sohar” vo “Agilli Kond”lori
enerji ilo tomin etmok iiclin caylarin, giinesin vo Kiloyin enerji potensialindan
istifado edacok sads elektrik stansiyalarinin tikintisi iiglin boyiik saylor gostorilir.
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Rayonun iqtisadi potensiali aqrar-Senaye kompleksinin inkisafi baximindan da
yiksak giymatlondirilir. Bu, arazinin agrar kompleksini xammalla tamin edan va
kond tasarriifatinin inkisafina sorait yaradan tobii resurs potensiali, eloca do isgaldan
ovvalki tarixi inkisaf noticosindo formalasmis emal sonaye kompleksinin genis
strateji istiqamati ilo mloayyan edilir.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarda iqtisadiyyat dedikdo ilk olaragq kond
tosariiffati sahasinin agla galmasi on tobii haldir. Belo ki, isgaldan avvalki dovrlords
do yaylag-qislaq xarakterli tosaorriifatlari, genis heyvandarliq ananoalorino malik
bolganin 6ztinomaxsus amillari onun 6lkanin asas kond tosarriifat: zonalarindan biri
olmasina asasli zomin yaradir (Ibrahimov 1., 2016: 5.238).9kin¢ilik magsadiyls istifada
edilocok torpaq sahalarinin 6lglsi ilo bagli prognozlagdirma, 1980-ci illarin rasmi
statistikasisina osasaon kegon middat orzindo respublikada kond tosorriifatinin

inkisaf trendlori asasinda ekstrapolyasiya olunmagla aparilmisdir.

Cadval 10: Perspektivda akin sahalarinin prognozlasdirilan strukturu, ha

Taxu Kartof, | Uziim | Meyva va Yem Tiitiin | Pambuy | Coami
faravag, gilameyva | bifkilari saha
bostan

Qarabag 48,500 2,100 | 2,300 1.700 400 X X | 55.000
Fiizuli 50.465 1.769 761 2.679 12,579 X 1.300 69,553
Cabrayil 10,400 300 | 1.200 800 7.300 X X | 20,000
Agdam 28.862 9.816 500 2.565 16.909 X 4.601 63.253
Lacgmn 2.300 200 X 500 1.000 X X 4.000
Qubadh 6.300 400 400 2.500 1.000 400 X 11,000
Zangilan 1.900 300 | 1.000 2.200 2.500 300 X 8.200
Kalbacar Q00 200 X 500 X 200 X 1.800
Comi saha | 149,627 15.085 | 6.161 13.443 41.688 900 5,901 | 232,805
Olka iizra

comt 12.8 9.6 27.9 6 106 | 225 | 5.8 111
sahaya

nisbati, %o

Manba: Agrar Tadgigatlar Morkazi (2020). *Agdam va Fiizuli rayonlarinin isgala maruz
galmayan orazilorindoki faktiki istehsal nozars alinmagla

Bolgods ononovi saholoro paralel olarag, perspektiv dovr dGclin meyvo-
toravazgiliyin, habels, genis yayilacaq olan heyvandarligin yem tominatini 6domoak
moqsadilo yem bitkilari okininin do inkisafi nazords tutulmusdur. Torpag va iglim
gOstaricilari nozars alindiqda, ¢oxillik akin ndvlarinin strukturunda bir sira meyva

baglarinin, lizlimliiklorin salinmasi, baramagiligin inkisaf perspektivi cohatdon gokil
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okinlarina Ustlinltk verilocayi gozlonilondir. Bolgoadoa coxillik okmalar novlar lzra

prognozlasdirilaraq qeyd edilmisdir.

Cadval 11: isgaldan azad edilan torpaglarda coxillik akmalarin névlar tizra
prognozlasdirilan strukturu, ha

Xurma | Alma :{ff:::; Nar | Armud | Findug Agi?;f’ Coakil | Uziim }ﬁz:::;
Qarabag 500 x x 500 x x x 700 [ 2.300 1.700
Fiizuli X P4 800 500 100 100 500 PG 600 2.000
Cabrayil 100 x 300 200 x x 200 X | 1.200 800
Agdam 200 x 400 200 x 200 600 200 500 1.800
Lacin 200 X 100 200 x P4 X X X 500
Qubadh 200 200 300 | 1.000 100 x 200 500 400 2.500
Zongilan 500 100 300 500 200 x 100 500 ( 1.000 2.200
Koalbacar x 200 x x x x x 300 x 500
Comi 1,700 J00 | 2,200 | 3,100 400 300 1,600 | 2,200 | 6,000 | 12,000

Manba: Agrar Todgigatlar Morkazi (2020).

Hazirki dovrdo, respublikada Gzimculik vo taxilgiligin inkisaf tempi nozors
alinarsa, bu sahodo regionun da toxminon eyni soviyyoli paya sahib olmasi
prognozlasdirilir. ©lava olarag, Zangilan, Kalbacar vo Qubadlida tiitiingiiliik, Fiizuli

Vo Agdamda pambiqeiliq kimi genis tosorriifat saholorinin - dircaldilmasi

prognozlasgdirilir.
Cadval 12: Perspektivda bitkicilik mohsullarinin istehsalina dair prognoz, min ton
3 e S Yem Meyva va | e ..
Taxil | Pambiq | Tiitiin | Kartof | Taravay | Bostan bitkilori | gilameyvs Uziim
Qarabag | 155.7 X X| 203 12.3 4.2 17.5 12.1 | 241
Fiizuli 158.9 3.1 X 4.4 12.8 8.4 105.6 15.6 7.2
Cabrayvul 33.4 X .4 0.3 3.5 1.7 68.4 5.7 12.6
Agdam 101.9 13.2 X| 119 183.2 6.1 172.1 17.4 5.6
Lacin 7.4 X X 1.7 1.4 0.4 24.8 3.6 X
Qubadh 20.2 X 0.8 3 2.6 1.5 11.4 17.8 4.2
Zongilan 6.1 X 0.6 1.7 2.6 1 24.1 156 | 10.5
Kalbacar 2.9 X 0.4 1.7 1.8 X 24.9 3.6 X
Comi 486.5 16.3 1.7 451 220.3 23.3 448.8 91.2 | 64.2
istehsal
Olks fizra | ;55 | 5.4 223 | 4.3 12.1 5 8.8 7.7 24.3
nisbati,%o

Manba: Agrar Tadgigatlar Markazi (2020)
*Agdam vo Fiizuli rayonlarinin iggala moruz galmayan orazilorindoki faktiki istehsal nozora
alinmaqla

Torpaglar borpa edilorak, istifadoya verildikdon sonra ndvbati morhalada
heyvandarliq teSorriifatinin qurulmasi vo bu istigamatindo kompleks tadbirlar

hoyata kecirilmasi zaruridir. S6zligedon sahanin intensiv amillor hesabina inkisaf
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imkanlar1 nozordon Kkecirilorok, tosorriifatlarin mohsuldar heyvanlarla tomin
olunmasi aktualligini1 qoruyan mosalalordondir.

Isgaldan azad edilmis bolgolordo sahonin inkisaf perspektivliyi nogteyi-
nozordon aparilan aragsdirma Vo giymotlondirmolora asason, bu orazilords agrar

tosarriifatinin barpasi istiqgamatlori vo aqrar sonaye mohsullarinin potensial hacmi

proqgnozlasdirilir.
Cadval 13: Perspektiv dovr Gc¢in asas heyvandarhq gostaricilari
Heyvanlarm bas sayl, min bas Heyvandarhq
Moahsullarmin Istehsal,
min ton
Iribuynuzlu ondan inak Xirdabuynuziu " Yumurta
heyvanlar - Ny . ot Siid
. comi va camisiar | heyvanlar - cami (min. 2dad)
Qarabag 127.9 41.0 376.6| 17.9 66.1 51.2
Agdam 59.4 22.0 273.2 6.3 42.5 31.0
Cabrayil 353 11.8 162.7 3.7 21.0 18.4
Fiizuli 50.5 18.0 212.3 4.6 31.2 19.0
Kalbacar 42.6 14.6 1553 3.3 20.9 13.1
Qubadh 30.5 11.1 43.6 2.2 18.3 7.1
Lacm 57.5 19.8 320.3 5.4 23.9 6.7
Zangilan 25.6 9.1 49.2 1.9 14.3 5.8
Cam 429.3 147.4 1.593.2 | 45.3 | 238.2 152.3
Olka iizra
nisbati, % I4.7 10.9 17.5 122 10.5 7.9

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, Aqrar Todgigatlar Morkoazi (2020).

Bolganin heyvandarliq sahasinds tarixi potensiali va relyefinin 6zalliklori
nozoro alinaraq yaxim @olocokdo heyvandarliga osaslanan kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali Gistiinliik toskil edocokdir. Siid vo ot mohsullar1 istehsalinin
prognozlasdirilan hacmi asasasn idxali avozlomoa baximindan boylik shamiyyato
malik olacaqdir. Eyni zamanda kegmisdo movcud olan zimgullk, baramagiliq,
thtinculik, arigiliq kimi sahalar da barpa edilarak genislondirilacakdir.

Intensiv meyvagiliyin inkisafi rayonlarda yeni tendensiyaya cevrilo bilor.
Hesablamalara gors, rayonda kond tosarriifat1 istehsalinin barpasi naticasinds 6lkads

umumi kand tesarriifatt mohsullarinin 8%-don ¢ox artmasi gozlanilir. (Fikrotzads F.,
Haciyeva S., 2021: 5.32).
Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosarriifati vo digar igtisadi sahalorlo

yanasi, 0zlinomoxsus turizm potensiali Qarabag bolgoasindo biznes proseslorini
suratlondirmok Ggin yeni imkanlar acacaqdir. Qlobal ragabst bazarinda Usttnlik
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qazanmagin osas sortlordon biri azad edilmis orazilordo miistarilora hor bir dilds
yuksok saviyyado xidmot gOstormokdir. Bu giin diinyanin xarici dildo pesokar
xidmat g0Ostaran sirkatlori turizm sektorunda boyiik islor gorirlor:

-internet saytlarinin vo onlarin mobil versiyalarinin lokallagdirilmasi;

-beynolxalq marketing faaliyyatinin hayata kecirilmasi;

-onanaVvi Vo ragamsal reklamin uygunlasdiriimasi;

-Sosial sobokoalor ii¢lin strategiyalarin islonib hazirlanmasit vo hoyata
kecirilmasi;

-Rezervasiya xidmatlarinin yeri;

-coxdilli onlayn s6hbatlor togdim etmok;

-miistorilor ti¢lin reklam materiallarinin vo malumatlarin torciimasi;

-toyyaralorda, digor nogliyyat vasitolorindo vo mehmanxana otaqglarinda
molumat-aylonco mozmununun lokallagdirilmast;

-Miistorilor Gglin mixtalif dillords ligatlorin hazirlanmast;

-avtonagliyyat vasitalorinds videomateriallarin sinxron tarctimasi;

-obyektlor vo turist marsrutlar1 iizra zoruri gostaricilor, baladgi-xaritalorin
dillara tarctimasi, turistlora muixtalif formalarda tarciima xidmatloarinin gostarilmasi;

-Nogliyyat vasitalorinin xilasetmo xidmatlorina dil dastayi vermoak;

-Tayyara heyatinin dil hazirlig1 vo s. daxildir.

Turizm potensialiin yiliksok olacagi Qarabag bolgasinds istehsal olunacaq
xalc¢a, kolagay1 va silsils tikis islorini niimayis etdirmoaklo bu sanati toblig edib
satigin1 hoyata kecirmok mumkuindur.

Bolgada tobiatin gozal vo fiisunkar gusalari, icmali mialicovi mineral sulari,
turizm vo rekreasiya potensiali var. Kalbacar va Zangilanin isti bulaglari, Susadaki
spa morkazlori, kanat yollarinin potensiali, Xudafarin korpiisii, Azix magarasi yeni
turizm marsrutlar {i¢iin colbedicidir. Qarabagda xalca turlarinin togkili bdyiik maraq
dogurardi. Miialicavi mineral sular va sanatoriya potensiali daxilinda boyuk turizm
kompleksi (turizm klasteri) yaratmaq mumkindir. Bu orazilorde maddi-manavi,
dini, ekoloji, aqroturizm, elaca do turizmin digor sahalari Ugiin alverisli turizm

biznesi imkanlart mévcuddur.
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Azad edilmis Kolbacar rayonu turizmin inkisafi baximindan Conubi Qafgazda
nadir rayonlardan biridir. Clnki yay-qis bu arazini ham tarixi, ham dini, hom do tibbi
baximdan turizm istiqgamotinds inkisaf etdirmok mumkindir. Digar isgaldan azad
edilmis orazilordo do turizm potensiali yiiksokdir. Hazirda yeni biznes imkanlari
aragdirilir, tokliflor verilir vo Qarabagda turizmin yenidon aktivlesdirilmasi Ugln
foaliyyot strategiyalar1 iizorinde gorgin is aparilir. isgaldan azad edilmis orazilords
turizm biznesinin potensialinin artirilmasi vo turizm mioassisalorinin foaliyyatinin
guclondirilmasi tigiin bir sira tadbirlor toklif oluna bilor: (Hiiseynov N., 2021: 5.73).

- regionun turizm potensialinin obyektiv vo fundamental tohlili aparilmali,
turizm potensial1 soffaf sokilda giymotlondirilmalidir;

- turizm biznesinin inkisafinin intensivlosdirilmasi ¢un rayonda konkret
turizm layihalori hazirlanmali, aragdirilmali, biznes planlar osaslandirilmali vo
turizm sirkotlorino vo bu sahoads tocriibasi olan sirkatlors, potensial investorlara
togdim edilmoalidir;

- on azi ilk 10 il arzinds regionda turizmin canlandirilmasi, 6zal turizm
sirkatlorinin dastoklonmasi tglin dovlst mexanizmlarinin glclondirilmasi va s. tiglin
vergi tosviqi mexanizmloari va alatlori daxil olmagla gizostlor paketi hazirlanmalidir.

Qarabag va Sargi Zangozur igtisadi rayonlarmin sfziigedon saha Uzra ylksak
potensiala malik olmasi, sosial-igtisadi inkisafi baximindan genis perspektivlora vo

boyuk nailiyyatlars yol agir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Qarabag va Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlari, geyri-neft sektoruna asaslanan
iqtisadi inkisaf ii¢lin ¢ox giiclii potensiala malikdir. Isgalindan 6nce, bdlganin
iqtisadiyyat1 turizm, aqrar sanaye, yeyinti sonayesi, dag-modon Sonayesi, Sonaye
rekreasiya imkanlari ilo dostoklonmisdir. Isgal altinda oldugu dévrde cox boyik
talan vo istismara moruz galsa da, bolgo cografi movaeyi, relyefi vo zongin tobii

sorvatlori baximindan holo do 6z giiclli potensialin1 gorumaqdadir.
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Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin iqgtisadiyyatinin inkisafi
programindan 6nco dayanaqli iqtisadiyyatin tomollorini ata bilocok bir zomin
yaradilmas1 zoruridir. ilk névboda infrastruktur yenidon barpa edilmali, potensial
igtisadi istigamotlor analiz olunmali, boyiikk miqdarda maliyys Vvesaitlori va
investisiya yatirimlari ayrilmali, homginin xarici investorlarin calb edilmasins sorait
yaradilmalidir.

Isgaldan azad edilmis bolgalords igtisadi inkisaf potensiallarin1 miiayyan etmok
ucln ilk 6nca prioritet sahalari tohlil etmok vacibdir. Bu monada yaxin golocokda
region iqtisadiyyatinda miiqayisali rogabot Usttnliklorino malik sahslor diggotlo
secilmolidir. Bolgada ddvrin talablarine cavab veran, qabaqcil beynalxalq tacriibani
oks etdiran hiiquqi, taskilati-igtisadi, texniki, ekoloji va digor kompleks tadbirlarin
islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmoasindo sistemli yanagsma totbiq olunmasi
mogsada uygundur. Bu isa 0z novbasinds gayidis-borpa prosesini daha da
stratlondirmis olacaqdir.

Bblgodo xususi ohamiyyot kasb edon sahoalordon olan dovlest-0zal sektor
munasibatlarinin iqtisadi artim1 qabaqcil va effektiv 6zal tosobbiislora asaslanmali,
sOziigedon saha guclondirilmalidir. Dévlst vosaitlorino gonast, eyni zamanda
goyulan investisiyalarin somaraliliyinin artirilmast magsadi ilo muxtalif sahalords
dovlat-6zal torafdasligindan yararlanmali, 6zalliklo giizastli igtisadi rejimin tatbiqi
hoyata kegirilmolidir.

Dovlatin strateji maraqlar1 sirasinda olan, kigik vo orta biznesin togkili va
inkisafi tiglin alverisli miihitin yaradilmas1 zaruridir. S6zligedan saho sosial xarakter
dasimaqgla yanasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo  boOlgedo moasgullugun
artirlmasina 0z tohfosini verocok, eyni zamanda ohalinin sosial rifahinin
yaxsilasdirilmasina Xidmat etmis olacaqdir.

Qarabag bolgasi 0zlniin tarixi, maddi-madaniyyat abidslari, zongin adabiyyatt,
incasonati va 0 climlodan, musigi madaniyyati ilo oldugca zengindir. isgaldan azad
olundugu dénomdan etibaran, dévlat saviyyasinds kegirilon shomiyyatli regional vo

beynoalxalq todbirlora ev sahibliyi edon Susa sohori 0z tarixi séhratini on yiksok
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soviyyado barpa edacak, xalqin milli madoaniyyat mobadi kimi regionun va diinyanin
on mOhtasom modoaniyyat-turizm markazlarindon birina gevrilocokdir.

Qarabag Vo otraf rayonlarmin isgaldan azad edilmoasi, miharibanin
Azorbaycanin  boylk vo  tarixi  golobasi ilo  naticolonmasi,  regional
kommunikasiyalarin agilmasi iiglin genis imkanlar yaratmusdir. Belo Ki, yaxin
zamanda reallasacaq “Zongozur dohlizi” layihasinin torkib hissasi olan, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasina quru yolunun agilmasi boyuk tarixi nailiyystdir.  Natico
etibarilo, Nax¢ivan MR-1 blokadadan c¢ixmis olacaq, regionda yeni nogliyyat
arteriyasi yaranacaqdir. TUrkiyays birbasa avtomobil vo domir yolunun ¢akilmasi
Azorbaycanla Tirkiys arasindaki ticari olagolori dofolorlo artiracaqdir. Eyni
zamanda, turk dovlatlarinin strateji moévgeyini va ticari-igtisadi alagslorini daha da
genislondiracok, region Olkolori arasinda siilh vo omokdashigi giiclondirmis
Olacaqdir.

Kommunikasiya Xattlorinin agilmasi vo nozards tutulan nogliyyat layihalori,
YUK vo sornigin daginmalari, idxal va ixrac Ugln do genis tranzit imkanlar1 yaradacag,
Azorbaycani Avropa-Asiya qovsaginda daha miihiim morkaza ceviracokdir.
Regional igtisadi slagalor Zongoazur dohlizi vasitasilo kemiyyat va keyfiyyatco yeni
inkisaf marhalasina gqodom qoyacaqdir.

Arasdirmada qeyd olunan notico vo tokliflori asagidaki  kimi
umumilasdirmak olar:

> Isgaldan azad olunmus orazilords infrastrukturun tamamilo mohv edilmasi va
restrukturizasiya prosesini rahat hoyata kegira bilocok tamallorin yox olmasi
bolgada kompleks barpa islarinin aparilmasi zaruratini yaratmisdir;

> Isgaldan azad olunmus arzilorda nagliyyat -kommunikasiya xatlorinin
barpasi, sistemli sokildo miiasir standatlara uygun yasayis massivlorinin
ingas1 hayata kegirilmalidir;

» Bolgada marhalali sokilds shalinin maskunlasdirilmasi, 0 ciimladan
yenidonqurma islorinds istiraklari {i¢iin ¢evik, aktiv masgulluq programlari

hazirlanmalidir;
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» Bolgonin isgaldan 6ncoki iqtisadi potensali doyorlondilmali, daha
perspektivli sahalor mioayyanlasdirilmalidir;

> Isgaldan azad olunmus orazilordo potensial igtisadi saholor 6n plana
cixarilmali, dovlatin iqtisadi va sosial siyasatindo mihium yer tutan prioritet
saholor inkisaf etdirilorok asas hadaflordon biri kimi diggotds saxlanilmalidir;

> Isgaldan azad edilmis orazilorin movcud bazar rogabeti soraitinds dayaniql
hala galmasi vo mohkamlonmasi U¢lin sahibkarlarin maliyys resurslarina gixis
imkanlar1 geniglondirilmali vo dovlat dastayi guclondirilmalidir;

» Qlobal ragabatli bazar soraitindo b6lgods prioritet igtisadi sahalor nazara
alinmali, 0 cimloadan dovlst-6zal sektor munasibatlari tanzimlonmalidir;

> Yerli vo xarici investorlarin calb olunmasi tgiin tohliikasiz vo soffaf mihit
yaradilmalidir;

> Bolgaya miuasir bilik, tocriiba vo bacariglara malik olan, yerli vo xarici
mutoxassislor calb edilmalidir;

» Bolgods regional sosial-igtisadi layihalorin reallasmasi istigamatinds dovlst

inkisaf startegiyasina asaslanan programlar prioritet olmalidir.
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