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Elm and1

Moan, Davudov Nicat Tomraz oglu and igirom ki, “Qarabagin isgaldan azad
edilmis orazilorindsa yenidon qurulan xidmot muassisalorinds miihasibat ugotunun
toskili masalalori” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarma va
istinad qaydalarina tam riayot etmoklo va istifads etdiyim bitiin manbalori odabiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmigam.



“QARABAGIN ISGALDAN AZAD EDILMi$ ORAZILORINDD YENIDON QURULAN
XiDMOT MUOSSISOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKILI MOSOLOLORI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualhgi: Qarabagin isgaldan azad edilmis arazilorinda dovlat orqanlar
tarafindan xidmat muassisalarinin taskilati masalalarina muhim massle kimi baxilmisdir.
Xidmoat muassisasi saraitinda mihasibat ucotunun taskili miihiim prosesdir. Miihasibat
ucotu qaydalar1 ayri-ayri élkalordoe hazirlanmis va ya tatbiq edilmisdir. Biitiin bu amillari
nazara alaraq yenidan qurulan xidmat muassisalorinda muhasibat ucotu son daracs aktual
movzu olur. 9sas magsad bu catinliklora baxmayaraq, miihasibat u¢cotu zamam yarana
bilacok problemlori arasdirmaqdar.

Tadgigatin maqgsadi: Tadgigatin asas magsadi Qarabagda yenidon qurulan xidmat
muassisalarinda muhasibat ugotunun taskili iisul va yanasmalar tahlil etmak, daxili va xarici
investisiyalari, vergi giizostlari vo alava imtiyazlar Gizra yanasmalar vermakdir.

Istifads olunmus todgigat metodlari: Statistik tohlil, miiqayisali tohlil, dolay: analiz va
s. kimi bir cox metodlardan istifada edildi.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Bolgalorde quruculuq islarinin  beynalxalq
standartlara, 6lkadaki miihasibat uc¢otuna, milli miihasibat standartlarma, o ciimladan
inkisaf etmis tagkilatlarda tatbiqi formalarindaki mévcud elmi asarlor toskil etmisdir.

Tadqgiqatin moahdudiyyatlari: Azarbaycanda Qarabagda inkisaf proseslorin davam
etmasinin tasirlarini tam 6lgcmak mimkin deyil, bu aspektla da burada kifayat gadar elmi
maqgale mévcud deyildir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Azad olunmus arazilards yaradilacaq
muassisalarin is¢ilarinin sosial rifahimin artirilmasi iizra yonalmis qanunvericilik siyasatinin
digar rayonlarin qanunvericiliyindan fargloanmasi tzra istigamatlari miayyan eds bilar.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tovsiyalarin va nazari islonmalar Qarabagin
azad edilmis bélgalorinda yenidan qurulan xidmat muassisalarinds dovlat tarafindan
muhasibat ugotunun taskili masalalarinda istifada oluna bilar.

Acar sozlar: azad edilmis arazilar, mihasibat, beynalxalq standartlar, inventarlasma,
investisiya.



“ISSUES OF ORGANIZATION OF ACCOUNTING IN THE RECONSTRUCTED
SERVICE ENTERPRISES IN THE LIBERATED TERRITORIES OF KARABAKH”

SUMMARY

The actuality of the subject: The organization of service enterprises in the liberated
territories of Karabakh was considered an important issue by the state authorities.
Considering all these factors, accounting in restructured service enterprises is a highly
topical issue.

Purpose and tasks of the research: The study's primary purpose is to analyze the
methods and approaches to the organization of accounting in the reconstructed service
enterprises in Karabakh and to provide guidelines for domestic and foreign investment, tax
incentives, and additional benefits.

Used research methods: Many methods were used, such as statistical analysis,
comparative analysis, indirect analysis, etc.

The information base of the research: Organized existing scientific works in the form
of application of creative work in the regions to international standards, accounting in the
country, national accounting standards, and developed organizations.

Restrictions of research: It is impossible to fully measure the impact of the ongoing
development processes in Karabakh, and there aren’t enough scientific articles.

The novelty and practical results of investigation: The legislative policy aimed at
improving the social welfare of employees of enterprises to be established in the liberated
areas may determine the directions for differentiation from the legislation of other regions.

Scientific-practical significance of results: Recommendations and theoretical
developments can be used in the organization of state accounting in the reconstructed service
enterprises in the liberated regions of Karabakh.

Keywords: liberated territories, accounting, international standards, inventory,
investment.
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GIRIS

Mévzunun aktualligi: Isgal altindaki torpaglarmi azad edon Azorbaycan
haqli olaraq goalobanin qururunu va ruh yiksokliyini hiss edir. Clnki onlar
Ermonistanin hor ciir ganunsuzlugu vo algaqligi qarsisinda 30 ildir ki, haqqi, gqanunu,
odalati gozlayirdilor. Basqa sozlo desak, layiq olduglarimi almaq tigiin sabr etdilor.
Azorbaycan 6z qani, cani ilo layiq oldugunu geri aldi. O, Ermonistanin moanfur raket
hiicumlarina vo dinc shaliys qarsi ¢irkin oyununa, Rusiyani 6ziino calb etmok Ugiin
moakrli planlarina baxmayaraq. “Qarabag Azorbaycandir” deyarok yekunlagdirib.

Qarabag vo otrafi bir il arzindo muasir layihalorin hoyata kegirildiyi tikinti
meydanina g¢evrilmisdir. Yeni nagliyyat Xotlorinin agilmasi, dagidilmis soharlorin
borpasi, tarixi abidolorin vo isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi tokca
Azorbaycan dgln deyil, hom do Conubi Qafgaz Ucun iqgtisadiyyat vo turizm
baximindan yeni caziba morkazina gevrilocakdir.

Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorinds foaliyyat géstoron xidmat
mUassisasinin soraitinds bu qaydalarin tatbiginds xeyli forglor va ¢atinliklor var.
Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorindo xidmat miassisalorinin imumi say1
gunu-gindon artir. Faaliyyatlorin artmasi giymatlor, vergilor, maliyys foaliyyatlori
va S. kimi ¢oxlu sayda teskilati hiiquqi masalalara gatirib ¢ixarir.

Bugunki ragabatli biznes mihiti ham milli, ham do beynalxalq biznes (glin
muxtalif imkanlar togdim edir vo bir ¢ox risk faktorlarmi giindoma gotirir. Bu
monada bohran idaraciliyi bir tarafdon daha ¢cox shomiyyat kasb edir, digar torafdon
iSo murakkablosorak biznesi fargli diisiinmaya, hiidudlarini agsmaga sdvq edir. Digor
muoassisalor kimi sosial xidmat miassisalorinin do bohrana sobab olan problemlorlo
qarsilasma ehtimali daha yiiksokdir. Bu arasdirmada ilk névbada yenidan qurulan
xidmat muossisalorlo  digar miassisalordon farglondiran xisusiyyatlori, habelos
boéhran vo bohranin idars edilmasi anlayislarini qisaca togdim etmakls, bu
muassisalorin mévcudlugunu birbasa vo ya dolayist ilo tohdid edon problemlor

mizakira olunur. Bu totgigat yenidon qurulan xidmat mioassisalorinds muhasibat



ugotunun togkili mosalalari bohs edir vo mimkin ucotdan istifado edilmasi Ggin
totbiq oluna bilacaok yollari vo strategiyalari ortaya qoyur.

Yenidon qurulan xidmat muassisalorinin yaradilmasi va faaliyyatinin garsisini
alan osas maneolor asagidakilardir: 1) miiassisonin foaliyyati {i¢iin lazim olan
kapitalin c¢atismazligi; 2) istehsal {i¢lin zoruri olan material vo lovazimatlarin
olmamasi; 3) kadr hazirliginin vo bacariglarinin asagi saviyyasi; 4) muassisalorin
yaradilmas1 vo foaliyyat gostormosi {igiin miivafiq hiiquqi bazanin olmamasi vo S.

Problemin qoyulusu voa Oyranilmasi saviyyasi: Totqigatin Oyranilma
saviyyasinds asagidaki movzulardan bsahs edacokdir:

1. Qarabagin isgaldan azad edilmis oarazilorinds yenidon qurulan miassisa
hiidudlarinda miihasibat ug¢otunun toskili;

2. isgaldan azad edilmis oarazilordo yenidongurma mdisassisalarinin tosarrifat
faaliyyati va onun xalq tesarriifatinda mévgeyi;

3. Belo misssisalorda ugot va auditin problemlori.

3. Mihasibat ugotu ilo bagli giindalik problemlarin bazi hall yollari.

Qarabagin isgaldan azad edilmis orazilorindo yenidon qurulan xidmat
muassisalorinda ugotun toskili masalasi ciddi sual yaradir. Maliyyo foaliyyatini
dogiq giymetlondirmok va tendensiyalar1 tohlil etmok ¢atindir, ¢iinki aktivlor vo
ohdaliklar, xorclor vo golirlor, habelo auditorlar torsfindon toplanmis digor
molumatlar haqqinda moalumatlarin olmamasi sobabindan oksor muivafiq malumatlar
movcud deyildir. Yenidanqurma miassisalorine galdikds iss, onlar 6z faaliyyatinin
naticasi haqqinda doqiq molumat azdr.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari: Toadgiqatin asas moagsadi Qarabagin
isgaldan azad edilmis arazilorinds yenidan qurulan xidmet musssisalorinds ugotun
toskili masalalorini tohlil etmokdir. Todgiqat vazifalori mihasibat ugotu vo maliyys
hesabatlarin1  aparilmasi  qaydasini  Oyronmak; enidon qurulan  xidmat

muassisalorinds hansi miihasibat firmalarinin xidmot g0stordiyini, hansi1 xarclori
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Ododiklorini vo xidmatlorini neco yerino yetirdiklorini 6yronmokdir. Habelo,
muxtolif yerlords hans1 nov omoliyyatlarin qeyds alindigini miioyyon etmokdir.

9sas mogsada ¢atmaq Uctn muxtalil mosalalor tohlil edilmisdir Qarabagda
yenidon qurulan xidmot mioassisalorinde  mihasibat ugotunun toskilinin
xususiyyatlori, 1isgaldan azad olunan regionda yenidon qurulan xidmot
muassisalorindo muhasibat ugotunun taskilina tosir gostaran asas amillor, Qarabagda
yenidon qurulan xidmot miuoassisalorindo mihasibat ucgotunun togkili iisul va
yanasmalar1 tohlil etmokdir.

Tadqgiqgatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyekti kimi Qarabagin
isgaldan azad edilmis orazilorindo yenidon qurulan Xxidmat miassisalori
aragdirilmisdir. Todqiqat predmeti kimi mikrosahibkarliq, kicik vo orta bizneslar,
is¢ilor vo gotlran predmetlori Gizra genis arasdirmalar aparilib tokliflor verilmisdir.

Tadqgiqat metodlari: Yerli 6ziunuidars organlarinin bu moqsadlo istifados
etmoali oldugu asas prinsip vo yanasmalarin dagiq musyyanlosdirilmasi zarurati
yaranmigdir. Todqgiqatin metodoloji osaslarin1  nosr olunmus bir sira asarlor va
moqgalalor, 0 climlodan tatqiqatgilarin bitiin bu illor orzinds apardiglar1 vo bu
problemin hallinin  Umumi folsofi osaslariin formalasmasma tohfo vermis
todgigatlarinin naticalori toskil edir.Mihasibat ugotunun toskilati formasini vo onun
osas elementlarini, maliyya nozarstinin aparilmasi isullarini, moqsad Vo
ahamiyyatini va s. miayyan etmok lazimdir.

Totqiqat isindo miisahidonin tamamlayici marhalasi tasviretma metodu
olduguna gors, burada tosvir olunan problemlorin dorinliyina bas vurulmur.
Toasviretmo metodunda asas magsad todgiq olunacaq obyektin imkanlar daxilinda
otrafli gqeyd edilarak kamiyyat va keyfiyyat terminlari ilo bagl tasviretmods asas yer
tutmasidir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqgiqat isi zamani isgaldan azad olunmus
bolgalords yaradilan miiassisalordo somarali foaliyyatin hayata kecirilmosi tglin osas

istigamotlorin miayyan olunmasinda ixtisaslasmis odabiyyat, tolimatlar, jurnallarda
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nosr olunan elmi yazilar, normativ vo hiquqi aktlar istifado olunub. Bu todqgigat
isinin elmi-nazari osasini amlakin inventarlagdirilmasinin ugot qaydalaria osasen
totbigi Uzro islorinin ideologiyasi, detallasdirilan sistemli yanasma, iqtisadi
nazariyys, sosial, igtisadi, o cimladon do idareetma gorarlariin qabulu nazariyyasi,
mihasibat ugotununu idarsetms va s. toskil etmisdir.

Tadqiqgatin mahdudiyyatlari: Todqigat zamam isgaldan azad olunmus
bolgalords yaradilan miiassisalora yonlondirilon maliyys vo omak resurslarinin calb
olunmas1 genis migyasda prognozlasdirmaga vo daha ¢ox todgigatlara ehtiyac var.
Omlakin inventarlagdirilmasinin ugot qaydalarina osason totbiqi Uzro iglorin
aparilmasi U¢ln informasiya bazasi tizro molumatlar limitlidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigata asason aldo olunan bir ¢cox muhim
naticalar, tovsiyalor vo middoalara asason Qarabagin isgaldan azad edilmis orazi
subyektinda yenidon qurulan xidmot miiassisalarinds inkisafina dair strateji todbirlor
plan1 hazirlanmali vo miihasibat ucotunun tagkili masalalorinds miisyyan addimlar
atilmalidir. Qeyd edim Ki, isgaldan azad olunmus orazilordo yaradilmis
muassisalarin isgilarinin sosial rifahinin artirilmasina yonalmis qanunvericilik digar
rayonlarin qanunvericiliyindon forqli olmalidir.

Noticalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahoalori: Todgigat naticalori va
nozari islonmalarin har biri Qarabagin isgaldan azad edilmis arazilorinds yenidan
qurulan xidmat miassisalarinds miihasibat ugotunun taskili masalalarinin toskilinin
Vo onun strukturunun formalasdirilmasinda dovlat torofindon istifado oluna bilor.
Todgiqatlar gostorir ki, xidmat miassisalorinds miihasibat isinin toskili mihasibat
ucot prinsiplarina asaslanir. Todqigat zamani miihasibat ugotu islari asasinda amlak
sahoasindo yeni molumat bazasinin formalasdirilmast vo qeydiyyatt ilo bagh
masalalor todqiq edilmisdir. Todgigatda amlakla bagli ugot molumat bazasinin
geydiyyat1 vo formalasdirilmasi problemlarina toxunulur. Malum olur ki, yiiksak
soviyyada komplterlosdirma vo komplter sistemlari ilo isin avtomatlasdirilmasi

olmadan muhasibat ugotunu tacriibadan kecirmok mimkin deyil.
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I FOSIL. BEYNOLXALQ STANDARTLAR 9SASINDA MUHASIBAT
UCOTUNUN TOSKILI VO METODOLOJI OSASLARI

1.1  Yeni qurulan muassisalorda mihasibat ugotunun taskili prosesinda
beynalxalq standartlarin 6nami

MHBS (Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1) sirkotlor vo
investorlar maliyys hesabatlarini asanligla miiqayiso etmoys imkan verir. Maliyys
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari, investorlarin vo maliyys hesabatlarinin
istifadogilorinin agiq sokildo satilan firmalarin maliyys hesabatlarin1 beynalxalq
Saviyyada bir-birina vo onlarin firmalarinin maliyys voziyyatini asanliqla miigayiso
edo bilocayi sokildo miayyan edilir. MHBS bu baximdan mohsuldarlig1 6l¢an bir
sistemdir.

Olavo olarag, miuoassisalordo muhasibat ucotunun togkili prosesinda
beynoalxalq standartlar asasinda hesabat vo ugot sisteminin qurulmasi sirkatin ham
idaroetmasini yaxsilagdira, hom inzibati gorarlarin gobulunda istifade olunan
informasiyani va onun keyfiyyatini artira, homginin miassisays yeni resurslarin calb
edilmoasi yolu ilo miassisonin golocok foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina imkan
yarada bilar.

Korporativ foaliyyatlordo bir ¢ox maraqli toroflor istirak edirlor. Bura
direktorlar, is¢ilor vo sohmdarlardan olavo dévlotlor, tochizatcilar, kreditorlar,
banklar, investorlar, comiyyatlor, torofdaslar vo mixtalif gruplar daxildir. Bu
istirak¢ilarin har biri sirkatin foaliyysti hagqinda imumi anlayis veran informasiya
sistemi ilo maraglanir.,

Sirkatlor yalniz soxsi kapitaldan, bank kreditlorindon vo dévlst fondlarindan
muassisanin faaliyyati Ucln talob olunan maliyyani toplayir ki, bu da orta vo boyik
sirkatlorin inkisafi ticlin kifayat etmir. Dilnya tacriibasinds kapital bazarlari vo
vengur kapitali biznesin maliyyalosdirilmasinds asas rol oynayir. Yeni qurulan
sirkotlor startap kimi vengur kapitali colb etmays ¢alisirlar. Ugurlu biznes modellori

va ugurlu vengur kapitali colb edon sirkotlor kapital bazarlarina birbasa ¢ixis aldo
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etmok Ucun boyumok vo nohayat boyiik sirkotlorlo birlosmok vo ya sohmdar
comiyyati olmaq istayirlor. Yuxarida gostorilon inkisaf variantlarindan hansini
secmoayinizdon asili olmayaraq, sirkatinizin gobul edilmis beynoalxalq standartlara
uygun hesabat vo mihasibat ucotu sistemino malik olmas1 vo korporativ idaroetmo
clementi yaradilmalidir. Miihasibat ugotunun vo hesabathiligin beynalxalq
standartlara uygun qurulmasi tokco geyd olunan masalalor Ggun deyil, hom do
sirkotin daha yaxsi idaro olunmasi tgiin vacibdir. Hom sahibkarlar, hom do
menecerlor sirkatin  moévcud vaziyyatini bilmak (glin informasiyaya malik
olmalidirlar. ©trafli vo genis molumat olmadan prognozlasdirma, ssenari tohlili,
bohranin idars edilmasi vo mixtalif idaroetma gorarlarinin seg¢ilmasi mimkiin deyil.
Bugunki siratli, ¢evik is miihitindo gorarlarin gobulu da ¢evik olmalidir. Sirkat
torofindon mioyyon edilmis miihasibat ugotu sistemlorinin mévcudlugu cevik
gorarlar gobul etmoya imkan verir.

Orta vo uzun middatli inkisaf strategiyalarin1 hayata kegiron va biznesin
bOylmasini planlasdiran menecerlor Gglin molumatin tokmillasdirilmasinin vacibliyi
inkar edilo bilmaz. Miasir dovrdo onun yaradilmasi ti¢iin timumi gobul edilmis
standartlar vo gaydalar mévcuddur. Beynoalxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlari
beynalxalg miqyasda gobul edilmis ugot gaydalari olmaqgla yanasi , hom do
muhasibat ugotu sahasinds Azarbaycan Respublikasinin mivafig ganunvericiliyinin
torkib hissosidir. Muossisonin standartlara uygun tortib etdiyi illik maliyys
hesabatlar sirkotin vizit kartidir.

Korporativ idaraetmonin sabitliyi vo molumat alds edilmasinds soffafliq ona
etibar1 vo inamu artirir. Idara heyyati buna tokmil malumat v hesabatliliq il nail ola
bilor. Bu, sirkata galocak artim ii¢iin lazimi kapitali calb etmoya imkan verir. Masir
diinyada sirkatlorin tacriibasinin analizi gostarir ki, miassisalorin kapitalinin 50%-
dan ¢oxu kanardan calb edilmis kapitaldir. Bore kapitali sohmdarlarin investisiyalari
ilo yanagsi sirkotin maliyyslosdirilmasindo foal istirak edir. Azorbaycanda oksor

sirkotlor birbasa 6zal kapital fondlar1 vo monfoot hesabmma maliyyalogir. Soxsi
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kapitalin strukturunda fordlorin tam mulkiyyotciliyi miisahido oluna bilor.
Etibarsizlig ham do sirkatin maliyyslosdirilmasinds kapitalin olmamasina gotirib
cixarir. Ozol sirkotlor tokco Kkorporativ inkisafa mane olmur, hom do etibarin
azalmasina goro Xarici maliyyslosdirmoni mohdudlasdirir. Inkisaf etmis dlkalordoki
kimi, sirkatlorin nasildon-naslo 6tirtlmasi Ggtin indi sahibkarlar asas diggoti sirkatin
institusional inkisafina yonaltmoli, BMHS-5 uygun olaragq 6lkado mihasibat ucotu
Vo hesabatin tortib etmolidirlor. Bu, kapital strukturunu saxslondiracok.

On minlarla nahang transmilli korporasiyalar1 va nahang milli sistemlari shato
edon epidemiya kontekstindo qlobal iqtisadiyyatin ¢otin Vvoziyysti muasir
muflislosma ugotu vo maliyys hesabatlarina yeni problemlor yaradir.

Hazirki soraitdo on ¢ox miuzakiro olunan moévzulardan biri do maliyys
bazarlarinin aktiv inteqrasiyast (qloballasma) prosesidir. Maraqlidir ki, qlobal
kapital bazarlarindan daha miirokkob va nazari problem kimi istifads edon miixtalif
sirkatlor Uglin kifayst godor maliyya molumatlart mévcuddur. Bu problemi hall
etmoyin yollarindan biri sirkatlorin vo digar mioassise qruplarinin foaliyyatinds
maliyys hesabati rolunun giiclondirilmosi vo mihasibat ugotu vo hesabatliliq
sahasindo yeni standartlarin hazirlanmasidir. Biitiin hallarda yeni standartlar
beynalxalq saviyyads taninmali, homginin diinya praktikasinin yeni aspektlorini oks
etdirmalidir. Bu da 6z ndvbasinds schmdarlari va investorlari etibarli va ¢ox yonlii
malumatlarla tomin edocak.

Qeyd olunan sahads biitiin aparici togkilatlar Mihasiblorin  Beynalxalq
Federasiyasi(IFAC); Maliyya Hesabatlarinin Beynolxalq Standarlar1 Komitosi
(MHBSK); Muhasiblorin Avropa Federasiyast (FEE); Qiymotli Kagizlar tizre
Beynolxalg Komissiya (IOSCO); ABS-in Maliyys ugutu Standartlar iizro Surasi
(FASB) beynolxalq standartlarin tokmillosdirilmosi vo inkigafi Uzro 6zlorinin
movgelarini bayan etmislar. Bu tip islarin tagkil olunmasinin konkret mexanizmlori
ilo baghh miixtalif fikirloro malik olan bu toskilatlar biitiin hallarda yekdil

fikirdadirlor. Vahid miihasibat standartlarinin olmasi vacibdir vo onlarin tatbiq
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edilmomosi, basqa seylorlo yanasi, molumatlarin saxtalagdirilmasina vo hotta
investorlarin aldadilmasina, bazi hallarda beynslxalq bazarlarda problemlara va son
naticads iri korporasiyalarin dagilmasina gatirib ¢ixarir (Bayramov, 2020).

XX oasrdo dinyada iqgtisadiyyat sahasinds bazi problemlarin halli xususi
ohamiyyat kosb etmokdadir. Bunlardan an mihimi muhasibat ugotu sahasinds
beynolxalq standartlarin uygunlasdirilmas:1 vo onlarin totbigidir. Bunu kapital
bazarlarinin  beynalmilollogmasi, iqtisadiyyatin qloballagmasi, habelo Xxarici
alagoalorin geniglonmasi vasitasilo izah olunur. (Cafarov,2011: s.8).

Avstraliya, Kanada, Fransa, Almaniya, Yaponiya, Meksika, Hollandiya,
Boyiik Britaniya, Irlandiya vo ABS-in pesokar miihasibat qurumlari arasinda
sitkatlor vo digor toskilatlar torofindon maliyys hesabatlarinin  muoassalords
hazirlanmasinda istifado olunan mihasibat ugotu prinsiplarinin uygunlasdirilmasi
uclin 1973-cu ildo Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standarti Komitasi (IFRC)
yaradildi. 1983-cU ildon biitiin pesokar mihasibatliq qurumlari Beynalxalq
Mihasiblor Federasiyasiin niimayandalori Komitonin iizvii se¢ilmislor. 2015-ci il
avvalina olan malumata gora, komita diinyanin 108 6lkasindan 145 tizvdoan ibaratdir.
Hazirda bir ¢ox basqa toskilatlar MHBSK —nin isi ilo mosguldurlar.

Beynolxalq Miihasibat Ucotu Standartlarinin Surasi ictimai maraqlara uygun
olarag Beynolxalqg Mihasibat Ucotu Standartlarrm (BMUS-IAS) hazirlayir,
tokmillosdirir vo dorc edir. Bu sonod miixtalif milli miihasibat qaydalarini va
sistemlorini 6ziindo comlayir. Igtisadi oamokdasliq edon 6lkalor vo toskilatlar maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasi ilo tagdim edilmosinds beynolxalq standartlar1 getdikco
daha ¢ox gobul etmokdadir vo onlardan istifado edirlor. Beynolxalq standartlarin
prinsiplarini totbiq edarkan hesab etmok olar ki, hesabatlar etibarlidir, miixtalif
istifadogilorin etimadini daha da dogruldur vo noticado onlara asaslanan iqgtisadi
gorarlar daha az risklidir.

Beynalxalg Maliyys Hesabat1 Standartlar1 Komitasinin (MHBSK) faaliyyati

hazirda da davam edir vo butiin diinyada maliyys hesabatlarinin tokmillogdirilmosi
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Vo uygunlagdirilmasi: proseslorino ohomiyyatli tosir gostorir. Bu proseslors
asagidakilar daxildir:

- bir cox milli mihasibat ucotu talablori olan 6lkalords (0 ciimladan
Azarbaycan) beynalxalq standartlara tsttnlik verilir,

- homin Olkalordo xlsusi mihasibat toloblorinin yaradilmasi {i¢iin
beynalxalq istinad kimi xidmot edir,

- mubadilslords do istifads olunur,

- MHBS kapital bazarlarinin ehtiyaclarina cavab veron Ssonadlori
hazirlamagq ti¢iin istifads olunur.

Beynolxalg Maliyys Hesabatlarinin Standartlart Komitosi (MHBSK)
Beynoalxalg Qiymatli Kagizlar Tagkilati (IOSCO) ilo maslohatlosarak, miihasibat
UGotu Vo hesabatlarda soffafligin vo migayisaliliyin butlin aspektlori tomin olunmus
“osas standartlar” sistemini hazirlamigdir. 2000-ci ilin may ayinda IOSCO onun
uzvlarina Transmilli Korporasiyalarin beynalxalg maliyys hesabati standartlarindan
istifado etmoklo beynolxalq fond birjalarinda 6z qiymotli kagizlarini siyahiya almaga
Vo satmaga icazo vermayi tovsiys etdi.

Hazirda Beynolxalq Muhasiblor Federasiyasi (IFAC), Beynoalxalq Mihasiblor
Assosiasiyasi faaliyyat gostorir. Bu federasiya 1978-ci ilds yaradilib. Federasiyanin
asas Vazifasi miihasibatliq pesasinin inkisafi vo tokmillosdirilmasidir.

IFAC hazirda 100-dan ¢ox Olkadon 150 pesokar toskilat daxildir. Osason bu
ixtisaslagdirilmis toskilatlar miixtalif tasarriifat vahidlorinds (senaye, tikinti, bank,
ticarot, xidmot vo s.) foaliyyot goOstorir. Bu toskilatda 2 milyondan ¢ox mihasib
calisir.

Beynalxalq Mihasiblor Federasiyasi sortlorina uygun banklar1 vo inkisaf
saviyyalorini birlosdiron miihasibat pesosinin inkisaf etdirilmasi forumunun
yaradilmasi layihasi ilo ¢ixis edilir. Federasiya miihasibat ugotu tizro metodik
gOstorislorin vo standartlarin hazirlanmasi masaloalori ilo moagguldur. Belo gostoriglor

vo standartlar hokimatlarin, vergi 6dayicilarinin vo nazirliklorin talablorini tomin
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etmoak ¢lin nazardas tutulur. 2000-ci ilds ilk dofs olarag adi ¢okilon forumun dévlat
sektoru Ugln beynalxalq standartlar1 dorc edilib. Forumda mahim rol bitoviukds
Ccomiyyatin maraqglarinin qorunmasina yonalmis layihadir. Layiha ham do mistaqil
pesokar muhasibloro xususi tocriibolor Oyrotmoys xidmot edir. Hazirda auditin
tominat1 ii¢lin beynalxalq standartlar gobul edilmisdir. Eyni zamanda, Beynalxalq
Mihasiblor Federasiyasinin Beynalxalg Audit Komitasi pesokar muhasiblor Ggin
ixtisaslar hazirlamigdir.

1999-cu ilin iyun ayinda Beynalxalq Miihasibat Ugotunun inkisafi Forumu
Diinya Bankimin vo Beynolxalq Mihasiblor Federasiyasinin (IFAC) togobbdisu ilo
yaradilmisdir. Buraya miixtalif maliyys institutlarini, inkisaf agentliklorini, pesokar
muhasiblari vo boyik beynalxalq audit sirkatlorini tizv va ya salahiyyatli miisahidagi
Kimi tomsil edon bir sira toskilatlar daxildir (Sebzaliyev, Abbasov, 2015). Forumun
moqsadlori asagidakilardir:

- effektiv.  korporativ  idaroetma  sistemlorindo  mihasibatliq
xidmatlorindan istifads edon miixtalif toskilatlar tigiin soffaf maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasinin vacibliyini dork etmalarina kdmok etmok,

- ictimai maraglar namina 0zal vo dovlot sektorunda miihasibatliq
pesasing olan talablori miiayyan etmak,

- inkisaf etmokdo olan dovlatlorin tolablorina cavab vermok (gin
hokumatlara tazyiq gostarmak,

- inkisaf etmokdoa olan Glkalordo samarali mihasibat ucotu va audit
sistemlorinin yaradilmasi tigiin maddi-texniki resurslardan somarali istifadani tosviq
etmoak,

- inkisafinda hokumatlor, beynolxalg maliyys institutlari, investorlar,
tonzimlayicilor vo qiymatli kagizlarin emitentlori arasinda amokdasliga nail olmagq,

- muhasibatliq pesasinin inkisafi ii¢lin inteqrasiya olunmus strategiyanin

(konseptual ¢argiva) hazirlanmasinda faal istirak etmak.
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Bu beynolxalq taskilatlarin isi diinya 6lkalorine Beynalxalg Maliyys Hesabati
Standartlarin1 (BMHS) totbig etmok moqsadi dasiyir.

Beynolxalq standartlar tam monada mihasibat ugotunun vahid va universal
dilidir. Miihasibat uc¢otu gaydalarin1 Beynoalxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina
(BMHS) uygunlasdirmaqla milli miihasibat ugotu sistemlori arasinda farglori
azaltmag mumkinddr. 2018-ci ildon Azorbaycanda Beynolxalq Maliyys Hesabati
Standartlarinin (BMHS) tam totbiqi iqtisadi islahatlarin asas torkib hissslorindon
biridir.

Avropa Mihasiblor Assosiasiyasi maliyya sektoru Uzra ekspertlordon ibarot
pesokar toskilatdir. Birliyin tizvlori fiziki soxslor va toskilatlar ola bilor. Qarargahi
Brisseldo (Belgika) yerlasir. Assosiasiyanin illik iimumi yigincaginda miihasibat
ugotu, maliyys va audit sahasinds taninmis ekspertlor vaxtinda gabul edilon gorarlari
muzakirs edirlor.

Beynoalxalq Miihasiblor Federasiyasi (IFAC) 113 &lkods 151 togkilatda 2
milyondan ¢ox muhasibi olan ¢cox boyik toskilatdir. Federasiyanin asas moqsadi
bitin dinyada muhasiblor ti¢iin vahid qaydalar hazirlamaqdir. Federasiyanin bir
neco komitasi, 0 climlodon Beynolxalq Mihasibat Ugotu Standartlari1 Komitasi
(IASC) vo Miihasibat Etikasi Komitasi var. Eyni zamanda, Federasiya Diinya
Mihasiblor Kongresinin togkilatgisidir. Diinya Miihasiblor Kongresi an boyik
muhasibat todbiridir. Bu tadbir mixtalif 6lkalords dord ildan bir kegirilir. Todbirda
diinyaca maghur miihasibat miitaxassislori, biznes liderlari vo maliyyacilar istirak
edirlar.

Beynolxalq pesokar toskilatlarla birlikda, milli taskilatlar da beynalxalq ucot
sisteminin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Masalon, Hong Kong Mdhasiblor
Assosiasiyast (Cin); Pesokar mihasiblorin fransiz ordeni; Hesab Komissarlarinin
Milli Sirkati (Fransa); Scottish Chartered Accountants Association; Rusiya Pesokar

Mihasiblor Assosiasiyas1; Azorbaycan Risk va Pesokar Muhasiblor Institutu vo s.
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Hong Kong Mihasiblor Assosiasiyast Honq Kongda miihasibat ugotu
sahasinds islomok vo Umumilikdo muhasibat ugotu foaliyyatini tonzimlomok gin
lisenziya vermok salahiyyatino malik yegano pesokar toskilatdir. Honq Kong
Mihasiblor Assosiasiyasinin hazirda 19 000 tizvii var ki, onlardan 16 000-i toskilat,
3 000-i iso fiziki soxslordir.

Miuxtalif 6lkalordo miihasibat ucotu sistemlarinin tohlili gostarir ki, muhasibat
ugotunun vo vergi ugotunun sistemlorinds gobul olunmus 2 asas model istifada
olunur. Avropa modeli bu modellardan birincisidir. Bu modelds mihasibat ucotu da
ilk ndvbads vergi ucotuna cavabdehdir. Almaniya, Belgika vo Avropanin bir sira
Olkalarinda bu model tatbiq olunur.

Ikinci miihasibat ucotu modeli Britaniya Saskon modeli kimi taninir. Bu
model mihasibat ugotunda va vergi ugotunda mustegil vergi ucotu sistemini tomin
edir. Bu modelo gora balans manfaatinin vergi ucotu ilo hesablanmis manfaatdon
Konara ¢ixmasi miitloqdir.

Boyik Britaniya, Kanada, Avstraliya, Hollandiya va bir ¢ox basqa olkalarin
muhasibat ucotu sistemlori Birlosmis Kralligin Saskon sisteminin bir hissasidir.
Azorbaycanda totbig olunan mihasibat ugotu sistemi Britaniya Saskon modelina
daha ¢ox uygundur. Buna gora, miihasibat ucotu gaydalarina goro, hesablanmis
balans manfaatdan farglidir. Bu forq sirkat Gglin pul mabloginin miiayyan edilmasi
meyarlarini oks etdiron Azorbaycan Respublikasinin “Miihasibat ucotu hagqqinda”
ganunun gobul edilmasi ilo olagadardir (http://www.e-ganun.az/framework/5458).
Sirkatin balansi tizro manfaatin hesablanmasi gaydasi ilo vergi manfaatinin misyyan
edilmosi gaydasi arasinda forq qoyulmasi meyarlarina Azarbaycan Respublikasinin
vergi ganunvericiliyinds dos rast galinir. Buraya galirinizdon ¢ixila bilon xarclorin
novlarinin miayyan edilmasi, miayyon ¢ixilan xorclorin mohdudlasdirilmasi vo
bazar giymatlorinin totbiqi daxildir.

Bitiin bunlardan bels naticaya gala bilarik ki, miihasibat ugotu ils vergi ucotu

arasindaki forglor bir torafdon dovlstin maliyya maqgsadlorine xidmat edir, digar
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torofdon iso vergi Odoyicilori iiglin ikigat ugotun aparilmasina sorait yaradir vo
inzibati xarclori artirir. Bu sobabdon he¢ do tesadifi deyil ki, iki ugot sisteminin
uzlasdirilmasi ti¢lin optimal ugot sisteminin qurulmasi masalosi mizakirs va tadgiq
predmeti olmamuisdir.

Azorbaycan Risk vo Pesokar Milhasiblor Institutu 5 il gabaq Bakida yaradilib.
Qeyri-kommersiya toskilati olan institutun sshmdarlari elmi va ictimai toskilatlardir.
Bu institutun foaliyystindo vo yaradilmasinda Azorbaycan Respublikast Maliyya
Nazirliyinin foaliyyatino xisusi diggot yetirilmalidir. Bura onlarla pesokar miihasib
va auditor daxildir. Bu saxslar sirkatlorin va tagkilatlarin miihasibat ugotu, audit va
konsalting xidmatlori sahasinds aparict miitoxassislori tamsil edirlar.

Institutun asas magsad va vazifalori bunlardir:

- maliyya menecmenti vo mihasibat ucotu sahasindo mitoxassislorin
pesokarliginin artirilmasi tiglin attestasiyalarin togkili vo kegirilmasi

- toskilatin tizvlerini muhasibat ucotu, iqtisadi-siyasi tahlil va audit
qaydalarinda doyisikliklor barodo molumatlandirmaq tigiin operativ informasiya
sistemlorinin yaradilmasi

- Iscilorin pesokar foaliyyatini artirmaq,

- muhasibat ucotu, maliyys, audit vo s. kimi saholordo ¢alisan
mitoxassislor haqqinda ohali arasinda miisbat roy formalagsdirmaq. Qanunvericilik
Vo icra hakimiyyati orqanlari hamin mitoxassislorin sosial mudafiasini tamin edir.

- Beynolxalg Maliyyo Hesabatlari  Standartina uygun olaraq
muoassisalorin ugotu, auditi vo iqtisadi tohlili sahosindo format vo metodlarda
yeniliklarin totbiqi

- Miitoxassislor arasinda bazar miinasibatlorine uygun siyasi iqtisadi
tofokkiiriin formalasdirilmasi

- Pesokar Etika Kodeksini yaratmaq

Aparilan aragsdirmalardan noticays golo bilarik ki, Risk vo Pesokar mthasiblor

Institutunun icini gliclondirmok liclin Azarbaycanin miixtalif bélgelorinds filiallarin
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acilmasini mogsodouygun hesab edirik. Umumiyyatlo, ganunlara vo onanalora
baglilig miiayyan romzlorlo ifado olunur. Beynalxalg mihasiblor vo auditorlar
birliyindo bu simvol (¢ fiqurlu gerbdir. Gilinos sirkatin iqgtisadi foaliyyatini
iciglandirir. Torazi muossisanin aktiv-passiv balansini simvolizo edir vo hesabatda
korporativ aktivlorin vo onlarin monbalorinin barabarliyini oks etdirir. Bernoulli
qovsi isa birdafalik ugot sisteminin obadi mévcudluguna isars edir. Gerbin siiar1
“Elm, inam, miistoqillik”dir. Miihasib embleminin miallifi bOyUk fransiz alimi Jan
Bamucm Dimarmedir.

Buna gora do yeni qurulan muassisalorda bidca vasaitlorindan samoarali va
mogqsadli istifado problemini, orta hesabla MHBS ilo reallasdirilan problemlori,
eloca do beynolxalq standartlar asasinda u¢otunu aparan milli sahibkarlarin maliyyo
foaliyyati haqqinda molumatlar1 nazars alaraq, xarici sarmayalori calb etmok istoyan
Olkalarin va diinya bazar giinii ¢ixmaq istayan sahibkarlarin maliyys foaliyyati ilo

bagli molumatlari nozars almaq vacibdir.

1.2  Isgaldan azad olunmus bdlgalorda quruculuq islori zamam miihasibat

ucotunun tanzimlanmasini tamin edan qanunvericilik bazasinin xiisusiyyatlori

Milli  Mihasibat Ucgotunun Azorbaycanda yaradilmasinda vo hoyata
kecirilmasindo Azarbaycan Respublikasi (AR) Maliyya Nazirliyinin, xususilo
Caforov Elxan Orxan oglunun boyiik xidmatlori olmusdur. Bels ki, 2004-c il Gizro
tosdiq edilmis “Miihasibat ugotu haqqinda” AR-1n Qanununa uygun olaraq bu Milli
Standartlarin gobuluna va tatbigino baslanilib. Beynolxalg Maliyys Hesabatlar
Standartlarina uygun olaraq iqtisadi qloballagsma arafasinds Milli Mihasibat Ucgotu
Standartlar1 (MMUS) gobul edilmisdir. Bu ganuna asason, Maliyya Nazirliyi

asagidaki vozifalori icra etmoyi 6hdoliyini gotiirmiisdiir:
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Qrafik 1: Milli Miihasibat Ucotu Standartlari asason Maliyya Nazirliyi vazifalori
]
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Belaliklo do, bu standartlar1 hazirlayan vo tosdiq edon E.O.Cafarovun
rohbarliyi ilo Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 daha keyfiyyatli vo aydin olmasi
uclin mlayyan tadbirlor hoayata kegirilmisdir.

Hor koasin bildiyi kimi, “Maliyys hesabatlarmin toqdim edilmasi” Nel
Mihasibat ucotunun Beynolxalq Standart1 bu standartin anlasilma soviyyasins tasir
edon ¢oxlu malumatlar1 ehtiva edir. Bunu nazars alaraq, bu standart asasinda Ne2
Milli Mihasibat Ugotu Standart1 olan “Maliyys hesabatlarinin togdimati iizra” va
“Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat {izro” qaydalar tesdiq edilmis vo
hazirlanmisdir. Bundan olava, Nel2 “Monfoat vergisi” osasinda da MHBS 2
hazirlanmig vo MMUS torofindon “Toxiro salinmis monfoot vergisi” vo “Cari
monfaat vergisi” tasdiq olunmusdur (Caforov, 2015: s. 9).

Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarindan forgli olan MMUS (izro
“Odalatli doyarlor Uzro” ayr1 bir standart qebul olunmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin  Maliyya Nazirliyi  2006-c1 ildo tosdiq edilmis “Maliyya
hesabatlarinin toqdimati iizra” Maliyya Nazirliyi MMUS-a uygun olaraq maliyyo
hesabatlarinin maddalorini oks etdiron yeni hesablar plani slave olunmusdur. Bu,
miihasibat ugotu sisteminin inkisafina sabab oldu.

Biznesin davamli idaro olunmasi liiin biitiin bu omoliyyatlarin geyds alinmasi

prosesini, faktura marhalasindan inkassasiya morhalasing, satinalma fakturalarinin
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islonmasindoan ddonis morhalasine, mohsullarin inventar izlonmasindon tutmus nagd
pula gadoar bitiin marhalalari biznes tsikli adlandira bilarik. Bu clr hayati vacib
omaliyyatlar1 sohvsiz yerina yetirmok Uclin yuksak keyfiyyatli vo miinasib giymoto
basa golon miihasibat ucotu proqramlarindan istifado kifayot godor genis
yayilmisdir.

Odonis vo inkassasiya toqibi, kassa bank hesablarinin togibi, xarc tagibi kimi
omoliyyatlar ilkin miihasibatligin asas xususiyyatlorini toskil edir. Bu isi sirkot
daxilinda, sirkatin sahibini va ya onun tayin etdiyi saxsi gormalidir. Bitiin bu prosesi
biznesin ilkin muhasibat prosesi kimi diistinmok olar.

[lkin miihasibat ucotunda miiessiselorin  lzeorina diison mosalolor

asagidakilardir:
Cadval 1: Tlkin miihasibat ucotunda miiassisalarin (izarina diison masalalor
Muassisalarin Uzarina diisan masalalor GoOrulan is

Hesab-faktura Alis vo Satis omaliyyatlarinin sanadlogdirilmasi

Cari Hesabin Izlonmasi Miistaridan va ya tachizatgidan debitor va Kreditor
borcunun izlonmasi

Pul Hesabinin Izlonmosi Biznesin saxladig1 nagd pulun izlonmasi

Bank Hesabinin izlonmosi Banka yatirilan, ¢ixarilan v edilon kdgtrmalorin
geydo alinmasi va izlonilmasi

Stok Izlomo Mallarin ehtiyatinin izlonmasi

Cek vo Qeydlorin Izlonmasi Cek vo ya veksells edilon 6danislorin ugotunun
aparilmast

Ayliqg ©mak haqqi Personalin omak haqqi hesablarinin togkili vo
izlonilmasi

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.

Gonc va Kigik bizneslordo biznes sahibi bitiin bu amaliyyatlar1 etmoya
ustunlik vera bilor. Diger torafdon, gabaqcil miiassisalorde muihasib daha ¢ox ilkin
miihasibat ugotu ti¢iin iso gotlrullir. Butln bu proseslorin nizamli vo Xatasiz olmasi
sirkat Gglin boyuk shamiyyat kasb etmokdadir. Yanlis gaima-faktura verilmasi, sohv
vergi hesablanmasi kimi hallarda sirkat maliyys itkisino maruz gala bilar vo ya girkot
cozalandirila biloar.

Miiossisolordo maliyyo ucotu dedikdo istehsal miiossisasindo miihasibat

ucotunun diizgiin aparilmasi vo qurulmasi nozords tutulur. Hor hansi bir sirkotdo is
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aparmaq {i¢iin miihasibat ugotu lazimdir. Masolon, xidmatlor {i¢lin vergitutma
asaslarini, mohsul istehsalinda vergi endiriminin necs hayata kecirildiyini bilmak do
vacibdir. Inkisaf etmis sirkotlordo miiossisonin cari omaliyyatlarin1 6ziindo oks
etdiron tolimat kitabgasi olur. Burada morhololori, xiisusiyyetlori, sonoadlori vo
hesabatlar diizgiin toskil etmok, qurmaq, saxlamaq yollarini oks etdiron molumatlar
oks olunur. Biitiin bunlar hor hans1 bir togkilatin foaliyyotinin vacib aspektloridir.
Prosesds alds edilon molumatlar asasinda is tohlillori aparilir, giiclii vo zaif toraflor
mioyyan edilir, mohsulun qiymoti formalasir vo biitovliikdo biznesin golirliliyinin
qiymatlondirilmasi aparilir.

Foaliyyati hayata keciron har bir sirket miioyyan materiallardan istifads edir.
Bozilori tiglin bu, maliyys, avadanliq, binalar, digorlori {igiin iso miigavilalor,
kreditlordir. BUtun bunlari iki boyiik qrupa bols bilarik(Cofarov, 2016):

- maddi aktivlor (hesablardaki pullar vo pul vasaitlori, debitor borclari,
qisamiiddatli qiymatli kagizlar, xammal, bitmamis mohsullar va s.);

- geyri-maddi aktivlor (emtos nisanlari, miiollif hiiquqlari, patentlar,
arenanin Ug¢lincli  soxsloro verilmasi 1iclin  oamlak, sohmloro uzunmiiddatli
investisiyalar, 6domo miiddati bir ildon da ¢ox olan istigrazlar vs s.).

Umumilikda istehsal prosesinin ugot xiisusiyyatlorina biitiin qisamiiddatli vo
uzunmiiddotli aktivlor vo O©hdoliklor daxildir. Biitiin bunlar hesabatlarda vo
hesablarda 6z oksini tapmalidir. Miiassisado miihasibat u¢otunun qurulmasi ii¢iin
ilkin sonadlorin formasindan baslamaq, tezliyi miioyyon etmoak, hesablariniz
arasinda kogiirma, balansa kreditlosdirma vo s amaliyyatlari toyin etmak lazimdir.

Ucot qurularkon hall edilmali olan ilkin maqsadlor vo vazifalor arasinda
asagidakilar var:

- miihasibat ucotunun aparilmasi va togkili anbar kartlari, i$ noviine goro
asas ampliyyatlar miioyyon edilmoalidir;

- miilkiyyat formasina uygun olaraq hesabatin verilmasi qaydasi

miuoyyon edilmolidir;
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- is¢ilors amak haqqi 6denislorinin moblagini, ondan asililigini, vaxtini
toyin etmok;

- avadanliglarin saxlanmasi vo tamiri G¢tin bldcani misyyan etmok;

- mumkin struktur bélmalari va texniki xidmati (tamir, tomizlomo,
mihandislik vo s.) tohlil etmok, onlar arasinda xorclori bolisdirmok vo
sonadlogdirmok.

Tosnifat prinsiplarini totbig etmadon mihasibat ugotunu diizgiin aparmag ¢gox
Gotin, hotta bozon geyri-miimkiindiir. Istonilon n6v mohsulun istehsali ii¢iin ¢oxlu
sayda muxtalif materiallar istifado olunur, har birinin boylk toskilatlarda qeyd
edilmosi hesablama tapsirigini xeyli ¢otinlosdira bilor. Buna goro do, Umumi
xususiyyatlorin mévcudlugu baximindan oxsar vo homojen mohsullar alda etmok
Uglin xorclonmis xarclori bolmok vo birlosdirmak olar. Biitiin bunlar lazimi
gOstaricilari tapmaq tgln shamiyyatli saylor gostarmodan maya dayarini miayyan
etmok va faaliyyati tahlil etmoak {igiin lazimdir.

Miassisalorda ugot sisteminin bir nego asas qrupu var:

- istirakin xarakterino gora (istehsal va geyri-istehsal var (qablasdirma,
logistika va s.);

- igtisadi mozmun (ayri-ayr1 elementlor vo maya dayari maddalari);

- hesablamalarin miirakkabliyi (sads vo miirakkab);

- Xarclorin boliisdiiriilmasi (birbasa va dolayi);

- hacmdan asililiq (sabit va dayisan).

Beynolxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina uygun olaraq maliyyo
hesabatlarinin hazirlanmasinda har bir xidmat néviniin 6zlinomaxsus xususiyyatlori
vardir. Miihasibat u¢otunda har bir amoaliyyat tiglin 6z hesablari var, biitiin maliyya
horakatlori hom asas hesablarda (comi), hom do addim-addim izlomonin aparildigi
miixbir hesablarda gostorilir. Istehsal foaliyyatinin ugotu ehtiyatlarm tadartikii Gigtin
mugavilolorin baglanmasindan hazir mohsulun gebuluna vo onun satigina godar hor

bir marhalanin otrafli tohlilini talob edon miirokkab prosesdir (Coforov, 2020).
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Vergi huququ Umumi, odalotli vo borabor vergitutmaya osaslanmali vo
asagidaki prinsiplori ehtiva etmolidir:

- vergi igtisadi cahotdon asaslandirilmalidir.

- Azorbaycan Respublikasinin vahid iqtisadi zonasini pozan va ya pul
vasaitlorinin sarbast harokatini birbasa vo ya dolayr mohdudlasdiran vo ya manes
toradon vergilorin tatbiqi qadagandir.

- he¢ bir miiassiss va ya fiziki soxs qazanilmis manfooto goro eyni vergini
bir dofadan ¢ox 6demaya mocbur edils bilmoaz.

- sahibkarlig1 vo investisiyalar1 vergi sistemi tosviq etmolidir.

Azorbaycanda miihasibat ugotu sektorunun islahati asagidaki moarhoalolordan
ibaratdir (Abbasov, Mommadov, Cabbarov, 2017):

- muhasibat ugotu taskilatlarinin faaliyyatini nizamlayan ganunvericilik
aktlar1 vo sonadlari paketinin hazirlanmasi va gabulu;

- ganunun talab etdiyi kimi yeni maliyys hesabatlarinin miintazom olaraq
toqdim olunmast;

- yeni maliyys hesabatlarmin toqdim olunmasi iigiin davamli tahsil
kurslariin hoyata kegirilmasi

Vergilar dovlat va yerli budcalara, habels vergi 6dayicilarinin milkiyystinds
olan amlakin satis1 formasinda ayrilmis suveren fondlara edilan icbari, fordi vo
ovazsiz Gdanislordir.

Azarbaycan Respublikasinda asagidaki vergilar hesablanir vo 6donilir:

Qrafik 2: Azarbaycan Respublikasinda olan vergi novlari

] dovlat vergilari

Azorbaycan
Respublikasinda yerli vergilor ( o ciimlodon, baladiyys vergilori)
vergilor

— muxtar respublika vergilori

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.
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Dovlat vergisi bu ganunla nazords tutulmus vo Azarbaycan Respublikasinin

arazisinds 6doanilon vergidir. Dovlat vergilorina bunlar daxildir:

X/
0’0

Fiziki soxslorin galir vergisi

Olava doyor vergisi

Moanfaat vergisi

Aksiz vergisi

omlak vergisi
Torpaq vergisi
Madan vergisi

Yol vergisi

Tosdiq edilmis vergi

Vergi mablogi asagidaki formatda yigilir:

bilavasita (verginin manfaat va ya galir aldos edilmasindan tutulmasi)

Bildiris vasitasilo (baladiyys vo ya vergi orqgami torafindon vergi

Odayicisine tagdim olunan bildirisdoki moblag)

Mihasibat ugotu va vergi ugotu arasindaki oxsarliglar:

Qrafik 3: Miihasibat ucgotu va vergi ugotu arasinda olan oxsarhq

Miihasibat ugotu va vergi ugotu

arasindaki oxsarliglar

gostaricilorinin eyni muhasibat Vgr?ianbeastil I\lfa
ul vahidiylo uGotu taqdim
pu’ vancly obyektlorinin gt
Olclilmasi moveudlugu edilmasinin
miintozomliyi

ticarot
omoliyyatlarinin
sonadlogmaosinin
zoruriliyi

hom daxili,
hom do digor
istifadogiloro
hesabat
molumatlarinin
verilmasi

Manba: miallif torafindon aparilan todgigat naticoasinds tortib edilmisdir.

Galir vo xarclorin izlonilmasi biznesin davamli idaro olunmasi tgiin ¢ox

vacibdir. Galir vo xarc togibinin tofarriiatlarina baxdigimizda yigimlar vo 6donislor

galir. Alig-satis fakturalar1 miistorilorinizdon alacagimiz vasait vo tochizat¢ilariniza

edocayiniz Gdonis toqibi (cari hesab toqibi) biznesin inkisafina osas zomin yaradir.
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[stehsalat toskilatlarinda mallarin  biitin morhalolorinde ucotu soffaf
muhasibat hesabatlarin1 formalagdirmaga imkan verir, bunun asasinda asas vo alavo
is xatlarinin xarclorini hesablaya, tohlil eds, dinamikani izlayo, golirliliyi artira vo
maliyys axinlarini vaxtinda boliisdiirmak mimkuanddr.

[lkin xorca vahidoa diison bitiin istehsal fondlarmnm orta doyori daxildir. Bu o
demokdir ki, asagidaki xarclor nozars alinmalidir:

- xammal, yarimfabrikatlar, komponentlar;

- istehsalat iscilorina 6donis;

- kommunal xarclor: yanacaq vo siirtkii materiallari, su, elektrik enerjisi;

- sigorta vo vergilar;

- avadanliglarin amortizasiyast;

- satis Vo marketing;

- yardimg1 vo Xidmati faaliyyatlor,

Cixis zamani har bir mohsulun no Qodor basa golocayini partiyanin
buraxilmasina sorf olunan biitiin pullart comloyarok, hazir mohsullarin sayina
bdlmok yolu naticasinds miayyan etmok olar.

Istehsal maya doyarine biitiin kemiyyati deyil, yalniz prosesda birbasa istifado
olunan masraflor daxildir. Catinlik ondan ibaratdir ki, anbara daxil olan butln
resurslar hesabat dévriinds istifado olunmayacaq, buna gora ds onlar1 giymates daxil
etmok olmaz. Mioayyan muddat arzinds istifado olunmayan bitiin obyektlor geri
gaytarma sonadloari ilo, faktiki vo ya asadaco sonadli sokildo tartib edilir.

Belaliklo, vahid maya dayarini misyyoan etmokds yalniz materiallara birbasa
xarclori, ig¢ilorin amok haqqini, sigorta haqlarimi vo avadanliglarin kéhnalmasini
nozoro almaq lazimdir. Qalanlarin hamisi hesablar arasinda bdliisdiriiliir vo
mohsullarin imumi dayarinds nozors alinmur.

Is axmi qurarkon bir ¢ox suallar yaranir. Moasalon, son giymati miayyan

edacak bir istehsal miassisasinda sanayeds ugot (mihasibat ugotunun) necas toskil
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edilocok. Yuxarida gostarilonlara asason, xorc gostericisi iki sokildo formalasacaqdir
(Bliyeva, 2015);

- faktiki xorclonmis vosait;

- planlagdirilmis xarclor.

Hor iki Gsul borabor sokildo istifado olunur, lakin bu, sirkotin isinin
xususiyyatlorindon, miikafatlandirmadan, 06donislorin  vaxtindan, hacmlardon
astlidir.

Toskilatin faaliyyatini tomin etmok vo mallarin buraxilmasi ii¢iin xarclonan
butin maliyys vosaitlori miihasibat ugotunda olmalidir. Eyni zamanda, bu
rogomloarin he¢ do hamisi asas xarci toskil etmoyacok. Muvafig olarag, texniki
xidmat Uc¢lin mohsullarin istehsali prosesi ilo birbasa vo ya dolay1 alagays goro
maliyyas foaliyyatini doqiq sokilds ayirmaq lazimdir.

Bu giin istehsalin mahiyyatinin mirokkoblosmosi, artimin stiratlonmasi vo
igtisadiyyatda innovativ va informasiya texnologiyalarmin inkisafi ilo olagodar
xidmoat sektorunda calisan sirkatlorin do rolu artir.

Istehsaldan forgli olarag, xidmot sektoru bir sira forgli Xususiyyatlors
malikdir:

- Xidmatlorin heg¢ bir maddi ifadasi yoxdur va onlarin toqdim edildiyi
anda darhal istehlak olunur.

- Noatica ilo bagli yiiksok doracada geyri-muayyanlik var.

Bu xdsusiyyatlor maddi ifadonin olmamasi sabsbindon xidmatlorin
gOstorilmosindon alinma anina godor yekun naticanin giymatlondirilmasi ilo bagh
bir sira ¢atinliklori avvalcadon misyyanlosdirir.

Homgcinin, masalon, ticarat sirkatlori vo xidmot sektorunda calisan sirkotlor
Uclin bazi hallarda amtos satist ilo xXidmatlorin gostorilmosi arasinda six olagenin
olmas1 xidmat elementini vo mohsulu satisdan ayirmagi ¢otinlogdirir.

Olbatto ki, biznes sahalorin hor birinin maliyys hesabatlarin1 Beynolxalq

Maliyyo Hesabatlar1 Standartlarina uygun tortib  edorkon  6zlinomaxsus
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xususiyyatlori var, lakin demok olar ki, sirkatin Azarbaycan hesabat malumatlarini
hesabata cevirorkon qarsilasdigi standart diizolislori do qeyd etmok olar.
Umumilikda bitlin transformasiya diizolislori asagidakilara béliina bilor:

- aktiv vo ya Ohdaliyin Olcllmo moblogini doyisdirmadon aktiv vo
ohdalik maddalarinin yenidan tosniflosdirilmasi ilo bagl diizalislar;

- Azorbaycan hesabatlarinda oks olunmus aktiv vo 6hdoliklorin
giymatlondirilmasindo vo ya silinmosindoki doyisiklik vo ya Azorbaycan
hesabatlarinda oks olunmayan homin aktiv va 6hdaliklorin Beynalxalq Maliyys
Hesabatlar1 Standartlarina uygun olaraq maliyya hesabatlarinda oks etdirilmosi ilo
bagl diizalislar;

Asagidaki imumi diizalislor praktikada on ¢ox yayilmisdir:

1. Bozi aktivlorin hesabatda golocok dovrin Xarclori kimi oks olunmasinin
tohlili. Oslinds, Beynolxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina uygun olaraq
maliyys hesabatlarinin auditi aparilarkon, Azorbaycan hesabatlarinda bu xarclarin
yanlis oks olunmasi ilo qarsilasmaq olar.

2. Azarbaycan maliyys hesabatlarinin vo maliyys hesabatlarinin beynalxalq
standartlara uygun hazirlanmas1 moqsadilo asas vosaitlorin istismar sortlorine
yenidon baxilmasi ilo bagli diizalislor. Masalon, bir necga il avval Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina asasan asas kapitalin deyari 100 manata barabor
idi. Bu giin bu moblag 500 manata barabardir. Mlayyan bir miiddat ti¢iin Beynalxalq
Maliyys Hesabatlar1 Standartina kegarkan mazanna forgini do nazars almaq olar.

3. Sirkatlorin maliyys hesabatinda kreditlor (verilmis vo alinmis), habelo
onlarin gqiymatlondirilmasi gaydalarinda beynalxalg standartlarda miiayyan edilmis
forglor var. Mitoxassislor adoton hesabatlar hazirlayarkon muvafiq dizslislor
edirlar.

4. Stibhali debitor borclari lizra ehtiyatin hesablanmasina yenidon baxilmasi.
Bu problem tez-tez praktikada yaranir. Sobob, bir gayda olaraq, Azarbaycan

muhasiblarinin mihasibat ucotu ilo vergi ugotu arasindaki forgi azaltmaq istoyi vo
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bununla da hesabatlarin Beynolxalq Maliyys Hesabatlar1 Standartlarina uygun tortib
edilmosi  prinsiplorindon  birini, yani  maliyya hesabatlarinin  obyektiv
giymatlondirilmasi talobini pozmasidir.

5. Toxmin edilan 6hdaliklarin, masalan, hiiqugi taloblorin hesablanmasi. Bu,
Azorbaycan Respublikasinin Miilki, inzibati Xatalar, Vergi, Cinayat macallalorinin
osasinda iddialara baxilan bazi maddalarinin beynoalxalq va ya xarici ganunvericilik
sonadlori ilo uygunsuzlugu ilo bagl ola bilar.

7. Konsolido edilmis hesabatlarm, birgo miassisalorin  hesabatlarinin
hazirlanmasi ilo bagh diizalislor. Bozi iri sirkatlor Gglin segment molumatlarinin

maliyys hesabatlarina daxil edilmosi masalasi do yaranir.

1.3 Isgaldan azad olunmus osrazilordos miihasibat ucotunun inkisaf
strategiyasinin prioritet istiqgamatlori

Voton Muharibasinin baslamasindan artiq bir il kegir. Bu qisa tarixi dovrdo
igid Azarbaycan ordusunun doyiis meydaninda aldo etdiyi nailiyyatlor isgaldan azad
edilmis torpaqglarimizin barpasi istigametindo g0rilon islorde 6z oksini tapur.
Mdharibo bitdikdon dorhal sonra orazilorin barpasi islorino baglandi. Qarabagin
qapist olan Fiizulido yeni hava limaninin agilis1, isgaldan azad edilmis torpaglarda
bir sira infrastruktur layihslorinin qurulmasi, 0 ctimlodan elektrik tachizati va yol
infrastrukturunun qurulmasi ¢ox qisa miiddatdo hoayata kecirilir. Bitlin bunlar o
demakdir ki, azad edilmis arazilorin barpasi, quruculuq islori Azarbaycan dovlati
uclin vacib masaladir.

Molumdur ki, yeni qurulan miassisalords quruculugin vo inkisafin diizgiin
aparilmasi li¢lin doqiq qurulmus miihasibat ugotu sisteminin vacibliyi danilmazdir.
Bunun Gglin asas strategiyalar miiayyon olunmali vo miihasibatliq programlarimin
totbigindon genis istifado olunmalidir.

2021-ci il 19 yanvarinda “Qarabag Dirgolis Fondunun Nizamnamoasi” AR

Prezidentinin Formani tosdiq olunmusdur. Bu nizamnamodos, Fondda muhasibat
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ugotu vo hesabat “Miihasibat ugotu hagqinda” AR-in Qanununa asason publik
hiiquqi saxslor goro miayyan olunmus gaydalarda mihasibat ugotu aparilir, maliyyo
hesabatlarini tortib edilir, onlarin toqdim olunmasi vo dorc edilmoasi nazords
tutulubdur (Qarabag Dir¢alis Fondunun Nizamnamasi, 2021).

Biittn 6lkalorde mihasibat ugotunun qurulmasina tasir edon amillor 2 grupa
bolindr: obyektiv amillor vo subyektiv amillor. Bu obyektiv amillor iqgtisadi
inkisafin xtisusiyyotlorini oks etdirir vo bu amillorin tasirini 6lkomizdo mdvcud olan
normativ-hiiquqi bazanin analizi ilo giymatlondirmak olar.

Movecud qanunvericilik bazasinda on yaxst u¢ot metodunun segilmasini
subyektiv amillor mioayyan edir. Bu amillorin tosiri sirkotin ucot siyasatindon
istifada etmoklo giymatlondirils bilar.

Miassisa va toskilatlar tizro miihasibat ugotu miihasibatliq sobasi Vo onlarin
toskil etdiyi morkozi muhasibat toskilati torafindon aparilir. Miihasiblor 6z illik
hesablarint ARMN torafindon miiayyan edilmis qaydada tortib etmoli vo togdim
etmalidirlor. Homin hesabatlarin hazirlanmasi, mivafiq organlara toqdim edilmasi
Vo saxlanmasi naticasinds bagli ganun pozuntusunda togsirli olan har bir soxs
ganunla mioyyan edilmis gaydalarda masuliyyat dasiyir. Bunun garsisini almaq
Uclin mihasibat ucotu illik maliyys hesabatlarina, pul vesaitlori vo geyri-maddi
aktivlora, ohdoliklarin yerino yetirilmasino, muoassisalorarasi hesablagmalara vo
digar maliyyoa-igtisadi resurs amillarina daim diqgot yetirmalidir (Caforov, 2015).

Miassisanin muhasibat ugotu elo qurulmalidir ki, 0, miiassisanin foaliyyati
haqqinda lazimi molumatlara ¢ixisi tomin etsin, habelo onun voasaitlorinin va
planlariin icrasma nozarati tomin etsin. Effektiv mihasibat ucotunun toskili
minimal amak va pul xarclari ila yiuksok naticalar verir. Bunun {igiin asagidaki sartlor
yerina yetirilmalidir:

- sirkatin istehsal imkanlar1 haqqinda malumat alds etmoak.

- tolob olunan mihasibat ugotu molumatlarinin  miqdarmin = vo

xarakterinin dogiq muoayyan edilmasi;
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- cari ganunlarin vo miihasibat ugotu hesabatlarin aparilmasina dair
tolimatlarin 6yranilmasi;

Korporativ mihasibat ucotu iki formada toskil oluna bilor:
morkozlosdirilmis vo morkazlosdirilmamis. Iri korporasiyalar, filiallar1 vo mistaqil
balans  hesabatlar1 olan  téromo  mioassisalori  olan  korporasiyalar
morkazlosdirilmomis ucot formasindan istifads edirlor. Bu halda har bir qurumun 6z
miihasibat s6basi var. Ilin sonunda vahid konsolidasiya (icmal) hesabatlar1 verilir.

Ogor muoassisa tam iqtisadi mustaqilliya malik deyilsa, o, yalniz istehsal
foaliyyatinin  xorclorini vo golirlorini ugota alir. Maliyyo Vo miihasibatliq
omoliyyatlarinin vo istehsalat foaliyystinin ugotu osas sirkot torofindon aparilir.
Kicik miassisalorda iso markazlosdirilmis ugot taskil edilir.

Hor bir 6lkads vergi sistemlarinin, maliyys-miihasibatliq ugotunun va vergi
idaroetma sistemlorinin  xdsusiyyatlori, mévcud olan igtisadi minasibatlorin
xususiyyatlorino uygun galir. Bltun iqtisadi sistemlar, olbatts ki, ucot va idaroetma
mexanizmlorinin qurulmasimi talob edir. Nozarot sistemi ddvlot torofindon aparilir
Vo 0 dovlatin gollarmin bir hissasi oldugu ii¢iin bu sistemds hakimiyyat, azad
iqtisadiyyat, demokratik comiyyat kimi prinsiplor nozars alinmaya bilmoz.

Is miihiti, artan geyri-musyyanlik va ragabat, texnoloji doyisikliklor, igtisadi
inkisaflar vo istehlak¢1 davranisindaki doyisikliklor kimi bir cox amillora goro daha
da mirakkablasir. Bela bir mihitds ugurlu idaraetma prosesi kifayat godar malumati
vaxtinda tomin etmok ii¢iin qabaqcil informasiya sistemlarini talob edir. Sistematik
sokilda istifado edilon idaroetmo ugotu sistemi menecerlors planlagsdirma, qorar
gobul etmo vo nozarat foaliyyatlori Gglin togdim etdiyi molumatlarla idaraetmo
prosesinin muhdm hissasini togkil edir.

Miuossisads ugot gaydalarinin  qurulmasi prosesinds otraf  muhitin
monitoringindo va tohlilinds, alternativ strategiyalarin yaradilmasinda, strategiyanin

muayyan edilmasinda vo nazaratinds idarsetms ugotu biliklori lazimdir.
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Firmanin effektivliyinds mihim alst olan ucot siyasati prosesinds bas veran
vaziyyatin tohlili, mogsad vo vazifolorin mioyyon edilmassi, planlarin qurulmasi,
faaliyyatlorin monitoringi va giymatlondirilmasi idarsetma ugotu sisteminin tarkib
hissasidir (Frezatti F. vo basqalari, 2012: s.245). Buna sababdon do, miihasibat ugotunun
mivaffaqiyyati ugot prosesinds lazim olan moalumatlara cavab veran informasiya
sistemindon asilidir. Sirkatin resurslart vo prioritetlori nazora alinmagla, sirkatin
strategiya vo moqsadlarina uygun olaraq hazirlanmis tokmil ugotu sistemi, vaxtinda
togdim etdiyi keyfiyyatli molumatlarla maliyys vo mihasibat ugotu prosesinin
effektivliyini artiracaq.

Qloballasmanin tasiri ilo informasiya, texnologiya va s. Belo sahalords bas
veron inkisaflar miiassisolor arasinda rogabot Soviyyesinin artmasina sobab
olmusdur. Miiassisalar ragiblari ilo ragaboat aparmagq, faaliyyatlorini davam etdirmok
Vo sektorda faaliyyat gostoran rogiblorindon geri galmamagq ti¢iin davamli olaraq
strategiya vo siyasatlor inkisaf etdirmoalidirlor. Bu giin yasanan bu gorgin rogabast
mahiti muassisalorin texnoloji inkisaflart yaxindan izlomolorini, arasdirmalar
aparmalarini, texnoloji inkisaf vo arasdirmalar1 6z faaliyyat sahslorinds hoyata
kecirmalarini zoruri etmisdir. Cilinki rogabot indiki mévgeyini qorumagla yanast,
galacok iiclin movqe yaratmagi tolob edir. Ancaq golocayin geyri-mioayyanliyi,
verilacok prognoz va goerarlarin keyfiyyatini ¢atinlogdirir va galacakla bagli verilan
gorarlarin ardicil olub-olmadigi balli deyil. Bu sobabdon golocoklo bagli geyri-
muayyanliklari minimuma endirdiyi vo miassisanin magsadlarina dogru ugot va
siyasatlorin qurulmasi ii¢lin zomin hazirladig: ii¢lin mihasibat vo maliyys ucotu
biznes glin xususi shamiyyat kasb etmokdadir.

Bununla yanasi, biznes menecerlarinin SWOT tahlili edarak gobul edacoyi
strateji vo taktiki planlar1 vo bidca ilo bagl gorarlari idara etmok, gucll vo zaif
toroflori, imkan vo tohdidlori miayyan etmok vo naticalori doévri maliyys
molumatlari ilo dostoklomok lazimdir. Nisbat tohlili Gsulu ilo mioassisonin 6doma

gabiliyyati, rentabelliyi, maliyyasi vo foaliyyat sahasi tohlil edilmis, miiassisonin
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muihasibat ucotu molumatlarinin strateji planlasdirma vo gorara misbat vo
ohamiyyatli tasir gostardiyi misyyan edilmisdir.

Analitik ucot kimi do tanmnan idaroetmo ucotunun moagsadi biznes
menecerlarinin diizgln goararlar gobul etmasi li¢iin lazim olan ragamsal molumatlari
tomin etmokdir. Xam molumatlarin toplanmasindan tutmus ehtiyaclara uygun
hazirlanmasina qadar biznes menecerlarini hadof alan biitiin miihasibat arasdirmalari
idaraetmo ugotunu taskil edir.

Miassisalorda maliyys va geyri-maliyys malumatlarinin tohlili vo hazirlanmis
hesabatlar biznesin moqgsadlorine ¢atmaqg Ucin gorarlar gobul edir. Biznes
menecerlori strategiyalarin inkisafi vo hoyata kegirilmasi kimi mosaloalordo
idaroetma ugotu biliklari ilo harakot edirlor. Bundan olave, menecerlor istehsal
olunan  mohsullarin  dizayninda, istehsal vo  marketing  Qorarlarinin
alagolondirilmasinds va onlarin faaliyyatinin giymotlondirilmosinds idaroetmoa
ucotu biliklarindan istifads edirlor.

Belolikla, misassisalordo mihasibat ugotunun diizglin vo doqiq aparilmasi
sirkatin maliyys itkilorinin garsisin1 almagqla yanasi, hom do golocak strategiyalar vo
hodoflor hagqinda biznes sahiblarinin tosovvirinds fikir yaradir. Tarixi maliyyo
molumatlar1 vo analizlor miassisanin pul vesaitlorinin axminin trendini miioyyan
edir.

Xarc, monfoat, golir vo investisiya markazlorindo hesabatlar vasitasilo
aparilan qgiymoatlondirmalor ononavi mihasibat ugotu molumatlarina asason
hazirlanmis hesabatlardan istifado etmoklo aparilir. Bununla bels, hotta bu
molumatlar da miveffagiyyatin vaxtinda giymoatlondirilmasinds gecikmalora sabob
ola bilar.

Eyni zamanda istehsal middstinin qisalmasi, ¢atdirilma middstinin
qisalmasi, miistari mamnuniyyati, mohsulun keyfiyyati kimi amillor pul meyarlari

olmadig liciin hesabatlarda 6z oksini tapmur.
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Bu, inkisaf edoan istehsal sisteminda bizness strateji moagsadlara nail olmagda
komok etmir. Natico etibari ilo anonavi mihasibat ugotu molumatlarindan istifado
olunmasi ilo hazirlanan hesabatlar inkisaf mogsadlori Uclin deyil, monitoring vo
nazarat maqsadlari tiglin hazirlanir.

Onoanavi mihasibat molumatlarinin geyri-kafi ola bilocayi saholor asagida
qisaca tosvir edilmisdir:

. Vahid xarclorin yanlis hesablanmasi

Molum oldugu kimi, anonavi mihasibat ugotu ilo hesablanan istehsalat
xarclori U¢ asas maya doyarindon ibaratdir: material, amok vo Umumi istehsal
Xarclori. ©nonavi mihasibat ucotu sistemi gobul edir ki, amtoo vo ya xidmot
istehsalinda nazars aldig1 yegana amil faaliyyatin hacmidir. Lakin faaliyyatin hacmi
istehsal prosesino daxil olan amillordon yalniz biridir. Bu masroflor arasinda hazirliq
xarclari, mohsul va ya xidmata gora doyiso bilon hazirliq xarclori nazara alinmali
olan meyarlardan baziloridir.

Yeno maya doyari komponentlori olan material, amok vo Umumi istehsal
xarclarinin istehsal sahalorina bélglsi do forglidir. Material masraflori doyisen
masrafdir vo istehsalla birbasa baglhidir. Buna gora do birbasa xarclora aid edilir.
Omok xarclori birbasa vo dolayr ola bilor. Istehsalla bilavasito alageli olanlarm
masraflori birbasa va doyiskon hesab edilir.

Bununla bels, miiasir istehsal soraitindo texnologiyanin yiiksok Saviyyasi
robotlasdirma amayinin maya doyarini shomiyyatli doracads azaldir. Bununla
olagadar olarag, amoak mosraflori bir cox muassisalorda sabit masraflor kimi gobul
edilo bilor. Umumi istehsal xarclori iso miixtalif mosraflorin boliisdiiriilmosi tisullari
ilo istehsal olunan moahsul va xidmatlars aid edilir. Burada yuxarida qeyd edildiyi
kimi, yegano meyar kimi foaliyyatin hacmi nozaro alinir.

. Xarc va faaliyyata nazarstds yanlis gorarlara ssbab olmag

Ononavi mihasibat ugotu malumatlarinda ragomlar dayar yaradan va dayar

yaratmayan mallar arasinda forq goymur vo olmayanlart noazoro almir. Bu,
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mohsullarin maya doayarinin faktiki maya doyarindon Konara ¢ixmasina sobab olur.
Ononavi muhasibat ucotunda hazirlanmig monfoot vo zoror haqqinda olan bu
hesabatda Umumi gobul olunan mihasibat ucotu prinsiplarinin icazo verdiyi Xarc
maddolori moasraflora daxil edilir. Masalon, boazi istehsal olunmus mohsullar
miistarilora gatdirmaq ti¢iin xiisusi say tolob oluna bilor. Ancaq bu soy baha basa
galacak. Bu, ananavi mihasibat ucotu prinsiplarine uygun olaraq marketing, satis vo
paylama xarcloridir. Bu mosraf mohsulun maya doayari ilo oalagealondirilmir va satis
monfaoatindan ¢ixilir. Lakin strateji moasrof ideyasina gora, mohsulla miistori arasinda
olan bela masraflor do istehsal maya doayarina daxil edilmalidir. Oks halda edilacok
analizlords dlizgiin gorarin verilmasinin garsist alinacagq.

. Monfaot hesabatt maliyys ugurunu diizgiin oks etdirmir

Onanavi muhasibat ugotu ilo vergi hesabati arasindaki olago yuxarida izah
edilmisdir. Anbarda olan mallarin ¢oxlugu sabit xarclora azaldic1 tasir gostorir,
monfaot yiksok gorindr, lakin bu biznesin faktiki foaliyyat vaziyyatini oks etdirmir.
Yena sohmlarin giymotlondirilmosi Usulu, asas vesaitlorin faktiki dayarinin na
oldugunu bilmamak, kéhnalma mosalasi kimi problemlar miihasibat monfaatini
etibarsiz edir. Bu hallar manfoot vo zarar haqqinda olan bu hesabat asasinda gobul
edilocok gorarlara moanfi tasir gostara bilor.

. Onanavi miihasibat ugotu anliq hesabat alda etmoya imkan vermir.

Onanavi mihasibat ugotu foaliyyats nazarst vo inkisafda maliyyo meyarlarina
onam verir. Bununla bels, foaliyyatlorin ugur daracasini 6lgmak Ugiin foaliyysto
osaslanan meyarlar da nozoro alinmalidir. Oslinds, geyri-maliyys ugur todbirlori
maliyyo molumatlarindan daha ¢ox prognozlasdirila bilondir. Maliyys
molumatlarini alda etmak Ugln hesabat dovrini gozlomok lazim galir. Texnoloji
imkanlar hesabatlarin real vaxt rejimindo idaro olunmasina imkan yaratsa da,
faaliyyatlorin xarclara oks etdirilmasi Giclin miiayyan vaxt talab oluna bilar.

. Onanavi mithasibat ugotu davamli tokmillogdirmayi togviq etmir
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Onanavi mihasibat ugotunun mikommeslliyi haqqinda bir ¢ox fikirlor geyd
etmok olar. Lakin standartlar, bazi hallarda inkisafin garsisini ala bilor. Masalon,
Kaizen maya doayari sistemindo davamli tokmillogsdirmo var. ©noanavi mihasibat
ugotu bu Gsula ziddir.

Bu glin xarc idarsetmasinds strateji xorc diisiincasi 6n planda oldugundan
onanavi mihasibat molumatlarinin kifayat qodor olmadigi saholor ola bilar.
Texnologiyanin istehsal proseslarindo masrof elementinin payini azaltmasi miistori
ilo mohsul arasinda deyar yoniimlii strateji diisiinconi, geyri-maliyya maliyys
molumatlarini nozora alan bir sistem gotirmisdir. Artiq mistarilorinin taloblorino
uygun olaraq mal vo Xidmatlorino doyor gatan, tokco istehsalda deyil, ham do
miistarilora mal vo xidmotlorin ¢atdirilmasinda mamnunlug tomin edon muassisalor
ragiblorindon bir addim dndadir. Belo “qeyri-maliyyo™ amillori anonavi muhasibat
hesabatlarindan ¢ixarmaq olmaz. Bu, onanovi mihasibat ucotunun on mihim
catismazliglarindan biridir. Yeno do masraflorin hesablanmasinda yalniz amoaliyyat
naticalorinin nazars alinmasi, faaliyystds vo idareetma nozarstinds yanlis qorarlarin
goabul edilmasina sabab olmasi, manfaat va zarar hesabatinda maliyys ugurlarini tam

oks etdirmoamasi ananavi miihasibat ugotunun ¢atismazliglaridir.
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1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS BOLGOLORDO YARADILAN
MUOSSISOLORDO SOMOROLI FOALIYYOTIN HOYATA
KECIRILMOSI UCUN 9SAS ISTIQAMOTLORIN MUDYYON
OLUNMASI

2.1 Azad edilmis arazilords qurulan muassisalards amlakin
inventarlasdirilmasinin uc¢ot qaydalarina asasan tatbiqi Uzra islorin aparilmasi

Aktiv va 6hdaliklarin hesabatlarda inventarlasdirilmasi onlarin vaziyyatinin,
giymatlondirilmasinin vo mévcudlugunun vaxtasiri yoxlanilmasidir. Miassisanin
mulkiyyatinds olan amlak mihasibat ugotu molumatlaria uygun galmaya do bilar.
NUmuna olarag, maddi doayorlor tobii tasirloro moruz qalmaqdadir, burada
buxarlanma, kéhnalmo, cirklonmo, pislosma va s. kimi amillor onlarin miqdar1 vo
dayarinin shomiyyatli doracods azalmasina sobab olur. Miihasibat ugotu zamani
inventarizasiya ogurluq, 6l¢ii vo s. Kimi sui-istifadslori askar eda bilar. Belaliklo,
inventarizasiya maddi sarvatlorin, pul vasaitlorinin saxlanmasi vo istismari
qaydalarima va sortlorine uygunlugunu, anbar idaragiliyinin vo ugot moelumatlarinin,
maginlarin, avadanliglarin, is¢ilor torafindon amlakin ogurlanmasi kimi negativ
hallarin, teskilatin asas vasaitlorinin, digar obyektlorinin haqiqiliyini yoxlamaga
imkan verir.

Homginin togkilatin tasarrifat foaliyyatiylo bagl faktlarin miihasibat ugotunda
sonadlosdirilmasi va oks etdirilmosi zaman1 miixtalif sohvlars, négsanlara, geyri-
doagiglik va diizalislora do yol verilir. Bu sobablors asason do, azad edilmis arazilords
qurulan mdusassisalordo miihasibat ugotunun etibarliligini vo tamligin1 yoxlamag
lazimdir. Sadacs tam inventarlasdirma zamani hesabatda mihasibat molumatlarinin,
habels ilkin sonadlorin mozmununun misssisanin omlakmimn real hacmino vo
dayarina na daracads uygun oldugunu miioyyan etmok olar.

Azad edilmis orazilordo qurulan misassisalorde mihasibat ucotu, habela

hesabat malumatlarinin etibarliligini tomin olunmasinda toskilat vaxtasirt omlak vo
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ohdaliklorin inventarin1 aparmalidir. 9Omlakin inventarlagdirilmas: togkilatin
aktivlorinin faktiki modvcudlugunun, giymetlondirilmosinin  va vaziyyatinin
yoxlanilmasi, habelo faktiki molumatlarin  miihasibat molumatlar1 ila
uygunlasdirilmalidir.

Movcud qanunvericilik mioassisalor Ucln olverisli olan giinds, mosalan,
oktyabrin 2-1 Vo ya dekabrin 21-do inventarin aparilmasini qgadagan etmir. Bununla
birlikde, Umumiyyatlo mioyyan edilmis prosedura gora, bitln sintetik vo analitik
ucot hesablar1 iiglin qaliq gostorildiyi ayin 1-do inventar toyin etmok on
moagsadauygundur, ¢iinki bu tarixdo malumatlar baza iiglin yaradilir. Bununla bels,
agor ayin 1-ci glinl, masalon, dekabrin 3-U secilibss, bu tarixdo amlak va ya maliyya
borclarini nazars alan dévriyyslarin va hesab galiglarinin subcomlarini hesablamag
lazim golir.

Fikrimca, oavvalcodon tesdiq olunmus cadvalloro uygun olaraq aparilan
planlasdirilmis  inventarizasiyalara olavo olaraq togkilat plandan konar
inventarizasiyalarini da hayata kecgirmok olar. Onlar miiassisonin rohbari torafindon
tortib olunan vo bas miihasib torafindon aparilan codval lizro hoyata kegirilir. Ilk
nOvbado, dorhal yoxlamalar aparilmalidir:

- artiq ehtiyatlarin formalasmasi vo artmast ilo;

- yeni isa obul olunan maddi masul saxslor Ggun;

- omlaklarin Qgobulu, onun saxlanmasi, habelo satisi qaydalarinin
pozulmasi ilo miayyan edildikdo.

Maliyya 6hdaliklorina bank kreditlori, faiz borcu, dividend Ohdaliyi va
kreditor Ohdoliklori daxildir. Onlar kredit muiqavilalori, kreditor 6hdaliklor
mugavilalori, oamtaa vo kommersiya Kkreditlori Gzro migavilalor vasitasilo
rasmilagdirilmalidir. Bunlar maliyys cohatdon masul soxss aid olan va ya bir yerds
olan inventar osyalari ola bilor.

Toskilatda inventarlasdirma aparmaq tclin daimi foaliyyat gostoron bu

inventar komissiyasi ilk novbado 0z iclaslarinda osyalarin vo materiallarin
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saxlanmasi, zoruri hallarda giymeatlilorin tohlikasizliyini tomin etmodo profilaktik
islor aparan idara vo sobalarin rohborlarini dinlayir. O, faktlarin sonadli geydini
yoxlayir, omlakin silinmosi Sobablorini vo tullantilardan istifade Uzra
mimkunliytni milayyen edir. Tkincisi, komissiya inventarizasiya omri hazirlayir vo
is¢i inventar komissiyalarinin tizvlorino gostoris verir, inventarlararasi dovrdo
saxlama va onun emal saholorinds inventarlarin segmo inventarini aparir, habelos
inventarlarin diizgiinliiylinii yoxlayir.

Belo bir nozaratin vacibliyini nazars alarag, amlakin vo togkilatin maliyya
ohdaliklorinin 6lkada giymatlondirilmasinin duzgunliydnd tohlil olunmasi lazimi
ixtisaslara malik muitoxassislorin  inventar komissiyasina daxil edilmasi
magsadouygundur. Bu ciir miitaxassislorin calb edilmasi sahvlorin qarsisini almaga,
mohsullarin yanlig reytingi, habelo ogurluq vo sui-istifado faktlarini gizlotmoyo
komok etmakdadir.

Mallarin, materiallarin va digar amlakin ¢atismazligini, artighigini gizlatmoak
moqsadilo inventarizasiyaya hoqigqi doyor qaliglart haqqinda qosdon yanlis
molumatlar daxil edon inventar komissiyasinin tizvlari ganunda miayyan edilmis
gaydalarda mosuliyyata calb edilirlor.

Inventar sifarisi inventarlasdirmanin neco aparilmasi vo burdaki naticalorin
neco yaradilacagmi otrafli izah edir. Inventarlasdirmanin noticolori yalmz icra
proseduruna amal edildikds onlar etibarli hesab edilo bilor. Azad edilmis orazilorda
qurulan muassisalorde amlakin inventarizasiyast onun oldugu yerds vo maliyya
masul soxslo aparilmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, komissiyanin bir tizvii homin an
istirak etmodikdo inventarlasdirma noticalori etibarsiz olmalidir. Bundan olavo,
omlakin faktiki mévcudlugunun yoxlanilmasinda maddi mosul soxslori muoyyan
etmok lazimdir. Kollektiv maddi masuliyyati oldugda inventarlasdirmanin avvalindo
rohbar va ya onun kémokgisinin vo névbotci dasto Uzvlarinin macburi istiraki ilo
inventar aparilir. Inventarlasdirma proseduru bir neca morhalodon ibaratdir. Birinci

morhoalads asagidaki foaliyyatlor daxildir:
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Qrafik 4: inventarlasdirma proseduru marhalalori

. inventar omlakin
. cp e e Inventar
inventar sifariginin . vaxtinin vo mosul soxslordon
komissiyasinin . .
hazirlanmasi novlarinin daxilolmalar
yaradilmasi . : .
miioyyon edilmosi

Manba: miallif torafindon aparilan todgigat naticasindo tortib edilmisdir.

Ikinci moarholode mallarin vo Ohdoaliklorin  gokisi, miayyon edilmosi,
Olclilmosi, hesablanmasi vo faktiki movcudlugunun yoxlanilmasi, 0 cimladon
inventarlarm hazirlanmas: daxildir. Ugtinci morhoaloda isa inventar malumatlarinin
muhasibat ugotu molumatlariyla mugayisasidir. Burada uygunsuzluglar miioyyan
edilir, miqayisa cadvallori tortib olunur, uygunsuzluglarin sabablori mioayyan
edilmalidir. Son moarhalo iss inventarlasdirmanin naticalorinin qgeydiyyatinin
aparilmasidir. Bu morhalodo do miihasibat ugotu moalumatlari inventarizasiyanin
naticalorine uygunlasdirilir vo aktivlerin sohv hesablanmasinda toqsirli bilinan
soxslor inzibati masuliyyato colb olunurlar. Parakonds vo topdansatis ticarot
muiossisalori, habelo anbarlar osas vosaitlorin inventarlasdirilmasi, kassa vo
hesablagmalar ti¢iin ii¢ giindon artiq olmayan middato baglana bilor. Azad edilmis
arazilorda qurulan misassisalards inventarizasiyanin bu 3 moarhalays amal olunaraq
aparilmas1 magsadouygundur.

Inventarlasma baslamazdan ovval is¢i inventar komissiyasinin iizvlorine
inventarlasdirma aparmaq amri verilir, komissiyalarin rahbarlarina nazarst mohdaird
verilir. Omrdo inventarlasdirmanin mozmunu, hacmi, gaydasi vo vaxti, habels
Olkads inventar komissiyasinin goxsi torkibi gostorilmolidir. Bundan olavs, o,
inventarlagdirmanin son tarixini toyin edon, is¢i komissiyalarin iizvlori arasinda

masuliyyati mohdudlasdiran inventarlasdirmanin aparilmasi planini daxil eds bilar.
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Homginin, inventarlasdirmaya hazirliglar marhalosinde muassiso muvafiq daxili
sonadlor hazirlaya bilmokdadir. Masalan:

- muassisonin amlakinin vaziyyatinin vo movcudlugunun yoxlanilan
zaman is¢i komissiyalari iizvlarinin harokatinin otrafli tasvirini ehtiva edon qaydalar;

- inventar komissiyalarinin isino gora talablorin 6donilmasi gqaydast;

- inventarlagdirma noticolorinin qeydiyyat1 tgilin ilkin sanadlarin
formalari.

Omlakin 6lkads faktiki movcudlugunun yoxlanilmasi zamani is¢i inventar
komissiyasi ¢oki 0lgmo cihazlarmin istismari {izro yararliligini yoxlamaq {igiin
zirzomilori, kommunal otaqlar1 va qiymatli asyalarin digor saxlama yerlorini ayrica
giris-¢ixislart ilo méhirlomays borcludur.

Azad edilmis orazilordo qurulan mioassisalordo inventarlagdirmaya
baslamazdan avval burada analitik ugot kartlarinda miivafiq olaraq geydlor aparmaq
Vo inventarin aparildifi glin qaliglart  gostormok lazimdir. Komissiya
inventarlasdirmada an son moadaxil vo moxariclori vo ya maddi doayarlorin va
vasaitlorin harokati haqqinda hesabatlar1 almalidir.

Mihasibat ucotunda oks olunan digar molumatlar ilo faktiki movcudlug
arasindaki bu uygunsuzlugu miioyyan etmays, habelo amlakin saxlanma saraitine
nazarat etmoys yonalmis todbirlor toplusudur. inventarlasdirma proseduru qanunla
ciddi sokildo tonzimlonmokdadir. ©mlakin vo maliyya  6hdaliklarinin
inventarlagdirilmasinin metodoloji qaydalar1 Azarbaycan Respublikasinin ©dliyya
Nazirliyinin 14.07.2000-ci il tarixli 1810 némrali amrindo 0z oksini tapmisdir
(https://www.taxes.gov.az/az/post/324, 2000).

Bu giina gadar mihasibat ugotunun va hesabatin aparilmasinda ortaya ¢ixan
on ohomiyyatli problemlordon biri togkilatin omlakinin  va  6hdaliklarinin
inventarlasdirilmasinda  ¢atismazliglar  mosaloasidir.  Tocriba  gostorir ki,

inventarlagdirma prosedurunun tamligr vo uygunlugu yoxlanilarkon ¢oxlu sayda
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pozuntular askar edilir. Bu prosedur sads va vaxt aparan deyil, lakin hom taskilatin
0zu, hom do sahiblari {i¢lin lazimdir

Bu hadisonin ohomiyyati Kifayst godor boyiikdiir, ¢iinki inventarlasdirma
zamani ucota alinmamus golirlor, Xarclor vo digor mihasibat maddalori mioayyan
edilir ki, mihasib illik maliyys hesabatlarini tartibi avvalcadan diizalds bilor. Azad
edilmis arazilords qurulan miassisalor ti¢lin inventarlasdirma proseduru zamani an

¢ox rast galina bilacok sahvlar tohlil edilmisdir:

Qrafik 5: Isgaldan azad edilmis arazilords qurulan miisssisalords inventarlasdirma
proseduru zamani an ¢ox rast galina bilacak sahvlar

> Osas vosaitlorin inventarlagdirilmasi

> Material-istehsalat fondlarinin inventarlasdirilmasi

) Inventarin sonadlosdirilmasi

> Debitor va kreditor borclarinin inventarinin olmamasi

hesabat maddalarinin inventarinin olmamasi

g ) Pul vasaitlari, golocok xarclorin vo ddonislorin ehtiyatlari, maliyys qoyuluslar: va s.

Manba: muallif tarafindon aparilan todgigat naticesinds tortib edilmisdir.

1. Osas vosaitlorin inventarlagdirilmasi: bir ¢oX toskilatlarin ugot siyasotinda
asas vasaitlorin inventarlagdirilmasinin ti¢ ildon bir aparilmasi nazards tutulur, lakin
bir gox sirkatlor buna mahal qoymur va vaxtinda aparmurlar.

2. Material-istehsalat fondlarinin inventarlasdirilmasi prosesindo komissiya
torafindan maliyys masul saxslorin istiraki ilo tokrar hesablama, 6l¢l va ya ¢akinin
¢okilmasi yolu ila bu sarvatlorin faktiki mévcudlugu yoxlanilmalidir.

3. Inventarm sonadlosdirilmosi: invantarin sonadlosdirilomasi zamani an ¢ox
asagidak1 sohvlor musahids olunur:

- inventarlasma bagslamazdan ovvol onun aparilmasi tiglin omr

verilmomisdir;
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- inventarlasdirma zamani inventar sifarisindo g0storilon soxslorin
hamusi istirak etmir;

- inventarlasmadan ovval maddi mosul soxsloro omlaka aid biitin
madaxil vo moxaric sanadlorinin miihasibatliga tohvil verilmasi vo ya komissiyaya
verilmosi  vo onlarin  mosuliyyatlorino  daxil edilon bitin  giymatlilorin
kapitallasdirildigi, giymatlilorin isa atildig1 barads gobzlor almamuslar;

- inventarizasiyanin noticalori mdihasibat ucotu registrlorindo  oks
etdirilmadikds va ya miayyon edilmis miiddat pozulmagla aks etdirildikds;

- inventarlagdirmanin noticolori standartlasdirilmis formalarda tortib
edilmozsa.

4. Debitor va kreditor borclarinin inventarinin olmamasi. Hesablamalarin
inventarlasdirilmasinin noaticalorina osason alicilarin, miistarilorin va isgilarin
toskilata siibhali vo timidsiz borclari agkar edilir.

5. Pul wvoasaitlori, golocok xarclorin vo Odonislorin ehtiyatlari, maliyya
qoyuluslart vo s. hesabat maddslorinin inventarinin olmamasi. Maliyyo
qoyuluslarinin inventarizasiyasini aparmazdan avval migavilslerin, tahvil-gabul
aktlarmin, qiymatli kagizlarin, inventarlarin vo analitik ugcotun diger registrlorinin
movcudlugunu yoxlamaq lazimdir. Nozarot-kassa aparatinin inventarlasdirilmasi
oskinaslarin, qiymoatli kagizlarin vo pul sonadlorinin faktiki mévcudlugunun
hesablanmasi, habelo miihasibat ucotu hesablar1 {izro moablaglorin vao hesablama
moalumatlarinin tutugsdurulmasi ilo aparilir.

Sonadlorda  bos satirlorin  buraxilmasina yol verilmomolidir, sonuncu
varaglorda iso bos sotirlorin Ustiindon xott c¢okilmoalidir. Sonadlor inventar
komissiyasiin biitin tizvlori, 0 cimlodon maddi mosul soxslor torafindon
imzalanmalidir.

Beloliklo, azad edilmis orazilordo qurulan muiassisalorde omlak va
Ohdaliklarin inventarlasdirilmasi miihasibat ugotu vo hesabat molumatlarinin

etibarliliglarin1 tomin edon bir tisul kimi ¢ixis edir. Onun natamam aparilmasi,
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diizgiin aparilmamasi vo icrasi miivafiq ¢atismazliglarin audit hesabatinda oks
olunmamasina sabob ola bilor, bu da hesabati almig maraqli istifadogilorin togkilatin

maliyya vaziyyati ilo bagl qorarina shamiyyatli doracads tasir gostara bilmoakdadir.

2.2 Isgaldan azad edilmis bolgalar (izra yaradilan miiassisalora
yonlandirilon maliyya va amak resurslarimin calb olunmasi

2020-ci ilin sentyabrin 27-do Dagliq Qarabag bdlgasinds bas veran ikinci
Qarabag miiharibasinda Azorbaycan 44 gun orzinds galib goldi. Lakin Conubi
Qafgazdaki voziyyati tam holl etmok li¢ilin xiisusi razilasmaya ehtiyac var. Bu
mogsadlo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin siilh togobbusl ilo
2020-ci il noyabrin 10-da Moskvada AR Prezidenti Ilham Oliyev vo Ermanistan
Respublikasinin Bas naziri arasinda atagkas sazisi imzalanib. Yaxin ¢ il arzinds
Dagliq Qarabag vo Ermanistani birlogdiracak Lacin doahlizi (eni 5 km) boyunca yeni
giris yolunun tikintisi do planlasdirilir. Razilasmada iki 6lko Votondaslarinin
nagliyyat vasitoalorinin vo mallarmin regionda sarbast harakatinin tohlikasizliyino
zomanat veran band do yer alib. Sazisin sonuncu maddasinds geyd olunurdu ki,
Azaorbaycanin garb rayonlar ilo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi (MOK) arasinda
yeni nogliyyat alagessi qurulacaq (Azsrbaycan Prezidentinin rosmi internet sayti, 2020~ci il).

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB) mart aymm 11-do yeni
prezidenti olan Odil Reno-Bassonu vo homin bankin rahbarliyinin diger
niimayandalori ilo videoformati qobul edon Ilham ©Oliyev Ikinci Qarabag
muharibasindon sonra bolgelords yaranmis voziyysti mizakiro edib vo 0Olkonin
qarsidaki illar izro reallasdiracagi layiholorlo bagli molumatlar verib. Xatirlatmaq
olar ki, Azarbaycan AYIB ilo toxminan 30 ilda cox glcli torafdashq olagalorina
sahibdir. Bank iqtisadiyyatinin saxalondirilmosinda Azarbaycana bir ¢cox dastoklor
verib. Umumi moblogi 3 milyard avrodan ¢ox olan layihalarin maliyyslosdirilmasi

do bunu tasdig edan amildir.
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Prezident vurgulamisdir ki, hal-hazirda osas magsad azad edilmis bdlgoalorin
barpasidir. Artiq bir ¢ox boyiik tikinti-quruculuq islorine baslanilmisdir. Hazirda
Qarabag orazisindo avtomagistrallar tikilir, , domir yolu xatlori, beynslxalg hava
liman1 insa edilir. 2021-ci sonuna biitiin Qarabag orazisindo enerji tochizati
tamamlanmisdir. Bu orazilordo digor ohomiyyatli layihalorin - hor  Dbiri
gercoklosdirilocok. Olkomiz bu masalolordo do AYIB ilo omokdashiga
guvanmokdadir.

Qeyd etmok olar ki, bir miiddat ovval ITham Oliyev azad edilmis bdlgalarda
“yasil enerji” zonasi oldugunu elan etmisdi. Azarbaycan asason glinas, kiilok va su
Kimi barpaolunan genis enerji monbalorindon istifadossi planlagdirilmaqdadir. Cox
guman ki, homin layihalorin realliga cevrilmasinds do AYIB-nin dostayi ilo olacag.

Prezident bununla bagli ¢ixisinda bildirmisdi: “Barpaolunan enerji manbalori
baximindan orada bdyiik potensial var. Basqa sozle, bu, Azarbaycanin va regionun
inkisafinda yeni bir dovr va ya hatta yeni bir eradir. Demok olar ki, 30 il davam edan
Dagliq Qarabag miinaqisosi 0z hallini tapdigdan sonra regional inkisaf, regional
omokdasliq, bagliliq iliclin yeni imkanlar var vo Azorbaycan bunlara hazirdir”
(https://president.az/az/articles/view/50854, 2021).

AYIB-nin yeni prezidenti olan Odil Reno-Basso iso homin toskilatin
Azorbaycanla enerji sahasi Uzro omokdashigini yiiksak giymatlondirir. Odil Reno-
Basso AYIB-in Azorbaycan Respublikasi ilo giinas va kiilok enerjisi sahalorindo
olan amokdasligini oshomiyyatli sayr.

Bundan basqa, borpaolunan enerji, bank sektoru, telekommunikasiya,
nogliyyat vo digor sahalor Uizra do hoyata kecirilon layihalor ilo bagli masalalords
fikir mibadilalori aparilir.

Gorinduyu kimi, 6lkado hom Iqtisadi ©mokdashq Toskilatina (I9T) iizv
olkalor, hom do AYIB demok olar ki, Azorbaycanin yeni layihslori ilo daha yaxindan

maraqlanmaga baglay1b.
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Yeni Azorbaycan Partiyasinda VII qurultayr zamani1 [lham Sliyev ¢ixisinda
vurgulamisdi ki, 6lkods igtisadi saho Uzra baslanmis yeni dovr goz dniindadir. Artiq
Qarabagda genis hacmli barpa islorina baslanmisdir. Ozal sahibkarligm inkisafi ilo
azad edilmis bolgalords biitiin islorin planli formada aparilmasi, investisiyalar tiglin
bir ¢ox imtiyazlarin miioyyan olunmasi tolimati da verilmisdir. Tezliklo Xarici
investorlar isgaldan azad edilmis bolgolora bOyilk hovaslo goalib yeni bir ¢ox
layiholora sarmays yatiracaqglar. Bu investisiyalar Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha
da yuksalisini vo saxalonmasini artiracaqdir (Baxseliyev, 2021).

Azarbaycan Prezidenti torafindon aparilan bir ¢ox islahatlarin moantiqi davami
olaraq Azorbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmasi dlkemizda yerli vo Xarici
investisiyalarin daha saglam tomollor tizarinds hoyata kecirilmasinds do 6z miishat
tosirini gostomisdir. Clinki bu giin 6lkomiza investisiya yatirmaqda maraqli olan bir
cox iri sirkatlor mévcuddur. Pandemiya ilo bagli olaraq bu layihoalorin surati bir
godar zoiflomasina baxmayaraq, postpandemiya dovrinds bu layihalorin
Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafindaki rolu, siibhasiz ki, giiclonacok. ©n vacib
mogam iso Xxarici investisiyalarin foal olaraq iqtisadiyyata calb olunmasi
sratlonacak.

2021-ci il osas kapital tizro 16 milyard 127 milyon manata yaxin mablogdo
vosait yonolmisdir. ARDSK molumatlarina osasan, istifado edilon vosaitin 10
milyard 536,70 milyon manata yaxini vo ya Umumi 65,30 faizini mohsul istehsali
sahalari Uzra, 4 milyard 560,80 milyon manata yaxini (vo ya 28,30 faizi) xidmat
sahalori Uzra, 1 milyard 29,50 milyon manata (vo ya 6,40 faizi) yaxin iso yasayis
evlarinin tikintisi zamam xarclonib (ARDSK, 2021).

Osas kapitala yonaldilon pul vasaitlorin Gmumi 11 milyard 794,3 milyon
manata yaxin, yoni 73,1 faiz hissosini daxili vasaitlor togkil etmisdir. 11 milyard 15,7
milyon manata yaxin iso, yoni 68,3 faizi birbasa tikinti-quragsdirma isgloarinds sorf

olunmusdur.
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2021-ci il 6lkomizdo 0zal sektorlarda investisiyanin foalligi kifayat gqodor
yuksok olmusdur. Qeyri-dovlst mulkiyyatindoki togkilatlar torafindon Azarbaycan
Beynolxalqg Omoliyyat Sirkoti (ABOS) istisna olmaqgla, burada osas kapitala
investisiyalarin real ifadasi ilo 23,3 faiz artaraq comi 4,5 milyard manat olmusdur.

Vaton muharibasindan sonra azad edilon bolgalords aparilan tikinti-quruculuq
islori Uzro do investisiya qoyulusuna diqqgoat edilmisdir. Son vaxtlar yerli vo xarici
sahibkarliq tizro subyektlorin genis muracistlorinds bu da 6z ifadasini tapmisdir.
Diismondoan tomizlonan bélgalords biznes qurmaq istayan sahibkarlar Ggtn indiys

godor Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino (KOBIA) iimumi 945 miiraciot

daxil  olmusdu(https://apa.az/az/sahibkarlig/kobia-ya-azad-edilmis-erazilerde-biznesle-bagli-

945-muraciet-daxil-olub-682759, 2022). Bunlardan 446 mduraciati investisiya layihalori

Uzra, 499-u iso diger xidmatlorin (asasen do podrat asasl)islorin hoyata kegirilmasi
ilo bagli olmusdur. Miraciatlorin toxminan 27 faizi ticarat vo xidmot, 27 faizi tikinti,
21 faizi sonaye sahasi, 18 faizi kond tosarriifat1 sektoru vo digar 7 faizi sahiyys,
turizm, tohsil, nagliyyat, logistika vo madaniyyat sahalarini shato etmisdir. Yeri
galmiskan, bu il, yani 2022-ci ilds asas kapital Uzra yonaldilacok investisiyalarin
Umumi hacmi real ifado ilo 3,4 faiz artaraq comi 18,5 milyard manat olacaglini
prognozlasdirmagq olar.

1920-ci ildo Sovet Hokumatinin qurulmasi ilo Tirkiyanin Azarbaycan vo
Naxcivanla quru olagalori  koasildi. 1990-c1 illorin  avvallorinds  Qarabag
muharibasindon sonra 30 ilo yaxindir ki, Azorbaycanla Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi arasinda sovet dovriinds yaradilmis naqliyyat marsrutlarindan istifado
olunmur. Azarbaycan ilo Naxc¢ivan arasinda noagliyyat vo domir yolu dohlizi olan
Zongazur dohlizi regionda tohlikasizlik vo omokdashiga yol acir, regionda
infrastrukturu canlandirir. Zongozur dohlizi Ermoanistan orazisindon kegss do,
razilagsma asasinda Azarbaycan administrasiyasi Naxg¢ivanla nagliyyat va domir yolu
alagoalorinin barpasii 6hdosine gotirib. Bu dohliz agilanda Anadolu vo Naxgivan

Azorbaycan vo Xozor donizi vasitesilo Orta Asiyaya birlosdirilocok. Bu gin
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Azorbaycandan Naxgivana Iran iizorindon yalniz avtomobil vo hava naqliyyati var.
Dohlizin agilmasi masafoni azaldacaq vo gomrik rosmilosdirilmasi glin olverisli
sorait yaradacag. Dohliz region 6lkolori arasinda kommunikasiyaya miisbat tasir
gOstoracok vo Tirkiys ilo Azarbaycan arasinda yol mosafasini 400 kilometra qodor
azaldacaq.

Bu istigamatda Sarg-Qarb nagliyyat dohlizinin tikintisi naticasinds avtomobil
vo domir yolu Xatlorinin ¢okilmosi Naxg¢ivanin inkisafina imkanlar yaradacagq.
Conubi Qafqaz dasimalarinin ohomiyyatinin artmasi ilo Avropa ilo Asiyani
birlogdirmok imkanlar1 inkisaf edocok. Galacokda Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir
yolu xattindos yarana bilacok nagliyyat problemlarini hall etmoklo Cinin Avropaya
an qisa marsrutla yiiklori ¢atdirmaq imkani artacaq. 4256 kilometr domir yolu vo 508
Kilometr doniz marsrutunu ohato edon dohliz Cin-Qazaxistan sarhadindon
Azorbaycana (Xazar donizi vasitesilo) vo Gurcustandan Tirkiyays godor uzanir.
Baki-Thilisi-Qars (826 km), ©dirna-Qars (1388 km) domir yolu xatti layihasi Orta
Doahliz gargivasinda strateji shamiyyato malikdir. Cin G¢tn Rusiyadan kegon Simal
doahlizindanss, Orta Dahliz vasitasilo 6z mallarin1 Avropaya dasimaq daha asan vo
saomoarali olacag. Cindon golon mallar Trans-Sibir vasitasilo 20 giina, Markoazi
Dohlizlo isa 12 giino Avropaya ¢atdirilir. (https:/politicon.co/en/analytics/33/azerbaijan-
and-belt-and-road-initiative-on-the-way-of-becoming-a-regional-transport-center, 2020).

Azarbaycan hokumotinin iqtisadi Islahatlar vo Kommunikasiya Markazinin
arasdirmasina goro, dasimalarin canlanmasi ilo ixracin hocminin 710 milyon ABS
dollarina ¢atacagi toxmin edilir. Dohlizin agilmasi ham do hGkumats Baki-Naxgivan
aviareyslorinin subsidiyalasdirilmasina har il xarclodiyi 10 milyon dollara geonast
etmayo imkan veracok. Zongozur dohlizi sayssindo Azarbaycanin iran iizorindan
Nax¢ivana gaz tranzitina g0ra k6¢lirma haqqi avoazina 15% kimi ddadiyi xarclor
todricon aradan qaldirilacaq  (https://iz.ru/1163024/igor-karmazin/vyshli-v-koridor-
azerbaidzhan-gotovitsia-prolozhit-dorogu-cherez-armeniiu, 2021). Rusiya ila [ran arasinda
domir yolu Xatti tiglin yeni imkanlar agilacaq vo Ermanistan da goalocokda bu doahlizin

verdiyi imkanlardan yararlanacag. Ermanistanin Zongoazur dohlizina qarsi hazirki
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etirazlarinin zaman kegdikco azalacagi vo Ugtorofli sazis ¢orgivasindo 6z maraqlari
baximindan qiymotlondirildikdo dohlizin onun igino mane olmayacagi anlamasi
gOzlonilir (Ankara Kriz ve Politika Arastirma Merkezi, 2021). Bundan basqa, Rusiyanin
regionun tohlikasizliyini tomin etmok Uglin 1960 asgar, 90 zirehli transportyor vo
380 odod texnika va xususi texnika yerlosdirmasi dahlizin tohlikasizliyini, eloca do
onun rahat islomasini tamin edacak (Rusiya Prezidentinin rasmi sayti, 2020).

Notica etibari ilo Zongozur dohlizi Asiya ilo Avropani Azarbaycan tzarindon
birlogdiran bir ¢ox tranzit dasima layiholori igiin yeni imkandir. Bu, Azarbaycanin
Avrasiyanin nagliyyat vo logistika morkazi kimi mévqgeyini giclondiracok. Damir
Vo avtomobil yollarinin tikintisi ilo Zongazur doahlizinin regionda xususilo Kigik va
orta sahibkarliq i¢lin investisiya miihitinin yaradilmast vo bununla da 0Olks
iqtisadiyyatinin inkisafina tohfo veracayi gozlonilir. Digor torofdon, bu iqgtisadi
tohfonin  va nogliyyat infrastrukturunun Gstinliyinin tokce Naxgivan va
Azorbaycanla mohdudlasmamasi, hom da regional migyasda shamiyyatli misbot
naticalor vermosi bu layihanin asas iistiinliiyii olacaqdir. Bu baximdan Zangozur
dahlizi region 6lkalarinin, o cimladan Ermonistanin iqtisadi inkisafina tohfa vermok
potensialina malik olan siilhmoramli layiho kimi gqiymatlondirilmalidir. Digor
torofdan, bu prosess region dovlatlori ila yanasi, miixtalif beynalxalq toskilatlar va
region dovlatlori ila six alagelori olan regionun aparici dovlatlori do 0z téhfasini
vermolidir. Belaliklo, ¢ox gliman ki, region Olkalori arasinda garginlik azalacaq va
giiclinii inkisaf edan iqtisadi alagalordan alan amokdasliq miihiti 6z yerini tutacaq.
Bundan olave, region Olkalarinds infrastruktur layihslorinin inkisafi {i¢iin miithiim
imkanlar va yeni investisiya imkanlarinin yaradilmasi gozlonilir.

[Tham Bliyevin rohbarliyi AR-da son illorda geyri-neft sektorunun inkisafinin
tomin olunmasi, iqtisadiyyatin 6lkomizin ixrac potensialinin artiritlmasi, muxtalif
saholorinin saxalondirilmasi, biznes va investisiya muhitinin daha da yaxsi-
lagdirilmasi, xarici investisiyanin calb edilmasi istigamotinds 6nomli sayda layihalor

icra olunub.
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Hazirda respublikada bu proseslor ugurla davam etmokdadir. Bitlin bunlar iso
AR-da xarici investisiya qoyulusuna musbot zomin yaradir. 2015-2020 illor orzinds
Xarici investisiyanin oan ¢ox 2016-ci ilds oldugunu vo ondan sonraki illor arzinds
azaldigin1 gormoayimiz mumkindir. Hatta 2020-ci ilds osas tosir edon amil diinyada
bas veran pandemiya sabobindan olmusdur. Bels ki, xarici investisiya 2016-ci ila
nozaron 36% azalmisdir. Lakin daxili investisiya tizro Uzro bu 2 dovri mugayise
elodikdo 2016-ci ildo 47% az oldugunu gors bilorik. Son illordo AR iqtisadiyyatina
yatirilan birbasa bir ¢ox xarici investisiyalarin hacmi 60 milyard USD olmasi da ela
bunun naticosidir. Umumi codvalds baxdiqda daxili investisiyanm artdigini géra
bilorik. Diisiiniirom ki, azad edilmis orazilordo on ¢ox daxili investisiyalarin payi
daha c¢ox olacag. Bunun asas sabobi dovlatin kegirdiyi siyasatlordir, lakin xarici
investisiyalar istar qlobal problemlor, istarso do pandemiya sabobindon oasas
vasaitlorini daha ¢ox daxili iqtisadiyyatlarinin inkisafina yonlondirocok. Asagi
cadvalda 2015-2020-ci illor Uzro iimumi investisiyalarin hacmi gostorilmisdir:

(Cadval 2)

Cadval 2: iqtisadiyyata yoénaldilon investisiyalar (mIn. manatla)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Xarici investisiyalar 10998,9 | 16216,1 | 15697,3 | 14002,1 | 12119,5 | 10413,2

Daxili investisiyalar 9058,5 | 6490,3 | 8765,2 |11874,9|12867,1|12070,8

Butiin manbalar Uzrs investisiya
goyuluslari (xarici investisiyalar
nazars alimmagla) 20057,4 | 22706,4 | 24462,5 | 25877,0 | 24986,6 | 22484.,0

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2022, https://www.stat.gov.az/

Qrafik 6-ya asason do, Azarbaycanda igtisadiyyata yonaldilon investisiyalin
2018-ci ildon sonra yarsindan ¢oxunu daxili investisiyalar toskil etdiyini, xarici
investisiyanin imumi hacmindas azalmalar oldugunu gors bilarik. Qrafik 6-ya asason
2016-ci ilin etibaron daxili investisiyalarin calb olunmasinda todbirlor artirilmigdir.

Lakin 2017-ci ildon timumi xarici investisiyanin hacmindo azalmalar olmusdur.
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Yuxarda geyd etdiyim sobablordon, hom do 6lkonin isgaldan azal edilmis oraziloro
diggatinin ¢ox olmasi naticasinds daxili investisiyanin payinin xarici investisiyaya

nozoron daha ¢ox olacagini prognozlasdirmagq olar:

Qrafik 6: Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar(faizlo)
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Manba: https://www.stat.gov.az -Azarbaycan Ddvlot Statistika Komitasinin molumat bazasi
asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

Azaorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AZPROMO)
rahbari olun Yusif Abdullayevin sdzlarina asasan, 2021-ci ilin ilk doqquz ayinda AR
iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin toqriban 580 milyon dollar toskil
etmokdadir, bu da 2020-in eyni dovri ilo mlgayisasindan bir nega dofo coxdur.

Fikrimco, Israil, Pakistan vo Turkiyoni dost 6lka kimi investisiyaya calb
edilmasi bizim 6lks (igiin daha genis imkanlar yaradacaqdir. Olko siyasotimizo tosiri
az olan Olkalor, neytrallasdirilma moqgsadi ilo Rusiya vo Iran1 kimi dovlatlori
investisiyaya calb edilmasi miithiim addim olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinda son illor izro hayata kecirilon bir ¢ox sosial-
igtisadi siyasatlorin asas istigamatlorindan biri olaragq amak bazarmin inkisafi vo
burada  is¢i  qiivvesindon  somorali  formada  istifado  edilmoasidir
(https://xalqgazeti.com/az/news/94418, 2022).

Olkomizds aparilan islahatlar  igtisadiyyatimizda osashi  keyfiyyot

doyisikliklarina sabob olub, bu da dinamik iqtisadi inkisafi tomin edir. Regionlarin
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iqtisadi inkisafinin daha ¢ox tomin edilmasi, oarazidoki ohalinin sosial rifahinda vo
hoyat soviyyasinda daha ¢ox yiksaldilmolora, 6lks iqgtisadiyyatinin, xiisusilo do
geyri-neft sektorunun inkisafinda mivafiq todbirlorlo hoyata kecirilmokdadir.
ohalinin mosgullugunu tomin olunmasi1 moaqsadi ilo yeni is yerlori, infrastruktur
obyektlori, muassisalor va s. yaradilmaqdadir.

2020-ci ildo AR-da igtisadi foal shaliys 2005-ci illo migayisado baxdigda
872,4 min nafar artdigini vo 5252,5 min nafar borabor oldugunu gors bilorik. Onlarin
da toxminan 4876,6 min noaforini mosgul, 375,9 min noforini issiz ohali toskil
etmisdir (ARDSK, 2021).

Son illords 6lks iqtisadiyyatinda aparilan bir ¢ox islahatlar noticosinds do
amok resurslarinin shomiyyatli doracads musbat doyisikliklara sobab olunmusdur.
Bela ki, 2005-ci il gostaricilarina asason dovlat sektorunda ¢alisanlarin timumi ¢akisi
masgul olan ohalinin iimumi sayinin 30,3 faizini togkil etmisdir. 2020-ci ilds isa bu
gOstorici 23 faizo enmisdir, o ciimladon do geyri-dovlat sektorunda islayanlorin
imumi say1 isa homin dovrda toxminan 1,3 dofs artmisdir.

Istehsal saholarindo (sonaye, tikinti, baliq¢iliq vo kond tosorriifat) 2020-ci
ildo  Umumi 2486,0 min nafar, yani igtisadiyyatda mosgul olanlarin imumi sayinda
51 faizi godar is¢i islomisdir, xidmot sahasi Uzrs iss masgul olanlarin say1 iimumi
2390,6 min nafora boarabar olmusdur ki, bu da 6lkads masgul shalinin 49 faizini
toskil etmokdadir.

Igtisadiyyatda mosgul olan ohali 2020-ci ildo iimumi say1 1698,7 min nofor
olmusdur ki, bu da 34,8 faizi muzdla isloyan shalinin payimna diismiisdiir. Olkado
muzdla islayanlarin aksariyyatini iri vo orta miassisalords olan amok faaliyyati ilo
mosgul ohali toskil edir.

Umumi gostaricilora asasan, 2005-2020-ci dovr orzinde muzdla islayanlorin
orta ayliq nominal amakhaqqi toxminan 6 dofo artaraq 707,7 AZN-o borabar

olmusdur.
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Issizliyin yaranmasina sobob kimi mioassisonin 6zollosdirilmesi naticosindo
burada milkiyyst formasinin doyisdirilmasi ilo comiyyatin tobagalosmasinin, bunun
naticasinda do sosial barabarsizlik probleminin guclondirilmasini geyd eds bilarik.
Azorbaycan Respublikasinda mosgulluq strategiyasinin reallagdirilmasi noticasinds
nazarda tutulan hadoaflor tglin 2025-ci ilo gadar biitlin ohali qruplari (burada xiisusilo
goanclar, alilliyi olan soxslor vo gadinlar daxildir) tigtin somarali masgulluguna nail
olmaq olan. Bundan basqa, issizlik saviyyasini 2030-cu ilo godor 4 faizo qodor
endirmak olar, eyni zamanda da qadinlar va gonclorin masgullugla bagli problemini
Va igsizliyin imumi saviyyasini minimuma endirmoak do bura daxildir.

2021-ci ilin noyabr ay1 gostaricisino asason Azorbaycanda issizlik soviyyasi
5,96% olmusdur. Bu da iimumi 315,8 min nofor demokdir. Habels, Rusiyada
islomoak Uiglin gedon homvatonlilorimiz vardir ki, onlar tigiin do isgaldan azad edilmis
orazilords asas amok resursunu toskil eds bilor.

Isgaldan azad edilmis bolgalor lizra yaradilan miiassisalora amok resurslarinin
calb olunmas1 bu hadaflarin vo strategiyalarin reallasmasinda miihiim rol oynayacag.
Moasgulluq sahasi lizra gobul edilmis vo 10 ili shato edon uzunmiddatli todbirlorin
planinda bir hissasi kimi isgaldan azad olunmus bolgalords shalinin igtisadi sahads
daha ¢ox faal istirakina calb edilmasi va xtisusan do demografik torafdon Gstunlik
toskil etmis ganc naslin 6lkamizdoki amok bazarina inteqrasiyasi, oamak resurslarinin

dovlat torafindan tanzimlonmasi baximindan mihiim addimlardan biri hesab edilir.

2.3 Isgaldan azad olan bélgalards yaradilan miiassisalora faaliyyat gostaran
iscilorin sosial rifahimin artirillmasim aks etdiron qanunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi

2020-c1 ilin sentyabrinda baslayan vo 2020-ci ilin noyabrinda basa catan
miharibadon sonra Azorbaycan vo Ermonistan arasinda atoskos imzalanib.
Migaviloyo oasason, Dagliq Qarabagin boyiik bir hissasi yenidon Azarbaycan

dovlatinin suverenliyi altinda idi. Miiharibadon sonra dévlat macburi kéckinlarin
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oks migqrasiyasini planlagsdirmaga baslamis vo rayonun yenidon inkisaf etdirilmasi
Vo iqtisadiyyatin dirgaldilmasi moqsadilo yeni moskunlasmalarin salimmasi va
tosarriifat foaliyyatinin hoyata kecirilmasinds 04.01.2021-ci il tarixds “Qarabagin
Inkisafi Fondunun Sorencami” verilmisdir. Bélgonin inkisafi vo kond tosarriifati
sahoalorinin yenidon foaliyyat gostormosi ilo miqrasiya planlasdirila bilor vo
immiqgrantlar kéhna milklarini barpa eds vo 6z torpaglarinda yasamaga davam edo
bilorlor. Bu arazilords yasayis barpa olundugdan sonra yeni miassisalorin agilmasi
da gacilmazdir.

Sosial rifah1 sortlondiron bir ¢ox amillor var vo bunlardan on muihimu
vergilordir. Isgaldan azad olan bolgolorde yaradilan miiessisalords calisan isciloro
vergi guzoastlori hom sosial rifah1 yiiksalda, hom do vergiys qars1 miigavimati azalda
bilor. Bu kontekstdos vergilorin sosial rifaha xidmot etmosi Ggtin ilk ndvbads onlarin
somaralilik vo ya adalot asasinda tortib edilmasi vo hayata kegirilmasi zoruridir.
Clnki vergi 6z xtsusiyyatlarina gora resurs bolgisiinds samaraliliys va adalatliliys
tosir gostarir. Buna gora do sosial rifah vo vergitutma arasinda six alago var.

Bu giin meydana ¢ixan qgloballagsma fenomeni 6lkalori 6z iqtisadiyyatlarini
inkisaf etdirmok Uglin beynalxalq rogabat gabiliyystine malik olmaga vo qorumaga
mocbur edir. Bu zorurot milli iqtisadiyyatlarda somaralilik vo mohsuldarliq
problemlarini daha ¢ox giindema gatirib. Mdvcud resurslarin neca Va hansi nisbatdo
bollnacayi nogtesinde samoaralilik vo mohsuldarliq anlayislarinin  shomiyyati
artmaqdadir. Burada geyd olunan resurs anlayis1 an imumi monada iqtisadiyyatda
movcud olan istehsal amillorino (amok, torpag, kapital vo miassisa) aiddir.
Resurslarin boliisdiiriilmasi va istifadasi baximindan miihiim faktor olan somaralilik
anlayisi, movcud ehtiyatlarla maksimum istehsalint miimkiin etmak tglin miiayyan
edilo bilor. Basqa so6zlo, resurs bolgisiinds somoralilik igtisadiyyatda mdévcud
resurslardan diizgiin sahalords adekvat istifadoni nozords tutur.

Qarabag regionunun restrukturizasiyasinda miixtolif maliyys resurslarindan,

0 cimladon dovlat bldcasindon, ARDNF-don, xarici kredit togkilatlarinin
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vasaitlorindon, grant vo ianolordon, 0zal investisiyalardan vo ganunla gadagan
olunmamis digor monbolardan istifads oluna bilor. Beynolxalq toskilatlarin, xarici
Olkalarin, iri vo orta mlassisalorin nliimayandalori miinaqisadon sonraki quruculugda
istirak etmokdo maraqlidirlar. Har bir beynolxalq toskilat 6z yurisdiksiyasina vo
profilino uygun olaraq azad edilmis torpaqlara hor bir bizness uygun sormays
qoymaga hazir goriiniir. Israilde oldugu kimi Azorbaycanda da diaspora investisiya
modelindon genis istifado oluna bilor. Miinaqisodon sonraki dévrds regionlara
texnoloji sarmayalar vengur kapitali, kraudfanding ve kraudfanding vasitasils artirila
bilor. Bir ¢ox sahalora investisiyalar dovlot-6zal torofdasliq vasitasilo colb edilo
bilor. infrastruktur layihalorinin dovlot-6zal torafdasliq yolu ilo hoyata kegirilmosi
0zol sektorun canlanmasina, mohsuldarligin artmasina vo dovlst budcasinin
yiikiiniin azalmasina sobab olur. Bu da 6z névbasinds shalinin burda islomasi Ugin
genis imkanlar yaradir. Isgaldan azad edilmis orazilordo modongixarma,
metallurgiya, gida sonayesi, emal sonayesi, turizm va istirahot, yaradici sonaye,
heyvandarliq, tibb, taxilgilig, tiziimgiiliik, toravazgilik, meyvagilik, pambiqggiliq,
arigiliq, qusguluq Vva tikinti potensiali var. Bu sahalara investisiyalar hom geyri-neft
ixracin va idxalin ovazlonmasinin artirllmasi, hom do doyar zoncirlarinin
birlosmasi baximindan shomiyyatli olacag.

Sosial rifah funksiyalar1 vasitasilo an yiiksok saviyyads tomin olunmaga
calisilan sosial rifah miixtalif ictimai tosarriifat foaliyyatlorindon tasirlonir. Sosial
rifahin saviyyasine tesir edon an mihim amil vergilardir. Cunki vergilar fardlarin
aliciliq qabiliyyatini azaldir, iqtisadi qorar vo davranislarinda doyisikliklora Sobob
olur vo sosial rifaha manfi tosir gostorir. Bu monada vergilor somoraliliyin vo
adalatin tomin olunmasi noqtasinda comiyyatin rifahina xidmot edoacok sokilda
tonzimlonmaya c¢alisilir.

Fardlorin asas hiiququ vo dovlstin asas masuliyyati olarag gobul edilon bu
gargivado, har seydon ovval, biitlin insanlarin hom fiziki, hom do ogli cohotdon

saglam yasamaq hiiququ oldugu gobul edilmisdir. Biitiin soxslorin saglamliq soraiti
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yaxst olan evlordo sigmacaq hiiququ oldugu gobul edilib vo dovlsto bdtin
Votondaslarin saglamliq soraiti yaxsi olan evlordo yasamasini tomin etmok 6hdaliyi
vermolidir. Bunlara slave olaraq, isgaldan azad olan bélgalords isgilorin hom
golocok gorxusundan, hom do yoxsullugdan xilas olmaq haqqi oldugunu nozors
alarag sosial tominati tomin etmoklo fordlari galacayin goxusundan va yoxsullugdan
Xilas etmak vazifasi do dovlstin vazifasi hesab olunur.

Sosial rifah programlarindan faydalanmaq hiiququ isgaldan azad olan
bolgalords an asas vatondasliq hiiquglarindan biri kimi qgabul edilmolidir. Rifah
programlarinin  universal xiisusiyyatloro malik olmast va  xidmatlorin
gOstorilmasinin vatondasliq anlayisi ¢argivasinda giymatlondirilmasi sosial dovlstin
on qabariq xisusiyyati kimi 6no ¢ixir. Sosial dovlatin hoyata Kkecirdiyi sosial
programlarin asas moqsadi sosial adaloti tomin etmok dglin sosial vo iqgtisadi
baraborliys nail olmaqdir. Umumiyyoatlo, rifah dévloti anlayisinda dovlatin osas
vazifasi 6z Uizarina gotlrarak, vatondaslarin sosial-igtisadi rifahini tomin etmok va
gorumaq moaqsadi dasiyir. Bu kontekstdo asas moagsad rifah soviyyasi yaxsi hoyat
saviyyasini tamin eda bilmoyanlor Ugilin ictimai mosuliyyat dasiyaraq odalstli
boliisdiiriilme va barabar imkanlarin yaradilmasi olmusdur.

Qarabag regionunun yenidon qurulmasinda “agilli sohor”, “agilli kond”
konsepsiyasinin hayata kecirilmasi va bununla da turizm sektorunun dirgaldilmasi
hadoaflonib. Susanin pilot sohara ¢evrilmasi, sohards elektron malumat I6vhalarinin,
robot baladgilarin, intellektual nagliyyat sistemlorinin yaradilmasi nazards tutulur.
Qarabag bdolgasine immiqrasiyanin tosviq edilmasi, oksine, 6z Olkalarinds tocrid
olunmus vo qag¢qin vaziyyatino diismiis insanlarin normal hoyatlarima gayida
bilmalari tglin dovlatin dastok programlarinin hazirlamasi lazimdir.

Dovlat isgaldan azad olan bolgolordo yaradilan miiassisalora foaliyyat
gOstoran is¢ilorin sosial rifahimin artirilmasinda osasan U¢ Xisusiyysto digget
etmalidir. Bunlardan birincisi mudaxilo  xdsusiyyatidir vo noticodo bazar

ugursuzluglarin1 aradan qaldirmaq ticiin dovlot todbirlor gériir. Tkinci xUsusiyyot
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onun tonzimlayici roludur. O, homginin is¢ilor Gglin badboxtliyin garsisini alacaq
minimum omok haqqmin miioyyan edilmosing, sosial yardim vo tocrlibalorin
saxlanmasina cavabdehdir. Uciinciisii, golirin yeniden béliisdiiriilmosi rolunu 6z
Uzorina goturdr. Vergilor vo mixtolif yollarla golirlori yenidon boliisdiirmoklo
siniflor arasinda balanssizlig1 aradan qaldirmaga miinasibat gostarir.

Dovlat bazardaki ugursuzluglara tonzimloma va miayyan midaxilalor edarok
tosir gOstorir. Onlarin vasitalarini vergi, pul, galir, ticarat vo mosgulluq siyasati kimi
siralamaq olar. Bunlar igtisadi hayati tonzimlomok liglin ¢ox tasirli iisullardir. Sosial
rifah Ggln dovlet 6z tonzimlayici tasirlorini asason (¢ istigamotdo aparir. Bu, ilk
novbado, Votondaslara minimum golir tomin etmokdir. ikincisi, sosial risklori
azaltmaqla soxsi vo sosial giivansizliyi minimuma endirmakdir. Uglincust, sinif va
status forglorindon asili olmayaraq, votondaslarina standart xidmot gdstarmokdir.
Uclincii funksiyani daqgig olaraq galirlorin yenidon boliisdiiriilmoasi siyasoti kimi
muayyan etmok olar.Bu funksiya golirin daha varlilardan daha az imkanlilara
bollinmasins aiddir. Bu, is¢ilardan issizlora va ya toqatdgllora, kisilorden qadinlara

Vo ya boyiklordon usaglara yenidon boliisdiirilmosi demoakdir.
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T FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIiS BOLGOLORDO YARADILAN
MUOSSISOLORDO MUHASIBAT UCOTUNUN TONZIMLONMOSI ILO
BAGLI QANUNVERICILIK BAZASININ TOKMILLOSDIiRiLMOSI

3.1 lIsgaldan azad edilmis bélgalar (izra yaradilan miiassisalors
yonlandirilon daxili va xarici investisiyalarin miihasibat ucotunda aks
olunmasi

Azad olunmus bolgoalor Uzra yaradilan miiassisalora yonlondirilon daxili vo
xarici investisiyalarin bu miiassisalarin faaliyyatinds mihim rol oynayir. Yaradilan
muossisalordo investisiyalar biznesin qurulmasina, torpaqlarin, binalarin vo
avadanliglarin, qeyri-maddi aktivlorin oldo edilmasine, qiymotli kagizlardan vo
faizlordon olds edilon golira goyulur. Kommersiya va geyri-kommersiya tosarrifat
faaliyyatinin bitin sistemlarinin igtisadi transformasiyanin tokmillogdirilmasini va
keyfiyyatco yenidon qurulmasini talob edir. Bu baximdan yanasdiqda geyd etmok
olar ki, bu problemin halli miayyan daracods kommersiya va geyri-kommersiya
muassisalorinds idaroetmoa prosesinin informasiya tominatinin samaraliliyinin
yuksaldilmasindan asili olur.

Beloliklo, idaroetmo (Qorarlarinin gobul edilmasinds istifado olunan
molumatlarin keyfiyyati maliyys resurslarinin hacmini, monfast normalarini,
muoassisanin bazar doyorini, investisiya layihalorinin vo investisiya maliyya
alatlarinin secimini vo onlarin rifahin1 formalagdiran digor gostaricilori daha dagiq
muayyan etmays imkan vermakdadir. Bu kontekstda idaraetms ugotu sistemi xususi
ohamiyyat kasb edir vo muiassisonin foaliyysti haqqinda miixtalif istifadacilore
vaxtinda, adekvat vo dogig malumat veran mihasibat ugotu sisteminin tarkib hissosi
sayilir.

Isgaldan azad edilmis bolgalor Uizro yaradilan miiossisalora yonlondirilon
daxili vo xarici investisiyalarin ucotu beynolxalq miihasibat standartlarina asason

aparilir. Ciinki milli miihasibatliq standartlar1 da mohz beynslxalq standartlarin
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asasinda qurulmusdur. Mivafiq obyektlorin tikintisi vo alinmasi tlizro faktiki
mosroflor 103 Ne-li «Qeyri-maddi aktivlarlo bagli mosroflorin kapitallagdirilmasiy,
113 Ne-li «Torpaq, tikili vo avadanligla bagli masroflorin kapitallagdirilmasi»
hesablarmin debetindo oks etdirilir. Davamli foaliyyato, osas vasaitlora va geyri-
maddi aktivlora kapital qoyulusunun moablogi 103 Ne-li, 113 Ne-li hesablar1 iizro
balansda oks etdirilir. Bu hesablamalar tikilon va ya satin alinan har bir obyekt (izro
analitik ucotla aparilir. Analitik ugotun yaradilmas tikinti, yenidonqurma, torpaq
islori, avadanligin qurasdirilmasi, habelo osasli tikintinin smetasinda nozordo
tutulmus digor Xarclor hagqinda molumatlarin alds edilmasini tomin etmalidir.

Uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar: 181 Ne-li hesabda “Odomo miiddating
godar saxlanilan investisiyalar” Kimi, 182 Ne-li hesabda “Uzunmiiddatli kreditlor”
kimi, 183 Ne-li hesabda “Digor uzunmuddatli investisiyalar” Kimi, 151 Ne-li hesabda
“Assosiasiyali miiossisalora investisiyalar” kimi, 152 Ne-li hesabda “Birgo
muoassisalora investisiyalar” kimi, 321 Ne-li hesabda “Qaytarilan kapital” kimi
nazors alinir. Bu hesablarda “Sohmlar”, “Kredit borclar1”, “Verilmis 6hdoaliklor” vo
S. subhesablarin agilmasi tévsiya olunur.

Qisamiiddatli maliyya qoyuluslari 231 Ne-li “Satis mogsadi ilo saxlanilan
qisamiiddotli investisiyalar”, 232 Ne-li “Odonis tarixinadok saxlanilan qisamiiddatli
investisiyalar”, 234 Ne-li “Doyorlo saxlanilan qisamiiddatli investisiyalar”
hesablarinda ugota alinir.

Torpaq, tikili vo avadanliglarin, geyri-maddi aktivlarin va digar aktivlorin
ilkin doyari 103 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlorlo bagli xarclorin kapitallasdirilmasi”,
113 Ne-li “Torpagq, tikili vo avadanligla bagl xarclorin kapitallasdirilmasi”, 111 Ne-
li “Torpagq, tikinti va avadanlig-Dayar”, 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor-dayar” vo
s. hesablara debet edilir

Maliyys qoyuluslart uzunmiiddoatli vo qisamiiddstli maliyys qoyuluslarini
xarakterizo edon hesablarin debetindo miivafiq hesablarin kreditino uygun olaraq
(223 Ne-li “Bank hesablasma hesablar1”, 201 Ne-li “Maddi ehtiyatlar” vo diger
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hesablar) oks etdirilir. Bu hesablarin kreditindon 731 Ne-li «Sair omaliyyat xorclori»
hesabmin debetina maliyys depozitlori silinir. Fikrimca, uzunmiddatli va
qisamiiddatli maliyys qoyuluslarinin analitik ugotu daxili vo Xarici maliyya
investisiyalar1, onlarin novlari Vo investisiya qoyuluslart hagqinda moalumat aldo
etmoklo aparilmalidir (Azarbaycan Respublikasimin Maliyys Nazirliyi, 2022).

Investisiyalarin ugotu investisiya aloti (clin vosait 6donildikdo bas verir.
Mihasibat ugotunun daqgiqg névi investorun niyyatindoan va investisiyanin miitonasib
Ol¢lstindon asilidir. Bu amillardon asili olaraq isgaldan azad edilmis bolgalor Uizro
yaradilan miiassisalords asagidaki miihasibat ugotu novlori tatbig oluna bilar:

Isgaldan azad edilmis bolgolor Uizro yaradilan miiossisalora yatirim edon
investor investisiyan1 6doma tarixina godar saxlamaq niyyatindadirsa (bu, bu ucot
metodunu borc alatlori ilo somarali sokildo moahdudlasdirir) ve bunu etmoak imkanina
malikdirso, investisiya 6domo miiddatine godor saxlanilan kimi tosnif edilir. Bu
sarmays ilkin olaraq ilkin doyarlo geyds alinir, daha sonra onun alindigi har hansi
miikafat vo ya endirimi oks etdirmak ticiin amortizasiya diizolislori edilir. investisiya
homgcinin har hansi daimi doyarsizlosmolori oks etdirmok iiglin yazila bilor. Bu
investisiya novl Ugln bazar doyarina davamli diizelis yoxdur. Bu yanagma kapital
alatlarina tatbiq edils bilmaz, ¢ilinki onlarin 6doma tarixi yoxdur.

Isgaldan azad edilmis bolgolor Uizro yaradilan miiossisalora yatirrm edon
investor 6z investisiyasini qisa miiddatli moanfoot Uclin satmaq niyyastindadirss,
investisiya ticarot giymatli kagizi kimi tosnif edilir. Bu hal oasason xarici
investisiyalarda miisahido olunur. Bu investisiya ilkin olarag maya doyari vasitasilo
geydo alinir. Hor bir sonraki hesabat dovriiniin sonunda geyds alinmig investisiyani
dovrin sonuna olan odalstli doyarine uygunlagdirmaq lazimdir. Hor hansi
reallasdirilmamis holding golirlori vo zarorlori amoliyyat golirlorinds geyd
edilmalidir. Bu investisiya borc va ya kapital alati ola bilar.

Satis liciin mévcud investisiya 6domo middatine godor saxlanilan vo ya ticarat

qiymatli kagiz1 kimi tasnif edilo bilmaz. Bu investisiya ilkin olarag maya doyori
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vasitosilo geydo alinir. Hor bir sonraki hesabat dovriiniin sonunda qeydo alinmis
investisiyant dovriin sonuna olan odalatli doyarine uygunlasdirmaq lazimdir. Hor
hansi reallasdirilmamis holding galirlori vo zararlori satilana qodor digar macmu
galirda geyd edilmoalidir.

Isgaldan azad edilmis bolgalor Uizro yaradilan miiossiselors yatirrm edon
investorun investisiya obyekti Uzarindo shomiyyatli amoliyyat vo ya maliyys
nozarati varsa (Umumiyyatlo oan az1 20% pay hesab olunur), kapital metodundan
istifada edilmalidir. Bu investisiya ilkin olaraq maya doyari vasitasilo geyds alinir.
Sonraki dovrlards investor muossisodaxili manfoat vo zororlor ¢ixildigdan sonra
investisiya obyektinin manfoatlorindoki vo zararlorindoki payini tantyir. Homginin,
investisiya obyekti investora dividendlor verirsa, dividendlar investorun investisiya
obyektino qoydugu investisiyadan c¢ixilir. 2022-ci il Uzro dovlot bidcasi
layihalorinin, o clmlodon do 6lkonin iqtisadi-sosial inkisafi iiglin prognoz
gOstaricilarinin, investisiya xarclorinin, bu saha Uzra program layihalori AR-in
Maliyys Nazirliyina toqdim edilmoalidir (8sodov 8., 2021).

Investisiyalarin ugotunda miihiim anlay1s galir vo ya zorarin hayata kegirilib-
kecirilmamasidir. Reallasdirilmis manfoot, reallasdirilmis zaror kimi investisiyanin
satisi ilo oldo edilir. ©ksino, reallagdiriimamis golir va ya zarar halo da investorun
mulkiyyatinds olan investisiyanin adalatli doyarindoki doyisiklikls alagalondirilir.

Investisiyalarin birbasa satisindan basqa reallasdirilmis zararlor hesab edilon
basqga hallar da var. Bu bas verdikda, reallasdirilmis zarar manfaat va zarar haqqinda
hesabatda taninir vo investisiyanin balans doyori mivafiq moblogds yazilir.
Masalon, saxlanilan qiymatli kagiz tizra daimi zarar olduqda, zararin bitiin mablogi
reallagdirilmis zarar hesab edilir va silinir. Daimi zarar adaton investisiya obyektinin
iflas vo ya likvidlik problemloari ilo baglidir.

Reallagdirilmamis manfast va ya zarar darhal vergiys calb edilmir. Bu galir
Vo ya zoror yalniz asas giymetli kagizin satis1 yolu ilo hoyata kegirildikds vergi

moagsadlari li¢iin taninir. Bu o demokdir ki, investorun mihasibat ugotunda giymatli
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kagizlarin vergitutma bazasi ilo onlarin balans doyeri arasinda forg ola bilor ki, bu
da muvaqqgati farg hesab edilir.

Isgaldan azad edilmis bolgalor Uizro yaradilan miiossisoalora daxili vo Xarici
investisiyalarin calbi zamani1 ham do Qarabagda sabitliyin va tohlikasizliyin toamin
edilmosi nogteyi nazarindon ¢ixis etmok lazimdir. Bunun ii¢iin ilk ndvbado dost
Olkalorimizdon maliyys sormayalori calb edilmali, bu investisiyalar regional
tohllikasizliyin tomin olunmasina komok etmoli, itirilmis iqtisadi vo istehsal
potensialinin  barpasini  siiratlondirmalidir.  Tirkiyonin Qarabaga yatirdigi
sormayalor sabitliyin  tomin olunmasi baximindan xisusi ohamiyyat kasb
etmokdadir. Biza gonsu olan, kand tesarriifatinin inkisafinda yaxsi tacriibaya malik
olan Rusiya, Iran vo Israildon investisiyalar ¢ox faydali olacaq. Tobii ki,
yenidonqurma iglarinds yerli ohali istirak etmalidir, ¢linki 6lkado miiayyan faiz issiz
ohali var. Kigik vo orta biznesi barpa prosesina havaslondirmak, calb etmak lazimdir.
Qarabagdaki torpaqlar ovvalcodon orada gan tokon asgorlora vo zabitloro
verilmalidir. Hom do sobob tokco bu adamlarin osason kasib olmasi deyil -
vatonparvarlik amilinin boyuk shamiyyat kasb etmasidir (JTxapapos 2.0., T'ynues A.A.,
2021: 5.14-15).

Investisiya edon miiassiso investisiya goyanda vo investisiya asagidaki iki
meyara malik olduqgda, investor maya doyari metodundan istifade edorok
investisiyani ugota alir:

« Investorun investisiya obyekti iizorinda hec bir shomiyyatli tosiri yoxdur

» Investisiya asanliqla miioyyan edils bilon adalstli doyarina malik deyil.

Bu soraitdo maya doyari metodu investordan investisiyani tarixi doyari (yani,
alis qiymoti) ilo ucota almagi tolob edir. Bu molumat investorun balansinda aktiv
Kimi gorindr.

Investor ilkin amoliyyati geyds aldigdan sonra, investisiyanmn fair bazar

doayarinin geydo alinmis tarixi doyordon asagi diisdiiyiine dair siibut olmadigi halda,
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ona dizolis etmoyo ehtiyac yoxdur. Ogar beladirss, investor investisiyanin qeydo
alimmus doyarini onun yeni adalotli bazar doyarine yazir.

Odalotli bazar dayarinin tarixi doyoardon yuxari qalxdigina dair siibutlar varsa,
Umumi Qabul Edilmis Miihasibat Ucotu Prinsiploring asasan investisiyanin qeydo
alimmis doyorinin artirilmasina icazo verilmir. Bu, sarmayalori geyd etmok Ggin
oldugca mihafizokar bir yanasmadir.

Qeyd olunan mogamlara olave olarag, xorc metoduna asagidaki miihasibat

ucotu qaydalari da totbiq edilir:

Qrafik 7: Xarc metoduna tadbiq olunan miihasibat ucotu qaydalar
4

Investisiya obyekti dividendlor
0dayirsa, investor onlar1 dividend
s ~N goliri kimi geyd edir; investisiya
hesabina heg bir tosiri yoxdur.

Xorc metoduna todbiq olunan
miihasibat ugotu qaydalari - N

Investisiya obyektinin
boliisdiiriilmomis monfaati varsa,
onlar heg bir sokilds investorun
geydlorindo gostorilmir.

\- J
Manba: miallif tarafindon aparilan todgigat naticasinds tortib edilmisdir.

Investisiya ugotunun alternativ metodu kapital metodudur. Kapital metodu bu
yalniz investorun investisiya obyektino ohomiyyatli tosir gostordiyi zaman istifado
olunur. Dayar metodunun yalniz ilkin ugotu va dayarsizlosmanin dovri miayinasini
tolob etdiyini nozars alsaq, investisiyalarin ilkin ugota alinmasi kapital metodundan
daha asandir. Kapitalin ugotu alagali sirkatlora vo ya miiassisalara investisiyalarin
ucotu dglin bir prosesidir. Sirkatlorin bazon diger sirkstlordo milkiyyst maraqlar
olur. Isgaldan azad edilmis bolgolor lzro yaradilan miiossisalords qarsiligh
milkiyyst maraqlarmin formalasacagi prognozlasdirilir. Tipik olaraq, kapitalin
ucotu (hamginin kapital metodu adlanir) investor va ya holding miassisasi assosiativ

sirkatin sasverma sahmlarinin 20-50%-ns sahib olduqda tatbiq edilir. Mihasibat
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ucotunun kapital metodu yalniz investor vo ya investisiya sirkoti investisiya
obyektino vo ya sahib oldugu sirkoto shomiyyatli tosir gostoro bildikdo istifado
olunur.

Kapital metodundan istifado edarkon bu muassisolora yatirim edon investor
investisiya obyektinin moanfaat vo zararlorinds yalniz 6z paymi taniyir, yani o,
mulkiyyat paymin faizino asason manfaatin bir hissasini geyd edir. Bu manfoot vo
zororlar investisiya obyektinin maliyys hesablarinda da oks etdirilir. Investisiya edan
mUassisa har hansi manfoot vo ya zarori geyd edorss, bu, onun monfoot vo zarar
haqqinda hesabatinda oks etdirilir.

Homginin, sirkoto ilkin investisiya moblogi investisiya sirkotinin balansinda
aktiv kimi geyd olunur. Bununla bels, investisiya doyarindoki doyisikliklor
investorun balansinda da geydo alinir vo dizslis edilir. Bagqa sozlo, investisiya
obyektinin monfost artimi investisiya doyerini artiracaq, itkilor iso balans
hesabatinda investisiya mablogini azaldacaq.

Investisiya obyektino oahomiyyatli tasir yoxdursa, investor onun avazinds
olagali sirkato investisiyasini ugota almaq ii¢lin maya doyari metodundan istifads
edir. Muhasibat ucotunun ilkin doyari metodu investisiyanin ilkin doyori ilo aktiv
kimi ugota alinir. Bununla bels, aktivin dayari investisiya obyektinin manfaat vo ya
zorar haqqinda molumat verib-vermamasindon asili olmayaraq doyismir. Digor
torofdon, kapital metodu investorun balansindaki aktivin doayarino vaxtasiri
dizaliglor edir, ¢lnki onlar investisiya obyektindo 20%-50% nozarat edon
investisiya payima malikdirlor.

Isgaldan azad edilmis bolgalor (izra yaradilan miisssisalords investisiya ugotu
ilo yanas1 xarc ugotu da boyik shamiyyat dasiyir. Cunki bu iki ugot bir ¢ox ndqtada
bir-biri ilo qarsiligh olagadadirlor. Xorc usotunun iso an ¢ox istifado vo tovsiys
olunan metodu hesablama metodudur. Hesablama metoduna asassn do tesorrufat
omoliyyatlarinin, habelo digor hadisalorin icrasi noticesindo bagli maliyya

hesabatlarinda informasiyanin burada oks olunmasi sadoco kegmisdo muxtalif bir
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neg¢a dovrlorda pul vasaitlorinin, o ciimlodan onun ekvivalentlorinin  alinmast,
hamgcinin sadaca 6danilmasi ilo deyil, hom da goalocok dovrlords debitor borclart va
kreditor borclar1 kimi u¢ota alinmisdir ki, bu da homin vosaitlor izro hesabatlarda
daxilolmalar1 vo xaricolmari oks etdirmokdadir(Caforov E.O., 2019 : 5.9). Basqa sozlo
do, bu amoaliyyatlar va hadisalorin har biri bas verdiyi anda taninmaga baslayir.

Hesabat veron miuossisalorin hesabat dovrii arzindos, habels birbasa olaraq
kreditorlardan vo investorlardan olava resurslarinin aldos olunmasindan basqa,
igtisadi resurslar kimi, iddialarda doyisikliklor vasitasi kimi oks olunmasi maliyys
foaliyyati hagqinda informasiyanin mihasibat hesabatlarinda togdim edilmosi,
muioassisonin kegmisdo do, golocokda do pul vasaitlorinin va ekvivalentlarinin
xaricolmalarmi  vo  daxilolmalarmi  tomin  etmoasi  g¢un  gabiliyyatin
giymatlondirilmasina aid tahlillorin aparilmasi tizro istifadogiloron faydalar verir
(Cofarov E.O., 2019 : 5.9).

Belalikla da, hamin informasiya bu miessisanin mévcud iqtisadi resurslarini,
habelo bu resurslarinin miivafiq dovrlordoki harokatlorini, hamginin bazar
giymatlorini (faiz daracasinin dayismasi) naticasinds bu resurslara iddialarinin na
daracado tasir etmasini (artma vo azalmani), noticado do bu mdiiassisenin birbasa
olaraq da kreditorlardan va investorlardan alds edilmis resurslardan basqa, burada
0z faaliyyatiylo bagli olan 6danilmayan xidmatlarin va islarin miigabilinds xalis pul
daxilolmasinin tomin olunmasi Uzra potensial imkanlarini 6ziinds gostarmokdadir
(Cafarov E.O., 2019 : 5.9).

Madds 29-da geyd edildiyi kimi miassisa asas vosaitlorin ucot siyasati kimi
ilkin dayar vo ya yenidon giymatlondirma modelini se¢a vo bu siyasati biitlin torpagq,
qurgu va avadanliq siniflarine totbiq eds bilor. Eyni zamanda, bazi muassisalor
investorlara mioyyan uUstunliklor veran yerli vo ya xarici investisiya fondlar
yaradirlar. Bazi sirkatlor isa birbasa istirak sigortasi miiqavilalori qruplari tagkil edir
Vo osas maddolori saxlayirlar. Bu ciir vasaitlora vo ya asas maddalors sahibkarlarin

istifado etdiyi omlak daxil ola bilar. Homg¢inin, miiassisa sahibkarlarin istifadasinda
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olan homin omlakin taninmasi iiglin 16 Ne-li “Torpaq. tikili vo avadanliglar”
Mihasibat Ucotunun Beynalxalq Standartiyla miayyan edilmis tolablor totbiq edilir
(Cafarov E.O., 2020: s.14).

Standartin 29-cu maddasinda gostarilon taloblora baxmayarag, mioassisa bels
omlakin dl¢iilmasi {iciin “Investisiya miilkiyyoti” adl1 40 Ne-li Miihasibat Ugotunun
Beynolxalq Standartina uygun olaraq adalatli doyar modelini se¢a va totbiq edo bilar.
Bu secimin mogsadlari “Sigorta Miigavilalori” adli 17 Ne-li Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartinda agiqlanir. Homginin, mdioassisa investisiya omlakinin
adalatli doyar modelina asasan 6Gl¢llon sahibkarlarin istifadasinda olan belo amlakin
sahibkara moxsus omlaki bu standartla miioyyan olunan talablora uygun olaraq
torpaq, tikili vo avadanliglarin ayrica bir nfvi (madds 29A va 29B) olaraq taniyir
(Cafarov E.O., 2020: s.14).

Isgaldan azad edilon torpaglarda toserriifatin idars edilmasi tizra ucotu sistemi
muassisanin maliyya-tasarriifat foaliyyati haqqinda vaxtinda va dizgin malumat
vermoalidir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlorino vo diinyanin miixtolif
yerlorindo mévcud olduguna gora deya bilarik ki, idarsetmo ugotu onu mihasibat
ucotu sistemindan forglondiran bir sira xiisusiyyotlora malikdir.

Homin xususiyyatlorin hayata kegirilmasino goldikds isa tosorriifat ugotu
idaroetma ucotu sisteminin ayrica hiiquqi baza vo xarakter dasiyan bir hissasidir.
Demali, tosorrifat ugotu xdsusi ganunlarla tonzimlonir. Tosorrifat ugotunun asas
xususiyyati ondan tasarrifat faaliyystinin vo onlarin giymatlondirilmasi i¢iin asas
togkil edoan amillorin mioyyan edilmasinds istifado edilmosidir. Buna goro do
kommersiya toskilatlarinda dovlet idaroetmo  foaliyyatinin  tonzimlonmasi
baximindan yuxari orqanlardan tutmus asagi saviyyalora godar bitlin saviyyalords
dizgln gorarlarin gobulu Ggun zoruri olan molumatlarin keyfiyyot vo komiyyat
saviyyasinin talob olunan saviyyasins nail olmaqg vacibdir (6hmodova T.M.,2021).

Tosarrifat ucotu sisteminin magsadi Umumi gobul edilmis miihasibat ugotu

standartlarina uygun olaraq miixtalif istifadogilora vaxtinda, dogiq vo dolgun
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molumat vermokdon ibarotdir. Miiasir soraitdo tosorrifat foaliyystino muxtolif
innovasiyalar totbiqg edilorkon idaroetma proseslorinin - somaraliliyini  va
effektivliyini artiran informasiya miibadilasi texnologiyalarinin tatbigi muhdm

ohamiyyat kasb edir. (Bunla na demak istamisan?)

3.2 Isgaldan azad olan bélgalards yaradilan miiassisalora verilon vergi
guzastlarinin va slave imtiyazlarin miihasibat ucotunda aks olunmasi

Ermoni isgalindan azad edilmis Sorqi Zongozur ilo Qarabag iqtisadi
rayonlarinda quruculuq va barpa islori, 0 cimladan zangin iqtisadi resurslara malik
bu torpaglarin 6lks iqtisadiyyatina tOhfo vermosi Ugln do todbirlor gorulir. Strateji
plana osason, rayonda istehsal, ticarot, xidmot vo emal infrastrukturunun
yaradilmasi, habelo yeni-yeni texnologiyalarin totbiqi, Olkalorin investisiya
calbediciliyinin tamin olunmasi nazards tutulmaqdadir. Bu mogsadlo sahibkarlarin
hovaslondirilmasi tguin xususi vergi vo gomrik usttunliklori, muxtalif igtisadi,
institusional vo maliyys stimullar hazirlanir.

Prezident Ilham ®Oliyevin “Azad edilmis torpaqlarda iqtisadi inkisafin
stratlondirilmasi ilo baglh bazi tadbirlor hagqinda™ adli 10 dekabr 2021-ci il tarixli
Sarancamina asasan, xidmats tokliflor hazirlamagq tapsirilib.

Hazirda Dovlat Vergi Xidmati bu sahalarin iqtisadi diagnostikasini aparir vo
bu darin tahlil asasinda tokliflor hazirlayir. Bu sanads asasen, azad edilmis oarazilarin
inkisafinda vergi glzostlari tatbiq edilocak, yeni istehsal miassisalarinin tikintisi
asash vesait qoyulusuna uygun olaraq galir vergisindon azad olunacaq va turizmin
inkisafi iclin vergi giizostlori nazords tutulub.

Tokliflora asason, Qarabag ilo Sargi Zongozurda kond tasarriifatiyla maggul
olan omlak sahiblari torpaq vergisi istisna olmagla, bitiin vergilordon azad edilacok.
Bundan slava, Qarabag bolgasi boyilk bir sonaye potensialina sahibdir. Sanaye
zonalarinin bu oarazilords investisiya colbediciliyinin artirilmasit moagsadilo hazirda

Sonaye Texnologiyalar1 Parklarinda vo Olot Azad Iqtisadi Zonasinda gomrik vo
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vergi siyasati tosviq edilmokdadir vo bu glizostlor isgaldan azad edilon zonalardaki
sonaye obyektlorina do samil edilocok. Qabrields yeni agilmis Araz Vadisi Iqtisadi
Zonas1 Sanaye Parkinda ilk xarici investorlar geydo alinib, bu sahado ilk investisiya
layihosi yaxin giinlordo Rusiyanin “KamAZ” sirkoti torofindon hayata kegirilocok.
Bu investorlara vergi guizastlori verilir.

Hazirda ollidon ¢ox xarici sirkotlor azad edilmis torpaqglarin barpasi
layiholorindo istirak etmok UguUn ddvloto mdiraciot etmislor. Onlarin arasinda
Turkiys, Pakistan, Rusiya, Qazaxistan, Macaristan, Cin, Israil, Conubi Koreya va
Italiya sirkotlori var va bu 6lkalor liciin vergi glizestlarinin totbigini nazardo tutulur.
Yerli sahibkarlarin isgaldan azad edilmis torpaqlarda biznes qurmaq istoyi do
boyiikdiir. Indiyadok Kigik vo Orta Bizneslorin Inkisafi Agentliyino (KOBIA) Sarqi
Zongozur ilo Qarabag iqtisadi rayonlarinda islomoak niyystindo olan 980 sahibkar
miiraciot edib. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gostoron sahibkarlar, o
cumladan kigik vo orta sahibkarlar ham manfast, hom do golir vergisindoan azad
olunacaglar.

Bir ¢ox yerli sahibkarlarin investisiya togviqi sertifikati aldigini nazars alsaq,
onlarin gqanunvericilikdo nazards tutulan vergi endirimlarindon yararlanmasi daha
asan olacaq. Investisiya tosvigi sohadotnamosi almis hiiquqi soxslor vo fordi
sahibkarlar yeddi il muddatina vergi va riisumlari ddomokdon azad olduglari iigiin
hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar: olds etdiklori monfootin 50,0%-i izro monfoot
(galir) vergisini odayirlor. Investisiya vosaitlori hesabma alda edilmis amlak (izra
mulkiyyatinda vo ya istifadesinds muvafiq torpaglar Gizrs torpaq vergisi tosdigedici
sonadlar asasinda masin, texnoloji avadanliq vo burdaki qurgularin idxali zamani iSo
ODV-dan va gémriik riisumundan azaddir (Namazova C.B.,2011).

2022-ci il yanvarin avvalindan kond tosorriifatt mohsullarinin 0lkads topdan
Vo porakondos satisi tizro kommersiya olavalori, 0 climlodon kond tosarriifati
texnikasinin vo Kond tosorriifat: istehsali ilo bagli aqrotexniki xidmotlorin operativ

lizingina gora 3 il middatine ©DV-nin hesablanmasi, mahsullar tizro do ©DV-dan
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azad edilib. Ona gora do artig malumdur ki, bu qrupa daxil edilon bitln sahibkarlar
isgaldan azad olunan rayonlarda on azi1 bes név vergi O0domoyacoklor. Vergi
Macoallasine edilon doyisikliklordon sonra isa digar biznes lzvlari do vergi glizastlori
totbiq olunacaqdir.

Isgaldan azad edilon orazilords sosial siortalar vo diger muavinatlor hoyata
kegirilocok. Iqtisadiyyat Nazirliyino vo Markozi Bankina, homginin isgaldan azad
edilmis orazilordo foaliyyot géstoron sahibkarlara daha rahat vo guizostli bank
kreditlorinin verilmasi tapsirilib. Sahibkarlar tarafindan tagdim edilon biznes planda
azad edilmis torpaqlarla bagli layihaloro Ustlnlik verilocok vo kreditlori ilk olaraq
sahibkarlar alacag.

[sgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi stimullasdirilmas ilk névbado kand
tosarriifatinda ciddi golir yaradacaq. Agdam va Fiizulinin bos torpaglarini nazars
alsaq, isgaldan azad edilmis orazilords toxminan 232,8 min hektar okin sahosi var.
Hamg¢inin 430,0 min bas iribuynuzlu mal-garalar va 1,6 milyon bas qoyun-kegi olan
tosarriifatlar yaratmaq potensialina malikdir. Rayonun heyvandarliq sahasindo tarixi
potensiali vo tobii relyefi xususiyyatlori nazoro alinaraq golocokds do kond
tosarriifatr istehsalinda heyvandarliq tstiinliik toskil edocokdir. Rayonda ot-sud
mohsullari, liziimgiiliik, baramagiliq, arigiliq va thtlnglluk sahalori barpa edilorak
genislondirilocok. Bundan alava, rayonda yeni kand tosarriifati layihalarinin hoyata
kecirilmasi, intensiv meyvogiliyin aparilmast nozords tutulur. Hesablamalara goro,
bu torpaglarda kond tosarriifatinin inkisafinin stimullasdirilmasi istigamatinda
hoyata kegirilon dastok todbirlori noticasinds yaxin golocokds kond tosorriifatinda
real artimin 9,0% olacagi prognozlagdirilir. 0 climlodon Qarabagda 6lks Uzro bugda
istehsalinin 10-12%-i va Sarq. Zongazur iqtisadi zonalari. ©hamiyyatli hissasinin
ilkin marhalods bugda va taxil olacagi gozloanilon bu sahalords butévlikds 1 milyard
manatliq kond tosorriifati mohsulu yetisdirmok mimkun olacag.

Isgaldan azad olunmus bdlgalorda yaradilan miisssisalordo vergi giizostlorinin

mihasibat vo vergi ucotunda oks olunmasi beynoalxalq tocriiboys asaslanmalidir.
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Aydindir ki, milli ucot standartlarimiz beynolxalq standartlara tam uygunlasdirilib.
Beloliklo, MUBS vo MHBS asasinda hazirlanmis maliyys hesabatlar istifadogilorin
bitiin ehtiyaclarina cavab verdiyindon, burada onlar torafindon bir cox vergigoyma
siyasotlorini mloyyan olunmasi Uzro oasaslandirilmis iqtisadi qorarlarinin goabul
olunmasini mimkin edir (Coforov E.O., 2019: s.1).

Maliyys hesabatlarinin asas moaqgsadi vergi ganunvericiliyi ilo tonzimlonan,
habelo vergi ugotunu 6ziinds oks olunmamasindan bu hesabatlar Uzro “Miihasibat
ucotu haqqinda” AR Qanununun talablorino uygun formada miayyan edilmis
hallarda auditor rayi naticasindos birlikds tagdim edilsin. Vergi moagsadlorini 6ziinda
oks etdiron bu vergi hesabatlari ilo vergi organlarinin taloblarine tam uygun olaraq
ayrica hazirlanmalidir (Coforov E.O. 2019: s.6)

Moalumdur ki, isgaldan azad olunan bolgalords osas diggot sahalarindan biri
do kond tesarriifatidir. Kond tosarriifatinin ugotunda an ¢atin vo digget olunmali
mogamlardan biri da bioloji aktivlarin ugotudur. Bioloji aktivlordan alds edilon kand
tosarriifatt mohsulu ehtiyatlar ilkin taninma zamani satis xarclori ¢ixilmagla adalatli
dayarla 6l¢ilir. Bu doyar bu Standartin magsadlari {igiin ehtiyatlarin ilkin dayari
hesab olunur (madds 20). GOzlanilan satis xarclarina gdndarms xarclori, endirimlar,
agentloara 6doanilon komissiyalar vo mohsulun marketingi ilo bagli oxsar xarclor
daxildir (Coforov E.O. 2020(1): 5.12).

Homgcinin, bu miassisalords satis {i¢iin saxlanilan ehtiyatlar satildigda, bu
chtiyatlarin balans dayari golirin tanindigi vo manfaat vo ya zarards vo diger macmu
galirds oks etdirildiyi dovrds Xorc kimi taninmalidir (Caforov E.O. 2020(2): s.1).

Ehtiyatlarin ilkin maya dayarinin giymatlondirilmasinds daha dogiq natico
alda etmak iciin normativ maya dayari metodundan va ya parakands satis qiymati
metodundan istifads edilmokdadir, bu da magsadouygun ola bilar. Normativ masrof
metodu xammal, material, amok, mohsuldarliq va istehsal giclindan normativ

istifado normalar1 nozoro alinmagqla totbiq edilir. Bu kontekstdo normativ doyorin
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hesablanmasindan yalniz belo bir gqayda totbiq eds bilon mioassisalor istifado edo
bilor (maddos 21).

Parakondas ticaratds iso parakonds giymat metodundan istifads olunur, ¢lnki
eyni marja ilo boyuk vo tez-tez doyison mal ehtiyatlarinin giymotlondirilmasinds
normativ maya doyori metodundan istifado etmok mogsadouygun deyil. Burada
chtiyatlarin ilkin doyari mivafiq faiz daracasi ilo satis qiymatindon Gmumi marjinal
doyar ¢ixilmagla miiayyon edilir (madda 22) (Cafarov E.O. 2020(2): s.1).

Isgaldan azad olunmus bolgalordo yaradilan miiassisalora verilon vergi
g6zastlorindan biri do monfaat vergisidir. Manfaat vergisi Beynalxalq Muhasibat
Ugotu Standartlarina uygun hesablanir. Torpag, tikili vo avadanliglarin hesabatda
yenidan giymatlondirilmasi naticasinda monfaot vergisina hor hansi tasir “Manfoot
Vergisi” 12 Ne-li BMUS (Maddos 42) uygun olaraq ugota alinir va agiqlanir (Caforov
E.O., 2021: s.4).

Isgaldan azad olunan bolgalords yaradilan qurumlarinin normativ hiiquqi
aktlart noticesindo  mioayyan edilmis vergi giizostlorinin  effektivliyini
giymatlondirmok dgiin bolgalarin illik ehtiyacin1 nazars alaraq, vergi glizastlorinin
kateqoriyalarinin diizgiin miioyyanlosdirilmosi masalosi xususi ohamiyyat kasb
etmokdadir. Bundan olave, dovlotin gorar layihasi hazirlayir, ona goéroa onun
giymatlondirilmasi proseduru vo mimkin budco effekti vergi glizostinin
mulkiyyatinin mioyyan edilmasindon asilidir.

Miiasir vergitutma sistemi formalasandan bari onun miihiim elementi shalinin
muoayyan tobagoalori va sahibkarliq subyektlori Gglin dovlst Gstinliklorinin bir ndvi
olan vergi guizastlori olmugdur. Onanavi monada vergi guizastlori ya konkret verginin
Odanilmasindon azad edilmasi, ya da vergi ganunvericiliyi coargivasinds vergi
daracasinin mimkin olan minimum saviyyays endirilmasi ilo ifads olunur. Diinya
tocriibasi nozoro alinmagqla, vergi giizostlori sahibkarligin vo sosial proseslorin
stimullasdirilmasi {i¢ilin istifado olunan regional siyasotin universal alatloridir
(Nesterenko 1.Y.,2015).
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Azad olunan bolgolordo yaradilan miossasisalora vergi gizostlarinin
verilmoasi prosesini tonzimloyan asas qanunvericilik aktt AR Vergi Macallasidir.
Vergi guzastlarinin verilmoasinin asas mogsadlari regional magsadli programlarin va
rayonun sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istigamotlorinin hoyata kegirilmasi,
habels arazids yasayan ohalinin sosial muidafiasi saviyyasinin yiksaldilmasidir.

Bu gln vergi ddayicilorinin mioyyan kateqoriyalarina vergi giizastlorinin
verilmasi AR-1n biidca sisteminin bitiin saviyyslorinds maliyya-iqtisadi proseslorin
tonzimlonmasinin effektiv mexanizmidir (Imanshapieva M.M., 2014). Bundan olavs,
regionlarin qanunvericiliyi ilo muoyyon edilmis vergi giizostlorinin buldcs
somaraliliyinin miayyan edilmasi masalosi xiisusi aktualliq kosb edir, ¢uinki doviot
bldcodon AR-in tasis qurumlarinin biidcalorine biidcalorarasi transfertlorin
bolisdiiriilmasi onun gostaricilarindan asilidir.

Budcanin musbat somaraliliyi ortamuddatli perspektivds vergi 6dayicilarinin
mioayyan bir guzostli kateqoriyasindan olave vergi daxilolmalarmin vergi
guzostlorindon istifado naticasindo yaranan golir ¢atismazligmi boyiik o6lgiido
Ustoladiyi hallarda yaranir. Biidconin monfi samoaraliliyi, vergi 6dayicilorindon -
muavinat istifadacgilorindon ortamiddatli perspektivda golirlorin  kompensasiya
mexanizminin olmamasi ilo xarakterizo olunan golir ¢atismazligindan xeyli az
oldugu oks vaziyyati tomsil edir. Bir gayda olaraq, cari vergi glizastlori cari dovrds
regional budconin xarclonmasine sabob olmur, lakin eyni zamanda logv edildiyi
toqdirda alds edils bilacok potensial galiri azaldir. Bu faktorlar isgaldan azad olunan
regionlarda yaradilan miiossisolora vergi guzostlori totbig olunarkon nozors
alinmalidir.

Subyektlorin ganunlar1 ilo miayyan edilmis vergi giizastlorinin bidca
samaraliliyini misyyan etmok Ugclin regional metodlarin tatbiqi ilo hoyata kegirilon
vergi glzostlarinin effektivliyini har il giymatlondirmak lazimdir (Afanasev R.S.,
Golovanova N.V., 2016). Bununla belo, hazirda isgaldan azad olunan bdlgolordo

yaradilan mdassisalor tglin xususi AR-in Maliyya Nazirliyi subyektlorinin vergi
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guzastlorinin (vergi xarclorinin) somaraliliyinin giymatlondirilmasi
metodologiyasinin tosdiq edilmasi haqqinda qorar layihosi hazirlamalidir.

Bu metodologiya layihasine uygun olaraq vergi giizostlorinin ¢ osas
kateqoriyas1 farglondirmok olar: sosial, stimullagdirici vo maliyya. Sosial vergi
guzostlori ohalinin mioyyan miudafioasiz tobogalori vo sosial yonumli teskilatlar
uclin mioayyan edilir. Regional saviyyads bu cir dstiinliklorin bir niimunasi ¢ox
usaqli ailolor, pensiyagilar, olillor toskilatlart iiglin noagliyyat vergisi guzostloridir.
Sosial vergi guzastlorinin forgli xtsusiyyati ondan ibaratdir ki, oksor hallarda onlar
vergi 6dayicilaring - fiziki soxslore yalniz toskilatlarin vo fordi sahibkarlarin digor
kateqoriyalara calb olundugu bir vaxtda verilir.

Maddi tegviglor, muiavinat alanin maliyya doastayinin AR-in blidca sistemi
hesabina hoyata kegirildiyi hallarda oks pul axininin aradan qaldirilmasina
yonoldilmisdir. isgaldan azad olunan bélgalords blidcadon maliyyaloson miiassiso
Vo toskilatlarinin nagliyyat vergisi vo ya hiiquqi soxslorin amlak vergisini
0domokdoan azad edilmasi bu Ustinliys bariz niimuns ola bilar.

Metodologiya layihasina uygun olaraq havaslondirici guizostlor konkret saha
daxilinds iqtisadi foaliyyatin inkisafina yonoldilmisdir ki, bu da golocokds vergi
glzastlorino malik olan bir qrup vergi 6dayicisindon vergi daxilolmalarmin
artirtlmasini tomin etmolidir. Masalan, isgaldan azad olunan bdlgalords osas
tosarriifat foaliyyati elektrik avadanliglarinin istehsali olan miiassisalor t¢iin hiquqi
soxslorin amlak vergisi Uzro guzostlorin verilmasindon goalocokds sarbast pul
vosaitlorinin olmasi ilo stimullagdirilan istehsalin genislondirilmosi hesabina
monfoot vergisi daxilolmalarinin artmasi gézlonilir.

Vergi guzastlorinin toklif olunan tosnifati sosial yeni istigamatlondirmo,
maliyys axinlarinin  optimallagdirilmasi  vo  regionda iqtisadi  foalligin
stimullasdirilmas1 ilo naticolonon G¢ amillo mohdudlasir. Ustalik, yuxarida

gOstorilonlordan beloa natica ¢ixir ki, isgaldan azad olunan bolgalords toxmin edilon
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musbat biidco somoraliliyi yalniz toskilatlara vo fordi sahibkarlara hovaslondirici
guzastlar verildikde mumkdinddr (Igonina L.L., Mamonova 1.V.,2016).

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus regionlar1 Uzro vergi guzostlorinin
muhasibat ugotunda oks olunmasi sahosindo uzun illor gazanilmis tocriiboyo
baxmayarag, onun hoyata kecirilmosi algoritmlorinin optimallasdirilmas: vo
muasirlosdirilmasi prosesi bu gins godor aktual masalo olaraq galir. Bunun
siibutlarindan biri AR-in Maliyys Nazirliyi torafindon bitln subyektlori torafindan
vergi guzoastlorinin giymatlondirilmasinin vahid metodunu noazords tutan bir
metodologiya layihasinin hazirlanmasidir. Bununla belos, vergilorin ¢oxvektorlu
foaliyyat alati oldugunu nazars alsaq, vergi Xarclorini va onlarin tasirlorini miigayiso
etmok inanilmaz daracads ¢atin mosaladir (Gorskii I.V., 2014). Bu maddads toklif
olunan vergi glzastlorinin mihasibat ucotunda oks olunmasi giymatlondirmanin
obyektivliyino kdmok etmali vo elmi potensiala, ekoloji vaziyyata, habelo onlarin
hoyata kecirilmasinds maraqli olan miiassisalarin xtsusiyyatlorini daha ¢cox nazars

almalidir.

3.3 Mikrosahibkarhq, Kicik vo Orta sahibkarhq subyektlarinds faaliyyat
gOstaran is¢ilar sosial rifahinin artirnlmasim aks etdiran guzast vo alave
imtiyazlarin miihasibat ucotunda sks olunmasi

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus bdlgolorindo quruculug dévrinds
totbig oluna bilar. Birinci istigamato maaslarin verilmasi, birdafalik yardim daxildir.
Ikinci aspekt iso sahibkarlarin dovlot qarsisinda Shdoliklorinin azaldilmasidir.
Sahibkarlarin dovlat qarsisinda 6hdaliklari vergilor, sosial sigorta haqlar1 va digar
Odonislordir. Digor torofdon, Vergi Qanunu vo Sosial Mudafio Qanunu artiq
qivvadadir. Bu doyisikliklor bitdvlikds mioayyan dovrii ohato edir. Uzun bir
pandemiya va post-pandemiya dovri var. Bu prosesi 2021-2022-ci illarinds va hotta

bir nega il sonrasindaki dovri shato edacakdir.
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Tam vergi guzosti pandemiyadan ciddi ziyan ¢okon sahibkarlar Ggundr.
Homin sahibkarlar Gctin 2020-ci ildo Olkodoki torpaq vo omlak vergisindon
azaddirlar. Bu il onlar bu vergilori 6domayacaklor. Bundan basqa, pandemiyadan
zoror gokonlorin Odadiyi golir vergisinin 2020-ci ildo 75 faiz azaldilmasi
planlasdirilir.

50 faiz endirimdon yararlanan sadolosdirilmis vergi 6doayicilori do var.
Sahibkarlar basa diigsmolidirlor ki, bu guzostlor yalniz pandemiyadan ciddi ziyan
Gokon sahibkarlara samil edilir. Restoran, kafe vo sadliq saraylarini idars edoan
sahibkarlar 8%-lik vergi sistemino tabedirlor vo bu verginin 4%-o endirilmosi
gozlonilir.

Sornigindagima sahasindo foaliyyot gostoron sahibkarlara da gizostlor
edilmalidir. Bu soxslorin Sarnisin sayina goro do 6dadiklori vergilorin omsallari da
azaldilmalidur.

Mikro, Kigik va Orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatlorinds oan boylk
catismazliglardan biri do beynslxalq standartlara uygun maliyys hesabatlarinin
olmamasidir. Mahz bu izdan, bu kimi Kicik muassisalor kifayat godar investisiya
colb edo bilmirlor. Faydali maliyys informasiyani 0ziindo oks etdiron keyfiyyot
xususiyyatlorini, hesabat veran musssisalor hagqinda maliyys hesabatinda tagdim
edilon informasiya asasinda gorarlar gobul olunmasi tgiin mévcud investorlara, o
ctiimlodan digar kreditorlara va borc veranlars faydali olacaq informasiya novlarini
mioayyan etmoakdir (Cafarov E.O., 2020(3)).

Bu ciir konseptual molumat hesabat veron togkilatin iqtisadi resurslara garsi
iddialar1 vo bu resurslarin omoliyyatlara tasiri vo onlarin doyismasino sabab olan
digor hadisolor vo sortlor hagqqinda molumat verir. Bozi maliyys hesabatlarinda
miiossisonin idaroetmo strategiyasina uygun olaraq gozlonilon noticolorlo bagl
mivafiq izahedici material var.

Eyni sey hesabat veron togkilatin faydali maliyye molumatlarina xarcloma

limitino do aiddir. Bununla belo, keyfiyyot spesifikasiyalarinin hoyata kegirilmasi ilo
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bagli xarclor vo masrof mohdudiyyatlori miixtalif malumat névlari tigiin forgli ola
bilor.

Maliyyo molumatlarinin faydaliligi onun konseptual tolobloro uygun maliyyo
hesabatlarinda toqdim edilmosi ilo Olgiiliir. Maliyyslosdirma informasiyanin
faydaliliginin artirilmasi, miiqayisalilik, etibarliliq, aktualliq va anlasiqliliq kimi bir
cox keyfiyyot xiisusiyyatlorini oks etdiron molumatlarin hazirlanmasi ilo tomin
edilir.

Keyfiyyotin osas atributlarina uygunluq konsepsiyasina uygun olaraq

muhasibat malumatlarinin hazirlanmasi vo togdim edilmosi daxildir.

Qrafik 8: Miihasibat malumatlarinin hazirlanmasi va taqdim edilmasinda keyfiyyatin asas

gostaricilori
Miuvafiglik
Anlagiglihq ) \‘/ Ohomiyyatlilik
K Miuhasibat ﬁ/
malumatlariin
hazirlanmasi vo
~ Miugayisolilik ~ —— toqdim ——_ Dogiq teqdimat
- edilmoasinda —
keyfiyyatin osas
/ . gostaricilori _~ \
“\_»_‘ B -
Tohrif
Taml
Qoarazsizlik )
~

Manba: miallif tarafindon aparilan todgigat naticosinds tortib edilmisdir.

Muvafiglik - Kegmis, indiki va galacok hadisalorin qiymatlondirilmasi zamani
istifadogilorin iqtisadi qorarlarina tosir edon molumat mogsadsuygun hesab edilir vo
keemis, indiki vo golocok hadisolorin giymotlondirmosi iiglin perspektiv vo

retrospektiv tohlillorin aparilmasi ilo miioyyon edilir.
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Retrospektiv tohlil istifadogiyo kegmis gorarlarin diizgin olub-olmadigini
yoxlamaga imkan vermokdodir. Perspektiv tohlil istifadociyo kegmis vo cari
gorarlarin  giymotlondirilmoasi ilo  golocok qorarlarin  gozlonilon noticosini
prognozlagdirmaga imkan verir.

Prognoz molumati ham do mdisbat doyara malikdir, ¢linki perspektiv tohlil
retrospektiv tahlilin naticalorina asaslanir. Masalon, kegmis va indiki galir gcin
muivafiq toxmin edilon va faktiki ragamlar toxmin edilon galacak galirlo migayisa
edilo bilmakdadir. Bu muqgayisalorin naticalori istifadagiya goalocok dovrlor Ggin
daha aglabatan vo tokmillogdirilmis prognozlar hazirlamaga komok eds bilor.

ohamiyyatlilik - Istifadagiloro maliyyo hesabatlarma osaslanan iqgtisadi
gorarlar gebul etmoays tasir eds bilocok malumat shamiyyatli hesab olunur, ¢inki
maliyys hesabatlarin1 miassisads taqdim edanlar torafindon nozors alinmir vo ya
tohrif olunmur. ©hamiyyatlilik tolob olunan molumatin doyarindon vo ya bozi
hallarda sohlonkarliq hesab edilmoyan maliyys hesabatlarinda soshvlorin
miqdarindan asihidir.

Basqa sozla, shomiyyatlilik malumatin aid oldugu maddalarin xarakterina va
ya Xotanin dayarina va ya bu xususiyyatlarin har birinin birgs tasirins asaslanarag,
ayri-ayrt miiassisonin maliyys hesabatlarinda oks olunan muvafigliyin xususi
aspektidir.

Daqiq taqdimat — Miuassisanin maliyys hesabatlarinda moalumatin diizgiin
togdim edilmosi tamliq, goroazsizlik vo tohrif edilmomasi asasinda miassisanin
maliyya vaziyyatinin vo maliyys foaliyyatinin mimkiin godar obyektiv togdim
edilmosi demokdir. Bu, Coargivanin vo ya mivafig Beynalxalg Mihasibat Ucotu
Standartlarinin  vo  Beynoalxalg Maliyys Hesabati Standartlarinin  taninma
meyarlarina cavab veron vo hesabat dévri vo ya hesabat dovrl orzinds aktivlars,
kapitala, 6hdaliklora, galirlora va xarclors tasir edon butlin biznes omoliyyatlari vo

digor hadisalor demokdir. hesabatlarda diizgiin oks etdirilmolidir.
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Tamhq - Bu keyfiyyat maliyys hesabatlarinda toqdim etdiyi molumatlarin
ohomiyyati vo onlarin hazirlanmasi zamani ¢okilon Xarclor baximindan maliyya
hesabatlarinin istifadagilorindon gebul olunan iqgtisadi gorarlara tesir edon bditin
maliyys omaliyyatlarini vo naticalorini tosvir etmolidir. Maliyys hesabatlarinda olan
molumatlarin bu toloblors uygun oks etdirilmomosi molumatin etibarsiz va son
naticado etibarsiz olmasina sobab ola bilar.

Qoarazsizlik - Maliyya molumatlarinin istifadogi torofindon effektiv vo ya
somoarasiz sokildo oldo edilmasi ehtimalimi artirmaq ticiin bu moalumat maliyys
hesabatlarinin tagdimatinda qorazli, shamiyyatsiz, shamiyyatsiz va ya basqa sokilda
manipulyasiya edilmadon gorazsiz olmalidir.

Tohrif edilmamoasi - Tohrif edilmomasi hadisanin tasvirinda heg bir tahrifin va
ya qiisurun olmamasi demokdir vo bu molumat istifadogilor torafindon istifado
prosesi zamani pozulmadan bu molumati hazirlamagq ticiin istifads olunur.

Bu kontekstds diizalis edilmamis malumat vermak homiss uygun deyil. Buna
gOro do miisahido olunmamis qiymat va ya dayar toxmininin diizgiin va ya yanlis
kateqoriyaya aid oldugunu miiayyan etmok mimkin deyil.

Bunu basqa sozlo desok, yaxsi toqdimat he¢ do homiso faydali malumatlar:
ehtiva etmir. Mosalon, o, sirkot torafindon aktivin endirimlo va ya pulsuz, o
cumladan grant vasitesilo alda edilmasini dagiq tesvir eds bilsa da, bu malumat
yersiz oldugu li¢lin istifadagi tiglin faydali hesab edilmir.

Miiqayisalilik - Istifadaciloro maliyyo hesabatlari arasindaki uygunsuzluglar
vo farqlori miioyyon etmoyo vo qiymotlondirmoyas imkan veran molumat miiqayisoli
hesab olunur. Istifadogilorin miixtalif dévrlor {izro vo ayri-ayr1 miiossisaler iigiin
biznesin maliyys hesabatlarini miigayiso etmok imkani onlara onun maliyya
voziyyatindoki meyllori vo omsliyyatlarimin maliyys gostoricilorindoki meyllori
miiayyan etmaya imkan verir. Miigayisalilik oxsar maliyys oamaliyyatlarinin va digor
oxsar hadisslorin maliyys naticalarinin qiymatlondirilmasine vo taninmasina ardicil

yanasma tolob edir.
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Miiqayiso olunan molumatin on mithiim xiisusiyyatlorindon olan ardicilliqdir.
Miiqayisolilik prinsipi ilo maliyyo hesabatlarinda toqdim etdiyi molumatlarin
vaxtasirt ucota alinmasini, qgiymotlondirilmoasini, o climlodon onun toqdim
edilmasini tolob etmokdoadir.

Bu miigayiso mosolosi olsa da, sira eyni deyil. Ardicilliq hesabat veron togkilat
daxilindoki toskilatlarin bir dévrdon digorine vo ya eyni dévrdo eyni maddoslor tigiin
eyni iisullardan istifado etmosi demokdir. Miiqayiso moqsaddir vo ardicilliq bu
moqgsado ¢atmaga komok edir.

Anlasiglihig- Maliyya hesabatlarinda togdim etdiyi molumatlarin miihiim
xususiyyoti istifadocilor torofindon asan basa diisiilmosidir. Bu sobabdon do
istifadogilor kommersiya foaliyyoti ilo miihasibat ugotu lazimi bilikloro malik
olmalidirlar.

Buna gora da, mivafiq malumatlar mirakkabliyina va istifadagilor torafindon
anlasilmazligina gora maliyys hesabatlarindan xaric edilmamoalidir. Masalan, tdroma
alotlor, hedcing omaliyyatlari, qudvil va aktivlerin yenidon giymatlondirilmasi
haqqinda molumatlar o gadar mirokkab ola bilar ki, istifadagilor sohv basa diiso
bilarlor. Bununla bels, iqtisadi gorarlarin gabul edilmasinda shomiyyatini nazara
alarag, bu molumat maliyys hesabatlarindan xaric edilmamalidir.

Mikro, Kigik vo Orta sahibkarliq subyektlorinda foaliyyat gdstoron iscilor
yuxarida geyd olunan maliyys hesabatlarinin keyfiyyat xususiyyatlorina amol
etmokls istehsalat vo ya xidmatlo bagli biitiin amoliyyatlari, o ciimladan, sosial
rifahimin artirilmasini oks etdiron glizost vo olave imtiyazlart miihasibat ugotunda

dolgun va diizgiin sokilda oks etdira bilarlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Totgigatda isgaldan azad edilmis orazilordo yenidon qurulan xidmot
muassisalorinda ugotun taskili problemins baxildi. Bu sahalords tesarriifat vo sosial
hayatin yenidon qurulmasi miihasibat ugotunun sistemindo Vo toskilindo doayisiklik
edilmosini, maliyys nozaroti mexanizminin formalasmasmi, yeni togkili vo
maliyyalosdirilmosi  sisteminin  formalasdirilmasini, maddi  ddvriyyanin
guclondirilmasi  istigamatinds arasdirmalar nozordo tutulmusdu. Todgigat
naticasinds Qarabagda yenidon qurulan xidmat muassisaloari ti¢iin asagidaki tokliflor
veirlmisdir:

1)  Isgaldan azad olan orazilordo yaradilan miiossisolorin foaliyyat
gOstormoasi Uglin ganunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasini toklif edirom. Bunun
uclin, azad olan bolgalords yaradilan muassisalors faaliyyat gOstoran is¢ilarin sosial
rifahinin  artirllmasi tglin iggaldan azad edilon bolgealorde amok maocallasinds
glzastlar, kredit glizastlori, vergi glizastlori, ganunvericilikds isgaldan azad olunmus
orazilordo muoayyon forglonmolor, intervasiyasiya haqqinda qanunvericilik
bazasinda bu regionlar tiglin miiayyan gaydalar tortib olunmalidir.

2) Movcud resurslarin isgaldan azad olan bolgolords boliisdiiriilmasi vo
istifadosini dovlot xlsusi nazarstdo saxlamasini toklif edirom. Azad olunan
orazilordo kond tosorriifati, baramaciliq, xalgagiliq, UzUmcullik, tutlnguluk,
pambiqgiliq, meyvo-taravazgilik, bostangiliq vo heyvandarligin inkisafi ticiin bdyik
potensial var. Dovlat bu sahalarin inkisafinda giizastlor toklif etmaklo ham regionun
resurs bolglsiinda somaraliliyi artiracaq, ham do regionun issizlik saviyyasinda
boyiik rol oyanacaqdir. Belo Ki, digor igtisadi regionlardan daha ¢ox subsidiyalar,
kredit glizastlori vo illik mikafatlar toklif etmaklo bu araziys maragi artira bilarlor.
Geri gaytarilan torpaqlarda kond tesarriifat1 iqtisadiyyatin osas sahasi olmalidir. Bu
saho biitin Azarbaycan igtisadiyyatina asas tohfo vers bilor.

3) Isgaldan azad olan bolgolordo turizm sektorunun inkisafi 6lko

igtisadiyyatinda miihiim rol oynamaqla yanasi, burada yasayan oshalinin do sosial
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rifahin artirllmasinda tasirlori olacag. Fikrimco, isgaldan azad olan orazilords bolgo
xalqi fiziki sahibkar kimi evlorini icaro vermays tosviq oluna bilar. Bunun tgiin do
dovlatin bu arazids olan qonaglama evlari lizro heg bir vergi riisumu qoymamasini
toklif edirom, noticado hom ohalinin hoyat saviyyasinds, hom do 6lkonin turizm
sektorunda muayyan yuksalislor olmas1 miimkdndur.

4) Investisiyanin vergilondirmo hissesinde miioyyan giizostlorin edilmosi
ohalinin burda daha ¢ox yeni muossisolor yaratmasina, kigik vo orta sahibkarligi
daha ¢ox inkisaf etdirmoys Sobob olacag. Miinaqisadon sonraki barpa islori
Olkomizin igtisadi tohlikasizliyinda, o ciimladon arzaq tohlikasizliyindo mihiim rol
oynayacaqdir. Sonaye parklari vo mohallalori, agrosenaye parklari vo digar
investisiya tosviqi mexanizmlori do daxil olmagla, bu sahalars investisiyalarin calb
edilmoasini tagviq etmok lgtiin mixtalif mexanizmlor totbiq olunmasini tokllif ediram.

5) Qarabagda investorlarin diggatini calb edo bilacok resurslar, strateji
aktivlor, foaliyyatlor vo bazarlar var. ©halinin bu resurslardan istifadasini artirmaq
uglin dovlat tasvigedici addimlar atmasini toklif edirom. Bu arazilorin barpasi ¢oxlu
yeni is yerlorinin a¢ilmasina imkan veracok. Belaliklo, yeni infrastruktur
layihalarinin reallagsmasi vatondaglarimizin moasgulluguna va sosial rifahina misbot
tosir gostoracok. Ustolik, bu, geyri-neft sektorunun artiminmi vo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin daha da gigoklonmasini stiratlondiracak.

6) Dovlat sosial rifahin tomin edilmasinda fardlori qorumaq va yaxst hoyat
soviyyesini tomin etmok Ugln, sosial sigorta sistemini vo sosial yardim
programlarin1 hazirlamaqgla comiyyatin digar tobagoelorini inkisaf etdirmoaklo isci
segmentlori ohato edon 6hdaliklor gétiirmasini toklif edirom. Sosial rifahin tomin
olunmasi ilk névbads fardlori sosial va igtisadi risklarden gorumagq maqgsadi dasiyir.
Vo homginin do mosgulluq, monzil, tahsil, sohiyys, sosial tominat va s. ilo
comiyyatin bitln tobagalorini bitlin masalalords dastoklayarak, mioayyan rifah

soviyyasindon yuxari hoyatlarin1 davam etdirmoalarini tomin etmok mogsadi dasiyir.
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7) Toklif edirom ki, azad olan bolgalordo minimum amok haqqi soviyyasi
digar regionlardan farglandirils bilar vao ya Dovlat Sosial Mudafio Fondu 6donislari
uzra miayyan muddatlik azadolmalarla dévlot bu 6danislari 6z tizorine gotlirmasini
toklif edirom. Bundan basqa, dovlot icbari tibbi sigorta vo issizlik 6doniglarinin
mioayyan faizini 6z 6hdaliyino gotlrarok hom yeni yaradilacaq miiassisalorin
foaaliyyatindo, hom da isgilorin sosial rifahinin artirilmasinda rol oynaya bilar.

8) Odama gabiliyyatinin an asas gostaricisi olan galir vergisi birbasa olaraq
fiziki soxslorin rifahina tosir gostorir. Bu sobabdon golir vergisi isgaldan azad olan
bolgalords sosial rifaha uygun tortib edilmali va hoyata kegirilmasini toklif edirom.
CUnki golirdon alinan bu vergi fardlorin iqgtisadi gorarlarina vo davraniglarina tasir
edir, o ciimladan galirlarin yenidan boliisdiiriilmasinds effektiv alot kimi do istifado
olunur.

9) Digar vacib funksiya hamin muassisalords isag0tlron roludur ki, bu da
ayrica gqeyd edilmalidir. Bu, ictimai mosgulluq hesabina olds edilir vo dovlat
sektorunda mohsuldarliq va kadr siskinliyi ilo bagli miizakiralori bir araya gotiron
bir anlayisdir. Bundan olave, sosial rifah dovlotinin 0zl torafindon yaradilan
mosgullugdur. Bu, sosial yardim siyasatinin aloti kimi foaliyyot gOstorocok miiassiso
Vo toskilatlarda kadrlarin iso gotlriilmasi yolu ilo aldo edilir. Isgaldan azad olan
bolgalarinds xiisusi olaraq tadbiq edilacok ganunvericilikdaki glizastlor edilmasini
toklif edirom, bu da isag6turanlorin daha gox is¢i gotiirmasini tamin eds bilor.

10) Isgaldan azad edilmis torpaqlarda yaradilmis miiassisalora qoyulan daxili
Vo xarici investisiyalari agagidaki kimi siralamaq olar:

- Daxili investisiya maya dayari ilo ugota alinmalidir;

- Xarici investisiyalar cari bazar dayari ila geyds alinmalidir.

- Azad edilmis torpaqlarda yaradilmis miiassisalorin macmu aktivlori, 0
cumlodan daxili vo xarici investisiyalar artirilmalidir;

- Bu, azad edilmis orazilordo yaradilmis biznes investisiyalar1 ii¢lin ugot

standartlarinin layihasi olmasi tévsiya olunur.
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