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Elm Andi
Moan, Giilmaliyeva Tlrkan Adil qizi and igirom ki, “Qarabag iqtisadi
rayonunda mosgullugun regional xiisusiyyatlori vo mosgulluq sferasinda olverisli
imkanlarin yaradilmasi istigamotlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalar1 vo istinad qaydalarima tamamilo riayot edorok vo istifado etdiyim

manbolorin hamisini adabiyyat siyahisinda oks etdirorak yazmisam.



_ “QARABAG IQTISADI RAYONUNDA MAOSGULLUGUN REGIONAL
XUSUSIYYOTLORI VO MOSGULLUQ SFERASINDA OLVERISLI IMKANLARIN
YARADILMASI ISTIQAMOTLORI”

XULASO

Tadgiqatin aktualhg: Olkanin sosial-iqtisadi inkisafimin miiasir sortlarini nozars
alaraq, shalinin masgullugunun tanzimlanmasi mexanizminin formalasdirilmasinin nazari
va metodoloji asaslarim dark etmak, regionlarda va ahalinin ayri-ayri sosial-demoqrafik
qruplar1 kontekstinds bu sahads yaranan qanunauygunluqlarin miiayyan edilmasi, amok
bazarimin boyiik amak bazari saviyyasinda formalasmasi zaruri olur.

Tadqgiqatin magsadi: Tadgigatin magsadi amak bazarmin va shalinin masgullugunun
mahiyyatini nazari cohatdan asaslandirmaq, masgullugun regional saviyyada tanzimlanmasi
mexanizmini hazirlamaq, bdyiik arazilords amok bazarmin formalasmasinin
xususiyyatlarini 6yranmak, konsepsiya hazirlamaqdan ibaratdir.

istifado olunmus todqigat metodlari: Todgigatda iqgtisadi tohlil va sintez
metodlarindan istifads edilmisdir. Todgigatda muizakira olunan konkret masalalarin halli
dcun riyazi statistika, sistemli, mantigi tahlil, ekspert qiymatlondirmalari, eloca da
muqayissli tohlil iisullar istifads olunmusdur.

Tadgigqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasim yerli vo Xarici
tadqiqatgilarin elmi asarlari, maqgalalar, tadqiqat islari, Azorbaycan Respublikasinin Dévlat
Statistika Komitasinin statistik naticalori, isgaldan azad olunmus orazilorin inkisaf
etdirilmasina dair hazirlanmus inkisaf proqramlari va internet resurslar toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Tadgigat isinin aparilmasma angal olan nazari va
metodoliji catismazhgqlar, yetarli informasiya bazasinin olmamag va s.dir.

Tadgigatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Toadqgigatin naticalorinin praktiki
shamiyyati amok bazarimin inkisafina konseptual yanasmalarin va onun infrastrukturunun
inkisafimin asas istigamatlorinin islonib hazirlanmasindan ibaratdir ki, bu yanasmalardan
regional hakimiyyat orqanlar: tarafindon amok bazarima nazarst va tanzimloma sahasinda
effektiv tadbirlar hazirlamaq iigiin istifads olunur.

Noticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Isin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki,
onun galdiyi natica va tovsiyalar shalinin masgullugunun tanzimlonmasi Uzra dovlat
siyasatinin istigamatlarinin muiayyan edilmasinda, belo tanzimlamanin samarali sisteminin
islanib hazirlanmasinda, regional amok bazarlarinda vaziyyatin prognozlasdirilmasinda va
giymatlandirilmasinda istifada edila bilar.

Acar sozlar: Qarabag, amak bazari, maggulluq, regional xiisusiyyatlar.



“REGIONAL FEATURES OF EMPLOYMENT IN THE KARABAKH ECONOMIC
REGION AND DIRECTIONS OF CREATING FAVORABLE OPPORTUNITIES IN
THE FIELD OF EMPLOYMENT”

SUMMARY

The actuality of the subject: o understand the theoretical and methodological bases of
the formation of the mechanism of employment regulation, taking into account the modern
conditions of socio-economic development of the country, to identify regularities in the
context of regions and different socio-demographic groups, the labor market formation
becomes necessary.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to theoretically
substantiate the nature of the labor market and employment, to develop a mechanism for
regulating employment at the regional level, to study the features of labor market
formation in large areas, to develop a concept.

Used research methods: Economic analysis and synthesis methods were used in the
research. Mathematical statistics, systematic, logical analysis, expert assessments, as well as
comparative analysis methods were used to solve the specific issues discussed in the study.

The information base of the research: The information base of the dissertation
consists of scientific works of local and foreign researchers, articles, research works,
statistical results of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan,
development programs and internet resources on the development of liberated territories.

Restrictions of research: Theoretical and methodological shortcomings that hinder
the implementation of the research, lack of sufficient information base, etc.

The novelty and practical results of investigation: The practical significance of the
research results is the development of conceptual approaches to the development of the
labor market and the main directions of its infrastructure development, which are used by
regional authorities to develop effective measures to control and regulate the labor market.

Scientific-practical significance of results: The practical significance of the work is
that its results and recommendations can be used to determine the direction of state policy
on employment regulation, to develop an effective system of such regulation, to forecast
and assess the situation in regional labor markets.

Keywords: Karabakh, labor market, employment, regional features.



ABS
AIB
ATOT
BOT
BMT
COVID-19
DOST
IAEO
MDB
SES
UNAPF
UDM

IXTISARLAR VO iISAROLOR

Amerika Birlogsmis Statlari

Avrasiya Iqtisadi Birliyi

Avropada Tahllkasizlik vo ©Omokdasliq Toskilati
Beynolxalq ©Omok Toskilati

Birlosmis Millatlor Toskilati

Koronavirus pandemiyasi

Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi
Isgaldan Azad Edilmis Orazilor

Mistoaqil Dovlatlor Birliyi

Su Elektrik Stansiyalari

Birlosmis Millotlor Toskilati - Azarbaycan torofdasliq ¢argivasi

Umumi Daxili Mohsul



MUNDORICAT

I FOSIL.BAZAR iDARDETMO SiSTEMINO KECIiDDO MOSGULLUGUN
FORMALASMASININ OSASLARI VO ONLARIN REGIONAL

XUSUSTYYOTLORI ...ttt 12
1.1. Sosial-igtisadi munasibatlor sistemindo mosgulluq vo omok bazari................ 12
1.2. Demogqrafik, iqtisadi inkisaf vo mosgulluq istigamotlori...........ccccoooeiinennen, 18
1.3. Bazar iqtisadiyyatina kecid dovrinde masgullugun formalagsmasinin
DRI 14V £ =) o OSSPSR 24
II FOSIL. QARABAG IiQTiSADIi RAYONUNDA MOSGULLUQ
PROBLEMI, MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI ........ccoovvieeeeeeeeeens 30
2.1. Qarabag iqtisadi rayonunda mosgulluq Vo issizliyinin miiasir vaziyyatinin
TONHIL...c e res 30

2.2. Qarabag iqtisadi rayonunun sosial vo omok sahasinin voaziyyatinin
QIYMOtIONAITTIMOSH . c.eceie e 40
2.3. Miharibanin naticalarinin beynalxalq iqgtisadi slagelorin goalocok inkisafina
tosirinin qiymotlondirilMasi ......cocveiiiiiic 47
III FOSIL. QARABAG IQTISADIi RAYONUNUN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFININ DOVLOT TONZIMLONMOSI CORCIiVOSINDO
MOSGULLUGUNUN PROQNOZLASDIRILMASI.........cocoovieerseeeeenn, 55
3.1. Omok bazarinda talob va toklifi toyin edan regional amillor........................... 55
3.2. lqtisadi rayonda is yerlorinin yaradilmasi bolgods mosgullugun
prognozlasdiriimast vasitaSl KIMi.........ccoiviiiiiiieiic e 60
3.3. Bazar idaroetmo sistemino kecid dovrinds Qarabagda ohalinin mosgullug

imkanlarinin yaradilmasinin prioritet istigamatlori..........ccccovvviveiiiieni e, 64
NOTICO VO TOKLIFLOR .......cooiiiiiiiiiiieieseieeesie it 71
ISTIFADO OLUNMUS ODOBIYYAT SIYAHISL............oooiiieeeeeeeee, 74
CoaVallarin STYANIST ....ciueeiiiiiiiiiiie ettt bbb 80
QrafiKIorin STYANIST.....ciueiiiiiiiiicc e 81

SOKIHTOTIN STYANTIST vt 81



GIRIS

Mévzunun aktualhigr: Is diinyas: comiyyatin iqtisadi vo sosial hayatmmn
mihim va ¢oxsaxali sahasidir. O, hom amok bazarini, hom do onun ictimai istehsal
prosesinds bilavasito istifadasini ohato edir. ©Omok bazarinin formalagsmasi
mosgullugun dinamikasinda, onun osas strukturlarinda, Yyani ictimai omok
bolgusinda, habelo amoyin horokatinds osas tendensiyalar1 oks etdiron sosial-
igtisadi  munasibotlorin  transformasiyasinin  mithiim  vozifosidir.  Burada
morkazlosdirilmis planli iqtisadiyyatin sosial yoOniimlii bazar iqtisadiyyatina
cevrilmasi prosesinds bu munasibatlorin bitln subyektlorinin maraglarina toxunan
daha dorin doyisikliklor aparilir. Diinya iqtisadiyyatinin inteqrasiyasi vo amok
bazar sistemindo bas veran doyisikliklorlo alagodar son vaxtlar amok bazari va
ohalinin masgullugu problemi aktuallasir. Bundan oalava, amok bazar1 vo shalinin
mosgullugu comiyyatin hoar bir fordi Uzvins birbasa vo glcli tasir gostoran
makroiqtisadi problemlordir.

Mosgulluq insanin ig diinyasinda ehtiyaclarmin 6donilmosi ilo slagoli sosial-
iqtisadi inkisafinin an vacib aspektlorindan birini ortaya qoyur. Bu tadgigat isinin
movzusunun aktualligint vo ohamiyyatini izah edir. Mosgullugun yiiksok
saviyyasina nail olmaq dovlstin makroiqtisadi siyasstinin asas magsadlarindon
biridir. Olava is yerlorini toskil edan iqtisadi sistem sosial mahsulun hacmini
artirmaq vo bununla da ohalinin maddi tolobatin1 daha ¢ox 6domoak vazifasini
qoyur.

Miuasir marhalodo somarali masgullugun tomin edilmasi vo bir ¢ox sosial
problemlarin hallinin asas vazifalorindon biri do amok bazarinin tonzimlonmasi
konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi vo elmi asaslandirilmasi, onun hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlar programlari, sosial inkisafin prognoz vo magsadlari ilo
aslagalondirilmasidir.

Olkanin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir sortlorini nozoro alarag, shalinin
mosgullugunun tonzimlonmoasi mexanizminin formalasdirilmasinin nozari Vo
metodoloji osaslarin1  dork etmok, regionlarda vo ohalinin ayri-ayr1 sosial-

demogqrafik qruplar1 kontekstindo vo bu sahado yaranan ganunauygunluglarin
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muiayyan edilmasi, omok bazarinin boyilik amok bazari saviyyasindo formalasmasi
zoruri olur. Butln bunlar masgullug problemlorinin dyronilmosinin aktualligini
mioayyan edir.

Problemin qoyulusu va 0Oyranilma saviyyasi: Dissertasiya todgigatinin
nozori osasim K.Marks, T.R.Maltus, D.M.Keyns, R.D.Ehrenberg, R.S.Smit,
AV Filips, F.Heynek vo basqalarinin oasorlori toskil edir. Yerli vo Xarici
odobiyyatlarda amok ehtiyatlarinin formalagmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadosi,
sonraki dovrdo iSo oamok bazarinin tonzimlonmasi problemlarino cox digqget
yetirilir. AnaneeB A.H., AwntocenkoB JO.K., benkun b.H., bpees Bb.Jl.,
I'peropxkesckuii A.H., Jlagame A.3., 3acnaBckas T.M., Kacumosckuii E.B.,
Kamenos A.C., Kucranos H.C., Kocramunckuii B.K., [IlaxoB A.A. Hukudoposga,
E.C. PycanoB, G.E.Slesinger vo basqalari todqiqat islorindo sosial vo omok
manasibatlorinin -~ tonzimlonmasi  sahasindo  dinya vo 06lko  tocriibasi
Umumilosdirilmisdir.

Son illarde amok minasibatlorinin tanzimlonmasi tacribasi elmi asarlords
genis sokilds isiglandirilir, inzibati-amirlik sisteminin transformasiyasi naticasindo
formalagsmis sosial-iqtisadi soraito cavab veron omok bazari modelinin
qurulmasinin miixtalif variantlar1 hazirlanir. Bir sira todqiqatgilar sosial vo amok
munasibatlori sahasinda proseslarin  tanzimlonmasinin institusional, iqtisadi vo
hiquqi osaslarin1 nozardon kegirmayo ¢alisirlar. Bunlara M.A.3acnaBckuii, P.I1.
KosnocoB, A.C. CemenoB. C.IO.Pommn, O.T.ITpokonoB, M.B.MockBuHa,
JI.JI.Tkauenko aididr. Lakin omok bazarinin problemlarinin institusional
formasiyalar sistemi, habelo onun foaliyyst gOstormasi Ugln zoruri soraiti
formalasdiran iqtisadi, hiiquqi, toskilati vo diger mexanizmlor kimi nozardan
kecirilmasi hals do igtisadi adobiyyatda lazimi sokilds oksini tapmamisdir.

Bununla bela, shomiyyatli nasrlorin hocmins baxmayaraq, iqtisadi inkisafin
bazar modelino kecid kontekstindo amok bazar1 problemlorinin elmi inkisafi erkon
morholodadir vo daha dorindon todqigat tolob edir. Omok bazarinin, xiisuson do
regional kontekstds tonzimlonmasinin konkret iisul vo mexanizmlari ila bagli halo

do konsensus yoxdur. Ohalinin sosial miidafiosi sisteminin tokmillasdirilmoasi,
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onun amok bazarina uygunlagdirilmasi ilo bagli masalalor iizro slave todqiqatlar
talab olunur.

Tadqiqatin magsad va vazifalori: Tadgigatin moagsadi amok bazarinin va
ohalinin mosgullugunun mahiyyatini nozari cohotdon asaslandirmaq, mosgullugun
regional saviyyada tonzimlonmasi mexanizmini hazirlamaq, boyiik arazilords omoak
bazarinin formalasmasinin xiisusiyyatlorini 0yronmok, konsepsiya hazirlamaqdan
ibarotdir. Dissertasiya isinin mogsadine uygun olaraq asagidaki vozifolori holl
etmok qarsiya qoyulmusdur:

- Sosial-igtisadi mlnasibatlor sistemindo mosgullugun yaranmasi va inkisafi,
mahiyyatinin, prinsiplarini mioyyonlosdirmoak;

- Moasgulluq va igsizliyin miiasir vaziyyatinin tohlilini aparmag;

- Masgullug probleminin aradan qaldirilmasi vo tomin olunmasinda diinya
tocribasini aragsdirmag;

- Azorbaycan Respublikasinda mosgullugun tonzimlonmosinin  hiquqi
asaslar1 vo onlatin tokmillogdirilmasi istigamatlorini arasdirmag.

Tadqgigatin  obyekti vo predmeti: Todgiqatin predmeti ohalinin
mosgullugunun  iqtisadi  miinasibatlori  vo  regional omok  bazarinin
tonzimlonmosidir. Todqigatin obyekti 6lkodo regionda tolobin, omok toklifinin,
mosgullugun vo igsizliyin formalasmast prosesloridir. Todqiqat obyekti kimi
institusional formasiyalar, iqtisadi vo hiiquqi miihit, habels issiz ohali ¢ix1s edir.

Tadqiqat metodlari: Todgigatda iqgtisadi tohlil va sintez metodlarindan
istifado edilmisdir. Todgigatda muzakiro olunan konkret masalalarin halli Gg¢iin
riyazi statistika, sistemli, montiqgi tohlil, ekspert giymotlondirmalori, eloco do
mugayisali tahlil Gisullarindan istifads edilmisdir. Tadgigat magsadlarini hall etmak
uclin statistik metodlardan da istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasini
yerli vo xarici todqiqat¢ilarin elmi asarlori, moqalolor, todqiqat islori, Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin statistik noticolori, isgaldan azad
olunmus orazilorin inkisaf etdirilmosino dair hazirlanmis inkisaf proqramlari vo

internet resurslar toskil edir.
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Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Todgigat isinin hoyata kegirilmasina angal
olan noazari-metodoliji ¢atismazliqlarin  olmasi, Yyetocok godor informasiya
bazasimin olmamagi va s.dir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin naticalorinin praktiki shomiyyati omok
bazarmin inkisafina konseptual yanasmalarin vo onun infrastrukturunun inkisafinin
osas istigamatlorinin islonib hazirlanmasindan ibarotdir ki, bu yanasmalardan
regional hakimiyyst orqanlar1 torafindon omok bazarina nozarst vo tonzimloma
sahasindo effektiv todbirlor hazirlamagq tigiin istifads olunur.

Naticalarin praktiki ahamiyyati vo totbiq sahalari: Todqgiqatin naticolorinin
praktiki shomiyyati omok bazarinin inkisafina konseptual yanasmalarin vo onun
infrastrukturunun inkisafinin osas istigamatlorinin islonib hazirlanmasindan
ibaratdir ki, bu yanasmalardan regional hakimiyyot orqanlarit toerofindon omok
bazarina nozarot vo tonzimlomo sahosindo effektiv todbirlor hazirlamaq {icilin
istifads olunur.

Isin praktiki ohomiyyati ondan ibaratdir ki, onun goldiyi notica vo tdvsiyaler
ohalinin moggullugunun tonzimlonmasi tizro dovlot siyasatinin istigamatlorinin
mioyyon edilmosindo, belo tonzimlomonin somorali  sisteminin  islonib
hazirlanmasinda, regional omok bazarlarinda vaziyyatin prognozlasdirilmasinda vo

qiymatlondirilmasinds istifads edils bilor.
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I FOSIL. BAZAR IDARDETMO SISTEMINO KECIiDDO MOSGULLUGUN
FORMALASMASININ 9SASLARI VO ONLARIN REGIONAL
XUSUSIYYOTLORI

1.1. Sosial-igtisadi minasibatlar sisteminds masgulluq vo amak bazari

Bazar tipli igtisadi sistem insan foaaliyyatinin mixtalif sahalorini shato edan
dord bir-biri ilo olagali bazarlar toplusu ils tomsil oluna bilar: amtas vo xidmatlor
bazari, omok bazari, pul bazar1 vo giymatli kagizlar bazarl. Bu sistemdo amok
bazar1 digor bazarlar arasinda asas alage kimi xiisusi yer tutur. Omok bazar1 bazar
munasibatlorinin  asasimi togkil edir. Bunsuz normal foaliyyot gOstoron bazar
igtisadiyyat1 yaratmaq miimkiin deyil, clinki {imumilikdo iqtisadiyyatin idaro
edilmasi, ilk ndvbads, butlin comiyyat ¢argivasinds insanlarin amok faaliyyatinin
idaro edilmosini nozordo tutur. Ona goéro do bazar iqtisadiyyati soraitinds
comiyyatin osas sosial-igtisadi problemlori sistemindo omok bazarinin vo
mosgullugun somorali inkisafi hoalledici rol oynayir. Eyni zamanda, digorlorinds
oldugu kimi, amok bazarinda da eyni subyektlor foaliyyat gdstorir. Omok bazari adi
bazardan forglonir, ¢iinki biz amok kimi konkret mohsuldan danigiriq. ©mayin
dasiyicisi tokco mioyyan amok qabiliyyatino deyil, hom do digar keyfiyyatlora
malik olan unikal insan soxsiyyatidir: amok davranisi {iglin motivasiya, hoyat
tocrubasi, psixofizioloji xisusiyyatlor va s. bu baximdan “bazar amoyi” anlayisi
sosial xarakter dasiyir. Omok bazar1 bazar iqtisadiyyatinin on murokkob
elementidir. Bazar iqtisadiyyati1 anlayislar1 arasinda morkazi yeri amok bazarmin

mahiyyatinin vo mozmununun miosyyan edilmasi tutur (Asusosa 3.11., Mycradaesa 3.11.,
BaiipamoBa C.P., AzuzoB A.A., 2011:5.3).
Omok bazart nazariyyasi XI1X-XX asrlorin Alfred Marsall (1842-1924), Con

Meynard Keyns (183-1946), Pol A. Samuelson (1915-ci il tavalllidll) vo basqalar
kimi gorkemli igtisad¢ilarin todqiqatlarinda meydana ¢ixmgdir. Moasalon, A.I.Rofe
omoak bazarmi belo formalasdirir: ©O©moak bazar1 amtos vo Xidmatlorin saticilar1 vo
alicilart arasinda iqgtisadi minasibatlor sistemi, birja istirak¢ilari arasinda obyektin

bazar giymatini mioyyan edon, birja quran vo sahibini doyisdiran (nsiyyat
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formasidir. Bazar ticarat prosesinin, omtooslorin pula doyisdirilmasinin bas verdiyi
iqtisadi-cografi mokan kimi toqdim oluna bilor. Bazar ham do mal vo xidmatlarin
saticilarim1 vo alicilarimi bir araya gotiron mexanizm kimi basa diisiiliir.
E.F.Borisovun monoqrafiyasinda oxuyuruq: ©Omok bazar1 amoyin alqi-satqisinin
hoyata kecirildiyi bazar minasibatlorinin xususi sahosidir.

N.A.Volqin geyd edir: “Omok bazari amtoo-pul midinasibatloridir ki, onlar,
birincisi, amays tolobatla, 0 da 6z nbvbasindo comiyyatde miayyan mohsulun
mohsuluna talabatla, ikincisi, istifads ilo mioyyan edilir. A.V.Kasepovun fikrinca,
Omok bazari omok hagqnin miivafiq oOlglido vo keyfiyystdo normal tokrar
istehsalini1 vo somarali istifadasini tomin edon sosial, o cimladon hiiqugi norma va
institutlar sistemidir. A.E.Kotlyar hesab edir ki, omok bazar1 iqtisadi faal shalinin
iqtisadi foaliyyat sahalorinds, demogqrafik vo pesokar sektorlarda yerlosdirilmasini
tomin edon qarsilight alago sayssindo omok bazari mocmu tolob vo toklifdir.
B.A Raizberq yazir: “Omok bazar1 muzdlu iso ehtiyaci olan isci qiivvasi sahiblori
ilo istehsal vasitalorinin sahiblori arasinda muzdlu amoays toalobat tagdim edan
sosial-iqtisadi munasibatlar sistemi kimi muayyan edils bilar.

[.S.Maslovanin fikrinco, “©Omok bazar1 iqgtisadiyyatin sfera vo sektorlari,
foaliyyat novlari vo formalar1 meyarina uygun olaraq sosial amayin bolglsi va
yenidon DbOlisdirilmesi mexanizmi funksiyalarin1  yerino yetiron bazar
igtisadiyyatinin iizvi torkib hissasidir (Mymnanze P.I"., T'yxuna I'.H. 2007: 5.74).

G.1. Ruzavin geyd edir ki, ®mok bazar1 bu iki komponentin qarsiliqls tasiri ilo
igtisadi foal ohalinin i yerlori ilo bagl yerlogdirilmasini tomin edon mocmu amok
tolobi vo toklifidir. Bltovlikdo omok bazarinin yuxaridaki toriflori bu sahonin
mozmununu xarakteriza edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, amok bazari
konsepsiyasinin genis sarhinin torofdarlari da var ki, ona géra onun subyekti butiin
igtisadi foal shalidir va amaya tolobat masgul va bos is yerlarinin imumi sayi ila
misyyan edilir. Bunun arqumenti hal-hazirda isloyan iscilorin birdofalik islo tamin

olunmamasi vo bazardan c¢ixmasi arqumentidir (Asumsoa D.JI., Mycradaesa 3.1.,

baiipamosa C.P., Azuzos A.A. 2011:55.7).
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Yuxarida deyilonlori nazors alaraq, “omok bazar1” anlayisini asagidaki kimi
formalagdirmaq olar: Omok bazar1 miioyyoan iqtisadi mokan daxilinda foaliyyot
gOstoron, onlar arasinda iqtisadi vo hlquqi miinasibatlori ifads edon isag6turanlorls
is¢ilor arasinda qarsilighh olage mexanizmidir. Bu minasibatlor: birincisi,
comiyyatdo amtoa vo Xidmatlora olan tolobatla miayyan edilon amok talabi ilo,
ikincisi, tolobatda pesokar bacariglardan istifado vo onlarin 6doanilmasi ilo,
uglinclst, zaman kegdikco amoyin istifadasi ilo ifado olunur. Bu, mibadils va
ragabat munasibatlori do daxil olmagqla, is¢i qiivvasinin dovriyyasi vo faaliyyati
sferasinda bazar miinasibatlorinin tozahiir formasi olan spesifik bazar noviidiir.
Omok bazari isogOtlranlar va isgilorin masgullug, amak haqqi, sosial miiavinat, is
soraiti va s. sortlori mizakirs etdiyi yer va ya saha kimi mioayyan edilo bilor. Dar
monada omok bazari onun hoarokot formalarmin mocmusu kimi baxilan is
qivvasinin  dovriyya sferasi vo fohlo qgabiliyystinin alqi-satqi  aktlarinin
mocmusundan ibarat tokrar istehsal prosesinds mubadilo marhalasidir.

Burada omok bazar istehlak¢inin iradesSine uygun olaraq hoyata kegirilon
iqtisadi resurslarm: amak va istehsal vasitoalorinin muixtalif tatbiq saholori arasinda
kortabii boliisdiiriilmasi alati kimi gorundr. Bu, amak bazarimin ikili tobistinin bir
torofidir. Basqa, daha genis sorh budur ki, amok bazari sosial inkisaf saviyyasini vo
omok bazarinda istirak edon subyektlor: isag6turanlar, iscilor, dovlst, hamkarlar
ittifaglar1 arasinda miiayyon dovr c¢ln alds edilmis maraqlar balansini oks etdiran
omok minasibatlori  sistemidir. ©mok bazarinda is¢i qiivvasinin - doayari
giymatlondirilir, omok haqqnin miqdari, is soraiti, tohsil imkanlari, pesokar
yuksalis, is tohllkasizliyi daxil olmagla, onun mosgullugu iiciin sorait mioyyan
edilir.

Olkanin, regionun, miessisalorin inkisafi on miihiim iqtisadi resurslardan
(istehsal amillorindan) biri olan amok ehtiyatlarinin vaziyyati va istifadasinin
somoraliliyi ilo bilavasito baghdir. Igtisadiyyatda mévcud voaziyyatin rolunun
Oyranilmasina vo regionun davamli inkisafinin tomin edilmasinds amak bazarinin
vo masgullugun yeri kimi mosalalora xisusi shamiyyat verilir. Regional amok

bazar1 bilavasito region iqtisadiyyatinin voziyystindon, onun artim tempindan,
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investisiyalarin axinindan, innovativ inkisaf soviyyasindon vo S. ashidir. Eyni
zamanda, basa diismok lazimdir ki, regional sonaye saholorinin inkisafinin
intensivlosdirilmasi manfi cohatlari do dogura bilar: xarclorin azaldilmasina imkan
veran yeniliklor, bir qayda olaraq, issizliyin artmasi ilo miisayiot olunan istehsal
proseslorinin avtomatlagdirilmasina yonoaldilir. Omok bazarinin sabitliyina daha bir
ciddi tohllks informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin hom iqgtisadi sektora,
hom do sosial sferaya nifuz etmosidir. Anlamaq lazimdir ki, avtomatlasdirma va
ragomsallasma issizliya tasir etmok va shalinin masgullugunun idars edilmasi ¢iin
yeni alatlorin meydana ¢ixmasini tolob edacok. ©mok bazarinin vaziyyati ham do
onun tonzimlonmasi ilo bagl proseslardon xeyli dorocods asilidir. Iqtisadiyyatda, o
climlodon bohranin tasiri altinda bas veran doyisikliklorin trayektoriyasini bilmoklo
omok bazarinda bas verocok doyisikliklori prognozlasdirmaq vo yaranmis
vaziyyatin hoalli tg¢un mivafiq todbirlor gormok mimkindir (Mamnun A.M.,
Amnpeesa JLA. 2017).

Ohalinin tokrar istehsalinin oan miihiim sartlorindon biri masgullugdur, ¢linki
ohalinin hoyat soviyyasi vo comiyyatin iraliya dogru horokoti ondan asilidir.
Mosgullug insanin sosial inkisafinin aparicit aspektlarindon birini ortaya qoyur,
onun iso olan ehtiyaclarmin ddonilmasi ilo baghdir. iqtisadiyyatda mosgullugun
sorhino nozori vo praktiki yanasmalar movcuddur. Belaliklo, noazari cohotdon
mosgulluq votondaslarin saxsi va sosial ehtiyaclarmin 6danilmasi vo bir gayda
olarag amok galiri gotirilmasi ilo oalagoli ictimai faydali faaliyyatidir. Praktiki
mosgulluq comiyyatin  omok ehtiyatlarindan istifado doracasini vo omok
bazarindaki vaziyyati xarakteriza edon amok gabiliyyatli shalinin say1 ilo masgul
olanlarin say1 arasindaki nisbatdir. Bununla bels, har iki tofsir masgulluga xas olan
dorin proseslori tam nozoro almur. Iqtisadi kateqoriya kimi mosgulluq ohalinin
omok faaliyyatinds istirakina aid miinasibatlorin macmusudur ki, bu da onun
amoyo daxil olma doracasini, isgiloro sosial ehtiyaclarin vo soxsi ehtiyaclarin
0danilma doracasini, haqqr 6dsnilon islorde maraqglari, golir oldo etmok. Bu
maovqgelordon mosgulluq amok bazariin oan miihiim xarakteristikast kimi goriiniir.
Moasgulluq tokca igtisadi deyil, ham do ¢ox mihim sosial problemdir.
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Comiyyatin inkisafinin biitin marhalalorinds  masgulluq sosial rifahin
yuksaldilmasinds miihiim rol oynamisdir. Bu baximdan shalinin masgullugu sosial
rifahin yiiksaldilmasi tiglin miithiim sortlordon biridir. Bununla bels, XXI asrin
ovvallorindon baslayaraq XX osrin ikinci yarist oshalinin tam vo Samorali
moasgullugunun, elocs do davamli igtisadi artimin tomin edilmasi tgtn intellektual
potensialin formalasmasina vo istifadoasine tosir edon muihim amillardon birina
cevrilmigdir. Odur ki, ohalinin tam vo somarali masgullugunun tomin edilmasi,
eloca do sosial rifahinin yiiksaldilmasi insanin intellektual potensialindan (bilik vo
tocriibasindan, ixtisasindan) asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, amok foaliyyati prosesindo insanlar arasinda
munasibatlor sosial-igtisadi xarakter dasiyir va tokcoa amok prosesini deyil, ham do
mosgulluq prosesinin formalagsmasini  ohato edir. ©mok insanlarin stiurlu
moagsadyonli faaliyyatidirsa, mosgulluq is¢inin konkret amok kooperativina daxil
olmasindan ovval mioyyan is yerlorindo mdvcud olan sosial minasibatdir.
Fikrimizco, miiasir soraitdo omok tominatinin genislondirilmosi, iscilorin peso
hazirli@i vo yenidon hazirlanmasi asasinda mohsuldarligin artirilmasi vacibdir.
Masgullug ham da ev tosarriifatlarinin galirlorineg tosir edarak, ev tosarriifatlarinin
golir imkanlarini artirir. Mahz buna goro do mosgulluq probleminin hallina
ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasina daha ¢evik tasir gostaran amil kimi
baxilir (Muradov A.N., 2007: 64).

Omok bazarinda hoyata Kegirilon sosial-omok munasibatlorinin - asas
subyektlorindon biri mosgulluq miinasibatloridir. Qanunvericiliys uygun olaraq
moasgulluq dedikdo, vatondaslarin saxsi va sosial ehtiyaclarinin 6donilmasi ilo bagh
ganunvericiliya zidd olmayan va bir gayda olaraq onlara gazanc (samak galiri)
gotiron foaliyyati basa diisiiliir. Mosgullugq dedikdo hom do faydali islo moasgul
olmagq, tohsil isi, usaq baximi, harbi xidmat va s. basa diisiiliir. Masgulluq iqtisadi
kateqoriya kimi insanlarin miiayyon is yerindo ictimai faydali amokds istirak
etmok tigiin daxil olduglart sosial-igtisadi minasibatdir. Masgulluq shalinin amak
foaliyyatinds istiraki ilo bagli miinasibatlorin macmusudur, onun amaya calb

edilmosinin 6lgiisiinii, is¢ilorin sosial ehtiyaclarinin 6danilma daracasini va haqqi
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Odanilon igo olan goxsi ehtiyaclarini galir oldo etmokdos ifads edir. Masggullug amok
bazarinin on miihiim xarakteristikasidir

ohalinin  moasgullugunun dovlet siyasoti bazar transformasiyalarinin
strotindon vo xarakterindon asilidir. O, miixtalif kateqoriyali igsizlorin omok
bazarmin taloblorine uygunlasdirilmasi sistemini, habelo issizlorin vo ragabat

gabiliyyati mohdud olan soxslorin sosial miudafiosi sistemini noazords tutur
(Unesicosua D.0. 2020: ¢.2).

Igtisadi artim tempi mosgulluq vo amok mohsuldarliginda artimin bas vero
bilocayi mitlog bindvrani mioyyan edir. Bu zaman inkisafin strukturu vo ya
xarakteri do boyik ohamiyyat kosb edir. Iqtisadi artimin mohsuldar mosgulluga
tosiri tokco onun stratindon deyil, ham do onun mohsuldar is yerlarinin
yaradilmasimna no dorocado effektiv cevrilmasindon asilidir. Adaton, tokco is
yerlorinin saymi artirmaq deyil, hom do omok mohsuldarligini, eloco do
masgullugdan alda olunan galir saviyyasini artirmaq lazimdir. Odur ki, masgulluq
noqteyi-nazorindon iqtisadi inkisafin tohlilinin predmeti iqtisadi artimin is
yerlorinin sayinin artmasina vo omok mohsuldarliginin (golirinin) artmasi
chtiyacin1 na doaracoda tomin etmasinin giymotlondirilmosi olmalidir. Belo bir
giymatlondirmonin manali olmasi iiglin o, sektor kontekstindo aparilmalidir. Eyni
zamanda, orta vo uzunmiddatli perspektivds igtisadi inkisafin davamliligi ti¢lin
asas ashamiyyat iqtisadi artimin na daracado mohsuldar transformasiya ilo olagali
olmas1 vo onu rohbar tutmasidir. Adaton, tokcs is yerlorinin sayini artirmaq deyil,
hom do amok mohsuldarligini, eloco do mosgullugdan alds olunan galir saviyyasini
artirmaq  lazimdir  (https://www.ilo.org/moscow/dw4sd/themes/employment-rich/lang--
ru/index.htm).

Igtisadiyyatin kifayot qodor mosgulluq imkanlari yaratmaq qgabiliyyatini 6lgon
gostaricilor iimumi iqtisadi inkisaf naticalori haqqinda faydali malumat vers bilor.
Bu gostaricilars igsizlik saviyyasi, moasgul shalinin xtsusi ¢akisi, is¢i qiivvasinda
istirak soviyyasi vo artimin omok intensivliyi vo ya onun mohsula nisbatda
elastikliylr daxildir Artimin mosgulluqg komponentinin azalmasi narahatedici

olmalidir. Masgullugun vo layigli omayin artim vo yoxsullugun azaldilmasi
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siyasatlorino daxil edilmasi, artimin davamli va shatoali olmasini tamin edarak,
bltun ohali {i¢iin artimin faydalarint maksimuma c¢atdirir.

Moasgullugu tomin etmoak hor 6lkonds sosial-igtisadi inkisafa aid strategiyanin
mihim sartlorindon biridir. Buna goro IEO vo IEOO masgulluga aid problemin
hallini yoxsullugu azaltmagda daha cevik amil hesab edir vo bu sahoys xlsusi
diggat yetirirlor. Yuxarida deyilonlori yekunlasdiraraq bels naticaya galmok olar ki,
bazar iqtisadiyyat soraitindo omok bazarinin vo mosgullugun sosial naticalori ¢ox
ziddiyyat toskil edir. Bazar minasibatlorinin ictimai istehsalinda masgullugun
somaraliliyini artirir, amoak gabiliyyatli shalinin golir imkanlarin1 stimullasdirir vo
genislondirir. Amma eyni zamanda bazarin toloblori ilo ayaqlagsmaq insanlarin is
tapmasini  ¢otinlosdirir.  Bu baximdan omok bazarmin vo moasgullugun

tonzimlonmasi dovlstin sosial siyasatinin strateji mogsadlorindan biridir.

1.2. Demogqrafik, iqtisadi inkisaf vo masgulluq istiqgamatlari

Demografik proseslarin va ohalinin inkisafinin prognozlasdirilmasi 6lkanin
davamli inkisafi tomin edon somorali sosial-igtisadi siyasatinin formalagmasi vo
hoyata kegirilmasindo mihim amildir. Sosial-igtisadi inkisafi prognozlasdirmaq
Uclin ohali hagqinda molumatlar, o ciimlodon ohalinin ¢oxalma tisullari, artim
templori, yas vo cins torkibi, ohalinin Olkalor (zro boélgusi vea diger olave
xususiyyatlor nozoro alinmalidir. Geosiyasi mosalalorin  halli  tgun  sosial
infrastrukturun inkisafi, o ctimlodon monzil tikintisi, moktobagodar, moktab, tibb
muassisalorinin planlagdirilmasi, miiayyan mal vo xidmatlors istehlak¢i tolobatinin
golocak dinamikasimi giymotlondirmak {i¢iin demogqrafik inkisaf perspektivlori
haqqinda molumatlar lazimdir. Demografik inkisafin golocok perspektivlori
mioayyan doOvrlordo milyonlarla insanin planlarini, demogqrafik davranisini,
gorarlarini va faaliyyatini miiayyan edan igtisadi, sosial, psixoloji, madani, etnik va
digor amillorin Gyranilmosi oasasinda prognozlasdirilir. Demoqrafik inkisafin
perspektivlori bir ne¢o variantda hazirlanmigdir ki, bu da shalinin mahsuldarliginin,
Oliminin va miqrasiya xususiyyatlarinin golocak dinamikasi1 haqqinda bir sira

forziyysloro osaslanir. Islonmis perspektivlordon (modellordon) gozlonilon on real
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reproduksiya variantt prognoz hesab olunur. Prognozun diizgiinliiyli ilkin
molumatlarin  diizgiinliiyiindon - ohalinin siyahiya alinmasindan, demoqrafik
hadisalorin cari geydiyyatindan, sorgularin naticalorindon asilidir. Eyni zamanda,
g0zlonilon  demogqrafik  inkisafin  sosial-igtisadi  soraitinin  hartorofli
giymatlondirilmasi nozaro alinmaqla etibarli prognoz verilarkon forziyyalorin
asaslandirilmasi vacibdir.

Demografik siyasot 0Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin uzunmiiddatli
kompleks planlasdirilmasinin miihiim elementidir. Demoqrafik siyasot dedikdo,
coxalma prosesini tonzimloyan dovlst organlarinin vo diger sosial institutlarin
moagsadyonlli  foaliyyati basa disiilir. Bozon ohalinin inkisafi faaliyyati
kontekstindo basqa terminlordon do istifado olunur: sosial-demoqgrafik siyasat,
demografik siyasot, ailo siyasati; ailo planlagdirilmasi, shalinin planlasdirilmas,
doguma nozarat, ohaliya nozarot vo s. “Ohalinin inkisafi siyasati” terminino an
yaxin termin adoton sinonim kimi basa diisiilon “chali siyasoti”dir. Umumilikda
ohalinin inkisafi siyasoti demografik proseslorin tonzimlonmasi ilo yanasi,
mosgulluq vo amok soraiti saholorini, habelo yasayis soviyyasini (galir, tahsil,
sahiyya, sosial tominat) ohato edon anlayisdir. Ohali siyasatinin strukturu, har hansi
digar siyasi faaliyyat kimi, iki mihtim komponentdan ibaratdir:

- magsad va vazifalarin miiayyan edilmasi;

- onlarin hoyata kegirilmasi mexanizminin islonib hazirlanmasi.

Umumiyyatlo, demografik siyasatin mogsed vo vozifolori arzu olunan
coxalma rejiminin formalasmasindan, ohalinin artim templarindan, shalinin
strukturunda doyisikliklordon, mahsuldarligdan, 6liimdan, ailos tarkibindan, shalinin
paylanmasindan, daxili vo ya xarici migrasiyadan vo meyllorin saxlanmasindan va
ya doyismasindon asilidir. shalinin keyfiyystindo meydana golir. Ohali siyasatinin
moaqsad va vazifalari bir qayda olaraq dévlat programlarinda, faaliyyat planlarinda,
ganunvericilik va digar qanunvericilik aktlarinda, qararlarda formalasdirilir.

Tokco iqtisadi artim miitloq is yerlorinin sayinin vo keyfiyyatinin artmasi
demak deyil, xtsusan do shalinin yoxsul, hassas tebagoelori - hayatdan ksnarda

galmagq tohliikasi ilo tzlagon bitln insanlar Gglindlr. Daha dogrusu, bu, mohsuldar
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mosgullugun artimi tglin ilkin sortdir, mohsuldarligin artmasi vo mosgullugun
artmasinin birgo naticasidir. Buna gors do, iqtisadi artim tempi mosgullugun vo
omok mohsuldarhiginin arta bilacayi mitloq tavani miiayyan edir. Eyni zamanda
boylimanin strukturu vo ya xarakteri do boylk ohomiyyat kosb edir. Iqtisadi
artimin mohsuldar moasgulluga tasiri tokco onun tempindoan deyil, hom do onun
mohsuldar is yerlorinin yaradilmasina na doracado effektiv cevrilmoasindon asilidir.
Sonuncu, 6z névbasinds, artimin sektoral strukturu vo ayri-ayri sektorlar daxilindo
artimin kapital intensivliyi (eamok intensivliyi) kimi bir sira amillordon asilidir.
Adaton, tokco is yerlorinin sayini artirmaq deyil, hom do amok mohsuldarligini,
eloco do masgullugdan oldo olunan galir saviyyssini artirmaq lazimdir. Odur ki,
mosgulluq ndqteyi-nazarindan iqtisadi inkisafin tahlilinin predmeti iqtisadi artimin
i yerlorinin sayinin artmasina vo amokK mohsuldarliginin (golirinin) artmasi
chtiyacin1 no doaracoda tomin etmoasinin giymotlondirilmosi olmalidir. Belo bir
giymatlondirmonin monali olmasi ii¢iin o, hor bir saha (zro aparilmalidir. Eyni
zamanda, iqtisadi inkisafin mohsuldar transformasiya ilo no doracads bagli olmasi
va ona yonaldilmasi orta vo uzunmuddatli dévrds iqtisadi inkisafin davamlilig
ucln birinci daracali shamiyyat kasb edir.

Olkodo somoarali  mosgullugun  toskilinin - miihiim  sosial-demogqrafik
istigamatlarindan biri qadinlarin amak potensialindan samoarali istifads edilmasi va
mosgulluq sahasinds gender barabarliyinin tomin edilmosidir. Hazirda diinyanin
hor yerinds oldugu kimi, 6lkomizds do masgulluq sahasinda gender borabarsizliyi
movcuddur vo onun morhalali vo ddénmoz sokildo aradan qaldirilmasi figiin
todbirlor hoyata kegirilir. Galocokds iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds qadin vo
kisi amayindan istifads arasinda miiayyan optimal nisbstin yaradilmasi magsadila
Olkomizdo mosgulluq sahasinds todbirlor hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir.
Bununla belo masgulluq sahasinds gender barabarliyinin tamin edilmasi igtisadi
faaliyyatin bltin ndvlarinds qadin va kisi amayinin istifadasinin slni suratds
barabarlosdirilmasindan ibarat deyil, har bir konkret halda onlarin orqanizminin
fizioloji va psixoloji xisusiyyatlorini, tohsilini, pesa, amak onanalari va diger

keyfiyyat gostoriciloridir. Bu, qadinlara nisboton asan vo eyni zamanda yuksok
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maasli, golocokdo omokdon istifado Ug¢ln daha minasib vo olverisli islordo
islomoys imkan verocok. Hazirda o&lkomizdo somorali mosgullugun tomin
edilmosindo mihim sahalordan biri 15-29 yas araligidir. Ganclorin respublikanin
sosial-igtisadi, siyasi, elmi, modani vo digoar saholorinds istirakinin daha da
genislondirilmosindon  vo onun innovativ potensialindan genis istifado
olunmasindan ibaratdir. tuneldaki is¢i qiivvasindan farglidir. Bu, ilk nGvbads, daha
uzun is tocriibasine vo nisboaton yuksok tohsil soviyyasino malik olduglar {igiin
daha mirakkob pesa vo ixtisaslar (izro islomok imkanlarinin olmasi ilo slagadardir,
ikincisi, is¢i qiivvasinin araziys, bolgoys vo comiyyato minasibatds daha mobil va
mobil oldugu iiglin rayon va rayonlar tzra yenidon bolisdiiriilmasinds daha foal
istirak etmok, Ggtncisu, shalinin an foal vo demogqrafik cohotdon mobil qrupuna
aild olduglar1 tiglin ohalinin tobii ¢oxalmasi prosesinin ahongdar hoyata
kecirilmasinds vo miqrasiyasinda 6ziinii gostarir. Dordlncisu, ganclarin do is vo
moisat ehtiyaclar1 yagli insanlara nisbaton daha ¢oxdur, ¢uinki onlar 6zlori tcun ails
Vo yasayis soraiti yaratmaq dovrindadirlor (Muradov R. 2019: s.66).

Eyni zamanda, gancloar digar yas qruplarinin shalisindan onunla farglanirlor
ki, onlarin ig qiivvasi ragabat gabiliyyatino goéro nisbaton asagidir. Noticods, onlar
daha ¢ox is yerlarini itirmak va ya iso diizalmamok riski ilo Gzloss bilarlor. Mahdud
is¢i qiivvasi mozunlarin masgulluq imkanlarinin shomiyyatli doracods azalmasina
soboab olur. Ali, orta ixtisas va ilk pesa-ixtisas tohsili muassisalarinin mozunlarinin
morkazlosdirilmis qaydada bolgusinin lagvi ona gatirib ¢ixarib ki, imumi tahsil,
ali, orta ixtisas vo peso tohsili miassisalorini bitiron moazunlarin oksariyyatinin 6z
ixtisaslarina uygun is tapmaq imkani yoxdur. Besincisi gonclorin masgullugu
bozon genis variantlarla sociyyslonir ki, bu da butln ixtisaslar izro mutoxassislor
hazirlayan tohsil muassisalorinin mozunlarinin bazara daxil olmasi ils izah olunur.
Bozi regional amok bazarlarinda is¢i qiivvasinin toklifinin asagi olmasi, bazi
hallarda isa heg bir toklifin olmamasi is axtaranlarin aksariyyatini, o cimladan yeni
mozunlart asas tohsillorina uygun galmoyon islora macbur edir vo hor il bir gox
ganc mazun olur. onlar yenidan hazirliq va ikinci karyera ti¢ciin potensial namizad

olurlar.
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Hazirda bir gox gonclarin sosial tocriibasi az oldugu ii¢lin onlarin biliklorini totbiq
etmok, comiyyoatdo 6z yerlorini tutmaqgda ¢atinlik ¢okirlor. Goanc mitoxassislor isa
oksina, ¢ox vaxt peso bacariglarinin olmamasi sabobindon omok bazarma qobul
olunmur, ona go0ro do igsizlor arasinda TUstlinliikk toskil edirlor. Odur ki, peso
hazirliginda olmus gonclorin daimi islo tomin olunmasi ilo golocok illorda 6lkado
gonclorin mosgullugunun saviyyasini yiksaltmok vo onlarin omayini samorali
istifado etmok moqsadils, issizlik riski ilo Uzlasa bilon gonclorin isdan
cixarilanadok omok bazarlarinda tolobatli olan ixtisas vo peso Uzro yenidan
hazirlanmasi ti¢lin miivafiq soraitin olmasi, ganclorin soharlora vo digar 6lkalors
axininin garsisint almaq moaqsadilo sarhod vo dagliq orazilords yeni is yerlori vo
nikahlar G¢ln zoruri soraitin yaradilmasi, ordudan torxis olunan gonclorin islo
tomin edilmosi, onlarin peso hazirhginin  vo yenidon hazirlanmasinin
guclandirilmasi, gonc fermerlars, sahibkarlara, igsiz goncloro dastok vermokdan
otrli sohar vo rayonlarda biznes markoazlorini yaratmaq lazimdir, biitiin bunlar
muvafig dévlst qurumlar tarafindan tonzimlonmalidir (Muradov R. 2019: 5.67).

Igtisadiyyatin kifayot godor mosgulluq imkanlar1 yaratmaq qabiliyyatini
6lgon gostaricilor tmumi iqtisadi gostoricilor haqqinda faydali molumat vero bilor.
Bu gostaricilore igsizlik saviyyasi, mosgullugun imumi ohalidoki payi, shalinin
igtisadi foalliq saviyyasi va artimin amok intensivliyi va ya onun mohsula nisbatds
elastikliyi daxildir - bu sonuncu goéstarici maggullugun 1 faizo no godor artdigini
Olclir. Arttmin mosgullug komponentinin azalmasi1 narahatedici olmalidir.
Moasgullug vo layigli oamoyin artim vo yoxsullugun azaldilmasi siyasatlorine
inteqrasiyasi arttmin davamli vo shatoli olmasini tamin edarok bitiin shali Ugln
faydalarii maksimuma ¢atdirir.

“Isloyan yoxsullarin” voaziyyatino xususi diggat yetirilmolidir, xtisuson do
formal igtisadiyyatin ki¢ik oldugu vo bir ¢ox kisi vo qadinlarin isloa tomin
olunmalarina baxmayaraq - bozon agir vo geyri-miintozom islords - problemi
aradan qaldirmagq iiciin kifayot odar pul gazana bilmayan 6lkalorda. Odonisli isi

Odonissiz islo birlosdiranlor arasinda gadinlar kisilordon daha ¢ox islayirlor Ki, bu
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da onlarin maddi voziyyetini agirlasdirmaqla yanasi, hom do layiqli is aldo etmok
imkanlarin1 daha da zoaiflodir.

Son on bes il arzinde BOT, BMTIP, i9IT, UNDESA, Diinya Banki vo digor
qurumlar mosgullug, artim vo yoxsulluq arasindaki olagoya dair shomiyyatli
hacmda analitik is aparmuslar. Diinya Banki “Is yerlorinin yaradilmas1” adli 6ziiniin
2013-cli il Uzro Diinya Inkisaf Hesabatinda mosgullugun yasayis soviyyasinin,
sosial inkllzivliyin  vo mohsuldarligin  yaxsilagdirilmasinda osas  rolunu
vurgulamisdir. BMTIP “Insan Inkisafi ii¢iin Is” adli 2015-ci il Insan Inkisafi
Hesabatinda is (genis monada basa diisiiliir) vo insan inkisafi arasinda olago
yaratmaga c¢alismisdir. BOT vo BVF-nin Birgo Konfransi, genis monada) va insan
inkisafi 2010-cu ildo Osloda kegirilon BOT vo BVF-nin birgo konfransi artim,
mosgulluq vo sosial inkllzivlik arasinda olagoni arasdirdi. Artim, mosgulluq vo
yoxsulluq arasindaki alage hom do Afrika ittifaginin moasgulluq vo yoxsullugla
bagli 2004-cii ilin sentyabrinda Uagaduquda kegirilon Fovgelade Zirvs
toplantisinin markozi mévzusu idi. Istirak¢1 dovlatlorin bascilarinin bu miinasibatlo
gobul etdiklari bayannamados deyilirdi ki, “is yerlorinin yaradilmasi yoxsullugun
azaldilmasina vo standartin yiiksaldilmasine yonalmis milli, regional vo
kontinental saviyyado iqtisadi vo sosial siyasstimizin bariz vo miuayyanedici
mogsadidir (https://www.ilo.org/moscow/dw4sd/themes/employment-rich/lang--ru/index.htm).

Artimin  mosgulluga c¢evrilmosino nail olmaq ti¢iin BOT daha yaxsi
masgulluqg imkanlarinin  yaradilmasina yonolmis global programlarin  va
torafdaslhiglarin inkisafin1 miidafia edir vo tosviq edir. Olko Soviyyesinds o, igtisadi
saxalondirmo vo investisiya strategiyalari, cari vo movcud tolobloro cavab veran
tolimlor vasitasilo keyfiyyotli is yerlorinin yaradilmasina kdmok edon ardicil vo
Olkaya xas program va todbirlorin hazirlanmasi, hoyata kegirilmosi vo hoyata
kecirilmasina noazarat etmok Ugiin segicilorin saylorini  dastoklomak moqgsadi
dasiyir. Bunlara formal igtisadiyyata kegidi vo kond iqtisadiyyatinda masgulluq vo
golir gotiron imkanlarin yaradilmasini asanlagdiran programlar vo todbirlor

daxildir.
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1.3. Bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinds masgullugun formalasmasinin
xususiyyatlari

Istonilon iqtisadi sistem sabitliyo nail olmaga, iimumi somoraliliyi vo bazar
dalgalanmalarina miiqavimoti qorumaga ¢alisir. Inkisaf etmokda olan igtisadiyyat
liclin tarazliq bazarmin sartlorini nazors almaq lazimdir. Bunlara: omak bazar1 vo
onun resurslari, kapital bazari, torpaq bazari, sahibkarlarin 6zlori daxildir. Bu dord
amil birlikds, malum oldugu kimi, regionun vo Olkonin iqtisadiyyatinin inkisaf
saviyyasini xarakterizo edir. Onlar bazar iqtisadiyyatinin avozsiz atributlaridir.
Omok bazarinin asas komponentlori bunlardir: iqtisadi foal ohali arasindan biitiin
muzdlu is¢i qlivvasini ohato edon macmu forziyys va iqtisadiyyatin muzdlu amoya
Umumi ehtiyaclart kimi macmu toalob. Bu komponentlor 6z vohdatinds Umumi
omak bazarmin, yaxud soziin genis manasinda amak bazarmin tutumunu miiayyan
edir. Belaliklo, mocmu talob vo macmu toklifin sadalanmasi ilo formalasan hisso
omok qlvvasino (onastboxs tolob adlanir. Moasgullugun formalasmasi vo
tonzimlonmasi bazar iqtisadiyyati soraitinde mihidm problemlardan biridir.
Mosgullugun vaziyyati tokco insanlarin galir soviyyasini deyil, hom do istehlak
bazarinin vaziyyatini, hayat torzini, madoniyyatini vo digar aspektlori miosyyan
edir. Mosgullug amoyin ictimai faydali faaliyystin muxtalif sahalorina tatbiq
edilmasinin sosial-igtisadi prosesidir. Onun mihim xususiyyatlari is¢ilarin ictimai
istehsalin sahalori izro bolgusi, sosial mobillik vo onlarin amayindan istifadonin
somoroliliyidir. Istehsal miinasibatlori sisteminda mosgullugun mahiyyatini vo
yerini daha dolgun miiayyan etmok Uglin bu sosial-igtisadi kateqoriyanin tozah(r
etdiyi bitiin reproduktiv proseslari ayrica qeyd etmok lazimdir. Bu, ilk ndvbada,
is¢i qlivvasinin fordi vo ictimai tokrar istehsalidir. ©Omok minasibatlori ham bu
reproduktiv proseslor daxilinds, hom do onlar arasinda birlogdirici halga

funksiyasini yerina yetirir (Myxroposa V.K. 2016: 5.870).
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Mosgulluq tokca istehsal minasibatlorini oks etdiron igtisadi kateqoriya deyil,
hom do dovlatin sosial siyasotinin miihiim elementidir. Insan iiciin zoruri olan
Mmohsullarin istehsalinda sosial xarclorin azaldilmasi, asudo vaxtin artirilmasi,
ictimai  tosorriifatin  saxlanmasi, usaqlarin  torbiyssi, habelo  omayin
yaxsilasdirilmasi tadbirlori masgullugun sosial torafini toskil edir. Buna gors do
moasgullugun iqtisadi vo sosial mahiyyatinin birlogsmasini tapmaq vacibdir. Tranzit
iqtisadiyyatin hazirki morholosi  mosgullugun nozoriyyasi vo praktikasinda
ohamiyyatli doyisikliklor vo duzolislor etmisdir. Tam mosgulluq anlayisi
ohomiyyatli doracads doyisdi. O, shalinin tokco igo deyil, hom do onlarin keyfiyyot
xususiyyatlarini, o climlodon pesasini, is soraitini, i vaxtini va S. Nozars alinmagla
tolobatin1 6dayir. Tam va somorali mosgullug dovlat siyasatinin asas moagsadidir.
Lakin miiasir soraitdo dovlotin rolu sorbast sec¢ilmis mosgullugun formalagmasini
daraldir vo geniglondirir. Sarbast se¢ilmis moasgulluq vo 6ziinimasgulluq prinsipi
omok foaliyyati sferasinda isgilorin  mixtalif milkiyyst formalar1 osasinda
sec¢ilmosi imkanlarini oks etdirir. Mohz buna goro do muzdlu amoak, fordi amok,
sahibkarliq faaliyyati ictimai istehsalda omoklo yanasi, comiyyat torafindon taninan
formalar statusu almigdir. ©halinin amoklo mosgullugu hor hansi bir dovlotin milli
iqtisadiyyatinin osas iqtisadi kateqoriyasidir vo comiyyat torofindon ohalinin
ictimai faydali amok foaliyyatinds istirak etmok imkani ilo tamin edilmasi ilo bagh
mrakkab sosial-igtisadi minasibatlar sistemidir.

Ohalinin amakla masgullugu comiyyatin iqtisadi inkisafi kontekstinda XUsusi
sosial shamiyyat kasb edir vo asagidaki moqsadlari gudir (Myxroposa V.K. 2016:

5.871):

- birincisi, amak bazarinin iqtisadi feal ohalinin is yerlorina olan tolobatini
odayir,
- ikincisi, spesifik vo mixtalif isog6tironlordan amok talabi.

Buna gora do, amaklo masgulluq anlayisi biitiin elementlari ohatos edir: is vo
amok axtarigi, iscilorin iso gotlrilmosi vo azad edilmasi qaydasi, amak soraiti,
onun mozmunu Vo Odonis soviyyesi, tohsil vo tolim, onlarin iifiiqi vo saquli
horokatliliyi. Alimlorin son arasdirmalarindan goriindiiyii kimi, 6lko daxilinds
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omok ehtiyatlarinin horokoti (¢lin colbedici mogamlar, bir gayda olaraq, iri
metropolitenlar, eloco do tolob olunan xammalin ¢ixarilmas: morkazloridir. Bu
yasayls montagalori daha calbedici masgulluq imkanlar: vo onun 6danilmasi tglin
daha ylksok sortlorlo, habelo monzil masoalalorinin, o clmlodon mivaqgoti
monzillarin isa goturilmasi yolu ila hallinin mimkunlayd ils xarakterizo olunur.

Bu ciir prognozlasdirici faaliyyat bu glin xtsusilo aktualdir. O, iqtisadiyyatin
sahalorinin inkisafi strategiyasini nozoro almagla omok bazarinin formalagmasi
uclin perspektivli istigamoatlori mioyyan etmoays, mosgullugun yeni forma va
novlorini - yeni is¢i kateqoriyalarini, igsizlik soviyyosini, miqrasiya formalarini
nazars almaga imkan verir.

Iqtisadi odobiyyatda gorindiyl kimi, dinya Uzro issizlik nisbotinin bitin
Olkolordo movcudlugu - onun saviyyasi, muddsti (yoni qisamiiddatli Vo
uzunmdiiddatli), xarakter diferensiallasma ilo miisayiat olunur (Meybullayev M. 2011).

Belaliklo, iqgtisadi sistemlorin faydali faaliyyatinin toskilindon vo idars
olunmasindan asili olmayaraq, mikrosxemloarin igladiyi milli iqtisadiyyatda issizlik
bas verir. vo insanlar mosguldur. Belo olan halda mixtalif Olkslords issizliyin
mudafiasi prinsipi kaskin sokildo farglonir vo bunun halli yollarini tapmaq noazori
vo praktiki cohatdon zoruridir. Dinya tacriibasindon gorindiyd kimi, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo tokrar emal ganunvericiliys uygun olaraq tam sokilda
tonzimlanir vo tam foaliyyat gostorir. Biz basa diisiiriik ki, tam masgulluq qanunu
olan vo islomak istayan hor kas masgulluq vo issizlik saviyyasinin qorunmasi
prinsipina cavab verir. O©mok gabiliyyatli ohali ictimai faydali amaklo mosgul olan
Vo eyni zamanda istehsalatdan konarda tohsil alanlardir. Yerdo qalan omok
gabiliyyatli insanlar issiz va ya (azad) is¢i qiivvasi siralarina aid olan insanlar, yani
igsizlordir.

Adaton masgulluq iki oasas istigamoti ohato edir: Birincisi, rifahin asagi
SaViyyasi Uzra mocmu Xxoarclor nazars alinmagla mohsullarin istehsali saraitinin tam
moasgulluq bazas1 va ikincisi, macmu Xarclor, onun saviyyasi hagigoaton kifayot
goadardir, baxmayaraq ki, tonzimlonan giymot, amok haqqi ve faiz doaracalori

yoxdur, cunki vacib bazar mexanizmi kimi elementlorin qisamiiddatli istismara
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verilmasi naticasinds Umumi xarclarin saviyyasinin azaldilmasi he¢ do azalmaya
Sobob olmayacaqdir. Klassik noazoriyyays g0re, bazarin tonzimlonmosi, faiz
daracalarinin doyismasinin asas elementlorindan biri, bir torafdon giymat vo amok
haqqr nisbatlori, todarlk zoncirinin elastikliyi, digor torofdon topdansatis
giymatidir. Onlar hesab edirlor ki, bu iki tonzimloms mexanizmi birlikdo tam
funksionaldir. Bundan olavo, onlar bazara 6zini tonzimloyan vo tam foaliyyot
gOstoron iqtisadi sistem kimi baxirdilar vo buna goro do dovlstin igtisadiyyata
mudaxilosini  lzumsuz hesab edirdilor. Klassik mosgullug nazariyyasinin
middoalar1 garsisinda miithiim manea, bunun tez-tez tokrarlanmasi vo uzun middot
davam edon, geyd edildiyi kimi, issizlik vo inflyasiya proseslori ilo olagodar
olmasidir. Bu baximdan bir ¢ox iqtisad¢ilar moasgullugun “klassik™ nazariyyasini
Vo onun asas middoalarini tangid etmoays baslayiblar.

Maoshur ingilis iqtisadcist Q.M.Keyns (1883-1946) bazar iqtisadiyyati
soraitinde  mosgullugun yeni nozoariyyasini  yaratmisdir. Bu  nozoriyys
“Moasgullugun, faizin vo pulun Umumi nozariyyasi” (1936) osarindo kapitalist
iqtisadiyyatinda masgullugun yeni “keynsgi” nazoriyyasini yaratdi (yuxarida geyd
edildiyi kimi). 242 Peso Nozoriyyasi Muasir Mosgulluq Nozoriyyasi Keynsgi
nozoariyyasi makroiqtisadi tohsil tarixinde boyiik doniis noqtesi olan klassik
mosgulluq nazariyyasinin asaslarini dagidib. Keyns nozariyyasinin asas noticasi
kapitalizmin do tam mosgullugu tomin edon mexanizms malik olmamasidir. Cilinki
igtisadiyyatda yuksok issizlik saviyyasi va inflyasiya eyni vaxtda tarazlasdirila vo
sabitloso bilor. Bu halda tam mosgulluq ganunu ¢ox tosadiifi olur. Bu onu gostarir
ki, kapitalizmin 0zind tonzimloyan va abadi ¢igaklonan sistemi yoxdur (Hiseynov
F.I. 2015: 5.242).

Mosgullugun asas prinsiplori camiyyatin inkisafinin konkret tarixi dovriinda
mosgullugun xarakterini acir. Hor hansi dlkonin igtisadiyyatinin transformasiyasi
kontekstinda do belo prinsiplarin islonib hazirlanmasi vo nazars alimmasi zarurati
yaranir. Onlarin bazilari 6lkanin tasis sanadlorindan gaynaglanir. Buna asaslanarag,

asagidaki mosgulluq prinsiploarini ayird etmok olar (Opsosa E.E. 2015: 5.294):
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- omok ehtiyatlarinin inkigsafi, onlarin mobilliyinin artirilmasi, milli amok
bazarinin qorunmast;

- milliyyatindon, cinsindon, yasindan, sosial vaziyystindon vo dins
munasibatindon asili olmayaraq, konilli islomok vo azad is segmok hiququnun
hoyata kecirilmosinda 6lkanin bitlin vatondaslari {igiin barabar imkanlarin tamin
edilmasi;

- Vvotondaglarin amok Vo sahibkarliq tesobbislorinin dastoklonmasi, onlarin
mohsuldar, yaradict omok gabiliyyatlorinin inkisafina komoklik;

- insanin layaqotli hoyatini1 vo azad inkisafini tomin edon soraitin yaradilmast;

- mosgulluq sahosinds sosial mudafionin tomin edilmasi, sosial mudafioys
xiisusi ehtiyaci olan vo is tapmaqda ¢otinlik ¢okon votondaslarin mosgulluguna
komok edan xisusi tadbirlarin kegirilmasi;

- yerli tadbirlarin markazlogdirilmis masgullugla birlosdirilmasi;

- mosgullug todbirlarinin iqtisadi vo sosial siyasatin digar sahoalorinds, 0
cumladon sosial tominat, inflyasiyanin garsisinin alinmasi, artimin tonzimlonmosi
va galirlarin boliisdiiriilmasi sahasinds faaliyyatlo uygunlasdirilmast;

- igagotiranlori méveud is yerlarini saxlamaga vo yeni is yerlori yaratmaga
havaslandirmoak;

- uzunmuddatli (bir ildon artiq) issizliyin kiitlovi hallarinin garsisinin alinmasi
Vo azaldilmasi;

- mosgullugun tomin edilmasi va ohalinin Uzarinda nazarat todbirlarinin
islonib hazirlanmas1 vo hoayata Kkecirilmoasindo homkarlar ittifaglarinin dovlet
orqanlarmin, isgilorin  vo isogOturanlorin  diger nimayoandoslik orqganlarinin
faaliyyatinin bu sahads slagalandirilmasi;

- kicik xalglarin vo millatlorin tosorrifat vo modoni foaliyystinin milli
xususiyyatlarini va tarixon miayyan edilmis masgulluq névlarini nazars almagla
onlarin moaggullugunun tomin edilmasi.

Nozara almaq lazimdir ki, insan ii¢lin onun hoyata kegirilmosinds fasilalor
fizioloji cohatdon zoruridir. Buna goro do o, siibhasiz Ki, vatondasin ganuni

foaliyyot gOstormadiyi hallarda belo, mivafig hlqugi minasibotdo olan soxs
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statusunu saxlayir. Noticodo, boazi hallarda, hotta foaliyyst géstormodan do, bu vo
ya digar vatandas hala do isla tamin olunur (masalan, illik 6donisli mazuniyyatds
olan ig¢i). Olilliys, mazuniyyats, ixtisasartirmaya, totil vo ya digar sebabloro gors
istehsalin dayandirilmas: ilo olagodar mivoqgoti isdon yaymmma mosgulluq
vaziyyatini pozmur. Eyni zamanda, ganunvericilikdo prioritet Kimi g0starilon
mosgulluq sahalorindon hor hansi biri miioyyan foaliyyot novlorinin hoyata
kecirilmasini nazards tutur va yalniz bunun sayasinds sosial shomiyyat kasb edir.
Masalon, amok minasibatlorine giren is¢i daxili amok qrafiki qaydalarina omal
edorok omok funksiyasini yerino Yyetirmoayi O©hdoasino goturdr; ali  tohsil
muassisasina daxil olan taloba mioayyan elmi fonlari Oyronmayi 6hdasina goturir
vo fordi sahibkar kimi geydiyyatdan kegmoklo vatondas sahibkarliq faaliyyatini
hoyata kegirir.

Bu vo ya digar sokildo biitin bu minasibatlor mistosna olaraq miayyan
ictimai faydali foaliyysto osaslanir, ona goro do bundan bagqa biitiin hiiquqi vo
iqtisadi ohamiyyatini itirir. Corcivasindo moasgullugun bu vo ya digor formada
hoyata kecirildiyi bu va ya digar hiiquq minasibatlorinin moévcudlugu miistasna
olarag hiigqugq minasibatinin yarandigir faaliyyatlo avvalcadon miayyan edilir.
Qanunvericilikds vatondasin har hansi faaliyyatlo mosgul olmadigi halda moasgul
soxs Kimi tasniflosdirilmasinin mimkunliyini nazards tutan middoanin olmasi
fakt1 barasindo mulkiyyat hiiqugu olmayan ictimai va diger toskilatlarin Gmumi
qaydani tosdiq edoan istisnadir. Bu baximdan, mosgulluq anlayisini1 xarakterizo edan
elementlorin sayindan faaliyyat istisna oluna bilmaz. Buna goro do giiman etmok
olar ki, mosgulluq bir nego név ola bilar, masalon: amakls bagli vo amoklo baglh
olmayan (Opnosa E.E. 2013: 5.105).

Umumi olaraq geyd etmok olar ki, igtisadi foaliyyatin stimullasdirilmas1 vo
bunun naticasinds mosgullugun genislandirilmasi comiyyatin va onun har bir
Uzvinin sosial-igtisadi inkisafina birbasa va dolayi tasir gostaran dévlot mosgulluq

siyasatinin kémoayi ilo hoyata kegirilir.
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II FOSIL. QARABAG iQTiSADi RAYONUNDA MOSGULLUQ
PROBLEMI, MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1. Qarabag iqtisadi rayonunda mosgulluq va issizliyinin miiasir vaziyyatinin
tahlil

Olkenin sohar vo rayonlarinin davamli vo tarazli inkisafinin tomin edilmasi
moqsadilo gobul edilmis Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafi dovlat programlarmin ugurla hoyata kegirilmasi naticasinda sahar, gosaba
va kondlorimizin simasi daha da borabarlogsmisdir. Regionlarin iqtisadi potensiali
yuksolmis, infrastruktur yaxsilasmis, onlara gostorilon gayginin keyfiyyati vo
investisiya miihiti yaxsilagmig, ohalinin rifah1 yiiksolmisdir. Ardicil hoyata
kecirilon moagsadyonlii islahatlar vo genismiqyashi tadbirlor 6lkonin igtisadi va
horbi mudafia gabiliyyatini daha da giclondirdi, 44 gunlik Vaton muharibasinda
parlaq galoba Gigin méhkom zomin yaratdi.

Hazirki voziyystdo TAEO-in boarpasi, onlarm uzunmiiddatli inkisafin1 tomin
etmok, lazimi infrastrukturu yaratmaq Vo ohalinin dogma yurd-yuvasina
qaytarilmasi istigamoatindos genis todbirlor hoyata kecirilir. ©razinin zongin iqgtisadi
potensiali, tobii sarvatlori vo genis turizm imkanlarindan somorali istifado etmoklo
bu arazilorin borabarhiiquqlu inkisafini tomin etmok mogsadilo biitiin todqiqgatlarin
vahid program osasinda apartlmasinin mogsadouygunlugu homin orazilorin

bolgusinin yenidan giymatlondirilmasine gotirib ¢ixarir (Azorbaycan Respublikasinda

iqtisadi rayonlarin yeni bdlgiisii haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani,
2021).
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Azad edilmis rayonlarin 6lko iqtisadiyyatina yenidon inteqrasiyast digor
iqtisadi rayonlarin, o ciimlodon Gonce-Qazax vo Aran iqtisadi rayonlarinin daha
somoarali planlasdirilmasini, iqtisadi idarsetmonin ¢evikliyinin tamin edilmasini vo
bu mogsadlo homin iqtisadi rayonlarin torkibinin yenidon giymetlondirilmasini
tolob edir.

Cadval 1: Azorbaycan Respublikasinin igtisadi rayonlariin bolgiisii

No Igtisadi rayonlar Igtisadi rayonlara daxil olan inzibati rayonlar
1 | Baki igtisadi ravonu Baki1 gahari
2 | Naxg¢ivan iqtisadi rayonu Naxgivan gahari, Babak, Culfa, Kangoarli,
Ordubad, Sadarak, Sahbuz va Sarur rayonlar:
3 | Abseron—Xiz1 iqtisadi rayonu Sumgayit gahari, Abseron va Xiz1 ravonlar
4 | Dagliq Sirvan iqtisadi ravonu Agsu, Ismayilli, Qobustan va Samaxi rayonlar
5 | Ganca-Dagkasan iqtisadi rayonu Ganca va Naftalan goharlari, Dagkasan, Goranboy,
Govgdl va Samux ravonlan
6 | Qarabag iqtisadi rayonu Xankandi gahari, Agcabadi, Agdam, Barda,
Fiizuli, Xocali, Xocavand, Susa va Tartar
rayonlari
7 | Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu Agstafa, Gadabay, Qazax, Samkir va Tovuz
rayonlari
8 | Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu Xagmaz, Quba, Qusar, Siyazan va $abran
rayonlari
9 | Lankaran—Astara iqtisadi rayonu Astara, Calilabad, Lerik, Lankaran, Masalli va
Yardimli ravonlari
10 | Markazi Aran igtisadi rayonu Mingacevir gahari, Agdag, Goycay, Kiirdamir,
Ucar, Yevlax va Zardab rayonlari
11 | Mil-Mugan iqtisadi rayonu Bevlagan, Imisli, Saatli va Sabirabad rayonlar
12 | Saki—Zaqatala igtisadi rayonu Balakan, Qax, Qabals, Oguz, $aki va Zaqatala
rayonlari
13 | Sarqi Zangazur igtisadi ravonu Cabrayil, Kalbacar, Qubadly, Lagin va Zangilan
rayonlari
14 | Sirvan—Salyan iqtisadi rayonu Sirvan gahori, Bilasuvar, Hacigabul, Neftgala va
Salvan ravonlari

Manba: Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarmm yeni bolgiisii haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, 2021.

Azorbaycanda iqtisadi zonalarin yeni bolgiisii xiisusilo Qarabagin barpasi vo
inkisafi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlorin somorsliliyini artiracaq. Bu,
Olkodo igtisadi idarsetmonin cevikliyinin tomin edilmasina va institusional
islahatlarin hoyata kecirilmasina xidmot edacok. Bu, xlsusilo igtisadi zonalarda

planlagdirmanin somaraliliyini artirir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi progqrami
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Vo Qarabagin inkisaf strategiyast iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiing
uygunlasdirilacaq. Olke iqtisadiyyatinin idaro edilmoasinda cevikliyi tomin etmok
icin planlasdirmanin somoraliliyini artirir, xiisuson do iqgtisadi rayonlarda
institusional islahatlar xidmatlorinin yaradilmasini tomin edir. Regionlarin sosial-
igtisadi inkisaf programi vo Qarabagin inkisaf strategiyasi iqtisadi rayonlarin yeni

bolgusiine uygunlasdirildi (https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/ramil-huseyn-igtisadi-

rayonlarin-yeni-bolgusu-garabagin-ve-sergi-zengezurun-inkisafini-suretlendirecek-183).

Sokil 1: Isgaldan azad edilmis arazilor

Salyen )

Azorbaycanda iqtisadi zonalarin yenidon boliinmasi igtisadi ixtisaslagsmani,
samarali investisiya Uzra siyasoti aparmaq va ¢evikli regional idaraetmo sistemini
tomin edacokdir. 44 gunlik miharibadon sonra yeni yaradilan iqtisadi zonalar azad
edilmis orazilorin borpa olunmasina Vo inkisaf etmosine tokan veracok. Iqgtisadi
rayonlar Gzra yeni bolgu, isgaldan azad edilmis orazilordo vahid inkisaf planinin
yaradilmasinda miihiim addim hesab edila bilor. Bu cir bélinmo IAED-in 6lks

iqtisadiyyatina reinteqrasiya etmok baximindan da shamiyyatlidir ki, bu da igtisadi
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rayonlarin  inkisafinin planlagdirilmasi isinin  somoraliliyinin  artirilmasini,
iqtisadiyyatin idaro edilmasindo somaraliliyin  tomin edilmoasini, bu iqtisadi

rayonlarin strukturuna yenidon baxilmagi tolabini artirir

(https://www.eurasiareview.com/28092021-with-new-economic-regions-karabakh-set-to-

become-economic-driver-of-caucasus-oped).

Isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosorriifat, energetika, nogliyyat vo
digor saholordo biitiin qeyd olunan iqtisadi imkanlar1 gostorir ki, onlarin
reallagdirilmas1 vo iqtisadi rayonlarin yeni boliinmosi yolu ilo somorali idars
olunmas1 Qarabag vo Azarbaycanin iqtisadiyyatinda iqtisadi inkisafa miihiim tohfa
veracokdir. Demoli, Qarabagmn borpasinin asas moqgsadlarindon biri onun
Azorbaycan iqtisadiyyatindaki payini igsgaldan ovvalki Saviyyayo catdirmaqdir.
Sargi Zongozur Vo Qarabag iqtisadi rayonlar1 Uzro

igtisadi inkisaf vo onun simal-conub vo sorg-gerb beynalxalg nogliyyat
dohlizlari va Zangozur doahlizi ila alagasi ham do Qarabag bdlgasini biitiin Conubi
Qafgazda iqtisadi muharrikina ceviracok. Iqtisadi miiharrik kimi o, Ermanistanin
isgali zaman1 oldugu kimi miinaqiso zonasi deyil, regional amokdasligda simvola

cevrilir  (https://www.eurasiareview.com/28092021-with-new-economic-regions-karabakh-set-

to-become-economic-driver-of-caucasus-oped).

Cadval 2: Qarabag iqtisadi rayonu

Xankandi gahar1, Agcabadi, Agdam,
Iqtisadi rayona daxil olan inzibati | Barda, Fiizuli. Xocali, Xocavand, Susa va
ravonlar Tartar rayonlari
Orazisi 8.99 min km?
Ohalisi 904.5 min nafar
Iqtisadiyyatinin asas sahalori Kand tasarriifats, sanaye va turizm

Polimetal filiz yataglari, tikinti

Tabii ehtivatlan materiallari, mineral sular

Manba: https://www.economy.gov.az/article/qarabag-iqtisadi-rayonu/31889

Ohalinin kocirilmasi sads is deyil, biitiin bunlar gobul edilmis strateji
foaliyyot planina uygun olaraq hoyata kegirilir. ilk ndvbods, tohliikasizlik
todbirlari, minalardan tomizlomo islori basa ¢atdiqdan sonra, isgaldan azad edilmis
orazilordo osas infrastruktur, paralel olaraq yasayis obyektlori, sosial vo fiziki
infrastruktur formalasdirilmalidir. Moktoblor, xostoxanalar, inzibati dovlat
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xidmatlori géstoran ictimai binalar olmalidir. Hazirda Qarabag iqtisadi rayonunun
isgaldan azad edilmis orazilorinin yenidon qurulmasini siiratlondirmok tglin xususi
todbirlor plan1 hazirlanir. Zangilan rayonunun Agali kondinds yaradilmis “Agilli
kond” innovativ tikinti materiallarindan istifado etmoklo 200 fordi ekoloji ev, 4
iIkimartoboali geyri-yasayis binasi, 360 sagird yerlik moktob vo 60 yerlik usaq
baggasi insa edilir.

Tabii ki, isgaldan azad edilmis torpaqlarda insanlarin yaxsi1 yasamasi {igiin
boyik layihalor nazards tutulub. Bu layihalori hayata kegirmoak Gguin milyardlarla
dollar lazimdir. Hazirda sohardaxili vo kondl arasi yollar1 salmaq, asfalt yollarin
dosonmasi, rayonlarin elektrik enerjisi vo i¢moli su ilo tomin edilmosi nozoards
tutulur. On osasi, insanlarin rifahi {igiin moaktoblorin, yeni yasayis binalarinin,
idman komplekslori vo Xostoxanalarin, modoniyyat evlorinin tikilmosi Ugin
layiholor hazirlanib. Moktablorin, Yasayis binalar1 vo XoStoxanalarin, idman
komplekslori vo modoniyyat evlorinin tikilmosi homin orazilora kogurilocok
ohalinin sosial voziyyatini yaxsilagdiracagq.

OOSMN-nin mihim faaliyyat istigamatindon biri do ermoni fagizminin
isgalindan azad edilmis torpaglarimiza gayidan oshalinin moqgsadyonli, cevik vo
aktiv mosgulluq programlarinin hazirlanmasidir. Bu sahadsa Beynslxalq ©Omok
Toskilat1 (BOT) ilo amokdasliq toklif olunur. Isgaldan azad edilmis torpaglarimiza
qayidacaq insanlarin islo tomin olunmasi masalalorinin halli istigamatinda
genismiqyash islor aparilir. Azorbaycan Respublikasinin 2021-2025-ci illor G¢un
Layiqli ®mok Uizra Olka Programu layihasinin hazirlanmasinda BOT ils birgs is do
nozardo tutulub.

2020-ci il Gzra 6lkads 129 min yeni is yeri agilmisdir, is yerlarinin 54,9 faizi
geyri-dovlot sektorundadir. Olkodo yeni yaradilan is yerlorinin 6,2 %-i yeni
yaradilmis miiassisa va toskilatlarin, 0,3 %-i foaliyyatini borpa etmis miiassisa va
toskilatlarin, 74,8 %-i mdvcud muossisa Vo toskilatlarm, 18,7 %-i iso digor
foaliyyot novlorinin hesabina yaradilmisdir. Is yerlorinin saymnin artmasinin
sabablarindan biri do 0zal sektorda inzibati todbirlori aparmaqg yolu ila amok

muqgavilasinin baglanmasi vo haqqi 6danilon dovlst vazifalorinin artirilmasi olub.
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Bununla bels, Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitosinin hesabatinda 2020-
ci ildo 6lkodo 20,1 min ig yerinin baglanacag bildirilmigdir. Muossiso Vo
tosgkilatlarda foaliyystin dayandirilmasindan is yerlorinin 20,4 %-i, movcud

mUassiso Vo toskilatlarin statlarinin ixtisart hesabina 79,6 %-i baglanib (Hosonli
Y.H., Musayeva C.Q. 2021: s.37).

Cadval 3: Iqtisadi faaliyyat névleri (izra masgul shalinin say1, min nafor

Iqtisadi faaliyyat novlari 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Iqtisadiyyat iizra — comi 46716 4822.1 | 48703 [ 40385 | 4876.6
Kand tasarriifati, mesa tasarriifati va baligcithq | 16984 [ 17520 17693 | 1777.7| 17710
Madancixarma sanayesi 391 370 403 404 40.1
Emal sonayesi 2208 2491 | 2548 262.6 2583
Elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsal,
héliisdiiriilmasi va tachizati 27.1 275 275 30.5 28.3
Su tachizati, tullantilarmm tamizlanmasi va emah 254 30.8 41.1 30.2 200
Tikinti 336.4| 347.9| 3545| 366.2 357.5
Ticarat; naglivvat vasitalorinin tamiri 693.7] 7059 706.1| 7120 690.5
Naglivyat va anbar tasarriifati 197.1| 201.0| 203.2| 205.8 202.7
Turistlarin verlasdirilmasi va ictimai iass 61.5 73.5 78.2 80.5 64.0
informasiya va rabita 60.3 61.7 62.8 63.2 614
Malivya va sigorta faaliyvati 33.0 26.0 274 28.0 280
Dasinmaz amlakla slagadar amasliyyatlar 897 88.8 00.8 033 00.0
Pesa, elmi va texniki faalivvat 59.6 73.5 743 74.5 72.0
Inzibati va vardimqi xidmatlarin gostarilmasi 55,2 58.0 595 70,0 808
Dovlat idarsetmasi vo miidafia: sosial toaminat 2873 2842 | 2815| 2821 2760
Tahsil 373.,5| 377.8| 380,2| 3820 380.1
Ohaliya sahiyya va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 180.8| 1800 | 1900 1913 1902
Istirahat, aylanca va incasanat sahasinda
faaliyyat 69.6 80.6 81.5 82.0 77.7
Digar sahalards xidmatlarin gostarilmasi 1541 155.1| 156.3| 1653 164.6

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Iqtisadi foalligin zoiflomasi vo is yerlorinin itirilmasi ilo olagadar shalinin
galirlori Gizro dinamikada azalmalar miisahido edilir. 2020-ci il Gzro 6lkads oshali
Uzra nominal galirlor avvalki illo mugayisods 1,8 % azalaraq 55 726,1 min. dollar

olmusdur, 2021-ci ildo yanvar ay1 Uzro mivafiq gostarici 4 011,2 min. manat
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olmusdur. Konulli vo icbari 6donislordon sonra shali (zro ssroncamda galmis
golirlorin 2019-cu ildo 51169,6 min. manat, 2020-ci ildo 50689,6 min. manat,
2021-ci ilin yanvar ay1 Uzro 3577,7 mIn. manat olmusdur. Keynsgi postulatina
gora, ev tosarriifatlarmin golirlords artim olmasi istehlak xarclorinds artima gatirib
cixarir. Statistikaya goro, Xorclorin strukturunda 6donilmis cari transfertlor vo
Odonilmis amlak galirlori ilo mugayisada son istehlak xoarclori Gstiinlik toskil edir.
Bununla bels, butin galirlor istehlaka sorf olunmur, bir hissasi iso gonasto sorf

olunur. Bu, xarclarin multiplikator tosirini azaldir (Hesonli Y.H., Musayeva C.Q. 2021:
5.38).

Qrafik 1: Iqtisadi faaliyyat névlari Uizra orta ayliq nominal amoakhaqqi, manatla
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Dovlat idarsetmasi va mudafis; sosial taminat
Pesa, elmi va texniki faaliyyat
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Statistikaya gora, 2020-ci il lzra yanvar-noyabr aylar1 (zro muzdla islayan
soxslorin orta ayliq nominal amakhaqqist 703,5 manat toskil etmisdir ki, bu da
2019-cu ildo miigayiss etdikds 12,9 % ¢ox olmusdur. Homg¢inin fevralin avvalinds
ohalinin aliciliq gabiliyyatino misbat tosir edon amillordon biri do indekslogdirilon
pensiyalarin orta ayliq amokhaqqina nisbotdo 11,4 % artmasi olub. Lakin bu
kateqoriya Uzro orta gostoricilorin tam etibarli olmadigin1 nazors alsaq, fevralin

ikinci yarisinda agiqlanan median golirin 343 manat oldugunu qgeyd etmok
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lazimdir. Basqa s6zlo, Olko igtisadiyyatinda ¢alisan 1 milyon 691,8 min naforin
yarisinin omok haqqt 343 manat vo ya ondan azdir. Son ¢ il orzindo dovlot
sektorunun 85%-nin va 6zal sektorun 36 %-nin Umumi amok haqqi 66 % artib ki,
bu da Olkadoki 1,7 milyon podrat¢inin yarisinin 343 manatdan az, yarisinin iso
daha cox gazanc oldo etmosi demokdir. Median golirin aliciliq gabiliyyatinin
Saviyyasina goalincs, 2018-ci ildo 227 manat orta amokhaqqinin har 100 manatinin
88,5 manat1 minimum ehtiyaclara xarclonirdisa, bu giin bu hadd 60,35 manat toskil

edir (Hesonli Y.H., Musayeva C.Q. 2021: 5.39).

Cadval 4: 2020-ci ildo muzdlu is¢ilarin igtisadi faaliyyat novlari Gzra bolgusu, %-la

) o ciimladan
Iqtisadi faalivyat novlari Cami dévlot qeyri-
dovlat
Iqtisadiyyat iizra — comi 16466 916.7 729.9
Kond tasarmifati, mesa tasarriifati va
bahgciliq 542 26.9 273
Madancixarma sanayesi 349 13.6 213
Emal sonavesi 1219 203 101.6
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsah,
bolisdiirilmasi va tachizati 30,4 297 0.7
Su tachizaty, tullantilarin tamizlanmasi va
emah 30.2 27.5 2.7
Tikinti 119.6 31.7 87.9
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri 2943 25 292.0
Nagliyyat va anbar tasarriifati 75.6 475 28.1
Turistlarin verlasdirilmasi va ictimai iasa 274 0.9 26.5
informasiya va rabita 283 13.8 12,5
Maliyya va sigorta faaliyyati 28.0 33 227
Dasmmaz amlakla alagadar amaliyvatlar 17.1 8.1 9.0
Pesa, elmi va texniki faalivyat 363 33.2 233
Inzibati va yardime1 xidmotlorin
| gostarilmoasi 68.7 313 174
Dovlat idarsetmasi va miidafia; sosial
tominat 1133 7.3 6.0
Tahsil 336.3 3246 11.7
Ohaliya sahiyya va sosial xidmatlarin
gostarilmasi 135.1 1176 17.5
Istirahat, aylonca va incasanat sahasinda
faaliyvat 35.1 509 42
| Digar sahalards xidmatlarin gostarilmasi 19.5 2,0 17.5

Manba: Omok bazari. Statistiki macmuo, Baki, 2021: s.27.

37



Azorbaycan dovlatinin muasir dovrds sosial-iqtisadi siyasetin asasini insan
kapitalinda inkisaf yolu ilo davamli igtisadi toraqqi oldo olunmasi toskil edir. Son
illarda bu sahalardo kompleks tadbirlor aparilmisdir va boyiik ugurlar alds olunub.
Omok ehtiyatlariin somarali istifadasi 6lkonin igtisadi inkisafin tomin olunmast,
sahibkarliq Vo mosgullug imkanlarim1  genislondirmoys, layigli  amayin
dostoklonmasi, omok mohsuldarliginin artinlmasi vo amok rogabatliliyinin
artiritlmasi osas hodoflor kimi osas sektorlar zro strateji yol xoritolori muayyan
edilib.

2018-ci ildo “2019-2030-cu illor Azorbaycan Respublikasinin Mosgulluq
Strategiyas1”nin tosdig edilmasi hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin

Soroncami imzalanmisdir (2019-2030-cu illor Gglin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq

Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi hagqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami,
2018).

Regionun barpa plani regional xarakter dasisa da, onun icrast 6lkoanin milli
iqtisadi inkisaf konsepsiyasina, o climlodon bu yaxinlarda gobul edilmis Dovlot
Programlarina, Strateji Yol Xoritoloring, Dévlot Blidcasine Icmal vo Prognozlara,
mavafiq investisiya va kredit, fiskal, gomrik vo masgulluq siyasatlorina yenidan
baxilmasint nozorde tutur. Mohz bu realligin noticasidir ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Seroncamui ilo “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori” adli yeni inkisaf konsepsiyasi
gobul edilmisdir. Yeni inkisaf konsepsiyasinin kifayot godor iddiali mogsodi
“Giiclii dovlat vo yiksak rifah comiyyati” devizidir. Homin konsepsiyada geyd
edildiyi kimi, névbati illor Ugiin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin 5 milli prioriteti
asagidaki kimi hoyata kegirilmalidir (Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il):

1. Dayanigli artimda olan ragabstgabiliyyato malik igtisadiyyat;

2. Inkliiziv, dinamik vo sosial adalatli olan comiyyat;

3. Rogabatgabiliyyatli insan izro kapital vo miasir innovasiyalarin mokani;

4. IAED-0 bdyiik qayidism tomin olunmast;

5. “Yasil 0lka” va tomiz otraf mihit.
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Qrafik 2: Qarabag iqtisadi rayonunda masgul ahalinin say1, min nafar
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Qrafik 2-ni tohlil etsok gororik ki, 2010-cu ildon 2019-cu ilo godor Qarabag
igtisadi rayonunda mosgul ohalinin sayinda arttm olmusdur. 2020-ci ilda iso
igtisadi rayonda mosgul ohalinin say1 azalmisdir. Buna sobob bitiin dinyada

yayilan COVID-19 pandemiyasi va 2-¢i Qarabag miiharibasinin olmasidir.

Qrafik 3: Qarabag iqtisadi rayonunda ahalinin issizlik saviyyasi, %-la

2020 7.1 |
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2018 4.9 |
2017 4.8 |
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Qrafikin tohlilindon gorinir ki, 2020-ci ildo Qarabag iqtisadi rayonunda
issizlik soviyyasi 7,1 % olmusdur, 2010-cu il ilo migayiss etsok 5 %, 2019-cu il ilo
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muiqgayisads 1Sa 4,7 % faiz toskil etmisdir. 2019-cu il ilo migayisa etsok issizlik

Soviyyasi 2,4 % artmisdir.

Qrafik 4: Qarabag iqtisadi rayonunda yeni agilmus is yerlari
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Hesabat dovriina baxsaq 2020-ci ildo agilmus is yerlori Uzrs say 4536, 2019-cu
ildo 12029, 2018-ci ildo 35135 olmusdur. 2020-ci il Uzrs yeni agilan is yerlarinin

say1 2019-cu illo miigayise etsok gorarik ki, 7,7 dofo azalmigdir.

2.2. Qarabag iqtisadi rayonunun sosial va amoak sahasinin vaziyyatinin
giymatlandirilmasi
Azorbaycanda iqtisadi zonalarin yeni bolgiisii xiisusilo Qarabagda inkisaf vo
borpa Ucln aparilan todbirlorin  somoraliliyi artacaqdir. Bu, 0Olkods iqtisadi
idaroetmonin vo institusional islahatlarin g¢evikliyinin tomin edilmosino xidmot
edocok. Bu, xususilo igtisadi zonalarda planlagsdirmanin somoraliliyini artirir.
Regionlar Uzro sosial-igtisadi inkisaf programi vo Qarabagin inkisaf strategiyasi

iqtisadi rayonlarin yeni bolgilisting uygunlasdirilacaqdir

(https://musavat.com/news/serqi-zengezur-ve-garabag-iqtisadi-rayonlari-yaradildi-prezidentden-
muhum-ferman_812750.html).

Igtisadi Islahatlarin Toahlili vo Kommunikasiya Markazinin icragi1 direktoru
Viisal Kasimlmnin bu yaxinlarda dediyi kimi, “Oslindo, prezident Ilham Oliyev

miinaqisodon sonraki inkisafin konseptual c¢orgivasini  muoyyon edib”.
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Gordiiyiimiiz kimi, miinaqigodon sonraki barpa dovrinln prioritetlori asagidakilar
olacaq (®yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2021: 5.17):

- qusa miiddat arzindo Qarabagda Olkonin iqtisadi hoyatina reintegrasiyanin
olmasi;

-orazinin voaziyyatindo monitoring vo isgal prosesindo Olkays vo ohaliys
doymis ziyani qiymatlondirimok;

- orazinin iqtisadi vo tobii resurslar1 Uzro monitoring va giymatlondirilmanin
edilmasi;

-barpa vo quruculuq islori Uzro prioritetliyin vo ardicilliga uygun planlarin
aparilmast,

-borpa vo quruculuq islori Uzro somarali maliysalosmoanin mexanizmini
yaratmag, burada innovativ investisiyanin siyasatinin prioritetliyi tzro Gstlnllyin
verilmasi;

- kand, sohar va gosobalorin yeni bas planlarin1 hazirlamaq va ardicilliq ilo
barpa va quruculuq islarinin baglanilmast;

-orazi Uzrs iqtisadi infrastrukturu, hamginin meliorasiya-irrigasiya, yol, gaz,
elektrik, kanalizasiya, su, vo basqa sistemlori yaratmag, barpa vo inkisafin
aparilmasi;

- orazi Uzra sosial infrastrukturda inkisafin tomin olunmast;

- dovlati idareetmo organlari Uzra faaliyystdo tam tomin olunma;

-macburi kockinlori marhalalar ilo, sosial veo iqgtisadi masalalori nozars
almagla 6z yerlorina gaytarilmasi, insan kapitali (izrs inkisaf tadbirlorini aparmag;

-mosgullugu, hamginin  6zlinimasgullugu tomin etmok todbirlarinin,
hamginin Kigik vo orta sahibkarlq, kicik biznes, ailo tosarriifatini inkisaf etdimok;

- natica olarag, regionun bol tobii resursuna, hamginin, yerdstl va yeralt: tobii
resurslara osaslanmis yeni texnologiyalarin oasasinda hasilatin va dag-madan
sonayesi zra, metallurgiya, emal va masingayirma sanayesi, ylngil sonaye, yeyinti
Sonayesi, tikinti materiallar1 sonayesi, energetika, kond tosorriifati, turizm, xalq
yaradicilig1 vo sonatkarliga aid saholorin inkisaf etdirilmasi vo basqa tadbirlorin

burada prioritet toskil edocakdir.
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Artiq dovlat icra hakimiyyatlori bu konsepsiyanin hoyata Kkegirilmoasi Ugln
omali isloro baglayiblar. Borpa islorinin vahid morkoazdan olagalondirilmesi vo
Ozbasmaligin qarsisinin  alinmasit moagsadilo Prezidentin muvafiq gorar vo
soroncamlar: ilo yeni dovlot korporativ idaroetmo orqanlar1 yaradilmig, miivafiq
solahiyyatlor verilmis vo foaliyyoto baslamuisdir. Bu moqgsadlo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 4 yanvar 2021-ci il tarixli Formam ilo “Qarabagi
Canlandirma Fondu” dovlat hiiquqi soxs yaradilmis vo yanvar Qorar1 ilo “Qarabagi

Canlandirma Fondu”nun Osasnamasi tosdiq edilmisdir (Qarabag Dirgoalis Fondu”nun

Nizamnamasi tosdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 19 yanvar 2021-

ci il tarixli Formani).

Bu sonadlords geyd olundugu kimi, “Qarabagi Canlandirma Fondu” (bundan
sonra Fond) ictimai hiququ bu sahads dovlot-0zal torofdashiginin istirakini vo
inkisafin1 tomin edon vo bu sahodo zoruri tobligat-togviqat isini hoyata kegiran
ictimai huquq institutudur (Qarabag Dirgolis Fondu” publik hiiqugi soxsin yaradilmasi
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 yanvar 2021-ci il tarixli Formant).

Qabul edilmis Milli Prioritetlorde miiasir dovriin ¢agirislarina vo dlinya
iqtisadiyyatina ragabatodavamli inteqrasiyanin talablorina uygun olaraq milli
igtisadiyyatin kompleks inkisafi ilo yanasi, “Azad edilmis oraziloro BOylk
Qay1dis” masalasi do son daraca vacib bir masalo kimi 6z oksini tapmisdir. Bu
prioritetlori ugurla hoyata kecirmokdon 06trli asagidaki iki moqsads nail olmaq
lazimdr:

- dayanigli moskunlagsmanin tominati;

- mosgulluga reinteqrasiyani reallagdirmagq.

Gorlndiyd  kimi, votondaslarin  obadi moskunlagsmasi tgiin - hartorofli,
tohliikasiz vo rahat yasayis miihitinin yaradilmasi bdyiik shamiyyat kasb edacokdir.
Bunun uglin yeni arazilords layiqli yasayis yerlori yaradilmali, miiasir infrastruktur
qurulmali, rahat hoyat torzi, muasir Xidmoatlordon istifado imkanlar1 tomin
edilmoalidir. Rayonun iqtisadi potensialdan somorali istifadonin ohalinin isgal
edilmomigdon Oncoki maskunlasma voziyyatinin tomin edilmasino yodnalib.

Qarabag iqtisadi rayonunda sosial sfera gostoricilorini asagidaki kimi tohlil etmoak
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olar. Qarabag iqtisadi rayonunda 2015-2021-ci illor arasinda sohiyya gostaricilori

asagidaki kimi olmusdur.

Qrafik 5: Qarabag iqtisadi rayonunda sahiyyanin asas gostaricilari
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2013 SSSESGeaz
2017 45.3
2016 44.9

100 200 300 400 500 600 700 800

o

B Biitlin ixtisaslardan olan hokimlorin say1, min nofor
B Orta tibb ig¢ilorinin say1, min nofor
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onlarda ¢arpayilarinin say1, min

Manba: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/

Qrafikin tahlilina diqgat etsak gorarik ki, sahalar lizra sayda ciddi doyisiklik
olmamigdir. 2021-cCi ildo xostoxana miassisalorinin say1 518 olmusdur, 2016-c1

ildo bu gostarici 559 toskil etmisdir.

Qrafik 6: Qarabag iqtisadi rayonunda sahiyyanin asas keyfiyyat gostaricilari
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/healthcare/
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2021-ci ilin statisitikasina asasan ahalinin har 10000 nafarine hokimlorin say1
31,8, 2016-c1 ildo iso 33,9 olmusdur. 2021-ci ildo shalinin har 10000 nofaring
XaStoxana ¢arpayilarinin say1 54,8, 2016-c1 ilds bu g06sterici 57,3 olmusdur.

Qarabag orazisindo tohsilin inkigaf tarixino nozor salsaq gororik ki, ilk
dinyavi goza moktabi 1830-cu ildo Azarbaycanin modoniyyst paytaxti Susada
acilmigdir. 190 illik tarixi olan Susa Tacili Tibbi Yardim Moktobi boyik tarixa
malikdir, bu illor arzinds elm va tohsilo bdyuk tohfalor verib, ¢coxlu alim vo elmlor
doktorlari, ictimai xadimlor yetisdirib. 7-ya godar moktobagodor usaq miiossisasi,
22 Umumtoahsil moktabi, madoniyyat, maarif vo kond tosarriifat: texnikumu, orta
musiqi moktabi var idi. Hazirda 22 timumi tahsil vo 2 moktobdankanar tahsil
muoassisasi faaliyyat gostorir.

Lac¢inin isgalina qador 100 orta moktob, 5 usaq baggasi, 5 musiqi moaktabi, 1
internat moktabi va 1 peso moktabi foaliyyat gostorirdi. Lagin Rayon Tohsil S6basi
Agcabadin rayonunun Taxta-korpl kondinds foaliyyat gOstorir. Hazirda 6lkanin 15
ayalat va rayonunda 5 moaktabdoankanar tahsil muassisasi, 11 Gmumtahsil maktabi,
82 Umumtahsil moktabi vo 29 imumtshsil maktobi 6z foaliyyatini davam etdirir.
Isgaldan avvol 89 Umumtohsil maktabi, 0 ciimlodan 34 usaq bagcas1 vo korpalor
evi, 16 ibtidai maktab, 36 sokkizillik vo 37 orta moktsb var idi. 30 min 86 nafor
umumtahsil moktablorinds tohsil alib. Eyni zamanda 4 gonclor, 1 giyabi orta, 2
kond gonclor moktobinds 1201 nofar tohsil alib. Rayonda 4 orta moktob 6zal tohsil
muoassisasi faaliyyat gostorirdi ki, burada kond tosarriifati texnikumlarinda, kand
tosarriifatinin mexaniklosdirilmasi va elektriklosdirma texnikumlarinda, musiqi vo
tibb moktablorinds 1269 sagird tohsil alirdi.

Isgaldan ovval Koalbacar rayonunda 2 usaq baggasinda 70 usaq, 8 min ibtidai
moktobda, 43 sokkizillik vo 26 orta moktobdo 12 min sagird tohsil alirdi. Burada
faaliyyat gostoran yeddiillik musigi moktabinda 125 sagird tohsil alirdi. Isgaldan
avval Hubadliv rayonunda 21 orta moktob, 15 sokkizillik va 15 ibtidai moktab var
idi. Bu tohsil muassisalorindo 1280 muollim ¢alisirdi. Onlardan 925 nofori ali
tohsillidir. Maktobagodor tohsil miisssisalorinde 43 nofor calistb. Umumtshsil

moktoblorinds 5852, usaq bagcalarinda iso 272 sagird tohsil alirdu.
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Isgaldan avvol Zongilan rayonunda 9 moktobagodor usaq miiossisasi, 19
ibtidai moktob, 15 orta moktab, bir peso moktabi vo bir musigi moktabi foaliyyat
gOstorirdi. Vaxtilo Fuzuli vo Cobrayil rayonlarinda movcud olan 86 vo 73
moktobdon hazirda Azorbaycanin miixtalif bolgalorindo mivafig olarag 80 va 41
tohsil muoassisasi foaliyyat gostorir. Bu moktoblordo Dagliq Qarabagdan olan 22
000-dan ¢ox sagird va 3 000-dan ¢ox misllim galisir.

Ermonilorin separat¢1  foaliyysti naticosindo Dagliq Qarabagda vo isgal
olunmus orazilordo 6 peso moktobinin foaliyysti tamamilo dayandirilib, 5 peso
moktobi iso mivoqgoti olaraq basqa rayonlara kogiiriiliib. Kolbacar peso liseyi,
Lacin peso liseyi, Cobrayil peso liseyi vo Flzuli Dovlot Peso Todris Markoazi
miivaqgati olaraq basqa rayonlara kogiiriilon peso liseylori sirasindadir. Qubadl
peso liseyi, Zongilan peso liseyi, Agdam 1, 3 vo 5 ndmrali peso moktoblarinin

foaliyyati dayandirilib (https://afn.az/vacib/101997-garabada-thsilin-inkiaf-strategiyas-.html).

Cadval 5: Qarabag iqtisadi rayonunda moktabagadar tahsilin asas gostaricilari, 2021-ci ilin

avvalinag
o Maktabagadar tahsil Maktabagadar tahsil

Qarabag igtisadi MUassisa- Onlarda MUassisa- larinds 100

rayonu . . usaqlarin ..

larinin say1 yera diison usaqlarin sayi

Cami 2 103 94
O ciimladan: Barda 2 103 94

rayonu

Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/

Qarabagda tokco ali deyil, hom do pesokar tohsilin inkisafi vacibdir.
Texnikum vo kolleclords kond tesarriifati, insaat vo iqgtisadi ixtisaslara tolobat
olacaq. Bu da faktdir ki, Qarabagdan ¢oxlu professorlar, elmlor doktorlar1 var va
onlar rayonlara kogsalar, orada dars deyacak, elmi islo masgul olacaqlar.

Umumiyyatlo, ziyalilar bu fikirdadirlor ki, isgaldan azad edilmis orazilorin
barpasi zamani tohsil sahasinds ¢ox is goriilmalidir. Masalon, moktablor, liseylar,
gimnaziyalar tikmok lazim galocok. Bu giin paytaxtin bir neg¢o ali moaktobi tokco
rayonda deyil, hom do ictimai nagliyyatda saharin morkazindos, bir-birinin yaninda

yerlogir. Tolobalorin orada tohsil almasi vo yasaya bilmasi li¢iin Qarabag da daxil
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olmagla bolgalorde kampus universitetlarinin tikilmasi lazimdir. Bundan slavs,

yeni tokliflordon biri do golocokda turizm, tibb vo digor saholordo kadrlara

chtiyacin olacagidir. Susa musiqigilori

Konservatoriyasinin filiali olan bu sohardo musiqi moktobi agmaq olar.

Cadval 6: Qarabag iqtisadi rayonunda sosial-igtisadi gostaricilor

ilo moshurdur, ona goéro do Baki

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pensiyacilarin sayi, nafor 81392 81597 81058 79221 77142 72495
Islayanlor 6844 6958 7120 8205 9669 10328
Islomoayonlor 74548 74639 73938 71016 67473 62167
Tayin olunmus ayhq
pensiyalarin
orta mablagi, manat 151,5 163,6 174,0 183,7 215,1 257,2
Sosial muavinat tayin olunmus 29949
saxslarin sayi, nafar 28618 30374 33103 29736 30216
Bir nofars diison orta ayhq
mablag, manat 49,4 55,0 55,5 62,2 117,6 117,2
Dovlatin hesabina manzil alan
Va yasayis soraitini
yaxsilagdiran ailalarin say1 15 418 1593 - 72 725

Manba: https://www.stat.gov.az/source/regions/

Qarabag iqtisadi rayonunda 2020-ci ildo pensiyagilarin sayr 72495 nofor
olmusdur, 2015-ci ildo 81392, 2019-cu ildo 77142 nofor toskil etmisdir. Iqtisadi
rayonda 2020-ci ildo isloyanlorin say1r 10328, islomoyanlorin say1 62167 nafor
olmusdur. 2019-cu ilda islayanlorin sayr 9669, 2020-ci ildo isa 67473 nofor

olmusdur.

Qrafik 7: Qarabag iqtisadi rayonunda muzdlu iscilorin sayi, min nafar
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Igtisadi rayonda 2020-ci ildo muzdlu is¢ilorin say1 67,7 min nofor olmusdur

ki, bu da 2019-cu ila nisbaton 1,8 min nafar azdir.

Cadval 7: Qarabag iqtisadi rayonunda muzdlu is¢ilorin orta ayliqg nominal amakhaqq,

manatla
2010 2015 2017 2018 2019 2020
Qarabag iqtisadi
rayonu - comi 187,1 2420 2422 279,5 344,9 409,9
o climlodan
Xankondi gohori - - - - - -
Agcabadi rayonu 192,0 246,4 241,6 261,2 341,8 398,9
Agdam rayonu 181,1 227,4 235,0 278,3 333,6 396,5
Bordo rayonu 176,8 2448 242,3 268,0 342,7 394,9
Fuzuli rayonu 202,5 248,5 235,4 287,2 359,0 440,7
Xocali rayonu 216,0 268,4 269.,9 331,8 4049 511,2
Xocavond rayonu 214 .4 256,0 262,2 290,4 380,9 506,1
Susa rayonu 222,0 277,9 296,0 486,4 353,2 410,2
Tortor rayonu 173,9 230,5 243,0 269,5 338,4 4149

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

Homgcinin migayiso dovrinds iqtisadi rayonda muzdla isloyanlor Gzro orta
ayliq nominal amokhaqqi 2020-ci ildo 409,9 manat olmusdur ki, 2010-ci ilin
muvafiq gostoricisindon 2,1 dofs ¢oxdur. Lakin iqtisadi rayonda orta ayliq nominal

amokhaqqu 6lka izro orta gostaricilordon 1.7 dofo asagi qalir.

2.3. Muharibanin naticalarinin beynalxalq igtisadi alagalarin galacak
inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi

Son zamanlar regional va global dovlstlor arasinda artan garginlik, beynalxalq
munasibatlor sisteminds davam edan gorginlik, o ciimlodan dévlatlorin suverenliyi
va onlarin daxili islarina midaxila, beynalxalg hiiqugun norma va prinsiplarine va
beynolxalq miinaqisolora ikitorofli yanasmalar, birtorofli iqtisadi sanksiyalar,
doziimsiuzlik vo humanitar bohran vaziyystlori daha da artmisdir. Dlinyada vo
regionda bas veran mixtalif neqativ proseslora baxmayarag, Azarbaycan 6zinin
hortorofli vo dinamik inkisafi, milli maraqlara oasaslanan mustogil vo coxsaxali
xarici siyasati ilo Conubi Qafgaz regionunun on inkisaf etmis Olkasi olaraq

qalmasini tomin edilmisdir.
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| Qarabag miiharibasindon sonra Ermonistanin Qarabagi odalotsiz isgali
davam etdi, hotta isgal altindaki quru sorhadini genislondirmak iglin zaman-zaman
togiblorini davam etdirmisdir. 2020-ci il sentyabrin 27-do Ermonistanin bu
kontekstdo yeni hlicumuna Azorbaycan ordusu cavab verdi va 27 il arzinds isgal
altinda olan orazilorin (6lkanin 20%-i) geri alinmasi tigiin oks-hiicum basladi. 44
gin davam edon muhariboado Azorbaycan ordusu hec¢ bir dinc oshalini hodof
almadan nozaratli vo tistiin sokilds iggal etdiyi torpaqglarin shomiyyatli bir hissasini
geri alib. Noyabrin 10-da imzalanan Ugctorofli boyannamo ilo Dagliq Qarabag
Ermonistanin isgalindan azad edildi. Boyanatda bildirilir ki, Qarabagin qalan
hissasi Rusiya stilhmoramli giivvalarinin nozarati altinda an qisa zamanda ermoni
asgarlarindan tomizlonacak va bitlin region geyd-sortsiz Azarbaycan dovlstinin
konstitusiya qurulusuna daxil olacaq. Azorbaycan miharibadon qalib ayrildigi
liciin siilh soraitini miayyan edon toraf oldu.

Turkiya Cumhuriyyati 44 gunlik miharibads bitiin siyasi, diplomatik va
horbi imkanlar1 ilo Azaorbaycani on yiksok saviyyado dostoklomis, beynalxalq
hiququn taloblarini yerina yetirmokds Azorbaycami he¢ vaxt tok qoymamisdir.
Turkiyanin Azorbaycana geyd-sortsiz dostok vermasi vo bu dostayi agiq sokildo
ifado etmosi miharibs zamani Azorbaycanin qoloba gazanmasini istomoyan
qivvalarin  Ermonistan torafindon muharibays gatilmasinin vo agiq cabhaya
ke¢mosinin qarsisini  aldi. Miiharibo noyabrin  10-da Ermonistanin  agir
moglubiyyati ilo basa catdi. Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya imzaladiglar
Ugtarafli boyannamo ilo mihariboys son goydular. Boyannamo (¢ 0lko arasinda
imzalansa da, s0ziigedon bayannamonin hazirlanmasinda Tiirkiyonin do torof kimi
Azorbaycanin yaninda oldugu diisiiniiliir. Bayannamo miuharibanin hiqugi va
siyasi noticolori vo muharibadon sonraki regionun golocoyi baximindan bdyiik
ohamiyyat koasb edir (Hasanoglu M., Memmedov A., Maharramov B. 2020: 5.523).

Bundan ovvalki siilh danisiglarinda Azarbaycan Ermonistanin isgala son
qoymasi miiqabilindo Dagliq Qarabaga on yiksok siyasi muxtariyyat vera
bilocayini boyan etmisdi. Lakin bununla razilasmayan Ermonistanin miiharibado

agir moglubiyyoto ugramasi Azarbaycanin siilh sortlorini miioyyan etmasina sabab
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oldu. Qarabagla bagli on boyiik qazanclardan biri, siibhosiz ki, muxtariyyat
statusunun olmamasidir. Beloliklo, Azorbaycanin bir pargast olan Qarabag
Uzorinda suverenliyi mohdudlasmayacaq vo qat-qat effektli olacag. Bu voaziyyat
tokco Qarabagda Azorbaycan Ucln deyil, butln region Ucun c¢ox vacibdir.
Boyannamonin besinci maddasinds nazards tutulur ki, Qarabagda yerlasdirilacok
sulh quvvalorinin missiyasina noazarat etmok Uc¢lin komanda-nazarat morkoazi
yaradilacaq. Boyannamonin imzalandigi giindon Rusiya ilo Tulrkiys arasinda
adigokilon komanda-nazarot moarkozinin yaradilmasi vo bu c¢argivods horbi-
diplomatik mosul soxslorin toyin edilmasi ilo bagli danisiglar aparilib. Bu
musahibalor zamani1 morkozin yeri, morkozds olacaq tlrk vo rus horbgilorinin sayi,
solahiyyat bolglsu kimi masalalor misyyanlasdirilmays ¢alisilib. Komanda-idara
morkozi vo morkazin foaliyyati ilo bagli danisiglar zamani Tiirkiys Vo Azarbaycan
daimi maslohoatlogmalor apararaq, imumi maraqlarina uygun on optimal gorarlarin
gobul edilmasina say gostariblar.

Turkiyanin horbi rasmilorinin morkozds olmasi Tiirkiyo ordusunun sulh
prosesi gargivasinds Conubi Qafqazda olmasi demakdir. Bu, Tlrkiyanin galocokda
bolgada horbi cohatdon daha giiclii olmasi tigiin ilk addim kimi giymatlondirilir.
Turkiyanin bu addimi Ermoenistan1 narahat edir vo Rusiyan1 Tiirkiyanin artan
guictni gobul etmayos mochur edir. ©n osas1 isa bu, regionda maraqli olan Iran,
ABS va Avropa Birliyi kimi oyungulari itirilmis foaliyyatlorino géro narahat edir.

Azorbaycan Respublikasi bu giin region Gzra yegana 6lkalardandir ki, milli
maraglara sdykanan xarici siyasat kursu ilo regional tahlikasizliyin tomin edilmasi
istigamatinds sistemli vo sabit addimlar atilir. Hal-hazirda Azorbaycanda enerji
layiholori va regional inteqrasiya xidmoti Uzro omokdasligin formatlar1 Canubi
Qafqgazda sabitliyi tomin etmokdo osas rola malikdir. Eyni zamanda, Azarbaycan
global silh prosesinds faal istirak edir, somarali tOvsiya va tosebbislorlo ¢ixis edir,
amoali faaliyyati ilo silhiin va tahllkasizliyin méhkamlonmasina dayarli tohfalor

verir
(https://azertag.az/xeber/Azerbaycanin_diplomatik_ugurlari_lkinci_Qarabag_muharibesinde_tari

xi_Qelebesini_sertlendiren_muhum_amiller-1966110).
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Stlh mugavilesi Azarbaycanin horbi uguru kimi tarixoe diismodi. Bu boyuk
golobays hom do Azorbaycan diplomatiyasinin uzunmiiddotli vo siiurlu soylori
komok etdi. 30 ildon artiqdir ki, aparilan islor sayasindo Azorbaycan 6z tezisini
biitlin diinyaya c¢atdira, bir ¢ox dovlatlorin dostoyini gazanib vo beynalxalq
toskilatlarda Ermonistanin isgal¢1 dovlot kimi taninmasina nail olub. Bu diplomatik
togobbuslar naticasindo Azorbaycanda todricon Dagliq Qarabag miinaqisasinin
odalatli halli G¢lin hiiqugi vo siyasi baza formalasib. Digar torofdon, Ermanistan
tokco horbi deyil, ham do siyasi, diplomatik vo diinya ictimai royino tasir
baximindan miihariboni uduzdu. Azarbaycan isgal etdiyi torpaqlarin azad edilmosi
uclin har cir diplomatik, hiquqi vo siyasi osaslar yaratmasina, 6z suverenliyi
altinda olmasina baxmayaraq, doylis meydaninda Ermonistan ordusu Uzorinds
mitlog 0Ustlnllys nail olmasimna baxmayaraq, Rusiyanin isgalgt dovlotine qarsi
horbi tacaviiziine mushat cavab verdi. atogin dayandirilmasi va problemin névbati
hissasinin diplomatiya yolu ilo hall edilmasi tolobi. Bu vaziyyast Azorbaycanin
stlhsevar dovlat imicini daha da glclondirdi.

Ikinci Qarabag miiharibasindoki golaba Azorbaycan-Tirkiys
munasibatlorinds yeni dévra baslayir. Conubi Qafgazda geostrateji omokdasligin
yeni morhalasinda har iki torofin qazanacagi faydalar var. Bu fstiinliiklor
asagidakilardir:

1. Ermanistanin isgali altinda olan Azorbaycan torpaqlarmin 20%-nin azad
edilmasi bu rayonlarin 6lkanin igtisadi sistemina inteqrasiyasi prosesina Start
veracok Vo bu proses yeni investisiya imkanlar1 yaradacaq. Bu investisiya
mahitindon on ¢ox tiirk is adamlarinin faydalanacagi gozlanilir;

2. Dagliq Qarabag miinaqgisosine son qoyulmasi Azarbaycan Prezidenti
Oliyevin dediyi kimi, yeni omokdasliq tigiin asas olacaq. Bu, yeni layihalor, global
miqgyasda inkisaf imkanlar1 demokdir. Turkiyanin Azorbaycanin strateji torafdasi
Kimi bu layihalards halledici mévgeds olacag siibhasizdir;

3. Ermanistan ekspansionist movgeyindon ol ¢okarse, regionda yeni
omokdasliq imkanlarindan yararlanmaq, yeni layihalordo istirak etmok olar. Bu,

Conubi Qafgazda daha mihum strateji perspektivlorin formalagsmasina gatirib
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¢ixaracaq. Bu bas verarso, hom Tlrkiys, hom do Azorbaycan iiglin faydah
investisiya layihalorini hoayata kecirmok mimkuin olacag;

4. Ikinci Qarabag miiharibosi indi bir daha gostordi ki, Turkiys Conubi
Qafgazin geosiyasi miihitindo holledici aktorlardan biridir. Bu realliq regionun
golocayi lgln boylk oshomiyyast kaosb edir. Azorbaycan ilk névbado Conubi
Qafqazda etibarl torofdas qazamb. Ikincisi, Tiirkiyanin Qafgaz regionunda niifuzlu
siyasi oyuncuya cevrilmasi do 2020-ci il noyabrin 10-da imzalanmis
bayannamonin hoyata kegirilmosi tclin boyik ohamiyyst kasb edir. Uclincis,
Turkiyanin Conubi Qafqazda bas veron siyasi proseslordo istiraki Rusiyanin
bolgadoki siyasi monopoliyasina son qoyacaq. Rusiya artiq 0z sortlorini goyan
torof deyil, eyni doracadsa Conubi Qafqazda bas veran siyasi va iqtisadi proseslords
eyni dorocado agir dostok veron torofdir. Bu yeni realliq Rusiya-Azorbaycan,
Rusiya-Turkiya minasibatlori baximindan yeni sahifo agacaq. Yoni qisa miiddatdo
Rusiyan1 Tiirkiyanin ananavi raqibi/diismani kimi deyil, bélgodoki ortaq maraqlari
Vo bu maraglari ¢argivasinds omoakdasliq edon toraf kimi gérmak olar;

5. Tkinci Qarabag miiharibasi Canubi Qafgazda diger etnik problemlorin halli
uclin do mihim tocriiba yaratdi. Problemin bu yolla halli tokco Azarbaycanin
deyil, Tirkiyanin do bdlgado tosirini artiracagq;

6. Ikinci Qarabag miiharibesi zamani imzalanmis birgo boyannamodo
Ermonistan orazisindon ke¢mok sorti ilo Azorbaycanla Naxc¢ivan arasinda yeni
nogliyyat dohlizinin agilmast nozords tutulurdu. Bu, tokco Naxgivanin
Azaorbaycanin digar bolgalari ilo alagasini toamin etmok baximindan deyil, ham do
Turkiyanin regionda gedon iqtisadi proseslords daha foal istirak etmasi baximindan
boylk shamiyysat kasb edir. Bu, ilk baxigda Ermoanistan tgln zorarli gériinss do,
aslinda golacokda bu 6lkanin Tirkiys vo Azarbaycanla minasibatlorinin inkisafina
tohfo veracak;

7. Ermanistan Azorbaycanla mibarizasinds hamiso dinc shalini hodafa alib.

Bunun oasas sobobi Azorbaycan xalqmnin 6z dovletine inamini zaiflotmokdir
(Husamettin 1. 2020: s.43).
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Ermonistan hom dos iggal etdiyi yerlordo (Azarbaycanin) ohalisini mohv etmok
Vo ya bu rayonlart macburi kdga gOndararok ermoni votonino ¢evirmok moqsadi
gudurdd. Lakin bu hadisalor Azarbaycan xalqinda heg¢ bir inamsizliq yaratmadi,
oksing, 6z dbvlotino inami artirdi. Bundan bagqa, Azorbaycan dovisti vo xalqr
bitovlikds Ermonistan dovlatinin vo xalqnin bu soyqirim coahdino (vatondas
comiyyatino qars1 miihariba) cavab vermodi, diinya ictimai royi garsisinda 6z
baraatini vo niifuzunu artird: (Hiisamettin 1. 2020: 5.36).

Mihariba noticosinde Azorbaycan 0z orazi butovliyunid barpa etmisdir. 44
gunluk muaharibanin siyasi naticalari ilo yanasi, bolgoys mihim iqgtisadi tasirlori do
var. Noyabr bayannamasinin 9-cu bondinin icrast1 Ermoenistanin isgali zamani
baglanmis ananavi yollarin barpasina gatirib ¢ixaracaq vo regional igtisadi alagelor
Vo omokdashigi inkisaf siirotlonacok. 44 glin bas vermis mdihariboanin iqtisadi
tasirini anlamaq ¢un Ermonistan-Azarbaycan miinaqgisasindan irali galon igtisadi
problemlora nozor salmaq kifayatdir. Xisusilo 44 glnlik miuharibadon sonra
yaranmig yeni iqtisadi vaziyyst regional omokdashigin bir ¢ox mdvcud
problemlarinin halli ii¢lin imkanlar yaratmigdir.

Yeni Zongozur yolunun acilisi ilo Turkiye tezliklo Giirciistan vo Irandan
ke¢modoan Azarbaycana gatacag. Yeni dohlizlo yenidan tikilocak yeni Azarbaycan-
Turkiys yolu va Giircustan arazisindan kegon Baki-Thilisi-Qars domir yolu xatti ilo
migayisado yeni yolun wuzunlugu 340 kilometr olacaq (news.milli.az/

economy/897251.html).

Belolikla, nagliyyat marsrutlarinin qisalmasi vo asagi dasima xorclori
Azorbaycan vos Turkiys arasinda ikitorafli ticarati daha da artiracaq. Yeni dohliz iki
Olko arasinda turizm olagoalorine misbat tosir gostoracak, ciinki bu, ziyarstgilorin
daha tohllikasiz vo rahat horoket etmasino sorait yaradacag. Umumiyyatlo, yeni
dohliz Turkiyonin Orta Asiyada tiirk diinyasi ilo olagesi iigin qisa vo uzun bir
yoldur. Naticado Azarbaycanin azad edilmasi vo telekommunikasiyanin borpast iki
Olko arasinda miinasibotlorin inkisafi liciin yeni yollar agacaq. Tirkiyo Baki-
Thilisi-Qars gatarinin buraxilis gabiliyyatini artirmaq {i¢iin Nax¢ivana domir yolu
Xatti gokmoyi planlasdirir. 230 zolagl qatar Tiirkiyonin Qars saharindon mustaqil
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Naxc¢ivan Respublikasina yola diisocok. Buradan iran, ©fganistan vo Pakistan
qatarlari, Zongozur marsrutu ilo marsrutu Azorbaycan domir yolu ilo birlogdirmak
mumkundur.

Qars-Naxcivan domir yolu Xxottinin Zangozur dohlizi ilo birlosdirilmasi
Azorbaycan vo Tirkiys arasinda ticarat olagolorini do glclondiracok. Coanubi
Qafgazda kommunikasiyanin ag¢ilmasindan Rusiya da bdoyiik fayda gorocok.
Rusiyada Zongozur dohlizi bblgoys bagqa marsrut toklif edir. Rusiya qatari
Azorbaycan qatari ilo birlikdo mustaqil Nax¢ivan Respublikasina yeni marsrutla
gedo, daha sonra Tirkiys, iran vo Ermonistan1 tork edo bilor. Rusiya Zongazur
dohlizi ilo Yaxin Sorgo alternativ marsruta sahib olacaq, Rusiya iso dorhal yeni
dohliz vo Conubi Qafgazdan digor marsrutlarla Ermonistana kegacok.
Miinasibatlords islahatlarin biitiin bu faydalar1 Rusiya vo Turkiyo, Iran, Ermonistan
Vo Yaxin Sorqin iqtisadiyyatlarina miisbat tosir gostoracok. ©gor Ermoanistan
qonsularina qarsi isgalgiliq siyasotindon ol ¢okib silh vo amokdasliq siyasatini
seg¢so, biitlin yollarin tomiri, Zongazur yolunun ¢akilmasi 6lkaya iqtisadi samara
veracok. Zangozur doshlizi va digor anonovi marsrutlar vasitosilo Ermanistan
igtisadiyyatini  dayandira vo nogliyyat layihalorindo istirak edo bilor.
Telekommunikasiyanin barpasi Ermonistanin iqtisadi problemlarindan birini -
Avropa Iqtisadi Birliyina (AIB) ¢ixisin olmamasi problemini hoall edo bilor.
Naticoda Ermonistan AIB, o ciimlodon Rusiya ils ticarat oalagelorini giiclondirmok
imkan1 oldo edocok. Yeni dovr hom do Ermonistana iranla iqtisadi olagelor
qurmaga imkan verir. Miinaqiso noticasindo Ermonistan Azarbaycan domir yolu
Xottino ¢ixisini itirarak Olkani Iranla birlosdirdi vo Ermenistandan Irana yeni qatar
Gokmok cohdlori ugursuz oldu. Indi bu gqatarm tomiri Ermonistan-iran
munasibatlorina mushat tasir gostaracok (Hasanoglu M., Memmedov A., Maharramov B.
2020: 5.525).

44 gunlik miharibs Conubi Qafgazin geosiyasatini, onanovi boaraborliyi
dayisdirdi, regionda stilh va tahliikasizlik Ugilin yeni imkanlar va gagirislar yaratda.
Mdiharibo  regionun iqtisadiyyatina, noaqliyyatina, rabitosine,  regional
inteqrasiyasina vo S. digor saholora, 0 climlodon tosorriifatlara gostordi. Orazi
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muharibasinin birbasa vo potensial naticalori yerli vo beynolxalq miisahidogilor
torofindon Oyronilib. Lakin mixtalif sobablordon bu miharibanin beynoalxalq
minasibatlors tosiri genis sokildo 6yronilmomisdir. Lakin 6lkado miinasibatlarin
golacak potensiali vo onun goalacok naticalorini nozaroa alarag bu harokoto ciddi
yanasmaq lazimdir. Beynolxalq vasitogilorlo danisiglarin  aparilmamasi  vo
miharibays baslamasi Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra beynalxalg htququn
moglubiyyatinin va bir ¢cox beynolxalg problemlarin halli prinsiplarinin daha bir
gOstaricisidir. Doyiis toyyaralori kimi muasir texnologiyadan istifads edilon harbi
omoliyyatlar muasir miharibonin gavranilmasina tasir gostormis va bir ¢ox Olkani
mudafio strategiyalarin1 yenidon diisiinmoys vadar etmisdir. Bu yeni hadisalor va
Azorbaycanin harbi golobasi kigik dovlatlari boyik dovlatlorin giicli tazyiglarine
baxmayarag, regionda boytiik dovlatlarls rogabats girmaya macbur etdi.

Ikinci Qarabag miiharibesindon sonra daha genis Xozor hdvzosinda yeni
geosiyasi realligla tlizlogdiyimizi qobul etmoliyik. Ermanistan vo Azarbaycanin
digorlori ilo yanasi, kegmis anlasilmazliglart bir kenara qoyub daha sabit vo dinc
golocak {iglin ¢alismaq Ug¢lin unikal sanslari var. Toossif ki, miinagisonin
vasitagilori - ATOT-in Minsk Qrupu va bazi digar xarici glclar halo do miinagisani
gindomdos saxlamaga c¢alisirlar ki, bu da hazirk: soraitdo danisiglarin istigamatine
monfi tosir gostara bilar. Bu kontekstds iraliloyis iiclin yegana yol Ermanistan vo
Azorbaycanin orazi bitovliyinin gebul edilmasi vo bunun osasinda iqtisadi
omokdashigm qurulmasidir. Hom Al, ham do All-nin tasis migqavilolari potensial
inteqrasiyanin markozi prinsiplori kimi tzv dovlatlorin suverenliyina vo orazi
bltovluyins qgarsilighh hormati toqdim edir vo Azorbaycan beynolxalg saviyyado
taninmig sorhadlorinin bir hissesi kimi Qarabaga goldikdo do eyni minasibati
gOzlayir (https://www.top-center.org/en/analytics/3168/azerbaijans-foreign-policy-towards-the-
eu-and-the-eaeu-after-the-second-karabakh-war).

Azorbaycan vo Al 2017-ci ildon yeni sazis iizorindo isloyirlor. Hotta COVID-
19 pandemiyasi danigiqlar prosesino fasilo versa do, bu yaxinlarda toraflor
danisiglar1 barpa ediblor. Qarabag miiharibasindon sonraki dévrde Baki Al-nin
Olkodo yenidonqurma vo reabilitasiya foaliyystlorindo daha foal istirakinda
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maraqlidir. Azorbaycan bu ildon 0z tobii qazini Trans-Adriatik Boru Komori
vasitasilo Avropa bazarina birbasa ¢atdirmaga baslayib vo yaxin aylarda Briissello
omoakdasliq giindaliyini genislondirmays timid edir.

Qafqazin geosiyasati, xsuson do kegon il Qarabag miiharibasindon sonra,
gorundr, kardinal tesiro moruz qalib vo nohayat, osason Sorqi Araliq donizi vo
Boyiik Yaxin Sarqdo bas veran hadisalorin formalasmasi naticasinds formalasib.
Mon Qarabag masSolosi otrafinda regional siyasotdo daha c¢ox hibrid dinamika
baximindan diisiinmoayi toklif etmok olar. Iddia edilon dixotomiya realliqdan daha
cox intellektual bir farziyyadir. Cografiya, regionculuq vo Rusiya-Tulrkiys vo
mioayyan doracodo ABS-Rusiya miinasibatlorinin dinamikas: iimumoan Qafgaz,
xususan do Azoarbaycan ugtn halledici shamiyyat kasb edir. Gliman etmok olar ki,
6lkomiz bundan sonra har iki toskilat vo onlarin aparict tizvlori ilo omokdasligi

darinlosdirmoys galisacaq.

ITI FOSIL. QARABAG iQTISADI RAYONUNUN SOSIAL-IQTiSADI
INKISAFININ DOVLOT TONZIMLONMOSI CORCIVOSINDO
MOSGULLUGUNUN PROQNOZLASDIRILMASI

3.1. Omoak bazarinda talab va toklifi tayin edan regional amillar

Insan kapitali iscinin bacariqlarmin iqtisadi doyarinin dlgiisiidiir. Insan
kapital1 konsepsiyasi biitiin is novlerinin  borabar olmadigin1 vo isgilorin
keyfiyyatinin onlara sarmays qoymagqla yaxsilasdirila bilacayini nazards tutur:
is¢ilorin tohsili, tocriibasi vo bacariglart isagoturanlor vo bitévlikds iqtisadiyyat
ucln iqtisadi shomiyyat kasb edir. Todgigatlar gOstorir ki, insan inkisafi insanlarin
insan hayatimin biitiin marhalalarinds vo aspektlorinds daha ¢ox se¢im imkaninin
olmasmi1 tomin etmok prosesidir. Insan inkisafi tokca tohsilo vo sohiyyayo

investisiya goymagqgdan ibarat deyil. Bu model hom do bdylims vo mosgullugdan
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Otra olverisli mithitds bu qgabiliyystlordon tam istifado imkanlarinin yaradilmasini
nazordo tutur. Insana aid inkisaf modelinin iqtisadi artim vacib sort hesab edilir.
Bununla bels, bu model hom do igtisadi somaralarin boliisdiiriilmasinin keyfiyyato
vo struktura, insan hayatinin olage vo davamliliga xiisusi digget yetirir. Insan
inkisafi konsepsiyasi istehsal, omtoo vo xidmotlorin boliisdiiriilmasi va galirlorin
formalagsmasina bilavasito tosir edon insan bacariq vo imkanlarindan istifado
problemlarinin hallini 6zlinds ehtiva edir va sosial taragginin son mogsadi hesab
edilir (Hiseynov T.F. 2018: 5.136-145).

Davamli insan inkisafi otraf miihitin dagidilmasina, onun dirgaldilmasing,
onlarin moasuliyyatinin artirilmasina, insanlarin ruhsuz ifagilara ¢evrilmomasina
deyil, tokco igtisadi artima deyil, ham doa naticalorinin odalstli boliisdiiriilmasine
gotirib ¢ixaran inkisafdir. Bu ciir inkisaf yoxsullara komak edir, onlara salahiyyat
Verir vo onlarin hoayatina tasir edon gorarlarin qabulunda istirak edir. 9slinds bu tip
inkisaf insani xarakter dasiyir, ekoloji cohatdon tomizdir, comiyyatds daha ¢ox is
yerlori yaradir vo qadinlart giiclondirir. Davamli insan inkisafi connati insan
hayatina verilon ohamiyyot (zorindo qurulur. Insan inkisafi vo davaml inkisaf
inkisaf imkanlarindan istifado etmok UgUn nasillarin va golocayin hiiquglarina
ehtiyac duyulan va barabar olan har seydir.

Insan kapitali anlayis1 ohalinin omok gabiliyyatli oldugu 6lkalora nisboton
daha vacibdir. Bu 6lkalords tobii olaraq iglimds daha yiiksok dogum saviyyasine
gOro daha ¢ox is¢i qiivvasi var. Bu Olkalords is¢i qiivvasinin artirilmasi maddi
investisiya monboyindon daha c¢ox modvcud olan insan resursudur. Insan
resurslarinin, tohsilin, sohiyysnin vo oxlagi doyarlorin somarali idars edilmasi ilo
insan kapitalina g¢evrila bilar. Bu golirlorlo xammal va insan resurslarinin yiiksak
mohsuldar insan resurslarina ¢gevrilmasi insan kapitalinin formalasmasi prosesidir.
Insan kapitalmin diizgiin formalasmas1 6lka igtisadiyyatmin inkisafinin osas amili
kimi basa diisiiliir. ©mok bazarinda calisan saglam, yiiksok ixtisash kadrlar, miiasir
bazar toloblorino cavab veron is¢i qiivvasi Olkonin iqgtisadi yuksolisinin
tominatcisidir. Insan kapitali hoayat saviyyasi, saglamliq, tohsil va hoyat keyfiyyoti

ilo birlikdo inkisaf edir. Tohsil indeksinin vo galir indeksinin komponentlori
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birbasa insan kapitalinin formalasmasi ilo baglidir. Insan Inkisafi Indeksi insan
kapitalinin formalasmasi ilo iqtisadi inkisaf arasinda uygun gostoricidir. Insan
inkisafi indeksi artdiqca insan kapitalinin formalasmasi daha yiiksok olur, tahsil vo
sohiyyo do bir o godor yilksok olur. Eynilo, Insan Inkisafi Indeksi artarsa,
adambasina diison milli galir do artacaq. Aydindir ki, insan inkisafi indeksi xalqin
adambasina diison goliri olan saglamliq vo tohsil vasitesilo insan kapitalinin
formalagsmasindan daha yiiksokdir. Insan inkisafi uzun miiddotdir ki, 6lkenin
igtisadi inkisafinin davamli prosesi iiciin méhkom tomoal olmusdur. Bir millatin
uzunmuiddatli igtisadi inkisafinin yaradilmasinda insan kapitali konsepsiyasinin bu
ohamiyyatini nozordon gagirmaq olmaz. Biitiin dévlatlorin makroiqgtisadi siyasati

insan potensialinin inkisafina va sonraki igtisadi inkisafin togviqina yonaldilmalidir
(Agakisiyeva N.A. 2021: 5.107).
Milli iqtisadiyyatin osas elementlorindon biri omok bazaridir. Milli

igtisadiyyatin islomasi vo inkisafi ondan asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, amok
bazar1 ona ¢oxlu miixtalif amillarin tasiri ilo bagh doyisikliklora moaruz galir. Ohali
6z dolanisigin1 hayata kegirmok tglin amok haqqi soklinde amok haqqi almagla 6z
amayini satmaga macbur olur. Bu mexanizm amak bazarmin faaliyyast gostormasi
Uclin asasdir. Omoak insanin moanavi, fiziki, intellektual gabiliyyatlarinin macmusu
olan, fordin amak potensialin1 tomsil edon xUsusi amtos kimi ¢ixis edir. Muzdlu
is¢ilorin amoyi isagoturanlor torafindon Gdonilir. ©Omok resurslar tigiin istonilon
giymato amok bazarinda toklif oldugu kimi, amok tolobi do movcuddur. Omok
haqq1 amok bazarinin osas gostaricilorinden biridir. Insan hoyat1 {iciin zaruri olan
mallarin macmusundan muoayyan edilir. Bu gostarici amok haqqi normasini
formalasdirir, ondan asagi ola bilmoaz. Son amok haqqi normasi miixtalif amillorin
tosiri altinda formalagir. Osas amillordon biri omok bazarinda talob va toklifdir
(Ckynbekwuii B.I'. 2014).

Omok haqqinin formalagmasina tosir edon bir sira amillor var. Bunlara
ohalinin hayat saviyyasi, iqtisadiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin vaziyyati, 6lks
iqtisadiyyatinin elmi-texniki inkisafi, omak ehtiyatlarinin bolgiisii, smok bazarinin
cinslor Uzra strukturu, yas strukturu daxildir. ohalinin say1 vo S. amok bazarinda
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tolob vo toklifin doyismasi ilo amok haqqinin soviyyasi vo 6lglsinds doyisiklik bag
verir. Omok bazarmin faaliyyatino bilavasito tosir edon, az shomiyyatli olmayan
novbati amil ixtisasl is¢i qUvvasing talobatdir. O, istehsal strukturundan, ictimai
istehsalin forma vo hacmlarindon, elmi-texniki toraqqidon, Olks igtisadiyyatinin
inkisaf tempindon asilidir. ©Omok bazarinda toklifi formalasdiran amillori
adlandiraq. Bu, demoqrafik komponent, minimum amak haqqi, miiayyan pesalora
ustinlik verilmosi, ohalinin miqrasiyasi, ohalinin dini, etnik, psixoloji
monsubiyyatino goro xususiyyatlaridir. DOvlst vo biznes amok bazarinda talobin
subyektloridir.

Baxilan amillor yuxarida gostorilon amillorlo amok bazarindaki mévcud
voziyyat arasinda birbasa olagoni niimayis etdirir. Dovlatin foal midaxilosi
olmadan oamok bazarinin movcudlugu miimkiin deyil. Dovlot omok bazarinin
inkisafina va foaliyyatino birbasa va dolay: tasir gostoran miayyan todbirlor hoyata
kecirir. Eyni zamanda, dovlatin rolu ham aktiv, hom do passiv ola bilar. Dovlatin
omok bazarinda foal siyasati ilk novbads amok miunasibatlori istirak¢ilarinin
qarsiligh faaliyyatinin tonzimlonmasi gun taskilati-hiiqugi ve iqgtisadi tadbirlarin
hoyata kegirilmosinda 0zunu g0storir. Buraya fordi omok foaliyyatinin inkisafina
yonolmis miixtalif proqramlarin maliyyalosdirilmosi, issizlor U¢lin mosgullug
morkazlorinin yaradilmasi, 6ziiniimesgullugun tosviqi daxildir. Dovlatin siyasati
is¢inin omak bazarinda rogabot gabiliyyatini artirmaq qabiliyyatinds foal sokilda
tozahir edir. Talim, yenidonhazirlanma vo ixtisasartirmanin togkili, masgulluga
komoklik, maslohat vo s. eyni zamanda, dovlst amok bazarindaki faaliyystindo
miayyan moagsadlor qoyur. Prioritet islomok istoyan har Dbir is¢inin islo tomin
olunmasi, isdon ¢ixarilan isgilorin  yenidon bolisdiriilmasi  prosesinin
stratlondirilmasino kémoklikdir. ©mok bazarinda dovlet masgullugu tomin edir,
kadrlarin ragaboatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi ti¢iin talim va ixtisasartirma aparir,
ohaliya sosial dostok goOsterir. ©Omok bazarinda aktiv siyasot aparilarkon
asagidakilar1 nozors almaq lazimdir:

- masgul, issiz, issiz ahalinin gender kimliyi;

- masgul, issiz, issiz ohalinin yas komponenti;
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- macmu olaraq ailonin galir saviyyasi;

- ohalinin formal va geyri-rosmi masgullugunun miqyast;

- omoak bazarinda beynalxalq ragabatin saviyyasi, investisiyalarin saviyyasi;

- ganunvericilik bazasindan istifado Vo S (Jlextsnckas JI.B., Pumckas T.I'. 2016:
5.606).

Omok bazarinda foal dOvlst siyasotinin hoyata kecirilmosi regional
igtisadiyyatin strukturunda bas veron doyisikliklor vo transformasiyalarla ayrilmaz
sokilda baglhdir. Galin amak bazarinda dovlatin passiv siyasatine nozar salag. O,
issizlorin qeydiyyatindan, muoavinatlorin toyin edilmasindon vo muioayyan
edilmosindan, habelo issiz votondaglari vo onlarin ailalarini dostoklomok (i¢ln
geyri-pul formalarmin verilmasindan ibaratdir (I'ymuna 10.1., 2014: 5.130).

Omoak bazart amok tolablori ilo tomin edilon nozarot formasi kimi omok
manasibatlori sektorunun battiin komponentlorini - mibadilo saviyyasini (amayin
alqi-satqisi), amok bolgisti va istifado soviyyasini shatalayir. ©gar gobul etsok ki,
amoak bazar1 bazarmi taskil edon vektor bittin struktur komponentlarda amaya talob

va toklif nisbati ilo miayyan edilir, onda bu bazara tasir edon amillari 3 asas bloka

bdlmak olar:
Sakil 2: 9mak bazarina tasir edan faltorlar
1 p)
Omak bazarmin -
konyukturasi
Tabi- f—p .«—— Demografikf
resurs aktorlar
faktorlari T bloku
bloku
3 Sosial-igtisadi
faktorlar bloku

Manba: Huseynova N.L. 2018: s.8.
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Olkodo omok bazarinin xarakteri vo iso nozarot global va igtisadi tosir
masalasidir. Clnki, bir torofdon amok bazar1 makroiqtisadi foaliyystin mihim
torkib hissasidir vo 06lko iqtisadiyyatinin foaliyyati bu sektorun foaliyyat
gOstormasindon asilidir. Digor torofdon, ¢ox sosial iqtisadi sistemin inkisafinin
tosiri amayin bazar giymati ilo miosyyan edilir. Buna géro do bazar minasibatlori
sisteminds amok bazarinda bas veran doyisikliklori boylk doyisikliklor Kimi vo
digor bazarlar1 xarakterizo edon prosesa toroms foaliyyat kimi baxmaq olar. ©mak
bazari hazirda doyisiklik dovrline godom qoyur. Migyasda vo tobistdoki
doyisikliklar shomiyyatli daracods forglidir. Bu, bir ¢ox aspektlordon asilidir, o
ctiimlodan sosial-igtisadi vo demografik.

- Omoak bazari comiyyatin va dovlotin inkisafi ilo borabor dinamik inkisaf
edon, comiyyatin sosial-igtisadi formalagmasinda bas veron doyisikliklara, onun
monavi, elmi-texniki inkisafina ¢ox inco reaksiya veron iqtisadiyyatin torkib
hissolarindan biridir.

- Omok bazar1 comiyyatin inkisafinin iqtisadi gostoricisidir. Omok bazari no
gadar yiiksok va sivildirsa, onun daxili va beynolxalg komponentlari no goador
parlagdirsa, yiiksok texnologiyali pesoloro tolobat no qodor c¢ox olarsa,
iqtisadiyyatin va biitovlikda comiyyatin inkisaf saviyyasi bir o qadar yliksak olar.

3.2. iqtisadi rayonda is yerlorinin yaradilmasi bélgada masgullugun

proqnozlasdirilmasi vasitasi Kimi

Son 18 ilds igtisadi va regional sosial inkisaf {izra birinci Dovlat Programinin
icrasindan oton dovr orzinds hoyata kegirilon asasli tadbirlor naticasindoa 6lkada
xeyli is yerlori agilmigdir. Bu, daha ¢ox qeyri-neft-qaz sektorunda artim,
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, inkisaf etmokds olan sektorlara irimiqyash
investisiyalar hesabina yeni modon vo emal layihalorinin baslanmasi ilo baglidir.
Iki ildon artigdir ki, diinyada on pis koronavirus epidemiyasina baxmayarag,
Azorbaycan hokumati bu istigamatda saylorini azaltmayib. Biitovlikds, epidemiya
baslayandan bori Olkodo koronavirusun sosial vo igtisadi zororinin qarsisinin
almmas1 vo azaldilmasi istiqamotindo bdyiik addimlar atilib. Igtisadi inkisafi

stratlondirmok iiclin bir sira proqramlar hazirlanib hoyata Kkecirilmisdir
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(https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/ehalinin-sosial-mudafiesinin-esas-istigameti-
yeni-is-yerlerinin-yaradilmasi-1647030913).
2021-ci il Uzra 6lkodo 69 mina yaxin yeni is yeri ac¢ilmisdir. Bu, shalinin

moasgullugunun tomin edilmasinin dévloatin prioritetlori sirasinda qaldigini gostarir.
Movcud va yeni yaradilan miiassiSa Vo togkilatlarda yeni is yerlori agilib. Yeni is
yerlori lzro qalan 2,1 %-i digor todbirlorin hesabina yaradilmisdir. Dovlot
Statistika Komitasinin bu molumatlar1 tosdiq edir ki, mosgulluq daim diqqot
markazindadir. Belaliklo, tokco paytaxtda va iri sohorlords deyil, butin bolgalords
da is yerlari agilir. Bu boliinmoani gostaran rogemlar do maraglidir. Masalan, 6ton il
yeni is yerloarinin 77,1 %-i Baki sohorinda, 22,3 %-i isa digor rayonlarda, 0,6 %-i
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda yaradilmusdir. Is yerlorinin 0,8 %-i Daglq
Sirvanda, 0,3%-1 Sorqi Zangoazurda, har biri 1% olmagla Qarabag, Mil-Mugan vo
Salyanda, 1,4 %-i Sirvanda, 1,3 %-i Moarkoazi Aranda, 1,5 %-i Qazax-Tovuzda, 2
%-i Soki-Zagatala, 2,2 %-i Quba-Xacmaz, 2,3 %-i Lonkoran-Astara, 3,8 %-i
Gonca-Daskason, 4,7 %-i1 Abseron-Xizi iqtisadi rayonundadir.

Yeni yaradilmus is yerlori mixtalif iqtisadi va sosial sahalari ohato edir. Oton
il gorilon islorin 21,7 faizi tikinti sektorunda, 18,8 faizi avtomobil ticarati vo
tomiri, 11,2 faizi emal sonayesi, 6,5 faizi peso, texniki vo texniki sektorlarda
tosdiglonib. Inzibati vo yardime1 xidmotlords 5,8 faiz, tibbi vo sosial xidmotlords
5,6 faiz, turizm vo qidalanma yerlosdirmoads 4,9 faiz, kond tosorriifati, meso
tosarriifatt vo baliqgiligda 4,6 faiz va tohsilde 3,5 faizdir. Qalan islor dasinma vo
saxlama, daginmaz omlak va digar tosorrifat foaliyyatlorinds gordlir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni is yerlorinin 88,8 faizi geyri-neft sektorunda
yaradilmigdir. Eyni zamanda, 6ton il 6lkado 11,6 min is yeri baglanib. Bu, bozi
toskilatlar torofindon layiholorin dayandirilmasi, digarlorinin iso gerilomosi ilo
baglidir. 2022-ci ilin avvalina layiha vo toskilatlarda ¢alisan is¢ilorin say1 1705,1
milyon nofardir. O cimladon, dovlst sektorunda 904,7 min nofar, geyri-dovlot
sektorunda isa 800,4 min nofor ¢alisib. 31,5 min nofor neft-qaz sektorunda, 1
milyon 673,6 milyon nofar geyri-neft-gaz sektorunda comloasib. Sahibkarligin an

ugurlu addimlarindan biri biznes yaratmaqdir. Oziiniimasgulluq yasamaq iigiin on
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asan yoldur. Cunki 6z biznesini yarada bilon insanlarin sayasinds hor ailonin 6z
bldcosi var. Tobii ki, hokumatin kdémoyi ilo. Bu proqram insanlarin hoyat

soviyyasini  yuksaltmoklo  yanasi,  iqtisadiyyati  da  yaxsilasdiracaq
(https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/ehalinin-sosial-mudafiesinin-esas-istigameti-

yeni-is-yerlerinin-yaradilmasi-1647030913).

Prezident Ilham Oliyev isgaldan azad edilmis rayonlarmn iqtisadi inkisafinin
stratlondirilmasi il bagl bazi todbirlor haqqinda saroncam verib. Qeyd olunur Ki,
bu sahalords zangin resurs va infrastruktur potensialindan somorali istifados, dovlot-
0zol torofdashiq asasinda iqtisadi foaliyystin canlandirilmasi, an alverisli biznes
mahitinin tomin edilmasi vo davamli tonzimlomonin tomin edilmasi mivafiq
siyasotlo dostoklonmolidir. Tapsirigda isgaldan azad edilmis orazilordo
igtisadiyyatin ~ barpasmin  siiratlondirilmasi  vo investisiya calbediciliyinin
artirilmasi, muasir vo Ssamoarali istehsal, ticarat vo Xxidmat infrastrukturunun
yaradilmasi, innovativ  texnologiyalarin  totbigi, Sonaye  potensialinin
reallasdirilmasi, optimal stimullarin inkisaf etdirilmosi Vo oalverisli soraitin
yaradilmast lizro konkret addimlar daxildir. Ona goro do isgaldan azad edilmis
arazilorda iqtisadi vo amak ehtiyatlarinin somorali idara olunmasi, onlarin istehsal
va xidmat infrastrukturunun yaradilmasina yonoaldilmasi Gglin vergi giizastlorinin,
sosial sigorta vo digor glzastlorin totbiqi nozordo tutulur. Bu saholords 06zol
muassisalorin stimullasdirilmasi, investisiyalara dostok mexanizmlorinin inkisafi,
bu saholordos istehsal foaliyyati ilo masgul olan sahibkarlar tigiin tariflorin va vergi
gUzostlorinin yaradilmasi istigamatinds konkret addimlar atilir. Onun foaliyyatine
homginin isgaldan azad edilmis oraziloro muasir bilik va bacariglara malik
mutoxassislorin  yerlogdirilmasi, amok miqrasiyasi tizro kvotalarin miioyyan
edilmasi va is icazalarinin verilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi daxildir.

Bundan slava, isgaldan azad edilmis oarazilords istehsal foaaliyyati ilo maggul
olan sahibkarlara kommunal xidmatlor, o climlodan elektrik enerjisi, tabii gaz va su
giymatlorindo guizastlor edilocok. Agiq sektorda c¢alisan sahibkarlarin maliyya
resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi vo bu sahado zoruri dovlet
doastayinin guclondirilmasi do diqgoat morkozinds olacag. Bu sahalordo yasil
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texnologiyalardan istifado edon, “yasil inkisaf” yaradan vo borpa olunan enerji
moanbalarindon istifado edon investorlar dostoklonacok, homginin bu orazilords
monzil tikintisi Ucln dovlot-6zal torofdasligi inkisaf etdirilocok. Azad edilon
orazilora yerli vo xarici sirkotlorin boyiik axini gozlonilir. Bu orazilorin modonlor
uclin zanginliyini, kond tesarriifatt vo turizmin inkisaf potensialini, iqtisadiyyatin
digor saholorinin inkisafi iiglin olverigli soraitin oldugunu nozoro alsaq,
sahibkarlarin axminin qagilmaz olacagimi deyo bilorik  (https://www.baki-
xeber.com/igtisadiyyat/133097.html).

Ohalinin isgaldan azad edilmis oarazilorimizo kog¢irilmasi kortabii sokilda bas
vermoyacak, dovlot bu masals ilo bagli strateji plan - genis proqram hazirlayacagq.
Moasalon, Sumgayit moktobinds isloyan Zongilan musallimi Zangilan maktobina
kegir. Zongilan moktobins yazilmayan vo Zongilan moktabinds isloyon misllim do
istadiyi moktoba kego bilor. Bu voziyystdo bozi istisnalar olmalidir. Masalan,
Zongilana moktab kocurulirsa, Sumqgayitdan olan miiallimo orada islomays icazo
verilmalidir. Masalon, “Azarsu”, “Azorenerji”, “Azorigaz” vo S. isgaldan azad
edilmis orazilordo amok bélgisunin yenidon toskili zamani1 dovlot toskilatlarinda
is¢i qiivvasi moacburi kockinlordon toskil olunmalidir. Sahibkarliq faaliyyati
gargivasinds isgi qlivvasinin harokati ¢cox ¢atin vo bazan geyri-mumkin bir proses
oldugundan, bu yanagma 6zal iqtisadi foaliyyats totbiq edilo bilmaz. Ona gors do
bu sektorda basqa bir prinsip totbig edilmalidir: masalon basqa bir sahadas igtisadi
foaliyyatdon azad edilon sahays aydindir ki, bu, biitiin sahalors samil edilo bilmaz,

lakin mimkin olan yerlords bunu etmok lazimdir, istehsal vo ya emal edilo bilor
(https://fed.az/az/qarabag/azad-edilmis-erazilerimizde-mesgullug-probleminin-helli-ucun-

teklifler-93642).

IAED-da bozi foaliyyst saholorinin yaradilmas: ya miimkiindiir, ya da ilkin
olaraq sorfali deyil. Hokumat artiq bu xidmatlori toklif edon vo isgaldan azad
olunmus torpaglarda moskunlasmaq istoyan mocburi kogkin sahibkarlara 6z
igtisadi galirlarini satmaq va yeni arazilords yeni islara baslamaq iigiin komok eda
bilor. Yeni biznes foaliyyatlori regionun cografi vo demoqrafik xususiyyatlarina
uygunlagdirila bilor. DOvlatin belo sahibkarlara gostora bilocayi dostok maslohat

63


https://www.baki-xeber.com/iqtisadiyyat/133097.html
https://www.baki-xeber.com/iqtisadiyyat/133097.html

xidmatlorinin gdstorilmasi, vergi glzostlorinin totbiqi, torpaq sahasinin verilmosi
va s. daxildir. Bu kéglirmads an ¢atin vaziyyat, yaqin ki, tikintisi mimkin olmayan
torpaqlarin kogiiriilmasi vo satilmasi olacaq. reabilitasiya olunsun. Bels olan halda
dovlstin Uzarino daha ¢ox yiik diisiir. Kadr doyisikliyi vo tosorrifat foaliyyati
mexanizmi na gador dogiq Vo hartorafli islonib hazirlansa vo hoyata kegirilorss,

sonradan bu rayonlarda masgulluq probleminin halli bir o godor asan olar.

3.3. Bazar idaraetma sistemina kecid dévriinds Qarabagda ahalinin masgulluq
imkanlarimin yaradilmasinin prioritet istiqgamatlori

Omok bazarinda tez-tez omok miqgavilolori olsa da, iscilorin hiiquglarinin
qorunmasi, vergilorin 6danilmasi vo sosial tominat sahosinds ciddi problemlor
yasanir vo Olkomizdo masgullugun artmasi togkilatin texnologiya vasitesilo daha
yaxst foaliyyat gOstormasina problem yaratmisdir. ©mok vo ©Ohalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi torafindon amok miigavilalarinin elektron bildirisi vo miasir
program tominat1 totbiq edilorok “Elektron hokumaot™ internet sayt1 vasitasilo tatbiq
edilib. Omoak migavilasinin hiiqugi mahiyyatindan asili olaraq galocokds isgilarin
hiiquglarinin ~ dovlot  torafindon noazaroto go6tlrilmasina, ganunsuz oamok
mubahisalorinin aradan gqaldirilmasina vo sosial tominat hiququnun tomin
edilmosino dair ¢agirislar aydinlasdirilmisdir.

2020-ci ildo mosgulluq imkanlarinin artirllmasi, xidmat keyfiyyatinin
yuksaldilmasi va bu xidmatlorin soffafliginin, samoaraliliyinin va olgatanliginin
tomin edilmoasi istigamatinds moagsadyonlii addimlar atilib. 2021-ci ildo masgullug
sahasinds innovasiyalar davam edocok vo aktiv mosgulluq programlarinin shato
dairasi genislonmoaya davam edacok. 2021-ci il 6ziinimasgulluq programinin icra
mexanizmi daha da inkisaf etdirilorok programin ohato dairesi daha da
genislondirilib. Program c¢orgivasindo ohalinin  hassas qruplari ii¢lin  fermer
tosarriifatlarinin vo sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi iizra iqtisadi foaliyyat

novlori sirasina yeni iqtisadi faaliyyat novlori olavs edilib

(https://dma.gov.az/media/pressreliz/emek-bazarina-gayitmag-ucun-zeruri-bacariglar-asilayan-
kurslara-baslanacaq-212).
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Rogomsal mosgullugun golocok foaliyyotlor UgUn osas istigamot Kimi
gorundiyl vurgulanir. Bitln istehsal miinasibatlori vo moasgulluq molumatlarini,
omoak vo moasgulluga nozarat funksional sahalorini, hesabatlilig1 va tohlili 6ziindo
birlogdiracok “Sonaye Miinasibatlori vo Mosgulluq” alt sistemi hazirlanir. Alt
sistem bitln olko Uzro butln isogdtiiranlor Gglin funksional ERP formatinda
olacag. Homgcinin o&lkodo “Mosgulluq vosiqosi”, “Isogdtiironlorin reyestri”,
“BACAR?” virtual informasiya resursu, “Elektron iso yerlosdirma vo sorgi sistemi”,
“Monitoring vo soyyar yoxlama sistemi” va “Ictimai islor portalr” hazirlanib.

2020-ci ildo igogotiironlorin mosgulluq idarslorino kagiz formada bildiris
togdim etmo mexanizmi logv edilorak elektron soviyyado, issizlorin elektron
geydiyyat sistemi vo bu soxsloro miiraciot etmadon elektron geydiyyat imkani
yaradilib. Onlayn is surasi yaradilmis vo fordi mosgulluq proqramlari Ugin
elektron dizayn funksiyasi yaradilmisdir. Miihariba olillori vo sohid ailalorinin
miiharibadon sonraki istirak¢ilarin sosial miidafisnin giiclondirilmasi vo masggulluq

tadbirlorina calb edilmasi 1stigamatinda 1glor gorular

(https://dma.gov.az/media/pressreliz/emek-bazarina-gayitmag-ucun-zeruri-bacariglar-asilayan-
kurslara-baslanacaq-212).

Demok olar ki, is yerindo insanlar arasinda miinasibotlor sosial-igtisadi
xarakter dasiyir vo tokco is iisulundan deyil, hom do isin mahiyyatindon asilidir.
Ogor 1§ insanlar iigiin praktiki, mogsadyonlii foaliyyatdirsa, is miioyyon bir isdo 1s¢i
minasibatlorina  girmok {i¢ciin movcud olan sosial miinasibotdir. Miixtalif
regionlarda omok bazarlarinin yaradilmasina, daha yaxsi is yerlori aldo etmok {i¢iin
immiqrant axminin monitoringina, Olkonin miixtalif bodlgalorindon o6lkoni tork
etmali olan insanlarin daha yaxs1 qeydiyyata alinmasina va isls tomin olunmasina,
yeni i yerlorinin acgilmasina, miixtalif saholordo todbirlorin hoyata kegirilmosing
diqqot edilir (Muradov R. 2006: s.56).

2016-2020-ci illar iiciin Birlogmis Millotlor Toskilati-Azorbaycan Torofdasliq
Corgivosi (UNAPF) omok miqrasiyasit proseslorinin somorali idaro edilmosindo
dovlet qurumlart ilo birgo isi do nozordo tutur. Sonaddo bildirilir ki, Dovlot

Migrasiya Xidmotinds elektron xidmotlorin giiclondirilmasi vo potensialin
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giiclondirilmosi son noticodo miqgrantlara, xiisuson do omokg¢i miqrantlara, habelo
isogotiiranlora vo genis ohali kiitlosine xidmatin daha yaxs1 vo samarali olmasi ila
noticalonacok. Olkado inkliiziv vo davamli sosial siyasatin hoyata kecirilmasi bu
baximdan alillik sahasinde dovlat siyasatinin giiniin toloblorine uygun qurulmasini
zoruri edir. Buna gora doa 6lko Prezidenti ilham Oliyevin “Masgulluq, omok, sosial
miidafio vo tominat saholorindo idaroetmonin tokmillosdirilmosi ilo bagli olavo

todbirlor hagqqinda” 9 avqust 2018-ci il tarixli Soroncami miithiim ohomiyyoto
malikdir (Shalinin masgullugu, amoak, sosial midafio vo tominat saholorinds idarsetmonin

tokmillagdirilmasi ilo bagli olava tadbirlor hagqinda”, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani. Baki, 9 avqust 2018-ci il).

Formana osason yaradilmis DOST Agentliyi vo morkozlori 6lkomizdo
mosgulluq, omok, sosial miidafio vo tominat saholorindo idaroetmo vo ohaliyo
xidmatlor sisteminin innovativ asaslarda inkisaf etdirilmasi, onun tam hiiquqlu
morhoaloys daxil edilmasi mogsadi dasiyir. “DOST” morkozlori omak, mosgullug,
sosial tominat, tinvanl dovlat sosial yardimi, alillik, pensiya, sosial sigorta vo digor
miivafiq saholordo xidmatlori “bir pancora” prinsipi asasinda tokmillogdirilmis vo
sistemli, sadolosdirilmis, qurumdur. O, soffaf, somorali vo ictimaiyyat {i¢iin agiq
olacaq. DOST Markazino miiraciat edon vatondasin haor hansi név sosial tominatla
tomin olunmaq hiiququnun olub-olmamasi onun barssinds elektron molumat
bazalarinda olan molumatlarin operativ arasdirilmasi naticosindo dorhal miioyyon
olunacaq. Belo bir hiiquq oldugu halda vatondas miivafiq sanadlori togdim etmoklo
morkozo toyin olunacaq vo miivokkil banka onun {i¢lin 6donis kart1 sifaris
olunacaq. Alternativ olaraq, morkoz issizloro vo isaxtaranlara biitlin miimkiin
masgulluq xidmatlorini gostoracok va onlara 6z se¢imlarini tomin edacak. Bu ciir
xidmatlor hamginin reabilitasiya, sosial sigorta miinasibatlori, sosial xidmoto
colbetmo va digor saholordo do gostarilocok.

Gorilindiiyti kimi, Azarbaycan Respublikasinda sosial siyasot ugurla hoyata
kecirilir. Sosial siyasot sahosindo miihiim idaroetmo qorarlart 6lkods inkliiziv
inkisafa gotirib ¢ixarir. Sosial idaragiliyi tomin etmok {i¢lin hom normativ, hom do

institusional addimlar atilir. Hoyata kegirilon sosial siyasot insanlarin comiyyatdo
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borabor inkisafina, xiisuson do comiyyotin hassas tobogolori {igiin borabor
imkanlarin yaradilmasma yonolib. Olks iqtisadiyyatinin biitiin saholorini ohato
edon islahat strategiyasi, xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafina yonolmis
addimlar bu giin 6z bahrasini vermokdadir. Regional inkisafa dostok do vacibdir,
biitiin bunlarin naticasidir ki, 6lkomiz inkliiziv iqtisadi inkisaf istiqgamotinds artiq
boyik yol got edib. Bu, hazirda miixtalif motobar beynslxalg hesabatlarda 6z
oksini tapir va 0lka igtisadiyyatinin inkliiziv xiisusiyyatlari global saviyyado taninir
(Qurbanova G. 2019: s.58).

Bu giin Azarbaycanda yoxsulluga sobab olan asas amillor bunlardir:

- qacqinlar vo macburi kdgkinlar;

-omok qabiliyyatli ohalini islo tomin edo bilmomasi va issizliyin artmasi,
naticads galirlorin azalmasi. Beloaliklo, issizlorin sayimin artmasi nisbi yoxsullugun
Saviyyasini artirir. Yoxsullugun azaldilmasinin sartlarindon biri do shalinin daimi
Vo YUksak maasli islo tomin olunmasidir. Adambasina diison galirin artmasi nisbi
yoxsullugun saviyyasini azaldir;

-iscilorin amok haqqinin asagi olmasi vo onlarin osas ehtiyaclarini 6daya
bilmomasi;

- eV tosarriifatlarinda goyyumlarin oksariyyati;

-sosial borabarsizlik. Bu, golirlorin béliisdiiriilmasinds  6zinu gostarir.
Borabarsizliyin yiiksak soviyyasi iqtisadi inkisafa moanfi tasir gostorir;

- dhalinin gohara kitlovi axii vao bunun naticasinds sohorlo kond arasinda
tarazligin pozulmasi, iri sonaye Vo istehsal muossisolorinin iri sohorlords
comlogmosi. Qeyd edok ki, yoxsullugun azaldilmasi  siyasatinin
formalasdirilmasinda bir ¢ox Umumi islor var. Regional inkisafa nail olmag,
regionlarda dayanigli iqtisadi inkisafin tamin olunmasi, eloca do mixtalif arazilorin
yerli xdsusiyyatlor nozora alinmaqgla inkisafi osas prioritetdir. Bolgalords
mosgulluq vo yeni is yerlorinin yaradilmasi yoxsullugun azaldilmasi tigiin ilkin
sortdir;

- gabaqcil olkalorlo mugayisads Olkomizdo adambasina milli golirin asagi
olmasi;
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- geyri-neft sektorunun zoif inkisafi;
- agag1 pensiyalar, miiavinatlor vo miavinatlor;
- xarici sirkatlorin iqtisadiyyatin aparici saholorinds ylksok mévqe tutmasi,

milli sahibkarligin ¢ox zaif inkisafi va s.

Cadval 8: Ev tasarriifatlarinda sahar va kand yerlari Uzra adambasina galirlor Gglin orta

galirlar
- 2007 2018 2019
Gostaricilor
kand sohoar kond sohor kond | sahor
Adambasina orta galir 86.7 97.7 2713 2959 2051 | 3216
Mod galir 73.9 105.8 309.1 3198 313.8 | 3213
Median galir 80.5 90.5 2498 268.8 2725 | 296.1

Manba: Musayev M.T., Huseynzads N.A., 2021: 116

Codval 9-dan istifado edorok 2019-cu ildo kond vo sohor yerlorinds
adambasina diison orta galiri 2018-ci ilin giymatlori ilo hesablayaq vo onu 2018-ci
ilin galirlori ilo mugayise edak. Real galirlorin hesablanmasinda istehlak qiymatlori
indeksindan istifado edilir. 2019-cu il Ggtin istehlak giymatlori indeksi 1,026 olub.
Sonra 2019-cu ilin adambasina diison galirini 1026-ya bolsak, 2018-ci il giymatlori
ilo adambagina diison real goliri tapa bilorik. 2019-cu ilds kond yerlorinds
adambasina diison real orta golir 287,6 manat, sohar yerlorinds iss adambasina
diison real orta golir 313,5 manat toskil edacok. Gorlndiyid kimi, 2019-cu ilds
ohalinin adambasina diison real galirlori 2018-ci illo migayisada kond yerloarinds
16,3 manat, soharlords isa 17,6 manat artim olmusdur.

Mod galirlari nazardan kegirilon illordo an ¢ox maskunlasan oarazilorin na
gador galir alda etdiyini gostarir. Nozardan kegirilon dovr orzinds kond va sohar
yerlarinda modifikasiya goaliri orta galirdon va orta golirdon yiiksak olmusdur. Son
illarda ohalinin galirlori hesablanarkan orta galirden do gox istifads olunur. Cunki
kicik bir qrup insanin yiiksok goliri naticods orta goliri artirir. Ona gora do orta
goalir ohalinin rifahin1 xarakteriza etmoak Ugtin kifayat etmir, lakin orta galir shalinin
50%-nin golirinin hans1 qiymoto asagi, 50%-nin golirinin hanst giymoto yuxari
oldugunu gostorir. Bir qayda olaraq, oksor Olkalords orta galir orta galirdon azdir.

2019-cu ilda sohor yerlorinds shalinin 50 faizinin 296 manatdan az, 50 faizinin isa
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296 manatdan ¢ox galiri var. Kond yerlori iclin bu rogom 272 manata yaxin olub s
(Musayev M.T., Hiseynzads N.A. 2021: s.117).

Qarabagda mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi, yoxsullugun azaldilmasi va
maovcud problemlari hall etmokdon 6trii asagidaki tokliflar verilo bilor:

Issizlik problemini hall etmak. Qarsida durmus mihiim vazifalordon biri do
yoxsullugu azaltmaq vo dayanigli inkisafin, xiisusilo omok gabiliyyatli ohali tgln
mosgullugun tomin olunmas1 baximidan yeni is yerlori yaratmaqdir. IEO-in
tocriibasindon gorindr ki, somarali mosgullugu tomin olunmasi vo amok bazari
siyasatinin davamli olaraq tokmillogdirilmasi maqgsadils is¢i qiivvasinin miintozom
monitoringinin aparilmasi vo monitoringin naticalorine asason yeni is yerlori
yaratmaq daha magsadouygun hesab olunur.

Qacqinlara, macburi kockinlara va digar yoxsullara miayyan yardimlarin
gOstarilmasi, yasayis saraiti ila bagh giizastlarin edilmasi va isgaldan azad
olunmusg arazilara kocurulimasi ila bagh islar. Belo ki, yoxsullugun azaldilmasi
strategiyasinin 2sas magsadlorindan biri Ermonistanin isgal¢i siyasati naticasinda
0z yurd-yuvasini tork etmis 1 milyona yaxin macburi kdglikn vo ga¢qmnin sosial
hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi vo masgullugu istiqgamatinda todbirlorin sistemli
sokildo davam etdirilmasidir. Homin ohalinin maskunlasdigi arazilorin bitin nov
infrastrukturla tominatinin yaxsilasdirilmasi ilo yanasi, igtisadi inkisaf layihalorinin
hoyata kegirilmasi, qagqin vo macburi kdckinlorin sahibkarliga vo biznesa calb
edilmasi istigamotindo davamli todbirlarin hoyata kecirilmasi, habelo onlarin tomin
edilmasi {igiin yaradilan miiassisalorin sayinin artirilmasi yeni ig yerlori ilo nozards
tutulub. Qarabagin borpasindan sonra ohalinin koglrilmasi islori distinildr.
Qarabagda lazimi infrastrukturun barpa edilmasi, yeni is yerlori vo mosgullugun
yaradilmasi ohali Gizra hoyat saviyyassini yaxsilasdiracaqdir.

Kicik Va orta sahibkarlhiqda inkisaf. Insanlarmn potensialindan lazimi
soviyyodo istifado edilmomosi onlarin yoxsullasmasina gatirib ¢ixarir. Bu
problemin hallinin effektiv yolu kicik vo orta sahibkarliqda suratli inkisafa nail
olmaqgdan ibaratdir. Aydindir ki, indiki soraitdo neft-gaz sektorunu istisna etmoklo,
Kicik vo orta sahibkarliqda inkisaf Qarabagda ohalini issizlikdon Xilas eda bilacok
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bir sahadir. Bu istigamotdo ciddi todbirlor gOrmoklo hom istehsali, hom
mosgullugu, hom do yasayis soviyyasini artirmaq olar.

IAE®-in tabii sarvatlardan samarali istifada edilmasi, geyri-neft sektorlarina
va isgaldan azad olunmus arazilara giiclii investisiyalarin calb edilmasi. Qarabag
tobiotindon alinan dorman bitkilori, yabani meyvalar va s. y1g1b emal etmoklo hom
xarici, ham do daxili bazarlara ixrac etmok, bununla da valyuta gazanmaq olar.
Homginin dulusculug, domirgilik, galayc¢iliq, misgorlik vo s. sonstkarligin inkisafi
da bu istigamatds ugurlu addim olacaqdir. Bu, hom issizliyin qarsisini alacaq, ham
do milli adat-ananalorin yasamasina gorait yaradacag.

Turizm Va sanatoriyalarin inkisafi. OlKonin turizm potensialinin
genislondirilmasi, o0 cimlodon regionlarda ohalinin  mosgullugunun  vo
0zUinUmasgullugun inkisafi vo hamin istigamot Uzro aparilan todbirlori daha
somarali oalagalondirilmani hoyata kecirmoak Gciun “2008-2016-c1 illorde Turizm
sektorunun inkisafi Dovlot Proqrami” hazirlanib.Bu sahonin inkisafi dovlet
biidcasina kiilli migdarda vasait daxil olmaga imkan veracok. Eyni zamanda [AEO-
in barpa edilmasi burada turizm seltorunun inkisafina sorait yaradacaqdir.

Kand tasarriifatimin maddi-texniki bazasinin barpasi. Kond yerlorindo
yoxsullugun azaldilmasi xeyli dorocado kond tosorriifatinin  maddi-texniki
bazasinin barpasindan asilidir. Movcud hidrotexniki qurgular, nasos stansiyalari
yenidon qurulmali, meliorasiya todbirlori hoyata kecirilmoli, kond tosarriifati
muassisalarinin, tesarriifatlarin maliyya-texniki problemlari holl edilmali, dovlat
onun mohsullari tigiin miinasib bazarlar tapmalidir.

Son illar 6lkamizds butlin sahalords gedon inkisaf dinamikasi sosial-igtisadi
sahada do 6zunu gosterir. Bu illar arzinds 6lkada makroigtisadi sabitlik va mihim
iqtisadi artim olds edilib. Yoxsullug probleminin hallini asas sosial magsadlordan
biri hesab edon hokumatimiz maliyys vosaitlorinin vo budca galirlarinin asas
xarclorini  vatondaslarin  hoyat Soviyyasinin yaxsilagdirilmasina, aztominath
ailolorin  sosial miudafiosina, movcud sosial problemlori aradan qaldirmagq
istigamotlorinds tadbirlorin giiclondirilmasine yonaldib. Buna gora do yoxsullug

Saviyyasini azaltmag iigiin genismiqyasli sosial yardim sistemina ehtiyac oldugu vo
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miiasir goraitdo yoxsullagsma tendensiyasi vurgulanir. Qeyd etmok olar ki, son illor
yoxsullugun azaldilmasi, maddi rifahin yaxsilasdirilmasi istigamotindo ciddi
addimlar atilmisdir. Son illordo aparilmis ugurlu iqtisadi siyasatin naticasinda
Umumilikde makroiqtisadi sabitlik gorunmus, dayaniqli iqtisadi artim tomin
edilmis, sahibkarliqda foaliyyst genislonib, Xlsuson do regionlar lzro yeni is
yerlori yaradilib. Biitiin bunlar ohalinin galirlorinin artmasina, hayat saviyyasinin

yaxsilasmasina miithiim tasir g0stormisdir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Masgullugun vo amoak bazarinin tonzimlonmasi istigamatinds aparilan iglarin
diggoati hazirda isgaldan azad edilmis orazilors vo homg¢inin Qarabag iqtisadi
rayonuna yOnalmisdir. Rayonun sosial-igtisadi inkisafinin prognozlasdirilmasinin
hazirk1 vaziyyatinin tahlili gostorir ki, bu gun kecid dévrinun xdsusiyyatlori ilo
bagli hollini tapmamis g¢oxlu problemlar mdvcuddur. Problemlar ham noazari-
metodoloji, hom do toskilati-texniki aspektloro aiddir.  Sosial-igtisadi
prognozlasdirmanm golocok inkisafi daha ¢ox onun sosial komponentinin
glclondirilmasi, o clmlodon omok bazarinin vo masgullugun on mihim
komponenti kimi prognozlasdirilmas: ilo baghdir. Insan iqtisadiyyatinda yer va
rolun kaskin doyismasi ilo olagodar masgulluq problemlarinin  darindan

Oyronilmosi xisusi ohomiyyot kosb edir. Insan istehsalin morkozi halgasina
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cevrilir, onun namino iqtisadiyyatda, maddi-texniki bazada vo sosial-igtisadi
munasibatlor sistemindo biitlin doyisikliklor faktiki olaraq hayata kegirilir.

Aparilan todgigat Qarabag iqtisadi rayonunda masgullugun formalasmasi vo
omok bazarmin tonzimlonmasi probleminin noazari, metodoloji vo totbiqi
aspektlorini ortaya goyur, tmumi natica va tokliflor formalasdirmaga imkan verir:

1. Masgulluq siyasatinin vo omok bazarimin faaliyyatinin osas moqsadi
kontekstdo is¢i qiivvasinin somaraliliyinin artirilmasi lizro todbirlorin kompleksi
osasinda is¢i qiivvasinin tolob vo toklifi arasinda tarazliga nail olunmasini,
igtisadiyyatin yenidon qurulmasit vo iqtisadi foal ohalinin sosial mudafiosi
mexanizmlarinin inkisafin1 tamin etmokdir.

2. Olkods vo Qarabag iqtisadi rayonunda mosgullugun tonzimlonmasi vo
prognozlasdirilmasi vasitasi kimi is yerlorinin yaradilmasi vo saxlanmasi tigiin yeni
siyasotin aparilmasi toklif edilir. Yeni siyasot respublikanin va har bir inzibati
arazinin muayyan muddat arzinds is yerlarina olan mumi talobatini, mévcud vo
prognozlasdirilan is yerlorinin saymi va strukturunu, cari vo prognozlasdirilan
igsizlik saviyyasini xarakterizo edon komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin
macmusudur.

3. 2019-2030-cu illar marhalasinda dévlat masgulluq siyasatinin asas magsadi
is yerlorindan istifadada samaralilik saviyyasini yiksaltmokla barabar maggullugun
bu saviyyasins nail olmaq, sonraki marhalada isa somarali mosgulluq strukturunun
formalasdirilmasina kecidlo garsiya qoymaqdir.

Goalacok illor Uglin mosgulluq siyasatinin prioritet istigamatlori, fikrimizcs,
asagidakilardir:

1. Butin maliyyslosdirmo monbalori  hesabina investisiya foalliginin
artirllmasi, 0zal sahibkarligin, ki¢ik Vo orta biznesin inkisafi, ilk ndvbada
igtisadiyyatin depressiyaya ugramis saholorindo ixtisasli kadrlara miinasibotdo
part-time moasgullugun miixtalif sxemlarindan istifadasi toamin olunmalidir;

2. Moasgulluq sahasinds bohranin aradan qaldirilmasi va iqtisadiyyatin igtisadi
artim trayektoriyasina daxil olmasi {igiin on muhum problemlor bunlardir: yeni

texnologiyalarin islonib hazirlanmas1 vo totbiqi vo rogabotgabiliyyatli mohsul
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istehsalina qadir omok Kollektivlorinin saxlanilmasi, gonclorin aximni ilo olagodar
muassisalordo kadrlarin yenilonmasi, iqtisadi artim baximindan on perspektivli
ixtisash kadr qruplarinin mosgullugunun tosviqi,

3. Tohsil xidmatlori bazar ilo ixtisasli amok bazari arasinda tarazligi tomin
etmok (gln: amok gabiliyyatli ohalinin sosial tominatinin an mitoaraqqi vasitasi
Kimi Umumi Vvo peso tohsili sistemini inkisaf etdirmok, omok bazarinin
monitoringinin vo prognozlasdirilmasinin togkili, ayri-ayr1 peso Vo ixtisaslar Uizra
kadrlara ehtiyac, mixtalif peso sahiblorino doyison tolobata uygun olaraq tohsil
muassisalarinin bir hissasinin profilinin doyisdirilmas, issizlor vo issiz votondaslar
liclin peso hazirligiin inkisafi vo tokmillogdirilmasi aparilmalidir;

4. Macburi kogkinlorin azad edilmis votonlorina gayitmasi bununla bitmir.
Osas problemlardon biri do bu orazilora koglrilon amok qabiliyyatli shalinin
moasgullugunun tomin edilmasidir. Oks halda, onlar is axtarisinda vatonlarini tork
etmok macburiyyatinds gala bilorlor. Ona goro do hesab edirik ki, mocburi
kdgkunlorin igsgaldan azad edilmis araziloro qayitmast homin orazilordo miivafiq is
yerlorinin yaradilmasi ilo paralel hoyata kecirilmalidir. Fikrimizca, bu problemi
ugurla hall etmok (gln istehsal vo ya xidmat saholori yaradilarken miuvafiq
arazilorda tabii ehtiyatlarin mévcudlugu nazors alinmalidir;

5. Nozara almaq lazimdir ki, issizlik tokca fordi problem deyil, hom doa sosial
problemdir. Ona g0ro do ddvlatin holl etmali oldugu osas sosial-igtisadi
problemlordon  biri  mosgullugun tonzimlonmosi  vo issizliyin  minimuma
endirilmosidir. Hesab edirik ki, indiki soraitdo isgaldan azad edilmis orazilora
kogurilocok amak gabiliyyatli ohalinin islo tomin olunmasi1 dovlatin hall edacayi

prioritet sosial-igtisadi problemlar sirasina daxil edilmalidir.
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