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Elm and1
Mon, Hasonli Gulnar Astan qizi and icirom Ki, “Isgaldan azad olunmus
rayonlarda Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin Kkreditlosdirilmasi siyasati”
movzusunda magistr dissertasiyasini  elmi oxlag normalarmma vo  istinad
qaydalarma tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim bitiin monbalori odabiyyat

siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA KiCiK VO ORTA SAHIiBKARLIQ
SUBYEKTLORININ KREDITLOSDIRILMOSI SIYASOTI

XULASO

Tadqgigatin aktualhg@i: Kicik vo orta biznesin inkisafi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
qarsisinda duran prioritet vazifalordan biridir. Kicik va orta sahibkarhq (KOS) shalinin
masgullugunun tomin edilmasi vo hayat saviyyosinin yiiksaldilmasi, ragabat miihitinin
yaradilmasi, istehsal hacminin artirllmasi, innovasiya proseslorinin stimullasdirilmasi vo
biidcalorin doldurulmasi daxil olmagqla, biitiin iqtisadi problemlari hall etmaya cagirilir.
KOS-larn inkisafi, bir qayda olaraq, sahibkarhq faaliyyati yoluna qadom qoymus ahalinin
soxsi amanatlorindon formalasan 0z vasaitlorinin ¢atismazhgr ilo shomiyyatli daracada
mohdudlasdirihir. Bu baximdan Kicik firmalari faaliyyatini vo samarali inkisafim tamin
etmakld investisiya resurslarimin (ilk novbads bank kreditlorinin) calb edilmasino ehtiyac
var. Xiisusilo da, isgaldan azad olunmus rayonlarda Kicik vo orta sahibkarhgin inkisafi
maqsadild, KOS-larin kreditlosdirilmasi prosesinin vaziyyatinin tahlili onlarin banklarla
qarsihigh slagalarinin son doraco asagi intensivliyini gostorir.

Tadqgiqatin maqsadi: Tadqiqatin asas moqsadi azad edilmis arazilordos KOS-lara
kredit verilmasi siyasatini miiloyyon etmakdir.

Istifado olunmus tadqiqat metodlar1: Todqiqat zamam sistemli vo miiqayisali tohlil,
analitik tadqiqat metodlar1 va s. iisullardan istifado edilmisdir. Kredit modellarinin tahlili,
sintezi, imumilosdirilmasi vd inteqrasiyasi.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat bazasi kimi movcud ganunlar, yerli va
xarici adabiyyat vo statistikadan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Todqgiqatin 3sas mohdudiyysti daha cox praktiki
malumat t3lab etmasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Toadqigatin elmi yeniliyi bu sahanin
inkisafi ils bagh strategiya vo metodlardan istifads edilmasidir.

Naticalarin istafada oluna bilacayi sahalor: Azad edilmis arazilardo KOS-larin kredit
0donisi siyasati, miiasir strukturlarin tatbiqi bu sahanin inkisafina tokan verib. Todqigatin
naticalari iscilor, taloabalar va bu saha ilo maraqglananlar torafindan istifads edils bilar.

Acar sozlor: Azad edilmis zonalar, KOM-lar, kredit siyasati.



LENDING POLICY FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE
LIBERATED REGIONS

SUMMARY

The actuality of the subject: The development of small and medium-sized businesses
iIs one of the priorities facing the Azerbaijani economy. Small and medium enterprises
(SMEs) are called upon to address all economic challenges, including employment and
living standards, creating a competitive environment, increasing production, stimulating
innovation processes and replenishing budgets. The development of SMEs, as a rule, is
significantly limited by the lack of own funds formed from the personal savings of the
population who have embarked on the path of entrepreneurship. In this regard, there is a
need to attract investment resources (primarily bank loans) to ensure the operation and
efficient development of small firms. In particular, the analysis of the lending process of
SMEs for the development of small and medium enterprises in the liberated areas shows
the extremely low intensity of their interaction with banks.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to determine the
policy of lending to SMEs in the liberated areas.

Used research methods: Systematic and comparative analysis, analytical research
methods, etc. methods were used. Analysis, synthesis, generalization and integration of
credit models.

The information base of the research: Existing laws, local and foreign literature and
statistics were used as the research base.

Restrictions of research: The main limitation of the research is that it requires more
practical information.

The novelty and practical results of investigation: The scientific novelty of the
research is the use of strategies and methods related to the development of this field.

Scientific-practical significance of results: SME loan repayment policy in the
liberated areas, the application of modern structures has given impetus to the development
of this area. The results of the research can be used by employees, students and those
interested in the field.

Keywords: Free zones, SMEs, credit policy.
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Todqigat mdvzusunun aktualligi miiasir iqtisadi
soraitdo dovlatin isgaldan azad edilmis rayonlarda Kigik va orta sahibkarliq (KOS)
subyektlorinin kreditlogdirma siyasati ilo alagodardir. Sahibkarligin inkisafi iqtisadi
bohranlarin moanfi tosirini azaldir, ohalinin iqgtisadi foalligimi artirir, ¢oxlu is
yerlorinin yaradilmasina vo milli igtisadiyyatin miixtolif sahaloring investisiyalarin
calb edilmasine sorait yaradir. Belo ki, bu giin kigik va orta sahibkarliq huquaqi,
institusional, igtisadi vo digarlori daxil olmagla ¢oxlu sayda tohliika va risklorlo
Uzlosir. Bu giin geyd edok ki, isgaldan azad edilmis rayonlarda hor seyin sifirdan
baslanmasi ilo muiassisalora dastok sistemi mogsadyonli va isin néviindon asili
olmayaraq imumi xarakter dastyir. Noticodo, sahibkarliga dostok proqramlart ilo
sonuncunun misyyan név magsadli proqramlara faktiki ehtiyaci arasinda disbalans
yaranir.  Dunya  Olkalorinin  tocriibasindon  gorinduytd  kimi,  maliyys
infrastrukturunun formalagmasi vo davamli icrast Uglin Kigik vo orta sahibkarligin
mithiim sorti foal doOvlot siyasotidir ki, bu siyasot daha ¢ox KOS-un
maliyyalosdirilmasinin mivafiq forma va sxemlarini avvalcadon mioyyan edir,
sonradan anonavi xarakter alir. KOS subyektlorina toklif edilon kreditlorin faiz
daracalari, asason, istehlak kreditlori ilo miqgayisads ylksakdir, sonadlor paketi
daha boyukdur va kreditin verilmasi masalasi daha atrafli sokilds icra olunur. Qeyd
olunanlar kreditlosmo riskinin yiiksok olmasi, boyiik miqdarda kredit vosaitlori ilo
baglidir. Bu kredit névii liglin faiz dorocasi har bir halda fordi olarag muioayyen
olunur. Kicik vo orta sahibkarliq sektorunun inkisafi ticlin onun maliyya dastayino
dovlat yardiminin rolu danilmazdir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Kigik vo orta sahibkarligin
todqiginin nozori vo praktiki aspektlori, onun iqtisadiyyatin inkisafinda rolu
O.Y.Akimov, A.F.Axmetsin, Q.Banok, A.V.Qorlov, L.A.Kolesnikova,
M.Q.Lapusta, K. Nordstrom, D.Stanford, D.Storey, V.B.Toreyev, R.Xizrik,
C.Sumpeter, V.M.Yakovlev, E.Q.Yasin. A.O.Blinov, V.Y.Qorfinkel, Q.B.Kleyner,
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A.V.Ovginnikova, A.I.Orlov, A.l.Cepurenko, V.A.Svandar, V.E.Dementyev,
N.E.Eqorova, I.A.Nikonova, A.M.SmuloVv Vo basqalar1 torafindon arasdirilmisdir.
Kicik vo orta sahibkarligin kreditlosdirilmasinin problemlari va perspektivli alotlori
E.M.Buxvald, A.V.Vilenski, V.V.Zabolotskaya, L.I.Mayevskaya, A.V.Orlov,
V.A.Rube, E.V.Ribbinin todqgigat obyektino ¢evrilmisdir. Xiisuson do, Kigik
muoassisalorin  foaliyyati Ggln konsalting bank xidmatlorinin gostarilmasinin
zoruriliyi alimlorin (P.Blok, T.Cenkinson, F.Uikhem, E.Seyn) oasorlorinds stibuta
yetirilmisdir. Kigik sahibkarligin inkisafi amillorinin  vo problemlarinin
Oyronilmosino bltin muxtslif yanasmalarla todqiqatgilar iqtisadiyyatin bu
sektorunun 6lkanin sosial-igtisadi inkisafi ticiin shomiyyatini va zaruriliyini tosdiq
edirlor. Bazar subyektlorinin qarsiligli tasirina tasir edon amillarin dyranilmasinda
muiasir  istigamat  A.V.Belyanin, S.V.Qorinin, L.Qudkov, S.V.Efimov,
V.P.Zingenko, D.X.ibrahimova, A.K.Lyasko, O.N.Melnikova, B.Z.Milner,
E.V.Maruskina, I.A.Nikolayeva, C.Akerlof, S.Kovi , M.Meskona, F.Fukuyama,
B.So, R.Skiller, K.Arou vo basqalar1 torafindon miioyyan edilmisdir. Idaroetmo
mutoxassislori  (M.Albert, M.Meskon va F.Hedouri) idarsetms sistemlorinda
etimadin xiisusi shomiyyatini geyd etmisdilor. Etibar soviyyasi ilo igtisadi artim
gOstoricilori  arasinda komiyyat olagesini  D.A.Erosin, P.V.Javoronkov,
A K Lyasko, D.M.Safina, A.N.Tatarko, P.J.Zak, D.X.Ibrahimova, F.Kifer,
K.Nyuton, S.Knak, R.L.Porta, F.Rus va basqalart KOS-larin samoarali inkisafi,
onlarin banklarla aktiv qarsiliql alagesi, kredit vo investisiya resurslarinin coalb
edilmasi istigamotinds iglori vurgulamislar. Todgigatin moqsad vo vozifalorini
banklarla qarsiligh oslagalorin intensivlosdirilmosi osasinda miiassisalorin suratli
inkisafi probleminin aktualligi vo kifayat godor elmi islonmamasi miayyan
etmisdir.

Tadgigatin maqgsad vo vazifalari: Tadigatin asas moqsadi isgaldan azad
edilmis rayonlarda KOS-a ddvlot maliyys-kredit dastayinin asas formalarmi, elaca
do hiiquqi soxslarin kreditlosdirilmasinin mévcud vaziyyatini nazardan kegirmoak,

bu sahonin inkisafinda osas problemlori agkarlamaq vo onlarin hollinin asas



yollarmi toklif etmokdir.

Bunun ii¢ilin asagidaki voazifalor yerino yetirilmalidir:

- KOS-larla banklar arasinda miinasibotlor sistemindo osas disbalansin
mloyyan olunmasi, habelo kigik firmalarin kredit-investisiya foaliyyatinin
aktivlosmoasina sorait yaradan amillorin hartorafli tohlili;

- uzunmuddatli perspektivds isgaldan azad olunmus rayonlarda kicik vo orta
sahibkarliga kredit dostoyini glclondiron amil kimi KOS va banklar arasinda
qarsiligh etimadin rolunun osaslandirilmasi;

- KOS-lar vo banklar arasinda qarsiliglt etimad soviyyesinin artirilmasi
yollarinin miioyyon edilmasi vo indeks metodundan istifado etmoklo etimadin
Komiyyatca qiymotlondirilmasi;

- KOS-un davamli inkisafinin ilkin sorti kimi kreditlosdirilma risklarinin
azaldilmasi Gisul vo mexanizmlarinin tohlili;

- mixtalif monbalordon vasaitlorin yigilmasi nozoro alinmaqgla KOS-larin
kredit vo investisiya resurslarina, o ciimlodon Sonaye kigik firmalarina olan
tolobatinin giymatlondirilmasi;

- KOS-larin  kreditlogdirilmasi ~ prosesinin  intensivlosdirilmasi  Uglin
tovsiyalorin formalagdiriimasi.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todgiqatin obyekti isgaldan azad olunmus
rayonlarda KOS-un subyektlorinin kreditlosmo siyasatidir. Todqgigatin predmeti
KOS-un subyektlori ilo banklar arasinda qarsilighh olaga  proseslarinin
tokmillogdirilmasi yollaridir.

Tadqiqat metodlar:: Sistemli tohlil davamliliq, tarixsiinasliq vo determinizm
prinsiplorindon istifado edilmisdir. Azad edilmis orazilordo KOBI kredit
problemlarindan iqtisadi istifado ilo yanasi, is qanunlarini vo qaydalar1 oyranan
yerli va xarici alimlor da istifads olunur. Todgigatda sistemli vo miqgayisali tohlil
metodlarindan, qruplasdirmadan, analitik va geyri-analitik tadqigat metodlarindan
istifads edilmisdir.

Birinci Usul sistemli vo muqayisali tohlil Gsuludur. Bu Usul mdvcud
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monbalordon alinan molumatlarin sistemli vo migqayisali Gyronilmosidir. ikinci
tisul gruplagdirma iisuludur. Bu iisulla coadvellords, diagramlarda vo qrafiklordo
olan malumatlar qruplasdirilib vo tadqgiq edilib. Uglincti Gsulda bazi név analitik va
geyri-analitik todqiqat metodlarindan istifado etmoklo todgiqatlar aparilmisdir.
Numunalora molumatlarin tohlili, mozmun tahlili vo insidentlorin arasdirilmasi
isullar1 daxildir. Tadqiqat aparilarkon mévcud normativ hiquqi aktlardan, statistik
molumatlardan, daxili audit sahasindo dOvlet programlarina dair moalumatlardan
istifado olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqgigatin informasiya bazasina yerli vo
xarici odobiyyatlardan molumatlar, KOS-un kredit siyasati haqqinda qgozet vo
jurnallarda dorc olunan molumatlar, ganunvericilikda, internet saytlarinda vo
statistik materiallarda oks olunmus malumatlar daxildir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todgiqatin asas elmi yeniliyi bunlardir:

1. KOS-lar vo banklar arasinda somoarali omokdagliga mane olan amillor
kompleksi mioayyan olunmusdur ki, bu da mikro saviyyads ilk dofo olaraq
nozardon kegirilon bazar agentlori arasinda qarsiligli etimadin asagi soviyyasini
ehtiva edir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ilo banklar arasinda garsiligh
olago proseslorindo  bu amilin  shamiyyati vo onlarin kredit-investisiya
omoakdashiginin intensivlasdirilmasinds rolu asaslandirilmisdir. Gostarilir ki, belo
qarsiliglt alaganin glclondirilmasi oalageli sahibkarliq sahslorinin faaliyyatinin
canlanmasina komok edir.

2. Todqgig olunan sahibkarliq subyektlori arasinda etimad saviyyasinin
komiyyoatco giymatlondirilmasi tisullarinin miiollif tosnifati toklif edilir ki, bu
moveud inkisaflardan forgli olaraq daha vacib xarakter dasiyir, genis meyarlar
toplusunu  vo qarsiigh  olagonin  xuUsusiyyatlorini  nozoro alir.  Inamm
giymatlondirilmasi Gglin  mdvcud indekslarin  tohlili osasinda isgaldan azad
olunmus rayonlarda KOS subyektlori ilo banklar arasinda qarsiligli etimadin
integral indeksi hazirlanmisdir, mévcud analoglardan forgli olaraq iqtisadi-statistik

Vo ekspert yanasmalarini sintez edir, iqtisadi gostoricilorin vo naticolorin segilmis
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toplusunu 6zinds comlosdirir.

3. Oldo edilmis qarsiligli etimad saviyyosinin artirilmasi aSasinda KOS
subyektlori tGgtin adaptiv kredit vo investisiya konsaltinginin totbiqi yolu ilo KOS-
lar vo banklar arasinda mdévcud “istehlak¢r” omokdasliq modelindon “torofdas”
modelins kegid {i¢iin metod islonib hazirlanmisdir.

4. Movcud strukturlardan forgli olarag, etimad vo omokdasliq prinsiplaring
asaslanan vo vasitacgilik foaliyystinin garsiliqli faaliyyotdon konarlasdirilmasi vo
kreditlosmonin azaldilmasi hesabina sinergik effekt gotiiron bank vo sonaye
biznesinin yeni institusional formalar1 toklif olunmusdur. Bu iso 6z ndvbasinds
KOS-larin manfaatinin va istehsal hocminin artimini tomin edacakdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Tadgigatin praktiki
ohomiyyati tapmtilarin vo tovsiyalorin  KOS-lar1 dostokloyan  strukturlarin
foaliyyatinds, xisusan do kigik bizness investisiyalarin artmasina komok etmok
liclin goraitin yaradilmasinda, eloca do igda istifadonin mumkinliyl ilo misyyan
edilir. Habels, olds edilon asas naticolor muasir toloblor nazors alinmagqla isgaldan
azad olunmus rayonlarda KOS subyektlorinin kreditlogdirilmasi siyasatinin istifados
olunmasina yonalmisdir. Dissertasiya todqigatinin materiallarindan bank sahasinds
calisanlar istifads edo bilorlor. Bundan slava, dissertasiyanin miiayyan muddoalar
igtisadiyyat vo bank isi ilo bagli programlar tglin tahsil prosesinds istifads edilo

bilor.
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Qarabag Azarbaycandir!
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Oliyev

I FOSIL. BANK KREDIT SiYASOTININ FORMALASDIRILMASININ
NOZORI METODOLOJi O9SASLARI

1.1. Kigik va orta sahibkarhqda bank kredit siyasatinin konsepsiyasi va
ahamiyyatinin nazari cohatdan dyranilmasi

Sahibkarligin inkisafi inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasinin asas
amillorindan biridir. KOS muasir comiyyatin igtisadi va sosial inkisafinin giiclii
mihorriki rolunu oynayir. Olkemizds sahibkarliq iqgtisadi islahatlarinin ardicilliq
va bir-birini tamamlamaq osasinda aparilmasi iqtisadiyyatin canlanmasinin tomin
edilmasi {i¢iin mithiim sartdir.

Olkamizin realliglarina golince, ilk baxisdan miistogilliyimizin ilk illarinds
voziyyatin Urokagan olmadig1 aydin goriiniir. Istor nozori cohotdon, istorso do
respublika iqtisadiyyatindaki vaziyyatin naticalori baximindan sahibkarligin asasini
toskil edan 6zollosdirma giymatlorinin liberallagdirilmasindan avval getmoali idi.
Mihim obyektiv vo subyektiv amillor 6lkani giymat prosesins baslamaga macbhur
etdi. Belaliklo, bazar igtisadiyyatina kecidin miihiim strateji tadbiri - 6zollosdirmo
fiskal magsadlar fonunda kecdi.

M.S.Nikolayenkova tarafindon, bir neco foaliyyast novi ilo mosgul olan
(saxalondirilmis) miiassisalor illik dévriyyads an bdyiik paya malik olan foaliyyot
novinun xdsusiyyatlorina gora tosnif edilir. Onun KOS-la bagli sorhi banklar
haqqinda asasnamada Qobul olunub: “KOS subyektlori hiiquqi soxslorin vahid
dovlst reyestrino daxil edilmis istehlak kooperativlori vo kommersiya
toskilatlaridir. Habelo fordi sahibkarlar, vahid dovlat reyestrino daxil edilmoyan,
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti ilo masgul olan asagidaki sortloro

cavab veran fiziki soxslor:
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1) hiiquqi soxslor Uglin - toskilatlarin, baladiyyslorin, xarici hiiquqi soxslorin,
xarici votondaglarin, ictimai vo dini qurumlarin (birliklorin), xeyriyys vo digar
fondlarin miivokkil (birlosmis) toskilatlarinda imumi istirak payr olan hiiquqi
soxslorin kapitali (pul fondu) 25%-don ¢ox (Sohmdar investisiya fondlarmin vo
qapali investisiya fondlarmin aktivlori istisna olmagla), KOS subyekti olmayan bir
Va Yya bir ne¢s hiiquqi soxsin pay1 25%-0don ¢ox olmamalidir;

2) oawvalki togvim ili iigilin iscilorin orta sayr KOS subyektlorinin hor Dbir
kateqoriyasi tizrs is¢ilorin orta sayinin asagidaki hadlorindon artiq olmamalidir:

a) 101 nafardan 250 nafara godoar, o ciimlodan orta miassisalar Uglin;

b) muassisalar da daxil olmagla 100 nafars godar;

3) alava doyor vergisi vo ya aktivlorin balans dayari istisna olmagla, avvalki
togvim ili igiin mallarin (islarin, Xidmatlarin) satisindan oalds olunan galir miiayyan
edilmis hodlori asmamalidir (Huxonaenxosa M.C. 2015: ¢.67).

Belaliklo, E.M.Samoxina todgigatinda geyd edir ki, KOS subyektinin
kateqoriyasi yalniz o halda doyisir ki, limit doyarlori bu torifin ikinci vo Ggtnci
bondlarinda gostarilon haddan yiiksok vo ya asagi olduqda, bir ildon sonraki iki
taqvim ili arzinds digarinin ardinca toskil olunmalidir (Camoxuna E.M. 2014: ¢.155).
Xaricdo mivafiq olaraqg AB vo ABS-da istifado olunan “kigik vo orta sahibkar”
(KOS) termini genis istifado edilir vo onlarin asas forglori avvallor dovlat
reglamenti ilo miayyan olunmus meyarlar - sanadlardir. Mixtalif 0lkalorda kigik
toskilatlarin miixtalif kateqoriyalara toyin edilmosi meyarlari farglidir. Sahibkarliq
sektorunun torifinds forglor hotta ayri-ayr1 AB 0Olkalori, ABS statlar1 arasinda da
vardir Ki, bu da kigik biznes segmentinds ragabstin saxlanmasina he¢ do homiso
alverisli tasir gostarmir, bir dovlat va ya Olkalarin birliyi daxilinds biznes dgiln
alava maneolor yaradir.

Avropa Komissiyas1 sahibkarliq sektorunu miioyyan edorkon asagidaki
meyarlar1 miiayyan edir:

- miassisada isloyanlorin sayi;

- mulkiyyat strukturu (igtisadi mastaqillik);
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- maliyys meyarlar (illik dovriyys, aktivlorin balans doyari) (Bhide A. 2017:
p.29).

Azorbaycan Respublikasinda Kigik biznes osason bitin sonaye saholorinds
movcuddur. Ohalinin biitiin amoak gabiliyyatli sosial qruplari kigik miiassisalorin
foaliyyatino calb olunur. Onun inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin timumi vaziyyating
bilavasito tasir gostorir, bazarin amtos vo Xidmatlorlo dolmasina, igtisadi cohatdon
osaslandirilmis ragabatin inkisafina, yeni is yerlorinin vo sonaye saholarinin
yaradilmasina, habelo vergi sisteminin formalasmasina komok  edir.
E.V.Pasenkonun fikrinca, Kigik biznesin asas xlsusiyyati investisiyalarin inkisafini
stratlondirmok qabiliyyati, dovriyys vosaitlorinin yuksok dovriyyasi, aktiv
innovasiyadir ([Mamenxo E.B. 2015: ¢.36). Belo ki, 0, hom do nisbaton asagi golirlilik,
yuksok omak intensivliyi, yeni texnologiyalarin tatbiginda ¢atinliklor, mohdud
soxsi resurslar va xlsusilo béhran zamani yiiksok ragabat muhitinds riskin artmasi
ilo xarakterizo edilir.

KOS subyektlorine  bank  kreditlosmasini  0yronmays  baslayaraq,
“kreditlosdirmo™ vo “bank kreditlogsmoasi” kimi terminlorin qisa tosvirini vermoak
mogsadouygundur. Kredit bazart maliyyo bazarmin seqmentlorindan biridir.
Onanavi olarag, marksist tosnifata osaslanan muasir kredit nazariyyasi kreditin
bank, ipoteka, istehlak, dovlat, kommersiya vo beynalxalq kredit kimi formalarini
forglondirir. Eyni zamanda, kreditlosmonin mixtolif formalari arasinda bank
krediti “miiasir kreditin asas formas1” kimi 6zUnU gostorir.

Belaliklo, Y.B.Puzhayevanin todqiqatinda bank krediti bazar1 dedikdo, kredit
vermanin konkret noévleri va tsullarina (funksional yanasma) asaslanan kredit
mohsullarinin alqi-satqisi ilo bagl banklar vo borcalanlar arasinda miinasibatlarin
mocmusu birbasa Vo dolayr yolla kredit gotiiron qurumlarin, fiziki soxslorin
Macmusu basa diisiiliir (Manafov Q.N. 2011: s.31). “Bank kreditlosmasi” termini bank
kreditlori bazar1 ilo six baghdir. E.VV.Mazikova bank kreditlosmasini is prosesi,
bank krediti omaliyyatlari istirak¢ilarinin, ilk névbada bank iscilarinin miayyan
horokatlori, kreditor kimi bank vo onun borcalan arasinda asagidakilarla bagh

munasibatlorin macmusudur:;
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a) borcalana mogsadli (adoton) istifado G¢lin miayyan migdarda pulun
verilmasi;
b) onlarin vaxtinda gaytarilmast;

C) sarancaminda olan vasaitdon istifadoys gora borcalandan 6danisin alinmasi
(Masukoga E.B. 2014: ¢.467).
Boyik iqtisadi ligotdo bank kreditlosmasinin tofsiri bankin 6z kreditlori ilo

muoassisalorin, sirkatlorin mévcud vo dovriyys vosaitlorinin formalagsmasinda
bilavasito istiraki kimi kredit toskilatlarinda kreditlosmo prosesinin  asas
xususiyyatlarini mioayyan etmok Uglin yetorli olmayan bank kapitalinin istehsala
birbasa investisiyast toqdim olunur. KOS doyison bazar soraiti, yeni idaraetma
formalarmin vo texnologiyalarin totbiqi soraitinds on bdylk mobilliya malikdir.
Lakin dovlotin sahibkarligin inkisafi {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi
istigamatinda bitlin saylorino baxmayaragq, bu prosess mane olan bir ¢ox
problemlor mdévcuddur. Osas problemlordon biri do sahibkarligin maliyya
imkanlarinin mahdud olmasidir. Bu baximdan bank kreditlori onlarin faaliyyatinin
asas maliyys monbayina gevrilo bilar.

Kicik vo orta biznesin bank sektoru Ggin kreditlogdirilmasi tokca
kreditlosmanin ayrica seqmentinda galir alda etmoaya deyil, ham do kredit risklarini
diversifikasiya etmoya vo olavo golirlori artirmaga imkan verir. KOS-a
miinasibatds banklar bu kredit riskini va kredit bazarini ¢ox riskli hesab edarok son
doraca ehtiyatlh movqe tuturlar. Fransiz toadqiqatgilart J.Sanel-Reynaud vo E.Blois
bunu misassisalorin 6lka iqtisadiyyatinda oynadigi rolun oshamiyyati, bu qrup
muassisalarda iflasin yiiksak saviyyasi ile alagelondirirlor (masalon, Fransada bu iri
firmalara nisbaton toxminan 5 dofo ylksokdir), eloco do kapital bazarlar1 deyil,
banklar onlar Gctun osas maliyya moanbayidir (bank kreditlori fransiz kigik
sirkatlorinin borc kapitalinin toxminan 40%-ni taskil edir) (Bayramov V., Aghayarli L.,
Kadyrov Z., Aghahasanli I., Isayev S. 2017: p.59). Kreditlosmado risk doracasinin
artmasina sobab olan dord asas amil var ki, bu da sahibkarlarin bankdan kredit
almaq imkanlarmi azaldir. Birincisi, bu kateqoriyadan olan miiassisalorin 6z

vosaitlori mohduddur. Oz vesaitlorinin olmamas1 miiassisanin maliyyo voziyyatini
16



kredit gabiliyyoti baximindan pislosdirir, xiisuson do 6z kapitali ilo borc kapitali
arasindaki nisbot pislogir. Notico etibarilo, bankin bu kateqoriyadan olan
muassisalora kredit verarkan Uzarina gotirdiyd risk daracasi artir.

Ikincisi, miiasir iqtisadi soraitds onun informasiya tominati biznesin
aparilmasi ti¢lin shomiyyati danilmazdir. Bazarda ayri-ayri miiassisalorin mévqgeyi
haqqinda keyfiyyatli molumat praktiki olarag yoxdur. KOS kreditlosdirilmasindo
risk dorocosini artiran ti¢lincii amil onlarin reputasiyasinin formalasmasi ilo
olagadardir. Banklarla kredit minasibstlorinin inkisafi prosesindo belo bir
reputasiya yarana bilor. Banklar 6z borclular1 hagqinda lazimi moalumatlari toplayir
Vo onlarin vaziyyati haqqinda 6z fikirlorini formalasdirirlar. ©gar kreditlor grafiks
uygun oOdonilirss, o zaman sirkot olverisli kredit tarix¢osini inkisaf etdirmoya
baslayir ki, bu da onun golocokdo basqga kredit almaq sansini, ehtimal ki, faiz
daracasi, middat vo daha sarfali sartlorlo artirir. Bununla bels, bu ciir slagslorin
qurulmasi vaxt talob edir vo yeni qurulan mioassisalor bu ciir qarsiligl alagslerin
ohato dairasindon konarda qalir. Miisbat reputasiya yaratmagin basqa bir yolu
sirkat torofindon 6donis o6hdaliklorini miintazam yerino yetirmasidir, bunun
naticasindo bank belo bir sirkoto yeni, holo malum olmayan borclulara toklif
olunanlardan daha asag: faiz doracalari taqdim eds bilar.

Nohayat, KOS subyektlorinin kreditlosdirilmasinda risk doracasini artiran
dordiincii amil onlarin aktivlarinin miayyan hissasinin spesifik xarakter dasimasi
ilo baghdir. Bu, asagidakilarda oaks olunur:

- bu aktivlorin tokrar bazarda satilmasi gatindir, ¢unki bazar bltin aktivlor
uclin yetarinca inkisaf etmomisdir;

- spesifik aktivlor homisa kredit Gg¢lin taminat rolunu oynaya bilmaz, ¢iinki
onlar konkret firma ilo ayrilmaz sokildo baglidirlar (masalon, hor hansi xiisusi
avadanlq);

- onlarin tayin edilmasi imkanlar1 miiayyanliklo mohduddur (Niftullayev V.
2012: 5.246-248).

Beloliklo, KOS subyektlori banklar tgtin xtsusi risk grupunu togkil edir.
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Onlarin sarfali sartlorlo bank kreditlorinae ¢ixisini ciddi sakilda ¢atinlosdirir. Artan
risk daracasi ya kredit vermoakdon imtinaya, ya da onun doayarinin artmasina sabab
olur. Nisbaton yiliksak olan banklarin toklif etdiyi faizlo kreditlorin aldo edilmasi
imkanlar1 he¢ do sahibkarligin maragint homiso Odomir. KOS-un mixtolif
kateqoriyalarinin maliyyo resurslarinin  formalasdirilmasina yanasmalardaki
forqlilik fonunda sahibkarligin kreditlosdirilmoasi ilo  bagli  xiisusiyyatlor
kreditlosmonin hacminin genislonmosi ¢iin differensial dastok talob edir.

E.V.Pagenkonun apardigi arasdirmalara gors, KOS subyektlorinin bank
kreditlosmosi, birincisi, kigik sahibkarliq subyektlorino bank Xxidmatlorinin
kompleks sisteminin elementlorindan biridir, ikincisi, bu, coxmarhalali prosesdir,
standart kredit prosedurlarim1 ehtiva edir ([lamenxko E.B. 2015: c.61). KOS-un
kreditlosdirilmasinin  subyektlori kredit vosaitlorino ehtiyact olan miixtolif
mulkiyyat formali vo toskilati-hiiqugi formada olan miassisalor, onlari miioyyan
sortlorlo digor subyektlorin istifadoasine togdim etmoys hazir olan maliyys
aktivlarinin sahibloridir.

KOS-un kreditlogdirilmasinin obyekti sahibkarligin inkisafi ti¢iin zaruri olan
maliyys resurslarini colb etmok ehtiyacini ifado edon kreditin moagsadidir. Bankin
muassisanin vosaito ehtiyacini miiayyan etmasi Gglin kreditin toyinatinin sirkatin
foaliyyat novino uygun olub-olmamasini, habelo sahibkarin ¢okdiyi xorclorin
magsadauygunlugunu miioyyoan etmoak lazimdir. Kreditlosmo obyekti bankin toklif
etdiyi kredit moahsullar1 ilo miayyan edilir vo borcalan - KOS subyektlori kreditin
toyinat1 tizro istifadosino ciddi riayoat etmolidirlor. KOS-un kreditlosdirilmasi
prinsiplari bank kreditlogsmasinin mumi gobul edilmis prinsiplarindon he¢ do
forglonmir. Bununla belo, kredit toskilatlarmin kicik biznes seqmentinin
nimayandalori ilo garsiligli olagesi bizneso bank kreditlorini  Gmumilikda
korporativ kreditlosmodon ayirmaga va Kigik biznesin mahdudiyyatlorini nazars
almaga imkan veran mioyyon Xxilsusiyyotloro malikdir. Sahibkarligin
kreditlosdirilmasinin sadalanan xususiyyatlorini yaradan mohdudiyyatlor arasinda

asas rolu asagidakilar oynayir:
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V' kapitalin agag1 saviyyasi;

v" mihasibat ucotunun sadoslosdirilmis formasinin istifadoesi ilo bagh
natamam daxili melumat;

v’ kredit vermok igiin baslangic kapitalin vo likvid girovun olmamasi
(A66acos @.X. 2014: ¢.182),

KOS-un kreditlogdirilmasi sisteminin elementlorini aydinlagsdirmaq Ugdn,

fikrimizca, kreditlosdirmonin noévii, formas: vo metodu ilo baglh toriflori bir-
birindon ayird etmok lazimdir. V.V.Zabolotskayanin fikrinco, bu komponentlor
kreditlosmo sisteminin struktur elementlorinin iqgtisadi vo texnoloji blokuna
daxildir (Manafov Q.N. 2012: s.157). Kredit verma metodu bir subyekts, bizim
vaziyyatimizdo - Kicik bizneso mioyyan bir név kreditin hoyata kegirilmosi
Usuludur. Kredit verma formasi maliyyslogsdirmo metodunun mahiyyatinin xarici
tozahirtdir.  Kommersiya  banklarinda  sahibkarhigin ~ kreditlogdirilmasi
formalarindan istifads olunur:

1. Kredit;

2. Miistariya tosdiq edilmis limit daxilindo vosait gotirmayo, habelo bu
bankda baglanmis kreditlori gaytarmaga va yenidon borc gétirmays imkan veran
Kredit Xatti (Abdullayev S.9., Dsgorova R.V. 2009: 5.226).

Kreditlosma formasi gorgivasindos kredit xottinin asagidaki névlorini ayirmaq
olar:

e revolver kredit xatti;

o donmoz kredit xatti;

e Corcivo kredit xatti (Abdullayev S.9., Osgorova R.V. 2009: 5.227).

KOS iglin asas kredit novlari asagidakilardir:

1. Cari foaliyyat Gctn kredit;

2. Investisiya krediti;

3. Kommersiya ipotekas;

4. Biznes Kkreditlorinin spesifik novlori (lizing, akkreditiv faktoring,)

(Abdullayev S.9., ©sgorova R.V. 2009: 5.228).
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Cari foaliyyst {igiin kreditin alinmasinda moqsad doOvriyys kapitalinin
doldurulmasi vo ya dasinar omlakin (masm vo avadanliq) alinmasi ola bilar. Cari
omoliyyatlar Ggin kreditlor anonavi formada, kredit xotti vo ya cari hesab Uzra
overdraft soklinda verilir. Investisiya kreditlori ilk névbads borc vasaitlarinin alds
olunmasi magsadi ilo xarakterizo edilir. Yeni layiho, istehsal giiciiniin shomiyyatli
doracoda genislondirilmasi vo ya yeni foaliyyat istigamatinin inkisafi ola bilar.
Miassisanin cari galirliliyi shamiyyatli deyil, lakin sahibkar 6z vasaitinin toxminon
30%-ni investisiya layihoasino yatirmalidir. Investisiya kreditlori banklar tarafindon
10 il muddatins verilir vo xususilo calbedicidir ki, onlar asas borcun ddonilmesi
uclin mohlat vers bilirlor. Kommersiya ipotekasi sxemi praktiki olaraq yasayis
binasindan forqlonmir. Alinan binalar kredit iizra girov kimi ¢ixis edir, ipoteka
krediti alan soxs 0z vasaiti hesabma onun doyarinin 10 %-don 30 %-o godorini
Odomolidir, kredit muddsti 30 ilo c¢atir. Kredit saticiya verilir vo alqi-satqi
muqavilosi rosmilasdirilorkon Doévlot Sorhad Xidmati torafindon alinmis omlakin
yuklullyl geyds alinir. Belo ki, kredit qaytarilmayana qodor mulkiyystc¢i girov
qoyulmus omlaki sata bilmoz. Kommersiya ipotekasinin fargli xisusiyyati odur ki,
alman binalar geyri-yasayis fondu kimi geydiyyata alinmalidir.

Dovlat sahibkarliq faaliyyatinin se¢diyi toskilati formalardan asili olmayaraq
biitlin sahibkarlara kredit sahasinda baraber hiiquglara tominat verir. Informasiya,
omok, maddi-texniki, maliyys, tobii vo digar ehtiyatlardan istifado etmok Ugln
borabor imkanlar yaradir. Dovlot qanuni olaraq sahibkarlar arasinda ragabat
azadligin1 tomin edir, istehlakg¢ilar sahibkarliq faaliyyatinin istonilon sahslorinds

hagsiz ragabatin va inhisar¢iligin tozahurlorindan qoruyur.
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1.2. Kicik va orta sahibkarhqda kredit siyasatinin formalasmasinin nazari
dsaslari

Beynolxalq tocriibonin gostordiyi Kimi inkisaf etmis olkolorin igtisadiyyatinin
torkib hissalarindan biri kicik vo orta sahibkarliqdir. Kicik muassisalor igtisadi
muhitdoki  doyigiklikloro on ¢ox hossasdirlar, bazar soraitindo  dovlot
igtisadiyyatinin sabitliyino Vo inkisafinin dinamikliyino tosir gostorirlor. Bu
soraitdo sahibkarlar tokco 0z muassisasinin ixtisaslasmasinin istiinliiklorindon vo
onun iscilorinin maraqlarindan deyil, hom do istehsalat kooperasiyasinda agilan
imkanlardan istifads edirlor. Kigik biznesin genis yayilmasinin sababi onun béyiik
maliyys sormayslori, maddi, eloco do amok resurslari tolob etmoyan miuixtalif
foaliyyat saholorindo c¢alisan insanlarin genis tobogosi (¢ln olgatan olmasidir.
Comiyyatin inkisafinin sabitliyini tomin edon orta tobagonin formalasmasi tigiin
osas olan biznesdir. KOS-un inkisafin1 tomin edon vasitolordon biri do
kreditlogsmadir.

Kredit, ortaglardan birinin (borc veranin) digarina (borcalana) ekvivalentini
qaytarmaq sorti ilo mioyyon middoto vosait toqdim etdiyi kredit fiziki, hiquaqi
fiziki soxslor arasinda baglanan iqtisadi amaliyyatin bir noviidiir. Kredit asasan
muasir iqgtisadiyyatin inkisafi tigiin ilkin sart, iqtisadi artimin zoruri elementidir.
Kredit sayasinds iqtisadi vo soxsi ehtiyaclarin 6danilmasins sarf olunan vaxt azalir.
Hom boylk toskilatlar, ham do Kkigik istehsal, kond tosorriifatt vo ticarot
muiossisalori, eloco do dovlatlor, hokumatlor vo vatondaslar torafindan istifads
edilir. Kredit munasibatlorinin yarandigi vo inkisaf etdiyi konkret iqtisadi osas
vasaitlorin (kapitalin) dovriyyesidir. Kapitalin geyri-barabor dovriyyassi zomininda
pul vosaitlorinin istehsal vaxti ilo todaviil vaxti arasindaki uygunsuzlugu aradan

qaldiran miinasibatlorin  yaranmast tobii olur vo wvasaitlorin  muvaqgati

21



maskunlagmasi ilo kapitalin dovriyyasi arasinda nisbi ziddiyyst yaranir. Onlarin
xalq tosorriifatinda istifadesine ehtiyac yaranir. Beloliklo, kredit omtoo
tosarriifatinin gagilmaz atributuna ¢evrilir. Krediti borcalan kasib oldugu {i¢iin yox,
kapitalin dovriyyasinin obyektivliyino géro 6z resurslarindan tam mohrum
olduguna gora goturarlor.

Kreditin realliga g¢evrilmasi c¢lin muloayyan sortlor, lakin on azi iki sort
lazimdir:

* borc veranls borcalanin maraqlari iist-Usto diisdiikde kredit zorurati yaranir;

» kredit omoaliyyatinin istirakg¢ilart - borc veran vo borcalan - iqgtisadi
alagalarin muayyan etdiyi 0hdaliklorin yerina yetirilmasina maddi tominat veran

mistoqil qurumlar kimi ¢ixis etmolidirlor (Bayramov V., Hasanov R., Aghayarli L.,
Aghahasanli 1., Isayev S. 2017: p.142).
Krediti bir ne¢o asas meyarlara goro tosnif etmok adotdir, bunlardan an vacibi

kreditor vo borcalan kateqoriyalarini, habelo mioayyan kreditin verilmo formasini
ohato edir. Buna asason, kreditin asagidaki kifayot godor miistoqil formalarini
ayirmagq olar:

eBank;

eKommersiya;

eistehlaker;

eipoteka;

eDOvlot;

eBeynolxalq;

eBanklararasi (Kasiyeva F.S. 2011: 5.197).

Iqtisadiyyatda kredit miinasibatlorinin ohomiyyatli novlerindon biri bank
kreditidir. Bu cur kredit minasibatlarinin obyekti pul vosaitlorinin birbasa kredito
kogurilmasi prosesidir vo onlar yalniz Azorbaycan Respublikasinin Morkozi
Bankindan bu ciir amaliyyatlar1 icra etmok iiglin lisenziya almis ixtisaslasmis
kredit toskilatlart torofindon verilir. Kredit minasibatlorinin aloti  kredit

muqgavilosidir. Bu kredit formasi tizro goalirlor kredit faizlori vo ya bank faizlori
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soklinda galir, onun daracasi taraflorin istayi ilo miayyan muddat Gg¢lin onun orta
doracasi vo konkret kredit sortlori nozoro alinmaqla miioyyan olunur. Bank
kreditinin ~ verilmasi  mioyyan metodoloji osaslara osaslanir ki, onun
elementlorindon biri do kredit kapitali bazarinda istonilon omoliyyatin praktiki
toskilinds ciddi sokildo miisahids olunan prinsiplordir:

* qayitmaq;

« tocili;

* Odonisli;

« tohlikasizlik;

» hodof xarakter;

» kreditin diferensial xarakterli olmasi1 (Kasiyeva F.S. 2011: 5.198).

Bu prinsiplor kreditin inkisafinin ilk marhalasinds kortabii sokildo yaranmus,
sonralar milli vo beynolxalg kredit ganunvericiliyindo birbasa oksini tapmusdir.
Yuxarida gostarilon prinsiplor asasinda bank kreditlorinin verilmasi va 6danilmasi,
onlarin sonadli geydiyyati gaydasi muayyan edilir. Bu qaydalar kreditin xarakteri,
rolu, funksiyalar1 va onlarin tozahiir etdiyi konkret sosial garaitlo miiayyan olunur.

Istonilon 6lkeonin iqtisadiyyatinda sahibkarhigin rolunu xarakterizo edon
gOstaricilora asagidakilar daxildir:

- tosarriifat subyektlorinin timumi sayinda KOS subyektlorinin va fordi
sahibkarlarin sayz;

- miassisalorin istehsal etdiyi UDM-in hacmi vo onun miiayyan regionda,
tosis qurumunda vo ya bitévlikde 6lkade UDM-in hacminds payi;

- iri sonaye muoassisalarinin davamli faaliyyatinin tomin olunmast;

- sahibkarliq subyektlarinin 6dadiyi vergi vo Odanislorin moblagi, onlarin
dovlat bidcasinin formalagmasinda payi;

- tam is saat1 ila isloyan Kicik miassisalords islayan is¢ilarin, kanar yarimstat
is¢ilarin vo milki muqgavilalor asasinda miivaqqati isa gotirilon is¢ilorin sayi;

- mioassisalorin  faaliyyatinin - maliyya naticalorinin  gostaricilori ilo

qiymatlondirila bilon kigik sahibkarligin somaraliliyi;
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- muassisalorin bazarin istehlak mallar1 (islar, xidmatlar) ilo dolmasina va
ohalinin talobatinin 6danilmasines téhfasi. Bu gostarici yalniz kigik biznesin halo do

inkisaf etmodiyi 6lkalordo istifads oluna bilor (Bliyev T.N., 8hmadli A.M., Mommoadov
R.M. 2011: s.153).
Qanunvericiliyin middosalarina uygun olaraq miiassisalorin KOS subyektlori

kimi tosniflosdirilmosi meyarlarina foaliyyatinin névindon asili olmayaraq is¢ilorin
orta say1, mohsul satisindan aldo edilon goalirin maksimum hacmi va aktivlorin
balans doyari daxildir. Miiasir soraitdo banklarla KOS-larin qarsiligh foaliyystindo
onlarin somarali amakdasligina mane olan bosluq vardir. Qeyd olunanlar ¢ asas
saboblo baglidir:

1) Orta faiz doracalori kreditlor Uzro senaye sirkatlorinin aktivlorinin
galirliliyini shamiyyatli daracads Ustalayir, bu da maliyys leverecinin inversiyasina
sabab olur. Naticado, bu ciir sartlorlo borc vasaitlori colb edon sonaye firmalarinin
asassiz yiiksok borc yuku var ki, bu da sonradan miflislosmaya sabob ola bilar.
Maliyys leverajinin inversiyasiin tarkib hissasi kimi kreditlorin yuksok giymati,
eloco do yaxin golocokdo onun azaldilmasi perspektivlorinin olmamasi bank
maliyyslosdirmasinin  calbediciliyini azaldir. Belo bir goraitde mioayyan
ustiinliklara mahz dovlst tarafindan prioritet kimi mioyyan edilon vo miassisalari
kredit doracasinin subsidiyalasdirilmas: soklindo ddvlet doastoyi todbirlaring
muraciot etmok imkani olan sonayelor malikdir;

2) ©sason muassisalorin asagi samoraliliyi (asagi rentabellik gostaricilori),
yuksok texnologiyali vo miiasir avadanliqla kifayat qodor tomin olunmamasi ilo
bagli olan yuksok kredit risklari bir ¢ox istehsal sirkatlori ragabatgabiliyyatli
mohsullar istehsal eds bilmirlor, onlarin satisi borc vosaitlorinin gaytarilmasini
tomin edo bilor. Habelo, kredit risklorinin miqyast vaxti 6tmiis kreditlorin hocmi
Kimi gostaricilora manfi tasir edir;

3) Bank sistemindo uzunmiddatli resurslarin olmamasi, kredit resurslarina
tolob vo onun asasinda toklif arasinda struktur disbalansina gatirib ¢ixarir: istehsal
foaliyyatinin kreditlosdirilmoasi t¢lin uzunmdiiddatli resurslar lazimdir, banklar isa

yalniz qisamiiddatli kreditlor vermoys hazirdirlar (8liyev T.N., ©hmadli A.M.,
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Mommoadov R.M. 2011: 5.284).
KOS-larin Kreditlosdirilmasi prosesino mane olan digor monfi amillors

asagidakilar daxildir: inflyasiya proseslori, manatin geyri-sabitliyi, o climlodan
iqtisadiyyatda artan geyri-muoyyoanlik vo 6lkads igtisadi artimla bagli gézlantilorin
olmamas1 vo ya hatta monfi olmasi. Movcud vaziyyst ham muassisalora, hom do
banklara 3-5 ildon artiq orta vo uzunmiddatli prognozlar tortib etmoys imkan
vermir. Mahz bu middat iqtisadiyyatin sonaye sektorunun inkisafi ii¢lin investisiya
layihalorinin icra olunmasi U¢ln zoaruri olan minimumdur. Qarbin inkisaf etmis
Olkalorindo muoassisalor 10, hotta 20 il middotino do kredit ala bilirlor. Sonaye
istehsalinin mithiim seqmenti olan KOS subyektlorinin kreditlogdirilmasi ilo bagh
vaziyyat daha da olverisli deyil. Mdvcud vaziyyatin saboblarini tohlil edarkan iki
qrup amili ayirmaq lazimdir. Onlardan biri imumiyyatlo Kigik biznesin kifayat
godar kreditlogdirilmomasinin sobablari ila, digari - Kigik sonaye firmalarinin
istehsal xususiyyatlori ilo baglhdir. KOS-larin kredit omosliyyatinda borcalanin
xususi yeri onu kreditordan farglandirir:

e borcalan borc verilon vosaitin sahibi deyil, o, yalniz miivoqqoti
mulkiyyatcidir, basqgalarinin ona aid olmayan resurslarindan istifads edir;

e borcalan borc goétlrduyu vesaitlordon todaviil va istehsal sferasinda istifado
edir. Kreditor iss birbasa istehsala getmadon mubadilo moarhoalasinds kredit verir;

e borcalan tosorriifatda dovroni tamamlamis borc verilmis resurslari qaytarir.
Belo gaytarmagi tomin etmok Uciin borcalan 0z foaliyyatini elo toskil etmalidir ki,
borc veranls hesablagmalar tigiin kifayat godar vasaitin buraxilmasini tamin etsin;

e borcalan nainki miivaqgaoti istifads tigiin aldig1 doyari qaytarir, hom do borc
verandan aldigindan artiq moblag 6dayir, yani kredit faizinin 6dayicisidir;

e borc verandon iqtisadi asililiq borcalan1 borc verilon vosaitdon rasional
istifado etmoayo, borcalan kimi Ohdoliklorini yerino yetirmoays mocbur edir.
Borcalan borc goétirdlyl vasaiti gaytardigdan, eloca do kredit faizlorini 6dadikdan

sonra belo borc verondon asililigini itirmir: o, potensial olaraq kegmis borc verands
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yeni kreditor gorir vo kredit miqgavilasinds nazards tutulan bitin éhdsliklari tam
icra etmoalidir (AG6acos ®.X. 2018: 5.105).

Banklar torafindon KOS-lara kredit verilmasi masalasi lizra gorarlarin gabulu
prosesi bir ne¢a asas morhaladon ibaratdir. Kreditin xdsusiyyatlori, onun verilmasi,
istifadasi vo Odonilmasi {isullart gostarilir. Bu marhoalonin baslica moagsadi va
vazifasi optimal kredit sortlorinin islonib hazirlanmasi, kredit verilmasi Ggtin toklif
olunan layihanin icra olunmasi sortlorinin qarsiligli anlasmasina nail olmaqdir.
Miistorinin muraciotinin “ekspress tohlili” aparilir vo Kreditin verilmosinin osas
mumkunliyl barads gorar gobul edilir. Eyni zamanda, potensial borcalan va toklif
olunan kredit layihasi haqqinda hartorofli molumat oldo edilmalidir. Borcalanin
etibarliligr vo kredit gabiliyyati, onun mimkiin sahibkar torofdasi kimi niifuzu,
tolob olunan kredit mohsulunun etibarliligi, faizlorin qaytarilmasi vo 6donilmasi
Uclin taminat daracasi miayyan edilir. Lazim galarss, banklar kredit toklifi ilo bagl
tolablorini isloya Vo borcalani onlarla tanis edo bilor. Kredit toklifinin banklarin
kredit siyasotino uygunlugu vo onlarin kredit portfelinin mioyyan strukturu
formalasir. Yeni kreditin verilmasi kredit portfelinin daha da diversifikasiyasina vo
kredit riskinin azalmasina gotirib ¢ixaracaq, yoxsa okS naticaloro gatirib
cixaracaqdir. Mistori ilo ilkin danisiglarin aparilmasit kredit omaliyyatinin
parametrlori hagqinda @imumi toSovviiriin formalagmasia tokan verir: borcun
mablogi, nazards tutulan moqsad, asas sartlor kreditlosmonin (forma, middat, faiz
daracasi, 6danislarin tezliyi), maliyyslosdirilmasi tgtn taklif olunan layihanin icra
olunmasi moarhalalari, borc vosaitlorinin 6donilmasi monbalari, borcalanin 6z
vasaiti ilo layihanin icra olunmasinda istirak payi. Bundan slava, verilon vasaitin
geri qaytarilmasinin tominati kimi hansi név tominat toqdim oluna bilacayi ortaya
¢ixir. Bunun ti¢iin miioyyon edilir:

- mistori torafindon tomin edilo bilon tohlikasizlik névi;

- onun keyfiyyat vo komiyyot xisusiyyatlori (Abdullayev S.O., Osgorova R.V.
2009: 5.281).
Bir gayda olarag, hatta potensial borcalan ilo ilk tomaslar layihanin daha da

islonib hazirlanmasimin magsadouygunlugu barads ilkin naticalor ¢ixarmaga imkan
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verir. Kredit arizasi ilo islomoys davam etdikco olave danisiglar aparmaq lazim
golo bilor. Bu miistorinin toklifi haqqinda an dolgun tosovvir olds etmoys firsot
veracakdir. Borcalan torofindon gostorilon faktlarin tasdiqi tigtin asagidaki sonadlor
tolob edilir:

1. Kredit G¢ln rasmi miraciat;

2. Orizo formasinda tortib edilmis vo sorgu edilon soxs haqqinda qisa
molumati oks etdiran rasmi arizs;

3. Sirkot vo kredit layihosi haqqinda qisa molumati 6ziindo oks etdiron
doldurulmus vo imzalanmis arizo formasi;

4. Huqugi sanadlor:

- muoassisonin notariat gaydasinda tosdiq edilmis tosis sonadlori, imza
numunalori vo mohar izlori karts;

- danisigqlar zamam toskilatin adindan ¢ixis etmok vo kredit mugavilssi
baglamaq hiiququna malik olan soxsin salahiyyatlorini tosdiq edon sonadlar va
digar sanadloar;

- tosisgilorin (istirakgilarin, sohmdarlarin) kreditin alinmasina vo ya tominatin
verilmasino raziligi (tosisgilorin, istirak¢ilarin, sohmdarlarin iclasinin protokolunun
asli).

5. Muassisanin maliyya vaziyyatini saciyyalondiran sonadlor:

- muassisanin 2,3,4,5 ndmrali formalarla balansi;

- Qars1 toroflorin adlari, borcun mablogi, yaranma tarixi vo 6domo middati
(avvalki hesabat dovru dglin), habels kredit Gglin miraciot edildiyi tarixo kreditor
Va debitor borclarmin vaziyyati gostarilmakls, borclarin dekodlasdiriimast;

- kredit sorgusu verildiyi tarixo Kkredit muqavilalorinin  (kredit
mugavilalorinin) va girov mugavilalorinin (zomanat, tominat) suratlori ilo birlikdo
alimmus kreditlor vo borclar haqqinda arayis;

- sorgunun verildiyi tarixa zaminlik mdgavilalarinin suratlori slava edilmaklo
verilmis zaminlik sohadatnamasi;

- digor banklarda agilmis hesablagma, digor vo cari hesablarin siyahist;
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- borcalanin son bir il iizro hesablagsma, cari vo digor hesablarindan ayliq
dovriyyasi vo orta ayliq qalig1 gostorilmoklo tosdiq edilmis ¢ixarislarin suratlori;

6. Toalob olunan vosaitin toyinati lizra istifadasi barodo moalumatlari 6ziindo
oxz olunan sanadlar paketi, bir gqayda olarag, o, texniki-igtisadi asaslandirmada,
omaliyyatin iqtisadi somaraliliyini vo butlin kredit muddsti orzinds Xarclorin
Odonilmasini tasdig edon biznes planinda oks olunur. Bu, kreditlosmo tgtin toklif
olunan layiho, borc vasaitinin alicist haqqinda atrafli molumati ehtiva edir:

- layihanin icra olunmasit ilo baghh foaaliyyatlorin  xususiyyatlorinin
genislondirilmis formada tasviri;

- bu bazar segmentinds Ustlnlik toskil edon sortlor kontekstindo moahsul
(xidmat) haqqinda molumat - tolob vo bazarin inkisaf perspektivlori, rogabat
muhiti, sirkatin va onun mohsullari, yaxud xidmatlarinin mévageyi;

- istehsal tsiklinin asas marhalalarini oks etdiran istehsal plani;

- layihonin idara edilmasinin hayata kecirilmasini tasvir edon bolmo;

- maliyya plant;

- layihanin hoyata kecirilmasinds asas risklor.

7. Kreditin tamin edilmasinin taklif olunan Gsuluna dair moelumatlar1 6ziinds
ehtiva edon sonadlar, onlarin torkibi potensial borcalanin borc verans toklif etmoayoa
hazir oldugu va cari kredit siyasatina asaslanaragq sonuncunun optimal hesab etdiyi
kreditin qaytarilmasi zomanotinin Usulu vo formasi ilo muayyan edilir. Girov
saxlayan ya borcalanin 6zii, ya da borcalanin 6hdsliklari Uzro borc verana zamin
kimi ¢ix1s edan ticiincii soxs ola bilor. Girov predmetini xarakterizo edon sonadlor
paketina girov saxlayanin hiiquq qabiliyyatini tasdiq edoan hiiqugi sanadlar daxil
ola bilar (Abdullayev S.9., ©sgorova R.V. 2009: 5.292-294).

Kredit maraciatinin tohlili - borcalanin kredit vo 6doma gabiliyyatinin tohlili,
miistarinin taklif etdiyi girovun giymatlondirilmasidir. Tohlilin asas vazifasi kredit
risklarini minimuma endirmok va kreditorun maksimum galir alds eda bilmasini
tomin etmokdir. Bu, borcalanin tahlilini, onun biznesinin xdsusiyyatlorini, kredit

vermoak Ucin taklif olunan layihanin 6zunu, habels toklif olunan girovun tahlilini
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nozordo tutur. Tohlil borcalan vo kredit layihasini xarakterizo edon mosalalarin
genis spektrini ohato edir. Kredit layihasinin yekun naticasine tasir gdstoran vo ya
ola bilon xarici va daxili miihitin asagidaki amillari tohlil edilmalidir:

- miistorinin tutdugu bazar seqmentinin, sonayenin Vo regionun Umumi
Vaziyyati;

- miistorinin bazardaki movgeyi, ragabat gabiliyyati;

- miistorinin inkisaf perspektivlori, maliyys voziyyati,;

- kreditlogdirilon amoaliyyatin xarakteri;

- toqdim edilmis girovun likvidliyi;

- bank va digor kredit toskilatlari ila alagalorin tarixi (Kasiyeva F.S. 2011: 5.77).

Kredit KOS-lar torofindon kredit migavilssinda gosterilmis mioyyan sartlor
icra olunduqdan sonra kreditin mablogino vo magsadlarine uygun olaraq 6donis
tapsiriglart verilorkon miistoriyo kredit hesabi agilaraq onun cari hesabina vasait
kogurilmokla verilir. Kredit migavilasinin sartlorindon asili olaraq kreditlor verilo
bilar:

- mugavilenin avvalinds birdafalik;

- codval Uzrs;

- borc alan 6danis sanadloarini tagdim etdiyi t¢ln (Kasiyeva F.S. 2011: 5.79).

Kredit monitoringi kredit miracistina baxildigdan, onun tshlilindan, gorar
gobul edildikdan va kreditin verilmasindon sonra kredit verilmis layihonin gedisino
nozarat hoyata kegirilir ki, bura daxildir: bitin n6v kreditlorin dovri yoxlanisi. Har
bir kredit mlqgavilasi Uzro bitln an vacib sortlorin yoxlanilmasi, o cimladan:

s kredit Uzro faktiki 6donislorin hesablanmis moalumatlara, habels kreditin
moqsadlarine uygunlugu;

¢+ kredit borcu lizro hesablagsmalarin vaxtinda aparilmast;
s kredit tominatinin keyfiyyati vo voziyyati;
% mivafiq sonadlorin tamlig1 vo ixtiyarinda olan hor hansi tominat vo zaruri

hallarda borcalana qars1 ganuni tadbirlor gérmok hiiququ slds etmok imkani;
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s maliyys voziyystindoki doyisikliklori vo borcalanin bank kreditino

tolobatinin artmas1 vo ya azalmasi ilo baglh prognozlarin qiymotlondirilmasi
(Kastyeva F.S. 2011: 5.82).
Iri kreditlor tez-tez nazor yetirilir, ¢linki borcalanlar torofindon tolablore amol

edilmomasi banklarin maliyys saglamligina ciddi tosir gostora bilor. Kredit
yoxlamalar1 banklarin 6z resurslarinin ohomiyyatli hissasini yatirdigi sonaye
saholorinds ciddi problemlar oldugda hoyata kegirilir.

Yuxarida deyilonlori yekunlasdiraraq qeyd etmok lazimdir ki, iimumilikdo
KOS kreditlosmosi inkisaf etmis Olkolordon xeyli geri qalir. Biznes maliyys
resurslarinin  kaskin catismazligi soraitindo foaliyyat g0storir. Azorbaycanda
bizneso banklar torofindon kredit verilmasi digor 6lkalorlo migayisads genis
yayilmayib. Bununla belo, faktoring, lizinq, kraudfunding, biznes investisiyalari vo
muossisa kredit portfelinin  formalagdirilmas: kimi  KOS-lar (giin alternativ
maliyyoslosdirmo alotlori kicik firmalarin maliyyslogdirilmasinin ¢ox Kigik bir
hissasini shats edir.

I1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA KiCiK VO
ORTA SAHIBKARLIGIN ROLU VO ONUN KREDITLOSDIRILMOSI
SIYASOTI

2.1. isgaldan azad olunmus arazilords Kicik va orta biznesin yaradilmasinin
asas istigamatlari

Tobii ki, bu orazilorin xalqumiz Uglin tarixi-madani ohamiyyati istanilon
igtisadi dayarlardon gat-gat tstiindiir. Isgaldan azad edilmis orazilor zongin igtisadi
potensiali godzqabagindadir. Bu orazilorin 0Olks iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
zomininds yaradilan yeni iqtisadi doyar dovlstimizin godom qoydugu torpaglarin
barpast iigiin sorf etdiyi bitlin maliyyo xarclarindan dafalorla coxdur. Isgaldan azad
edilmis orazilords biznes muhitinin, xtsusilo do mikro, Kigik vo orta muassisalorin
yaradilmasi qeyri-neft sektorunun inkisafina ciddi tokan veracok vo istehsal
artacaqdir. Bu etimadin maddi osasimi isgaldan azad edilmis orazilorin tobii

sorvatlori, sosial-igtisadi asasin1 iso Votons qayidan fodakar, qlrurlu insanlar toskil
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edacak.

Il Qarabag miiharibasindon sonra azad edilmis orazilorin reinteqrasiyasi va
dayar zoncirina qosulmasi yolu ilo 6lkomizin iimumi inkisaf strategiyasimin torkib
hissasi kimi hoyata kegirilocok. BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsadlorine vo 4-ci
Sonaye Ingilabmin prinsiplarine uygun olaraq, miinagisodon sonraki orazilor yerli
xususiyyatlor, resurslar vo perspektivlor nozoro alinmagla inkisaf etdirilacok.
Beynolxalg ekspertlori colb etmoklo Ermonistanin Azarbaycana vurdugu ziyan, o
climlodan torpaq, su, mesa sarvatlori, faydali qazintilar, amlak va madani sarvatlar,
an asast iso Mulki shaliys doyan ziyan hesablanir vo mivafiq iddialar irali strtlr.
Qarabagin inkisaf strategiyasi yerli, regional, milli vo beynalxalq soviyyslordos
qisa, orta vo uzunmuddatli foaliyyatlori ohato edo bilor. Strategiyanin hoyata
kecirilmasi Ucln idarsetmanin toskili vo dovlat siyasstinin makroiqtisadi, fiskal,
monetar, sosial va digar alatlorindan istifads edilmasi ¢ox vacibdir. Eyni zamanda
milli valyutanin real mazonnasini tonzimlomok Uclin pul kutlesinin igtisadiyyat
torofindon inkisaf marhalalorini nazoro almaq lazim golo bilor. Miinagisodon
sonrakt borpa Azorbaycanin iqtisadi yiiksalisine t6hfo veracok. Azarbaycan
regionda iqtisadi, siyasi va harbi Gstunliyini moéhkamlandirmoays davam edacak

(Gasimov L. 2018: s.14).

Miinaqgisodon sonraki yenidonqurma strategiyalarinin asas moagsadi davamli
iqtisadi artima va insan inkisafina nail olunmasidir. Iraq, ©fqanistan, Kosovo va
Xorvatiya da daxil olmagla, bir ¢ox post-miinaqiso Olkalarinin igtisadi dir¢alisinin
todqiqi gOstorir ki, miinagisodon sonraki olkalor stabil inkisaf etmomis 6lkalarlo
miiqayisads daha bdyik problemlorls Gzlosirlor. Qeyd edilon problemloars igtisadi
tonazzll, xroniki fiskal kasir, ylksok inflyasiya, yiksok dovlst borcu, mshv
edilmis fiziki, insan vo sosial kapital, mohv edilmis iqtisadi stimullar, genis
yayillmis yoxsullug va Kkitlovi issizlik daxildir. Azorbaycanin “tohlikasizlik
yastig1”, aydin baxisi vo siyasi iradasi bizo bu problemlordon gqagmaga imkan
veracak.

Duinya tacribasinds miinaqisadon sonraki dovrds biidcs resurslarinin safarbar

edilmosi va yenidon prioritetlosdirilmasi miisahido olunur. Bu soartlor daxilinds bu
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modelin Azorbaycanda istifadoesi daha mogsadouygun olar. Malayziyada 1971-ci
ildo gobul edilmis yeni iqtisadi siyasot strategiyasi iki yolla milli birliyi tomin
etmays yOnalmisdi: yoxsullugun azaldilmasi va comiyyatin yenidon qurulmasinin
strotlondirilmasi ilo igtisadi disbalansin aradan qaldirilmasi. Diinya tocribosing
gors, ilk ndvbads, ke¢mis miinaqiso zonasinin ahalisini shato edon daxili insan
kapitalin1 qiymotlondirmok lazimdir. Bu iqtisadi aktorlar passiv sokildo xarici
agentlordon maliyya g0zlomomolidirlor. ©ksina, azmkarliq, ¢alisqanliq vo yenilik
gOstarmoklo Ozlari slave doyar formalasdira bilorlor. Mévcud strategiyalari sosial
dinamikaya vo institusional proseslorin tam basa diisiilmasina osaslanarsa, daha
davamli olacag, BMT-nin Inkisaf Programia asason, barpa planinda yerli iqtisadi
aktorlar asas rol oynamalidirlar.

Miinaqisodon sonraki dlkalorin tocriibasinds makroiqtisadi sabitliya noazarot
etmok moagsadilo yeni iqtisadi inkisaf strategiyasi asagidaki toloblor osasinda
formalasmalidir:

- iqtisadi islahatlarin marhalali vo ardicil hoyata kecirilmasi;

- 0zal sarmayanin asas prioritet kimi secilmasi;

- iqtisadiyyatin borpasin1 tomin edon pul vo fiskal siyasatin yenidan
qurulmasi;

-borabar fiskal dayanighigin tomin olunmasi ilo yanasi, reabilitasiya vo
mosgullugun maliyyslosdirilmasini fiskal siyasatin asas moaqgsadi Kimi muoayyan
etmak;

- fiziki soxslor va ev tosarriifatlari ti¢iin biitiin sosial xidmatlorin barpas;

-beynolxalq yardim vo qrantlarin idars olunmasinda soffafligin  vo
samaraliliyin tomin olunmasi;

- donor koordinasiya morkazinin diizgiin qurulmasi;

- strategiyanin icra olunmasini tomin edon qurumun formalasdirilmasi
(Gasimov L. 2018: 5.23).

Prezident conab Ilham Oliyevin gostorisi ilo Azorbaycanda yaradilmus igtisadi
siyasatin strateji idars olunmasinin yeni ¢ar¢ivasine uygun olaraq, Qarabag regionu

daim inkisaf edocok vo Olko hoyatina yenidon inteqrasiya edocokdir. Qarabagin
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inkigaf strategiyasi zaman va regionlar baximindan ardicil icras1t nazars alinmagqla
asagidaki prioritetlor Uzro hayata kecirilo bilor. Qarabagin inkisaf strategiyasinin
icra olunmasimi tomin etmok Uc¢ln idarsetms, monitoring vo giymatlondirmo
mexanizmi, o cimlodon soffaf vo hesabatli maliyyoslosdirmo mexanizmi yaradila
bilor. Sohar, goasobs vo kondlorin yeni bas planlarina uygun olaraq isgaldan azad
olunmus orazilordo zararsizlosdirma, 0 climlodan quruculug va abadliq islorine
baslanilacaq. Orazido iqtisadi infrastruktur, o clUmlodon yollar, meliorasiya
sistemlori, elektrik enerjisi, qaz, su tachizati, kanalizasiya vo s. yaradilmasi, barpasi
Vo inkisafi lazimdir. Eyni zamanda, sosial infrastrukturun, hamginin tohsil vo
sohiyyonin inkisafi vacibdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo dovlat vo baladiyya
orqanlarmin tam faaliyyatinin tomin edilmasina, iqtisadiyyatin ragabstodavamli
saholorinin inkisafina vo oshalinin mosgulluguna, o climlodon 6zUniUmasgulluga
ustinlik verilmalidir. Prioritetlor arasinda iqtisadi vo sosial masalalor nozars
alinmagla, macburi kocklnlorin morhalali sokildo 0z evlarina gayitmasi, insan
kapitalinin inkisafi, dovlot investisiyalari ilo barabor xarici vo yerli investisiyalarin
calb edilmosi, sahibkarliq, xiisusilo mikro, Kicik vo orta biznes, o cimladan
innovativ iqtisadi hallor yeni texnologiyalar, iqtisadiyyat prinsiplarino uygun
inkisaf vo sahibkarligin inkisafina dostok daxildir.

KOS-un  movcud  sosial-igtisadi  problemlorin  hallinds,  ohalinin
moasgullugunun genislondirilmasinds avazsiz rolu vardir. ©dalot Muradov va Elson
Bagirzado “Azorbaycan iqtisadiyyati (infoqrafika)” kitabinda kigik vo orta
sahibkarligin shamiyyatini belo vurgulamisdir: “Yeni dovrdo hokimat neft-kimya,
kond tosarriifati, kigik vo orta sahibkarlig, agir vo masingayirma sonayesi, turizm,
logistika vo ticarot, monzil, peso tohsili, maliyyst xidmatlori, informasiya
texnologiyalart vo ictimai infrastruktur xidmotlori sektorlarini prioritet sektorlar
olaraq elan etmisdir” (Muradov O., Bagirzads E. 2021: 5.18).

Inkisaf  etmis  biznes modoniyysti  Azorbaycan iqtisadiyyatinmn
ragabatgabiliyyatliliyinin  vo golacok igtisadi ylksalisin tomin olunmasinda

ohomiyyoti bOylkdlr. Bu gilin inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda kigik vo orta
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sahibkarliq iqtisadi inkisafin miihiim “lokomotivi’dir. Belo ki, sahibkarligin
inkisafi tiglin olverisli soraitin yaradilmasi hom Kicik sektor, hom do butovlikda
iqtisadiyyat Gi¢tin mihiim shamiyyat kasb edir. Kigik biznesin an béyuk dovriyyasi
topdan va parakanda ticarat, dasinmaz amlak, tikinti va istehsalatdadir.

KOS subyektlori osason istehsal, tikinti, topdan vo parakonds ticarot
sahoalorinds foaliyyat gostorirlor. Azad edilmis orazilordoki Kigik vo orta biznesin
oksariyyati ¢eviklik, bazar soraitino yiksok uygunlasma vo oshomiyyatli amok
intensivliyi ilo xarakterizo olunur. Qeyd edok ki, Kigik vo orta biznesin inkisafina,
yeni Kicik vo orta muassisalorin yaradilmasina an ¢ox mane olan tg¢ qrup problem
var. Muayyon edilmis problemlor regional xarakter dasiyir.

» Maliyya:

- enerji qurgularina va Su tochizatina texnoloji qosulma xarclori;

- kredit resurslarinin algatmazligi (yiiksok faiz doaracalari, girovun olmamasi);

- lizing mexanizminin yiksak giymati;

- kicik biznesin foaliyyatini dostoklomok {igiin 6z baslangic kapitalinin
olmamasi;

- biznesin yuksak bilidca yoniimlii olmasi.

* Toskilati:

- uzunmiiddatli inkisaf planlarinin olmamast;

- biznes bacariglarinin olmamasi vo zaif marketing;

- biznesin inkisafi vo miitaraqqi aparilmasi ti¢iin zaif stimullar;

- biznesin aparilmasi iigiin ixtisaslagdirilmis sahalorin ¢atismazligi vo yuksok
qiymati;

- zaruri texnoloji avadanliglarin xarab olmast;

- ixtisasl 1s¢ilorin catismazligi.

« Xarici miihit vo bazar sortlori:

- biznesin istehsal etdiyi mal vo xidmatlorin mévgelori ugrunda bazarlarda
ragabatin saviyyasinin artmast;

- sahibkarliq subyektlorinin asagi ixrac vo investisiya foalligi (Hypues A.X.

2018: 5.76).
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KOS-un inkisaf perspektivlori bilavasito sadalanan problemlarin hoallindan
asilidir, ¢linki onlar bu sahonin ugurla inkisaf edo bilocayi soraitin yaradilmasinda
osas amillordir. Sahibkarligin iqtisadi artim templorini suratlondirmak dglin
yoxsulluga gars1 miibarizo Vo innovasiyalarin inkisafi amili kimi yeni
muassisalorin  yaradilmasimi stimullasdirmaq, onlarin rogabat qabiliyyatini
artirmaq, iqtisadiyyatin bu sektorunda masgullugun artirilmasi miitloqdir. Isgaldan
azad olunmus orazilordo biznesin yaradilmasi ticiin Dovlat Progqramlarinin totbig
edilmosi zoruridir. Programin magsadlori asagidakilardir:

- biznesin inkigafina yardim;

- sahibkarligin ragabatqabiliyyatli mohsullarinin (islorinin, Xidmatlorinin)
istehsalinin hacminin artirllmasina sorait yaradilmasi, onlarin daxili vo xarici
bazarlarda tosviqi (A66acos ®.X. 2018: 5.93).

Programin hoyata kecirilmosi mexanizmi mogsade ¢atmaq Vo qarsiya
qoyulmus vazifalorin halli G¢tin zoruri olan taskilati, maliyys vo hiiquqi tadbirlor
kompleksindoan istifadoni nazards tutmalidir.

Toskilati tadbirlor:

1. KOS subyektlorindon dovlat dastayi almaq tgtin sanadlarin gabulu;

2. KOS subyektlorina biznesin qurulmasit vo dovlst doastoyinin alinmasi
masalalorinds maslohatlarin verilmasi;

3. Qanunvericiliyin icrasina va foaliyyatine nozarat;

4. Programin faaliyyat istigamatlori tizra monitoringlorin aparilmas;

5. Dovlat programimin hoyata kegirilmosinin informasiya tominati {izro
todbirlarin hoyata kegirilmasi.

Maliyya tonzimlomaloari:

1. Dovlot dostoyinin alinmasi, subsidiyalarin sahibkarliq subyektloring
kogrilmasi tguin mugavilslorin hazirlanmasi vo baglanmasi;

2. Dovlat mugavilslorinin hazirlanmasi va baglanmasi, pul vasaitlorinin dovlat
muqavilalorinin icragilara verilmasi;

3. Dovlst tapsirniginin icrasi iiglin rayon biidcasindon omlak ayirmalart vo
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vasaitlarin verilmasi.

Huqugqi tadbirlar:

1. Isgaldan azad olunmus orazilordo sahibkarliga dovlet dostoyinin
gOstorilmasi Ugln dovlst xidmatlorinin gostorilmasi Ggin inzibati reglamentlora
dovlat dastayinin gostorilmasi sortlorinin doyisdirilmasi, inzibati reglamentlorin
tosdiq edilmasi baximindan doayisikliklor (A66acos ®.X. 2018: 5.99).

Yuxarida deyilonlori nozaros alaraq geyd etmok olar ki, hazirda isgaldan azad
olunmus orazilordo KOS-a hortorofli dostok sistemi mdovcuddur, xisuson do
infrastrukturun inkisafi ti¢lin ganunvericiliyin daim tokmillosdirilmasi aparilir:

- sahibkarliga, o cimladan yeni baslayan sahibkarlara dostok vermoak va onun
faaliyyatini tomin etmoak;

- biznesin maraqglarin1 ifado edon geyri-kommersiya toskilatlarinin
faaliyyatinin tosviqi;

- biznesin inkisafi ti¢lin programlarin dastoklonmasi;

- biznesin regionlararas1 omakdasliginin inkisafina komok etmok;

- sahibkarliq faaliyyatinin togviqi va populyarlasdiriimast;

- ham regionun, ham do biznesin maraqlarini nazors alaraq biznes mdihitinin
yaxsilasdirilmast;

- biznes (glin inzibati maneslarin va vergi yiikiiniin azaldilmast;

- KOS subyektlori torofindon istehsal olunan mallarin (islarin, xXidmatlorin)
regional, Azorbaycan vo xarici bazarlara c¢ixarilmasina komoklik gdstormok
(Islamov E., Musayeva G., Babasov B., Agayeva S. 2017: 5.9).

Azorbaycan hokumatinin Qarabagda inkisaf konsepsiyasina asason isgaldan
azad edilmis orazilordo investisiya qoyulusu vo ticarat layihalorinin hoyata
kecirilmasi ilo bagli masalolor golocok Gglin strateji gundaliyin prioritet
istigamatlarindan birina ¢evrilib. Hazirda azad edilmis doévlstlorimizds biznes
acmagq istoyon sahibkarlar Kobia Business-o layihalor togdim edirlor. Bu layihalors
ticarat, xidmat, tikinti, sonaye, kond tosorriifati, tahsil va s. ilo baglidir. Azad
edilmis dovlatlordo hoyata kecirilon todbirlor KOM-lara bir sira stiinliiklor

vermoklo yanasi, regionun iqtisadi potensialinin reallagdirilmasi ti¢iin mithiim
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kommersiya layihalorinin reallasmasina da tohfa verir.

Ekologiya vo Tabii Sorvetlor Nazirliyinin rosmi saytina istinadon verdiyi
molumata goro, isgaldan azad edilmis arazilords 167 muxtalif faydali qazint1 yatagi
var. Bunlardan 19-u gips va gil, 14-0 rongli vo bozok daslari, 42-si Uzllk, yongar
vo mixtalif nov tikinti dasi, 14-U qum-sortu va tikinti qumu, 5-i sement vo soda
xammal1, 21-i pemza va vulkanik olub. kildon bir melham. Ilkin morhoslods bu
yataqlarda 37,3 min ton qurgusun, 132,6 ton qizil, 147,1 milyon ton sement, 129,8
milyon kubmetr das, 2,1 milyon kubmetr pemza vo s. hasil edildiy1 hesablanmisdir.
Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda ovozsiz rol oynayan xammallar da var
(http://eco.gov.az/az/melumat-merkezi/kitabxana). Azad edilmis arazilor tikinti va
sonaye toyinath har clir materiallarla zongindir. Bundan alava, bu rayonlar élkanin
sonaye vo kond tosorriifati iiclin vacib olan zongin su echtiyatlarina malikdir.
Regionlarda boyik mualicavi shamiyyat kasb edon mixtalif torkibli 120-ys yaxin
mineral su anbar1 var. Umumiyyatlo, Azorbaycanda mineral sularin {imumi geoloji
chtiyatlarinin toxminon 40%-i isgaldan azad edilmis orazilorin payina diisiir. Enerji
resurslart (su enerjisi, giinos, kiilok vo istilik) iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin,
eloco do insanlarin giindalik enerji tolobatinin 6danilmasinds  boyik rol
oynayacaqdir. Bu faktlar onu demoys osas verir ki, bu orazilordo mixtalif
mulkiyyat novlarina malik genis miiassisalor sobokasi yaratmaq tguin kifayat gqador
xammal vo enerji ehtiyatlart movcuddur.

Indiki vo galocak nosillorin qarsisinda duran osas vozifo bu ehtiyatlardan
gonaotlo istifado etmoklo Qarabagin davamli sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin
etmokdir. Ermoni dagidicilar1 torofindon talan edilmis orazilori, maddi-monavi
doyarlari vo amlaki qisa miiddatda borpa etmok asan olmayacaq. Inaniriq ki, bu on
murokkob sosial v igtisadi problemlor tezliklo 6z hollini tapacaqdir.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda sahibkarligin qurulmasi, idars edilmasi vo
inkisafi dovriimiiziin toloblorina cavab veran, gabaqcil diinya tacriibasini oks
etdiron hiqugi, texniki-texnoloji, toskilati-igtisadi, ekoloji, sosial vo s. sistemli

yanagmaya asaslanir. Xarakterli todbirlorin iglonib hazirlanmasi vo icra olunmasi
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tolob olunur. Bir s6zls, konseptual yanasmaya 6nom verilmolidir. Isgaldan azad
olunmus orazilordo muasir texnologiyalarla tochiz edilmis, IKT, yerli xammal,
enerji vo digor resurslardan asagidaki istigamotlordo somorali istifado etmok
imkanina malik kigik vo orta miassisalorin yaradilmasi aktiv moasgulluq, igtisadi
inkisaf, eyni zamanda OzUnumasgullugun yiiksok Soviyyasinin artmasina sorait
yaradacaqdir:

- Agroparklarin vo birgo mioassisalorin genis sobokasinin (iri vo xirda
buynuzlu heyvanlarin dorilori, kand tesarriifatt mohsullari, yem ehtiyatlari, siid vo
std mohsullar istehsali, arigilig, dorman bitkilari, quru meyvalar, meyva siralari vo
kompostlarin todarliki vo emali vo s). Dunya tocrubasino osaslanaraq Qarabagin
200-1000 nafar ohalisi olan movcud inzibati arazi dairalorinds (¢ vo daha ¢ox
kondi olan xususi vo ya garisiq aqroparklarin yaradilmasi miimkiindiir;

- Qarabagda ohamiyyatli faydali qazinti yataqlarimin olmasi Zongilan vo
Kalbacar vilayatlorinds birge dag-modan va olvan metallurgiya mdassisalarinin
yaradilmasina imkan vera bilar;

-Rayonda 46 yasayis montagosinin olmasi, saharlorin real sanaye potensiali
orada 28 sonaye vo Xidmat sahasinin yaradilmasi imkanlarinin reallagdirilmasina
imkan verir;

- Susada moévcud elm vo tohsil miusassisalarinin, sonaye miusassisalarinin
istirakt 1lo miiasir texnoparkin yaradilmasiyla Yiiksok Texnologiyalar Parkinin
filial1 olan Susa Regional Elmi Moarkozi “Onos”in yaradilmasi ilo Azarbaycanin
igtisadi potensialindan samarali istifads edilos biloar;

- ASC-nin Cabrayil, Agdam vo Qubadli rayonlarinda “Azarxal¢a” filiallarinin
yaradilmasi, golmagalorin inkisafi bu vo ya digar oalverigli soraitdo Kigik
muassisalorin dinamik inkisafina sobab ola bilar;

- Susa, Kalbacar vo Laginda mineral su ehtiyatlarinin bdyiik oldugunu nozars
alaraq, orada suyun gablasdirilmasi va istehlaki iigiin irimiqyasli miinasib zavodun
yaradilmas1 ham do boyuk iqtisadi somara vers bilar;

- Flzuli vo Cabrayil rayonlarinda azad ticarat zonalarinin yaradilmasi rayonun
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ixrac potensialin1 somarali sokildo artira biler;

- Flzuli, Cobrayil, Susa, Qubadli vo Zongilan rayonlarinda tarixi abidalorin
olmas1 hamin arazilords turizmin inkisafina tokan vers bilor;

- Qarabagin hor bir inzibati rayonunda hazirlanmig 6ziiniimasgulluq proqrami
garcivasindo kond tosarriifatinin miixtalif saholorinds sahibkarliq faaliyyatinin
toskili;

- Sahibkarlar torofindon diinya sohratli Qarabag atlarinin artirilmast;

- iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarin dorisinin asinmasi, onlardan geyim va
digor istehlak mallarinin istehsalinin toskili yerli ohalinin maddi rifahim1 da
yaxsilasdira bilor;

- Bolgalorin dagliq kand va gasabalorinda Turkiyanin tacriibasindan istifado
edorok, KOS orqanlarinda, eloco do fordi ev tosarriifatlarinda alternativ vo borpa
olunan enerji manbalarindan istifadoays Ustinlik vermok lazimdir.

Dovlot neft fondlarindan vo dovlot budcssindon ayirmalar, xarici
investisiyalar, beynolxalq toskilatlarin birdofalik tomonnasiz ianolori, sigorta
sirkotlorinin vosaitlori, asagi faizli bank kreditlori, 06zol dovlot fondlar1 vo

ganunvericiliklo gadagan olunmayan digor monbalor muvafiq ola bilar.

2.2. Kigik va orta sahibkarhgin kreditlosdirilmasinin xuisusiyyatlori

Yeni guzostli kreditlor KOS-un maliyyslosdirilmasi Ugun olave imkanlar
yaradir. Belo ki, sahibkarlarin kredit gotiirorkon qarsilagdiglart an boyik problem
girovla baghdir. Kicik biznesin daha mohdud ipoteka kreditlori var. Yeni
kreditlosma mexanizminin dstunluklarindon biri do odur ki, avadanliq almaq Ugin
glzostli kredit gotlirmiis sahibkar dasmmmaz omlaki olmadigi toqdirds hamin
texnikan1 girov qoya bilocok. Bu mexanizmoa osason, bank kreditlori zro faiz
doracasi illik 7% toskil edir. Bu wvasait iqtisadi arttmin vo mosgullugun
dostoklonmasing, eloco do muassisalarin, xususilo do girov imkani olmayan kigik
sahibkarlarin maliyyays ¢ixis imkanlarmin daha da genislondirilmasino muhim
tohfo veracok.
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Azad edilmis dovlatlordo olverisli biznes miihitinin yaradilmasi mikro, kigik
Vo orta sahibkarligin yaradilmasina, geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina,
iqgtisadi artima boyiikk tokan veracok. Bu inamin maddi osasmi azad edilmis
dovlatlorin tobii sorvatlori, sosial-igtisadi osasini iso fodakar insanlarin 6z dogma
torpaqlarina qayitmasi toskil edocokdir. Biittin bu faktlar onu gostoarir ki, bu arazilor
muxtalif milkiyyst formalarina malik genis miiossisalor sobokasinin yaradilmasini
dastoklomok (igtin kifayat godar xammal va enerji resurslarina malikdir. Indiki vo
goalacak nasillorin qarsisinda duran asas vazifo bu ehtiyatlardan genastlo istifado
etmoklo Qarabagin davamli sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin etmokdir. Ermoni
toxribatgilar torofindon dagidilmis orazilori, amlaki, maddi vo monavi Sarvatlori
qisa miiddatdos barpa etmok asan olmayacag.

Bu guin banklar tarafindan toklif edilon kreditlor KOS-larin inkisafina, onlarin
istehsalinin hacminin artmasina xidmot edir. Kigik muassisalorin inkisafinin ilkin
morhalasinda kredit almaqg xususilo vacibdir, ¢linki kredit resurslart uzunmiiddatli
investisiyalar Ggun istifada edilir, buna gora do banklardan uzunmuddatli kreditlor
tolob olunur. Homginin, dovriyys kapitalinin sabit soviyyasini saxlamaq Ggcin
qisamiiddatli kreditlosmo lazimdir. Bununla belo, Azorbaycan banklart kigik
bizneso, xlsuson do faaliyyatlorinin ilkin marhalasindo kdmok etmoys 0 gador do
hovasli deyillar, ¢iinki onlarin halo kredit tarixgasi yoxdur vo onlarin galocak kredit
gabiliyyatini mioyyan etmoak ¢atindir. Bank Gg¢uin bir nego vacib sort var (Financial
Risk Management. 2015: 5.42):

- miassisanin geydiyyati vo an azi1 6 ay muddatinds foaliyyat gostormasi;

- vaxt1 ke¢mis kreditlorin olmamasi;

- sirkatin daimi golirinin olmasi.

KOS-un kredit gabiliyystinin giymatlondirilmasi meyarlar1 iri sahibkarliq
subyektlorinin kreditlogdirilmasi ilo bagli talablordon farglonmir. Bununla bels,
kredit bazarinin bu sektorunun inkisafina mane olan bir ¢ox amillor tamamilo
aradan qaldirila bilor. Xisusilo miassisonin ilkin marhalasinds biitiin bu sartlori
yerino yetirmok mumkin deyil. Bazi muassisalor biznesin aktiv doyarinin asagi

olmasi Sobabindon girovlar1 tomin etmokdo c¢atinlik ¢oakirlor. Amma bu clr
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kreditlorin do Gstlnltklari var: onlar girovsuz va boyuk sanadlor paketi olmadan
verilir ki, bu da onlarin effektivliyini tomin edir. Sahibkarligin kreditlosdirilmasi
prosesinds asagidaki sortlor toklif oluna bilar:

- KOS subyektloari tglin son daraca illik 5%-don ¢ox olmamalidir;

- iqtisadiyyatin prioritet sahalorinds, 0 ciimladon kond tasorriifati, istehsal,
tikinti, nagliyyat va rabits, turizm, sahiyys vo tullantilarin emali sahasinds, habelos
ictimai iaso Vo moisat xidmatlari sahasinds faaliyyat géstaron KOS subyektlarine
guzostli kreditlor verilmalidir (Eroposa H.E., Cmysos A.M. 2012: ¢.256).

KOS-lar tgln kredit mohsullarinin mévcudlugu bir sira aspektlorlo miiayyan
edilir:

- girov va zomanatlarin tagdim edilmasi zarurati;

- yuksok faiz daracaloari;

- sanadlosmo islarinin mirakkabliyi (Eroposa H.E., Cmynos A.M. 2012: ¢.272).

Sahibkarligin kreditlogsmasi sektorunun banklar torafindon daha foal inkisafina
Vo onun isgaldan azad edilmis orazilordo diversifikasiyasina asagidaki sortlor
daxildir:

- banklarin iri vo kigik borcalanlarla iglomok Ugin amaliyyat xorclarinin
barabar olmasi sababindan kredit ti¢iin sarfali deyil;

- bir ¢cox banklar KOS-lara etibarsiz va riskli miistarilor kimi baxirlar. Bir ¢ox
kredit toskilatlar1 boyiik korporasiyalara kredit vermaya daha ¢ox hazirdirlar;

- tominatsiz kreditlorin verilmasi tacribasinin risklarin qiymatlondirilmasi
uclin effektiv asas1 yoxdur. Muassisalorin kredit resurslarina ¢ixisini tomin etmoak
uclin hokumat todbirlori sahibkarligin kredit resurslarindan istifade imkanlarinin
artirtlmasina yonalib (Boponosckas O.E. 2001: ¢.62).

Hor bir mdiossisonin inkisafi daha ¢ox xarici maliyyalogsmodon asilidir.
Azorbaycanda xarici maliyyslosdirmanin asas nisboton oslverisli monbayi bank
kreditloridir. Banklar biznesin kreditlosdirilmosi sartlorini daim sortlosdirir. Bu
sobobdon sahibkarlar na yeni texnikaya, no bizneslarini genislondirmoys, no do

yeni ig yerlorinin yaranmasina sormays qoya bilmirlor. Belo soraitds ddvriyyado
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olan kreditlorin artirilmasi, faktoring sortlori Gizorinds ugurla isloyoan vo ya lizing
Uzro avadanliq almus kicik miiassisalor siradan ¢ixacaqdir. Bundan olave, kredit
liclin girovun olmasi banklarin formalasdirdigi ehtiyatlarin hacmina tasir gostorir.
Bankin borcalanlarin kredit keyfiyyatini giymotlondirmak toloblori, bankin verilon
kreditlorin hocminin 20% -don ¢ox ehtiyat yaratmaga borclu olduguna gatirib
cixarir. Kapital adekvathiginin asagi diismosi soraitindo banklar tonzimlayici
toloblora cavab vermok Ugln yuksok keyfiyyatli kigik biznes krediti girovuna
ehtiyac duyurlar.

Kredit programlariin kompleks sokilda icra olunmasi 6lka igtisadiyyat1 ti¢lin
daha misbat meyillor gotirir. Hazirda 6lkomizdo korporativ kreditlosmo foal
inkisaf edir ki, bu da tokco bank sektoruna deyil, ham do igtisadiyyatin real
sektoruna mdisbat tasir gostarir. Bu giin Azarbaycanin, xiisuson do isgaldan azad
edilmis rayonlarin inkisafi {i¢lin korporativ kredit bazarinin ohomiyyati
danilmazdir. Eyni zamanda, Olko iqtisadiyyatinin vaziyyatine muhim tasir
gOstorir, bir c¢ox tesarrifat subyektlorinin, istor bank Xxidmatlorinin birbasa
istehsalgis1 olan kommersiya banklarinin, istarsa do bank xidmatlarinin istehlakgisi
kimi iqtisadiyyatin real sektorunun togkilatlarinin maraqglarina toxunur.

Cadval 1 (Olavalar)

2019-cu ilin statistikasina osason geyd edo bilorik ki, KOS subyektlori
torofindon asas kapitala yonaldilon vasaitlorin boyik hissasi Baki soharinin payina
diislir. Sahibkarligin inkisafina bilavasito tosir edon amillordon biri do maliyys
resurslarina ¢ixisin olmamasidir. Burada daxili vo xarici maliyys monbolori

vacibdir.

Sakil 1: Sahibkarhq subyektlari tarafindan 0lks iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalar
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2020-ci ildo asas kapitala investisiyalarin 80 faizindon ¢oxu daxili, galan
hissasi isa xarici monbalor hesabina hayata kegirilmisdir. 2019-cu illo miigayisada
MKO-nun osas kapitala yoOnaldilmis investisiyalarinin imumi hacmindo
Umumilikde 21,9 faiz azalma miisahido olunur. Ovvalki dovrlorlo migayisads
kapital qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasinds muassisalorin soxsi vasaitlorinin rolu
artmis, bank kreditlosmosinin rolu ise azalmisdir. Iqtisadi faaliyystin névleri Gizro
muvafiq olarag kond tosarriifati, sonaye, tikinti vo ticarot sahalorinds artim
miisahido olunsa da, investisiyalarin artmasi vo azalmasinin sobabi pandemiya
dovriinda  karantin - mohdudiyyatlorinin - mioassisalorin  foaliyyatino  tasiridir.
Regional kontekstdo ovvalki illo miigayisodo osas kapitala yoOnaldilmis
investisiyalarin on ¢ox azalmasi (83,9 faiz) Mil-Mugan iqtisadi rayonunda, an ¢ox

artim isa (239,6 dofo) Daglig-Sirvan iqtisadi rayonunda miisahids olunub.

2.3. Kigcik va orta biznesin dovlat tarafindon dastaklanmasi
Sahibkarligin inkisafi vo olverigli biznes miihitinin formalasdirilmasi
istigamotindo osasli islahatlarm aparilmast Umummilli lider Heydor Oliyevin
mioayyan etdiyi iqtisadi inkisaf strategiyasinin taloblorindon irali golir. Hazirda
Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi ilo davamli olaraq hoyata kegirilir. Olkonin
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davamli vo tarazli iqtisadi inkisafinin tomin edilmosi, regionlarin inkisafinin
strotlondirilmasi  Olkonin hazirki sosial-iqtisadi inkisaf morhalasinin prioritet
istigamotlorindon biridir. Qabul edilmis moaqgsadli dévlot proqramlar1 gargivasinda
ugurla hoayata kegcirilir. Bu sahado mdvcud siyasat sahibkarliga dovlet doastayinin
sistemli sokildo hayata kecirilmosino, sahibkarlara dovlot dostoyi tadbirlorinin
somoaraliliyinin artirilmasma yonoslib. Bu strateji istigamatin hoyata kegirilmasi
ucln silsilo addimlar atilir. Sahibkarlarin tolobatinin 6donilmosi tglin mihim real
maliyya monbayi kimi ¢ixis edon sahibkarliga dovlat torafindon maliyys dostoyi
mexanizmi yaradilmigdir. Hokumatlo sahibkarliq miinasibatlori inkisaf etdirildi,
dovlat sahibkarligimin tonzimlonmosi sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinda
miihiim addimlar atildi. Sahibkarlarin hiiquglarin1 qoruyan is prosedurlar1 qurulub,
onlarin hoyata kecirilmasi ilo olagodar midaxilo hallarmin say1 azalib. Biznes
moaslohatlarinin giclondirilmasi, informasiya dastayi vo isgiizar alagalorin inkisafi
istigamatinda daim todbirlor hoyata kegirilir.

2008-ci il yanvarin 1-don tasarriifat subyektlorinin faaliyyatinin “bir pancars”
prinsipi Uzra toskili nozords tutulur. “Bir pancara” sisteminin tatbigindon sonra
Azorbaycanda bizness baglamaq prosedurlar1 15-dan 1-9, orada galma middati ise
30 glindan 3 guna endirilib. Bu sistemin tatbigindon sonra geydiyyatdan kegan
hiiqugi soxslorin sayr xeyli artib. Hoyata kecirilon moqgsadyonli todbirlor

naticasinds 6zal sektorun UDM-do xiisusi gakisi 85%-o catmisdir (Valiyev E. 2015:
s.37).
Olkado sahibkarligin inkisafini tomin etmok magsadilo hokumotlo sahibkarlar

arasinda torofdashigin institusional strukturu totbiq edilib. Hokumat-sahibkar
munasibatlorinin inkisafinda bununla bagli mexanizmlor miihiim rol oynayir.
2003-cu ilds Olkonin ixrac potensialinin artirilmasi vo xarici investisiyalari calb
edilmasi Uzro prioritet mogsadlora nail olmaq lgiin Azarbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tosvigqi Fondu (AZPROMO) yaradilmigdir. Fond 6lkenin ixrac
potensialinin  artirilmasinda, investisiya imkanlarinin  genislondirilmasindo,
potensial torofdaslarin tapilmasinda vo birge omokdasliq layihoalorinin hoyata

kecirilmasinda sahibkarlara foal dastok verir.
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Igtisadiyyat Nazirliyi vo Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarmn Tosviqi
Fondu (AZPROMO) bu istigamatds 6lko daxilindo vo xaricdo mihium iqtisadi
todbirlor, biznes forumlar, seminarlar, sargi vo konfranslar toskil edir.

Bu todbirlor ham 6lkanin biznes mihitinin, hom iqtisadi potensialinin, hom do
yerli sahibkarlar arasinda biznes olagoalorinin tosviqi {i¢lin vacibdir. Xiisusils,
xaricdo hoyata kecirilon todbirlor iqtisadiyyatin prioritet sektorlarina investisiya
qoyulusunun artirilmasinda 6z miisbot tosirlorini gostarir.

Prezident Ilham Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
inkisafina dovlot dastoyi mexanizminin tokmillasdirilmasi haqqinda™ 31 iyul 2018-
ci il tarixli Formani ilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo dovlet hiiquqi soxs
statusunda Sahibkarligin Inkisafi Fondu yaradilib. Giizostli kreditlordon daha
somorali istifade etmok mogsadilo Sahibkarligin Inkisafi Fondunun kreditlori tizra
illik faiz doracasi 6 faizdon 5 faizo endirilib.

Bundan olavs, 2018-ci ilds tosdiq edilmis Nizamnamo Fondunda mdiayyan
edilmis yeni qaydalarla kredit limiti orta hesabla 50 001 manatdan 1 000 000
manata doyisdirilib.

Bu glino kimi sahibkarligin hiiquqi bazasiin tokmillogdirilmasi tgun bir ¢ox
ganunlar gebul edilib. Sahibkarligin inkisafina t6hfs veran bu ganunlardan biri do
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev torofindon tosdiq edilmis
“Sahibkarliq sahoasindo aparilan arasdirmalara nozarot Vo sahibkarlarin
maraqlariin miidafiasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunudur.

Qanunun asas magsadi sahibkarliq sahasinds arasdirmalarin aparilmasi {igiin
vahid gaydalar toplusunu muoyyan etmok vo arasdirmalar zamani sahibkarlarin
faaliyystino ganunsuz mudaxilonin garsisini almaqdan ibaratdir. DOvlstds bitln
ndv sorgular yalniz bu Qanunla miioyyon edilmis hallarda vo qaydada Informasiya
Reyestrina ilkin geydin aparilmasi yolu ila hayata kegirilir.

Diinyanin aparici dovlatlori sahibkarligin inkisafi {igiin miixtalif iqtisadi
modellardan istifads edirlor. Bu modellardan biri do x{susi igtisadi zonalardir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi {igiin yeni modellarin - xdsusi iqtisadi
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zonalarin, sonaye parklarinin vo mikrorayonlarin, aqroparklarin yaradilmasi
istigamotindo mithiim islor gorulir.

Agentlik  0Olkodo sahibkarligin inkisafina dostok veron, sahibkarliq
subyektlorino  bir sira xidmotlor goéstoron, dovlot organlarinin bu sahodo
xidmatlarini alagalondiran va tonzimlayan dovlat orqanidir.

Hazirda 6lkado resurs foaaliyyatinin genislondirilmasi vo onun iqtisadiyyatda
rolunun artirilmasi, ticarat vo investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi {i¢iin
sistemli vo davamli tadbirlor hoyata kegirilir.

Ozol sektorun dostoklonmosi, sahibkarlarin hiiquq vo monafelorinin yeni
iqtisadi goraito uygun miidafiosi, bu sahonin inkisafi li¢iin miiasir toloblorin hoyata
kecirilmasi cun beynalxalg tocriibonin nozora alimmasi istiqgamatindos islahatlar
davam etdirilir. Sahibkarliga dovlet doastoyinin noticosi olarag 2021-ci ilodok
sahibkarliq subyektlorinin say1 5 dofo artacaq, 6zal sektorun UDM-do pay1 85%-i,
moasgullugun xiisusi ¢okisi iso 76%-i 6tocak.

Qarabagin yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalar zonasma ¢evrilmasi
regionun iqtisadiyyat1 vo inkisafi ti¢iin hoyati shomiyyat kasb edir. Bu baximdan
sahibkarlar miiasir iqtisadiyyatin xiisusi sektoru kimi iqtisadiyyatin struktur
transformasiyasinda “sigrayis” rolunu oynayirlar.

Bu movqge innovasiya potensialinin biznes torafindon ugurla yaradildigi vo
sonra iri girkotlor torofindon totbiq edildiyi inkisaf etmis Olkolorin Kigik biznes
tocrubasi il tasdiglonir. Qarabagin azad edilmasi bu bolgslords biznes Uglin tarixi
imkan yaradir.

Hoagigatan do, 6lkamizds aparilan iqtisadi islahatlar, xiisusilo sahibkarligin vo
ticarotin inkisafi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin
daim diggat morkazinds olmusdur. Bu baximdan Qarabag arazisi vo onun zangin
torpaqglar1 yerli sahibkarlar, investorlar, is adamlar1 vo Xarici investorlar Ggin
alverisli vo sarfali ola bilor.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi, yenidon qurulmasi vo yeni

infrastrukturun yaradilmasi iictin ilk addim tobii ki, mithim minalarin
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tomizlonmoasi va yeni infrastrukturun qurulmasidir.

Bundan olava, kond tosorriifati, xidmat, ticarat, tikinti, nogliyyat vo s. bagh
yeni faaliyyat sahalori yaranmisdir.

Eyni zamanda, gorilocak islar, doymis ziyan vo bu itkilorin garsisini almaq
uclin  hokumatin go6racayi todbirlor daqig mioayyan edilmoali vo miuivafiq
investisiyalar dogiq muoayyon edilmalidir.

2021-ci ildo Ermonistan silahli qiivvolorinin vurdugu zororin garsisinin
alimmasi va giymatlondirilmasi Gcun hokumat komissiyas: yaradilib vo dovlat
bascisina doymis ziyanin qiymatlondirilmasi vo zodolonmis obyektlorin tam
borpasi {igiin lazimi vosaitin ayrilmasini tapsirib.

Tobii ki, istehsal saholorinin inkisaf tempi artdigca xidmot vo ticaratin
dinamik tempi do artacag. Umid olunur ki, bu dinamik igtisadi gosterici artmagda
davam etdikcs insanlar {igiin yeni is yerlorinin yaradilmasi miisbat naticalordan biri
olacaqdir.

orazids xUsusilo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali gostorir ki, bu saha
do homin iqtisadi foaliyyat ndvlorindon biri olacaqdir. Ciinki kogkiin vo
qa¢qinlarimizin geri qayitmasi an vacib masalalordan biri olacag.

Bu perspektivdon azad edilmis dovlstlorde kond tesorriifatinin  dinamik
inkisafi aydin vo sistemli sokildo hayata kecirilmalidir. Bali, hadisalorin siyahisini
uzatmag olar.

Bu giin dogma Azorbaycanda hoyat doyisir, insanlarin rifah hali yaxsilasir,
paytaxtla yanasi, bolgolordo do yeni sosial layihaloro imza atilir, gdydslanlor,
nohang korpllor, rahat yollar salinir vo s. mistoqil Azorbaycanin artan iqtisadi
qudratindan Xxabar verir.

Maragli mogamlardan biri do bu masalalorin halli gun Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti IlTham Oliyevin sorencamu ilo 2021-ci il yanvarin 4-da
yaradilmis Qarabag Islahati Fondudur.

"Giiclii iqtisadiyyat1 olan 6lkonin har sey iiglin potensiali var!" - Azarbaycanin

Umummilli lideri Heydor Oliyevin bu sorhi bizdo tam ominlik yaradir ki, giicli
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iqtisadiyyati, diinya Olkolori arasinda boyilik niifuzu olan bir xalq daima xarici
investorlarin digqot morkazindadir, ragabstodavamli, yenilmoz, sobirli Glkadir.
Azorbaycanin dovlat mistaqilliyi va golobasi xalqimizin tarixi nailiyyatidir.

Bu todbirlorin vaxtinda, sistemli vo ardicil surotdo hoyata kegirilmasi
Azorbaycanin qiidratini glclondirmokls yanasi, onun niifuzunun artmasina, xalgin
hayat saviyyasinin yiksalmasina musbat tasir gostoracak.

Qarabagin ononovi iqtisadi tocriibasine osaslanaraq isgaldan azad edilmis
torpaglarda GzOimgeullik, tOtinculuk, meyvagilik, toravazgilik, pambiqgiliq,
qusculuq, unguluq va heyvandarligin inkisafi ticlin genis imkanlar vardir.

Qarabagin kond tosorriifatinin emali vo yeyinti Sonayesinin inkisafi tigiin
potensiali vo ananalori var. Belaliklo, kond tosarriifati mohsullarinin emalindan
tutmus son mohsula godor agrar sektorun inkisafinin biitlin morhalalorini ohato
edon fermer tosorriifatlarinin, kooperativlorin va aqroparklarin, o ciimladan
Klasterlorin yaradilmasi daha magsadouygun olardi.

Agrar-sonaye kompleksinda foaliyyat gOstoron miassisa vo tosorrifatlara
dovlat torofindon maliyys yardimi gostorilmali, kond tesorrifatinda bazar
prinsiplaring asaslanan sigorta sistemi yaradilmalidir.

Gonclor {iglin uygun is yerlorinin yaradilmast vo onlarin sahibkarliq
foaliyyatinds istirakina komaklik gostarilmasi ti¢iin is metodologiyasi hazirlanmali
Vo totbiq edilmalidir. Gonclorin sahibkarligi vo masgullugu ilo bagli bdyiik
Ozlnlmosgulluq layiholori  hoyata kecirilmolidir. Beynolxalq toskilatlarin
dastayindan istifads do vacibdir.

Koronavirus pandemiyasi ilo oalagoadar 2022-ci ilin bldca layihasinds diinya
igtisadiyyatinda neft qiymotlorinin konservativ sokildo miayyonlosdirilmasi vo
bldco xorclorinin strateji inkisafa uygun olaraq prioritetlosdirilmasi nazordo
tutulur. O, Qarabagin o6lkonin iqtisadi hoyatina inteqrasiyast ilo bagli dovlot
siyasatini ehtiva edir.

Siibhasiz ki, isgaldan azad edilmis torpaqlar 6lkonin orazi butévIlyinin

borpast baximindan boyiik siyasi oshomiyysto malik olmaqla yanasi, strateji iqtisadi
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oshamiyyato malikdir.

Tosadiifi deyil ki, miinagisodon sonraki dovrdo 2021-ci il dovlat bldcasinds
Qarabagin yenidon qurulmasina 2,2 milyard manat vasait ayrilib. Boyiik Vaton
Miharibasindo qazanilan boyiikk golobanin  ohomiyyoati  ddvlstlorin - milli
igtisadiyyatin, shalinin mosgullugunun, orzaq tohlikasizliyinin vo xidmatlarinin
artim tempind gayitmasi, turizm sektorunun golocok inkisafi, yeni iqtisadi
imkanlarin yaradilmasidir.

Boyik dovlat musassisalarinin h6kumata 0dadiyi dividendlarin bidcays daxil
olacagina boyiik timid var. Belaliklo, bldcanin galir monbayinin genislondirilmasi
tictin miihiim addimdir.

Biitiin bu imkanlarin névbati illords reallasmasi dovlst bidcasinin galirlorinin
genislondirilmosi, butévlikdo Olkodo saxolondirilmis iqtisadi artimin  yeni
modelinin ugurla hayata kecirilmosi t¢iin tamamils yeni sima yaradilmasina giiclii
stimul veracak.

Bu imkanlardan vo strateji cagirislardan yararlanmaqg Ugin goalocok nasil
struktur islahatlarmin aparilmasi va igtisadi mihitde vo idaragilikdo davam edoan
problemloarin siiratls hall edilmasi getdikco daha vacibdir.

Bu baximdan roagaboatgabiliyystli vo innovativ iqtisadiyyatin inkisafinin
siratlondirilmasi, sahibkarligin igtisadi inkisafin asas qlivvasine ¢evrilmasi, ixrac
imkanlarinin genislondirilmosi, iqtisadiyyatda somorali maliyya vasitagiliyinin
tomin edilmasi, 0 cimladon kapital bazarinin dorinlogdirilmasi, soffafligin tomin
edilmasi kimi yeni ¢agirislar qarsiya qoyulur.

Bitun bu islahat meyillorinin hoyata kecirilmasi azad edilmis dovlatlorin
saglamlasdirilmas1 ilo yanasi, tobii ki, iqtisadiyyatimizin siiratli yiksalis
proseslorinin dinamikasina vo muvafiq olaraq, 6lkomizin bu qrupa qosulmasina
genis imkanlar agacaqdir.

Bu kontekstda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin
mivafig saroncamla mioyyan edilmis yaxin 10 ilds iqtisadiyyat1 iki dofo artirmaq

cagiris1 vaxtinda idi. Bu ¢agiris geyri-neft iqtisadiyyatinin siiratli artimin1 qagilmaz
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edir.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARDA KICIK VO
ORTA SAHIBKARLIGIN PERSPEKTIV INKISAFI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilords Kicik va orta sahibkarhgmn inkisaf
etdirilmasi masalalori

Dovlat sahibkarligin inkisafini iqtisadi siyasatin prioritet istigamatlorindan
biri elan etmisdir. Iqtisadiyyatin hazirki marhalasinds, fikrimizco, sivil
sahibkarligmm formalasmasinda dovlstin tonzimlayici rolunun guclondirilmasi,
sahibkarlarin ganuni monafelorinin mudafiasi, onlara hom votondaslar, ham do
onlar G¢ln tominatlarin verilmasi boyuk shomiyyat kasb edir. Dovlst konkret
sahibkarliq faaliyystino garismamalidir, ¢linki sahibkarliq 6z mahiyyatino goro
votondaglarin azad foaliyyatidir, eyni zamanda ddvlat igtisadi vo siyasi azadligin
qorunmasini tamin etmoalidir. Biznesin inkisafi sahasinds xarici va yerli tacriibanin
tohlili asasinda bir sira {istiinliiklari geyd etmok olar:

- biznesin faaliyyatlorinin daha boylik mustaqilliyi;

- gorarlarin gobulu va hayata kecirilmasinds geviklik vo somoaralilik;

- foaliyyatlorin hoyata kecirilmasindo nisbaton asagi mosroflor, xisusilo
idaroetma xarclori;

- ford iicilin 6z ideyalarini reallagdirmaq, 6z qabiliyyatlorini gostormok dglin
g6zal flrsat vo s. (Bomkosa U.A., ITonosa A 10. 2021: c.3).

Bundan olave, Beynolxalqg ©mok Biirosunun hesabatinda geyd olunur ki,
sahibkarliq ohomiyyatli rogabat dstlnliklorine malikdir, iri  mdiassisalarlo
migayisada ¢ox vaxt har is¢iya daha az kapital qoyulusu talob olunur, yerli maddi
Vo amoak resurslarindan genis istifads olunur. Kicik biznes sahiblori daha cox
gonast Vo investisiya qoymaga meyllidirlor, onlarin ugur oldo etmok Ug¢iin homiso
yuksok saviyyads soxsi motivasiyasi var. MUassisonin tmumi faaliyyatino miisbat
tosir gostorir. Kicik muassisalar yerli bazarlardak: talobatin saviyyasini daha yaxsi
bilirlor, onlar ¢ox vaxt konkret istehlak¢ilarin sifarisi ilo mohsul istehsal edir va
coxlu sayda is¢inin dolanigiqlarini tomin edir.

Biznes tocribasindon goriindiiyii kimi, kigik firmalarin bir ¢ox ugursuzluqlari
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sahibkarlarin idaraetmo tocribasizliyi vo ya pesokar saristosizliyi ilo alagoalondirilir.
Beynolxalg mdistovido aparilan todqgiqatlarin  naticalorindo  gOstorilir ki,
ganunvericiliklo nozards tutulmus giizostlorin biitiin siyahisindan sahibkarlarin
15%-i glzostli vergitutma soraitindon, 4,2%-i glizostli icaro doracalorindan, 5%-i
IS0 asas vasaitlorin siiratlondirilmis k6hnalmasina Ustiinlik verir. 1%-don az hissasi
ganunvericiliklo nazordo tutulmus digor guzostlordon (kreditlosmo, sigorta,
avadanliq vo texnologiyalarin oldo edilmasi vo s.) istifadosini geyd edib.
Sahibkarlarin demok olar ki, 40%-i regional va sahavi biznes birliklorinds vo
assosiasiyalarinda real yardim, dostok aldiglarin1 gdstormisdir. Sahibkarliga
informasiya, maliyys va digar dastok névlarinin aldo edilmasi li¢iin basqa kanallar
da movcuddur. Bildiyiniz kimi, Kigik biznesin xarakterik xisusiyyatlorindan biri
onlarin maliyyalosdirilmasi problemidir. Bir qayda olaraq, onlarin kifayat gqodor
baslangic kapitali yoxdur, vasait toplamaqda vo onlar1 bizness yatirmaqda daimi
catinliklor yasayirlar. Bu problemin halli variantlarindan biri do banklarin maliyya
dostoyidir. Bankdan kredit almaga mane olan asas Sobablor arasinda miisahibada
istirak edon sahibkarlarin 42%-i girov vo zomanat problemini, 31%-i yiksok faiz
daracaloarini, 26%-i geydiyyatla bagli problemlori geyd edib. Sahibkarliga doastok
fondlarindan kreditlorin alinmasina mane olan asas Sabob kimi respondentlorin
42%-i mivafig molumatlarin aldo edilmamasini gostorib. Eyni zamanda, demok
olar ki, 70%-i geyd edib ki, onlarin real dovlat dastayina ehtiyaci var (Alexandra M.
2015: p.168).

Sahibkarlar ilk névbads 6z gOzlantilorini vergi yiikiiniin azaldilmasi, maliyya
resurslarina ¢ixis Ug¢ilin soraitin yaradilmasi, hesabatlarin sadolosdirilmasi ilo
alagalondirirlor. Bununla bels, oksoriyyot belo yardim alma ehtimalinin az
olduguna inanir. Fikrimizca, kicik sahibkarligin kreditlogdirilmosi sistemino dovlot
dastayi Gargivasinds faiz doracasinin asagi salinmasi (kompensasiyasi) lazimdir.
Bundan slave, respondentlorin 55%-i kreditlora dévlet zomanatinin verilmasini
zoruri hesab edir. Bununla yanasi, respondentlorin 40%-i hesab edir Ki, biznesa

verilon kreditloro dovlst zomanastinin hacmi kredit mabloginin toxminan 50%-ni
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togkil etmolidir. Sahibkarlarin normativ-hiiquqi bazanin voaziyyati barodo
molumatliligi qonastboxsdir. Eyni zamanda, hiiqug-muhafizo mexanizmloarinin
effektivliyi asagi soviyyadodir. DOvlot qurumlarit icars haqqmin moablaginin
hesablanmasi tisullarini isloyib hazirlamalidirlar ki, icaro muqavilosi baglayarkon
toroflor bazi Umumi gaydalara amol etmalidir. Mibahisali icars haqqinin artirilmasi
ilo bagl islora baxarkon mohkomalor eyni gaydalari rahbar tuta bilor. ©On miihiim
saho hom do kigik sahibkarliga maliyyo vo kredit dostoyidir. Butln dovlot
programlarinda qeyd olunan todbirloro baxmayaraq, Kicik bizness maliyys
dostoyinin gostorilmosi mexanizmi  Umumiyyatlo  semorssizdir. Umumiyyatlo,
sahibkarligin dostoklonmosi Uzro dovlet siyassti vo Xxususen do, onun hoyata
kecirilmasi mexanizmlari yenidon noazordon Kkegirilmasini vo islahat talob edir
(Mamaes H.A., Aro6os H.X., Dmunos 3.H. 2010: ¢.76).

Movcud iqtisadi voziyyat do bitlin saholords kigik bizness monfi tasir
gOstorir. Inflyasiya vo bituin istehsal amillarinin giymeotlorinin artmasi bir ¢ox kigik
biznesi iflas haddina gatdirir. Ugurlu sahibkarliq foaliyyati Uclin osasli biznes
planinin  hazirlanmasi,  gozlonilon  risklorin  baslanmasinin  naticalarinin
prognozlasdirilmas: vo hesablanmasi, yeni texnologiyalarin totbigi, foaliyyatin
saxalondirilmosi, inkisafin asasli strategiyasinin islonmasi vo icra olunmasi X{susi
ohomiyyat kasb edir. Galacokds yalniz 6z biliklarini daim yeniloyan, biznesin
aparilmasi ilo bagli normativ informasiyani yaxsi bilon, muqavilslori ganuni
sokilda tortib eda bilon vo migavilo 6hdaliklarini yerina yetira bilon sahibkarlar
ugur qazanacaqlar. Miasir soraitdo biznes, strateji vo investisiya idarogiliyinin
asaslarmi tatbig etmadon, muassisalorin innovativ potensialini artirmadan samarali
inkisaf edo bilmoz. Bu, Azorbaycanda iqtisadi artima vo inkigafa nail olmaga,
muassisalorin diinya bazarinda ragabat gabiliyyatini artirmaga komok edacokdir Ki,
bu da diinya iqtisadiyyatinin globallasmasinin miiasir saraitinds mihim vazifadir.

Sahibkarligin inkisafina komok uzunmiddatli  sosial-igtisadi  inkisaf
Konsepsiyasinda nazordo tutulmus sosial-igtisadi siyasatin asas prioritetlorindon

biridir. Konsepsiyada biznes inkubatorlar, texnoparklar vo sonaye parklar
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carcivasinda yeni muassisalorin dastoklonmasi tigiin infrastrukturun inkisafi, kigik
sahibkarliq subyektlorinin dasinmaz omlak alqi-satqist vo Kirayasine c¢ixisinin
sadolosdirilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmosi daxil olmagla bir sira
institusional todbirlorin icra olunmasi nazords tutulur. Habels, mikrokredit sistemi,
kicik sahibkarligla bagli hayata kecirilon nazarat todbirlorinin saymin azaldilmasi,
bu foaliyystlo bagli biznes xorclorinin azaldilmasi, yoxlamalarin aparilmasi
qaydasini pozan nozarot organlarinin omokdaglarina garst sanksiyalarin
sortlosdirilmosi, yoxlamalarin naticalorinin etibarsiz hesab edilmosi onlarin
aparilmasi zamani kobud pozuntulara yol verildiyi halda, hiiquq-muhafizo
orqanlart torafindon prosessual yoxlamalarin shomiyyatli dorocods azaldilmasi vo
s. geyd olunur. Bels ki, sahibkarligin inkisafi vo onun keyfiyyatca yeni marhalaya
godom qoymasi mihim dovlat vozifasidir. Bu sahodo, eloco do isgaldan azad
olunmus orazilorda dovlet siyasatinin somoraliliyinin artiriimasim tolob edir. Oz
novbasinda, sahibkarligin inkisafi vo dostoklonmasi sahasinda somorali dovlat
siyasatinin icra olunmasi sektorda bas veroan daxili proseslorin hartorafli basa
diistilmasini, habelo voziyysto dovloatcilik nogteyi-nozarindon baxist 6n plana
cixarir. Biznesin inkisafi iiglin informasiya-analitik, metodiki vao toskilati dostokda
ohamiyyatli tacriibays malik olmaq mitlaqdir.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda biznesin inkisafinin dostoklonmosi
sahasinds miimkiin is sahalori bunlardir:

1. isgaldan azad olunmus arazilords tasis qurumunun (baladiyys qurulusunun)
sahibkarliginin inkisafi vo dastoklonmasi programlarinin hazirlanmasi, o ctimladan:

- biznesin inkisafi vo dostoklonmasi Uglin balodiyys programlart;

- sahibkarligin xarici iqtisadi faaliyyatinin stimullasdirilmasi programlart;

- kicik innovativ miossisalor glin dostok proqramlari, o ciimlodon dostok
infrastrukturunun yaradilmasi.

2. KOS-un dastoklonmosi va inkisafi sahasinds hiiquqi tonzimlomonin
tokmillagdirilmasi, o ciimladan:

- hazirlanmig normativ hiiquqi aktlarin dovlet organlarmin foaliyystindo
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biznesin aparilmasi sortlorine va ragabat mihitinin inkisafina tonzimlayici tasirinin
giymatlondirilmasi mexanizmlarinin tatbiqi;

- movcud vo hazirlanmis normativ hiiquqi aktlarin diger normativ hiquqi
aktlara uygunlugunun yoxlanilmasi, o ciimlodon KOS-larin faaliyyatino mane olan
inzibati manealoarin aradan galdirilmasina yonalmis tokliflorin hazirlanmas;

- sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasi, 0 climladon nozarat foaliyyatinin
hoyata kegirilmasi vo dovlst xidmatlorinin elektron formaya kegirilmasi ilo bagl
dovlat salahiyyatlarinin hoyata kegirilmoasi prosedurlarinin optimallagdiriimasi.

3. Regionda biznesin inkisaf saviyyasinin gqiymatlondirilmasi, o ciimladan:

- sahibkarligin inkisafinin statistik gostoricilorinin, onun saho strukturunun
tohlili;

- sahibkarligin dastoklonmasi Uzra hayata kegirilon todbirlorin somaraliliyinin,
onlarin regionun sosial-iqtisadi inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi;

- qusa vo orta muddatli perspektivde biznesin inkisafi {izro prognozlarin
verilmasi.

4. Dastok infrastrukturunu toskil edon biznes vo toskilatlarin sorgusu, o
ctmlodon:

- sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kecirilmasi ilo bagli aktual problemloarin
muayyan edilmasi;

- sahibkarlarin miixtalif dostok tadbirlorine, o clmladan borc vesaitlorine
chtiyaclarinin tohlili;

- ki¢ik biznesin inkisafina mane olan inzibati manealorin aradan qaldirilmasi
uctin xarclarin saviyyasinin giymotlondirilmasi;

- sahibkarligin dastoklonmosi infrastrukturunu formalasdiran togkilatlarin
foaliyyatinin monitoringi;

- Dbiznesin foaliyystino vo regionun iqtisadiyyatina potensial tasirinin
giymatlondirilmasi.

5. KOS-un maliyysloasdirilmasinin calb edilmasina olan ehtiyaclarinin

Oyranilmasi, o ciimladan:
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- maliyya dostayi sahasindo KOS-larin cari istehlak¢ir stiinliiklarinin
mioayyan edilmasi;

- sahibkarligin kreditlosmosi bazarinin tohlili, o cimladon mixtalif nov
maliyya xidmatlarina talabin giymatlondirilmasi;

- mikromaliyya Vo zomanot toskilatlarinin  xidmoatlorine  tolobatin
giymatlondirilmasi;

- mikromaliyys vo zomanat toskilatlar1 torofindon gostorilon doastok ndvlori
Uzroa KOS-larin molumatliliginin giymatlondirilmasi;

- KOS-lar arasinda miixtalif tagkilatlarin xidmotlorina kifayat godar talobatin
olmamasinin asas Saboablarinin mioayyan edilmasi va bu cir xidmatlorin tosviqi
ticiin perspektivli kanallarin miioyyan edilmasi.

6. Kicgik mdioassisalor glin mikromaliyys texnologiyalariin inkisafi iigiin
metodoloji asaslarin yaradilmasi, o climladan:

- mikromaliyyanin inkisafina yonalmis normativ hiiquqi aktlarin vo program
sonadlarinin hazirlanmasi;

- mikromaliyyonin inkisafi {izro moévcud programlarin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi;

- mikromaliyya xidmatlarina ehtiyac va talabin dyranilmasi, kigik biznes tgln
mikromaliyya xidmatlori bazarmin hacminin va tutumunun giymatlondirilmasi.

7. KOS-u dostoklomok iigiin inkisaf institutlarinin  vo infrastruktur
obyektlarinin yaradilmasi {igiin tolob olunan texniki-igtisadi asaslandirmalarin va
digor sanadlorin hazirlanmasi, o ciimlodan:

- investisiya fondlar1 (birbasa, garisiq vo ya vengur kapitali);

- mikromaliyys fondlari;

- zomanat fondlar1 (zomanat fondlari);

- digor dostok infrastruktur obyektlori (biznes inkubatorlari, texnoparklar,
sonaye Va investisiya sahalari va s.).

8. KOS-larin inkisafi {izro dovlot suralarina hazirliq;

9. KOS-un inkisafina tokan veron rogomsal hollorin muioayyan edilmasi,
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inkisafi vo tokrarlanmasi;

10. Istifadesi mumkiin vo perspektivli olan on yaxsi tocriibalori mioayyan
etmok liclin KOS-larn inkisafi tizra diinya tacribasinin tahlili;

11. Investisiya layiholorinin hazirlanmas1 va dostoklonmosi (ideyadan
maliyyalosdirmanin calb edilmasi anina godor, o climladon glizastli programlar
Uzra) (Hamuposa A.A. 2014: ¢.50-52).

Hazirda isgaldan azad olunmus rayonlarda sahibkarligin davamli inkisafi
moOvzusu xlsusi sosial-igtisadi  shomiyyat kosb edir. Kicik miassisalorin
sahibkarliq foaliyyatini optimal sokildo hoyata kecirmasi va iqtisadiyyatin bu
sektorunun ugurlu faaliyyat gOstormosi iigiin biitiin bazar istirak¢ilar1 arasinda
adalatli ragabati tomin etmokls yanasi, igtisadi vo sosial sabitliyi, bazarin agiqligini
Vo tarazligini tomin edon mioayyan alverisli sorait talob olunur. Tasis qurumlarinin
regionlararast diferensiallasdirilmasi kigik biznesin institusional inkisafina bdyiik
tosir gostorir. Disproporsionalligin  olmasi ohalinin sahibkarliq faalliginin
Saviyyasi, subyektin orazisindo olverisli investisiya vo biznes mihiti, maliyys
resurslarinin vo insan kapitalinin mévcudlugu vo bazar minasibatlorinin inkisaf
saviyyasi kimi amillorlo baglidir. Sahibkarligin regional saviyyads davamli inkisafi
Uclin mévcud vaziyyats adekvat olan bir sira tadbirlarin goriilmasi, planlagsdirma vo
idaroetmada program-moqgsadli texnologiyalardan istifados edilmosi, programlarin
samaraliliyinin giymatlondirilmesine diggetin artirilmasi vo faaliyyatlori nozors
alimmalidir.

Belo bir naticaya galmok olar ki, respublikada sahibkarligin inkisafina mane
olan asas amil maliyys resurslarinin ¢atigmazligi problemi vo foaliyysto baglayan
kicik sahibkarliq subyektlori Gglin bank kreditlorinin alinmasmin ¢atinliyidir.
Regional kigik biznesin inkisafi ii¢lin gonclor arasinda sahibkarin niifuzunun
populyarlasdirilmas1 va yuksaldilmasi, sahibkarligin dastoklonmasi t¢lin mévcud
olanlarin tokmillagdirilmasi va yeni infrastrukturunun yaradilmasi, sadalogdirilmasi

istigamotindos foal tadbirlor hayata kegirmok lazimdir.
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3.2. Isgaldan azad olunmus arazilords Kicik vo orta sahibkarhq
subyektlorinin kreditlasdirilmasi yollar

Sahibkarligin  inkisafinin osas amillorindon  biri  do sahibkarligin
kreditlosdirilmasi  mexanizminin  vo  vasitalorinin  tokmillosdirilmasidir.
Iqtisadiyyatin bu sektorunun borc vosaitlorine davamli yiiksak tolobati, xiisuson do
iqgtisadi  bohranlar soraitindo bu tolobatin artmasi ilo oalagodardir. KOS-un
xarakterik xususiyyatlori asagidakilardir:

- bu formatda olan muassisalar, bir gayda olaraq, ¢ox qisa tarixo malikdirlar;

- miassisanin milkiyyatgisi va rahbari bir nafordir;

- miossisanin isgiizar alagalorinin inkisaf etmomasi;

- idara heyatinin ¢ox vaxt kifayat godoar tacriibasi va ixtisasi yoxdur;

- miassisanin ragabat gabiliyyati son dorace asagidir;

- kreditlogsma tocriibasi ya tamamilo yoxdur, ya da shamiyyatsizdir;

- bir gayda olarag, musassisenin saroncaminda boyiikk hocmds 6z omlaki
yoxdur (Iessraesa H.B. 2021: c.347).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev ¢ixislarinm
birindo KOS-un inkisafinin oshomiyyatini belo vurgulamisdir: “Kigik vo orta
biznesin inkisafi da prioritet moSalodir”. Biz yaxsi bilirik ki, inkisaf etmis
Olkalorda UDM-in oksariyyatini KOS tamin edir. Azorbaycanda bu istigamatdo ilk
addimlar1 atiriq vo KOS-lara dostok yiiksok saviyyado olmalidir. Azarbaycanda
KOS-lar tgun kreditlo bagli normativ hiiquqgi tacriibanin, elmi adabiyyatin, dovri
nasrlarin, statistik molumatlarin dyranilmasi asasinda biz miiasir sahibkarliq krediti
bazarinin davamli inkisafi problemlorini muoyyan etdik. Muioyyan edilmis
problemlori asagidaki qruplara ayirdiq:

1-ci grup - igtisadi va siyasi amillar;

2-Ci qrup - bank saviyyasinin amillori;

3-cl grup - biznesin saviyyasinin amillori (Omenka cocTosHMs ¥ AMHAMEKH

KpEAUTOBaHUS MAJIOTO U cpeanero ousHeca, 2014: c.52).

KOS-un kredit bazarimin davamli inkisafi {iclin yuxarida sadalanan problem

qruplarini daha otrafli taqdim edirik.
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Sakil 2: Kicik va orta biznesin kredit bazarimin davamh inkisafi problemlari

Kigik vo orta biznesin kreditlogsmasi bazarinin davamli inkisafi problemlori

Iqtisadi va siyasi amillor Bank saviyyasinin amillori Kicik va orta biznesin

1. Inflyasiya 1. Faiz daracasi saviyyasinin amillari
2. Markozi Bankin osas 2. Miitoxassislor 1. Baslangic (Start-up)
3. C')lksn?rigizj?szzsilva siyasi S SRR .2..ilkin 6.d9nis 5
voziyyoti 4. Tominat bazasi 3. Kigik kredit moblogi

4. KOS Institutunun inkisafi 5. Omoliyyati tohlili e METYE SERE

Moanba: S.N.Yakovenko va A.A.Londar torafindan tortib edilmisdir.

Biz davamli inkigafin miioyyon edilmis bir sira problemlarinin qisa tosvirini
veracayik, homginin biznes {i¢iin kredit bazariin tokmillosdirilmoasinin hor bir
istigamati Ggun tokliflor veracayik.

1-ci grup - Igtisadi va siyasi amillor,

1. Inflyasiya dorocesi. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkado faktiki inflyasiyanin
saviyyasi  xeyli yiksokdir (toxminan 1,5-2 dofs). Onu yanacag-surtki
materiallarinin, orzag vo kommunal xidmatlorin bahalagsmasi ils izlomok olar.

2. Morkozi Bankin asas mozonnasi. Kifayat qodor yiksok yenidon
maliyyslosdirmoa doracasi var. Yuxarida gostorilon molumatlar gostorir ki, yalniz
son illords yenidon maliyyslosdirmo doracasinin sabit enis tendensiyast haqqinda
danismaq olar, bu da 6z névbasinds, masalan, Kigik biznes kreditlogsmasinin orta
dorocasine  musbat tosir gOstormisdir. 2013-cl ildon etibaron yenidon
maliyyalasdirma doaracasi ikinci daracali shomiyyat kasb edir. Indi Markazi Bankin

asas daracasi pul siyasatinin gostoricisi kimi xidmaot edir.
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3. Iqtisadi vo siyasi vaziyyat. Olkads geyri-sabit iqtisadi va siyasi vaziyyat,
sahibkarliq foaliyyati G¢tn yuksak risk toskil edir.

4. Kigik biznes institutunun inkisafi. Biznes institutunun inkisaf etmodiyini,
lazzmi hocmdo salahiyyatli mitoxassislori saxlaya bilmomasini geyd etmok
lazimdur.

2-Ci grup - Banklarin faaliyyati ila bagli problemlar.

1. Faiz dorocasi. Bu, borcalanlar1 narahat edon asas mosalolordon biridir.
Banklar kicik vo orta bizneso Kkifayst godor yuksok faizlo kredit verirlor. Faiz
daracasi bir nego amildon asilidir:

- borcalanin maliyyo Vaziyyati;

- kredit migavilasinin muddati;

- kredit tominatinin novii.

Borcalanin faaliyyat novi vo kreditdon moqgsadli istifado faiz doracasinin
tonzimlonmosi Uiclin asas deyil. Illik 19,5%-lo kredit vosaitlorinin calb edilmosi
ticarot toskilatlar vo Kigik biznesin istehsal muassisalori tigtin sarfali deyil.

2. Miitoxassislor. Bankda borcalanin kredit qabiliyyatinin
giymatlondirilmasina keyfiyyatli yanagsma ii¢lin ¢ox vaxt yiiksok ixtisaslt isgilor
catismir.  Beloliklo, E.V.Pasenkonun arasdirmasina goro, kommersiya
obyektlorindon birinin filialinda miistori menecerlorinin vo kredit mifattislarinin
isini tohlil edarkan tohlil edilon arazide mdévcud tolim sahasinin olmadigini askar
edib. Iscilorin tolimi asasen menecerlor vo daha tacriiboli iscilor torafindon hoyata
kecirilir. Biliyin ¢oxu 6zlnitohsildon galir. Menecerlor vo kredit mitoxassislori
asason praktiki is tocriibosi olmayan, yas1 30-dan asagi olan gonc isgilordir. Bank
mistori menecerlori vo kassa is¢isi vazifalorindon kredit mifattisi vozifalorinds
kadr hazirlamir. Bankda miistori menecerinin orta is staji bir ildon azdir. Yiksok is
tempi, mirakkab planlasdirma tapsiriglart da doévriyyenin faizina tesir gostarir.
Yuksok ixtisashi is¢i heyoti olmadigindan kicik vo orta biznes Ucun yiksak
keyfiyyatli kredit siyasatini hayata kecirmok mimkin deyil.

3. Tominat bazasi. Bu, tobii ki, Kicik vo orta sahibkarlar Gcgtn kredit
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gotiirarkan kaskin problemdir. Istehsal vo ya ticarat miiassisasindo homisa inventar,
nagliyyat vasitolori olur. Bununla belo, mévcud girov 6hdaliklori ddomak Ggiin
Kifayot deyil.

3-cu grup - kicik va orta biznesin saviyyasinin amillari.

1. Baslangic (Start-up). Ilk ndvbado, Start-up zamani kredit oldo etmayin
catinliyini geyd edok. Hesab edirik ki, “Start-up” kreditlosmasi mosoalasini hall
etmok Ugln tominat soklindo layiholora dévlot dostoyi lazimdir. Hokumot zomanati
Kifayat godor likvid girov novidir vo kredit risklorino garst ola hedcingdir.
Xisusila, investisiya morhalasindo biznes dglin zomanot almaq praktiki olarag
mimkin deyil. Zomanoatin verilmasi yalniz bldcoys daxil edildikdo hoyata
kecirilir.

2. Ilkin 6doenis. Kredit iiciin mocburi ilkin 6donis omlak doyorinin 20%-ni
toskil edir. Bu gostarici aparici banklarin tacriibasi ilo baglidir. Miassisalorin, bir
gayda olaraq, 6z aktivlori yoxdur va ya shamiyyatsiz doyari var. Davamli faaliyyat
soraitinda aktivlari va ilk ndvbadsa borc vesaitlori hesabina oldo etmoaya calisir.
Borcalanin amlakini kredit ti¢lin girov kimi gobul edarkan bank homiso girovdan
asilt olaraq korreksiya omsali totbiq edir. Bank KOS-un Kkreditlogdirilmasi
tisullarini isloyib hazirlayib ki, bu da oaldo edilmis aktivlorin tominati ilo kredit
verilmasini nozords tutur, lakin bank miitlag ilkin 6donis talob edir. Cox vaxt
avadanliglarin qiymati alici tiglin yiliksak olur vo onun alinmas: {igiin pulsuz vosait
toplamag homisa muimkin olmur. Belo amilloro goro miuassisalor istehsalin
modernlasdirilmoasindan, masin va avadanliglarin dayisdirilmasindon imtina edirlor
ki, bu da sirkatin rogabat Ustlinliklarina yaxsi tasir gostormir.

3. Kigik kredit moblagi. Cox vaxt kigik miassisalara ehtiyac 50-100 min
manatla mohdudlasdirila bilor. Banklar hogigoton belo mobloglorlo islomok
istomirlor, c¢lnki bu cir kredit mohsullar1 iiciin amok Xxarclori daha boyik
layihalarin xarclorina banzoayir. Buna baxmayarag, unutmag olmaz ki, kicik biznes
yerindo dayanmur, boyiiyiir vo bankdan kredit alan miistorilor ¢cox nadir hallarda

digorino Kegirlor. Perspektivli miistori bazasinin yaradilmasi vo Kigik borc
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mabloglorina xidmat keyfiyyatinin monitoringi zarurati bank isinin perspektivli
saholoridir.

4. Maliyyo savadliligi. Aparilan arasdirmalara goro, Azorbaycanda
borcalanlarin maliyys savadliliginin yetarincs asagi oldugu gonastina golmok olar.
Qanunlart bilmomok vo maliyys savadsizligi ¢ox vaxt miiassisalorin  vo
sahibkarlarm miiflislasmosina sabab olur. Bu giin fordi sahibkar kimi geydiyyatdan
ke¢cmok oldugca asandir. Bu, bir giin arzindo hoayata kecirilir vo lazimi sonadlor

paketi minimaldir (Ouenka cocTOsHMS W JIMHAMHKH KPEIUTOBAHMS MAJOTO W CPEIHETO
ousneca, 2014: ¢.55-58).
KOS-larin xarakterik Xdsusiyyatlori onlarin maliyya sabitliyinin on asagi

daracasini va noaticada kredit risklorinin son darace yiiksok saviyyasini miiayyan
edir. Kommersiya banklarinda KOS-larin kreditlosdirilmosi mexanizmini sorti
olaraq asagidaki asas proseslors ayiraraq nozardan kegirak:

1) Molumatlarin toplanmasi borcalanin banka ilkin miiracioti Vo biznes
haqqinda molumatlarin toqdim edilmasi, bankin elan etdiyi siyahiya uygun
minimum talob olunan sonadlor paketinin toplanmasit vo toqdim edilmasidir.
Potensial borcalan hagqinda molumatlarin toplanmasi bankin bir ne¢o bdlmasi, 0
cumlodon muhafiza xidmati tarafindan icra olunur;

2) Omoliyyat Uzro isin toskili miiassiSonin biznes planmin, risklarinin
giymatlondirilmasi, borcalanin isgilizar niifuzunun yoxlanilmasi vo kreditlosdirilon
muoassisonin maliyys vaziyysti haqqinda yekun naticonin verilmasidir. Borcalan
haqqinda molumatlarin axtarist vo emali iizro analitik islorlo bankin asagidaki
sObalari maggul olur: daxili tahllikasizlik xidmati, hiiquq s6basi va girov xidmati;

3) Omoliyyatin tohlili borcalanin tagdim etdiyi maliyys hesabatlar1 asasinda
borcalanin kredit gabiliyyatinin giymatlondirilmasini nozards tutur. Muassisanin
kredit gabiliyyatini hesablamaq Ugclin biznesi tam xarakterizo edon asagidaki asas
omsallardan istifado olunur: satisin rentabelliyi, omoliyyatlarin rentabelliyi,
likvidlik, dovriyys va s. Mixtalif banklarin bu amsallarin minimum dayarlarins 6z
tolablori var. Bu, kreditin moablogindon vo miassisanin ohato dairasindon asilidir.

Omoliyyatin tohlili marholasindsa krediti tomin edo bilocok tolob olunan girov
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hesablanir. Bazi banklar tarafindon tominatsiz kreditlorin verilmasi tocriibasi var,
lakin bu halda kreditin doyari xeyli yliksok olacag;

4) Omoliyyatin strukturlagdirilmasi - kredit mexanizminin ayrilmaz marhalasi,
borc alanla kreditin son sortlorinin razilagdirilmasindan ibarstdir. ©moaliyyatin
riskliliyindon asili olaraq bank fordi faiz dorocasi toklif edo bilor. Hesablanmis
kredit limitino osasan, borc vosaitlorinin yekun moblogi razilasdirilir. Kredit
vosaitlorinin istifado mogsodindon asili olaraq, borcalana kredit vermok 0guln
muxtalif variantlar toklif oluna bilor, bitin Odonislor vo bank komissiyalar1 da
razilagdirilmalidir. Kreditin tominat ndvii, girovun sigortasi vo Kreditin sonadli
tominatinin digor vacib sartlori do razilasdirilir;

5) Yekun gorarin qoabul edilmoasi bdylk 0Olctide borcalanin risk soviyyasi vo
kredit limiti ilo birbasa olagsli olan amoliyyatin riskindon asilidir. Bank torofindon
tosdiq olunmus kredit reytinginin doayarlorina asasen borcalanin risk kateqoriyasi
muoayyon edilir;

6) Risk tohlili kreditin verilmasi barads goarar gobul edilmazdan avval macburi
olan faaliyyatlors aiddir. Bu moarhalada risklorin idars edilmasine optimal yanasma
tapmaqg catindir, he¢ do butln banklar aktivlorin keyfiyyatinin pislogmasinin
qarsisin1 almaq tgilin risklorin idara edilmasi sistemini tokmillogdirmays hazir
deyillar. Belo bir vaziyyat yaranib ki, bir tarafdon risklorin tohlilina cavabdeh olan
yuksok ixtisashi kadrlar yoxdur, digar torafdon iso praktiki mihito uygunlasdirila
bilon risklarin giymatlondirilmasi tisullar1 yoxdur;

7) Hor bir bankda gorar vermo prosesi fordi xarakter dasiyir vo 6zlinamoXsus
sokilda bas verir, kreditin moblogindon vo amaliyyatin riskindon asilidir;

8) Kreditin tominat sonadlorinin icrasi konkret omoliyyat izro gobul edilon
gorarin xarakterino osaslanir. Oksor banklar kredit tohlikasizliyi sonadlarinin
yaradilmasinin avtomatlagdirilmis rejimini totbiq edirlor. ©Omoaliyyatin lazimi
sortlori vo parametrlori programa daxil edilir, molumatlar da borcalana daxil edilir
va kredit sonadlori avtomatik formalasdirilir;

9) Odonilmomis kreditlorin monitoringi kreditlosmo mexanizminin ¢ox
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mihim morholosi kimi basa disiiliir ki, bu da monitoringi ohato edir: KOS-un
maliyyo-tasarriifat foaliyyati, 0donis intizami, girov tominati, isgiizar niifuzu, kredit
vasaitlorinin moagsadyonli istifadasi vo digar kredit sortlori;

10) Borc vosaitlorinin tam 6donilmasi kreditlosma mexanizminin son
morhoaloasidir. Sirkot banka olan borcunu ham migavilodo nozords tutulmus
middotds, hom do vaxtindan ovval Odoys bilor. KOS-larin kommersiya
banklarindan kredit almaqda tizlesdiyi toskilati ¢atinliklor biznes sahiblorini
giymati orta bank faiz doracasindon xeyli yiiksok olan 6zal borc vasaitlorini calb
etmoaya sovq edir. Belo bir voziyyat var ki, KOS-lar ¢cox vaxt borc vasaitlorinin
Odonilmasi kimi qazandiglar1 biitiin monfooti geri qaytarmaga mocbur olurlar.
Digar sortlords bu vasait biznesin inkisafina yonaldilo bilor (Tuxomuposa E.B. 2020:
c.47-48).

Kicik biznesin 0zoalliyi ondan ibaratdir ki, dizgin qurulmus maliyys
tonzimlomo sistemi vo dovlat dastoyi olmadan onlar normal faaliyyat gostara va
inkisaf edo bilmazlor. Dbvlot orqanlari torafindon miitomadi olaraq sahibkarliq
subyektlorino maliyya dostoyi todbirlori totbig etmalorine baxmayarag, osas
maliyya monboalari holo do sahibkarliq faaliyysti naticasinds oldo edilmis soxsi
vasaitlor vo calb olunmus vosaitlordir ki, bu da daha da inkisaf marhalosinds
oldugu kimi 6z voesaitlorinin ¢atismazligina sobab olur. Bir ¢cox banklar kicik
bizness verilon kreditlorin artimini gqeyd ediblor. Bir sira banklarda kicik vo orta
sahibkarligin dostoklonmasi Uzra dovlot programlarinin sortlorine uygun olaraq
kreditlor verilir. Bununla bels, kigik sahibkarliq subyektlarinin, xtsuson do yeni
yaradilan miiassisalorin kredit gotirmoasi holo do ¢ox c¢otindir. Qeyd edok ki,
sahibkarhigin kreditlosmasi bazarinda vaziyyst halo do bir név qapali dairani
xatirladir. ©Olavo maliyyalosdirma olmadan Kicik vo orta biznes sektorunda
misassisalorin inkisafi mohduddur ki, bu da hom bank sektoruna, hom do
bltévlukds 0Olks iqtisadiyyatina tosir gosterir. Banklar 6z miistarilorina daha ¢ox
sayda miiassisaya kredit vermoya imkan veracok daha alverisli sartlor toklif etmoya

hazirdirlar, lakin bu giin Morkozi Bankin dikto etdiyi faiz doracolori KOS-lar tgin
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¢ox Yyuksokdir. Bununla belo, kommersiya banklart KOS-larin inkisafinda vo
foaliyyatinda vacib rol oynayir. Bu sektorla islomok G¢iin bazi xtsusiyyatlor var:

1. Kreditlosmanin ctizi hacmloari banklar1 lazimi saviyyado monfaatlo tomin
edo bilmir vo miassisalorin 6zlorinin maliyyslosdirma monbalarine olan talobatini
tam 6doayo bilmir;

2. Verilmis kreditlor qisamiiddatli xarakter dasiyir vo yena do, borcalanin
maliyys problemlorini holl etmok igtidarinda deyil;

3. Kredit miraciatina baxilmasinin kifayat godar uzun middati;

4. KOS sektoru ils isloyarkan bank daha ¢ox vaxt vo amok resurslari sorf edir.
Bankin iri miiassisaya Kkredit vermosi texniki cohatdon onlarla Kigik miassisadan
daha asandir;

5. Kigik biznes yuksok risk kateqoriyasina aid oldugu ii¢iin KOS-larla
isloyarkan kreditor bank ganuni macburi ehtiyat fondlar1 yaratmalidir (Kysy6os
A.A., 2021: c.801).

KOS kreditlosmoasi bazarinin sabitlosmasi Vo inkisafi iiclin osas sortlor
bunlardir:

- maliyys institutlar1 vo real sektordaki miiassisalorin borclanma imkanlari
sahoasinds sanksiyalarin yumsaldilmasi va ya gismon logvi;

- inflyasiya saviyyasinin sabitlosmasi, inflyasiya g0zlontilorinin azaldilmast;

- hazirda hoyata Kkecirilon asas doraconin oshamiyyatli dorocods asagi
salinmasi, biznesin 1 ildon artiq middoto kreditlogdirilmosi omoaliyyatlarinin
Moarkozi Bank torafindon moagsadyonli maliyyslosdirilmosi mexanizminin totbiqi
Va Yya ohats dairasinin genislondirilmasi (Kysy6os A.A. 2021: c.802).

KOS-larin inkisafinin garsisinda duran ciddi problem kifayot godor maliyya
dastoyinin olmamasidir. Bu giin banklarin KOS-lara yonaldils bilon vasaitlari var,
lakin kredit tominatinin olmamasi bankin sirkati maliyyslogsdirmakdan imtina
etmasi vo ya ¢ox mohdud moblogde maliyyslosdirmaya sobab olur. Hazirda
banklar miistarilorin gobul etdiyi vosaiti gaytara bilmamasi halinda dévlstdan
tominat almaqda maraqlidirlar. Fikrimizco, bu problemi regional zomanat

fondlarimin inkisafi yolu ilo hall etmok olar, onlar kommersiya banklarina
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kreditlorin mumi hacminin 70-80%-na zomanat verirlor. Kicik innovativ va
ixracyonumltu  muassisalorin  kreditlosdirilmasine  xdsusi  diggat  yetirilmasi
mogsadouygundur. Bunun {igiin yiiksok texnologiyali KOS-larin inkisafi tizro
dinya liderlorindan biri olan Koreyanin tocriibasinin totbiqgi toklif edilir. Daxili vo
xarici  bazarlarda  rogabotodavamli  innovativ ~ mohsullarin  istehsalini
stimullasdirmaq ti¢lin Conubi Koreyanin kigik vo orta innovativ sirkatlorine
ohomiyyatli imtiyazlar toklif olunur ki, bunlara asagidakilar daxildir:

- 8 ilo godar guzastli kreditlor, avvalkindan 3% asagi;

- bu kreditlor Uzro faizlorin ddonilmosi tgiin dovlst subsidiyalart ilo KOS
sektorunda ixraci dostoklomoak tglin maqgsadli kreditlor (Kysy6os A.A., 2021: ¢.804).

Toklif  olunan  tovsiyalor, fikrimizco, KOS-larin kreditlosdirilmasi
mexanizminin  tokmillosdirilmasina, sahibkarligimm bu seqmentindo  bank
strukturlarinin aktivlesdirilmasina t0hfo veracok ki, bu da naticodos kigik vo orta
biznesin rogabat gabiliyyatini, habelo Azorbaycan igtisadiyyatinda onun rolunu

artiracaqdir.

66



NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Toadqiqat zamani aparilan nazari vo praktiki tohlil asagidaki naticalora gatirib
cixardi:

- Biznes bazarin iqtisadi subyekti kimi ¢ixis edon mistoqil Kigik vo orta
muoassisalorin macmusudur. KOS subyektlorino istehlak kooperativlori vo
kommersiya toskilatlari, habelo Fordi Sahibkarlarin Vahid Dovlat Reyestrino daxil
edilmis vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiron fiziki
saxslor (fardi sahibkarlar) va hiiququ olan kandli (fermer) mioassisalori daxildir.

- Comiyyatimizin yeni sosial strukturunun formalasmasinda, sosial-iqtisadi
problemlarin hallinds kigik muassisalorin xususi yeri var. Coxsayli ¢atinliklora
baxmayaraqg, Kicik vo orta biznesin kreditlosmasi bazarinin, xiisusilo isgaldan azad
olunmus rayonlarda ¢ox yaxsi perspektivlori var. Banklar kredit siyasatinin ayrica
xatti kimi Kigik vo orta biznesi ayirmaga bagladilar. Eyni zamanda, bank kicik vo
orta biznes Ucun kreditlordon pul gazana bilar ki, kifayat godor boylk kredit
portfeli formalagsin ki, bu da 6z névbasinds bu miistarilor qrupunun yiksok axini
hesabina olds edilir.

- Istedadli miitoxassislorin giymoatlondirmalorina gore, isgaldan azad olunmus
rayonlarda kicik biznesin kreditlosdirilmasi banklar torafindon gostarilon
xidmatlorin an siiratlo bOylyan segmentinas gevrilocak, ¢linki bu bazar artiq yiiksok
ragabat saviyyasi ilo xarakterizs edilir.

- Biznesin kreditlosdirilmasi ilo bagli bir sira problemlor mdvcuddur.
Birincisi, tolob kifayot qodor inkisaf etmomisdir - Kigik bizneslor tez-tez
kreditlosdirmanin mogsadouygunluguna qorozli yanasirlar. Banklarin o6zlori
bizneslo islomok tigilin biitiin lazimi resurslarla tam tomin olunmayib. Cox vaxt
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sonadlarlo bagli miirokkob birokratik mosalalora géro hiiquqgi baza ilo bagli boyiik
problem movcuddur. Kigik biznesin kreditlogdirilmasindo digar ciddi problem
dovlat saviyyasinda biznesin dostoklonmasi {i¢iin aydin mexanizmin olmamasidir.
Masalon, ganunvericilik bazasi kigik vo orta biznesin dastoklonmasinin zaruriliyini
tosdiq edir, lakin onun hoyata kecirilmosinds konkret tadbirlori mohdudlasdirir.

- Is adamlar1 6zlori banklardan kreditlorin istifadesine mane olduglarmni iddia
edirlor. Statistikaya goro, Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin toxminan 15%-i
yuksok faiz doracalorino goro kredit gotiirmiir. Sahibkarlarin toqribon 23%-nin
qeyd etdiyi kigik sahibkarliq subyektlari arasinda kreditlorin populyarliginin asagi
olmasinin digar Sobabi do bankin zaminlorin tomin edilmasino dair talabloridir.
Nohayat, biitiin is adamlariin toxminan dordds biri girov tamin etmok zaruratins
gOro kredit alotlorindon istifado etmir. Bunun osas sobobi kigik biznesin aktiv
doyarinin asag1 olmasidir.

- Kreditlosmonin misbat toroflori do var. Masalon, iri banklar daimi
miustorilori miitkafatlandirirlar. Bu, kreditin alinmasinin sadalogdirilmis formasinda,
homg¢inin faiz doracoesinin azalmasi ilo ifado olunur. Belalikla, masalon, yaxsi
Kredit tarixgasi faiz doracasini 0,5% asagi sala bilor.

Bank miistorilorinin diqgat yetirdiyi ylksok keyfiyyatli xidmatin asas
aspektlori texnologiyalar (xidmatin goOstorilmosi proseduru va sortlori, xidmat
sortlori Uizro 6hdoliklorin yerina yetirilmosi) vo insanlardir. Isgaldan azad olunmus
rayonlarda KOS subyektlorinin  kreditlosmasinin  artmasi {iglin  asagidaki
istigamatlords kreditlosmonin genislondirilmasi Ggtin toadbirlor gortlmalidir:

1.filial sabokasinin genislondirilmasi;

2. yeni kredit programlarinin yaradilmast;

3. faiz doracalorinin asagi salinmasi.

Olkado méveud iqtisadi bohran soraitinds Kicik va orta biznesi dastoklomok
lazimdir, bu, maliyys bohranindan ¢ixmaga komok edoacok vo Olkade UDM-in

artmasina tohfa veracokdir.
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IJOLAVOLOR

Olava 1.

Cadval 1: KOS subyektlari tarafindan asas kapitala yonaldilmis vasaitlarin igtisadi
va inzibati rayonlar Gzra bélgtsu, min manat

2019
iatisadi o ciimlodon
qusadil rayon .
Comi Kicik Orta
Baki sohori 2621068,3 256285,6 2340400,0
Abseron iqtisadi rayonu 20244,3 14738,1 5350,4
Abseron rayonu 11686,8 85924 2938,6
Sumgayit sahari 8557,5 6145,7 2411,8
Gonco-Qazax igtisadi rayonu 102610,5 82235,4 4976,8
Ganca sohari 79134,7 74157,9 4976,8
Goygol rayonu 22974,5 7577,5 -
Samkir rayonu 501,3 500,0 -
Soki-Zaqatala iqgtisadi rayonu 14795,8 14629,9 165,9
Balakon rayonu 93,4 93,4 -
Qax rayonu 66,8 66,8 -
Qaboals rayonu 2443,4 2277,5 165,9
Oguz rayonu 1863,0 1863,0 -
Soki sohari 65,0 65,0 -
Zagatala rayonu 10264,2 10264,2 -
Lonkoran igtisadi rayonu 20829,5 10603,2 2926,3
Astara rayonu 2926,3 - 2926,3
Colilabad rayonu 7300,0 - -
Lonkoran sohari 443,2 4432 -
Masalli rayonu 10160,0 10160,0 -
Quba - Xa¢gmaz iqgtisadi rayonu 56582,8 50919,2 4293,6
Sabran rayonu 7545,9 7545,9 -
Xagmaz rayonu 4293,6 - 4293,6
Quba rayonu 42070,0 42070,0 -
Qusar rayonu 1370,0 - -
Siyazon rayonu 1303,3 1303,3 -
Aran igtisadi rayonu 94910,6 36922,2 53178,4
Agcabodi rayonu 990,0 990,0 -
Agdag rayonu 1790,5 1790,5 -
Beylagan rayonu 30,0 30,0 -
Bilosuvar rayonu 894,9 894,9 -
Sirvan sohori 6337,8 6316,0 21,8
Goycay rayonu 34948,0 - 34948
Imisli rayonu 12338,9 12338,9 -
Kirdamir rayonu 15990,1 7381,5 8608,6
Mingagevir sahari 1020,0 1020,0 -
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Neftcala rayonu 34,1 34,1 -
Saatli rayonu 3130,0 3130,0 -
Sabirabad rayonu 4810,0 - -
Salyan rayonu 2043,0 2043,0 -

Ucar rayonu 9600,0 - 9600,0
Yevlax sohari 953,3 953,3 -
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 10203,0 9203,0 1000,0
Tortor rayonu 2780,0 1780,0 1000,0
Fuzuli rayonu 7423,0 7423,0 -
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 342,0 342,0 -
Samaxi rayonu 342,0 342 -
Nax¢ivan Muxtar Respublikast 480542 18303,7 160,7

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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