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Elm and1
Mon, Hasonli Oli Yusif oglu and igirom ki, “Seorgi Zongozur iqgtisadi
rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorindo noagliyyat logistik morkazinin
yaradilmast masSololori” mdvzusunda magistr dissertasiyasini  elmi  oxlaq
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo va istifado etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



SORQI ZONGOZUR iQTiSADIi RAYONUNUN iSGALDAN AZAD EDILMIi$
ORAZILORINDO NOQLIYYAT LOGISTIK MORKOZININ YARADILMASI
MOSOLOLORI

XULASO

Tadqiqatin aktualhigi: Sargi Zangozur iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis
arazilarinin alverisli iqtisadi perspektivlora malikdirlor. Isgaldan sonra realizo oluna
bilacak proyektlar sayasinda Sarqi Zangszurda potensial logistika markazinin yaradilmasi
planlasdirilmisdir. Bu sahads bir sira is va tadbirlor aparilmaqdadair.

Tadqgiqatin magsadi: Hal - hazirki tadqiqat isinin magsadi Sarqi Zangazur iqgtisadi
rayonunun isgaldan azad edilmis arazilorinda naqliyyat logistik markazinin yaradilmasi
masalalarinin tadqiqidir.

Istifado olunmus tadgigat metodlari: Togdim olunan tadqgiqat isinin har bir
marhalasinda dissertasiyada hom iimumi elmi analiz metodlarindan, ham da mantiqi tahlil
va ekspert giymatlondirma metodlarindan, iqtisadi va statistik metodlardan va muqayisa
iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqgiqat bazas1 yerli mualliflarin asarlorindan, elmi
magalalordan, Dovlat Statistika Komitasinin statistik gostaricilarindon vo internet
resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Dissertasiya isinin mOvzusi ila bagh biitiin malumatlar
yalmz internet manbalards mévcuddur. Malumat azhg tadqiqat isini mohdudlasdirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Mustaqil Azarbaycan ddévlati
postpandemiya va II Qarabag miiharibasindan sonraki dovrda keyfiyyatca yeni olan va
2021-2030-cu illari ahata edacak strateji marhalaya gadom qoymusdur.

Naticalarin istifade oluna bilacayi sahalar: Toadgigat naticalarindan, toklif vo
tovsiyalardan, Sargi Zangezurda yaradilacaq potensial logistik markaz Uzra aldaolunacaq
naticalari tahlili, regionun iqtisadi vaziyyati, beynalxalg alagalori, galacak inkisafi tasiri
masalalarinin tadqiqi G¢un istifada oluna bilar.

Acar sozlar: Sargi Zangazur igtisadi rayonu, logistik markaz, naqliyyat.



STATISTICAL STUDY OF THE iMPACT OF THE RESULTS OF THE SECOND
KARABAKH WAR ON THE FUTURE DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The actuality of the subject: The liberated territories of the East Zangazur economic
region have favorable economic prospects. It is planned to establish a potencial logistics
center in East Zangazur thanks to projects that can be implemented after the occupation.
A number of works and measurements are being carried out in this area.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the study is to study the
establishment of a transport logistics center in the liberated areas of the East Zangazur
economic region.

Used research methods: At each stage of the research, the dissertation used both
general scientific analysis methods, logical analysis and expert evaluation methods,
economic and statistical methods and comparison methods, SWOT analysis.

The information base of the research: The research database used the works of local
authors, scientific articles, statistics of the State Statistics Committee and Internet
resources.

Restrictions of research: All information on the subject is available only on the
Internet. Lack of information limits research.

The novelty and practical results of investigation: In the post-pandemic and post-
Karabakh war years, the independent Azerbaijani state has entered a qualitatively new
strategic stage, which will cover the years 2021-2030.

Scientific-practical significance of results: Research results, proposals and
recommendations can be used to analyze the results of the potential logistics center to be
established in East Zangazur, the economic situation in the region, international relations,
the impact of future development.

Keywords: East Zangazur economic region, logistics center, transport.
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GIRIS

Movzunun aktualh@i: Iqtisadi inkisaflar prosesinin  somoraliklorinin
artiritlmalar1 vo iqtisadi islahatin stratlondirilmalori bir gox amilin ciddi sokillorda
doyarlondirilmoalorini vo nozoro almmalarimi sartlondirirlor. Bundan biri do
nagliyyatlar sistemlorinin islokliklari vo optimal olmalar1 problemlori ilo baghdirlar
vo tosadlfi deyildi ki, nogliyyatlar sistemlorini ¢ox vaxt iqtisadiyyatin sah
damarlar: kimi xarakterizo edilirlor.

Diinyanin toraqqi etmis respublikalarinda nagliyyat vo logistika sistemlarina
Vo onlarin ohomiyyatlorine yanasmada bazar iqtisadiyyatlar1 munasibati vo
mexanizmi asas meyar vo prinsip kimi baxilmaqdadi.

Mahz bu sabablardan nagliyyat va logistika sistemlari yiksak galirlar gatiran
Vo olava doyorlor yaradan sahibkarliglar foaliyyatlorii vo biznes sahasindon biri
Kimi qiymatlondirilirlor.

Bundan olava, nagliyyat-logistika sistemlorinin Ustiin amilindon mohsuldar
istifado olunmalar1 iqtisadiyyatlarin saxolondirilmolori  baximindan miihiim
ohamiyyatlor kasb edirlor. Beynolxalq ohamiyyatli nagliyyat qovsaginin Kosismo
noqtasinin — marsrutunun potensiallarindan somorali formalarda yararlanmag,
doanizlar, domir yollar1 va digar nagliyyatlar novlarindan eyni vaxtlarda moahsuldar
isitifado olunmalar: yiikdasimanin dinamiklillorine alverisli soraitlor yaradirlar va
bu sahalorde xidmatlorin dayarlorinin  hacmlarinin  shomiyyatli saviyyalords
artirirlar.

Digar muhim bir amillar isa diinya tacriibalarinda miixtalif ndv nogliyyatlar
vasitasi vo novi ilo dasimada logistika morkozi vasitosi ilo olave doyorlor
yaratmaqdan ibaratdi.

Umumiyyatlo, bu hallarda tochizat zoncirlori daha da cevik sokillordo
islayirlor, tosarriifatlar vo biznes subyektinin muxtalif xammallar vo materiala olan
tolobatlarinin somarali sokillorda 6danilmalari tomin olunur, ticarat vo yiikdasimasi

dovriyyalari artirlar.



Qeyd etmoliyik ki, eyni zamanda, logistika morkazi vasitasi ilo
iqtisadiyyatlarin prioritet sferalarmin toroqqi etdirilmalori vo iqtisadi islahatin
stratlondirilmoalori mogsadi ilo xammallar va resursun tominatlart problemin
hallariing alverisli soraitlor yaranirlar.

Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasindada da noagliyyat vo logistika
sistemlorinin strateji ohamiyyatlori vo Ustlin cohoti digget ¢okirlor. Belo ki,
respublikamizda nagliyyat sektorlarinin oksor novinun somoarali toskillori vo
logistika markazinin yaradilmalar: G¢un slverisli soraitlor vardi.

Molumdur ki, strateji  yollar  Xoritasi  cargivalorindo  Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatinin toroqqgi  modellorinin  tokmillogdirilmoalori  vo
perspektiv milli igtisadiyyat sferalar1 Uzra strateji hodof mioayyanlosdirilmisdi.

Sarqi Zongozur iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis orazisi boyuk
igtisadi perspektivlora malikdir. isgaldan azad olundugdan sonra reallasdirilan
layiho sayalorinds Zongilanin Sorqgi Zangozurun logistika markazino gevrilmasi
planlagdirilmisdir. Bu faktlar 6z ndvbalorinds moévzunun aktualligini ohato edirlar.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Azorbaycanin Sargi Zangazur
igtisadi rayonunun olverisli cografi mévqeyina nisbaton burada logistika sektoru
lazim oldugu saviyyads deyil.

Regionda kompakt xidmatlor gostaran logistik morkaz yox saviyyasindadir.
Bu kimi problemlor arasdirilmaqdadir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalori: Hal - hazir ki, dissertasiya isinin magsadi
Sargi Zongozur iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorinds nogliyyat
logistik morkazinin yaradilmasi tizro  masololorin arasdirilmasi vo analiz
edilmasidir. Bu mogsadin yerina yetirilmasi {igiin asagidaki vazifalor yerins
yetirilmalidir:

-Sorgi  Zangozur iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorinds
yaradila bilacak potensial nagliyyat logistik markazinin arasdirilmasi va tohlili;

-Sorgi  Zoangozur iqtisadi rayonunda isgaldan azad edilmis orazilorindo
isgaldan Onco yerloson nagliyyat sistemi vo mantagalorin hazirki vaziyyasti va

inkisaf meyillarinin 6yranilmasi;



- potensial nagliyyat logistik moarkazinin yerlasaca bilacayi arazilar va onlarin
digar mantagalarls alagalarinin tahlili;

- muxtalif nagliyyat vasitoalorinin potensial nagliyyat logistik markazindoki
rolunun tayini;

-Sorgi Zongozur iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorinds
yaradilacaq  nogliyyat  logistik ~ morkozinin  inkisaf  istigamatlorinin
muoayyanlosdirilmasi;

- yaradilacaq nagliyyat logistik markozinin Azarbaycan Respublikasmnin digor
nogliyyat logistik morkoazlori ilo olagesi vo 0Olkonin iqtisadiyyatinda rolunun
oyranilmasi;

-digor  nogliyyat logistik  morkozlori  ilo  yaradilacaq  olagelorin
prespektivlorinin analizi;

- yaradilacaq noqliyyat logistik markazinin xarici O6lkalarlo oslagosi vo
beynalxalq ticaratds rolunun arasdirilmasi.

Tadqiqatin obyekti va predmeti: Aparilan todqigatin obyekti Sorqi
Zongozur iqtisadi  rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorindo yaradilmasi
planlasdirilan nogliyyat logistik markozidir, predmeti isa Sargi Zongoazur iqtisadi
rayonunun isgaldan azad edilmis orazilorinds naqliyyat logistik morkazinin
yaradilmasidir.

Tadqiqat metodlari: Dissertasiya isindo miisahids, qruplasdirma, miiqaiss,
sintez, SWOT tohlil kimi Gsullar istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqigatin aparilmasi zamani yerli vo Xarici
odabiyyat, Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin togdim
etdiyi statistik malumatlar istifads olunmusdur.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlori: Todgiqatin zoruri informasiya bazasinin
yetarsizliyi kimi mohdudiyyatlori vardir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Aparilmis togdimatin yeniliyi:

- Sorqi Zongozur Iqtisadi Zonasinin azad zonalarinda nogliyyat logistika

morkazinin yaradilmasinin nazari va metodoloji asaslari arasdirilmisdir;
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- Sarqi Zongazur Iqtisadi Zonasinin azad zonalarinda yaradilacaq Nagliyyat
Logistika Markozinin inkisaf istigamatlori tohlil edilib;

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Tadgigat naticalorindan,
toklif vo tOvsiyslordon Sorgi Zongozurun isgaldan azad olunmus orazilorindo
potensial logistik markazin yaradilmas: masalalarinin tadqiqgi Ggiin istifado oluna

bilor.
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I FOSIL. SORQI ZONGOZUR iQTiSADi RAYONUNUN iSGALDAN
AZAD EDILMIS ORAZILORINDO NOQLIYYAT LOGISTIK
MORKOZININ YARADILMASININ NOZORI METODOLOJI OSASLARI

1.1. Noagliyyat logistik markazinin yaradilmasinin nazari metodoloji asaslari

Muossisa tochizatgilart vo mistorilorin  fiziki axmmin idars edilmosi
torafindan toskil edilon bitiin nagliyyat faaliyyatlori miassisa dasimalar1 adlanur.
Robert M. K. Garcher diisiiniirdii ki, hor bir bazarda istifado olunacaq, sirkot
nogliyyat se¢imi vo ya toskili yolu ilo tochizat montogoalorindon miistarilora
catdirtlacaq mallarin vo Xidmatlorin harakati, habelo komiyyat, komiyyat, vaxt vo
xidmatlor ilo bagh biitiin faaliyyatlor daxil olmaqla, dasima eyni olacaq (Akdmn A.
2006).

Nogliyyat, todariik monbayindon baslayaraq miistariya godar, mohsul vo ya
xidmotlorin axmi sifaris edon mixtolif foaliyyatlori hoyata kecirir. Idaroetma
tisullarmin siiratlondirilmasi va texnologiyanin inkisafi ilo eyni vaxtda nagliyyat
foaliyyatinin hacmi do inkisaf etmisdir. Nogliyyat foaliyystlorini asagidaki kimi
edo bilarik:

* Miistori xidmoati;

* Nogliyyat vo gatdirilma;

* Saxlama;

* 9dobi proses;

* Qablasdirma;

* Alis vo paylama;

* Xususi xidmat;

* Talobin planlasdirilmas;

* Sifarigin idars edilmasi;

* Materiallarin vo inventarlarin idara edilmasi;

* Satis sonras1 xidmat;

* Anbar yeri se¢imi;

* Yiik dasimalart;

12



* Oks nogliyyat.

Logistik morkoz hal — hazirki dissertasiya isinin on birinci arasdirma
maovzusundan biridir. Belaliklo, nogliyyat qovsagi nadir? Logistika Markazi ¢oxlu
toriflor alib. Torifo gora, nogliyyat qovsaqglar1 "zoruri xidmatlori tomin edon 6zal
oraziloro c¢atdirilma prosesindo muxtalif c¢atdirilma vo ¢atdirilma ndvlarinin
inteqrasiyasini tomin etmokdir".

"Nogliyyat morkazlori magistral yollardan konarda dagilmis paylayici
morkazlorin yerlosmasinin qarsisim1 almaq ti¢iin yiiklorin paylanmasi va nagliyyat
vasitolorinin funksional inteqrasiyasi ilo tomin olunan orazilordadir." Bu dovrds
nagliyyat markozlorindan istifado edildikdon sonra ABS vo Avropa 6lkalarinda
nogliyyat morkazlorinin sayr siirotlo artmaga basladi. Hotta asrda. 80-ci illards
nagliyyat markazlarinin tarixi inkisafinda stiratli artim miisahids olunurdu.

Molumdur ki, yol sixligini, otraf mihiti, enerji vo amok Xarclorini azaltmaq
uclin Yaponiyada da naqgliyyat qovsagi konsepsiyasi toklif olunur.

Daha sonra Avropa 0Olkalarinds istifads edildi. ©Ovvallor Fransada Qarenin va
Sogorisda bir nego ayalatdon istifads edilirdi. 1960-c1 illarin sonu, 70-ci illarin
awvallorinds italiya vo Almaniyada noqliyyat qovsaqlari yaradildi. 1980-1990-c1
illarda nagliyyat markoazlori biitin dinyada sirstlo boyldi va Fransa, Hollandiya,
Almaniya, italiya, Ingiltora vo Belgikada inkisaf etdi (imanzado R.Z. 2019).

ABS-da nogliyyat qovsagi anlayisi “inland port” adlanir. Masalon, Texasdaki
Huntsville limaninda bu, domir yolu, hava, avtomobil va doniz nagliyyatini1 shato
edon bir orazidir. Huntsville Beynolxalq Hava Limani, intermodal morkozlor vo
Jetplex sonaye parklar1 burada yerlogir.

Nagliyyat qovsaglarinin mévcudlugu, balka da sohards artan ticarat hacminin
Vo onu miisayiat edon logistika harokatinin an mihim sabobidir. Qlobal ticaratin
artmas1 Olko iqtisadiyyatina miisbat tosir edir, satiglar1 artirir, is diinyasim
stimullagdirir vo tarazlasdirir. Lakin bu miisbat tosir agir nogliyyat vasitalarinin
istifadasino gotirib ¢ixarir vo naticads havanin ¢irklonmasi, naticado nagliyyat
sixligi noticasindo insanlarin hoyat keyfiyyotini asagi salir. Naticado global

iqtisadiyyatin boyiimasi gozlonilir. Ticarat vo naqgliyyatin artmasi ilo paralel olaraq,
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agir  nogliyyat vasitolorinin  sohor hoyatinin  keyfiyystine monfi  tosir
gOstormamoasinin yegano yolu agir naqgliyyat vasitalorinin sohor daxilinds got etdiyi
mosafoni azaltmaqdir. Bu sistem orta vo orta xarakterlidir. Qeyd edak ki, nagliyyat
qovsaqlart sohor daxilinda yerlosir, lakin o qodor do baglanmamalidir. Bu hall
regiona, noagliyyat sobokasino vo sohor bazarma asan c¢ixis tolob edon hoyata
kecirilmasi ilo taninacagq.

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, noqgliyyat morkozlorinin tarixi
inkisafinda osas rolu globallasma tendensiyasi oynayir. Qloballagmanin boyiik
tosiri stibut edir ki, nagliyyat markazlorinin tarixi inkisafi zamanla siiratlonmisdir.
Nogliyyat qovsaglarinin tarixi inkisafina tosir edon digor amil iso Olkalarin
muxtalif magsadlora malik olmasidir (Nacafov E.M., Hasonli 8.N. 2016).

Enerji vo biznes xorclori ABS vo Yaponiyada inkisafin osas amillori
olmusdur. Xiisuson do tixac problemlari nagliyyat qovsaglarinin yaranmasina
sabab olub.

Nogliyyat qovsagi anlayisi miioyyan bir sahodo dasima, paylama, anbar,
gémriik, ixrac, idxal, transfer omoliyyatlari, sigorta, bank isi vo istehsal kimi bir
sira nagliyyat foaliyyatinin hayata kegirilmasini shats edir. Dlinyada bir ¢cox diinya
nogliyyat qovsaqglari var. Bu moarkazlor 6lgllaring, ticarst hacmina va nogliyyat
xidmatlarinin mixtalifliyino gors asagidaki kimi tasnif edilir:

* Qlobal Logistika Markazi;

* Beynolxalq Logistika Markazi;

* Regional nagliyyat vo paylama markazlori;

* Yerli nagliyyat va paylama moarkazlori kimi tasnif edilir.

Nogliyyat markazlori, miimkiinss, boylik vo muhim istehsal markazlarinin,
soharlarin vo domir yollarinin, habelo limanlarin yaxinliginda yerlosir. Allahabad
Allahabad sahari diinyanin an hiindiir sahari kimi taninir va ham da turizm mokani
kimi tanimnir. Nogliyyat moarkazlorina xidmatlorin dasinmasi, boliisdiirilmasi,
mallarin tosnifati vo tosnifati, anbarlar vo bitin digar funksiyalar (xidmatlors

baslamaq tiglin lazim olan bank, sigorta va digar amoaliyyatlar) daxildir (imanov T.I.
2005).
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Nogliyyat xidmatlarini nazardon kegirorkon bu foaliyyatlori iki yera bolmoak
olar: asas xidmatlor vo kdmakei xidmatlor.

9sas xidmotloro miistari xidmati, gondormo vo dasima xidmotlori, anbar,
anbar, talobin idaro edilmasi, sifarisin idara edilmosi, qablasdirma vo s. daxildir.
daxildir. ©lave xidmot yerinin vo paylama morkozinin yerinin segilmasi, 0
ctimlodan mohsulun planlasdirilmasi, alinmasi, ehtiyat hissalori vo satigdan sonraki
xidmat, sigorta, gomrik, roy vo S. Sahibidir. Nogliyyat markazlorindo gostarilon
xidmatlors asagidakilar daxildir:

* Anbar xidmati;

* Quruluslar yaratmaq imkanlart;

* Etiketlomoalor;

* Fiziki soraitin tomin edilmosi;

* Catdirilma;

* Nogliyyat;

* Qaytarilan mohsullarin idars edilmasi;

* S1gorta vo S.

Misal kimi, Baku Logistic Center-in toqdim etdiyi servislori gostors bilarik:

* Nogliyyatin planlagdirilmasi va idars edilmasi;

* Masul saxlama;

* Keyfiyyato nozarat;

* Olavo dayarli xidmat;

* Logistikanin idars edilmosi;

* Taochizat zonciri toadbirlori;

* Nogliyyat;

* Oks nogliyyat.

Logistik markazin sahib oldugu asas xisusiyyat asagidadir (Demir M.H. 2013):

e Demok olar ki, bitiin logistik morkazlordo multimodal vo ara terminallar
movcuddur;

* Logistika markazlorindo muxtalif ndv anbar vo qurgular var;
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* Xdsusi xidmatlar, tohlikasizlik xidmatlori vo bir cox digor xidmaotlor
logistika morkazindo yerlosir;

* Texniki Informasiya Texnologiyalar1 Tohsili Miidirliyinin funksiyalari;

* Coxlu nagliyyat névlorini aktivlesdirma yollari,

* Nogliyyat markazi an az1 50 hektar torpaq talab edir;

* Boyiik sohorlords domir yolu stansiyalarinin daxil edilmasi;

* Osas planin movcudlugu noqliyyat qovsaginin konfiqurasiyalarini ohato
edon digar amildir;

* Logistika markazlari markazlosdirilmisdir, bir markazdan idars olunur;

A¢iq vo (apali anbarlarin olmast nogliyyat qovsaqlarinin = 2sas
xususiyyatlorindan biridir;

* Keyfiyyatli yer segorkon nagliyyat qovsagi ¢ox vacibdir.

Avropadaki logistik morkazin Umumi xdsusiyyati. Nogliyyat qovsaqlar
Avropada mévcuddur va bu fiziki xtsusiyyatlor nagliyyat qovsaqlariin qovsaqlari
Kimi mlayyan edilir.

* 9n az1 100 hektarliq bir hissosi olmalidir.

* Yer: Sohor daxilindo vo ya yaxinliginda, lakin ucqar yasayis massivindo
olmalidur.

* Olgatanliq: Yolun ala nagliyyat imkani olmalidir, domir yolu baglantisi
tolob olunur, giris nazaratli sokilda hayata kecirilmalidir.

* Yaxinhq: Miixtalif nogliyyat vasitolorino, limanlara, daxili avtomobil
yollarina va ya hava limanlarina bitisik vo ya birbasa ¢ixisa malik olmalidir.

* Dizayn: Dizayn ndqteyi-nazorindon (soharin estetik gozalliyino xidmot
etmok {icilin) abadliq, rahatliq vo landsaft planlasdirilmalidir.

* Ofislar: Muasir ofis vo binalara malik olmalidir (Vaxrar).

* Informasiya Texnologiyalari: Informasiya vo texnologiya islonib
hazirlanmisdir.

Gorlnduyd Kimi, nogliyyat qovsaqlarinin birlosmasi nagliyyat foaliyyatinin

uguruna birbasa tasir edon xususiyyatlordir. Nagliyyat sektorunda bas vera bilacak
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hadisalor  golocokds nogliyyat  morkazlorinin  dizayn  xdsusiyyatlarinda
doyisikliklars sabob ola bilor.

Nogliyyat qovsaqlarinda toskilati strukturu miisahido edarkon, 6zlnl izah
edon mixtolif strukturlar1 gérmok olar. Bununla bels, nogliyyat qovsaqglarinin
strukturunda doyismoyacok bir ehtiyac var. Nogliyyat qovsaqglarinda istonilon
soviyyodo vo mohsuldarligda xidmot gOstoron pesokar idaroetmo strukturlarinin
olmasi1 vacibdir (imanzado R.Z. 2019).

Beynolxalq saviyyads artan ragabat vo doyison iqtisadi sorait ragabats birbasa
tosir edir va ragabatin saviyyasini artirir. Nogliyyat sahasinds ragabst nagliyyat
morkozlori torofindon hoyata kegirilir. Olkado nagliyyat qovsagmin bdyiik
ohomiyyati var. Hom 06lkodaxili yiikdasimalar, ham do 06lkadaxili dasimalar
miihiim rol oynayir. Olkalor arasinda mdvcud ticarat axinlarmi vo mohsullarin
mubadilasini birbasa naqgliyyatdan asili nazars alarag.

Bu sonaye vo igtisadiyyat anlayisi biitiin nogliyyatdan istifade etmok Ugiin
daha faydali olardi. Milli iqtisadiyyatin tosir zonasi oldugu yerlordo noagliyyatin
insan va fiziki resurslarindan ¢ox istifado olunur.Nagliyyatin iqgtisadiyyata tasirini
6lgmoak Gglin mixtalif tadgigatlar aparilmigdir.

Belo bir niimuno gosterir ki, Boyiik Britaniyada isloyan ohalinin 30%-i
muvafiq nogliyyat sahalorinds galisir. ABS-da aparilan son tadqigatlar gostorir ki,
Simali Amerika iqtisadiyyatinda, Avropa va Asiyada UDM-in 10%-don 15%-o
goadari tamamila onlarin nagliyyat faaliyyatlori hesabina alds edilir. Bu ragemlar an
mihim moasraflordon boazilorini oks etdirir vo nagliyyat xarclarinin strukturunu
basa diismayin vo bu Xarclori azaltmagin na godor vacib oldugunu gostorir. On
asag1 xorclar Ingiltors vo ABS-dan goldi vo bunun on miihiim sababi bu iki 6lkoda
dasima anlayisinin shamiyyatinin uzun middotdir gobul edilmasidir. Butln olkalor
Uzra orta gostarici 2,5% toskil edir. Bu nisbat yiiksokdir, lakin halo do nisbatan
asagidir. Bu rogam 20 il avval goriinsaydi, bu ragoem yiiz faiz gedacakdi. 20 il
avval BOylk Britaniyada nagliyyat xarclorinin 20% -18% oldugu geyd edildi.

Mixtalif tobii proseslorin xoarclori toskil edildi. Davis vo ABS nogliyyat

muassisasinin gostardiyi an mihim Xarc faktorlarindan biri odur ki, oan muhim
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xorc amili 45% dasinmadir vo bu, alagodar ehtiyatlarin (23%), anbarin (22%) vo
idaraetms (10%) (Rushton A. 2006).

Bir 6lkonin inkisaf saviyyasini anlamaq tg¢lin an mihim gostaricilardon biri
onun iqgtisadi gostaricilaridir. Bu gostarici 6lkonin iqgtisadi, sosial, mental va
modoni davranisina miisbat maraqla va yiiksok saviyyada misbat tasir gostorir. Bu,
keyfiyyatin yiksalmasi, moadaniyyat saviyyasinin yiksalmasi, insanlarin hoyatda
Vo comiyyatdo rifah halinin yiiksalmosi ilo noticolonir. Bu iqtisadi gostericinin
doyismasinda vo tokmillasdirilmasinds muhim rol oynayan vasitalordon biri do
dasimalardir. Iqtisadiyyatin bir hissesi olanlar 6lks iqtisadiyyatinin bir ¢ox
komponentlaridir.

Lambert vo Stokun fikrinca, onlarin sonaye va comiyyato toqdim etdiklori
dasima prosesinin alava dayari hom 0lks igtisadiyyatinda, ham da regionun Gmumi
daxili mohsulda (UDM) payinda miihiim yer tutur. Dasima sayasinds mohsul vo
xidmotlor miistorilorin ehtiyaclarii 6domok tgiin milli vo beynalxalq bazarlara
catdirilir. Bazarin artan ehtiyaclarini aradan qaldirmaq saylori foaliyyatlori daha da
mirokkablosdirdi vo onlarin boyiimasine kdmok etdi. Bu, isc¢ilori stress saldi va
istehsali artirdi. Istehlak noqtolori Istehsal montagelorindon  mohsullarin
paylanmas1 xarclori sonayelosmis 6lkolorin UDM-nin ¢ox shomiyyatli hissasini
toskil edir. Mosalon, ABS-da nagliyyat UDM-in toxminaon 11%-ni toskil edir.
Gorinduyd kimi, 6lks igtisadiyyatinda dasima xarclori kifayat godor ylksokdir. Bu
nisbat nogliyyatin oamoaliyyat investisiyalarim1 daha da artirir. Son illorde
nogliyyatin effektiv idaro edilmasi sirkatlorin galirliliyinin, somaraliliyinin va
ragabat gabiliyyatinin artiritlmasinda mithiim amil kimi gobul edilir.

Bir Olkanin inkisaf saviyyasini anlamag tc¢ln an muhium gostaricilardan biri
onun iqtisadi gostoriciloridir. Bu g0storici 6lkonin iqtisadi, sosial, mental vo
modani davranigina miisbat maragla va yiiksak saviyyada miishat tasir gostarir. Bu,
keyfiyyatin yiksalmasi, madaniyyat saviyyasinin yiksalmasi, insanlarin hayatda
Vo comiyyatdo rifah halinin yiiksalmosi ilo noticalonir. Bu iqtisadi gostaricinin

dayismasinda va tokmillagdirilmasinds muhim rol oynayan vasitalordan biri do
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dasimalardir. Iqtisadiyyatin bir hissesi olanlar 6lks iqtisadiyyatinin bir ¢ox
komponentlaridir.

Nogliyyatin tomin etdiyi dayarlor vo tohfalor iki ndqteyi-nozordon nazardan
kecirildikda, bu téhfalor igtisadi, sosial, mental, madani, strateji, harbi va siyasi va
s. ola bilor. Belo yerlordo bunu gérmok olar. Bu dayarlor vo tohfalor inco bir
baximdan noazordon Kegcirilir; Milli golirin artirilmasi, aliciliq qabiliyyatinin
artirtlmasi, moasgullugun artirilmasi, monaviyyat vo motivasiya, tohsilin inkisafi,
geo-siyasi oshomiyyat, ikitorofli vo ¢oxtorofli migavilalor, nagliyyat qovsaqlari,
siyasi gic vo liderliyin artirilmasi, torofdasliq, rol vo model torofdaslhiq, golir
bolgisiinds adalatin tamin edilmasi, vergi Humanitar togabbuslorin, midafianin va
mudafianin, o cimlodan Gdanislarin, ragabat gabiliyystinin artirilmasinin, regional
Vo biznes olagolorinin inkisafinin vo inkisafinin, iqtisadi inkisafin, ixracin vo
idxalin inkisafinin, ixracin vo idxalin inkisafinin, xarici resurslarin artan
istismarinin, artimin, modoni transferin, siilhiin qurulmasinin tomin edilmasi
harakat.. Bu, xususi sahalords 6zuni gOsterir. Yuxarida sadalanan trafikin ham
makro, hom do mikro baximindan doyari vo tOhfasi; Notico etibari ilo hazirda
nagliyyat global muhitin yaradilmasi, miirokkob bazar vo bazarlarda inkisaf va
ragabot aparan an mihim vasitadir va goalacokds biz iqtisadiyyatin va camiyyatin
digar alt sistemlari ilo garsilasiriq.

Cox yaxsi planlasdirilan vo yilik dasimalari ilo bagli biitiin foaliyyatlorin on
yaxst sokildo idaro olundugu nogliyyat qovsaginin istiinliiklori asagidakilardir
(Bilginer N., Kayabasi A., Sezici E. 2008):

* Yik dasimalari ilo bagli biznes amaliyyatlarini birlasdirarok an gabagqcil
xidmatlari tomin etmok Gglin nagliyyat zoncirinin imkanlari;

* Nogliyyat vasitalarinin istifadasi (xususils yiikk masinlart va s.), anbar, insan
resurslar1 an uygun;

* Tohlikosiz miihitin yaradilmast;

*Vahid markoazi idaroetmonin yaradilmast;

* Yalniz kagiz lizorinds planlagdirin;

* Umumi nagliyyat, sanaye va isci heyati xarclorini azaltmag;
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* Trafik hacmini artirmag;

* Yiksok keyfiyyatli is miihiti tomin etmoak;

* Komoakei xidmatlat.

Nogliyyat Dasinma vo tochizat zoncirinin tomin etdiyi texniki Ustlnliklara
olavo olaraq, yasayis morkazlorino vo insanlara tosir edon ictimai faydalar da
vardir.Onlar asagidakilardir:

* Sohor markazlorina samarali va ekoloji cohatdon tomiz nogliyyat tomin edir
vo mallarin lazimi yerloro ¢atdirilmasini asanlasdirir.

* Dovlatin igtisadi inkisafini siiratlondirir vo sanaye vo nogliyyat sirkotlori
Ucln maraqli imkanlar yaradir.

* Domir yollarinda mallarin oriyentasiyasma tosir edir, magistral yollarda
nagliyyat yiikiinii azaldir vo otraf mahitin daha az ¢irklonmasini toamin edir.

* Ozol sektorda olmalarina géro bu sektorda mosgullugun artmasina kdmok
edir.

* Otraf miihito ekoloji tamiz iqtisadiyyatdan istifado etmoklo nozarat etmok
olar.

Qeyd edak ki, nagliyyat markazlarinin saviyyasi 0lkada nagliyyat sektorundan
danigir. Nogliyyat sektorunu tokmillogdirmak dgln yiksak keyfiyyatli nogliyyat

qovsaqlarinin olmasi ¢ox vacibdir.

1.2. Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda isgaldan azad edilmis arazilorinda
isgaldan 6nco yerlasan nagliyyat sistemi va mantagalorin hazirki vaziyyati va
inkisaf meyillori

Sorgi Zongozur Iqgtisadi Rayonu Azorbaycanin Kolbozaor, Laxin, Qubadli,
Zongilan va Bayil rayonlarindan ibarat 14 iqtisadi zonasindan biridir. O, hamginin
7448 mm2-dir. Onun 06lkasinin artim tempi 2021-ci ilo godar olub. Azarbaycan
Prezidentinin 2021-ci il iyulun 7-do Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi

zonalarinda yeni bolgii haqqinda soroncamu ilo yaradilib (Azarbaycan Respublikasinda

iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formani, 07

iyul 2021-ci il).
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Soroancamda qgeyd edilir ki, o, Sorqi Zongozur yaylasinin sorq hissasini va
Lacin vo Kolbacordon Ermonistanla sorhoddo yerloson Naxgivana qodor genis
arazini ohato edir vao uzun illordir buradadir, hom tarixon, ham do 1861-ci ilda
yaradilmis Canqzur qrafligmin bir hissesidir -Iqtisadi , tarixi va modoni alagalori
Chungjhur, Qubaddali, Yabalin vo Kolbazar rayonlarina inteqrasiya etmok
lazimdur.

1993-cii ildon 2020-ci ilo godor rayon Ermoanistan Silahli Qiivvalorinin zali
torofindon isgal edilib. Noyabrin 9-da ikinci Qarabag miiharibasina son gqoyulan
boyanatdan sonra tam sokildo agiglandi
(https://az.wikipedia.org/wiki/Sarqi_Zoangazur_iqtisadi_rayonu#cite_note-1).

Prezident Ilam ®Oliyevin basciliq etdiyi ikinci Qarabag miiharibasindo
Azorbaycanin inamli qoalobasi daha genis geo-siyasi mokanda ciddi doyisikliklara
sobab oldu. Bu proses fonunda Azorbaycanin materikini tarixi Azarbaycan torpagi
ilo birlogdiron vo Olkonin ayrilmaz hissosi olan Congzurdan kegocok yeni
birlogdirici marsrutun shomiyyati Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, elaca do Turkiys
torofindon aydin sokildo xatirlanir. Xiisusilo, dOvlstlorin bu mosaloya mixtalif
munasibatlari regional vo global amokdasliq kontekstinda belo masalalarin halli
uclin yeni aspektlor yarada bilor, Azorbaycanin miistaqil dovlst kimi foaliyyati
mozmunca yenilonir. Bu baximdan, Sargi Zongozur marsrutu ti¢iin hayata kegirilon
geo-siyasi tohlil ¢ox aktualdir. Miitoxassislor mévzu ilo bagl fikirlarini bildirarak
bozi prognozlar verirlor. Konkret olaraq, prognozlarin oksoriyysti tam
hesablamalara goro, Sargi Zongozur dohlizinin regional amokdasliginin miistasna
rol oynayacagina inamla baghdir. Bunun fonunda Sargi Zongazur dshlizinin geo-
siyasi, geoiqtisadi, naqliyyat, yiikdasima va cografi aspektlorda tohlil edilmasi
zorurati getdikca daha aydin goriiniir.

Ermonistanla Azorbaycan arasinda 27 sentyabr 2020-ci ildo baslayan vo 44
guin davam edan Ikinci Qarabag Miiharibasindon sonra Azarbaycan boyiik goloba
qazandi va nohayat, Sorgi Zongozur ekspertlorin mizakiro etdiyi masalalor

sirasindadir. Bu masoloys maraq azalmir, oksino, yeni faktlar gindomo golir.
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Diinyanin taninmis siyasotcilori, ekspertlori do 06z fikirlorini bildirmalidirlor
(http://newtimes.az/az/processestrends/7444/).
Bu sobabdon yox. Ciinki Sorgi Zongozur doahlizi hom tarixi baximdan, hom

muasir geosiyasi realizmds, ham Conubi Qafgazda silhin, smin-amanligin va
omokdashigin  barpasinda  prinsipial ohomiyyst dasiyir. Bu fenomenin
multidissiplinar sahodo bir sira saho komponentlori ilo olagoli oldugu siibut
edilmisdir. Buraya geosiyasi, ideoloji, cografi, iqtisadi, sosial-modani, hlquqi va
tohllikasizlik masalolori daxildir. "Sargi Zongozur dohlizi"na baslamaq adi bir
hadiss deyil, ¢iinki bunun arxasinda miixtolif mihim amillor dayanir.

Bu milahizalora osason licbucaq kubdan kegon Sorgi Zongozur dohlizi
marsrutu ilo bagli bir nego vacib moqami nazordon kegirok. Ilk ndvbada Cungzarin
son 300 illik tarixinin unikalligin1 vurgulamaq lazimdir. Simali Qafqaz zalzalosi
bir cox siyasi va sosial doyisikliklora sabab olub. Qarb moadaniyyatlori 6z
hekayolorindo getdikco daha ¢ox istifado olunur. Son bir nego onillikds
Ermonistanda toradilon terror aktlari naticasinds Soargi Zongozur da ganli hadisalor
bas verib. Terrorgu Njde ¢ox qoddar idi. Naticads 100.000 insan Sargi Zangoazur
dohlizindan qag¢di. Belaliklo, Sovet Rusiyasi siiratlo inkisaf etdi. Buraya 6lkanin
tarixi va cografi tofsiri do daxil idi.

Tarixon osas ticarot, igtisadi, moadoni vo monavi dialoq marsrutu olan
Zhangzurun goadim Azarbaycan torpaglart kegan asrin 20-ci illarindan 2020-ci illori
arasinda tiirk diinyasinda boliicii bir yera ¢evrilorok Azarbaycan Qardaslarini bir-
birindon ayirdi, bélgodoaki alagalari kasdi, bir bu cografiyada global ticarato ciddi
manea. Realligi noazoro alsaq, ikinci Qarabag miiharibasinin Sorgi Zongoazur
probleminds tokca tiirk diinyasi tiglin deyil, biitovliikde diinya Ugln yeni imkanlar
yaradacagini tam tasovvir etmok olar (http://newtimes.az/az/processestrends/7444/).

Bu, hamiso nagliyyat marsrutu olan ciddi shamiyyat kosb edan “orta yol”
adlandirilib vo bu kontekstdo miixtolif KiV-lor, siyasotcilor, analitiklor, cinli
sahibkarlar tosadiifi deyil ki, “Bir komoar, bir yol” c¢arcivasinda layihas, Sorgi
Zongozur  dohlizi marsrutu yaxinlarda aydin hoyata oturdu. Bu marsrut
Azorbaycanla yanasi, Ermonistan, TUrkiys, Rusiya vo iran, Asiya-Sakit okean
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regionu Olkaloarina boyik fayda vera bilor. Tobii ki, Cinin burada gazana bilacoyi,
halo do on boylik uguru burda olds eds bilor.

Tosadiifon Azorbaycan prezidenti ilam Oliyev Asiya-Sakit Okean regionu
Olkalorini Sorgi Zongozur dohlizinin yaradilmasi imkanlarini nazardon kegirmaya
dovat etmoyib. Asiya vo Sakit Okean “Asiya-Sakit Okean hovzssindo regional
omokdasliq wvasitasilo giiclii bohrandan sonraki inkisafin tomin edilmasi”
movzusunda. Azarbaycan 0z-6zlno dedi ki, "Azorbaycan Respublikasi regionda
davaml siilh vo tohllkasizliyin toamin edilmosine sadiqdir. Azarbaycan sarg-gorb,
simal-conub vo simal-gorb nogliyyat marsrutlarinda bu ciir regional layihoalorin
hayata kecirilmasino mihim tohfslor verib. Hazirda biz bu istiqgamotds islayirik.
Sargi Zangazur noagliyyat dohlizi." Bu, Avropani birlasdiran Sarg-Qarb dohlizinin
torkib hissasi olacag. Bu dohliz Avrasiyanin nagliyyat vo nogliyyat qovsagi kimi
movageyini giclondiracok. Azarbaycan. Asiya-Sakit Okean hovzasindaki torofdas
Olkalori Avropanin potensialini nazardon kecgirmays dovat edirom. bu regional
layiha."

Lakin bitin bunlar bilavasito 6lkonin Sorgi Zongoazur dohlizi marsrutu ti¢lin
regionun oynadig1 roldan asilidir. Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyevin sozlorina
gOra, bu aspekt boyiik rol oynayir. Dovlat basgist vurgulayir:"Bu giin biz masalani
muzakirs edirik ki, regionda davamli siilh vo tohllkasizlik olsun. Bunun yegana
yolu amakdashigdan kegir. Bizim moQqsadimiz artiq tigtarafli prosesdir - Ermonistan
va Rusiya ilo kommunikasiyanin yenilonmasi, Sargi Zongazur dohlizi marsrutunun
tikintisi  vo  nogliyyat Ggln  butin  maneoslorin  aradan  qaldirilmasi™

(http://newtimes.az/az/processestrends/7444/).

Vaziyyat aydindir - Azorbaycan dovlatinin basgisi Cjangjounu amokdasliga,
tohlukasizliys, tarixi adalotin yenilonmasine, dinya munasibatlarinin sabitliyina
dogru mithiim addim kimi toqdim edir. Bu da ¢ox ardicil prinsipdir. Masalo
burasindadir ki, Cjangjou marsrutu illardir omokdasliq qarsisinda duran manealari
dof etmoya xidmot etmolidir. Arasdirmalar gostarib ki, 6lkoanin bdlinmasi
Pakistanla, digori iso Pakistanla baglidir. Hor iki masalo regional amokdasliga vo
sabitliysa imkan verocok miivafiq sazislorin imzalanmasi ilo baglidir. Xususils,
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Ermonistan sorhadlorin demarkasiyast vo demarkasiyasi, orazi inteqrasiyast va
regional amokdasligin taninmasini nazoards tutan muvafiq senadlori imzalamalidir.
Bu fonda Qangzur dohlizi beynalxalg shamiyyat kasb edacok. Hall yolu sads, sads,
sado gaydalardir. Belo Ki, ekspertlor geo-siyasi minasibatlor, hom do siyasi,
hiquaqi, igtisadi, nagliyyat vo yiik dasimalar1 va S.

Beynolxalg noqgliyyat marsrutlarina ¢ixis imkanlar1 6lkeds vo onun
regionlarinda iqtisadi canlanmanin asas katalizatorudur. Ciinki biitiin iqtisadiyyatin
damar sistemi isloyir. Odur ki, isgaldan azad edilmis orazilorin Azarbaycanin
Umumi tosarriifat sistemina siratlo inteqrasiyasini tomin etmok, o ciimladon bu
orazilorin on qisa middotdo borpasini vo todricon 6z dogma yurdlarina
qaytartlmasini tamin etmok ¢iin ilk névbada nogliyyat arxitekturasina baglanildi.

Bu proses artiq Suriyada bir-biri ilo alagoli 3 kateqoriya asagidaki formatlarda
hoyata kegirilir: tikinti 3 hava limani; Mévcud domir yolu xatlorinin yenilonmasi;
Uzunlugu 700 kilometrdon ¢ox olan avtomobil yollarinin tamiri va yeni tikintisi.

Qeyd edok ki, bu yollarin 600 km-don ¢oxu mdvcud yollarin barpasini, 130
km-dan ¢oxu isa yeni yol infrastrukturunun tikintisini tomin edir. Umumilikds,
region dlinya (zro orta gostoricidon 2 dofo ¢oxdur, har 1000 kvadrat kilometra 70
Kilometr yol infrastrukturu diistr (http://regionplus.az/az/articles/view/7488).

Yol infrastrukturunun  tikintisi ~ orazinin  tonzimlonmasi  prosesini
stratlondirmokla yanasi, bu sahays investisiyalarin colb edilmosini do asanlagdirir.
O bilir ki, azad orazilorin boylk kond tosorriifatt vo Sonaye potensiali var. Bu
voziyyat kond tosarriifatinda vo sonayeds boyilk potensiala malikdir. Yol
infrastrukturunun miuasirlogdirilmasi istehsal olunan mohsullarin maya dayarini
asag1 salacaq, onun rogabat gabiliyyatini artiracaq, naticads 0, ham daxili, ham do
xarici bazarlarda 6z mévqgeyini tez bir zamanda totbiq eds bilocak.

Siiratli igtisadi inkisaf amok ehtiyatlarinin horakatini stiratlondiracak. Odur ki,
sonayedon azad edilon rayonun morkazi tabii miqrasiya prosesi olacag, naticads bu
bolgodo omok bazar inkisaf edocok vo amok Xxorclori artacaq. Noticodo xidmot
sektoru biznesdon azad regiona cevrilocok. Iqtisadgt Pol Krigman Neq
nazariyyasino goro - (yeni iqtisadi cografiya-yeni iqtisadi cografiya) A vo B
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noqtolori arasinda ticarat ikilizli potensiala imkan veron miqdarlarda bas verir.
Basqa sozlo, ticaratdo xal forqi aradan qaldirmaq tigiin lazim olan vaxtdir.

Azad olunmus bolgolordo yol arxitekturasinin tikintisi zamani insanlarin
digget yetirdiyi mogamlardan biri navigasiyanin 365 giin 7/24 agiq olmasidir. Buna
gOro do Tognali-Kalbar avtomobil yolunda 11,6 km uzunlugunda tunel tikilocak,
bu da naqgliyyat axinmnin siiratini artiracaq vo Azarbaycani diinyanin ilk 20 6lkasi
sirasina gixaracaqdir.

Horadiz - Zongilan-Agbond domir yollarinin tikintisi vacibdir vo nahong
strateji ohomiyysto malikdir. Ilk ndévbads, bu domir yollart ona goro boylk
ohomiyyat kasb edoacok ki, hom azad edilmis torpaqlar, hom do votondaslarin yiik
dasinmasi {igiin alverisli olacaq. Zongilanda inga olunacaq hava limani bu regionu
beynalxalq nogliyyat-logistika morkazlorina ¢evirmok mogsadlori Gglin imkan
yaradirlar. Burada avtomobil vo domir yolu da kegacok, beloco Naxgivana
regionuna yol agilacaq. Tomali goyulmus Zongilan-Horadiz avtomobil yollar
strateji shomiyyatlori ilo secilirlor. Yollarin iimumi uzunluglar1 124 kilometr togkil
edir vo zolaglarinin say1 6 — dan ibarat olacaqglar.

Ikinci Qarabag miiharibasinin galobasindon sonra Azorbaycanm nogliyyat,
rabito vo nogliyyat imkanlarinin genislondirilmosi Uglin ¢ox oalverisli imkan
yaranmaga basladi. Azarbaycan, Rusiya vo Ermoanistan bascilarinin yaydigi birgo
bayanatda muddea kimi Zangazurr dohlizinin agilmasi qeyd edilib. Yolun agilmasi
nainki uzun illor bu soraitin ohatasinds olmayacaq Naxg¢ivani gatiracok, hom do
xalqmizin 101 ildon sonra tarixi godim Zongilan torpagina qayitmasini tomin
edocok. Zongilan Naxc¢ivandan comi 40 kilometr mosafodo yerloson Zangozur
dohlizindadir.  Elmi sokildo diislinsak, yeni iqtisadi inkisaf bas veracak.
Azorbaycanin novbati tarixi nailiyyati qodim torpaglarimiz olan Qoarbi Zongozur va
sonra ardicil olaraq Ordubad kémayi ilo Naxgivan va Tirkiys ilo birlikda Sarqi
Zongoazur bolgasinds yerlogon Zangilan olacaq
(https://www.muallim.edu.az/news.php?id=17838).

Onu da nozoro almaq lazimdir ki, Azorbaycan golocokds Ermanistanda
kommunikasiyalarin agilmasi imkanlarin1 nozoro alaraq 6z yol infrastrukturunu
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hoyata kecirir. Bu o demokdir ki, bir torofdon sonayedon azad zona inkisaf
etdirilocok, digor torofdon bu layihslorin potensiali regionda kommunikasiyanin
acilmasina hesablanib. Iqtisadi toroqgiden sonra Hindistanin digor hissaloring
nisbaton daha slrotli bOylmok imkani olacaq. Hom ABS, hom do Meksika ilo
homsorhad olan ayalstlor digear hissalora nisboton daha siratlo inkisaf edir. Bu
yuksak giymot onlarin bazara siiratlo daxil olmasi ilo baghdir.

Azad edilmis orazi hom do nogliyyat memarligi 3 hava limanindan kegir.
Hava limani1 hansi ki, Fuzuli rayonunda insa olunur artig son ndqtsloring
catmaqdadir.

“Hava limanmin tikintisina bu il baslanilmisdir. Dedik ki, bu il Fizuli
rayonunun Beynolxalq Hava Limani istifadoya verilmolidir. Balka do, dlinyaca
belo tez heg bir aeroport tikilmoayib. Ugus-enma zolaqlar1 artiq hazirdi. Orazido
sonlu is gedir. Bir daha sdylomok istayirom ki, davam edon il aeroportun 6zullnd
goydum vo hal — hazirda tikintilor isi ilo tanig olacam. Hal - hazirki limani
Qarabaga hava qapis1 sayilir”, - prezident Susaya va Flzuliya 6ton gtinlords etdiyi
soforlor zamani bildirmisdi.

Zongilan vo Leg¢in hava limanlarinin tikinti proseslori holodo davam
etmokdadir. Bundan slave, hava limaninin iss salinmasi naticalorinds isgaldan azad
olunmus oraziys Xxarici vo yerli turistin galmolori asanlasdirilacaq. Xususan do,
Azorbaycan Respublikasinin modaniyyat paytaxti sayilan Susa sohorino hal —
hazirda da getmok vo orani gérmok istoayan 10 minlarls insanlar vardir. Bu
sobabdon tikintisi aparilan Lagin vo Fuzuli hava limani imkan veracaklor ki, digor
respublikalardan turistlor daha sarfali vo surstli formada bu orazini ziyaratlor
etsinlar.

Eyni zamanda, hava limani yaxin goalocokds yeni is yerlorinin tikintisino vo
foaliyyato baslamasina xidmat edacokdir. Bu sonayedon azad bir bélgads yasamaq
Votondaslarimizin ~ islo tomin olunmasi baximindan xiisusilo  vacibdir.
Umumiyyatlo, hava limaninda islomak Uiglin xuisusi bilik va bacariglar talob olunan

pesokar sirrdir vo hava limaninin idara edilmasi mirakkab texniki prosesdir.
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Noticada burada inflyasiya homiso iki dofo artib. Bu baximdan ilk dofo olarag bu
rayonda yuksok olavo doyari olan is yerlori yaradilir.

Bu ilin avqustunda Prezident Ilham Oliyev torofindon osasi qoyulan Lagin
Hava Limanmna xiisusi diqgot Vetirilib. Bu liman Azorbaycanin doniz
saviyyasindon on hiindiir hava limani olmaqla yanasi, iimumilikdo murokkob
regionda tikilmis hava limanindan fargli olacaq. Bu liman regionda an galirli hava
liman1 tituluna namizad sayila bilor. Qonsu Koalbacor rayonunun dagliq orazids
yerlasdiyini vo qis aylarinda navigasiyanin ¢otin oldugunu nazars alsaniz, o zaman
La¢in Hava Limani, Kalbacar rayonunun moarkaz Baki ilo vo diinya ilo markazini
birlogsdiran mistasna imkanlara malik olardi.

Ona goro do Lagin aeroportunu tokco maliyys baximindan deyil, hom do
sosial layiha kimi giymatlondirmok olar. Hava limani1 noainki mohalloysa doniisii
siratlondiracok, hom do yaxin golocokds rayonda bir sira yay vo qis turizm
morkazlori yaradacag.

Lacon vo Zongilan tokca sosial-igtisadi deyil, ham do stratejidir. Bu hava
liman1 Ermonistan-Azarbaycan dovlstinin sarhaddinds yerlasdiyi ii¢iin o, PUA vo
horbi aviasiya vasitalori tictin baza rolunu oynaya bilardi.

Bir sozlo deso, belo hortorofli vo c¢oxfunksiyali naqliyyat sisteminin
yaradilmast 6lkonin bu sahasinds regionun geo-siyasi va iqtisadi mdvgeyini
guclondirmaya, ticarat olagealorini genislondirmoys vo Qarabag vo Sorqi

Zongazurun  biitlin  potensialin1  tamamilo  6domoys imkan  veracokdir

(https://ikisahil.az/post/266758-garabagin-genish-ve-choxfunksiyali-neqliyyat-sistemi).
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I FOSIL. SORQI ZONGOZUR IQTiSADI RAYONUNUN iSGALDAN
AZAD EDILMIS ORAZILORINDO YARADILA BiLOCOK POTENSIAL
NOQLIYYAT LOGISTIK MORKOZININ ARASDIRILMASI VO TOHLILI

2.1. Potensial nagliyyat logistik markazinin yerlasaca bilacayi arazilar va
onlarin digar mantagalarlo alagasi

Azorbaycanin strateji cografi mévgeyindon istifado edorak, somarali gokildoa
regional ticarat morkazina ¢evrilmasi lglin burada tranzit vo nagliyyat xidmatlori
inkisaf etdirilocok, Olkonin regionlarinda noaqliyyat qovsaqlarinin yaradilmasi
nozords tutulub. Butun bunlar 6lkonin istehsal va investisiya morkozi kimi
colbediciliyini artiracaq, yeni biznes vo moaggulluq imkanlarinin yaranmasina sobob
olacaqdir.

Yerli vo beynolxalg dasimalarin  idaro  edilmasi  mexanizmlori
tokmillasdirilacak, milli nagliyyat sistemlarinin beynalxalq nagliyyat sistemlarins
inteqrasiyast geniglondirilocok. Bu baximdan avtomobil, domir yolu, su, hava va
yeralti nogliyyatin (Metro) vahid strateji yanagmasini oks etdiron Gmumi
todbirlorin hayata kegirilmasidir (http://binegedi-ih.gov.az/page/80.html).

Nogliyyat qovsaglari Azorbaycanin ticarot omoliyyatlarina olave doyar
qazandiran osas vasitolordon biri ola bilor. Nogliyyat qovsaginin qurulmasi {igiin
iki asas komponent var:

1. Konteyner dasima xidmatlorinin gostarilmasi, xilsusilo garisdirma
omaliyyatlar1 va ylksak alava doyar ticarat hocminin artmasi baximindan miithiim
amildir.

2. Gostarilon xidmotlorin ohato dairasinin genislondirilmosi Azarbaycanin
Umumi ticarat hacminds paymin artmasina komok eds bilor. Buna gora do, ham

hacm, hom da doyar baximindan kegid ticarstinin artimina nail olmaq {igiin 6lkanin
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muxtolif yerlorindo noqgliyyat qovsaqlarinin tikintisi iizro todbirlor gorulocokdir.
(Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticarstin inkisafina dair Strateji Yol Xoaritasi, 2016).
Logistika morkozi yaradilmasi zamani asagidaki osas suallara cavab

tapilmalidir:

- Logistika morkazinin sakinlori vo Kirayacilori kimlor olacaq va domiryol
terminalini, gémriiyii, hava limanini neco yuklayacoklor.

- Logistika markoazinin sakinlorini optimal sakilda neca yerlosdirmok olar.

- Otrafdaki hans1 miiassisalor logistik markoz rezidentlori ilo istehsal
zoncirlarinds birlasirlar.

Logistika moarkozi planlasdirilarkon, sosial-igtisadi, siyasi, cografi va
nagliyyat infrastrukturunun vaziyysti meyarlarina asaslanaraq logistika markazinin
yerlosdirilmasi {i¢iin alternativ variantlari tohlil etmok lazimdir.

Yer se¢imi meyarlart bu ndv infrastrukturun yaradilmasi planlagdirilan
logistik zonanin coalbediciliyini giymatlondirmays imkan verir (Cadval 1).

Cadval 1 (Slavalar)

Belaliklo, yuxarida yazilmis amillor nazors alinaraq deyo nilorik ki, Sorgi
zongazurun Zoangilan rayonunda potensial logistik morkozin yaradilmasi
olverislidir.

Zongilandaa tikilmis hava limaninda torpaq islori aparilir. Sovet Ittifagqinin
Sovet ittifaginda bir dona do hava limani yox idi. Amma indi o, tokco hava limani
deyil, hom do beynslxalq hava liman1 olacaq, Zangilon isa 6lkomizin nagliyyat vo
dasima moarkazi olacag.

Oktyabrin 20-da Zangilan rayonunda ictimaiyyst nlimayandalorinin iclasinda
prezident Ilam Bliyev deyib:

"Zangilan domir yolu xattinin tikintisi davam edarkan, Horadiz - Agband
avtomobil yolu tikilir. Istadiyimiz, gobul etdiyimiz Zangozur dohlizinin agilist ilo
bagli son hadisalordir. Burada, olbatto ki, bizim rolumuz var. Demali, artiq
magistralin agilmasi1 problemi hoall olunur, demir yolu problemi hall olunur. Bu
gunlardo Moskvada Rusiya . Azarbaycan vo Ermonistanin niimayandasi yenidan
goriisacak Vo bizim mévqge yenidon agiglanacaq orada
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(https://www.realtv.az/news/az/92723/zengilan-logistika-merkezine-chevrilecek-video).

Biz xarici firmalarmm ollorini emal etmoys baslayiriq, yaxin golocokds

esidocaksiniz. Onlarin bu problemi hall etmoyas ¢alismasi demok olar ki, mimkdn

deyil. Cunki hor sey aydindir. Onlar basqa olkonin orazisinds geyri-ganuni

foaliyyat gostorir, buradan qagaqmalgiliq yolu ilo qizil ¢ixararaq diinya bazarina

cixarirlar. Biz do onlarla omokdasliq edoanlorin masuliyyatini 6z (zarimiza

gotlracayik. Biz beynalxalq hiiqugsiinaslar1 calb edirik.

(https://www.realtv.az/news/az/92723/zengilan-logistika-merkezine-chevrilecek-video).

Asagida Zongilan rayonunda insa edilo bilocok potensial logistik markazlorin

SWOT analizi verilmisdir (Cadval 2).
Cadval 2: Potensial nagliyyat logistik markazi tigiin SWOT analiz

Guclu taraflor

Zaif taraflar

v Respublikanin qonsu respublikalarla Logistik sfera izro ixtisash kadrlarin
tozo domir yolunun salinmasi va tozo potensiallarinin az olmalari;
liman komplekslarinin tikintisi kimi Omok mohsuldarliglarinin yiiksak
vacib dostoklayici (infrastruktur) olmamalari;
layihanin realizosi Maliyys ¢atigsmazliglari, avadanliglarin
v Respublika ganunvericiliyindo kdhna olmalart;
logistika sektorlarin toraqqisi glin Marketing, satis vo paylama
glizastli mexanizmin méveudlugu servislorinin misbat soviyyslorda
v" Logistik sektorun taraqqisi mogsadi ilo olmamalart;
olverisli cografi movqgeylor. Toskilatlarda ¢agdas biznes
modellorinin qurulmamalart;
Innovativ foaliyystin azliglar1.
imkanlar Tohliikalor
v" Respublikada makroiqtisadi Maliyys bazainda harokatliklorin
sabitliklorin tomin olunmasi imkani; olmamalari;
v" Logistika vas ticarat saholorinin Neft giymotinin asagi diismolori ilo
toroqqisini 6lka doastoklorinin olmalari; olagadar investisiyalarin goyulusunun
v Nozards tutulmus layihonin azalmasi ehtimallar;
dastoklonmaloriba xarici investorun otraf muhit ¢irkliliyinin azalmasi
calb olunmasi imkaninim olmalart; magsadi ila talabin artmalar;
v' Insan resursu, xususilo potensial gonc Sabit valyuta mazonnalarinin
nasllorin olmalari; olmamasi; infrastruktur layihonin
v Respublikanin cografiya baximindan zamaninda hazir olmamalar;
olverigli movqelords yerlogsmalori vo Avropa ils Cini, Orta Asiyani
regional shamiyyato malik logistika va birlasdiran Qarb - Sorg dohlizina
ticarot qovsaqlarma gevrilmak alternativ marsrut arasinda ciddi
potensiallart, rogabatliklorin yaranmasi.
v Region vo diinyada ticarat
hocmlarinnin artmalar: vo
rogabatliklorin yiksalmasi;
v Iri regional bazara yaxinhglar;
v' Sahibkarliq faaliyystlori Gigin imumi
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infrastrukturlarin mévcudluglar vo
infrastrukturlarin tokmillogdirilmalori
sferasinda isin davam olunmasi.

Manba: https://www.realtv.az/news/az/ muallif tarafindon hazirlanmisdir.

Belalikla, Azarbaycan hokumati tarafindon hoyata kecirilon islahatlarin elmi
dostoyi vo tosviqi ilo paralel olaraq, Olkomizds nogliyyat vo tranzit
potensialindan daha somoroli istifadoni, Sorgi Zongozur Iqtisadi Zonasmin
nagliyyat qovsagina ¢evrilmasini, milli 6zal sektorun yaradilmasini tomin etmok
lazimdir. noqgliyyat sirketlori, giris asanlig1r vo s. Istiqgamotlondirici tovsiyalor

muasir tadgigatlarin qarsisinda duran miithtim vazifalar kimi gobul edilmalidir.

2.2. Muxtalif nagliyyat vasitalarinin potensial nagliyyat logistik markazindaki
rolu

Iqtisadi islahatlar prosesindo strateji mogsadlora nail olmagda nagliyyat vo
nagliyyat sistemlori miithiim rol oynayir (Ceprees B.1. 2014).

Nogliyyat vo noagliyyat sistemlorinin somoarali toskili oshomiyyatli sayda
xidmatlor gOstormoays imkan verir vo onlarin arasinda bir ne¢o név nagliyyat
foaliyyati, ilk ndvbada alagali xidmatlor var:

1) miistori xidmati;

2) mallarin saxlanmas1 va gablasdirilmasi tizra xidmatlor;

3) Layiho cadvoalino uygun olaraq mallarin miintozom c¢atdirilmasi,
dasinmasi va catdirilmas: vo uzunmuddatli xidmat;

4) zoruri xammal vo materiallarin sifarisi ilo bagli proseslorin
tonzimlonmasi va idars edilmasi xidmatlori;

5) baglanmis miiqavilolor vo muqaviloalor (zro mallarin son toyinat
moantagoalarine ¢atdirilmasi iizra Xidmotlor;

6) Muxtalif nogliyyat novlorindon istifado etmoklo daha yaxsi vo daha
sorfali sortlorlo yiklorin dasinmasinin toskili xidmatlori;

7) Xammal va hazir mohsullarin idars edilmasi, nazarati vo somarali istifado
edilmasi;

8) Sigorta vo gOMrik nozarati Uzrs agentlik xidmatlori;
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9) Dlnyanin istonilon noqtasine vo ya diinyanin istonilon yerino géndarilon

mallarin  idaro edilmosi U¢ln vahid morkozlosdirilmis xidmoat Vo s.
(http://www.geostrategiya.az/news.php?id=100).
Nogliyyat xidmatlorinin somaraliliyi sayasinds iqtisadi foaliyyat sahasinda

iqtisadi islahatlarda birinci soxs strateji vozifoalori yerina yetira bilor (Anikin B.
2010).

Beynolxalq toskilatlar vo ixtisaslagsmis qurumlar 6lkomizdo nogliyyatin
inkigafi layihoalorindo maraqlidirlar.  Sorqi  Zongozur iqtisadi zonasinin
yaradilmas:t yeni iqtisadi zonalarin strateji movcudlugunu koskin suratdo
canlandiracaq, tiirkdilli 6lkolorin Zongozur dohlizi vasitosilo konsolidasiyasini
suratlondiracok, Qoarblo Sorq, Simal vo Conub arasinda yiikdasimalarin
intensivliyini artiracaq, beynoalxalg olagalori genislondiracok. ticaroti vo
nogliyyat vo logistikant ohamiyyatli doracads inkisaf etdirir. Azorbaycanin
diinyada strateji rolu artdiqca 6lkomizin ragabatqgabiliyyati ylksalocok, siyasi vo
igtisadi qudrati do yiksalacak (https://www.sdu.edu.az/ru/news_society/31).

Son illar 6lkamizda nagliyyat kompleksinin rolu vo shamiyyati getdikca
artir vo bir sira gostaricilor Uzro respublikanin iqtisadiyyatinda naqliyyatin
xususi yuki 3-ct cadvalda gostorilir. 2018-ci ilin sonunda bu gostaricilor asas
kapitala investisiyalar tzro 11,2 faiz, asas kapitalin doyoari Uzra 7,6 faiz, xalis

moanfaat lzrs 5,8 faiz, alava doyar izrs 6,3 faiz taskil edib.

Cadval 3: Respublika iqtisadiyyatinda naqliyyat sferasinin xtsusi ¢akisi, faizlo

2016 2017 2018 2019 2020
Blava dayarlar 6,7 6,7 6,2 5,9 7,17
Umumi manfaat lar 7.6 7.4 6.7 6.6 8,59
Xalis manfaat lar 6,3 6.5 5.8 5.8 7,77
Orta illik isci say1 8.1 8,2 §.1 8.0 8.39
Bmalk haqlqlarmm .orta aylig 129.9 138.9 148.2 134.8 125.29
nominal givmatlari**)
Osas fond 8,1 6,8 7.6 6,9 6,87
Osas kapitallara investisiya 8.8 10.2 11,2 11,8 12,1
*) ilkin malumatlar ssasinda **) 6lka {izra orta avlig nominal amsk hagq ils miigayisa, faizls

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/az/002_1.xls

Cadval 4 -do Azorbaycan Respublikasinda 2016-2020-ci illordo nogliyyat

sektorlar1 Uzro osas makro gostorici verilmisdi vo tohlil olunan dovirlerds bu
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sektorlarda alava doayarlorin hacmi 2016-c1 ildo 4 076 milyon manat, 2018-ci ildo

IS0 5 milyon manata yaxin togkil etmisdi.

Cadval 4: Nagliyyatlar iizra asas makro gostarici

2016 2017 2018 2019 2020
=LETE) (P nER (2T 4076 4719 4928 4 867 5 1449
qiymatlar),milyon manat
Umumi manfaatlar (cari 3281 3 360 3959 3789 39939

givmatla), milyon manat
Xalis monfootlar (cari qiymatla), 2162 2935 3137 3055 3 2299
milyon manat

Muzdlu is¢i tizra orta illik saylar,
min nafar

Orta ayliqg nominal amak haqgqlari,
manat

Osas fond (illarin sonlarinda),
milyon manat

*) ilkin malumat asaslarinda

123.8 126,1 126,8 130.,8 140,79

649 734 307 856 886"

11582 12 404 15175 15 696 15 839"

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/az/001_1.xls

Cadval 5-do 2016-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda nagliyyat va
geyri-naqliyyat sektorlar1 Uzro ayri-ayri noaqliyyatlar novlori torofindon yik
dasinmalarinin hacmlorinin dinamikalar1 oks olunmusdu va toahlillor asasinda
geyd etmok mimkundi ki, bu dovrlor orzinds yaradilmis naqliyyat-logistika
infrastrukturlarinin imkani ilo yanasdiqda, naqgliyyat sektorlarinda yik dasinmasi
Uzra hacmlar 0 gadoar do yiiksok olmamisdi, bela ki, 2014-cu ilds bu gostaricilar
222 min. tondan bir godar ¢ox oldugu halda, 2018-ci ildo 230 min. ton toskil
etmisdir.

Potensial nagliyyat-nogliyyat qovsaginin asas moagsadlori oshalinin va
igtisadiyyatin domir yolu naqliyyat: xidmatlorino artan talobatin1 vo doévlatin
midafio ehtiyaclarim1 6domok, Azarbaycanin tranzit potensialini artirmaq, demir
yolu naqliyyati xidmatlorinin saviyyasini artirmaq, naqliyyatin somarali
foaliyyatini tomin etmokdir. vo 6lkanin sosial-igtisadi toraqqgisindo onun daha
foal istiraki.nagliyyat xarclarini azaltmagla.

Potensial nagliyyat govsaginda domir yolu nagliyyatinin rolu. Domir yolu
nogliyyatt ilo ylzlorlo ton yukin eyni vaxtda uzaq mosafolors dasimmmasi

imkanlar1 digor dasima ndévlorindon forglonir. Eyni zamanda, domir yolu
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nogliyyat: yiikiin noviina, qabarit 6lculoring, ¢okisino vo Xxususiyyatlorina goro

cox asanligla segila bilor. Homginin, otraf mihito zoror vermadiyi iigiin daginma

zamani istifado olunur (Hesonov M., ismayilov F. 2019).

Cadval 5: Nagqliyyat sferasinda yiiklor dasinmalari, 1000 ton

2016 2017 2018 2019 2020
Cam 222461 | 226419 | 230 144 | 235 288 188 629
Damir yollari 15479 14 558 13 954 15222 14 631
Daniz 5 807 8 344 8 236 5969 5982
Hava 160 173 208 183 458
Boru kamarlari 59 556 58 490 58 402 58 596 56 040
neft kamarlari 44129 | 423559 41 491 38 787 34 720
qaz kemarlari 15 427 15931 16 911 19 809 21 320
Avtomobillar 141459 | 144854 | 149344 | 155318 111518

Naqlivyat sferasinda viik dasimmalary, avvalki ila nishatan %-la

Cam 100,0 101,8 101,6 102,2 80,2
Damir yollar1 90.6 94.0 959 109,1 96.1
Daniz 87,6 143,7 98,7 72,5 100,2
Hava 1240 108,1 120,2 88,0 250.3
Boru kamarlari 97.8 98,2 99.8 1003 95.6
neft kamarlari 96.6 96,4 97,5 93,5 89,5
gaz kamarlari 101,2 103.3 106,2 117.1 107,6
Avtomobillar 102,8 102.4 103.1 104.0 71,8

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/az/002_1.xIs

Domir yolu nagliyyatinda Udim Paranjape, Intermediate, Multimodel vo
Emimodel nagliyyat modellarindon do istifado olunur. Bu model potensial
nagliyyat markazlorins tatbiq oluna bilar:

Domir yolu nagliyyatinda Udim Paranjape, Intermediate, Multimodel vo
Emimodel nagliyyat modellarindon do istifado olunur. Bu model potensial
naqliyyat markazlarina tatbiq oluna biloar:

Unetic model yalniz bir ndv nogliyyat sistemi istifado olunur. Burada
yiilkdagima, sanad gebulu mantagosi vo idarsetmos otagi var vo yiik gapidan
dasmir. Bu miqdar nogliyyat sistemlorindo nadir hallarda istifado olunur.
Bununla bels, boyik istehsal sanayelori arasinda toatbiq oluna bilar.

Araliq tipli nogliyyat foaliyyati 6z tariflori vo gomicilik vo zirvalor arasinda
baglanan sonadlor osasinda yiiklorin dasinmasi prosesindo istirak edir. Bu

toyyaro tez-tez avtomobil gozalarinda istifado olunur.
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Dasimada istirak edon noqliyyat novlorindon biri olan Multimedia-Sanad
totbiq edilir, digorlori isa bu sanadin taloblarine uygun olaraq 6z tariflorini totbiq
edirlar.

Buna goOro do, elektron biznes ticarotinin inkisafi miirokkob nogliyyatin
genis spektrindon istifado etmoys imkan verdi. Nogliyyat Bir nego rejimdan
istifado etmoklo ylklori birbasa miistorinin gapisina ¢atdirir. Bu nogliyyat
modelinin Ustinliuklorindon biri do dasinma prosesinin biitiin marhalalorina
yalniz bir sirkatin nozarat etmasidir. Bu xarclori azaldin vo sayahat xarclarini vo
soyahot tofarriiatlarini azaldin.

Polyhouse modeli - Eyni sanadlore uygun olaraq miixtalif ndv nagliyyat
vasitalari istifads olunur. Bu nisbat miintazom vo miintozomdir.

Emmodel vahid idaroetmo paneli, mixtalif Gsullarla vahid idaroetmo
sistemidir.

Belolikla, nagliyyat qovsagi demir yolu nagliyyatinin iistiinliiklarini ehtiva
edir:

- Yikgotirmalar gabiliyyatlorino gora vaqon diinya ¢gempiyonudurlar. Belo
Ki, bir vagon Uzra yiklarin gétirmasi gabiliyyatlori 60 tona godordi;

- Tok avtomobilds nogliyyat vasitasi 500 tona godor yiik dasiya bilir;

- Yik dasimalarn (komiir, gazan, neft, tikinti materiallari, bugda, orzaq,
istanilon nov nagliyyat.));

- Istonilan istigamoto vo 6lko hiidudlarindan konara dasinma imkant;

- Avtomobillorin nogliyyatlar1 dasimasina nisboton dasimalar daha
tohllikasiz hoyata kegirilirlar;

- Sdruculorin say1 ¢ox vaxt az olur;

- Muxtalif ndv yuklarin bir avtomobilds dasinmasi;

- Maliyya xarclori su hesabindan yiiksakdir;

- Ilin istonilon vaxtinda vo istonilon hava soraitine uygun olaraq mallarin
vaxtinda ¢atdirilmasi;

- Cox boyuk istehsal muassisalori arasinda six alage yaratmaq imkani.
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Beloalikla, domir yolu ils yiik dasimalar1 dedikdo, iqtisadi nogliyyat da daxil
olmagla 0Olka daxilindo harokat edon, dasinan, idxal edilon vo istismar edilon
batln nov elastik qatarlarin tranzit yiiklori basa diisiiliir. Domir yolu naqliyyati
sahosindo osas foaliyyat ndvlori domir yolu naqgliyyatidir. Qeyri-naqgliyyat
sektorunda yiik dasimalar1 dedikda, miassisalarin va ya shalinin balansinda olan
vo ya istifado olunmayan, onun daxili tolobatin1 6domok iigiin iqtisadiyyatin
basga sahasina (Sonaye, tikinti vo s.) domir yolu ilo dasman yiiklorin miqdari
basa diistiliir. .

Belalikla, domir yolu ils yiik dasimalar1 dedikdo, iqtisadi nogliyyat da daxil
olmagla 0lka daxilindo harokat edoan, dasinan, idxal edilan va istismar edilon
biitlin nov elastik qatarlarin tranzit yliklori basa diisiiliir. Domir yolu nagliyyati
sahosindo osas foaliyyot novlori domir yolu nogliyyatidir. Qeyri-nogliyyat
sektorunda yiik dagimalar1 dedikda, miiassisalorin va ya shalinin balansinda olan
vo ya istifado olunmayan, onun daxili tolobatini 6domak {igiin iqtisadiyyatin
basga sahasina (Sonaye, tikinti vo s.) domir yolu ilo dasman yiiklorin miqdari
basa diistiliir.

Yiik dagimalarinda hor qatar arasinda an qisa masafo olan ylk gatarlarinin
say1 ¢oxalir. Olkodoa ylk doévriyyasi onun arazisindon kegon hor bir domir yolu
Xotti ligiin ayrica hesablanir.

Hor hansi bir domir yolu stansiyasinin yavas siirati Sobabindan bir ¢ox uzun
mosafali qatarlar dayanir vo buna gore do asas demir yolu xatti va stansiya uzun
moasafo kimi taninir. Giris yolu iimumi istifadeds olan avtomobil yolu deyil,
uzunlugu “Giris yolu sarhadi” nisaninin qurasdirildigi demir yolunun sonunda
got edilon masafoys uygun hesablanmalidir. Umumi istifadeda olan domir yolu
sobokasina domir yolu ¢ixis1 yoxdur.Xidmot middati miossisanin obyektlorinin
son noqtalori arasinda harakat istigamati asasinda miiayyan edilacak.

Digoar domir yolu xatlarinds oldugu kimi, digar stansiyalar va ya domir yolu
xatlori da bir nego domir yolu xatti ilo birlogdirilir. Giris yolu timumi istifadodo
olan avtomobil yolu deyil, uzunlugu “Giris yolu sorhadi” nisaninin qurasdirildigi

domir yolunun sonunda g@ot edilon masafoys uygun hesablanmalidir.
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Domiryolunun ictimai domir yolu sobokasine c¢ixist yoxdur. ©Omoliyyatin
uzunlugu obyektin son noqtolori arasinda horokot istigamoti ilo mioayyan
edilocak.

Potensial nagliyyat qovsagi kimi hava nagliyyatimin rolu. Orta vo uzun
moasafalora yiik dasimalari, hava naqliyyat1 on siratli ndvu hesab olunur. Eyni
zamanda, hava nagliyyat1 digar nagliyyat novlari ilo migayisado daha bahalidir.
Xlsusilo mallarin xiisusi xiisusiyyotloro malik oldugu hallarda. (Masalon:
Olcilari dasinmaga uygun deyilsa, tohlikali sayilir va S.)

Bu glin hava nogliyyat: yiik dasimalarinin imumi hacminin orta hesabla
10%-ni toskil edir. Yiikiin dasinma qaydasina asason, dasima istiqamati vo ylk
hava nogliyyatinin xiisusiyyatlori forglondirilir - asagidaki tisul sads va qisadir.

Onlara sada noagliyyat-normal nagliyyat deyilir. Ona goro do bu dasima
usulu hom siratli, hom do yiikdasima miiqavilasi asasinda yiiksak siratlo hayata
kecirilir.

Bu maddolar, masalan, asason kigik yiikdasima, timumi dasima ilo mosgul
olur. Bu is Parsi comiyyatinds hayata kecirildi vo laziminca istifads edildi. Bu
naqgliyyat novi dos nisbatan ucuzdur.

Y ukun névindoan asili olaraq yiik havasi ilo daginma ti¢iin miixtalif ndv yik
toyyaralori istifads olunur. Eyni zamanda hotta yik do sahibins tez, operativ va
yuksok zomanatlo catdirilir. Siiroatli hava noaqgliyyati dedikds ilk ndvbodo tez
xarab olan vo horbi yiklors aiddir vo belo dasima dovlat soaviyyasinds idars
olunur (Hasanov M., ismayilov F. 2019).

Bu nogtalor imumi dasimalara aiddir, masalon, asason kigik miqyaslt yiik.
Is tok miisahido ilo aparilib vo Parsi comiyyatindo diizgiin aparilib. Bu ciir
nagliyyat da nisbaton ucuzdur.

Y ukun névindan asili olaraq yiik havasi ilo daginma ti¢lin miixtalif ndv yik
toyyaralori istifads olunur. Eyni zamanda hotta yiik do sahibins tez, operativ va
yuksok zomanatlo catdirilir. Siiratli hava noaqgliyyati dedikds ilk ndvbodo tez
xarab olan va horbi yiuklora aiddir vo belo dasima dovlet saviyyasinds idare

olunur.
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Hava Noqliyyat1 Assosiasiyasinin Osaslart:

* Miivafiq marsrut Uzra harokat codvaline uygun olaraq;

* Sxem (zra yol islori;

* Limitdon konara ¢ixmaqla olagali marsrutlar;

* Nogliyyat vasitasi ilo migavilo asasinda miixtalif nagliyyat novlarinin
istifadasi.

Sifarigslo hoyata kecirilon ylklorin dasinmasi onlarin sahibi torofindon
vaxtinda hava ilo ¢atdirilma coadvalindon konara ¢ixan marsrutu hoyata kegirir.

Eyni zamanda, yiikdasima prosesi yiikdasima qaydalar1 g¢argivasindo bas verir
(Hasanov M., ismayilov F. 2019).
Vahid marsrut olmasa da, nagliyyatin otiirtilmasi tUsulundan istifado olunur

(araliq hava limanlarindan istifads olunur).

Potensial trafikin ortasinda havada ylik dasimalar1 asagida tasvir olunan
diizgiin ardicilliqla hayata kegirilo bilar:

* Tosdiq edilmis yiikdagima planlari;

* Tosdiq edilmis yiiksak saviyyali plana uygun olaraq;

* Hokumoata moxsus sirkatlorin razilasmasina asason;

* Mallarin ¢atdirilmadan saxlanmast:

* Dovlot Secki Komissiyasinin dostayi;

* Tacili;

* Xususi toyinath yiik;

* Yanlis vo gecikmis ylklomo;

* Comiyyatin vatondaglarinin xeyrina galismag.

Yiuksok tohllkosizlik dorocasi - hava nogliyyati zamani dasman yiiko
havanin minimal tasiri, mexaniki komponentlor olmadigda hava naqliyyati
ustiinlik toskil edir. Bu sobabdon giymatli tez xarab olan vo tez xarab olan
mallarin dasinmasi ii¢iin hava nogliyyatindan daha ¢ox istifado olunur. Ogor
yiilkdagima ilo bagli yeriistii yol gozalarini miiqayiso etsok va bu gozalar yik
sahibinin vurdugu ziyani hesablasaq, gororik ki, hava nagliyyatinin soviyyasi
xeyli asagidir. Radioaktiv yiiklar, Kimyavi maddalor vo s. Bu nagliyyat novi
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avtomobil nogliyyatindan daha tohllkasizdir. Bununla bels, hava limaninin
tohltkasizliyi domir yolu ilo kdglirmo iisullar1 kimi daha ciddi va tohllkasizdir.
Bundan olave, hava limaninda yiiklomoa-bosaltma prosesindo istirak edon
personalin tohllkasizliyi, yUkloma-bosaltma sisteminin tohllkasizliyi Ucin
aviasirkotin iddia etdiyi hava hiiququ yiksak saviyyadadir.

Homginin hava nogliyyatinda istifado olunan elektron izlomo sistemi
yuklorin tohllikasiz dasinmasinda mithiim rol oynayir. Hava dagimalari zamani
yik sahiblarinin sikayatlorini azaldir.

Potensial Logistika Moarkozi Hava Nogliyyatinda Dezavantajlar (Hasonov M.,

Ismayilov F. 2019):

- Aviasirkatlorin say1 azalib.
- Hava noqgliyyati ila yiik dasimaq mimkin deyil, Gmumi Olctlor boylkddr.
Hava limanini istanilon yolla hava limanindan ¢ixmaqla qurmaq olar.

-Hava nogliyyati trans modeli (bir neg¢o nogliyyat ndvindon istifado
etmoakls).

- Iqtisadi miihit ondan asilidur.

Ona gora do bitiin yuklor, 0 cimladon hava yiik dasimalari, pogt va pullu
bagaj toyyarslori vo hava noqliyyati helikopterlori, butiin ndv reyslor 6lkanin
ixtisaslagsmis hava noaqliyyatindan daxili vo beynalxalq alagoalor ii¢iin yola diisiir.
Xususi aviasiyaya yuk toyyarasinin dasinmasi iiglin tolob olunan tachizat daxil
edilmayacak.

Yiik dasimalar1 bir ton yiikiin (pog¢t vo pullu baqaj daxil olmaqgla) dasima
(ugus mosafasi) va har bir ugus ii¢iin alinan monfaatin siibutu ilo ¢arpilmas ilo
formalasacaq.

Hamgcinin hava gostoricisi ilo soyahat edon sorniginlorin sayina 6lko
arazisinda nagliyyat vo tocili tibbi yardim toyyaralari va helikopterlarlo sayahot
edon buttn sorniginlor (0 cimladon, geydiyyath reyslo tranzit sornisinlor) daxil
edilocak.Bitlin sarnisinlar tacili tibbi yardim tayyarasi va helikopterls dasinacagq.

Homgcinin hava gostoricisi ilo soyahot edon Sorniginlorin sayina 6lko
arazisinds nagliyyat vo tocili tibbi yardim toyyaralari vo helikopterlorlo sayahot
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edon butln sorniginlor (0 cimlodon, geydiyyath reyslo tranzit sornisinlor) daxil
edilocok.BUtln sarnisinlor tacili tibbi yardim toyyarasi vo helikopterlo dasiacagq.

Potensial nagliyyat qovsaginda avtomobil nagliyyatinin rolu. Avtomobil
nogliyyatt Hindistanin toraqqi yollarindan biridir. Bu noqliyyat ndvii qisa
masafalora ayri-ayr1 nogliyyat novlarini yerina yetirdiyi iigiin yiilk dagimalarinda
miihiim rol oynayir, elaca do yikloarin kiitlovi dasinmasi hom ilkin, ham do son
omoliyyatlar1 hoyata kegirir. Yol horokati, bir torafdon, oslgatanligi vo somaraliliyi
baximindan, digor torafdon, magistral yolun, xususan do asfaltlanmis yollarin
uzunlugunun todricon artmasi ilo alagadar siratlo inkisaf edir. Bu nagliyyat novi
yuksak horbi saforbarlik va geviklik ilo xarakterizo olunur, yani istonilon vaxt Nil
cay1 ilo istonilon istigamatdo 15 tondan ¢ox olmayan yiik dasiyir. Daha daqiq
desok, avtomobil nogliyyati odur ki, “qapidan qapiya” mallart miiassisanin
anbarina vo ya son toyinatli saticiya dasimaq imkanidir.

Avtomobil noagliyyatinin  osas Ustunliklorindon  biri  yuksok siratlo
yaxinliqdaki istigamatloro qisamiiddotli dasinmalarin rahathigidir. Lakin bu
nogliyyat noviiniin ¢atismazliqlart az deyil.Dagima xoarclorinin artmasi Digor
nagliyyat novlari ilo migayisads asagi yiikkgotiirma qabiliyyati vo otraf mihitin
daha ¢ox ¢irklonmasi (Suleymanova L.N. 2015).

Avtomobil nogliyyatt materiallari vo texniki osaslara yol nogliyyati
(sirkatlor) (avtomobillar, qosqular, yarimqosqular, evakuatorlar vo yiik magini
traktorlar1) avtomobil noqliyyati vo avtomobil yolu foaliyyati (sirkatlori)
daxildir.

Doamir yolu nogliyyati kimi avtomobil naqgliyyati da sornisin vo Yyik
dagimalarina boliiniir. Y{iik masmminin dasima qabiliyyati vo nogliyyat
avtomobilinin dizayn1 malumdur.

Traktorlar avtomobil Uclin noazordo tutulub. Siz 6lkanizds avtomobil
satislarinizda tez-tez istifado olunan avtomobillarin konkret nimunalarini tapa
bilarsiniz,

Asagidaki ylik masinlar potensial nagliyyat qovsagi kimi istifads edilo bilar
(Sakil 1).
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Sakil 1: Potensial logistik markazida tatbiq oluna bilinacek yuk avtomobili

Yiie avmomobili ile dagualar

Seanaye Kend/1as. Tiprer Tixinm Koipmnal Pogt
| | | | | |
| |
Kilavi Fipix parmiyalarla
1 |
| | | | | |
ehar heryam., Ba-von Ravonlar-aras Seherleraman Bevnalzalg
| | | | | |
| | | |
Yerl Birbaga Qartsig Koubinalsgdiribg
| | | |
J |
Marrazlesdiribis Qeyri-verkazisgdiris

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/az/methodology_az.doc mduollif torafindon
tortib edilmisdir.

Nogliyyat vasitosi rejimi  Potensial trafikin  morkozindo asagidaki

funksiyalar baslayacaq:
- Sonaye vo kond tosorriifati mohsullarinin normal istehsalini  va
muibadilosini  tomin  etmok  (avtomobil nogliyyatt  hazir  moshsulun,
4
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yarimfabrikatlarin, xammal vo materiallarin miistorilora ¢atdirilmasinin an
muhim vasitasidir);

- Avtomobil nagliyyatinin komoyi olmadan tikinti ehtiyaclarin1 6doamok
mimkin deyil. Avtomobil noaqliyyat1 tikinti materiallarinin, materiallarinin,
konstruksiyalarinin va hissalorinin dasinmasinda genis istifado olunur;

- Ohalinin tolobatin1 6domok Gcgln avtomobil nagliyyati (sohar vo
sohorlorarasi sornisin dagimalarinin hayata kecirilmasini avtonoagliyyat vasitalori,
avtobuslar, miniklarsiz tasovvir etmok mimkin deyil);

- Olkanin midafio gabiliyyatinin guclondirilmasi (harbi texnikanin, harbi
hisso vo amlakin, arzaq, avadanliq vo lovazimatlarin, harbi geyim oasyalarinin va
s. alinmasi). Bunun miihiim hissasi yol tikintisidir.

Yolda yiikk masinlari, pikaplar, sornisin avtomobillori vo forkliftlor kegocok.
Nogliyyat sektorunda bu dasima noviinii asas funksiyasi avtomobil nagliyyati olan
hiiquqi soxslar va hiiquqi soxs yaratmadan orazidos yiik dasiyan fiziki soxslor hoyata
keciracok. Fordi nogliyyat foaliyystinin nlimunasi sorgunun naticalorine asasen
muoayyan edilocok. Qeyri-nogliyyat sektorunda avtomobil nagliyyati faaliyyati
(sanaye, tikinti, kond tesorriifati vo s. yiikdasima wvasitolori.) basa diisiiliir.
Fermerlorin bu sahadoki foaliyyati geyri-dovlot sektorunun naticalorine daxil
edilmoyacak (https://www.stat.gov.az/source/transport/az/methodology_az.doc).

Bu iso Olkadaxili vo beynslxalq marsrutlarda soyahot edon Sarnisinlorin
sayinin avtomobil dasima mosafosine vurulmas: ilo hesablanacag. Sornisin
dagimalarinin orta mosafasi birdofolik Usttnlik verilon yoxlamanin naticasi
asasinda miioyyon edilocok. Sornisin taksisindo Sornisin dovriyyasi bir reys lzra
yola diison Sorniginlorin orta sayinin avtomobilin yiik yiiriisiino (Sorniginlorin
gabulu 2-ys barabar) vurulmagla hesablanacaqg.

Hamginin, avtomobil yolu ils goat edilon masafs daxili va beynalxalq xatlords
gedan sornisinlorin sayma vurulmaqla hesablanacaq. Sornisin dasimalarmin orta
mosafasi birdofalik Ustinlik verilon yoxlamanin noaticasi osasinda miioyyan

edilocok. Sornisin taksisindo Sornisin dovriyyasi bir reys Uzro yola diison
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Sorniginlorin orta sayinin avtomobilin ylk yiirligiino (Sornisinlorin gobulu 2-yo
barabar) vurulmaqgla hesablanacag.

Ictimai yollarin uzunlugu. Umumi istifadodo olan avtomobil yollarinin
uzunlugu sohor yollart vo avtomobil yollar, yasayis sonayesi, tikinti, kond
tosarriifatr vo digor muassisalor istisna olmagla, 6lkanin biitiin yol sabokasini tutur.
Daimi va fardi yol foaliyyatins istifadoys verilmis yollar, birlik vo taskilatlar, kond
(kond tosarriifat1) tosorriifati, is adamlari, texniki birliklor vo digar toskilatlar,
xususi va fardi ehtiyaclar daxildir. Mahobbat qapist vo masaqgatlo ¢akilmis yollar
respublika va yerli shamiyyatli yollardir.

Buna goro do, hazirda Sargi Zoangoazurun regional nagliyyat va nagliyyat
sistemi qovsagi kimi guclondirilmasi (cun hoyata kecirilmasi intensivlogon
Olkomizda nogliyyat vo nagliyyat sistemlorinin inkisafi {i¢iin prioritetlor asasan
muoayyan edilir, bu sahodo muhium tadbirlorin nozors alinmasi vacibdir. yaxin
golacokds bununla bagli:

- i nogliyyat vo dasima sirkotlori arasinda olagelorin  daha da
dorinlosdirilmasi nagliyyat vo dasima sistemlorinin inkisafi ilo bagli yeni
layihalarin islonib hazirlanmasi vo hoayata kecirilmasindo beynalxalq tocriibanin
dorindan inteqrasiyasini talab edir;

- Olkonin igtisadi sektorlarinda inkisaf potensialini nozoro alaraq, Sorgi
Zongozur sanaye markazinin nagliyyat vo logistika sisteminin inkisafi vo inkisafi
uclin nagliyyat va logistika sisteminin va siirat tadbirlorinin shamiyyatini nozars

alaraq.
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111 FOSIL. SORQi ZONGOZUR IQTISADi RAYONUNUN iSGALDAN
AZAD EDILMIS ORAZILORINDO YARADILACAQ NOQLIYYAT
LOGISTIK MORKOZININ INKISAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Yaradilacaq nagliyyat logistik markazinin Azarbaycan Respublikasinin
digar nagliyyat logistik markazlari ila alagoasi va Olkanin iqtisadiyyatinda rolu

Biz 6lkamizin tarixini glindalik tariximizin sohifalorinds geyd edirik. Pakistan
hokumati 0lka sarhadlarini barpa etmakls son bir neca ilds an boyiik harbi va siyasi
golabaya nail olub. Bu bayrami geyd etmok Ugln muxtalif Olkalori tork edan
insanlara onun adi verilocok. Bu bdyiik qayidis votondaglarimizin biznes
omoliyyatlarindan azad regionda davamli maskunlagmasi ii¢iin korpii olacaq vo bu
bolgalari 6lkanin igtisadi faaliyyatina daxil edacak.

Regionda yeni beynolxalg vo regional nagliyyat vo dasima marsrutunun
borpast Olkomizin qlobal bazara ¢ixis imkanlarini artirmaqla yanasi, regionun
biznesdon azad inkisafina miihiim tokan veracak.

Kohno dovrlords oldugu kimi, sonaye azad zonasina gayidan insanlar
insanlarm tohlikasiz yasamasimi1 tomin etmoli, bu bdlgo 6lkonin on gozal
gusolarindon biri olmalidir. Tikinti miiasir hoyatin asasini toskil edir, layigli hoyati
barpa etmoak Gcun bitin sahalords nail olmaq lazimdir. Bu, havaslondirms asasinda
Va dovlat-6zal torafdashigin inkisafi gargivasinds hayata kegirilmalidir. Yalniz belo
bir vaziyystdo Azorbaycanin azad golocok Sonayesiz oraziys tam inteqrasiyasini

tomin etmok olar (https://president.az/az/articles/view/50474).
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Bu prioritetin ugurla hoyata kecirilmasi {igiin asagidaki iki moqgsado nail
olmaq lazimdir:

- Obadi maskunlasma;

- Diinya iqtisadiyyatinin barpast.

Qloballasma vo informasiya texnologiyalari ticarotinin artan tendensiyasi
naticasinda nagliyyat foaliyyatinin, eloco do dasima sahasinds ohamiyyati guni-
glndon artir. Muassisalor beynolxalq bazarda boyik o6lglids rogabst aparirlar ki,
qazanclar1 asagidir, eyni zamanda bazarda dogru zamanda vo mistarilora
hodoflonmis mohsul vo xidmotlorin ¢atdirilmasi, yer, komiyyot vo tariflor
homisokindon daha vacib hala golib. Hazirda biznesloro daha cevik, daha
inteqrasiyali vo daha doyarli Xxidmatlor togdim edocok logistika morkazlori
glndomdadir, mivaqqoti dasima gabiliyyati ilo dostoklonan bu markazlor tezliklo
biitiin diinyaya yayilacaq. Beynolxalq ticarat Olko igtisadiyyatina etimad dévriinda
yuk va logistika markazlori 6n plana ¢ixdi. YUk va logistika markazlori yigcam
xidmatlor gostorir, idxal vo ixrac arasinda vaxt itkisini, qaima Xorclorini azaldir vo
valyuta 6lkesino daxil olan ixracat¢i sahibkarlar1 hoveslondirir. Inkisaf etmis
olkalor (IEO) 6lko igtisadiyyatina vo nagliyyat sahosinde dasimalarin shomiyyatini
daha aydmn sokildo mioyyon etmisdir. Holo 70-ci illorda ABS, Yaponiya,
Almaniya, Italiya kimi 6lkalorda noqliyyat qovsaglarindan istifado olunmaga
basladi. Burada moqsod yollarda sixligi azaltmaq, otraf muhitin cirklonmasini
azaltmagq, is¢i qlivvasini azaltmag va sayahot xarclorini artirmaq idi. Bu moagalonin
magsadi nagliyyat morkazlorinin 6lks iqtisadiyyatina, otraf muhits, sahibkarlara,
onlarin yerlosdiyi regiona, 6lkado masgulluqg saviyyasino miisbat tasirini misyyan
etmakdir. Olkadan mohsullarin ixraci, nagliyyat morkazinin giymoti baximindan
ragabatin tosirini artirir (Murat B., Fuat E. 2016).

Ticaratin qloballagsmasi ilo paralel olaraq beynalxalg bazarlarda rogabst daha
yuksok saviyyays yiksalmisdir. Bu gorgin rogabst mdihiti biznes moanfaatini
azaltmag vo miistari mamnuniyyatini tomin etmoyi ¢otinlosdirmok Ug¢iin nozarda
tutulub. Dayison sortlor qarsisinda miiassisalor miistarilorin istoklorinin Gmumi

doyarinin azaldilmasi vo g¢atdirilma middatlorinin  uygunlasdirilmas:  kimi
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nogliyyat todbirlari ilo 6z moagsadlarino nail ola bilarlor. Dayison bazar va rogabot
soraiti hom do miuassisalorin noagliyyat muassisalorindon gozlontilorini doyisdi;
Daha cox ceviklik tomin edacok naqgliyyat qovsagi konsepsiyasi chtiyac,
inteqrasiya edilmis vo olave xidmoatlor Kimi muloyyan edilmisdir. Bu ehtiyaclara
osaslanaraq, dasima qovsaqlarmin biitiin dasima foaliyyatlorinin doqiq sokilda
hoyata kecirildiyi xisusi arazilords yerlosdirilmasi mévzusu olan bu qovsaqlar qisa
muddat arzinds biitiin diinyaya slratlo yayilib. Dagima foaliyyatlori ilo yanasi olava
doayarli xidmatlarin do togdim edildiyi bu 6zal arazilorin bazilori, bitiin nagliyyat
vasitalorindon faydalanmag Gctin birdon ¢ox nogliyyat vasitasinin birlosdirildiyi
mlvagqgeti dasima imkanlarinin daha somarali vo daha asagi qiymoto dasinmasini
miimkiin etmisdir.

Potensial nogliyyat qovsagmin yaradilmasinin boalko do on mihim soababi
sohar ticaratinin artan hacmi vo onu miisayiot edon logistika ola bilor. Qlobal
ticaratin artmasi 6lks iqtisadiyyatina miisbat tosir edir, satiglart artirir, is diinyasini
stimullasdirir vo tarazlasdirir. Lakin bu miisbat tosir agir avtomobillordan
istifadonin artmasina vo naticado havanin ¢irklonmasi va nogliyyat sixligi
sobobindan hoyat keyfiyyatinin asagi diismasine Sobab olur. Naticado global
iqtisadiyyatin boyiimasi gozlonilir. Ticarat va nagliyyatin artmasi ilo paralel olarag,
agir  nogliyyat vasitolorinin = gsohor  hoyatinin  keyfiyyatine monfi  tasir
gOstarmamasinin yegans yolu agir naqliyyat vasitalarinin sohor daxilinds got etdiyi
mosafoni azaltmaqdir. Bunun i¢iin logistika morkazinds aralig vo ¢oxmoqgsadli
sistemlordan istifado etmok lazimdir. Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki,
nagliyyat qovsagi sahor daxilinds yerlosir, lakin miimkiin qodor baglanmamalidir.
Bolgaya, naqliyyat sobokasine va sohar bazarina asan ¢ixis talob edan bu hallin
totbiqi taninacaq (Fatih Y. 2019).

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, qloballasma tendensiyas: nagliyyat
morkazlorinin tarixi inkisafinda miihiim rol oynayir. Qloballagmanin boyiik toSiri
stibut edir ki, nagliyyat morkazlorinin tarixi inkisafi zamanla siiratlonmisdir.

Nogliyyat qovsaqlarinin tarixi inkisafina tosir edon digoar amil isa 6lkalarin

mixtolif moqgsadloro malik olmasidir. Enerji vo biznes Xorclori ABS va
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Yaponiyada inkisafin osas amillori olmusdur. Nogliyyat qovsaqlarinin tikintisi
Xususilo tixac voziyyati yaradir.

Nogliyyat qovsagi anlayisi miiayyan bir sahods dasima, paylama, anbar,
gomrik, ixrac, idxal, transfer omoliyyatlari, sigorta, bank isi vo istehsal kimi bir
sira nagliyyat foaliyyatinin hayata kecirilmasini shato edir. Dlinyada bir ¢ox dunya
nogliyyat qovsaqlart var. Bu markazlor 6lgllaring, ticarat hocmina va nogliyyat

xidmatlarinin muixtoalifliyino géro  asagidaki kimi  tosnif  edilir
(https://conferences.az/uploads/file/5134e-mekaleler.pdf):

* Qlobal Logistika Markazi;

* Beynolxalq Logistika Markazi;

* Regional nagliyyat vo paylama markazlori;

* Yerli nogliyyat vo paylama morkazlori kimi tosnif edilir.

Sarqi Zongazurdaki logistika markazini cografi arazinin cografi oraziys daxil
olan hissalarina bolmak olar.

Qlobal praktikada nogliyyat morkozlori daha cox iri vo mihim istehsal
morkazlorinin, gohoarlorin vo domir yollarinin, ola bilsin ki, limanlarin yaxinliginda
yerlogir. Buna gora do, sohar nagliyyatinin sixligini azaltmaq va hayat keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq moaqsadi ila potensial nagliyyat qovsaqglar: sohardon mimkin godor
uzaqda yerlogdirilmolidir. Potensial nagliyyat qovsaqglarina dasinma, xidmatlorin
catdirilmasi, mallarin ¢esidi vo tosnifati, anbar va bltin bu amaliyyatlar (bank
xidmatlori, sigorta vo Xidmatlorin baglamasi tigiin tolob olunan digoar omaliyyatlar)
daxildir.

Potensial naqgliyyat qovsagi xidmatini nazoro alarag, bu faaliyyatlori 2-ya
bolmok olar: asas xidmatlor vo daha gox xidmatlor.

Osas xidmotloro mustari xidmati, gondormo vo dasima xidmotlori, anbar,
anbar, tolobin idars edilmosi, sifarisin idara edilmasi, gablasdirma va s. daxildir.
daxildir. ©lavo xidmat yeri se¢cimi vo paylama morkazinin yeri, o ctimladan
mohsulun planlagdirilmasi, satinalma, ehtiyat vo satis xidmatlori, sigorta, gomriik,
geri 6donis vos  (https://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-

hakan b%C3%BCt%C3%BCner-ph-d-).
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Potensial noaqgliyyat qovsagi torofindon gostorilon xidmotloro asagidakilar
daxildir (Imajanad R.Z. 2019):

* Anbar xidmati;

* QuruluslAr yerinin se¢ilmolori imkanlari;

* Etiketlomalar;

* Fiziki soraitin tomin edilmosi;

* Catdirilma;

* Nogliyyat;

* Qaytarilan mohsullarin idars edilmasi;

* Si1gorta vo .

Potensial nagliyyat morkazi olmasi lazim olan asas xususiyyatlor bunlardir:

* Coxmogsadli va nagliyyat xidmat markazlorindo multimodal terminallar
olacaq;

* Nogliyyat qovsaginda muxtalif anbarlar va obyektlor var;

* Nogliyyat morkazinda xususi xidmatlor, tohlikasizlik xidmatlari va bir ¢ox
digar xidmatlor mdvcud olacagq;

* s noqliyyat1 faaliyyotlori mdvcud nogliyyat morkozi torafindon
asanlasdirilacaq;

* Belalikloa, bir cox nagliyyat ndvlerini qarsilamagq tigiin asas olacag;

* Bu logistika markoazi an az1 50 hektar orazi tolob edir;

* Boyiik sohorlords domir yolu stansiyalarinin daxil edilmasi;

* Bag planin movcudlugu potensial naqliyyat qovsagmin xiisusiyyatlorini
ohato edoan digor amildir;

* Potensial nagliyyat qovsagi tok morkoz torafindon idara olunan qovsaq
xarakterino malik olmalidir.

Gorindiyd  kimi, nogliyyat foaliyystinin uguruna birbasa tosir edan
xususiyyatlordan ibarat potensial naqliyyat qovsaginin xiisusiyyatlori. Nagliyyat
sektorunda bas vera bilocok qarsidan golon hadisalor golocokda nagliyyat

qovsaginin xiisusiyyatlorinin dizayninda doyisikliklora sabab ola bilar. Nogliyyatin
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markoazinda toskilati strukturu miisahido edarkon, mixtalif elementlori 6z-6ziina
izah edon strukturlar1 goro bilarsiniz.

Sorgi  Zongozurda yerlosdirilocok potensial logistik moarkozds istonilon
soviyyolor vo mohsuldarliglarda xidmotlor toqdim edon pesokar idaroetmo
quruluslarinin olmasi vacibdi.

Beynolxalq saviyyads artan rogabat vo doyison iqtisadi sorait ragabats birbasa
tosir edir va ragabatin saviyyasini artirir. Naogliyyat sahasinds ragabst nagliyyat
morkazlori torofindon hoyata kegirilir. Olkodo nogliyyat qovsagmin bdyiik
ohomiyyati var. Hom Olkodaxili yiikdasimalar, hom do Olkodaxili dasimalar
mdhim rol oynayir. Ticarat Olkolori arasinda mdvcud axinlari nozors alsaq,
mohsullarin miibadilasi birbasa nogliyyatdan asilidir.

Bu sanaye va iqtisadiyyat anlayist biitiin nogliyyatdan istifado etmok Ugln
daha faydali olardi. Milli iqtisadiyyatin tasir zonasi oldugu yerlorda nagliyyatin
insan va fiziki resurslarindan ¢ox istifado olunur.Nagliyyatin iqgtisadiyyata tasirini
6lgmoak tglin mixtalif tadgigatlar aparilmisdir.

Belo bir niimuno gosterir ki, Boyiik Britaniyada isloyan ohalinin 30%-i
muvafig nagliyyat sahalorinds ¢alisir. ABS-da aparilan son todgigatlar gostarir Ki,
Simali Amerika iqtisadiyyatinda, Avropada vo Asiyada UDM-in 10-15%-i
tamamilo onlarin nagliyyat foaliyystlori hesabma oldo edilir. Bu rogemlar on
mihim moasraflordon boazilorini oks etdirir vo nagliyyat xarclarinin strukturunu
basa diismoayin vo bu Xarclori azaltmagin na godor vacib oldugunu gosterir. On
asag1 xarclor Ingiltara vo ABS-dan goaldi vo bunun an miihiim sobabi bu iki élkads
dasima anlayisinin shamiyyatinin uzun middotdir gobul edilmasidir. Butln olkalor
Uzra orta gostarici 2,5% toskil edir. Bu nisbat yiiksokdir, lakin halo do nisbatan
asagidir. Bu ragom 20 il avval goriinsaydi, bu ragom yiiz faiz gedocokdi. BOylk
Britaniyada 20 il avval rekorda getsaniz, nogliyyat xarclarinin taxminan 20-18%
oldugu qgeyd edildi (https://conferences.az/uploads/file/5134e-megaleler.pdf).

Mixtalif tobii proseslorin xorclori toskil edildi. Davis & Company (2005)

gOstormisdir ki, ABS-da dasima 6hdoaliyi amsali ilo an muihim xarc amili 45%
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nogliyyatdir vo bu, slagodar ehtiyatlarin (23%), anbarin (22%) vo idarsetmanin
y1gilmis xarclori ilo baglhidir (10%) (imanzads R.Z. 2019).

Biitiin yiikdasima faaliyyatlorinin ¢ox yaxsi planlasdirildigi vo on yaxsi
sokilds idara olundugu potensial naqliyyat qovsagmin iistiinliiklori asagidakilar ola
bilor:

* Nogliyyat zoncirinin yiik dasimalar1 ilo bagli biznes omoliyyatlarin
birlogdirarok an gabaqcil xidmatlori tomin etmok imkani

* Nogliyyat vasitalorinin istifadoasi (xlsusilo yiik masinlart va S.), anbar, insan
resurslart on uygun;

* Tohllkasiz mihitin yaradilmast;

* Vahid morkoazi idarsetmonin yaradilmast;

* Yalniz kagiz tizorinds planlagdirin;

* Umumi nagliyyat, sanaye va isci heyati xarclorini azaltmag;

* Trafik hacmini artirmag;

* Yiksok keyfiyyatli is miihiti tomin etmoak;

* Komokgi xidmat vera bilmasi va s..

Sarqi Zoangazurda layihalondirilon potensial logistika markazindan gozlanilan
faydalar1 oldo etmoak Gclin gostarilon xidmatlor muxtalif vo keyfiyyatli olmalidir.
Potensial nogliyyat qovsaglarina, ilk névbads, xidmatlor daxil ola bilar: anbar va
sonaye, gomrik xidmatlori, bank, poct, ylik va sigorta sirkatlori, sosial, tohsil vo
tibb muiassisalari, tahlikasizlik xidmatlori, hiiquq firmalari, ictimai qaynar xattlar,
Sarnisin naqliyyati infrastrukturu Struktur. Yiikloma-bosaltma omoliyyatlart vo
dayanacaqlar, otellor, restoranlar vo kafelor, avtomobillors texniki xidmat va tomir
morkazlori, sonaye morkoazlori vo avtoyuma montagoalori. Potensial nogliyyat
qovsagl naqliyyat qovsaglarinin vo hotta bu morkazds yerloson sirkatlorin idara
edilmasini asanlagdirar, ¢iinki o, bu qurgularla biitiin név xidmatlori gostarir.

Nohayat, geyd etmok lazimdir ki, potensial naqliyyat qovsagi igtisadi, ekoloji

Vo sosial soraito mushat tasir gostorir.
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Potensial nogliyyat qovsagmin nagliyyat vo tochizat zoncirinin tomin etdiyi
texniki faydalardan olave, o, yasayis montagelorine vo insanlara tasir edon sosial
faydalara da malik ola bilar. Onlar:

* Sohor markazlorina somarali va ekoloji cohatdon tomiz noagliyyat tomin edir
vo mallarin lazimi yerloro ¢atdirilmasini asanlasdirir.

* Dovlatin iqtisadi inkisafin1 siirotlondirir vo sonaye vo noagliyyat sirkotlori
liclin maraqli imkanlar yaradir.

* Domir yollarinda sahibin oriyentasiyasina tasir edir, magistral yollarda
nagliyyat yiikiinii azaldir vo otraf mihitin daha az ¢irklonmasini tamin edir.

* Ozol sektorda olmalarina goro bu sektorda mosgullugun artmasina kémok
edir.

* Otraf miihito ekoloji tamiz iqtisadiyyatdan istifado etmoklo nozarat etmok
olar.

* Trafik axininin optimallagdirilmasi.

* Inteqrasiya edilmis nogliyyatin yayilmasini vo onun istifadesini artirir.

* Konteynerlarin yiklonmasi vo bosaldilmasi isinin tokmillosdirilmasi.

* Nogliyyat morkoazlorindon istifado edon sirkotlorin  mistarilarinin
chtiyaclarina daha tez cavab vermasini tamin edin.

* Ofis xarclorini azaldin.

*Regional inkisaf nagliyyat markozi bazasinda shomiyyatli rolun olmasi.

* Nogliyyat qovsaginin qurasdirilmasi yolu ila ekoloji hallarin vo zoruri
masalalarin hoyata kegirilmasi,

* Hava, quru, domir yolu va doaniz nagliyyatt markazlarine ¢ixisi tamin etmok,

* Carpaz nogliyyatla bagli xorclorin artirtlmasi foaliyyastlori kimi potensial
faydalarin inteqrasiyas1 (kross-docking).

*  Sirkotlor {iglin paylama kanallarina nozarsti giclondirmok Ugiin
platformanin yaradilmasi.

* Muxtolif sirkatlorin direktor vazifalorinin misyyan edilmasi.

* Qadinlar tiglin imkanlar1 genislandirmak imkani.
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Potensial nogliyyat qovsagi bir torofdon sohords tixac problemlarinin holli
mogsading, digor torofdon yiikdagimalarin somoraliliyinin artirilmasina miisbot
tosir gostarir. Xususilo sahorlordo avtomobillor daha az sirduyd Ggun bu, daha az
cirklonmani tomin edacok.

Potensial nogliyyat qovsaqglarinin inkisafi bir-biri ilo olageali olmayan boazi
istifadogilor torafindon idaro olunan osyalarin idaroedici harokoti baximindan
ohomiyyatli faydalar gotiro bilor (igtisadiyyat corgivesinds). Cinki bu
istifadogilorin oksariyyati nagliyyat terminalinin otrafinda yerloson eyni alot va
avadanliglardan istifado edirlor. Belaliklo, nagliyyat Xarclori azalacaq, etibarliliq vo
etibarli dasinma tomin edilocokdir.

Qeyd edak ki, nagliyyat markazlarinin saviyyasi 0lkads nagliyyat sektorundan
danigir. Nogliyyat sektorunu tokmillogsdirmoak Ggiin yiksok keyfiyyatli nogliyyat
qovsaqlarinin olmasi ¢ox vacibdir.

Ona goro do iqtisadi zonanin alverigli cografi movqeyindan istifado edoarok
buradaki nogliyyat morkozlorinin say1 artirilmali, morkozlorin avadanliglar
rogabotodavamli olmalidir. Yeni nogliyyat qovsaginin tikintisinin baha basa
galdiyini nozoro alarag, doOvlot hissssinds addimlar atilmali vo orazi

stimullasdirilmalidir.

3.2. Digar nagliyyat logistik markazlari ilo yaradilacaq alagslarin
prespektivilari
Yiikdagima vo ticarot yiikdagimalari ilo yanasi Azarbaycanimn 2020-ci ilo
baxisi, regional kegidi yiik dagimalarina slave doyar yaratmagi nozardo tutur.
Azorbaycan dizgun tenzimlayici komponenta malik regionda daha colbedici
vo muhim markaza cevrilmok Gglin 2025-ci ilo godor yiikdasima vo ticarat
infrastrukturunu shomiyyatli doracads tokmillasdirmayi hadoflayir.
Azorbaycanin uzunmiiddatli hadofi 2025-ci ilo qodor regional logistika
morkazina cevrilmak vo digar OGlkalorlo  samarali  nagliyyat qovsaglarina

cevrilmakdir.
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Asagidaki moagsadlora nail olmaq Uglin Azorbaycan 6lkads bir sira nogliyyat
qovsaglariin tikintisi ilo regionun tranzit ticaratinin payini artiracaq:

Morkazi Asiya Qara doniz marsrutu 40%

25%-1 Morkozi Asiya vo Avropaya marsrutlar

3% Cin vo Avropa marsrutlari

Rusiya Vo Iran 40%

Iran vo 25%-i Qara donizdadir.

2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda qeyri-neft sektoruna 1 1,351 milyard
doyarinda mohsul ixrac edilib. ilin ilk 10 ayinda ixrac sifarislori 433 milyon ABS
dollarina catib. Bu, Igtisadi Islahatlar vo Kommunikasiyalarin Tahlili Morkoazinin
"Ixrac Icmali"nim noyabr saymin toqdimati adlanir.

Son bir nego hoftodo AR prezidenti Ilham Oliyev Tiirkmonistana sofor
etmisdi.

Yeni ixrac siyasatini miayyan edon Azarbaycan hom do regionda potensial
bazar rolunu oynaya bilor. Markazi Asiya vo Azarbaycan Sorglo Qorb arasinda
muhim nagliyyat marsrutlart kimi tanimnuir.

Xammalin, moahsullarin vo orzaq mohsullarinin paylanmasi {i¢iin ticarst vo
nogliyyat sisteminin inkisafi bizo asagidaki asas vazifalori kompleks sakilda hall
etmoya imkan veracok:

- Kond yerlarinds goalirlorin artirilmasi vo kond tosarriifat: istehsal¢ilarinin
hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas;

- Kond yerlorindo  mosgulluq  saviyyasinin  ylksaldilmasi, yuksok
texnologiyali is yerlarinin qorunmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasz;

- kond tosarriifatt mohsullart ilo todarlikiin va ohalinin qisda orzaq
mohsullarina tolobatinin artmasinin garsilanmasi-yaz dévrindo;

- Olkanin alverisli geo-siyasi yerlogsmasi vo avtomobil yollari, domir yollari vo
hava dohlizlori formasinda tstiinliiklori, artan nagliyyat vo tranzit imkanlarindan
somarali istifads;

- Avrasiya iqtisadi ittifaginin regionun kand tasarriifati mohsullar1 va baytarliq

islahat, fitosatri vo gigiyenik soraitlo bagl toloblorinin tomin edilmasi.
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Nohayat, o, Sorqi Zongozurda potensial nogliyyat qovsaginin tikintisini vo
inkisafini, planlagdirilan moagsadlarin hoyata kegirilmasini vo 6lkonin qovsaqglarinin
qovsaqlarmin vahid naqliyyat sobokosino daha yaxsi inteqrasiyasini basa ¢atdirdi:

- Potensial nogliyyat morkazi miivafiq istirak¢r molumat vo Xidmat moarkozi
kimi ¢ixis edocak;

- Iri alicilar standart mohsullarm bdyiik partiyalarinda kigik fordi ixrac1 vahid
paketds birlesdirir;

- Logistika imkanlarimin modernlosdirilmasi, soboka vo qarisiq (garisiq)
nagliyyat vasitasilo beynolxalq ticarato kdmok edir vo beynolxalq marsrutlarda yiik
dasimalarini asanlasdirir;

- Agrar-sanaye kompleksinin somoraliliyinin artirilmasi vo dovlstin orzaq
tohlikasizliyinin tamin edilmasi;

- Fermer morkazi migavilo 6hdaliklorine uygun olaraq mohsullarinin satigina
zomanat vera bilocak (https://www.pplo.kg/repository/74/).

Planlasdirilan noaqliyyat logistik morkazi vo digar nogliyyat logistik
morkozlori arasinda  yaradila bilinacok  logistik sistemlorin  asas qurulma
prinsiplari mévcuddur.

1. Sistemli yanagma. Logistika funksiyalarina dasinma, yiikloma vo bosaltma,
inventarlarin idaros edilmasi, sifarislorin islonmasi va s. Sistemin bir-biri ilo alagali
vo bir-biri ilo olageli elementlori nozordon kegirilir. Bu yanasma markozlor
sistemini onun ayri-ayr1 elementlarini deyil, bitévlikds optimallasdirir.

2. Tachizat zonciri xorclorinin Umumi butévidyiniun ucgotu. Bitdvlikds
zoncirin  vo xdsusilo onun ayri-ayr1 elementloarinin - masraflorinin - cominin
azaldilmasi logistika zoncirinin somoaraliliyinin meyaridir.

3. Butln sistemin vo onun elementlorinin uygunlagsma qabiliyyatini,
cevikliyini, etibarliligini, yiiksak suratini va keyfiyyatini tamin etmok.

Logistik movqgelorin praktikada hoyata kecirilmosi logistika morkazlarinin
bltun sisteminin optimal foaliyyatini tomin edan yeni texnologiyalardan istifadani
tolob edir.

Texnologiyalar iki saviyyados nozardon kegirilir:
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1) makro saviyys - logistika sisteminin elementlorinin garsiligl alagoesi;

2) mikro saviyya - logistika sisteminin hissalorinin optimal islomasi.

Morkazlor arasinda logistika sistemlorinin qurulmasi ilo istehsalgilar bozi
funksiyalar1 ekspeditor sirkotlora verirlar, ¢linki oksor sirkatlordo dasinma xarclori
mallarin satig gqiymatinin G¢da birino goadarini togkil edir. Onlar onlar ii¢lin geyri-
adi olan islordon azad edilirlor: gablasdirma, markalanma, ¢esidlomo, anbarda
saxlama, ucotun aparilmasi, somorali dasima variantinin tapilmasi, dasinma
grafikino riayst edilmasi, dasmnma zamani yiikiin biitévliyiino nozarat.
Tochizatgilardan mal alan ekspeditor sirkotlor bozon tochizat vo paylama
morkazlorina gevrilirlar.

Belolikla, ckspeditor  sirkati mallarin  ¢atdirilmasinda  biitiin
kommunikasiyalara cavabdehdir. Noqgliyyat sirkatlori, domir yolu stansiyalari vo S.
ilo amokdasliq edir.

Logistikanin idaro edilmosi istehsal vo marketing foaliyyatino sistemli
yanasmanin hayata kecirilmasidir.

Iqtisadiyyata sistemli yanasma sistemli tohlil ndqteyi-nozorindan butovlikds
iqtisadi sistemin hortorafli 6yronilmasidir. Sistemli yanasma o demokdir ki, har bir
sistem Umumi moaqgsad Ucun birlosdirilmis ayri-ayri, fargli alt sistemlordon ibarat
olsa bels, vahid batovdur.

Bu, todgig olunan obyekts vahid mogsada tabe olan, bir-biri ilo slagali alt
sistemlor kompleksi kimi baxmaga, onun xassalorini, daxili vo xarici aslagalarini
askar etmaya imkan verir.

Morkazlor arasinda logistika idaroetmo sistemlorinin formalagmasinin bir
xususiyyati ondan ibaratdir ki, belo bir sistem avvalca otraf mihitls slage yaratmag
uctin tahlil edilmali, sonra iss yaranan sistem daxilinds slagslor qurulmalidir.

Morkozlor arasinda logistika idaroetmoa  sistemi  dayar zancirinin
komponentlorinin ohato dairesinin tamliginin dord soviyyasi ilo xarakterizo edilo
bilar.

Komponentlori tam ohato edan birinci daracali logistika sistemlari, mahsullar

uclin gbndarilmaya hazir anbarlar va istehlak¢ilara dasinmasi adi haldir.
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Elementlorin ohato dairesinin tamlig1 ikinci doracali logistika sistemlori,
onlarin salahiyyatlorinin faktiki istehsal naticalorine bélinmasi tgiin xarakterikdir.
Belo sistemlorin funksiyalarna sifaris emali, miistoriloro Xidmot vo hazir
mohsullarin saxlanmasi daxildir.

Uclincii  doracali  logistika sistemlori ii¢iin onlarm ohato  dairasini
komponentlor lglin alava saxlama, xammalin ¢atdirilmasi sistemlari, satinalma va
satinalma, eloco do materiallarin dasinmasi daxil etmok tiigiin genislondirmoak adi
haldir.

Elementlor ohato dairasinin  dordlincli saviyyali logistika sistemi 6z
salahiyyatlorini faktiki istehsalin planlagdirilmasi va idars edilmasi istisna olmagla,
istehsal vo satis prosesinin biitiin komponentlorine vo marhalalarine samil edir.
Istehsal vo marketing sisteminda logistika idaroetmosinin hoyata kegirilmosinin
moqsadouygunlugu har bir halda xtsusi diggat talab edir.

Morkozlor arasinda logistika sistemlarinin yaradilmasi haqqinda asagidakilar
sOylomok olar:

- Butln istehsal va satinalma vo marketing amoliyyatlar1 tagkilatin strategiyasi
ilo s1x bagli olan asas magsads ¢atmaga yonaldilmalidir. Bu gayda vacibdir va bu
gaydaya riayat etmok batin alt sistemlorin qarsiligh alage daracasini artirir vo
logistika strukturlarinin togkilati faaliyyatinin manfi tazahirlorini azaldir.

Maddi-texniki tochizat, hazir mohsulun marketingi vo ekspeditorlugu elo
qurulmalidir ki, miiassisado vahid gondoris bélmoesinin yaradilmasina sorait
yaradilsin. Biznes bdlmosindo hazir mohsullarin  todariikii, dasmmmasi va
paylanmasina bir soxs cavabdeh oldugda, bu vo digar vozifalorin hallini
optimallagdirmaq daha yaxsidir.

- Morkazlor arasinda logistika sistemi adekvat informasiya tominatina malik
olmali va har bir konkret struktur b6lmasinin onun istismar1 va rasional istifadasi
Uzra tocribasi olmalidir. Bu problem miiassisalords avtomatlasdirilmis idarsetms
sistemlori kompleksinin yaradilmasi zamani hall edilir.

- Hor bir konkret logistika sistemi ti¢iin onun potensialina asaslanaraq optimal

kadr xidmat soviyyasini miayyan etmoak lazimdir.
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- Morkazlor arasinda maddi-texniki tochizat sisteminin idara olunmasi
prosesinds hor bir hadisays ciddi, diggetli yanasilmasi boyiik shomiyyat kasb edir,
¢linki onlar biitlin is saholorinds istehsal vo tosorriifat foaliyyatinin inteqrasiyasini

artirmaga, isdoki ugursuzluglari sona ¢atdirmaga imkan verir.

3.3. Yaradilacaq nagliyyat logistik markazinin xarici 6lkalarls alagasi va
beynalxalq ticaratda rolu

Votondas miiharibasindon sonra Azaorbaycanin uguru tgtorofli  sazisdo
gOstorildiyi kimi regionda butin igtisadi va nagliyyat alagalarinin barpasi oldu.

10 noyabr 2020-ci il tarixli sazisdo Ermonistan, Azarbaycan va Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin  Qarb  boOlgesi arasinda nogliyyat  oalagelarinin
tohllkasizliyinin  tamin edilmosinin  zoaruriliyi qeyd edilib. Azarbaycan vo
Ermonistan arasinda alagalar gorb ticaratine goras tarixan miahimdar.

Dohliz Markazi Asiya ilo Conubi Qafgaz, Avropa vo Asiya arasinda iqtisadi
alagalorin qurulmasinda vo inkisafinda miithiim rol oynamusdir.

Bunun osas sobablorindon biri Ipak Yolu boyunca ticarst olagolorinin
qurulmasi idi. Miiasir dovrds bu ticarot xotti mithiim olaraq qalir vo Qoarblo Sorq
arasinda iqtisadi alagalor daha miihiim rol oynayir. Ona gora do tranzit qovsaqlari
kimi ¢ixis edon region Olkalori hom do tobii sarvatlorlo zongin olduglar iigiin

Qarbla Sorq arasinda ticarat halgasina doyar qatirlar
(https://vergiler.az/news/economy/16225.html).
Zongozur dohlizi marsrutu layihasinin transregional oshomiyyati, hoyata

kecirilmasi, istehsal¢i Olkolor, istehlakgilar vo tranzit Olkslor arasinda ticarat
alagalarinin saxalondirilmasi, eloca do region 6lkslari arasinda iqtisadi alagoalorin
saxalondirilmosi.

Avropa Ittifaginin (AI) Cinlo ticarat olagalorina nozor salsag, 2010-2020-ci
illordo {imumi artim tempi miisahido olunur. COVID-19 pandemiyasinin diinya
iqtisadiyyatlarma monfi tosirlorine baxmayarag, Cin va Al arasinda ticarat 2018-ci
ildo 530,6 milyard avro, 2019-cu ildo 561,3 milyard avro vo 2020-ci ildo 587
milyard avro toskil edib.
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Muvafiq malumatlara géra, manfi xarici tasirloro baxmayarag, Qarblo Sarg
arasinda ticarot olagoalorinin inkisaf etdiyini sdylomok olar. Mivafiq olaraq,
Zongozur Dohlizinin bu ticarat xatlori tGzarinds yerlosmoasi vo Somarali Nagliyyat
Dohlizi respublikaya, eloco do regionlardaki digor 6lkalora 600 milyard avroya
godor ticarat payina malik olmaga imkan verir.

Bundan slave, Morkazi Asiya ilo Avropa Ittifaq: arasinda ticarot dovriyyasi
toxminon 20-40 milyard avro toskil edir. 2018-ci ildo Al-nin Morkoazi Asiyaya
idxal1 vo ixract mivafiq olaraq 20,8 milyard avro vo 8,7 milyard avro taskil edib.
Biitiin bunlar1 nazoro alaraq demok olar ki, Cangjur dohlizi region 6lkalarinin
ticarot olagolorindo alternativ noagliyyat dohlizi oldugu iigiin iqtisadi shamiyyat
kash edir.

Sarg vo gorb marsrutlari lizra naqliyyat marsrutunun faaliyyati conub va gorb
marsrutlari izarinde mihiim shamiyyat kasb edir.

Simal-Conub Beynalxalq Sahil Mihafizosi Hava Nogliyyatt Dohlizi (UST
Pakistan) Pakistanin Xoazar donizi sahilinds yerlosoan Simal-Conub Dohlizi kKimi
taninir. Ona gora do domir yolu xattinin dohliz boyu inteqrasiyasi “Simal-Canub”
ticarat dovriyyasini artirardi. Simal-Qarb vo Conub-Moarkazi Domir Yollarinda
nagliyyat vo rabito sistemi inkisaf etdirilocak.

Azorbaycanla mugayisads artiq aksar Olkalards nagliyyat komponentlarinin, o
ciimlodan hava, domir yolu vo limanin liberallasdirilmasina baglanilib (Sakil 2).
Mioayyan edilmisdir ki, noagliyyat sonayesinin 6zallosdirilmasi naticasinda, bir
qayda olaraq, sirf dovlat miassisasi ilo migayisodo manfoot, soffaf vo mistoqil
idaraetmo, xXidmat saviyyasi ylksalmis, manfoot artmisdir.

Dunya tacriibasinds 6zal investisiyalarla birlikdo biidcs vosaitlori potensial
dasimalarin markazinds naqgliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasina yonaldilir.
Praktikada noagliyyat sahasinds gabaqcil 6lkalords infrastruktura vo idarsetmoys
0zal investisiyalarin calb edilmosi yolu ilo kommersiyalasdirilmasi prosesi
zamanin tolobino g¢evrilmisdir. Aviagirkotlor yarandigi giindon diinyanin aparici
Olkalarinin 6zal sektorunun, o ctiimladon hava, dsniz vo domir yolu nogliyyatinin
istiraki ila inkisaf etdirilir.
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Sakil 2: Azarbaycan Respublikasi ilo mtqayisa edils bilan dévlatlards logistika
komponentinin 6zallasdirilmalari
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Manba:
https://mida.gov.az/documents/Logistika_v%C9%99 ticar%C9%99tin_inki%C5%9Faf%C4%B
1na_dair_Strateji_Yol_X%C9%99rit%C9%99si_.pdf

Almaniya, Rusiya va digar 6lkalords oldugu halda, nagliyyat sektorunda 6zal

sektorun pay1 ugan aviagirkotlorin foaliyyato baglamasi zamani talob olundugu kimi
doniz vo ya domir yolu nogliyyatt sahasindo artmaga baslayir. Bu ciir
tendensiyalar, masalon, yik vo nogliyyat qovsagi nogliyyati sahasindo konkret
sonayenin tam 0zollogdirilmasini deyil, hom do domir yolu yiik dasimalar tigiin

ragabastin stimullasdirilmasi baximmindan 6zal operatorlarin calb edilmasini toklif
edir. (sokil 3).

Sakil 3: Muxtalif dovlatlards logistika infrastrukturlarimin 6zsllasdirilmalari
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Moanba:
https://mida.gov.az/documents/Logistika_v%C9%99_ticar%C9%99tin_inki%C5%9Faf%C4%B
1na_dair_Strateji_Yol X%C9%99rit%C9%99si_.pdf

Zongilan rayonun boyuk siyasi shomiyyoati var. Zangilan rayonu aran
Qarabagin bir hissasidir. Sarqi ZXangozurun va Qarabaginda inzibati morkozlor
yaradilir. Zongilandan Qarabaga qodor rayonlar vo sorqdo rayonlar vo sorqde
Zongazur var. Indi yeni yollar ¢okilir. Ola bilsin ki, Zangilan rayonu golocokda
burani birlogdirorok nogliyyatda morkozi rol oynasin. Zongilan hava limaninin
acilis1 Qarabaga, Sarqi Zongoazura hava yolunun agilmasi ilo eyni vaxta tesadif etdi
(nttps://sesqazeti.az/news/politics/903435.html).

Zongilan rayonunda foaliyyst g0storocok aviasirkotin  milki aviasiya
infrastrukturunun yenilonmoasi ilo yanasi, aviasirkatin miiasir aviasirkatlorin yeni
toloblara cavab vermasi regionun inkisafinda boyiik rol oynaya bilar. Buna gors do
yeni toyyaralorin alinmasinin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi zoruridir. Bundan
olavo, regionlarda yerli vo beynslxalq hava limanlarinin modernlogdirilmasi vo
inkisafi ilo bagli yaranan taloblor nozoro alinmaqla regionda yerli vo beynalxalq
aeroport tikintisino do baxila bilor. “Azorbaycan Hava Yollar1” QSC-nin hava

limanlarinin  infrastrukturunun ~ vo  xXidmot  sobokasinin  keyfiyyatinin
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yaxsilasdirilmasi istigamotindo islorinin sistemli sokildo hoyata kegirilmasi
problemini nozardan kegirmok olar.

Nogliyyatin morkazindo beynalxalq vo yerli hava limanlarmin inkisafinin
tamin edilmasi naticasinda hava harakatina nazarat sistemlarinin tokmillogdirilmasi

boyik shamiyyat kasb eds bilor
(https://mida.gov.az/documents/Logistika_v%C9%99 _ticar%C9%99tin_inki%C5%9Faf%C4%B

1na_dair_Strateji_Yol_X%C9%99rit%C9%99si_.pdf).

Nogliyyatin morkazindo beynalxalg vo yerli hava limanlarinin inkisafinin
tomin edilmasi naticasinds hava harokatina nozarat sistemlorinin tokmillosdirilmasi
boyuk shamiyyat kasb eds bilar

Aviasiya tohllkasizliyi masalosi mihim masalalordon biri oldugundan bu
sahado tohliikasizlik todbirlorinin beynslxalq standartlara uygun olaraq daim
tokmillasdirilmasi isinin davam etdirilmasi vacibdir.

Eyni zamanda, nogliyyat qovsaginin potensial tranzit imkanlarin
genislondirmok vo Sargi Zongozur iqtisadi Bolgasing turist axmmi artirmagq {igiin
sornigin dagimalarinin tohlili aparila bilor va asagi qiymaetli uguslarin yaradilmasi
uctin mivafiq texniki-igtisadi asaslandirmalar hazirlana bilar. region ("lo-cost").Va
bu halda istifado olunan toyyara cevik sabitlosdi. Eyni zamanda, bu islarin
naticalarina asason dovlat-0zal torafdasliq mexanizmindon istifads etmoklo névbati
addimlarla bagl qorarlar gobul oluna va texniki-igtisadi osaslandirma aparila bilar.
Bu layihanin investisiya magsedouygunlugu arasdirmadan sonra miisyyan edilo
bilor.

Dovlat-6zal torafdasliq modelinin totbiqi imkanlarini nazardon kegirmok giin
nogliyyat qovsaginin bazi sahalorinds domir yolu nagliyyati, o climladan yeni
domir yolu vagonu va miharrikin ¢evik genislondirilmasi sahasinda dévlst-0zal
torofdasliq modelinin tatbiqi, an ¢ox investisiya tolob edon sahalords domir yolu
sektorunda vo bu sektora 0zal investisiyalarin calb edilmasi.Yiikiin azaldilmasi
mumkadndur.

Nogliyyat Morkozi osas domir yolunun yenidon qurulmasi domir yolu

sirkatindon oasas vo asas olmayan aktivlori mioyyan etmoayi toalob edir. Adatan,
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domir yolu sirkatlarinin oksariyystino aktiv baza girkatinin asas biznesi G¢tin vacib
olmayan va ragabat Ustlinliyl tamin etmoayan aktivlor daxildir. Bu aktivlera boazi
qorunan dasinmaz amlak vo ya tokrarlanan xidmot sirkatlori daxil ola bilar. Bu,
aktivlori logv etmoyo, sirkot strukturunu sadolosdirmoys, oSas idaroetmo
masalalarina diggeti yonaltmoys vo dovriyys kapitalini colb etmoys kdmok eds
bilor.

Nogliyyat Cografi Yenidonqurma Morkoazi. Aktivlerin cografi yenidon
qurulmasina asasan, Umumi domir yolu muassisasini har biri konkret cografi bolga
Vo ya marsrut Uclin cavabdeh olan kigik qruplara bolmok olar. Cografi
yenidongqurma idaraetmosi yerli soyahot ehtiyaclarina daha ¢ox digqeat yetirmoya
imkan verir. Bu, ylik va ylik dagimalari ilo mosgul olan osas yUk vo yiik dasima
novadur. Natico etibari ilo har bir yeni yaranan sirkotin 6zollosdirilmasi muxtolif
vaziyyatlordo ayrica 06zollosdirilo bilor. Cografi yenidonqurmaya misal olaraq
Yaponiyanin Milli Domir Yolu ola bilar, burada 6zallogdirmadon avval alt1 sarnisin

sirkatina b6Ima va bir nagliyyat var idi
(https://mida.gov.az/documents/Logistika_v%C9%99_ticar%C9%99tin_inki%C5%9Faf%C4%B
1na_dair_Strateji_Yol_X%C9%99rit%C9%99si_.pdf).

Nogliyyat Morkazinin  Biznes Xaottinin ~ Yenidonqurulmasi. Bu tip
restrukturizasiya Sornisin vo noaqgliyyat funksiyalarinin ayrilmasi zarurati
baximindan cografi restrukturizasiyaya bonzayir. Bu amil alave yenidan qurulan
domir yolu aktivlerinin daha ¢ox heterojenliyina gotirib ¢ixarir. Bu ciir ayirma
domir yolu problemlarinin daha az domir yolu xidmati sirkatlorina bolindiyu
zaman domir yolu problemlarinin hallinds xususils tasirlidir.

Noagliyyat moarkazinin funksional yenidon qurulmasi. Bu ciir somorali forma
ayrt bir domir yolu sirkati tolob edir. Genis monada domir yollar1 dérd osas
funksiyaya ehtiyac duyur: domir yolu amaliyyatlari, domiryollarina texniki xidmat,
satis vo marketinq funksiyalari.

Yuxarida tosvir edilon restrukturizasiya tsulu ilo bagli on boyik risklordon
biri odur ki, sirkotlor arasinda kommunikasiya vo koordinasiya bu cur

restrukturizasiya naticasinds dogiq misyyan edilo bilmoz va bu, domir yollarinin
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keyfiyyatini vo etibarliligini asagi sala bilar. Yenidongurma prosesindo h6kumaotin
foaliyystino ehtiyatli yanagsma vo koordinasiya restrukturizasiya proqraminin
ugurunun asas amilidir,

Yenidonqurma iglorinin ugurla hoyata kegirilmasi tglin dovlot-6zal torofdasliq
modelindan istifads etmok faydali hesab edils bilor.

Odur ki, regionda 0zal sektor nagliyyatinin istirakini artirmaq ti¢iin aidiyyati
dovlst qurumlan ilo birge uzunmiddstli program hazirlanmalidir. Bu proqram
garcivasindo strateji masalolorin vo ddvlot bldcasinin maliyys tosirinin strateji
tohlili aparilmalidir.

Potensial  nogliyyat  qovsagmin  hava  gomilorinin  istismarinin
giymatlondirilmasi diinyanin inkisaf etmis olkalorinin tocriibasini mugayiss edan
sokildo aparilmalidir. Bu giymatlondirma naticasinds 6zal sektorun istirak payinin
artirtlmasinin  naticalorina asasan moqgsad Vo vazifalor mioayyan edilmalidir.
Istonilon noticalora nail olmaq iigiin yaxst modellor vo dizaynlar mioyyan
edilmalidir. Yerli vo xarici sormayaci torofdasligi yaratmagq tigiin miivafiq qurumlar
davat edilmoalidir.

Hava nogliyyat1 sektorunda 06zol sektorun istirakinin artmasi naticasinds
2020-ci ildo real UDM 10 milyon olli milyon toskil edacok. Nogliyyat cox
vacibdir, dolayist ila isa 5 milyondan 15 milyona.

Somaraliliyin asas gostaricisi toyyara amoliyyatlarindan xalis goalirin 5 faiz
artmasi olacagq.

Hava nagliyyati sektorunda torofdasligin formalasmasi amoliyyatlardan xalis
goliri artiracaq asas vasitadir.

Asagi biidcali toyyars istehsalinin tokmillosdirilmasi vo asagi biidcali
aviagirkotlorin yaradilmasi regionun turizm axinini artiracagq.

Talob olunan investisiya texniki-igtisadi ssaslandirmadan sonra miiayyan
edilocok. Bu sektorda investisiya talobinin yiiksok olmasi sobabindan dévlst-0zal

torofdasliq modelindan istifade moagsadouygun hesab edilir

(https://mida.gov.az/documents/Logistika_v%C9%99 _ticar%C9%99tin_inki%C5%9Faf%C4%B
1na_dair_Strateji_Yol_X%C9%99rit%C9%99si_.pdf).
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Bu prioritlorin hoyata kecirilmoalorinin  yiksok investisiyalar tolob
edacaylarini nozoro alarag geyd etmok olar ki, hazirki vaziyystlordo maliyya
bazarindaki volatilliklor vo neft giymotindoki kaskin azalmalar bu saholora Xarici

investisiyalarin calb olunmasinda ¢otinliyin yaranmalarina sabob ola bilarlor.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Nozori arasdirmalar ilo aldo edilon naticolor bunlardir:

1. Sorgi Zongozurun slverisli cografi movqeylori, burada reallasdirilan bdyik
miqqyash layihalor respublikamizin tranzitlor vo yiikdasimalar potensiallarindan
daha somoarali istifadolor etmoklo, bu sferadan daxil olan golirin hacmlorinin

dayanmadan artmalarina genis imkanlar yaradirlar;
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2. Sorgi Zongozur iqtisadi rayonun noqliyyatlar sferasinda islahatin
aparilmalar1  vo infrastrukturlarin qurulmalart = gostorirlor ki, beynolxalq
yiikdagimada respublikamizin paylarinin artmalart miihiim ohomiyyatlor kosb
edirlor, 6lkomizdo bOylk mobloglordo oslava valyutalar daxil olmalaria soraitlor
yaradirlar;

3. Bu regionda logistik morkazlorin yaradilmalaru, prosedurlar qaydalasinin
sadologdirilmolori naticolor etibarilo votonimizi strateji noqliyyatlar morkozlorine
cevirirlar;

4. Azorbaycand Respublikasinda iri nogliyyat layihonin reallasdirilmalar
hom iqtisadi, hom do geosiyasi onomlor dasiyirlar. Ciinki sohbotlor hom do
respublikamizda istehsal olunan geyri-neft mohsulunun beynolxalq naqliyyatlar
marsrutu ilo diinya bazarina ¢ixarilmalarindan gedir. Regiondaki naqliyyatlar
dohlizlori imkan veracoklor ki, azorbaycanli sahibkar 6z mohsulunui diinya
bazarlarina daha asan vo az xarclorlo ¢ixarsin;

5. Zangilan rayonunda planlasdirila bilinan naqliyyat logistika moarkazi biitiin
sektorlarin inkisafinda biindvrs rolunu oynamagqla, regionda slave doyorin va yeni
15 yerlarinin yaradilmasinda va galirliliyin artirllmasinda miihiim rol oynayacaq;

6. Zongilan rayonunda planlasdirila bilinan noqliyyat logistika morkozii
burada iqtisadi olagonin  qurulmalari, inkisaflari, md&hkomlondirilmaloari,
genislondirilmolor, turistik olagonin mdhkomlondirilmolori oldugca nohang
ohomiyyatlora malik ola bilarler;

7. Regionda aeroportlarin tikilmoalori, tobii ki, Azorbaycan Respublikasinin
regionda dayanigli slilhlor vo tohliikesizliklori tomin etmok baximlarindan da
mithiim 6namlar dagtyacaglar.

8. Zongilan aeroportunun insasi ilo imkanlar yaranacaq ki, yerli sakin va turist
daha sarfali va qisa yollarla, praktiki olaraq birbasa isgaldan azad olunan orazids
sofarlor eds bilsin.

Homginin yaradilacaq potensial morkoz {iciin asagidak tokliflor verilo bilinor:

- Sorgi Zongozurun regional oshomiyyatli logistika vo ticarat qovsaqlarina

cevrilmasi moqsadi ilo regional miqgyaslarda foaliyyotlor gdstoron sirkatin
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Azorbaycan Respublikasinda bazarmin yaradilmalari tizro islor goriilo bilinorlor,
investisiyalar qoyulusunun togviqlori moqsadi ilo  bizneslor muhitlorinin
olverigliliklori tomin olunmali vo bu saholordo optimallasdirilmis tokliflor vo
togabbiis irali siiriilo bilinarlor.

- Regionun nogliyyat-logistika sistemlarinin toraqqi etdirilmasi magsadlori
ilo beynolxalg tocriibonin daha yaxsi monimsanilmalari vo bununla slageadar
olaraq yeni layihonin hazirlanaraq hoyata kecirilmasi istiqamotinda iri nagliyyat-
logistika sirkati ilo six alagonin daha intensiv sokillordo giiclondirilmalar talob
oluna bilinarlar;

- Sorgi Zangoazur sonaye markazlarinin nagliyyat va logistika sistemlarinin
formalagdirilmalari, habelo  respublikanin iqtisadi  rayonunun  toraqgi
potensiallarinin reallagdirilmalarinda  noaqliyyat-logistika sistemlarinin
ohamiyyatlori va inkisaflar1 tzra gérilon tadbirin suratlondirilmalori.

- Regionda logistik morkazlor say1 artirilmalidir vo buradaki avadanliq ragabat
gabiliyyatli olmalidur.

-Potensial logistik moarkazlorin  molumatlandirmalar  sistemlari  glicli
olmalidirlar. Bunun Ugln logistik morkoazin reklami TV-lords, radiolarda,

bilboardda verila bilinarlor.
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9LAVIOLOR
Cadval 1: Logistika markazinin yerinin secilmasi meyarlari
Qrular | Kriteriyalar Olci vahidi
Umumi regional mohsul (UDM) miivafiq illorin | Manat
asas giymatlorinda
5 Umumi regional mohsulun fiziki hacm indeksi muqayisali gqiymatlorla avvalki ilo
3 nisboton %
& | Senaye istehsal1 indeksi muqayisali gqiymatlorla avvalki ilo
nisbaton %
Istehsal indeksi muqayisali qiymatlorla avvalki ilo
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nisbaton %

Istehsal indeksi (elektrik, qaz vo suyun istehsali vo
paylanmasi)

muqgayisali qiymatlarls avvalki ila
nisbaton %

“Tikinti” tosorrifat foaliyysti névi Uzro yerino
yetirilon islorin hacmi mdavafiq illorin giymatlori
ilo

Manat

"Tikinti" foaliyyat ndvi Uzros istehsal indeksi

muqayisali gqiymatlorla avvalki ilo
nisbaton %

Parakonds ticarot dovriyyasi illorin

giymatlori ilo

muvafiq

Manat

Xarici ticarat dovriyyasi, o cimlodon: mallarin
ixrac1 vo idxali

ABS dollar

Parakondo dovriyys muqayisali giymatlorlo avvalki ilo
nishatan %

Mikro misssisalor do daxil olmagla Kicik vo orta | adad

muassisalorin say1 (ilin sonu)

Kicik vo orta mioassisalorin, o climlodon mikro | Manat

muassisalorin dovriyyasi

Mivafiq illorin giymotlorindo osas kapitala | Manat

investisiyalar

Osas kapitala qoyulan investisiyalarin fiziki | migayisali giymatlarlo avvalki ilo
hacminin indeksi nisbaton %

AR subyektinin icmal bidcasinin golirlari/xarclori | Manat

vodefisiti/profisiti - comi

Igtisadi foal ohali say1 nofor

Igtisadiyyatda isloyonlorin orta illik say1 nofor

Bolgado orta aylig nominal hesablanmigs omok | Manat

haqq biitovliikda

nun

infrastr
ukturu

= Butiin region Uzro orta ayliq nominal hesablanmis | ovvalki ilo nisbaton %
& | amok haqqt
n . —
Toskilatlarin ig¢ilorinin orta say1 nafar
Qeydo alinmus igsizlik soviyyasi (ilin sonu) %
Ohalinin yas strukturu yas qruplart iizro % ilo
Tohsil saviyyasi indeksi coki
Siyasi sabitliyin saviyyosi Bal
'S5 | Gomriik organlarmin somaraliliyi Bal
czr Orazi biitovlilyli (suverenliyi tanimayan vo Ya | adod
< | basqa dovlatlor torofindon isgal edilmis arazilorin
3 komiyyati)
a Dovlat hakimiyyatinin  suverenliyinin tamhigi | adad
'% (serhad mibahisalarinin, horbi miinagisalorin,
siyasi separatizmin komiyyati)
Ohali say1 (orta illik) min nofor
2 .= | Ohali sixlig1 adam/1km?
5 2 | Tikinti {igiin bos saha Ha
&5 | Umumilikds tikinti iiciin bos saho payi %
© Iglim vaziyyoti Bal
Asfaltlanmis timumi yollarin sixlig 1km/1000 km?
i Umumi istifadedo olan domir yolu relslorinin | 1km/10000 km?

sixlig1
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Nogliyyat dahlizlorino godar olan masafa Km
Hava limanina/doniz limanina nisbaton yer/daxili | km
su yollar1

Magistral vo domir yollarinin, boru kamarlorinin | Bal
Vaziyyati, suprastrukturun keyfiyyati,
telekommunikasiya infrastrukturu

Sonaye parklarina vo istehsalgilara olan moasafo Km
Nogliyyat novi ilo mallarin  kommersiya | ton
dasinmasi

Nogliyyat novi tzro kommersiya yuk dovriyyassi | t-km
Nogliyyat xidmatlarinin ixrac strukturu %

Manba: Kyposa A. 10. Mocksa - 2015.
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