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Elm and1
Mon, Oli Hasonov Azaor oglu and igirom ki, “Koronavirus pandemiyasinin
gida sanaye miiassisalorinin istehsal-satis foaliyyatina tosirinin giymatlondirilmasi”
movzusunda magistr dissertasiyami elmi etikaya vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo vo adabiyyat siyahisinda istifado etdiyim bitiin moanbolori oks etdirarak

yazmisam.



“KORONAVIRUS PANDEMIYASININ QiDA SONAYE MUOSSISOLORININ
ISTEHSAL-SATIS FOALIYYOTINO TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI”

XULASO

Tadqgiqatin aktualli@i: Molum oldugu Kkimi biitiin diinyam1 6z bolas1 altina alan
koronavirus infeksiyasi 6z tasirlorini demoak olar ki, Azarbaycanda habels, bitiun diinyada
muxtalif sektorlara gostarmisdir; bank sektoru, turim sektoru va s. Bu baximdan demak
olar ki, virusun iqtisadi sektorda tdratdiyi butin manfi hallar muasir dovrimuiz Ggun
oldugca aktualdir. Bu arasdirmanin maqgsadi COVID-19 pandemiyasinin qida sanayesina
tasirlorini Umumilasdirmak vo goruls bilacak tadbirlari tagdim etmoakdir. Bundan alavs,
COVID-19 va ya digar miimkiin epidemiyalara hazirhqlar da qisaca miizakira edilacakdir.

Tadqiqatin moaQsadi: Tadgiqatin asas moagsadi COVID-19-un gida sanaye
muassisalarinin istehsal-satis faaliyyatina negativ tasirlari giymatlondirmak va muiayyan
edilmis neqativ tasirlori aradan qaldirilmasi yollarim miiayyanlosdirmakdan ibaratdir.

Istifado olunmus tadgigat metodlar:: Todqiqatin nazari-metodoloji asaslar1 kimi bu
sahado aparilmms tadqiqatlar, xarici Olkalarin tacriibasi, tadqiqat isindo sistemli tahlil,
qruplasdirma va Umumilesdirma, miqayiss, muvafig adabiyyatlarda xarici va vyerli
todqiqatcilarin islori vo is¢i sanadlari, statistik va ekonometrik metodlar1 gostarmoak olar.
Tadgiqat isinde empirik, statistik paylanma, ekonometrik va migayisali tahlil iisullarindan
istifadas edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqatin informasiya bazasimi internet manbalari,
koronavirusla bagh statistik molumatlar, veb jurnallari, eloco do yerli va acnabi
mutaxasislarin internet resurslarinda yerlasdirdiklori elmi asarlari taskil edir.

Tadgigat mohdudiyyatlori: Movzunun arasdirilmasi iigiin zaruri olan statsistik
moalumatlari alda edilmasinda, yerli igtisad¢i-alimlarin va saha muassisalarinds c¢alisan
miitoxasislorin saha miassisalorine COVID-19-un tesirlori, miassisalor torafindon atilan
adekvat addimlar barado molumatin qithgr vo ARDSK-nin rasmi saytinda miivafiq
statistik malumatlarin qismon olmasi dissertasiya isinin ahataliyina neqativ tasir edir.

- Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: COVID-19 virusunun ortaya ¢ixmasi
va global epidemiyaya ¢evrilmasi ham 06lka iqtisadiyyatlarina, ham da maliyya bazarlarina
boylk tasir gostorib. Bu arasdirmada pandemiyanin qida-icki sektoruna tasiri arasdirihb
va tahlil edilib;.

- COVID-19-un sirkatlarin bazar dayarina tasirini dlgmak vo onun digar mistaqil
dayisanlarls alagesini arasdirmagq iiciin 7 iqtisadi rayona daxil olan 14 rayon tamsilgisi Gizra
anket sorgu kecirilmaklo movzu butdvlikdas arasdirilib.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqigatin naticalarindan talabalor sarbast
islorin, referat va elmi magslalorin yazilmasinda, bu sahos ilo maraqlanan saxslar, habels
qgida sektorunda c¢alisan miitaxasislor tarafinden mdaassisalarin faaliyyatina yan tasirlarin
giymatlondirilmasina istifads eda bilar.

Acar sozlar: gida sektoru, COVID-19, igtisadi tasirlar.



“ASSESSMENT OF THE EFFECT OF THE CORONAVIRUS PANDEMY ON THE
PRODUCTION AND SALES OF FOOD INDUSTRY”

SUMMARY

The actuality of the subject: As it is known, coronavirus infection, which has plagued
the whole world, has affected almost all sectors in Azerbaijan as well as all over the world;
banking sector, tourism sector, etc. From this point of view, it can be said that all the
negative effects of the virus in the economic sector are very relevant for our time. The
purpose of this study is to summarize the impact of the COVID-19 pandemic on the food
industry and to suggest possible measures. In addition, preparations for COVID-19 or
other possible epidemics will be briefly discussed.

Purpose of the study: The main aim of the study is to assess the negative effects of
COVID-19 on the production and sales activities of food industry enterprises and to
identify ways to eliminate the identified negative effects.

Research methods used: Theoretical and methodological bases of the research include
research in this field, experience of foreign countries, systematic analysis, grouping and
generalization, comparison, works of foreign and local researchers and working papers,
statistical and econometric methods in the relevant literature. Empirical, statistical
distribution, econometric and comparative analysis methods were used in the research.

Research database: The research database consists of Internet sources, coronavirus
statistics, web journals, as well as scientific works posted on the Internet resources by local
and foreign experts.

Research Limitations: Impact of COVID-19 on field enterprises by local economists
and field specialists in obtaining statistical data necessary for the study of the topic, lack of
information on adequate steps taken by enterprises and partial availability of relevant
statistics on the official website of ARDSK has a negative impact on the scope of the
dissertation.

- Scientific novelty and practical results of the research: The emergence of the
COVID-19 virus and its transformation into a global epidemic has had a significant impact
on both the country's economy and financial markets. The study examined and analyzed
the impact of the pandemic on the food and beverage sector.

- In order to measure the impact of COVID-19 on the market value of companies and
its relationship with other independent variables, the topic was investigated in a survey of
14 regional representatives from 7 economic regions.

Areas where the results can be used: The results of the research can be used by
students to write independent works, abstracts and scientific articles, to assess the side
effects of enterprises, as well as experts in the food sector.

Keywords: food sector, COVID-19, economic impacts.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: COVID-19-un yayilmasinin qarsisim1 almaq {i¢iin bir
¢ox Olkalords is yerlorinin baglanmasi vo ya novbali is rejimina kegid, moaktablorin
Vo tohsil miassisolorinin baglanmasi, sosial mosafoys riayat edilmosi, sosial
todbirlorin logvi vo sayahot qadagalar1 hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlor istehlak
xarclori, investisiyalar vo beynalxalg ticarat kimi bir ¢ox saholora 6z tosirini
gOstordi. Epidemiyanin biitiin diinyada tosirli olmasinin miithiim sabobi, Xastaliyin
ilk miisahidos edildiyi Cinin bir cox sektorda yuksok alava dayarli mohsullarin asas
istehsalgis1 olmasi, bir ¢ox mal vo mohsulun aparici alicist olmasi vo boylk
istehlak¢iya sahib olmasidir. Bu soboablordon Cinds baslayan vo qisa miiddotdo
Avropa vo Amerikaya yayilan COVID-19 epidemiyasi global tochizat zoncirins bir
¢ox manfi tasirlora sabob oldu.

Gorindiyld kimi, epidemiya turizmdon sshiyyays, avtomobildon tekstils,
tohsildon mediaya, kond tesarriifatindan ictimai xidmatlora godor bir ¢cox sektora
monfi tosir gostormis vo hokumatlar bu tasiri minimuma endirmak tglin muxtalif
todbirlor gérmoaya calismislar. Pandemiyadan an ¢ox tasirlonan sektor olmasa da,
pandemiya bir ¢cox cohotdon gida sektoruna tesir etdi; ¢iinki komendant saatlari ila
birlikds restoran vo kafelorin baglanmasi va ¢0ldo yemak imkaninin olmamasi gida
sektorunun istehsal, paylama va logistika kimi bir cox komponentins tasir edib.

Bu arasdirmanin moaqgsadi COVID-19 pandemiyasinin qida sanayesine
tasirlorini mumilasdirmok va gorils bilocok tadbirlari tagdim etmokdir. Bundan
olave, COVID-19 vo ya digor mumkin epidemiyalara hazirliglar da qisaca
mizakiro edilocokdir. Bu baximdan demok olar ki, virusun iqtisadi sektorda
toratdiyi bitiin monfi hallar miiasir dovriimiiz ti¢lin olduqca aktualdir.

Movzunun aragdirilmasi zamani biz 9sas diqgoti koronavirus pandemiyasinin
gida sonaye muassisalarinin istehsal-satig faaliyyatina tasirinin
giymatlondirilmasino  yOnoltmisik. MOvzunun muasir saviyyads islonmoasi

torafimizdon olduqca vacib hesab edilir.



Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Koronavirusun dinya
iqtisadiyyatina tosirlori, torotdiyi ¢oxsayli problemlor, habelo gida sonayesinda
tosirlori bir cox yerli vo xarici tadqiqatcilarin todqigat mévzusu olmusdur: yerli
todqigatci alimlardon ©yyubov V.S., Hiseynova X.M., Mommadov M.A., Ozizova
R.A., Ismixanov H.S., Somadov A.S., vo basqalarmin bu istiqgamotdoki islorini,
ingilis alimlordon Corc D.I., Henry A.A., Kerr O.J., Mandros L.M., Martin H.M.,
Morgan E.D., tirk alimlorden Canan 1.1., Ceceli I.L., Hasanali E.A., Ruhan C.K.,
Selma Y.S. Burhan S.A.vs basqgalarinin adlarin1 geyd etmoak olar.

Tadqgiqatin magsad voa vazifalori: Tadgigatin asas magsadi COVID-19-un
gida sonaye muoassisalorinin istehsal-satis  faaliyystine neqativ  tasirlori
giymatlondirmok vo miiayyan edilmis neqativ tasirlori aradan galdirilmasi yollarini
mioayyanlasdirmokdan ibaratdir.

Tadqiqatin osas vazifalori asagidakilardir:

a) gida sonaye miuoassisalorinin istehsal-satis foliyyatinin nozori aspektlorini
arasdirmag;

a) postpandemiya (COVID-19) dovrinds qida sonaye muossisalorinds
istehsal-satis faaliyyatinin hayata kegirilmasinin xususiyyatlorini arasdirmagq;

b) COVID-19 pandemiyasinin saha muassisalorinds istehsalin hacmina vo
strukturuna tasirini aragsdirmaq giymatlondirmok;

c) COVID-19 pandemiyasinin saho mioassisalorinds satisin  hacmina va
strukturuna tasirini aragdirmaq va giymatlondirilmak;

d) COVID-19 pandemiyasinin qida sonaye miuassisalarinin istehsal-satis
foaliyyatina neqativ tasirlorinin mioayyoan edilmasi va aradan qaldirilmasi yollarinin
miayyan edilmasi.

Tadgigatin metodlari: Todqigatin nazari-metodoloji asaslari kimi bu sahado
aparilmis tadgigatlar, xarici Olkalorin tacriibasi, tedgiqat isinda sistemli tohlil,
qruplasdirma vo Umumilosdirmoa, mugayiss, mivafiq adabiyyatlarda xarici vo yerli
todqiqatgilarin islari va is¢i sanadlari, statistik vo ekonometrik metodlarr gostarmok
olar. Tadqgiqat isinda empirik, statistik paylanma, ekonometrik vo migayisali tohlil

tisullarindan istifado edilmisdir.



Praktiki noticolor ARDSK-nin statistik molumatlarinin, dovri motbuatda,
internet resurslarinda dorc olunan materiallarin islonmasine asason aldoa edilir.

Dissertasiya todqiqatinin konsepsiyast koronavirus pandemiyasinin qida
sonaye muassisalorinin istehsal-satis foaliyyatino tosirinin giymotlondirilmasi,
alinan natico asasinda COVID-19-un saha istehsalina neqativ tosirlorinin aradan
qaldirlmasina yonalik tadbirlorin islonilmasi reallasdirlmasinadan ibaratdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqigatin informasiya bazasini internet
monbaloari, koronavirusla bagli statistik moalumatlar, veb jurnallari, eloca do yerli va
acnabi mutoxasislorin internet resurslarinda yerlosdirdiklori elmi asarlori toskil
edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Movzunun arasdirilmasi tgiin zoruri olan
statsistik molumatlarin oldo edilmasinds, yerli iqtisadgi-alimlorin  vo saho
miiassisalorinds ¢alisan miitaxasislorin saha muoessisalorine COVID-19-un tosirlori,
muassisalor torofindon atilan adekvat addimlar barods molumatin qithgr va
ARDSK-nin rosmi saytinda miivafiq statistik molumatlarin qgismon olmasi
dissertasiya iginin ahataliyina neqgativ tasir edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

- COVID-19 virusunun ortaya ¢ixmasi va global epidemiyaya ¢evrilmasi hom
Olko iqtisadiyyatlarina, hom do maliyys bazarlarma boyiik tosir gostorib. Bu
aragdirmada pandemiyanin qida-i¢ki sektoruna tasiri aragdirilib va tohlil edilib;.

- COVID-19-un sirkatlorin bazar doyarina tasirini 6lgmok vo onun digar
mustaqil doayisonlorlo slagesini arasdirmaq tictin 7 iqtisadi rayona daxil olan 14
rayon tomsilgisi Gizro anket sorgu kegirilmoklo mévzu bitévlikds aragdirilib;

- Emal zavodlarinin pandemiya dovriinds 0z mohsullarin1 satmaqda hansi
ciddi problemlorls Uzlosdiklari misyyan olunmusdur;

- Massisalorin mohsul satisinin g¢atinlosmasina sobab olan hallar mioyyan
edilmisdir;

- Pandemiya dovrindo gida tohlikasizliyinin tomin olunmasindan Otri

tovsiyalor hazirlanmisdir.
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Naticalorin  praktiki ahamiyyati vo tatbiqg sahalori: Toadgigatin
naticalorindon tolobalor sorbast islorin, referat vo elmi mogalalorin yazilmasinda,
bu saho ilo maraqlanan soxslor, habelo qgida sektorunda calisan mitoxasislor
torofindon mudiassisalorin faaliyyatine yan tasirlorin giymatlondirilmasina istifado

edo bilar.
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I FOSIL. QIDA SONAYE MUOSSISOLORINDO ISTEHSAL-SATIS
FOALIYYOTININ TOSKILININ NOZORI ASPEKTLORI

1.1. Istehsahn mahiyyati va qida sanaye miassisalarinda onun taskili

Qida sonayesi miiossisalorindo on az xorc ilo daha da ¢ox vo yiiksok
keyfiyyatli mohsulun hazirlanmasi ancaq texnoloji amoliyyatlarin daha somoarali
toskil olunmasi1 vo osas istehsal fondlarin tokmillosdirilmasinin naticosindo aldo
olunmur. Yiiksok keyfiyyotli mohsulun buraxilisinda, homin mohsulun maya
doyarinin asagiya salinmasinda, belos ki, istehsalin somaraliyinin ¢oxaldilmasinda
avadanliq vo masinlarin igo miitomadi saz voziyyatds hazirlanmasi, asas istehsal vo
sex saholorinin mévcud xammal vo materiallar ilo, enerji vo yanacaqgla, alot vo
tortibatla tomin edimoasido muhim bir shomiyyat dasiyir. Bu da 6z ndvbasindo
istehsal prosesina eloca do texniki xidmotin togkil edilmosindon asilidir.

Qida sonaye miiassisalorindo mihim sex vo istehsalat saholori ilo boarabar
komokei vo xidmotgdstorici sex vo tosarriifatlarda formalasdirilir ki, bunlarinda
vacib vozifasi avadanliq vo masinlar1 vaxtinda tomir etmokdon, vacib istehsallar
maddi-enerjili ehtiyatlar vasitasilo tochizindon, istehsalat prosesinin gedisatinda
ortaya ¢ixa bilocok bos dayanmalar1 ortadan qaldirmaqdan, yiiklorin miisssiso
daxilindo daginmasini hoyata kec¢irmokdon va sair ibaratdir.

Qida sonayesi miiossisalorindo yaradilan komokc¢i vo xidmatgdstorici sex vo
tosarriifat obyektlorinin sayi, Qurulusu, torkibi istehsalin togkil edilmosi
formasindan, Usulundan, tipindon vo miqyas doracasindon asilidir. Biitovliikdo,
komokei vo xidmotgdstarici sex tosarriifatlar1 dedikdo, bilvasito maddi osash
nemoatlor istehsalati ilo mosgul olmayan, ancaq asas sex vo istehsalat saholorinin
optimal faaliyyat géstora bilmasinin tomin edilmasi Uglin mumi zaruri olan soraiti
formalasdiradan, sexlor vo tosorriifatlar diqgotdo tutulur. Komoke¢i vo
xidmoatgostarici sexlor vo tosorriifatlara niimuna olaraq tomir, energetika, alot,
anbar, nogliyyat va sair sex tosarriifatlarini gdstormak olar.

Istehsalat prosesinin  texniki xidmaotinin toskil edilmosi formasinm
miioyyanlosdirilmosindo miixtolif amillor qrupu tosir gdostorir. Bu amillordon
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istehsal prosesinin toskil edilmosi tipi moxsusi ohomiyyat dasiyir. Ona goro Ki
istehsal prosesinin toskil edilmasi tipindon asili olaraq istehsalata texniki xidmotin
bu va yaxud basqa formasi totbiq olunur.

Mos: kiitlovi sokildo istehsal soraitindo istehsalata texniki xidmotin sistemli
qoti  nizamlana bilon codvel-qrafik osasinda hoyata kegirilmosi daha
moqsadouygundar. Istehsalat xidmeotinin bu formasi bu prosesin maddi-enerji
chtiyatlar1 vasitosilo tochiz olunmasi vo hazir olan mallarn is yerlori sahasindon
konar olunmasi, model vo texnoloji alotlorin doyisilmasi elocodo borpast,
masginlarin vo avadanliglarin tomir edilmasi vo modernlosdirilmasi iigiin oloxsus
ohomiyyatlidir.

Seriyali sokildo istehsal goraitinda istehsal prosesina texniki cohotdon xidmat,
bir gayda olarag, operativ sokilds istehsal tapsiriglart 6zayindoa togkil olunur ki, bu
da on son hazirlanan mohsulun istehsalat tsiklini daha doqiq sokildo
miioyyanlosdirmoayo imkan yaradir.

Fordi gokildo istehsal voziyyotindo istehsal prosesino texniki cohotdon
xidmatin togkil edilmasinda sexlarin va istehsalat saholorinin névba-guinlik olaraq
tapsiriglari, verilmis olan sifarig vo baglanmigolan miiqavilalorin hoyata kegirilma
miiddati asas hesab olunur. Fordi formali istehsal vaziyyotindo istehsalata texniki
xidmatin oksar vaziyyatlar fohlalarin 6zlari totarfindon hayata kegirilir.

Qida sonayesi miiossisalorindo istehsalata texniki cohotdon xidmotin toskil
edilmosi asagida verilon toloblars cavab vermalidi:

a) istehsal prosesino texniki cohotdon xidmot mogsadomivafiq xarakter
almalidir, yoniki asas sexlor vo istehsalat saholorilo komok¢i vo xidmotgdstorici
sexlorin ~ vo  tosorriifatlarin  sirasinda  optimal  sokildo  miitonasiblik
formalasdirilmalidir;

b) istehsal prosesino texniki xidmot xobordaredici rol oynamalidir, yoniKi
xidmatlor proflaktik xarakter almali vo Oncaden tortib edilmis plan-qrafiklori

osasinda hoyata kegirilmolidir;
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c) istehsala texniki xidmot miitorraqqi normalara vo normativlora
dayanmalidir, yoni Ki, xidmot normalar1 vo normativlori elmi-texniki inkisafin
noaaliyyatlorini vo 6ncul istehsalat tocriibasini 6z daxilinds oks etdira bilmalidir;

d) istehsalat texniki cohotdon xidmot kompleks formada olmalidir, yoni Ki,
miiossiso daxilindoki butlin sexlor vo istehsal sahalori eyni formada maddi-enerji
chtiyatlar1 vasitasilo, ayri-ayr1 naqliyyat vasitolorilo, maginlarla vo avadanliglarla
tachiz edilmolidir;

e) texniki olaraq xidmot sahosindo daha somorali is {isullarinin totbiq
edilmosine imkan yaradar vo beloliklodo texniki cohotdon xidmatin yiiksok

keyfiyyotds yering yetirilmasinag sorait yaradar.

Sokil 1: Muassisadaki islarin novlari

Manba: Bpese 0.3. 2004, DxoHOMHKa TPOMBIIUICHHOCTH: Y4eOHHK, Kemeposo:

KeMepoBckuii TEXHOJIOTHUSCKHI WHCTUTYT MHUINEBOW MpOMBINUIEHHOCTH, Materiallar asasinda
muallif torofindan tortib edilmisdir.

Standart texniki qullug adoton genis miqyashh vo kiitlovi istehsal
vaziyyatlorindo istifads olunur vo avvalcodon hazirlanmis codveallora uygun olaraq
hoyata kegirilir. Bunun {i¢iin yardim¢i vo xidmot qruplari, biiro vo briqadalar
yaradilir vo onlar miihiim sexlords vo istehsalat sahalorindo tomir islori aparirlar.

Planlasdirilmis xobordarliq texniki xidmot orta seriyali istehsalda daha ¢ox

yayilmisdir vo toqvim cadvaline asaslanir; Oziina texniki qulluq iscilor torafindon
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giindalik olaraq kicik zoncirdas, eloca do fordi istehsal voziyystlorinde hoyata
kecirilir.

Komok¢i vo xidmot emalatxanalarinda vo tosorriifatlarda c¢alisan iscilorin
imumi say1 miiossisadoki is¢ilorin iimumi sayinin toxminon 50-52%-ni togkil edir.
Komok¢i vo xidmoti islorin imumi hocminin toqribon 30-35%-1 saxlama vo
dasinma, 27-30%-1 osas fondlarmn tomiri, 17%-i alot vo avadanliglarin islonib
hazirlanmas1 vo barpasi, 7- 8%-1 enerji xidmaotlori, 12%-1 iso digor xidmatlorlo
baglhdir.

Istehsalin  hom osas, hom do komokci vo xidmot saholorinin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasinin  hoyata kegirilmasindo sonaye
robotlariin totbiqi miithiim rol oynayir. Hal-hazirda sonaye robotlart bir c¢ox
komakei va xidmat vazifalarini yering yetirmak liclin genis istifads olunur. Senaye
robotlarinin istifadosi canli omoys qgonast etmoklo yanasi, texnoloji proseslori
stiraotlondirir, masinlarin giiclindon tam istifado etmoyo imkan verir vo sosial
problemlorin, yani sonaye robotlarmin zororli, qaranliq istehsal sahalarinds,
1s¢ilorin amoyinin yerinds hallins komok edir.

Son bes ildo Azorbaycanin sonaye miiossisalorindo 400-don cox sonaye
robotundan istifads edilib ki, bu da agir vo tohliikali islordo ¢alisan bir ¢ox iscilorin
isdon c¢ixarilmasina sobob olub. Miiasir dovrdo istehsala texniki xidmaotin
tokmillogdirilmasinin asas istiqgamatlori bunlardir:

a) Vahid tomir islorinin morkozlosdirilmosi miixtolif sonaye saholorindo
ixtisaslasmis miiossisolorin yaradilmasina imkan verir ki, bu da qabagcil
avadanliglarin istifadosini asanlasdirir, texniki xidmot islorinin maya doyorini
azaldir vo onlarin keyfiyyatini artirir, omayin va istehsalin togkilini asanlagdirir vo
is¢ilorin mohsuldarligin artirir.

b) xidmot funksiyalarinin ixtisaslagsmasi - texniki avadanhqlarin inkisafi vo
tomir iglorinin hoyata kegirilmosi li¢lin ixtisaslagdirilmig tomir miisssisolorinin vo
avadanliglarin tomiri miisssisalorinin yaradilmasina imkan verir;

c) avtomobil va domir yolu naqgliyyatinin sonaye miiassisalorindon ayrilmasi,

yoni noqliyyat vasitolorinin comlogmasi.
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d) ixtisaslagdirilmis anbarlarin yaradilmasi vo texniki nozarot islorinin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasinin artirilmasi.

e) Yardim¢t vo xidmot sexlorinin vo tosorriifatlarin biitovliikdo tosorriifat
hesabina, yoni Oziiniimaliyyslosdirma vo oOziiniimaliyyslosdirmo prinsiplori
osasinda kogiiriilmosi. Bu, bu tosorriifatlarda ¢alisan is¢ilorin yiiksok noticolor aldo
etmoyo maragini artirir, omok mohsuldarliginin artirilmasina, qonast rejimino omal
olunmasina sorait yaradir;

9) yardimg1 vo xidmot sexlorinds vo tosorriifatlarda calisan iscilorin omoayinin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi saviyyosinin yiiksaldilmasi. Bu, homin
sObalords iscilorin sayini azaltmaga imkan verir vo bununla da canli amoays gonast
edilir ki, bu da fordi amok mohsuldarliginin artmasi demokdir;

f) Yardimg1 vo xidmot emalatxanalarinda va tosarriifatlarda is¢i qiivvasindon
istifadonin  yaxsilagdirilmast  osason  onlarin  homin bdlmolordo  diizgiin
yerlogdirilmoasindon asilidir.

Respublikamizda  sahibkarligmm  inkisafi  iqtisadiyyat  saholorinin
rogaboatqgabiliyyotinin  yiiksoldilmasi, mosgullugun tomin olunmasi istehlak
mallarina olan mdvcud tolobatin yerli resurslarn hesabmna tam &donilmesi vo
iqtisadi cohotdon inkisafin tomin olunmasi yoniindon miistosna shomiyyat dasiyir.
Azorbaycanda ohalinin etibarli sokilds gida tominat1 6lkonin iqtisadi siyasatinin on
mihim yonlorindon biri hesab olunur. Halo kegon asrin ortalarindan baslayaraq
Umunmilli Liderimiz Heydor Oliyevin tam tosobbiisii ilo 6lkomizdo torpaq
islahatlar1 reallasdirilmis, kond tosarriifatinin istehsalcilarima xidmat mexanizmlori
formalasdirilmis homg¢inin beynolxalq dorocali layiholorin icrasi prosesino
baslanilmisdir. Respublika prezidentinin miivafiq saroncami vasitasila hala 200I-ci
ildo “Azorbaycan Respublikasinin arzaq tohliikesizliyi progqrami” tosdiq edilmis
homg¢inin homin proqramin icra edilmasi noticosindo kond tosarriifatinin vo orzaq
mohsullariin istehsalatt shomiyyatli doracods coxalmisdir. Novbati illor arzinds
0lkodo ohali kiitlasinin arzaq mallar1 ilo tam tominatina aid 2008-2015-ci illordo
Dovlst Programida ugurlu sokilde icra olunub. ©lds olunan nailiyyatlorin heg

birino baxmayaraq, 6lkemizin prezidentinin 06 dekabir 2016-c1 il tarixli Formani
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vasitosilo 6lkomizdo kond tosorriifatt mallarinin istehsal vo emalina aid Stratejik
Yol Xoritosi tosdiq olunmus vo homin sonadin ig¢indo oarzaq tohliikasizlyinin
dayanigqliginin tomin olunmasindan o6trii institusional cohotdon potensialin
giiclondirilmosi mogsadilo 2025-ci ilo gadar olan dovrdon 6trii uzunmiiddotli baxis

eloca do 2025-ci ildon sonra olan dévrdon 6trii hodof baxiglarr tam formalagmisdir

(Azorbaycan Respublkasinda kond tosarriifatt mallarin istehsal vo emalina aid Stratejik Yol
Xaoritasi. 2016, s.157).

Strateji Yol Xoritasinds geyd olunur ki, Azorbaycanda orzaq tohliikasizliyi
sistemi beynolxalq toloblordon vo qabaqcil tocriibslordon ohomiyyatli doracado
forglonir va orzaq tohliikesizliyini tam tomin etmir. Qida tohliikasizliyi sistemini
Avropa Ittifaqinin vo miivafiq beynolxalq toskilatlarin tolobloring uygunlasdirmaq,
mohsullarin tohliikosizliyini vo keyfiyyatini yiiksoltmok lazimdir. 2019-2023-cl
illor Dovlat Programinda da miihiim orzaq mohsullar ilo 6lks regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi prosesi Olkonin Oziinlitominat soviyyoasinin yiiksoldilmasi vo
sahibkarligin inkisafinin giiclondirilmasi asas mogsad kimi gobul edilib. Bu
maoqsad vo vazifalorin icrast 6lkads foaliyyot gostoron qida mohsullarinin istehsali
ilo mosgul olan miiossisalora hovals olunub.

Rasmi ragomlora gora, 2020-ci ilin avvaline dlkads qida istehsali ilo 400-2
yaxin miiossiso masgul olub. Onlardan 55,7%-i Kicik, 44,7%-i orta va boyiik; 1,8%
- dovlat; 98,5%-1 geyri-dovlet miilkiyystindodir. Eyni zamanda, orzaq mohsullari

istehsal1 ilo 4756 fordi sahibkar mosgul olur (Azorbaycan Sonayesi, Statistik Xiilasa,
2020, 5.250).
Aragdirmalar gostorir ki, tokco 2003-2018-ci illords Azarbaycanin miixtolif

bolgalorinds 9 ¢orak zavodu, 10 siid emali zavodu, miixtalif istehsal giictine malik
vo milasir avadanliqla tochiz edilmis 7 kanareyka istifadoys verilmisdir. Bura
Kafkaz vo Gilan Qobolo Kanarasi, Azerson Holdingo moxsus Emisli Sokor
Zavodu, Kollo Sokor Zavodu, Gilan Holdingo moxsus Qabolo vo Tortor Siid
Zavodu, Sumaqyitdaki Bismak Qida Sonayesi Kompleksi, Saglam Qida Agqrar-
Sonaye Kompleksi, Neft Zavodu, Lonkoran daxildir. Xagcamz, Astara, Kiirdmir,

Bilosuvar, Qazax Kanarasi, Lonkoranda Palsud fabriki, Abseron, Agcabdi, Salyan,
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Tovuz, Tortor, Zaqatala siid zavodlar1 brend mohsullar1 ilo alicilarin rogbotini
qazanib (https: // www.iktisodyyat.com/ az /reds/8/information/8003).

On milasir texnologiyalara osaslanan 70 investisiya layihosinin 57-si vo ya
81,6 faizi Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaiti hesabina maliyyslagdirilon
qida mohsullari istehsali layihaloridir (https: //sanaye.qov.az> Mazmun> HTML).

Rosmi molumatlara gora, 2020-ci ilodok sonaye iisulu ilo emal edilon orzaq
mohsullarinin osas novlori iizra dziiniitominetma soviyyasi tomizlonmis diiyl lizro
19,5%, makaron mohsullari tizro 28,7%; bitki yag1 34,5%; koro yag1 - 71,4%; sokor
- 81,6%; Cay - 44,8%, sokolad vo sokorli gonnadi momulatlar1 osasinda - 28,8%.
Ona goro do bu mohsullarin idxaldan asililiq soviyyasi yliksokdir. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, Azorbaycan un, un momulatlari, marqarin, torovoz vo meyvo
siralari, konservlor, miixtalif yagli kremlor vo siidlar, biitiin nov pendirler, qatiglar,
duzlar, dadlandiricilar ilo yiiksok soviyyads 6ziinii tomin edir.

Buna baxmayaraq, miivafiq strateji yol xoritesindo 06lkodo orzaq
tohliikasizliyinin davamliliginin tomin edilmasi ti¢iin asagidaki tadbirlorin hoyata
kegirilmasi nozords tutulur:

« Ohalinin biitiin tobagslorinin etibarli orzaq (erzaq) tochizatinin slds edilmasi
mexanizmlorinin yaradilmast;

» Orzaq ehtiyatinin movcudlugunu tomin etmok Tc¢ilin adekvat ehtiyatin
yaradilmasi;

» biitiin ohali qruplarn ti¢iin orzaq tohliikesizliyinin yaxsilasdirilmasi;

* Qida tohliikesizliyino nozarat sahosindo miixtalif orqanlarin faaliyystinds
vahidliyin aradan qaldirilmasi;

 orzaq tohliikosizliyi sahosindo ictimai nozarot mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi;

* Saglam qidalanmanin tosviqi;

» gida mohsullarinin istehsali, emali, saxlanmasi, dasinmasi vo satis1 iizro
movcud standartlarin beynolxalq toloblora uygunlasdirilmasi;

* On yaxs1 beynolxalq tocriiba asasinda movcud qanunvericilikdo islahatlarin

aparilmasi.
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Fikrimco, bu kompleks todbirlorin yaxin vo uzunmiiddotli perspektivdo hoyata
kecirilmasi yeyinti sonayesindo istehsal sahibkarliginin davamli togkili {iciin
olverisli sorait yaratmaqla yanasi, ohalinin orzaq mohsullar ilo 6ziinlitominetmao

soviyyasini yliksaldocok.

1.2. Qida sanaye muassisalorinda satisin taskili

Marketing prosesi-mohsula olan tolobat vo yaxud mohsul bazarinin
Ooyronilmosi eloco do todqiqini ifado edib miioyyanlosdiron bir anlayisdir.
Marketinqg sahosindo todqgiqatlarinin hoyata kecirilmosini ““istehlak¢ilarin fikrini
oyronmok™, “istehlakcilarin roylorini  dinlomok™ soklindo do gobul etmok
miimkiindiir. Mohsul istehsalati ilo masgul olan hor hansi miiossiso, sirkot, fermer
tosarriifatinin istehlak¢isinin na istadiyr hamginin bunu naya gora, hansi sababa
osason istadiyl haqqinda informasiyaya ehtiyact vardir. Ona goro ki on sonda
mohsulun oldo olunub olunmamasi qorarini istehlak¢r 6zii verir. Marketing
sahosindoki todqiqatlar vo bazarin statistik tohlili elo ondan 6trii do labliddiir ki,
mohsulun istehsalgilarini osaslandirilmis vo dogru sokildo gorar gobulunu tomin
edo bilsinlor. Elo bir hallar olur ki, istehsalgilara molumat, mohsul ¢esidinin
coxaldilmasi mogsadi ilo istehsal vo satis proqramlarini hazirlayib orsoys gotirmak
vo yaxud buraxilmis olan mohsulun satis bazarmi movcud dévra olan vaziyyatini
qiymatlondirmokdan 6trii lazim olsun.

Miiasir diinyada hor kos iigiin “dogma” problemi yoxdur. He¢ bir insanin
yemoksiz yasamas1 miimkiin olmadig ii¢iin qida insan hayatinin on vacib sortidir.
Of. Marks bu mogami vurgulayir; “Siyasot, elm, din, incosonat vo s. ilo mosgul
olmagq ti¢lin insanlarin ilk ndvbada yemak, igmak, geyinmak va yasamagq iigiin yeri
olmalidir” (Marks K., Engels F. 2010: s.19).

Demali, orzaq istehsali iqtisadi masalo deyil, boyiik siyasi, milli vo milli
ohomiyyot kosb edir. Marks da gostorir ki; “Orzaq istehsali istehsalcilarin
gilizoraninin vo iimumilikds istehsalin birinci vo asas sortidir”.

Respublikanin yeyinti sanayesinin xarici va daxili bazarlarinin tohlili gostarir

ki, respublika iqtisadi miistoqillik oldo etdikdon sonra orzaq istehlakgilarinin
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strukturunda miithiim doyisiklikloro moruz qalmigdir. Qida miiassisolorinin
mohsullar1 keyfiyyotino goro xarici Olkolor torofindon alinmadigindan, daxili
bazarda az miqdarda satildigi tigiin sonayedo boyiik problemlor yaranir. Bir
torofdon 6lkonin senaye miiassisolori yeyinti sonayesi iigiin avadanliq hazirlamaq
ticlin kifayot qodor istehsal giiclino malikdir, digor torofdon bu miiossisolor tam
foaliyyot gostoro bilmir vo mohsul istehlakinin koskin azalmasi 6z monfi tosirini
gostarir.

Stibhosiz ki, diinya bazarina ¢ixmaq Ugiin ilk ndvbado roqabotqabiliyyatli,
keyfiyyatli orzaq mohsullar1 istehsal etmok lazimdir. Azorbaycanda yeyinti
sanayesi Sovet Ittifaqinin digor yerlori ilo miiqayisodo daha inkisaf etmis hesab
edilso do, onun texnoloji soviyyasi oksor mohsullarin diinya standartlarina uygun
istehsalina imkan vermirdi.

IEO-nin igtisadi inkisafin tohlili gdstorir ki, rogabatqabiliyyatli mallar istehsal
edon miiossisalorin vo sonaye saholorinin yaradilmasinda dovlstin rolu ¢ox
boytikdiir. Miiassisalarin iqtisadi fealiyystinin hiiquqi bazasinin qurucusu, 6lkadaki
iqtisadi voziyyetin miithiim vasitogisi va baladgisi kimi dovlst miiassisalorin rogabat
miihitina giiclii tasir gostarmak potensialina malikdir.

Fikrimizco, dovlotin yerli istehsalin artirilmasi {cilin iqtisadi islahatlar
programini hoyata kegirorkon asagidakilar1 nazors almasi mogsadouygundur:

|. Iqtisadiyyatin dovlot sektorunda moqsadydnlii struktur doyisikliklori;

2. Yeni is yerlorinin yaradilmas1 ii¢iin sahibkarliga diqqostin artirilmast;

3. Resurslarin boliisdiiriilmoasinda inhisarin tam olmamasi;

4. Birgo miiassisalorin yaradilmasi yolu il investisiyalarin calb edilmasi;

5. Vergi miinasibatlorinin tokmillogdirilmaosi;

6. Daxili investorlarin faaliyystinds ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi.

Umumiyyatla, diinyada 6z yerini tutmaq istayan har bir dovlat yerli istehsalin
inkisafint mithlim moqsad kimi qarsisina qoymalidir. O, miiasir texnika vo
texnologiyanin totbiqino, istehsalin yenidon qurulmasina, gabaqcil idaroetmo

tacriibolorinin totbiqi yolu ilo beynslxalq standartlara cavab veron miivafiq
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mohsullarim istehsalina vo onlarin hayata kecirilmasi iclin uygun satis bazarlarinin
miioyyanlosdirilmasine asaslanir.

Fikrimizco, Azorbaycan Respublikasinda yeyinti sonayesinin perspektiv
inkisafi dord istiqgamotdo gedo bilor:

|. Fikrin doyismasi;

2. Miiasir texnologiyadan istifado;

3. Mohsul kateqoriyasi siyasatinin tokmillosdirilmasi;

4. Istehlak¢1 momnunlugu.

Qida sanayesi 1lo maraqlanan ¢oxlu xarici sirkatlor var vo onlarin aksariyyati
tezliklo gazanc oldo edo bilocok. Azorbaycana lazimi faydalart gotirmoak {liciin
xarici investisiyalar {li¢lin miivafiq qanunvericilik bazasinin tamamilo islah
edilmosi mogsadouygundur. Vergi siyasotino yenidon baxilmalidir. Xarici
sormayonin sabit qalmasi ii¢iin vergi siyasati global soviyyado yliksoldilmali vo
hom yerli istehsalcilarin, hom do xarici investorlarin maraqlarint qorumalidir.

Sonaye sahosindo osas mogsad regionlarda sonaye miiassisalarinin
foaliyyetinin barpasi, yeni miiossisalorin yaradilmasi olmalidir. Kond tasarriifati vo
sonaye emali miiossisalorinin barpasina, bu istehsalla mosgul olan fermerlorin
yetisdirdiyi  mohsullarin  satis  imkanlarinin  artirilmasina  xiisusi  diqqget
yetirilmoalidir.

Hazirda 6lkomiz xaricdon gotirilon mohsullarin bir hissesini artiq istehsal
etmoayo baslayib. Bundan bagsqa, Azerson Holding (yag, cay, sokor, konserv, kagiz
momulatlar1), Coca - Cola (sarinlosgdirici ickilor), BM - Sun (qablasdirilmis cay),
Azor - Castel (piva), Secendik (kolbasa mohsullari), Borokot, DAD (Sid
Mohsullar1), Elvan Turkish Azeri Food Industry Ltd. Sirkot vo digor xarici vo birgo
miiassisalor diinya standartlarina cavab veran mohsullar istehsal edarok yerli bazari
bu mohsulla tam tomin edir. Beloaliklo, idxal olunan mohsulu avaz edir.

Istehsalin texniki bazasinin tokmillosdirilmasi vo investisiya siyasatinin, eloco
do orzaq mohsullarn iizro xarici iqtisadi slagolorin inkisafi programinin islonib

hazirlanmasi zoruridir.
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Burada onenovi olaraq ixrac olunan orzaq mohsullarmin daha da inkisaf
etdirilmoasi, hazirda ixrac olunan orzaq moshsullarinin ixracinin samaraliliyinin
artirilmasi, yeni mohsullar ii¢iin bazarlarin axtarilmasi istigamotindo todbirlor

hoyata kegirilmolidir.

1.3. Postpandemiya (COVID-19) dévrinda gida sanaye muassisalarinds
istehsal-satis foaliyyatinin hayata kecirilmasinin xtsusiyyatlari

COVID-19, yeni kasf edilon SARS-CoV-2 virusunun sabab oldugu yoluxucu
bir xastalikdir. Bu virusa yoluxmus insanlarin oksariyyati yungil vo ya orta
doracads tonoffis xastaliklorindon sagalarkon, yaslilar vo irok - damar Xxastaliklori,
sokoarli diabet, xroniki tonaffius xastaliklori va xargong kimi digar xastaliklori olan
insanlar daha ciddi simptomlar gostara bilarlor.

Xastoliyin insandan insana asanligla kega bilacayi siibut edilmisdir. Virusun
asas Oturilma yolu xasto bir insan 6sklran va ya asqiran zaman hava damcilaridir.
Bu sobobdon Xastoliyin yayilmasinin garsisinin  alinmasinda ilk addim bu
damcilarin yayilmasinin qarsisint almaqdir.

Maska taxmag, ol gigiyenasina digqet yetirmok vo basqalarindan 2 metr
mosafa saxlamaq totbig olunan todbirlor sirasindadir. Hal -hazirda xastaliya qarsi
xususi peyvandlor hazirlanmigdir.

Bununla birlikds, potensial mualicalorin klinik sinaglar siirotlo gedir. i1k dofo
I3 yanvar 2020-ci ildo Wuhan ayalatinds tonaffiis simptomlari (qizdirma, skiirak,
nofas darhigi) inkisaf edoan bir grup xostods aparilan aragdirmalar naticasinds
muoayyan edilon COVID-19 Qlobal Epidemik Yeni Koronavirus Xastaliyi
(COVID-19) bir cox 6lkalara yayilmisdir.

COVID-19 pandemiyasi vo ona qarst aliman todbirlor global ticarstdon
fordlorin  hoyatina qodor go6zlonilmoz bir sokildo tesir etmisdir. Yiingiil
soyuqdaymadan Olimcul pnevmoniyaya gadar doyisan moanzorani ortaya goyan
SARS-CoV-2 adl1 virusun sabab oldugu xastaliyin nozaratsiz yayilmasi bizo asas

chtiyaclarimiza c¢atmaq qabiliyyatimizin oaslinds no godor hassas oldugunu

22



gOstormisdir (https://www.researchgate.net/publication/350703038_COVID-19
Pandemisinin_Gida_Sektorune_Etkileri).

Qida sektoru pandemiya dovrindan on ¢ox tosirlonon sektorlardan biridir.
Kitlovi qida istehsali miiossisalori, restoranlar, hazir gida sirkatlori Gmumilikdo
koronavirus epidemiyasindan taSirlonmis vo halo do bu manfi tasirloro moruz
qalmagdadir.

Qida sektorunda istehlakgilarin taloblori doyismoays vo artmaga baslayib. Bu
voziyyat (qida tohllkosizliyi vo keyfiyyoti baximindan yeni qaydalarin
formalasmasini tolob edir. Avropa Qida Tohlikosizliyi Agentliyi (EFSA) gidanin
koronavirus uctin mimkun bir monba va ya 6tiirtilms yolu olduguna dair heg bir
aydin siibut olmadigimi vurgulasa da, xiisusilo istehlakcilar epidemiyadan
qorunmagq li¢lin hazir qida konsepsiyasindan uzaglagsmagin vacibliyini vurgulayib.
Bu vaziyyat istehsalgilarin yeni gaydalara riayat etmasina sabab olmusdur.

Saglamliq todbirlari kond tesarriifatinda vo arzagda mohsuldarlig1 azaltsa da,
xammal todartkundaki fasilalor istehsali ¢atinlosdirmisdir. Evdankanar istehlak vo
ixrac kanallarindan golir axminin kosilmasi budcolori alt-iist etmisdir. Buna
baxmayaraq, qida tochizati zoncirimizin guclt infrastrukturu sayasinds
istehsalimizi davam etdirdik vo bu middotdo hom 6lkomizi, hom do diinyam
gidalandirmaga davam edo bildik.

Bu gun virusun tasirlori azalsa da, epidemiyanin tokrar bas vermasi Vo ya
digor oxsar bohranlarin yaranmasi ehtimali istehsalg¢idan istehlakgiya, dovlstdan
0zol sektora godor gida todartikii zoncirinin hor bir halgasini an ¢ox narahat edon
moasaladir.

Yasadigimiz pandemiya prosesini vo qarsidaki dovrii isiglandirmaq {giin
toskil edilon bir sira COVID-19 Konfranslari, pandemiyani, alt sektorlari, xarici
bazarlari, idaraetma vo huquqg problemlarini mitaxassislorlo birlikds arasdirmaga
kOmok etmisdir.

Qida tachizat1 zonciri diinyaya tasir edon béhran dévriinds ¢ox vacib bir sinaq
vermis vo smaqdan ugurla ¢ixmusdir. Olkemizds gida oldo etmokdo heg bir
problem olmamis vo bazar roflori vo masalar1 he¢ vaxt bos galmamisdir.
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Azorbaycan gida sonayesi, epidemiya ilo bagli ilk xoborin Cindon golmoyo
basladigr giinlordo todarik zoncirinin saxalondirilmosi iiglin addimlar atmaga
baslamisdir (https://www.researchgate.net/publication/350703038_COVID-
19 Pandemisinin_Gida_Sektorune_Etkileri).

Olkomizdo Xastoliyin yayilmasi ilo iscilorin va istehlakgilarin saglamligi 6n
plana ¢ixmis, epidemiyanin qida todarUki zoncirinin davamliligina tosir
gOstormoameasi {igiin lazimi todbirlor goriilmiisdiir. Bir cox mohsulun y1igim vaxtina
tosadlf edon bu dovrdo sonaye, fermerlo amokdasliq edorok xammal axinmnin
davamliligin1 tomin etmays digget yetirmis vo buna nail olmusdur.

Rogomsal infrastruktura, marka siiuruna, tochizatgiya vo bazar muxtalifliyino
yOnalmis sirkatlor, bu prosesi oldugca zararli doyarlondirmisdirlar.

Bununla bels, golocokds oxsar vaziyyatlora hazirlasmaq tigiin miiqavilali
istehsalin hiiquqi infrastrukturunun qurulmasi, mohsul ¢esidinin saxalondirilmasi,
gida tohllkasizliyi ¢argivasinds istehlakgr ilo insiyyatin qurulmasi va problemloarin
halli istigamatinds tosobbslar irali siirilmiisdiir.

Azorbaycan gida va icki sanayesi, galocokds vatondaslarimiza vo dlinyaya
davamli, keyfiyyatli va sarfali moahsullar tagdim etmoys davam etmok azmindadir.
Biz tam ominik ki, sonayemiz bu bohrandan daha giiclii ¢ixacaq vo goalacokda
diinyanin an mihim gida va icki tochizat¢ilarindan birina gevrilocok (Burhan S.A.
2019: 5.98).

Qida mohsullarmin satis1 zamani profilaktik todbirlora ol gigiyenasi, sosial
mosafa, gz, agiz, burun vo tonoffiis yollarinin gigiyenas: ilo tomas daxildir.
Ictimai yerlordo mintozom sothlorin miintozom tomizlonmesi vo dezinfeksiya
edilmosi infeksiya riskini azaldir.

Qida mohsullarinin satisiyla bagli pandemiya dovriindo movcud vaziyyat:

a) Istehlak¢ilar xobordar etmok Uclin miossisalorin  giris-gixislarinda,
soyuducularda, magaza daxilindo g0stariglorin asilmasi, homginin 0donis edarkon
har bir istehlakgiya paylanmasi olduqca toqdiralayiqdir.

b) Orzaq magazasinda insanlarin oksariyyatinin kassa garsisinda oldugunu

nozora alsaqg, hor bir kassa koronavirus aradan galxana godor is zamani agiq
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olmalidir. Qeydiyyat¢ilar arasinda 2 metr mosafo saxlanilmalidir. Mosafo
masalasinag bazi insanlar riayat etso do ¢oxusu bu vaziyystdon narazidir.

) Qida sirkatlorinin isgilori birdafolik maskalardan, alcoklordon (muxtalif
gida mohsullar1 ilo tomasda oldugda vo hor hansi sobsbdon c¢irklondikda
doyisdirilmalidir), hamginin dezinfeksiyaedici vasitoalordon istifads edirlor.

d) Agiq satisda olan c¢oroklor, bulkalar, quru meyvalor vo digor
qablasdirilmamig qidalar istehlak edilmozdon ovval he¢ bir istilik moalicasi vo
tomizlonmodon kegmomis qidalar xiisusi rof qutusunun arxasinda saxlanmali vo
xususi tomizlayici vasitolorlo (slcok, maska) istehlak¢ilardan ayrilir vo isgilor
torofindon istehlakgilara togdim edilir.

e) Tomizlik obyektlori, soyunub-geyinmo otaqlari, mexaniki vo tobii
ventilyasiya, isigqlandirma, su tochizati vo kanalizasiya sistemlori, tomizlik vo
dezinfeksiya Ucln istifado olunan vasitolorin miihafizosi, is¢ilorin soXsi
gigiyenasina dair imumi qaydalara riayot edilmosi butin market vo qida
muassisalorinds yerina yetirilon todbirdir.

f) Zallarin va otaglarin tez-tez havalandirilmasi olduqca vacib bir masaladir.
Lakin bu tadbirin yerina yetirilib - yetirilmamasiylo bagli daqiq bir malumat askar
edilmomisdir.

g) Soyuducunun temperatur sisteminin va soyuq zencirinin davamliliginin
muintozom monitoringinin kegirilmasi.

h) Hosorat va siganlara qarst miibariza tadbirlorini giclondirmak (dezinfeksiya
va mohvetmo).

1) Bu tolimatlara uygun olaraq tomizlomo va dezinfeksiya islarini toskili.

J) Hiper marketlords dezinfeksiyaedici maddslorin istifadasi ti¢lin qurgular
yerlosdirilmisdir.

K) Bu sahodo lisenziyasi vo xususi xidmotlori olan xidmat miassisalorinin
gida mioassisalarinin (topdan va parakandas satis mantagolori, bazarlar, yarmarkalar
va S.) faaliyyat nOviine gora dezinfeksiya edilmasi;

) isci heyatinin miintozom tolimi, homginin infeksiyanin qgarsisinin alinmasi

ilo bagli an son malumatlarin izlonilmasi.
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m) Tullantilarin vaxtinda atilmasi, homginin zibil gablarinin tomiz
saxlanilmasi;

n) Heyatin saglamhigmin tomin edilmasi vo evdo galan Xastalorin personali
arasinda maariflondirms isinin aparilmasi.

0) Qida saticilarinin daxili qaydalara riayat etmasi;

p) Simptomlari olan insanlarin miiassisays daxil olmas1 gadagan edilir.

Qida sektorunda istehsal-satis foaliyyatiylo bagli asas todbir sektorlararasi va
transsorhad, COVID-19-un tasirinin azaldilmasi va gida sisteminin yenidon toskili,
hor kos iiclin saglam qidalanmanin tomin edilmasi, eloco do qida istehsali vo
istehlakinin davamli inkisaf prinsiplorino uygunlasdirilmasidir (Burhan S.A. 2019:
s.126).

Tachizat zancirinin pozulmasi va istehlakgr tolobatinin azalmasi sababindon
fermerlor curimayan mohsullar1 basdirib pargalayirlar. Noaticado  soharin
morkazinds ¢oxlar1 tozo meyva-torovoaz, sid vo sid mohsullar, ot vo baliq
mohsullar1 aldo etmokda ¢atinlik ¢okirlar.

Diinyanin asas orzaq bazarlar1 holo do pandemiyaya qarsi davamlidir, bol
mohsul sobabiylo 2022-ci ildo orzaq mallarinin ¢oxu demok olar ki, yigilib.
Bununla bels, diinya shalisinin boylk oksariyyati orzaqlari yerli bazarlardan alir,
ona gora doa gida tohliikasizliyi masalalari halo da pozuntulara gars1 hassasdir.

Xosbaxtlikdon, osas ixracatcilarin oksariyyati indiyadok sarhadlor boyu
ticarati davam etdiriblor. Bununla bels, asason xostoliyin yayilmasinin garsisini
almag ucln gorulen todbirlar naticasinda Olkalor daxilinds arzaq dasinmalarinda
coxsayli fasilolor olmusdur. Gondormo marsrutlarinin baglanmasi anbarlardaki
chtiyatlarin emal vo ya istehlak {igiin yararsiz hala diismoasina sabab olmusdur.

Yiksok igsizlik, galir itkilori vo gida istehsali xorclorinin artmasi da bir ¢ox
insanin arzaq almasini ¢atinlosdirir. Bazi Olkalords, hotta Azarbaycanda bels son
aylarda arzaq mahsullarmin qiymatlori kaskin artib.

Epidemiyadan avval diinyanin on az gida tohliikasizliyinds yasayan insanlarin
say1 toaxminan 820 milyon nofar olaraq toxmin edilmisdir. Son malumatlar gostarir

Ki, 135 milyon insan hazirda bohran saviyyasindo vo ya ondan asagi saviyyado
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yasayir. Bu ilin sonuna kimi bu insanlarin saymnin iki dofo artacagi goézlonilir
(https://alj.com/tr/spotlight-by-fady-jameel/beslenme-kritik-kuresel-salgin-sonrasi-dunyada-gida-
guvenligi-icin-mucadele/).

COVID-19-un dorin iqtisadi tosiri (mohdud istehsal, bazara ¢ixis
mohdudiyyati, valyuta itkilori, issizlik vo gozlonilmaz tibbi xarclor) kigik va orta
kond tosarriifati istehsalgilarindan maliyys qurumlarina qodoar bitlin sahalora pul
axinina vo maliyyas dévriyyasins tosir gostormisdir.

Bu baximdan xalqi orzagla tomin etmoklo yanasi, qida sistemindoki
oyunculara da digget yetirmok lazimdir. Hossas muossisalorin vo ev
tosaorriifatlarinin - horakotlilik  problemlarinin  azaldilmasi istehsal prosesinin
davamliliginin tomin edilmasi va insanlarin kifayat godor gidayla tomin edilmasi
baximindan COX vacibdir (https://atm.gov.az/az/news/I98/COVID-19-un-gida-
tehlukesizliyine-ve-gidalanmaya-t/).

Bununla bels, butlin tadbirlar yerli soraito uygun hoyata kecirilmalidir: bir cox
arzag tominat1 problemlarini tokca sosial taminatla hall etmoak olmaz.

Dovlat alq1 - satqis1 va ictimaiyyato paylanmasi, qida sisteminin faaliyyatinin
tomin edilmasi vo orzaq giymatlorinin inflyasiyadan qorunmasinin vacib bir
vasitasi olaraq gabul edils bilar.

Sosial tominat 2 milyarddan cox Kkigik fermerlori vo onlarin ailalorini,
diinyanin an yoxsul va on hassas qruplarmi, eloco do comiyyatin bitln
tobagoalarindon olan qgida isgilarini ohats etmalidir.

Bu sobobdon, inkisaf etmokdo olan Olkslordo gida mohsullarina ¢ixis vo
horokotliliyin aradan qaldirilmas: baximindan beynolxalq maliyys resurslarmnin
suratli  sofarborliyi  ¢ox vacibdir (https://atm.gov.az/az/news/198/COVID-19-un-gida-
tehlukesizliyine-ve-gidalanmaya-t/).

Bununla olagadar olaraq, BMT bas katibi inkisaf etmokds olan 6lkalords
(esason igtisadi xammal va turizmo glvenan O6lkalords) borclarin yenidon
qurulmasini tolob etmisdir. Bundan olava, gida tohllkasizliyi vo qida sistemi
(miinaqisa, tobii folakatlor, iglim doyisikliyi va zararvericilorin qitslorarasi

genislonmasi) sobabindon epidemiya 2020 -ci ilin may aylarinda daha da
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siddatlonmisdir (https://atm.gov.az/az/news/I98/COVID-19-un-gida-tehlukesizliyine-ve-
gidalanmaya-t/).

“Qida gigiyenasinin timumi prinsiplori” istehsaldan istehlaka gadoar bitiin gida
zoncirini ohato edon tohliikasiz vo keyfiyyatli gida istehsalinin gigiyenik norma va
qaydalarmi tomin edir. Qida tohlukasizliyini tomin etmok Uc¢lin bu Kodeks risk
tohlili vo Kritik nozarat nogtosi (HACCP) yanagmasindan istifado etmoyi tOvsiyo
edir. HACCP istehlakgilarin saglamligina tohliks yaradan amillari miioyyan edan
va giymatlondiron vo onlarin aradan galdirilmasi ti¢iin todbirlor hoyata kegiron elmi
asash profilaktik yanagmaya oasaslanan qida keyfiyyati va tohlikasizliyina nazarat
sistemidir.

Qida sonayesi operatorlart gida mohsullarinin istehsali, daginmasi, saxlanmasi
Vo satist ilo bagli tohlikalordan xabardar olmali, onlar1 vaxtinda aradan qaldirmali,
istehlakgiya tohliikasiz va keyfiyyatli gida mohsullar1 tagdim etmoalidir.

Qida istehsalinda yaxs1 soxsi gigiyena qaydalarma ciddi riayot edilmosi
Codex Alimentarius Komissiyasinin 1960-c1 illards tasis edilmasindan bari osas
prinsiplardan biri olmusdur. Qida istehsali prosesinda bitlin gigiyena prinsiplarina
riayat etmoklo insan saglamlig: ti¢iin tohliikali virus vo mikroblarin yayilmasinin
garsisini almaq olar. Masalon, COVID-19 pandemiyasinin baslamasi ilo gida
gigiyenasinin {imumi prinsiplorine vo yaxsi istehsal tocriibalorina amol edon gida
biznesi operatorlar1 artiq 6z miiassisalorinde va ya obyektlorinds virusun
yayllmasinin qarsisini almaq tciin lazzim olan bilik vo bacariglara malik ola
bilarlor. tacriba.

Komissiyanin maqsadi biitlin gida muassisalorinin operatorlarinin, iri emal
muoassisalorinin vo kiga saticilarinin qida mohsullarinda insan saglamligr iiglin
tohlukali olan cirklondiricilorin qarsisinin alinmasi, onlara noazarat vo aradan
qaldirilmasi tigilin sistemli sokilda tadbirlor gérmasini tamin etmakdan ibarat idi.

Bundan olavo, Codex Alimentarius Komissiyast moahsullar tgiin on bdyik
standartlar bazasini (hazirda 224 standart) hazirlayib. Har bir mahsulun keyfiyyati

bir sira xiisusi standartlarla tonzimlonir, lakin istehlak¢ilar ti¢iin mohsullarin
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tohlikasizliyinin  tomin edilmosino goldikdo, Qida Gigiyenasinin  Umumi

Prinsiplari homiso baslangic noqtosi kimi goturdlir.

Sxem 1: B6hran dévrinds vo ondan sonraki dovrds insanlar1 qorumag iigiin hayata
kecirilmasi vacib olan tadbirlar

Bohran dovriinds vo ondan sonraki dovrdo
insanlari qorumagq iiciin hayata kecirilmasi vacib
olan tadbirlor

Ikincisi, gidalanmada

. < Uciinciisii, davamlh
sosial mudafia ¢ >

golocayo sormayo

Insanlar1 hayatlarmni vo sistemini
dolanisiglarin1 gorumaq giiclondirmok qoymaq
va an yliksak risk

saholorine comlogdirmak

Yemok va qidalanma

. Tabiot vo iqlimo daha
yardiminin sosial

yaxsl inteqrasiya

tohliikosizlik el et cfick
programlarinda ST
morkozi bir mévzu o .
Kritik humanitar halina gotirilmasi doyisdirilmasi

gidalarin,
dolanisiglarin vo arzaq
yardimlariin davam

vl 1 ° o 1
etdirilmasi Saglamliq sistemi 1lo

gidalanma dastayi
sistemi arasindaki
olagoni giiclondirmok

Daha ohatali, yasil vo
davamli barpa {igiin
zomin yaradilmasi

Qida istehsali, satist vo
paylanmasinin hor

yerda osas xidmat elan Qidalanmaya 2021-ci ild> Bas Katib

edilmesi, bu sahada asaslanan sosial torafindon keglrllacek
calisanlarin qorunmasi miidafio  ORZAQ
va Olkalar arasinda programlarinin SI.STEMLERI
ticarat dohlizlorinin hazirlanmasi ZIRVOSI-nin
imkanlarindan

acilmasi
yararlanmaqg

Real gida monitoringi
sistemini
genislondirmok

Yardim vo baslangic
paketlorinin on zoif
kiitlolora ¢catmasini

tomin etmok

Manba: Qida tohlukasizliyi 2021, materiallar asasinda miallif tarafindon tortib edilmisdir,
https://atm.gov.az/az/news/198/COVID-19-un-qgida-tehlukesizliyine-ve-gidalanmaya-t/
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Qidalar insanlar tgiin tohlikali eda bilan tohllikalara bioloji, kimyavi vo ya
fiziki amillor daxildir. Profilaktik yanagma tohllkonin giymatlondirilmasinin
aparilmasimi vo Kritik nozarat ndqgtslorinin vo ya potensial zaifliklorin misyyan
edilmosini ohato edir. Bu yanasmanin totbigindon ovval problemlor yalniz son
mohsulda muoyyon edilirdi, bozon artiq istehlak¢r torofindon alinma
morhalasindadir ki, bu da c¢ox vaxt folakatli noticoloro sobab olur. “Qida
gigiyenasinin {imumi prinsiplori” istehsaldan istehlaka qodor bitln gida zoncirini
ohato edon tohllikasiz vo keyfiyyatli qida istehsalinin gigiyenik norma vo
qaydalarmi tomin edir. Dinyada allergik xastaliklorin tozahdrlorinin say1 durmadan
artdigindan, Kodeks bu sahodo foaliyyatini, 0 cumlodon gida mohsullarinin
etiketlonmoasi ilo bagli miivafiq toloblorin hazirlanmasini davam etdiracak.

Osas prinsip asagidaki ifadoys asaslanir: agor gida tohliikasiz deyilss, 0, gida
deyil. Yerli kafe vo ya restoranda nahar edoarkan va ya arzaq magazasinda alig-veris
edorkan, istehlakgilarin saglamligini qoruyan qida standartlarinin mévcudlugundan
xaboardar olun. Ax1i, Macallonin missiyast mahz budur - insanlart ham Yerdo, ham

do orbitdo tohlikasiz qgida ilo tomin etmok  (https://www.fao.org/fao-
stories/article/ru/c/1312560/).

Bohran dévriinds vo ondan sonraki dovrds insanlar1 qorumagq {i¢iin {i¢ sahado
bir sira tadbirlor, naticoads gida sisteminin yenidon qurulmasini talob edir.

Yuxarida geyd etdiyimiz biitiin niianslara diqqeat edilmasi galocok ndvbati
illardo gida sektorunda mioayyan iraliloyislara sebob ola bilor. Bu magamda on

vacib mosalo sektorun diizgiin vo vaxtinda monitoringidir.
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I1 FOSIL. COVID-19-UN QIiDA SONAYE MUOSSiSOLORININ
ISTEHSAL-SATIS FOALIYYOTINO TOSIRININ TOHLILI

2.1. COVID-19 pandemiyasinin saha muassisalarinda istehsalin hacmina va
strukturuna tasirinin giymatlondirilmasi

Insanlarin tohllikesiz vo saglam gidalara olan talobatinin 6donilmasi COVID-
19-a qars1 an mihim cavabdir. COVID-19 infeksiyasmin azaldilmasi iizra
todbirlor insanlarin hoyatini xilas etmisdir.

osrimizin an boyik falakatlorindan biri olan COVID-19 pandemiyasi, sadoca
saglamliq problemi deyil, iqtisadiyyat, kond tosorriifati, turizm vo tohliikasizlik
baximindan bdyiik bir diinya problemino ¢evrilmigdir. Qida tohlikasizliyi,
pandemiyanin ilk andan etibaran tohdid etdiyi bolgalords an 6ndadir (Hasanali E.A.
2019: 5.143).

Bununla belo, pandemiyanin totbiq etdiyi bazi mohdudiyyatlor orzaq
catismazligr olan bir ¢ox Olkodo galirlarin, habelo istehsalin azalmasina sobob
olmusdur.

Qida istehsali sektoru insanlarin giindslik ehtiyac duydugu mohsullarin
oksariyyatini istehsal edir. Emal edilon xammalin xarakterina goro sektor bitki,
heyvan va qeyri-kond tesorriifatt mongali xammali emal edon li¢ alt sektora
bolinar.

Kond tasarriifatt xammalin1 emal edon qida istehsali sahalori emal sonayesi,
hasilat sanayesi li¢lin duz vo mineral su istehsal edon saholor vo hom baliq sonayesi
istehsali (baliggiliq), hom do emal sonayesi (baliq emali) ilo baghdir. Bozi qida
istehsal edon sonayelor kond tosorriifat1 xammali (at, siid, sorab, ¢ay, konservlor vo
s.) birbasa emal edir, digor qruplar iso avvolcadon emal olunmus kond tosorriifati
xammalindan (masalon, ¢orok, makaron, kolbasa, gonnadi momulatlari) istifado
edirlor (mohsullar vo s.).

Azorbaycanda kond tosorriifatinin inkisafi yeyinti sonayesinin xammal

bazasinin formalasmasina olverigli sorait yaradir. Belo ki, yerli kond tosorriifati
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mohsullariin emal1 sahslorinin inkisafi bu rayonda istehsalin artmasina, iqtisadi

alagoalorin somaraliliyinin artiritlmasina miisbat tosir gostarir.

Sakil 2: Sanayeda istehsal hacminin dinamikasi (2010=100)

142,08

(=]

Biitiin sanaye Emal sanayesi Qida mahsullanmn  istehsah Igki istehsals

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Ragamdon goriindiiyti kimi, sanaye istehsali 2018-ci ills miigayisade 2018-da
azalsa da, emal sonayesi, o climlodon qida va igki istehsali shamiyyatli deracado
artmigdir. Bu dovrds sonaye istehsalinin azalmasi asason neft vo qaz hasilatinin
azalmasi ilo olagodar olmusdur. Qida vo igkilor istehsalinin artimini yerli bazar
tomin edib. Belo ki, 208-Ci ilds arzaq mohsullarinin ixraci 2010-cu illo miigayisado
3,3 dofo azaldig1r halda, orzaq vo igkilorin porakonds ticarotinin fiziki hocmi
toxminan 3,3 dofo artmusdir.

Cadval I: Sonaye istehsalinin sahd strukturu (iimumi yekuna nisbatan, faizlo)
2010 | 2010 |[2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 20017 | 2018 | 2019 | 2020
Biitiin sonaye | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Emal 159 [ 143 |153 | 214 (251 |299 |27.6 |244 | 219 |25]1 | 3L8
sonavesi

Qida L5 L5 L5 6.7 7.3 8.8 91 7.4 6.4 7.6 10.4
mahsullarinin

istehsal

it_:ki istehsali | 0.6 0.5 0.5 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.6 0,9 L1
Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/
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Cadval 2: istehsal¢1 miiassisolorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati, milyon manat

01.0L 2017-ci | OL.0L 2018-ci | OLOL 2019-cu | 0L01.2020-ci | 0L.01.2021-ci
il il il il il
vozivvetina vazivyatina vazivyatina vazivyetine | wvezivvetina
Sonaye iizra, 4722 533.8 499.8 484.9 6211
comi
Emal sanayesi 2871 318.6 455,8 420,5 500,6
Qida 47,6 29,2 38,6 52,2 539
mahsullarinin
istehsali
Icki istehsali 27,7 32.8 240 28,2 30.6

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Olkado istehsal olunan orzaq mohsullarini xarici roqabstden qorumagq iigiin
obyektiv amillor var. Belo mohsullar adoton xammal monbalorino yaxin
yerlogsdiyindon vo ya ilk novbado istehlak bazarlarinda yerlosdiyindon yerli
mohsullar xarici mohsullarla miigayisads rogabat istiinliiyiino malikdir, belo ki,
nogliyyat xorclori mohsulun masroflorino vo gedis mosafosino ochomiyyotli tosir
gostarir. Bu baximdan daxili bazari boyiikliiyli vo yerli istehsali stimullagdirmaq
imkanlar1 6nomlidir.

Innovasiya foalliga géro Azorbaycan inkisaf etmis olkolordon xeyli geri
qalir va orta galirli dlkelorden xeyli geri qalir. Olkads innovasiyaya on bdyiik zorbo
beynolxalq birgs ixtiralarin, elmi nosrlorin, patent vo omtoa nisanlarinin, todqgiqat
Xarclarinin azlhig ilo baghidir.

2019 Qlobal Rogabatlilik Hesabati iqtisadi artim vo innovasiya foaliyysti
arasinda birbasa olagonin oldugunu gostorir. Belo ki, inkisaf etmis 6lkolords do
innovasiya faallig1 yiiksokdir. Inkisaf innovasiya faaliyyati {iciin olverisli sorait
yaradir, innovasiya foaliyyati isa iqtisadi inkisaf amilidir.

Innovasiyalarn xalq tosorriifatinda tatbiqi iqtisadi inkisafin osas amili kimi
iqtisadi resurslardan somaorali istifadoni miioyyon edir. Yiiksok rogabat soviyyasi vo
rogabatli bazar subyektlorinin movcudlugu ilo xarakterizo olunan inkisaf etmis
Olkolordo rogabot innovasiya foaliyystinin asas horokotverici qiivvasidir. Beloliklo,
rogabot noticosindo qiymotlor asagi diisiir vo monfoot asagi diisiir ki, bu da
firmalar1 raqiblarindan forgli mohsul va xidmatlor yaratmaga macbur edir. Firmalar

istehsal giiclinii artirmaq iigiin innovativ foaliyyotlor vasitosilo igloyirlor. Arrow
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qeyd edir ki, rogabatli sektorda firma inhisar¢1 sektordan daha ¢ox todgigat vo
inkisafa sormayo yatirmaq hovosino malikdir (Axundov M. 2012: s.412).

Cadval 4: Sonaye mohsullarinin 9n mithiim névlorinin natura ifadasinds istehsah

Moahsulun ad: 2016 2017 2018 2019 2020
Kolbasa mamulatlar, 13.3 13.5 16.4 17.7 25.8
1min ton
Kara yagi, min ton 25,6 253 23.6 241 25.8
Pendir va kasmik, min 49,4 54,0 50.1 51.3 53.5
ton
Bugda unu, mmn ton 1582.0 1601.3 1602.9 17817 18429
Cérak, min ton 2100 12228] 12350| 12564| 12946
o ciimladan amtaalik 762.0 7704 778.1 790.8 845.8
Yaghhq daracasi 1-3, 880.5 013.9 9113 045 4 946.4
faiz olan siid, min ton
Yagliliq daracasi 6-29 6295,8 6541.2 6947,0 7620,2 77422
faiz olan gaymag, ton
Bitki yaglar1, min ton 82.3 80.4 711 75.1 75.1
Meyva va taravaz 156,5 158.9 1647 191.5 186,7
konservilari, min ton
Noara kiiriisii, ton 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Qannadi mamulatlar, 59.5 8L1 79.4 69.3 69,7
min ton
Duz. mm ton 63.9 67.0 66.7 77.1 76.4
o ciimladan amtaslik 4,7 5.0 4,2 4,5 4,0
Yodlagdirilmig duz, min 60,6 63.6 64.4 74.7 74.3
ton
Dondurma, min ton 0.7 0.5 0.2 0.9 2.2
Margarin, min ton 47,6 517 47,2 473 49,9
Makaron mamulati, min 8.4 7.9 42 42 11.8
ton
Qand va gakar, min ton 418,7 2284 203.1 2710 246.5
Cay, min ton 94 10.8 93 0.8 10.6
Araq, min dkl 5711 5492 860.1 22384 1718.7
Uziim sarabi, min dkl 1049.0 1130.5 15743 877.3 805.0

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Olks iqtisadiyyatinda investisiyanin hocmi vo istiqgamoti texniki yeniliklorin

yayilmasi, habelo miitoroqqi doyisikliklorin tempini miioyyonlosdirir.
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Cadval 5: Sonayedos innovasiyalara ¢akilon xarclor (min manat)

2016 2017 2018 2019 2020
Biitiin sonaye 279200 | 16135,7 | 34353,6 | 48037,1 | 35919,8
mahsul innovasiyalar: 20313.8 10439,6 | 23208,7 | 38343,5 | 20059,2
proses innovasiyalar 7615.2 5696.1 11054.9 9693,6 | 15860,6
Emal sanayesi 277444 16104,0 329676 | 47658,5 | 34918,7
mahsul innovasiyalar: 20303.8 | 10438.6 | 22619.4 | 38053,5 194210
proses innovasiyalari 7440.6 5665.4 | 10348.2 9605,0 | 154977
gida moahsullarimin istehsah - 8L5 - 208.7 8667.0
mahsul innovasiyalari - 8l.5 - 208.7 8667.0
proses innovasiyalari - - - - -
icki istehsah 1911 151.0 338.0 642.0 -
mahsul innovasiyalar: - - 3360 642.0 -
proses innovasiyalari 1911 151.0 2.0 - -

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

Miiasir dovrde 6lkodo emal sonayesino investisiya qoyulusunun olmamasi,

innovasiya foaliyyatino dovlot torofindon dostoyin olmamasi, elmi-tadqigat
miiassisalarinin bazar soraitine uygunlasa bilmomasi va s. Bu kimi amillars gors bu
sektorda innovasiya aktivliyi asagir soviyyadadir. Xiisusilo, qida sektorunda
innovasiya foalliginin asagi soviyyado olmasi sobobindon bu sektorun timumi
istehsalinda adi mohsullarin xiisusi ¢okisi artib.

Tohlil gostarir ki, 6lkada sektorun torkibina istehlak bazarina yaxinliq amili
giiclii tosir gostormisdir. Beloaliklo, oksor qida mohsullar1 daha stiratli istehlak
edilmolidir vo ya daha qisa saxlama miiddsti olmalidir. Bundan oslava, 6lkonin qida
sektorunda innovasiya potensialinin asagr olmasi, eloco do bu sektorda
maliyyslogdirmonin moahdudlasdirilmasi innovasiya foaalliginin asagr olmasina

gatirib ¢ixarir.
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2.2. COVID-19 pandemiyasinin saha muassisalarinda satisin hacmina va
strukturuna tasirinin giymatlondirilmasi

2020 -ci ilin iyun ayinda toravaz, sokor vo sud giymotlorinin artmasi ilo
dinyada arzag mohsullari ilin avvalindan bari ilk dofs yliksalmisdir. Bununla bels,
COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi bazar geyri-mioayyanliyi sobabindon taxil vo
ot bazarlarinda qiymatlor tozyiq altinda qalmisdir.

Osas etibariyla, Birlosmis Millatlor Togkilatinin Orzaq vo Kond Tosorriifati
Toskilatt (FAO) orzaq yardimina tolobatin artmasi ilo global taxil istehsalinin

2020/21-ci ilo godor yeni rekord saviyyays ¢atacagini gozlayir (Hasanali E.A. 20I9:
5.148-149).

On c¢ox satilan qida mohsullarinin beynalxalg giymeotlorinin dinamikasini
izloyon FAO-nun Orzaq Qiymatlori Indeksina osason, 2020 - ci ilin iyun ayimnda
orta qiymot ovvalki ayla migayisado 2,5 faiz artaraq 93,3 bal toskil etmisdir

(https://www.stat.gov.az/).

2020-ci ilin iyul aymndan etibaron Orzaq Qiymeoti indeksindoki giymat aralig
genislondirilmisdir. Bu diizalis haqqinda daha ¢ox molumati FAO-nun 2020 Qida
Prognozlagdirma Jurnalimin iyun saymda dorc olunmus moagalods tapmaq
mumukandur.

FAO, bitki yag1 qiymatlorinde dord ayliq enisdon sonra iyunda 11,4 faiz
bahalagsmanin oldugunu miioyyon etmigdir. Bu artim bozi Olkslordo palma yaginin
giymatinin  koskin artmasi, COVID-19 karantinin yumusalmasiyla bagl
narahatliqlar noticosindo qlobal idxal tolobinin barpast vo uzunmiddatli is¢i
quvveasi c¢atismazligr sabobindon is¢i catismazliginin azalmasi ilo olagodardir
(https://www.stat.gov.az/).

2020-ci ilin iyul ayindan etibaran soya, giinebaxan va kauguk yagmin qiymati
do bahalasmisdir. FAO-nun sakar giymatlori indeksi iyun ayinda aprel ayindakina
nisbaton 10,7 faiz artmisdir (https://www.stat.gov.az/).

Yiksalon xam neft sokor bazarlarimi giiclii sokildo dastoklayir vo Braziliya

sokor zavodlarini sokor ovozino etanol istehsal etmok {igiin daha ¢ox sokor
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qamisindan istifado etmoys tosviq edir vo bununla da sokor ixrac imkanlarina vo
giymatlarina tasir gostarir.

FAO sud qiymatlori indeksi son dord ayda ilk dofo may ayinda 4,1 faiz
artmisdir (https://www.stat.gov.az/).

Son zamanlar giymot artiminin sabobi kimi Yaxin Sorg vo Sorgi Asiyadan
idxal tolobinin barpasi, Avropada tolobatin movsiimi azalmasi vo Okeaniyada
sarbast toklifin mohdud olmasi gostarilir (https://www.stat.gov.az/).

FAO taxil qiymotlori indeksi 2020 - ci ilin may aymdan bu yana 0,8 faiz
azalmisdir (https://www.stat.gov.az/).

Iyun ayinda taxilm giymoatinin azalmasi simal yarimkiiresindo yeni mohsul
yigimi vo Qara doniz regionu kimi bir sira ixracat¢i 6lkalorde mohsuldarligin
artmasiyla alagoalondirilmisdir (https://www.stat.gov.az/).

FAO-nun ot giymatlori indeksi 2020 -ci ilin may ayindan bari 0,6 faiz, 2019-
cu ilin iyun aymdan bu yana orta hesabla 6,1 faiz azalmisdir. Osas istehsal
sahalorinds ixracin artmasi ilo mal va qus atinin giymatlori ucuzlasarkon, COVID-
19 bazarinda daha da azaldilmas1 gozlanilon donuz atinin giymatlori Avropada bir
godar artmusdir (https://www.stat.gov.az/).

COVID-19-un yayilmasinin davam etmasi halo do gida tochizati zancirini
tohdid edir va istehlakgilarin qida tohlikasizliyi ilo bagli narahatliglarini artirir.
COVID-19 kimi global bir epidemiya vaziyystinds qida istehlakg¢ilar1 vordislarini
dayisirlar.

Masoalon, 2012-ci ildo Nyu-Yorka Sendi gasirgasi vurduqda istehlakg¢ilar arzaq
saxlama, yigma vo ya saxlama davranigi niimayis etdirmisdirlor. Eynilo, arzaq
istehlakgilar1 bir ¢ox arzaq mohsullarinin bazarlarda slgatmaz olmasina sabob olan
COVID-19 epidemiyasi ilo gida va igki ehtiyati toplamaga baslamisdir.

Makaron, diyl, konservlar, un, dondurulmus mohsullar vs siiso su Kimi asas
gida va icki mohsullar1 ilo yanasi, ol tomizlayicilori, sabun va tualet kagiz1 kimi
mohsullar da ¢axnasma alis davranisi vo ya yigilma sobabiylo bazarlarda

satilmsdir.
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Epidemiyanin yayilmasin1 azaltmaq ii¢lin kafe, bar, restoran kimi
muassisalorin baglanmasi bazar roflorinin bos olmasinin digar sabobi kimi gdstoarilo
bilor.

Daxildo istehlak artarkon, xaricdo istehlak xeyli azalmig vo hotta bozi
Olkolordo komendant saati sobabindon sona g¢atmisdir. Moasalon, Azarbaycanda
arzag xarclorinin tc¢ds birindon ¢oxu restoranlarda hoyata kegirilir.

Xarclarin orzaq parakonds satisi sektoruna kegmasi islayan gida sistemina
alava tadarik tozyiqi yaratmisdir. Bazi tochizatgilar miioyyan mohsullar1 parakonda
satis moantagalarina yonlondirsalor do, istehlakgr vardislorini doyisdirarok todartk
Zonciri pozulmusdur.

Talab va toklif torafindoki soklara alave olarag, COVID-19-un gida tochizati
zoncirino  uzunmuddotli  tosirlorini  arasdirmaq faydali ola bilor. Onlayn
arzag/paylama sektorunun boyumasi vo istehlakgilarin “yerli” qida tochizati
zancirina na daracads Ustlnlik veracayi dorhal agla golon iki seydir.

Onlayn orzaq satis1 vo ya “kliklo al” satisi pandemiyadan ovvol normal
gedisinds oldugu halda, pandemiyadan sonra xiisusilo boyiikk saharlordo artim
miisahido olunmusdur.

Pandemiya dovriinds onlayn satislarin yasli vo XaSto insanlar ii¢iin faydali
oldugu bir hagigetdir. Ustalik, bu ciir satislar sosial masafoni qorumaga da komok
edir.

Burda “Pandemiyadan sonra istehlak¢ilar kohno alis - veris vardislorine
qayidacaglar vo ya onlayn satislart monimsayib bu sokildo davam edocoklormi?”
sualil vermok oldugca mogsadouygundur. Tabii ki, he¢ kim goalocayin no
gatiracayini bilmir, lakin bir ¢ox insanlar hayatlarinda ilk dofo onlayn alig-veris
edib vo bdylk ehtimalla pandemiyadan sonra kéhno vardislorina gayidacaglar

(Oyyubov V.S., Tagiyev A.M. 2019: 5.56).
Pandemiya dovrinds on c¢ox istehlak edilon mohsul qrupu gida (orzaq

mohsullar1) olmusdur. 2019 -cu ilds gida mohsullarmin istehlaki biitiin mohsul
qruplarinda 52% paya sahib oldugu halda, ikinci dovrds - 2020 -ci ilds bu nisbat
43%-o enmisdir (Oyyubov V.S., Tagiyev A.M. 2019: s.58).
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Verilon rasmi statistikaya asasan, 2020-ci ilo olan saha muassisalari asasinda
arimin tempi 3.5 dofoya kimi songimok ilo 2% toskil etmisdir. Saho
muassisalorinds olan hesabat dévri arzinds geyds alinmis olan 11.3%-lik béyima
comi 1%-lik artim ilo ovoz olunub. Statistik molumatlara gdro heyvandarliq
sahasinda voziyyatin daha stabil oldugunu oks etdirir. Hesabata osason, donli
bitkilorin istehsalatinda 8%-don ¢ox kicilmo, bostan bitkilori istehsalatinda 0.2%,
gilomeyva vo meyvs istehsalatinda 4%, kartof istehsalatinda 2%, ot istehsalatinda
2.6%, sud istehsalatinda 1.6% ylksalmo geydo alinmisdir. Kond toSorriifati
mallarinin emali edilmasilo olagadar vaziyysto goldikds iss, DSK-nin verilan
hesabatina asasan, kolbasa mohsullarinin istehsalati 36.4%, pendir istehsalat1 2.5%,
kora yagi istehsalati 1,7%, araq istehsalati 8,4% coxalmis, qaymaq istehsalati 3,4%,
lizlim sorabi istehsalat1 54,6% enmisdir.

Beynalxalq ticarat statistikasinin tohlil edilmasi gostarirki, daxili satis hacmi
daxilinda olan kigilmalordan forgli olaraq kond tesarriifatinin mallarinin vo emal
edilmasi sonayesi mallarinin ixrac hacmi daxilinds doyar ifadasi monasinda noainki

Kicilma geyds alinib, oksins olaraq az migdardada olsa yiiksalma bas verib.

Qrafik 1: Kand tasarriifati va gida sanayesi mohsullari ixraci, min. dollar
605,8 607,5

73,1 78,5

2019 2020

B Meyva-toravaez  H Qida sanayesi mahsullan

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/

GOmruk sistemi organlarinin statistik momulatlarindan goriindiiyli sokilda,
2020-ci ildo meyva-taravazin ixract 607.6 min. dollar tagkil etmisdir vo bu avvalki
ilo baxanda toxminan 2,1 min. dollar (0.34%) ¢ox olmusdur. Buda 6z ndvbasinda,

arzaq sonayesi mallarinin ixrac edilmosi 5.4 min. dollar (7,4%) artmisdir.
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Miisahiba prosesino timumilikde 60 miiassisa calb edilib. Miisahibaya calb
olunan miiossisolorin 74%-1 qida mohsulu, 6%-1 iso icki satisi ilo mosgul olurlar.
Royi sorusulanlarm 20%-i isa her iki sahado ¢alislar. Oz ndvbesindo, qida mohsulu
satist ilo mosgul olan saho miiassisolorinin 20%-i gilomeyvo vo meyvo, 15%-i donli
bitkilorin, 45%-1 toravoz istehsali lizra ixtisaslasib. Gerido qalan hissoys 159 qarisiq
istehsalatla mosgul olanlar daxildir.

Miisahiboys coalb edilon miisssisalor idaro edonlorin 82%-1 kisi, 18%-1 iso
gadinlar olmusdur.

Miisahibanin ke¢irilmasi zamani miiassisalarin miimkiin qadar 6lkonin cografi
tomsil¢iliyinin genis olmasina iistiinliik verilib.

Miisahibo prosesinds miiassisalordon sorusulan birinci sual karantin dovri
orzindo ovvalki zamanlardan forqli olaraq garsilasdiglar1 spesifik problemlor ilo
olagadar olub. Cavablardan belo molum olur ki, miiassisalarin oksariyyati (65%)
spesifik, yoni bilvasito pandemiya eloco do sort karantin todbirlorinin totbiq
edilmosi naticosindo formalagsan problem ilo iizlosmoyiblor. Lakin hor 4-ci
respondent (25%) alinan mohsulunu satmaqda xeyli ¢atinlik ¢okdiyini geyd edib.
Miiassisalor arasinda hazir mohsulunu bazarlara ¢ixara bilmayan (12%), karantin
dovri toloblorino osason miiassisado islomoya, is¢i colbindo mohdudiyyatlor

oldugunu (9%) hamg¢inin giymotin bir qodor asagi enmosini (21%) qeyd edonlards

olmusdur.
Qrafik 2: Karantin dovrinda Uzlasdiklari spesifik problemlar
65,00
25,0% 21,0%
Spesifik problem  Mahsulumu bazara Mahsulu satmagda  Qiymatlar asaf Digar Karantin dévrinin
olmayib ¢ixara bilmamisam  catinlik ¢akmisam digdis talablarina gora

mahdudiyyatlar olub

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlarina asasan musllif torafindon
tortib edilmisdir.
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Miiossisalor mohsul satiginin bir qodar ¢otinlogmasing sobabiyyat veran hallar
olaraq sort karantin dovrii arzindo bOyuk topdan satis bazarlarinin foaliyyotini
stoplamasini vo buna gora do topdan saticilarin aloxsusda hofto sonlar1 mahsulun
aligindan 6tri regionlara godor golmomosini, bOylk kollektiv olarag istehlak
obyektlorinin (istirahot vo turizm obyektlori, restoranlari, yas morasimi evlori vo
sadliq saraylar1) foaliyyotini tam sokildo dayandirmasini vurgulayiblar. Qeyd
edilon sobablor bazi mohsullarin xarab olmasi vo yaxud keyfiyyatini itirmasilo
noticolonib. Bagqa torofdon iso istehlak prosesinin azalmasi mohsulun bollugunun
formalagmasi qiymotlorin Xeyli asagi diismosine, miiossisolorin golirlorinin 6z
nOvbasindo azalmasina tosirini gostormisdir. Qiymatlorin enmoasindon itkilar ilo
goro kokoltmo iisulu vasitosilo heyvanlarin satis1 isi ilo mosgul olan fermer,
quscguluq tosarriifati, sira vo i¢ki emali miiassisalorino mohsul istehsalati asasinda
ixtisaslasmig olan gilomeyvo vo meyva baglarinin sahiblori, siidliik olan maldarliq
tosarriifati, torovoz mohsullar1 becoronlor garsilasdilar. Heyvanlarin kokoldilmasi
yolu vasitosilo satis1 osasinda ixtisaslasan miiossisalor bildiriblorki, pandemiya
dovrl orzindo otin parakonds sokildo dayarlori ucuzlasmadigr voziyyati mohsul
bollugunun formalagmasi, tolobin kicilmosi sobobindon mal vo qoyun atinin
topdanalis qiymoti orta hesab ilo 10-20% intervalinda ucuzlasmisdir. Iri bas
heyvanin satisi vasitosilo moasgul olan miiassisalor daha ¢ox ciddi problemlorin
oldugunu geyd ediblor. Ona gora Ki iri bas heyvanlara tolobat an ¢ox sadliq evi vo
yas marasimlorinin togkil edilmasi iizra xidmot toqdim edon obyektlordir. Mévcud
tolobatin kigilmasi qus otindondos yan kegmoayib eloca do naticado ham sanaye yolu
Usulu vasitasilo qus oti istehsali ilo mosgul olan miiosssisalor, hamdo kigik
tosarriifatlar daxilindo otlik quslar saxlayan miiossisolor istehsalat hocmini
kiciltmaya macbur olublar.

Vo ya uzun illordir Ki, emal zavodlar1 pandemiya dovriindo onlarda 6z
mallarin1  satmaqda xeyli ciddi problemlorilo iizlogiblor.  Miiassisalor qeyd
ediblorki, 6ton il ilo miiqayisodo emalat zovodlar {liziimiin hor bir tonunu orta

hesab ilo 40-50% ucuz gobul etmisdilar.
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Respondentlorin dediyino osason, pandemiya dovri orzinndo emal zavodlari
torofindon stdin topdanalis gqiymotindo 15-20% azalma, sud istehsalatinda iso orta
hesab ilo 20-25% azalma bas vermisdir.

Miiossisalordon alis qiymotinin bir godor asagi enmesi ilo olagadar
molumatlara toravozgilik ilo mosgul olan soxslorindo verdiklori miisahibalarindo
tosadiif olunub. Moasal {i¢iin, kolom istehsalatcilart ovvoalki ilin movsim ilino
nisboton alis1 qiymotlorinin orta hesab ilo 15-20% ucuzlasdigini1 geyd ediblor.

Sart olan karantin rejiminin totbiq edilasi ilo slagadar horokot sarbastliyinin
mohdudlasdirilmasininda saho miiassisoloring tosiri oldugunu bildiron miiassisalor
olub. Respondentlorin dediyino osason, iri topdan satis bazarlarindan Otri
miiossisolordon mohsulu alan vasitagi-alicilarin xeyli boylk hissasi vergi ugotu
sistemindo olmayan soxslordir. Onlar rosmi sokildo foaliyyat gostormodiklorine
gora onlarin karantin dovriindoki postdan kegmoasi geyri-mumkinsiz olurdu
homg¢inin bazara mohsul dasimaq sansini da itirirdilor.

Miisahiba prosesina calb edilon tochizat¢i firmalarin tomsilgilori istehsalat
vasitalorinin idxalinda, hamginin satisinda hor hansi problemlarin va langimalarin
olmadigimi vurgulayiblar. Miisahiblor geyd edibki, bazilorinin satisinda avqust
ayma Kimi azalma tempi goriilsada, avqust ayindan baglayaraq bu tendensiya
yavas-yavas artim ilo ovozlonib.

Miisssisalor qeyd etdiklori problemlor ilo olagodar dovlet torafindon hor
hansisa bir dastok ala bilmadiklorini bildiriblor. Lakin onlarm pandemiya eloco do
sart karantin rejiminin totbiq edilmasi dovri orzindo 6lkadon gozlontiloride olub.
On osas gozlontilorinin maliyyoyo ¢ixisin asanlagdirilmasi ilo olagodar olub
(18,4%). Miiossisalor hesab edirki, 6lkomiz onlara giizostli sokildo kreditin
verilmasi prosesindo dostok olmalidir. Miiassisalorin 1/3-1 (30,6%-i) problemin
olmadigint hamginin har seyin normal oldugunu qeyd etdiyi halda, 20,4% buna
cavab vermokdon bir godor ¢akindiklarini geyd ediblor.

Misahibado istirak edonlordon bazilorinin mohsul satis1 vasitasilo slagodar

Olkadon gozlontilori olmusdur. Miihasiblor timid edirmiski, moévcud talabatin
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azaldig1 voziyyotdo hokumot yoxsul olan ailolora gida dostoyi vermokdon Otrii
birbasa miiossisalordon dovlat satin almalar1 reallagdiracagq.

Basga bir gozlonti iso miintozom olaraq pandemiya soraitinin tosirlorini
doyarlondirmok va ¢evik sokildo gorar gobulundan 6trii yerli miiossisolorin rayinin
Oyronilmosi ilo olagodar olub. Miisahibads istirak edonlor onlarin  bu
gozlontilorinindo hoyata kegmodiyini vurgulayiblar.

Miiossisoloro miisahibo zamani problemlor ilo olagodar sual verilon zaman
onlarin 40,8%-1 hor bir seyin qaydasinda getdiyini bildirib. Gerido qalanlar iso
karantin dovrii miiddotindo ortaya c¢ixmus problemlori hoall etmokds ¢atinlik
¢okdiklorini  bildirorok bunun bozi fosadlar yaratdigimi qeyd ediblor.
Respondentlorin  42%-nin fikrinco, karantin dOvrl noticosindo miihasiblorin

golirlori azalib.

Qrafik 3: Karantin dovriinda ortaya ¢ixmus problemlorin yaratdig: fasadlar

45% 42,0% 40,8%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

22,4%

Mahsuldarlig Galirim azahb Boyiik zararea  Gotlrdyim borc Cavab vermayib Har sey
asagi disib diismisam ohdaliklarini gaydasindadir
yerina yetira
hilmamisam

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlarina asasan muallif torafindan
tortib edilmisdir.

Misahibs osnasinda muoassisalora toqdim edilon suallardan birido maliyys
tominat1 vasitosilo slagodar idi. Cavablardan belo molum olur ki, istirak edon
respondentlarin boylk bir gismi (67,3%) maliyys tominati hissasini 6z vasaitlorinin
hesabina hall etmisdilor. Misahibs asnasinda aydin olurki, miassisolor 6z soxsi
vasaitlori hesabi maliyys tominatindan 6trii kifayot etmomisdir. Onlar elaca do
alava vasait calblosdirmays do mocbur olmusdular. Miisahibads istirak edonlordan
34,7%-i bank kredits, 28,4%-i bununla borabor dost-tanisin borcuna Ustlnlik

vermisdilar.
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Qrafik 4: Muassisalarin maliyys taminatinin manbalari

80% 67,3%
60% —
40% -
20% —
0%
Oz vasaitlari Banklardan Dost-tanisdan
goturulan kreditlar goturulan borc

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlarina asasan musllif torafindan
tortib edilmisdir.

Respondentlorin az bir hissasi karantin dovriinds borc gotirdiklari maliyys
vosaitlorini  gaytarmaqgda c¢otinlik c¢okondo problemi holl eds bilacokloarini
bildiriblor. Onlarin 2%-i k6hna kreditlorini basqalarindan borc gotiirmoklo 6dayib,
2%-1 iso kredit toskilatinin restrukturizasiyasindan (istirahot) yararlanib.
Respondentlorin  22,5%-i he¢ bir kredit toskilatinin giizost toklif etmadiyini
bildirib.

Resurslarin, xiisuson istehsal vasitolorinin giymotlorinin artmasi ilo bagh
suala musahibado istirak edon sirkotlorin cavablari birmonali olmayib.
Respondentlorin 42,9 faizi giymatlorin artdigini, 40,8 faizi iso artmadigimi bildirib.
Qalan 6,3% sirkat bunu na tasdiq, na do tokzib edib.

Qrafik 5: Resurslarda bahalanma miisahido edildimi?
12,2%

42,9% W Xeyr
M Bilmiram

W Cavab
vermayib

40,89

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlaria asason musllif torafindon
tortib edilmisdir.
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Sorguda istirak edon sirkotlorin toxminon yarist (51%) mohsullarinin bazarda
sorbast horokoti ilo baghi heg¢ bir mohdudiyyatlo zlosmadiklorini bildirib.
Respondentlorin 2%-i mohsulu bazara ¢ixarmadiqlarini asas gatirarok suala cavab
vera bilmayacaklarini bildiriblor. Bununla bels, respondentlarin 1,2%-i nagliyyat
Xarclorinin artmasindan, 1,2%-1 iso DYP postlarina miixtalif mohdudiyyatlorin

yaradilmasindan sikayatlonib.

Qrafik 6: Mahsullarinizin bazarlara sarbast harokati zamani hansisa mahdudiyyatlarla
uzlosdiniz?

60% 7 51,0%
50% -
40% - ,
28,6%
30% -
20% 7 10]2% 12,2%
10% - 2,0%
0% -
Heg bir Mahsulu bazara ~ DYP-nin postlarinda  Nagliyyat xarclari  Cavab vermayib
mahdudiyyatla ozum muxtalif artib
tzlasmamisam  cixartmadigindan heg - mahdudiyyatlar
na deya hilmaram yaradiblar

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlaria asasan musllif torafindan
tortib edilmisdir.

Mohsullarin1 bazara c¢ixararkon problemlo (zlogon muassisalorin 20%-i
gotirdiklori mallar1 bazara ¢ixarmaq macburiyyatinds galir. Qalan 80% iso he¢ no
etmoadon geri gayidib. Cavablardan aydin olur ki, mohsullarin1 bazara ¢ixararkan
problemls Gzlogon miassisalorin comi 4 faizi aidiyyasti dovlot qurumlarina miiraciot
edib, yaris1 isa problemin hall olundugunu bildirib.

Muassisalorin bildirdiyina gors, karantinlo olagedar toplantilara qoyulan
mohdudiyyatlor, ictimai iaso Vo turizm saholorinin baglanmasi, ohalinin aliciliq
gabiliyystinin asagi diismasi onlarin mohsullarimin satisina ciddi tasir edib.
Respondentlorin 46,9%-i satislarin azaldigini, 6,1%-i isa mohsullarin1 kreditlo
satdiglarin1 bildirib. Bozi respondentlor problem kimi giymotlorin asagi olmasini

gostoriblor. muassisalarin heg bir tasiri olmadigini sdyladi.
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Qrafik 7: 9vvalki dovrlarlo migayisada daxili bazarda mahsul artighgi problem

26,5% .
! m Bali

44 9%
M Xeyr

[ Cavab
vermayib

28,6%
Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlarina asasan musllif torafindan
tortib edilmisdir

Respondentlorin 44,9 faizi avvalki dOvrlo miigayisods daxili bazarda artiq
istehsal probleminin oldugunu hesab edib, 28,6 faizi iso suala monfi cavab verib.

Profisitin bazara tosiri ilo bagl suala respondentlorin demok olar ki, yaris1
(49%) musbat cavab verib, bu da giymatlorin asagi diismasina sabab olub, 42,9%-i

IS0 YOX.
Qrafik 8: Mahsul artigh@inin bazara tasiri

M Qiymatlar
ucuzlasd

42,9% 49,0%

B Qiymatlar
dayismadi

M Cavab

8.9% vermayib

Manba: https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlarina asasan musllif torafindan
tortib edilmisdir.

Tadgigat naticasinda ekspert qrupu asagidaki naticalara galib:

Miassisalorin (izlosdiyi osas problemlor mohsullarin satisinin ¢otinliyi vo
giymatlorin asagi diismasi ilo bagli olub.

0 Mohsullarin satisini ¢atinlasdiran karantin dovrinds iri topdansatis bazarlari
vo iri kutlovi istehlak obyektlori (aylonco va turizm obyektlori, restoranlar,
bassaglig1 evlari va sadliq evlari va s.) tamamils baglanib.

o Istehlakin azalmasi qiymatlorin asag1 diismoesina vo korporativ golirlarin

azalmasina sabob olmusdur. Kokolma yolu ilo mal-garanin satisi ilo masgul olan
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fermerlor, qusguluq tosorriifatlari, igki istehsali iizro ixtisaslasan gilomeyvo Vo
meyvo baglarinin sahiblori, siraGilik tosorriifatlari, stidgiiliik teSorriifatlart vo
torovazgiliklo masgul olan fermerlar giymatlorin ucuzlasmasindan zarar ¢akiblar.

0 Tolobatin azalmasi noticosindo sonaye Usulu ilo qus oti istehsali ilo mosgul
olan muassisalor va Kigik tosorriifatlarda qus oti yetisdiron fermerlor istehsali
azaltmag moacburiyyatinds qalmuslar.

Miusahiblorin  s6zlorina g0ro, pandemiya dovrinds emal muassisalori
torafindon siidiin toplu alis qiymati 15-20%, siid istehsal1 iso orta hesabla 20-25%
azalib.

Karantin ddévrindo muossisalorin resurslarla tominatinda ciddi problem
olmay1b. Osas problem is¢i qlivvasinin azligi idi.

Istehsalat obyektlorinin todariikcllor torafindon idxal vo satisinda heg bir
problem va ya gecikmo olmayib.

Pandemiya dovriinds Olkonin g0zlantilorino vo sort karantin tadbirlarine
baxmayarag, muassisalora heg bir dostok verilmayib.

Saho mioassisalori karantin  dovri ilo olagodar problemlarini hall eds
bilmadiklarini, galirlorini itirdiklorini, mohsuldarligin asagi diisdiiyiinii, borc
ohdaliklarini yerina yetira bilmadiklorini bildiriblar.

Qusculuq tosarriifatlarinin yem bazasinin tamamilo idxaldan asili olmasi va
bu xaricdan gatirilon yemlarin giymatinin orta hesabla 30-40% bahalagsmas1 ham
ot, hom do yumurta tesarriifatlarinda ciddi problemlor yaratdigindan belo bir
Vaziyyat yaranib.

COVID-19 pandemiyasi qida tochizati zoncirinds vo gida sonayesinds yeni
dovriin baslangicini qoymusdur. Biz hoalo do bu epidemiyanin basariyyato,
iqtisadiyyata vo orzaq tohllkasizliyina tasirlorini anlamaga ¢alisiriq (Syyubov V.S,
Tagiyev A.M. 2019: s.44).

Pandemiya bir cox manfi cahatlori ilo insan hoyatini ¢atinlosdirmis va bitiin
sektorlarda tasirlor yaradaraq global igtisadiyyata tosir gostormisdir. Xiisusilo bir

cox forgli 6lkads, ya komendant saati, ya da gisman mahdudiyyatlor soklinda,
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pandemiya istehlak¢1 davranisini va alis -veris segimlarini shamiyyatli doracads
doyisdirmisdir.

Son illords tez-tez gorulon e-ticarat foaliyyatlori COVID 19 epidemiyasi ilo bir
¢ox sahadoa genis viisot almisdir.

Bu moagamda, epidemiya dovrinds istehlakgilar torafindon e-ticarat vasitasilo
togdim olunan mohsullarda doyisikliklor bas vermisdir. Texnologiyanin inkisafi ilo
e-ticarot diinya miqyasinda genis istifado olunmaga baslamisdir. Bu, tomin etdiyi
rahatliq va tohlukasizlik totbiglori ilo har yasda vo forgli sosial-igtisadi siniflords
insanlar Gglin Ustiinlik toskil edir. Insanlarin internet texnologiyasina alismasi,
muxtalif inkisaflart izlomesi vo yeniliklora aciq olmasi e-ticaratin inkisafina va
yayilmasina zomin yaratmisdir.

Pandemiya bozi sektorlar Gcgin imkanlar yaratsa da, bozi sektorlar Ugcln
catinliklor yaratmisdir.

Internet {izorindon onlayn alis -veriso olan maragin artmasi ilo kredit
kartlarinin istifadasi do artmis vo buna gora do kredit kartlar1 ilo edilon xarclards
ohamiyyatli bir artim miisahido edilmisdir.

Tomizlik, qgida va elektron mallar kimi sektorlarda ohomiyyatli bir artim
miisahida edilorkan, turizm, tekstil, sohiyys, bazak, tohsil, aylonca, kosmetika va
gida vo icki kimi sektorlarda kredit karti xarclorinde shamiyyatli azalmalar
miisahido edilmisdir.

Bundan olavo, epidemiya dovrinds istehlak¢i movqeyinds olan soxslor
Xabordarliglar1 nozors alaraq, gigiyena baximmindan qopik vo kagiz pullar avozine
tomassiz 6donis rahatligi tomin edon kredit kartlarindan istifadoys diggot yetirirlor
(Oyyubov V.S., Tagiyev A.M. 2019: 5.59).

Istehlakgilar da orta vo bdyiik sirkatlorin  mosuliyystli vo davamh
davranmasini tolob edirlor. Istehlakgilarm yerli bazarlardan va diikanlardan als -
veris etmasi, yerli istehsala Gstlnlik vermasi, qida tullantilarinin azaldilmasi, daha
davamli vo daha ucuz mohsullara Gstlinlik vermo tendensiyasi giiclonmoklo davam

edir (Byyubov V.S., Tagiyev A.M. 2019: 5.67).
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Golocokdo  insanlarin  sosial hoyatlarinda, alig-veris vo  Xarclomo
ustunliklorindoki doyisikliklorin gedisati holo do geyri-mioyyoan olaraq qalir.
Epidemiyadan sonra bir ¢ox kokli doyisikliklorin olacagi gozlanilir (©yyubov V.S.,
Tagiyev A.M. 2019: 5.159).

Qeyd etmoliyik ki, mévcud olan imkanlardan istifado edarak guclu toraflorin
daha da coxaldilmasi vo tohdidlor barado todbirlor gororok zaif toraflorin
guclandirilmasi oldugca vacibdir (©yyubov V.S., Tagiyev A.M. 2019: s.157 - 158).

Umumiyyatlo, qida sahesinds calisan ekspertlor vo todgiqatcilar qida
tohllkasizliyinin tomin edilmosi, qgidanin istehsal edildiyi, emal edildiyi vo
paylandig1 yerlordo SARS-CoV-2 virusunun askarlanmasi, sothlorin vo is
yerlorinin diizgin tomizlonmasi kimi bazi problemlarlo Gzlosirlor (©yyubov V.S.,
Tagiyev A.M. 2019: s.156).

Tochizat zoncirinin son addimlarina nozar saldigca molum olur ki, daha sort
todbirlora ehtiyac duyulur, ¢iinki bu addimlarda daha ¢ox insan istirak edir.
Bununla bels, COVID-19-un qida sonayesinin bir komponenti vasitasilo

otartlmasi mumkin gérinmdr.
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IIT FOSIL. COVID-19-UN QiDA SONAYE MUOSSiSOLORININ
ISTEHSAL-SATIS FOALIYYOTINO NEQATIV TOSIRLORI VO
ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

3.1. COVID-19 pandemiyasinin gida sanaye muassisalarinin istehsal-satis
faaliyyatina tasirlarinin muayyan edilmasi

Umumdiinya Sohiyys Toskilati (UST) 2020-ci ilin mart ayinda COVID-19
xastaliyini global epidemiya elan etdikdan sonra epidemiya demoak olar ki, bitin
Olkalordo hom ohalinin saglamligina, ham do iqtisadiyyata ciddi manfi tosir
gOstormisdir.

Bir cox todqgiqatgilar bildirirlor ki, epidemiyanin yaratdigi iqtisadi bohran
inkisaf vo yayilma siirati, ohato dairasi vo hom talob, hom do toklif Uzorinds
yaratdigi boyiik tozyiq baximindan avvalkilordon shomiyyatli doracada forglonir.
Yayilma effektinin 6lgiisti va Siratina goro onun moanfi tasirlorindan qoruna bilacok
hec bir 6lks va ya sektor yoxdur.

Virusun yayilma siiratini azaltmaq dctn iqgtisadi foaliyyatlorin  macburi
bloklanmasi1 vo ya dayandirilmasi bir ¢ox sonayenin ya yavaglamasina vo Yya
ohamiyyatli doracads gerilomasina sabab olmusdur.

Digar torafdon, diinyanin bir ¢ox hokumatlori COVID-19 bohrant zamani asas
sonayelorin agiq qalmasini bildirmisdir. Mal vo xidmatlara tolobin azalmas ils
Uzloson sirkatlor istehsal amillarini tonzimlomoklo, yoni istehsali azaltmagla
omoyin azalmasima sabob ola bilorlor. Issizlik artdigca istehlak (tolobin azalmasi
ila) va toklif azalir.

Mixtolif subsidiyalar igsizliyin qarsisinin alinmasinda tosirli olsa da,
epidemiyanin amak bazarina ciddi tasir gOstaracayi gozlonilir. Xisusila, xidmat
sektorunda an ¢ox is¢i qiivvasine malik turizm kimi diinyanin galan 6lkalorinin
iqtisadiyyatlari igsizliyo daha ¢ox tasir edocak.

Yoluxucu xastaliklora yoluxma hallarinin azaldilmasi iiglin yalniz ¢alisma

(evdon yaxud sirkatds az isg¢i ilo) gorari is¢i qiivvasine do manfi tasir gostormisdir.
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Turizm vo enerji kimi bir ¢cox sahodo istehsal ¢ox asagi soviyyayo diismiisdiir
(Russan A.K. 2020: s.200).

Bundan olavs, global bazarda geyri-muoayyanlik ticarat hacmino monfi tosir
gobstaran va onu shamiyyatli daracada azalda bilocok an mihim amillardan biridir
(Russan A.K. 2020: s.20I).

Insanlarin yasamasi iiciin lazim olan miihiim mohsullarin sanayelorindo
todartikiin tasiri yoxdur. Bu sonayelords ictimai xidmoatlor vo hokumat kimi
mediaya tasira ehtiyac yoxdur.

Digor torofdon, saglamliga tolobat artdigca, noagliyyata tolobat da artir.
oylonca, mehmanxana va restoranlar kimi geyri-vacib sanayelor hom talabin
azalmasi, hom do toklifin azalmasi ilo Uzlosir. Bu arazilords talob toklifin vurdugu
zorbadon daha goxdur.

Istehsal vo porakonda satis kimi qeyri-osas sonayelor talobdan daha gox toklifo
moaruz galmisdirlar. COVID-19-un yayilmasi biitiin arzaq bazarlarina goriinmomis
tosir gOstarmisdir.

Dayar zanciri boyunca parakandas saticilar har bir mahsulun ehtiyat niisxasini
minimum ongollo ¢ixara bilmislor. Bu mogamda, qida istehsali vo paylanmasinin
bitiin morhalalari daxil olmagla, gida sistemlori arasinda qarsiligli alagenin talob
va toklifina zarbs vurulmusdur. Yeni mohsul sonayesinin dagilmasi baximindan
digor sektorlardan forgli olarag, COVID-19 parakonds satis bazaria boyiik tasir
gOstormisdir.

Istehlakgilar iso osas ehtiyaclarini ala bilmayocoklorini va golocokdo alis-veris
edo bilmoyacoklorini diisiiniirlor, lakin onlar yalniz korlanmayan paket mohsullar
saxlayirlar. Buna g0ro do porakonds saticilar tozo meyva-taravazin giymatini
miinasib saviyyads saxlayiblar.

Qisacasi, epidemiya zamani istehlakgilarin alis va Xarcloma modellarinds bas
veran dayisikliklor bu prosesds Ustiinlik oldo edarok boazi sonaye sahalarinin
inkisafina, bozi saholorin iso daralmasina sobob olmusdur. Pandemiya zamani
inkisaf edon vo gapanmaya moaruz galan sahslori asagidaki sxemdon aydin gors
bilorik:
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Sxem 2: Pandemiya zamam inkisaf edan vo qapanmaya maruz galan sahalar

Sohiyys xidmatlori vo tibbi
xidmat

Qida vo qida emali

Parakonds satis

Inkisaf edon sahalor

Soxsi qulluq vo gigiyena
mohsullari

Informasiya vo
kommunikasiya
texnologiyalari

Elektron ticarat

Turizm (mehmanxanalar,
restoranlar, aylonco
mokanlart)

Pandemiya zamani inkisaf edan vo
gapanmaya maruz qalan sahalor

Nogliyyat (hava vo doniz
naqliyyati, kicik quru
naqliyyati)

Qapanmaya moruz qalan

sahalor Avtomobil (istehsal vo satis)

Tikinti vo dasinmaz omlak

Emal sonayesi ( xtisusilo
davamli istehlak mallart)

Manba: http://biibf.dergi.comu.edu.tr/dosyalar/Biibf/turkiye-de-COVID-19-salgininin-
tuketici-ve-uretici-davranislari-uzerindeki2.pdf — Pandeminin tiiketici ve iiretici davraniglari
tizerine ¢alisma 202l.

Bu sistemin asas elementlori olan istehsal sistemi va istehsalgilarin harokatlori

sektor farglorindon, istehsalin tasirindon is¢i qiivvasine, mohsuldan tutmus bir ¢ox
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doyisonlordon istehsal olunan mohsul va xidmatlorin mixtslifliyindon asilidir
(Russan A.K. 2020: s.204).

Epidemiya ¢ox qisa miiddotdo qlobal tochizat zoncirlorini, maliyys
bazarlarini, istehlak¢i tolobini vo inamini tohdid etmoys baslamisdir. Epidemiya
baslayandan comiyyatin ohamiyyatli bir hissasinin evdon ¢élo ¢ixa bilmomasi,
ictimai sahodo sosial miinasibatlor va insanlar arasinda six tomas Xxdsusilo xidmot
sektorunda foaliyyot gOstoron bizneslori soka salmisdir, komendant saati vo
karantin sortlori totbiq edilmisdir. (Russan A.K. 2020: s.2I8).

Bu halda bir ¢ox porakonds satis montogalori, restoranlar, otellor vo s. uzun
middot baglanmali olub, gadagalar vo logvlor sobobindon hava noaqliyyati
tamamilo dayanmusdir.

Oton fasillords do bildirdiyimiz kimi pandemiyanm tosiri altinda qalan
sektorlardan biri do gida sonayesidir. Otel, restoran vo ictimai iaso sektorlarinda
gida va igkilarin satis1, 2020-ci ildo 60%-don 50%-2 diismiis, toxminan 11,7 milyon
itk1 vermisdir (https://www.stat.gov.az/).

Dayar zancirinin miosyyan moarhoalasinds olan sirkatlor, mosalon, kopukli
sorab kimi bayram mohsullar1 da manfi tesir altinda qalan orzaqlardandir, ¢iinki bu
mohsullara 2020-ci ilin mart ayindan talobat kaskin sokilds azalmisdir.

Pandemiya, bazarda yiiksok saviyyali mohsullarin istehlakinin azalmasina
sobob olmusdur. Balgabaq, keyfiyyatli sorab vo pendir kimi mohsullarin istifadosi
bar va restoranlara qoyulan mahdudiyystlardan ciddi surstds tasirlonmisdir. Ancaq
ticarotdo kaskin sokildo azalan bu mohsullarin bazilori ev istehlakina olan tolobati
oVvoz etmisdir.

Satis foaliyyatlori, todgigat layihalorinin  hazirlanmasi vo tachizatgilar
torafindon xammal todariikii do COVID-19-un manfi naticalarindan tasirlonmisdir
(https://www.stat.gov.az/).

Virusun yayilmasina qarsi qabaglayici todbir olarag, migrasiya va sarhadlorin
baglanmasi ilo bagli mohdudiyyatlor, foaliyyst sahssindon vo ya foaliyyat
gOstordiklori  doyar zoncirindon asili  olmayaraq biitiin  sirkotlorin  satis
foaliyyatlorina mane olmusdur.
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Yoluxucu xastaliyin digar tosiri onlayn kanallardan istifadonin artmasidir.
Oton paraqrafda da qeyd etdiyimiz kimi bu is novii on inkisaf etmis boyiik
soharlordo daha genis visot almisdir (boazi hallarda 5%-o catir) (Russan A.K. 2020:
5.227).

Todgigat foaliyyoti vo layihalori ovvalki illarlo mugayisads azalsa da, bu
foaliyyatlor on az tasir gostarmis vo noticods faktiki olaraq bazi sirkotlor tadgigat
vo tokmillogdirma layihalorini vo investisiyalarini inkisaf etdirmoys davam
etmisdirlor (Russan A.K. 2020: 5.278).

Oksina, on az tosir altinda qalan sirkotlor satis kanallarimi saxalondiren
sirkatlordir. Satig kanallarmin saxalondirilmasi onlara rogabet tistiinliiyli vermisdir,
¢iinki onlar ev istehlaki ilo bagli digor mohsullara vo parakonds bazarda tolobat
artdigr liciin digor satis kanallarinin azalmasini kompensasiya etmisdirlar (Yandiz
A.A. 2019: 5.423).

Bundan olave, gida sonaye miassisalorinds istehsal emalini ilk dofo hoyata
keciron bozi sirkotlordo mohsula tolobat artmigdir. Qida sonaye miuossisalori
torofindon qida istehsali vo emali kontekstinda naticalor géstorir ki, onlarin asas
foaliyyat istigamatlori foaliyyatlorini vo isgilorini yenidon toskil etmok, habelo
is¢ilorin  tohliikasizliyini tomin etmok dgiin is yerlorindo olave sanitariya
mugavilalari tatbig etmakdir.

Bundan slava, bazi arasdirmalar gostorir ki, misahiblarin oksariyyati 2020-ci
ilin mart ayindan foaaliyyatlorindo texnologiyadan istifadonin  artdigini
vurgulamisdir.

Veb saytlar1 vo onlayn magazalari qurmaq vo ya yenidon dizayn etmoklo
marketing foaliyyatlorinds texnologiyadan istifado artir vo kommunikasiya
foaliyyatlorinin inkisafinda texnologiya alotlorindon istifado coxalir (Yandiz A.A.
2019: 5.428).

Noatica olaraq geyd etmaliyik ki, COVID-19-un yayilmasi vo mdvcud geyri-
muoayyanliyi nazors alaraq, gida sonayesi biznes modelini doyismalidir. Bu monada
hesabatda gida senayesini davam etdirmays yonalmis toklif olunan biznes plani

liclin bir sira tovsiyalor verilir ki, bu da Stratejik Yol Xoaritasindo geyd olunan
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molumatlar osasinda ida sonaye miuoassisalori torofindon gorilon todbirlords
aydinlasdirilir.

Bir torofdon, stratejik idaroetma noqgteyi-nazarindon, biznes moanzarasini,
olavo girig tochizati kanallarini vo innovasiya planini planlasdirmaqgla biznes
doyisimini hoyata kegirmoayi hodoafloyan tadbirlor var.

Olavo olaraq isgilorin saglamligr vo tohlukasizliyi omaliyyatlart vo tolob
artdiqca insan resurslarinin planlagdirilmast mosslosi do pandemiya zamani qida
muassisalorinin baslica maraq dairasidir.

Kigik sirkatlorin konkret halda, asas moqsadi pul voasaitlorinin harakatinin
idara edilmoasinin vo alqi-satqinin idara edilmosinin vacibliyini vurgulamaq
olmalidir (Yandiz A.A. 2019: 5.49).

Aydindir ki, COVID-19-un yaratdigi saglamliq bohran biitlin iqtisadiyyat vo
global iqgtisadi foaliyyatin sektorlari iigiin ciddi naticalora sobab olacaqdir. Konkret
olaraq, gorilon todbirlordon bozilori diger bazarlardan miistorilorin  vo
tochizatcilarin tapilmasi vo saxolondirilmasi, rabito vo satis foaliyyatlorindo
texnologiyadan istifadonin artirilmasi, personalin va faaliyyatlorin yenidon togkili,
yeni mohsullarin hazirlanmas1 vo yeni saglamliq miiqavilalarinin hoyata
kecirilmasi olmusdur (Yandiz A.A. 2019: 5.403).

COVID-19 epidemiyast goézlanilmadon qida sistemina tozyiq g0storarok
gorgin ragabata sobab olmusdur. Maraqlidir ki, tadariik zancirinin aktyorlari, an azi
inkisaf etmis 6lkalorde davamli qida tadarikini tamin etmok Gctin bu giine gador
Ozlarini yenidan toskil etmisdirlor.

Bozi gida muossisalori ayaqda galsa da COVID-19 genislondikca bazi yeni
qarisigliglarin bas vermasi ehtimali halo do var. Orzaq tadarikii zancirinin siratli
reaksiyasi agiq vo prognozlasdirila bilon beynolxalgq biznes mdihitinin vacibliyini
vurgulayir ki, bu da sirkatloro cari monbalars tosir etmoklo yanasi, yeni tochizat
monbalori gazanmagina imkan veracak.

COVID-19, sosial masafaya nozarst qaydalarindan, xastalik sobabindan is¢i

catigmazligindan vo virusun yayilmasinin qarsisini almaq {igiin todbirlordon
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tosirlonon gida emali sonayesinin pozulmasina sobob olmusdur (Yandiz A.A. 2019:
s.375).

Meyvo, torovoz Vo ya ot emali miiassisalorinin gablasdirilmas: kimi
mohdudlasdirilmis  orazilords zoruri  sosial mivaqgoati tadbirlor amoaliyyat
samoaraliliyini azalda va iscilorin adekvat mudafiosini tomin eds bilor (Yandiz A.A.
2019: 5.287).

Veb jurnallarindan oldo etdiyimiz molumata goro bir ¢ox sirkat, homginin
COVID-19-dan an ¢ox tasirlonon orazilordo Fransanin ot emali miiassisalorinda
30% azalma kimi isdon ¢ixarilmalarin yiiksok oldugunu bildirmisdir (Yandiz A.A.
2019: 5.287).

Bozi hallarda iscilor do izdihamli soraitds birlikdos islayirlor Ki, bu da virusun
yayllmasini asanlagdirir. Ot emali digor qida emal1 novlari ilo migayisado daha
hossas goriindr. Bunun oksino olaraq, taxil emali vo satisi yiiksok
avtomatlasdirilmis vo oamok tutumludur vo ot emali sonayesi kimi durgunluq
dovruyls Gzlosmomisdir (https://ena.az/az/news/id-29035).

Bir ¢ox ot emali miiassisalori baglanmisdir. Azarbaycanda mal oti vo kasimi
aprel ayinda 2019-cu ilin eyni dovri ilo migayisods toxminon 40% azalmigdir. Ot
emalina tolobatin az olmasi Azorbaycandaki istehsalgilart satilmamis yetkin
heyvanlarla tomin etmisdir.

Notico olarag, global miqgyasda tosirli olan COVID-19 epidemiyasi
istehlak¢ilarin vo istehsalgilarin davranislarimi doyisdirmis vo bir ¢ox iqtisadi
amillara tasir gostormisdir. Dayisiklik tochizat zoncirlori, parakends magazalar vo
iscilor igun yeni problemlor yaratmigdir.

Gozlontilor azaldiqca, istehlakgilar daha az istehlak etmoys vo daha ¢ox
gonaot etmoys basladilar. Tolob azaldiqca toklif do azalmisdir. Qlobal bazarda
geyri-mioayyanlik isa tolob va toklif arasinda balanssizliga gatirib ¢ixarib va bu,
Olkalarin ticarat hacmina manfi tasir gostorir.

Iqtisadi bohrandan sonra 6lkolorin (izlosdiyi on ¢otin problemin issizliyin

artmasi olacagi toxmin edilir. Karantindon tosirlonon sonayelor restoranlar vo
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turizm idi. Insanlar xostolonmokdon, saglamliglarini itirmokdan qorxdugqlar iigiin
bu sahodo Xorclori azaldiblar.

Epidemiyanin qarsisini almaq tcln totbig edilon moahdudiyyatlorin tasiri ilo
haorokat gabiliyyati mohdud olan istehlakgilar vo istehsalgilar onlayn bankgiliq vo
alis-veriso tolobatlarini artiriblar.

Eyni zamanda, onlayn alis-veris fordilosdirmoni va girisi asanlasdirmisdir. Bu
mdovzu ilo baglh golocok todqgiqatlar onlayn alig-verisin planlagdirilmis istehlaka vo
planlasdirilmamus istehlaka va istehlak¢ilarin alis havasine necs tasir etdiyine tosir
gostars bilar.

COVID-19 kimi global epidemiyalarin yayildig1r bir vaxtda hoyatin osas
chtiyaclar1 tolobi On planda tutur. Bu ndqteyi-nozardon Maslounun talob
diagramima osaslanarag mioyyon edilmisdir ki, istehlakg¢ilar bohran zamani
muhim faaliyyatlorini davam etdirmok gabiliyyatini daha ¢ox niimayis etdirirlor
(https://ena.az/az/news/id-29035).

Osas istehlak mallarina miiraciot edorok “lazimsiz” mallarin istehlakini
longitmak tendensiyasi yaranib. Belo bir mihitdo mohsul istehlak¢1 biidcasini
Ustaloyoands insanlarin xarcdon qagdigi miisahide olunub. Bunun sobabi, insanlarin
karantin  hokm  sirdiiyli soraitdo daha chtiyatla alis-veris etmoloridir
(https://ena.az/az/news/id-29035).

Nohayat, Umumi natico olarag, otraf mihitdo bas veron doyisikliklar,
pandemiyanin yayilma xiisusiyyatlori ilo yanasi, 6l¢iisiindon vo xarakterindon asili
olmayaraq, toskilatin strategiyasina, foaliyyatino, prosesloring, horokatliliyina vo
naticalaring tasir gostormisdir.

Bu go0zlontiya baxmayarag, Qida Agentliyinin gostordiyi dayaniqliliq
pandemiyanin sobab oldugu tmumi mosgullug vo istehsalin pozulmasina
baxmayarag oldugca shamiyyatlidir.

Bozi aspektlor var ki, onlarin hayata kecgirilmasi ti¢iin artiq tadbirlor gorilss
do - virtual rabits, telekommunikasiya va ragomsallasma kimi siiratlondirilss do, bu

sahada halo do miiayyan bosluglar var. Bu monada sirkatlor innovasiyalara agiq
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olmali, satis vo paylama kanallarinin axtarigint vo diversifikasiyasini nozors
almalidirlar (https://ena.az/az/news/id-29035).

Digor torofdon, gida mioassisalori, ham do inzibati qurumlar, xlsuson do
regional hokumeot Gcglin bu sahadoki monfi naticalorin aradan qaldirilmasi tigiin
addimlar atmaq vo onlara davam edon doyisikliklori aradan galdirmaq tgiin bir
baladgi olmaq maqgsadi dasiyir.

Bu todbirlor infeksiyalarin garsisinin alinmasina vo azaldilmasina komok edon
siyasatlorin hazirlanmasina yonalmisdir.

Qida sisteminin insan saglamlig1 ticiin shomiyyati gida tohlikasizliyi va
keyfiyyatini dostokloyan sohiyys siyasatlorindo gobul edilmisdir. Qida sonaye
muoassisalori siyasati oarzaq vo kond tesarriifat1 sistemlarinin, hamginin todarik vo
istehsalin  davamliligini  tomin etmok {gln todbirlor miayyan etmolidir
(https://ena.az/az/news/id-29035).

Nohayat, gida sonaye miossisalori is yerlorinin yaradilmasina téhfo vera bilor
Ki, bu da bu sahads tolim siyasati noqgteyi-nazarindon molumatlandirmani togviq

edir.
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3.2. COVID-19 pandemiyasimin qida sanaye muassisalarinin istehsal-satis
faaliyyating neqativ tasirlorinin aradan qaldirilmasi yollari

Diinya Bankimin prognozlasdirdigi qida sonaye muoassisalori problemloarinin
daha ¢ox inkisaf etmokdo olan Glkalords hiss olunacagi toxmin edilir. COVID-19
bohrani inkisaf etmokda olan Olkalari bir cox cohatdon narahat edir.

Bunlardan birincisi inkisaf etmis olkalorin ticarot mohdudiyyatloridir. Bu
mahdudiyyatlar gida sanaye miassisalari mohsullarini ixrac edan inkisaf etmokda
olan 6lkalarin galirlorini shamiyyatli doracads azaltsa da, global gida zoncirindoaki
pozuntular  qgida  sanaye  muossisalarinin idxal  xorclorini  artirir
(http://idp.gov.az/az/news/1103).

Qida sonaye miossisalari galirlorini azaldan inkisaflar inkisaf etmokds olan
Olkalordo qida catismazligi vo acliq riskini artirir vo sosial ¢asqinliq yaratma
potensialina malikdir.

Bu hadisalorin isiginda Diinya Banki diinyanin an bdyiik gida istehsalgilart vo
ixracat¢ilar: olan G-20 Olkoalorini inkisaf etmokda olan 6lkalarls ticarat kanallarimni
ac1q saxlamaga sasloyir.

COVID-19 epidemiyasina nazarat etmok Gcun istifado edilon Gsullardan biri
do horokot azadligimi mohdudlagdirmaqdir. Epidemiyanin qarsisinin alinmasi
istigamatindo  gOrilon todbirlor qida istehsalina da monfi tosir gostorir
(http://idp.gov.az/az/news/1103).

Milyonlarla ailanin galirlorinin yarisini arzaga xarcladiyi Afrika 6lkalari arzaq
tominatinin pozulmasina on hassas olan oOlkalordir. 2020-ci il diinyanin oksor
Olkaloari ticiin asan baglamamisdir.

Diinyada milyonlarla insan daxili miinaqisalor, iqtisadi problemlar va global
iglim doyisikliyi ilo bagli ekstremal iqlim hadisalorinin torotdiyi folakatlor
sababindan gida catismazligindan oaziyyat ¢okir. Bundan olavs, son aylarda 23
Olkodo coyirtko basqinlar1 orzaq tohlikasizliyi Ggln boyluk tohliks yaradir.
Bildirilir ki, COVID-19 ilo mibarizo gayirtks istilasina garsi miibarizoys do mane

olur (http://idp.gov.az/az/news/1103).
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COVID-19 pandemiyasiin na vaxt bitocayi balli deyil. Demok olar ki, butin
sektorlar bohrandan oaziyyat ¢okir. Bu ddvrdo gida tohllkasizliyini tomin etmoak
ucln global vo milli saviyyada gorulssi islor var.

COVID-19 epidemiyas1 zamani yaganan panika, is¢i qiivvasi tochizatindaki
catinliklor, todariik zoncirinin pozulmasi, 6lkalorin sort proteksionist siyasatlori
naticasindo orzaq ixracinin azalmasi orzaq tohlikoasizliyinds risklori artirib
(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1321929).

Ictimai birlik daxilinde miivafiq maraql toroflor arasinda koordinasiyani
tomin edocok Bohran Voziyyetlorinds Idaroetmo Komitasinin  yaradilmas:
magsadauygun olardi (http://idp.gov.az/az/news/I103).

Oyalatlordo Kond Orzaq Sohor Suralari yaradilarsa, koordinasiyanin tomin
edilmosinds tosirli olacagi diisliniilir. Meyvo-taravoz istehsalinin intensiv oldugu
bolgado Qida Banklarinin yaradilmasi ilo mohsulun bol oldugu vo ya ixracin
mohdudlasdirildigr béhran dovrlorinda giymatlondirilmasi ¢atin olan mohsullarin
qarsisinin  alinmast tomin edilo bilor (https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/1321929).

COVID-19 pandemiyasinin qida sonaye miassisalorinin istehsal-satis
foaliyyatino neqativ tosirlorinin aradan qaldirilmasi yollar1 kimi asagidakilar
nimuna gostara bilarik:

Qlobal Qida Sisteminin Elastikliyi Artirilmalidir:

Davamli qida istehsali ilo gida sistemlorini epidemiyalarin yaranmasinin
qarsisini  alacaq vo Xostoliklordon on az tosirlonacok sokildo giiclondirmak
miimkiindiir. Koronavirus pandemiyasi1 sabobindon diinya tarixdo nadir hallarda
rast golinan qida soku ilo Uzlosmisdir.

2002-2003 SARS epidemiyasi va ya 2012 MERS epidemiyasi qida tochizatina
mohdud tasir gostormisdir. 2014-cii ildo Ebola epidemiyasi zaman1 Qarbi Afrikada
orzaq qiymetlori koskin artmis, lakin qlobal orzaq bdhrani yaranmamisdir
(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1321929).

COVID-19 bohraninda qida istehsali tigqat tohdidlora maruz qalmisdir. Orzaq

mohsullarinin istehsali, boliisdiiriilmasi vo oldo edilmasindo problemlor var.
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COVID-19 global gida sisteminin biitiin bunlara garsi no godar hassas oldugunu da
ortaya goyur. Bu sobabdon daha cevik va dayanigqli gida sistemino ehtiyacdan tez-
tez bahs edilir.

COVID-19 epidemiyas1 baslayandan bori orzaq tominatinda problem
olduguna dair heg¢ bir alamot yoxdur. Béhran global orzaq ehtiyatlarinin yiiksok
oldugu bir vaxtda bas vermisdir. Bir ne¢o maddodon basqa, arzag giymeotlori do
artim yox, asagiya dogru meyl miisahida olunur.

Bildirilir ki, COVID-19 bohran1 baslayandan bari global bazarlarda bugdanin
giymatlori 8 faiz, dlyl iso 25 faiz artmisdir. Moasalon, Afrikanin on boOylk
iqtisadiyyatina sahib olan Nigeriyada diyi qiymatlori 2020- ci ilin mart ayinda 30
faiz artmsdir.

Bildirilir ki, Taylandin ixrac etdiyi diiyiiniin qiymati son alt1 ilin an yuksok
Saviyyasina ¢atmigdir. Bu monfi hallara baxmayaraq, Diinya Bankinin molumatina
gOro, bozi maddolordo miiayyan sigrayislar olsa da, qlobal bazarlarda orzaq
mohsullarinin  giymaotlorindo artim yox, 4 faiz azalma miisahido olunur
(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1321929).

Bununla bels, 0Olkalorin ixrac qadagalar1 totbig etmoys baslamasi vo
beynolxalq tochizat zoncirindoki pozulmalar sobsbindon qarsidaki aylarda
problemloarin ola bilacayi il bagli narahatliglar artir. Masalon, diinyanin an boyik
taxil ixracatgisi olan Rusiya 2020-ci ilin aprel-iyun aylar1 arasinda bugda ixracini 7
milyon tona gadar mohdudlasdirmisdir.

Rusiya, Qirgizistan vo Ermonistan soya vo sogan kimi bozi toravazlorin
ixracina kvota qoymusdur. Ukrayna iyulun |-dok garabasaq ixracina qadaga qoyub.
Vyetnam, Kamboca va Hindistan kimi asas diiyli istehsalgilar1 miivaqgoti ixrac
qadagalar1 qoyublar. Misir iyunun sonuna ¢qoador paxlali mohsul ixracini
dayandirdigini agiglamisdir.

Digor torofdon, diinyanin on bdyiik taxil idxalcilar1 olan Misir vo Iraqm
epidemiya ilo bagli artan narahatliglar sobabiylo idxalin1 artirdig: ifads edilir (Serdar
E.R. 2019: 5.110).
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Ticarat mohdudiyyatlorini artirdigdan sonra FAO martin 26-da butin diinyada
arzaq qithiginin yarana bilocayi ilo bagli boyanat vermisdir (Serdar E.R. 2019: s.11I-112).

Daha Qisa vo Daha Suratli Qida Tachizat Zonciri Qurulmalidir:

Epidemiya baslayandan bori insanlarin tolas icindo qida alis-verisi etdiyi
miisahido edilmisdir. Bu goriintiilor aslinds qida todartik zoncirinin na godor
kdvrak oldugunu va zoncirin halgalarinin asanligla qira bilacayini gostormisdir.

Qida sistemi ¢evik olmali vo artiq mohsul istehsal edo bilmalidir. Diinyanin
cox hissasindo yiksok morkozlosdirilmis qida sistemlori mdévcuddur. Yerli
paylanmis qida sistemlori iSo zarbalora daha davamlidir.

Guclu yerli vo regional orzaq alt sistemlarino malik méhkam vo dayanigli
gida sistemi ohalinin ohomiyyatli hissasi ii¢lin iqtisadi imkanlar yaradir vo
iqtisadiyyatin normal voziyyata qayitmasini siiratlondirir,

Diinya ohalisinin 1,2 milyardi olan soharlarin xisusilo arzaq tehliikasizliyina
chtiyaci var. Bu sababdon, COVID-19 epidemiyasi davam edarkon, Uhandan Nyu-
Yorka qodor bir ¢ox sohardo qida tohlikasizliyini artirmaq {igiin todbirlor
gorilmiisdiir.

FAO-nun nidmuno gostardiyi tosobblslori artirmaq tiglin xiisusilo Yyerli
hokumatloro “qisa orzaq todartikii zancirlori” yaratmasi, yani sahara yaxin koand
yerlorinda istehsal olunan orzaq mohsullarinin istehlakini togviq etmok tOvsiys
olunur.

Bosa getmoyon yerli istehsal zoncirlori yaratmag ve minasib giymat
saviyyasini gorumaq Uciin Tayland vo ya Peruda oldugu kimi “mobil topdansatis
orzaq satisi” kimi  texnoloji  totbiglorin  artinlmast  vo  paylamanin
optimallasdirilmasimin tamin edilmali oldugu bildirilir.

Qlobal vao Milli Qida Tachizati Zoncirinin pozulmasinin qarsisi alinmalidir:

Qida istehsali, saxlanmasi, paylanmasi, emali, gablasdirilmasi, parakends
satist vo marketing foaliyyatlori dayandirilmamalidir. Digor tarofdon, gida
iscilorinin yoluxmasimin qarsisi alinmalidir. Bu proseslori tokmillogdirmoak (glin
innovasiya va texnologiyalara agiq olmaq lazimdir. Bu magamda lokalizasiya gida

sisteminin elastikliyini artiracaqdir.
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Bununla belo, qida todarikt zonciri  milli  sarhodlor  daxilinds
baglanmamalidir. Biitiin 6lkalor global gida sistemindadir vo bunun doyismasini
g6zlomak olmaz (Serdar E.R. 2019: s.119).

FAO - nun vurguladig1 kimi, orzaq ticaroti qlobal oarzag tohllkasizliyi tg¢ln
vacibdir va golocokds vaziyyat doyismoayacok. Ciinki cografi yerlosmo, iglim vo
ohalinin sixlig1 baximindan diinyanin bazi regionlar1 miioyyoan orzaq veo baliqgiliq
mohsullar {i¢lin daha sorfalidir.

Oz ndévbasindo, global gida sistemi yerli va regional gida elastikliyini tomin
etmok (c¢in yenidon dizayn edilo bilor. Masalon, beynolxalq ticaratds tozyiglorlo
aradan qaldirilan vo ya azaldilan subsidiya mexanizmlari borpa oluna vo saglam
gidalanma vardislarini tamin edacak istehsallar dastoklona bilar.

Qida Bohranindan ©n Cox Zarar ¢okmis Sektorlar Qorunmalidir:

Koronavirus gucli sosial tohliikasizlik sobokalori olmayan 6lkalards tahliika
yaradir. Diinya ohalisinin 20 faizinin he¢ bir sosial tominati yoxdur. Bu
seqmentlori sosial tominat yoluyla oshalinin arzagla tomin olunmasini1 toamin etmoak
lazimdir. Bu sosial tohlikasizlik sobokolorine birbasa pul miiavinatlori daxil
edilmalidir (Serdar E.R. 2019: 5.145).

Unudulmamalidir ki, qidalanma saviyyasi ilo 6lim nisbatlori arasinda slages
var. Sosial tohlikasizlik sobokalori pandemiyadan sonraki barpa dovriinds do
hayati shamiyyat kasb edacak.

Bundan olave, epidemiyalar daha ¢ox sohar yoxsullari, qocalar, ucqar
rayonlarda yasayanlar, alillor, hamilo gqadinlar, yeni usaq diinyaya gatirmis qadinlar
vao mohbuslara tasir gostorir. Dovlotlor epidemiya baslayanda bu insanlarin adekvat
qidalanmalarini tamin etmoak g¢iin tadbirlor gérmalidir.

Davamli Ekoloji Kond Tasarriifatt Tocriibalori Dastoklonmoalidir:

Sonaye okingilik tocrtibalari yiksak migdarda arzaq mohsullarinin qlobal
bazarlara catdirilmasini tomin etmisdir. Lakin bu istehsal tisulunun moanfi naticalori
var. Kond tesarriifat1 torpaglarinin mohsuldarligi azalir, sirin su ehtiyatlar israf
olunur, ekosistemlor zadoslonir, istixana qazlari emissiyalart artir vo biomuxtaliflik

azalir.
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Bir ¢ox Olkalorda glibro mohsullar1 xaricdan gatirilir. Buna gora do, sanaye
muoassisalorinin  tocriibolorindon daha az istifado qida sistemlorinin ham
davamliligini, hom do Xarici ticaratdon vo tochizat zoncirindoki soklardan asililigini
azaltmaqla onlarin ¢evikliyini artiracaqdir.

Dinyada qida sonaye miuossisalori tacriibalorindon dogiq okingilik
tacriibalorina kecid tendensiyast movcuddur. Bu, torpagin va digar tobii sarvatlorin
qorunmasini Vo onlardan (su, gibra, pestisid va s.) istifadoni tomin edir.

Bu iisulda peyk texnologiyalari, kigik, ucuz, lakin bacariqli sensorlar,
kameralar, pilotsuz ugus aparatlar1 vo robot gida sonaye vasitalorinin verdiyi
molumatlardan istifads etmoklo daha gonastcil vo ekoloji cohatdon tomiz istehsal
tomin edilir. Azorbaycanda vo dinyada doqiq okingilik tocriibalori siiratlo artir
(Canan 1.1. 2019: 5.42).

Qida Tohlikasizliyindo Ragomsal Texnologiyalardan Istifads Edilmalidir:

Basqa sozlo desok, texnologiyalardan tokca doqiq okingilik tacribalorinin
yayllmasinda deyil, hom do qida sistemindoki digar problemlorin aradan
qaldirilmasinda istifads oluna bilar.

Rogamsal izlomo sistemlari sayasinds gida todarlik zonciri yaxindan izlanilo
bilor vo mimkin vaxt va resurs itkilori aradan galdirila bilor. Mobil sabakaloar,
yerin miisahido peyklori, boyik verilonlor vo siini intellekt proqramlar
hokumatlara gida siyasatlorinin naticalarini 6lgmak imkani toklif eds bilar.

Moasoalon, rogamsal texnologiyalar sayssinds gida giymatlorini yaxindan
izlomak olar. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, orzaq gqiymotlorindoki sigrayislar
COVID-19 bohraninda gormoak olar. Malumatin soffaf sokilde yayilmasinin tomin
edilmasi dovlatlorin orzaq bazarlarmni idara etmalorini asanlasdiracaq (Canan 1.1.
2019: 5.48).

Yeni texnologiyalar sayasindo qida istehsalgilar1 siyasat vo programlara
uygun olaraq istigamatlondirilo bilor. Bundan olave, ragomsal texnologiyalar
istehsalcilarin mohsullarin1 an uygun bazarlara vaxtinda catdirmalarini asanlagdira

bilor (Canan 1.1. 2019: 5.49).
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Olkomiz gida - orzaq istehsal potensiali vo orzaq tohliikosizliyi baximindan
diinyanin on munbit vo sansh 6lkolorindon biridir. Epidemiyaya qarsi birlikdo
horokat edorak bu bohrani flirsato ¢evirmok vo epidemiyadan daha giiclii ¢gixmaq
mumkandur.

Belo bir dovrds dovlstin hayata kecirmali oldugu todbirlorls yanasi, sohar vo
kond yerlarinds ayri-ayri soxslorin, istehsalgilarin, peso toskilatlarinin, gida ticarati
Vo sonaye muassisalorinin, mulki aidiyyati qurumlarin digqet yetirmoali vo togobbis
gOstarmali oldugu bir ¢ox sahalor var.

Bu vazifalari yerina yetirdiyimiz zaman epidemiyadan yarana bilocok bohran
Vo xaos miihitinin qarsisi alina bilor vo epidemiyadan sonra 6lkomizdo daha
davamli vo dayanighh kond tosorriifati vo qida sektorunun formalasmasi

mumkuinddr.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Movzunun todqiqi zamani aldo etdiyim naticalor vo goldiyimiz gonastlora
asason veros bilocoyimiz tokliflor asagidakilardir:

1. Epidemiyadan an ¢ox zorar ¢okon dlkalar olan Cin, ABS, Ispaniya, Italiya
Vo Fransa diinyanin aparici kond tesarriifatt mohsullari istehsali, ixraci vo idxali
Olkaloridir. Bu sabobdon epidemiyanin kond tosorriifati vo gida sektoruna tosiri
qlobal xarakter dasiyacaq va bittn 6lkalari ohato edacak.

2. Azorbaycan epidemiyanin gec basladigi vo bu 6lkalarlo miigayisoads daha
yaxst idaro olundugu miihiim kond tosarriifati 6lkasi Kimi 0no ¢ixir. Bu sababdon
Azorbaycanin kond tesarriifati vo qida sektorundaki inkisaflar hom Azarbaycan
xalqi, ham da diinya comiyyatlori tgiin 6nomlidir.

3. Bir cox Olkalor epidemiyaya cavab olaraq kond tesorriifati vo gida
sektorlar1 iiglin miixtalif risk azaltma vo uygunlagsma todbirlori gorir. GOrilon
todbirlor gruplasdirildigda kond tasarriifat1 vo gida paylama zoncirinin davamliligs,
kond tosarriifati dayar zoncirinin maliyys dayanigligi, kond tesarriifati omayi, yerli
qidanin togviqi, kond tosarriifatinda ragomsallasma vo malumat mibadilasinin 6n
plana ¢ixdig1 goriildii. Bu tadbirlarin bazilorini 6lkamiz Ggtin do giymatlondirmok
olar.

4. Azorbaycanda kond tosarriifatt vo gida sektoru ilk marholods epidemiyaya
qars1 yaxsi sinaq vermisdir. Bununla bels, istehsal foaliyyatlorinin intensivlosdiyi,
bozi mohsullar Uzra biginin yaxinlagdigr bu giinlorde geyri-muoyyan va riskli
sahalor coxdur.

5. Turkiyanin do kond tosorriifatt mohsullar1 aldigi boazi istehsalg1 Glkalor
epidemiyani 9sas gatirorok ixracatini azaltmaga ¢aligir. Bu vaziyyat bir torafdon bu
mohsullarda spekulyasiya riski yaradir, digor torofdon iss “yerli istehsalin”
shamiyyatini bir daha gostarir.

6. Epidemiya ilk marhalada global arzaq tolobini azaltmis, ¢iinki evdon konar
qidalarin istehlak1 demok olar ki, dayanib va global arzaq ticarati kasilib. Bununla

belo, yay movsimi oncosi zoiflomis mohsul ehtiyatlari, logistika vo nogliyyat
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problemlori, insanlarin (XUsusilo kond tosorriifat1 isgilorinin)  harakating
mohdudiyyatlor sobabindon 6lkolor 6z daxili bazarlarinda “arzaq panikasi” hiss
edir vo yasayirlar.

7. Azorbaycanda orzaq inflyasiyasinda holo ki, ciddi monada azalma
miisahido edilmomisdir. Bu il olkomizdo Kifayst qodor mohsuldarligin
gbzlonmosino vo neftin giymotinin asag1 diismoasSino baxmayarag, orzaq
mohsullarinin  bahalagmast  “doyor zonciri” prizmasindan hartorofli  tohlil
edilmalidir.

8. Epidemiya ddvriinds biitiin diinyada oldugu kimi Azorbaycan da taxil
(xtsusilo bugda, gargidali vo diyl) vo paxlalilar (lobya, marcimok, noxud)
chtiyatlart ohomiyyatlidir. Bizdo bu mohsullarin  oksariyyatindo  todariik
catismazligl, kecon il bugda istehsali azaldigr iiglin bu prosesds taxil vo paxlal
bitkilorin istehsalinin artirtlmasi Giglin tadbirlor gérmak lazimdir.

9. Epidemiya zamani vo sonrasinda fermerlorin, istehsalgilarin  vo
istehlake¢ilarin, qida miiassisa rahbarlorinin kond tasarriifati, iglim, bank va ictimai
xidmatlorda ragamsal informasiya xidmatlori va texnologiyalarina yonlandirilmasi
gundamds olan bir masaladir. Bu ham tomas riskini azaldacag, hom ds isin
samoaraliliyini artiracaqdir. Bu dévrda kond tosarriifati isgilarinin tochizati kritikdir.
Xisusilo meyva-torovaz vo ¢ay yigiminda yerli, xarici vo miqrant isgilor ayri-
seckilik etmodon gigiyena vo tomas gaydalarina riayoat etmoklo tarlada vo
muoassisalorda iglo tomin edilmalidir. Bu istigamotds ayalot vo rayon ssaslarinda
lazimi tadbirlorin gortlmasi, yerli dévlat idaragilorinin va bu istigamatdo foaliyyot
g0Ostoran soxslorin rohbarliyi ilo komitalorin yaradilmasi tovsiya olunur.

10. Hokumat ixraca osaslanan meyva-toravazin he¢ bir problem olmadan
ixracini tomin etmok {iglin lazimi todbirlor gorir. Fermerlori, kollektorlart va
ixracat¢ilart  digor zoruri gigiyena vo keyfiyyot todbirlori  haqginda
molumatlandirmaq faydali olard.

11. Epidemiya dovriinds zaman-zaman bazi arzaq mohsullarmin todaruikiinds
va spekulyativ istehsalgt vo istehlak giymatlorinds artib - azlmalarin olmasi

mimkindir. Hokumat bu istigamatda tadbirlor gorir, comiyyatlo slags saxlayir.
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Belo hallarda ayri-ayr1 soxslor vo yerli aktorlar torofindon birgs togobbus
mexanizmlorinin yaradilmasi hdokumaotin  makro soviyyado hoyata Kkegirdiyi
kommunikasiyanin tosirini artiracaqdir. Bu monada, xaricdo nimunalor oldugu
ugln xdsusile boyiik soharlords yerli suralarin yaradilmasi vo ya Kond Tosarriifati
vo Qida Agentliyinin toklif etdiyi kimi “Sohor Qida Siyasoti Suralari”nin
yaradilmasi faydali ola bilor.

12. Epidemiya dovrinds bazi mohsullarda mivaqqeti todariik artigliginin bas
vermoasi do mumkindur. Belo hallarda hom istehsalgilarin, hom do sonayecilorin
ayaqda galmasi vo gidanin israf edilmomosi ligiin lazim goalorsa, mohsullarin
istehlakgilara maya dayari ilo tagdim edilmasi vacibdir.

13. Epidemiya zamami vo ondan sonra qurudulmus, dondurulmus va
konservlosdirilmis mohsullara tolobat arta bilor. Xtsusan do bu yolla ¢ox tadartik
olunacaq mohsullarin togdimati vo Kkonservasiyasi qida israfinin garsisinin
alimmasinda da faydali olacaqdir.

14. Yeni dévrds gida mohsullariin gablasdirilmasi, saxlanmasi vo daginmasi
morhoalalorinde  tomas vo gigiyena qaydalarina uygun olaraq mohsullarin
istehlakg¢ilara togdim edilmoasi mihim shomiyyat kasb edir. Mohsullarini bilavasita
porakonds satisa ¢ixaran fermerlor, ailo qidast miiassisalori vo orzaq ticarati ilo
mosgul olan soxslor bunu nozoro almasalar, iri muassisalor garsisinda rogabot
ustanltklarini itirs bilarlar.

15. Bank vo maliyys sektoru epidemiyadan tasirlonon biznesloro an yaxsi
doastayini toklif etmays davam edir. Kond tasarriifati kreditlorinin ¢oxunun vaxti
mohsul yigimindan sonra basa catdigindan homin dovrdo do eyni dastayin
verilmasi vacibdir.

Belo bir dovrda dovlatin hayata kegirmali oldugu todbirlarls yanasi, sohar vo
kond yerlarinda ayri-ayr1 soxslorin, istehsalgilarin, pesa togkilatlarinin, gida ticarati
Va Sonaye miassisalarinin, mulki aidiyyati qurumlarin digqat yetirmali va togabbs
gOstarmali oldugu bir ¢ox sahalor var.

Olkamiz gida - orzaq istehsal potensiali vo arzaq tohliikasizliyi baximindan

diinyanin oan munbit vo sansli 6lkalorindon biridir. Epidemiyaya qarsi birlikda
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horakot edorok bu bohrani flirsato ¢gevirmok vo epidemiyadan daha giiclii ¢ixmaq
mumkandur.

Bu vazifalori yerino yetirdiyimiz zaman epidemiyadan yarana bilocok bohran
Vo xaos miihitinin qarsisi alina bilor vo epidemiyadan sonra 6lkomizdo daha
davamli vo dayanighh kond tosorriifati vo qida sektorunun formalasmasi

mumkuindr.
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Olava |
Cadval 3: Sanayed»s innovasiya mohsulunun hacmi (min manat)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Biitiin sanaye 6413.0 | 27566.0 | 24097.0 | 12517.1 134361 | 15194 | 36287.8 | 15060.5 | 20807.5
Emal sanavesi 6413.0 | 15063.0 | 23465.6 | 12191, 134361 | 1519.4 | 36158.2 | 14876.7 | 295922
qida
moahsullarmin
1stehsal 402.5 5890.5 831.2
icki 1stehsali 3500.0 | 18200.0 3073.0 | 758.0 | 415
Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/
Olava 2

Cadval 6: Maliyys monbalorina gors texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor (min manat)

2010 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Biitiin sanaye 8139.0|31589.0(9326.0013877.2({21534.1| 35179.1 [27929,0/116135,7[34353.6
miiassisalarin 6z vasaiti
Hesabina 3584,0122996,0|9174.0012376.9|21133,5[34779.2|14286,5[16076.034278.0
dovlat biidcasi - | 85930 - 5512 - - - - 3.6
xarici investisiyalar - - - - - - HEOE.2 | 360 72.0
Saitr 453500 - 1518 | 9491 | 4006 | 399.9 | 18343 | 23,7 -
Emal sanayesi 8128.0|29319.0 (B083.0{4066.6(17383.632492,5127744,4/16104,0[32967 .6
miiassisalarin 6z vasaiti
Hesabina 3573,020726,0|7931.0|12566.3 [16983,032092.6| 141019 [16044.332892.0
dovlat blidcasi - | 83930 - 5512 - - - - 3.6
xarici investisivalar - - - - - - 808 2| 36.0 72.0
Saitr 453500 - 1518 | 9491 | 4006 | 399.9 | 18343 | 23,7 -
Qida mahsullarmmin
istehsah 690,6 | 782,8 | 2706 | 997.4 | 1156.7 - - 815 | 338,0
miiassisalarin 6z vasaiti
Hesabina 263,3 | 782,8 2706.0 997.4 | 1156.7 - - 85 | 338,0
Satr 4273 - - - - - - - -
Icki istehsal - |13800,012070,0 136.0 |2089.0(12792.0| 1910 | 15L0 -

miiassizalann §z vasaitl

Manba: Cadval Dovlat Statistika Komitosinin molumatlar: osasinda tortib edilmisdir.
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Olavo 3

Cadval 7: Qida mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas gostaricilori

2016

2017

2018

2019

2020

Faaliyyat ghstaran miassisalerin
5aVi - cami

kY|

361

393

449

487

diovlat

16

7

7

9

9

gevri-daviat

375

354

386

440

478

Sanaye faalivyati ila maggul
olmaq iiglin gevda alinmig fardi
sahibkarlarin savi, nafer

4200

4508

4734

5252

6042

Sanaye mahsulunun (iglarin,
xidmatlarin) hacmi, miivafig
llarin cari giymatlari ila, milyon
manat

20647

20008

3050.8

35848

38843

Sanaye mahsulunun fiziki haem
indeksi, avvalki ila nishatan,
faizla

1048

10,0

101,3

10,8

97,3

(Olkada istehsal olunmus sanaye
mahsulunun Gmumi hacminda
sahanin pavi, faizla

ol

7.4

6,4

7,6

10,4

Olka sanayesinin geyri-daviat
sektorunda sahanin qevri-doviat
sektorunun pavi, faizla

1.4

1.7

9.3

Oisas kapitala investisiyalar,
milvon manat

83,6

196.6

140.4

Sanave sektoruna yonaldilan
investisivalann fimumi
hacminda sahaya govulan
investisivalann pavy, faizla

0,6

u'_..
(=

osas mahsul nivlarinin
natura ifadasinds istehsah

Kolbasa mamulatlar:, ton

133000

135042

164100

17728 9

258336

Yaglilg daracasi 1-3% olan siid,
min fon

8805

0139

on3

9454

9464

Yaglilg daracasi 6-29% olan
siid, ton

52958

62412

5947.0

76202

77422

Pendir va kasmik, ton

404340

539744

500809

513480

334726

Kara vagi, min fon

256

253

236

241

258

Yemali balig mahsollan (balig
konservlan daxil olmagla), min
ton

0,9

0.4

1.8

11

1,7

ondan nara kiiriisii, ton

o1

o1

21

21

21

Eonservlagdirilmis taravaz va
mevyvalar, min ton

156,3

1589

164,7

191,5

1867

Makaron mamulatlan, min ton

24

79

42

42

1.8

Bitki vaglan, min ton

823

E04

711

751

751

7



o ciimladan:

saflagdirtlmig pambag vag 11 3.0 6.1 6.3 0o
giinabaxan va saflor vaglan 35,8 374 30,7 32,0 36,6
digar yaglar 454 40,0 343 36.8 376
Margarin, ton 475041 517047 472112 | 472692 | 408042
Qannadi mamulatlari, min ton 505 a1 704 693 69,7
Qand va sakar, min ton 418.7 2284 2031 2710 2465
Un, min ton 1582.0 16013 16029 17817 18429
Corak va ¢drak-bulka
mamulatlari. min ton 1210,0 12228 12350 1256 4 1204 6
o ciimladan amtaalik 7620 7704 7781 7008 8458
Tabii ¢ay, min ton 04 10,8 23 o8 10.6
Yodlagdinlmig duz, ton 606270 636187 | 644100| 7T46723| 742533

Monba: https://www.stat.gov.az/source/industry/
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