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Elm andi
Mon, Aysel Hosonova Aysel qizi and icirom ki, “Isgaldan azad edilmis
orazilordo yaradilan istehsal miiossisalorindo vergi gizastlorinin  totbiqi
xususiyyatlori vo onlarin gqiymotlondirilmasi” movzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalar1 vo istinad gaydalarina tamamilo riayot edorok vo istifado

etdiyim monbalorin hamisini adabiyyat siyahisinda oks etdirarok yazmisam.



“iS(y}AI:DAN.AZAD EDILMi$ RAYONLARIN KOND TOSORRUFATI
MUOSSISOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKILI
PROBLEMLORI VO HOLLI YOLLARI”

XULASO

Todgiqatin  aktualhig: Isgaldan azad edilmis rayonlarm kond tosarriifat
muassisalorinin inkisafi arzaq tahlikasizliyinin tamin edilmasinda , tabii resurslardan
samarali istifads olunmasinda miihiim rol oynayir.“ Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial — iqtisadi inkisafi Dovlat Programlari “nda hazirlanmus tadbirlarin reallasmasi kand
tasarriifati mohsul istehsalimin artmasina , samarali tasarriifat formalarinin yaradilmasina ,
arzag tehlukasizliyinin tamin edilmasina, ragabeat gabiliyyatli mahsul istehsalina gatirib
cixaracagq.

Tadqiqatin maqgsadi: Tadqiqatin asas magsadi isgaldan azad edilmis rayonlarda kond
tasarriifati miiassisalorinde mihasibat ucotunun taskili , onlarin barpa prosesinin taskilinin
metodiki va praktiki qaydalarimin éyranilmasidir.

istifado olunmus tadgigat metodlari: Dissertasiya moévzusunda tadqiqat isinin
hazirlanma prosesi zamam materiallar1 toplamaq , onlar1 tahlil etmak , yekun bir naticaya
galmoak iiciin qruplasdirma , miiqayisali tahlil , miisahido, Umumilosdirms metodlarindan
istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin hazirlanma prosesi zamam dovlot
ganunvericiliyinden , Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin farmanlar1 , Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin gararlar1 vo digor normativ hiiquqi aktlarindan ,
Kand Tasarriifati Nazirliyinin vo Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarindan, yerli vo
xarici Olkalarda taskil olunan konfranslardan va nasr olunan maqgalslordan , bir sira veb -
saytlardan istifads olunmusdur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: isgaldan azad olunmus rayonlarin uzun middat asarat
altinda olmasi onlar haqqinda daha atrafli malumat toplamagq t¢lin asas mahdudiyyatlardan
biridir.

Todqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Asagida gostarilonlordan toskil
olunmusdur: Isgaldan azad edilmis rayonlarin kand tasarriifati miiassisalorinin inkisafi ilo
yeni is yerlorinin yaradilmasi vo masgullugun tomin edilmasi magsadils tadqiq edilmisdir.
Yenidanqurma va barpa prosesinin daha suratli olmasi iigiin yerli va xarici sirkatlarin calb
edilmasinin an yaxsi yollarimin tapilmasi ii¢iin arasdirma aparilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqatin aldo olunmus naticalarindan
kand tasarriifati miiassisalorinda muhasibat ugotunun taskilinin aparilmasinda , konflikt
zamani zarar gormiis tasarrifat subyektlarinin barpa ve yenidaqurma prosesinin daha
samarali vo mahsuldar hayata kegirilmasinds istifads oluna bilar.

Acar sozlar: kand tesarriifati miiassisalori , miihasibat ugotu, barpa va yenidonqurma



“PROBLEMS OF ORGANIZATION OF ACCOUNTING IN AGRICULTURAL
ENTERPRISES OF LIBERATED REGIONS AND WAYS OF SOLUTION”

SUMMARY

The actuality of the subject: The development of Agriculture of the liberated regions
and enterprises operating in this field plays an important role in ensuring food security , in
the effective use of Natural Resources. At the same time , implementation of measures
prepared in the adopted “ state programs on socio — economic development of the regions of
the Republic of Azerbaijan “will lead to increase of agricultural production , creation of
more rational economic forms, provision of food security in the country, production of
competitive products. Agricultural enterprises to be restored and reconstructed in the
liberated regions will also play an important role in this development.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to study the
methodological and practical rules for organizing accounting in agricultural enterprises in
the areas liberated from occupation , the process of their recovery..

Used research methods: In the process of preparing the research work on the topic of
the dissertation , methods of grouping , comparative analysis , observation, generalization
were used to collect materials, analyze them and come to a final conclusion.

The information base of the research: State legislation , decrees of the president of the
Republic of Azerbaijan , resolutions of the Cabinet of Ministers of the Republic of
Azerbaijan and other normative legal acts , information of the Ministry of Agriculture and
State Statistics Committee, conferences organized in local and foreign countries and
published articles , a number of websites were used during the preparation process.

Restrictions of research: The long-term enslavement of the liberated regions is one of
the major limitations to gather more detailed information about them.

The novelty and practical results of investigation: They were studied in order to create
new jobs and provide employment with the development of agricultural enterprises of the
liberated regions. The study was conducted to find out the best ways to attract domestic and
foreign companies so that the reconstruction and restoration process is faster.

Scientific-practical significance of results: The results of the study can be used in the
organization of accounting in agricultural enterprises , more efficient and efficient
implementation of the recovery and re-equipment of economic entities damaged during the
conflict.

Keywords: Agricultural enterprises, Accounting, Restoration and reconstruction
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GIRIS

Movzunun aktualhg: Isgaldan azad olunmus rayonlarda soxsi
togabbiiskarligin stimullasdirilmasi, yerli va Xarici investisiyalarin coalb edilmasinin
tokmillosdirilmosi Ugln todbirlor gorulir. Isgaldan azad edilmis orazilords amok
chtiyatlarinin somoarali idars edilmosi ilo agrar sahods dayanigli inkisafa nail olmaq
miimkiindiir. Problemin aktualligi bu sahado yenidongurma vo maariflondirma
islorinin  aparilmasin1 zoruri edir. Innovasiya foalligin1 artirmaq Vo iqtisadi
canlanmanin tagkili, bu sahads foaliyyat gostaracok miiassisalar ti¢iin stimullasdirict
todbirlor moaqgsadilo tokliflor hazirlanir. Tokliflordo azad edilmis rayonlarda
calisacaq sahibkarlar ti¢iin kredit , vergi, gomrik vo kommunal xidmotlor Uzrs
guzastlarin tatbigi, maliyya moanbalarino daha asan ¢ixisin togkili kimi dastok
todbirlori oksini tapacaqdir. Isgaldan azad olunmus orazilordo kond tosorriifat:
subyektlorinin foaliyyati iicin miinbit soraitin yaradilmasi bolgslorin inkisafinda
sahibkarligin inkisafi Ugln osas meyardir. Borpa konsepsiyas: azad edilmis
rayonlarin Kond tosarriifatt miiassisalorinds artimu stiratlondiracok va daha ¢ox vosait
calb olunmasina kémok edacok. Bu arazilorin yenidon dirgalmosi moagsadils edilon
bitiin glzoastlor muassisalarin, sahibkarligin, biznesin inkisafina tokan veracok.
Butin bu geyd edilonlor mévzunun secilmoasinin aktualligini gostarir.

Problemin qoyulusu va Oyranilme saviyyasi: Kond tosorriifati
miassisalorindo ugot siyasatinin formalasdirilmasinin  metodoloji  asaslarinin
, S.V.Belova ,
A.Y.Fridland , M.A.Pyatova, E.N.Bondar , M.R.Metyus xarici alimlor torofindon

aragdirilmast  V.N.Jukova , V.R.Zaxarina, R.A.Alborova

todqiq edilmisdir. Yerli alimlordon Z.9.Samodzads , B.X.Atasov , A.R.Karimov ,
B.Q.Xalilov, A.Verdiyev va basqalari bu sahods arasdirmalar aparmisdir.
Tadgigatin maqgsad va vazifalori: Toadgiqatin asas moagsadi muharibalarin
kond tosarriifati saholorine vurdugu ziyanlar vo miinaqigolordon sonra dagidilmis
sahalorin barpasinda diinya tocriibasine asaslanaraq qisa zaman orzinds dayaniqli
inkigafa nail olmaqdir. Eyni zamanda azad edilon orazilords barpa naticasinds oldo
olunacaq istehsal gostaricilorinin prognozlasdirilmasidir. Bunun Uglin tadgigatda

asagidaki vazifalor gqoyulub:



 Isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosorriifat1 miiossisalorinin
yenidongurma prosesina investisiya calb ediciliyinin daha somarali yollarin
tapilmas1 mogsadilo todqiq edilmasi;

« Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifatt miossisalorinds diinya
tocriibasing asaslanarag ugotun tokmillasdirilmasinin on yaxsi yollarinin tapilmasi
liclin arasdirma aparilmast;

* Qabagcil diinya 6lkalorinin miinaqisalordon sonra avvalki istehsal guclarini
barpa etmok Uglin tathiq etdiklori layiha - planlarin mihiim tonzimlonmo alsti kimi
todqiq edilmasi;

«Zongilan rayonunda foaliyyot gOstorocok tosorriifat  subyektlarinin
somaraliliyinin artirilmasi moaqsadilo edilocok giizastli kredit vo vergi siyasatinin
totbigi moasalalaring baxilmasi ;

e Isgaldan azad olunmus rayonlarda vergi giizostlorinin totbiginin somoralilik
Vo naticalilik baximindan giymatlondirilmasinin arasdirilmas;

» Zongilan rayonunda foaliyyat gostaracok kand tasarriifati subyektlarinin sosial
rifahiin yaxsilagdirilmas1t magsadilo ganunvericilik ¢argivasinda hoyata kegirilocok
tadbirlarin tatbiqi;

» Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin stimullagdirilmasi G¢lin muhasibat
ucgotu standartlarinin va qaydalarinin tokmillasdirilmasinin todqiqi;

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Arasdirmamin obyekti Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis rayonlarinda kond tesorriifatt miassisalorinds mihasibat
ugotunun tagkilinds yaranacaq problemloarin hall olunmasidir. Tadgigatin predmetini
isgaldan azad edilmis rayonlarda yeni infrastruktur saholorinin yaradilmasi va
innovasiyalarin totbigi ilo dayaniqli inkisafa nail olunmasi Xxususiyystlorinin
giymatlondirilmasi yollarinin tadqiqi toskil edir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isinin nazari vo metodoloji asasini miivafiq
odabiyyatlarda 6z oksini tapmus xarici va yerli tadqiqatgilarin islori toskil etmisdir.
Tadqiqatin informasiya bazasin1 Maliyys Nazirliyi , DOvlot Vergi Xidmoti orqanlari,
Dovlat Statistika Komitasinin statistik mocmuslori toskil etmisdir. Toadqigat isindo

emprik, statistik paylanma, migayisali tohlil iisullarindan istifads edilmisdir.
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Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqigat isinin hazirlanmasinda informasiya
bazas1 kimi Azorbaycan Respublikas1 qanunlari , Iqtisadiyyat Nazirliyinin illik
hesabat materiallari, Azorbaycan Respublikast Maliyya Nazirliyi torofindon gorarlar,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin verdiyi saroncamlar , yerli vo Xxarici
adabiyyatlardan , mévzuya uygun olaraq bir ¢cox adobiyyatlardan (rus, tiirk , ingilis),
statistik molumatlardan, internet resurslarindan vo basqa vasaitlordon istifado
edilmisdir.

Tadqgiqatin mohdudiyyatlari: Mévzunun arasdirilmasinda asas mahdudiyyat
homin orazilorin uzun muddest isgal altinda qalmast vo Azarbaycan dilinda
odabiyyatin az olmasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Bu igin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

« Isgaldan azad edilmis orazilords kond tosarriifati musssisalorinds miihasibat
ucotunun togkilinin daha somorali yollarinin tapilmasi magsadilo tadqiq edilmisdir;

* Regionun movcud potensiali nozoro alinaraq yaradilacaq miiossisalorin
faaliyyatinin giymatlondirilmasi va prognozlasdiriimasinin tokmillosdirilmasi Gizra
tokliflorin islonib hazirlanmisdir.

« Isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosorriifati miiossisalorine edilocok
glzastlorin totbiqi xdsusiyyatlori va giymatlondirilmasinin an yaxsi yollarinin
tapilmasi {liclin aragdirma aparilmisdir;

 Zongilan rayonunda hoyata kegirilmasi nazards tutulan “ Agilli sohar
“Agill kond “ layihoalori borpa prosesinin asas aloti kimi todqiq edilmisdir;

* Foaliyyat gostoracok kond tosarriifatr subyektlorino edilocok kredit , vergi ,
gomrik va digar giizastlarin effektivliyi arasdirilmisdir;

» Kond tosarriifatt muassisalarinds totbiq edilmasi nazards tutulan glizast vo
imtiyazlar , eloca do onlarin biidconin galirinin formalagmasina tasiri tadqiq
edilmisdir;

« Isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarlig1 stimullasdiran giizostlorin totbigi
problemlarina baxilmisdir;

« Isgaldan azad edilmis orazilords totbig edilocok innovasiyalarin somoralilik

Va naticalilik baximindan qiymoatlondirilmasi arasdirilmisdir;

11



« Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosarriifatt mioassisalorindo qisa zaman
arzindo samoralilik vo naticalilik  g0storicilorinin  yiksaldilmasi  yollari
arasdirilmigdir;

Naticalarin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin alds olunmus
naticalarindon kond toesarriifati miiassisalorindo mihasibat ucotunun toskilinin
aparilmasinda , konflikt zamani zoror gormiis tosarrifat subyektlorinin borpa vo
yenidoqurma prosesinin daha somorali vo moahsuldar hoyata kecirilmasinds istifads

oluna bilor.
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I FOSIL. iISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN KOND
TOSORRUFATI MUOSSISOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN
TOSKIiLI PROBLEMLORI

1.1. Muharibadan sonraki dovrda diinyada toplanmus tacriibalors asaslanan
kand tasarriifati miiassisalorinda ugotun taskili va totbiginds yaranmis

catinliklar

Ke¢miso nozor salsaq gororik ki , diinyada bas vermis miinaqisolordon sonra kond
tosarriifati miiossisalorinin yenidon qurulmasinda Avropa, Yaponiya vo Tayvan liciin
Marsal plant tam ugurlu olmusdur. Bu niimuns tokco kond tosarriifati sektorunun
borpasina 0z tohfasini vermadi , eyni zamanda biitiin iqtisadiyyatin siiratli artimina sorait
yaratdi.

Ikinci Diinya Miiharibasinden sonra Avropanim yeniden qurulmasi niya bu qador
ugurlu oldu? 1947 — ci ilin iyun aymin 5 — do Dovlat katibi Corc K. Marsall Harvard
Universitetindoki ¢ixisinda ABS torafindon maliyyslasdirilocok Avropa 6ziinayardim
proqrami ideyasini irali siirdii vo 1947-ci ildon baslayaraq Birlosmis Statlarin Marsal
Plan1 kimi taninan Avropa Barpa Programi iso salindi. Bu , ABS — 1in Qarb vo Canubi
Avropanin 17 6lkasinin iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi ti¢lin biidco dostoyi proqrami
idi. lk névbeti dord il orzindo sonaye vo kond tosorriifatin1 borpa etmoyo , maliya
sabitliyino nail olmaga , ticarati genislondirmoys kdmok etmok maqsadilo 13 milyard
dollar mablaginds vasait paylandi. Yardimlarin boyiik sksoriyyati birbasa subsidiyalarin,
qalan hissasi iso borclarin payina diisiirdii. Boyiik Britaniya vo Fransa bagsda olmagla 16
Olkonin Avropa istirakinin slagslondirilmasi tiglin dordillik barpa programu toklif etmok
{iciin Avropa Iqtisadi amokdasliq Komitasi yaradilmisdir. Daha sonra bu toskilat Qarbi
Almaniyanin son naticodo qobul etdiyi daimi Avropa Iqgtisadi omokdaslq Toskilatr ilo

avozlondi. (https://www.britannica.com/event/Marshall-Plan 2020)

Marsal planina daxil olan 6lkolor vo alinan yardim hocmlori asagidaki codvoldo oks

olunmusdur :
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Cadval 1: Marsal plamma daxil olan o6lkalor vo alman yardim hacmlari
mablaglor (ABS dollar1 milyonlarla)

Avstriya 488 Qarbi Almaniya 1448
Belcika va Liiksemburq 777 Yunanistan 366
Danimarka 385 Islandiya 43
Fransa 2296 Irlandiya 133
italiya 1204 Isvecra 250
Norveg 372 Tiirkiya 137
Portugaliya 70 Boyuk Britaniya 3297
Isvec 347

Moanba: Gardner, 'Marsal plant', S 120. Molumatlara asason miisllif torofindon tortib edilib.

Avropanin yenidon qurulmasinda ilk holledici amil kimi orzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmas idi . Avropanin yenidon qurulmasinin uguru miitharibadon avval yiiksok
iqtisadi inkisaf soviyyoasine malik olmasina baxmayaraq, yenidonqurma prosesindo kond
tosarriifat miiossisalorinin ohomiyyatini vurgulayir.

Miiharibonin sonu yaxinlasdiqca, Avropanin borpasi ili¢lin kond tosorriifatinin
ohomiyyati getdikco daha ¢ox on plana ¢ixirdi. Masolon, kond tosarriifati {izro alman-
amerikali iqtisad¢i Karl Brandt iddia edirdi ki, "Avropa kond tosarriifatinin yenidon
qurulmas1 kond ohalisi iiglin masgulluq , sohor ohalisi {i¢lin oarzaq demokdir.” Kond
tosorriifatt mohsullarinin todariikii do asagi soviyyado idi. Avropa Olkolori arasinda ticarot
durgunluq voziyystinds idi . Marsal plam1 vo plandan ovvalki digor yardim formalar
sayasindo Avropada kond tosorriifatinin inkisafinda tezliklo gozlonilon noticolor oldo
olunmaga basladi. Masalon, Qarbi Almaniyanin isgal olunmus rayonlarinda xiisusi
yardim proqramindan istifado edildi. Artiq 1949-cu ildo kond tosorriifatt mohsullar
istehsal edon miiossisolorin mohsuldarli§i miiharibadon ovvolki soviyyodon do ¢ox
olmusdur. Homginin 1951-52-ci illor ii¢lin nozordo tutulan mohsuldarhigin hodof

gostaricilorini do {istoloyib. Marsall plani qisa bir zamanda tokco kond tosorriifatinin deyil
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, igtisadiyyatin iimumi borpasina da 6z tohfosini verdi.

Marsall proqrami totbiqi naticasinde Amerika bundan daha ¢ox manfast olds etdi.
Belo ki, Marsal planinin totbiqi noticosindo Avropada digor saholordo oldugu kimi kond
tosorriifatinda mohsul istehsalinin artmasina sobob oldu vo bu da bolgoys oshomiyyatli
investisiyalarin axinim siiratlondirdi. Bu inkisaf ABS iqtisadiyyati {i¢iin do tokan oldu ,
Amerika mohsullart ii¢lin yeni bazarlarin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Amerikali
sormayadarlar Avropa iqtisadiyyatinda daha ¢ox paya sahib oldular. (Chollet., 2005)

Masalo burasindadir ki, 1955-ci ilda Ingiltarads ayaqqgabi fabriklorinin 60,1% - i,
usaq qidalanmasi fabriklorinin 80% - 1, rongli vo ag-qara plyonka, nisasta, tikis masinlar
, kalkulyator, siqaret, kartof ¢ipsi, llgiic, alisgdirma samlarinin istehsali tizra zavodlarin
65% - i, avtomobil, siid, kosmetika, dorman, traktor, neft mohsullari, elektrik cihazlari,
tokor istehsali zavodlarinin 45% - 1, sabun, yuyucu vasitolor, ¢ap masinlar1 istehsal
zavodlarinin 45% - 1 amerikal1 sormayagilorinin olindo comlonmisdi. Fransada iso homin
illordo kompiiter vo inteqrasiya olunmus mohsullarin 80% - ni, kond tosorriifati
texnikasinin 65% - ni, rabito texnikasinin 65% - ni, plyonka vo fotobumaqalarin,
avtomobillorin va toyyaralarin 70% - ni togkil edirdi.

Hom kond tasorriifati, hom do Qorbi Avropada sonayenin stimullagdirilmasi {izro
Marsall Planinin strategiyasi kond tosorriifati istehsalinin 11 %, sonaye istehsalinin 40%
vo iimumi milli mohsulun is9 32% artmasina sabob olmusdur. Barpa plant hom févgelads
yardim tadbirlori (yoni fovgoladoe hallar iiglin orzaq), hom ds inkisaf sahasindo todbirlori
ohato edirdi.

Ikinci Diinya miiharibosindon sonra kond tosorriifati miiossisolorinin yenidon
dirgaldilmosinds Tayvanda kond yerlorinin Borpasi lizro Cin - Amerika Birgo
Komissiyasi plan hoyata ke¢irmisdir. Tayvan resurs baximindan asagi goalirli bir 6lks idi.
Olko iqtisadiyyatinda inflyasiya hokm siiriirdii. Noticado, miiharibadon sonraki dovrda
Avropadan farqli olaraq, Tayvandaki iqtisadi sorait, Afrika 6lkslarinin bu giin asag: golir
soviyyasina malik olan sortloring bonzoyirdi. Buna baxmayaraq, iki onillikdon az
miiddotdo Tayvan stiratlo sonayeloson bir 6lkoya ¢evrildi.

Tayvanin kond yerlorinin Borpasi iizro Birgo Komissiya 1948-ci ildo ABS iqtisadi

omokdasliq Idarasinin ( Marsal Planmm idara olunmasi ii¢iin yaradilmis agentliyin )
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nozdindo yaradilmisdir. O, kond tosorriifati miiossisolorinin inkigaf etdirilmosi iic¢ilin
nozordo tutulan layiholorin hoyata kegirilmosindo hokumaot vo 6zal togkilatlara maliyyo vo
texniki yardim gostormisdir. Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal edon miiossisolorin
hacmi 1950-ci illards ilda 6%, 1960-c1 illards isa 5% artmisdir. Masoalon , ¢altik istehsali
1948-ci 1ldoki 1 058.000 tondan 1957-ci ildo 1 839.000 tona yiiksaldi. Bu, gismon torpaq
islahati ilo, ilk novbado mohsuldar miihitin yaxsilagdirilmasi ilo olagodar idi.

Marsal Plam1 kimi, Amerikanin Tayvana yardimi tokco kond tosorriifati
miuassisolorinin  deyil, hom do sonaye miiassisolorinin da inkisafinda miithiim rol
oynayaraq biitdvliikdo iqtisadiyyatin siirotli inkisafinda istirak etdi: kond tosorriifati
miiossisolori ilo istehsal miiossisalorinin barpa vo genislonmo prosesindo miihiim rol
oynadi. 1953-cii ildon 1968-ci ilo godor kond tosorriifatinin vo istehsalin inkisafini
balanslasdirilmis sokilds ifado edon dord dord illik igtisadi plan islonib hazirlanmisdir.
Tayvanin kond yerlorinin Borpasi lizra Birge Komissiya Plan1 miiharibadon sonraki
dovrda istor kond tosarriifati miiassisolorinin inkisafinda , istorso do istehsal miiossisolori
ilo qarsiliglt slagolosindo rol oynamisdir.

Marsal Planinda oldugu kimi, Tayvanin kond yerlorinin Borpasi iizro Birgo
Komissiya Planinin ugurlu olmasinin miisyyonedici amillorini {i¢ genis kateqoriyaya
bolmak olar:

- Birincisi, programin uguru liciin bazi ilkin sortlor artig mévcud i1di. Kond
tosarriifat1 sektoru miiharibadon avval miistomlokaci dovlatin iqtisadi strategiyasindan
bahralonirdi.

- Ikincisi, ABS-m yardimi inkisaf prosesini asanlasdirmaq {igiin nozordo
tutulmusdu. Bu, miixtolif mexanizmlor vasitasila bir ne¢a il davam etdi vo Tayvana asas
maliyys dostok¢isi ABS idi. Bu, miixtalif mexanizmlar vasitasils bir ne¢s il davam etdi
vo Tayvana todricon asas maliyyoni ABS-dan gotiirmoys imkan verdi. 1950-ci ilin
oktyabrinda Cin Xalq Respublikast Koreya miiharibasino daxil oldugdan sonra ABS
Tayvanin tohliikasizliyini tomin etmok {i¢lin harbi yardim gostararak investisiya yatirimi
liclin olverisli miihit yaratdi.

- Ucgiinciisii, hokumatin miiossisalorin inkisaf etdirilmosi ii¢iin ohomiyyatli

potensiali var 1di vo bu, Tayvanin kond yerlorinin Borpasi tizro Birgo Komissiya Planinin
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xeyring idi. Nohayat, onun isini rahbar tutan prinsiplor onun samarsliliying bdyiik tohfo
verdi. 1949-cu ildo Tayvanin qarsilasdigi voziyyat , bu giin Afrika o6lkolorinin
qarsilasdiglar ilo ¢cox oxsardir.

Miiharibodon sonraki dovrdo  Avropa Olkolorindon forqli olaraq mosolon
Mozambikdo kicik fermer tosorriifatlarinin  dostoklonmosi orzaq istehsal edon
miiossisalarin istehsal gliclorini barpa etmasina sabab oldu ki , bu da 6z ndvbasinde
yoxsullugun azaldilmasina vo yeni kond tosorriifatt miiossisolorinin yaradilmasina sobab
oldu. Bu naticoalora asaslanaraq kigik vo orta kond tosarriifat: subyektlorine xiisusi dostok
olunmalidir. Basqa sozle, dovlat 6z inkisaf strategiyasini isloyib hazirlamalidir, kond
tosarriifatinin ona neco tohfo vers bilocoyini miioyyon etmolidir vo 6z kond tosorriifati
siyasatinin prinsiplorini miioyyan etmoalidir. Miinaqisadon sonra kond tosarriifati
miiassisolorinin bir o qadar tez barpa oluna bilacayi layihalor hazirlanmalidir.

Diinya tocriibasing osaslanaraq isgaldan azad edilmis rayonlarda miiossisalorin ,
inzibari idaraetma orqanlarinin , enerji , naqliyyat , kommunikasiya sistemlorinin barpasi
vo yaradilmasi istiqgamatindo zoruri islor goriilmalidir. I1k olaraq azad olunmus rayonlara
insanlar moarhoalali gokildo kogiiriilmolidir. Tohsil, sohiyys , telekommunikasiya
obyektlarinin barpast maskunlagacak insanlarin adaptasiya prosesini siiratlondiracok.
Ohalinin masgullugunun artirilmas1 mogsadilo kigik vo orta biznes ilo mosgul olan

sahibkarlar dostoklonmoalidir.

Zongilan rayonunda bitki¢ilik vo heyvandarliq sahslori boylik potensiala malikdir
Ki , onlarin davamli inkisafi orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasinds va iqtisadiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynayacaq . Bunun iglin geoloji qurulusu , torpaq — iglim
xiisusiyyatlori nozars alinaraq inkisaf etdirilmasi iqtisadi cohatdon alverisli olan bitkigilik
va heyvandarliq sahalori miisyyonlosdirilmalidir. Masalon , Marsal planinin hayata
kegirilmosi zaman Italiyanin dag rayonlarmda motorlu traktorlardan istifade olunmasi
kond tosorriifatinin inkisafini1 daha da siirotlondirdi. Bunun naticosinds kond tosorriifati
sektoru 0z istehsalin1 artirmigdir. Zongilanin da relyefini nozors alaraq diinya
tocriibosindo istifado olunmu masin vo avadanliglar1 totbiq edorok, kond tosorriifati

istehsalinin mexaniklosdirilmosilo kond tososrriifati firmalarinda artima nail olmagq

17



mumkandur.

Kond tosorriifatt miiossisolori onlar1 digor miiossisolordon forqlondiron miioyyon
xiisusiyyatlora malikdir. Bu xarakteristikalar kond tosorriifati miiassisalorinin miihasibat
ucotunun toskilindaki forgliliklori izah edir ki, bu da 6z ndvbasinds biitiin miihasibat
ucotu prosesi boyunca bir sira ¢otinliklors gotirib ¢ixarmisdir.

Kond tosorriifati sektoru biitlin comiyyatlor {i¢lin ovozolunmaz vo strateji sektora
cevrilmisdir. Foaliyyot gostoron miiossiso vo fermerlordon ibarot olan belo miihiim
sektorda kond tosarriifat: foaliyyati ilo bagli qorarlarin gabul edilmasi tacriibasi miithasibat
ucotu informasiya sistemindon aldo edilon molumatlarin ugotunu tolob edir. Miihasibat
ucotu informasiya sisteminin komoyi ilo miiossisolor vo fermerlor kond tosorriifati
istehsalina ¢okilon xorclori daha doqiq qiymatlondira, mohsuldarligin 6l¢iilmasini

asanlasdira vo kond tosarriifati istehsali prosesinds yaranan problemlari hall edos bilarlor.

18



1.2 Isgaldan azad olunmus rayonlarin kond tasorriifati miiassisalorinin

innovasiyal inkisafinin prioritet istigamoatlori

Hal — hazirda isgaldan azad edilmis rayonlarin kond tosarriifati miiassisolorinin
barpasi garsida duran vacib mosalolordondir. BMT-nin apardigi hesablamalarina osason
isgal noticosindo Azorbaycan Respublikasina doymis iqtisadi zororin hocmi 53.5 milyard
dollar1 hocmindadir. Umumiyyatlo isgal zamani biitiin istiqamotlori nozaro alsaq o zaman
Azorbaycana doymis zororin miqyasi daha boyiikdiir. Ekologiya vo Tobii Sorvatlor
Nazirliyi Azorbaycanin ekologiyasina vo tobii sorvatlorine isgal noticosindo Umumilikdo
265 milyard dollar ziyanin doydiyi barado molumat verir. Horbi Prokurorlugun apardigi
kompleks mohkoma ekspertizasinin ilkin hesablamalarina asason biitiin sahalor {izro
doymis maddi ziyanin imumilikdo hocminin 819 milyard dollar togkil etdiyini demok
mumkundur .

Azad edilmis orazilords dagimtilarin miqyasinin bdyiik olmasi aparilan barpa
iglorinin  miixtalif iqtisadi vo sosial istigamatlor {izro hoyata kegirilmosini zoruri edir.
Biitiin bunlar1 nazors alaraq Qarabag miiharibasi biton kimi dorhal azad edilmis orazilorin
“Boyiik gayidis” proqrami asasinda barpasina baslanildi. Azad edilon rayonlarda barpa
vo yenidonqurma prosesinin hoyata kecirilmosi iigiin 2021 — ci ilin dovlor biidcosindon
ilkin marhalada 2.2 milyard dollar vasait ayrilmasi nozarda

tutulmusdu. (https://www.ikisahil.az/post/207714-boyuk-gayidish-programi-keyfiyyetce-yeni-bir-

heyata-gayidish-olacaq , 2021) Borpa prosesinin hayata kecirilmasinin birinci morhalosindo

ayrilan vosait infrastrukturun formalasdirilmasi , kommunal xidmaotlorin olgatanliginin
tomin edilmasine , ikinci morhalads 1so 6zal vo xarici investisiyalarin colb edilmosing
yonalmisdir. Biitlin bunlar1 nozoro alsaq borpa prosesi ilo bagli asasa mogsadlors
asagidakilar geyd eds bilorik:

- Barpa prosesini keyfiyyatli sokilds hoyata kegirtmok

- Yaradilan inkisaf modelinin miiasir standartlara cavab vermaosi

- Azad edilmis rayonlarin tatbiq edilon texnologiyalar sayasinds yliksok inkisaf

etmis oraziloro ¢evrilmasi
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- Inkisaf etmis sirkotlorin gabaqcil texnologiyalarmin barpa prosesino colb
edilmosi

Yuxarida geyd edilonlorls yanas1 2020-ci ilin fevral ayinda “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi tosdiq edilmisdir. Asagida qeyd
edilon mogsadloro nail olmaq bu prioritetin ugurla hoyata kegirilmoasindo miihiim rol
oynayir.

- dayanigl1 vo daimi moskunlasma;

- igtisadi proseslora reinteqrasiya.

Isgaldan azad olunmus arazilordo ohalinin dayaniqli moskunlasmasini tomin etmok
lictin homin orazilori miiasir vo abad yasayis miihitino ¢evirmoak , dayanigh vo daimi
moskunlagmani tomin etmak {li¢lin miiasir prinsiplors asaslanan yasayis miihiti yaratmaq
lazimdir. Homin rayonlar iqtisadi foaliyyotdo miihiim rol oynayan halgslorindon birino
cevrilmali , 6lkonin digor regionlar1 kimi miioyyan inkisaf soviyyasino malik olmalidir.

(nttps:// www.president.az/az/articles/view/50474 , 2021)

Isgal olunana qodar bu arazilords yeyinti , yiingiil , tikinti materiallar1 , basqa sonaye
vo kond tosorriifati miiossisolori foaliyyot gdstorirdi. Ilk ndvbado kond tosorriifati
saholorinin barpa istiqamatlori miiayyonlosdirilmalidir. Azorbaycanin iqtisadi giicli
isgaldan azad edilmis rayonlarda irimiqyashh yenidonqurma islorinin vo “Boyiik
qayidisin” hoyata kegirilmosi {igiin genis imkanlar agir. Son illordo bir ¢ox olkalor
diggatlorini Agilli Sohar vo Agilli Kond layihalorine yonaltmokdadirlar. (Albino. ,2015).
Sohor vo kond yerlorindo olan problemlorin hollindo bu konsepsiyalar1 taninmis
odobiyyatlarda universal hall yollar1 kimi toqdim etmislor . Siyasot¢ilor bu konsepsiyalari
Finlandiya , Danimarka , Hindistan vo Sinqapura miixtalif doracali ugurlarla totbiq
etmoya calismiglar. Ancag forqli gavrama, yanlis konsepsiyalasdirma va totbigetmo
geyri-daqiq olan naticalora gotirib ¢ixartmusdir. Belo ki, adobiyyatlarda daha ¢ox
Danimarkanin Orhus vo Kopenhagen, Finlandiyanin Agilli Helsinki va Sinqapurun Agilh
Millotinin ugurlarindan ¢ox bohs edilir. Boazi 6lkolordo iso ugursuzluqgla naticlonmisdir ,
moasalon Ispaniya , Hindistan , Cinin sohorlari bdyiik planlara sahib olsalar da istonilon

natico aldo olunmamisdir.(https:// www.creative.az/az/post/483 , 2020)
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Agill Sohar layihasi bolgoads maskunlagan insanlarin hayat torzi v is foaliyyetinin
inkisafina, informasiya vo kommunikasiya sahoasindo yeni texnologiyalarin istifadosino vo
dayanigli inkisafin tomin olunmasina yonolon bir konsepsiyadir. Diinya ohalisinin yaridan
cox hissosinin sohorlordo moskunlagmasi ilo bagli Birlosmis Millotlor Toskilati ©hali
Fondunun statistik molumatlarinda qeyd etmisdir. Bu roqgomin artaraq 2050-ci ilo qodar
70%-o catmasi gozlonilir. Kiitlovi urbanizasiyalasma prosesi resurslarin bdyiik hacmda
istehlakina sobob olmaqgla miihit iiglin monfi noticalors gotirib ¢ixarir (Veselitskaya, 2019).
Sohor ohalisinin sayinda bas veran stiratli artim moisot tullantilarinin idarasinde miioyyan
cotinlik yaradarq , resurslarin ¢atismazIlig1, havanin ¢irklonmosi, insan hayat vo saglamligi
ilo bagl narahathiglar, nogliyyat sixlig1, zoifloyon infrastruktur kimi bir sira texniki vo
infrastruktur osasli problemlori totikloyir. Eyni zamanda sohiyya sahosindo , sosial
xidmotlordon istifadods miioyyon c¢otinliklor yaranir . Yaranan ¢otinliklorin qarsisini
alinmasinda dovlat ilo birge 6zal qurumlar , sohor agentliklori, geyri-kommersiya
toskilatlar1 vo digorlori birgs omokdasliq etmalidir. Sohorlordo meydana ¢ixan sosial |,
fiziki problemlarin hall edilmasinds togkilati vo institusional yollardan da istifads edilir.

Beloa oldugu halda, Agilli Sahar arazinin yaxsilasdirilmasina xidmat eds bilar.

Azad edilmis rayonlarimizin barpa edilmasinin asas istigamatlorindon an baglicasi
sohar va kondlarin yenidon qurulmasidir. Aparilan hesablamalara asason isgal naticasinde
coxlu yasayis binalarina ziyan doydiyi miioyyon edilib. Barpa zamani kicik kondlorin
salimmasinin samarali olmadig: {i¢iin daha boytik kondlorin salinmasi nazards tutulur. Bu
resurslardan daha somarali istifadoys vo sorf olunacaq xorclorin optimallagdirilmasina

imkan veracak.(https://www.creative.az/az/post/483 , 2020 ) Biitlin bu proseslorin hayata

kecirilmasindo “Agilli sohor” vo “Agilli kond” konsepsiyalarindan istifado nozordo
tutulub. Azorbaycan da agilli gohar vo agilli kand konsepsiyasindan istifado edon 6lkolor
sirasindadir. Totbiqi nozords tutulan layiholor zamani azad edilon bdlgslora shalinin
moskunlasmast diisiiniilmoya baslanmisdir. Prezident ITham Sliyevin 2021-ci ilin yanvar
aymda olan ¢ixiginda ermoni isgalindan azad edilmis rayonlarda shalinin moskunlagmasi
uclin yasayis montogolori agilli sohor/kond konsepsiyasi osasinda yenidon qurulmasi ilo

bagli moasololori miizakiro etmisdir .(Caspian News, 2021). BUtiin bunlardan olava,
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prezidentin imzaladigi Agilli Sohor vo Agilli Kond konsepsiyasina osason miixtolif
nazirliklori tomsil edon is¢i qrupu Qarabagda Agilli konsepsiyasinin shalini bolgaya geri
qayitmaga colb etmok, davamli inkisafi tomin etmok vo regionu canlandirmaq {igiin

istifadosi basa diisiiliir.

Miitoxassislor omindirlor ki , isgaldan azad edilon orazilorde “agilli kend”, “agilli
sohor”, “agilli ev” strategiyalarinin totbiqi homin bolgolordos sosial innovasiyalarin , kigik
sahibkarligin inkisafina da gorait yaradacaq , eyni zamanda Qarabag regionunun texnoloji
innovasiya — startap morkoazi kimi calbediciliyinids artiracagq.

Miiasir dovrds texniki toraqqi insan hoyatinin biitlin sahslorindo 6ziinii foal gostarir.
Meqapolislordo miisahido olunan olunan temp sohar sakinlorinin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi ti¢iin xiisusi tolablori dikts edir. Bels ki, diinya urbanizasiyasi saharlarin
inkisaf tempini artirmaqgla yeni texnologiyalarin inkisafina da osasli tokan verir. Buna
gOradir ki, diinyada “agilli kand” layihasi stratlo populyarliq qazanir, bir sira 6lkalorda
bels layihalor artiq realliga ¢evrilib.

Bos “agilli kond” no demokdir, hansi komponentlordon ibaratdir? Muitoxassislorin
fikri beladir ki, “agilli kand” ohalinin hayat foaliyyatinin idarasi vo yasayis miihitinin idara
olunmasi iizro avtomatlasdirilmis bir sistemdir.

Mitoxassislorin fikrinco insanlarin evdon ¢ixmadan uzaq mosafodon idars eds
bilocoyi genis texniki imkanlara malik olmasi  “agilli kond”in asas miishat
xususiyyatlarindan biridir. Belo ki, kond sakini vahid markazdon molumat slds etmoak,
informasiya sistemlorini idaro etmok, kommunikativ xidmotlor (onlayn danisiglar
aparmaq bacaridi) , is va digar amaliyyatlar aparmaq hayata kecirmak imkani gazanir.
Belolikla, “agilli kand” sakinlari layihonin formalasdirdigi avtomatlasdirilmis morkazi
sistem vasitasilo xeyli vosait vo vaxt sorf etmadon cari moaigat problemlarini hall eds
bilorlor . Mutoxassislorin fikrinco , miasir diinyada “agilli sohor” vo “agilli kond”
konsepsiyasmin totbigi globallasma vo DOrdincli Sonaye Ingilabinin yaratdig
problemlarin bir goxunun aradan qaldirilmasina miisbat tosir edocok. Buna goro do “agilli
sohar" vo “agilli kond” konsepsiyasmin isgaldan azad edilmis bolgalordo hoyata

kecirilmasi muhim shomiyyat dasiyir. Belo ki, homin layihalorin reallasdirilmasi azad
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olunmus arazilords tohllikasizlik, vaxt va rahatliq, saglamliq, otraf miihit, sosial alagslor ,
is yerlarinin idars edilmasi kimi muxtalif gostariciloro mishat tasir edacok.

Bundan bagqa, miitoxassislorin fikrinco “agilli sohor” vo “agilli kond” konsepsiyasina
osason totbig edilocok texnologiyalar votondaslarin  saglamligimi  vo rifahini
yaxsilasdirmaq qabiliyyati olan iqtisadi inkisaf {i¢iin yeni yollar da tagdim edir.

Eyni zamanda, bulud texnologiyalarinin barpa olunan monbalards totbigi regionun
barpasi prosesini siiratlondira va bu regionu yerli vo xarici sarmayoadarlar ti¢lin maraqli
edo bilor. Analitiklor biitin bunlart nozoro alarag “agilli sohor” vo “agilli kond”
layihalorinin isgaldan azad edilmis orazilords hayata kegirilmasinin bu bélgads innovativ
vo texnoloji investisiya axminin siiratlondirilmasinds, habelo Qarabagda innovasiya
morkozlorinin vo texnoparklarin yaradilmasinda asas rol oynaya bilocoyini diistiniirlor.

Umumiyyatlo, “agilli kend” , “ agilli sohor “ konsepsiyasi inkisaf etmokda olan
Olkalarda texnoloji, maliyys vo tohsil metodologiyalarindan istifado edoarok, kondlords
enerji aldo etmoak ticlin real maneslarlo mibarizo aparmag moaqgsadi dasiyir. Miasir dovrda
elektrik enerjisi giindalik hayatimizin bir hissasina ¢evrilmisdir va enerji olmadan yasaya
bilmarik .Toossuf ki, barpa olunmayan enerji resurslari siiratlo tikonir. Diinyanin iri neft
sirkatlori 2050-ci ilo godor enerjinin Ggdo biri glnas, kiilok vo digar barpaolunan
resurslarin payina diisacayini va buna gora do, barpa olunan resurslardan istifadenin an
optimal yanasma oldugunu prognozlagdirirlar . Malumdur ki , muasir dovrds btin
sahalorda  sosial-igtisadi inkisaf fasilasiz vo ucuz elektrik enerjisinin daha olcatan
olmasini talob edir.

“Agilli kand”in yaradilmasi ¢ox vacib addimdir vo Azarbaycan bu istigamotds foal
is goriir.Belo layihalor kond tesarriifatinda qiymatlorin formalagmasi prosesina tosir edon
rogomsal texnologiyalara kecidi suratlondirir. Yaradilacaq “ agilli kondlordo
innovasiyalarin totbiqgi ilo alternativ enerji resurslarindan istifado edilmolidir. Koandlords
“agill’” kommunikasiyalardan istifadoe etmayin vacibliyi bu prosesds hom dovlstin, hom
do 0zal sektorun maraq gostarmasinin shamiyyatini artirir.

Azorbaycanda belo layihoalorin reallasdirilmasina, olbotto ki, maraq boyukdur.
Olkomizda bu mihiim prosess artiq start verilmisdir. Azad edilmis rayonlarda prezidentin

gOstorisi ilo layihalarin hayata kegirilmoasina baslanilmisdir . Bu tip pilot layihalorin hayata
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kecirilmosi isgaldan azaad edilmis rayonlara daha ¢ox investisiya aximinin yaranmasina
sobob olaraq barpa prosesini daha da siratlondiracak.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda yaradilacaq “yasil enerji” zonast vo “agilli”
istehlak sistemlarinin totbig edilmosi orada moskunlasacaq ohali Uglin yeni hoyat
standartinin formalasmasina tokan veracok. isgaldan azad edilmis orazilords “ agilli kond
“, “ agilh sohor “ konsepsiyalarmin totbigi noticosindo orda moskunlasan ohalinin
qarsilasdig1r problemlarin hallinds misbat rol oynayacaq. Eyni zamanda kondlorlo otraf
bolgalor arasinda sosial — iqtisadi olagelorin  méhkamlonmosine , omokdasligin
formalagmasina , yeni iqtisadi imkanlarin yaradilmasina da 6z tohfasini veracok . “ Agilli
kond “ layihasi gorcivesindo hamin orazilordo foaliyyat gostoron kigik sahibkarliq
subyektlarina totbiq olunacaq texnoloji vo sosial innovasiyalar bdlgelora daha ¢ox maraq
olmasina sabab olacag.

“Agilli kond” layihasi ilo isgaldan azad edilmis bolgoloro qayidacaq insanlarin
mosgullugunun tomin edilmasinda aqrar sahodo foaliyyot gostoracok miiassisalarin rolu
boyiik olacaq. Prezident Ilham Oliyevin tosobbiisii ilo homin miiossisalorin istehsal
giiclorinin barpa olunmasinda Tiirkiys , Israil , Cin , Italiya miitoxassisleri ilo yaxindan
istirak edoacoklor. Tiirkiyoado faaliyyot gostoron “GOSB” texnoparki ilo Azaorbaycan
Innovasiyalar Agentliyi arasmnda baglanan “Moadoni vo Elmi Omokdashq”
memorandumuna oasason Qarabagda on son “soft” vo “hard” elmi arasdirmalarin
aparilmasi , yiiksok texnoloji cihazlarin istehsali liglin Yiiksok Texnologiyalar Parki
yaradilacaq.

“Agilli kond” vo “Agilli sohar” layiholori c¢orgivasinde elektrik enerjisinin
verilmosini daha somoarali etmok {igiin yasil enerji zonasinin yaradilmasi nozords
tutulmusdur.Bunun naticoesinda enerji kosintisi olmadan enerjisinin verilmosi daha
somarali yolla olacaq. Isgaldan azad edilmis rayonlarda butip layiholorin
genislondirilmasi kondlarin digor sohor vo rayonlara inteqrasiya olunmasina kdomok
edacak.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda icra edilon “Agilli kond” vo “Agilli sohor”
layihosinin golocok dovr liclin boyiik potensiala malikdir. Belo ki , bu layiho texnoloji

osaslara soykondiyi {i¢lin investorlarin da maragini ¢okorok miioyyon startaplarin bu
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orazilora calb olunmagina va totbiqgine fiirsat yaradacaq. Isgaldan azad edilmis arazilorda
aparilan yenidonqurma borpa islorinin hoyata kegirilmosindo xarici 6lkolor vo sirkotlor
do boyiik maraq gostorirlor. Artiq borpa prosesina bir ¢ox xarici 6lkalor va sirkotlor cokb
edilmisdir. Bu sahoado hoyata kecirilon layiholors asagida qeyd edilonlor aiddir :

Borpa prosesinda six amokdasliq aparilan Tiirkiys sirkatloridir. Onlarin istirak etdiyi
layiholoro aiddir:

- Azorbaycan Innovasiya Agentliyi Tiirkiyonin GOSB texnoparki ilo azad
edilmis orazilordo ortaq texnoloji parkin yaradilmasi barads anlagma memorandumu
imzalayib.

- Tiirkiyonin Ziraat Banki Susa soharinds agilmasi nazardos tutula filial ilo bagh
artiq lazimi organlara miiraciot edib.

- Tiirkiyadoki qabaqcil is adamlarini 6ziindobirlosdiron TUMKIAD toskilati
azad edilmis torpaqglara 50 milyon dollar sarmays yatirmagi planlasdirdiglarini agiglayib.

Britaniya dovloti  do borpa prosesindo Azorbaycana dostok vermokds maraqli
oldugunu boyan etmis 6lkolordondir. Barpa prosesindo maraqli olan Britaniya sirkotlori
daha cox texnologiya sahosino maraq gostorir. Osas moagsad "Agilli“ vo "Yasil
soharlorin yaradilmasi, barpa olunan enerji monbalarindan istifads , arazilorin minalardan
tomizlonmasi vo madon sanayesi aiddir. Britaniya geydiyyatli “Anglo Asian Mining”
sirkoti azad edilmis rayonlarda hoyata kecirilocok layihalords foal istirak edir. Eyni
zamanda Britaniya sirkotlori rayonlarda minalarin tomizlonmasi, sohorsalma vo
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi layihalarina calb edilib.

Macaristan dovloti do isgaldan azad edilmis orazilorin barpa edilmosindo istirak edon
Olkalar arasindadir . Artiq bu istigamatds hayata kecirdiyi layihslordon biri do budur ki ,
Macaristanin Eksim Milli Banki azad olunmus torpaqlarda borpa prosesinds istirak
edocok Macaristan sirkotlorino 100 milyon dollar moablogindo kredit xatti agmusg , azad
edilmis orazilorin minalardan tomizlonmasi lizra omaliyyatlarin aparilmasina kdmok
etmok ii¢iin 25 min avro vosait ayirmagi toklif edib.

Yuxarida qeyd edilon 6lkolorlo yanasi Israil , Yaponiya , Iran da yenidonqurma
layiholorine investisiya yatirmaqda maraqglidirlar. Yenidonqurma islorinin miqyasi boyiik

oldugu tgiin xarici sirkotlorin colb edilmosi ohomiyyotlidir. Ciinki yerli sirkotlorin
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resurslar1 hesabina barpa prosesini somarali sokilds va qisa zamanda hayata kegirmak
cotin bir prosesdir. Hom do xarici sirkotlorin 6lkoys golmosi azad edilmis rayonlarin
yenidon qurulmasinda onlara maxsus yeni texnologiyalarin totbiqina da sorait yaradir. Bu
da 6z novbosindo yeni sahibkarliq vo rogabat miihitininn formalagsmasina tokan veracok.

“Agill kond” vo “Agilli sohor” layihosini hoyata keciron zaman diqqot edilmosi
vacib olan moaqamlardan biri hom ehtiyatlara ¢ixis olmalhidir , hom do logistika
baximindan digor rayon vo sohorloro yaxin olmalidir.Isgaldan azad edilmis orazilordo
faaliyyat gostoracok Zongilan , Flizuli vo Lagin hava limanlar1 bu baximdan shomiyyatli
rol oynayacaq.Ciinki diinya tacriibasi gostorir ki , post — konflikt barpa dovriinds hava
limanlarinin tosiri boyiikdiir.Nogliyyat — logistika baximindan oraziloro mallar qisa
zamanda catdirilacaq , gedis — goalis , aparilan infrasutrukdur , quruculuq layihslori daha
siiratlo gedacok.

Logistika infrasutrukturu ilo yanasi isgaldan azad edilmis rayonlarda aqro — emal
miuassisolorinin yaradilmasi da miisbat addimlardandir. Masslon , taxil¢iligin inkisaf
etdiyi bolgolordo un doyirmanlari , heyvandarhigin {istiinliik toskil etdiyi rayonlarda
sonaye tlisulu ilo yem istehsali vo dori emali miiossisolorinin yaradilmasi miithiim
ohomiyyat kasb edir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda ohalinin davamli meskunlasmasi ii¢iin quruculuq,
abadliq islerinin aparilmasi ugiin “Qarabag Dir¢alis Fondu” publik hiiquqi soxs
yaradilmigdir. Post — konflikt zamanmi dagidilmis rayonlarda kond tosorriifati
miiassisalorinin faaliyystinin barpasi , kond infrastrukturunun yenidon qurulmasi talab
olunur.

Silahli miinaqigalor zaman1 kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali haddon artiq
azalir, bu da 6z novbosindo aclifa , ¢oxlu sayda insanlarin basqa yerlora miqrasiya
etmosina sobab olur. Buna misal olaraq , Yaxin Soarqdo bas vermis silahli miinagisolordon
sonra Livan , Suriya , Iraq vo s. kimi 6lkolordon qonsu 6lkolors miqrant axini
giiclonmisdir. Miinaqisolor noticosindo kond tosorriifatina , kond tosorriifat: istehsal edon
miiossisolorinin - foaliyyotino ziyan doyir , kond tosorriifati sahosindo c¢alisan
miitoxassislorinin itirilmasing sabab olur .

Elmi — texniki toraqqinin nailiyyatlorinin kond tosarriifatt mohsul istehsalinda
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totbiqi istehsal proseslorinin intensivlogmosindo , kond tosorriifati miiossisalorinin istehsal
gliclinlin artmasinda , iqtisadi somorsliliyin yiiksoldilmosindo ohomiyyatli rol oynayir.
Agrar sahodo innovativ xarakterli elmi — texniki yeniliklorin totbiq edilmosi kond
tosorriifati  miiossisolorinin  golirlorinin  maksimallagsmasinda , xorclorinin  iso
minimallasdirilmasinda miihiim rol oynayar. Xiisusilo do isgaldan azad edilmis rayonlarin
kond tosorriifatt miiossisolorinin foaliyyatinin barpasi prosesinds elmi - texniki toraqqi vo
gabagqcil texnologiyalarin rolu boytikdiir.

Miiasir dovrde innovativ foaliyyst digor saholordo oldugu kimi kond tosarriifati
istehsali 1lo masgul olan tasarriifat subyektlorinin dayanigli inkisafini tomin edacokdir.
Innovativ inkisafin osas dastyicis1 innovativ aqrosonaye miiossisaloridir.

Diinya 6lkoalarinin tocriibasinds gostarilir ki, innovativ miiassisalora iimumi mohsul
istehsali hesabat dovrii arzindo 70 % - don ¢oxu innovativ mohsul istehsalinin payina
diison miiossisalor daxildir. Azorbaycanin da isgaldan azad edilmis rayonlarda olan kond
tosorriifatt miiassisolorine bu meyari totbiq etmasinag bir sira amillor tosir edir :

- Homin miiassisolorin uzun miiddst isgal altinda olmasi ilo olagadar olaraq
yenilik¢i miiassisalorin yox daracasinds olmasi

- Isgaldan azad edilmis rayonlarda yerloson miiossisolorin maddi —texniki
bazasinin zaif olmasi

- Homin orazilords yerloson kond tosorriifati miiassisslorindo ixtisash kadrlarin
azliq toskil etmasi

- Kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalgilar: arasinda motivasiya vo maragin
zoif olmasi

Zongilan rayonunun yiiksok texnologi innovasiyalar markozina ¢evrilmasi
igtisadiyyatin inkisafi namino olduqca ohomiyyatlidir. Homin orazilordo foaliyyot
gostoracok miiossisalor kond tesorriifati mohsul ixracinin artmasma , yeni artim
manbalarinin inkisafina , iqtisadi cohatdon inkisafda yarana bilocok manealorin aradan
qaldirilmasina komok edocokdir. Zongilan rayonu meyvagilik , tiziimgiiliik , qu¢suluq ,
heyvandarliq vo s. kond tosorriifati miiassisalorinin inkisafi {igiin olduqca bdyiik
potensiala malikdir. Eyni zamanda istehsal edilocok mohsullarin “Made in Azerbaijan “

brendi ilo xarici bazarlara ¢ixarilmasi hom 6lkonin taninmasinda , hom do iqtisadiyyatin
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inkisafinda bdyiik rol oynayir.

Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq , Zongilan rayonunda iqtisadi canlanmanin
stiratlondirilmasi vo investisiya calbediciliyini artirmasinda asagida qeyd olunmus
tokliflori hoyata kegirmok miisbot rol oynayacaq :

- Yeni yaradilan miiossisolorin dayaniqli inkisafini tomin etmok {iclin vergi
glizostlori , iscilor {igiin sosial sigorta , digor giizostlor totbiq edilmali ;

- Zongilan vo digor rayonlarda 6zal togobbiislori stimullasdirmaq , investisiya
colbediciliyini artirmaq tgiin sahibkarliq faaliyysti ilo mosgul olan sahibkarlara idxal
zamani gomrik va vergi giizastlorinin miisyyanlogdirilmasi ;

- Isgaldan azad edilmis rayonlarda kicik vo orta sahibkaliq subyektloring
kommunal xidmatlor ( elektrik enerjisi , tobii qaz, su istehlaki ) iizro gilizostlor
miioyyanlosdirilmalidir;

- Ixtisasl kadrlarin isgaldan azad edilmis rayonlara colb edilmasi {i¢iin onlari
orda yasayis yerlori ilo tomin etmok ;

- Isgaldan azad edilmis rayonlarda yasayis massivlorinin insasina dovlot

dastoyinin giiclondirilmasi.
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1.3. Azarbaycanda kond tasorriifati miiassisalorinin xiisusiyyotlorini ks

etdiron miihasibat u¢otunun tagskili ilo bagh qanunvericilik.

Kond tosorriifati miiossisolorinin ucot siyasoti “ Miihasibat ugotu hagqinda “ AR
Qanunu , AR Maliyys Nazirliyi torafinden 2017 — ci il 30 yanvar tarixli Q — 01 tarixli
qorart tosdiq olunmus “ Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarima vo
Kommersiya Togkilatlar1 iigiin Milli Miihasibat Ug¢otu Standartlarina osason miihasibat

(13

ucotunun aparilmasi Qaydalar1t ““ | "Kicik sahibkarliq subyektlorindo sadslosdirilmis
ucotun aparilmasi Qaydalar1" , Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin 2009-cu il
13 yanvar tarixli 1-04 nomrali omri ilo tosdiq olunmus “Kond tosorriifati {izro”
Kommersiya Togkilatlar1 tiglin 28 Ne-li Milli Miihasibat Ucotu Standartt vo digor
normativ-hiiquqi aktlar vasitasi ilo tonzimlonir.

Kond tosorriifat1 ilo bagli ugotun totbiqi , maliyyos hesabatlarinin togdim edilmosi
“Kond tasarriifatr” adli 41 Ne-li Miihasibat U¢otunun Beynalxalq Standartina osaslanir.
Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo miihasibat ugotunun togkili zaman1t MHBS- a
asaslanan prinsiplors , maliyys hesabatlarinin elementlarinin qiymotlondirms metodlarina
usttinluk verilir.

Diinya olkolorinin bir ¢oxunun ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorindo aparilan
ucot qaydalar1 IFRS for Smes ( International Financial Reporting Standart for Small- and
Medium-Sized Entities) - o aparilir. IFRS for Smes- do kicik vo orta sahibkarliq
subyektloride ucot siyasatinin secilmasi ,maliyys hesabatlarinin formalar1 ilo baglh bu
sahibkarliq subyektlorina tokliflor 6z oksini tapmisdir.

Kic¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori kond tosorriifatinin , sonayenin , ticaratin osas
harakatverici qiivvaesindon biridir. Bu sahibkarliq subyektlori regionlararasi inkisafin
tomin edilmasinds , fordi sahibkarligin inkisafinda miistasna rol oynayir.

Kigik va orta sahibkarliq subyektlari yeni is imkanlar1 yaradaraq maggullugu tomin
edirlor vo bunun naticosindo region ohalisinin sohorlors kd¢ etmosinin qarsist alinir |,
regionun inkisafi tomin olunur. Bunlari1 nazors alaraq , isgaldan azad edilmis rayonlarda

Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorini inkisaf etdirilmolidir.
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Dovlst hor daim kond tosorriifatt miiossisalorinds diizgiin ugot hesabatliliq
sisteminin qurulmasini nozaratds saxlayir. Kond tosorriifati sahosindo foaliyyot gdstoron
miiossisolordo miihasibat ucgotunun vo hesabatliligin soviyyasinin gonastboxs olmadigi
ilo bagl Dovlat Vergi Xidmoti agiglamalarinda molumat verir. Kond tosorriifatt mohsul
istehsalgilar1 torofindon dovlot organlarina vo bolodiyyalors togdim edilon hesabatlarda
yaranan uygunsuzluq , dlizgiin ugot siyasatinin aparilmamasi , hesabat toqdim edilmomo
hallar1 vergidon yayinmaga sorait yaratmisdir.Bu giin dovlot orqanlar1 soviyyasindo kond
tosarriifatinda ugot vo hesabatliligin diiriistlogdirilmasi vo soffaflagdirilmasi istigamatindo
islor yerina yetirilir.

Ik dofa kond tasorriifat: ilo bagli olan boyiik bir informasiya bazasi Elektron Kond
Tosorriifat1 informasiya Sistemi ( EKTIS ) yaradilmisdir. EKTIS vasitosilo sahalor ,
bolgoalar , soxslar iizro kond tosorriifat1 iizro istehsal olunan mohsullari , istehsal ilo bagl
informasiyalar1 , subsidiyalarin vo digor maliyys yardimlarinin aldo edilmosi barado
molumatlar1 6ziinds birlosdiron informasiya bazasidir. Bu sahads lazim olan monbalorin
olds edilmasindo miihiim rol oynayir. EKTIS Avropa Birliyinin Kond Tosarriifat: Ucotu
Molumat Sobokoasi (The Farm Accountancy Data Network - FADN) asas1 hesab olunur.

Ucot siyasotinin se¢ilmasi kond tosorriifatinin  xiisusiyyetlorindon, idarsetmo
xilisusiyystlorindon, miiossisonin tolimatlarinda vo daxili qaydalarindaki normalardan vo
kommersiya foaliyyotinin xiisusiyyeotlorindon, miisssisonin yaxin vo uzun miiddastli
strateji planlarindan birbasa asilidir. Toatbiq edilon ugot siyasatina bir sira amillar do tasir
gostorir: vergi ganunvericiliyi , movcud subsidiyalar , miiossisonin 6hdsliklori vo onlarin
Odonilma miiddatlori , icara masalalari , 15¢1 heyatinin ixtisas saviyyasi va qiymatlondirma
meyarlari. Miiossisalordo ugot siyasatinin secilmasi vo hoyata kecirilmasinds beynolxalq
ucotun moveud prinsiplori va toloblari do nozors alinmalidir . Ugot siyasatini tonzimloyon
qanunvericilik aktlarina , standartlara amal olunmasi1 vacibdir.

Kond tosarriifati miiossisalorindo ugot siyasatinin qurulmasi vo totbiqi problemlori
arasdirilarkon asason, kond tosorriifatinda ugot siyasatinin togkili vo limumiyyatlo miiasir
BMHS-n1 dostokloyon ugot isinin (sisteminin) tam qurulmamasi, bu sahodo ugot
siyasotinin toskilindo “addim-addim kegid” prinsiplorini labiid edir. Umumiyyatlo, kond

tosarriifatinda ucot siyasotinin togkilinds asas masolo rohboarliyin mévcud qanunvericiliya
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asaslandirilmis elo ugot siyasatinin hazirlanmasi basa diisiilmolidir ki, bu zaman golocok
faydanin itirilmomosi ilo yanasi, hom do diizgiin gorarlarin oldo olunmasinda soffaf vo
ddrust informasiyaya nail olunsun.

Kond tosarriifati rayonlarinda foaliyyot gostoron sahibkarlar da vosait axtarmaqda
daim ozlori do tosobbiiskarliq gdstormalidir. Istifado olunacaq avadanhiqglarn lizingi ,
kommersiya mogsadli kreditlor {izro faiz dorocolorinin subsidiyalagdirilmasi kimi
maliyyalosdirilmas tisullarindan istifads olunmalidir. Sahibkarliq subyektlorinin faaliyyati
ticlin kond tosarriifat1 kredit kooperasiyasinin yaradilaraq asag faizlo kredit toklif etmasi
sahonin inkisafinda mithiim rol oynayar. Kredit kooperativlorinin faaliyysti qgeyri-
kommersiya xarakteri dasiyir, onlar alinan borclar ilo bagli qaytarilmama riskini
azaldirlar.

Azorbaycanda kicik torpaq saholorinin 80%-don ¢oxu 5 hektardan az olan
tosarriifatlardir vo bu subyektlordo sadologdirilmis ucotun totbiqi daha mogsodouygundur
. Miihasibat ucotu haqqinda ganuna osason kicik sahibkarliq subyektlori maliys
hesabatlarini sadolosmis ugotun qaydalarina asason tortib etmolidir.

Isgaldan azad olunmus rayonlarin zangin igtisadi potensiali biznes, xiisusilo do Kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori {i¢iin yeni imkanlar agir vo sahibkarlar bu orazilordo
biznesin qurulmasinda aktiv istirak etmolidirlor. Azad olunmus rayonlarda birgs layihalor
hayata kegirilorak hassas qrupdan olan sahibkarlara destok nazards tutulur.

Umumi inkisaf strategiyasi ¢orgivasinds davamli inkisaf mogsadlori va 4-cii sanaye
inqilabi prinsiplorine uygun olaraq, isgaldan azad edilmis arazilorimiz yerli xiisusiyyatlar,
resurslar vo perspektivlor nozoro alinmaqla 6lko iqtisadiyyatina inteqrasiya olunacaq.
Isgaldan azad olunmus rayonlarin yenidon cigoklonmosi vo inkisafina Azorbaycan
Respublikasinin Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) do 6z tohfasini
vermok niyyatindadir.

Agentlik isgaldan azad olunmus torpaqglarda biznesin qurulmasi ii¢iin Azorbaycan
dovlotinin  miioyyonlosdiracoyi strategiyaya uygun olaraq, orta vo uzunmiiddotli
hodaflorinds doyisikliklor edocok. Isgaldan azad olunmus orazilordo sahibkarliq
foaliyyotinin togkili, yerli vo xarici investisiyalarin colb olunmasima dostok, KOB

sektorunun formalasdirilmasi Agentliyin strateji hodoflorinin prioritetlorindon olacaq.

31



Homin bolgalorde mikro va kigik sahibkarligin yaradilmasi v inkisafi, sosial sahibkarliq
tosabbiislorinin  dostoklonmaosi, biznesin dovlot xidmeotloring, tolimlora vo moslohot
xidmotlorineg, giizostli maliyyo resurslarina ¢ixisini tomin etmok {iciin KOB evinin, KOB
inkisaf markozlorinin, “KOB Dostu” sobokasinin faaliyyatinin tomin edilmasi do KOBIA -
nin golocok planlar sirasindadir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda sahibkarliq foaliyyatinin toskil edilmasi , idars vo
inkisafi ii¢iin inkisaf etmis diinya 6lkolorinin tocriibasing osaslanaraq kompleks xarakterli
tadbirlor islonib hazirlanmali vo hayata kecirilmoali , eyni zamanda da konseptual
yanasmaya Ustiinliik verilmasi daha maqsads uygun sayilir.

Tikinti-qurasdirma vo abadlasdirma islorinin isgaldan azad edilmis bolgalordo
fasilasiz hoyata kecirilmosi lazim olan materiallar {i¢iin das karxanalari, qum , ¢inql,
ohongdas1, sement va s. istehsal edon miiossisalorin igini barpa etmok maqgsadilo rayonlari
tomsil edon movcud 35-0 yaxin tikinti togkilatlar orazilors kogiiriilmoalidir. Eyni zamanda
moveud olan va yeni yaradilacaq tikinti toyinath sahibkarliq subyektlori, fordi qaydada
yaradilacaq mikro vo ki¢ik miiossisalorin regionda movcud olan vo dagintiya moruz qalan
cox sayli yasayis montogasinin yenidon barpasi isindo foal istirak etmalidir.

Noatica etibarilo kond tasarriifatinda ucot informasiya sisteminin qurulmasi il bagl
digor bir addim iso vergi orqanlari torofindon soffafligin tomini mogsadi ilo kond
tosarriifati  istehsalgilarinin -~ vergi  ucgotunun  daqiqglesdirilmasinin  aparilmasidir.
Mikroigtisadi Soviyyado resurslardan somoroli istifado vo istehsal gostoriciliyinin
artirllmasina miiossisolordo miihasibat ucotunun diizglin toskil olunmasi da tosir
gostarcak.

Biitiin bu islorin noticosinda soffaf ugot sisteminin qurulmasi istehsal olunan kond
tosarriifati mohsullarinin real hacmi barads diizgiin moalumatlarin aldo edilmasina,
movcud kond tosorriifati toyinathi torpaqlardan istifade olunmasinin somaraliliyinin
artirtlmasina, dovlot torofindon ayrilan subsidiyalarin, yardimlarin, kond tesarriifati
mohsullarinin istehsalgilarina verilon kreditlorin mohsul istehsalgilarinin foaliyyotinin
genislondirilmosing somarali yonoldilmosi hesabina istehsalin hacminin daha boyiik
templorlo artirilmasina vo natico etibarilo bu sahads ¢alisanlarin rifahinin yiiksoldilmosine

nail olunmasina xidmat edacak.
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Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq Zongilan rayonunda mikro vo kicik tosorriifat
subyektlorinin toskil olunmasi daha magsadouygundur.AR Prezidentinin 2021 —ci il 1
dekabr 1482 nomrali Formanina asason tasdiq edilon “Mikro vo kicik sahibkarliq
subyektlorinin  istehsal etdiklori mohsullarin ticarot sobokolorindo  satisinin
genislondirilmosino dostok Qaydas1” bu sahado foaliyyot gostorocok sahibkarlar1 daha da
stimullagdiracaq. Bu qayda mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinin istehsal etdiklori
mohsullar1  6lko  orazisindo foaliyyot goOstoron ticarot sobokolorindo satiginin
genislondirilmasing, o ciimlodon istehsal edilmis mohsullarin satis1 ilo bagli ticarot
faaliyyatinin togkilino ¢akilon xarclorin ddonilmosing sorait yaradacaq. Eyni zamanda
sahibkarlara istehsal etdiklori mohsullarin satis dairosini genislondirmalori {i¢iin
Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi tarafindon icarayo

gotiirtilmis ticarot obyektinin miioyyon sahosi verilorok dostok olunacaq. (https://www.e-

ganun.az/framework/48584 ,2021 )
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I FOSIL. ZONGILAN RAYONUNUN KOND TOSORRUFATI
MUOSSISOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKILI
XUSUSIYYOTLORI

2.1. Isgaldan avval Zangilan rayonunun kand tasarriifati miiassisalorindoa

miihasibat ucotunun aparilmasi iizro movcid vaziyyatinin tahlili

Morkozi Zangilan sohari olmaqla rayon 1 sohar, 1 sohor tipli gqossbs , 83 kand va
gosabadan ibarat olmagla 1930 — cu ilds 30 avqust tarixinds toskil edilib. 1931 —ci il 24
noyabrda Qubadli rayonu 18 kond ils birlikdo Zangilanin arazisine daxil edilss do 1933 —
cu ilin 14 mart tarixinds yenidon barpa edilmisdir. Bir miiddat sonra yenidon 1963 — cli
ilin 4 yanvar tarixinds Qubadli rayonu yena logv edilmis , arazisi iss Zongilana verilmi ,
daha sonra yenidon barpa olunmusdur. Yerlosdiyi cografi movqe ilo olagadar olaraq
Zongilan rayonu homiso ticaratdo asas montagelordon olmusdur. Aparilmis arxeoloji
todgiqatlar zamani askar arxeoloji niimunalar Zongilan rayonunun gadim tarixo malik
oldugunu gostoarir. 60-c1 illordo aparilan tosorriifat islori zamani Zongilan rayonun
arazisinds xeyli kiip gobirlar va e. a. IV -l asrlars aid edilon sikkalorin agkar edilmasi
Zangilan arazisinin godim zamanlardan beynolxalq ticaratds boyiik rol oynadigini siibut

edir. (https://az.wikipedia.org/wiki/Zongilan_rayonu , 2021 )

Azorbaycan Respublikasiin conub-garbinds yerloson Zangilan rayonunun arazisi
730 kv. Km —dir. Rayon simal torafdon Qubadli rayonu , Sarqdon Cabrayil rayonu, conub
hissadan iso Araz cay1 boyunca Iran , gorb torafdon Mehri vo Qafan rayonlar ilo
homsarhaddir. Rayonun orazisinds asagidaki faydali qazintilar mévcuddur : Tikinti G¢tn

daslar, zongin qizil yatagi, gara marmar yatagi, ohong xammali, ohong dasi.

Rayon respublikanin dagatoyi orazisinds yerlogsmoklo igtisadi cohatco asason kond
tosarriifat1 istiqgamatli olmus, 29 kolxoz-sovxozu, 1 arigiliq tosarriifatini, 4 kooperativi vo

3 kondli-fermer tosarriifatini ohato etmisdir. (https://az.wikipedia.org/wiki/Zongilan_rayonu ,
2021)

Isgala qodor olan dovrds rayonun igtisadiyyat:
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Rayon respublikanin dagatoyi orazisindo yerlosmoklo igtisadi cohatdon asason kond
tosarriifati istigamotli olmus, 29 kolxoz-sovxozu, 1 arigiliq tosorriifatini, 4 kooperativi vo
3 kondli-fermer toSorriifatini ohato etmisdir. Sovet dovrinds Uzdmgullik , tatinguluk ,
heyvandarliq sahalori Ustinlik toskil edirdi. Eyni zamanda rayon arazisinds tiziim emali
zavodu foaliyyat gostarirdi. Okin ligiin yararli olan 35548 ha. torpagin 7204 ha illik, 2667
ha ¢oxillik bitkilor altina istifado edilmis, 207 ha sahani biganaklor vo 22873 ha sahoni
Iso otlaglar togkil etmisdir. Okin altinda olan 7204 ha sahads 4000 ha taxil, 307 ha tiitiin,
41 ha sokar ¢cugunduru, 56 ha kartof, 33 ha toravaz, 10 ha bostan bitkilori becarilmisdir.

41 ha meyva Vo gilomeyva baglarindan, 2047 ha iso UzUmliklordon ibarat olmusdur.

11 arzinds danli bitkilor istehsali orta hesabla 3180 ton, tiitiin istehsali 1700 ton,
barama istehsal1 80 ton, bostan mohsullar1 30 ton, kartof istehsal1 20 ton, liziim istehsali
18000 ton togkil etmisdir. Rayonun ictimai tosarriifatlarinda iribuynuzlu mal-qara 9340
bas, qoyun-kegi 12000 bas, o ciimlodan, inok vo camiglar 1300 bas, donuzlar 30 bas
olmagla 310 ton at, 1700 ton siid, 11,5 ton yun istehsal edilmisdir. Fordi tosarriifatlarda
mal-qgara (iribuynuzlu) 43000 bas, qoyun-keci (davarlar) 92000 bas, ar1 ailasi 1400 yesik,
meyva agaclar1 287000 adad toskil etmisdir. Rayonda 12000 bas qus yetisdirmak guicline

malik olan 1 qusculuq kompleksi foaliyyot gOstormisdir.
(https://az.wikipedia.org/wiki/Zsangilan_rayonu , 2021 )

Isgal zamani rayon iqgtisadiyyatina doymis ziyan

Ermoni silahli birlogsmalori torofindon Zangilanin, eloco do respublikanin digor
bolgolorinin isgali zamani beynolxalq konvensiyalara, hiiquq normalarina etinasizliq
gOstarilarak ohaliya, dovlats, 6zal miiassisalors, taskilatlara aid biitiin miilkiyyat va digar
sorvatlora ziyan vurulmusdur . Bu isgal naticasinds, toxmini hesablamalara gora, rayona
3,4 milyard ABS dollar1 ziyan doymisdir. Yardimgr tosorriifat sahalori nazors alinmadan,
ohaliyo moxsus 11.000 yasayis evi, 150 soxsi masin vo minik avtomobillori, 43.000
qaramal, 92.000 qoyun-ke¢i, 265.000 ev quslari, 1600 ar1 ailasi isgalgilarin alina
kecmisdir. Basqa ev heyvanlarini, moisot avadanliglarini, orzaq ehtiyatlarini, meyvo
agaclarini da olavo etsok, bunu yeno ohaliys vurulmus ziyanin tam siyahisi adlandirmaq

olmaz . Rayonun tosorriifatlar1 da biitiinliiklo maddi bazalarindan mohrum olmuslar.
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Ciinki isgalgl birlosmoalori gofil hiicumla strateji cohotdon shomiyyatli movgelari alo
kecirmis, sonaye vo kond tosorriifati miiassisalorinin, mohsul ehtiyatlarinin arazidon
¢ixarilmasina imkan vermomislar. Naticado 250 odad yiik avtomasini, 375 odad traktor,
75 odad kombayn, 130 adad otbigan, 70 adad taxilsopan va tamizloyan, elaca do Kirler,
kotanlar, ot toplayan, ot baglayan vo s. masin vo aqreqatlar, tosorriifatlarda olan 9342 bas
qaramal, 1200 bas qoyun-keci isgal zonasinda galmisdir. Anbarlarda toplanmis 4000 ton
taxil, 2700 ton tiitiin, 12 ton barama, 165 ton noxud, 6000 ton quru ot, 2500 ton senaj,
3200 ton silos, 478.300 dekalitr sarab mohsullari, 120.000 sarti banka konserv mahsullari,
60 ton benzin, 160 ton salyarka diismon alina kegmisdir. 142 ticarat, 49 iaso obyektlori,
onlarda olan 690 ton arzaq va Sonaye mohsullari, 2 sarab zavodu, konserv, ¢orak, karpic,

¢ingil, toxuculuq sexi, onlarin biitiin avadanliglart iggal noticosinds talan edilmisdir.

Isgal naticasindo hamin arazilords qalan basqa miihiim miisssisalor, obyektlor, qurgu
Vo sobokolor do az deyildir. Masalon; 3200 hektar sahoni ohato edon “Ag oyuq”
hidrokompleksi, Azarenerjinin rayon sabakasinin 80 transformatoru vo 2900 km. elektrik
xatlori, digor avadanliglari, rayonun biitlin rabits sistemi, noinki Azarbaycanda, eloco do
MBD mokaninda an boyik domiryol qovsaqlarindan biri olan Mincivanin biitiin domiryol
idaralori, rayon orazisindoki 8 vagzal, 140 kilometr domiryol xatti, rayonun tikinti
togkilatlarinin binalar1, inventar vo materiallari, sobokasi Zongilan sohari ilo yanasi onlarla

gosaba vo kondi ohato edon miixtalif diametrli qaz borulart vo S.

(https://www.azertag.az/xeber/Isgaldan_edilmis_rayonlar , 2020)

Zongilan rayonunun iqtisadiyyatr asason kond tesarriifati istigamatli olub. Rayon
faydal1 gazintilarla zongindir : tikinti dasi, qizil, gara marmor, shong xammali va S. Barpa
prosesi naticasinds Yasil enerji potensiali, yaranmig logistika imkanlari Azarbaycanin

iqtisadiyyatina, o cimlodon ticarat dovriyyasinin artmasina miisbat tasir gostoracok.

Rayonda moskunlagan ohalinin asas masguliyyatini osason kond tosorriifati saholori
toskil edirdi. Rayon arazisindon axan ¢aylarin bol sulu olmas1 kond tosarriifati ilo masgul
olan ohalinin ham bir illik, ham do ¢oxillik bitkilori okmayina sorait yaradirdi. Okingilik
, toravazcilik, meyvacilik , tizim vo tiitiingiilik daha genis yayilmis saholordir. Iqlim
soraitino asason — yayi isti , qis1 iso miilayim genis otlaglara sahib idi , bu da 6z
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novbasinds iribuynuzlu vo xirdabuynuzlu heyvandarliq sahslorinin inkisafina sorait
yaradirdi. Lakin isgaldan sonra rayon sakinlorinin ¢ox hissasinin sohoarlords

moskunlagmasi Zongilanin heyvandarliq sahasinds koskin azalmalara sobab olmusdur.

Sokil 1 Iribuynuzlu va xirdabuynuzlu heyvandarhq sahasinds heyvanlarin saymndaki
doyisim

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

1986 1990 2010 2018
B Iribuynuzlu mal - gara ( basla )

L_d Qoyun vo keg¢i ( basla)

Manba: Dovlat Statistika Komitasi

Sakil 1 —doan gorindiyi kimi Qoyun va kegilorin say1 1986 — c1 ildo 350 000 basdan
¢ox olmusdur , 1990 — c1 ildo 300 000 - o gadoar , 2010 — cu ildo daha da azalarag 5 000 —
don asag1 diismiisdiir. Lakin 2018 — ci ildo artarag 5 000 - o yaxinlasmisdir.Iribuynuzlu
mal — garanin say1 1986 — ci1 ildo 200 000 - o godor olmus , 1990 — c1 ilde 150 000 - o
gadar azalarag 2010 — cu ildo 5 000 — dan asagi olmusdur . Lakin Qoyun va kegilardon
forgli olaraq Iribuynuzlu mal — garanin sayinda 2018 — ci ildo 0 godor do nazars carpacaq

daracads forq olmamusdir.
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Cadval 2 Bitkicilik mahsullari iizrs illor arzinds dayisim

1980 - ciil 1985 - cill 1988 - cill
ha ton ha ton ha ton
Bugda 1526 1857 1488 3111 1583 3793
Arpa 214 329 225 600 346 829
Danli va paxlalilar| 1813 2186 1747 3722 1929 4622
Titdn 381 1232 369 1313 359 1272
Uziim 4573 15429 3841 26165 2391 16322

Manbs : azertag.az

Cadval nazor salsaq gorarik ki , bitkigilik Gizra taxil istehsalinda 1980-ci ildo 1526
hektar sahada payizliq ve yazliq bugda okilmis vo 1857 ton mohsul alds edilmisdir. 1985-
ci ildo saha 38 hektar azalmis , yigilmis mohsul iso 1254 ton artmisdir. 1988-ci ildo iso
hom okin sahasi , hom do mohsul artmisdir. Payizliq va yazliq arpanin 1980-ci ildo 214
hektar arazidon 329 ton mohsul yigimi olmus , 1985-ci ilda sahasi 11 hektar , mohsul
y1gimi is2 271 ton artmis , 1988-ci ilds iso 346 hektardan isa 829 ton moahsul y1gilmisdir.
Danli va danli paxlalilar bitkilordon 1980-ci ilds 1813 hektar sahads okilmis vo 2186 ton
mohsul toplanist olmusdur. 1985-ci ilda okin sahasi 66 hektar azalmis , moahsul iso 1536
ton artmigdir. 1988-ci ildo iso sahasi artaraq 1929 hektar , mohsul y1gimi iso 4622 ton
olmusdur. Titiin 1980-ci ildo 381 hektar sahodon 1232 ton, 1985-ci ildo akin sahasi
azalarag 369 hektar , mohsul y1gimi iso aksinos artaraq 1313 ton olmusdur. 1988-ci ildo
iso ham okin sahasi , ham do mahsulun hacmi azalaraq 359 hektar sahadan 1272 ton
mohsul toplanmigdir. Zongilan rayonunda iiziim istehsali istiinliik togkil etmisdir. 1980-
ci ildo 4573 hektar sahadon 15429 ton, 1985-ci ildo akin sahasi azalmis - 3841 hektar
sahodon 26165 ton, 1988-ci ilds iso ham okin sahasi azalmis hom do shsulun hacminda
xeyli azalma olmusdur - 2391 hektar sahadan 16322 ton mohsul istehsal edilmisdir.

(https://azertag.az/xeber/Isgaldan_azad_edilmis_rayonlar , 2021)

Yuxarida geyd edilon bitkicilik mohsullarinin illor Uzro mohsuldarligi asagidaki

codvaldo oks olunmusdur. ( ton-1a)
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Cadval 3 Bitkicilik mahsullarinin illar iizrs mahsuldarhg:

1980 —ci il 1985 —ci il 1988 —ci il
Bugda 1.21 2.09 2.39
Arpa 1.53 2.66 2.39
Danli vo paxlahlar 1.20 2.13 2.39
Tutun 3.23 3.55 3.54
Uzum 3.37 6.81 6.82

Cadval statistik malumatlar asasinda miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Cadvaldon gorinduyid kimi bugda , donli va paxlalilar vo Gzimin geyd olunan
dovrlor arzindo mohsuldarligr artimla miisahido olunmus ; arpa va titlnin mohsuldarlig

1980 — ci ildon sonraki bes il arzindo artmus , 1985 — ci ildon sonra iss azalma olmusdur.

Zongilanin malik oldugu omok , tobii iglim amillori ilo indiki vaxtda bu
mohsuldarligdan dafalarla ¢cox mohsul istehsal etmok mimkdiindir.  Muasir dovrds
kond tesarriifatt mohsul istehsalinin bitln sahalorinds yeni texnika va texnalogiyalarin
totbiq edilmosi ila ciddi inkisaf aldo olunur, heyvandarliqda tesarriifatinda yeni cinslar,
bitkicilik sahasindo iso daha keyfiyyatli vo mohsuldar toxumlarin tatbiq edarok isgal

olunmazdan avval movcud olan istehsal hacmindo ciddi artim aldo etmok mUumkundr.

Isgaldan azad olunan digor rayonlar kimi Zangilan rayonun da 6lkenin kand
tosorriifatinin inkisafinda ohomiyystli rol oynayacagm  demok mimkindir. isgal
edilmosaydi Zongilan rayonu da 6lkonin digor azad bolgslori kimi inkisaf etmis olardi.
Elmin inkisaf sayasindo intensiv istehsal texnologiyalari, innovativ becarmo tisullari vo
digar amillorin tatbigi naticasinds rayonun potensial imkanlardan daha genis miqyasda
istifado edorok igtsadiyyatin inkisafina miisbot tosir gostaracak.

Koand tosarriifati tizra gostariciloring asason Zongilan rayonuun isgal miiddstinds heg
bir igtisadi yuksaliso nail olmadig1 aydin hiss olunur.Torpaglarin uzun illordir isgal

altinda olmasi 6lka (i¢lin do ziyana sobab olmusdur.

39



Cadval 4 : Zangilan rayonunun azad edilmis torpaqlarinda skingiliyin aqrar potensialinin

prognozlasdirilmasi
2022 - ci il 2024 - ci il
saha (ha) mohsul ( ton) saha (ha) mohsul (ton)
Bugda 1600 2200 1600 3000
Arpa 290 440 290.1 500
Danli va paxlahlar | 1950 2500 1950 2800
Tatln 400 2000 400 2840
Uziim 5000 18000 5000 22000

Moanba : Cadval misllif tarafindon hazirlanmisdar.

Zongilan rayonunda yuxaridaki cadvalda gostarilon prognoz gostaricilorine nail
olmagq tc¢uin ilk névbads agrar potensialin barpasi va Somarali istifadasi tomin olunmalidir.
Eyni zamanda, agrar béImads amoyin intensiv metodlarmin tatbiqi ils istehsalin togkilinin
effektiv formalarina nail oluna bilinor. Kond tesarriifati sahasinde mohsuldarligin
artirllmasinda “ agilli sohor “ layihasi , foaliyyat gostoracok agroparklar mihium rol
oynayacaq. Aqroparklar sayasindo xammalin yetisdirilmasi , emal1 , gablasdirilmasi ,
saxlanmasi , ¢atdirilmas1 — bitin moarhalalor vahid sistemds birlosorak ohalinin arzaga
olan tolobatinin qisa zamanda tomin olunmasina sabob olur . Buna goro do isgaldan azad
olunmus torpaqglara xarici investisiyalar da calb edarok qisa zaman orzinds barpa va

yenidonqurma prosesini stratlondirmok magsadouygundur.
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2.2. Muhasibat ucotunun taskili ilo bagh Zangilan rayonunun kand tasarriifati
muassisalorinin dayamiqh inkisafi istiqgamatinds gortlacak islor vo planlasdirilan
tadbirlar

Azorbaycan isgaldan azad edilmis orazilords vatondaslarin moskunlagmasi li¢iin yeni
Inkisaf konsepsiyast qobul etmisdir : “ agilli kondlor “ . Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin  2019-2023-cl illor Uglin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programu iki pilot
"agilli kand"in yaradilmasini nazards tutur. Kond Tasarriifat1 Nazirliyi "agilli kondlor" in
"miasir texnologiyalar va birgs idaroetma vo nazarat" asasinda kond tasarriifatina tathig
edilocayini izah edir , lakin konsepsiya kond tesarriifatinin sado metodlarindan konara
cixir. Konsepsiya "agilll" kiico isiglandirmasindan, soyuqluga vo istiliya davamli
evlordon, moaisot tullantilarimin  idars edilmasindon, hidro - vo glnos elektrik
stansiyalarinin Vo biogaz enerjisinin quragdirilmasindan ibarotdir. "Agilli  kond"
konsepsiyasinda avtomatlagsdirmadan genis istifado insan amoyino olan tolobati da

azaldacaqdir.

Bunlarla yanas1 isg8aldan azad edilmis rayonlarda "aqroparklar" sistemi do
genislondirilmalidir. Aqroparklar iri miqyasli aqrobiznes markazloridir. Azorbaycanda
arzag tohlikasizliyinin daha da mdhkomlondirilmosi vo agrar-sonaye kompleksinin
modernlosdirilmasi moqsadilo aqroparklarin yaradilmasi istigamatinds islor davam
etdirilir. Yaradilan aqroparklar torpaq saholorindon samoarali istifade olunmasi,
mohsuldarhigin yiiksaldilmasi, yeni istehsal vo emal saholorinin yaradilmasi, miasir
suvarma sistemlarinin tatbigi Ggiin innovativ vo alverisli mexanizmdir. Bu baximdan
aqroparklarin orzaq tohlikasizliyinin  méhkamlondirilmasinds rolu gtclondirilmali,
sahibkarlhigin inkisaf, kigik, orta vo iri tosarriifatlarin garsiligh faydali omoakdagligi tigiin
alverigli platformaya g¢evrilmolidir.Hazirda 32 rayon iizro 240 min hektar orazido 51
aqropark va iri fermer tosarrufati yaradilir. Bunlardan 35-i bitkicilik, 14-0 bitkicilik va
heyvandarliq, 1-i heyvandarliq foaliyyati, digorlori ¢esidloms vo gablasdirma, emal vo
logistika saholori (zro ixtisaslasib. Artiq 43 aqropark foaliyyato baslayib, digor

aqroparklarda iss layihalondirmas islori apartlir.
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(https://azertag.az/xeber/Agroparklar hagginda Numunevi Asasname tesdiglenib-1957484 ,
2021)

Aqroparklarin kond tosorriifat1 istehsalinin digor formalar1 garsisinda tstiinliiklori

asagidaki mogamlarla mioyyan edilir:

- xammalin yetisdirilmasi proseslori, onun emali, gablagdirilmasi vo saxlanmasi vo
istehsal olunan mohsulun ¢atdirilmasinda noagliyyat xarclori do daxil olmagla, mohsul
istehsalinin biitiin marhalalorini vahid dovriyyads birlosdirmaklo istehsal prosesinin

hoyata kegirilmasi.

Qeyd olunan istehsal prosesi bir sira hallarda kond tosorriifati mohsullarinin daha
keyfiyyatli istehsali ila, tullantilardan xammalin tokrar emali ilo tullantisiz texnologiyanin
tatbiqi ilo saciyyalonir. Butiin bunlar istehsal olunan kond toasarriifatt mohsullarinin maya
dayarinin shamiyyatli doracads azalmasina gatirib ¢ixarir va bunun naticasi olaraq daxili

bazarda v ixracda istehsalin ragabat gabiliyyatinin va effektivliyinin artmasini tomin edir;

- malik oldugu boyiik torpaq sahoalori olan aqroparklarda istehsalin daha asagi maya
dayari olan aztorpaqli fermer tosorriifatlarindan forgli olaraq okin torpaglarinin emall,
gubralorin verilmosi, kond tasorrifat: bitkilorinin mohsuldarligini artirmaqla irrigasiya

suvarma sistemlarinin totbigi hoyata kegirilir.

Son illerin tocriibasi gostorir ki, Azorbaycanda kond tesorriifatinda aparilan
islahatlara uygun olaraq kond tasarriifatt miiassisalorinin digor formalar1 ilo migayisada
taxilbi¢on, sokor cugunduru, taravaz yetisdirilmosi zamani hektardan yiiksok mahsuldarliq

miisahida olunur. kartof, yonca, Soya, bostan bitkilori, yagh bitkilar;

- emal muassisalarinin agroparklarda yerlosdirilmasi va onlarin ucuz xammalla tomin
edilmosi heyvandarliq istehsalinin maya doyorini asagi salmaga imkan verir ki,

qablasdirilmis ot-siid mohsullarinin, o ciimladan konservlorin hacmi artsin.

Bununla yanasi, aqroparklarin tikintisi vo foaliyyati Gzra investisiyalarin somaraliliyi,

bir gayda olarag, bu ciir miassisalorin diizon arazilords yerlosdirilmasi ilo miisahidos edilir.
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Davam edon pandemiyanin qloballasmas1 soraitindo bu istigamatin hoyata
kecirilmosi subyektiv amillorin (ABS, Al vo diinyanin bir sira diger 6lkelorindos
resessiyanin aradan qaldirilmast moqsadi ilo misli goriinmomis pul wvasaitlorinin
emissiyast hocmlori naticasindo global kond tosorriifati bazarinda tolob vo tokliflor
balansinin pozulmasi) vo obyektiv amillorin (akin torpaqglarinin, otlaglarin, biganaklarin
azaldilmasi va tkanmasi va bunun naticasi olaraq - quraqliq, yanginlar, dagqinlar vo otraf
muhitin ¢irklonmosi, sohar shalisinin siiratli urbanizasiyasi va diger ekoloji vo demografik
amillar naticasinda kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali) kond tasarriifatt mohsullarinin
giymatlorinin durmadan artmasi, aqrar xammal orzaq mohsullarinin prognozlasdirilmasi
sonrak1 dovrlarda da gozlonilir. Hokumat tarafindan bu istigamotds aparilan dovlat siyasati

naticasinda muiayyan islor hayata kegirilmisdir.

Azorbaycanda Xagmaz rayonunda yerloson "Yalama" DOvlot Kond teSarriifati
istehsal Damazliq heyvandarliq miiassisosinin bazasinda 2016-c1 ilin sentyabrinda timumi

sahasi 523 hektar olan ilk Yalama Aqroparki yaradilmisdir.

Birinci layiho c¢orgivasindo aqroparkda 3 min bas iribuynuzlu heyvandarliq
kompleksi, 385 ha sahads iri pambiq tasarriifat1 vo saatda 5 ton yem gliciine malik yem
zavodu istifadoys verilib. aqroparkin ehtiyaclari {i¢iin vo regionda foaliyyat gostoran
fermer tosorriifatlarina satis moqsadilo istehsal olunur. Layihanin ikinci marhalasinda
parkin orazisinds siid zavodu, intensiv bagg¢iliq toSorriifati vo iri taxil toSorriifati
tikilmisdir.

Sayca ikinci olan Somkir Agqroparki 2017-ci ilin avqust ayinda Azarbaycan
mohsullarinin ixrac cografiyasinin artirilmasi, milli brendlorin yaradilmasi, eloco do kond
tosarriifatr sahasinds vahid slagelondirici sistemin formalasdirilmasi moagsadils istifadoya

verilib.

Hazirda Somkir Aqroparki istehsal olunan, emal edilmis Aqro mohsullarinin hacmi,
novlari va sortlar1 baximindan daha miqyash va giiclii hesab olunur. Burada respublikada
ilk dofo olaraq miiasir istixana kompleksi, intensiv bag tasarriifati, meyva Vo torovoz emal

zavodu, tara istehsali fabriki, 12,3 hektar sahoni ohato edon Logistika Moarkazi, meyva vo
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torovazlorin saxlanmasini tomin edoan soyuducu depolar, onlarin sortundan asili olaraq
minimum itki ilo va keyfiyyatinin qorunub saxlanilmasini tomin edan soyuducu depolar

yaradilmigdir.

2018 - ci ilin avqust aynda iimumi sahosi 602 hektar olan Ismayilli rayonunda
bitkicilik tosorriifati, soyuducu-anbar kompleksi, istensal olunan kond tosorriifati
mMohsullarinin ¢esidlomo Vo qablasdirma saholori daxil edilmis vo bunun yaradilmasina

"Buta Qrup" MMC 22 milyon manat vasait qoyulmusdur.

2018-ci ilin oktyabr ayinda Qax rayonunda "ulu Aqro" MMC-nin Aqroparkinin
acilist olub ki, onun yaradilmasina qoyulan dévlot vasaitlorinin hocmi 13 min.manatdan
¢ox togkil edib vo 2 mIn. manat mobloginds glizastli kreditlor verilib. Homin resurslarin
hacmi 1200 hektar sahada bugda okini, 65 hektar sahads gargidali iglarinin togkilini tamin
etmisdir. Aragdirmanin naticalorina goro, yaradilmis istehsal potensialindan istehsal giicii
Qax aqroparkin togkil edib 5.2 min ton taxil, 2.4 min ton qargidali, 3 min ton meyvo, 0,5

min ton badam, 0,4 min ton qoz-findiq.

2020-ci ilin fevral ayinda Kirdamir rayonunun Karrar gosebasinds tmumi dayari 30
milyon manat olan "Qlobal Aqro" Aqroparki, o cimlodon 8,1 milyon manat moblogindo

dovlat vasaiti vo 1 milyon manat glizastli kredit verilmasi foaliyysto baglamisdir.

2020-ci ilin mart ayinda timumi sahosi 20 hektar olan Agstafa rayonunda Qazax
rayonunun Cayli kandinda yerloson 4,2 hektar nogliyyat-logistika markazi olan agropark

yaradilmigdir.

Agroparkda mohsuldarlig1 saatda 5 ton olan paxla toxumu istehsali zavodu, saatda
25 ton taxil giiciino malik toxum istehsali zavodu, saatda 200 ton giico malik tomizlayici
avadanliq vo saatda 50 tonluq quruducu avadanligla, 36 min ton saxlama qabiliyyati olan
rezervuarlar tikilmisdir. Giinda 120 ton emal glicti olan dayirman, ¢orok va yarimfabrikat
zavodu, fast-food ictimai iaso xidmoti obyekti, miiasir avadanliglarla tochiz olunmus

Agromarket var.
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2021-ci ildan etibaron ohalinin say1 baximindan kigik olan Haciqabul rayonunda iki

boylk agropark foaliyyat gostormis va yiizlorls yerli sakin orada islo tomin olunmusdur.

20 aprel 2021-ci ildo "Azorsun" Samaxi Aqroparkinin vo Agro Dairy Mohdud
Mosuliyyatli Comiyyatinin (MMC) Agroparkinin Hacigabulda agilis1 olmusdur.

Samaxi Aqroparki" Azarsun " iki hissadon ibaratdir: taxil, arpa, sokor ¢ugunduru,
qargidali, yonca vo 5000 bas iribuynuzlu mal-qaranin saxlanmasi ti¢iin 4200 hektar sahasi
olan okin sahalari, 0 ciimladon sutkaliq siid istehsali ilo 50 ton mal-garanin istehsal1 {igiin

77 milyon manat investisiya qoyulmusdur.

Agro Dairy MMC regionlarda kond tesarriifat: infrastrukturunun tokmillasdirilmasi,
okin saholorinin muasir texnika vo emal texnologiyalarinin totbigi yolu ilo yiksok
mohsuldarliga malik keyfiyyatli mohsul aldo etmok mogsadi ilo layihalor hayata kegirir.
Belo ki, Samux rayonunun Qaraagacli kondi, Tovuz rayonunun Ceyranc¢dl kondi vo
Padar¢dl (Hacigabul, Samaxi) orazisinde mivafiq olaraq 2698, 7000 vo 5000 hektar
sahoalorda intensiv bitkicilik tosorriifati yaradilmig, akin dovriyyasina yeni arazilor calb

olunmusdur.

Agroparkda yiksok mohsuldarliq alda etmok mogsadils okin dovriyyasindan istifado
olunur, mitaraqqi aqrotexnologiyalar totbig olunur, ildo iki dofo yiksok keyfiyyatli

moahsul alda etmaya imkan veran yanginsondiirma Sopini hayata kegirilir.

Taxilgiligda mahsuldarliq burada har hektardan 60 sentner vo ya alt1 ton togkil edir

ki, bu da miigayisa ¢lin postran orta gostaricilarini 2 dofa Ustalayir.

Mitaroqqi texnologiyalarin, elmi-texniki nailiyyatlorin  vo yeniliklarin  son
nailiyyatlorinin totbiqi ilo aqrar-sonaye kompleksinin istehsal potensialinin moagsadyonli
va ardicil sakilda barpasi Konsepsiyasinin hayata kegirilmasi dovlat idaragiliyi r¢aglarinin

totbigi Uzra kompleks yanasma il birbasa alagalidir.

Bela. hazirda Azarbaycanda 50-dan ¢ox aqroparkin va 6lkonin 33 rayonunda 262 min
hektar sahads iri fermer tosarriifatinin yaradilmasi prognozlasdirilir ki, bu moagsadlor tiglin

Umumi investisiya hocmi 2,4 milyard manat togkil edir. 153 min hektar orazido 33
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agropark vo Umumi dayari 1,1 milyard manat olan iri fermer tasarriifatlar1 faaliyyato
baslamis, 109 min hektar orazido iso 18 agroparkda vo iri fermer tosorriifatinda

layihalondirmo vo ya tikinti-qurasdirma islori apartlir.

Agroparklarin maqsadyonlii sokildo genislondirilmasi vo inkisafinda miisahido
edilon dovlot dastayi vo tonzimlonmasi bir torafdon sahibkarlara misyysn doracads Kigik
maliyya resurslari il Vo daha qisa miiddatdo gOstorilon istehsalatlarin istismara verilmasi
Uzra iglori toskil etmoys vo bununla da investisiyalarin qaytarilma miiddatini digor
torofdon azaltmaq qaydasina imkan verir ki, 6zal investorlar kand tosarriifati mohsullarinin
somarali tokrar istehsalinin diversifikasiya siyasatinin hayata kecirilmosinds sabit igtirak

etsinlor.
Bu sobabdon asasan:

- 2014-cu ildon 2021-ci ilo godar qisa miiddat arzinds 6lkads aqroparklarin yuxarida
qeyd olunan say1 yaradildz;

- Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatina gora, agrar-sanaye
kompleksindo 6zol investisiyalar hazirda 1,2 mlird.manata ¢atib vo bu, hokumatin

sarmayadarlara imtiyazlar va guizastlor siyasatini nazars almagla son hodd deyil.

- beynolxalq maliyys institutlari, donor toskilatlari, homg¢inin transmilli aqrar sirkatlor

torafindan bu cir layihalarin hayata kecirilmasinds miisyyan maraq miisahids olunur.

Hazirda Iqtisadiyyat Nazirliyi vo Kond Tosarriifat1 Nazirliyi isgaldan azad edilmis
Qarabag regionunda yeni aqroparklarin formalasdirilmasi iizro prognozlar hazirlayir vo
onlarin sirasinda "agilli kond teSorriifatt" nin inkisafina, tarlalarin, baglarin, baglarin
suvarilmast  {izro komputerlosdirilmis texnologiyalarin  tatbigino, heyvandarlq
fermalarinin vo emal fabriklorinin avtomatlasdirilmasina, pilotsuz ugan aparatlardan

istifado ilo nazarat vo tozlanmaya yonalmis layihalor xususi yer tutur.

Qeyd etmok vacibdir ki, ikinci Qarabag miiharibasinin naticalorine gore, isgaldan
azad edilmis orazilordo hazirda kond tosorriifati torpaglarinin suvarilmasi ii¢lin su

resurslarinin potensiali barpa olunub.
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Ekspertlorin hesablamalarina goro, Qarabagin azad edilmis orazilorinds su ehtiyatlari
125 min hektar suvarilan torpagi ohats edir. Burada Umumi tutumu 8 milyon kubmetr olan

640 su anbari vardir. Orada basqa su tosarriifat: obyektlori do vardir.

Sohbat, ilk ndvbads, Sugovusan, Xudafarin vo Sarsang su anbarlari, Valvalagay kimi
su ehtiyatlarindan Qarabag regionunda kond tosorriifatinin inkisafina miiayyan téhfa vers

bilacak okin torpaglarinin suvarilmasindan gedir.

Yuxarida sadalanan todbirlorin hayata kegirilmosi Qarabag regionunda mohsullar
ixraca istiqamotlonmis yiiksok texnologiyali, ragabotqabiliyyatli aqrar sektorun

formalasdirilmasina imkan veracak.

Agropark miassisalorinin yaradilmasi istigamatinda gostarilon islarin magsadyonli
Vo vaxtinda aparilmasi ilo yiksok effektiv kond tosorriifat: bitkilorinin vo kond tosorriifati

mohsullarinin genis barpasini tamin edan:

- bu sahalorin tesarrifat olagelorinin kooperasiyasi vo ixtisaslagdirilmasi nozars
alinmaqla, aqrar sonayeyo moxsus istehsal potensialindan istifadonin somoraliliyi

ohamiyyatli daracads artacaq:

- yuxarida geyd olunan mallarin bahalasmasina yetorinco nazoragarpacaq tesir
gOstoron idxal omoaliyyatlarinin hacminin mioyyan doracado azalmasi {igiin sorait

yaradilacagq;

- aqrar mohsullara tolobat nozars alinmaqla, xarici bazarlarda beynolxalq standartlara

uygun olaraq ixrac amaliyyatlarinin hoyata kecirilmasi {igiin genis imkanlar agilacaqdir;

- agrar mohsullarin imumi ixrac todartiklorindo emal edilmis vo gablasdirilmis
meyva-taravaz mohsullarinin va emal edilmis xammalin pay1 artacaq va bununla da onun

postsovet mokanindan konara diversifikasiyasinin genis tlifiiglori agilacaq.

[lham Oliyev vo Racab Tayyib Ordogan torofindon Zongilan rayonunda 2021 — ci
ilin 26 oktyabr tarixinds “Dost Aqropark’ nin tamali goyulub . Bu layihanin (i¢ marhaloda

icra olunmasi nazordo tutulub.
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[k olaraq tikilmoasi nozords tutulan binalar bunlardir : inzibati vo yasayis binalari ,
heyvandarliq komplekslori ( yar1 agiq , yar1 gqapali ) , sosial obyektlar , kinoteatr binasi ,
kafe , restoran , istirahot moqgsadli binalar, xidmati heyatin qalmasi iigiin binalar. Tikilmasi
nozorda tutulan kompleksdo movcud olacaq otlaglarda 4 min bas cins qaramalin
yetisdirilmasi nazords tutulub. Okingilik mohsullarinin vo diger foaliyyat sahalorinin
inkisafi ligiin do sorait tomin edilocok. Hoyata kecirilocok biitiin islor Azorbaycan va
Tirkiyanin gida tohlikasizliyino 6z tOhfasini verorok xarici bazarlara g¢ixarilmasinda

mihim rol oynayacag.

Nozorda tutulmusdur ki , “Dost Aqropark “ layihasi basa ¢atan zaman 6 min hektar
orazido bitki mongali mohsul istehsal edon misassisalor yaradilacaq, 10 min bag cins
heyvanin yetisdirilmosi Ug¢lin ise maldarhiq, toxumculug vo sitilgilik muassisalori
salinacaq. Tikilmasi nazarda tutulan tosorriifat subyektlorina bdlge Uglin hadaflonan ot
emal1 vo gablagdirma , 100 min ton hacma malik koand tesarrifat miossisalori aiddir. Eyni
zamanda tikilacok kompleks rayonu toxum , giibra , kand tasarriifat mehsullari ile do tamin
edacak. “Dost Aqropark “ kompleksi hom do moskunlasan ohalinin islo tomin olunmasinda
da mihum rol oynayacaq , bels ki 500 nafarin islo tomin olunmasi planlasdirilir. Tatbiq
edilacok yeni texnologiyalar sayasinda muassisalarin faaliyyati barpaolunan va dayanigli

enerji resurslarina osaslanacag.

Azorbaycan artiq isgaldan azad edilmis arazilorinde 2020-2022-ci illor Gglin Milli
Foaliyyat Plani ¢orgivasinds yaradilacaq ilk "agilli kand" pilot layihasini togdim edib.
Belo ki, birinci layiho Zongilan gohorinin I, I1, ITII Agali kandlarini shats edir. Layihs bes
komponent tzra — monzil sektoru, istehsal sektoru, sosial xidmatlor, intellektual kond
tosarriifat1 vo alternativ energetika izro icra edilocokdir. ©vvalca 200 fardi ev yenilikgi
tikinti materiallarindan  istifado edilorok insa edilocok. Bundan basqa, evlords
mihondislik kommunikasiyalart vo istilik sistemlori do intellektual texnologiyalar
osasinda yaradilacaq. Homgcinin  bu kondlordo miuasir moktoblor, usaq baggalari,
poliklinikalar vo elektron idaroetmo moarkazlari tikilocok, homginin turizm infrastrukturu

formalasdirilacaqdir. Biitiin yasayis evlori, sosial obyektlor, inzibati binalar va ictimai
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1aso binalari, kond tosarriifatt mohsullarinin emali vo istehsali miiossisalori  Alternativ

enerji manbalari ilo tomin edilocokdir.

Azad edilmis orazilorin barpasi ilo bagli miihiim aspektlordon biri xarici girkotlorin
"agilli sohor'layihasinds istirak etmasi ilo baghdir. Prezident ilham Oliyev bu mosalo ilo
bagli olkonin movageyini dofalorlo soslondirmis, omokdasligda maraqli oldugunu
bildirmis vo bitiin dost 6lkalori azad edilmis orazilords barpa islorinds istirak etmoya
dovot etmisdir. Azad edilmis torpaglarin borpasinda Tiirkiys, Cin, Italiya vo Israil
sirkatlorinin mitoxassislori istirak edirlor. Tlrkiya miitoxossislori azad edilmis torpaglarda
Alternativ enerji layihalorinds istirak etmoys hazir olduglarini bildiribler, Cin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sirketi Qarabag regionunda
yenidonqurma iglori aparacaq , rayonlarda on gabaqcil ragomsal texnologiyalar1 tatbiq

edacak.

Huavei -Azorbaycan bas direktoru iso sirkotin Qarabagda on miiasir texnologiyalari
togdim etmaya Vo goalocakds agilli kendlorin inkisafinda istirak etmoys hazir oldugunu

vurgulayib.Ey ni zamanda o , bildirib ki , "Agllh sohor "vo" agilli kond
"texnologiyalarinin aparici tochizatgist olan sirkatimiz bu sahods bdyik tacribays
malikdir vo onun hesabinda 100-don ¢ox global layihs var. Biz Qarabagda "agilli kand"
Uclin an gabagcil texnologiyalart tomin etmoak ¢iin an son mahsul va texnologiyalari
togdim edacayik. Biz ilk dofo olarag Azorbaycanda airpon Gigabit texnologiyasindan
istifado edocayik. Texnologiya fiber-optik kabellorin ¢okilmasini 10 kilometrdon 1
kilometrodok azaltmaga imkan verir. Belaliklo, biz soboka tikintisini siiratlondira vo
xarclori saxlaya bilorik. "Agilli kand" layihasinin birinci marhalasi tohlikasiz yasayis

miihitinin yaradilmasini, homginin "agilli tohsil", "agilli sohiyys" vo "agilli kond

tosarriifat1" sistemlorinin Qarabagda tatbigini ohato edocok™.

Bununla yanasu, Italiya vo Israil artiq azad edilmis Zongilan rayonunun agilli sohoro
cevrilmasi Uzro birgs layihoni hoyata kegirmoys baslayiblar. Israil sirketi bir sid
tosarriifati qurmaq niyyatindodir. Belo ki , Israil texnologiyasindan istifado edilarok stid

moahsullari istehsal etmak mimkin olacag.
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Isgaldan azad edilmis rayonlarda davamli inkisaf, atraf mihito yanasma ilo inkisaf,
barpa olunan texnologiyalara va ilk névbads barpa olunan enerji manbalarins asaslanacaq
yeni iqtisadi model formalasdirilmalidir. Bu baximdan, "agilli sohor" layihasinin
gercoklosdirilmasi faktiki olaraq, yerli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin artirilmasina
ybnolmis tendensiyadir, ¢iinki bura enerjiyo gonast edon texnologiyalar, alternativ
energetikanin inkisafi vo eyni zamanda, 6lkonin texnoloji saviyyasinin Umumi artimi

daxildir.

"Agill gohor" in do xarakterik cohat informasiya texnologiyalarinin biitiin sahalordo
vo biitiin soviyyalordo totbiq edilmosidir. Rogomsal texnologiyalar hoyat soviyyosini
yiiksoltmok, vatondaslar {iclin dovlot xidmatlorini yaxsilasdirmaq, resurslarin daha
somorali istifadosini tomin etmok, otraf miihito tosirini azaltmaq vo mohsul vo inkisaf
etmis proseslor baximindan kond istehsal-satis zoncirlori iiglin yeni imkanlar yaratmaq

liclin nozordo tutulmusdur.

Ciinki diinya iqtisadiyyatinda ekvivalent xarici ticarat miibadilasine nail olmag tgln
0lka igtisadiyyatinda yiiksok texnologiyali seqmentlorin payini artirmaq lazimdir. Yeni
texnologiyalarin idxalinin zaruriliyini nozars alsaq , bu layihanin hayata kegirilmasinda
xarici torofdaslarla omokdasliq vacib amillordondir. Bu baximdan iqtisadiyyatin yiiksok
texnologiyali seqmentlorindo ixtisaslasmis diinyanin aparici sirkotlori ilo amokdasliq
genislondirilmalidir. Cinki Azarbaycan xarici investisiyalarin artmasi tiglin zangin daxili
resurslara malikdir vo xarici sormayslor xususilo texnologiyalarin idxali kontekstindo
lazimdir. {1k névbado, investisiya siyasatinin prioritetlori baximindan maliyya resurslar:
Vo investisiya axinlari iqtisadiyyatin innovativ sahasina yonoaldilmalidir. Bu sahs insan
kapitalinin, siini intellektin, rogomsallagsmanin, biotexnologiyalarin va yeni texnoloji

amilin asasini togkil edan digar istigamatlorin inkisafina da tokan veracokdir.
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2.3. Zangilan rayonunun kand tasarriifati miiassisalorinin dayamqh inkisafinda
samarali texnologiyalarin tatbigi vo yeni infrastukturun yaradilmasi ilo bagh ucot

siyasatinin tatbiqi xUsusiyyatlari

Isgaldan azad edilmis rayonlarda ohalinin dayanigli moskunlasmasimin tomini
Azarbaycanin qarsiya qoydugu osas magsadlordon birini togkil edir. Dayanigh inkisafa
nail olmaq Gcgun dovlat ilo yanasi 6zal miassisalor do yaxindan istirak etmali , onlarin
alagasi moéhkamlandirilmalidir. Dovlstin igtisadiyyatda rolunun bazaryonli islahatlar
vasitosilo effektiv vo somoroli idaro olunmasi, 6zal mulkiyyat institutlarinin
glclondirilmasi, xarici bazarlara yerli mohsullarin ¢ixisini artirmaq moagsadilo ticarat
rejimlorinin daha da liberallagdirilmas iqtisadi yiiksalisin tomoal amillori olacaq.iqtisadi
resurslardan daha somorali istifado edorok onlar1 olavo doyor yaradan saholors

istigamatlondirmoak Uglin 6zal tagobbuslor inkisaf etdirilmalidir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq Zangilan va digar rayonlarda fordi, mikro, kigik vo orta
ol¢iili sahibkarliq subyektlorinin yaradilmali va onlar miasir texnika va texnologiya ilo
tochiz edilarak , yerli xammal, enerji va digar resurslardan samarali istifads etmok imkani
olan faaliyyat sahalari lizro onun dinamik sosial-igtisadi inkisafina, faal mosgullugun,
eloco do Ozinlmosgullugun yiiksok Saviyyado tomin edilmasine imkan yaratmis

olacaqdir:

- Rayonlarin  spesifik xiisusiyyatlori nozoro alinaraq kond tosorriifati
muoassisalarinin , xirda va iri buynuzlu heyvan darilarinin emali zavodu, siid mahsullar
istehsal edon muassisalor , arigciliq vo s agroparklar vo miistorok musassisalor
yaradilmalidir. Aparici diinya 6lkalorinin tocriibalorine osaslanaraq Qarabagda movcud
olan 329 inzibati orazi dairasinds kondlarin sayi1 ii¢ vo daha ¢ox olan, shalinin say1 isa
200-1000 nofor togkil edon 161-do ixtisaslasan vo yaxud qarigiq tipli aqroparklarin
yaradilmasi miimkiindiir ;

- Kalbacar vo Zangilan rayonlarinda zongin faydali qazint1 yataqlarinin olmasi
miistorok dag-madon va olvan metal istehsal edon miassisalorin yaradilmasina imkan

vera bilar;
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- Azad edilmis rayonlarin real Sonaye potensiali orada sonaye vo xidmat
mohallosinin yaradilmasi imkanlarini gergoklosdira bilar;

- Azad olunan inzibati rayonlar Ugln tortib edilmasi nozords tutulan
0zinumasgulluq programina asason kond tosarriifatinin miixtalif sahalorinds ham fordi
hom do mikro sahibkarliq faaliyyatinin toskili;

- Maskunlasacaq ahalinin maddi halinin yaxsilasmasinda iri vo Xirdabuynuzlu
heyvan dorilorinin asinmasi vo onlardan geyim osyalarinin vo digor xalq istehlaki
mallarinin istehsalinin togkili do musbat rol oynaya bilar;

- Turkiyanin ugurlu tocriibssine osaslanaraq azad edilmis rayonlarin dagliq
kond vo Qgosabolorinds  fordi , mikro va kigik sahibkarliq subyektlorinds , yasayis
massivlarinds alternativ va barpa oluna bilan resurslardan istifads edilmasina Ustlinlik

verilmasi mogsadouygudur;

Isgaldan azad olunmus Zongilan rayonunun Agali kendinds “Agilli kend” layihosi
gargivasindo  Kigik tosorriifatlar yaradilacaq. Nozords tutulan layihanin hoayata
kecirilmasindo ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo DOovlat
Mosgulluq Agentliyi, Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi , Kond Tosorriifati
Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmaotlor Agentliyi vo Zongilan Rayon Icra Hakimiyyati
yaxindan istirak edir. Agali kondinin 30 sakini kond sakinlorinin masgullugunun tomin
edilmasi  vo kigik sahibkarhiga dostok moqQsadi dasiyan layihoaya colb olunub.
Sahibkarlar Gictin biznes talimlarinin toskil edilmoesinds KOBIA da yaxindan istirak edir.
Hoyata kecirilon tolimlords istirak edonlora sahibkarliq foaliyysti vo mivafiq dostok
mexanizmlori barods otrafli molumat verilib. Isgaldan azad olunan Agali kond
sakinlorinin  6ztinlmosgulluq programi  ¢argivesindo avtoservis, insaat, moisot
avadanliqlar ustasi, darzi, barbar, gozallik salonu, un mamulatlari istehsali, ticarat va S.
igtisadi sahalar izra avadanliglarla tamin olunmasinda Dévlot Masgulluq Agentliyinin do
dostayi boyukdir.

Miasir dovrds biitiin diinyada artiq kond tosorriifatinda yeni miitoraqqi texnika vo
texnologiyalarin tatbigi ol amoyindan istifado olunmasini minimuma endirib. ©kin

sahalori dronlar vasitosilo dormanlanir , mohsul yigiminda kompiiterlosdirilmis
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texnikalardan istifado olunur , muasir suvarma sistemlarinin totbiqi ilo tobii su
monbalarina gonast edilir. Biitin bu amoliyyatlar bir markazdan idars olundugu {igiin
xorclora gonast edib galirliliyi artirmaq miimkiindiir. Isgaldan azad edilmis Zongilan
rayonunda da totbiq olunacaq ““ Agilli kand “ layihasi ora qayidan ahalinin hayat soraitini

yaxsilasdiraraq aqrar sahado ¢alisacaq fermerlori daha da stimullasdiracagq.

21-ci oasrdo fermerlor GPS texnologiyalar vasitosilo torpagin taranmasina, suyun
idars edilmasing, isiglandirilmasina, riitubats, temperatura, avtomatik yagis tokiilmasina,
doagiq akingiliya, molumatlarin idara olunmasina ¢ixis oldos edirlor. Agilli kond tosarriifati
sayasindo fermerlor mobil qurgularindan istifado edorok istonilon yerdan sahalorin
voziyyatini nazarat edo bilarlor. Osyalarm Interneti osasinda intellektual kond tosorriifati
yuksok samaraliliyi ilo secilir. Bu okingilik ananavi yanasma ilo muqgayisads daqiq va

sarfali edir.

Dinyada insan midaxilosi olmadan kond tosorriifatinda istifade oluna bilacok
texnikalar Uzorinds islonilir. Onlardan biri do siiriiciisiiz traktorlardir. Bildiyimiz kimi
traktorlar kond teSaorriifatinin ayrilmaz bir hissasidir. Sensorlar ilo tochiz edilmis
traktorlarla, elaca do tarlalarda sensorlar ilo fermerlor torpagin vaziyyati, torpagin nomliyi
va bitkilarin olds etdiyi glinas isiginin miqdar1 haqqinda real vaxt rejiminds molumatlari
geyd eds bilarlor. Toplanan malumatlarin tahlili fermerlara diinyani daha agill bir sokilda

qidalandirmaga davam etmak {iciin lazim olan molumatlar1 verir.

Bu tip agrotexnologiyalardan istifade hom resurslara , vaxta , pula genast edacak ,
hom do boylk migdarda yuksak keyfiyyatli qida mohsullari il tamin edacok. Hesab edilir
ki , kond tesarriifatlarinin aqrotexnikayla tochiz edilmasi golocokds arzaga olan talobatin
6danilmasi probleminin halli ola bilar, Agilli saharlar isa bu masalada 6z mihiim rolunu

oynamaga davam edir.( https://www.interestingengineering.com/iot-and-smart-agriculture-are-

building-our-future-cities-today , 2021 )

Yuxarida qeyd edilon diinya tocrlibasinds istifadasi nozards tutulan infrastrukturun
Zongilana totbigi ilo kond tesarriifati saholorindon daha ylksok mohsul aldo etmok

mimkdinddr. Tabii ki , biitiin bunlarin hoyata kegirilmasi boylk vasait tolob edir. Bu da
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0z nbvbasinds xarici investisiyalarin colb ediciliyini zoruri edir. BOyiik Britaniyanin
dostoyi daha ¢ox texnoloji sahoys yoOniimliidiir. Macaristan doévlotinin xarici islar va
ticarot naziri Peter Siyarto bildirib ki, milli “Exim Bank” artiq azad edilmis Azarbaycan
torpaglarinin barpasinda istirak etmok niyystindo olan Macaristan sirkatlori tGglin 100

milyon dollar mablogindo kredit xotti acib. (https://www. ikisahil.az/post/196716-xarici-

investorlar-garabaga-boyuk-marag-gosterirler , 2021) Natica etibarilo hom Azarbaycan dovlati ,
hom do xarici dovlstlor azad edilmis rayonlarda aparilan barpa vo yenidongurma

prosesinds istirak edacak sirkatlora miayyan giizastlor edarak onlari stimullagdirir.
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III FOSIL. ZONGILAN RAYONUNUN KOND TOSORRUFATI
MUOSSISOLORINDO MUHASIBAT UCOTUNUN TOSKIiLi iLO BAGLI
YARANMIS PROBLEMLORIN HOLLI YOLLARI

3.1 Zongilan rayonunun kond tasarriifati miiassisalorinin istehsal potensialini

artiran giizast vo imtiyazlarin miihasibat ucotunda ks etdirilmasi

Isgaldan azad edilmis rayonlarda barpa vo quruculuq islari ilo yanasi, zongin iqtisadi
sarvatlori olan bu torpaglarin milli igtisadiyyata inteqrasiyasi istiqgamatinds tadbirlor do
davam etdirilmokdadir. Strateji plana asason, homin bdlgolords istehsal, emal, ticarat vo
xidmot infrastrukturunun yaradilmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi, investisiya
colbediciliyinin tomin edilmasi nozords tutulur. Bu magsadls sahibkarlari hovaslondirmok
liclin xiisusi gilizostlorin, miixtalif iqtisadi, maliyys vo institusional stimullarin totbiqi
hazirlanir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda moskunlasacaq ohalinin ¢ox hissasi kond
tosarriifati ilo mosgul olan ailslordir . Heyvandarlhq, tiziimgiiliik , tiitiingiiliik , bagciliq vo
s sahoalarin inkisaf etdiyi Zongilan rayonunda isgal miiddatinds torpaqlar yararsiz hala
diisiib , 6z miinbitliyini itirib, infrastruktur obyektlori dagidilib. Dovlat torafindon hoyata
kecirilmasi nazords tutulan “agilli kond”, “agilli sohor” layiholari icorisinde “agilli
tosarriifat”in yaradilmasi garsiya qoyulan asas moagsadlordon biridir. Kond tosorriifatinin
inkisaf mnin miimkiin olmasi tigiin ilk 6nco orazilor okino yararli hala salinmalidir.

Eyni zamanda homin orazilordoki kond tosorriifati miiossisalorine edilocok sosial
sigorta Odoniglori, gdmriik riisumlari, gaz, elektrik enerjisi, su tochizati sahasindo
giizostlor 0zol sahibkarlar1 isgaldan azad olunmus orazilords is qurmaga stimullasdiracaq
. Bunun ii¢lin daxili investisiya manbalarindon maksimum daracods istifads etmaklo
yanas1 xarici maliyyos monbolori do colb edilmoalidir. Isgiizar foalligm tolob olunan
formada artirilmasi tigiin bir sira addimlar atilmalidir : pul — kredit siyasoti stimullasdirici
mozmun almalidir. Eni zamanda qaz , elektrik enerjisi, su tochizati , sosial sigorta
odomolorinds do bir sira giizostlorin totbiq edilmosi investisiya colbediciliyini artiracag.

Tatbiq edilon giizostlor hom yerli hom do xarici investorlarin azad edilon torpaqglara
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golmosini stimullagdiracaq. Azad olunmus rayonlar1 barpa etmakls oradaki iqtisadiyyatin
0lko igtisadiyyatina inteqrasiyasina nail olunmagq ti¢lin stimullasdirict addimlarin atilmasi
zoruridir.

Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emalinin dévlot biidcoasinin vosaitlori
hesabina giizostli kreditlorlo maliyyologdirilmasi bu sahoyo gostorilon digqotin
niimunasidir. Kond tesarriifatt mohsul istehsalcilarina totbiq edilon giizostlor onlarin
xorclorinin azaldilmasina , yerli mohsullarin da istehlak¢ilara olverisli giymotlorlo togdim

edilmasina sabab olur.

(https://www.agro.gov.az/uploads/documents , 2020 )

Prezident Ilham Oliyevin 10 dekabr 2021-ci il tarixli “Isgaldan azad edilmis
orazilordo iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi ilo bagli bozi todbirlor hagqinda”
Soroncaminda homin bdolgalorde kond tosarriifati mohsul istehsali ilo mosgul olan
sahibkarlar ti¢lin xammal vo materiallarin idxali ilo bagli gomruk vo vergi giizostlorinin
miloyyanlosdirilmosi ilo olagedar olaraq Vergi Xidmotine miioyyan tokliflarin

hazirlanmasi tapsirilib. ( http://www. ulfet-az.com/ , 2021)

Hazirda Dovlot Vergi Xidmoti torafindon homin orazilorin iqtisadi diagnostikasi
aparilaraq dorin tohlillor asasinda tokliflor hazirlanir. Nozords tutulan tokliflor arasinda
isgaldan azad edilon rayonlarda vergi giizostlorinin totbiq olunmasi, yeni yaradilacaq
istehsal miiassisalorinin qurulmasina gora kapital qoyuluslarina uygun olaraq monfoot
vergising giizostlorin verilmoasi, movcud olan turizm potensialinin inkisaf etdirilmosi
uglin vergi tosviglorinin tomin olunmasi nozards tutulubdur.

Toklifloro osason, Zongilanda kond tosorriifati foaliyyoti ilo mosgul olacaq
miilkiyyatcilarin torpaq vergisi istisna olmagla, biitiin vergilordon azad edilmasi nazordo
tutulur. Homin arazilor boyiik sonaye potansialina malikdir vo investisiya colbediciliyini
artirmagq {igiin Sonaye Texnologiyalar Parklarinda, Olot Azad Iqtisadi Zonasinda vergi va
gomriikda totbiq edilon giizostlorin azad edilmis rayonlara da totbiqi nozords tutulub.
Masalon Caobrayilda yeni faaliyyoto baslayan “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye
Parkinda ilk xarici investorlar geydo alinib, Rusiyanin “KamAZ” ASC sirkati torofindon
bu orazids ilk investisiya layihosinin icra olunur. Investisiya qoyacaq sarmayagilar {igiin

vergi giizastlorinin totbiqi nozords tutulubdur.
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Hazirda Tiirkiys, Rusiya, Pakistan, Macaristan, Qazaxistan, Cin, Italiya, Israil vo
Conubi Koreya sirkotlori yanasi 50-don ¢ox xarici sirkot isgaldan azad edilmis orazilorin
borpasi lizro layiholorda istirak etmok ti¢lin hokumato miiraciot edib. Homin sirkotlor Gglin
do wvergi gilizostlorinin totbiqi planlasdirilir. Xarici sormayagilorlo  yanasi yerli
sahibkarlarin da isgaldan azad edilmis orazilords biznes foaliyyoti hoyata kegirtok istoyi
hodsiz daracads boyiikdiir. Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino isgaldan azad
olunan iqtisadi rayonlarda islomok niyyatlori olan xeyli sahibkar miiraciot etmisdir.
Isgaldan azad olunmus orazilords foaliyyot gdstorocok sahibkarliq subyektloring totbiq
edilmasi nozords tutulan giizostlor arasinda hom monfost, hom do golir vergisi iizro
glizostlor nozordo tutulur.

Azad edilmis rayonlarda foaliyyat gdstormak istayan yerli sahibkarliq subyektlorinin
investisiya togviqi sonadi oldo etmosi qanunvericilikdo nozordo tutulmus vergi
giizostlorindon istifado etmolorini daha asan edocok. Vergi Macollosine edilon
doyisiklikloro asason 2022-ci il yanvar aymin 1-don 3 il miiddstino kond tosorriifati
mohsullarinin  topdan vo porakondo satist zamani ©DV-nin ticarst olavasindon
hesablanmasi, kond tosarriifatt mohsul istehsalinda istifado olunan texnikalarin operativ
lizinga verilmasi vo kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinda nozords tutulan
aqrotexniki xidmeotlor do ©DV-don azad edilibdir. Buna goroa do, bu qrupa daxil edilon
biitiin sahibkarlarin azad edilmis orazilords on az1 5 név vergi 6domayacayi nozordo

tutulmusdur .( https://www.e-ganun.az/framework , 2022 )

Isgaldan azad edilmis rayonlarda foaliyyot gostoron sahibkarlara sosial sigorta vo
digor giizostlorin totbiq edilmasi , eyni zamanda sorfoli vo glizostli kreditlorin verilmasi
onlar1 daha da stimullagsdiracaq. Bir s6zlo azad edilon orazilordo hoyata kegirilmosi
nozordo tutulan layiholors Ustiinliik verilocok , sahibkarlara toqdim edacoklori biznes
plana asason giizostli kreditlorin verilmosi daha asan olacaq.

Bos Vegi giizostlorinin hansi shomiyyati olacaqdir?

Kond tosarriifati saholorinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin azad olunmus rayonlara iqtisadi
stimullarin verilmosi barpa prosesindo miisbat rol oynayacaq. Regionun tobii — relyef
xiisusiyyatlori nozora alinmaqla daha ¢ox kond tosorriifati saholori iistiinliik toskil edocok.

Osason ot vo siid mohsullar1 istehsal edon miiassisolorin, UGzumgullk, thtuncullk,
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baramaciliq va ariciliq sahalorinin barpasi vo yenidonqurulmasi hayata kecirilocok. Bu
saholorlo yanas1 regionda yeni aqrar layiholor, intensiv meyvogilik , torovozgilik
sahosinin inkisafi da nozordos tutulub. Homin torpaqglarda hoyata kegirilon stimullasdirici
todbirlor sayosindo yaxin illordo kond tosorriifat1 sahoalorindo artimin 9 % - 1, 6lko tizro
bugda istehsalinin 1s0 10 — 12 % - 1 Qarabag bolgosinin payina diisocok.

Isgaldan azad edilmis rayonlarda turizm , tikinti , istehsal , kond tosorriifati
mohsullarinin todariikii vo emal1 ilo bagli genis imkanlar mévcuddur. Bu saholordo
foaliyyat gostormok istoyon sahibkarlar iigiin alverisli sorait mévcuddur. Hal-hazirda
homin saholar iizro ragabat olmadig licilin investisiya qoyan ilkin sarmayacilor daha ¢ox

qazanc oldo edacak.

Zongin tobii sorvatlora , faydali qazintilara malik olmasi daha ¢ox investisiya
qoyulusuna tosviq edocok . Hom diinya bazarlarinda qizilin qiymatinin yiiksolmosi, hom
doa bu sahadoki sirkatlorin miiasir istehsal texnologiyalarina sahib olmasi onu demaoya asas
verir ki, Zongilan orazisinds yerloson qizil yataglarinin istismari iqtisadiyyatin inkisafina

0z tohfosi veracok .(https://agreqator.az/az/igtisadiyyat ,2021 ) Genismiqyasli barpa

faaliyyatlori vo yeni infrastrukturun qurulmasi tikinti sektoru {iclin yeni imkanlar agir.

Biitiin bunlar xarici investorlar1 da maraqlandirir.

Ekspertlor hesab edirlor ki, Qarabagda ki¢ik vo orta biznesin inkisaf etdirilmasi bu
yerlordo igtisadi canlanmaya miisbat tosir edocok. Eyni zamanda iri sirkatlorin foaliyyat
gostormoasi moasgullugun formalasdiririimasinda da boyuk rol oynayir. Lakin igtisadi
sistemin markazinds KOB-lar yer almalidir. Bunun ii¢iin an asas maqsad KOB — larin

maliyys manbalaring sl¢atanliginin tomin edilmasidir.

(https://stm.az/az/news/824/azerbaycanda-biznes-muhiti-ve-imkanlar 2019 )

Isgalda azad olunan rayonlarda Sahibkarliq foaliyyatinin stimullasdirilmasina
yonoaldilon giizostlor mihim ohomiyyot kosb edir. Totbiq olunmasi nazords tutulan
giizostlor aldo olunan monfaatin vergiyo calb edilmosi zamani totbiq olunan batin vergi
gilizost vo imtiyazlariin oksor hissosini togkil edir . Totbiq edilmasi nozaordo tutulan vergi

giizostlori vo imtiyazlarin iqtisadiyyatda rolunun arasdirilmasi , xarici olkslords vo

58


https://aqreqator.az/az/iqtisadiyyat
https://stm.az/az/news/824/azerbaycanda-biznes-muhiti-ve-imkanlar

Azarbaycanda istifads olunan vergi giizostlorinin miiqayisali tohlili ham nazari hom do
praktiki ohomiyyot kasb edir. BUtln asas vergi ndvlorine totbiq edilon vergi giizostlorinin

hor birinin mogsadli toyinati miivafiq vergi noviinlin xtisusiyyotindon asilidir.
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3.2. Zongilan rayonunun kand tasarriifati miiassisalorinds miithasibat ugotunun

taskilinds diinya 6lkalarinin tacriibasinin tatbiqi

Agrar sahodo miiossisolordo miihasibat ugotu vasitosi ilo resurslarin hocmi , bazar
doyori , istehsal imkan1 (xammal vo materiallarin hocmi) vo somorsliliyin yekun gostoricisi
olan rentabellik ilo bagli miihiim informasiyalar alds etmok miimkiindiir. Belsliklo aqrar
miuossisolor 0z resurslarinin homin istigamotlordo daha diizgiin bolgiisiinii aparmaqla
dayanigh inkisafin1 tomin eds bilorlar.

Diinya olkalorinin tacriibasindon do goriindiiyli kimi miisssisolor miihasibat ugotu
informasiya sistemindon istifado etmoklo kond tosorriifati mohsullarinin faktiki maya
doyorini hesablaya vo mohsuldarligin1 asanligla 6lc¢o bilarlor. Effektiv miihasibat ugotu
informasiya sistemino malik olmayan miiossisa rohbarlori do diizglin vo aktual informasiya
oldo etmokdo c¢otinlik g¢okocoklor. Miihasibat ugotu informasiya sistemindon istifado
etmoklo oldo olunan golirlori va ¢okilon xorclori qiymstlondira bilorlor. Yuxarida geyd
olunan kond tesorriifati u¢otunun faydali totbiqi ilo yanasi, miihasibat molumatlarinin
toplanmasi li¢iin bir ¢ox normativ aktlar da mévcuddur.

Masalon, 10 6lke arasinda totbiq olunan "fermer tosorriifatlarinin Miihasibat ucotu
molumat sobokasi" (FADN) reqlamenti - 1965-ci ildo Avropa Iqtisadi Birliyinin (AIl)
{izvlori do bu giin Avropa Ittifaqmin (Al) 28 {izv 6lkesi arasinda totbiq edilir. Buna
baxmayaraq FADN "Beynolxalq miihasibat ugotu standart1 41" (IAS) 41) 2003-cii ildo
qiivvoyo minmis kond tosorriifatinda miihasibat u¢otunun aparilmasi praktikasinin agiq
ohomiyyatini oks etdirir.

Inkisaf etmis ©6lkolordo sonaye vo ticarat miiossisolorinde oldugu kimi kond
tosarriifati miiassisolarinda do miihasibat ucotuna lazimi diqqet gostorilir. Boazi 6lkalords
mosolon ABS, Kanada, Avstraliya, Yeni Zelandiya, Fransa vo Ingiltoro kimi kond
tasarriifatt miiassisalorinda istifads olunan amaliyyatlarin ucot standartlart uzun miiddstdir
ki, totbiq olunur vo 2003-cii ildon kond tosorriifati ilo bagli MUBS-1n totbiqi ilo Avropa
Birliyinds miistorak prinsiplors asaslanan kond tosarriifati miisssisslori miihasibat ugotu
informasiya sobokasi (Farm Accountancy Data Network: FADN) qurulub.

Miiharibs zamani iqtisadi ¢otinliklor biitovliikdo miihasibat ugotunun toskilino tosir
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gostarir.Belo ki , omok ehtiyatlar1 azaldigca hor bir movcud is¢idon maksimum doracado
istifado edilmosi daha da vacib olurdu. Bu saho ikinci daracali hesab olunurdu , biitlin
diqget sonaye miiassisalorinin inkisafina yonolmisdi.

Diinya 6lkolorinin tocriibosino osason azad olunmus rayonlarin  kond tosorriifat
miuassisolorindo miihasibat ugotunun tosorriifat subyektinin foaliyyatino tez adaptasiya
oluna bilon formasinin toskili asas proritetdir. Bu zaman iri kond tosorriifati miiossisalori
liclin miilkommaol forma , orta vo xirda miiassisolor iigiin iso sadologmis ucotun totbiqi
daha mogsadouygundur.

Xarici miiossisolorin do tocriibasi nazora alinaraq gobul edilmosi nozords tutulan
gorarlarin  gobuluna tosiri ola bilocok biitiin informasiyalar eloco do ucotada biitiin
tosiredici faktorlar birinci formanin totbiqi zamani nezers alinmalidir. Ancaq ikinci
formami totbiq edon zaman osason yerli qanunvericilik aktlart vo vergi ugotu nozoro
alimmagla ucot sistemi miioyyonlosdirilmalidir. Bu iki tip forma arasinda osas forqlilik
ondan ibaratdir ki, iri hocmli miiossisolorin asas tolobinin investorlara ¢ixisin olmasi vo
beynolxalq standartlarin toloblorino omal etmo hassasligidir. Digor torafdon, orta vo xirda
miiassisolar 0z faaliyyetlorinde osason daxili bazarlara fokuslanir vo daxili hesabatliq
sistemi onlar1 daha ¢ox yerli qanunvericiliyin tosir dairasina salir.

Dinamik inkisaf edon iqtisadiyyat biitiin bazar istirak¢ilarindan doyison iqtisadi
mexanizmlara shomiyyatli sinaq vo uygunlasma talab edir. Kond yerlarinds coxfunksiyali
inkisaf iqtisadi stimullagdirma tisullarindan biridir. Bu c¢oxfunksiyali inkisafda
fermerlorin kond tosorriifati miiossisalorinin foaliyyotindo ohomiyyatli istiraki istehsal
funksiyasina Alternativ vo olavo golir monboyidir. Bu inkisafa niimuno kimi Polsanin
Karpat regionunu misal géstoarmak olar. Bu bolgs shamiyyatli miqdarda (qiymatli) tabisto
vo landsafta malikdir. Burada Polsanin biitiin regionlarindan on ¢ox kond tosorriifati
subyektlori yerlosir vo eyni zamanda tosarriifatlarin sahiblori toqdim olunan xidmatlorin
keyfiyyotino getdikco daha ¢ox diqqst yetirirlar, innovativ layihalori totbiq edirlor. Bu
osas amillor sayasinda region Pro AKIS layihosi ¢argivesindo hayata kegirilmosi iigiin
tematik todqiqat kimi secilmigdir.PRO AKIS "kond tosorriifati subyektlorina dostok
perspektivlori: Avropa kond tosorriifati biliklori vo informasiya sistemlorindo moslohot

xidmotlori" layihosidir.
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Kond tosorriifatt rayonlarmin davamli inkisafinin tomin edilmosi baximindan
somorali texnologiyalarin totbiqi vo yeni infrasutrukturun yaradilmasi xiisusilo vacib
hesab edilir. Polsada tosorriifatlarin modernlosdirilmasi 6zlinu xiisusilo kond tosorriifati
miuassisolorindo vo geyri-kond tosorriifati iqtisadiyyatinda gostoro bilor. Bundan olavo,
yeni is yerlori yaradilaraq kond tosorriifatr ilo mosgul olan subyketlorin golirlorinin
artirllmasi vo yasayis soviyyosinin yaxsilagdirilmasina galigilir .

Polsada Miihasibat ugotu sistemlorinin fermer tosorriifatlarinin iqtisadi vo maliyyo
naticoloring neco tosir gostormasi ilo bagli Polsa FADN yaradilib. Beloliklo, FADN
sistemi naticalori programlagdirma tigiin istifade olunan zoruri vo avozsiz bir vasito kimi
qobul edilib. Bu struktur ¢orgivesindo toplanan molumatlara asason Al-do foaaliyyat
gostoron fermer tosorriifatlarinin illik golirini miisyyanlosdirmak {i¢iin istifade olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Polsa Avropa Ittifagma (Al) qosuldugu andan Polsa 79/65
EEC Surasiin 15 iyun 1965-ci il tarixli Qararina asason, Miiasir Kond Tasarriifat1 Ucotu
Sistemi - FADN (Farm Accountancy Data sobokosi) hoyata kegirilmisdir. Lakin, bu
sistemdo kond tosorriifatt miiassisalorinds ¢alisan fermerlorin istirak1 kondilliidiir ki, bu da
bu sistemin faydaliligini shomiyyatli doracods azalda bilor (Sonaye vo makro soviyyado).
Bu sistemin isgaldan azad olunmus boélgolordo foaliyyot gostoron kond tosorriifati
sektoruna totbiq etmok {icilin iqtisadi voziyyati tosvir etmokdo istifado oluna bilocok
etibarli molumatlar olmalidir. Bu da mohdud tosarriifat idarsetms imkanlarina gatirib
¢lxarir.

Hazirki voziyyotds fermerlor torofindon miihasibat ugotunun aparilmasi, asason,
kreditlor/ (maliyys institutlar1 torofindon tolob olunarsa) almaq ti¢lin kaskin zoruratlo
baghidir. Ikinci miihiim ilkin sort iso kaond tosarriifat iizro moslohatcilor torafindon toklif
olunan kond tosorriifati lizro moslohot xidmotlorino ¢ixis ola bilor. Nadir hallarda,
Miihasibat kitablarinin idara edilmasi, tasarriifatin idars edilmasi tligiin faydali (tosorriifat
iqtisadiyyatinin daha dorin anlagilmasi, strukturun tohlili va ¢akilon xarclorin saviyyasi)
miuoyyaon doracodo asaslandirilir.

Polsa FADN sistemi hom xarici orqanlarin, hom ds daxili maraql toraflorin, yoni
kond tosorriifatlarinin operatorlari liciin faydali ola bilocok molumatlari toqdim edir . Bu

struktur cargivesindo toplanan molumatlardan Al-do foaliyyot gdstoron fermer
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tasarriifatlarinin illik golirini miisyyonlosdirmak iigiin istifads olunur. FADN malumatlari
vo hesabatlarindan kond tosorriifatt miiossisolorine totbiqi asagidaki mogsodlorin hoyata
kegirilmoasini ohato edir :

- kond tosorriifatlarinin iqtisadi foaliyyatini tohlil etmok iigiin

- kond tosorriifati vo kond tosorriifati bazarlarinda Umumi voziyyoti
qiymatlondirmak iiciin,

- kond tosorriifatinda toklif olunan doyisikliklorin tosirini qiymoatlondirmok
ucan.

Bu tacriibalors asaslanaraq Zangilanda yeni yaradilacaq vo ya barpa olunacaq kond
tosarriifati miiassisolorinin olagolondirilmosi togkil edilmolidir. Zongilanda tomali
qoyulan hava liman1 ayri-ayr1 magistrallarla inteqrasiya edorok Azorbaycanin digor
bolgalarindan , elaca da xarici dlkalordon isgaldan azad olunmus arazilors gedis-galis vo
yiiklorin daginmasini asanlasdiracaq. Kond tosorriifati miiossisolorindo ixracydniimlii
mohsul istehsalinin artirilmasi magsadila bu sahalara maliys dastoayinin artirilmasi ile yeni
texnologiyalarin totbiqi vacibdir. Zongilanda heyvandarliq, tiitiingtliik, taxil¢iliq,
lizimgiiliik, arigiliq, baramagiliq sahalori boyiik potensiala malik oldugundan bu sahalora
totbiq olunacaq texnologiyalar miiassisolorin inkisafina da tokan veracok.

Heyvandarliq ilo mosgul olan kond tosorriifatt mohsul istehsalgilarini
stimullagdirmaq moagsadils iribuynuzlu damazliq heyvanlarin idxalinin miioyyon faiz
giizostlo lizing yolu ilo satisinin hoyata kegirilmosi mogsodo uygundur. Eyni zamanda
heyvandarliq sahasindo damazlig-seleksiya islorinin aparilmasi, zona baytarliq
laboratoriyalarinin foaliyystinin genislondirilmosi, heyvanlarin stini mayalandirilmasinda
istifado olunan genetik materialin miiayinasi, yem istehsalinin togkili, bolgs Ugiln
xarakterik olan heyvan xostoliklorino qars1t miibarizo todbirlorinin aparilmasinda diinya
tocriibasindo istifado olunan texnoloji yeniliklorin totbiqi osas moagsodlordon olmalidir.
Bu sahas ilo masgul olan miiassisalar xarici 6lka sirkstlorinin ferma avadanligi, avtomatik
yonlondirmo vo yemlomo, sagim, soyutma sistemlori vo digor avadanligla tochiz
edilmolidir.

Zongilanda potensiala malik saholordon biri do lizlimgiiliikdiir. Bu sahads modul tipli

emal miossisalorinin  yaradilmasi , aqrotexniki qulluq islorindo innovativ
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texnologiyalarin totbiginin genislondirilmosi bu sahado faaliiyyat gostoron miiossisalorin
inkisafina miisbot tosir gostoracok. Elmi — todqiqat institutlar1 tiziim genofondunun
qorunmast , tadqiq edilmasi ilo sort torkibinin zonginlagdirilmasi ilo somarali siifro va
texniki sortlarla siifro liziimii vo gorabgiliq istiqgamotindo istifado olunan yeni iqtisadi
ohomiyyotli  sortlarin  yaradilmasi  bioloji  vo  tosorriifat  xlisusiyyatlorinin
qiymatlondirilmasinde miihiim shomiyyat kasb edacok.

Miiasir avadanliglardan istifado edilmasi, kombaynlara “GPS” qurasdirilmasi vo
onlarin diizgiin dislokasiyasi naticasindo bu sahads taxil bigini 20 giin tez basa ¢atdigi

Ucln mohsuldarliq da yiiksok olur. (https://www.xalggazeti.com , 2021)

Kond tosorriifatt miiossisolorinin  istehsal vasitolori ilo tominatinda yaranmis
problemin holli mogsadilo dovlst kond tosarriifatt miiassisolorine texnikanin, mineral
giibrolorin, ziyanvericiloro qarsit miibarizo vasitolorinin alinmasi {i¢iin biidcodon vosait
ayirmaqla yanasi, hom do onlarin aqrar istehsalgilara ¢atdirilmasina xidmot edon
infrastrukturun formalasdirilmasi ilo bagh tadbirler hoyata kecirmalidir. Eyni zamanda,
dovlot torofindon kond tosorriifatt mohsullarinin reallagdirilmasina xidmot edon
infrastruktur obyektlari sobakasinin genislondirilmasi vo modernlasdirilmasi tadbirlarinin
giizostli sortlorlo maliyyslasdirilmasing boyiik hacmli vasaitlor ayrilmisdir.

Agrar sahoado bazar infrastrukturunun inkisafi izro hoyata kegirilon todbirlor kond
tosarriifatinin texniki tominatinin yaxsilasdirilmasina, habels aqrar sahads istehsal edilon
kond tesorriifati mohsullarmin itkilorinin azaldilmas: vo keyfiyysti saxlanilmaqla
istehlak¢ilara catdirilmasina sorait yaradir. Bununla yanasi, nozoro almaq lazimdir ki,
hololik bazar infrastrukturunun somorali foaliyyot goOstoron sistem kimi tam
formalasdirilmas tomin edilmomisdir. Infrastruktur sferasinda modern texnologiyalarin
totbiqi miqyaslar1 vo xidmatlorin keyfiyyoti zoruri toloblor soviyyoesindo deyildir. Eyni
zamanda bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi va faaliyyatinin iqtisadi, toskilati vo
institusional mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi ilo bagli masalslorinin halli xiisusi
maraq kosb edir.

Bildiyimiz kimi, isgaldan azad olunan rayonlarda aqrar sahado foaliyyat gostoron
miuossisolorin  formalasmasi vo inkisafinda infrastrukturlarin ohomiyyoti boylikdiir.

Onlarin  sosial-igtisadi inkisaf vozifolorinin holli ilo olagodar yeni infrastrukturlarin
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yaranmasi, inkisafi v tokmillogdirilmasi bazar miinasibatlorine uygunlasdirilmalidir. Hor
bir 6lkodo infrastrukturlar comiyyotin artan tolobatina, ehtiyaclarin artmasina uygun
formalasdirilmisdir.

- hor bir rayon tizra iglim amillori nazors alinaraq kond tosarriifati mohsul novlari
lizro istehsalin ixtisaslagsmasi tigiin miivafiq todbirlor hoyata kegirilmolidir;

- aqrar sahodo rogabotqabiliyyatli vo ixracyOnimlii mohsul istehsalinin
artirilmasinin stimullagdirilmasi, xammal istehsali vo emal1 saholorinin olaqgoli inkisafi,
asas arzaq mahsullari ils 6ziinii tominetmas 1lo bagh tadbirlori davam etdirmak ;

- kond tosarriifati miiassisolorindo daha ¢cox ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalara
tistiinliik verilmoasi vo tosarriifat subyektlorinin faaliyystinin stimullasdirmagq;

- rayonlarda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal edilmosi , onlarin todariikii,
saxlanmas1 vo satis1 moaqgsadi ilo istixana, soyuducu vo taxil anbar1 komplekslorinin
(logistika morkozlorinin) yaradilmasini = vo inkisafinin davam etdirilmosini tomin
etdirmoak;

- sohorlordo vo regionlarda ekoloji tomiz kond tosorriifatt vo orzaq mohsullar
bazarini1 formalasdirmag;

- azad edilmis rayonlarda aqrar sahonin inkisafi liclin maddi-texniki bazani
mohkomlondirmak vo bazar prinsiplori asasinda foaliyyot gostorilmasi nozords tutulan

yeni strukturlar yaratmag. (https://atm.gov.az/pdf/ magazine/4.pdf , 2020)
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3.3 Zongilan rayonunun kand tasarriifati miiassisalorinin dayaniqh inkisafinda
somarali texnologiyalarin tatbiqi va yeni infrastukturun yaradilmasi ilo bagh diinya

olkalarinin tacriibasing asaslanan ucgot qaydalarin tokmillosdirilmasi

Kond tosorriifatt miiossisalorinin davamli foaliyyatinin togkil edilmosindo somarali
vo effektiv texnologiyalarin totbiqi zoruridir. Diinya 6lkolarinin tocriibasine osaslanaraq
orzaq vo digor kond tosorriifati mohsullarina olan tolobatin 6donilmasindo kond tosorriifati
sistemlori vo texnologiyalarin davamliligini artirmaq lazimdir. Zongilanda faaliyysti
nozordo tutulan kond tosorriifatlari soviyyasinds sabitliyi artira bilocok miivafiq
texnologiyalarin totbiqinin stimullasdirilmasinda hékumsotlorin vo bazarlarin rolu
nozordon kecirilmalidir. Texnologiyalarin totbiginin stimullagdirilmasi ti¢lin miixtalif
yanasmalar nozordon kecirilorok ucot qaydalar1 tokmillogdirilmalidir. Ciinki yeni
yaradilan kond tosorriifatt miiassisalorinds onlarin faaliyystlorinin naticolorinin ugotu vo
golocok strateji planlasdirmanin se¢ilmasi onlarin miihasibat isinin keyfiyyatindon
birbasa asilidir. Buna gors do kond tosorriifat: subyektindo miihasibatligla bagli nozarati
giiclondirmak ¢ox vacibdir.

Diinya tacriibasine nozor salsaq gorarik ki , Boylik xarici kond tosorriifati sobokasi
olan Archer Daniels Midland ' s vo Bunge ilo miigayisodo, Cinin kond tosorriifati
miiassisalarinda aparilan ugot idaroetma sistemi baximindan he¢ bir istiinlilys malik
deyil. Kond tasarriifati subyektlorinin idara edilmasi sisteminda hala da bazi problemlor
moveuddur ki, bu da asason kond tosorriifati kooperativlorindo vo ailo tosorriifatlarinda
kicik vo orta kond tosorriifatt miiossisolorindodir. Miiassisolorin  foaliyyatinin
tokmillosdirilmasi miihasibat u¢otunun daha somarali toskil olunmasina da miisbot tosir

edir. (https://www.tandfonline.com , 2020 ) Ciinki miihasibat ugotunun diizgiin aparilmasi

miiassisalorin faaliyyatinin davamliligi vo inkisafi {liciin olduqca shomiyyatlidir vo
tosobbiiskar sahibkarlar {i¢iin biznes omaliyyatlarinin diizgiin ugotunun aparilmasi vo say
gOstormosi son doroco vacibdir. Bunlar1 nozoro alaraq isgaldan azad edilmis rayonlarda
ilk novbads diizgiin ucot siyasati aparilmalidir. Yerli sormayacilorlo yanasi xarici
investorlar1 soffaf miihit daha ¢ox calb edocok.

Zongilan rayonunda yeni infrastrukturun yaradilmasi aqrar istehsalin
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genislondirilmosino , kond tosorriifati istehsalinin artmasma komok edocok. Iqtisadi
Inkisaf nozeriyyacilori infrastrukturu kond tosarriifatinin mohsuldarliginin on miihiim
torkib hissosi kimi miioyyonlosdiriblor. Bu o demokdir ki, kond tosarriifat1 mohsuldarligi
infrastrukturun adekvathigindan asilidir, xiisusilo do kond tosorriifati mohsuldarliginin
artirilmasina komok edon struktur. Agqrar sahodo infrastrukturun formalasdirilmasi vo
tokmillogdirilmosi biitovliikdo aqrar — sonaye sisteminin inkisafinda miithiim rol
oynayacaq. Aqrar sahodo infrastrukturun inkisafi kond tosorriifati miisssisolorinin texniki
bazasinin yaxsilagdirilmasina , bu sahads itkilorin azalmasina , keyfiyyoti saxlanilmagqla
mohsullarin istehlakcilara c¢atdirilmasina gorait yaradir. Zongilanin kond tosorriifati
miiossisolorinds infrastrukturun formalasdirilmasinda asagida qeyd edilonlor nozoro
alinmalidir.
- Rayonun tobii vo iqlim soraiti nozoro alinaraq kond tosarriifati mohsullarinin
istehsalinda miitoraqqi texnologiyalarin totbiq edilmasi
- Agrar sahads davamliligin tomin edilmasinds diinya tocriibasina asaslanan
texnikadan somarali istifado qaydalarinin hazirlanmasi
- Agqrar sahado faaliyyat gostoracok miiassisalordo maddi — texniki bazasinin
mohkomlondirilmasi  vo  bazar prinsiplori  uygun olan strukturun
formalasdirilmasi
Miiasir dovrdo rogomsal texnologiyalar inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatinin
miixtolif sahalorinds totbiq edilir. Mohsul yigimindan tutmus , tarlalarin okilib -
becorilmosi , giibrolorin  istehsalina , istehsalin  mexaniklosdirilmosi  vo
avtomatlagdirilmasi iiclin texnikadan istifadaya qodor har bir yenilik kond tesorrriifatim
yeni inkisaf morholosinoe qaldirdi. Miiasir aqrar inqilab daha az ol amoyindon istifads vo
xarclora gqonast edocok gabaqcil texnologiyalarin totbiqini nazords tutur , eyni zamanda
mohsuldarlig1 da artirir.
Rusiya Kond Tesarriifat1 Nazirliyl bu istiqgamatds foal isloyir. "Raqomsal kond
tosarriifat1" layihasi 6ton il 2024-cii ilo godor icra miiddsti ilo hazirlanmisdir. Onun asas
moqsadi aqrar - sonaye kompleksinds texnoloji sigrayis vo "rogomsal" kond tosorriifatt

miuossisolorindo mohsuldarligin artmasina nail olmagq {i¢iin rogomsal texnologiyalarin vo
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platforma hollorinin  totbiqi  ilo kond tosorriifatinin  rogomsallasdirilmasidir.

(https://iopscience.iop.org/article , 2021)

Rusiya agrar-sonaye kompleksino daxil edilo bilon yeni texnologiyalar arasinda
fermer tosorriifatlarinin idaro edilmosi tiglin proqram sistemlori, robotlagdirilmis
sistemlar, kond tosarriifat: obyektlorinin monitoringi tigiin pilotsuz ugus aparatlari, doqiq
okingilik texnologiyasi yer alir. Bu texnologiyalardan istifado torpagin vo bitkilorin
voziyyatini qiymotlondirmoya, torpagin mohsuldarligini artirmaga, giibronin vo bitkilorin
miihafizasi vasitslorinin xarclorini optimallasdirmaga, habels alavo suvarmaya ehtiyaci
olan saholori miioyyon etmoys imkan verir.

Bu qurgulardan istifade real vaxt rejimindo kond tesorriifati texnikasinin harada
yerlasdiyini, hansi rejimds oldugunu (isloyir vo ya istirahat edir), yanacaq sorfinin no
oldugunu, emal olunan torpaqlarin hansi sahosini vo s.gérmoya imkan verir. Miiasir IT
texnologiyalar 1s¢1 qiivvasinin ugotunu vo onun 6donisini yaxsilasdirmaga imkan verir.
Bu mosals kond tosorriifati iigiin xiisusilo aktualdir.

Biitiin bunlarin naticasindo kond tesarriifatt miiassisalorinds mihasibat ugotunun
tokmillagdirilmasi kond tosarriifatt mohsullarinin hacmi barads diizgiin molumat slds
etmoya , movcud kond tosorriifatina yararli torpaglardan istifade olunamsinin
somaraliliyinin artirilmasina , dovlot torafindon edilon glizastlorin , ayrilan subsidiyalarin,
yardimlarin , kond teSorriifati istehsalgilarina verilon giizostli kreditlorin onlarin
foaliyyatlorinin  daha mohsuldar vo somarali teskil edilmasina vo bunun naticasinda
istehsalin hocminin artirilmasina vo bu sahads ¢alisanlarin rifahmin yiiksaldilmasina nail

olunmasina xidmaot edocok.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgalindan azad edilmis Zongilan vo digor rayonlarda borpa vo yenidenqurma
islori ilo yanasi, bu orazilordo foaliyyot gdstorocok kond tosorriifat miiossisalorinin
0lko iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istiqgamotindo todbirlor hoyata kegirilir. Strateji
plana osason, rayonda kond tosorriifatt , istehsal, emal, ticarot vo xidmot
infrastrukturunun yaradilmasi, yeni texnika va texnologiyalarin totbiqi, yerli vo
Xarici investisiya calbediciliyinin tomin edilmasi nozardas tutulur. Bu mogsadls azad
olunmus torpaqlara qayidacaq ohalini , orda foaliyyst gostorocok sahibkarlar
hovaslondirmok {iclin xiisusi glizostlorin, miixtalif iqtisadi, maliyys va institusional
stimullarin totbiqi hazirlanir.

Prezident Ilham Bliyevin “Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmosine dair bozi tadbirlor haqqinda” 10 dekabr 2021-ci il tarixli
Sorancamina asason azad edilmis rayonlarda resurs va infrastruktur potensialindan
somorali istifado edilorak dovlot — 6zal sektorun omokdashigl gorgivasindo biznes
liclin olverigli miihit yaradilmalidir.

Kond tesarriifatt mohsullar1 istesal edon miiassisalorin dovlst bilidcasinin
vosaitlori hesabina gilizostli kreditlo maliyyslosmasi bu sahaya gdostarilon digqstin
numunosidir. Noaticodo bu saha ilo mosgul olan sahibkarlarin xarclori azalacaq ,
onlarin faaliyyatinin davamliligi tomin olunacaq va yerli mohsullar da istehlakg¢ilara
ddaha miinasib qiymatlorlo toklif olunacaq . Eyni zamanda iqtisadiyyatin inkisafinda
rol oynayaraq arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda istirak edocoklar.

Isgaldan azad olunmus rayonlarda totbiq olunacaq giizostlora asason Qarabagda
kond tasarriifatt mohsul istehsali ilo masgul olacaq miilkiyyatcilor torpaq vergisi
istisna olmaqla, biitiin vergilordon azad olunacaqlar. Homin bélgolorin sonaye
zonalarinin investisiya calbediciliyinin artirilmasi moqgsadilo hazirda Sonaye-
Texnoloji Parklarda vo Dlot Azad Iqtisadi Zonasinda vergi vo gémriik siyasoti tasviq
edilir vo bu giizostlor isgaldan azad edilmis orazilordoki sonaye miiossisolorino do
samil edilocok.

Isgaldan azad edilmis arazilorin borpasi layiholorinda istirak etmok mogsadilo

50-don ¢ox xarici sirkot hokumoto miiraciot edib. Homin 6lkolor arasinda Tiirkiyo,
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Rusiya, Pakistan, Macaristan, Qazaxistan, Cin, Italiya, Israil vo Conubi Koreya
sirkotlori var. Homin sirkotlor iigiin vergi giizostlorinin totbiqi nozordo tutulur.
Isgaldan azad edilmis orazilorda biznes qurmagq istoyan 980 yerli sahibkarlar Kicik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyino (KOBIA) miiraciot edorok isgaldan azad
edilmis iqtisadi rayonlarda islomok niyyotinda olduglarini bildiriblar. isgaldan azad
edilmis orazilordo foaliyyot gostoron sahibkarlar, o climlodon kigik vo orta
sahibkarlar golir vergisindon azad olunacaglar.

Investisiya tosviqi sonodi alan c¢oxlu sayda yerli sahibkarlar dglin
qanunvericilikdo nozords tutulmus vergi giizostlorini 6domok asanlagacaq. Ciinki
investisiya sonadi almis hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar 7 il miiddsting bir sira
vergi vo rissumlardan azaddirlar: hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlar monfostin 50%-
don golir vergisi, vasait hesabina olds etdiklori omlak {izro amlak vergisi 6doayirlor.
miivafiq investisiya layihosi ¢or¢ivasindos investisiya fondlarinin miilkiyyatinds vo
ya istifadosindo olan miivafiq torpaqlar lizro torpaq vergisi tosdigedici sonad
asasinda masin, texnoloji avadanliq vo konstruksiyalarin idxali zamani1 ©DV-don vo
gomriik riisumlarindan azad edilir.

2022-ci il yanvarin 1-don 3 il miiddatine kond tasorriifati mohsullarinin topdan
vo porakonds satisi, o climlodon kond tosorriifati texnikasinin operativ lizingine vo
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali ilo bagli aqrotexniki xidmatlora gors ticarst
giizostlori {izro ©DV-nin hesablanmasina baslanilib , mohsullar da ©DV-don
azadmedilib. Ona gors do artiq malumdur ki, bu qrupa daxil olan sahibkarlarin heg
do hamuisi isgaldan azad edilmis orazilordo on az1 5 nov vergi 6domoyacok.

Vergi Macollasino dayisikliklordon sonra digor biznes istirakgilar: {igiin vergi
giizostlori totbiq olunacagq.

Isgaldan azad edilmis orazilordo faaliyyat gdstoracok sahibkarlar {iciin sosial
siforta vo digor giizostlor totbiq olunacaq. Iqtisadiyyat Nazirliyino vo Morkozi
Banka, homg¢inin isgaldan azad edilmis orazilordo ¢alisan sahibkarlara daha ¢ox
giizostli vo gilizostli bank kreditlorinin verilmasi tapsirilib. Sahibkarlarin taqdim
etdiyi biznes planda orazilori isgaldan azad edilmis layihoaloros {istiinliik verilocok vo

onlar ilk novbados giizostli kreditlor alacaqlar.
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Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyot gdstorocok kond tosorriifati
miuassisolorinin igtisadi stimullasdirilmasi ilk ndvbado kond tosorriifatinda miihiim
doniis yaradacaq. Zongilan rayonunda okingilik vo heyvandarliq sahosindo tarixi
potensiali va tobii relyefinin xiisusiyyatlari nozors alaraq golacokds do bu sahalarin
inkisafi ilo kond tosorriifati mohsullar1 {stiinliik toskil edocokdir. Rayonda
lizimgilik, titingiiliik, arigiliq miiossisolori borpa edilorok genislondirilocak.
Bundan olavo, rayonda yeni kond tosorriifati layiholori vo intensiv baggiliq da
nozardo tutulub. Hom xarici, hom doa yerli investisyalarin calb edilmosi vo totbiq
olunacaq giizostlors toklif olunur;

1. Isgaldan azad olunan rayonlarda investisiya colbediciliyini
tokmillasdirilmasi magsadila 6zal tasarriifat subyektlorinin stimullasdirilmast Uglin
xammalin 9ldo olunmasi zamani miioyyan vergi vo gomriik giizostlorin edilmasi
toklif edilir ;

2. Isgaldan azad edilmis rayonlarda faaliyyat gdstoron sahibkarlar (igiin
kommunal xidmatlorin 6donilmasinde giizostlorin edilmasi toklif edilir ;

3. Maskunlasacaq ohalinin yerlogmasi tigiin dovlot ilo 6zal sektorun birgs
faaliyyatinin tomin edilmasi ilo yasayis massivlorinin tikilmasi toklif olunur ;

4, Ixtisasl kadrlarin colb edilmosi magsadilo toklif olunan amak haqq
maobloginin mdévcud sarait nazars alinaraq diizgiin miisyyanlasdirilmasi toklif edilir

5. Eyni zamanda totbiq olunan vergi daracalarinin misyyan miiddat G¢tin
asagl salmmasi ilo hamin orazilords foaliyyat gostorocok sahibkarlar Uglin faizsiz

kreditlora ¢ixis imkani yaradilmasi toklif edilir;
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