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Elm and1
Mon, Hosonova Fidan Mohabbat qizi and igirom ki, “Koronavirus
pandemiyas1 dovriindo biznes subyektlorinin problemlari vo onlarmm aradan
qaldirilmas1 yollar1 (“bank sektoru timsalinda”) moOvzusunda olan magistr
dissertasiyasini elmi-oxlaq normalarina vo toyin edilmis istinad qaydalarina tam

omal etmoklo vo todgigat isimi aparan zaman istifado etdiyim butiin monbaloari

adabiyyat siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



KORONAVIRUS PANDEMIiYASI DOVRUNDO BiZNES SUBYEKTLORININ
PROBLEMLORIi VO ONLARIN ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI
(BANK SEKTORU TIMSALINDA)

XULASO

Tadqgiqatin aktualh@l: Banklarin sabitliyi biitiin diinyanin iqtisadi sisteminin
samaraliliyini qorumaq ucin cox vacibdir. Magaloda koronavirus infeksiyasinin bank
sektoruna tasiri, tanzimlayici standartlarin tatbig edilmasinin mahiyyati,onlarin markazi
banklarin taklif etdiyi tasirlorin azaldilmasi proqramlari ils alagesi arasdirihr.

Tadqiqatin magsadi: Tadqiqgatin magsadi pandemiyanin bank sektoruna olan tasirini
olcmakdir. Azorbaycanin bank sektorunda movcud doyisikliklori, diger Olkalar ils
mugqayisali sakilda tahlil etmoak asas magsadlordandir.

Istifado olunmus tadgigat metodlari: ®vvalca tadgigat predmetinin nazari asaslar
oyronilmisdir. 1Innovasiya ve investisiya faaliyyatinin  vergi  tanzimlanmasinin
xususiyyatlarina yanasmalar nazari cahatdan tahlil edilir ki, bu da tadqigatin magsadlarinag
catmaqda asas rol oynayir. Burada sistemlasdirma, qruplasdirma, miiqayisa iisullarindan
istifada edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Statistik goOstaricilor Azarbaycan Statistika
Komitasinin, “Kapital Bank” ASC-nin maliyys hesabatlarindan va Diinya Bankinin
malumat bazalarindan 3lds edilmisdir. Bundan slava, jurnallarda mévcud olan an son elmi
arasdirmalardan, magalalordan vo malumatlardan genis istifada olunub.

Tadgiqatin mahdudiyyati: COVID-19 infeksiyasi son 2 il arzinds yayildig ii¢iin onun
bank sektoruna tasirini ahato edacok elmi manbalor azhq taskil edir. Bir ¢ox banklarin
maliyya hesabatlarinin hals darc olunmamasi da taqdigat isinin aparilmasina mahdudiyyat
yaradir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Todqiqatin elmi yeniliyi COVID-19
infeksiyasinin tasiri ilo yerli banklarda ragamsal bankc¢ihiga kecidin sUratlonmasinin
arasdirilmasi va geyri-sabit vaziyyatlorda bank sektorunun dayanighginin él¢iilmasidir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Bu sahada nazari va praktiki arasdirmalar
aparilmadigindan oalda edilon naticalor asasinda Azarbaycanda bank sektorunun
tokmillasdirilmasi yollar: taklif edilmisdir.

Acar sozlar: koronavirus, bank sektoru, biznes subyekti, global igtisadiyyat, COVID-19.



PROBLEMS OF BUSINESS SUBJECTS AND WAYS TO ELIMINATE THEM DURING
THE CORONAVIRUS PANDEMIC (BY THE EXAMPLE OF THE BANKING
SECTOR)

SUMMARY

The actuality of the subject: Bank stability is critical to the economy’s effectiveness.
The impact of coronavirus infection on the banking industry, and the nature of regulatory
standards implementation and their relationship to central bank impact mitigation
activities, are discussed.

Purpose and tasks of the research: The study’s goal is to assess the pandemic's impact
on the banking industry. Key objective is to examine Azerbaijan's banking sector in
contrast to that of other countries.

Used research methods: The theoretical foundations of the research subject were
studied. The specifics of tax regulation in innovation and investment activities have been
analyzed. The methods of systematization, grouping, comparison were used.

The information base of research: The statistical indicators came from the
Azerbaijan Statistical Committee's financial accounts, Kapital Bank OJSC's, and World
Bank’s databases. Recent scientific studies, publications, have all been frequently utilised.

Restrictions of research: COVID-19 infection has spread over the previous two years,
and few scientific sources will discuss its influence on the financial industry. The study’s
scope is further limited because several banks' financial statements have not yet been
published

The novelty and practical results of investigation: The study's scientific novelty
investigates how COVID-19 infection hastens the transition to digital banking in local
institutions and assesses the financial sector’s resilience in unpredictable circumstances.

Scientific-practical significance of results: Because there is a scarcity of theoretical
and practical research in this field, approaches to improve Azerbaijan's financial system
have been proposed.

Keywords: coronavirus, banking sector, business entity, global economy, COVID-19.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: COVID-19 pandemiyasi global iqtisadiyyat ii¢iin
boyiik sok oldu. Banklar pandemiyadan birbasa tosirlonmosalor doa, korporasiyalara
vo fiziki soxsloro maliyya tomin etdiklori Ggun ictimaiyystin diggstindadirlor.
Onlarin sabitliyi tokca ayri-ayr1 6lkonin deyil, biitiin diinyanin iqtisadi sisteminin
somaraliliyini gorumaq Ucgiin ¢ox vacibdir. Mogalodo koronavirus infeksiyasinin
bank sektoruna tasiri, tonzimloyici standartlarin totbig edilmasinin mahiyyati va
onlarin morkazi banklarin toklif etdiyi tosirlorin azaldilmasi proqramlari ilo slagasi
aragdirilir. Miolliflor geyd edirlor ki, COVID-19 pandemiyasinin qlobal iqtisadi
proseslara shamiyyatli tosiri var, ¢linki hom inkisaf etmis, hom da inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlar olan bir ¢ox Olkalor virusla mibarizonin osas vasitasi kimi
muxtolif siddat doracalorinds izolyasiyani segiblor. Pandemiya bir ¢ox banklarin
uzun moddatdir yaranmig problemloarini glndomo gotirib. Butin maliyys
institutlar1 tocili olaraq uzaqdan miistori Xxidmatlorini toskil etmok Vo is¢ilor Ugln
evdan iglomok yollarin1 axtarmali oldular. Analitiklar bela bir prognoz irali sirib:
yaxin ig¢ ildo tokco Avropada 50 mino Qodor bank filiali baglanacaq. Osas
amoaliyyatlarin 70%-i uzagdan hayata kegirilacak.

Bohran zamani galiblor neobanklar (yalniz onlayn, ananovi filiallar sobakasi
olmadan igloyan) vo fintech startaplari olub. Onlar bazara yeni golonlor olmagi
dayandiriblar vo ononavi banklarin giiclii ragiblorina gevriliblor. Neobanklara
tolobat onlar1 klassik bankda tacriibasi olan miistari Xidmatlori mutaxassislarinin va
top menecerlorin sayini kaskin sokilds artirmaga mocbur etdi.

Oton il Azarbaycanin bank sektorunda an yadda galan hadisa ilin avvelindo
dord bankin baglanmasi olub. Markozi Bankin Idaro Heyatinin 27 aprel 2020-ci il
tarixli gorar1 ilo mivagqgati inzibatgiya bankin sohmdarlarinin iimumi yigincag: da
daxil olmagla, “Atabank™ ASC, “AGBank” ASC, “NBCBank” ASC vo “Amrah
Bank” ASC-yo rohborlik etmok Uglin butin solahiyyatlor verilib. Ik &nco
Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinin gobul etdiyi 28 aprel 2020-ci il tarixli
Qorarlarina uygun olaraq“Atabank” ASC vo “Amrah Bank” ASC-nin, daha sonra
12 may 2020-ci il tarixli gorart ilo isa “AGBank” ASC vo “NBCBank” ASC-nin
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lisenziyalar1 logv edilib. Azarbaycan hékumatinin 2020-ci ilin igtisadi mosalalors
hosr olunmus iclasinin yekunlart tizro bir sira qorarlar, o cimlodon koronavirus
infeksiyasinin eskalasiyasi fonunda dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi lzra
prioritet todbirlor planinin tosdiq edilmasi barodo gorar gobul edilib. Banklar
torofindon glizostli kreditlogsdirmo proqramlart vo ovvallor verilmis kreditlorin
moagbul daracalorls restrukturizasiyasi imkanlariin yaradilmasi toklif edilib.

Bununla belo, mévcud bohranin bank sektoruna, yani bank ekosistemino
daha bir mihim uzunmuddatli tosiri var. Tatbig edilon mahdudiyyatlor iscilorin
oksariyyatini uzagdan, masalan, evdan islomaya macbur edir. Bu baximdan bankin
mistarilori uzagdan bank olagesi kanallarindan istifade etmok moacburiyyatindo
qalirlar. Bu, masalon, likvidlik catismazligi vo Kreditlorinin sortlorini yenidan
muzakira etmok ehtiyaci ilo (zloson miistorilora alave tozyiq gostorir. Yaxsi inkisaf
etmis 6zal bankgiliq (onlayn bankgiliq) infrastrukturu holledici rol oynamaga
baglayir.

Rogomsal bankgiliga artan tolobat bir ¢ox onsnovi maliyys institutlarin
rogoamsal innovasiya saylorini suratlondirmays moacbur edir. Naticads, bir gox
kdhno banklar vo kredit ittifaqlar1 bazara on yaxsi rogqomsal bankgiliq hollorini
togdim etmok tigiin fintech sirkatlorine miracist edirlor.

Ustoalik, amaliyyatlar tohliikali ola bilar, ¢iinki ¢oxsayli arasdirmalar gostorir
ki, “bazi viruslar, o clmlodon insan qripi, xisusilo selikdo seyraltildikds,
banknotlarda saatlarla va ya glinlorlo gala bilor. Baxmayaraq ki, hazirda, COVID-
19-un bu cir 6turulmasinin insandan insana otlrilmesi vo ya diger qurgular
vasitosilo 6turilmasi ilo migayisods shamiyyatli olub-olmamasi aydin deyil. Cin
Xalq Banki1 virusun tasir etdiyi bolgalords askinaslar sterilizasiya etmays baslayib,
ABS Federal Ehtiyat Sistemi Asiyadan golon veksellori tokrar emaldan ovval
karantina aldigmi tosdigloyib. Conubi Koreya, Macaristan, Kiiveyt vo diger
Olkalorin morkoazi banklart da markoazi bankdan ¢ixan nagd pulun patogenlordan
azad olmasini tomin etmok Ug¢lin askinaslar sterilizasiya etmaya kegib. Gurcstan,
Indoneziya, Hindistan va bazi diger 6lkalorin morkazi banklar1 vo ya hokumotlori

nagdsiz ddonislori togviq edirlor .



Bu voziyyat bozi 6lkalords bir middstdir arasdirilan morkazi bank rogomsal
valyutalarinin (CBDC) goabuluna tokan veroa bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, onlar
he¢ bir osas aktiv vo ya Ohdaliyi tomsil etmoyan, emitenti olmayan
markoazlasdirilmomis ragomsal tokenlar olan vo hazirda nis 6danis vasitasi olarag
qalan “kriptovalyutalardan” forglonirlor. Banklarin saylori indi qisamiiddatli
perspektivdo comlonmali olsa da, bu bohran artiq bank sektorunu yenidon
formalasdirmis bir ¢ox tendensiyalari siiratlondirmok potensialina malikdir. Olkodo
pandemiyanin bank sektoruna olan manfi tasirini gobul etmamok do olmaz. Cinki
rosmi statistika vo bank hesabatlar1 devalvasiyanin naticalorindon yenico ¢ixmis
bank sektorunun yeni ¢agirislarla tiz-Uzo qaldigini getdikco daha aydin gostorir.

Problemin qoyulusu vo Oyranma saviyyasi: Tosarrufat subyektlori
iqtisadiyyatin osasidir. Buna goro do geyri-sabitlik voziyyotindo tosarrifat
subyektlorinin 0z foaliyyatini mivaqqoti da olsa dayandirmasi iqtisadiyyat {igiin
boylik sok oldu. Dissertasiya isindo COVID-19 pandemiyasinin iqtisadi
subyektlorin faaliyyatino tosiri banklar timsalinda arasdirilib. Arasdirma hom
Olkomizds, ham do dlinyada bank sektorunun pandemiyadan 6ncoaki va sonraki
vaziyyatini shato edir.

Tadqgiqatin magsad va vazifalori: Toadgigatin magsadi pandemiyanin bank
sektoruna olan tasirini 6lgmokdir. Homginin, Azarbaycanin bank sektorunda
movecud doyisikliklori, digor Olkolor ilo migayisali sokildo tohlil etmok osas
magsadlardandir.

Tadgigatin magsadine uygun qarsiya asagidaki vazifolor qoyulmusdur:
Pandemiyaya godorki dovrds bank sektorunun vaziyyatini tahlil etmoak;
Pandemiya arzinds bank sektorunda bas vermis doyisikliklori arasdirmag;

Rogomsal bank¢iliga keg¢iddo pandemiyanin rolunu miiayyan etmok;

H w0 e

Mdovcud vaziyyatds biznes va istehlak kreditlorinin inkisafinin tohlili,
Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqgatin obyekti kimi toSorriifat

subyekti timsalinda banklar gotiiriiliib. Arasdirmada “Kapital bank” ASC-nin,

Rusiya Federasiyasinin “Sberbank”-nin vo Tirkiyada bank sektorunun iqtisadi
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gOstoricilori asas gotlrulib. Tadgigatin predmeti iso COVID-19 pandemiyasinin
bank sektoruna gatirdiyi doyisikliklordir.

Tadqgigat metodlari: Ovvolco todgigat predmetinin  nozori  osaslari
Oyronilmisdir. Bu morhalodo innovasiya vo investisiya foaliyyatinin vergi
tonzimlonmasinin xdsusiyyatlorina yanasmalar nazari cahotdon tohlil edilir ki, bu
da todgigatin moaqgsadlorine ¢atmaqgda osas rol oynayir. Burada sistemlogdirmo,
qruplasdirma, miigayiso tisullarindan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isini yazarkon tohlil vo sintez, o clmlodon induksiya vo
deduksiya, mugayisali tohlil, tocriiba, modellosdirma, sistemli yanasma vo qrafik
tsullardan istifado edilmisdir. Belo ki, tohlil Gsulu kimi movzu bitoviikds
goturdlib, sonra hissalora boliinarak ayrica tahlil edilib. Sonralar bu hissalor sintez
yolu ilo iqgtisadi sistemo birlasdirildi. Magalonin mévzusu Uzra iqgtisadi faktlar
toplanmus, sistemlosdirilmis vo induksiya yolu ilo 0yronilmisdir. Sonra deduksiya
yolu ilo toplanmis bu faktlar asasinda noazori naticalor, Umumi prinsiplor, basqa
sOzlo, praktiki foaliyyoat Uclin zoruri tovsiyalor mioyyon edilmisdir. Todgigat
homginin SWOT analizindan do istifads edib.

Tadqiqgatin informasiya bazasi: Saho tohlili cilin tolob olunan statistik
gOstaricilor Azarbaycan Statistika Komitasinin, “Kapital Bank” ASC-nin maliyya
hesabatlarindan vo Diinya Bankinin malumat bazalarindan alds edilmisdir. Bundan
olava, jurnallarda movcud olan an son elmi arasdirmalardan, moagalalordon va
molumatlardan genis istifads olunub.

Tadqgigatin mohdudiyyatlori: COVID-19 infeksiyast son 2 il arzindos
yayildigi iiglin onun bank sektoruna tasirini shato edacok elmi moanbalor azliq toskil
edir. Bir ¢ox banklarin maliyys hesabatlarinin hoalo dorc olunmamasi da togdigat
isinin aparilmasina mahdudiyyat yaradir.

Todgiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi COVID-19
infeksiyasinin ~ tosiri  ilo  yerli banklarda rogemsal bankgiliga kegidin
stratlonmasinin arasdirilmasi vo geyri-sabit vaziyyatlordo bank sektorunun

dayanigliginin olgtilmasidir.
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Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiqi sahslori: Bu sahodo nozori vo
praktiki aragdirmalar aparilmadigindan oldo  edilon noticolor osasinda
Azorbaycanda bank sektorunun tokmillosdirilmasi yollart toklif edilmisdir.

Dissertasiya bu sahads golocok todgigatlar tgiin malumat monbayi ola bilar.
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| FOSIL. AZORBAYCANDA BANK SEKTORUNUN INKISAFININ
NOZORI OSASLARI

1.1. Pandemiyaya godarki dovrda diinyada bank sektorunun inkisafi

Bank bitovlikds asagida qeyd edilon bank amaliyyatlarini hayata kegirmok
uclin mistasna hlququ olan kredit toskilatidir: fiziki vo hiiquqi soxslordan
omanotlorin gotlrilmasi, bu vesaitlorin 6z adindan vo 0z vosaiti hesabina
Odonilmosi, bank hesablarinin agilmasi, ac¢ilmasi vo aparilmasi. Kredit togkilati
sOziin genis monasinda, foaliyyatinin 3 asas moqgsadi kimi monfoot oldo etmok

moagsadilo xususi icazo asasinda faaliyyat gOstoron hiiquqi soxsdir (Bagirov M.M.,
2014, soh 18).
Birinci halda ilkin monas1 “bank amoliyyatlar1” anlayisi ilo alinir. Onlarin

siyahisina ganunvericiliyas uygun olaraq miistasna olaraq bank isino aid olanlar
daxildir. HUquqi aspektinin vacibliyino baxmayaraq, bankin mahiyyati problemi
aclq qalir. Bankin mahiyyatini, onun hoyata kegirmasino icazo verilon
omoliyyatlar1 deyil, ona mivafiq amoaliyyatlar1 hayata kegirmoak hiiqugqu veran
mosalonin iqtisadi torofini, bankin xarakterini miioyyan edan hiiqugi ganundur.
Bankin mabhiyyatinin tohlili prosesinds tarixi ganunauygunluglari itirmamoak,
avvallor geyd olunan sabit, anonovi amoaliyyatlar1 (saxlama, valyuta miibadilasi,
kreditlosmoa, hesablagmalar), vurgulamaq, digor torofdon, onlardan iqtisadi
konyukturanin  toqdim etdiyi, ictimai inkisafin miioyyan marhalasinin
xususiyyatlori. Umumiyyatlo, bankin mahiyyetinin dork edilmosi, hor bir hadiss
Kimi, onun na isla masgul olmasi, hans1 amaliyyatlari yerino yetirmasi va ya hoyata
kecirmasi ilo bagl suallara deyil, cavab tolob edir. Vo onun hansi keyfiyyatlors
malik olmasi, onun mithiim aminliyini vo tocridini ifads edir.Bankin mahiyyatinin
tohlili  bank isini xarakterizo edon tosadlfi suallar toplusunun deyil,
metodologiyanin  qoydugu konkret suallara cavabin  morhalali  sokildo
Oyronilmasini tolob edir. Bankin mahiyyatini tohlil edorkon, asagidaki kimi
Umumilasdirilo bilon bir sira metodoloji taloblara riayst etmok vacibdir (Mommodov
Z.F,2017):
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1) Hoar bir ayri-ayr1 bankin bu va ya digor mistarilari ilo bagli hoyata
kecirdiyi amoliyyatlar1 nozoro alarag mahiyyati basa diismok ¢otindir. Bank bu va
ya digar vaxtda muloayyan bank amoliyyatlarin1 hoyata kecira bilmaz, har bir fordi
miistorinin yalniz mohdud sayda xidmatlordon istifado etmok hiiququ vardir, lakin
bu, konkret bankin bank faaliyyatini dayandirmasi demok deyil. Tohlil edarkon bir
bankin amoaliyyatlarindan miicarrad ¢ixarmaq lazimdir. Bu monada onun mahiyyati
muicarraddir, butovlikds bankin real faaliyystinin macmu xarakteristikasini ifada
edir. Buna goroa do, mahiyyati bitovlikds igtisadiyyata, eloco do konkret banklarin
real faaliyyatlorinin biitlin ¢esidine minasibatdo makro saviyyado gozdon kegirmok
magsadauygundur.

2) Bankin mahiyyati birdir, ndvlarindon asili olmayaraq, hansi banki nazords
tutdugumuzdan asili deyil — kommersiya vo ya emissiya, ixtisaslasmis vo Yya
universal, 6zal va ya dovlat, beynolxalq, regionlararasi vo ya yerli.

3) Bankin mahiyyati onun xisusiyyatlorinin, banki digor iqtisadi
qurumlardan farglondiran spesifik xUsusiyyatlorinin agiqlanmasini talob edir. Bu
monada bank ilk ndvbads xUsusi, konkret mahsullar istehsal edon bir miassisadir.
Bankin bir miiassisa Kimi saciyyslondirilmasi, ilk ndvbads, onun mahiyyati ilo
bagl istiinliik toskil edon anonavi fikirlor baximindan miioyyan aydinlasdirma
tolob edir.

Diinya bank sisteminin hazirki vaziyyati onu demays oasas verir ki, o, ciddi
doyisiklikloro moruz qalir, hazirda qeyri-sabitlik olamotlori var. Ilk oslamot. Bank
sistemi nohayat ki, bazar institutu xususiyyatloarini itirdi. Bunu son maliyys bohrani
da aydin sokildo niimayis etdirdi. Banklar miitloq geyri-hoyata qabiliyyatini
niimayis etdirdilor. Ogor dovlotin dastoyi olmasaydi, bu giin, yagin ki, Qarb
Olkalorindo banklar demok olar ki, olmazdi: onlarin hamus: iflaslar naticasinda
unudulmali olacaqdi. ABS va Qoarbi Avropada maliyys béhraninin hékm siirdiiyt
bir vaxtda banklar giibhali vo “zibil” aktivlorin alinmasi, nizamnamsa kapitalinda
paylari alinmasi vo muxtalif sabitlosdirma kreditlorinin verilmasi yolu ilo dovlat
pullarint noql etmoys basladilar. Tokca ABS-da bir sira xilasetmo dovlot

programlari ¢argivasinds, vergi 0dayicilorinin iki trilyon dollara yaxin vasaiti bank
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sektoruna vurulmusdur (Sliyev M.F, 2016). Oslinda, bu, ABS-1n an boyuk depozit va
kredit toskilatlarinin, ilk ndovbado Wall Street banklarinin millilosdirilmasi idi.
Qorbds aparilan millilosdirmolor strateji xarakter dasimasa da, Boyiik Britaniyada
banklarin millilosdirilmosi he¢ do az tesir edici deyildi. Bunlar, belo demok
mimkinss, taktiki millilosdirmoalordir. 2010-cu ildon sonra dovlot yavas-yavas
bank sektorunu tork etmoys basladi, bu giin 6zal kapital 2007-2008-ci illords
asasan ilkin movgelarine qayitdi. Qarbds bu clr taktiki millilosdirmoa ham do “bank
sosializmi” adlandirilir.Vergi 6dayicisino sadoca olaraq on boyiik banklar xilas
etmayo borclu oldugunu diisiinmayi Oyrodirlar. Hor kos "Olmok ligiin ¢ox boyuk" -
"Olmoak Ggiin ¢ox boylk" ifadesini bilir. Bunlar Wall Street vo City of London
bank nohongloridir. Eyni zamanda, timumi iqtisadi liberalizm fonunda “bank
sosializmi” hoddindon artiq itastkar gorintr vo comiyyat zvlarinin 99%-nin
etirazina sobab olur.Ikinci alamot. Osrlor boyu salomgilor miixtalif dlkalords bank
sirri ilo bagli ganunlar Ttgiin lobbigilik edirdilor. Bu sirr homiso Qarb
demokratiyasinin vo Kapitalist pul sistemlorinin tomol dasi hesab edilmisdir. Bu
giin bank sirri institutu aradan qalxir. ABS-1n pul tonzimlayicilori (ilk ndvbads
Qiymatli Kagizlar vo Birja Komissiyasi), Odliyyo Departamenti vo ABS Daxili
Golir Xidmoti kimi departamentlorla birlikde bir neca il avval Isvecranin, daha
dogig desok, onun banklarmin “miihasirasine” basladilar. homiso "domir” bank
sirlori ilo moashur olmusdur. Miihasiro ABS wvergilorini 0domokdon yayiman
Amerika fiziki vo hiiquqi soxslori hagqinda molumat talobi ilo naticalondi va
toxminon ii¢ il davam etdi. Isvecrolilor toslim oldular. Avropanin bu ofsor
respublikasinda bank sirri institutu iflasa ugrayib. Bu ugur ABS salahiyyatlilarini
ruhlandirdi. 2013-cii il yanvarin 1-do Amerika Xarici Hesablarin Vergi Uygunlugu
Akti (FATCA) tam sokildo qlvvoys minmisdir. Oslinde, Amerika bu ganunla
biitiin diinyada banklardan ABS vergi xidmatinin agenti kimi foaliyyst gostarmoyi
tolob edir (Kilig, Y. 2020). Bu ganun ABS torafindon bitin dinyada banklar vo
maliyya institutlar1 tizorinds birbasa inzibati diqto yaratmaga cohddir. Tabii ki, bu
cohd ugurlu olarsa, biitiin diinyada bank sirri aradan qaldirilacaq. Ugiincii isara.

Banklar kredit toskilat1 kimi golir oldo etmoyi dayandirib. Soéhbot hotta

15



bohranlardan yox, normal iqtisadi inkisaf deyilon ddvrlordon gedir. Sabobi sadadir.
Son maliyys bOhram1 basa catdiqgdan sonra on bOylk markozi banklar - ABS
Federal Ehtiyat Sistemi, Avropa Morkozi Banki, ingiltoro Banki, Yaponiya Banki
motbaolorini tam giici ilo iso saliblar. ©vvallor bu cinayat sayilirdi. indi buna gozol
vo agilli bir termin "komiyyat yumsalmasi" deyilir. Pul ol¢atan vo ucuz oldu.
Yaponiya Banki vo FED-in faiz dorocolori sifira yaxilasirsa (illik 0,25%
Saviyyasinda) onlar necs ucuz olmasinlar?

“Pul” adlanan bu godor mal bollugu ilo kommersiya banklarinin kredit
faizlori hoddon artiq asagidir. Banklarin kredit omosliyyatlarindan oldo edilon
galirlor mivaqgoti xarakter dasiyir. Banklar adi depozitar vo kredit toskilatlarindan
adlarin1 gokmok ¢atin olan toskilatlara ¢evrilir. Onlar bir nov tranzit vo paylama
montogalori rolunu oynamaga baslayirlar ki, onlarm vasitaSilo motbaalarin
“mohsullar1” real aktivlori almaq iiglin diinyanin miixtalif yerlarina yonlondirilir.
Bu, ilk névbads, FED-in 2007-2010-cu illar arzinds apardigr gizli amoliyyatlara
aiddir(Tpexrenbepr M.A.2016,50h 55). FED daha sonra aparici Amerika vo Xarici
banklara 16 trilyon dollar moblaginds kreditlor verib. Bu, 2011-ci ilin yayinda darc
olunmus auditin noaticoloridir. Eyni zamanda, kredit omoliyyatlart FED-in
balansinda oks olunmayib. Bundan olave, xarici banklara kreditlor ABS
ganunlarmin talob etdiyi kimi, ABS Kongresinin tasdigi olmadan verilib. Nohayat,
yoxlama zamani 6donilmomis kreditlarin bir faizi belo 6donilmomisdi. Cox giiman
ki, borclar bu giina godar 6danilmomis qalir.Goriiniir, FED-in asas soshmdarlarinin
- ilk ndvbado Rokfeller vo Rotsildlorin maraqlart namina Koaskin ucuzlasmis
aktivlori almaq tg¢ilin diinyanin miixtalif bolgalorina astronomik moblogds pul
gOndorilib. FED vo diinyanin aparici banklarinin bu amsliyyatlari voba zamani
ziyafoto bonzoyir. Bu banklar depozit-kredit omoliyyatlarinin normal kanalina
qayida bilmayiblar.

Dordinci olamot. Kiprin bank sisteminds bas veran hadisalor 6limcul
Xastolik monzarasini tamamlayir. Diinya bankirlori (onlar getdikco daha ¢ox
gangsterlora  banzayan bankirlori belo adlandirmaga basladilar) son darace

hayasizlasiblar. Ozlorini milli ganunlar vo beynolxalq hiiquq kimi “qorozlorls”
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mohdudlasdirmadan, pancolorini miistarilorinin cibino soxurlar. Hlquq noqteyi-
nazarindoan bank amanatlarine “vergi’nin totbiqi miistorilorin soxsi mulkiyyatins -
“miiqoddasliyi” bizo daim deyilon on soxsi milkiyystina goasddir. S6hbat
amanatlordan oldos edilon galir vergisindan (bir cox Olkalarda belo vergilor tutulur)
deyil, omanat migavilalorino asason 100% miistarilora moxsus olan pulun bir
hissasinin misadira olunmasindan gedir. Belo bir misadiro haqqinda amr Avropa
Birliyinin bazi geyri-muoyyan strukturlarindan goldi, lakin omri yalniz an boyuk
banksterlar vers bilordi.

Kiprda amanatlorin misadira edilmasi ilo baghh komanda nayiss xatirladir -
masalon, Rusiyada votondas miiharibasi zamani bolseviklor torafindon hoyata
kecirilon arzag manimsanilmasi vo ya 1933-cu ilds prezident F. Ruzveltin qizilin
dovlato tohvil verilmasi haqqinda formani. bir ay miiddotindo butin fiziki vo
hiiquqi soxslor. Oslinds biz bank bolsevizmi ilo mosguluq. Bir torofdon, bank
strukturlarina dovlat pullarinin soxavoatli maliyys yeridilmasi, digor torafdon
amanatlorin musadira edilmasi belo bank bolsevizmin alamatidir. Kiprda olarkan.
Ancaq bu, sadaca sinaq balonudur (Kayakus M.2020,soh 158). Bank sistemi muxtalif
név milli banklari va vahid pul mexanizmi gargivasinds foaliyyat gostoran kredit
togkilatlariin  moacmusudur. Bank sistemino kommersiya banklari soboakasi
morkazi bank va digar basqga kredit vo hesablasma moarkazlori daxildir. Moarkazi
Bank dovlat emissiya vo mazanna siyasatini hoyata kegirir vo ehtiyat sisteminin
osasii togkil edir. Kommersiya banklari adoton mdévcud bitin névds bank
omoliyyatlarin1 hayata kegiro bilirlor. Azarbaycanda bazar prinsiplorine asaslanan
inkisaf etmis, iki morholali sistem foaliyyat gostorir. Birinci marhalo: Azarbaycan
Respublikasinin Markazi Banki, ikinci marhalods kommersiya vo mixtalif nov
bank olmayan kredit toskilatlar1 0z foaliyyatini hoyata kegirir.

Respublikada birinci  marhalods aparilan islahatlar 6lkanin  dovlat
banklarimin restrukturizasiyasina va tokmillasdirilmasina yonaldilib, 6zal bank
sistemlori formalagdi. Bu morholodo bank foaliyyati asagi kapital tolablori ilo
miayyan edilmis, liberal sortlor vo banklar izarinds yumsaq noazarat alstlori tatbiq

edilmisdir. Banklar {i¢iin yaradilan sorait bank sisteminin genislonmasina imkan
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yaratdi, 0zol banklarin sayr artdi. 2000-ci ildon bank islahatlarinin novbati
marhalasi bas verdi: 6zal banklara xdsusi digqgoet yetirildi ki, bu da bank sisteminin
moOhkomlonmasina vo maliyys vasitagisi funksiyasinin tokmillasdirilmasina sobab
oldu (Cavadov A.M,2012,s0h 116).

2002-ci ildo biitiin bank sisteminin restrukturizasiyasmin on mihim
morhoalasidir. Bu middat arzinds respublika ugurlu neft strategiyasi sayasinda neft
golirlori axin1 oldo etdi. Biitiin bunlarin sayasindo 2002-2005-ci illor Ggun yeni
inkisaf  strategiyast hesablandi.  Strategiyanin moqQsadi neft golirlarinin
transformasiyasi yolu ilo neft sektorunda somaraliliyin vo tohlikasizliyin tomin
edilmosidir. Regionlarin vo bitin ohalinin bank xidmatlarino sorbast ¢ixisi
imkanlarinin artirilmasi planlagdirilirdi ki, bu da bu osasda bank sisteminin
maliyys vasitociliyi funksiyalarmi inkisaf etdirmoys, ohalinin yoxsullugunu
azaltmaga, bank sisteminin etibarliligin1 va sabitliyini guiclondirmoys imkan verdi.
bank sistemini giiclondirmok, bank bazarinda saglam vo azad rogabat yaratmag.
Azaorbaycan iqtisadiyyatinin formalagsmasinda maliyye-bank sistemi muhim rol
oynayir (9liyev M.F.2016,soh 115).

Banklar genis ¢esiddo xidmatlor toklif edir vo parakonds bank xidmatlori
stratlo inkisaf edir. Bank miistorilori bank mohsullarin1 avtomatlagdirilmis bank
montagalari, mobil bankgilig, internet bankgiliq vasitasilo alds eda bilarlar. Ugurla
yerino yetirilon moagsadlor banklarin maliyya vasitogilori rolunu giclondirmoya
imkan verir.

2006-c1 ilda bank sistemi Conubi Qafgaz Olkalori arasinda an bdéylyl oldu.
2006-c1 ilin yekunlarina goro, Azarbaycan bank sisteminin aktivlorinin 0,8%-i
Rusiya banklarinin aktivlerinin payimna diisiib. 2008-ci il yanvarin 1-na banklarla
yanasi, 96 bank olmayan kredit togkilati foaliyyat gostorir ki, onlardan 77-si kredit
ittifaqudir.

Ohalinin real pul galirlorinin artmasi, bank sistemino inamin artmasi,
kreditorlarin vo omanotgilorin maraqlarmin  miidafiesi Uglin ganunvericilik
bazasmin tokmillosdirilmasi, xsuson do “©Omanatlorin Sigortalanmasi Fondu”nun

foaliyyato baslamasi siiratli artima sobab olub. shalinin amanatlorindo.
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2008-ci il yanvarin 1-na ohalinin 6lks banklarindaki smanatlori 1 milyard
468 milyon manat toskil edib ki, bunun da 33 faizi uzunmiiddotli (1 ildon ¢ox)
amanatlorin payma diisiib.

Korporativ miistorilorin banklardaki omanotlori do xeyli artib. 2008-ci il
yanvarin 1-no korporativ miistorilorin depozitlori 2 milyard manat toskil edib
(Cavadov A.M., 2012, soh 116).

Ohali vo tosarriifat subyektlori torafindon bank sisteminos inamin artmasi
nagdsiz pul dovriyyesinin yaxsilasmasma sabob olmusdur. Hazirda banklar
vasitosilo 6donislorin say1 1473 min, 6donislorin moblogi iso 41 milyard manat
toskil edir.

Bank aktivlorinin strukturunda kredit qoyuluslar1 boyiik paya malikdir.
2008-ci il yanvarin 1-no banklar torofindon mistoriloro 4664 milyon manat
moabloginds kredit verilmisdir ki, bu da bank aktivlarinin 69%-ni toskil edir. Kredit
qoyuluslariin strukturunda 6zal sektorun pay1 86%-doan ¢oxdur.

2010-cu il oktyabrin 1-no bankomatlarm say1 1847 odad olub. Oton illo
mugayisada bu gostarici 209 giin artib. Bakida 1028, digar rayon va soharlords isa
918 bankomat qurasdirilib.Bakida 8077, digor soharlordo iso 805 terminal var.
2010-cu il oktyabrin 1-no Odonis kartlarinin sayr 4059 min adod olub. POS-
terminallar vo bankomatlar vasitasilo hayata kegirilon amaliyyatlarin say1 3804
olub.

Azorbaycanda 45 bank va 503 bank filiali foaliyyat gostorir. Bir bank dovlot
kapitalinin, 23-0 isa xaricilorin istiraki ilo yaradilmisdir. korporativ maliyys bank
depoziti.

Rasmi moalumata gors, 2011-ci il aprelin 1-na 6lkads 44 bank faaliyyat
gOstorir. Bir dovlot banki vo 43 6zal bank. 22 0zal bank xarici kapital hesabina
qurulub.

Azorbaycanin bank sektoru 2012-ci ildo iki bankin - Birlikbank vo Royal
Bankin bazardan ¢ixmasi istisna olmagqla, sabitlik vo miilayim inkisafla xarakterizo
olunub. Birincinin iflasi sakit ke¢so do, Royal Bankin baglanmasi sektorda tarixi

hadiso oldu. Nozoro alsaq ki, “Royal Bank” Azorbaycan ©Omanatlorin
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Sigortalanmast Fondunun iizvii olub, onun miiflislogsmasi fond ii¢iin ilk sigorta
hadisosi olub vo bu giin kegmis bankin fiziki soXSlorinin sigortalanmis
amanatlarinin 6donilmasi l¢lin kompensasiyalarin boyiik hissasi 6danilib.

Azarbaycan bank sektorunun galan 42 oyungusu Azarbaycan Markozi Banki
banklarin minimum mocmu kapitalini 10 milyon manatdan 50 milyon manata
catdirmaq barodo Qorarini elan edono godor bazarda dinc yanasi yasamis vo
maliyya gOstoricilorini Bazel Il toloblorino uygun o6lgmiislor. Qorar 2014-ci il
yanvarin 1-don quvvayas minir.

Bu gln, bank sisteminin do diqgoati nagdsiz 6denislorin genislondirilmasi
infrastrukturunun inkisafina yonalib. Bununla da, AMB 2017-ci ilodok 0Olkada
nagdsiz 6donislorin inkisafina dair Dovlst Programi layihosinin hazirlanmasini
basa catdirib. Programin asas istiqgamatlori elektron 0denislarin hoyata kegirilmosi
iclin infrastrukturun genislondirilmosi, institusional bazanin giiclondirilmasi,
onlardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi, ohali arasinda maariflondirma
isinin aparilmasi, ohalinin vo tosarriifat subyektlorinin bu xidmatlordon istifadoya
daha foal colb edilmosidir. Artig bu il Baki, Goncsa vo Sumgayitda POS-
terminallarin quragdirilmasi istiqgamotinds foal is aparilirdi. 2015-ci ilin sonuna
kimi respublikanin biitiin kand va gasabalarinds POS terminallar qurasdirilacagq.

Olkanin bank sisteminda yeniliklorlo yanasi, bir sira miisbot meyillarin do
qorunub saxlanmasi gozlonilir ki, bunlardan biri doa shalinin 6zline inaminin ildon-
ilo artmasidir. Yerli banklarin golocok addimlari daha méhkom va inamli olmalidir,
¢linki qglobal igtisadiyyatin halo do zaiflomasi fonunda bank sisteminin davamli vo

effektiv inkisafi Azorbaycanin maliyys bazar {iclin ¢ox vacibdir.

1.2. Diinyanin maliyya Vo amtas bazarlarinda qeyri-sabitlik v igtisadi
garginliklarin asas istigamatlari
2020-ci il biitiin diinyada oldugu kimi Azaorbaycan iqtisadiyyatinin digor
sahalori ilo barabar 6lkonin bank sektoru Gglin do ¢atinliklorlo dolu olub. Bir
torafdon COVID-19 pandemiyasi ilo bagl ilboyu mahdudlasdirici tadbirlor igtisadi

foalligi minimuma endirmis, digar torafdon 44 gunlik Vaton Miharibasindon sonra
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fovgolado vaziyyatin elan edilmasi bank sektorundan da yan ke¢momisdir.
Noticada banklarin iqtisadiyyata tohfasi daha da mohdudlasib, shalinin galirlorinin
azalmas1 sobabindon bank resurslarina ¢ixis ¢atinlosib.

Oton ilin on yadda galan bank hadisesi ilin ovvalindo dérd bankin
baglanmasi oldu. Morkozi Bankin Idara Heyatinin 27 aprel 2020-ci il tarixli gorar
ilo mivoqQoti inzibatgiya bankin sohmdarlarinin imumi yigincagir da daxil
olmagqla, “Atabank” ASC, “AGBank” ASC, “NBCBank” ASC vo “Amrahh Bank”
ASC-ya rahbarlik etmok G¢uin biittin salahiyyatlor verilib. Ovvalca Moarkazi Bankin
28 aprel 2020-ci il tarixli gorarlar: ilo “Atabank” ASC va “Amrah Bank™ ASC-nin
lisenziyalar1, daha sonra iso Morkozi Bankin qorarlar ilo “AGBank” ASC vo
“NBCBank” ASC-nin lisenziyalari logv edilib.

Logv naticasinda 6lkodo foaliyyot gbstoran banklarin say1 26-ya enib. Dord
bankin baglanmasi pandemiya ilo eyni vaxta diissa da, problemin kokinds 6lkads
koskin devalvasiya dayanir. Bildiyiniz kimi, 2015-ci ildo 6lkads devalvasiya olub.
Bu devalvasiya naticosinds banklar zorar gokmis, onlarin toxminon igds biri bazari
tork etmok mocburiyystinds qalmisdir. Bazi banklarin devalvasiyadan sonra 5 il
yasamaq cohdlori ugursuz alinib. Morkazi Bankin hesabati gostordi ki, hoar dord
bankin mocmu kapitali nainki Morkozi Bankin miiayyan etdiyi minimum
gOstaricidon - 50 milyon manatdan, hotta monfi zonada da asagi diisiib. Yani bu
banklarin ganunvericiliya uygun foaaliyyst gostormosi U¢ln an azi 677 milyon
manat vosait lazimdir. Devalvasiyadan sonraki dévrda problem hall olunmamis
qaldi. Bu, 2016-2019-cu illordo tonzimlayici kimi foaliyyat gostoron Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatasinin vaxtinda miidaxilo eds bilmomasi ilo bagli olub.
NOvbadankanar parlament seckilari naticasinds “Omanatlorin tam sigortalanmasi
hagqinda” Qanunun miiddotinin uzadilmasit miimkiin olmadig1 iligiin banklarin

baglanmasi ilo bagli qorar toxiro salinib (https://www.cbar.az/infoblocks/bank_nation,

2020). Cinki  bu ganunun yenilonmamoasi  amanoatcilorin  oksariyyatini
kompensasiyasiz qoyub. Mart ayinda yeni parlament formalasdigdan sonra
ganunun middati daha 9 ay uzadilib, aprelds iss dérd bank baglanib. Bu baximdan

4 bankin logv gorarini pandemiyanin naticalori ilo alagoalondirmak ¢otindir.
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Bununla bels, pandemiyanin bank sektoruna tasirini gobul etmomok olmaz.
CUnki rosmi statistika vo bank hesabatlar1 devalvasiyanin naticalorindon yenica
c¢ixmis bank sektorunun yeni c¢agirislarla tiz-lzo qaldigini getdikco daha aydin
gostorir. Xdsusilo, 2018-2019-cu illordo bank sektorunda mdisbot tendensiyanin
2020-ci ildo torsino cevrilmosi bu forziyyani guclondirir. Banklarimiz
pandemiyadan va gismon do olsa miharibadon hansi zarbalori alib?

2015-ci ilin devalvasiyasindan bu yaxinlarda sagalmis banklar 2018-ci ildon
kredit aktivliyini artirtb vo hatta 2018-2019-cu illorde Umumilikds kreditlosmani
36,4% artirmaga nail olublar. Lakin novbati il kredit bohran1 yenidon giindoemo
galmoyas bagladi. Markozi Bankin moalumatma gora, 2020-ci ildo Olkads banklara
xalis kredit qoyulusu 3,5% azalib. 13,7 milyard manatdan 13,3 milyard manata
godar enis edib. (Qrafik 1).

Ciddi karantin todbirlori gargivasinda doOvlot dostoyi mexanizmi ilo
kreditlosmonin koskin azalmasinin qarsist alinib. Koronavirus (COVID-19)
pandemiyasinin 6lko iqtisadiyyatina monfi tosirinin azaldilmasi maqgsadilo
sahibkarhigin kreditlogdirilmasina dévlot dastoyinin gostarilmasi ilo baglh bir sira
todbirlor haqqinda Nazirlor Kabinetinin 9 iyul 2020-ci il tarixli 249 némrali gorari
dastoklonib. Bu Qaydalar sahibkarlarin banklardan kredit almasina vo bu kreditlor
Uzra hesablanmus faizlorin bir hissasinin subsidiyalasdirilmasina dévlet zomanatini
nazarda tutur. 2020-ci ildo dbvlst dostoyi programi corgivasinds pandemiya ilo
olagodar banklar torofindon 1,2 milyard manat mabloginds kreditlorin
restrukturizasiyasi hoyata kegcirilib.

2020-ci ildo kredit qoyuluslarinin artim tempi dayanigh deyildi. Ilin birinci
ribiinds, yani karantin tatbig olunana godor kredit qoyuluslar1 2,6% artib, sart
karantin todbirlori middatinin ikinci ribunds isa 7%-o godor azalib. Yenidon yay
aylarinda miisahido edilon nisbi artim (2,3%), son riibde azalma (1,1%) il
avazlanib.

Kredito an boyuk doastok ddvlot banklarindan golib. Dovlot banklarindan
verilon kreditlorin 8,4% artmasina qarsi 6zol banklarin investisiyalar1 7,8% azalib.

Noticoda dovlat banklarinin imumi kreditlords pay1 16,7%-don 19,1%-o yuksalib.
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DoOvlat banklar1 arasinda artim yalniz Azorbaycan Beynolxalq Bankinin (9,9%)
hesabinadir. Digor dOvlot banki “Azor Tiirk Bank”m sshmlori 10,2% doyor itirib

(https://www.cbar.az/infoblocks/bank_nation , 2020). Konkret banklarin tahlili gostorir Ki,

pandemiyanin banklarin kredit foaliyystino tosiri muxtalifdir. 2020-ci ildo 6lko
iqtisadiyyatina kredit qoyulusunu azaldan osas banklar AFB Bank (61,3% azalma),
VTB Bank (47,1%), Xalgbank (19,4%), Yap1 Kredi Bank (20,2%) vo Accessbank
(17%) olub ,7) . Bununla bels, Kapital Bank (19,5%), Pasa Bank (16,5%), Glinay
Bank (20,1%) va Rabitobank (12,3%) kredit portfelini shamiyyatli doracads artira
bilib. Butdvlikds 6lks banklarinin yarisi kreditlosmoni artirib, yarisi iso azalib.

Qrafik 1: 2016-2020-ci illards banklarin xalis kredit qoyulusu va giymatli kagizlara
yatirimi

16000 - 15025,2 ~ 30%

12000 -

2016 2017 2018 2019 2020

B Kredit goyulusunun hacmi, milyon AZN  Qiymatli kagizlara yatinmin hacmi, milyon AZN
Kredit goyulusunun artim tempi, faizla
Monba:  https://bakuresearchinstitute.org/az/the-azerbaijani-banking-sector-during-pandemic-
and-war/, 2021

Devalvasiya riskinin artmasi kredit qoyuluslarinin dollarlagsmasina sobab
olmay1b. Digar torafdon, milli valyutada olan kreditlorin payi il arzinds 65,4%-don
70,2%-0 yuksalib. Dollarlasmanin  azalmasina sobab Nazirlor Surasinin
koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin 6lka iqtisadiyyatina moanfi tasirini
azaltmaqg mogsadilo biznes kreditlorino dovlst dastayi ilo bagli gobul etdiyi 249
sayli ehtiyat todbirlari ilo bagl gorarlaridir.Ciinki bu Qaydalar yalniz sahibkarlarin
banklardan milli valyutada alacaqlar1 kreditlora samil edilir. Bu ¢argivada banklar
dovlat zomanoti vo faiz dostoyi almaqg Ucun manat kreditlori vermokds davam
ediblar.
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Xususilo bank son 5 ildo siyasatini davam etdirarak, kredit vermodan
“amanat”lorini giymatli kagizlara yatirmaga tistiinliik verib. Son illor banklar tglin
giymatli kagizlara investisiyalarin calbediciliyi xeyli artmuis, onlarm aktivlarinin
toxminan 10-13%-i bu istigamota yonoaldilmisdir. 2016-2020-ci illords banklarin
giymatli kagizlara investisiyalar1 10 dofodon ¢ox artib. 2019-cu ildo bu sahaya
investisiyalar 9,1% azalsa da, Gton il 32,9% artib. (Qrafik 1) Bu onu gdostorir Ki,
banklar 0z wvesaitlorini qorumaq Ugun ohalinin  vo  Dbiznesin  aktiv
maliyyalosdirilmoasindonsa passiv maliyyslosdirmoys iistiinliik vermis, vasaitlorini
osason Maliyys Nazirliyinin vo Morkozi Bankin daha etibarli olan qiymatli
kagizlarina yatirmislar.

Azorbaycanin  Iqtisadiyyat Nazirliyi  koronavirus  pandemiyasindan
igtisadiyyata doymis zororin minimuma endirilmosi Uzro programlarin osas
istigamotlorini vo istiqgamotlorini oks etdiron “Igtisadi artimm va sahibkarligin
dastoklonmasinin asas alatlori” adli irimiqyasli senadi ictimaiyyato togdim edib.
Sahibkarliga dostok Ug¢lin bitiin mexanizmlor va alotlor toforriiathidir, tokcs igtisadi
deyil, ham do sosial komponents asaslanir. Bu proqramlar Azarbaycan Prezidenti
[Tham Bliyevin COVID-19 koronavirus pandemiyasinin dlkomizdo makroigtisadi
sabitliya monfi tasirinin azaldilmasi {iglin bir sira tadbirlorin hazirlanmasi zarurati
haqqinda molum Saroncamindan sonra yaranib. Dovlat basgist bu naticalorin
minimuma endirilmosi, iqtisadiyyatin vo biznesin muxtalif saholorino dovlot
dastayinin gostarilmasi UG¢lin senadlor paketinin hazirlanmasi ilo baglh tapsiriq
verib.

Dovlat dastoyinin Umumi hocmi 2,5 milyard manat toskil edir ki, bu da
UDM-in toxminan 3 faizini toskil edir. Yeri golmiskaon, bu rogamlorin ézlori do
diistinmoya ciddi osas verir, ¢nki muqgayise aparsaq, kifayst godor boyukdurlar.
Masolon, Rusiyanin maliyys naziri Anton Siluanovun martin 31-do hokumatin
igtisadi masalalorls bagl iclasinda dediyi kimi, bu 6lko koronavirus infeksiyasi ilo
miibarizo ticin UDM-in 1,2%-don GoX Vosait ayirir. Tobii ki, miitlog 6lciido
mobloglor muigayisoedilmozdir, amma ax1 Azorbaycan Rusiyadan ¢ox uzaqdir vo

burada UDM-in faizi 6nomlidir. Miigayise davam etdirilo bilor vo misal olaraq, 27
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tizv 6lkanin liderlorinin bu yaxmlarda Umumavropa istiqrazlari birliyinin tarixindo
ilk dofo olaraq buraxilmast ilo bagli raziliga galo bilmoyan Avropa Ittifaginin adim
da ¢oko bilorik. koronavirusun yaratdigi pandemiya ilo mubarize Ucln Kredit
vosaitlorinin  calb edilmosi {iciin sosial sabitlik. Bu istiqrazlarin  buraxilis
carcivasindo kredit xatlori pandemiya ilo mibarizs tgln likvidliys an ¢ox ehtiyaci
olan konkret Avropa 6lkalaring verilmali vo milli UDM-in 2%-no ¢atmali idi.

Qayidaq Iqtisadiyyat Nazirliyinin sahibkarliga dostok vo ohaliys sosial
yardimin 10 ayr istigamotini 0ziindo oks etdiron sonadina. Onlarin arasinda
asagidaki proqramlar var: koronavirus pandemiyasindan zorar ¢okmis saholordo
calisan insanlarin omoak haqqinin 6danilmasi giin maliyya dastayi; fordi (mikro)
sahibkarlara vo COVID-19-dan on ¢ox zoror ¢okon orazilords ¢alisan isciloro
maliyya dastayi; ipoteka kreditlosmasi va kreditlora zomanst mexanizminin, bank
kreditlori (zro ayrica kredit zomanst programlarinin vo sahibkarliq subyektlori
iclin banklarin moévcud kredit portfelinin maliyys tominati; ohali torafindon
elektrik enerjisi istehlaki vo Sornisin dasimalarin hoyata kecirilmasi Uglin hayati
vacib saholor Gglin  kommunal 6doniglorin  dastoklonmosi, oshalinin  maddi
vaziyyatinin doastoklonmasi Uclin sosial paket, hatta tizv olan talobalorin tohsil
xarclarinin ddanilmasina doastok tiglin ayrica tadbirlor kompleksi sosial cahatdon
hossas gruplara aid ailalorin. Vo nohayat, koronavirus pandemiyasinin tasiring
moruz qalan orazilordo foaliyyat géstoron sahibkarliq subyektlori Uglin vergi
glzastlori, imtiyazlar va vergi tatillori programu.

Bu sanadin na daracads islondiyini an azi onunla giymatlondirmak olar ki,
koronavirusun noticalorindon  zoror ¢okmis miiossisaloro maliyys dostayi
programinda 20 faaliyyst sahasi var. Burada sanaye, ticarat, xidmatlar, nagliyyat
vo daha ¢ox sey var. Umumilikda 304 min noforin colb olundugu obyekt va
muassisalar miayyan edilib. Bu kompensasiya tadbirlori xiisusi olaraq ixtisarlarin
qarsisinit almaq vo is¢ilorin miikafatlarini saxlamaq moqsadi dasiyir.

Igtisadiyyat Nazirliyi pisloson soraitdo iqtisadiyyatin dayamiqli inkisafinin

tomin edilmasins digget ayirdigini gostarir.
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Ustalik, senadin bu bélmasindo konkret ragomlor oldugu iigiin - masalon,
78,8 min insanin sanaye sahasinds, 106,4 min naforin ticaratds, 7,8 min nafarin
nogliyyatda vo s. zoror ¢oko bilocoyi osasinda yardim gostarilocok.d. - bu o
demokdir ki, bu program, neca deyarlor, tosadiifi, Gmumi statistikaya asaslanaraq
gobul edilmayib, konkret sonaye va ya ticarat obyektlorinin isgilorinin say1 nazara

alinmaqla hazirlanib.

1.3. Bank sektoru Uzra igtisadiyyatin inkisafina tasir géstaran meyarlarin
muayyan edilmasi

Pandemiyanin yaratdig: iqtisadi tonozzilo baxmayaraq, Azorbaycanin bank
sektoru 6tan il kredit risklari haddini mogbul saviyyads saxlamagla miflislosmanin
qarsisini ala bildi. 2021-ci ilin yazindan neftin qiymotinin qalxmasi vo geyri-resurs
sektorunun canlanmasi nazors almmagqla, kreditlosmods, aktivlords, monfastdo
davamli artim miisahido olunub, depozit bazasi fonunda artib. Buna baxmayaraq,
bank sektoru bir sira uzun miiddstdir mévcud olan problemlardon Xxilas ola
bilmayib: izafi likvidliya baxmayaraq, kredit kapitali holo do ¢ox bahadir vo
igtisadiyyatin real sektoruna, xiisuson do Sonaye Vo igtisadiyyata Kredit
qoyulusunun saviyyasi Yyiksokdir. kond toesarriifat1 sektoru holo ¢ox asagi
saviyyadadir. Oksing, istehlak kreditlorinin pay1 yenidan artir.

Azorbaycanin bank sektoru karantin mohdudiyyatlori ilo bagl asagi biznes
foalligina vo kredit resurslarina tolobatin azalmasina baxmayaraq, O6ton ilKi
pandemiya bohranindan nisboton agrisiz ¢ixa bilib. Manatin ucuzlagsmasina sobab
olan 2014-2017-ci illorin enerji bohranindan fargli olaraq, ohalinin kreditlor Uzra
killi migdarda borcu, onlarla strukturun miflislosmasine sebsb olan COVID-19
pandemiyasinin yaratdig1 problemlor baglanmaga sobab olmayib. 6lkoads foaliyyot
gostoran 26 bankdan hor hansi birinin. Ustolik, alt1 il avvalki bohrandan forgli
olaraq, “toksik” aktivlorin u¢qun kimi artmasi ilo miisayiat olunan, ilk névbads,
dollar va avro ilo verilmis kreditlorda, kegmisdo va bu il belo bir sey miisahido
olunmayib. Belos ki, 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda vaxti kegmis kreditlorin

umumi kredit portfelinda xususi ¢akisi 5 faizdon asagi diisiib. Miiqayisa U¢lin geyd
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edok ki, bir il avval portfeldo problemli kreditlorin pay1 7,28% toskil edib. Kredit
risklorinin  nozorogarpacaq dorocodo azalmasi osason bank sektorunun
tokmillasdirilmoasine, prudensial tonzimlomonin, o cumladon kredit risklarinin
mulasir beynolxalq standartlara uygun idaro edilmosino dair toloblorin
tokmillosdirilmoasino yonalmis kompleks tonzimlomo todbirlori sayasinds oldo
edilmisdir. Manatin devalvasiyasinin acinacaqli tocriibasini rohbor tutarag, yerli
bank sektoru biitliin sonraki illords calb edilmis vasaitlorin strukturunu doyismoays
soy gOstormisdir. Faiz doracasinin daha olverisli olmasi sabobindon manat
amanatlorinin xdsusi ¢okisi artmis, oksina, Xarici valyutada investisiyalar son
doraca asagi rentabelliyo malik oldugundan ardicil olaraq azalmisdir. Bu proseslor
cari ilin on ay1 arzinds xususilo 6zinu biruzs verdi: ohalinin dollar va digar xarici
valyutada investisiyalar1 7,4 faiz azalaraq 3 milyard 844 milyon manat
ekvivalentindo olub. Bu gun xarici valyutada olan amanatlor shalinin butln
amanatlorinin toxminan 43,3 faizini toskil edir, baxmayaraq ki, 6ton ilin sonunda
bu ragem 50,8 faiz, banklar tglin an ¢atin ilda iso 2016-c1 ilds hotta 81 faizs ¢atib.
Bununla yanasi, hesabat dovriindo milli valyutada omanstlorin hacmi 25,2%
artaraq 5,043 milyard manata, yani banklardak: biitiin amanatlorin taxminan 57%-
na catib. Umumilikdoa, ohalinin, o ciimlodan fordi sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olan fiziki saxslorin bank amanatlorinin Gmumi hacmi oktyabrin sonunda 8 milyard
887 milyon manata ¢atib ki, bu da 6ton ilin mivafiq dovri ilo migayisads 8,7 faiz
coxdur. Yuxarida gostarilon statistik melumatlar vatondaslarin 6lkanin bank
sektoruna inaminin artmasina vo milli valyutanin sabitliyino dolalot edir.

Bu proseslordo Azorbaycan Morkozi Bankinin (AMB) makroiqtisadi
sabitliyin qorunub saxlanmasi istigamatinda g0stordiyi saylor vo saristali pul
siyasati miithiim rol oynayib ki, bu da valyuta bazariin sabitliyini vo manatin
mozoannasinin sabitliyini guclondirib. O ciimladan, il arzinds Markazi Bank 5 dofo
ucot daracasinin 6,25% saviyyasinds saxlanilmasi baroada qorar qobul edib,
oktyabrin sonunda iso onu 7%-o qaldirib. Beloliklo, idxal inflyasiyasinin misli

gérinmoamis tozyigine baxmayaraq, bu il giymat artimlarmi gisman
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neytrallasdirmaq vo an asasi, alt1 il avval kredit béhraninda bels acinacaqgli rol
oynayan valyuta tolobindoaki toloskonin qarsisini almaq miimkiin oldu.

Olkonin pul bazarinda monetar sabitlik ,o climlodon 2021-ci ilin mart
ayindan etibaron qlobal miqyasda enerji resurslarinin vo digor xammalin
giymatlorindo miisahido olunan artim Azarbaycanin ixrac galirlorinin artmasina,
ticarot profisitinin artmasina vo iqtisadi voziyyotin yaxsilasmasina sobab olub.
Qeyri-neft sektorunun artimi ilo dostoklonon yuxarida gostorilon amillor kredit
resurslarina  tolobatin  canlanmasinda vo  digor bank  gostaricilarinin
yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynamisdir. O climladon, 2021-ci ilin yanvar-
oktyabr aylarinda o6lkonin bank sisteminin comi aktivlori 13,95 faiz artaraq 34
milyard 963 milyon manat, banklarin comi xalis manfoati iso 19,3 faiz artaraq
570,1 milyon manat olub. Bu, ¢ox yaxsi dinamikadir, xiisuson do 2020-ci illa
mugayisada bank aktivlari nainki artmayib, hotta 2% azalib.

On asasi isa odur ki, 2021-ci il Azarbaycan bankin kredit portfelinda (illiklo
muqgayisada) 13% artim geyde alib vo noyabrin avvalino 15,997 milyard manata
catib. Eyni doaracada vacibdir ki, hesabat dovrinds kredit portfelinin strukturunda
musbat doayisikliklor bas verib, burada biznes kreditlarinin xdsusi ¢akisi (9 milyard
352 milyon manatdan ¢ox) cari ilin oktyabr ayinin sonuna 10,3 faiz artaraq 58,5
faiz toskil edib.

Azorbaycan Omanot Bankinin hiquqgi varisi olan Kapital Bank bank
foaliyyatini ugurla hayata kecirir. Kapital Bank Azarbaycanda on boyuk xidmat
soboakasina malik maliyys qurumudur. Bank universaldir vo 3 milyondan ¢ox fiziki
va 22 000-dan ¢ox hiiquqi soxsa xidmat gostarir. Bank real sektorun inkisafi {i¢iin
hoyata kecirilon bir sira sosial dévlat proqramlarinda va programlarinda da istirak
edir. BirKart Bank Olmayan Kredit Togkilat1 (“téoroma”) “BirKart NPO” MMC-nin
yaradilmasinda moqsad ohalinin maliyys resurslarinin oslgatanligini artirmag, 0
cumladan nagdsiz 6danislori stimullasdirmagq ti¢iin kart mahsullarinin daha slgatan
yerlordo satisin1  stimullagdirmaqdir.  QHT-lor maliyys bazarlarina nozarat
organindan alinmis lisenziya osasinda tominatli vo tominatsiz kreditlor vera bilar.

BOKT tarafindon verilon kreditlor dasinar vo dasinmaz omlak, ipoteka, zomanat,
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zomanat vo ganunvericiliklo nazords tutulmus digor Gsullarla tomin edilo bilar.
Tominat depoziti yalniz o halda qobul edilo bilor ki, BOKT torafindon maliyys
bazarlarina nozarot orqami torofindon verilon lisenziyada bu xususi icazo
gostorilsin. Kredit vermok dcgtn lisenziyaya malik QHT-lor borc alqi-satqisi
(faktoring, forfeyting), lizing, veksellorin geydiyyati vo zomanatlorin verilmosini
hoyata kecira bilor. QHT-lora hiiqugi vo fiziki soxslordon amanat calb etmok
qadagandir.

“Kapital Bank” ASC-nin sohmlorinin 99.87%-i “Pasa Holding-2, 0,13%-i
1So fiziki goxsloro aiddir. Bankin nizamnamao kapitali 245.8 min. AZN-dir. Hazirda
Kapital Bank Azorbaycanda on boOylk xidmat sobokasine malik maliyys

qurumudur (https://www.kapitalbank.az/about, 2022).

2012-ci ildo beynolxalq reyting agentliklori Fitch Ratings vo Moody's
torofindon Kapital Banka reytinglor verilmisdir. Fitch agentliyi Kapital Bank-a
"B+" uzunmiddatli reyting verib va bankin reytingini "stabil" kimi miiayyan edib.
Qisamiddatli reyting "B", dostok reytingi "4" olub. Moody's Investors Service
bankin investisiyalarmin xarici valyutada olan oamanatlorinin uzunmuddatli
reytingini "Ba3", maliyys dastayi reytingini isa "E+" saviyyasinds miayyan edib.
Butln reytinglora sabit prognoz verilib.

Kredit portfeli dedikda, bankin istifads etdiyi kredit resurslarinin yigilmasi,
sonradan boliisdiiriilmesi verilmis kreditlorin  miimkiin soartlor vo mabloglor
baximindan xarakterik resurslara tam uygunlugu sorti ilo hoyata kegirilon ehtiyat
basa diistlir. . Movcud golirlilik saviyyasi maksimum miimkiin (xtsusi sortloro
totbiq olunur) kimi xidmat edir, diison risklor minimum gostariciys endirilir.

Kredit portfelini tohlil edorkon onun formalagsmasinin asas morhalalarini
geyd etmoak lazimdir:

e Faktorlarin birbasa tohlili, potensial borcalanlardan toklifs, tolobs tasir gostarir.

o Kommersiya toskilatinin inkisafinin sabitliyini gostoron on qisa miiddatdos kredit
potensialinin formalasmasi.

e Borc alana verilon kredit potensialinin strukturuna uygunluq amillarinin

tominatl tominati, kreditlorin togkili.
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Bankin resipiyentin soroncamina verdiyi kreditlorin  mocburi tohlilini

apararaq, onlar1 miivafiq gostaricilor nozoro alinmaqla qruplara da bélmok olar

(Basirov R.A.2017, sah 95).

Optimal portfelin formalagmasi ti¢lin xarakterik sort somoaraliliyin va

keyfiyyatin vaxtinda qiymatlondirilmasi, zaruri hallarda onun tokmillasdirilmasina

yoOnalmis miixtalif tadbirlarin islonib hazirlanmasidir.

Cadval 1: Kreditlorin, hamginin vaxti ke¢mis kreditlorin portfelds payr vo onun
iqtisadi sektorlar iizra gostaricilori

Comi (min Vaxti kecmis Vaxt1 kecmis
Kreditlarin iqtisadi sektorlar iizra bolgiisii manatla) (mil;rg::;l;; a)* p(l:;efgll(tll:l;:yl
(faizld)
Comi kredit portfeli, o ciimlodon 2 175 950,66 54 430,14 0,03
1.Senaye 330 110,75 58,96 0,00
1.1.1 Madoan ¢ixarma sanayesi 1 665,35 8,14 0,00
1.1.2 Emal sonayesi, comi 274 778,49 50,82 0,00
1.1.3 Elektrik enerjisi vo Qazin 3 210,05 - 0,00
istehsall
1.1.4 Sonayenin digar sahalori 50 456,86 - 0,00
2. Kond tosarriifati 17 376,37 11 027,68 0,01
3. Tikinti sahasi 61 456,30 2 369,23 0,00
4. Nogliyyat, comi 15 498,30 - 0,00
5. Informasiya vo Rabito 47 451,75 - 0,00
6. Ticarot miiassisalaring kredit, comi 81 903,58 3 079,60 0,00
7. Digor qgeyri-istehsal va xidmoat 28 279,67 360,78 0,00
saholori
8. Morkazi idaraetmo orqanlari vo - - 0,00
boladiyyalar
9. ictimai Toskilatlara - - 0,00
10. Soxsi, ailovi va sair magsadlor UgUn 1593873,94 37 533,89 0,02
fiziki soxslora kreditlor, comi
a) Yasayis sahosinin alinmasina 228 029,11 2 008,62 0,00
al) o ciimladan, dasinmaz 228 029,11 2 008,62 0,00
omlakla tomin olunmusg
b) Yasayis sahasinin tikintisi vo - - 0,00
tomiring
bl) o ciimiadon, dasinmaz - - 0,00
omlakla tomin olunmusg
¢) Avtomobil alinmasina - - 0,00
d) Maisat avadanliglarinin - - 0,00
alinmasina
e) Kredit kartlar 339 272,96 5955,13 0,00
f) Digor 1026 571,87 29570,14 0,02
11. Digor Kreditlor - - 0,00

Moanba:https://abb-bank.az/storage/uploads/files/1596554179 2019%20-%2010.pdf, 2019
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Kredit portfelinin strukturu sociyyavi movgedadir, bu, musbat amillorin
sonraki formalasmasina tasir gostarir. Xususila, amillarin tahlili bank taskilatinin
muxtolif xidmotlori torofindon regional bazarlarin birbasa meyllori noazaras
alinmaqla aparilir, kreditor onlar1 rohbor tutur. Mdvcud kredit portfelinin
tokmillosdirilmasi prosesinds isin daimi sortlorlo aparilmasi tévsiya olunur ki, bu
da banka bazarin sonraki inkisafi naticosinds xarakterik doyisikliklori tutmaga vo
bir sira tadbirlor gormoyas imkan veroacokdir. 0z foaliyyatlorini tonzimloyir.

Cari  kredit portfelinin ~ strukturunun  amillori  praktikada onlarin
formalagmasindan asililiq ilo miayyan edilon daxili, xarici olmagla bolina bilar.
Xdsusila, daxili amillora asagidakilart ayirmaq adotdir.

Kredit potensialinin hesablanmig dayori, miraciot etmis miistorilor Ggln
faizlorin sonraki formalasmasi ti¢iin asas gotlrulir.

Miihiim sort bankda kreditlosmo névlorinin hayata kegirilmasina yOnolmis
ixtisasli kadrlarin olmasidir.

Omoliyyatlarin formalagmis miidafio doracasi yalniz kreditlar tzra pul itkisi
liclin ehtiyat fondlarinin formalasdirilmasi yolu il hoyata kegirilir. Bankin isinin
xususiyyatlori, eloco do galocokdo amokdasliq etmok Qorarina galon vatondaslarin
hodof auditoriyas: segilir.

“Kapital Bank” ASC-nin 2020-ci il maliyya malumatlarinda yer alan,
hamgcinin pandemiya dovriine tasadiif etmis kredit portfelinin hacmi cadval 1.1-do
oks etdirilib.

Kredit middatindon asil1 olaraq bank kreditlori asagidakilara bolintir:

o qisamiiddatli (1 ilo gador);
e orta muddatli (1 ildon 3 ilo godar);
e uzunmuddatli (3 ildon ¢ox).

Bu tosnifat sortlidir. Masoalon, daxili tocriibado iqtisadi voziyyatin geyri-
sabitliyi ilo olagodar olaraq, kreditlor iki kateqoriyaya boliiniir: qisamiiddatli (1 ilo
gadar) va uzunmuddatli (1 ilden ¢ox). Eyni zamanda, iqgtisadiyyat1 inkisaf etmis
Olkolordo ortamiddatli kreditlora 5-7 ilo godoar, bazi hallarda iso 10 ilo godor

muddoto verilmis kreditlor daxildir.
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Bir qayda olaraq,

qisamiiddatli

kreditlor hiiquqi

soxslora  dovriyys

vasaitlorini, fiziki soxslore iso cari xarclor iglin, orta vo uzunmdiddatli kreditlor iso

investisiya Xorclorino (avadanligin alinmasi, binalarin tikintisi vo S.) Vo

uzunmiddatli mallarin alinmasi.fiziki soxslor (avtomobil krediti, ipoteka vo s.).

Qisamiiddoatli kreditlor kateqoriyasinda overnayt super-qisamiiddatli krediti ayird

etmok olar. Bank kreditlori miistalif alamatlorina goras tosniflosdirilir.

Cadval 2: Kreditlorin tasniflosdirilmasi haqqinda malumatlar (min manatla)

Yaradilmg
Comi ;(;iradllmls moqsadli
kredit Yaradims | ehtivatm Yaradilmis | ehtiyatin
Moblag portfelindo di ehti a’f kregi t moaqsadli kredit
xususi adi ently . ehtiyat portfelindo
cokisi portfellr.lda pay1
pay1 (faizld) (faizlo)
1. Comi
kredit
portfeli, o 2175
ciimladan 950,66 X 12 125,09 0,00 274 782,49 0,13
1.1.Standa
rt 940
kreditlor 137,55 0,38 12 125,09 0,00 X X
1.1.1.
Qonaotbox 836
s kreditlor 848,67 0,82 9 026,43 0,00 X X
1.1.2.
Nozarat
altinda
olan 103
kreditlor 288,88 0,22 3 098,67 0,00 X X
1.2. Qeyri-
standart 959
kreditlor 528,13 6,56 X X 274 782,49 0,28
Qeyri- 907
qonaotboxs | 007,21 0,95 X X 226 751,80 0,25
Tohliikoli | 8 980,46 0,00 X X 4 490,23 0,50
Umidsiz | 43 540,46 14,03 X X 43 540,46 1,00
1.3.
Ehtiyat
yaradilma
yan 276
kreditlor 284,98 8,04 X X X X

Moanba: https://abb-bank.az/storage/uploads/files/1596554558 2019%20-14.pdf , 2019

Kreditin qaytarilmasmin konkret sortlori kredit mugavilalorinin bazi novlari

ilo mioayyan edilir. Bunlara, xtisusan doa, borcalanin cari hesabina daxil olan biitiin

vasaitlorin bank toroafindon avtomatik olaraq kredit borcunun 6danilmasi Ggln
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gondorildiyi overdraft miqavilosi daxildir. Bu zaman kreditin qaytarilmasi
togabbiisii borcalanin alinds deyil (aksor hallarda oldugu kimi), bankdir.

Kreditorun talobi ilo kredit mugavilesinin sortlori pozulmus kreditlorin
qaytarilmasi (mosalon, kredit vasaitlorinin toyinati Uzro istifado edilmomasi, borc
verono  lazzimi  maliyys  hesabatlarinin = togdim  edilmomasi,  borcun
itirilmasi/zararlonmosi hallarinda) girov va s.) hayata kegirilo bilor. Bozi hallarda
kredit miqavilasinin sortlorindo maliyyas soartlori nazords tutula bilar ki, bu sortlora
omal edilmadikds bank borcalandan kreditin tam va ya onun muoayyan hissasinin
vaxtindan ovval 6Odonilmasini tolob etmok hiiququna malikdir. Bu sortloro
asagidakilar daxil ola bilor: kapitalin minimum moablagi, kreditor borclarinin
maksimum moblagi, inventar qaliglarinin minimum icazo verilon mablagi, tiglinci

saxslora girov qoyulmus aktivlarin pay1 va S.
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Il FOSIL. POST PANDEMIiYA DOVRUNDO BANKLARIN INKISAFININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

2.1. Diinyada bank sektorunun inkisafinin iqtisadi artima tasirinin
giymatlandirilmasi

Iqtisadi inkisafin hoyata kegirilmasi vo davam etdirilmasi 6lkalor iglin hayati
ohamiyyat kosb edir. Burada asas magam bdyiimanin sabablorini bilmak va bu
istigamotdo harokat etmokdir. BOylmaya tasir eds bilocok bir ¢ox iqtisadi faktorlar
olsa da, maliyya sisteminda ¢cox bdyik yera sahib olan bank sektorunun bu amillor
arasinda oldugunu sdylomok olar. Maliyys bazarlar1 bu giin milli iqtisadiyyatlar
Uclin o godar vacibdir ki, maliyys bazarlarinin da inkisaf etmis vo inkisaf etmomis
Olkalor arasinda osas forqi toskil etdiyi deyilir (Basirov R.A.2017,s 79). Bundan olavo,
Azorbaycan kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalarin maliyys sistemi boyik 0Olciidos
bank sektoruna asaslanir vo miiasir diinyada bas veran siiratli texnoloji inkisaflar
naticasindo kommunikasiya sobokoalori bazarlara demok olar ki, geyri-mahdud
sokilda ¢ixig1 tomin etmis vo bank sektorunun bank sektorunda galmasina sobab
olmusdur. Bank sektoru bdylimo i¢iin lazim olan vosaitlori vo gonaatlori
toplayaraq bir ¢ox layihalorin hayata kecirilmasina sorait yaradir. Sektordan konar
soxslor vo qurumlarin sistemo daxil edilmasi ilo 6lkado amanatlorin hacmi artir vo
artan omanatlor kapital yigimin1 dostoklayir vo kredit mexanizmi vasitasilo igtisadi
artim1 vo moasgullugun yaradilmasini tomin edir. Bundan basqa, bank sektoru ilo
iqtisadi gostaricilor homiso misbat istigamatdo davam etmir. Xdisusilo son
dovrlords 6lkalorin tez-tez yasadigi maliyys bohranlari 6lkolorin kabusa ¢evrilmis,
texnologiyanin va beynalxalq iqtisadi slagslorin inkisafi naticasindo bdhranlar
stratlo yayilmaga baslamigdir. 2008-ci ildo baslayan maliyys bohrani buna an
yaxst niimunadir. Bohran maliyys bazarlarinin ham 6lkalor, ham do beynalxalq
bazarlar Gglin no gadar oshomiyyatli oldugunu ortaya qoydu. Bohran naticasinds
demoak olar ki, butin 6lkalor bank sektoruna nozarsti giiclondirdi va yeni todbirlor
gordii. Bu sababdan bank sektoru ilo artim arasindaki alage biitlin 6lkalor Gglin

getdikco daha ¢ox ohamiyyat kasb edir. Bank sektorunun iqtisadi gostaricilara
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tosiri  Olkodon Olkoyo doyisir. Bu variasiyalarin soboblorini izah etmokdo
todqiqateilar arasinda miixtalif fikir ayriliqlart mévcuddur. Bazi fikirlor belodir ki,
bank sektorunda inkisaf artima sobob olur; digorlori isa artimin bank sektorunun
inkisafina sobob oldugunu bildirirlor. Bundan olava, artim vo bank sektorunun
qarsiliqli tasir gostordiyi vo ya artimla bank sektorunun bir-birina tasir etmodiyi,
bank sektorunun artimi mohdudlasdirdigina dair fikirlor var. Bank sektoru ilo artim
arasinda olagoanin istiqamati vo Olcisu ilo bagl fikir birliyi olmasa da, bu vaziyyot
odabiyyatin  zonginlosmosino sobab olmusdur (Sliyev M.F,2016,s 85). Bank
sektorunun todricon bOylmosi vo inkisafi kreditlorin hacmi ilo yanasi, iqtisadi
artimi tomin edib-etmomaoasi kreditlora oks olunaraq inkisafi boyiik maraq doguran
movzular arasindadir. Bu isdo tokca kredit doyisonindan istifado etmoklo yuxarida
geyd olunan slagalori agkara ¢ixarmaq moQsad qoyulmusdur.

Bununla bels, cari bohranin bank sektoruna, yani bank ekosistemins daha bir
mihim uzunmuddatli tasiri var. Totbiq edilmis kilidlomalor bank is¢i qiivvasinin
oksariyyatini uzagdan, masalon, evdan islamaya macbur edir. Belosliklo, bank
miistarilorinin oksariyysti uzagdan bank olagesi kanallarindan istifado etmaya
mocbur olurlar. Bu, masolon, likvidlik catismazligi vo kreditlorini yenidan
muzakira etmok ehtiyaci ilo (izlogon miistarilora alava tozyiq yaradir. Yaxsi inkisaf
etmis geyri-soxs (masalon, onlayn) bank infrastrukturu halledici rol oynamaga
baslayir (8liyev M.F,2016,s 85). Ragomsal bank xidmatlorino artan ehtiyac bir ¢ox
anonavi maliyys institutlarii1 rogemsal innovasiya saylarini siratlondirmaya
macbur edos bilar. Naticados, bir ¢cox kdhna banklar vo kredit ittifaqlar1 bazara daha
yaxst roqomsal bankgiliq hallori gotirmak {i¢iin FinTech firmalarina miiraciot edo
bilor. Ragomsal hallara tolobatin artmasi likvidlik ¢atismazligi sabobindan vengur
kapitalinin maliyyalosdirilmasinin bir se¢cim olmaya bilacayi bir vaxtda FinTech
firmalarina hayat Xatti tomin eda bilar (Memmodov Z.F., 2017,s 256). Ustalik, nagd pul
amoaliyyatlar1 tahlikali ola bilor, ¢linki "bazi viruslar, o climlodan insan gripi
askinaslarda, xususon do selikdo seyreltildikds saatlarla vo ya ginlarlo gala bilor"
(Abbasov ©., 2003, s.180) Hal-hazirda belo bir COVID-19 6tirtlmasinin insandan

insana Otlrilmasi vo ya digor obyektlar vo ya fiziki yaxinlq vasitasilo Otlrilmasi
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ilo miqgayisodo maddi olub olmadigi aydin olmasa da, "Cin Xalq Banki fevral
ayinda virusdan tosirlonan bolgalordo oskinaslari sterilizasiya etmoys basladi.
Martin 6-da Fed Asiyadan golon oskinaslarin dovriyyoys buraxilmadan ovval
karantino alindigini tosdiglodi. Conubi Koreya, Macaristan, Kiiveyt vo digor
Olkalorin morkoazi banklar1 da oskinaslari sterilizasiya vo ya karantino almaga vo
belaliklo do nagd pullarin markozi bank valyutasindan ¢ixmasini tamin etmoaya
kecdilor. markazlor patogen dasimir. Hindistan, Indoneziya, Giirciistan va bir sira
digor Olkalordo morkoazi banklar vo ya hokumotlor nagdsiz 6donislori tosviq

ediblor” (https://www.bis.org/publ/bisbull03.pdf , 2020). Bu nagd pul mosalasi artiq bir

neco Olkado bir middoatdir arasdirilan morkozi bank ragomsal valyutalarinin
(CBDC) totbiqini stimullasdira bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, CBDC-lar heg bir
osas aktivin vo ya Ohdoliyin numayandsasi olmayan, emitenti olmayan
morkazlosdirilmomis rogomsal tokenlor olan vo hazirda nis 6donis vasitasi olaraq
galan kriptovalyutalardan forglidir.

Bank xidmatlori uzagdan togdim oluna bilss do vo birbasa miistori alagasine
arxalanmasa da, 0donis, amanat, kredit vo risklorin idaro edilmosi xidmatlorinin
tominatgisi kimi sektorun real sektorla oalagasi Covid-19 bohraninin banklara vo
banklara monfi tosirini genislondirir (Kili¢ Y., 2020).

Eyni zamanda, bank sektoru galirlarin va galirlorin asagi diisdiiyii bu dévrde
firmalara vo ev tosorriifatlarina dostok roluna malikdir ki, bu da maliyys
nozaratgilori vo hokumatlor torafindon miihiim siyasat todbirlori hoyata kegirmoya
sobab olub.

Birincisi, foaliyyatini dayandirmis firmalar golirlorini aldon verir vo buna
gOro do kreditlori 6doya bilmayacoklor. Eynils, isini itirmis vo ya mozuniyyato
buraxilmis tizvlari olan ev tosarriifatlarinin goalirlori daha azdir vo buna gors do
kreditlorini 6daya bilmoyacoklar. Bu, tokca golirin itirilmasi ilo deyil, ham da
itkilorlo (agor 0doma qabiliyyati daimi olaraq pislosorsa), moenfooto vo bank
kapitalina moanfi tosir gostoracok. Suratli sagalma ehtimali azaldiqca, banklar alave
zorarlor gozlays bilar, naticods alava ehtiyatlara ehtiyac yaranir, onlarin golirliliyi

va kapital movgeyi daha da zaifloyir (Bankacilik Araci,2020).
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Ikincisi, istigrazlar vo digor alqi-satqr edilon maliyys alotlori doyorini
itirdiyindon banklar monfi tasiro moaruz qgalir vo naticads banklar daha gox itkilorlo
uzlasirlar. Bohran sababindon g6zlonilmaz istigamatlords harokat edon agiq téramoa
movaqelardan da itkilor ola bilar.

Uclincusii, banklar kredito artan tolobatla Gzlosirlor, ginki xUsusilo firmalar
galirlorin olmadigi vo ya azaldig1 dovrlords belo 6z xarclorini 6domok (giin slava
pul axini tolob edir. Boazi hallarda bu ylksak tolob borcalanlar torafindon kredit
xatlarinin ¢akilmasi ilo 6zUnl gostormisdir.

Dorduncisi, banklar daha az geyri-faiz golirlori ilo Gzlasirlar, ¢linki onlarin
mixtalif xidmotlorina tolobat azdir. Masalon, daha az igtisadi foaaliyystlo hoyata
kecirilmali olan 0donislor vo amoliyyatlar daha azdir vo korporativlar torafindon
daha az tohlikasizlik masalalori investisiya banklari tigiin komissiya galirlorini
azaldir.

Banklardaki itkilor vo agagi kapital buferlori monfi yayilma tasirlorino sobab
ola bilar ki, bu da banklarin 6dema gabiliyyatinin vaziyyatini daha da pislesdira
bilor va eyni zamanda daha genis iqtisadiyyati1 sarsida biloar. Banklar 6z likvidlik
vaziyyatini yaxsilasdirmaq vo ya itkilori 6domok fi¢iin istiqrazlari vo digor alqi-
satqr edilon maliyya alatlorini sata bilar, naticadsa bu alstlorin giymoatlori asagi
diislir vo onlar1 saxlayan digor banklara monfi tasir gostorir (V.V.Zeynalov.2012,s
105).

Banklar iqtisadiyyata kredit tominatim1 azalda bilor, belalikls, bu clr
tamponlara arxalanan firmalara monfi tosir gostororok, onlarin sag qalmasini
zoiflodo bilor. Biz 2008/09 global maliyys bohrant zamani oxsar yayilma tasirlorini

gordiik. Bu, iqtisadi soku daha da pislosdira bilar.

2.2. Dunyada va Azarbaycanda bank sektorunda bas veran asas hadisalar,
pandemiyamin manfi tasirlori. Azarbaycanda foaliyyati dayandirilan
banklarin tahlili
Igtisadiyyatin pul kapitalina nazarat edon, homginin real sektorun cari

tolobatin1 tomin edon bank sistemi oldugundan bank sisteminin sabit inkisafinin
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tomin edilmasi dovlatin garsisinda duran an mihium iqgtisadi vozifadir. COVID-19
pandemiyast maliyyo institutlar1 {iciin an bOylk problemlordon birino cevrilib.
Virusun yayilmasi ciddi iqtisadi naticoaloro sobab olub. Bu giin, koronavirus vo
onun dohsatli naticalorina hokumotlorin reaksiyalar1 global iqtisadiyyata sirayot
etdikco, ikinci riibdo UDM-in azalmas: ilo bagl giindalik prognozlar giinii-gtindoan
pislogir. Ekspertlor global istehsalin on az1 25% azalacagin1 prognozlasdirirlar
(Kayakus,2020).

Sohiyys sahasindo fovgolado vaziyystin real diinya iqtisadiyyatina dorhal
tasirlorindan biri korporativ va parakands bank miistarilarinin artan kredit riskidir.
Biitiin bas veranlor fonunda global reyting agentliyi Moody's Hindistan Dovlat
Banki vo HDFC Bankin milli va xarici valyutada uzunmuddatli depozit reytingini
"Baa2"don "Baa3"o endirib. Bu, pandemiyanin global miqyasda Hindistan
iqtisadiyyatina tasir gostarmasi, Moody's-in Hindistanin suveren reytingini monfi
prognozla "Baa2"don "Baa3"o endirmosi ilo olagodardir. Reyting agentliyi
hamginin Hindistan Ixrac-Idxal Bankinin (EXIM India) uzunmiiddotli emitent
reytingini Baa2-don Baa3-o yenidon baxib. Eyni zamanda, prognoz moanfi olaraq
qalib. Hindistanin bank sektoru, borcalanlarin kredit profilini zaiflodon koronavirus
epidemiyasi naticasindo Hindistanin iqtisadi faaliyyatinin pozulmasindan zarar
¢okmisdir (Journal of Emerging Economies and Policy,2020). Koronavirusun
yayllmasindan yaranan fasilolor Hindistanin 2019-cu ildo bas veran iqtisadi
tonozzullini daha da gtclondirdi. Bu, aktivlerin keyfiyyatinin vo banklarin
galirliliyinin pislosmasini stratlondirdi. Moody's Baroda Bank, Bank of India,
Bank of Canara va Union Bank of India-nin reytinglorini Baa3 saviyyasins endirib.
Eyni zamanda, osas kredit reytingino do yenidon baxilir. Bu banklar iri dévlot
banklaridir (Journal of Emerging Economies and Policy,2020). COVID-19 global kapital
bazarlarinda shomiyyatli doayiskanliys va yiksok volatilliysa sabob olub. Maliyys
sektoru oan ¢ox tasirlononlordon biri oldu: diinyanin biitiin 6lkslorindoe banklarin
reytinglori asagi diisdii. Bank sohmlori COVID-19 zamani zorbs vurdu. 1 dekabr
2019-cu il tarixindon 30 aprel 2020-ci il tarixodok olan dovrdo banklarin

oksariyyatinda 6z sohmloarinin bazar giymatlarinds enis miisahids olunub.
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Pandemiyadan avval, bank sonayesi 2008-09-cu illorin maliyys boéhrani
zaman1 maliyya 0lUmU ilo Uzlosdikdon sonra genis sokildo barpa olunurdu. 2008-
09-cu il maliyys bohranit zamani goriinmomis federal xilasetmo Saylori, eloco do
hom falakatlorin, hom do xilasetmo todbirlarinin golocokds tokrarlanmasinin
qarsisini almaq U¢iin nozordo tutulmus 2010-cu il Dodd-Frank Aktinin qiivvaya
minmoasi banklara maliyys saglamligini barpa etmoys kdmok etdi. Bbhrandan
sonraki onillikdo asag1 faiz doracalorine baxmayaraq, sonayenin monfaati todricon
bohrandan ovvalki saviyyslora yaxinlasdi, banklarin kapital yastiglar1 iso
ohamiyyatli daracads artdi (Journal of Emerging Economies and Policy,2020).

Pandemiyanin bank sektorunun strukturunu bir nego Yyolla shomiyyatli
doracods doyisdirmasi ehtimali var.

Birinci, bagqalarinin qeyd etdiyi kimi, bank sonayesi ndvbati bir nego rib
arzindo pandemiyaya osaslanan ohamiyyatli kredit itkilori ilo Uzlogocok. Kredit
itkilorinin miqyasi regional vo milli iqtisadi soraitdon, pandemiyanin middati vo
siddatindon vo iqtisadiyyati giiclondirmok tgiin hokumatin olave todbirlorindan
asil1 olacaq - bu anda bitiin namalum dayisanlor. Bununla bels, bank sektorunun
an azi bir saristali miisahidagisi, hiiqug professoru vo kegmis investisiya bankiri
Frank Partnoy qorxur ki, kollektiv itkilor, xisusen do girovlasdirilmig kredit
ohdaliklari ilo bagl itkilor 0 gador boyik ola bilor ki, butiin bank sisteminin
saglamligina tohlliks yarada bilar. tonozzuliin bitdiyi vaxt.

Eyni zamanda, tarixon asagi faiz dorocolori vo nishaton diiz golir ayrisi
fonunda banklar xalis faiz marjalarinin daralmasi ilo Uzlogirlor. FDIC-in 2020-ci
ilin ikinci riibii hesabatinda qeyd olunur ki, orta xalis faiz marjas1 comi 2.81 faizo
diislib, bu FDIC-in bu malumatlar ilk dofs tortib etmoys baslamasindan bari an
asag1 soviyyadir. Onlarin xalis faiz marjasi azalsa da, banklar fintech pozucularinin
toklif etdiyi rogabatli giymatli, komissiyasiz alternativlori nazars alarag, overdraft
haqlart kimi komissiya golirlorino daha az etibar edacoklar.

Qarsida duran kredit itkilorini holl etmok, azalan xalis faiz marjalarimi
kompensasiya etmok, daha asagi komissiya golirlorini kompensasiya etmok va

balans hesabatlarin1 giiclondirmok G¢tin banklar, xisusan da iri banklar névbati bir
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nega rib arzinds amoliyyat xorclorini azaltmali olacaglar. Bunun askar bir yolu var
Vo o, artiq hoyata kegcirilir: balka do on minlorls is yerinin ixtisar edilmasi vo bu
prosesds daha az golirli bank filiallariin kasilmasi.

Pandemiya, ehtimal ki, istehlak¢ilarin bank vo maliyya foaliyyatlori ilo baglh
secimlorina do qalict tasir gostorocok (Kayakus M.,2020). Pandemiya zamani
Olkodoki banklar virusun yayilmasini azaltmaq vo sosial uzaqglasdirma toadbirlarini
asanlasdirmaq iigiin ya miivoaqgoti baglanib, ya da filiallarin saatlarini shomiyyatli
dorocodo azaldib. Filiallarin  olgatanligmin  azalmasinin  soxsi  Xidmotlora
uzunmiddatli tolobata tam tasirini mioyyan etmok halo tezdir. Lakin
istehlakcilarin bank vebsaytlari, mobil bank¢iliq vo ya telefon bankg¢iligr kimi
alternativ ¢atdirilma kanallarina etibar1 biitiin bank sektorunda artir. Bu istehlakg1
davranislart davam edorss, banklarin filial izlerini pandemiyadan ovvalki
saviyyaya gaytarmaq ¢un daha az ciddi sebablori olacag.

Digor bir pandemiya siirprizi, bir ¢ox banklarin, xiisusan do ki¢ik qurumlarin
rogomsal texnologiyalarin uygunlasdirilmasi ii¢iin maddi-texniki manealarin
aslinda avvallor gliman etdiklorindon daha asagi oldugunu basa diismolori oldu.
ABS Kigcik Biznes Administrasiyasinin kommersiya banklari, amanat toskilatlart
va kredit ittifaglart kimi bank togkilatlar110 vasitasilo idare etdiyi ©mok haqqinin
gorunmasi programi (PPP) istirak¢1 banklar1 bacardiglari godar vo mimkiin gadar
tez avtomatlasdirmaga vo rogomsallasdirmaga macbhur etdi (Kayakus M.,2020).

Buna baxmayarag, pandemiyaya godar sanaye iki shamiyyatli sokilda inkisaf
edirdi. Sonaye miqyas iqtisadiyyati, risklorin saxoalondirilmasi vo regional
banklarin bir-biri ilo birlosmosi vo regional banklarin daha kigik banklar1 satin
almasi ilo konsolidasiyaya davam etdi. 30 iyun 2020-ci il tarixina (mdvcud olan an
son molumatlar) banklarin say1 on il avvalki 7830-dan asagi 5066 olmusdur.3
Sonaye konsolidasiyasi iri banklarmn bazar paymi, 41 milyard dollardan ¢ox
banklarin faizi kimi artirmisdir. 2010-2020-ci illar orzinds aktivlar iki dofadon ¢ox
artaraq 8,4 faizdon 17,8 faizo yuksalib (Journal of Emerging Economies and Policy,2020).

Bundan olava, son onillikdo innovativ maliyys texnologiyalart ilo bank

olmayanlarin yeni novlari, Xtisusan do fintech-lor meydana ¢ixdi. Niimunolors borc
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vermo Qorarlarinin avtomatlagdirilmas:t vo olagali bek-ofis proseslori, miistori
molumatlarinin  rogomsallagdirilmasi, mobil proqramlar vasitasilo maliyya
xidmatlorinin rahat va stiratli ¢atdirilmasi daxildir. Fintech-lorin yiksalisi banklari
0z texnologiyalarin1 uygunlasdirmaga vo modernlosdirmays Vo mioyyon is
tocriibalorini, mosalon, depozit hesabi haglarini yenidon nazardon kecirmoys vadar
etdi. Butun 6lcull banklar daha samarali, rahat vo daha suratli xidmatlor togdim
etmok Ucln ragomsal texnologiyalardan istifado etmoklo cavab verdilor. Lakin
pandemiyaya godor bu tendensiyalar todricon idi vo banklar daha rogomsallasdiqca
bels, onlar fiziki vo rogomsal olaraq olage saxlamaq Ucun halo do 6z karpic
filiallarina bagl idilor vo bozi hallarda onlar1 genislondirirdilor.

Bu arada, hatta bank ofisina ayaq basmadan “bank” etmoyi mimkin edan
texnologiyalarla belo, ABS ev toSorriifatlarinin ya depozit hesablarina ¢ixisi
olmayan va ya nisbatan yiiksok giymatli alternativ maliyys xidmatlorindan istifads
etmoli olan faizi, mosalon, amanot gunt kreditlori, lombard kreditlori vo pul
kocurmolari toxminan 25 faiz saviyyasinds yiksok olaraq qaldi5, eyni zamanda
odalotli kredit ganunvericiliyi vo Icmanm Yenidon Investisiya Akt1 (“CRA”) ilo
nazari cohotdon aradan qaldirilan kreditlosmada inca irqi ayri-seckilik davam etdi.6

Bu dovr arzinde Euro STOXX Bankinq Indeksi 40,18 faiz, STOXX Simali
Amerika 600 Indeksi 31,23 faiz, STOXX Asiya/Sakit Okean 600 Indeksi iso 26,09

faiz diigdiiyii tiglin Avropa banklarina manfi tasir gostormisdir (Sakil 1.).
Sakil 1: P/NAYV carpaninin dinamikasi (qiymat/xalis aktiv dayari)

Swedbank ® —

Scandinaviska Enskilda =N B e i

Banco San

Credit Ag ole
BNP Paribas e
HSBC Holdings 8 S
Mitsubishi UFJ Financial Group &
Bank of China &

Industrial and Comunercial Bank of China & aeshem

Goldman Sachs

JPMorgan Chase i s

Manba: https://www.financetalking.com/ popup-financial-glossary.php?id=781 , 2020
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S&P-5 gora, bank reytinglarinin sabitliyinin asasini togkil edon ilk amil enis

ssenarisidir (Cadval 3.).

Cadval 3. UDM-nin artim gostaricilari va prognozlar

2019 2020 2021 2022 2023
ABS 2,2 -4 3,9 2,4 2,6
Avropa Birliyi 1,3 -7,4 6,1 3 2
Cin 6,1 2,1 6,9 4,8 5,2
Yaponiya 0,7 -5,4 3,2 1 0,9
Hindistan 4,2 -9 10 6 6,2
Braziliya 1,1 -5,8 3,5 3 2,9
Diinya iizra
gostaricilor 2,8 -41 5,3 3,8 4

Manba: https://www.spglobal.com/ assets/documents/ratings/research/100772320.pdf, 2021

Cadvaldo togdim olunan 2019 va 2020-ci illar Gclin ragemlor UDM-da artim
Vo ya azalmanin faktiki doyarloridir. COVID-19 tohliikasi davam etsoa do, bir ¢ox
asas igtisadiyyatlar 2020-ci ilin Ggunct va dordincl riblnds gozlonilondan daha
yaxst natico gostordi, ¢linki ev tosaorriifatlart ABS vo Avropada xorclori artirdi vo
Cin  hokumoti infrastruktura investisiyalart artirdi. Oksor inkisaf etmis
iqtisadiyyatlar artimdan tooccublondilor, inkisaf etmokdo olan bazarlarda ise
inkisaflar qarisiq 1di (Journal of Emerging Economies and Policy Bank, 2020).
Sektorlarinin aksariyysti maliyys bohranindan todricon daha gox kapitallagsma,
daha ¢cox maliyyalasdirma va daha c¢ox likvidlikla ¢ixdi. S&P reyting agentliyinin
molumatina goro, on bdyiik banklarin kapital bazasi son 10 ildo toxminan iki dofo
artib. Bank likvidliyi ilo bagl miiqayisali iraliloyis aldo edilmisdir. COVID-19
onillik kapitalin bahalasmasini yavaglatacagq.

Koronavirus epidemiyasinin siiratlo vao genislonan yayilmasi, pislason global
igtisadi manzara va aktivlarin giymatlorinin asagi diismasi kimi amillar sektorlar,
regionlar vo bazarlar arasinda ciddi vo genis yayilmis kredit soku yaradir. Lakin
igtisadi tonoazzill na gador uzun va genis olarsa, bu banklar bir o godar ¢ox
aktivlorin keyfiyyoti vo galirlilik problemlori ilo Gzlosacoklor. Masalon, Qarbi
Avropada bir ¢oxlar1 kimi bu bdohrana struktur cohotdon zaif galirliliklo girmis
banklar zararlo Uzloso bilor. Bu, hotta aktivin keyfiyyatinin pislosmasi nozarat

altina alinsa vo ya doastok todbirlori ¢argivasinds qisa miiddatli olsa bels bas vera
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bilor. Salahiyyatlilor COVID-19-a garst mohdudlasdirici tadbirlori yumsalddigdan
sonra, marjalar1t vo somaraliliyi artirmagq ti¢lin daha struktur todbirlori diinyanin bir
¢ox banklarmmn kredit profillorini dostoklomok igtin asas ola bilor. Ustalik, kredit
itkilori {igiin ehtiyatlarin potensial olaraq koskin artmasi golirliliyi zoif olan
banklarin kapital movqelarina zarba vura bilar (banco.az,2020). Fitch Ratings-o gora,
koronavirusun yayilmasinin yaratdigr iqtisadi tozyigq Rusiya vo MDB 6lkalarinds
banklarin kredit qabiliyyatine monfi tosir gostorir vo bir ¢ox banklarin faaliyyatini
davam etdira bilmoayacayins sabab ola bilar. Fitch sokkiz bazardan yeddisi: Rusiya,
Ukrayna, Qazaxistan, Ermonistan, Azorbaycan, Belarus vo Gurcistan Uzro bank
sektorunun sabitliyi (zro prognozunu moanfiya ¢evirib. Bununla yanasi,
Ozbokistanin bank sektorunun perspektivlori stabil olaraq qalir . Bu tozyigin
reyting agentliklorinin  prognozlarmin kiitlovi sokildo “monfi”ya cevrilib-
cevrilmomasi hom do hokumatin va ya sshmdarlarin dastoyinin mévcudlugundan,
ayri-ayri banklarin cari saviyyalorindoa reytinglorinin davamliligindan va xususi
reyting kateqoriyasindan asili olacaq. Masolon, “B” reytingli banklar “BB” va
“BBB” reytingli banklara nisbaton maliyya doayarsizlogsmosina timumiyystlo daha
dozumludurlar. Fitch sokkiz bazarda 84 bankin dorc olunmus reytinglorini saxlayir.
Bunlardan 21-i h6kumat dastayi, 29-u iso sohmdar dastoyi ilo dastoklonir va ilk
ndvbads dastok provayderinin reytinglorindaki dayisikliklora hassasdir. Otuz dord
bank 6z VR-lorindo oks olundugu kimi profilli reytinge malikdir vo maliyys
profillorinds vo diinyagoériisiinde doyisikliklora daha birbasa hassasdir. Onlardan
17-si Rusiyada vyerlosir vo osason “BB” kateqoriyasinda qiymatlondirilir.
Qalanlarin oksariyyati "B" kateqoriyasina aiddir. Yaxin galocokda Fitch omaliyyat
soraitindaki doyisikliklarin bu banklara tasirini va onlarin reytinglari G¢tin mimkin
naticalari nozardon kegiracak .

2020-ci ildo bank sektorunda oan yadda galan hadiss ilin avvalinds 4 bankin
baglanmasi oldu. Markazi Bankin Idaro Heyotinin 27 aprel 2020-ci il tarixli qorar
ilo “Atabank” ASC, “AGBank” ASC, “NBCBank” ASC vas “Amrah Bank” ASC-
nin idars edilmasi ilo bagh biitiin salahiyyatlor, 0 cimladan bankin sohmdarlarimnin

imumi yigincaginin salahiyyatlori Banka verilib. mivaqgoti idaragi. ©vvalco
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Morkozi Bankin 28 aprel 2020-ci il tarixli gorarlan ilo “Atabank™ ASC vo “Amra
Bank” ASC-nin, daha sonra 12 may 2020-ci il tarixli gorarlari ilo “AGBank™ ASC

vo “NBCBank” ASC-nin lisenziyalar1 logv edilib (https://www.cbar.az/press-release-

2586/azrbaycan-respublikasi-mrkzi-bankinin-mlumati?language=az , 2020).

Qrafik 2: 2016-2020-ci illarda banklarin xalis kredit qoyulusu va giymatli kagizlara
yatirimi
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Manba: https://bakuresearchinstitute.org/az/the-azerbaijani-banking-sector-during-pandemic-
and-war/, 2021

Logvetmoa noaticasindo Olkado foaliyyat goOstoron banklarin say1 26-ya
endirilib. Dord bankin baglanmasi pandemiya ilo eyni vaxta diisdi, lakin
problemin kokinda Olkanin kaskin devalvasiyast dayanir. 2015-ci ildo 06lka
banklar1 bu devalvasiya naticasinda zarar ¢okib vo toxminan (i¢cds biri bazari tork
etmoali olub. Bozi banklarin devalvasiyadan sonra 5 il yasamaq cohdlori bas
tutmadi. Morkozi Bankin hesabati gostordi ki, dord bankin {imumi kapitallagmasi
Moarkazi Bankin miioyyan etdiyi minimum gostarici olan 50 milyon manatdan
asag1 deyil, hotta monfi arazids do olub. Yoni bu banklarin gqanunvericiliys uygun
foaliyyat gbstormasi Uglin on az1 677 milyon manat talob olunur. Devalvasiyadan
sonraki dovrdo problem hoall olunmamis gqaldi. Bu, 2016-2019-cu illards
tonzimlayici organ kimi foaliyyat géstoron Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin
vaxtinda miidaxilo etmomasi sababindon bas verib.

Tonzimlamanin yeni mogsadi 2019-cu ilin noyabrinda markazi banka

banklar1  tonzimlomok  solahiyyati  verildikdon sonra bank  sektorunu
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guclondirmokdir. Clnki bu ganunun yenilonmomasi amanatgilorin oksariyyatini
kompensasiyasiz qoyub. Mart ayinda yeni parlament formalasdigdan sonra
ganunun muddati daha 9 ay uzadilib, aprelds iSo dord bank baglanib. Bu baximdan
4 bankin baglanmasi gorar1 ilo pandemiyanin naticalori arasinda oslago yaratmaq
cotindir.

Bununla bels, pandemiyanin bank sektoruna tasirini gabul etmomok olmaz.
CUnki rosmi statistika vo bank hesabatlar1 devalvasiyanin naticalorindon yenica
cixmis bank sektorunun yeni c¢agirislarla iiz-Uzo galdigini getdikco daha aydin
gostorir. Xisusan, 2018-2019-cu illordo bank sektorunda misbot tendensiyanin

2020-ci ildoa torsina ¢evrilmasi bu forziyyani giclondirir.

Qrafik 3: 2016-2020-ci illards bank sektorunun depozit portfelinin dayismasi
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Manba: https://bakuresearchinstitute.org/az/the-azerbaijani-banking-sector-during-pandemic-
and-war/ , 2021

Oton il pandemiyanin yaratdig1 iqtisadi tonezziilo baxmayarag, Azarbaycanin
bank sektoru kredit risklori zolagini magbul saviyyads saxlamagla miiflislosmanin
qarsisini ala bilib. Yaxsi ki, bu ilin yazindan neftin gqiymatinin gqalxmasi va geyri-
omtoa sektorunun canlanmasi noazoro alinmaqla kreditlosmados, aktivlords,
monfostdo davamli artim miisahido olunub, depozit bazasi fonunda artib vo
amanatlorin dollarlasmasinin koskin azalib. Eyni zamanda, bank sektoru bir sira
uzun muddstdir movcud olan problemlardon xilas ola bilmayib: izafi likvidliys
baxmayaraq, kredit kapitali halo do ¢ox bahadir va iqtisadiyyatin real sektorunun,
xususan da sanayenin kreditlosdirilmasinin saviyyasi yiksokdir. vo kond tesarriifati

sektoru hoalo do asagi soviyyadadir. Oksinog, istehlak kreditlorinin pay1 yenidon artir.
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Azorbaycanin bank sektoru karantin mohdudiyyatlori ilo bagl isgiizar
foalligin asagi olmasina vo kredit resurslarina tolobatin azalmasina baxmayaraq,
Oton ilki pandemiya bohranindan nisboton agrisiz ¢ixa bilib. Manatin
ucuzlagsmasina sobab olan 2014-2017-ci illorin enerji bdohranindan, ohalinin
kreditlor Gzro kulli migdarda borcu ilo noticolonan onlarla strukturun
miflislosmosindan fargli olarag, COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi problemlor
Olkodo foaliyyot gostoron 26 bankdan bir negosinin baglanmasina soabob olub.
Ustalik, alt1 il ovvalki bohrandan forqli olaraq, “zohorli” aktivlerin, ilk névbada,
dollar va avro ilo ifads olunan kreditlor tizro ugqun kimi artimi ilo miisayiot olunan
bohrandan fargli olarag, 6ton il va bu il bels bir sey miisahido olunmay1b. Bels Ki,
2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda vaxti ke¢mis kreditlorin 4mumi Kkredit

portfelindo xisusi ¢okisi 5 faizdon asagi azalib(https://www.cbar.az/page-188/credit-

institutions#5%20faiz, 2021). Mugayisa Ucln geyd edok ki, bir il avval portfelds

problemli kreditlorin pay1 7,28% toskil edib. Kredit risklarinin nozaragarpacaq
doracads azalmasi asasan tonzimlayicinin bank sektorunun tokmillasdirilmasing,
prudensial tonzimlomonin, o cimladan kredit risklorinin muasir beynalxalq
standartlara uygun idara edilmasina dair toloblorin tokmillosdirilmasina yonalmis
kompleks todbirlori sayasinda alds edilmisdir.

Manatin devalvasiyasimin acinacaqli tacriibasini rahbar tutaraq, yerli bank
sektoru biitiin sonraki illorda calb edilmis vosaitlorin strukturunu doyismoaya Say
gOstormisdir. Faiz doaracasinin  daha olverisli olmasit sobsbindon manat
amanatlorinin xdsusi ¢okisi artmis, oksina, Xarici valyutada investisiyalar son
doaraca asagi rentabelliyo malik oldugundan ardicil olaraq azalmisdir. Bu proseslar
cari ilin on ay1 arzinds xisusilo aydin sokildo 6zunt biuruze verdi: ohalinin dollar
vo digor xarici valyutada investisiyalar1 7,4 faiz azalaraq 3 milyard 844 milyon
manat ekvivalentinds olub. Bu guin xarici valyutada olan amanatlor shalinin bitlin
amanatlarinin toxminan 43,3 faizini toskil edir, baxmayaraq ki, 6ton ilin sonunda

bu ragom 50,8 faiz, banklar t¢lin an ¢atin ilds iso 2016-c1 ilds hotta 81 faiza gatib.
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Bununla yanasi, hesabat dovrinds milli valyutada amanatlarin hacmi 25,2%
artaraq 5,043 milyard manata, yani banklardak: biitiin amanatlorin taxminan 57%-
na catib.

Umumilikdoa, shalinin, o cimlodon fordi sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olan fiziki saxslorin bank amanatlorinin Gmumi hacmi oktyabrin sonunda 8 milyard
887 milyon manata ¢atib ki, bu da 6ton ilin mivafiq dovri ilo mugayisads 8,7 faiz
coxdur. Yuxarida gostorilon statistik molumatlar votondaslarin 6lkonin bank
sektoruna inaminin artmasina vo milli valyutanin sabitliyina doalaloat edir.

Bu proseslordo Azorbaycan Morkozi Bankimin (AMB) makroiqtisadi
sabitliyi gorumaq saylari vo saristali pul-kredit siyasati miihiim rol oynayib ki, bu
da valyuta bazarinin sabitliyini vo manatin mazannasinin sabitliyini gtclondirib. O
cimlodan, il arzindo Morkazi Bank bes dofo ugot doracasinin doyismoz olaraq
6,25% saviyyasinds saxlanilmasi barada gorar gobul edib, oktyabrin sonunda isa
onu 7%-o qaldirib. Belaliklo, idxal inflyasiyasinin misli gériinmomis tazyigine
baxmayarag, bu il giymot dalgalanmalarini gismon neytrallasdirmag, oan asast iso
alt1 il ovval kredit bohraninda belo acinacaqli rol oynayan valyuta tolobatinin
tolaginin garsisini almaq miimkiin oldu.

On osast iso 2021-ci ildo Azarbaycanin bank kredit portfelindo 13% (illik
mugayisada) artim geyds alinib va noyabrin avvalina 15,997 milyard manata gatib.
Eyni daracadas vacibdir ki, hesabat dovrinda kredit portfelinin strukturunda masbat
dayisikliklor bas verib, burada biznes kreditlorinin pay1 (9,352 milyard manatdan
¢ox) cari ilin oktyabr ayinin sonuna 10,3 faiz artaraq, 58,5 faiz toskil edib. Bu,
xususilo bank sektorunda izafi likvidlik fonunda ¢ox mushat tendensiyadir.

2021-ci ilin depozit qoyulusunda &tan ilo nisbatdo artim miisayiat edilir.
Golirliliyi azaltmamagq tc¢tin banklar artiq bir ne¢a ildir ki, dévlat torafindan tagdim
olunan dastok alatlarindan istifads edirlor: onlar depozit harraclarinda istirak edir,
AMB-nin notlarim1 almaqla GKO bazarinda, banklararasi valyuta bazarinda pul

qazanir vo S.
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Cadval 4: Cami depozit bazasinin valyutalar iizrs strukturu (dovrin sonuna)

o ciimladan:
Tarix Comi Manatla xarici valyuta ilo
depozitlor o2 miiddotli 1 miiddotli
olunanadak olunanadok
of which:

Date Total deposits in manat in foreign currency
demand demand time
deposits time deposits deposits deposits

2021

01 23189,3 7086,9 3012,9 6534,5 6555,0
02 23489,1 7368,7 3052,5 6661,9 6406,1
03 23825,9 7612,4 3120,1 6726,1 6367,3
04 24213,2 7998,2 3249,9 6591,4 6373,8
05 24991,2 8564,2 3332,3 6519,2 6575,6
06 24156,6 8268,5 3412,1 6993,1 5482,9
07 24926,9 8262,6 3559,7 7410,8 5693,8
08 24791,9 8554,2 3559,8 6975,0 5702,8
09 25705,5 8801,4 3709,9 7701,8 5492,3
10 261148 8932,0 3751,8 7973,1 5492,3
11 26790,9 9311,3 3817,7 8271,3 5390,5
12 29027,7 10754,2 3927,6 8975,0 5371,0

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/57eldfda71ae04fef8ebcaa?5.pdf ,2020

Bununla bels, yuxarida gostorilon dsullarin hamisi banklar iigiin biitiin
rahathig1 vo tohllkasizliyi ilo kredit togkilatlariin on vacib funksiyasi - Sanayenin
Vo igtisadiyyatin digar sahalarinin inkisafi ti¢iin vosait toplamaq vo tomin etmok ilo

cox uzaqdan baghdir.

2.3. DUnyada va memiya dovrinda yuksak gazanc alds edan banklar va
onlarin foaliyyat xUsusiyyatlori

Boyiik ABS va Cin banklar1 pandemiya zamani boytidiilor vo onlar diinyanin

on boyiik ictimai sirkotlori siyahisinda birinci yeri tuturlar. Forbes Global 2000

siyahisinda yer alan 10 an boyiik sirkotin yarist vo ilk 20 sirkotin 8-i ABS vo ya
Cindo yerlogon banklardir.

Son aylarda diinyanin iki on boylik iqtisadiyyatinda bank foaliyyoti ABS vo

Cinin pandemiyadan sag ¢ixmasi ilo giiclii olub. Cin iqtisadiyyatt 2021-ci ilin
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birinci rubinds 18,3% bdylyorkon, ABS peyvond nisbatlorinin yuksaldiyini va
federal hokumotin bOylk miqgdarda maliyys stimullar1 buraxdigini  goriir
(https://www.forbes.com/sites/sarahhansen/2021/04/16/chinas-economy-surged-183-in-the-first-

quarter-of-2021/?sh=3224bca36067 , 2021).

4,9 trilyon dollarhq aktivi ilo Cin Sonaye vo Kommersiya Banki Yer
klrasinin on boylik ictimai sirkoti olaraq qalir. JPMorgan Chase JPM +2,6%, on
boyiik Amerika banki, hazirda diinyanin ikinci on boyiik ictimai sirkatidir. China
Construction Bank, Bank of America BAC +4% va Agricultural Bank of China da
diinyanin 10 on boyiik agiq ticarat sirkoti arasindadir.

Kecon il pandemiya baglayanda bu boyiik global banklarin béhrandan
kecocayi balli deyildi. Qlobal iqtisadiyyatin bdyiik sahalorini baglayan ictimai
sohiyya todbirlari ilo banklar vo maliyya sistemi 2008-ci il maliyys béhranindan
bari on ciddi sinaqlarla tizlosdi.

Morningstar-in bas kapital analitiki Erik Kompton deyir: “Sonuncu dofo
banklar maliyys bohrani zamani bdyiik tozyiq altinda idi vo maliyya sistemi bir
név dagildi. “Indi biz nohayst pandemiyadan ¢ixiriq, banklar iigiin hekaya
hoagigoton kredit itkilorinin 0 godar do pis olmadigr vo dovlat dastayinin kifayat

gadar olmasidir. Maliyyas sistemi basqa ciir kifayat godar ¢atin bir mihit ola bilordi
(Karatas Z.,2020,s 15).
Banklar tokco firtinanin qarsisin1 almaqgla kifaystlonmadilor, hom do

igtisadiyyatin barpasinda miithiim rol oynadilar. Masalon, ABS-da banklar federal
hokumatin kigik bizneslor Ggtin verdiyi PPP kreditlorini payladilar. Onlarin ticarat
bizneslari va sOvdalosma izra maslohat qruplari gazanclarini artirdi, ehtiyatlari isa
balonlasdi.

Compton olava edir: "Demak olar ki, bir ildir ki, bir ¢coxu son béhrandan
asag1 natico gbstoron banklar bu béhrani iistaloyiblor". "Onlar son bohranin itlori
idilor va indi bu béhrandan parildadilar."

ABS va Cindon konarda Fransanin BNP Paribas on yaxs1 Avropa banki idi
va Qlobal 2000 siyahisinda 2020-ci ilo nisboton 12 sira artaraq 30-cu yerdo
Qorarlasib. Banklari ilk 100-1ukds olan digar Olkaloro Kanadanin RBC vo BOylk
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Britaniyanin banklar1 daxildir. HSBC. Rusiyanin on bdyiik banki Sberbank Russia,
kecon il 402-ci yerdon 2021-ci ildo 51-ci yero yiksaldi. Mitsubishi Financial
Group SBFG +1,4% 52-ci yerdos olan on bdyiik Yapon banki oldu. Umumilikds,
siyahida 289 bank var. 2021 Qlobal 2000 siyahisi. Forbes, FactSet Research-in
molumatlarindan istifado edarok Qlobal 2000-ci il siyahimizi tortib edir: satislar,
monfaatlor, aktivlor vo bazar doyari. Bazar doyari hesablamamiz 16 aprel 2021-ci il

tarixino baglanig giymotloridir vo dovriyyado olan bitln adi sohmlari shato edir

(https://www.forbes.com/lists, 2021).

Edward Jones-da bas kapital aragdirma analitiki James Shanahan geyd etdi
Ki, sarvatlorin idara edilmasi vo kapital bazarlar1 boyiik banklar Gglin on gucli
biznes istigamatloridir. O xatirladib ki, 2020-ci ilin ikinci ribtnds banklar ¢oxlu
komisyon galirlori yaradan shamiyyatli korporativ borc vo sohm emissiyasindan
faydalaniblar. Yiiksok performansli 6donis yoniimli bizneso malik boyik banklar
kredit artiminin yavaglamasini, kredit gqaliglarinin azalmasini vo Xxalis faiz
marjalarina imumi tozyiqi idars edo bildilar.

“Pandemiya zamani xiisusilo yaxsi noatico goOstoron banklar JPMorgan,
Morgan Stanley MS +1.8% vo Bank of America idi. Belo banklar shamiyyatli
kapital bazarlarinda frangayzinglora sahib idilor va glicli institusional giymatli
kagizlar ticarotindon vo investisiya bankg¢iligr foaliyyatlorindon, o clmlodon
borclarin, sohmlarin vo giymatli kagizlarin anderraytingindon faydalanirdilar,”
Sanahan deyir.

JPMorgan-in rahbari Ceymi Dimon, bir il avval Covid-19 satisinin an asagi
noqtasinda 83,50 dollara diisdiiyiindon bankin sohmlarinin giymati taxminan iki
dofo artaraq 160 dollara ¢atdiqdan sonra bu yaxinlarda galoba gazandi.

"Covid-19-un dinya iqtisadiyyatlarinin boyilik hissalorini faktiki olaraq
baglayacaq qlobal pandemiya oldugunu basa diisan gunlar arzinds ABS hokumati
gOriinmoamis siiratlo harokat etdi" deys Dimon sahmdarlara illik moktubunda yazdi.
“Xosbaxtlikdon, Boylk Tonoazziildan forgli olarag, banklar hallin bir hissasi idi.
Boyuk tonazzildon forgli olaraq, ABS iqtisadiyyati aslindo Covid-19 tonozzilline
gedorkon yaxs1 voziyyatdo idi(Karatas Z.,2020,s 15)..
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Azorbaycanda banklarin postpandemiya dovriindoki voziyystinoe nazor salsaq
gorarik ki, 2020-ci ilda aktivlor baximindan sektordaki 26 bankdan 14-ii azalib, 12-
si artib:

On boyiik ucuzlasma AFB bankda olub. Bankin aktivlori demok olar ki,
yartya qodor azalib. Sonraki yerlori Bank Respublika (-26,8%), Yelo Bank (-
21,4%), Yap1 Kredi (-18,8%), Mugan Bank (-10,6%) vo basqalar1 tutur. Artim
lideri “Naxg¢ivan Bank™ (28,7%) olub. Artan banklarin névbati reytingi beladir:

Kapital Bank (26,2%), VITB Bank (19%), Ziraat Bank (18,6%), Pasa Bank
(15,6%) va s.

2021-ci ildo bu voziyyost doyisdi. Banklarin o6dadiyi golir vergisinin
moblagini asagidaki kimi nazardon kegirok (Sakil 2.).

Hesabat ilindo avvalki ilo nisbaton az 0denis etso do, an ¢ox vergi Odonisi
“Kapital Bank™n paymna diisiib. Olkonin on boyiik xidmat sobokasina malik olan

bank 51,41 milyon manat (2020: 61,14 milyon manat) galir vergisi 6dayib.

Sakil 2: Azarbaycanda 2021-ci ilde manfaat vergisi 6dayan banklar

Azoarbaycanda 2021-ci ildo manfoat vergisi
odoyon banklar

Ne Bankin adi 2021-ci il 2020-ci il
1 Kapital Bank 51,413,000 61,136,000
2 ABB 51,161,280 53,429,380
3 PASA Bank 32,767,000 28,768,000
4 Bank of Baku 8,649,910 4,503,101
5 Xalg Bank 5,221,680 6,813,350
6 Expressbank 3,607,460 2,133,000
7 AFB Bank 2,900,000 1,299,510
8 Premium Bank 2,496,000 1,450,000
9 Ziraat Bank Azarbaycan 1,758,300 527,850

10 Naxgivanbank 1,742,520 1,925,990

11 Rabitebank 997,560 133,780

12 Bank Respublika 984,120 =

13 Yapi Kredi Bank Azerbaycan 598,740 781,920

14 Azarbaycan Senaye Banki 598,020 1,364,920

15 Azer Tirk Bank 344,000 400,000

16 Bank Avrasiya 222,610 331,200

17 Turan Bank 167,000 171,000

18 Bank Melli Iran. Baki filial 4,107 9,146

19 Unibank - 335,000

cami 165,633,307 165,513,147

Hazirladi: Banker.az

Monba:www.banker.az/2021-ci-ilda-dovlata-an-boyuk-manfaat-verqgisi-odayan-banklar-tam-
siyahi/, 2022

Qeyd edok ki, 2021-ci ildo Azorbaycanda 23 bank xalis manfast olds edib.
Burada vacib mogam rogomlorin bir-birina qarismamasidir. Ciinki illorlo

balansinda zoror toplanan banklar golir vergisi 0domir. Qanunvericiliys asason,
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bankin tasis¢ilorinin vo ya schmdarlarinin yigincaginin qorar1 ilo hesabat ilinin
xalis monfoati ovvalki illorin zororlorina aid edilo bilor. Olkadoki 11 bankin
balansinda bu illar arzinds itkilor y1gilib.

2021-ci ildo Azorbaycanda banklarin Bakida miistorilora verilmis kreditlor
uzra portfeli 14,9% artaraq 13 milyard 21,431 milyon manat toskil edib.

AMB-nin molumatina gora, 2022-ci il yanvarin 1-na Baki saharinds banklar
torafindan borcalanlara verilan kreditlorin hacmi Olkadaki bltun bank kreditlarinin
78,2%-ni toskil edir. Umumiyyotlo, Bakida kreditlor banklar torofindon orta
hesabla illik 10,24% faizlo verilir. Respublikada kreditlor orta hesabla illik 11,83
faizlo verilir.

2022-ci il yanvarin 1-no Bakida banklar torafindon milli valyutada verilon
kreditlorin hacmi 8 milyard 800,115 milyon manat, xarici valyutada isa 4 milyard
221,316 milyon manat toskil edib. Eyni zamanda, milli valyutada olan kreditlor
Uzro orta hesabla 12,89%, xarici valyutada iso 4,71% toskil edir. Azorbaycanin
regionlarinda banklarin miistorilor G¢tn kredit portfeli 2022-ci il yanvarin 1-no 3
milyard 637,674 milyon manat tagkil edib (2020-ci ilin sonu ilo miigayisads 28,7%
artim).

Qrafik 4: Azarbaycanda Faiz daracasi

2
2014 2016 2ms 2020 2022

Olagadar Son Ovvalki Vahid Referens

Faiz doracsi 7,50 7,25 Percent Yan 2022
Pul toklifi MO 10940.80 10852.40 AZN Million Dek 2021
Pul toklifi M2 23874.90 22743.70 AZN Million Dek 2021
Pul toklifi M3 33031.30 32462.80 AZN Million  Noy 2021
Xarici Valyuta 7018.70 7041.10 USD Million  Noy 2021
Ehtiyatlari

Pul toklifi M1 19513.90 19392.30 AZN Million  Noy 2021

Moanba: https://tradingeconomics.com/azerbaijan/interest-rate, 2022

52


https://tradingeconomics.com/azerbaijan/interest-rate
https://tradingeconomics.com/azerbaijan/interest-rate

Regionlar izro kommersiya banklar1 hiiquqi vo fiziki soxslora Abseron-Xizi
igtisadi rayonunda 616,577 milyon manat (orta faiz doaracasi illik 15,92%), Ganco-
Dagkoson iqgtisadi rayonunda 491,276 milyon manat (16,78%), Lonkoaran-Astara
igtisadi rayonunda kredit verirlor. Rayon - 348,46 milyon manat (orta faiz doracasi
illik 19,15%), Moarkazi Aran iqtisadi rayonu - 321,534 milyon manat (18,75%).

Kreditin galan hissasi 6lkanin digar iqtisadi rayonlarina verilir.

Azorbaycan Morkazi Banki global igtisadiyyata, o ciimlodon arzag, xammal,
nogliyyat vo logistika giymaotlorinds inflyasiya tozyiglorinin artmasini osas
gotirarak, baza doracasini 25 baza bandi artiraraq rasmi ugot doracasini 28 yanvar
2022-ci il tarixindon 7,5%-o galdirib. Azorbaycanda 12 ayliq inflyasiya dekabrda
6,7% olmagla son dord ilin an yiiksak saviyyasine yiiksalorok morkazi bankin 2-
6% hoadof diapazonunu daha da Ustaloyib. Onun -7,5% hodof diapazonundan yuxari
olacagi gozlonilir, lakin 2023-ci ildo hodof diapazonuna yaxin olmalidir

(https://tradingeconomics.com/azerbaijan/interest-rate , 2022).

Azorbaycanda faiz daracalori ilo bagl qorar1 Azarbaycan Moarkazi Banki verir.

Rasmi faiz daracasi yenidon maliyyslosdirmo daracasidir.
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111 FOSIL. DUNYADA VO AZORBAYCANDA PANDEMIYA
VOZIYYOTIDO BANK SEKTORUNUN PROLEMLORININ HOLLI
YOLLARI

3.1. Pandemiya saraitinda bohran aleyhina gérulan tadbirlar

2020-ci ilin avvalindon Azarbaycan hokumoti COVID-19 pandemiyasinin
diinyanin bir ¢ox 6lkasinda siratlo yayilmasina operativ reaksiya verib. Prezident
[lham ©Oliyev pandemiyanin noticolorinin arasdirilmasi, sosial izolyasiya
todbirlorinin hoyata kecirilmasi vo iqtisadiyyata monfi tosirlorin - minimuma
endirilmasi mogsadilo Nazirlor Kabineti yaninda Qorargah yaradilmasi haqqinda
Soroncam imzalayib.

Pandemiyanin, qlobal enerji vo fond bazarlarinda bas veron Kkaskin
dalgalanmalarin iqtisadiyyata, makroiqtisadi sabitliyo Vo mosgulluga monfi
tosirlorinin  azaldilmas1 haqqinda Azorbaycan Respublikast Prezidentinin

Formaninin icrasi ilo bagh qisa vo ortamuddatli yol Xoritosi hazirlanib (https:/e-
ganun.az/framework/44791, 2020).

Bu yol xaritasi 3 sahani shats edir:

« Igtisadi artimin va sahibkarligin dostoklonmasi;

* Mosgulluq vo sosial dastok;

» Makroiqtisadi va maliyys sabitliyi.

Pandemiya ilo olagoadar iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo yasanan
problemlor xarici ticaroto do tosir edib. Pandemiya zamani biznesdo Vo
igtisadiyyatda  geyri-mioyyanliyin  artmas1  asas  ticarat  torafdaslarinin
igtisadiyyatlarinin miiqavilo baglamasina va potensial sifarislorin azalmasina sobob
olub. Naticodo xarici ticarat dovriyyasi hocm vo doyar baximindan azalib.
Yaranmis voziyyoto dorhal reaksiya veron Azorbaycan hokumoti qeyri-neft
ixracinin azalmasinin garsisini almaq tiglin havaslondirici vo doastoklayici tadbirlor
gorda.

Beynolxalq tocriiboys riayat etmok vo mallarin ixracina maragi artirmaq

Uclin Rusiya Federasiyasinin Vergi Macallasi ixrac markasi olan mallarin satisi
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mexanizmini toqdim edir (ixrac markasi olan mallarin satig1 zamani sifir (0) ©ODV).
doracasi totbig olunur). Qeyri-neft mohsullar1 yerli mohsullar Ggln giymot
Ustiinlilyl tomin edoacok. idxal olunan vo geyri-yerli xammal vo yarimfabrikatlar
asasinda yerli istehsalin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi moagsadilo miivafiq siyahi
Uzro gomriikk risumlarinin  6danilmasinds guzoastlorin  totbigi ixrac olunan
mohsullarin  rogabstgabiliyyatliliyinin - tomin  edilmosi istigamatindo  atilmus
addimdir. Saho tohlili gostorir ki, bozi ixrac olunan mal vo mohsullarin yerli
istehsal1 miiqayisali Ustlinllys malik deyil. Bu xammal vo yarimfabrikatlarin idxal-
istehsal komponentino daxil edilmasi ixrac olunan mohsulun Xxarici bazarlarda
qiymat iistiinliiyilinii artiracagq.

Olkado sahibkarlar torofindon xiisusi gomriik prosedurlarindan istifadonin
stimullasdirilmasi tadbirlorinin gorilmasi vo stimullasdiric: tadbirlarin gorilmasi
xarici sifariglorin artmasina sorait yaradacaq. Belsliklo, fiziki va ananovi xidmatlor
ticaratinin pandemiyanin moanfi tasirlorindon qorunmasi ham do iqtisadi aktivliyin
azalmasinin qarsisini alacagq.

Biz Azarbaycanin ixracyoniimlii istehsal strategiyasina kegidini tomin edan
ganunvericilik vo icra proseslorinds islahatlar1 miisahido edo bilarik.
Pandemiyadan ovvoalki dOvrds istehsalin artirilmasi vo xarici bazarlara ¢ixisin
genislondirilmosi ticlin stimullasdirict mexanizmlor totbiq edilib. Xarici ticaratin
saxolondirilmasi hom idxalcilarin, hom ds ixracatcilarin rifahinin vo makroiqgtisadi
sabitliyin davamliigmm vacib sortidir. Idxalm diversifikasiyas: ixracin
diversifikasiyas1 qodor vacibdir. Idxalin saxolondirilmomasi miixtolif sektorlarmn

davamli  istehsalina vo  xidmotlorine monfi  tosir  gOstorir.  (https:/e-
ganun.az/framework/44791, 2020)).

Mohsul vo cografiya baximindan idxalin saxolondirilmasi ixracin
saxolondirilmosi godar prinsipialdir. Idxalin cografi vo mohsul saxalondirilmasi
ticaratin statistik artimindan daha ¢ox ticaratin keyfiyyatino aiddir. Eyni zamanda
idxalin saxalondirilmasi ixracin diversifikasiyasina tosir g0storir. “Azarbaycan
Respublikasinin xarici iqtisadi foaliyyotin mal nomenklaturasinda, idxal gomriik

riisumlarinin ~ doracalorindo  vo ixrac gOomrik riisumlarinin  doracalorinds
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doyisikliklor edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin bir
sira qorarlart vo “Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi foaliyystin mal
nomenklaturasi”’nda doyisikliklor edilmosi barads” koronavirus (COVID-19)
pandemiyast vo noticodo diinya enerji vo fond bazarlarinda bas veron koskin
dalgalanmalar idxal olunan vo yerli istehsal olunmayan xammal vo xammaldan
asili olan yerli sonaye sahalorinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi maqsadilo
miivafiq siyahi tizro gomriik riisumlarindan azadolmalarin totbigini asaslandirir.

Daha ragabatqabiliyyatli ixraci tomin etmok dgln ucuz vo keyfiyyatli
xammal lazimdir. Statistikaya goras, 2020-ci ildo Azorbaycana idxal olunan
mallarin gesidi 2015-ci illo migayisada 20,6% artib. Ixrac amaliyyatlarinda neft
sektorunun pay1 2709-2715 omtoo adindadir. Xam neftin Gstinlik toskil etdiyi
neft-qaz sektorunun asagi diversifikasiyasini noazaro alaraq, ixrac olunan mallarin
cesidi 12,3% artib. Diinya ticaratinds, eloco do Azorbaycanin xarici ticaratindo
liberallagsma siyasatinin falsafasi tokco istehlak¢ilarin daha ucuz mohsullara ¢ixis
imkanlarini1 genislondirmok deyil, hom do makroiqtisadi sabitliyi toamin etmok Ug¢ln
ixracin hacmini va doyorini artirmaqdan ibaratdir. Azorbaycanda xarici ticarat
istirak¢ilar, mohsullart vo cografiyasi baximindan idxalin diversifikasiyasi ixracin
diversifikasiyasindan daha genisdir.

COVID-19 pandemiyasi Azarbaycanin ixracina manfi tasir gostorib. Omtas
strukturunun  tohlili  diversifikasiyanin ~ artirilmasi  {iglin  islahatlarin
dorinlosdirilmasinin zoruriliyini gostorir. Prezident Ilham Oliyevin sodrliyi ilo
kecirilon miisaviralords saxoalondirmo siyasatinin  ohomiyyati hor zaman
vurgulanib. Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin molumatia gora, 2020-ci
ildo xam neft ixracindan aldo edilon galirlor 36,8% azalaraq 9,4 milyard dollar, neft
mohsullarindan alda edilon golirlor iso 36,2% azalaraq 295,1 milyon dollar olub.
Eyni vaziyyati tobii qaz ixracinin monitorinqinds do gérmok olar. 2019-cu ilds
tobii gaz ixracindan alds olunan galir 2,4 milyard dollar oldugu halda, pandemiya
ilinda bu ragom 7,4% azalaraq 2,2 milyard dollar olub. Statistik malumatlar1 tahlil
etdikdon sonra goririk ki, neft-qaz senayesinin ixracinda neft emali sanayesinin

kicik payr var. Emal sonayesinin inkisafi {i¢iin islahatlarn osas prinsipi
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institusional islahatlardir. Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkstinin
beynalxalq mihitds artan ragabat gabiliyyatini, orta vo uzunmuiddatli perspektivds
maliyys sabitliyini, global igtisadiyyatda, o cimlodon xarici neft bazarlarinda
gedoan proseslori va geyri-muoayyanliklori nozoro alaraq; korporativ idarsetmo
sistemini vo biznes modelini tokmillosdirmok yolu ilo idaroetms, habelos
investisiyalarm somaraliliyi va aktivlarin doyari.

Hokumotin Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi ixrac azalmalarinin qarsisini
almaq {i¢iin ilkin addimlar1 ixraci stimullagdirmaq va doastoklomak maqgsadi dasiyir.
S6zligedon dostok ixracin diversifikasiyasina miisbat tosir gostoracok. Belaliklo,
sahibkarlarin xarici bazarlara inteqrasiyasi iiglin yiiksok Xarc yuku giymatlo baglh
rogabotds itkiya sobob olur. Hokumatin dastoyi mdvcud ixracin langimasinin
qarsisini alacaq va geyri-onanavi mallarin xarici bazarlara ¢ixisini asanlasdiracag.

Covid-19 pandemiyast zamani ixrac portfelindo mal vo mohsullarin
cesidinin 2,5 faiz azalmasi xarici sifarislorin azalmasi ilo bagli olub. 2017-2019-cu
illarin statistikasia vo 2020-ci ilin riibliik yekunlarina asasan, geyri-neft ixracinda
geyri-neft ixrac sabatinds yer alan 9 aparict mohsul stlnlik toskil edir. 2017-ci
ildon etibaron 9 aparici mohsulun torkibinds ixrac sobatinin 0,2-0,3 faizi
intervalinda minimal doyisikliklar vo bu mallarin ixracda paymin taxminon 50 faiz
doyismasi ixracin yiiksok konsentrasiyasini siibut edir(https://www.cbar.az/press-releas
, 2020).

Tarixi statistik molumatlara gors, pandemiyanin tasirlorina baxmayaraq,

ixracda yuksok paya malik olan az sayda mallar minimal doyisikliklora moaruz
qalib. Tadqgiqgatin asas problemi ixrac saboatinds mallarin yalniz kigik bir hissasinin
ixracin horokatverici qlvvosi olmasi faktinin yaratdigi riski daha da minimuma
endirmak tglin mikro vo makro dastoyi tomin etmokdir.

Innovativ hoallorin tatbigindan azad ticarat sazislorinin baglanmasina gador
todbirlorin hoyata kecirilmasi beynalxalg tocriibads istifado olunan somorali
addimlardir. Homginin, biznes miihitinin liberallagdirilmasi vo ixracatgilar arasinda
rogabatin tomin edilmasi pandemiyadan sonraki dovrds ixracin diversifikasiyasina

tohfa veracok. ixracda kicik vo orta muossisalorin paymin artirilmasi iiciin ucuz
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maliyys resurslaria ¢ixisin tamin edilmasi, ixracyonumli kreditlorin vo muxtalif
doastok tadbirlarinin (beynalxalq keyfiyyat standartlarinin totbigi, elmi-tadgigat va
inkisaf xarclori) verilmosi ixracin diversifikasiyasinda mohsullarin ¢esidini
genislondiracok.

Pandemiya zamani ixrac mohdudiyyatlorindon irali goalon ciddi ixrac
problemlari pandemiyadan sonraki dovrds azad ticarsti daha da inkisaf etdiracok.
Azorbaycanin hoavoslondirici vo dastok veron ticarot vo gomriik ittifaglarina
uzvliyina tamin etmok beynalxalq ticarats agiq olmaq yolunda asas problemlardan
biridir.

Pandemiya dovrinds bohran oleyhino biznes subyektlori Ggtin gorulen

todbirlori asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

Cadval 5: Bohran aleyhina biznes subyektlari tclin gérilon tadbirlar

1. Pandemiyanin 6lko igtisadiyyatina vo maggulluga manfi tasirinin azaldilmasi da daxil olmagqla,
davamli inkisafin tomin edilmasi t¢tin kompleks Faaliyyat Planinin gabul edilmasi vo ugurla
hoyata kecirilmosi. Hoyata kegirilon todbirlor naticasinds 7 ayda iqtisadiyyat comi 2,8 faiz azalib.

2. COVID-19-un milli igtisadiyyata tasirina baxmayarag, 6ton illords hoyata kecirilon igtisadi
islahatlar va yaradilmis potensial hesabina iqtisadi artim tempinin artmasi (0,2%);

3. Dastok programi (1,47 milyard ABS dollar1 hacminda giymatlondirilir — UDM-in 3,1%-i). Bu,
tokco antibohran todbiri deyil, ham ds igtisadi ekspansiya, kreditlorin genislondirilmasi vo
mocmu talobin stimullagdirilmasi proqramidir. Hokumat torafindan gobul edilon bu genis shatali
dostok paketi davamli inkisaf magsadlaring, 0 ciimlodon pandemiyadan sonraki dévrds sosial
tarazligin qorunmasina v iqtisadi inkisafa xidmot edir;

4. Igtisadiyyatin zorar gokmis sahalorindo 300 000 fordi sahibkara birbasa maliyys dostoyi (47
milyon ABS dollar);

5. Bu sektorlarda ¢aligan 300 min is¢inin omok haglarinin gisman 6donilmasi (127 milyon ABS
dollar);

6. Iqtisadiyyatin zoror Gokmis saholorinds vergi, sigorta vo gomriik 6danislorinden mivaqgeti
azadolmalar (68 milyon ABS dollar1);

7. ©hamiyyatli sornisindagima sistemlarina maliyys dostoyinin gostorilmasi (165 milyon ABS
dollar);

8. Pandemiyadan zarar ¢okmis arazilords foaliyyat gdstoran sahibkarliq subyektlarina dovlst
zomanatlarinin verilmasi vo bank kreditlori izro faiz doracalorinin subsidiyalasdiriimasi (0,3
milyard ABS dollar);

9. Mdvcud bank kreditlori Uzra faiz daracasinin bir hissasinin dévlat zomanati olmadan
subsidiyalasdirilmasi (0,6 milyard ABS dollar1);

10. Dovlat amlaki vo Dovlst Torpaq Fondu Uzrs icars haglariin dovri olmayan hesablanmas;

11. Ohalinin ehtiyaclari {igiin zoruri olan arzaq va tibbi momulatlarin miivoqgoti gomrik
risumlarindan azad edilmasi;

12. Ortamuddatli perspektivds doévlatin igtisadi siyasatinin asas prioritetlori Kimi miayyan
edilmis sahalors 6zol investisiyalarin davamli dévlat dastayi va havaslondirilmasi;

13. Pandemiya dovriinds birinci daracali tibb is¢ilarinin amok haqqinin 3-5 dofo artirilmasi.
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Moanba: (https://bakuresearchinstitute.org/az/igtisadi-bohran-t%C9%99hluk%C9%99si-ev-
t%C9%995%C9%99rrufatlari-ucun-riskl%C9%99r/, 2020) istinadon miusallif torofindon tortib
edilmisdir.

Koronavirus pandemiyasindan zaror ¢okon sektorlarda 304 000 is¢inin amoak
haqqinin 6donilmosi Ggiin maliyys dostoyi programu (is yerlarinin itirilmasinin
qarsisini almaq moaqsadils):

Cadval 6: Iscilora ayrilmis maliyys dostayi proqrami

Faaliyyat sahasi Iscilarin sayi, min nafor

Umumi: 304,6
sonaye 78,8
Ticarat 106,4
Xidmatlor 87
Nogliyyat 7,80
Digor saholor 24,6

Manba: (https://www.taxes.gov.az/az/post/1256 , 2021) istinadon musllif tarafindan tortib
edilmisdir.

Koronavirus pandemiyasindan zorar gokon orazilords ¢aligan 292 000 fordi
(mikro) sahibkara maliyys dastoyi programi (is yerlorinin ixtisarinin garsisinin
alinmas1 maqsadils):

Cadval 7: Sahibkarhq subyektlarina ayrilmis maliyys dastayi proqram

Vergi

odayicilarinin | Iscilorin say,
Biznes faaliyyatinin novii sayt min nafar
Fordi sahibkarlar (sadslogdirilmis vergi
sistemi) 248,5 53,7
Digor mikro sahibkarliq subyektlori 43,9 3,3
Comi 2924 57

Manba:(_ https://www.taxes.gov.az/az/post/1256 , 2021) istinadon musllif torofindon
tortib edilmisdir.

Koronavirus pandemiyasindan zarar ¢okon orazilordo foaaliyyat gostaran
sahibkarliq subyektlori Uglin yeni bank kreditlorinin dastoklonmasi tglin kredit vo
Zzomanat programi (0,5 milyard manat):

e Umumi moblagi 500 milyon manat olan yeni bank kreditlarinin 60%-ni shato
edon dovlat zomanatinin verilmasi.
e Zomanatli kreditlor (izro faiz doracalari 15%-don, maksimum miuddat iso 3 ildon

¢ox olmamalidir.
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e Dovlot zomanati ilo verilmis kreditlor Uzra faizlorin yarisinin (15%-in 7,5%-1)
subsidiyalasdirilmasi.
e Sahibkarligin Inkisafi Fonduna olavo vosaitin ayrilmasi.

Maliyys institutlarinin COVID-19 pandemiyasi qarsisinda iki problemi var
(https://www.cbar.az/page-40/statistical-bulletin, 2020).

Beloliklo, ixracin saxalondirilmasi birbasa iqtisadiyyatin
saxolondirilmosindon asilidir. Iqtisadi inkisafa vo artima nail olmaq ii¢iin ixracin
diversifikasiyasi siyasatlorino diggot xarici ticaratin liberallasdirilmasi ilo baghdir.
Indiki vaxtda miiqayisoli Ustiinlilys malik mohsullar giymot Gstinliyiine malik
olmali vo keyfiyyat standartlarina cavab vermalidir. Azoarbaycan biznes mihitinin
innovativ hallora meylli olmasi, elaco do muqayisali Gstlinliys malik mahsullarin
muoyyan edilmasi iiciin kommersiya strukturlar1 torofindon bilik vo ixtiralara
asaslanan modellarin tatbiqi diversifikasiyani daha da siiratlondiracak.

Birincisi, maliyyadir: maliyys aktivlarinin dayarinin koskin azalmasi vo ya
likvidlik itkisinin neco aradan qaldirilmasi1 vo yumsaldilmasi. ikincisi operativdir:
resurslarin (insanlarin, proseslorin, texnologiyanin, qurgularin vo molumatlarin)
biznes xidmatlorini géstarmomasi riskini neca hall etmok olar. Maliyys sektorunun
solahiyyatlilari har iki problemlo maraqglanir, ¢iinki maliyys institutlarinin cavabi
iqtisadiyyat1 dastokloyan maliyys xidmotlorinin gostorilmasi Gglin tosir gostarir
(digget yetirin ki, BCBS “Omaoliyyat riskinin diizgun idars edilmasi prinsiplori” [4]
57-ci maddasinds agiq sokildo geyd olunur. pandemiya biznesin davamliliginin
planlagdirilmasinda nozoro alinacaq ssenarilordon biri  kimi). COVID-19
pandemiyasindan sonra bir nega Solahiyyatli organ maliyys institutlarina bu
problemlorin  hallino  kdmok etmok Gg¢in mdvcud tonzimlomo bazalarina
yenilomolor daxil olmagla tovsiyalor verdi. Bu tovsiyalor adoston biznesin
davamliligi planinin "hazirliq" veo "cavab" marhalalorine aiddir vo asagidaki
kateqoriyalara:

e miistorilorin va isgilorin tahllkasizliyinin tamin edilmasi;
e pandemiya ssenarisini  hall etmok (glin fovgolado hallar planlarinin

mogsadouygunlugunun nozordon kegirilmasi;
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e telekommunikasiya imkanlarmin qiymotlondirilmasi vo kiber davamliligin
artirilmasi;

o kritik maliyya iscilorini mioyyon etmok;

o kritik Gglncl torof Xidmoat tominatgilari ilo alagalondirmo;

e daxili va xarici toraflorlo aydin alage saxlamag.

Bununla bels, beynalxalg saviyyado nozarot mizakirslori son vaxtlar daha
genis omoaliyyat dayaniqligina nail olmaq istigamotinds doyisib. Ingiltors Banki 6z
omaliyyat dayaniqligina dair gozlantilori ilo bagli maslohoat veran ilk milli organ
idi. O, omaliyyat dayanigligmi firmalarin vo bUtovlikdo maliyys sektorunun
amoaliyyat pozgunluglarinin garsisin1 almaq, uygunlasmaq, onlara reaksiya vermok,
borpa etmok vo onlardan Oyronmok bacarigi kimi miioyyon etmisdir. Onun
maslohat sonadi firmalardan mihdm biznes xidmatlarini (yani istifadogilors togdim
olunan xidmatlori) mioyyan etmayi, bu xidmotlori géstormok {igiin lazim olan
resurslar1 xaritolondirmayi vo mixtalif potensial pozulma ssenarilori tglin onun
tosir tolerantliglarini toyin edib smaqdan kegirmayi tolob edirdi. O, hamginin
firmalardan amoliyyat davamliligina tosir tolerantliqlart daxilindo gala bilmalarini
tomin etmok iiglin saglam omoliyyat risklorinin idaro edilmasini, biznesin
davamliligini va autsorsing garcivalarini tatbiq etmoyi talob edirdi.

Yuxarida gostarilon nazarat muzakiralori tgiin asas stimullardan biri maliyya
institutlarmin IT kosintilorine vo kiberhiicumlara qarst amoaliyyat dayamiqligini
muayyan etmoak istoyi idi. Bununla bela, COVID-19-un son hoaftalords yaratdigi
pozgunlugdan goriindiiyii kimi, maliyys institutlart pandemiya zamani amoliyyat
davamliliq prosedurlarmin da moaQsads uygun olmasini nozardon kegirmoli va
tomin etmolidirlor. Bu yaxinlarda COVID-19 ilo bagl verilmis miixtalif nozarat
tolimatlarinda géstoarildiyi kimi, pandemiyalar maliyys institutlarinin 6z amaliyyat
dayanighigin1 yoxlamaq tigiin ssenariloro daxil etmsli olduqglart unikal elementlars
malik ola bilar:

Kritik/vacib isgilor. Pandemiya mihim biznes xidmatlori gostarmak Ugiin
zoruri olan kritik funksiyalara tosir goOstora bilon is¢i qlivvasinin oshomiyyatli

doracods olmamasina sobab ola bilar. Belaliklo, shomiyyatli biznes xidmatlarini
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dastokloyon vo sonuncunun tohlikasizliyini tomin edon kritik funksiyalari vo
is¢ilarini mioayyan etmok vacibdir. Maliyys institutlar1 homginin is¢ilarin 0z
vazifalorini tohliikasiz sokilde davam etdirmalorini (lazim olduqda uzagdan) tomin
etmoalidirlar ki, biznes xidmatlori miimkiin gadar tez barpa olunsun.

IT infrastrukturu. Pandemiya, karantin vo ya sosial uzaqglasdirma todbirlori
ilo zaruri edilon evdan is tonzimlomoaloari sababindan uzun middst arzindo maliyys
qurumunun IT infrastrukturuna tozyige sobob ola bilor. Belaliklo, maliyys
institutlar1 onlarin IT infrastrukturunun istifadodoki bu koskin artimin éhdasindon
golo bilmasini tomin etmoli va informasiya tohliikasizliyini qorumagq ti¢iin addimlar
atmalidir.

Uclincli torof xidmot tominatgilari. Pandemiya diinya miqyasinda iiciincii
toroflor torofindon togdim olunan xidmatlora (masalon, tele vo video konfrans
xidmatlori, eloca do miistari ilo bagli onlayn xidmatlor Giclin internet provayderlori)
etibar etmoyo sobab ola bilor. Belaliklo, maliyys institutlari xarici xidmat
tominatgilarmin va/va ya Kkritik tochizat¢ilarin adekvat tadbirlor gérmasini vo
pandemiya ssenarisina kifayat godor hazir olmasini tamin etmalidir.

Kiber davamliliq. Pandemiya maliyys institutlarnin T infrastrukturundan,
uclincli torofin vo miistorilorin onlayn Xidmatlorindon genis istifadoysa goro
kiberhiicumlarin artmasina sobab ola bilor. Tohdid istirak¢ilart imumi ¢axnasma
Vo casqinliqdan da istifado edo bilarlor. Beloliklo, maliyys institutlarinin kiber
davamliliq proseslari hassas sistemlori miayyan etmok vo qorumaq iigiin sayiq
qalmalidir. Bu proseslor hom do kiberhiicumlari agkar edib onlara cavab vermali vo
qurumun onlardan xilas olmasina komok etmalidir.

Keg¢mis epidemiyalar zamani maliyyo institutlarinin iizlosdiyi omoliyyat
problemlarinin halli tocriibasi, xtsusan do oxsar hadisalorlo avvallor tocriibasi
olmayan yurisdiksiyalar t¢iin COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi problemlarin
halli {igiin yaxs1 baslangic noqtasidir.

Bir cox 6lkodo totbiq edilon kilidlomalar geyri-vacib bank isci qlivvasinin
oksariyyatini uzaqdan islomoys macbur edir (masalon, evdon). Belaliklo, bank

mistarilorinin oksariyyati uzaqdan bank olagesi kanallarindan istifado etmoya
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mocbur olurlar. Banklar t¢iin amsliyyat problemi yaratmaqdan basqa (avvalki alt
bOlmada nazardon kegirilmisdir), bu, masalon, likvidlik ¢atismazlig ilo Uzloson va
kreditlorini yenidon mizakira etmok ehtiyac1 olan miistarilora ham fiziki, hom do
psixoloji tozyiq gostorir. Yaxsi inkisaf etmis qeyri-soXs (mosalon, onlayn) bank
infrastrukturu halledici rol oynamaga baslayir . Ragomsal bank xidmatlorine artan
ehtiyac bir cox ononavi maliyys institutlarin1 ragomsal innovasiya saylarini
strotlondirmoyo vadar edo bilor. Naticads, bir ¢ox kohna banklar vo kredit
ittifaqlar1 bazara daha yaxsi rogomsal bankgiliq hoallori gatirmok Gcun FinTech
firmalarina miiracioat eds bilor. Ragomsal hallors talobin artmasi vengur kapitalinin
maliyysloasdirilmasinin bir se¢cim olmaya bilacayi bir vaxtda (likvidlik ¢atismazlig
sobabindan) FinTech firmalarina hayat Xatti tomin eds bilar .

Bundan olava, zoifloyan igtisadiyyatlar hokumot toskilatlarmi  vo
tonzimloyici qurumlart FinTech hallorinin genislondirilmasini stimullasdirmaga
mocbur edo bilor. Mosolon, artiq 7 fevral 2020-ci ildo Conubi Koreyanin
iqtisadiyyatin1 yenidon iso salmaq Uclin FinTech vo on digar sonaye (masalan,
molumat va slni intellekt, e-ticarat vo s. daxil olmagla) il bagli tonzimlomaloari
miivoqoeti yumsaltmagi planlasdirdigi agiqlandi . UST kontaktsiz ddonislori do
tosviq etmisdir . Nohayat, hazirki COVID-19 bohranina tab gatira bilon FinTech,
RegTech (uygunlugun tokmillogdirilmis avtomatlasdirilmasini tomin edon firmalar)
Vo qabaqcil molumat vo analitik firmalar Gglin ¢ox guman ki, daha ¢ox vencur
maliyyasi movcud olacag. Bir ¢ox hesabatlara goroe, bazar sabitlogsdikdon sonra
0zol kapital vo vengur kapitali firmalar1 shamiyyatli pul vosaitlorina malik ola
bilar.

Bank saylarinin digqsti hazirda qisamiiddatli olmali olsa da, bu béhran bank
sektorunu artiq yenidon formalasdiran bir cox tendensiyalari potensial olaraq
stratlondira bilor. Elo ola bilor ki, “har zamanki is”s qayitmaq olmayacaq.
Belaliklo, qisa miiddstli cavablar zoruri olsa da, onlar asagidaki maddalara diggot
yetirmoklo uzunmiiddatli biznes model doayisikliklari Uglin asas qoya bilor (vo ¢ox
vaxt olmalidir):

Tohsil va tolim. Bazi insanlar, asasan yaslilar, texnologiyadan qorxduglari
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iclin onlayn bankgiligdan istifado etmirlor. Uzaqdan qarsiligli alage qura bilon
miistorilori 0yratmok vo dostoklomok vaxtidir. Bu garsiligh slageni artirmaq iigiin
filial vo zong morkozi iscilorine asas saviyyodo tez bir zamanda hoyata kegirilo
bilon tolimlor ke¢molidir. Miistarilorin indi ehtiyac duyduqlar1 daha az istifado
olunan funksiyalara ke¢masina kémok etmak {i¢iin onlayn bank¢iliga kifayat qodor
daxili yardim olava edilmalidir .

[stehlakcilara moslohatlori  fordilosdirmo. Porakondo miistorilor hom
qisamiiddatli pul vasaitlorinin idara edilmasi, ham do ailo voziyyati doyisdikca
galacaklarini yenidan planlagsdirmagq tigiin yardim vo moslahat almag ti¢tin névbaya
duracaglar. Bank sonayesi arti)q COVID-19 bohran1 ilo artacag moslohat
catismazlig1 ilo Uzlosmisdi. Catbot imkanlarina investisiya miqyasli maslohatlor
vermok Uglin on yaxsi yol kimi goriino bilor, lakin bu boéhranin xarakterini nozars
alarag, banklar real sohbatlori tomin etmok (glin Facetime vo WhatsApp videosu
kimi iimumi istehlak¢1 proqramlarindan istifado do daxil olmagla, mimkin olan
hor yerdo canli qarsiliglt olageys Ustlinlik vermolidirlor. Bu, mistarilarin
arxayimliga vo danismagq ticlin kimaso ehtiyac duydugu bir dovrdiir, onlara qarsidan
golon kommunal O0danislorinin onlar1 maliyya Konarina qoyacagini bildiran soxsi
Xabardarliga deyil.

Virtual KOM oalagolori menecerlori (RM). ©ksar kommersiya RM bankda
mdvceud olan bitin amokdasliq alatlorindon istifado edorok miistorilorlo qarsiligl
alageni gliclondirs bilor. Ancaq miistarilora do kémak eds bilarlor. Sosial masafo,
saxson olmasa bels, s6hbatlori istisna etmamalidir. Kommersiya bankgiligi tigiin bu
sOhbatlor COVID-19-dan vo miimkiin 12 ayhq tonazzildon neco sag ¢ixa
bilacayinizlo bagl sektora xas fikirlardon ibarat olmalidir. Bu tip maslshat dastayi
bankla miistori munasibatlorini doyisdira va etibarli maslohotci statusunu tomin edo
bilor. ©On yaxs1 RM-lar bunu tabii sakilda yerins yetirsa do, tipik kommersiya RM-
nin asasan virtual modela kegmok Gclin talim va texnologiya dastayina ehtiyact
olacagq.

Rogomsal satis vo  Xidmotlori  sdrotlondirin.  Fiziki  tomaslarin

mohdudlasdirilmasi banklardan soxson qarsiligli alagays ehtiyaci olan proseslarin
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inventarini vo onlari miimkiin qador tez interneto kdglirmok planini tez bir zamanda
tortib etmoyi tolob edir. Elektron imza vo ya rogomsal identifikator proseslori
stratla tathig oluna bilormi? Bank halo do ndvbati bir negs ay iigiin uygun olmayan
soxsi qarsiliglt alage saviyyasini harada macbur edir? Hans1 omaliyyatlar Alexa va
ya WhatsApp kimi danisiq platformalarina kogiiriilo bilor? Bununla bels,
cinayatkarlar artiq zoif toraflordon istifado etmok va hassas miistarilari firildaglarla
hodofo almaq Ucln sofarbar olublar va belaliklo, banklar miistorilora daha cevik
giris tomin etmoys c¢alisarkon, hom do kibertohlikasizlik vo firildaggiligla
mubarizo qruplarini giiclondirmalidirlar. Risklor Vo mukafatlar
balanslasdirilmalidir, lakin banklara rogomsal girisi tohllikasiz vo tez
genislondirmoys imkan veran effektiv alotlor movcuddur .

Notico olarag geyd edok ki, COVID-19 béhrani, agir maliyya tesirindon
basqa, halo do FinTech sirkatlori ilo birgo hayata kecirilo bilon “ragomsal hallori

“ikiqat artirmaq” fiirsotidir”.

3.2. COVID-19 pandemiyasi prosesinin Tiirkiys vo Azarbaycan Bank
sektorunun isc¢ilori va miistarilarina tasiri: muqayisali Swot Analizi

Swot Analizina ke¢gmoadan 6nca 2020-ci il tarixina Azarbaycanda foaliyyat
gOstaran yerli va xarici investisiyali banklara qisa nozar yetirak.

31 may 2020-ci il tarixina Azorbaycanda 26 bank foaliyyat gOstorir Ki,
onlardan ikisi dovlat, 24-0 6zoldir. Xarici kapitall1 12 bank var (xarici banklarin iki
yerli filiali var - Iran Milli Bankinn filiali vo Pakistan Milli Bankinn filial1).
Bundan olava, Azorbaycanda Bank VTB (Azorbaycan) foaliyyst gostorir. Bank
VTB (Azarbaycan)-in rasmi agilist 23 noyabr 2009-cu il tarixinds bas tutmusdur
(lisenziya Nel62). Bank VTB (Azorbaycan) ASC-nin nizamnams kapitali
asagidaki kimi boliisdiiriiliir: Bank VTB (PJSC) - 99,9999%; fiziki soxs - 0,0001%.
Bank VTB (Azorbaycan) diinyanin 20-don ¢ox Olkasinda nimayandsliklori olan
VTB beynolxalg maliyys grupunun bir hissasidir. VTB-nin asas sohmdar1 60,9%
payla Rusiya Federasiyasidir. Bankin rosmi saytinda verilon molumata gors,

bankin faaliyysti MDB 0Olkalori, Gircustan, Kipr, Avstriya, Fransa, Almaniya, Cin
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vo Hindistani ohato edir. Bank VTB (Azarbaycan)-in oasas vazifalorindan biri VTB
Qrupunun foaliyyat gostordiyi Olkolords bir sira yeni bazarlara ¢ixmaqda yerli
biznesin dastoklonmasi, habelo Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoran
Rusiya sirkatlorina kdmoklik gostormokdir. VTB (Azarbaycan) Rusiya ilo isloyan
azorbaycanli sahibkarlar {i¢iin asas torofdas bankdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan va
Tirkiys arasinda bank sektorunda oslagoelor ylksak saviyyays catib. 2017-ci ildo
Azorbaycanda Ziraat Bankinin bas ofisinin agilmasi iki 6lko arasinda ticaratin
inkisafina t6hfs verib. Ziraat Bank 1863-cu ilds yaradilib va Turkiyanin an boylk
dovlat banklarindan biridir. Onun 6lka Uzra 1400-dan ¢ox filial sobokasi var.

Ziraat Bankinin diinyanin 18 6lkasindo 195 filiali vo filiali var: Tiirkiys
xaricinda, “tdroma sirkotlori” banklar Almaniya, Bosniya vo Herseqovina, Rusiya,
Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Ozbokistanda foaliyyast gostorir. Ziraat Bankinin
homginin Béyiik Britaniya, ABS, Bolqgaristan, Giirciistan, Iraq, Simali Kipr,
Yunanistan, Soudiyys Orabistan1 va iranda niimayandaliklori var.

Azarbaycanin bank sisteminin komiyyot dinamikasi Codval 2.2-do toqdim
olunur. Bank sektorunun kapital adekvatligi bu guin taqriban 23% taskil edir ki, bu
da normativ taloblordon 2,3 dofo yliksokdir. Sektorun kapital buferi 2,2 milyard
manatdir. Umumiyyatlo, bank sektorunda kifayst godor likvidlik var. Hazirda
banklarin likvid vesaitlori 9 milyard manati1 6tiir ki, bu da bank sektorunun
aktivlorinin 29 faizini teskil edir. Lakin Beynoalxalg Valyuta Fondunun (BVF)
hesabatinda qeyd olunur ki, “Azorbaycanin bank sistemindo Vaziyyatin
yaxsilagsmasina baxmayaraq, o, qeyri-sabit olaraq qalir: dollarlasma, hedcing
olunmamis valyuta movgelori vo problemli kreditlor halo do yiiksok soviyyada
qalir, bazi banklar kifayat qadar kapitalsizdir vo ya miiflisdir” .

Hesab edirik ki, “bank sisteminin kapitallagma soviyyosinin artirilmasina
banklarin IPO bazarina daxil olmasi ilo nail olmaq olar. Bu, bank sisteminin
kapitalinin 60%-o Qodor arttmini tomin edocok. Amma problem ondadir ki,
banklarin boyiik oksariyyati giymotli kagizlar bazarini resurslarin calb edilmasi
mexanizmi kimi qebul etmir”. Pandemiya, karantin va eyni zamanda neftin

giymatinin diismasi ilo bagl vaziyyat 6lkodoki biitiin banklarin hoyatin1 daha da
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bank Vo
kreditlosmonin inkisafi istiqgamatindo hoyata kegirilon islahatlar corgivosindo 27
aprel 2020-ci il tarixindo AMB Idaro Heyotinin gorar ilo “Atabank” ASC,

“AGBank”, “NBC Bank” vo “Amrah Bank”a miivoqgoti inzibatgilar tayin edilib.

gotinlogdirib.  Miivafiq olaraq, sektorunun  tokmillosdirilmasi

28 aprel vo 12 may 2020-ci il tarixlorindo doérd bankin hamisi logv edildi vo iflas
elan edildi.

Fikrimizco, Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminin golocok inkisafinin
osas istigamotlori bank sisteminin dayanigqliginin giiclondirilmasi, korporativ
idaroetmonin beynolxalq standartlarinin yayilmasi, bank sistemino etimadin
artiritlmasi, keyfiyyat vo soffafligin artirilmasi ilo alagalondirilmalidir.

Bu glin, Azarbaycanin bank sektorunun 90%-i internet bankgiliq, 83%-i isa
mobil banke¢iliq xidmotlorindon istifado edir. Azorbaycanda 06lkods nagdsiz
Odoanislorin genislondirilmasi istigamatinds kompleks islor aparilir. 2016—2020-ci
illor Uglin gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda maliyya Xidmatlorinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo banklarin rogomsal transformasiyasinin
stiratlondirilmasi Ugiin tonzimlama mexanizminin tokmillagdirilmasi ilo alagodar
banklarin ragomsal transformasiyasinin siiratlondirilmasina dair tadbirlor miayyan
Odonislarin

edilib. Bundan basqa, “Azorbaycan Respublikasinda rogomsal

genislondirilmasina dair 2018-2020-ci illar Giglin Dovlat Proqrami™ qabul edilib.

Cadval 8: Banklarin inkisaf dinamikasi codvali

Gostaricilar 31.01.2020] 31.02.2020 31.03.2020|31.04.2020|31.05.2020
Azorbaycanda banklarin 30 30 30 28 26
say1

Dovlat banklari 2 2 2 2 2
Ozsl banklar 28 28 28 26 24
Xarici kapitalli banklarin 14 14 14 13 12
sayl:

0 ctimladan nizamnamo 7 7 7 7 7
kapitalt 50%-don 100%-o

godar olanlar

Lisenziyasi logv edilon 0 0 0 2 2
banklarin say1

Manba: (https://www.cbar.az/page-6/annual-reports , 2020) istinadon musallif torafindan tartib

edilmisdir.
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Programin moaqsadi votondaslar, sahibkarliq subyektlori vo dévlst organlar
arasinda nagdsiz 6donislor muhitinin shamiyyatli doracodo genislondirilmasi vo
naticado bank sisteminin maliyys resurs bazasmin giiclondirilmasi ilo baglidir.
Miuvafig olaraq, osas strateji prioritetlor mixtolif infrastruktur imkanlarini, bu
xidmatlorin ¢esidinin miixtalifliyini, keyfiyyatini vo ohato dairasini, habelos
onlardan istifadonin kutloviliyini artirmaqla rogomsal Odonislor sahasinda
xidmatlorin institusional vo hiiquqi bazasimin giiclondirilmasidir. Qeyd edok ki, bu
Program 2021-ci ilodak respublikada nagdsiz 6danislarin illik hacminin 17 milyard
manata catdirilmasini nozordo tutur. Onun hayata kegirilmosi nagdsiz 6donislorin
payini hor il 7% artirmaga imkan veracokdir .

Gorunan odur ki, Olkads osas strateji prioritetlor gostorilon xidmatlorin
institusional vo hiiquqi bazasmin giiclondirilmosi, infrastruktur imkanlarinin
genislondirilmosi vo tobii ki, onlarin kiitlaviliyinin tomin edilmasi yolu ils
rogomsal Odonis xidmatlorinin g¢esidinin, keyfiyyatinin vo istifado dairasinin
genislondirilmosi ilo baghdir. bank sektorunda istifade. Rogomsal Gdonislordon
istifadonin artmasi iqtisadi soffafliga, banklarin amaliyyat xarclorinin azalmasina,
vergitutma bazasmin genislondirilmasina, miuassisalorin vao ohalinin  maliyys
xidmatlorina ¢ixis imkanlarmin artmasina, bank sektorunun kreditlosmo Vo
investisiya imkanlarinin genislonmasina sabob olacag.

Indi iso bir godor Tirk bank sektorunun durumuna va Covid-19 infeksiyasi
ilo barabar kecilon vaxt perioduna nazar yetirok.

2019-cu ilin dekabr aymin sonu etibarilo Cinin Vuhan soharindo ortaya
¢ixan va tosirini bitiin diinyada vo Tlrkiyads gostaron COVID-19 epidemiyasinin
iqtisadiyyatin bir ¢ox sektoruna tasir etdiyi gorunir va yeni tadbirlor Bu tasirlors
gOra epidemiyanin yayildig1 6lkalords totbiq edilmisdir. Tolimlor dayandirildi vo
ya distant tohsil sistemino baslanildi, evdon is is hoyatinda tatbiq olundu,
sayahotlor qadagan edildi, ticarat moarkazlori va restoranlar miivaqgsti olaraq
baglandi, bank sektorunda yeni is planlar1 totbiq edildi. Gorulon tadbirlorin osas
moaqsadi COVID-19-un manfi tasirlorini azaltmaga ¢alismaqdir.

Banklar omanatgilori vo vasaits ehtiyaci olan insanlari bir araya gatiron
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maliyyo vasitoci qurumlaridir (Giirel vo Gilay, 2020: 8). Bank sektorunda verilon
Kreditlorin qorunmasi vo geri qaytarilmasinin rahat olmasi vacibdir. Banklar kredit
verdiklori fiziki soxslorin, KOS-larin, kommersiya vo korporativ qurumlarin
maliyya voziyyatini vo foaliyyatlorini yaxindan izlayir vo nozarot edir. Butin
bunlara baxmayaraq, halo do geri qaytarilmayan kreditlor ola bilor (Arabaci va
Yiicel, 2020:206). Banklarin kredit xidmotlori risk vo golirliliyi tomsil edir.
Magsad hom riski, ham do goliri tarazlasdirmaqdir. Bu kontekstds bank sistemindo
qarsilagilan on mihdm problem kredit riskidir. Borclunun migavilanin talablorine
amal etmadiyi vaziyyat kredit riski kimi mloayyan edilir (Babusgu, 2005). Demoak
olar ki, kredit riski COVID-19 xastaliyi prosesinds banklarin iizlogdiyi an ¢ox
yayilmig risk novidur.

Bank sistemi koronavirusun maliyys vo iqgtisadi tasirlorini azaltmaqg dgln
todbirlor goriib. Sokil 3-do gostarildiyi kimi, epidemiyanin banklarda oks olunmasi
hom miistorilor, hom do iscilor ti¢lin olmusdur. Bu prosesdo banklar miistorilori
ucln todbirlor vo maliyys resurslar1 yaratmis, hom do 6z iscilorini epidemiyadan
gorumag Ugun ehtiyat todbirlori yaratmiglar. Banklar pul vasaitlorinin harokati
pislosan sirkat Vo ya soxslorin kredit 6danislarini, restrukturizasiyani va bu sirkatlor
Vo ya soxslor Uglin Kredit dostoyi paketlorini toxiro salib. Bank isgilarinin
saglamligin1 qorumagq tigiin gigiyena qaydalari, is saatlari, is saatlar1 vo is tislublari
ilo bagl bir sira tadbirlor hoyata kegirmisdir.

Turk Bank sisteminds idara olunan normallasma prosesindo bazi banklar
torafindon bayram dastok kreditlori, sarfali manzil kreditlori, avtomobil kreditlari,
koronavirus xastoliyino garsi sigorta paketlori Gglin bir ¢ox forgli kredit doastayi
paketlori yaradilmisdir. Bank sektorunda qarsisialinmaz neqativ  hallarin
minimuma endirilmasi {i¢iin sirkatlorin vergi va kredit borclarinin toXirs salinmast,
morkazi banklar tarafindan likvidliyin tamin edilmasi, KOM-lara yardim paketlori
kimi moxtalif iqgtisadi vo maliyys dastoklori dovlat siyasati ilo tomin edilmisdir.
Qlobal epidemiya bank sektorunda bir ¢ox yeniliklora sobab olmagla yanasi, yeni

dayisikliklors vo transformasiyalara sorait yaratdi.
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Sakil 3: Pandemiyanin banklara tasir sistemi

Bank sistemi

Covid-19

Bank isgilarina
tasiri

Bank
mdstarilarina
tasiri

Manba: (https://www.cbar.az/press-release-2580/mrkzi-bank-koronavirus-pandemiyasi,  2020)
istinadoan maollif tarafindan tartib edilmisdir.

Bank sektorunda miistorilorin bank foaliyyatlorini rahatligla hoyata
kecirdiklori mihim b6lmalordon biri do filiallardir. Miistarilordon mohsul satisi,
kreditin verilmasi, har clrr 6donis amaliyyatlari, depozit vo pul gokma amaliyyatlari
kimi bank xidmatlarinin gostarilmasina dair ¢oxsayli miiracistlor filiallar vasitasilo
hoyata kegirilir. Miistari toloblarinin va ya gozlontilorinin slratli doyismasi va
texnoloji doyisikliklorin suratlo yayilmasi ilo miistori zong markazlori, internet
bankgiliq, mobil bankgiliq kanallari kimi kanallar giindoma goldi, belsliklo,
filiallarin istifads ¢okisi azalmaga basladi. COVID-19 epidemiyasinin yasandigi bu
ginlords banklarin texnoloji vo prosessual transformasiyalariin daha da
stratlondiyi goriindr. (Giler, 2020: 90). Filiallarda hoyata kecirilmasi mimkin olan
omoliyyatlarin oksoriyysti bu prosesds texnoloji infrastrukturla uzaqdan hoyata
kecirilib.

Rogomsallagsma kanallarindan biri olan internet vo onun xususiyyatlari bank
mohsul va xidmatlarinin togdimati {igiin ideal miihit yaradir. Mahsul vo xidmatlorin
miistariloro yenilikgi bir sokildo ¢atdirilmasini da asanlasdirir (Kayakus M., 2020:

156-157) Rogomsallasma prosesinin bir ¢ox sektorda 6n plana ¢ixacagi toxmin
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edilir. Xususila sini intellekt va robototexnika ila alagali texnologiyalar vasitasila
maliyys vo xidmot sektorlarinda rogomsallasmanin daha da yayilmasi miimkiin
olacag. (Okur, 2020, soh. 319).

Bank omoliyyatlariin  operativ  sokildo hoyata kegirilmasi  Gglin
bankomatlarda gundalik nagd pul ¢ixarma limitlori artiritlib vo bankomatlar
gundalik olaraq dezinfeksiya edilib. Bank miistorilorinin rogomsal kanallara
ustiinliik vermasini tosviq etmok Ucun bankomatlardan 2000 TL ilo 3000 TL
arasinda doyison gundolik pul ¢ixarma limiti banklar torafindon 5000 TL-yo
qaldirilib.

Banklar, miistorilorinin amoaliyyatlarin1 filiallara goalmoadon hayata kegiro
bilmalari tglin ragomsal paylama kanallarinda mobil, internet bankgiliq, ATM va
mistori Xidmatlari zong markozlori vasitasilo amoliyyatlarini asanlasdirmaq tigiin
todbirlor goriib. Bu magsadlo bank filiallarinda aparilan oamaliyyatlarin oksariyyati
bu kanallar vasitasilo hoyata kegcirilib. Ragomsal kanallar Gglin totbig edilon
gundalik omoliyyat limitlori artirilib, amoliyyat Xorclori minimum saviyyays
endirilib, hatta banklar bu ¢atin proseslo mibarizads bazi amoliyyatlar (gln
komissiya almadilar. Bundan olave, banklara internet vo mobil bankg¢iliq vo
bankomatlar vasitoasilo hoyata kegirilon omaliyyatlar1 pulsuz hoyata kegirmok
imkani verilir (TBB, 2020).

Bank sistemi rogomsal texnologiyalari ¢ox yaxindan izlomayo calisan bir
sektor olsa da, epidemiyanin bu prosesdo rogomsallasmani siiratlondirdiyi goralir
(Akca & Tepe Kiigiikoglu, 2020: 77).

Epidemiyanin monfi tasirlorindon qorunma ¢oargivesinds miistarilorin
istifadasine verilon 10.000 TL-lik osas istehlak krediti miraciotlori internet
bankciliq vo mobil bankgiliq kanallar1 vasitasilo edildi (Beybur vo Cetinkaya, 2020:
153).

Gundalik hoyatimizi asanlagdiran yeni texnologiyalar bir ¢ox digor
sektorlarda oldugu kimi bank sektorunda da getdikco daha ¢ox istifads olunur.
Xususils son illor hayatimiza daxil olan va bir ¢ox sahslords rast golinan COVID-

19 epidemiyasinin qarsisinin alinmasi moagsadilo bank omsliyyatlarinda istifado
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olunan texnologiyalar ¢ox ugurlu naticalorin slds edilmoasino kdmok edib. Xususilo
tiirk bank sektorunun davamli olaraq sarmays qoydugu ragomsal kanallar
epidemiya ilo mibarizads xilaskar olub.

Hall edilmali olan masalalordon biri do banklarin 6z miistarilarinin
gOzlontilarini yerino yetirmoloridir ki, onlar mévcud miistori portfellarini goruya
bilsinlar va 0z portfellarina yeni miistarilor calb etsinlor (Hakiri, 2012).

Olkani vo diinya iqtisadiyyatin1 tasir altina alan COVID-19 epidemiyast ilo
olagadar maliyys bazarlarinda vasito¢i kimi ¢ixis edon banklarin hoyata
kecirdiklori todbirlor vo doyisiklik siyasotlori hom 0lks iqtisadiyyatina tohfo
vermok baximindan ¢ox shamiyyatlidir. , 6z ugurlarini vo ragabat gabiliyyatlorini
dostoklomok Vvo miistarilorine  bank omoliyyatlarin1 saglam sokildo hoyata
kecirmalarina kdmok etmokdir (Guler, 2020:85).

2020-ci ilin mart ayinda Tiirkiyads ilk koronovirus hadisasinin agskarlanmasi
ilo banklar virusla mibarizo zamani miistarilorinin saglamligim1 6n planda tutan
totbiglordon istifado etmoyo baslayib. Filiallara getmoadon internet vo rogomsal
muhitdo edilon amoaliyyatlar saxalondirilorok bir ¢ox bank xidmatlori etibarli
sokildo tomin edilir. Banklar miistorilori Uc¢lin moahsul vo Xidmatlor arasinda yer
alan kredit kartlari, kreditlor vo ¢agri moarkazlorindaki yeniliklori yenilayib, daha
stiratli va saglam istifadani tomin ediblor.

Kredit vo debet kartlarinin tomassiz istifadosinin populyarlagdirilmasi
moqsadilo tomassiz amoliyyat limitinin 100 TL-don 250 TL-yo yuksaldilmasi
istigamatinda tadbirlor gorulib. Banklar bu epidemiya prosesinds miistarilarinin
saglamligin1 qorumagq liclin tomassiz kredit kartt omoliyyati limitini artirib. Biitiin
diinyada suratlo yayilan korona virusuna qarst Tirkiyads banklar tarafindan
tomassiz kredit kartlarindan istifado todbirlori genis viisot alib. Fordlor arasinda
sosial tomasin azalmasina tohfo veron tomassiz kredit kartlarimin istifadasi
tohliikasiz olmaqla yanasi, gigiyenik 6donis imkan1 da tomin edir.

Fargli bir movcud tocriibs iss, sixligin yiiksok ola bilocoyi banklarin
filiallarinda, eyni vaxtda mohdud sayda miistarinin muoyyon ardicilligla filiala

gobul edilmasi sorti ilo miistoriloro Xidmat g0storir. Filiallara daxil olan azsayl
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miistorilorin gigiyena qaydalarina omoal etmok (gun sosial mosafoni saxlamasi vo
maska taxmas1 mocburidir. Banklar homiso oldugu kimi, yaratdiglar1 komandalarla
mistarilorino fasilosiz xidmot gostormoys calisiblar. Banklar da mistarilarinin
horarotini termometrlorlo 6lgiib filiallara aparmaga imkan vermoklo miistori
yoniimlii yanagma niimayis etdiriblor.

Qorargahin xidmot binalari, Regional Koordinatorlugun xidmot binalar1 vo
banklardaki filiallar davamli olaraq dezinfeksiya edilib. Sosial mosafoni vo
Xastoliyin yoluxuculugunu azaltmaq tgin Bas Qorargah, Regional vo Filial
bdlmolorinds isgilorin oturma planlart vo masa planlari yenidon islonib.

Miistorilor bankin daxilindoki g0zlomo =zalinda olarkon, yaxinligda
oturmayiblar. Go6zlomo yerlorindo omoliyyat saygacinin mosafosi  godor
miistarilorin olmasina icazo verilir. Miistarilorlo bankin digoer miistarilori arasinda
Vo pistaxtada isloyon bank iscisi arasinda on azi1 bir metr mosafo saxlamaqgla

omoliyyatlarin aparilmasina icazo verilir (Bank Filiallarnda COVID-19 Mihafizo vo
Nozarat Tadbirlori, 2020: 2).

Bozi dovlst vo 0zol banklarin qarsisinda “sosial mosafo” baryerlori
qurasdirilib, filial yerlorindo sosial masafoni bildiron emblemlor olan désemoa
Ortiklori yaradilib. Sahiyya Nazirliyi torofindon tdvsiys olunan profilaktika va
gigiyena ilo baglh plakatlar molumatlandirma moqsadi ilo filiallarda saxlanilib.

Texnoloji infrastrukturundan daha c¢ox istifado edon vo yenidon gozden
kecgiron banklar, filiallarinin foyesindo nazarot edilon sayda miistori gobul edorok
omoliyyatlarin1  hoyata Kkecirib. Zoruri olmadiqca filiallardan oamoliyyatlar
edilmamasina diqgat yetirildi. Bu prosesds saglamliq baximindan miistarilor daha
cox bankomatlara, alternativ kanallara, internet filiallarina vo zong markoazlorine
yonlandirilib.

Yeni nov koronavirus (COVID-19) epidemiyasindan sonra Tiirkiyadoki
Koronavirus Elmi Komitasinin tévsiyalori nozors alinaraq, Banklar torofindon
hazirlanan “Bank filiallarinda profilaktika vo nozarat todbirlori” adli talimatla
banklara yeni amaliyyat meyarlar1 toqdim edilib . Bu ¢argivado, filialda insanlarla

Uzbaliz tomasda olan va 1 metr vo ya daha az masafods tomasda olan isgilarin tibbi
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maska taxmasi macburi olub. Agiz, burun va ¢onani Ortmok Uglin maska taxmaq
macburi hala diisiib. Hesablayicilarin yalniz bir nafor torafindon corrahi maskadan
istifado etmosing, sohar vo axsam dezinfeksiya edilmosine vo tomizlonmasina
diggot yetirildi. Epidemiyanin yayilmasiin garsisin1 almaq tigilin spirt torkibli ol
antiseptiklorini olcatan yerlordo saxlamagla ol gigiyenasinin tomin edilmasine
diggat yetirilmisdir (Covid-2019 Bank Filiallarinda Miihafizs vo Nozarot Todbirlori, 2020:1).

Uzaqdan is tocriibalori vasitosilo fiziki bankgiliga ¢ixisi mohdudlasdirmaq
uclin banklarda muxtoalif todbirlor hoyata kecirilmisdir. Bu c¢orgivoda bir ¢ox
banklar mlvaqqgoeti olaraq bazi filiallarin1 bagladilar vo evdon isloma sistemi ilo
foaliyyatlorini  davam etdirdilor. COVID-19 epidemiyasinin yayilmasinda
tomaslarin minimuma endirilmasi ¢iin mahdm tadbirlorin gérilmoesi magsadils
bazi banklarin is saatlar1 doyisdirilib. Tiirkiya Banklar Birliyinin (TBB) tovsiyasi
ilo banklara tovsiya gargivaesinds yeni is saatlarinin 12.00-17.00 arasinda toyin
edilmasi gorara alinib. Risk vaziyyatindon asili olaraq bazi banklar bu is saatlarini
totbiq etmis, bazi banklar iso lazimi tadbirlori gérarok kéhna is sistemlorini davam
etdirmislar.

2020-ci ilin iyun ay1 hesabatina asason, bank sektorunda 34-ii depozit banki,
14-ii inkisaf vo investisiya banki, 6-s1 istirak banki olmagla, imumilikds 54 bank
foaliyyatini davam etdirir.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Threats, Opportunities, — Strengths,
Weaknesses, Threats, Opportunities) analizi ilk dofo 1982-ci ildo Prof. Heinz
Weilrich torafindon kosf edilmisdir (Weilrich, 1982:54). SWOT tahlili mioassisalorin
guclt va zoif toroflorini mioyyan edon, biznesin xarici mihitindo imkan vo
tohlikalori miayyan etmoys c¢alisan bir tisuldur. Tahlil, muassisalorin glicli va zoif
toraflorinin muassise daxilindon, imkan va tohdidlorin iso muassisadan kanar
muhitdon yarana bilocayi diistincasi ilo yaradilmisdir. (Johnson et al., 2011:106).
Ustlnliklora miossisanin daxili mahitinin tahlili ilo askar edilon vo rogiblori
qarsisinda tstiinliik gazana bilon aktivlar va imkanlar daxildir.

Zoif toroflor biznesin cari aktivlori vo imkanlarimin ragiblari ilo migayisado

zoif vo asag1 oldugu voziyyotlori tosvir edir. Imkanlara yaxm miihitin vo xarici
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mahitin tohlili noticosindo biznes Gglin misbat naticalor yarada bilon elementlor

daxildir. Beynolxalq mabhit, siyasi, texnoloji, sosial-madoni, demoqrafik miistorilor

Vo ragiblorin voziyyati kimi imkanlar yaradan amillori misal gdstarmak olar.

Tohdidlar biznesin mévcudlugunu davam etdirmasine mane ola bilacok va ya onun

rogabat Gstinliylnl itirmasine sabob ola bilocok xarici mihitdo bas veran

doyisikliklar naticosinds yaranan vaziyyatlori ohato edir. (Ulgen vo Mirze, 2007:160-

161) SWOT tohlili metodu Umumi monada giymatlondirma metodunun bir

novadir. Todgigatimizin movzusu olan Bankeiliq Sistemi bu analiz lsulu ilo

qiymatlondirilmisdir.

Cadval 9: Azarbaycan va Turk Bank sisteminin SWOT tahlili

Gucla Taraflar

Zaif taraflar

*Bankgiliq sisteminin texnologiya sahasinda
beynalxalq rogabst saviyyasine ¢atmasi.
*COVID-19 prosesi zamani siiratlo yenilonan
texnologiya, innovasiya sistemlorinin olmasi
*Banklarin adekvat fiziki imkanlari
*Tocrlbali Bank is¢ilori

*Bank is¢ilori arasinda giiclii komanda
homrayliyi vo Unsiyyat

* Tocruboli bank menecerlori

* Banklar COVID-19 ilo milbarizods gabaqcil
mohsul vo xidmatlara malikdir

* Pandemiya bohran1 zamani sektorlarin vo
miistarilorin maliyys ehtiyaclarini 6days
bilocok yeni maliyys mohsullar1 vo dastok
paketlorinin istifadoys verilmosi

* Pandemiya dovrindo kreditlordo debet
kartlar1, tomassiz kredit kartlari, avtomat
kassalarin sayinin, istifadssinin artirilmasi.

* Pandemiya bohraninin idars edilmasinda
risklorin idars edilmasi bélmalarinin
effektivliyi vo yenidon islonmis risklorin idaro
edilmasi siyasatlorina uygunlagma bacarigi

* Stiurlu vo anlayish miistari profili
*Mistorilorin risklorinin giymatlondirilmasi
* Pul vasaitlorinin horokati pislagon
mistarilorin bank borclarinin toxira salinmasi
*Miistori-personalin saglamligi baximindan
yeni is planlarinin yaradilmasi, mobil
bankgiliq vasitasilo uzagdan tomin edilmasi

* Miistorilorin va ig¢ilorin saglamliq
gigiyenasi ii¢iin todbirlor gormok va
avadanligla tomin etmok

* Bank sektorunun méhkom kapital strukturu

*Daxili tnsiyyatin olmamast

* Bank vo miistori munasibatlorinin zoif
olmasi

* Bankin fiziki strukturunun geyri-kafi olmasi
* Bankin qeyri-kafi personali

* Monfi mustori davranisi

*Miistori prioritetlorina géra mohsul
catismazligi

* Asagl miistori molumatliligi vo savadlilig.
* Mistarilorin texnoloji proseslara
uygunlasma problemi

* Bank iscilori vo mistarilorin yeniliklora agiq
olmamast

*Koronavirus prosesinds az sayda filial
foaliyyat gostorir

* Pandemiya prosesinds ayrilmig kreditlarin
gaytarilmasinda yasana bilacok problemlar,
kredit riski

* Uzunmiddatli vo asagi faizli kreditlorda
artim

* Pandemiya prosesi zamani problemli
kreditlorin artmasi

*Bankin maliyyalosdirmo strukturunda vo
xarclarinds doyisiklik

*Omoliyyat riski
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Caodval 9-un davami

Firsatlor

Tahdidlar

* COVID-19 ilo mibarizads maliyys
mohsullarina va kreditlora talobatin artmasi
*Bohran idaroetma tocriibasi

* Dovlat organlari vo bank sektoru tarafindon
gorilon tadbirlorin surati, effektivliyi

* Bank sektorunda davamli ragib monitoringi
* Dayisan sortlora goro yenidon nazardan
kegcirilo bilon glcli texnologiya va
infrastrukturun yaradilmasi
*'Rogomsallagma’ prosesinin siratlondirilmasi
stiurlu heyato, mistari profilins sahib olmaq
*Sohiyya sisteminin gucli strukturu ils
ehtiyat siyasotlori bank sektoruna asanligla
totbiq edilo bilor.

*COVID-19 ilo mibarizads diinya
iqtisadiyyatlarinda igtisadi vo maliyys
kovrakliyi

* Epidemiyanin genis yayildig diinya
Olkalarinds igtisadi artimin yavaslamasi

* Pandemiya prosesi zamani qeyri-
muoyyanlik vo inamin azalmasi

* Valyuta riski

* Xastoliyin yayilma siiratini artirmaq vo
omok bazarina monfi tasir gostormok

* Pandemiya zamani fordlora va comiyyatlors
psixososial tosirlor, narahatliq vo stress.
*Banklara qars1 kibertohllkasizlik hiicumlari
*Texnoloji risklor

Manba: Karatas Z. 2020 kitabinin molumatlari asasinda miiallif torofindon tortib

edilmisgdir.

Bu todqigat isinin moqsadi, Azorbaycan vo Tlrkiya Bank Sektorunun

COVID-19 epidemiyasi zamani foaliyyatlori mizakira edilmis, epidemiya ilo

mubarizodo Bank sisteminin effektiv vo passiv toroflori, qazanclart vo risklori

SWOT Toahlili ilo muzakira edilmisdir.

Kecirdiyimiz anketin naticalorina nazar salaq:

Anket sorgusunda istirak edonlorin 35 %-i toloboalor, 40 %-i isloyan

soxslar,25 %-1 isa islomayan soxslori shate etdi. Yas qrupuna gors iso asagidaki

kimi bolindu:

Sokil 4: Anket sorgusunda istirak edanlarin yas qrupu

Yas grupu

m 18-25yas 26-34 yag

35-45yag 45-65yas m 65+

Manba: Arasdirmalardan aldo olunan moalumatlar asasinda miisllifin hesablamalari
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Sorguda istirak edonlorin 65 %-i pandemiya ddévrinds bank xidmatlorindon
istifado etdiyini bildirdi. Xidmotlorindon on cox istifado edilon 7 bankin adimm
asagidaki qrafikds geyd edirik:

Sakil 5: Pandemiya dovrinda an ¢ox istifads edilan banklar

Banklar

m Kapital bank = Rabitabank Unibank Bank Respublika ~ ® Yelobank  ® Bank of baku  ® Digar banklar

Moanba: Arasdirmalardan oldo olunan molumatlar ssasinda musllifin hesablamalari

Sorgunun naticalorini Gmumilosdirsak gorarik ki, pandemiya dovriinda on
cox istifado edilon bank amoliyyatlar1 pul kdglirmoalari vo debet kart sifarisloridir.
Pandemiya dovrinds ohali arasinda debet kartdan istifado hallar1 koskin artib.
Buna sosab iso nagdsiz Gdonislorin daha etibarli vo gigiyenik olmasidir. Bundan
basqa sorgudan aydin olur ki, Covid-19 pandemiyas1 yerindo bank xidmatlorindon
istifado do azalmisdir. Banklar miistorilori onlayn ndvbs ssasinda gobul etmislor.
Ohalinin bir hissasi iso bank xidmotlorindon istifadoni toxirs salmisdir.
Umumilikdo gétirsek koronovirus pandemiyas1 zamami yerli banklar miistariloro

maksimum xidmat géstarmaya ¢aligmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumdiinya Sohiyyo Toskilati tarafindon COVID-19 epidemiyasinin global
migyasda ciddi gobul edilmoali bir xostolik oldugu vo gorilon tadbirlorin
maksimuma c¢atdirilmali oldugu vurgulanib. Epidemiyaya qarsi miibarizodo
muxtolif iqtisadi, sosial vo maliyys todbirlori, yerindo todbirlor gorulib,
nizamnamolor tortib edilib. COVID-19 epidemiyas: Olkomizdo vo dinya
igtisadiyyatinin biitliin sektorlarinda oldugu kimi bank sektoruna da ciddi tesir
gOstorib. Bu kontekstdo bu arasdirmada Tiirkiyoanin bank sisteminin koronavirus
prosesi zamani iizlosdiyi ¢otin voziyyatlor arasdirilib. Banklar torafindon hoyata
kecirilon todbirlor, dastok paketlari va bank faaliyyatinds mévcud vaziyyato uygun
doyisan xidmotlor otrafli izah edilir.

Banklar yeni nov koronavirusun yaratdigi iqtisadi problemi holl etmok Ugiin
bir-birinin ardinca todbirlor gérmays ¢alisiblar. Bank isindo bank isgilorinin is
sistemlori va saatlar ilo bagli tonzimlomo praktikalari, mévcud vo yeni miistorilor
uclin gortlon yeni todbirlor, arxitektura sosial mosafo nozoro alinmaqla filial
yerlorinin yenidan togkili, banklarin informasiya va texnologiya sistemlori Ugiin
infrastruktur sistemlarinin yenilonmasi, sohiyys va gigiyena tacriibalori vo muxtoalif
maliyys Mohsulla innovasiyalar yaratmaq tigiin bir ¢ox addimlar atildi. Bundan
alava, edilon tonzimlomalar coargivasinda bir ¢cox bank foaliyyatlori filiallara
getmodan yalniz internet vo ragqomsal media tzarindan siiratlo hayata kecirilo bilor
va bu, xidmatlords daha tahliikasiz sistemlorin yaradilmasina imkan yaradir. Tiirk
bank sistemi yenilonmis texnoloji totbiglordon foal sokildo istifado etmis va
movcud vaziyyato uygun olaraq bankin hodof vo siyasatlorini yenidon nazardon
ke¢irmisdir. Belalikla, miistarilarina saglam va fasilosiz xidmat gOstarmoya davam
etdi.

Edilon tonzimlomalorin  banklar1 ¢ox yiiklomadiyini vo banklarin
horokatliliyini  azaltmadigint  vo tonzimlomalorin  balanslasdirilmis  sakilda
edildiyini sdylomok olar. Belo ki, banklar bu epidemiya zamani onlardan
gOzlanilon funksiyalar1 tam sokilds yerina yetira bilmis, investisiyalarin va igtisadi

foaliyyatlorin  slrotlo maliyyoalosdirilmasini davam etdirorok iqtisadi artim
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dostoklomays davam etmislor. Azorbaycanda ilk koronavirus (COVID-19)
hadisosinin laboratoriya soraitindo tosdiglonmasi ilo bank sektoru yeni nov
koronavirusla mibarizods doyison sartlora tez uygunlasdi. Notica etibar ilo demok
olar ki, diinyanin yasadig1 epidemiya bohranina on ¢ox hazir olan sektorlardan biri
do 0lkamizds bank sektorudur.

Miuasir dovrdo qlobal iqtisadi miihitin transformasiyasi 6lkanin Moarkozi
Banki qgarsisinda yeni ¢agirislarin formalagmasina 6z tohfasini verib. Neftin diinya
omtos bazarlarinda giymotinin asagi diismosinin Azorbaycanin xarici vo daxili
iqtisadi tarazligina monfi tosirinin minimuma endirilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin
beynalxalq rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, o ciimladan Olkanin valyuta
chtiyatlariin tohlikasizliyinin tamin edilmasi moagsadils gorara alinib. Azarbaycan
Respublikas1 Markazi Banki idara Heyatinin 21 dekabr 2015-ci il tarixli gorar ilo
sabit mozonna rejimi logv edilmis vo Uzon moazonna rejiminin tatbigine
baslanilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin - Moarkozi Banki respublikada nagdsiz
Odonislorin artim1  sahoasinde kompleks foaliyyot gOstorir. Osas prioritetlor
xidmatlorin institusional vo hiqugi molumat bazasmin giiclandirilmasi,
infrastruktur imkanlarmin artirilmasi vo bank sektorunda kitlovi istifadasinin
tomin edilmasi yolu ilo rogemsal 6danis xidmatlarinin ¢esidinin, keyfiyyatinin va
ohato dairasinin genislondirilmasidir. Ragomsal ddanislardan istifadonin artirilmasi
iqtisadi soffafligin tomin edilmasina, banklarin amaliyyat xarclorinin azalmasina,
vergitutma bazasmin genislondirilmasina, miusassisalorin  vao ohalinin  maliyys
xidmatlorina ¢ixisina, bank sektorunun kreditlosmo Vo investisiya imkanlarina

gotirib ¢ixaracagq.
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IOLAVOLOR
Ilava 1.

Anket sorgunun suallar:

1.Yasimz
a) 18-25

b) 26-34

c) 35-45

d) 45-65

e) 65+

2.S0sial vaziyyatiniz
a) Toloboyam

b) Isloyirom

c) Islomirom

2.Pandemiya dovrinda bank xidmatlarindan istifads etmisinizmi?
a) Bali
b) Xeyr

3.Hans1 bankin xidmatlorindan istifads etmisiniz?(yaz ilo yazin)

4.Pandemiya saraitinin movcudlugu bank xidmatlarindan istifads etmaniza

mane olubmu?
a) Bali

b) Xeyr

c) Qismon

5.Bankin Pandemiya aleyhina gordiyu tadbirlar sizi gane edibmi?
a) Bali

b) Xeyr

¢) Qisman

6.Pandemiya dovrinda an ¢ox hansi xidmatdan istifads etmisiniz?
a) kredit xotti

b) debet kart sifarisi

c) pul kécurmoalori

d) valyuta amoliyyatlari
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7. Debet kartlardan istifads edirsinizmi?
a) Bali
b) Xeyr

8. Debet kart1 na vaxt alda etmisiniz?
a) Pandemiyadan 6nca
b) Pandemiyadan sonra

9. Pandemiya dovrinda bankimizin filiallar sabakasinin alcatan olmasi ilo
razisinizmi?

a) Bali

b) Xeyr

¢) Qorarsizam

10. Pandemiya dovrinds bankimizin miistarilorina keyfiyyatli xidmat
gostarmasi ila razisimzm?

a) Bali

b) Xeyr

¢) Qorarsizam
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