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Elm and1

Mon, Huseynli Sabrina Arzumanovna and igirom ki, “Isgaldan azad edilmis
orazilords innovasiya layihalorinin rolu” moévzusunda magistr dissertasiyasini elmi
oxlaq normalaria vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo va istifads etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO INNOVASiYA LAYIHOLORININ ROLU
XULASO

Tadgiqatin aktuallig: Isgal olunmus orazilorimizin azad edilmasindon sonra biitiin digqot
bu arazilorin abadlasdirilmasina vo iqtisadiyyatimn borpa edilmasina yonalmisdir. Burada
barpa va quruculuq islori marhalali sokilds hayata kegirilir. Minimum yasayis ii¢iin lazim olan
infrastruktur qurulduqdan sonra bu Jrazilorin yiiksak texnologiya vo innovasiya mokanina
cevrilmasi nazords tutulur. Bunun iiciin “Agilli sohar'', '""Agilh kand"', '""Agill kond tasarriifat1'",
"Yasil Enerji'' kimi layihalorin tahlil edilib qiymatlondirilmasi slzomdir.

Tadgiqatin maqgsadi: Todqiqatin magsadi isgaldan azad edilmis srazilords hoyata kegirilon
innovasiya layihalorini tahlil etmak vo potensial tasir imkanlarim qiymatlondirmokdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar:: Dissertasiya isinin yazilmasinda "SWOT'" va
"PESTE' analizlorindon, miiqayisali tahlil vo anket sorgu metodlarindan istifads olunub.

Todgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin molumat bazasim Qlobal Innovasiya
Indeksi, Qlobal raqabatlilik vo "Doing Business' hesabatlari, Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlari, beynalxalq jurnallarda darc olunmus elmi maqalalar,
anket sorgu naticasind? 3lds olunmus malumatlar, todqiqat islori va kitablar toskil edir.

Tadgigatin mohdudiyyatlori: Isgaldan azad edilmis arazilords hayata kegirilan innovasiya
layihalori haqqinda yetorli adobiyyatin vo statistik gostoricilorin olmamasi todqigatin
aparilmasi zamam mohdudiyyatlor yaratmsdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalari: Dissertasiya isimda innovasiya faaliyyatinin
formalasmasinin konseptual asaslar1 vo milli innovasiya sisteminin nazari aspektlori, Qlobal
Innovasiya Indeksi, Qlobal Reqabetlilik, ""Doing Business'' hesablatlarinin Azarbaycan iizra
olan naticalari, isgaldan azad edilmis arazilords hoyata kecirilocok innovativ layihslar, onlarin
tohlil vo qiymoatloandirilmasi, naticalora aJsason isa "SWOT'" vo "PESTE" analizlori yer
almaqdadir.

Naticolorin istifads oluna bilacoyi sahalor: Dissertasiya isindd alds olunan naticalor
isgaldan azad edilmis orazilords hayata kecirilon innovativ layihalorin inkisaf yolunda elaca do,
bu sahadd miixtalif elmi tadqiqat islarinda istifads oluna bilar.

Acar sozlor: Innovasiya, "Agilli sahar"', "Agll kand'", ""Agilli kand tasarriifatt’’, ''Yasil enerji'".



THE ROLE OF INNOVATION PROJECTS IN THE OCCUPIED TERRITORIES
SUMMARY

The actuality of the subject: After the liberation of our occupied territories, all attention
was focused on the improvement of these territories and the restoration of their economy.
Restoration and construction works are being carried out here step by step. After establishing
the infrastructure for a minimum living standard, these areas will become a center of high
technologies and innovations. For this, it is necessary to analyze and evaluate innovative projects
such as ""Smart City", ""Smart Village™, "'Smart Agriculture™, and ""Green Energy"'.

Purpose and tasks of the research: The aim of the study is to analyze innovation projects
implemented in the liberated territories and assess the potential impact of them.

Used research methods: ""SWOT", "PESTE", comparative analysis and questionnaire
methods were used in writing the dissertation.

The information base of the research: The information base of the research consists of the
Global Innovation Index, Global Competitiveness and Doing Business reports. In addition,
reports of the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan, scientific articles
published in international journals, survey data, research papers and books are also database
for this research.

Restrictions of research: Lack of sufficient literature and statistics about innovation
projects implemented in the liberated territories created restrictions during research.

The novelty and practical results of investigation: The dissertation includes conceptual
bases of formation of innovative activities and theoretical aspects of the national innovation
system, results of Global Innovation Index, Global Competitiveness, Doing Business about
Azerbaijan, innovative projects which will be implemented in the liberated territories, their
analysis, evaluation and SWOT and PESTE analyzes.

Scientific-practical significance of results: The results can be used in the development of
innovative projects in the liberated territories, as well as in various scientific research in this
area.

Keywords: ""Innovation™, ""Smart city"", **Smart village", ""Smart agriculture', "'Green energy"".
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GIRIS

Movzunun aktualligr: Bildiyimiz kimi, Azorbaycanin sosial va iqtisadi inkisafina
dair bes Milli Prioritetlorindon biri isgaldan azad olunmus orazilors boyiik qayidisdir.
Buna goro do zoforlo basa catan 44 giinliik Ikinci Qarabag miiharibesindon sonra
isgaldan azad olunmus orazilorimizdo borpa vo quruculuq islori dorhal baglanmigdir. 30
ilo yaxindir isgal altinda olan bu orazilor ermanilar torafindon dagidilmis, var olan bitin
gozalliklor talan edilmis vo heg bir miisbat doyisiklik hoyata kecirilmomisdir. Buna goro
do bu orazilori yenidon canlandirmaq boyiik amok, vaxt vo maliyys tolob edir. Burada
borpa vo quruculuq islori morhoalali sokildo hoyata kegirilir. Minimum yasayis ii¢iin
lazzm olan infrastruktur quruldugdan sonra bu orazilorin yiiksok texnologiya vo
innovasiya mokanina ¢evrilmosi nozordo tutulur. Buna goro do bu orazilords bir ¢ox
innovasiya layihalori hoayata kecirilocokdir. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkigafina dair
digor prioritet 1sa tomiz otraf miithits sahib olmaq va "yasil artim" 6lkasina ¢evrilmaokdir.
Buna gora do isgaldan azad olunmus orazilordo "Agilli sohor", "Agilli kond", "Agill
kond tosarriifati”", "Yasil enerji" kimi innovasiya layihalorinin hayata kegcirilmasi
olzomdir. Bundan olave, bu orazilords innovasiya foaliyyatlorinin hoyata kegirilmasi
ticlin bir nomrali miihit hesab olunan Texnoparklarin va innovativ kend tasarriifatinin
tokmillosdirilmasi iiglin Aqroparklarin yaradilmasi Qarabagi miiasir innovasiyalar
mokanina ¢eviracokdir.

Problemin qoyulusu va déyronilma saviyyosi: Isgal altinda olan arazilorimiz
illordir diismon torofindon istismar edilmis, tobii resurslarimiz ogurlanmis vo demok
olar ki, biitiin infrastruktur tamamils dagidilmisdir. 30 il orzindo Qarabagda heg bir saha
{izro miiasir texnologiyalardan istifado olunmamusdir. Indi iso innovasiya
infrastrukturunun formalasmasi va IK T-n1n biitiin sahalorda tatbiq olunmasi bu orazilori

yiiksok texnologiya vo innovasiyalar mokanina geviracokdir.



Tadgiqatin moqgsad va vazifolori: Todqgigatin mogsadi isgaldan azad edilmis
orazilordo hoyata kecirilon innovasiya layihsalorini tohlil etmok vo potensial tosir
imkanlarin1 qiymotlondirmokdir. Todqigatin vozifalori iso asagidakilardir:

1. Innovasiya faaliyyotinin formalagmasinin konseptual asaslarmin vo 6lkomizin
igtisadi sistemindo innovativ miinasibotlorin mahiyyati vo saciyyovi xiisusiyyatlorinin
aragdirilmasi.

2. Qlobal Innovasiya Indeksinin molumatlar1 asasinda Azorbaycanda innovasiya
miihitinin tohlil edilmasi.

3. Isgaldan azad edilmis orazilordo hayata kegirilon innovasiya layihalorinin
sosial-igtisadi cohatdon tohlili vo qiymatlondirilmasi

4. Isgaldan azad edilmis arazilords hoyata kegirilon "Agilli sohor", "Agill1 kond",
"Agilli kond tosorriifat1”, "Yasil enerji" layiholorinin tokmillagdirilmasinde diinya
tacriibasi.

Tadqigatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyektini isgaldan azad edilmis
arazilar togkil edir. Tadqiqatin predmenti iso bu orazilorde hayata kegirilon innovasiya
layihoalorinin tohlili vo qiymatlondirilmosidir.

Tadgiqat metodlari: Dissertasiya isinin yazilmasinda "SWOT" vo "PESTE"
analizlorindon, miiqayisali tohlil va anket sorgu metodlarindan istifads olunub.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasini Qlobal
Innovasiya Indeksi, Qlobal Roqabetlilik vo "Doing Business" hesabatlari, Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin hesabatlari, beynalxalq jurnallarda dorc
olunmus elmi moagqalslor, anket sorgu noticosinds oldo olunmus molumatlar, todqigat
islori vo kitablar toskil edir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Isgaldan azad edilmis orazilorde hoyata kegirilon
innovasiya layihalori haqqinda yetorli adabiyyatin va statistik gostaricilorin olmamasi

todqgigatin aparilmas1 zamani1 mohdudiyyatlor yaratmisdir. Buna sobob bu orazilors giris



vo ¢ixigda olan miivoqqoti mohdudiyyatlor vo bu orazilords hoyata kecirilon layihalorin
halo tamamlanmamis olmasidir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isindo isgaldan azad edilmis orazilordo
yeni infrastrukturun qurulmas: vo iqtisadiyyatin canlanmasi li¢iin hoyata kegirilon
innovasiya layiholori tohlil edilmis vo potensial tosir imkanlar1 qiymatlondirilmisdir.
Todgiqatda innovasiya foaliyyotinin formalagsmasinin konseptual osaslar1 vo milli
innovasiya sistemi haqqinda nazari aspektlor 6z yerini almigdir. Bundan olava Qlobal
Innovasiya Indeksi, Qlobal Reqabetlilik, "Doing Business" kimi global hesablatlarin
Azarbaycan iizra olan naticalari tohlil edilmisdir. Tadqiqatda isgaldan azad edilmis
orazilordo hayata kegcirilocok innovativ layiholor haqqinda ilkin molumatlar yer
almaqdadir. Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon innovasiya layiholarinin
qiymatlondirilmasi tizra kegirilon sorgu naticesinds alde edilmis malumatlara asasan,
“SWOT" vo PESTE" analizlori edilmisdir.

Naticalorin praktiki shamiyyati va tatbiq sahalori: Biitiin bu vo bunun kimi
aragdirmalar 1sgaldan azad edilmis arazilor va onlarin innovativ potensiallari hagqinda
molumat bazasi yaradacaq vo bu da 6z névbosinds karl1 investisiyalar edilmosino sorait
yaradacaqdir. Dissertasiya isindo aldo olunan naticalor isgaldan azad edilmis arazilordo
hoyata kecirilon innovativ layihalorin inkisaf yolunda elaca do, bu sahado miixtolif elmi

todqiqat islorinds va todris proseslorinds va s. istifads oluna bilar.
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I FOSIL. INNOVASIYA FOALIYYOTININ FORMALASMASININ NOZORi
ASPEKTLORI

1.1. Innovasiya faaliyyotinin formalasmasimin konseptual asaslari

Yasadigimiz dovrds innovasiya 6lks va diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin asasin
toskil etmokdodir. Qloballasma prosesinin siirotlonmosi, elmi inkisaf, hor sahodo
movcud olan koskin rogabot soraiti, texnologiyanin qarsist1 alimmaz inkisafi
innovasiyalarin totbiqini aktuallasdiran on gozo ¢arpan soboblordondir. Innovasiya
sO0zilinlin Azorbaycan dilindo tam qarsi§ili olmasa da, daha cox "yeni vo forqli"
monalarinda istifado olunur. Mévcud moahsulun doyisdirilmasi, tokmillogdirilmasi vo ya
tamamon yeni mohsulun toqdim edilmosi innovasiya hesab olunur. Innovasiyalar
6lkanin tohsil, kommunikasiya, turizm, madaniyyat, sohiyys, igtisadiyyat kimi bir gox
sahosino miisbat tosir gostorir. Innovasiyalarin osas mogsedi gazanc oldo etmok,
bazarda movcud movgeni qorumaq vo ya daha da irali aparmaqdir. Boazi 6lkalor {iciin
innovasiya layihalorinin hoyata kegirilmasi asan olsa da, bazilari iigiin bu ¢atin proses
hesab olunur. Bunun asas sobablori iso infrastruktur zoifliyi vo resurslarin qeyri-kafi
olmasidir. Innovasiya edo bilmoyan &lko imitasiya vo ya transfer yolu ilo yaranan
yeniliyi 6z 6lkasina gatirir. Bazi dlkalor isa ucuz is¢i qiivvasindan istifads edarak bu
oskikliklorini tamamlamaga ¢alisir. Innovasiyalar ilo vaxta, xorcloro qonast edorok
daha ¢ox vo keyfiyyotli mohsul vo xidmatlor oldo olunur. Qloballasma prosesi ilo
yeniliklar asanliqla biitiin diinyada yayilir va belslikls, beynalxalq innovasiya yaranir.

Umumiyyetlo, “innovasiya” anlayisi ¢ox miirokkob vo ¢oxsaxoli termindir. Bir
cox tadqiqatcilar torofindon bu mdvzunun arasdirilmasina baxmayaraq, elmdo
innovasiyanin qabul edilmis timumi bir torifi mévcud deyil.

Innovasiya anlayisindan ilk dofs istifado edon iqtisadgt vo siyasotci Y.
Sumpeterdir. O, ilk dofs “Iqtisadi inkisaf nozariyyesi” (1911) kitabinda innovasiya
prosesininin tosvirini qolomo almigdir. Sumpetero goro yenilik texnologiya vo
idaraetmonin doyismosidir. O, bu ciir doyisikliklori 5 qrupa ayirirdi:
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1. yeni xammal vo ya xammal manbalarinin tapilmasi va istifadosi;

2. yeni mahsulun inkisafi vo ya mévcud mohsulun keyfiyyastinin artirilmast;

3. yeni bazarlarin acilmasi;

4. toskilatlanmada yeniliklor;

5. istehsal prosesinds vo onun maddi-texniki tominatinda yeniliklor.

Innovasiya yeni ideyanin yaradilmasidir. O yeni mohsul, proses vo ya xidmotdin
hoyata kegirilmasindon ibarotdir. Bu da iqtisadiyyatin dinamik inkisafina vo
mosgullugun artmasina, habelo xalis monfostin yaradilmasina gotirib ¢ixarir (Urabe,
1988). "KOB-lards innovasiya strategiyalar1 vo ona tasir edon amillor" Oriicii, Kilig va
Savas torofindon 2011-ci ildo nosr olunmusdur. Bu moagalods innovasiyanin 3 osas
maoqsadi oldugu bildirilib.

1. Taskilatlarin faaliyyatlorini davam etdirmasi. Miiassisalor adston birden ¢ox
mohsul istehsal edir vo ya xidmot sahosi toklif edirlor. Mohsul vo xidmat ¢esidlori ¢ox
oldugu zaman rogabotin do olmasi qac¢iilmazdir. Belo bir voziyyotdo toskilatlar
foaliyyetlorini  davam etdirmok iiciin davamli olaraq Ozlorini  yenilomak
maocburiyystinds qalirlar.

2. Taskilatlarin lider mévgeyins golmasi. Miistarilarin no istadiyini, noys ehtiyaci
oldugunu bilon va bu yeniliklori bazara togdim edon togkilat lider toskilatdir.

3. Manfoatin artirilmasi. Togkilatin ugurunu gostoron on miihiim amillordon biri,
onun 2lds etdiyi monfaotdir. Innovasiya layihalorinin miioyyen bir xarci olduguna goro
ilk bagda bu layihalarinin togkilatin galirliyino manfi tasiri oldugu diisiiniils bilar, lakin
innovasiya layihasi ugurlu olarsa xarclor azalar, istehsal prosesi qisalar, performans vo

somorslilik artar. Biitlin bu miisbat doyisikliklor monfostin artmasina sobabdir.

Dovlat statistika komitasinin miiossisonin innovasiya faaliyyati haqqinda rosmi

statistika hesabatinda iso innovasiya foaliyystinin 10 asas magsadi belo siralanmisgdir:

o Kohnalmis mahsulun yenisi ilo avaz edilmasi;
o Mbohsulun, xidmatin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi,
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o Mahsul ¢esidinin, xidmat novlorinin genislondirilmasi;

e Ononovi satis bazarlarinin saxlanmasi,

e Yeni satis bazarlarimin yaradilmasi;

o Miiasir qayda va standartlara uygunlugun tomin edilmasi;

e [stehsal prosesinin ¢evikliyinin artirilmast;

e Omoak haqqinin odanilmasina ¢akilon xarclorin azaldilmasi;

e Maddi xarclorin azaldiimasi,

o Otraf miihitin ¢irklonmoasinin azaldilmasi. (https://www.stat.qov.az, 2022)

Oslo tolimatina gors innovasiyalar istifado sahasino goro 5 yers ayrilir (Tuncel

C.0., 2011).

1. Mohsul innovasiyasi: Bazarda movcud olan bir mohsulun doyisdirilmosi,
tokmillogdirilmasi vo ya bazara yeni bir mohsulun toqdim edilmasi mohsul
innovasiyasidir. Mahsul dayisikliyinde nazars alinmali olan suallardan biri do bazarin
bu mohsula hazir olub - olmamasidir. Bir mohsulda kigik bir doyisiklik boyiik golir
gotira bilor. Mohsul innovasiyasi ilo miiassisolor monfoat, yeni mohsul, qiymsot
istiinliiyii, roqabat {istiinlliyii, yeni bazar tistlinliiyili vo s. aldo edir. Mohsul yeniliklori
daha az risklidir. Ciinki artiq mdévcud olan mal iiglin miioyyon bir alici qrupu
formalasib. Kicik doyisikliklorls firma ya daha ¢ox aliciya sahib olacaq, ya da indiki
formada davam edacok va beloaliklo, sirkot hor hans1 boylik risklo tizlosmoayacokdir.

2. Xidmat innovasiyast: Toklif olunan xidmatin tokmillagdirilmasi v yenilonmasi
xidmat innovasiyast adlanir. Xidmet innovasiyasi istifadogiloro daha rahat tocriiba
yasatmag1 hadoflayir. Istehlakgilar {igiin yeni xidmot xatlorinin yaradilmasi, tanidilmasi
vo yayilmasi xidmat innovasiyasi ¢argivasindadir.

3. Proses innovasiyasi: Proses innovasiyasi mohsulun maya dayarini asagi salir,
keyfiyyatini artirir, siirotli paylanmast vo catdirilmasmi tomin edir. Istehlak¢i bu
doyisikliklori yalniz mohsulun qiymsoti vo keyfiyyati doyisdikdo hiss edo bilir. Bu
dayisiklikla tadricon va sabit bir yenilik meydana galir. Bu yenilik naticasindo xidmat

vo mohsullarin keyfiyyeti, maya doyori, miqdar1 vo paylanmasi ¢ox miithiim shamiyyat
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kosb edir. Proses innovasiyast mohsulun hoddindon artiq doayismasi, inkisafi,
tokmillogdirilmosi vo yayilmasidir (Hjalager, 2002s: 466).

4, Marketinq innovasiyasi: Marketinq innovasiyasi istehlak¢iya tolob olunan
mohsulu forgli vo daha effektiv iisulla alds etmayo imkan verir. Sirkatlor avval istifads
etmodiklori yeni marketing metodundan istifado edirlor. Hazirda olan mohsulun
reklaminin dizaynini, gqazancini vo qiymotini daha da genislondirmok iigiin soylor
gostarilir. Bu yenilikda reklam on miihiim amildir. Istehlak¢ilarin ¢coxu reklamlardan
tosirlonir vo mohsulu alir. Bu yeniliklo istehlak¢ilar ehtiyac duyduqglart mal vo
xidmatlori almaqdansa, reklamindan tasirlondiklori mohsula iistiinliik verir.

5. Taskilati innovasiya: Mohsul, xidmat, proses va marketinq strategiyalari kimi
toskilati strukturlar da yenilonmoyo vo tokmillosdirilmoys ehtiyac duyur. Rogabot
soraitino uygunlasmaq vo bazarda mdvcud yerini qorumaq tgiin toskilatlarin is

sistemlorini doyismasi, innovativ va totbiq olunan prinsiplori gobul etmosi lazimdir.

Bozi firmalar yeniliklori digor firmalar ilo paylasarkon, bazilori bunun oksini edir.
Belaliklo, aciq vo qapali innovasiya anlayislar1 yaranir. Qapali innovasiya tisulunu
istifado edon sirkatlor todqiqat vo inkisaf sormayolorini, texnologiyalarini, insan
kapitallarin1 sadaca 6zlari ticiin istifads edirlor. Onlar innovasiyalar basqa sirkatlor ilo
boliigmiir, onlar ils alago qurmur va raqgiblarinin etdiyi innovasiyalar ilo maraglanmarlar
(Dinler Sakaryali A. M., 2014). Informasiya asrindo bu ¢ox ¢atin prosesdir. Elm va
texnologiyanin inkisafi ilo sirkatlor yeniliklori taqlid etmoyi bacarir vo ya ucuz isci
quvvasindon istifado edorak roqgiblorlo rogabot aparmaga calisirlar. Bir ¢cox firmalar
gapali innovasiya etmoys calissa da, miiasir texnologiyalar ilo bu geyri miimkiindiir.
Ag1q innovasiya Usulunu istifads edon sirkatlor iso daima bir-biri ila qarsiligl slagoads
olurlar. Bu iisulun {istlinliiyli ondan ibaratdir ki, miiossiso resurslarla olagoli hor hansi
catismazligla lizdoesdikdo, xaricdon dostok alaraq bu problemi asanligla hall eds bilir.

IKT sahosinin inkisaf etmosi innovasiyalarin sirkatlor vo olkelor arasinda siiratlo
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yayillmasina sobob olur. Buna goro do innovasiyalarin a¢iq edilmosi artiq mocburi
haldir.

Tasir doracasine gors innovasiyalar 2 yero ayrilir.

1. Radikal Innovasiya: Radikal innovasiyanin osas ideyasi avvellor he¢ vaxt
movcud olmayan mohsulun, xidmotin vo ya prosesin inkisaf etdirilorok ictimai vo
iqtisadi fayda oldo edilmosidir. Radikal innovasiyanin tiistiinliiklori asagidakilardir.

e Daha yiiksok olava doyer;

¢ Yeni bazar/kateqoriya/seqmentin yaradilmasi;

e Rogabatin yenidon miioyyan edilmasi.

2. Morhoaloali Innovasiya: Marhalali innovasiya mévcud olan mohsulun, xidmatin
vo ya prosesin lstiino olavolor vo ya c¢ixartmalar edilorok, yoni miioyyon
yaxsilagdirilmalar vo doyisikliklor edilorok hoyata kecirilir. Marholsli innovasiya, yeni
mistori qrupunu calb etmak, mahsul vo ya xidmatin istifadasini tokmillogdirmak vo
asanlasdirmaq liglin  ovozolunmazdir. Morholali  innovasiyanin  tstlinliiklori
asagidakilardir

e Rogabata daha stiratli uygunlasmasi;

e ideyalarin daha tez kommersiyalasdirilmasi;

e Olcatan vo daha sorfali mohsul/xidmat.

Innovasiya sadoca elm va texnologiyanin birlosmoasindan ortaya ¢ixan yeniliklor
demok deyil, eyni zamanda bu yeni icadlarin igtisadi vo sosial baximdan faydali olmas1
vo bunlar vasitasi ilo galir olds edilmosidir (Giil Z., 2012). ©gar har hansi bir innovasiya
iqtisadi baximdan faydali deyilsa, har hansi bir galir gatirmirss, bizim buna innovasiya
demoyimiz diizgiin sayllmaz (Kiling E. C., 2011). Innovasiyanm iqtisadi-sosial fayda
vermasi, onun ugurlu kommersiyalasdirilmas1 vo marketingi ilo diiz miitonasibdir.
Biitiin diggotin sadoco elmo, todqigat vo islomolora verilmosi diizgiin deyil. Yeniliklorin

kommersiyalasdirilmas1 da onun hoyata kegirilmasi qodor vacibdir. Innonovasiya
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vasitosi ilo xorclorin azaldilmasi, bazarda tutulan paym vo mohsuldarligin artmasi,

rogabot istiinliiyliniin - oldo  edilmosi,

mohsul keyfiyyatinin  vo

1$ soratinin

yaxsilasdirmasi, yeni bazarlara c¢ixis aktualdir. Eyni zamanda mosgullugun, sosial

rifahin, togobbiiskar vo sahibkar sayinin, resurslarin somorsli istifadesinin, ixrac vo

patentlorin saymin artmasi gozlonilon noticodir. Druckers goro innovasiya foaliyyati

Olkolorin boylimosini vo inkisafini tomin etmok, onlarin potensialinin artirilmasi

maqsadi ilo yaradilmis yeni vo ya movcud resurslardan istifads edilmasidir (Uzkurt C.

2010).

Innovasiyalarin hoyata kecirilmasi prosesinds yaranan maneslor isa Dovlat

Statistika Komitasinin hesabatinda {i¢ asas basliq altinda comlonmisdir.

Cadval 1: innovasiya faaliyyatlorina mane olan amillor

Iqtisadi Amillor

istehsal va kadr amillari

Oz pul vesaitinin kifayat
gadar olmamasi

Oz pul vesaitinin kifayat qodor
olmamasi

Miiossisonin innovasiya
potensialinin agag1 olmasi

Daha ovvolki innovasiyalar
naticosindo  tozo mohsullara
ehtiyacin olmamasi

Dévlot  torafindon maliyyo | Ixtisasl is¢ilorin ¢atismamas1 | Innovasiya foaliyyotini
yardimmin  kifayst  qodor tonzimloyon vo havaslondiron
olmamasi ganunvericilik vo normativ-

hiiquqi senadlorin olmamast
Tozo  mohsullara  &donis | Yeni texnologiyalar haqqinda | Innovasiya prosesi
qabiliyyatli tolobatin asagi | informasiyanin ¢atigmamasi1 | miiddatinin  geyri-miioyyon
olmas1 olmas1

Yeniliklorin doyarinin yiliksok

Satis  bazarlar1  haqqinda

Innovasiya infrastrukturunun

olmast informasiyanin ¢atismamast (vasitoeilik, informasiya,
hiiquqi, bank  vo S.
xidmatlarinin) inkisaf
etmomasi
Yiiksok iqtisadi risk Miisssisonin tozo mohsullara | Texnologiyalar bazarinin
(yeniliklora) hassas olmamas1 | inkisaf etmomasi
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Tozo  mohsullara  ¢okilon | Digor miiossisolor vo digor
xorclorin ovazinin 6donilmasi | elmi toskilatlar ilo kooperasiya
miiddstlorinin uzun olmast ticlin imkanlarin olmamasi

Monba: Dovlot Statistika Komitasi, https://www.azstat.org/onlinedoc/d03109062.rar , (23.02.2022)
Innovasiya foaliyyeotlorinin comiyyoto vo iqtisadiyyata miisbot tosirlori

asagidakilardir:

e Sosial rifah;

¢ Yasay1s soviyyasinin yliksaldilmasi;

e iqtisadi toraqqi;

e Mosgulluq saviyyosindos artim;

e Resurslardan somorali istifado;

e Yeni resurslarin iizo ¢ixarilmasi;

e Regional inkisafa tohfa;

e Patentlorin sayinin artmasi;

e Sahibkar sayinin artmast;

¢ Enerji resurslarindan somaorali istifado;

e igtisadi cohotdon xarici asililigdan azad olmagq.

Innovasiya faaliyyatinin miisbat cohatlorindon maksimum doracods fayda oldo
etmok iliclin hom comiyyatin vo hom do hor bir votondasin bu mdévzu haqqinda
molumatli olmasi, innovasiya faaliyystinin mahiyyatini vo shomiyyastini dork etmosi
vacibdir (Uzkurt, 2010: 38).

Qloballasma prosesi, texnoloji inkisaf, rogabot, rogomsallagsma vo elektron ticarot
kimi amillor innovasiyalarin yaranmasina tokan verir. Kompiiterlorin inkisafi ilo
borabar, internet do inkisaf etmoyos basladi. Ilk dofo internet miioyyan 6lkalorin
laboratoriyalarinda, harbi magsadlar tigiin istifads edilsa do zamanla miixtalif sahalardo
do internetdon istifads edilmoys baslandi. Hal hazirda internerdon demok olar ki, biitiin

saholordo istifado edilir. Xiisusi ilo Covid-19 pandemiyasi dovriindo rogomsallagma
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prosesindo siiratli artis oldu vo internetdon istifado zoruri hal aldi. Rogomsallagsma
sayasindo molumatlarin aldo edilmasi, saxlanmasi, sohvlorin aradan qaldirilmasi va
oldo edilon molumatlarin emal edilmosi proseslori siirotli sokildo hoyata kegcirilir.
Ragomsallagma, hamginin elektron ticaratin yayilmasina miisbat tosir gdstorir. Elektron
ticarot mal vo xidmatlorin internet tizorindon "online" satisidir. Elektron ticarot deyildiyi
zaman sadoco "online" magaza diisiinmok dogru deyil. Tohsil, sohiyyo, bank, turizm
kimi saholordo do e-ticarotdon istifado olunur. Internetin inkisaf etmosi, hor sahado
internetdon istifado olunmas1 elektron ticarotin inkigsafina miisbot tosir gostordi.
Elektron ticarot hom vaxta, hom do xorclors gonast etdiyi tiglin bu hom istehsalgilarin
hom do istehlakg¢ilarin maraq dairasindodir.

Texnologiyanin qasisi alinmaz inkisafi diinyanin hor yerindo 6ziinii gostorir.
Olkalar bu inkisafa siirotlo uygunlasirlar. Miiasir texnologiyalar vasitosi ilo daha az vaxt
orzindo daha ¢ox mohsul istehsal olunur vo daha siiratli, yliksok keyfiyyetli xidmatlor
toklif edilir. Lakin bu inkisaf issizlik soviyyesinin artmasina da sobob olur. Isci
qiivvasinin yerini yeni texnologiyalar alir. Bu inkisaf hor olkado forglidir. Bozi
Olkolordo texnologiyalardan istifado yiiksok soviyyododir. Bozi Olkolor iso miiasir
texnologiyalardan istifadoys yenico baslayir. Buna sobob iso  texnoloji
infrastrukturunun  zoif olmasidir. Texnoloji infrastrukturu zoif olan 6lkalor
texnologiyani ya basqa dlkolordon transfer edir, yada ki imitasiya yolu ilo alds edirlor.
Oks halda bu zsiflik onlar1 diger 6lkslarle miiqayisads inkisafdan geri qoya bilor. Bu
voziyyat qarsisinda innovasiya foaliyyatlori daima doyigsmokdadir. Texnologiyanin
inkisafi tohsil sahasine do miisbat tasir gdstorir. Bu da 6z ndvbasinds insan kapitalinin
vo beloaliklo, innovasiyalarin artmasina sobab olur. Texnoloji inkisaflar sadoco tohsil
sahasina deyil, eyni zamanda sohiyya, iqtisadiyyat, bank, turizm, kommunikasiya kimi
saholoro do miisbat tosir gostorir. Movcud olan hor bir texnologiya novbati
texnologiyanin yaranmasina yol acir. Texnologiyanin inkisafi innovasiyalarin
inkisafina ohomiyyatli dorocods tosir edir. Innovasiyanin inkisafi da 6z ndévbasindo

texnologiyanin inkisafina tokan verir.
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Informasiya osri texnoloji, siyasi, iqtisadi vo sosial inkisafi &ziindo
comlogdirmokdadir. Xiisusilo texnologiyanin qarsisi alinmaz inkisafi globallasma
prosesino boylk tosir gostormokdodir. Artan roqabotlo 6lkolor bir-biri ilo garsiligl
alagado olurlar. Qloballasma ilo satic1 va alicilarin portfellori do genislonir. Olkalor yeni
mal vo xidmatlorini beynolxalq bazarlara ¢ixartagi qarsilarina mogsad qoyurlar. Artiq
vaxta qonaot etmoklo istonilon 6lkodon alig-veris etmok miimkiindiir. Bu da 6z
ndvbasindo Olkolor arasi siyasi, sosial, modoni vo iqtisadi inkisafa tohfo vermokdadir.
Qloballagma prosesi ilo 6lkolor bir araya golir, fikir miibadilasi aparirlar. Qloballagsma
prosesinin innovasiyaya verdiyl tohfa bir haqgigatdir. Qloballasma naticasinds edilon
yeniliklar asanligla basqa olkalora da ¢ata bilir. Belaliklos, dlkslorin bazara ¢ixmasi va
uygunlagsmasi1 daha asan olur. Qloballasma ilo 6lkolor arasinda sorhod yox olur. Bu
vaziyyat glindslik hoyatda da 6z tosirini gostorir. Qloballasma prosesi istonilon 6lkodoki
mohsula mokandan vo zamandan asili olmayaraq asanliqla ¢atmaq imkan1 yaradir (Fis,
2010, s: 10).

Olkolor innovasiyalar baximindan digor dlkolordon 6ndo olmaq iiciin yaris
halindadirlar. Innovasiyani ilk hoyata kegiron dlko bazarda roqabat iistiinliiyii olda edir.
Lakin yuxarida da geyd olundugu kimi zamanla bu innovasiya digor Olkelora vo
firmalara imitasiya vo ya transfer yolu ilo yayilir. Hotta bozi 6lko vo firmalar
infrastrukturun yetorli olmamasi sobabindon ucuz is¢i qiivvesindon istifads edir.
Belaliklo, innovasiya edon 6lko vo ya firma bununla miibarizo apara bilmadiyi tgln
raqabat iistiinlityiinii zamanla aldon verir (Isik ve Keskin 2013: s.41). Olkalorin raqabat
qabiliyyaoti miiasir texnologiyalarin yayilmasi, tobii ehtiyatlardan somarali istifado,
innovasiya faaliyyetlorinin artmasi, infrastrukturun vo kapitalin inkisafi ilo diiz

miitonasibdir.
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1.2. Olkomizin iqtisadi sisteminda innovativ miinasibatlorin mahiyyati vo
saciyyovi xiisusiyyatlori
Milli innovasiya sisteminin shomiyyati uzun illordir vurgulansa da, innovasiya

siyasotinin yaradilmasinda 1990-c1 ildon etibaron genis sokildo istifado olunmaga
baslanmisdir. Milli innovasiya sistemi (MIS) bir ¢ox akademiklor, todgiqatcilar vo

beynolxalq toskilatlar torofindon arasdirilmisdir.

Cadval 2: Milli innovasiya sisteminin miixtalif tariflori

Friman (1987) Faaliyyatlori vo qarsiliglt slagsalori yeni texnologiyalara bagl olan,
idxal edon, doyisdiron vo yayan dovlot vo 0zal sektor institutlar
torofindon yaradilan sobokadir.

Lundval (1992) MIS yeni vo igtisadi cohatdon faydali biliklorin istehsali, yayilmasi
va istifadasi ilo garsiligh olagads olan elementlordon ibarat olan vo
dovlotin hiidudlar daxilinds yerloson bir sistemdir.

Nelson vo Rosenber (1993) | Milli firmalarin innovativ faaliyystinin miioyyon edilmosinds
qarsiligh  olagolori  boyiikk rol oynayan institusional faktlar
mocmusudur.

Edquist ve Lundvall (1993) | Milli innovasiya sistemi comiyyotda texnoloji doyisikliyin siiratino
vo istigamating tosir edon institutlar vo iqtisadi strukturlardir.

Niosi (1993) Milli innovasiya sistemi yeni elmi todqiqatlarin aparilmasi,
texnologiyalarin inkisaf etdirimlosi, maliyyalosdirmo,
nizamnamolorin hazirlanmasi vo onlarin qorunmasi mogsadi ilo
Olkolorin sarhadlori daxilindo elmi vo texnoloji todqiqatlar aparan
0zal vo dovlat sektoru sirkatlori, ali tohsil miiossisolori va geyri-
hokumot togkilatlar1 arasinda qarsiligl olage naticesindo yaranan
sistemdir.

Metcalf (1995) Milli innovasiya sistemi yeni texnologiyalarin inkisafi vo
yayilmasina kollektiv vo fordi sokildo tohfo veron vo hokumsatlorin
innovasiya prosesino tasir gostormok iicilin siyasotlor yaratmasi vo
hoyata ke¢irmosi {i¢lin miihiti tomin edon miixtalif institutlar
toplusudur.
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Galli&Teubal (1997) Milli innovasiya sistemi miioyyan toskilat vo qurumlarin yaradilmast,
elmi vo texnoloji biliklorin istehsali, 6tiiriilmosi vo hoyata kegirilmosi
ticiin zoruri slagalarin yaradilmasidir.

Mbonba: Hasan Basri Ipek, (2015), "Inovasyon temelli ekonomi yapisinda ulusal inovasyon sistemi ve
bolgesel inovasyon stratejileri”

"Elm haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununun (14.06.2016) 1.
maddoasindo "Milli innovasiya sistemi - 6lko hiidudunda elmi bilik vo texnologiyalarin
istehsali vo kommersiya ve ya geyri-kommersiya osasinda reallagdirilmasi ilo moasgul
olan toskilatlarin mocmusu" olarak bildirilmisdir. Eyni zamanda, milli innovasiya
sistemi dovlot sorhadlori daxilindo elm vo texnologiyani inkisaf etdirmoyi qarsisina
mogsad qoyan sirkatlorin, ictimai qurumlarin, universitetlorin vo dovlst togkilatlarinin
qarsiligl alagesi kimi do gobul edilir. Bu olagolor firmalar, dovlat laboratoriyalari,
universitetlor, maliyyo institutlari, tohsil sistemi, dovlot tonzimloyicilori vo digor
qarsiligh faaliyyat gostoran qurumlar arasinda qurulur. Bu bolmaslor arasinda garsiligl
olago texniki, kommersiya, hiiquqi, sosial vo maliyys alagalori ola bilor, hamginin
qarsiligh slagenin moagsadi, yeni elm vo texnologiyanin sadoco istehsali deyil, eyni
zamanda inkisafi, gorunmasi, maliyyologdirilmasi vo tonzimlonmasidir.

Miixtalif 6lkalarinin tacriibaloring nazar yetirdiyimiz zaman goriiriik ki, 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinin davamli olmasi, elmi-texniki foaliyyatlorinin ¢oxalmasi, qlobal
innovasiya miihitino uygunlagmasi, rogabot qabiliyyotinin artirilmasinin, yeni
mohsullarin, xidmatlorin, texnika vo texnologiyalarin, istehsalat saholarinin
yaradilmasi kimi amillor milli innovasiya sisteminin tomolini togkil edir. Bunlarla
yanas1, insan kapitalina investisiya da milli innovasiya sisteminin asaslarindan biridir.

Infrastruktur xorclori olkalorin toraqgisi ii¢iin ¢ox vacibdir. Mdvcud olan
infrastruktur problemlorini aradan qaldirmaq tiglin hor bir 6lko miioyyon siyasatlor
hayata kecirtmalidir, ¢linki innovasiya faaliyystlorini hayata kecira bilmak ticiin ilk

novbado bu problemlori aradan galdirmaq lazimdir. Oks halda davamli toraqqi vo
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inkisafa nail olmaq miimkiin deyil. Insan kapitali vo texnologiya baximindan giiclii
infrastruktura sahib olan 6lkolor innovasiya sahosindo kifayot qodor ugur oldo edo
bilirlor. Bu proses inkisaf etmis infrastrukturu olan o6lkolordo, zoif infrastrukturlu
Olkalara nisbaton daha siiratlo bas verir. Bu tip 6lkslorde innovasiya foaliyyatlori cox
asan vo siiratlo hayata kegirilir. Inkisaf etmokda olan 6lkalords iso bu voziyyat oksinadir
(Erdin, 2009). Enerji, tohsil, sohiyya, texnologiya, informasiya, kommunikasiya, su vo
tobii qaz xotlori, insan kapitali, yollar kimi saholordo mdvcud olan problemlor
infrastruktur zoifliyi hesab olunur vo bu problemloro osason, inkisaf etmokdo olan
olkolords rastlanir. Infrastrukturu zoif olan 6lke bir miiddotden sonra inkisaf edo
bilmoz. Buna goro do inkisaf etmokdo olan olkolor ilk ndvbado mdvcud olan
infrastruktur problemlorini miioyyan etmoli, bu problemlori prioritetlorino goro
siralamal1 va hall yollar1 tapmalidirlar.

Texnoparklar innovasiya foaliyyetlorinin hoyata keg¢maosi tliglin bir nomrali
mahitdir.  Texnoparklar; universitetlor, elmi-tadqigat qurumlart vo sonaye
toskilatlarinin eyni miihitdo todqiqat, tokmillosdirma vo innovasiya islorini hoyata
kecirtdiklori; akademik, iqtisadi vo sosial strukturlarin inteqrasiya oldugu miitogokkil
tadqiqat va biznes markazloridir. Texnoparklarin yaradilmasini zaruri edon amillar 1s9

asagidakilardir:

e todqiqat isbirliklori qurmag;

e texnologiya transferini asanlasdirmagq;

e yeni sirkotlor formalasdirmagq;

e gabaqcil texnologiyaya asaslanan texnoloji foaliyyatlori togviq etmok;
e yeni i§ yerlori yaratmag;

e regional iqtisadiyyati1 canlandirmagq;

e investisiyalarin gaytarilmasini tomin etmok.

e regional inkisafa tohfs vermok;

¢ regionlarda mosgulluq soviyyasini artirmag;
22



e regionlarda sonayolosmoni inkisaf etdirmok;

e regionlarda tohsil soviyyosini qaldirmag;

e ixtisaslasmis kadrlar yetisdirmok;

¢ Olkodo innovasiya vo istehsal proseslorini inkisaf etdirmok;
e Olkodo elm vo texnologiyani inkisaf etdirmok;

¢ Olkoyo diinya goziindo prestij qazandirmagq;

¢ beynolxalq bazarda yer tutmag.

Son illordo Azarbaycanda bagveron “Beyin Axini”, 6lkonin elmi-texniki inkisafina
monfi tosir gostoron amillordon biri olmusdur. Yiiksok tohsilo sahib, ixtisasi lizro
miitoxassis olan, innovasiya faaliyyatlori hoyata kecirtmok potensiali olan Azorbaycan
votondaslar1 basqa dovlotlorin sirkotlorindo 1s hoyatlarin1 qururlar. Bu proses
comiyyatin intellektual soviyyosini agagi salir vo savadsizli§in artmasina sobab olur.
Lakin yiiksok soviyyali texnoparklarin qurulmasi bu prosesin qarsisini almaq tli¢lin bir
sans olacaqdir.

Kond tosarriifat1 sahasindo davamliligin tomin edilmasi 6lkalorin, istehsalcilarin
vo alimlorin ortaq mogsadi halina golmisdir. Bu davamliligin alds edilmasi iso
yeniliklor etmoklo miimkiindiir. Bu yeniliklor iso kond tosorriifati sahosindo
miasirlosmo vo innovasiya layiholorinin totbigi 1lo miimkiindiir vo biitiin bunlar
texnologiya ilo bir basa olagalidir. Bu yeniliklor sayosindo vahid sahadon daha ¢ox vo
daha keyfiyyotli bitki monsali mohsullar oldo edilo bilor. Heyvandarligda da heyvan
basina alinan mohsullarin miqdar1 vo eyni zamanda keyfiyyatindo do atris gozlonilon
naticadir. Bu yeniliklorin totbiq oluna bilocoyi on uygun miihitlordon biri
aqroparklardir.

Agroparklarin yaradilmasini1 zoruri edon amillor Smeets vd. (2007) torafindon

asagidaki kimi siralanmigdir.

e Yiiksok keyfiyyatli, innovativ vo saglam mohsullar oldo etmok;
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e Oldo olunan mohsullarda standartlagdirilma;

e Tohsil vo elm transferi;

e Kond tosarriifat: turizmi ilo insanlar1 calb etmok;

e Insanlara tobii miihitdo vaxt kegirmok imkanimnin yaradilmasi;

e Mohdud orazilordon an effektiv sokildo faydalanmag;

¢ Yasil enerjinin istifadosi;

e Suyun tomizlonmasi va saxlanmasi ilo suyun somaorali istifadasi;

e Nogliyyat xarclorinin minimuma endirilmasi.

Agqropark kond tosorriifati istehsalinin klasterlogdiyi bir sahodir. Azorbaycanda
Prezident ilham Oliyevin “Aqrar sahodo idaroetmonin tokmillogdirilmosi vo
institusional islahatlarin siirotlondirilmasi ilo bagli tadbirlor hagqqinda” Soroncamina
uygun olaraq aqroparklarm yaradilmasina 2014-cii ildon baslamilib. ilk aqropark
Somkir soharinds yaradilib. 2020-ci iladak 1sa bu ragom 33-o catdirilib. Aqroparklar
toxumdan mohsula, tarladan rofodok kond tosarriifat: istehsalinin biitiin morhaloalorini
Oziindo comlosdiron bir qurulusa sahibdir. Bu klasterlor daxilindo istehsalgilar,
emalgilar vo distribyutorlar mohsuldarligi artirmaq {clin  birgo foaliyyet
gostormokdadirlor. Kond tesorriifati ilo alagoali olan, forgli sektorlara aid miiassisolor do
bu aqroparklarda yerlogo bilirlor. Burada yerlesen universitetlordon vo todqiqat
maorkaozlorindon oldo edilon texnoloji vo elmi molumatlar xidmot vo ya kommersiya
mohsuluna ¢evrilir vo siaqlardan sonra effektiv sokildo bazara cixarilir. Mdveud
mohsullarin keyfiyystinin artirilmasi, maya doayarini azaldan teknologiyalarin tatbiq
olunmasi, yeni mohsullarin istehsal olunmasi aqroparklarin osas mogsodloridir.
Agroparklarda Rogomsal Kond Tosorriifatinin qurulmasi, hom okingilik hom do
heyvandarliq sahalorinds hassas yetisdirmoak tisullarint 6ziinds comlogdirir. Ragomsal
Kond Tosorriifatinda moqgsod kond tosorriifatinda  proseslori  davamli  vo
avtomatlasdirilmis sokildo hoyata kecirilmosindon ibaratdir, hom¢inin bu proseslor
sirasinda biitliin molumatlarin, tocriibolorin depolanmasi vo bu molumatlardan
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mohsuldar gokildo istifado etmokdir. Rogomsal kond tosorriifatinin  faydalar

asagidakilardir:

e kond tosarriifatinin mévsiimi monfi tosirlori aradan galdirilmasi;

il boyu mohsul aldo edilmosi;

istehsal miqdarinin artirilmasi;

¢ heyvan mongali mohsullarda saglamliq risklorinin azaldilmast;

i1stehsal xarclorinin azaldilmasi;

roqabat soviyyasinin yiiksaldilmasi.

Rogabot miihiti artarsa, comiyyatdo rifah soviyyasi do yiiksolor. Rogabatli miihit
yaratmagq Ucln istehsal templorini artirmaq lazimdir. Mohsuldarliq nisbatini artiran on
hoyati konsepsiya innovasiyadir. Bu sobobdon innovasiya 6lkalor ii¢iin iqtisadi toraqqi
vo inkisafin, mosgullugun artirilmasinin va rifah soviyyasinin yliksaldilmasinin
acaridir. Yalniz bu yolla 6lkonin resurslarin1 xidmat vo mohsullara ¢evirmak, bu xidmot
vo mohsullardan iqgtisadi golir aldo etmok miimkiin olacaqdir. Innovasiya sayesindo
comiyyoat eyni monbadon daha ¢ox qazamir. Mivafiq olaraq, innovasiya tokco
iqtisadiyyat ii¢iin deyil, hom do sosial rifah {i¢iin miitloqdir. Azorbaycan Respublikasi
da 0z novbasinds rogabatodavamli vo innovativ iqtisadi sistemin formalagmasi {li¢iin
miixtalif addimlar atmaqdadir. Bu addimlar vo eloco do miixtalif iqtisadi islahatlar
noticasindo sosial-igtisadi sahalords alds etdiyi ugurlar bir cox hesabatlarda 6z oksini
tapmagdadir. Bu hesabatlardan biri do Diinya Iqtisadi Formu torafindon hazirlanan
Qlobal Roqabatlilik hesabatidir.

Cadval 3: Qlobal Raqabatlilik hesabatinin Azarbaycan iizra naticalari (2013-2019)

2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019
Istirak edan olka|148 140 137 141
sayi
Miiassisalor 59 64 33 49
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Infrastruktur |69 65 51 38
IKT-dan istifads |50 57 56 73
Makroiqtisadi 8 10 65 103
sabitlik

Sahiyya 109 102 74 98
Bacariqlar 87 89 68 48
omtad bazari 71 66 31 23
9mak bazar 30 30 17 21
Maliyya sistemi |88 114 79 96
Bazarin olgiisii |72 67 63 67
Bazarin 70 73 40 23
dinamikliyi

Innovasiya 51 61 33 68
bacariglar:

Mbanba: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report https://www3.weforum.org
(26.03.2022)

Diinya Iqtisadi Formu torofindon hazirlanan Qlobal Roqabetlilik hesabati
miiossisalar, infrastruktur, IKT-don istifade, makroiqtisadi sabitlik, sohiyya, bacariqlar,
omtoo bazari, omok bazari, maliyys sistemi, bazarin ol¢iisii, bazarin dinamikliyi,
innovasiya bacariglar1 meyarlarinda qiymotlondirmo apararaq hesabatda yer alan
Olkolori siralayir. Azorbaycan 2019-cu ildo 141 o6lko arasinda 58-ci yerds
gorarlagsmigdir. Cadvala nazar yetirdiyimiz zaman innovasiya bacariglari pillasinde 68-
ci sirada oldugumu goriiriik. Bu pillado iralilomok {igiin innovasiyalara osaslanan
inkisafi tomin etmok miitloqdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda innovasiya foalligi diinya dlkalori ilo miiqayisoda
cox yiksok deyil. Buna goro do 6lkonin elm vo innovasiya foaliyyating ayrilan
xorclorinin artirilmasi miitlogdir. Unutmamaliyiq ki, 6lkenin innovasiya faaliyyatlori
onun comiyyatinin vo iqtisadiyyatimimn osas inkisaf indikatorudur. Olkalorin innovasiya

foaliyyetlorinin artmasi onun ixrac, resurslardan somorali istifados, tohsil, sohiyyo,
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infrastruktur, rabita-kommunikasiya, texnologiya, rifah saviyyasi kimi bir ¢ox iqtisadi,
sosial vo madoni sahslorino miisbat tosir gostorir. Bu da 6lkonin iqtisadiyyatinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Buna goro do Olkolor innovasiya foaliyyatlorino lazim olan
maddi vo monavi dostayi vermok iigiin miioyyon siyasatlora iiz tuturlar. innovasiyada
diqqgot yetirilmosi lazim olan on 6nomli saho elm vo todqiqatlardir. Elm vo todqgiqatlara
daha ¢ox vosait ayiran Glkolords, digorlori ilo miiqayisaodo daha ¢ox innovasiyalar

hoyata kegirilir.

Qrafik 1: Dovlat biidcasindan elmad ¢okiloan xarclar (milyon manat)
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Mboanba: Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi,

https://www.stat.gov.az/source/education/az/002_6.1-2.xls, (27.03.2022)

Azarbaycan Respublikasiin son dord il arzinda dovlat biidcasindon elma ayirdigi
xarclorin stastistikasina nazor yetirdiyimiz zaman, bu xarclorin hor il artdigina sahid
oluruq. Beloki 2017-ci ilde bu mablag 109.8 milyon manat olarken, 2020-ci ilds 143.6

milyon manata qodor qalxmisdir.

Qrafik 2: Tadqiqat va islomalara ¢akilon iimumi xarclor (min manat)
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Mbanba: Azaorbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/education/az/002_6.1-2.xls, (27.03.2022)

Tadqiqat vo islomalora ¢okilon xorclor do eyni ilo elmo ¢okilon xorclor kimi
artmaqdadir. Dovlot Statistika Komitosinin verdiyi statistik molumatlara nozor
yetirdiyimiz zaman 2017-ci ilds tadqiqat vo islomoalora ¢okilon iimumi xarclori 132340
min manatkon, 2020-ci ildo bu ragomin 168940.9 min manat oldugunu goriiriik.

"Elm haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin Qanununun (14.06.2016) 4. maddasi
"Elmi innovasiya sahasindo dovlot siyasotinin osas istigamatlori" hagqindadir. Bu
maddoyo asason, elmi innovasiya sahosindo miiassiso va toskilatlarin foaliyyotlorinin
stimullagdirilmasi, innovasiya siyasotinin formalasdirilmas:t vo inkisaf etdirilmasi,
innovasiya layiholorine maddi vo monovi dostoyin verilmasi, innovasiya
foaliyyetlorinin hoyata kecirilmosi {i¢lin texnopark, texnopolis vo s. kimi zonalarin
yaradilmasi, yliksok texnologiyalar vasitosi ilo rogabat qabiliyyatli istehsala tistiinliik
verilmasi, daxili vo xarici bazarlara ¢ixisin asanlasdirilmasi, diinya tocriibslorinin tohlil
edilmosi vo qiymatlondirilmasi dovlst siyasotinin osas istigamotlori oldugunu deyo

bilarik (https://science.gov.az/uploads/PDF ).
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO HOYATA
KECIRILON INNOVASIYA LAYIHOLORININ SOSIAL-IQTISADI
COHOTDON TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Qlobal Innovasiya indeksinin molumatlari asasinda Azarbaycanda
innovasiya miihitinin tohlili

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan dovlotinin son dovrlordo qarsisina qoydugu
maqsadlordon biri innovativ yoniimlii inkisafdir vo bu mogsods nail olmaq tigiin
miioyyon addimlar atilmaqdadir. Umumiyyatla, bir ¢ox dlkalor vo toskilatlar innovasiya
ilo olagali strategiyalar hazirlamaga 6nom verirlor. Bunun on baglica sobabloari qlobal
rogabato qarsi miibarizo apara bilmok, iqtisadi cohotdon inkisaf etmok, sosial rifahi
yiiksaltmok kimi makro hodoaflors nail olmaqdir. Bir 6lkads innovasiya layihslorine no
qadar cox tstiinliik verilorsa, o 6lkads insanlarin hayat soraiti do bir o qadar yiiksok
olur. Qlobal Innovasiya Indeksi 6lkalorin innovasiya imkanlarina gora her il hazirlanir.
Azorbaycan Respublikasinin gostoricilori do burada 6z oskiki tapmisdir. Qlobal
Innovasiya Indeksi tokco 6lkalorin innovasiya imkanlarii miioyyen etmok iigiin deyil,
hom do onlarin innovasiya siyasatlori vo tocriibalori vasitasilo giiclii vo zoif toroflorini
aydin sokildo niimayis etdirmok ii¢iin nozordo tutulub (INSEAD 2007). Azorbaycan
Qlobal Innovasiya Indeksinda 2021-ci ildo 132 6lko arasinda 28.4 xal ilo 80-ci yerdo
olmusdur. Burada qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi yuxari orta golir

gruplu olkalor arasina daxildir.

Qrafik 3: Qii-nin Azorbaycan iizrs yekun reytinglori
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Monba: World Intelletual Property Organization, Global Innovation Index, https://www.wipo.int,
(15.03.2022)

Qlobal Innovasiya indeksi hesabatinda Azorbaycan son ii¢ ildo 4 pillo iraliloyarok
2021-ci ildo 80-ci sirada gorarlasmisdir. Bu iraliloyisin osas sobabi 6lkonin innovasiya
giris alt-indeksindo, yoni innovasiya resurslar1 blokunda irorilomosidir, lakin eyni
iroliloyis innovasiya ¢ixis alt-indeksindo miisahido olunmur. Innovasiyalar giris alt-
indeksino bazar miihiti, institutlar, infrastruktur, insan kapitali vo tadqigat, biznes
mahiti bloklar1 daxildir. Cixig-alt indeksi deyildi zaman iso aldo olunan innovativ
noticolor nozordo tutulur. Yaradici noticolor, bilik vo texnologiya noticolori do

innovasiya ¢ixis-alt indeksino aid olan bloklardir.

Qrafik 4: Qii-nds Azarbaycanmin 7 indikator iizra naticalori (2019-2021)
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Monba: World Intelletual Property Organization, Global Innovation Index, https://www.wipo.int,
(15.03.2022)

Yuxarida verilon grafiko osason, yaradici naticalar, bilik vo texnologiya naticalori
bloklarinda Azorbaycanin ¢ox gerido oldugunu goriiriik. Osason, do bilik vo
texnologiya naticalarinde 2021-c1 ildo 132 6lks arasinda 115-ci sirada olmaq heg do
{irok acan natico deyil. Innovasiya resurslari alt-indeksindo iso innovasiya naticaloring
nisboton daha yaxsi naticolor oldo olunmusdur. Azorbaycan an yaxsi noticosini bazar
mahiti blokunda 36-c1 sirada, ikinci yaxsi naticasini isa institutlar blokunda 58-ci sirada
yer almagla oldo edib. Innovasiya resurslar1 alt-indeksindo an zaif noticolar sira ilo
biznes miihiti, insan kapitali vo tadqiqat, infrastruktur bloklarinda miisahide olunur.
Azorbaycan 2021-ci ildo biznes miihiti blokunda 92-ci sirada, insan kapitali vo tadqiqati
blokunda 89-cu sirada, infrastruktur blokunda iso 88-ci sirada qorarlagmisdir.
Azorbaycan biznes miihiti, insan kapitali vo todqiqat bloklarinda asagi siralarda olsa da,

son li¢ ildo har blokda iralilomisdir.

Cadval 4: QIi-nds Azorbaycanin alt indikatorlar iizra naticalori (2019-2021)
Indikator Alt indikator 2019 2020 2021

Institutlar Siyasi muhit 77 73 77
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Tonzimlayici 73 80 77
muhit
Biznes muhit 33 33 33
Insan kapital1 vo Tohsil 123 84 84
tadqiqatlar
Ali tohsil 74 82 76
Tadqigat vo 90 91 104
islomolor
Infrastruktur IKT 68 68 67
Umumi 83 120 127
infrastruktur
Ekoloji 61 73 75
davamliliq
Bazar inkisafi Kreditlor 95 39 33
Investisiyalar 1 23 19
Bazarin miqyasi 74 86 95
va diversifikasiya
Biznesin inkisaf Biznes 83 84 75
soviyyosi sektorunda oqli
omok iscilori
Innovasiya 79 67 66
olagolori
Biliklorin 113 119 128
monimsamasi
Bilik vo Biliyin 109 98 92
texnologiya yaradilmasi
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sahasinda Biliyin tosiri 111 112 99

naticalor
Biliklorin 51 99 126
yayilmast
Kreativ naticolor Qeyri-maddi 76 56 54
aktivlor
Kreativ mohsul 92 87 83

va xidmotlar

Online yaradiciliq 66 67 72

Monba: World Intelletual Property Organization, Global Innovation Index, https://www.wipo.int,
(15.03.2022)

Azorbaycanda innovasiya sisteminin on zaif toraflori "Biznesin inkisaf soviyyosi"
blokunun har ii¢ istigamatinds 0ziinii biiruzs verir. Azarbaycan bu blokda "Biliklarin
monimsomoasi”" istiqgamotindo 128-ci, "Biznes sektorunda oqli omok is¢ilori”
istigamotinda 75-ci, "Innovasiya alaqalori” istiqgamotindo iso 66-c1 yeri tutur. 132 6lko
arasinda "Biliklorin monimsamasi" istigamatinds 128-ci olmaq timumi reytinga manfi
tosir gostorir. Innovasiya sisteminin digor zoif toroflori "Infrastruktur" blokunun
istigamotlorindo dziinii gdstorir. Azorbaycan "IKT" iizro 67-ci, "Ekoloji davamliliq "
{izro 75-ci sirada olsa da, "Umumi infrastruktur” {izro 127-ci yeri tutur. "Insan kapitali
vo tadqiqatlar" blokunda "Ali tohsil" vo "Tohsil" istigamatlorinds 76-c1 vo 84-cili siralar
tutsa da, "Todgiqat vo islomoalor" istigamatinda 107-ci siradadir. Olks "Todgigat vo
1slomolor" igtigamoatindos gerilasa do, "Tohsil" sahasinds siiratlo irali gedir. 2019-cu ildo
129 6lks arasindan 123-cii olan Azarbaycan, 2020-ci ildo 132 6lke arasindan 84-cCU
olmag bacarmigdir. Institutlar bloku "Siyasi miihit", "Tonzimloyici miihit", "Biznes
miihiti" bashqlarim1 6ziindo comlogdirir. Azorbaycan "Biznes miihiti" igtigamatinda
2019-cu ildon 2021-ci 1lo godor 33-cii sirada galmag1 bacarmisdir. Bu da innovasiya
sisteminin giiclii toroflorindon hesab olunur. Azaorbaycan hom siyasi miihit, hom do

tonzimloyici miihit istigamatlorinde  77-ci  yerdadir. Azorbaycanin on yaxsi
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gostoricisinin "Kreditlor" vo "Investisiyalar" istiqamatindoki inkisafi ilo alagodar olaraq
"Bazar inkisafi" blokunda oldugunu bilirik. 2019-cu ildo Kreditlor {izra 95-ci sirada olan
Azorbaycan, 2021-ci ildo 33-siraya qodor qalxmagi bacarmusdir. Investisiyalar
istiqgamotindo do On siralarda olmagimiza baxmayaraq, son {i¢ ildo bu istigamaot {izro
gerilodiyimiz do bir haqiqotdir. Bazar inkisafi blokunun zaif torafi "Bazarin miqyas1 vo
diversifikasiya" hesab olunur. Azarbaycan bu istiqgamot iizro son ii¢ ildo 74-cii siradan
geriloyorok 95-ci siraya diismiisdiir. Innovasiya cixis alt-indeksinin "Bilik va
texnologiya" sahosindo noticolor blokunun on zoif inkisaf edon istigamoti "Biliklorin
yayilmasidir". Son ti¢ ilds 75 pille geriloyarak 126-c1 yerde gorarlasmagimiz timumi
reytingo manfi tosir gostorir. "Biliyin yaradilmasi" istigamatindo 92-ci, "Biliyin tosiri"
istigamatindo 99-cu yerdo olmagimiza baxmayaraq, son ii¢ ildo bu istigamatlor iizro
irolilodiyimizi goriiriik. "Kreativ naticolor" indeksinds "Online yaradiciliq" istigamati
xaric, digor iki istigamotdo do iralilodiyimiz bir hoqiqgotdir. Azorbaycan "Online
yaradiciliq" istigamatindo 2019-cu ilds 66-c1, 2020-ci ilds 67-ci, 2021-ci ildos iso daha
da gerilayarak 72-ci sirada yer alib. "Kreativ mohsul vo xidmatlor" istigamatindo iso 83-
cii siradayiq. Innovasiya sisteminin giiclii toraflorindon biri do geyri-maddi aktivlara
sahib olmagimiz va bu istigamat tlizro 132 6lks arasindan 54-cii yerdo olmagimizdir.
Azorbaycanin QII 2021-do hor blok iizro on zoif vo on giiclii notico gdstordiyi

parametrlor asagidaki codvalds verilmisdir.

Cadval 5: Azarbaycanda innovasiya iqtisadiyyatimin giiclii va zaif toraflari (2021)

Indikatorlar Giiclii taraflor 132 olko Z,5if taraflor 132 olkd
arasinda arasinda
siralama siralama

1. Institutlar Bizneso 9 Qanunun aliliyi 100
baslamanin
asanlig1
2. Insan kapitali | Sagird-miiollim 8 Tohsilo xarclor 106
vo tadgiqgatlar | nisbati, orta tohsil
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3. Infrastruktur | Enerji istehlak1 51 Umumi kapital 118
vahidino diison formalasmasi
UDM
4. Bazarn inkisaf | Kredit almagin 1 Orta ¢okili tarif 125
soviyyosi asanligi doracosi
5. Biznesin Universitet- 23 Oqli 124
inkisaf soviyyosi | sonaye-todqiqat miilkiyyotdon
omokdaslhigi istifadoyo gora
Odonislor
6. Biliklor vo Rezidentlor 39 Istehsal vo ixracin 117
texnologiyalar torafindon miirakkabliyi
sahasindo hazirlanmis
naticalor faydali modellor
7. Yaradici IKT vo toskilati 35 Kreativ 122
naticalor model mohsullarin ixraci
yaradilmasi

Monba: World Intelletual Property Organization, Global Innovation Index https://www.wipo.int
(15.03.2022)

"Doing Business" biznes miihitinin asanliginin qiymatlondirilmasi iigiin diinya
banki torofindon hazirlanan hesabatdir. "Doing Business" hesabatinda miioyyon
metodologiyadan istifads edilir vo bu metodologiya vasitasi ilo 10 osas basliq miizakiro
edilir. Bu baghglar bizneso baslama, tikinti icazolorinin alinmasi, elektrik tochizati
sabokolorine qosulma, omlakin geydiyyati, kreditlorin alinmasi, kigik investorlarin
miudafiosi, vergilorin 6donilmosi, sorhoddo ticarot, miigavilolorin icras1 vo
miflislosmonin halli baghqlaridir. Hor bir basliq liciin alt gostoricilor do movcuddur.

Azarbaycan Doing Business hesabatinda 2020-ci ildo 34-cU sirada gorarlagmisdir.

Qrafik 5: Doing Business hesabatinda Azarbaycanin 10 indikator iizra naticalori (2018-2020)
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Moanba: World Bank Group, Doing Business Report, https://www.worldbank.org, (05.01.2022)

"Doing business" hesabatinin son ii¢ ili shato edon reytinglora nazar yetirdiyimiz
zaman goriiriik ki, Azorbaycan bir ¢cox indikator iizro mévqeyini yaxsilasdirib. Xiisiison
"Kreditlorin alinmas1" indikatorunda 2018-ci ilde 122-ci sirada olan Azarbaycan 2020-
ci ildo 1-ci siraya yliksolmisdir. Eyni ugur "Bizneso baslama" indikatoru iizro do
misahido olunur. Bu indikator {izro 9-cu yerdo olmagimizin osas sobobi bizneso
baslama prosedurlarinin sadolosdirilmasidir. Bir diger ugurlu natico 1se "Tikinti
icazalorinin alinmasi" indikatoru iizro alds edilib. Bu indikator iizro 2018-ci ildo 190
Olko arasindan 161-ci olan Azorbaycan, 2020-ci ildo 59-cu yers yiiksolmoys nail
olmusdur. Bir digor ugur iso "Elektrik tochizati sobokslorina qosulma" lizra son ii¢ ildo
22 pilla irslilomayimizdir. Azorbaycan "Miiqavilslarin icrasi" indikatoru iizro do son ii¢
ilda 10 pilla iralilomayi bacarib. "Sarhadds ticarat vo miiflislogsmonin halli" indikatorlari
lizra 1s9 bir iraliloms va ya geriloma miisahido olunmayib. 2019-cu ilde "Sarhadds
ticarot" indikatoru iizro 83-cii sirada olan Azorbaycan, 2020-ci ildo do 83-cii pillodo
gorarlagib. "Miiflislosmonin holli" indikatoru iizro Azorbaycan 47-ci pillodo qalib.
Reytinglora nozor yetirdiyimiz zaman giicli gerilomoni "Kigik investorlarin
miidafiasinda" miisahids edirik. 2018-ci ilds 10-cu, 2019-cu ilds 2-ci sirada gorarlasan

Azarbaycan, 2020-ci ilds ciddi geriloms yasayaraq 105-ci sirada qorarlasmisdir. Digor
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geriloma is9 "Vergilorin 6denilmasi" indikatorunda miisahids olunur. 2019-cu ilds 35-

ci siradan 28-ci siraya yiiksolmoyimizo baxmayaraq, 2020-ci ildo yenidon 40-c1 sirada

gorarlagsmisiq. Eyni gerilomo "Omlakin geydiyyat" indikatorunda da 6ziinii gostorir.

2019-cu ilde 17-ci pilloys yiiksolon Azarbaycan, 2020-ci ildo 44-cii siraya qodor

gerilomisdir.

Azorbaycan innovasiya layihalorinin hoyata kecgirilmosina tosir edon amillori tohlil

etmok vo giymotlondirmok iigiin PESTE analizindon istifado olunmusdur. PESTE

analizi vasitosi ilo siyasi, iqtisadi, sosial, texnoloji vo ekoloji amillor tohlil edilib vo

qiymatlondirila bilir.

Cadval 6: Azarbaycanda innovasiya layihalorinin hayata kec¢irilmasina tasir edon amillarin

qiymatlondirilmasi

Miisbat qiymatlondirmo

Monfi qiymatlondirms

Siyasi amillor

e Siyasi sabitlik vo siddatin olmamas;
® Bizneso baglamanin asanligy;

e Maliyyo, soboko vo sosial dastoklorin
verilmosi;

® Vergi giizostlorinin edilmosi.

e Hokiimatin effektivliyi;
e Qanunun aliliyi;
e Tonzimlomo keyfiyyati.

Iqtisadi

amilloir

e Kredit almagin asanligy;
e Mikromaliyya kreditlori.

e Dovlot fondlar1 vo xarici
vasitasi ilo maliyyslosdirma.

maoanboalor

Sosial amillar

e Tohsilo, todqgigat vo islomolors ¢okilon
xarcloar;

® Rogomsal savadliligin yaranmas.

o Issizlik;
e Siforta sistemi;
® Yiiksok siiratli internet.

Texnoloji amillor
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e [KT-nin olcatanlig; ® Yiksok texnologiyali mohsullarin veo
e Onlayn dovlst xidmatlorinin al¢atanligi. IKT xidmatlorinin idxali ve ixract.

Ekoloji amillor

® Ekoloji cohotdon davamli sohor vo e Texnologiyanin sobob oldugu ekoloji
kondlorin yaradilmast; folakoatlor;
e Ekoloji cohotdon tomiz istehsal vo ® Qlobal istilosmo;
istehlak; ® Yer alti vo yer {lsti resurslardan
e Borpa olunan enerji monbalorindon somarasiz istifads;
istifadonin artmast. e Radiasiya.

Monba: Arasdirmalar asasinda miisallif torafindon tortib edilib.

Innovasiyalarm hoyata kegirilmosi ii¢iin 6lko soviyyossindo lazimi miihit
yaradilmali, hiiquqi ve inzibati tonzimlomolor totbiq edilmalidir. Azorbaycan
Respublikasinin kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritosindos "Innovasiyalarin tosvigi, KOS subyektlori ii¢iin arasdirma
vo inkisaf foaliyyatlorinin genislondirilmasi" hodof olaraq gosterilmisdir. "Milli
innovasiya sisteminin" tokmillosdirilmasi vo KOS-larin foaliyystini stimullagdiran
innovasiya infrastrukturunun formalasmasi prioritet hesab edilmis vo bu prioritetlorin

hayata kecirilmosi {i¢iin miixtolif todbirlor nazords tutulmusdur.

¢ Qanunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi;

e innovasiya faaliyyati haqqinda miixtolif stimullasdirict mexanizmlorin islonib
hazirlanmasi;

e innovasiyayoniimlii regional klasterlorin yaradilmast;

e KOS-un inkisafi {i¢iin innovasiya infrastrukturunun tokmillosdirilmasi;

e Dovlot ohomiyyotli vo miistoqil elmi-todqigat (todgigat vo inkisaf)
morkozlorinin  formalasdirilmast  vo  elmi-istehsalat  birliklorinin ~ yaradilmasi

(https://static.president.az/pdf/38542.pdf).
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Azorbaycanda elm, todqiqat vo islomoloro ayrilan dovlot biidcoesi hor il
artmaqdadir. Vergi giizostlorinin edilmosi, kreditlorin alinmasinda yaradilan gorait kimi
faktorlar Azorbaycanda innovasiyalarin artmasma miisbot tosir gostorir. Innovasiya
foaliyyetlorinin ¢ox oldugu iqtisadiyyatda yeni sirkotlor yaranir vo mévcud sirkotlor do
0z varliglarin1 davam etdirmok, rogabot soraitino uygunlasmagq tii¢iin daima 6zlorini
inkisaf etdirirlor. Bu da 6z névbosinds iqtisadi inkisafa tohfo verir.

Innovasiyalarm osas moqgsadi hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, maddi vo
monavi rifah soviyyasinin yiiksoldilmosidir. isgaldan azad edilmis orazilords hoyata
kecirilon "Agilli sohar", "Agilli kond" layihaleri rayon va kond orazilorindo yasayan
ohalinin mohsul vo xidmatlara ¢ixismni1 asanlanlasdirilmas1 moagsadi ilo har sahodas IKT-
nin totbiqi ilo hoyata kegirilocokdir.

Texnologiyanin inkisafi innovasiyaya, innovasiyanin inkisafi da 6z ndvbasinde
texnologiyaya miisbot tosir gdstorir. Texnologiyanin inkisafi ilo tohsilo algatanliq daha
da artmugdir. Texnologiyanin tohsilo miisbot tosiri insan kapitalinda vo belosliklo,
innovasiyalarda artisa sabab olunmusdur. Texnologiyanin inkisafi sadaco tohsil
sahosinin deyil, eyni zamanda sohiyyo, modoniyyat, iqtisadiyyat, turizm, bank,
kommunikasiya va s. kimi sahalarin ds inkisafina miisbat tosir gostormisdir.

Istehsal va istehlak proseslorinin otraf miihito vurdugu zerorlor zaman kec¢dikca
daha da artmaqdadir. Texnolohiyanin inkisafi ekoloji cohotdon tomiz istehsal va
istehlaki asanlasdirsa da, ekoloji folakatlara do sabab oldugu bir haqigatdir. Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol Xoritosindo "Otraf
muhitin qorunmasi, tobii resurslardan dayaniqli istifado vo tobii amillorin kond
tosarriifatina tosirlorinin idars olunmasi" strateji hadof olaraq yer almisdir. Azarbaycan
Resbublikasinin Prezidenti 3 may 2021-ci ilds isgaldan azad edilmis orazilords "yasil
enerji" zornasiin yaradilmasina aid qorar alib. Bundan olavo, isgaldan azad edilmis
orazilorde hayata kecirilon "Agilli sohor", "Agilli kond", "Agilli kond tesorriifat1”

layihalarinin da otraf miihitin miihafizasinds miisbat tasirlari olacaqdir.
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2.2. Isgaldan azad olunmus arazilords innovasiya layihalorinin
qiymatlondirilmasi

Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kecirilon innovasiya layihalori iizro sorgu
kecirilmisdir. Sorgu online sokildo, 235 respondent arasinda kegirilmisdir. Sorguda ilk
onco respondentlorin cins, yas, tohsil soviyyasi vo ¢alisdig1 saho miioyyon edilmis, daha
sonra isgaldan azad edilmis orazilorde hoyata kecirilon innovasiya layihalorinin tohlil
edilmasi va giymatlondirilmasi {iclin miioyyon suallar verilmisdir. Sorgu naticosindo
oldo edilmis molumatlar vasitosi ilo "SWOT" analizi hoyata kegirilmisdir. Sorgu iizro

grafiklor asagidakilardir:

Qrafik 6: Istirak¢ilarin demoqrafik bélgiisii

® Kisi ® Qadm

Moanba: Sorgunun naticaloring asason, miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Sorgu 235 nofor arasinda kegirilmis vo sorguda istirak edon respondentlorin

62.6%-1 gadin, 37.4%-1 1so kisi olmusdur.

Qrafik 7: istirak¢ilarin yas arahqlan
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® 18-25 @ 26-35 © 36-45 @ 46-60 @ 61+

Maoanba: Sorgunun naticalorine asason, miisllif torafindon tortib edilmisdir

Respondentlorin yas araliglarina nozor yetirdiyimiz zaman 18-25 yas araliginin
46%, 26-35 yas araliginin 36.6%, 36-45 yas araliginin 13.2%, 46-60 yas araliginin 3%
toskil etdiyini goriiriik. 61+ yas listii respondentlorin faiz gdostoricilori iso timumi

respondentlorin 1,2%-ni toskil edir.

Qrafik 8: Istirak¢ilarin tohsil saviyyasi

® Bakalavr @ Orta ® Orta ixtisas ® Magistr @® Folsofs elmlor doktoru

Mboanba: Sorgunun naticaloring asason, miiollif torafindon tortib edilmisdir.

Sorguda istirak edon respondentlorin 34.9%-1 bakalavr, 24.3%-1 orta, 18.7%-1 orta
ixtisas, 17%-1 isa magistr tohsilina sahibdir. Folsofo elmlori doktorlar1 isa iimumi

respondentlorin 4.3%-ni togkil edir.
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Qrafik 9: Istirakcilarin faaliyyot gostordiklari saholor

® Foardi faaliyvat sahasi
® Ozl

@ Toahsil sahasi

® Divlat

® Toloba

igsiz

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Respondentlorin 27.2%-1 6zal, 12.3%-1 dovlat, 8.5%-1 tohsil sahosi, 12.3%-1 iso
fordi foaliyyat sahosindo ¢alisir. Respondentlorin 13.6%-i tolobadir. Uziicii haldir ki,
respondentlorin 26%-i hor hans1 bir sahado faaliyyet gdstormomokdadir. Isgaldan azad
edilmis orazilorde yasayisin barpa edilmasi ilo barabar, bir ¢ox yeni dovlat vo 6zal
miiossisolorin  agilmast gozlonilmoktodir. Bundan olava, bu orazilordo faaliyyot
gostormok istoyan sahibkarlara da xiisusi giizostlor vo maliyys dostoklorinin edilmosi
nazarda tutulur. Belalikls, yeni 1§ yerlorinin agilmasi vo masgulluq saviyyasinin artmasi

gozlonilmokdadir.

Qrafik 10: "isgaldan azad edilmis arazilords yasamag diisiiniirsiiniizmii?'' sualina
istirakcilarin cavablan

® Boli, daimi yasamag diisiiniirom.

® Boli, miivoqqoti / movsiimi yagamag diigiiniirom.
® Xeyr, yasayls yerimi doyismok istomirom.

® Xeyr, oziimii tahliikados hiss edaram.

® Yasayis tam barpa olunduqdan sonra garar veracom.

Manba: Sorgunun naticalaring asason, miallif torafindon tortib edilmisdir.
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"[sgaldan azad edilmis orazilordo yasamagi diisiiniirsiiniizmii?" sualina
respondentlorin 52.8% bu orazilords yasamagi diistinmodiklorini bildirmisdir. Onlarin
44.3%-1, "Xeyr, yasayls yerimi doyismok istomirom" vo 8.5%-1 iso "Xeyr, Oziimii
tohliikodo hiss edirom" cavabini vermisdir. Bildiyimiz kimi, isgaldan azad edilmis
orazilorin minalardan tomizlonmasi prosesi holo do davam etmokdadir. Buna slava
olaraq sorhod zonasinda atismalarin basverdiyi do bir hoqigotdir. Bu sobablordon 6trii
votondaslarin 6zlorini tohliikodo hiss etmoklori normal haldir, lakin bu sobablors
baxmayaraq, respondentlorin 18.3%-1 bu orazilordo miivoqqoti/movsiimi, 7.2%-1 is9
daimi yasamag diisiinmokdadir. 21.7% respondent is9 yasayisin tam barpasindan sonra

bu movzuda bir qorar veracoyini bildirmisdir.

Qrafik 11: "Informasiya Texnologiyalarindan faydalanirsimzm?"' sualina istirakeilarin
cavablan

® Ehtiyac olduqda istifads edirom.

® Bos zamanlarimda istifads edirom.
® Hor giin istifads ediram.

o istifada etmiram.

® Molumatim yoxdur.

Moanba: Sorgunun naticalorino asason, miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Respondentlarin informasiya texnologiyalar1 ilo kecirtdiklori zaman araliqlarim
miioyyonlosdirmak ii¢iin verilon "Informasiya texnologiyalarindan faydalanirsinizim?"
sualina respondentlorin 60%-1 har giin istifads etdiyini bildirmisdir. Respondentlorin
19.1%-1 ehtiyac olduqda istifads etdiklorini, 13.6%-1 iso bos zamanlarinda istifads
etdiklorini bildiriblor. Respondentlorin 4.3%-1 informasiya texnologiyalar1 hagqinda
molumatsiz oldugunu vo 3%-1 iso bu texnologiyalardan istifado etmadiyini bildirib.
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Bildiyimiz kimi, informasiya texnologiyalarindan istifads edilmasi artiq zoruri haldir.
Xiisuson pandemiya dovriinds insanlarin evloera qapanmasi onlari alternativ hall yollari
axtarmaga vadar etdi.

Sozsiiz ki, bu hall yollarinin axtarilmasi informasiya texnologiyalarinin biitiin
saholordos totbiq edilmasi 1lo naticolondi. Sorgu noticosinda kigik bir gostorici do olsa
informasiya texnologiyalarindan xabarsiz olan v ya istifado etmoyon vaotondaslarin da
oldugunu goriiriik. Buna sabab isa yash naslin texnologiyani gabul etmasinds ¢otinlik
¢okmosini, ucqar arazilords yasayan insanlarin miiasir texnologiyalar ilo daha gec tanis

olmas1 vo bu kimi texnologilara daha az ehtiyaclarinin olmasidir.

Qrafik 12: "Indiya qador hor hansi bir innovativ Texnologiyadan faydalanmisinizom?""
sualina istirakcilarin cavablan
® Boli, faydalanmisam
® Faydalanmagq istayaram.
® Xeyr, faydalanmamisam.

® Mbolumatim yoxdur.

Moanba: Sorgunun naticaloring asason, miisllif torafindon tortib edilmisdir.

"Indiyo godar hor hansi bir Innovativ Texnologiyadan faydalanmisinizim?" sualina
respondentlorin 50.2%-i bu texnologiyadan faydalandigini bildirib. Onlarin 19.1%-i iso
faydalanmaq istodiyini bildirib. Respondentlorin 17%-1 innovativ texnologiyalar
haqqinda molumatsiz oldugunu vo 13.6%-1 1so bu kimi texnologiyalardan

faydalanmadigini bildirmisdir.

Qrafik 13: ""Isgaldan azad edilmis arazilords hayata kecirilon innovasiya layihalori haqqinda
molumat sahibisiniz?'' sualina istirakcilarin cavablari
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® Bu mivzu ilo yaxmdan maraqlaniram.
@ Bu kimi layihalards ver aliram.
® Qisman malumatlyam.

® Xeyr, malumath deyilom.

Manba: Sorgunun naticoloring asason, miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Vatondaglarin isgaldan azad edilmis orazilords hoyata kegirilon innovativ layihalor
haqqinda na doracodo molumathi oldugunu Syronmok iiciin verilon "Isgaldan azad
edilmis orazilordo hoyata kecirilon innovasiya layiholori haqqinda molumat
sahibisiniz?" sualina respondentlorin 48.1%-1 qismon moalumatliyam cavabini
vermisdir, 12.8%-1 iso bu mdvzu ilo yaxindan maraqlandigimi bildirmisdir. 34.9%
respondent movzu barado malumatli olmadigini bildirmisdir. Respondentlorin 4.3%-i

bu kimi layihalordo yer almaqdadir.

Qrafik 14: "isgaldan azad edilmis orazilordas innovasiya layihalorinin hoyata kecirilmosina
ehtiyac varmi?'' sualina istirakcilarin cavablan
® Lap cox ehtiyac var.
® (Cox chtiyac var.
® Qismon ehtiyac var.
@® Az ehtiyac var.
® Ehtiyac yoxdur.

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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"[sgaldan azad edilmis orazilords innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmosino
ehtiyac varmi?" sualina respondentlorin 40.9%-1 "Cox ehtiyac var" cavabini verarkon
38.7%-1 lap ¢ox ehtiyac oldugunu, 8% iso qismon ehtiyac oldugunu diisiinmiisdiir.
Buradan belo notico oldo edirik ki, respondentlorin 87.6%-1 isgaldan azad edilmis
orazilords innovativ layiholorin olmasinmi arzu etmoktodirlor. 8.1% respondent bu kimi
layihoaloro az ehtiyac oldugunu bildirarkon, 4.3% respondent iso iimumon ehtiyac
olmadigii bildirmisdir. Buna sobob iso bozi insanlarin yenilikloro adaptasiya

olmasinda yasadiglari ¢otinliklor ola bilor.

Qrafik 15: '""Hansi sahads innovasiya layihoalorinin tatbiqi ilk névbada galir? (Bir neco band
secd bilarsiniz)'' sualina istirakc¢ilarin cavablari

Milli
Tahsil
Gomriik
Agqrar
Turizm
Enerji
Noagqliyyat
Sohiyyo

0 50 100 150

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miallif torafindon tortib edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpast morhaloli sokilds hoyata kecirilmokdadir.

Bu barpa prosesi zamani hansi sahoalords innovasiya layihalorinin totbiginin ilk névbado
goldiyini aragsdirmaq iigiin verilon "Hansi sahodo innovasiya layihalorinin totbiqi ilk
novbado golir?" sualina 150 nofor, yoni respondentlorin 63.8%-1 tohsil cavabini
vermisdir. 54.9% milli tohliikasizlik, 47.2% sohiyys, 43.4% turizm, 37.4% naqliyyat,
31.5% enerji, 29.4% aqrar, 17.9% iso gomriik sahasindo do innovasiya layihalorinin
oncolikli oldugunu bildirmisdir. Respondentlor on ¢ox tohsil iizro innovasiya
layiholorino ehtiyac oldugunu diistinmokdodir. Bildyimiz kimi Tirkiyonin “GOSB”
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texnopark1 ilo Innovasiyalar Agentliyi arasinda “Modoni vo Elmi ©mokdashq”
memorandumu imzalanib. Bu memoranduma asason,, yaradilacaq texnoparklar hom
tohsil soviyyasinin hom do mosgulluq soviyyasinin yiiksolmasine miisbot tosir

gostoracokdir.

Qrafik 16: '""Asagida qeyd olunan hansi layihalar hagqinda molumatiniz var? (Bir nec¢d band
se¢d bilorsiniz)'' sualina istirakcilarin cavablari.

'Agilh sohar'
'Aglh kand'
'Yasil enerji’'
'Aglh kand tasarriifatr’
Heg biri
0 25 50 75 100 125

Mbanba: Sorgunun naticaloring asason, miisallif torafindon tortib edilmisdir.

Vatondaglarin bu kimi layihslordon hansilar hagqinda molumatli oldugunu
Oyronmoak liciin verilon "Asagida qeyd olunan hansi layiholor hagqinda molumatiniz
var?" sualina miixtolif innovasiya layihoalori cavab olaraq togdim edilmisdir. 48.1%
"Agilli sohor", 46.4% "Agill kond", 30.6% "Yasil enerji", 19.6% "Agillh kond
tosarriifat1" layiholori haqqinda moalumath olsa da, respondentlorin 24.7%-i, yoni 58

nofar bu layiholorin heg biri haqqinda molumat sahibi olmadiqglarini bildirmisdir.

Qrafik 17: ""isgaldan azad edilmis arazilords hayata kecirilon '"Agilh Sahor'' / ""Agilh Kond"
layihasi 01kd iqtisadiyyatinin giiclonmasinds nd kimi rolu var?'' sualina istirak¢ilarin cavablar:
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® Yiiksak rol oynayacagq.
® Qismoan tasiri olacaq.
® Thasiri olmayacagq.

® Mobonfi rol oynayacagq.

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon "Agill1 sohor" / "Agilli kond"
layihasi 6lka iqtisadiyyatinin giiclonmasinda yiiksok rol oynayacagini respondentlorin
56.6%-1 distlinorkon, 34.5%-1 1so qismon rol oynayacagini diisiinmiisdiir, lakin
respondentlorin 7.2%-1 bu layiholorin heg bir tosiri olmayacagini, 1.7%-1 iso monfi rol
oynayacagini diisiinmiigdiir. Halbuki, Qarabag iqtisadiyyatinin barpasi 6lkonin iqtisadi

artimina miisbat tasir géstoracokdir.

Qrafik 18: ""Isgaldan azad edilmis arazilords hayata kecirilon '"Agilh Sohor'' / ""Agilh Kond"'
layihoalari sosial rifahin yaradilmasinda na kimi rolu var?'' sualina istirakcilarin cavablar
® Yiiksok rol oynayacagq.
® Qismon tasiri olacaq.
©® Tosiri olmayacaq.

® Mobonfi rol oynayacaq.

Monba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torafindan tortib edilmisdir.
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Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon "Agilli sohar" / "Agilli kond"
layiholari sosial rifahin yaradilmasinda yiiksok rol oynacayaq cavabi ila respondentlorin
52.3%-1 razilasarkon, 38.7%-1 qismon tosiri olacaq cavabi ilo razilasmisdir.
Respondentlorin 6.8%- tosiri olmayacaq cavabini segorkon, 5 nofor, yoni 2.1%

respondent monfi rol oynayacaq cavabini se¢misdir.

Qrafik 19: "Isgaldan azad edilmis orazilords hayata kecirilon ""Agill Kond Tosorriifati'"
layihasi masgulluq saviyyasinin na kimi rolu var?' sualina istirakcilarin cavablar

® Yiiksalmasina sobab olacaq.
@ Doyismasinds qismon tasiri olacaq.
©® Dayismasinda har hansi bir tasiri olmayacaq.

@ Azalmasma sabab olacaq.

Moanba: Sorgunun naticaloring asason, miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Bu suala verilon cavablarin faiz gostaricilori do yuxaridakilar ils banzarlik toskil
etmokdadir. Respondentlorin 54.9%-1 isgaldan azad edilmis arazilordo hoyata kegirilon
"Agill kond tesarriifatl" layihasinin masgulluq saviyyasinin yiiksalmasina, 34.9% iso
doyismosindo qismon tosiri olacagini disiinmokdadir. Respondentlorin  5.5%-1
mosgullug soviyyasinin doyismasindo hor hansi bir tosiri olmayacagini diistinorkon,
4.7%-1 azalmasina sobab olacagini diistinmiisdiir. Qarabag iqtisadiyyatinin barpasi yeni
1g yerlorinin agilmasinda osas amil olacaqdir vo bu da 6z ndvbosindo mosgulluq

saviyyasinin artmasina miisbat tasir gostocokdir.

Qrafik 20: "Isgaldan azad edilmis orazilords hayata kegirilon '"Yasil Enerji'" layihasi bolgonin
enerji ehtiyacim 6daya bilocokmi?'' sualina istirak¢ilarin cavablarn
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® Tamamils qarsilayacaq.
@ Biyiik élciido garsilaya bilacok.
® Qisman garsilayacaq.

® Biyiik élciida garsilaya bilmayacak.

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilords hayata kegirilon "Yasil enerji" layihosi bolganin
enerji ehtiyacin1 boyiik Olgiido qarsilaya bilocok fikri ilo respondentlorin 48.5%-i
razidir. Qismon qarsilayacaq cavabinmi se¢on respondentlor 28.9% toskil edorkon,
tamamilo qarsilayacagini diisiinon respondentlor 20.9% toskil etmokdadir. 1.7% ila ¢ox
az sayda respondent "Yasil enerji" layihosinin bolgonin enerji ehtiyacini boyiik 6l¢iido
qarsilaya bilmoyacoyini diistinmiisdiir, lakin Azorbaycanin sadoco isgaldan azad
olunmus orazilorindo 7200 meqavat giinos enerjisi vo 2000 meqavat kiilok enerjisi
potensiali movcuddur. Buna gors ds yaxin zamanda Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi

rayonlar1 yasil enerji zonasina ¢ervilo bilmok potensialina sahibdir.

Qrafik 21: "Texnoparklar / Aqroparklarin yaradilmasi ilo birlikts 61k arazisinds ilkin olaraq
hansi sahalords siiratli inkisaf nazars carpacaq?'' sualina istirak¢ilarin cavablarn

Elm va texnologivanin
taraqqisindoa.

Istehsal artisinda.

Ohalinin sosial v igtisadi
rifahmda

Miitaxassis kadrlarin
yetismasinda.

Qeyri-neft sektorunun
biyiimasinda.

0 25 50 75 100

Manba: Sorgunun naticoloring asason, miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Innovasiya layihalorinin hoyata kecirilmasi ii¢iin bir némrali miihit hesab edilon
Texnoparklar / Aqroparklarin agilmasi ilo birlikto 6lko orazisindos ilkin olaraq elm vo
texnologiyanin  toroqqisindo  siirotli  inkisafin nozoro c¢arpacagini  diisiinon
respondentlorin sayr 94 olub timumi respondentlorin 40%-ini togkil etmokdadir.
Respondentlorin 32.8%-1 shalinin sosyal va iqtisadi rifahinin siiratli inkisafina t6hfo
veracayini, 29.4% 1iso istehsal artisinda siirotli inkisafin nozors ¢arpacaginm
diisinmokdodir. Miitoxossis kadrlarin  yetismosindo vo qeyri-neft sektorunun
boylimasinda siiratli inkisafin nozore carpacagini diisiinen respondentlorin faiz
gostaricilori sira ilo 23%, 20% toskil etmokdadir. Texnoparklar / Aqroparklarin
acilmasi1 yuxarida sadalanan biitiin saholorin inkisafina miisbot tosir gostoracokdir.
Texnoparklarda universitetler, todqiqat qurumlar vo sonaye togkilatlar1 birge foaliyyot

gostararak bu saholorin inkisafinda boyliik rol oynayacaqdir.

Qrafik 22: ""Isgaldan azad edilmis orazilords hayata kecirilon innovativ layihalor '"Beyin
Aximinin'' bu bolgalara yonalmasina sabab olacaq fikri ils razisimiz?'' sualina istirak¢ilarin
cavablan

©® Tamamilds raziyam.
® Qismon raziyam,
©® Raz deyilom.

©® Mbslumatim yoxdur.

Moanba: Sorgunun naticaloring asason, miisallif torafindon tortib edilmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kegirilon innovativ layiholor "Beyin
Aximinm" bu bolgalora yonalmasina sabab olacaq fikri ilo respondentlorin 45.1%-1

gismon razi oldugunu bildirarkon, 34% respondent tamamilo razi oldugunu
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bildirmisdir. Respondentlorin 12.3%-inin bu mévzu haqqinda bir fikri yoxdur vo 8.5%-
1 bu fikir ilo raz1 deyil.

Qrafik 23: ""Vatondaslarin yeni tip yasayis zonasina uygunlasmalari ii¢iin miioyyon tadbirlor
hayata keg¢irilmoalidir fikri ilo razisiniz?'' sualina istirakcilarin cavablar

® Tamamila raziyam.
@ Qismon raziyam.
©® Razi deyilom.

@ Fikrim yoxdur.

Manba: Sorgunun naticaloring asason, miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Votondaslarin yeni tip yasayis zonasina uygunlagmalari {i¢iin miioyyon todbirlor
hayata kecirilmalidir fikri ilo respondentlorin 69.4%-1 "Tamamils raziyam" cavabini
verarkon, 18.7%-1 do "Qismon raztyam" cavabini vermisdir. Respondentlorin 8.9%-i
mMOvzu hagqinda har hansi bir fikro sahib olmadiglarini bildirmis va 3%-i iso bu fikir
ilo raz1 deyilom cavabmi vermisdir. Olbatto ki, ilk baslarda votondaslar adaptasiya
prosesindo miioyyon ¢atinliklor ¢okocoklor, lakin yaranan suallarin cavablandirilmasi
va problemlarin hall olunmasi {i¢iin bir ¢ox layihalor do nazards tutulmaqdadir. Buna
misal olaraq, ohalinin rifahin1 yaxsilagdiran, hossas qruplara dovlst qaygisini artirmaq
liclin yaradilan Dost Agentliyi xiisusi konsepsiya ilo "Smart Dost" innovasiya layihasini
hoyata keciracokdir. Bu kimi innovasiya layihalori votondaslarin sosial rifahinin

yiiksalmasina komaklik gostoracakdir.

Qrafik 24: "isgaldan azad edilmis orazilords hayata kecirilon innovativ layiholor yeni
tohliikalora qapi acarmi? (mis. kiber hiicumlar)'' sualina istirak¢ilarin cavablar
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® Bali, ¢ox giiman ki.
® Belo bir ehtimal var.
©® Bu chtimal ¢ox agagidir.

® Xeyr, sistem tam giivanli olacaq.

Manba: Sorgunun naticoloring asason, miiallif torofindon tortib edilmisdir.

Bu orazilords yarana bilocok tohliikolor gdzard: edilo bilmoz. Innovativ layiholor
bu tohliikslorin qarsisini alarmi yoxsa forgli tohliikolors gap1 acarmi sualina cavab ala
bilmok iigiin tortib olunan "Isgaldan azad edilmis orazilorde hoyata kegirilon innovativ
layiholor yeni tohliikolora qapt acarmi? (mis. kiber hiicumlar)" suali votondaslara
yonoaldilmisdir. Respondentlorin 42.6%-1 bu layiholorin yeni tohliikalors gap1 aga bilma
ehtimalin oldugunu diistinmokdadir. "Bali, ¢ox giiman ki" vo "Bu ehtimal ¢ox agagidir"
cavablar1 demok olar ki, eyni faiz gdstoricising sahibdir. Respondentlorin 23.8%-1 "Bali,
cox guman ki", 23.4%-1 iso "Bu ehtimal ¢ox asagidir" cavablarini vermisdir. 10.2% iso

sistemin tam giivonli olacagina inanmaqdadir.

Qrafik 25: ""Asagidaki problemlardan hansilarin hslli bu layihalorin ugurlu hayata kecirilmasi
ticiin ilk novbada galir?'" sualina istirakcilarin cavablarn

Miitaxassis catismazhg.

Miiasir texnologiya askiklivi.

internetin olmamasi va ya siirat
zoifliyi.

infrastruktur zoifliyi.

Yeni texnologivalarm istifadasina
balad olunmamas.
Investorlar iiciin informasiya
askiklivi.

0 25 50 75 100 125

Moanba: Sorgunun naticoloring asason, miiollif torafindon tortib edilmisdir.
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Isgaldan azad edilmis orazilordo miixtalif problemlor mévcuddur ki, innovasiya
layiholorinin ugurlu hayata kegirilmasi ii¢lin bu problemlar sira ilo hall olunmahdir.
Respondentlors verilon "Asagidaki problemlordon hansilarin holli bu layihslorin ugurlu
hayata kecirilmasi li¢iin ilk ndvbada galir?" sualina respondentlorin 50.2%-1 miitoxassis
catismazligl problemini segorkon, 40%-i miasir texnologiya oskikliyi problemini
secmisdir. Internetin olmamasi vo ya siirot zoifliyi probleminin hallinin 6ncolikli
oldugunu, respondentlorin 31.9%-1 diisiinmiisdiir. 29.8% iso infrastruktur zoifli
probleminin daha 6nca hall olunmasinin zoruri oldugunu diistinmiisdiir. Votondaslarin
yeni texnologiyalarin istifadesinde  molumatli olmamasi probleminini  is9
respondentlorin 28.1%-i se¢misdir. Investorlar ii¢iin informasiya oskikliyi problemi
respondentlorin sadoco 25.1%-1 torofindon se¢ilmisdir. Halbuki hal hazirda mévcud
olan an boytik problemlardan biri budur. Bildiyimiz kimi, bu arazilarin barpa olunmasi
vo yenidon qurulmasi {i¢ilin yiiksok investisiyalara ehtiyac olmaqgdadir, lakin bu orazilor
haqqinda otrafli molumat catigmamazligi investorlarin bu oraziloro investisiyalar
etmosino manegilik yaratmagdadir. Buna gora do bu arazilor haqqinda arasdirilmalar

edilmali vo otrafli molumatlar paylagiimalidir.

Qrafik 26: "isgaldan azad edilmis arazilords hoyata kecirilacok innovativ layihalar sizi bu
bolgadas yasamaga sovq edirmi?'' sualina istirakc¢ilarin cavablari

® Boli, cox istayaram.
@ Qismon maraqlandirir.

® Xeyr, belo bir fikrim yoxdur.

Mboanba: Sorgunun naticaloring asason, miisllif torafindon tortib edilmisdir.
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"Isgaldan azad edilmis orazilordo hayata kegirilocok innovativ layihalor sizi bu
bolgodo yasamaga sovq edirmi?" suali sorgunun yekun sualidir. Respondentlorin
45.5%-1 "Qismon maraqglandirir" cavabmi vermisdir. Cox istodiklorini bildiron
respondentlor 29.4% toskil edorkon, belo bir fikirlorinin olmadigini bildiren

respondentlor iso timumi respondentlorin 25.1%-1ni toskil etmoktadir.

Cadval 7: Sorgu vasitasi ilo aldo olunan naticalorin ""SWOT'' analizi

Giiclii cohatlor Z,5if cohatlor
Resurslardan somarali istifado; e Miitoxossis ¢atigmazligi;
Innovasiya layihalorinin hayata e Miiasir texnologiya askikliyi;
kegirilmasi zamani yaranan is e Internetin olmamasi vo ya siirot zoifliyi;
imkanlari; ; e
o _ _ ) e Infrastruktur zoifliyi;

Boglenlp texnol.og1ya. Ve Innovastya e Votondaglarin yeni texnologiyalarin
markozina ¢evrilmasi; - . .. ]

_ _ istifadasinds ¢otinliklor yasamasi;
Blf 1ay1h.'f)19r1nlvet9ndaslar torafindan e Investorlar iiciin informasiya askikliyi.
rogbot gérmaosi.

Imkanlar Tahliikalor

Innovasiya layiholorinin sosial-igtisadi e Innovativ layiholorin yeni tohliikoloro
inkisafa miisbot tosir gdstormasi; qap1 agmasi ehtimal1. Misal olaraq,
Bu kimi layihalorin moggulluq kiber hiicumlar.
soviyyesinin yiiksalmosina sabab ® (Golocakds is giiciiniin boyiik hissosinin
olmasi; innovativ texnologiyalar ilo
Otraf miihiti qoruyaraq bolgoni Yasil qarisll'anmasma gére yarana bilocok
zonaya ¢evira bilmak imkani; igsizlik problemi;
Beyin aximnin bu bblgaloro e Votondaglarin yeni tip yasayis zonasina
istigamotlonmasi.; uygunlagmasinda yaranan ¢atinliklor.
Qeyri-neft sektorunun inkisaf etmasi.

Manba: Sorgunun naticoloring 9sason, miisllif torafindon tortib edilmisdir.
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ITI FOSIL. INNOVASIYA LAYIHOLORININ iQTiSADI INKISAFININ
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilords innovasiya layihalorinin tokmillosdirilmasi
Diinyanin davamli inkisafi {i¢lin innovasiya miihitinin yaradilmasi vo fordlorin

innovasiyaya hovaslondirilmosi miitloqdir. Xiisuson do Azorbaycan kimi inkisaf
etmakds olan 6lkalar elm, tadqiqat va islomalars, informasiya texnologiyalarina, insan
kapitalina, universitet-sonaye amokdasliglarina digqget yetirmoalidir. Bu faaliyyatlorin
artmasi ils innovasiyalarin yayilmasi diiz miitonasibdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncaminda
Azorbaycanin 2030-cu ils kimi sosial-igtisadi inkisafa dair 5 asas Milli Prioritetlor yer
almigdir. Bunlar dayaniqli artan rogabat gabiliyyatli iqtisadiyyat; dinamik, inkliiziv vo
sosial odaloto osaslanan comiyyat; rogabotli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar
mokani; isgaldan azad olunmus orazilora boylik qayidis; tomiz otraf mithit vo “yasil
artim” Olkosi prioritetloridir. Qarsiya qoyulan bu mogsadlors nail olmaq {iclin
innovasiya layihalorinin totbiq olunmasi zoruridir. Xiisuson do isgaldan azad olunmus
orazilorin yenidon borpa olunmasi prosesindo innovativ yanasmalara {istiinliik
verilmolidir. Osason, do ohali saynin vo urbanizasiya prosesinin artmasi, tobii enerji
resurslarimin azalmasi, haddinden artiq ¢irklondirici resurslardan istifade olunmasi,
qlobal iglim dayisikliyi, xidmot vo mohsul tolablorinin artmasi kimi sabablar, iqtisadi,
sosial va ekoloji cohotdon davamli sohorlor yaratmaq tii¢ilin innovativ yanagmalardan
istifado olunmasina tolob yaratmaqgdadir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizin barpasi 6lko iigiin prioritet vozifadir. Bu
orazilorin siirotlo barpa edilmasi {iciin bir ¢ox hall yollar1 axtarilmaqdadir. Bu hall
yollarima on gozol niimuns olaraq iso oktyabr aymin 20-22-si tarixlorindo Bakida
kecirilon Rebuild Karabakh 2021 sorgisini gostora bilorik. Bu sorgide miixtalif
Olkalardan olan miixtalif sirkatlorin, dovlat qurumlarinin stendlori yer almisdi. Sorgida
Qarabagin borpasina, yenidonqurulmasina vo inkisafina t6hfo veracok bir ¢ox layihalor

togdim olunmusdu. Sargids "Yasil enerji", "Agill1 kand", su va su obyektlarinin barpast,
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miihafizasi vo somarali istifadasi liclin nozards tutulan layihoslar, yeni hava limanlar1 vo
bir ¢ox digor layiholor niimayis etdirilmisdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo
layiholorin ugurlu hoyata kecgirilmosi iliglin mdévcud olan problemlordon biri do
investorlar U¢iin molumat oskikliyi problemidir. Bu sorgi vasitosi ilo investorlar forqli
layiholor ilo tanis olmaq, otrafli molumat almaq sansi aldo etmis oldular. "Agill1 sohor",
"Agilli kond" kimi innovasiya layiholorini totbiq etmodon Onco miitloq sokildo
beynolxalq tacriibalori do arasdirmaq lazimdir.

Zongilan rayonunun Agali kondindo hoyata kegirilon "Agilli kond" layihosi
regionun ilk "Agilli kond" layihesidir. Burada yaradilacaq biitliin infrastrukturun
elektron sistemlor vasitasi ilo 1dara olunmasi nazards tutulur. Kond arazisinda tikilon
evlorin dam Ortiiklori giinog panellori vasitasi ilo Ortiilocok. Bu giinas panellorindon oldo
edilon enerji evlarin suyunun qizdirilmasi va istiliyinin tomin edilmasi ti¢iin istifada
olunacaq. Bu evlor, homg¢inin xiisusi termobloklar wvasitosi ilo tikilocok vo bu
termobloklar evlorin qisda isti, yayda iso sorin olmasini tomin edacak. Kond daxilinda
yaradilan suni golds xiisusi arximed qurgusunun islomasi ils enerji aldo olunacaq va bu
enerji kondin biitiin enerji tominatinin 6donilmosi ticlin yetorli olacaq. Layiho
car¢ivasindo kociiriilon ohalinin islo tomin olunmasi da diisiiniilmiisdiir. Miixtalif
zavodlar, baglar, fermalar kond ohalisinin islo tomin olunmasi1 iiglin nozordo
tutulmusdur. Bir digor "Agilli kand" layihasi iso Fiizuli rayonunun Dovlatyarli kondindo
hoyata kegirilocokdir. Bu layiha Agali kondinds hoyata kegirilon layithodon daha
boyiikdiir. Tlkin névbade 400 monzilin tikintisi gozlonilir. Bu layihads da alternativ
yasil enerjinin yaradilmasi nozordo tutulur. Agali kondinds oldugu kimi burada da siini
gollor yaradilacaq vo xiisusi arximed qurgusu vasitasi ilo sudan enerji alds edilocokdir.
Bu layihalarin harbirinds "Bulud texnologiyalarindan" istifads olunacaqdir. Belalikls,
bu texnologiyalar vasitosi 1lo miixtolif molumatlar qobul, tohlil vo idars edilo bilocokdir.
Umumiyyatlo, "Agilli sohor"lorin qurulmasinda lazim olan miioyyan texnologiyalar
vardir. Bunlardan birincisi "Osyalarin Interneti"dir. "Osyalarmn Interneti" dediklo insan

liclin lazim olan biitlin asyalarin internet ilo slagelondirilmasi nazards tutulmaqdadir.
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Misal olaraq, moisot avadanliglari, elektrik cihazlari, nogliyyat vasitslori, tibb, tohsil,
tohliikosizlik {i¢iin lazim olan ogyalar vo s. gostora bilorik. Bu asyalarin da internet ilo
olago qurmasi IoT termininin yaranmasina sobob olmusdur. IoT vasitosi ilo bir ¢ox
sahado uzaqdan idars edilmo mévcud olur. Buna misal olaraq, binalarin isiqlarinin
uzaqdan idaro edilmosi, soxsi obyektlorin vo ya yasayis yerlorinin qapilarinin uzagdan
idara edilmasi va s. gostora bilorik. Ikinci texnologiya iso "Big Data"dir. Isgaldan azad
edilmis orazilordo miixtalif sensorlar qurasdirilacagdir. Bu sensorlar vasitosi ilo
molumatlar oldo edilocok vo toplanacaqdir. Digor texnologiyalar iso "Bulud" vo
"Duman" texnologiyalaridir. Bu texnologiyalar yiiksok hesablama giicline vo yaddasa
malikdir. Buna goro do bu texnologiyalar vasitasi ilo molumatlarin emali effektiv
sokildo hoyata kegirilocokdir. Dérdiincii  texnologiya iso "Siini Intellekt"
texnologiyasidir. Bu texnologiya insan istiraki olmadan gorar gobul etma bacarigina
sahibdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo qurulan "Agilli kondlorde" biitiin bu
texnologiyalardan kompleks sokildo istifado olunacaqdir. Isgaldan azad edilmis
arazilorda enerji infrastrukturunun qurulmasi va tohliikesizliyinin tomin edilmasi da
prioritet vozifalordon biridir. Olbstto ki, bu infrasturuktur miiasir standartlara cavab
vermoalidir. Azarenerji vo Azoarisiq torafindon miiharibs sonrasi dorhal enerji xatlorinin
cokilmosi prosesi hoyata kegirilmisdir. Hotta Azorisiq Qarabagda layihosi ilo tocili
enerji ehtiyact olan binalar elektrik enerjisi ilo tomin olunmusdur. Su Elektrik
Stansiyalarmin da borpasi vo yenidon qurulmasi prioritet hesab olunur. Isgaldan azad
edilmis arazilords hoyata kegirilon layihalorin asas magsadlori Qarabag bélgasini "Yasil
zona'ya ¢evirmokdir. Buna goro do bu orazilordo asason barpaolunan enerjidon istifado
olunmasi planlasdirilir. Belaliklo, enerji resurslarindan somarali istifado olunacaqdir.
Eyni zamanda istifado olunan texnologiyalarin da ekoloji cohatdon tomiz olmasina
Ustiinlilk verilmokdodir. Beynolxalq miinasibotlorin tohlili morkozindo aparici
moslohat¢i Orxan Bagirov, Azad edilmis orazilorde barpa prosesinin osas istiqamatlori
mOvzusunun tohlilinde Kalbocor vo Lacin rayonlarinda boyilik kiilok enerjisi

potensialinin, Zongilan vo Cobrayil rayonlarinda iso giinos enerjisi potensialinin
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oldugunu vurgulamisdir. Azarbaycan respublikasi neft vo qaz 6lkosi olaraq bilinir. Belo

bir 6lkads alternativ enerjidon istifads olunmasi yeni is imkanlariin da yaranmasina

miisbot tosir gostorocokdir.

"Agilli kand" layihasinin totbiqine hazirliq indeksi Diinya Bankinin Azarbaycanda

Agilli Kondlor Tohlil iigiin ¢or¢ivo vo yol xaritosindo asagidaki kimi geyd olunmusdur.

Cadval 8: ""Agill kand'' layihasinin tatbiqins hazirhq indeksi

Yerli inkisaf iiciin iqtisadi manbalor

Mosgulluq

Omok haqqt

Mohsul va xidmatlorin buraxilisi
Iscilorin bolgiisii

Infrastruktur vo Xidmatlor

Mobillik
Internet
Rabita
Elektrik

insan kapital

Tohsil gostaricilori
Saglamliq gostaricilari
Tohliikasizlik gostaricilari

Iqtisadi potensial

Bazara cixis
Maliyys xidmatlori
Miisssisolorin konsentrasiyasi

Idaraetmo

Sosial kapital
Icmalarin sofarborliyi

Monba: World Bank. 2021. Smart Villages in Azerbaijan: A Framework for Analysis and Roadmap.

© World Bank.

Isgaldan azad edilmis orazilords "Agilli kond" layihasinin tatbiqindo ilk 6nco yerli

inkisaf tgiin iqtisadi manbolore diqget yetirilmoalidir. Bu orazilordo asason, kond
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tasarriifatt vo turizma iistiinliik verilacakdir. Kond tesarriifati sahasinds akin sahalarinin
movcudlugu, anbarlara, suvarma xidmatloring, yerli vo qlobal bazarlara slgatanliq,
yiiksok istehsal saholori, kond tosorriifatinda is¢i qlivvasinin bolglisii meyarlarina digqot
yetirilmasi zoruridir. Turizm sahasindo diqqet yetirilmasi zoruri olan meyarlar iso
tiiristik yerlorin mévecudlugu vo comlonmasi, qonaglama xidmatlorinin mévcudlugu vo
bolgiistidiir. Bildiyimiz kimi, isgaldan azad edilmis orazilordo infrastruktur vo xidmot
demok olarki yox soviyyesindadir. Rogomsal baglanti, nogliyyat, ailo infrastrukturu,
borpa olunan enerji, sohor aqlomerasiyasi kateqoriyalarmin inkisaf etdirilmosi "Agill
kond" layihosinin tatbiqi prosesinds zoruridir. Nogliyyat kateqoriyasinda osas yola
C1X1$, $9Xsi vo ictimai naqliyyat vasitolorinin slyetorliyi, tranzit moarkozlors ¢ixis kimi
meyarlar osas gotiriiliir. Ailo infrastrukturu kateqoriyasinda iso elektriklosdirmo, su vo
kanalizasiya  xidmotlotinin ~ olyetorliliyi  infrastrukturun  yaradilmast  va
tokmillosdirilmosi prosesindo diqqot yetirilmoli osas meyarlardir. Isgaldan azad
olunmus orazilorin "Yasil zonaya" c¢evrilmosi nozords tutuldugu {i¢iin borpa olunan
enerjiya Ustlinlik verilocokdir. Bu orazilorde asason, giines vo kiilok enerjilorindon
istifado olunmasi nazordos tutulur. Sohor aqlomerasiyasi kateqoriyasinda maskunlagma
konsentrasiyasina vo rayonlar ilizro kond ohalisinin faiz gostoricilorino digqet
yetirilmolidir. Bildiyimiz kimi, insan kapitalinin mahiyyati olduqca yiiksokdir. Buna da
gora do bu foaliyyot sahosino diison ohalinin horokotliliyi, elektron bacariglar, omok
resurslari, tohsil, tolim, sohiyya va tohliikasizlik kateqoriyalarina diqget yetirilmasi
zoruridir. Son illordo urbanizasiya prosesi siirotlo artmaqdadir. Buna gora do ohali
doyisikliyl meyarina da digget yetirmok lazimdir. Osason, rayon vo kond orazilorinds
yasayan votondaslarin rogomsal bacariglarin tokmillosdirilmosindon 6nco rogomsal
savadliliginin yaradilmasi miitloqdir. Rayon vo kond orazilorindo omok resurslarinin
paylanmasi vo konsentrasiyasi, tohsil vo sohiyya sahoalorinin tokmillosdirilmasi do vacib
meyarlardandir. Son olaraq tohliikasiz olan oraziys c¢evrilmosi meyar1 isgaldan azad
edilmis oraziloro gayidan votondaslara giivon hissini vermak {i¢iin vacibdir. "Agill

kondlorin" hazirliq indeksinin bir digor faaliyyat istigamati iso iqtisadi potensialdir.
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Igtisadi potensiali iki kateqoriyaya ayirmaq olar: iqtisadi klasterlor vo maliyyo

xidmotlorinin inteqrasiyasi.

Burada iqtisadiyyata aid biitiin niianslara diqqgot

yetirilmolidir. Maliyyo vosaitlorinin, omanat vo kreditlorin olyetorliyi, bazarlara ¢ixis,

iqtisadi klasterlora vo olagalors yaxinlig meyarlar1 "Agilli kond" layihasina hazirliq

prosesindo oncolikli meyarlardandir. Yerli idaroetma organlar1 vo votondaglar arasinda

olan miinasibatlors, hokumotin inkisaf prioritlori vo siyasatlorine do bu kimi innovasiya

layiholarinin totbiqi zamani1 diqqat yetirilmalidir.

Cadval 9: ""Agilli koandin'' yaradilmasi iiciin asas rohbor prinsiplori

Icma asash va istifadoci yoniimlii idaraetma

Burada votondaslarin maraqlari shomiyyat kosb
edir. Onlarin ehtiyaclari, problemlari vo fikirlori
digqoto alinir.

Yerli sahibkarhg: stimullasdirmaq

Yerli sahibkarlara maliyys, sosial, soboko
dostoklori vo vergi giizostlori ilo stimul verilir.

Ragamsal va sosial yeniliklor

Rogomsal texnologiyalar vasitasi ilo xorclorin
azaldilmasi, yerli vo qlobal bazara cixis,
miixtalif innovasiya layihalari ilo movcud olan
problemlarin halli miimkiindiir.

Sahar va kand arasi slagalar

Kond tosorriifatt mohsullart vo xidmatlorinin
igtisadi foalliga sahib olan gohor markozlari ilo
inteqrasiya olunmasi ti¢lin miixtalif togabbiislor
hoyata kegirilir.

Sektorlararasi hall yollarina investisiyalar

Kaond yerlorindo rogomsal hallori qorumaq va
idara etmok tigiin sektorlararasi hallor lazimdir.

Farqli istirak¢ilarin ortaq amakdashqlar:

Dovlot miiassisalori
Ozol miiossisolor
Ictimai toskilatlar
Fiziki soxslor

Dovlot qurumlari
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Mbslumat asash
e Sensorlar vo kameralardan genis istifado
e Big Data

e '"Ogyalarm Interneti", bulud vo duman
texnologiyalarindan genis istifado

e Oldo olunan molumatlarin prognoz
analitikasi,

e Suni Intellekt
e Faktlar osasinda qorar gobulu.

Ragomsal imkanh Rogomsal savadliligin yaradilmasi.

Yiiksok maliyyslosdirma Dovlot fondlar1 vo xarici moenbalor hesabina
maliyyolosdirma.

Idaraetmo strukturlar Ugurlu foaliyyaet {iglin idareetma strukturunun
yerli ehtiyaclara uygun olmasi ohomiyyot
dasiyrr.

Monba: World Bank. 2021. Smart Villages in Azerbaijan: A Framework for Analysis and Roadmap.
© World Bank

"Agilli kond" deyildiyi zaman genislondirilo bilon vo davamli kondlor nazards
tutulur. Belo bir "Agilli kondin" yaradilmasi {i¢lin asas rohbor prinsiplori yuxaridaki
cadvaldo verilmisdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo "Agili kond" layihalorinin
totbiqi ilo balanslasdirilmis boylimays nail olmaq, sosial rifahi yiiksoltmok, tobii

ehtiyatlardan somoarali istifado gbzlonilon noticalordir.

3.2. Innovasiya layihalorinin takmillosdirilmasinds diinya tacriibasi
Olkalori ragabat baximindan giiclondirmok va diinya bazarinda miihiim mévqelora

aparmagq iiciin innovasiya foaliyyotlori ohomiyyat dasiyir. Innovasiya dinamik bir
prosesdir. Olkalor arasinda 6n siralarda qala bilmak iigiin innovasiya faaliyyatlori sabit
sokildo davam etdirilmalidir. 2021 Qlobal Innovasiya Indeksina nozor yetirdiyimiz
zaman goro bilorik ki, Isvecra diinyanin on innovativ 6lkasidir va ardicil on ildir ki, bu

movqe doyismoz olaraq qalir.
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Bunun sobobi iso ¢oxsaxalidir vo onlar1 bir nego s6zlo izah etmok miimkiin deyil.
Umumiyyatla, Isvecrs tohsil, elm, texnologiya vo innovasiyalarin markazidir. Dsason,
tobii resurslarin nisbi ¢atismazligina goro, burada todqigat vo inkisafa digqot
yetirilmokdodir. Isvegrodo coxsayli gorkemli universitetlor, diinya saviyyali dovlot
todqiqat institutlar, todqiqat vo inkisafi tosviq edon 6zol sektorlar var. Isvecroda
innovasiya vo todqiqgat prioritet hesab olunur; 6lkonin UDM-nin toqribon 3%-i elmi-
todqiqat islorine yatirilir. Isvecra olan bir ¢ox universitet ABS universitetlori ilo six
omokdasliq edir. Isve¢ro hom do milyon ohaliys diison nosrlorin saymna gére birinci

yerdadir va birgs yazilan biitlin nasrlorin 84%-1 beynalxalq amokdagligin naticasidir.

Cadval 10: Qlobal innovasiya Indeksi ilk 10 61ka (2019-2021)

2019 2020 2021
1 Isvecra Isvecra Isvecra
2 Isveg Isvec Isvec
3 ABD ABD ABD
4 Hollandiya Ingiltoro Ingiltora
5 Ingiltors Hollandiya Conubi Koreya
6 Finlandiya Danimarka Hollandiya
7 Danimarka Finlandiya Finlandiya
8 Singapur Singapur Singapur
9 Almaniya Almaniya Danimarka
10 [srail Conubi Koreya Almaniya

Monba: World Intelletual Property Organization, Global Innovation Index, https://www.wipo.int,
(18.03.2022)

Diinyada texnologiyanin genis yayilmasi ilo barabar, insanlarin rifah soviyyasinda
ciddi artis olsa da, kasibliq, sosial odalotsizlik, iglim doyisikliklori kimi qlobal
problemlar ilo miibarizs holo do davam etmokdadir. Lakin bu problemlors baxmayaraq,

inkigaf edon texnologiya regionlara miixtalif yeniliklor gatirir. Bildiyimiz kimi, bu
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yeniliklor asason, “Agilli sohar” vo “Agilli kond” anlayislaridir. "Agilli sohar", sohar
orazisindo hoyat keyfiyyotini artirmaq li¢iin texnologiyadan istifado edorok hom otraf
miihitin qorunmasi, hom do votondaslara daha yaxsi xidmot gostormok tigiin oldo
edilmis sohor strategiyasi kimi qobul edilir (Cohen, 2013; Benevolo, 2016). Demok olar
ki, biitlin diinya Olkolori "Agill1 sohorlorin" yaradilmasina cohd etmokdoadir. London,
New York, Singapur, Seul, Barselona, Amsterdam, Paris, San Fransisko, Dubay,
Berlin, Moskva kimi boyiik sohorlordo "Agill1 sohor" layiholori totbiq olunmagdadir.

Avropa: "Agill sohor" konsepsiyast Avropanin biitiin 6lkolorindo mévcuddur.
Almaniya, Ispaniya, Italiya, Avstriya, Danimarka, Norvec, Isveg, Estoniya vo
Sloveniya kimi olkalorde "Agilli sohar" yanagmalarindan yiiksok saviyyads istifade
olunmaqgdadir. Amsterdam, Barselona, Kopenhagen, Helsinki, Mangester vo Vyana AS
arasinda olan an vacib goharlordon hesab edilir. Avropa 6lkalori "Agilli layihalorin"
genislondirilmosing, 6zal sirkoatlorin colb edilmasino, votondaslarin solahiyystlorinin
artirilmasina, a¢ciq molumat, "Agilli miihit" vo "Agilli mobilliya" diqget yetirir vo IoT
texnologiyalarinin totbiqina lstiinliik vermokdadir.

Simali, Conubi vo Moarkazi Amerika: ABS vo Kanadada bir ¢ox soharlor Big
Data, [oT vo bulud hesablama texnologiyalarindan faydalanmagm yollarmi
arasdirmaqdadir. Iqlim dayisikliyinin tasirlorini azaldacaq innovativ horaketlilik vo
1s1qlandirma kimi, iqtisadiyyata vo ekosistemo miisbat tosir gdstoron ekoloji hollorin
totbiq olunmasi da digqget markozindadir. Markazi vo Conubi Amerikada iso sohorlordo
six rastlanan naqliyyat sixligini azaltmaq va an 6nomlisi qasirgalar va tropik firtinalar
kimi tobiot hadisolorinin qarsisinda infrastrukturlarini daha davamli etmok {icilin
sensorlardan, inteqrasiya olunmus sohor idarsetmo moarkozlorindon vo digor "Agilh
sohar" hoallorindon istifads edilmokdadir.

Asiya: Asiya olkolori AS layihasinin totbiq olunmasi tlizra lider olmaga hazirlasir,
lakin bu layihslorininin idaro edilmasinds miitoxassislor yetisdirmokdo miioyyon
cotinlik ¢okir. Asiyani tomsil edon gonc Seul, Tokio, Osaka, Sinqapur, Pune, Hong-

Konq vo Sanxay sohoarlori inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlari ilo giindomdadir. Asiya
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Olkolori bu ugura nail olmaq iclin "Agilli comiyyat" strukturlarinin vo yiiksok
texnologiyalardan istifadonin 6nomini vurgulamaqdadir.

Afrika: Afrika "Agilli sohorlorin" inkisafinin on baslangicinda olsa da, yeni nasil
5G sobokolori qito boyu "Agilli sohor" layiholorinin totbiq olunmasina kdmok
edocokdir.

Yaxin Sorq: Siirotlo artan ohali, golirlorin saxslondirilmoasi vo regionun 6z
imkanlarini diinyanin qalan hissasine niimayis etdirmak ehtiyact "Agilli sohorlorin"
yaradilmasina tohfs vermokdadir. Soudiyys Orabistan, Birlogsmis Orob Omirliklori vo
Qotor ticlin doyisim vo inkisafin osas aspektlorindon biri “agilli” olmaqdir. Oksor
regional hokumatlor 6z veotondaslarinin hoyatin1 asanlasdirmaga calisdigca yeni
texnologiyalardan daha genis istifado edirlor. Moasolon Dubay molumatlara ¢ixis vo
texnoloji vasitalordon somarali istifads etmak tigiin strateji bir yol izlayir. 2025-ci ila
godor Yaxin Sorq o6lkolorindo timumilikdo 9 "Agilli sohor" layihosinin baslamasi

gozlonilir ki, onlardan yeddisi sifirdan tikilocok sohorlordir.

Cadval 11: ""Agilh soharlarin'' siralamasi

Sahar Olkoasi

1 Liksemburq Liksemburg
2 Orhus Danimarka
3 Turku Finlandiya
4 Alborq Danimarka
5 Odense Danimarka
6 Tampere Finlandiya
7 Oulu Finlandiya
8 Eyndhoven Hollandiya
9 Linz Avstriya
10 Salzburq Avstriya

Monba: Akilli Sehirlerden Akilli Ulkelere: Akilli Ulke siralama modeli ve Tiirkiye analizi (2020)
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"Agill1 sohar", soharlorin inkisafi {iciin IKT-nin genis sokildo istifads olundugu
innovasiya vo sahibkar saymin artmasini dostokloyon miirokkob bir sistemdir (Ahmad
and Mehmood, 2016). "Agilli kond" iso kond orazisindo yasayan votondaslarin
qarsilasdigi problemlors "Agilli hollor" hazirlayan bir sistemdir. "Agill1 kond" layiholori
iqtisadi, sosial vo ekoloji soraiti yaxsilagdirmaq, yeni strategiyalar yaratmaq vo hoyata
kecirmok iicilin xiisusilo innovasiyalar1 togviq edir, rogomsal texnologiyalardan genis
sokildo istifado edir. "Agilli kond" strategiyalarinin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi
miixtolif dovlet vo 6zal maenbalaor torofindon maliyyeslasdirilo bilor (Diinya Banki,
2019). Bu layithodo on miihiim maqam votondaslarin da bu prosesds istirakini tomin
etmok va onlarin istok va ehtiyaclarina uygun gorarlar gobul etmakdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorda totbiq olunan layihalorin tokmillogdirilmasi
zaman1 metropol soharlorinin tocriibalorindon, daha ¢ox kond orazilorindos totbiq olunan
"Smart villages", yoni "Agilli kond" layihoalorinin tacriibalorina nazor yetirmaliyik.
Miixtalif 6lkalarin "Agilli kend" layihslorini arasdirarken alde olunan naticalor bunu
gostarir ki, mévcud olan bir cox problemlarin holli miiasir texnologiyalar vo innovativ
layihalar vasitasi ilo miimkiindiir. Bu arasdirmalar ytiksok, orta va asagi galirli 6lkalorin
"Agill1 kond" tacriiboloring asason,, hoyata kecirilmisdir. Yiiksok golirli 61koalords kond
orazilorinin canlanmasina ii¢iin "Agilli kond" layihasing iistiinliik verilmokdadir. Kond
orazilorindo shalinin azalmasinin, yoani sohor orazilorine kogiin qarsisinin alinmast,
mohsul vo xidmatlori tokmillosdirilmasi, bu orazilordo golir soviyyasinin artirilmasi
yiiksak galirli 6lkolorin maragindadir. Bu tip 6lkslora AB, Yaponiya, Koreya kimi
Olkolori misal gostora bilorik. Kond vo sohar orazilori arasinda olagolorin yaxsilasmasi,
ekoloji tamiz istehsal novlarinag kegid etmak do yiiksok galirli 6lkalorin maragindandir
vo buna nail olmaq ii¢iin "Agill1 kond" yanasmalarindan istifado olunmaqdadir. Lakin
asag orta golirli 6lkolords golirlorin artirilmasi, mohsul vo xidmatlors ¢ixisin tomin
olunmasi, iqtisadi va iqlim doyisikliklorine qars1 miibarizs ilo yanasi, ohalinin rogomsal

savadliligini tomin etmak ticlin do "Agilli kond" layihslori hayata kecirilmakdadir.
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Avropa Ittifaginin global tosobbiislorine nozor yetirdiyimiz zaman daha agilli vo
daha davamli comiyyat yaratmaq liclin vahid vo inteqrativ yanagma qabul etdiklorini
goro bilorik. "Agilli kondlorin" yaranmasina dogru ilk addim 2016-c1 ildo “Mantar
Boyannamosi 2.0” torafindon toklif olunan “Konddo daha yaxs1 hoyat” adi altinda atilib
(Cork 2.0 Declaration, 2016). Boyannamodo kond yerlorinin voziyyati, xiisuson do
kondlordon sohorloro olan k¢ vo gonclorin kondlori tork etmosi ilo baglh bozi
narahatliglar agiq sokildo ifado edilmisdir. Xiisusilo kond yerlorinin calbediciliyini
artirmaq vo bu orazilorin igtisadi artimini tomin etmok tigiin kond arazilorine investisiya
qosuluslariin zoruriliyi qeyd edilmisdir. Bu bayonnamada, hom¢inin kond yerlarinds
rogomsallagsma potensialinin inkisaf etdirilmosinin, kond vo sohor arasinda olan
rogomsal borabarsizliyin aradan qaldirilmasinin vacibliyi vurgulanmigdir. Daha sonra
2018-ci ildo Bled Boyannamosi (Bled, Sloveniya) gobul edildi. Boyannamo tosdiq etdi
ki, innovativ, inteqrasiyali vo inkliiziv sokildo inkisaf, kond votondaslarinin hoyat
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq vo bununla da kond yerlorindon sohor orazilors olan kogiin
qarsisi almaq {i¢iin miitloqdir (Bled Boayannamasi, 2018). Boyannamads aqrobiznesin
vo yeni xidmot sektorlarinin inkisafi tigiin bazi todbirlor toklif olunub. Bu todbirlordon
bozilori kond gonclorinin ko¢ etmasino yonslib. Bu kontekstdo bildirilib ki, kond
yerlorindo yasayan gonclor tohsillorini basa vurdugdan sonra evlorino gayitmaq vo
tacriibalorini artirmaq tigiin islo tomin olunacaqlar. Bir digor faaliyyat isa 2018-ci ilda
yaradilan “Agilli kond sabokasi”dir. Bu soboka Avropada olan biitiin kondlori vo
assosiasiyalar1 birlosdirir. Bu foaliyyat naticosinds kondlors va assosiasiyalara bilik vo
tocriibo miibadilosi aparmaga imkan yaradir va belsliklo, kond yerlorinin giiclonmasina
tohfa verir (Oztas R. G., 2019 s: 56).

Kond yerlorinin inkisafi prosesi son zamanlarda diinyada bagveron bir c¢ox
doyisiklor ilo borabor, daha da siirotlonmisdir. Internet vo yeni texnologiyalardan
istifado ilo yanasi, mohsuldarligi, su vo torpaqdan istifadoni yaxsilagdiran miiasir
texnikalardan da istifado artiq zoruri haldir. Miiasir standartlara cavab veron

texnikalardan istifado etmok yeni, daha effektiv vo qidali mohsullarin istehsalina,
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zorarvericilora qarsi miibarizoyo vo ekosistemin borpasima tdhfo vermokdadir. iqlim
doyisikliyi bir ¢ox kond yerlorindo nozoragarpacaq doracado tosir gostormokdadir. Bu
doyisikliklor bitkiloro vo biomixtolifliyo tosir gostorir, ndvlorin vo ekosistemlorin
itirilmasi ilo naticalonir. Bu problemlar ilo miibarize aparmagq ii¢iin davamli resurslarin
1dara edilmaosi, tokrar emala ustlinliik verilmoasi vo otraf mihitin miihafizasi zoruridir.
Bu vozifo an ¢ox veotondaslarin 6z iizorino diismoktodir. Boyiik sohorlordo yasayis
qiymatlorinin artmasi vo uzaqdan islomok {igiin yeni imkanlar, kond orazilorindo
yasamaq li¢iin maragin artmasina sobab ola bilor. Homginin ekoloji kond tosarriifatinda,
organik qidalarda vo tokrar emal oluna bilon mohsullarin istehlakinda qarsisialinmaz
artim miisahids olunmaqdadir. Bu torz mohsullarin alisina diger tip mohsullarin
alisindan daha ¢ox {stiinliik verilmokdadir. Buna sobob monsoyi bilinmoyon, torkibi
doyisdirilon qidalarin insan sagligina ciddi zorar vurdugu artiq hor kas toraofdon molum
olmasidir. Bu da istehsal proseslorinin kond yerlorindo olmasin1 daha colbedici hala
gotirmokdadir.

Doqig vo davamli kond tosorriifati liclin miioyyon parametrloro diqqoet
yetirilmolidir. Bu parametrloro sulama sistemlori, bitkilorin inkisafi iigiin yiiksok
keyfiyyotli gilibro vo pestisidlordon istifads, miiasir texnologiyalar, fermerlorin
maariflondirilmosi vo s misal gostorilo bilor. Lakin bu parametrlorin basinda bitkilori
yetisdiracok torpagin miinbitliyidir. Bunun ii¢iin do IoT texnologiyalarindan istifado
edilmoalidir. Bu texnologilar vasitasi ilo torpagin miinbitliyi olciiliir, lazim olan
molumatlar oldo edilir vo tohlil olunaraq daha keyfiyyatli mohsul alds edilmosing
gotirib ¢ixardir. Kond tosorriifatinda mohsuldarligi artirmaq ti¢lin somorali suvarma
sistemina sahib olmaq miitlogdir. Suvarma sistemindo on miiasir texnologiyalardan
istifado etmok, doqiq suvarma coadvalino sahib olmaq su itkisinin azaldilmasinda
miithiim rol oynayir. Mohsuldarlig1 artirmaq ii¢lin fermerler torofindon miixtolif
monitoring vo idars etmo sistemlorindan istifads olunur. Bildiyimiz kimi, torpagin
namliyi bitkilor {iglin hayati rol oynayir. Necoki susuz torpaqda bitkilor inkisaf eda

bilmaz, eloca do artiq nomlik, bitkilorin inkisafina monfi tosir gostorir. "Agilli kond
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tasarriifatinda” namlik, su saviyyasi, havanin istiliyi kimi parametrlor sensorlar vasitasi
ilo izlonir. Bu kimi texnologiyalar vasitosi ilo fermerlor mohsulun ehtiyacina uygun
olaraq suyun, giibro vo pestisidlorin verilmo vaxtini vo miqdarinm1 hesablamaq
qabiliyyotino malikdir. "Agilli kond tosorriifati", homgcinin heyvandarligda da
mohsuldarligin artmasina sobob olur. Hevanlarin bodon tempraturlari, saglamliq,
aktivlik vo gidalanma molumatlar1 izlonilir. Bu molumatlar heyvanlarin yaxalarina
taxilan [oT texnologiyalarindan alds edilmakdadir.

Rogomsal kondin yaradilmasi {i¢lin innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi
miitlogdir. Bunun {ciin ilk 6nco diinyada movcud olan tosobbiislori vo layihalori
arasdirmaq lazimdir. Almaniyanin ragomsal kondlori kond arazilorini canlandirmag,
iqtisadiyyat vo sosial inkisafi tomin etmok liclin yaradilan on mohsur layihalordon
biridir. “Ragomsal kondlor” layihasi raqamsallasmanin kond yerlari ii¢iin neco yeni
imkanlar a¢digim1 gostorir. “Rogomsal kondlor” layihasine 2015-ci ilin yayinda
Reynland-Pfalts federal oyalotinin Daxili Islor vo i{dman Nazirliyi vo EPTI torafindon
basladilmisdir (2019-cu ilo gadar) va timumi biidcasi toxminan 4,5 milyon avrodur.

Almaniyada Rogomsal Kondlor layihasini ¢orgivoasindo alti unikal inteqrasiya
olunmus mobil programlar vo rogomsal veb xidmaotlori soklindo, konkret hollor
yaradilmigdir. Rogomsal xidmotlorin tomolinds yerli mohsullar, xidmatlor, kontlli is
vo linsiyyat durur. Bu layiho g¢orgivasinds yaradilan ilk platforma yerli saticilarin 6z
mohsul vo xidmatlorini onlayn sata bilocoyi onlayn bazar olan "BestellBar"
plafotmasidir. Bu onlayn bazarda sadaco qida-orzaq saticilar1 deyil, eyni zamanda
idman mallar1, aptek, camasirxana, kitab, doftor kimi qeyri-orzaq saticilart da
movcuddur. Onlayn bazardan online sokildo sifaris qeyds alindigdan sonra alicilar
sifarig etdiklori mohsullari 3 farqli yol ilo alde eds bilirler. Ilk olaraq alic soxson &zii
gedib mohsulu saticidan tohvil gotiire bilir. Digor yol iso "LieferBar" totbigetmosi
vasitosi ilo pesokar kuryer xidmotindon istifado edorok sifarisini tohvil alir. Son olaraq
159 kontilliilor vasitosi ilo, yoni tolob olunan marsrut lizra soyahot edon qonsular vasitasi

ilo sifariglorini tohvil gotiira bilirlor. Koniilliilori bu iso tosviq etmok iiglin rogomsal
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valyuta olan "DigiTaler" ilo 6danis edilir. Bir digar platform isa tatbiq sahasi cox genis
olan kommunikasiya sahasindo yaradilmigdir. Bu platform "DorfNews" adi altinda
boladiyyalorin yerli xoborlor vo hadisolor haqqinda sakinlori qisa zamanda
molumatlandirmasina imkan veran yerli xabaor portalidir. Bu portal, yerli miixbirlar,
klublar vo toskilatlar ii¢iin olcatan olub, veb vo sosial mediadaki mdvcud xobor
monbalorini avtomatik birlogdirir. Kond orazisindo movcud olan molumatlar vo
basveran hadisalor iso kondin yerli veb sayt1 olan "DorfPages"- do yerlosdirilir. Bir
digor platforma olan "DorfFunk" iso roqomsal kondlors girisin asas noqtosidir. Burada
votondaglar yerli hadisolor hagqinda molumat slds etmok, sikayst bildirmok, elan
yerlosdirmok, digar insanlar ila iinsiyyat yaratmaq vo nogliyyatdan ortaq istifads etmok
kimi bir ¢ox foaliyyatlori hoyata kegiro bilirlor. Rogomsal Kondlor layihasi tokco
sakinlorin bir birilori arasinda deyil, hom¢inin votondaslarla dovlot rohbarliyi arasinda
birbasa olaqo ticlin "LosBar" plaformasini yaratmisdir (World Bank, 2021).

Bu layihonin asas mogsadlori:

1. Agilli kondlorin yaradilmasi vo miixtalif innovasiya foaliyyatlorinin hoyata
kegirilmosi;

2. Kand yerlarinds rogamsal savadliligin yaradilmasi va tokmillasdirilmasi;

3. Innovativ hallar yaratmagq iigiin vatondaslar, yerli hakimiyyat orqanlar1 vo yerli
sonaye arasinda amokdasliga tistiinliik verilmasi;

4. Davamli olan ragomsal hallarin yaradilmasi;

5. Yeni yaranan roqomsal hoallorin miinasib qiymoto basa golmosi.

Srivasta, sohor vo kond arasinda olan balansi qorumagq tigiin hom kondlordo hom
do gohorlords "Agilli hollorin" paralel sokildo totbiq olunmasi miitlogdir fikrini irali
stirmiisdiir. O diistiniir ki, bu yol ilo kond yerlorindon sohorlora olan axmin garsisi
moqsadyonlii sokildo kasilo bilor. Diizgiin totbiq olunmus "Agilli kond" layihasi ilo
kond orazilarinin iqtisadi vo sosial inkisafi gdzlonilon noticadir (Srivatsa, 2015). Siiratli
gedon urbanizasiya prosesino baxmayaraq, Hisdistan ohalisinin 67%-1 kond

orazilorindo yasamaqdadir. Hisdistanin 1479 noforlik Harisal kondi infrastrukturun,
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masgulluq saviyyesinin, insan kapitalinin ¢ox asagi olmasi ils taninirdi. Dovlat bu

kondin inkisaf etmosi {iciin "Ag1ill1 hollo" iz tutmus, UDM-unu artigmagq ii¢iin hom

texnoloji, hom do sosial yeniliklor hoyata kecirmisdir. Beloliklo, rogomsal qosulma,

sohiyyo, tohsil, tolim, idaroetmo, maliyyo xidmotlori, kond tosorriifati, is yerlori,

infrastruktur kimi saholords nozoro ¢arpan inkisaf miisahido olunmusdur.

Cadval 12: Kondin yeddi inkisaf sektorunda innovativ hallor

Inkisaf sektorlar

innovativ hollor

Ragomsal qosulma

e Fiber optik internet
e TV Whitespaces
e Wi-Fi

Sahiyys

e-tibb

e-ilkin yardim
diagnostika morkozlori
Internet portal

Tahsil va Talim

e-todris

rogomsal siniflor

IKT tolimlori

Tally miihasibatliq siniflori
Peso tohsil morkozlari

idaraetma

elektron xidmotlor

Maliyya xidmatlori

mobil 6doma totbigetmalori
bankomatlar
online 6doanis sistemlari

Kand tasarriifati

fermerlora tolimlor
mobil asasli totbigetmolor

71



Is yerlori
arigiliq

ekoturizm
qadinlarin yerli biznesleri

gonclorin sahibkarliq togobbiislori

Infrastruktur
giinas enerjisindon istifads
kitabxanalar

biogaz

sanitariya

texniki xidmatlor

Monba: World Bank. 2021. Smart Villages in Azerbaijan: A Framework for Analysis and Roadmap.
© World Bank

Texnologiyanin giinii-giindon doyisib inkisaf etmosi hoyat keyfiyyotinin artmasina
sabab olur. Lakin bir ¢ox sohar vo kondlar bu inkisafdan geri qalir. Harisal da bu
kondlordon sadaco biridir. Bunun on baslica sababi roqamsal yoxsullugdur, lakin IKT
vasitosi ilo mohsuldarlig1 artirmaq, sosial vo iqtisadi inkisafi tomin etmok vo kond
orazilorini canlandirmaq miimkiindiir. IKT kond tosorriifat, tohsil, sohiyys, turizm
saholorinin inkisaf etmasi li¢lin bir ¢ox innovasiyalar yaradir. Harisal kondinds yeddi
inkisaf sektorunda totbiq olunan innovativ hallor sayasindo kandin miixtoalif sahalorinds
vo iimumi daxili mohsulda (UDM) nozers carpan inkisaf bas vermisdir. Oslindo
hindistanda belo kondlorin say1 olduqca ¢oxdur. Sadoco Maharastrada Harisal kondina
qonsu olan 52 kond {i¢iin bu layiha pilot olaraq secilmisdir.

Diinya tocriibalorinds on gozal niimunoalordon biri do qonsu 6lks Tiirkiyados hoyata
kecirilon "Vodafone Akilli Koy" layihasidir. "Vodafone Akilli Koy" layihasi 2017-Ci
ildo Tiirkiyanin Aydin soharinin Kocarli rayonunda TABIT vo Vodafone torafindon
hayata kecirilon, kond yerlarinin inkisafina dostok layihasidir. Vodafone Akilli Koy
diinyada vo Tiirkiyods basdan sonra rogomsal texnologiyalarla tochiz edilmis ilk "Agilli
kond" olaraq bilinir (Vodafone, 2017). Bu layiho ¢orgivasindo kond tosorriifati

sahalarinds oan miiasir texnologiyalardan istifade olunmaqdadir. Bu layiha ¢arcivasindo
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kond arazisinda IK T ilo kond tosarriifat sahasinda mohsuldarligin artirilmasi, miqrasiya
vo issizlik soviyyesinin azaldilmasi hadoflonir. Layihonin iqtisadi, ekoloji vo sosial

mogsadlori asagidaki codvalds verilmisdir.

Cadval 13: VAK layihasinin hadaf vo magsadlari
VAK layihasinin hadaflori. Iqtisadi Maqgsadlori Ekoloji vo Sosial magsadlari

IKT ilo kond tosorriifat:|Bitki monsoli mohsullarin|'Agilli suvarma" ilo 20% suya
sahasinda mohsuldarligin |istehsal xarclorine 20% qonast |qonaot
artirtlmasi

Migrasiya Vo issizlik | Heyvandarliq xorclorine 22% | Torpaq va suyun ¢irkenmasinin
soviyyasinin azaldilmasi gonaat garsisini almaq

Rogomsallagmant digor | Heyvandarligda 30% golir artis1 | Kond yerlorinda hoyat
kondlors do yaymaq standartlarinin yiiksoldilmosi

On miiasir texnologiyalardan | Umumi istehsalda 10% artim | Davamli iqtisadi artim
istifado

VAK layihosini digor Olkolor|2 il orzinde ev bagmna illik
liclin niimunavi layiho halina|40.000 TL golir artis1
gotirmok

Mbonba: Vodafone Akilli Koy projesi, http://www.vodafoneakillikoy.com/hakkinda.php,
(24.03.2022)

Layiho 298 hektar sahado hoyata ke¢irilmisdir. Bu araziyo meyva saholori, miiasir
istixanalar, agi1q havada okingilik arazilori, anbarlar, soyuducu anbarlar, kollektiv stid
sagimi vo soyutma morkozlori, otlaq saholori, monitoring vo izlomo moarkozlori, su,
giibra, pestisit idaroetmo morkazlori, heyvan yemlomo markozlori, fermerlora dostok
morkozlori, barpa olunan enerjini idaroetmo morkozlori, laboratoriyalar, tolim
maorkazlori, sosial hoyat vo idman obyektlori daxildir. VAK layihasi ¢or¢ivasinds kond
tasarriifatinin hor sahasinds "Agilli cihazlardan" istifads olunur. Lakin bu layihonin on
istiin cohati ondan ibaratdir ki, bu layihados hor bir kond sakininin fikirlorine tistiinliik

verilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Xiisusilo COVID-19 pandemiyasi dévriinds diinya igtisadiyyatinin bdyiik bohran
yasamasina baxmayaraq, Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilordo boyiik
infrastruktur layiholorinin hoyata kecirtmoasi onun giiclii iqtisadi potensiala sahib
oldugunun siibutudur. Isgaldan azad edilmis orazilorin on qisa zamanda texnologiya vo
innovasiyalar morkozino ¢evrilmosi {i¢iin bu orazilordos innovasiya layihalorinin hoyata
kecirilmosi  olzomdir. Umumiyyatlo, Qarabagda innovasiya foaliyyotlorinin

genislondirilmosi miixtalif sahalorin canlanmasina tohfo veracokdir.

e Kond yerloring investisiyalar.

e IKT-dan genis istifada.

e Mosgulluq imkanlarimin artirtlmasi.

e Sahibkar sayinin artmasina dastok gostormok.

o KOS-lara dastak.

e Kond yerlorindo turizimin inkisafi.

e Kond tasorriifatinda masgullugun vo mohsuldarliginin artirilmasi.
e Rogabat gabiliyystinin artmasi.

e Maliyya resurslarina ¢ixisin asanlasdirilmasi.

¢ Daxili vo global bazar slagolorinin giiclondirilmasi.

Innovasiya layihalori homginin comiyyatin sosial rifahini yaxsilagdirmaq iigiin bir
vasitadir. Qarabagda totbiq olunan innovasiya layihalori dogma torpaglarina gayidan

olahilin sosial rifahi ii¢iin olzomdir.

e Sohiyyo, tohsil, nagliyyat, su vo enerji tochizati va s. kimi infrastruktur vo xidmot
keyfiyyatinin artmasi.
e (esidli sosial xidmatlarin verilmasi.

e Fiziki mahdudiyyatlori olan vatondaslara xidmat alg¢atanliginin yaradilmasi.
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e Sigorta sisteminin genis totbiq olunmasi.

e Yiiksok siiratli internetin al¢atan olmasi.

Bildiyimiz kimi, 30 ilo yaxindir isgal altinda olan orazilorimiz diismon torafindon

dagidilmis, yeralt1 vo yeriistii resurslarimiz talan edilmisdir. Bu orazilordo hoyata

kecirilon innovasiya layihalari tobii resurslardan somarali sokilds istifado olunmasina

tohfa veracakdir.

e "Yasil enerji" monbolorindon istifadoya tistlinliik verilmaosi.

e Ekoloji cohatdon tomiz va tohliikasiz mahsullara/xidmatlara tstiinliik.

e Tobii ehtiyatlarin (yeralt1 va yeriistii resurslarin) qorunmasi.

Isgaldan azad edilmis orazilordo innovasiya foaliyyatlorinin hoyata kegirilmasi har bir

saho tizro miixtolif doyisikliklors sobob olacaqdir.

Cadval 14: Miixtalif sahalords innovasiya foaliyyatlori

Sosial

Elektron Sohiyyo;

Turizmdas yeniliklor;

Tohsilds yeniliklor;

Moadoaniyyet vo idman sahslorinds yeniliklor;

Fovgolada hallar va tohliikasizlik saholorinds yeniliklor;
Votondaslarin istiraki ilo idaragilik;

Xidmaot vo mohsullara ¢ixisin olgatan olmast;
Mbolumatlarin olds edilmosindo slgatanliq.

otraf miihit va infrastruktur

Soharsalmada yenilik olan "Agilli gohar"/"Agilli kond" layihalorinin
tatbiqi;

Ictimai infrastrukturlarm idare edilmasindo innovativ yollardan istifado
etmok;

"Agill1 binalar" vo "Agill evlor";

Bina va evlarin idaraetmasinin avtomatlasdirilmasi;

Karbon emisyasinin azaldilmasi ii¢lin hallor;

Parklarin vo ictimai sahalorin idare edilmasinds yeniliklar;
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e Tullantilarin toplanmasi vo tomizlonmasinde "Agill1 hallor";
e Ohalinin hoyat keyfiyyatinin yliksoldilmasi.

Enerji

e "Yasil Enerji" innovativ layihosi;
Ictimai isiglandirmada somoralilik;
e Borpa olunan enerji monbslorindon va qurgularindan stifado.

Nagliyyat v logistika

o Elektrikli avtomobillordan istifado;
Velosiped vao elektrikli skuterlordon istifadenin genis yayilmasi;
o "Agilli nogliyyat sistemlori".

Idarsetmoa va igtisadiyyat

Elektron Hokumaot;

Yeni biznes modellari;

Mosgullug;

Elektron ticarat;

NFP 6donis platformalari;

"Big Daha" vo "Bulud Texnologiyalari'"ndan istifads;
Virtual Malumat Markazlori.

Moanba: Cadval aragdirmalara asason, miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo yuxarida sadalanan layiholorinin hoyata
kecirilmasi ¢ox yiiksok investisiya xorclori tolob etmokdadir, lakin bu xorclor qisa
miiddotdo 6ziinii 6dayarak, votondaslar1 ekoloji, sosial vo iqtisadi cohotdon firavan
edocokdir. Isgaldan azad olunmus orazilorin inkisaf etmosi vo miixtalif saholorin
foaliyyato kegcmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina da miisbat tosir edacokdir.
Artiq Qarabag deyildiyi zaman yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalarin morkozi

nozordo tutulacaqdir.
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