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Elm and1

Mon, Hiiseynzado Sorxos Rosid oglu and igirom ki, “Azorbaycanin isgaldan
azad olunmus orazilorinin borpast vo muassisalorin toskilinin iqtisadi osaslar1”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifads etdiyim biitiin monbalari adobiyyat siyahisinda oks

etdirmakls yazmigsam.



AZORBAYCANIN iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORININ BORPASI VO
MUOSSISOLORIN TOSKILININ IQTISADI OSASLARI

XULASO

Movzunun aktualhigi: Qarsida duran an vacib masalo isgaldan azad olunmus
arazilarin barpa edilarak, har tarafli dircaldilmasidir. Movcud vaziyyati, igtisadi va toskilati
aspektlarin  asaslandirilmas1  va perspektivli sahalarin  muiayyan edilmasi, onun
tokmillasdirilmasi bu arazilarin siratli barpasina vo inkisaf etdirilmasina sabab olacaqdir.
Inkisaf etmis bir iqtisadiyyata malik olacaq Qarabag iqtisadi rayonu iss xarici tasirlora
qarsi daha dayaniqh formaya galacak, ragabat qabiliyyatli giclanacakdir.

Tadgigat maqsadlari: Dissertasiya isinin asas mogsadi isgaldan azad olunmus
arazilarin barpas1 vo burada yeni muassisalorin taskilinin iqtisadi asaslar1 kimi vacib
fenomenlari nazardan kecirmakdir.

Tadqiqat metodlari: Tadgigat prosesinda emprik, statistik, mugayisali tahlil va sintez
metodlarindan genis istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va
sarancamlary, Azarbaycan Respublikas1 Nazirliklorinin gorarlari, Milli Maclisin va
Nazirlor Kabinetinin muvafiq gorarlari, Azorbaycan Respublikas1 Dévlat Statistika
Komitasinin illik hesabatlar,, movzu iizra yerli va xarici alimlarin asarlari, yerli va xarici
internet resurslarinda mévzuya uygun movcud informasiyalar taskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Tadqgigatin hayata kecirilmasina angal olan nazari-
metodoloji catismazhqlar, yetarli informasiya bazasinin olmamagi.

Todqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki noticalori: isgaldan azad olunmus arazilarin
barpasi va potensiala uygun yeni miiassisalorin formalasdirilmasinin asas istigamatlarinin
toskili va onun idara edilmasinin metodoloji prinsiplari asaslandirilmis, azad olunmus
arazilarin barpasi va muassisaslarin taskilinda dovlat dastayinin 6namliliyi aks etdirilmis vo
bunun tasiri naticasinda regionda perspektivin ytiksaldilmasi tahlil edilmisdir.

Acar sozlar: Isgaldan azad olunmus arazilar, 44 giinlik miihariba, barpa, muassisalarin
taskili.



REHABILITATION OF THE LIBERATED TERRITORIES OF AZERBAIJAN AND
THE ECONOMIC BASIS OF ORGANIZATION OF ENTERPRISES

SUMMARY

Relevance of the topic: The most important issue ahead is the restoration and
comprehensive revival of the liberated territories. Substantiation of the current situation,
economic and organizational aspects and identification of promising areas, its
improvement will lead to the rapid restoration and development of these areas. The
Karabakh economic region, which will have a developed economy, will become more
resistant to external influences and will become more competitive.

Objectives of the research: The main purpose of the dissertation is to consider
important phenomena as the restoration of the liberated territories and the economic basis
for the establishment of new enterprises here.

Research methods: Empirical, statistical, comparative analysis and synthesis
methods were widely used in the research process.

Research database: decrees and orders of the President of the Republic of
Azerbaijan, decisions of the Ministries of the Republic of Azerbaijan, relevant decisions of
the Milli Majlis and the Cabinet of Ministers, annual reports of the State Statistics
Committee of the Republic of Azerbaijan, works of local and foreign scientists, local and
foreign Internet resources is.

Limitations of the research: Theoretical and methodological shortcomings that
hinder the implementation of the research, lack of sufficient information base.

Scientific novelty and practical results of the research: Methodological principles of
organization and management of the main directions of the restoration of the liberated
territories and formation of new enterprises in accordance with the potential are
substantiated, the importance of state support in the restoration of the liberated territories
and the establishment of enterprises is analyzed. .

Keywords: Liberated territories, 44 days of war, restoration, organization of
enterprises.
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GIRIS

Mévzunun aktualligi: Oton osrin sonlarinda tiigyan edon beynolxalq vo
regional doyisikliklor monfur diismonlorimizin uzun tarixi kokloro sdykonon
osassiz orazi iddialarimi yenidon giindoma gotirmisdir. Torpaqlarimizin xiisusi
amansizligla isgali noticosindo Azorbaycan Respublikasi orazisinin 20 faizdon
¢oxu iizorindo faktiki olaraq nozaroti itirdi. Isgal olunmus torpaglarda heg bir
hiqugi ganunlar faaliyyat gostormirdi.

Uzun illordir baximsizliq hokm siiron bu orazilorin canlandirilmasi hom
dovlatin, ham ds sahibkarlarin garsisinda boytik vozifo vo masuliyyat qoymus olur,
isgaldan azad edilon torpaqlarimizda iqtisadi foaliyyatin barpa olunmasi zarurato
cevrilir,

Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyii bir zamanda dagidilmig
orazilorin barpast mohz iqtisadi saholorin inkisafi, yeni miiossisolorin salinmasi ilo
mumkundur.

Oton osrin sonlarinda miistaqillik oldo olunmasina baxmayaraq, dlkenin on
dilbar va bdyiik regionlarindan birinin iggali biitiin 6lkonin inkisaf tendensiyasina
moanfi tasir gostorirdi. Uzun illordon sonra ali bas komandanin rohborliyi ilo
muzaffor ordumuz torafindon aparilan ugurlu doyiislar, arazi butévltyimuzi barpa
etmoays imkan yaratdi.

Bundan sonraki dovrda qarsida duran an vacib masalos igsgaldan azad olunmus
arazilorin borpa edilorak, har torofli dirgaldilmasidir. Biitiin yuxarida deyilanlora
osason iddia etmok olar ki, mévcud voziyyati, iqtisadi vo toskilati aspektlorin
osaslandirilmast  vo  perspektivli  sahalorin = mioyyon  edilmosi, onun
tokmillosdirilmasi bu orazilorin siratli barpasina va inkisaf etdirilmasina sobab
olacaqdir.

Bu sadalanan istiqamatlari asas gotirarok dissertasiyanin mévzusunun aktual

oldugunu, daha da Gyranilmasi va tokmillasdirilmasina ehtiyac oldugunu geyd eds
bilorik.



Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Iqtisadi odobiyyatlarda va elmi
todqgigatlarda orazilarin barpasi vo muassisalorin toskilinin iqtisadi osaslar1 genis
sokildo Oyronilmisdir. Borpa foaliyyatinin toskili, onun investisiya tominati,
muoassisalorin togkili ilo bagli vergi yiikiinliin azaldilmasi, kadr tominati va S.
mosalalor on aktual todgigat obyektino c¢evrilmis vo ©Onomli  tOvsiyalor
islonilmokdadir.

Boarpa vo muassisalorin faaliyyatinin toskili vo idara edilmasinin toskilati,
sosial-igtisadi, hiiqugi aspektlori  Q.Caxmaqli, F.Ismayilov, L.Rosidov Vo
basqalarmin asarlorinds todqiq olunmusdur.

Boarpa va miassisalarin faaliyyatinin taskili, sosial-igtisadi somaraliliyi, risk-
menecment mosalalori, biznes prosesin tonzimlonmasi, risk idaro edilmasi
masalalari xarici 6lka alimlarindan: Lojkin O.B., Qribov V.D., Volgin V.V., Ribak
O, Volkov O. 1.va basqalarm asarlorindo miixtalif sopkids sorh edilmisdir.

Tadqgigatin maqgsadi va vazifalari: Dissertasiya isinin asas moagsadi isgaldan
azad olunmus orazilorin barpasit vo burada yeni muassisalorin togkilinin iqtisadi
asaslar1 Kimi vacib fenomenlori nazardan kegirmokdir.

Dissertasiyanin moagsadina ¢atmaq Ugln toedgigat montiqgi vo is qurulusunu
muayyanlasdiran vazifalor goyuldu:

- Bazar proseslarinin tokamiltndn éyranilmasi;

- Barpa va yenidonqurmanin mahiyyatinin, mazmununun va xususiyyatlarinin
acilmast;

- Isgaldan azad edilmis orazilorin inkisaf istiqamatlorinin giymotlandirilmasi;

- Boarpa vo yenidonqurma ilo bagli samaraliliyin todqigi G¢lin metod vo
yanasmalarin iglonib hazirlanmasi;

- Bu orazilords yeni miassisalora olan ehtiyaclari miiayyan edon amillorin
qruplasdirilmast;

-Yaradilmis  miiossisalorin - tokmillosdirilmasi mogsadilo  inkisaf
xususiyyatlarinin misyyan edilmasi;

Tadqgigatin predmeti vo obyekti: Dissertasiya isinin predmetini isgaldan

azad olunmus orazilorin borpasi vo mioassisalorin  toskili istigamatlorinin
9



tokmillagsmasinin tomin edilmasi, mévcud durumunun dizgln tshlil olunmasi,
eloca do tokmillosma yOnlarinin misyyon olunmasi proseslari togkil edir.

Dissertasiya isinin obyektini iso isgaldan azad olunmus oarazilorin barpasi vo
muossisalorin - formalagdirilmasinin  inkisaf xiisusiyyetlori, onun naticalorinin
arasdirilmasi vo perspektiv istigamotlori masalalari toskil edir.

Tadqiqatin metodlari: Todgigat prosesinds emprik, statistik, miqgayisali
tohlil vo sintez metodlarindan genis istifado edilmisdir.

Toatqigatin informasiya bazasimi: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
forman vo soroncamlari, Azorbaycan Respublikast Nazirliklorinin gorarlari, Milli
Maclisin vo Nazirlor Kabinetinin mdivafiq qerarlari, Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinin illik hesabatlari, movzu tizra yerli va xarici alimlarin
osorlori, vyerli vo xarici internet resurslarinda movzuya uygun movecud
informasiyalar togkil edir.

Tadqgiqgatin mahdudiyyatlari: Toadgiqatin hoyata kegirilmosino angal olan
nozori-metodoloji catigsmazliglar, yetorli informasiya bazasinin olmamagi va s.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi vo praktiki
ohamiyyati asagidakilardan ibarotdir:

e [sgaldan azad olunmus orazilorin borpast vo potensiala uygun yeni
muassisalorin  formalasdirilmasmin osas istigamatlorinin toskili vo onun idara
edilmasinin metodoloji prinsiplori asaslandirilir;

e Borpa potensialinin qiymotlondirilmasinin - vo formalagmasimin  elmi
asaslarinin inkisafi vo formalasmasi ganunauygunluglar iizra tokliflor verilir;

e I[sgaldan azad olunmus arazilors gayidacaq olan shalinin galirlorinin artmas:
istigamatinda gorilan tadbirlorin misbat naticalori miayyon edilmisdir;

e Muiossisalorin  formalagdirilmasinin  tokmillosdirilmasi mogsadilo inkisaf
xususiyyatlari misyyan edilmisdir;

e Bu todgigat sayesindo isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi Uzra
movcud durum arasdirilmis vo onun sosial-igtisadi naticalori baroda gostaricilor

goOstorilmisdir;

10



e Isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi vo miiassisaslarin toskilinda dovlot
dostayinin  6nomliliyi oks etdirilmis va bunun tasiri naticasinds regionda
perspektivin yiksaldilmasi tohlil edilmisdir;

e Borpa foaaliyyatinin samaraliliyinin birge vo Umumilosdirilmis parametrlori
tohlil edilmisdir.

Naticalorin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Togdigat noticasinds
oldo olnmus noaticalordon vo eyni zamanda irali sirllon tokliflordon tadqiq
edilmasindon aydin olur ki, orazi izro layihalorinin hazirlanmasi yerli problemlorin

halli miihitin inkisafina istiqgamotlonmisdir.
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| FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN BORPASININ
NOZORI ASPEKTLORI VO IQTiSADI 9SASLARI

1.1. 1Isgaldan azad edilmis arazilorin borpa potensialinin nazari metodoloji

Jsaslar

Xalqumizin taleyino XX osrin on amansiz miinaqgisolordon biri olan
Ermonistan-Azarbaycan miinaqisasi gismoat olmusdur. Bu facionin naticalori
milyonlarla azorbaycanlinin hoyatini tamamilo doyismis, hor Kkasin Urayino
sagalmaz zorbo vurmusdur.

Tarix boyu yaranmig osassiz iddialarina sadiq qalan monfur diismon 1980-ci
illorin sonlarindan baslayaraq torpaqlarimiza agiq orazi iddialari irali strorak etnik
zomindo toxribatlar torotmis, terror aktlar1 hoyata kegirmisdir.

O zamanki Sovet Ittifagmnin, Ermonistan SSR rohbarliyinin vo xaricdoki
ermoni diasporlarinda tomsil olunan ermonilorin SSRI-nin morkazi hakimiyyatinin
zoiflomasindan istahlanaraq, 1923-cii ildon Azarbaycan SSR tarkibinds yaradilmis
olan Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMV) monsub oldugu Azarbaycandan
ayrilaraq Ermonistan SSR-o birlosdirilmasi istigamatinda ¢irkin foaaliyyatloro
basladilar.

1988-ci ilo godor ozali torpaglarimiz olan biitlin Ermonistanin arazisindo
azorbaycanlilar kompakt sokildo yasayirdilar. Lakin Dagliq Qarabag orazisindo
yasayan ermonilordon forgli olarag, Sovet hokumati azorbaycanlilarin kompakt
yasadiqglar1 arazilora Ermanistan SSR tarkibinda muxtariyyat statusu vermomisdir,
bundan olavo olarag mitomadi sokildo hom yerlilorimizin hiiquqlart pozulur,
onlarin  dodo-baba  yurdlarindan qovulmasina ¢aligilir, etnik  cohatdon
sixigdirilirdilar (Caxmaql Q. 2009, s. 44).

Azorbaycan Respublikast 1989-1993-cl illordo davam edon birinci Qarabag
miharibasi naticasinda orazilorinin  20%-ni itirmisdi. 1994-cu ildo Biskek

Protokolu imzalanmis va bununla da atoskas elan edilmisdir.
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Protokoldan sonra Ermonistan Respublikasi ilo torpaqlarimizin siilh yolu
vasitosilo gaytarilmasi tigiin - miixtalif beynolxalq strukturlar corgivesinda
uzunmiddatli diplomatik danmisiqlar aparilmisdir. BMT Tohlikasizlik Surasi
torofindon isgalg1 qilivvalorin orazilordon geyd-sortsiz ¢ixarilmasini tomin edon
Qorarlar verilmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq miinaqiso hall olunmadan
illorlo davam etmisdir.

2020-ci ilin iyul ayinda Ermonistan ndvbsti dofo Azorbaycanin Tovuz
istiqamotinda dovlat sarhadinin pozulmasina cohd etdiyi harbi toxribat toratdi. Oz
Iyranc siyasatlorini he¢ zaman dayandirmayan Ermonistan dovlatinin toxribatlar
torotmokdo osas mogsadi Azorbaycan orazilorinin Ermoanistan torofindon isgali
mosalasini arxa plana kegirmok, regionda yeni goarginlik ocagi yaratmaq, Uglncu
dovlstlori miinaqigoys calb etmok vo Azaorbaycanin strateji infrastrukturuna ziyan
vurmag idi.

Lakin hor zamanki kimi ordumuzun ayig-sayiqligi, mordliyi, qorxmazligi
naticasinda toxribat noyinki ugurla dof edildi, hamginin diismon boyuk itkilor

verarok geri gagmaga moacbur oldu (https://azerbaijan.az/related-information/126.
04.11.2022).
Mohkomlonmis Azarbaycanin hiicumlar: hor dofo dof etmosindan, layiginca

cavab vera bilmasindan natico ¢ixartmayan Ermonistan ordusu 2020-ci il sentyabr
aymin sonlarinda névbati harbi tocaviiza cohd etdilor. Buna cavab olaraq, uzun illor
torpaqglarimizin isgalin1 dayandirmaq tiglin Azarbaycan ordusu oks hiicuma kecdi.
44 glnlik Vaton Muharibasi naticasindo Ermonistan ordusu darmadagin edilorak,
isgal olunmus arazilorimiz azad olundu.

Ali Bas Komandan, Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo miizoffor Azarbaycan ordusunun hoyata kegirdiyi “Domir yumruq”
omoliyyatt xalqumizin tarixino qizil horflorlo yazilaraq, Azorbaycanin bdyiik
golabasi ilo basa ¢atdi.

Sonda biabirgt sokildo moglub olan diismon 10 noyabr 2020-ci ildo

kaputulyasiya aktina imza ¢okdi. Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistan dovlot
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bascilarinin imzaladigi {i¢ torofli boyanatla miinaqgisonin sona ¢atmasi, yeni
alagolorin yaradilmasi vo barpa prosesi geyds alindi.

Uzun illor davam edon isgal zaman1 Ermonistan torofi ozoli Azorbaycan
torpaqglarinda milli-madoni irsi talan edorok dagitmis, soharlori vo diger yasayis

montogalorini yerlo yeksan etmis, bOlgoys bdyiik ekoloji ziyan vurmusdur
(https://www.virtualkarabakh.az. 15.11.2021).
Bu illor arzinds diismon torafindon Azarbaycan torpaqlarma yiz minlarls

mina va partlayict maddoslor yerlosdirilib. 10 noyabr (¢ torofli boyanatina uygun
olarag Ermonistan isgal vo miinaqiso zamani Azorbaycana qarsi torotdiyi coxsayli
horbi cinayatloro gOro huqugi masuliyystdon yayina bilmoyacok, qirgin vo
soyqirim aktlari, terror foaliyyatlori, vandalizm naticasindo Azorbaycana doymis
ag1r sosial-iqtisadi ziyana goro kompensasiya 6domaya moacbur olacaqdir.

Tarixi odaloto uygun olaraq azoli torpaqglarin gaytarilmasindan sonra qarsida
duran on boyik vozifo bu orazilori borpa edarak, yerli sakinlora, butin 6lka

Votondaslarina va turistlors qovusdurmaqdir.

Cadval 1: 2021-ci ilin avvaling isgaldan azad edilmis iqtisadi va inzibati rayonlarinin arazisi

va ahalisi
Iqtisadi vo inzibati sohar vo grazi, min .. Bhvalmln
rayonlarin adlar kv.km? Ohalinin say1, | - sixhg (1 kv.
min nafor km, nafor)
Azarbaycan Respublikasi 86,6 10119,1 117
Qarabag iqtisadi rayonu - comi 8,99 904,5 101
0 ciimlodon:
Xankondi sohoari 0,01 55,9 6988
Agcabadi rayonu 1,76 137,5 78
Agdam rayonu 1,15 205,1 178
Bords rayonu 0,95 158,2 167
Fizuli rayonu 1,39 134,7 97
Xocali rayonu 1,00 29,0 29
Xocavond rayonu 1,46 44 2 30
Susa rayonu 0,31 34,9 113
Tartor rayonu 0,96 105,0 109
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu-comi 7,47 343,5 46
Cabrayil rayonu 1,05 82,2 78
Kalbacar rayonu 3,05 94,7 31
Qubadli rayonu 0,80 419 52
Lagin rayonu 1,84 79,2 43
Zongilan rayonu 0,73 455 62
Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin  rosmi internet sayti.

https://www.stat.gov.az/
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Qeyd: 07 iyul 2021-ci il tarixli Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi
rayonlarin yeni bolgusu hagginda Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin Farmani
ilo dayisiklik edilmisdir.

Qarsida durmus olan bu vazifonin ugurla halli, ilk névbads Ermanistan harbi
tocaviz naticasinds iqtisadiyyatimiza vurulmus olan zarbonin, isgal altinda olan
bolgalorimizo doyon zoarorin movcud iqtisadi identifikasiyaya uygun olaraq
potensialin giymotlondirilmasi, resurslar vo imkanlarin miioyyonlosdirilmosi
igtisadi mexanizmlorin somarali hoayata kecirilmosi G¢ln lazim olan inkisafin
prioritet istigamatlorinin mioyyan edilmasini vacib edir.

Ermonistanin harbi tocaviizli naticasindo Azarbaycanin itkilori hom iqtisadi,
hom monavi vo ham do maddi cohatdon olmugdur. Bir zamanlarin connat diyari
sayilan bu orazilor xarabaliga ¢evrilmisdir (Ismayilov F.2016, 5.42).

Cadval 2: Uzun illar ermani isgal naticasinds dilbar gusalarimizda dagidilan obyektlarin

statistikasi
% Yasayis montogalori — 900

s Sonaye, kond tosarriifat1 vo digor miassisalor-2400

% Evlor — 130939

% Ictimai binalar — 7000

% Moktablor — 1025

% Usaq baggalar1 — 855

% Sohiyyos ocaqlart — 798

+ Kitabxanalar — 927

%+ Moscidlor vo mabadlor — 53
¢ Tarixi abidalor, muzeylor vo yerlor — 473

/7

¢ Muzey eksponatlar1 — 40000

¢ Sonaye vo kond tosarriifati obyektlori — 2389

% Avtomobil yollari - 5198 km

s Korpulor - 348

« Su xotlori - 7568 km

¢ Qaz xatlori - 2000 km

«» Elektrik xoatlori - 76940 km

s Mesolor - 280000 ha

+« Mpohsuldar torpaglar - 1000000 ha

% Irriqasiya sistemloari - 1200 km

X/

+«»  Damir yolu-286 km

s Domir yolu korpiisu-116 km

«* Su anbari-224

Manba: http://www.xocalininsesi.info/
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Hoalo 2014-cl ildo Azarbaycan Respublikasi prezidentinin soroncamu ils isgal
dovrinds doyan ziyanin hesablanmasi {igiin is¢i qrupu yaradilmisdir. Bu is¢i qrupu
torafindon mixtalif monbalardon slds olunmus molumatlar ssasinda hesablamalar
aparilmigdir.

Isgal illorinda forgli zamanlarda aparilmis hosablamalar naticasinde mioyyon
olunan maddi ziyan 818 milyard 880 milyon ABS dollar1 hacminds
giymatlondirilmisdir. Lakin bu giymotlondirmo monovi doyori ifado edo bilmir.
Qadim, zangin tarixa, istedadl1 soxsiyyatloro malik diyarlar tamamils viran edilmis,

ohali iso mixtolif amansizliglara moruz qoyulmusdur (https://modern.az. 29.10.2021).

Dunya tocribasi gostarir ki, miharibadon sonraki yenidonqurma, tikinti vo
umumilikda barpa islorinin aparilmasi mioyyan resurslar vo vaxt tolob edir. Hal-
hazirda har kasin gormok vo gozmok dglin sabrsizlondiyi bu orazilorin garsisinda
uzun middatli, marhalali barpa layihalarinin hoyata kegirilmasi durur. Bu prosedur
qagilmaz, vacib va zoruridir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo borpa, yenidonqurma, yeni infrastrukturun
yaradilmasi istigamotinda gorilacok islor toxire salinmazliq ardicilligr ilo hayata
kecirilmokdadir. Ilk névbods, tobii ki, bu orazilords tikinti vo yenidonqurma
faaliyyatlorinin tohlikasizliyi Uglin minalardan tamamilo tomizlonmasi proseduru
bas vermolidir.

Bundan sonraki marhalolords iso isgaldan azad edilmis orazilorin potensialina
vo yerli ohalinin amok foaliyyatlorina uygun olaraq iqtisadiyyatin miixtolif
saholorinin inkisafi tizra program va layihalarin névbali sokilds icrast apariimalidir.
Bu saholora ham kond tosorriifat1 ilo baglh yeni foaaliyyatlor, mixtalif xidmot
sahaloari, ticarat, tikinti, nagliyyat va s. istigamatlor Uzra foaliyyatlorin baslanmasi
Vo inkisafi vacib masalalordandir.

Eyni zamanda, uzun isgal illorinin noticasi olan ziyanin vo itkilorin garst
torofdon 6donmasi Ugun bu istigamatdo zoruri islor goralmalidir. Bunun Ggin
dinya hiqugi mustovisi  Uzro biitiin  prosedurlarin  hoyata kecirilmasina

calisilmalidir (https://president.az .10.11.2021).
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Borpa vo yenidonqurma {igiin lazim olan investisiya xorclori do doqiq
muioayyan edilmalidir. Tobii ki, istehsal sahoalorinin inkisafi, daha sonra xidmot
strati dinamik artdiqca ticarot tempi do artacagqdir. Bu goéstarici artdiqca ohali tglin
yeni i yerlorinin yaradilmasina vo perspektivds igtisadiyyatin dinamik inkisafina
sobob olacaqdir. Macburi kégkin votondaslarimizin geri qayitmasi baximindan
moasgullugun tomin edilmoasi mosalalarinin - mévcud layihalor Uzroa noazardon
kecirilmasi vacib suallardan biridir.

Isgaldan azad olunandan dorhal sonra yenidonqurma siyasatino start
verilmisdir. 2021-ci ilin dovlst bidcasi bu istigamoatdo yonaldilmisdir. Bu
tendensiya yaxin illordo do davam etdirilmis olacaqdir. Beloki 2022-2025-ci illords
dovlat bidcasi Gglin xarclorin asas prioritetlorindan biri muharibanin naticalarinin
aradan qaldirilmasi, isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi, yenidon qurulmasi,
0lka iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi olacaq (https://www.karabakh.center/az .15.11.2022).

Bu ildon baslayaraq sonraki illordo do bu todbirlorin daha genis miqyasda
davam etdirilmasi, geri qayidacaq votondaslarin yasamasi va sahibkarliq faaliyyati
liclin sorait yaradilmasi, hamin orazilords iqtisadi foalligin barpasi istigamatinds
tadbirlarin maliyyslasdirilmasina ehtiyac var.

Bununla yanasi, dovlot vosaiti hesabmna miilki ohaliys, ddvlet amlakina,
infrastruktur obyektlorina doymis ziyanin 6danilmasi, yeni miassisalarin istifadays
verilmasi, xarici va yerli turistlorin diggatinin bu oarazilora va illorlo bas veran
vohsiliklara yonaldilmasi hom ddvlat, ham do geyri ddvlat toskilatlarinin miithim
vazifalarindandir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin barpast vo yenidon qurulmasi,
soydaglarimizin 6z dogma torpaqlarina qayitmast kimi sorofli vozifonin icrasi
2022-ci ildo 2021-ci ilo uygun olaraq davam etdirilocok. Novbati ilin dovlet
bldcasindon bu moagsadlor Gglin 2,2 milyard manat vesait ayrilmasi nazardos
tutulmusdur.

Hazirda dovlotin garsisinda isgaldan azad edilmis regionlarin sosial-igtisadi

strategiyasini, diversifikasiya strategiyasini, likvidlik risklarinin idaro edilmasini,
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daxili vo xarici olagalori Uzro perspektiv planlarin hazirlanmasi mosalosi

durmaqdadir.

1.2. lisgaldan azad edilmis arazilorin barpasi iizra mévcud problemlar va

onun halli yollar:

Orazilorin uzun muddatli isgali Ermoenistan dg¢lin ciddi iqtisadi Ssamaro
vermomisdir. Buranin yeralti vo yeristu tobii sorvotlorlo, slvan metallarla, filizlor,
qizil, cive, Xxromit, perlit, oshang, marmor, agiq, mineral sular va diger ¢ox yayilmis
minerallar, eloco do genis kurort vo rekreasiya potensiali olmasina baxmayaraq
isgalcilar movciid sarvatlordon tam istifads edos bilmirdilor.

Ozali sahiblorin geri doniisii ilo 30 ildon ¢ox tecaviizo moruz olan azad
edilmis orazilordo “tikinti bumu” baslamigdir. Torpaglarimizin azad edilmasi
naticasindo geyri-neft sektorunun inkisafi iizro prognozlara yenidon baxilib.
Beloliklo aydin mosaladir ki, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi va yenidon
qurulmast imumilikde 0lko iqtisadiyyatinin oasasli  dayisikliklarino  gatirib
¢ixardacaqdir. Cinki ordumuzun bu goalabasi geyri-neft sektorunun da artimini
stimullagdiracaqdir (UNEC ekspert, 2020-2021. s.14).

[lkin hesablamalar gostorir ki, novbati illordo Qarabag vo Sorgi Zongozur
igtisadi rayonlarinda asas sahalorin {imumi istehsali 2 milyard manatdan artiq ola
bilar.

Hotta Qarabag problemi mdvcud olanda belo Azorbaycan diinya Olkalori
arasinda on coalbedici investisiya mokanlarindan biri idi. Umumiyyatls, 1995-2018-
ci illor Gglin Azorbaycanda orta hesabla 140 milyard dollar xarici investisiyalar
calb edilmisdir. Bu investisiyalarn 30 faizini Azarbaycan hokumati, eloca do 6lka
daxilindo foaliyyat gOstoron muxtolif 6zal toskilatlara beynolxalq maliyya
institutlarindan verilon kreditlor togkil edir. Investisiyalarin digar hissesi birbasa
xarici investisiya kimi geyds alinmigdir.

Hal-hazirda regionda bas veron doyisikliklor naticasinde Azarbaycanin

investisiya colbediciliyi daha da artmusdir. Qoloba ilo naticalonon miharibs
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bitdikdon dorhal sonra Tiirkiys, italiya, Israil kimi 6lkalordan isgaldan azad edilmis

regionlarin borpasina investisiya qoyuluslari ilo bagh tokliflor vermisdilor
(https://azerbaijan.az/ 16.11.2021).

Isgaldan azad edilmis orazilordo borpa vo rekonstruktiv islorin aparilmasi
uclin moévcud problemlari vo qarsida duran faaliyyatlori asagidaki kimi xarakterizo
etmok mumkdndur:

> Isgaldan azad edilmis bolgalorda bas vero bilocok horbi omaliyyatlarin vo
tohdidlorin aradan galdirilmasina galismag, bu istiqgamatdo tam dovlot todbirlori va
tominatlar1 olmalidir;

> Isgaldan azad olunmus bolgalorin yenidon qurulmas: {iciin atilacaq addimlar
planlt vo moarhalali kegirilmalidir;

» Azorbaycan miharibadon sonraki dovrde masa arxasinda Siyasi mubariza ilo
yanasi, hom do strateji iqtisadi inkisaf planini hazirlamalidir;

> Ilk névboda, regionun infrastrukturunu qurmagq lazimdir, ohalinin tezliklo
burada yasamasi tg¢iin zoruri olan minimum infrastruktur layihslori hoyata
kecirilmalidir;

» Koclrms vo moskunlagsma moasalasi siratlondirilmali, tohlikasizlik tomin
edilmalidir;

» Regional resurslara ¢ixis investorlar {li¢iin a¢iq olmalidir;

> 10 il middatine bdlgaya sarmays qoyacaq soxslar vergidan azad edilmalidir;

> Istehsal layiholori ii¢iin lazimi avadanliq, xammal, habelo milayyon inventar
idxali zaman1 gomriik riisumlarindan azad edilmalidir;

> Olka ohomiyyatli layiholorin hayata kegirilmosi prosesi 6zol miisssisalorlo
birgo hoyata kegirilmalidir;

» Dovlot biudcasindon vo dovlet fondlarindan investorlar (gln XuUsusi
subsidiyalar ayrilmalidir;

» Muassisalorin tikintisi Ggln alverisli biznes miihiti formalagmalidir;

> Birbasa xarici investisiyalar istigamatinds dovlot zomanati yaradilmalidir;

» Butln investorlar ictin barabar imkanlar va tokliflor yaradilmalidir;

» Hiiquqi sigorta proseslorin tokmillosdirilmalidir;
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» Xarici kapital, xususilo valyuta omsliyyatlarina uygun qanunvericilik
hazirlanmalidir (UNEC ekspert, 2020-2021. s.18).

Isgaldan azad edilmis orazilorin muasir geoloji voziyyeti, iglim soraiti vo
potensial resurslari nozoro alinmagla prioritet Saholorin  muoyyonlogdirilmasi,
qarsida duran faaliyyatlorin hayata kecirilmasi, movcud problemloarin hall edilmasi
asagida sadalanan Ssaholorin hor birinin ayri-ayriligda inkisaf etdirilmoasi ilo
mumkandur:

1) Turizm — Isgaldan azad edilmis orazilor Kicik Qafqaz regionunun daglarinda
yerlogir. Bu orazilorin spesifik cografi potensial movgeys malik olmasi turizmin
inkisafi tglin ohomiyyatli bir tokan ola bilor. Oslindo bu regionun turizm
potensialindan boyiik goalirlor aldo etmok mumkindur. Galirlor hatta bitdvlikds
6lkonin turizm potensialindan olds edilon galirdon ¢ox ola bilor. Bunun Gglin tarixi
yerlor, 0o ciimlodon regionun tabii vo ekoloji potensialinin barpasi beynalxalq
turizm toskilatlar1 torafindon muoyyan edilmolidir. Hodoflordan istifade etmoklo
miasir turizm soraiti formalasmalidir. Bolgado mixtalif mialico ohamiyyatli
resusrlarin olmasi, zangin tobii sorait turizmin mixtalif saxoalori Uglin vacibdir.
Belo bol resurslarin movcudlugu tibbi turizmin inkisafina da komok etmis
olacaqdir. Umumiyyatlo gétiirdiikds bu arazilorde méveud turizm potensiali hor bir
turizm novl Uzrs inkisafa zomin yaratmis olur. Hom tobii, ham do maddi-madoni,
tarixi  zonginlik bu dilbor gusolori turistlor Gcgln colbedici edacokdir

(https://president.az).
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Cadval 3: 2019-cu ilin sonuna Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis sahar vo
rayonlari iizra dovlatin mihafizasinds olan dasinmaz tarixi-madaniyyat abidalarinin
ahamiyyatina gora bolgusu

ahfrg&{gt” Olka ahomiyyatli Yerli shamiyyatli
= gg| ¢
ohar vo 5| 2| 5| Z|<8s 5| £ €88 %
rayonlar S 5 > =| 8535l © = | 853 3
< = < £ | WE®| £ E | HyEO® ©
C ) C ) el I C ) o =
< = < | 2|53 < = | ®535 ¢
£ % EZ &
Azarbaycan 80 21 1671 | 387 87 799 | 2678 136 177
Yuxari Qarabag
igtisadi rayonu- 8 4 161 93 - 14 292 16 1
cami
O cumladan
Cabrayil 1 2 16 - - 9 12 2 1
Fazuli 2 - 14 4 - - 43 2 -
Agdam 3 1 96 3 - 4 34 4 -
Tortor 1 - 15 - - - - - -
Xocali 1 - 12 15 - - - - -
Susa - 1 5 44 - - 155 5 -
Xocavand - - 3 27 - - 40 1 -
Xankoandi - - - - - - 1 2 -
Kalbacar-Lagin
igtisadi rayonu- - 2 27 27 - 9 97 7 16
cami
O cuimladan
Kolbacar - 2 5 14 - 2 22 1 5
Lagin - - 8 3 - 3 47 3 9
Qubadli - - 11 5 - - 22 2 2
Zangilan - - 3 5 - 4 6 1 -

Manba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin  rosmi internet sayt.
https://www.stat.gov.az/

Qeyd: 07 iyul 2021-ci il tarixli Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi
rayonlarin yeni bolglst hagginda Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin Formani
ilo dayisiklik edilmisdir.

2) Agrar saha - regionun olverisli iglim soraiti vo eloco do kand tosarriifatina
yararli torpaglarin movcudlugu agrar-sonaye kompleksinin, bitkigiliyin,

toravozciliyin olmasi, mohsullarin istehsalina, habelo heyvandarligin inkisafina
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boylk tokan veracokdir. Burada olan sadoco 7 rayonun okin sahoalorinin mumi
sahasi 535 min hektardir. Bu baximdan kand tosarriifatinda sonuncu texnologiya
vasitasilo yerli tolobatin inkisafina, eyni zamanda 0danisin istiqgamatlondirilmasina

tOhfo veracok mohsullarin xarici 6lkalors ixrac doyari formalasacaqdir.

Cadval 4: Azarbaycanin isgal olunmus kecmis DQMYV va atraf rayonlarinda kond
tasarriifatt mahsullar istehsali hagqinda malumat (1988-ci il)

isgal Bitkicilik me:hsullarl Heyvandarhq mahsullar:
olunmus ?r?‘frl]l Pambiq lérznu"r:\ K(Erinritr?f (r?itn (SnL:ICrI] Yumutra | Yun | Barama
rayonlar ton) (min ton) ton) | ton) | ton) | ton) (min adad) | (ton) = (ton)
DQMV | 100,0 - 71,8 2765 | 10,2 | 36,5 11,1 477 89,0
Lacin 3,0 - - 46,0 20 | 41 - 198 -
Kalbacor 1,0 - - - 1,0 3,1 - 86 -
Agdam 30,1 19,0 1,2 50 2,7 | 12,6 2,3 297 379
Fazuli 31,9 1,5 100,1 - 15 | 68 1,1 128 -
Cabrayinl | 20,1 - 42,0 13,0 14 | 6,6 - 130 282
Qubadh 6,7 - 2,9 55,0 06 | 33 - - 144
Zangilan 4.6 - 16,3 64,0 0 2,5 - 20 82,0
Comi: 179,4 20,5 3243 | 2348 | 20,0 | 75,5 14,5 1360  846,4
ALRES 143 33 315 63 145 171 36 193 170

Manba:https://azerbaijan.az/related-information/126 .13.11.2021.

3) Madoan sonayesi — isgaldan azad edilmis orazilorin faydali qazinti yataqlari
ham zongin, hom do muxtalidir. Madan va kimya sanayesi (pirit, soda kuil,
litografik das) xammal, qiymotli zorgorlik (jadeit, oqgiq, obsidian, dovo g6z,
nefritoidlar) va zinyat daglar1 (yasam, marmar oniks, felsit tuf) genis yayilmigdir.
Ehtiyatlart on milyon kubmetrlorlo 6l¢llon misar, zIuk vo tikinti dasi, sement
xammali, buzlct maddoalor, mineral boyalar, tikinti karpiclori ticiin xammal, beton
aqregatlar va yol tikintisi materiallar1 xammal kimi tobii sanaye nidmunaloari ilo
movcuddur. Bu sonayenin inkisafi muxtalif név mohsullarin hazirlanmasi Ugin
XUsusi zomin yaradir.

4) Enerji hasilat1 - regionda xususi shamiyyat kasb edon bol sulu gaylar, eloca
do su anbarlart mévcuddur. Burada tikilon xiisusi elektrik stansiyalar1 regionun,
Olkanin enerji tochizatini, eloco do enerji ixracinin miioyyan pay1 hissasini Gzarine

goturmiis olacaqdir.
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5) Mineral sular - bolgs eyni zamanda tobii vo mlalicovi shomiyyat kasb edon
mineral sular ilo do zongindir. Bu sularin istehsali, gablasdirilmast vo boyuk
hissasinin diinya bazarina ixraci on yaxsi investisiyalardan biridir. Eyni zamanda
bu sulardan istifado mualica sahasinds tibbi turizmin ohamiyyatli doracada
inkisafina da tokan veracok.

6) Baramaciliq - Umumiyyotlo, isgaldan azad edilmis bolgonin conub
hissasindo yerloson rayonlarin asas foaliyyat istigamotlori nozars alindiqda, asasen
baramaciligin xiisusi prioritet monbs olacagi miioyyan edilmisdir. Bununla bagh
Zongilan, Cabrayil, Qubadli vo Fiizuli rayonlarinda xiisusi barama vo
ipokqurdunun yetisdirilmosi zamanla yan saholorin inkisafina xiisusi tosir

gOstoracakdir (https://azerbaijan.az/ 15.11.2021).

7) Sarabgiliq - isgaldan avval bu bblgalards xususi Uzim novi plantasiyalarinin
movcudlugu, bu sahada akinlorin va ohalinin amok vardislorinin olmasi sarabgiliq
sahasinin mintozom inkisafi liclin x{isusi zomin yaradir. Bu baximdan, isgaldan
azad edilmis orazilorin bir ¢ox rayonlarinda sorab zavodlarinin, {iziim baglarinin
salimmasi va tikintisi igtisadi cohotdon vacibdir. Sanayenin bu névi Gzrs illor avval
movcud olan ixrac potensialinin boarpa edilmasi qarsida duran moqgsadlor
siyahisindadir.

8) Xalgaciliq - Qarabag xalgalarmin unikallign damilmaz faktdir. Isgaldan
avvalki zamanlarda bu xalgalar diinyanin on bahali vo keyfiyyatli xal¢alar1 hesab
edilirdi. Hotta Cabrayil xalgasinin diinyada bazar giymati taxminan 150.000 ABS
dollar1 civarinda olmusdur. Xalgagiliq modaniyyatinin vo istehsalinin davam
etdirilmasi gazancin sonraki marhalalorinda xUsusi galir gatiracok sahalordan hesab
oluna bilar.

9) Logistika sektoru - Yeni Baki-Naxgivan-Turkiya domir yolu xattinin 0lka
orazisindon kegcmosi  Sorg-Qorb  vo  Simal-Conub dohlizinin  kasismasinin
morkozindo Azorbaycanin olmasi demokdir. Isgaldan azad olunmus orazilorda
tranzit yollarin mdvcudlugu, bolgado tarixi Ipok Yolunun borpasi, logistika vo
ticarot Uzra bu orazilorin mihiim morkaza cevrilmasins imkan yaradacaqdir. Bu

kontekstdo yeni miqgavilo qovsaqglarinin, logistik morkazlorin yaradilmasi, hava
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nogliyyatinin quragdirilmasi vo tomin edilmasi muhim shamiyyat kosb edir. Bu
arazilordon bir nego yerlordo yeni hava limanlarinin tikintisi bdlganin logistika
dohlizi rolunu artirmis olacaqdir (UNEC ekspert, 2020-2021. s.18).

Bu sahalorin inkisafi, mixtalif mlassisalar va yeni investisiyalar calb etmok
uclin dovlatdon bu istigamotds bir sira strategiyalarin hoyata kecirilmasini talab
edir. Aparilan ugurlu siyasat naticasinds harbi omaliyyatlar bitondon dorhal sonra
yenidangurma, barpa va tikinti islori basladilmisdir.

Oton osrin sonlarindan baslayaraq olkode tugyan edon siyasi mosalolor
arazilarimizin 20%-don ¢oxunun isgali ilo naticolonmisdir. Bu isgalla barismayan
xalqimiz har zaman o arazilarin hasrati ilo yasayirdi.

Uzun illardon sonra mizaffor Azarbaycan ordusunun azad etdiyi orazilorin
baorpasi hal-hazirda qarsida duran on vacib masoalolordon biridir. Barpa prosesi
movcud vaziyyatin vo problemlarin tam tohlil olunmasi ilo marhalali vo planl

sokilda toskil olunmalidir.

1.3.  Muassisalarin novlari, taskilinin prinsiplari va shamiyyati

Iqtisadi inkisafin biitiin morhololorinde osas halga miiessisadir. Mohz
miassisoda mohsul istehsali hoyata kegirilir, is¢i ilo istehsal vasitolori arasinda
birbasa olage yaranir. Miiassisa 0z foaliyyatini mustaqil sokildo hoyata kegirir,
istehsal etdiyi mahsula, vergilor va digar icbari 6danislor d6danildikdan sonra onun
soroncaminda qalan monfooto Soroncam verir (Toppumkens B.S., KynpusHosa
E.M.2008, s.233).

Bazar miinasibatlori soraitindo miiassise biitiin iqtisadiyyatin asasini togkil
edir, ¢inki moahz bu saviyyado comiyyat ligiin lazim olan mohsullar yaradilir,
lazimi xidmatlor gostarilir.

Moiiassise milli igtisadiyyatin istehsal sahasinin mahsul istehsal edon vo satan,
Sonaye islorini yerino yetiron vo ya pullu xidmatlor gostoron mustaqil, toskilati
cahotdon ayrica tasarrifat subyektidir. Miiassisanin konkret ad1 var - zavod, fabrik,
kombayn, modan, emalatxana vs s. ola bilor.

Istonilon miiassisa hiiquqi soxsdir. O:
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+ Tam muhasibat ucotu va hesabat sistemino;
¢ Mustaqil balansa;

¢+ Hesablasma vo digor hesablara;

< Oz ad1 olan méhiirs;

% OMmtoo nisanina (marka) malikdir.

Mioassisanin yaradilmasi vo foaliyyatinin osas moqsadi (missiyasi) istehsal
olunan mohsullarin (gorilmiis islorin, gostarilon Xxidmatlorin) istehlakgilara
satilmast yolu ilo mimkin olan maksimum moanfaati aldo etmokdir, bunun ssasinda
amayin, kollektiv va istehsal vasitalorinin sahiblari sosial vo iqtisadi ehtiyaclari
tomin edilir.

Muassisonin {imumi missiyasi osasinda miilkiyyat¢inin maraqlari, kapitalin
OlcUst, muoassiso daxilindoki voziyyat, xarici muhit ilo mioyyan edilon vo
asagidaki toloblara cavab vermali olan Gmumi korporativ magsadlor formalagdirilir
va muayyan edilir:

1. Konkret va 6lcls bilan;

2. Zaman yonuiml;

3. Olcatan;

4. Qarsiligl dastoklonan olmaq (Bunenckuit A.2008, 5.183).

Hor bir miossiso c¢oxsaxoali foaliyyato malik mirokkab istehsal-tosorrifat
sistemidir. Osas faailiyyatloro aid edilmali olan saholor on aydin sokildo
farglondirilmalidir:

1) Hortorofli bazar aragsdirmasi (marketing foaliyyati);

2) Innovativ  foaliyyst (todgigat vo tokmillosdirmo, texnoloji, toskilati,
idaroetma va digar yeniliklorin istehsalata tatbiqi);

3) Istehsal foaliyyati (mohsul istehsali, islorin gorilmosi va xidmotlorin
gOstarilmasi, bazar talobatina uygun mohsul ¢esidinin inkisafi);

4) Muassisanin bazarda kommersiya foaliyyati(istehsal olunan mohsullarin,
xidmatlorin satiginin togkili vo tosviqi, effektiv reklam);

5)Istehsalin maddi-texniki tominati (xammal, material, komponentlorin

todariikii, biitiin név enerji, masin, avadanliq, gablasdirma va s. ilo tominat);
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6) Miossisonin tosorrifat foaliyyati (biitiin nov planlagdirma, giymaot, ugot vo
hesabat, amayin tagkili vo amayinin ddanilmasi, tasarriifat faaliyyatinin tohlili vo
s.);

7) Istehsalat, texniki vo istehlak mogsadlori ticlin mahsullarm satisdan sonraki
xidmat (istismar, zomanot xidmati, tomir Ugln ehtiyat hissalarinin verilmasi vs s.);

8) Sosial foaliyyat (samok kollektivinin amok vo maisat soraitinin muvafiq
Saviyyada saxlanilmasi, miiassisonin sosial infrastrukturunun, o ciimladan 6zindn
soxsi yasayls binalarinin, yemokxanalarinin, miialico-istirahat vo moktobagodor
usaq miiassisalarinin, peso moktablarinin va s.) yaradilmasi (Bonkos 0.11.2006, s. 89).

Bazar minasibatlori soraitindo sahibkar oasas fiqurdur. Sahibkar statusu
muoassisonin  dovlst qeydiyyati yolu ilo oldo edilir. Bu halda sahibkarliq
foaliyyatinin subyekti hom fordi vatondas, hom do vatondaslar birliyi ola bilar.

Belaliklo, miiassisa sosial ehtiyaclar1 6domok va moanfaat olda etmak magsadi
ilo amtas istehsal etmok, is gormok vo xidmatlor gostormok (glin sahibkar vo ya

sahibkarlar birliyi torafindon yaradilmis miistoqil tosarriifat subyektidir (I'pysunos
B., I'pu6os B.2008, 5.290).
Cox vaxt tasarrifat dovriyyasinds mixtalif faaliyyat névlari ilo masgul olan

va igtisadi miistaqilliys malik tasarriifat subyekti basa diisiilon “firma” terminindan
istifado olunur. Firma bir miassisonin sahibi va biznesini aparan bir togkilatdir.
Mixtalif ndv muassisalari sistemlosdirmak ti¢iin asagidaki amillor ayird edilir
ki, bunlara goro muassisalar gruplara bolinir (ba6uwa A.M., Iasnosa J1.H.2006, 5.104):
» Milkiyyat novi;
» Sonaye monsubiyyati;
» Toskilati-hiiquqi formast,
» Miassisanin 6l¢lsu;
> Istifado olunan resurslar;
> Yer;
» Muassisanin sahiblorinin vatondaslhigt;
> Istehsal strukturu.
Milkiyyat formalarina géra muassisalor asagidakilara boliiniir:
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> Ozol miisssisalor. Tamamilo miistaqil mioessisalor, ya da birliklor va onlarin
torkib hissalari soklindo mdvcud ola bilor.

» Qarisiq miiassisolor. Hom 0zol, hom do ddvlstin kapital payr oldugu
muoassisalar buraya daxildir;

» Dovlat (0 cimladan baladiyys) kimi basa diisiilon, kapitalin vo idarsetmonin
tamamilo dovloto moxsus oldugu, dovlstin kapitalin boyiik hissasina sahib
oldugu va ya idaroetmods halledici rol oynadigi miiassisalor bu grupa aid
edilirlor.

Olglistine gbro musssisalor iki parametra - iscilorin sayma va istehsalin
hacmina gora U¢ grupa bolindrlor:

% Kicik
% Orta
s Boyuk.

Muassisalor 6z imkanlarint genislondirmok va faaliyyatlorini alagalondirmok
uclin - muxtalif konsernlars, trestlora, holdinglora, sindikatlara, saholorarasi
assosiasiyalara va s.cevrila bilarlor,

» Konsern-elmi, texniki vo senaye inkisafi, investisiya, maliyya, Xarici igtisadi
vo digar foaliyyatlori, muassisalor Uglin Oziindtasarrifat xidmatlorinin kénulli
birlosmasi funksiyalarini hayata kegiron firmalarin bdyiik birliyidir.

» Trest-huquqgi ve iqtisadi mastaqilliyini itiron miassisalorin birlik formasidir
Vo idaroetma idars heyatinin va ya asas muassisoanin alinds comlosir.

» Holding-digar firmalarla slagodar nazarst vo idareetms funksiyalarini hayata
kecirmok mogsadi ilo onlarin nozarat paketina sahib olan sirkatdir.

> Sindikat-miayyan dar moagsads ¢atmaq Ucln iki vo ya daha ¢ox sahibin va
ya firmanin birliyidir.

» Maliyys sonaye qruplari-istonilon 0Olkonin iqtisadiyyatinda dominant
movageyi tez-tez maliyys Sonaye qruplari adlandirilan giiclii senaye sirkatlori ilo
tomsil olunan iri iqgtisadi komplekslor tutur. Maliyys sonaye qruplari birgo
alagolondirilmis faaliyyatin hayata kecirilmasi magsadilo yaradilan miiassisalarin,

kredit-maliyyas toskilatlarinin vo investisiya institutlarinin iqgtisadi birliyidir.
27



Kapitalin miilkiyyatina goro:

> Milli;

> Xarici;

» Qarisiq.

Masuliyyat daracasine gora:

» Tam mosuliyyatls;

» Mohdud mosuliyyatla.

Mioassisalorin  foaliyyatlorinin  xarakteri (istehsal vo qeyri-istehsal) (zro
tosnifat1 onlarin maddi nemotlor vo Xidmotlor istehsalina bdliinmasini nazardo
tutur.

Dominant istehsal amili osasinda miiassisalorin tosnifati asagidaki tosnifat
Uzra mulassisalari nazards tutur:

“»Omoak tutumlu,
s Kapital tutumlu,
 Material tutumlu,
 Elm tutumlu
Huqugqi statusuna gora, ilk névbada:
¢ Tosarriifat ortagliglar: vo comiyyatlori;
+» Istehsal kooperativlori;
¢ Dovlat va baladiyya unitar miassisalori;
¢ Fordi sahibkarlar farglondirilir (Kamaes B. 1.1993, s. 184).

Bazar soraitindo miiassisa asas iki problemi hall edir - mohsul istehsal etmoak
vo satmag. Bu problemloarin hoallindon asili olaraq miiassisa ¢igoklonacok vo ya
muflislagacak. Nayi - hansi ¢gesidds, hans1t migdarda istehsal etmok lazim oldugunu
bilmak Gglin mioassisa bazart dyronmoli, yoni marketinglo mosgul olmalidir.
Ustalik, hom moahsullarin istehsala buraxilmasindan avval, ham do mohsullarin
satis1 prosesinda daim marketinglo masgul olmaq lazimdir.

Miassisanin toskili prinsiplorine uygun olaraq gorar gobul etmak {i¢iin etibarl

molumatlar1 toplamag va tohlil etmak lazimdir, o ctimladan:
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o Mallarin xiisusiyyatlori: onlar son istifado mallar1 vo ya araliq, hazir mohsul
Vo ya yarimfabrikatdir, xidmoto ehtiyac olub-olmamasindan asili olmayaraq,
giymat istehlaker tigtin magbuldurmu, ragiblarin giymatlori na gadordir;

o Bazarin timumi xarakteristikasi: coxlu va ya az sayda istehlak¢i, mali alma
isullari, alicilarin mallara miinasibati, ¢atdirilma sortlori vo rogiblords olan satis
sartlori;

o Mallarin boliisdiiriilmosi kanallari: istehsalgilar vo istehlakgilar arasinda
vasitagilorin olmasi, onlarin sayz;

o Bazarin spesifik voziyyoti: rogabotin xarakteri vo dorocosi, omtoo
istehsalcilar1 arasinda rogabatin olub-olmamasi vo onun hansi saviyyads olmasi;

o Hiqugi mohdudiyyatlor: marketing foaliyystino mane ola bilocok ganuni
mahdudiyyatlor varmu;

o Marketing sahasindo idaroetmo foaliyyatinin saviyyoslori: daxili vo xarici
bazarlardaki voziyyati vo onun inkisaf tendensiyalarini nazoro almaqla sirkatin
uzunmuddatli magsadlori;

o Butln mogsadlora nail olmag Ggun zoruri olan maliyys, maddi vo digor
resurslar.

Muassisalarin isinin taskili prinsiplarina diizgiin amal edilmasi ¢tin mahsulun
istehsalinda vo marketing siyasatinin hayata kecirilmosinds bir sira marhaloalori
0zlnda birlosdiran bazarda mahsulun hayat dévrini nozars almaq lazimdir (Kamaes
B. J1.1993, 5. 194);

o Yiuksak xarc talob edoan icra, buna géra do bu marhalods mallarin ticarati
adaton sarfali deyil,

o Mohsulun miistari torafindon taninmasi vo ona olan talabatin siiratlo artmasi
naticasindo artim. Satiglarin vo mivafiq olaraq monfostin artmasi ilo reklam
xarclori sabitlosir;

o Alicilarin oksariyyatinin artiq mohsulu almasi ilo xarakterizo olunan 6doma
muddati, buna goro do satis artim templori maksimuma c¢ataraq asagi diismoyo
baslayir, reklam vo digor marketing Xorclorinin artmasi sababindon manfoot do
azalmaga baglayir;
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o Doyma, bu dovrds gortlon todbirlors baxmayaraq artiq satis artimi miisahido
olunmur.

o lIstehsal xorclorinin azalmasi sobobindon ticarst monfooti artmaga davam
edir;

o Tonozzll, satisin, sonra iso monfootin  koskin azalmasi dovradir,
muassisanin asasl doyisiklare yonaldilmosini qagilmaz edan son noéqgto kimi ¢ixis
edon dovrddr.

OVVvalco miassisa muayyan nov ehtiyatlari istehlak edir ki, sonradan istehsal
prosesi naticasindo mohsulda ¢evrilmis resurslari, forgli istehlak doyari olan
resurslar1 alsmn. Istehsalda resurslarm nisbati miossisonin iqtisadiyyat1 kimi bir
movzunun mozmunudur. O, galir hissasinin xarclor hissasindon artiq olmasini
nazords tutan resurslardan istifado nisboti ilo osaslanir. Iqtisadi resurslar dedikdo,
mal vo xidmatlorin istehsali igiin istifadoe olunan bitin tabii, insan va texnogen
resurslar basa diisiiliir. Resurslarin biitiin ¢esidini miixtalif yanasmalara goras tosnif
etmoak olar:

1. Maddi ehtiyatlar:

s Torpaq;
% Xammal;
s Kapital.
2. Insan resurslar
& Omok ;
< Biznes (loppuukens B.S., Kynpusaosa E.M.2008, s.144).

Monfaat aldo etmok miiassisonin bilavasito mogsadidir. Lakin miassise yalniz
ictimai ehtiyaclar1 6domok Uglin satilan mohsul vo ya xidmatlor istehsal etdikdo
monfoot oldo edo bilor. Bu iki magsadin - ehtiyaclar1 6domok vo monfoot oldo
etmok - tabeciliyi asagidaki kimidir:

*» Ehtiyaclar1 Oyronmodon Vo ehtiyact 6doyon mohsul istehsal etmays
baslamadan gazanc olds eda bilmozsiniz.

¢+ Holledici ehtiyaci 6days bilacak qiymoata mohsul istehsal etmok lazimdir.
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s Mogbul giymat yalniz miiassiso miayyan bir Xarc Saviyyesini saxladiqda,
istehlak olunan resurslar, onlarin xarclori alinan golirdon az oldugda mumkuinddir,
yani manfootlo isloyanda. Belo olan halda miassisonin faaliyyatinin bilavasits
moqsadinin monfoat oldugu deyilir.

Ogor muoassisa belo davranig c¢orgivasine sigmirsa vo istehsal foaliyyatindon
galir oldo etmirsa, o, iqtisadi sferam1 tork etmok, 6ztnu muflis elan etmak
mocburiyyatindo qalir.

Miassisa milli igtisadiyyatin hor bir sahasinds mal va ya xidmatlorin istehsali
ucln istifado olunan mioayyan bir kompleks kimi basa diisiilmalidir. Muassisalor
metallurgiya zavodu va boarbar, hava liman1 va avtobus deposu, kémir madani va
magaza va S. kKimi foaliyyat gOstors bilor (Kamaes B. /1.1993, s. 127).

Miassisa istonilon miuasir 6lkonin bazar sisteminin osas agentidir. Hom
xaricda, ham do Azarbaycanda iqtisadiyyatin sahalorine uygun olaraq muxtalif név
muassisalor var.

Miuoassisa bu omlakin sahiblori torofindon sahibkarliq foaaliyystini hoyata
kecirmoak Ugln istifado olunan amlak kompleksidir. Miassisa 6z faaliyyati Ugln
nazards tutulmus biitiin ndv amlaki, o climladan torpag sahslori, binalar, tikililar,
avadanliglar, inventarlar, xammallar, satilmamis mohsullar, iddia hiiquqlari,
borclar, habelo foaliyyatini fordilogdiron toyinatlar (zro hiiquglar (marka adi)
daxildir ticarot nisanlar1 vo digor mustosna hiiquglar1 6ziindo birlogdiron

mafhumdur.
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Il FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO
MUOSSISOLORIN TOSKILI UZRO PERSPEKTIVLORIN TOHLILI

2.1.  Yeni muassisalarin taskil edilmasinin hiiquqi va institusional
mexanizmlari

Hoar bir miiassisonin ugur qazanmasi ti¢lin hans1 moagsadlors ¢atmali oldugunu
Vo hansi vozifalori yerino yetirmoli oldugu aydin basa diistilmalidir. Sahibkarliq
foaliyyati mioyyon edilmis qaydada geydiyyata alinmis soxslorin omlakdan
istifadodon, mallarin satisindan, iglorin gorilmoesindon vo ya xidmatlorin
gostarilmasindan sistematik olarag moanfaat oldo etmoaya ybnolmis, 0z riski va
amlak masuliyyati altinda miiassisa sahiblori torafindon tosobbliskar miustaqil
foaliyyatidir.

Bir ¢ox cohotdon bu, bitin dinyada hor hansi bir kommersiya hadisasine
baslamaq bazarin taloblorine vo zaruri resurslarin alds edilmasi imkanlarina uygun
olarag adoat oldugu, maqsadi kommersiya togkilatinin iqtisadi foaliyyatini yaxin vo
uzun muiddsts planlagdirmaq olan bir is planinin hazirlanmasi ilo miisayiat olunur.

Sahibkarliq subyekti oamlak sahibinin (mulkiyystgilorinin) vo ya onun
(onlarin) vokil etdiyi orqanin gorart ilo, ganunla xususi olaragq nozords tutulmus
hallarda, ganunun talablorine uygun olaraq mévcud qurumun yenidon togkili,
habelo digor orqanlarin, toskilatlarin vo vatondaslarin gorari ilo yeni miiassise
subyekti yaratmaq yolu ilo yaradila biler.

Tosorriifat subyektlori antiinhisar vo rogabst qanunvericiliyina uygun olaraq
foaliyyot goOstoron sahibkarliq subyektinin antiinhisar organlarinin soroncaminda
olan macburi ayrilmasi yolu ilo yaradila bilor. Yeni miiassisalorin yaradilmasi

antiinhisar va raqabat ganunvericiliyinin toloblorine amal edilmakls hayata kegirilir
(Becenosa, H.B. 2002. - 5.34).

Yeni mioassisolorin formalagmast vo mdvcud olanlarin  genislondirilmosi
mohsula 6donilmomis tolobatin olmasi, istehsalin toskili tgiin zoruri olan
resurslarin movcudlugu, miivafiq sonayeds elm vo texnikanmn inkisaf saviyyasi

kimi amillorlo muoyyoan edilir. Mohsullara tolob hoalledicidir: ogor sirkatin
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mohsullarina tolobat yoxdursa, o, mohv olmaqg tohllikasi qarsisindadir. Belo
mohsullar satilmamuis, onlarin istehsalina ¢okilon Xarclor 6donilmomis qalir.

Yeni miossisonin yaradilmasi zamani osason asagidaki moqsadlor garsiya
qoyulur:

o Istehlak¢ilarin ehtiyac duydugu mohsullarin istehsalinin artirilmasi vo onun
satisi ila golir alda edilmasi;

o Sosial mosgulluq probleminin halli {i¢iin igsiz omok gabiliyyatli ohalinin vo
maovcud slava va tobii ehtiyatlarin istehsalina calb edilmasi;

o EIm va texnikanin gabaqcil nailiyyatlorindon istifado etmoklo prinsipial
olaraq yeni név sanaye mohsullarinin istehsali;

o Ayri-ayr1 votondasglarin vo ya fordi vo ya birgo foaliyyat Uglin Kicik
muoassisalor (masalon, ortaqliglar) yaradan soxslor qrupunun soxsi maraglarinin
tomin edilmasi.

Muassisonin yaradilmasi biitiin alqoritmin qurulmasindan va geydiyyatdan
ibarotdir:

+ tosis edilmasi haqqinda gorarin verilmasi;

+¢* nizamnamonin tasdigi edilmasi;

e tosiscilar tarafindon qoyulmus qiymatli kagizlarin vo amlakin pul dayarinin

muoyyanloasdirilmasi;

s tosiscilorin raziliginin oldo olunmasi.

Muassisonin dovlot geydiyyatina alinmasi prosesina baglamazdan avval geyd
edilmalidir ki, horbi qulluggularin, prokurorlugun, moahkomonin, dovlat
tohlukasizliyinin, daxili islor organlarimin, dovlet notariusunun, habelo dovlot
orqanlarmin vazifali soxslorinin sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olmasina yol
verilmir. Clnki bu organlarin va idarslorin vazifosi miassisalorinin faaliyyatins
nozarati hayata kegirmaya yonoldilmisdir.

Homgcinin manimsomado, riisvatxorlugda vo digar oldo etmo cinayatloring
gObro mohkumlugu olan soxslor do miassisanin, idaranin, toskilatin tasiscisi kimi

¢ix1s eda Va sahibkarliq subyekti - fiziki soxs kimi geydiyyata diiso bilmazlor.
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Miiossiso yaradarkon togkilati-hiiquqi formalardan birini segmok {igiin bir sira
amillor nozoro alinmalidir. Demoli, ogor sahibkar tokbasina (soriksiz) miiossiso
yaratmaq niyyotindodirsa, o zaman tosorriifat sirkotlorinin formalarindan birini
secmoalidir. Oks halda iso foaliyyoti toskil etmok {iclin ortaqliq yaratmaq olar
(http://www.businesscom.biz/biblio/ebooks/economics/7.html. 22.01.2022).

Bir sonat vo ya peso ilo birloson votondaslar birlikdo islomak istayirlarss, 0
zaman onlarin istehsal kooperativi yaratmasi arzuolunandir.

Tasiscilorin ¢oxlugu ilo sohmdar comiyyat yaratmaq mumkindir. Homginin,
hiiqugi formanin se¢imino Mioyyon bir miassisa yaratmaqg ugln talob olunan
nizamnamo kapitalinin hacmi tosir gostora bilor. Belaliklo, tosiscilor onlara
sohmloarin tam barabarliyini vo sshmlarin macburi geydiyyatini, qiymotli kagizlarin
emissiyasin1 tomin edon sohmdar comiyyati yarada bilorlor, lakin sshmlorin
buraxilisinda miiayyan ¢atinliklorlo  (zlogirlorss, o zaman basqa forma
secmolidirlor. Belo muassisalords ilkin kapital paylardan, téhfalordon formalasir.
Eyni zamanda, sohmdar comiyyatlorinin geydiyyati vo foaliyyati prosesi daha
murokkobdir vo kigik vo orta biznesin togkili iiclin uygun deyildir, ¢linki bu giin
foaliyyat goOstoron miassisalorin - boylk oksariyyati mohdud masuliyyatli
comiyyatlordir.

Tasiscilorin mixtalif toskilati-hiiqugi formalarda hiquqg ve vezifalorini da
nazars almagq lazimdir. idaraetmodo istirak, dhdaliklora gora masuliyyatin hacmi v
xarakteri, qoyulmus kapital tizro monfost - biitiin bunlar yaradilan miiassisanin

formasi ila bagli yekun gorara tosir gostora bilar.
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Cadval 5: Yeni muassisalarin taskili formalar:

Saonaye va iqtisadi foaliyyat novii iizra -Istehsal
- Tikinti
- ticarat
- tadqiqat va istehsal vo s.

Miilkiyyat yolu ilo Dovlst
- boladiyyo
- 0zol

- qarislq

Miilkiyyat hiiquq rejiminin tabiati ilo Fordi
- kollektiv
- iimumi sohm miilkiyyati ilo
- imumi ortaq omlakla

Istehsal potensialinin hacmina gora Kicik
(miiassisonin ol¢iisii) - orta
- boyuk
Ustiinliik taskil edon istehsal amili ilo Omoak intensivdir
- kapital six
- maddi six
Miilkiyyat va kapitala nazarat yolu ilo Milli
- xarici
- qarisiq
Mbosuliyyat hiidudlarindan asih olaraq Tam moasuliyyatlo
- mohdud masuliyyatli
Sahibkarhq faaliyyatinin taskilati-hliquqi Tam ortaqliq
formasina gora - mohdud torofdagliq

- mohdud Masuliyystli Comiyyat
- olavo mosuliyyatli comiyyat
- Sohmdar Comiyyati
- istehsal kooperativi
- unitar miiossiso

Mbohsullarin noviina gora Mal istehsal edon miiossisalor
- xidmot tominatgilari

Manba: Safronov I.T. Toskilatin (miiessisenin) iqtisadiyyati: darslik M.: Igtisad¢i, 2005.

Hiiquqi formani se¢dikdon sonra adi, yeri, habelo nizamnams kapitalinin
Olglsiind, tasiscilorin  vo miassisonin subyektinin paylarinin  bolisdiiriilmasi
qaydas1 muayyan edilmoalidir. Muassisanin yerlosdiyi yer tosis¢ilordan birinin yeri
(yasayis yeri) vo ya yaradilan miiassisonin ofisi kimi icaroys gotiiriilmiis geyri-
yasayls sahasi ola bilor, bu barodo mivafiq icara miqavilasi tortib edilir.
Muoassisonin adinda onun hiiquqi formasit vo adi hagqinda molumat olmalidir.

Miuossisonin adinda tam vo ya qisaldilmis dovlet hakimiyyati vo ya yerli
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OzUnOidarsetms organlar1 vo onlardan toromolor olmamalidir. Adr digor tosarrifat
subyektlorinin adlar1 ilo eyni olmamalidir.

Yeni muoassisolorin yaradilmasi barodo (orar1 kapital sahibi verir. Birinci
morhalado muassisonin tikintisi vo toskili, kifayot qodor xammal, material
chtiyatlarinin alinmasi, is¢i qiivvasinin iso gOtlrdlmosi {ig¢iin kapital lazimdir.
Mioayyan edilmis moaqsadlor Ugiin sorf edilmis vo ya noazordo tutulmus ilkin
investisiyalar osasinda miiassisonin nizamnams kapitali formalasir. Nizamnama
kapitalinin artmasi istehsalin inkisafi tiglin miiossisodo galan monfoat hesabina,
bazi hallarda iso blidcadan ayirmalar hesabina bas verir.

Bundan alava, miassisa sshmlarin va digar giymatli kagizlarin buraxilmasi vo
satis1 yolu ilo vosait calb eds, hamginin monfoot hesabina sonradan 6danilon
kreditlor ala bilor. Artiq omlakin satisindan da olavo vosait oldo etmok olar.
Muassiso olava vosait calb etmoklo asas vo dovriyys kapitalini artirir, istehsal
hocmini artirir, keyfiyyatini yaxsilasdirir va goalirini artirmis olur.

Muassisonin nizamnamo fondu geydiyyata alinarkon onun yalniz Sshmdar
comiyyatlori, mahdud mosuliyyatli comiyyatlor va alava masuliyyatli comiyyatlor
Kimi tosorriifat sirkotlorindo yaradildigint nozoro almaq lazimdir. Digor
muoassisalora galdikda isa, nizamnamos fondunun formalasdirilmasi tasisgilorin
ohdaliyi deyil, hliququdur (Bypskosckuit B. B. 2005. S. 6).

Oslinda, bitlin miassisalari yaratmaq Gguin eyni prosedura riayat edirlor, yoni:

+ yaradilmasi1 haqqinda qarar gabul etmak;
+¢ sonadlor paketini tortib etmok;
“* nizamnams fondunu formalagdirmaq (qanunvericiliya Vo ya tasis sanadlarina
asasan nizamnams fondunun yaradilmas1 macburi olduqda);
%+ dovlat geydiyyatina salinma.
Sohmdar comiyyatinin agilmasi proseduru bir gadar farglidir - 0, sshmlara
ac1q abuna do aparmalidir.

Muassisonin yaradilmasi mivafig sonadlorls tasbit edildiyi tgtin ilk ndvbads

asas senad - muassisanin Nizamnamasi tortib edilir. Muassisanin nizamnamasi

tosiscilor torafindon tasdiq edilir vo tasiscinin arizasi ilo birlikds yerli hakimiyyat
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organlar torofindoan geydos alinir. Bundan sonra sirkot 6z mohiirii hiiququnu alir vo
bank hesabi agir. Mohiirli vo cari hesabt olmayan qurum hiiquqi soxs deyil va
mUiassisa kateqoriyasina aid edilmir (Credanos A. 2008).

Bundan olave, yeni mioassiso yaradan sahibkarin faydali, effektiv ideyasi
olmalidir. Novbati addim vasaitlorin hesablanmasi, elaca do bir iso baslamagqla ildo
no godoar gazanc oldo edilo bilacayini planlama olmalidir. Hesablamalar planin
hoyata kegirilmosinin yaxs1 galir gotiro bilocayini gostorirso, torofdaglar axtarmaq-
islomok istoyon vo ya sahibkarliq biznesino investisiya qoymaq imkani olan
insanlarin toplanmasi hoyata kegirilir.

Mivaffaqiyyat insanlarin yaxsi toskili ilo aldo edilocok - bunun iigiin is plani
tortib etmok, icraya nozarast etmok, har bir is¢inin funksiyalarmi miioyyonlosdirmok
Vo onlart is yerlarindo yerlosdirmak, yoni miassisonin idarsetma mexanizmini
formalasdirmaq lazimdir. Insanlar1 birlosdiron konstruktiv ideya vo onlarin isinin
sonraki togkili ¢atismayan vasaitlori avoz edir.

Yeni bir fikir mutlog yeni mohsul va ya texnologiya ideyast deyil. Bu, imumi
monfoot Uglin birlagdirilo bilon maliyys resurslarina sahib olan insanlar hagqinda
bilik vo bu mallara sahib olan vo ya bu xidmatlori tamin eds bilanlor tarafindan
tolob olunmayan boazi mal va ya xidmatlara talobat hagqinda biliklar va texnologiya
haqqinda biliklar ola bilar. Basqa s6zlo desak, yaxsi ideya ham da galir gatira bilon
dayardir, lakin bu, biznes tasabbisi vo onun hoayata kegirilmasinds gorgin is ilo
tamamlanmalidir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, yuxarida gostorilon dovlot orqanlarinda
qeydiyyat prosesi basa ¢atdigdan sonra sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegirmoaya
baslamaq miimkiin olmus olur. Muassisanin faaliyyatinin xususiyystlorindan va
miqyasindan asili olaraq, muvafiq lisenziyalarin alinmasi, sanitariya-epidemioloji
xidmatlar, amayin mihafizasi Gizra ddvlot nazarati orqanlari, yangina nazarat va S.

dovlat orqanlar1 kimi orqanlardan geydiyyat va ya tasdiq talob oluna bilor (Kapnuxa,
A.E. 2004, s 205).
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2.2. Isgaldan azad olunmus arazilards sosial-iqtisadi inkisafin artirllmasi

istigamatinda muassisalorin yaradilmasi

Azorbaycanin uzun illordon sonra orazi butovliyinin tomin edo bilmasi
xalqumizin ¢oxasrlik tarixinda ohomiyyatli yer tutur. Bundan sonraki morholada
osas vozifo 6z dogma yurdlarindan didorgin diismiis insanlarin geri gayitmasini
tomin etmokdon ibaratdir. Bu Boyiik Qayidis vatondaslarimizin isgaldan azad
edilmis orazilordo davamli moskunlasmasi vo bu orazilorin 0Olkanin iqgtisadi
foaliyyotino inteqrasiyasi iiciin korpii olacaq. Inkisafin tam tomin olunmasinda va
sosial-igtisadi artimi tomin etmoak U¢lin on miihiim addimlardan biri do mixtalif
sahoalor (zro oavvallor mévcud miossisalorin barpasi, miiasir dévriin talobloring
uygun olaraq isa yeni muassisalorin yaradilmasidir.

ovvallor burada firavan yasadiglart kimi, isgaldan azad edilmis orazilora
yenidon qayidan insanlarin tohlikasiz yasayib foaliyyat gOstormolori tomin
edilmali, region layigli yerini tutaraq Olkonin on abad gusalorindan birina
cevrilmalidir.

Muasir hoyatin osasini togkil edon layigli hayati barpa etmok dglin butin
saholordo quruculuga nail olmaq lazimdir. Bu, stimullasdirma on optimal halda
dovlat-6zal sektor torafdaslhiginin inkisafi asasinda hoyata kegirilmalidir.

Yeni muossisalorin yaradilmasinda movcud perspektivlior va potensiallar
nozora alinarsa isgaldan azad edilmis orazilorin Azarbaycanin boyiik golocayina
tam inteqrasiyasini tomin etmok muihim masalalordondir. Bu prioritetin ugurla
hoyata kecirilmasi tiglin asagidaki iki maqsadas nail olmaq lazimdir:

- dayaniqli maskunlagma;
- iqtisadi faaliyyata reintegrasiya.

Miharibanin golobs ilo basa ¢catmasi moacburi kockinlars 6z dogma yurdlarina
gayitmaga vo orada yasamaga, sahibkarlara iso istor daxili bazarda, istorss do xarici
bazarda yiksok rogabat gabiliyyatliliya malik mahsullar istehsal edon miisssisalor
yaratmaga imkan vermis oldu.

Burada muossisalorin agilmasi vo foaliyyat gostormosi Ugln isgaldan azad

edilmis orazilordo dayaniqli moskunlagsma tomin edilmalidir. Bunun Ggln bu
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arazilor comiyyatin an saglam, on muasir vo firavan yasayis miihitino gevrilmali,
davamli moskunlagsmanin miiasir prinsiplorino osaslanan rahat yasayis miihiti
yaradilmalidir (https:/files.preslib.az/projects/azerbaijan/gl8.pdf. 24.01.2022).

Votondaglarin daimi moskunlagmasi, biznes vo sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyati Ucglin hortorafli, tohlikasiz vo olverisli yasayis soraitinin yaradilmasi
boylk shomiyyat kasb edacakdir. Bunun Ggtin yeni arazilords layigli manzillorlo
tomin olunmali, miiasir infrastruktur qurulmali, rahat hoyat torzi, muasir
xidmatlardon istifado imkan1 tomin edilmalidir.

Azorbaycanda muharibanin sona ¢atmasindan sonra uzun illor isgal altinda
olan regionun genismiqyasli yenidonqurma proqramina start verilib. Burada
yaradilmasi planlasdirilan miiassisalorin yaradilmasi isgaldan azad edilmis orazilar,
region vo hamginin butovlikds 6lkonin bitin infrastrukturunun inkisafina
tocasstim edacokdir.

Yenidonqurma islorindo ¢ox beynalxalq sirkotlor prosesds istirak edirlor.
Isgaldan azad edilmis orazilordo artiq tiirk vo italyan sirkotlori ilo mugavilolor
hazirlanib vo bu da butlin zoruri avtomobil yollarinin, domir yollarinin va digar
infrastrukturun yenidon qurulmasi Ttzarindo integrasiya proseslorino tosirsiz
Otlismayacakdir.

Bununla bels, isgaldan azad edilmis orazilords sosial iqtisadi inkisafi tomin
etmoak Uc¢lin yeni muassisalarin layihalondirilmasinin hayata kegirilmasinda halo do
problemlar va ¢atinliklor vardir.

10 noyabr tarixli Ugtarafli Bayanatin biitiin miiddealar, o ciimladan 4 va 9-cu
bondlori, tohlikasizlik vo igtisadi omokdasliq perspektivlori baximindan
ohamiyyatlidir (Residov L, 2020, s.9).

Hom Ermoanistan, ham do Azorbaycan regionda davamliliga nail olmaq tigiin
xosmoramliliq niimayis etdirmalidir. Toassif ki, isgal illarinda arazilorin miitlag
boylk oksariyysti minalanaraq yiksok tohliikali orazilora ¢evrilmisdir. Bu giin
isgaldan azad orazilor diinyanin on ciddi modon c¢irklonmasi problemi olan

boélgalarindan biridir.

39


https://files.preslib.az/projects/azerbaijan/gl8.pdf

Yeni sahibkarliq subyektlorinin vo muassisalorin yaradilmasi ii¢cin bu nov

tohllikoalorin aradan galdirilmasi miitlaq vazifalordon biridir.

Cadval 6: Daghq Qarabag Muxtar Vilayatinda kond tasarriifat: iizra mévcud muassisalarin

sayl

Gostarici 1950 1960 1970 1980 1985 1988
Kolxozlarin say1 91 84 70 33 33 49
Sovxozlarin sayi 3 3 13 38 40 43
Digar miassisa va taskilatlar 1 3 6 7

Moanba: https://story.karabakh. center/28 17.03. 2022

Mina sahalarinin doagiq xaritalori olmadan effektiv minatomizloms islarinin
aparilmasi ¢oX boOyuk catinliklor yaradir. Toassuf ki, bolgadoki bltin mina
tomizloma soylorino baxmayaraq dinc sakinlor belo minalardan zaror gérmokda
davam edir. Bu da 6z ndvbosindo ¢ox toassuf ki, sosial-igtisadi inkisafi tomin
etmokda an vacib amil olan yeni muassisalorin yaradilmasi igini do longidir.

Aydindir ki, azad edilon arazilordo minalardan tamizlomos prosesi davam edir.
Bu proses Azarbaycan dgln infrastrukturun inkisafi vo kéglirma planinin icrasina
baslanmasi {i¢iin ¢ox vacibdir. Tam minadan tomizlonms azad edilmis oarazilorin
davamli inkisaf vo regionun dirgalisi (i¢tin ¢ox vacibdir.

Somoraliliyi artirmaq ti¢lin minatamizlomo prosesi va istirak edon personalin
tohllkasizliyini yaxsilasdirmaq U¢Un minatomizlomo zamani Azarbaycan mdiasir
usul va texnologiyalardan istifads edir. Mina aleyhina ixtisaslasmis mitaxassislor
Turkiyadon vo BOylk Britaniyadan azorbaycanli homkarlarina mina tahlikasini
aradan galdirmaq ticlin tolimlor Kegirir, partlayiglarin miqyasini1 vo naticalorini
azaltmagin yollarini boliisiirlor (https://science.gov.az/news/open/16136).

Regionun sosial-igtisadi  mosoalalorinin

inkisaf  etdirilmasinds, yeni

muassisalorin  yaradilmasinda movcud olan diger holl olunmamis masalo
Azorbaycanin Ermonistanla sorhod mubahisasidir. Cox giiman ki, davamli silh
uclin dovlat sarhadlorinin delimitasiyasi lazimdir.

Bu orazilorin zangin resurs va infrastruktur potensialindan samarali istifado
edilmosi, dovlat vo 6zal sektor arasinda torafdasliq ve an alverisli biznes miihitino
asaslanan

igtisadi  foaliyyotin dirgaldilmasi, dayanigli tonzimlomoanin tomin

edilmasi ilo vahdot toskil edon todbirlorlo dastoklonmolidir. isgaldan azad edilmis
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arazilorin uzunmuddatli sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorinin hoyata kegirilmasi
liclin potensiala uygun yeni miiossisolorin yaradilmast vo movcud ononavi
muassisalorin barpasi vacib amillardan biridir.

Mdharibs bitdikdon sonra bu orazilora gostorilon qayg: yaxin zamanda sosial-

inkisafin tomin olunacagina, yeni miiossisalorin yaradilacagina dolalot etmis olur.

Cadval 7: SSRI dévriinds Daghq Qarabag Muxtar Vilayatinds mévcud miiassisalarin
istehsal etdiyi mohsullarin migdari va onlarin iimumi Azarbaycan istehsalindaki faizls payr

Moahsul 1970 1980 1985 1988
DQMV-nin ahalisi, min nafar 150,3 162,2 175,0 189,0
Azorbaycan Uzra payi, faizlo 29 2,7 2,6 2,7
Uziim sorabi, min dekalitr 539,0 1946,0 1211,0 135,0
Azarbaycan Uzrs pay, faizlo 12,8 18,8 14,7 24
Ipak parcalar, min kvadratmetr 9,8 15,7 16,5 9,0
Azorbaycan Uzra payi, faizlo 38,1 33,6 34,6 21,7
Ayaqqabi1 min ciit 8,4 4181,0 45140 2279,0
Azorbaycan Uzra payi, faizlo 23,0 19,7 11,3

Manba: https://story.karabakh.center/28. 17.03.2022.

Olko prezidentinin Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasmm 109-cu
maddoasinin  32-ci bandini rohbor tutaraq, isgaldan azad edilmis orazilordo
igtisadiyyatin barpasinin siiratlondirilmasi vo investisiya coalbediciliyinin artirilmasi
Uclin alverisli soraitin yaradilmasi moqsadils, mlasir va somarali istehsal, ticarat vo
xidmat infrastrukturunun yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqgi, Sanaye
potensialinin  reallagdirilmasi,  optimal  glzostlorin vo  stimullagdirma
mexanizmlorinin hazirlanmasi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi bir sira todbirlor
plani gorara almigdir. Bu tadbirlor plani sayssinde movcud olmus avvalki ansnavi
muassisalorin barpasi, miiasir soraito uygun yeni miiassisalorin yaradilmasi prosesi

suratlonacokdir(https://apa.az/ru/oficialniye-novosti/ekonomiceskoe-razvitie-na-
osvobozdennyx-territoriyax-budet-uskoreno-rasporyazenie-464489. 25.01.2022).
Azorbaycan Respublikasinin prezidentinin gorari ilo Nazirlor Kabinetina bir

sira faaliyyat istigamatlori Uzra tokliflor taqdim etmok tapsirilmisdir. Bu tadbirlara
asagidakilar aiddir:
eisgaldan azad edilmis orazilordo iqgtisadi vo omok ehtiyatlarmin somorali

idaro edilmasi tglin vergi guzastlorinin, sosial sigorta va digor glizastlarin totbiqi;
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eonlarm emal sonayesi Vo Xidmot infrastrukturunun yaradilmasina
yonaldilmasi;

e 50Xsi togabbuslorin stimullagsdirilmasi,

eisgaldan azad edilmis orazilordo sarmayalorin hoavaslondirilmosi va
yatirilmasi mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi,

ebu orazilords istehsal foaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlar {igiin xammal va
materiallarin idxali ilo bagl gémriik va vergi guizostlorinin miayyan edilmasi;

1.Isgaldan azad edilmis orazilordo istehsal foaliyysti ilo mosgul olan
muoassisalor Gglin  kommunal xidmaotlora (elektrik enerjisi, tobii gaz vo su
istehlakina gora) glizastlorin muayyan edilmasi;

2.1sgaldan azad edilmis oraziloro miuasir bilik vo bacariglara malik
mutoxassislorin colb edilmosi, habelo omok miqrasiyasi kvotalarinin miioyyan
edilmoasi va is icazalarinin verilmasi prosedurunun tokmillosdirilmasi;

3. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gOstoron sahibkarlarin maliyyo
resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi vo bu istigamotdo zoruri dovlot
dastayinin giclondirilmasi;

4. Isgaldan azad edilmis orazilords ekoloji cohotdan tomiz texnologiyalar totbig
edon, “yasil inkisaf” yaradan vo barpa olunan enerji monbalarindon istifado edon
investorlara va muassisalors dostok;

5.Isgaldan azad edilmis orazilordo yasayis massivlorinin tikintisi ilo bagh
dovlat va 6zal sektor arasinda torafdaslhigin inkisafi.

Verilon tapsiriqlar isgaldan azad edilmis orazilorde yeni miuassisalarin
yaradilmasinda dovlat dastayinin na doracads ¢ox oldugunu gostarir. Uzun illar
xarabaliga cevrilmis orazilorin sosial-igtisadi cohotdon inkisafi ananovi mdévcud
muoassisalorin barpasi vo regionun potensialina uygun olaraq yeni miiassisalorin

yaradilmasi ilo mimkiin olacaqdir.
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2.3. Muassisalarin taskili iizra moévcud xarici tacriba

Isgaldan azad edilmis orazilorin sosial-igtisadi cohotdon inkisafi bilavasito
burada yaradilacaq miiossisalorin foaliyyatindon asilidir. Yiiksok rentabelliliys
malik muoassisalorin yaradilmasi tigiin movcud inkisaf etmis olkolorin Xarici
tocriibalorini tohlil edorak yerli soraito uygun olaraq totbiqi boyuk shomiyyato
malikdir. Dinya Uzro mioassisalorin toskili ilo bagli bir nego Xarici tocriibani
nozordon kegirak.

Ispaniya. Kicik muossisalorin yilksok saviyyods inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin
asasi toskil edir. Sahibkarlar 6lkads issizliyin olmamasini tomin etmis, blitovliikdo
0lkado iqtisadi voziyyatin yaxsilasmasina tosir gostormislor. Ispaniyada mévcud
muassisalorin on boylk hissasi kond tosorriifatina aiddir - 70%-o godor, tikinti,

sonaye, gomiqayirma kimi digor sektorlar toxminan 25-30% toskil edir (Bosnrun
B.B., 2006, s 65).
Ispaniyada milassisalorin vo asasen do Kigik miiassisalarin dastoklonmasina va

inkisafina yonalmis bir ¢ox proqramlar mévcuddur. Talabalor, qadinlar, miihacirlor
va s. kimi sosial cohotdon hassas votondaslar iiclin olava is yerlori yaratmagla
6lkanin sosial siyasatinds foal istirak edan, hamginin, igtisadi gostoricilori asagi
olan rayonlarin inkisafina tOhfo veron sahibkarliga 6lko hokumoti boylk digget
yetirir.

Ispaniya hokumati bilik tutumlu sanayelarin va elmi nailiyyatlorin inkisafina
boylk digget yetirir. Muassisalorin toskili iizro inkisaf programlar1 Almaniya,
Fransa, Boyuk Britaniya vo basqalar1 kimi bir ¢ox Avropa olkalorini ohato edon
programlara ssaslanur.

Dovlat ¢oxlu sayda muxtalif toskilatlar vo fondlar yaratmagla mioassisalorin
toskilinin dastoklonmasines tohfs verir. Belo toskilatlar iki qrupa boliiniir.

eBirinci qrupa qarsiligli zomanot sirkotlori daxildir. Bu miassisalar
kreditorlara 6z oamlaklarini girov kimi toqdim etmokls vo ya zamin gisminds ¢ixis

edarak biznesin inkisafi ti¢lin kreditlor almaq tglin zomanat verirlar.
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eikinci qrupa kicik biznesi maliyyolasdiran, investisiya qoyan vo subsidiyalar
veran qarsiliglh maliyyo sirkotlori daxildir. Bu qrupa Ispaniyanin Dévlet Rosmi
Kredit Institutu daxildir.

Ispaniyada miossisalorin inkisafinin miisbot torofi biirokratiyanin asagi
soviyyasini geyd etmok lazimdir. Sahibkarlar kigik biznesi geydiyyata almaq vo
lisenziya almaq Uglin 24 saatdan ¢ox vaxt sarf etmirlor. Eyni sortlor 6lkonin geyri-
rezidentlorino do aiddir. Bunun noticasidir ki, 6lkodo sahibkarligin inkisafinda
xarici vatondaslar istirak edirlar.

Almaniya. Almaniyada miuassisalorin toskili iqtisadiyyatin oan muhim
sektorlarindan biridir. Hokumat biznesa ham maliyys, ham do texnoloji dastok
verir. EIm sahosindo biznesin inkisafi {i¢iin xiisusi hazirlanmis proqramlar
movcuddur (Boxrun B.B., 2006, s 68).

Almaniya hokumati asagidaki obyektlor iliglin biznesin inkisafi kreditlorini
almagla bagli stimullar toqdim edir:

ekicik vo orta muiossisalorin elmi inkisaf sahosindo foaliyyat gOstoron
sahibkarlari;

eckoloji soraitin qorunmasi vo yaxsilasdirilmasi vo 6lkada ekoloji vaziyyatin
qaygisina qalmaq ti¢iin layihalor hazirlayan miiassisalori;

eigtisadi baximdan Olkonin inkisaf etmomis regionlarinin inkisafinin
yaxsilasdirilmasinda istirak edon miassisalori;

etikinti vo manzil hallari sahasi ilo masgul olan sahibkarlari;

e istchsal soraitinin yaxsilasdirilmas1 sahasindo layiholor hazirlayan
muossisalari.

Almaniyada biznesin inkisafina yonalmis osas proqramlara asagidakilar
daxildir:

o“Kicik vo orta sahibkarligla baglh elmi-texniki siyasotin inkisafi
konsepsiyas1”;

¢"Oz biznesinizi baslamagq ii¢iin amanatlori stimullasdirmaq".
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Birinci proqramin komayi ilo Olkonin kigik biznesinin maliyyslosdirilmosi
tomin edilir. Ikinci program startap layihoslorindon istifads edorok bizness baslamaq
ucuin olverislidir.

Almaniyada muassisalorin tagkili miayyan xususiyyatlari va inkisaf tarixi ilo
secilir. Kapitalizmin yarandigi dovrden baslayaraq 6lkads ilk iri muassisalor vo
ticarot-sonaye palatalart (TSP) yarandi ki, onlar ticarat vo istehsalin inkisafi
sahasindo omokdasliq moagsadi dasiyan ilk sahibkar birliklarina ¢evrildilor. Hazirda
Ticarot Palatalar1 dovlot togkilatlari soviyyasinds faaliyyat gostorir vo butln kigik
sahibkarliq subyektlorini palataya tizv olmaga macbur edir. Almaniyada Kigik
biznesin tonzimlonmasi ilo bagli biitlin ganunvericilik aktlar1 Ticarat vo Sonaye
Palatas1 torafindon tosdiq edilmali, razilasdirilmali vo tasdiglonmoalidir. TSP-nin
asas vazifasi Almaniyada Kicik biznesa dastok vermakdir.

Yaponiya. Yaponiyanin miiharibadon sonraki illorda texniki nailiyyatlor vo
igtisadi yiksalis sahasinds ugurlu inkisafi sayasinda 6lks diinyanin an inkisaf etmis
Olkolor sirasina daxil oldu. Buna miassisalarin toskiline boyik dovlot dostoyi
komok etdi. Olkoda coxlu sayda elmi sirkotlorin vo avtomobillarin, audio va video
avadanliglarin vo digor texniki mohsullarin istehsali ilo mosgul olan bdyiik
konsernlorin olmasina baxmayaraq, Yaponiya iqtisadiyyatinda ki¢ik biznesin pay1
toxminoan 40% toskil edir (JTosxkua O.B. 2006, s 102).

Qeyd edok ki, Yaponiyada yiksok texnologiyali mohsullarin istehsali va
innovativ texnologiyalarin inkisafi ilo yalniz iri togkilatlar masgul olur, 6lkanin
Kicik biznesi isa tikinti, yungil sanaye va xidmot sektorunda comloasib. Buna gora
do Yaponiyanin iqtisadi siyasati Kigik biznesds texniki vo elm tutumlu istehsalin
inkisafina yonoalmisdir.

Yaponiya ganunvericiliyi istehsal olunan mohsullarin bazar dayarini ciddi
sokilda tonzimlayir, onun artim/azalma mablogina mahdudiyyatlor qoyur. Tasdiq
edilmamis endirimlar va ya spekulyativ giymatlor olduqda, sahibkarliq subyektlori
0z faaliyyatlorini hoyata kecirmok hiqugundan mohrum edilirlor. Bu todbirlor
batlin muossisalora aiddir. Bazar mexanizmlarinin inkisafi Yaponiya hokumatine

giymatlorin tesdiglonmomis artimina vo inflyasiyanin bas vermaSino noazarot
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etmoys imkan verir. Yuxarida deyilonlari nazaro alarag belo naticaya golmoak olar
ki, Yaponiyada biznesin inkisafi ti¢lin yaxsi sorait var (Jloxkun O.5. 2006, s 104).

Yaponiya hokumati  bitin  saviyyslorindo elm tutumlu vo yiiksok
texnologiyali sonayenin inkisafinda foal istirak edon muoassisalorin inkisafinin
muxtalif marhalalorinds subsidiyalar ayirir.

Dovlat onlara kreditlor ayirir, zomanat va diger nov iqgtisadi mexanizmlor
vermoklo kreditlorin alinmasina komoklik gostorir. Eyni zamanda, dovlat doastayi
ilo xiisusi yaradilmis morkozlordo mitoxassislor hazirlanir, sahibkarlara ixtisash
maslohatlor verilir.

Subsidiyalarin, xiisusi gilizostli sortlorlo verildiyi asas moaqgsadlora asagidakilar
daxildir:

e EIm tutumlu  miossisolorin  istehsalinin  tokmillosdirilmasi  va
modernlosdirilmasi;

eEImi qurumlarla birgs hazirlanmis innovativ texnologiyalarin tatbiqi;

¢ Ylingul va yeyinti sonayesinin inkisafina komoklik;

e Yeni mohsul ndvlarinin islonib hazirlanmasi va totbiqi;

eYaponiyanin sonaye Soviyyasi zoif inkisaf etmis regionlarinda yeni
muoassisalorin yaradilmasi va inkisafi.

Singapur. Singapur neft mohsullarinin emali vo yarimkegiricilorin istehsali
Uzra diinyanin on boyuk moarkazidir. Bir ¢cox ekspertlor hesab edir ki, Singapur
biznes Uclin on yaxs1 yerdir. Olkado yaxs1 inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati vo
maliyya infrastrukturu var, ¢linki diinyanmn 3000-dan ¢oX an boyiik sirkati mohz
burada yerlosir.

Sinqapurda iqtisadiyyatin va sahibkarligin ¢igoklonmasinin asas soboblori
asagidakilardir:

1. Olkado alverisli igtisadi vaziyyatin va calbedici investisiya miihitinin olmast.
Kicik bizneslo bagl guzostli vergi ganunvericiliyi movcuddur ki, bu da xarici
kapital vo investisiyalarin colb edilmasina yOnslmisdir. Monfootin kocurilmasi

Uzra do risum yoxdur, vesaitlorin igtisadiyyata yatirilmasina zomanat verilir.
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2. Singapurda kicik biznesin asasin1 miixtalif xidmatlorin gostoarilmasi toskil
edir: ticarat, nogliyyat, rabits, maliyys, turizm va s. Bu xidmoat sahalori 6lka
ohalisinin  boytk oksariyyatini, 70-80%-ni islo tomin edir. Singapurlularin
oksariyyati 0z-0zlino isloyanlordir, bazilori 6z sshmlarina sahibdirlar. Belaliklo,
Singapurda orta tabagoa Umumi shalinin toxminan 80%-ni toskil edir.

3. Kigik sahibkarliq subyektinin agilmasi vo bilavasito foaliyyst gostormasi
liclin qanunvericilik aktlarinda nazords tutulmus vo ciddi sokilds icra edilmali olan
moagbul sorait yaradilmisdir. Xiisusi giizostlor 6z biznesini quran kicik vo orta
sahibkarlar i¢tin nazards tutulub.

4, CNN Time Warner Group arasdirmasina gora Singapur muioassisalorin
toskilinin inkisafi tizra 5-Ci yerdadir.

Singapurda kigik va orta sahibkarliq bir qrupa daxildir. Bu zaman asas meyar
muassisads isloyan iscilorin sayidir ki, bu da iki yiiz nafordon ¢ox olmamalidir. Bu
grup iki kategoriyaya boltndar.

eBirinci kateqoriya restoran, mehmanxana, turizm, tikinti vo digor
xidmatlorin toskili vo inkisafi ilo masgul olur. Sinqapurdaki miassisalor turist
xidmatlari va obyektlori Gglin ciddi standartlara tabedir. Buna gora do Singapuru
har il an az1 6 milyon turist ziyarat edir.

eikinci kateqoriya miiossisolor innovativ inkisaflarin istehsali vo totbigi ilo
masgul olurlar.

Singapurda 140 000-o yaxin kigik vo orta sahibkarliq subyekti foaliyyat
gOstorir ki, bu da Olkadoki butlin miassisalorin toxminan 90 faizini toskil edir.
Kicik biznes hor il toxminon 5-6 faiz artim tomin etmoklo 6lkonin moggul
ohalisinin shamiyyatli hissasini islo tomin edir (Eroposa H.E. 2005, s. 49).

Kigik biznesin bu ciir inkisafi dovlatin dastoyi olmadan miimkiin olmazdi.
Singapur hokumati beynalxalg bazarda rogabstodavamli olmaq {igiin biznesin
inkisafin1 togviq etmokds maraqlidir. Singapurda mixtalif név muassisalarin
tosviqi ticlin programlar hazirlayan va hoyata kegiron xiisusi yaradilmig “Spring”
agentliyi torofindon hoyata kecirilir. Agentliyin faaliyystino asagidaki istiqamatlor

daxildir:
47



eMoiassiso sahiblorinin sahibkarliq qabiliyystlorinin inkisafi;

eSahibkarlara konsalting, miihasibatliq vo konsalting xidmatlorinin
gostarilmasi;

eM{assisalarin isinin xiisusiyyatlori ilo bagh yardimin gostarilmasi;

e GOstarilon xidmatlorin va istehsal olunan mallarin keyfiyyatine nazarat;

eKicik biznesin strukturunun tokmillosdirilmasi;

eBiznesin idars edilmosi ti¢iin kadr hazirlig:.

Singapur xususi kreditlor, kredit riskinin sigortast vo subsidiyalar daxil
olmagla coxlu sayda glizastli kredit proqramlar hoyata kegirir. Is¢ilorinin say1 10
nofordon ¢ox olmayan miuassisaloro kredit almaqg Ucln xdsusi glzostli sortlor
yaradilir (Eroposa H.E. 2005).

Umumiyyatlos, Singapurda bank kredit sistemi dévlat torafindon dostoklonir va
noazarat olunur, kredit faizlori daim asagi salinuir.

Singapur hokumoti biznes sahasindo ¢alisan kadrlarin hazirlanmasini vo
inkisafin1 boyiik olgtido maliyyslosdirir. Bunun Ugln dovlat vao bazi 06zl tohsil
muoassisalori foaliyyat gostarir.

Singapurda iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds standartlarin totbigina nozarat
edon dovlat tonzimloyici organlarinin olmasina baxmayaraq, 6lkodo momurlarin
biirokratiyast minimuma endirilib.

Qeyd edok ki, mamur tarafindon riisvat alma ehtimali demok olar ki, 100%
istisna edilir. Singapur rasmilarina har hansi hadiyys gobul etmok qadagandir.

Avropa Ittifaqr 6lkalori. Biznesin inkisaf soviyyesi bltovlikdo ddvlet
igtisadiyyatinin inkisaf doracasini birbasa miioyyon edir. Qeyd etmok Kkifayatdir Ki,
Al-yo lizv 6lkelords iso hor 1000 votondasa toxminon on az1 30 sahibkar diisiir
(Cpu6os B.J1.2006, s. 133).

Milli hakimiyyat organlari biznesa vo muassisalora boyik shamiyyat verdiyi
vo federal saviyyads onlara doastok verdiyi (i¢iin xaricds biznesin inkisafi siiratlonir.

Inkisaf etmis 6lkolords kicik biznes hazirda sabit iqtisadi inkisafin osasini
toskil edan orta tobogoni tomsil edir. Avropada kigik biznes Al-nin sosial vo

iqtisadi inkisafinin osasmi toskil edir. Avropa Ittifaqinda 20 milyondan ¢ox kicik
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Vo orta muossisa var ki, bu da dmumi dovriyyanin va olave doyorin yarisindan
goxunu toskil edir. Avropada kigik biznesdo isloyanlorin say1 toxminan 70%-dir.
On ¢ox kigik miiassisa ticarat, tikinti va yeyinti sonayesinds yaradilmisdir.

Avropada miassisalarin togkili ragabatin inkisafin1 stimullasdirir, iri sirkatlori
yeni texnologiyalar tothig etmoys vo istehsalin somaraliliyini artirmaga “machur
edir”, buna baxmayaraq biitiin Al iqtisadiyyatinm somoraliliyi bilavasito Kigik vo
orta biznesin ugurundan asilidir. Buna géro do Avropa Ittifaqr garcivasinds kigik
sahibkarligin dastoklonmasi siyasoti hoyata kegirilir ki, onun da asas moqsadi
dovlstin vo biznesin maraqlarinin tarazlasdirilmasi, sahibkarliq foaliyyati U¢ln
optimal soraitin tomin edilmasi, biznesin ragabat gabiliyyatinin artirilmasidir.

Avropada biznesin tonzimlonmasi vo dostoklonmasinin asas moqsadlori
asagidakilardir:

e Al-nin vahid daxili bazarmin giiclondirilmasi;

einzibati manealorin aradan qaldirilmast;

eqanunvericilik bazasinin unifikasiyasi, daha ¢cox mogsad iiciin Al dlkalori
arasinda garsiligli alagenin giclondirilmasi

edorin igtisadi amakdasliq.

Avropada Kicik miassisalorin inkisafi ligiin Avropa Xartiyasi hazirlanmigdir.
Bu sonaddos Avropa 6lkalarinin hokumatlari kigik biznesin shamiyyatli potensialini
tanimis va sahibkarin avvalki cahdlari 0 gadar do ugurlu olmasa bela, 6z biznesini
yaratmaq Uclin tokrar cohdlor (glin olverisli sorait yaradilmasmin vacibliyini
vurgulamigdir. Coxillik Programda Avropa Xartiyasinin miiddoalar1 nozoro alinmis
va birinci ilds onlarin hayata kecirilmasi i¢lin 11 layihanin icrasina baslanilmisdir.

Avropada muassisalarin dovlst tonzimlonmasi ganunvericilik, kicik vo orta
biznesin inkisafina maliyyo, texnoloji, informasiya vo kadr yardimimnin mogsadli
programlarinin  hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmasi yolu ilo hoayata kegirilir.
Muassisalorin togkilinin inkisafin1 stimullagdirmaq {igiin yeni hiiquqi modellor
(Avropa Sohmdar Comiyyati, Avropa Iqtisadi Maraqlar Hévzosi) islonib

hazirlanmigdir ki, bu da miixtolif Olkolordon isgiizar miinasibatlora giron
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muassisalora  ddvlotlorin  hiquq sistemlorindo  yaranan fikir ayriliglarinin
problemlarini effektiv hall etmaya imkan verir (I'pu6os B.J1.2006, s 138).

Avropada kicik biznesin doastoklonmasi siyasati dovlstlorin foaliyyati vo
Avropa Ittifaginin himayasi altinda hoyata kegirilon xuisusi programlar vasitasilo
hoyata kegcirilir. Kicik biznesin dastoklonmasi tadbirlarinin maliyyslosdirilmasi
Regional Inkisaf Fondu, Sosial Fond kimi Al-nin Struktur fondlarindan hoyata
kecirilir.

Avropadaki miiassisoalor bazarda manevr eds bilorok bohran sartlorine an
effektiv sokildo uygunlasa bilirlor. Kigik mtoassisalor kifayat qodor tez boylk
muassisalar liglin maragsiz olan bosluglari tutmaga baslayir ki, bu da boylk 0Ol¢iida
Avropa Olkalaring igtisadi sahods durgunlugu aradan qaldirmaga, inkisafa tohfa

vermoya kdmoklik etmis olur.
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORDO
MUOSSISOLORIN BORPASI VO YENIDON TOSKILININ 9SAS
ISTIQAMOTLORI

3.1. isgaldan azad edilmis arazilorin miassisalori Gizra igtisadi dastak

sisteminin takmillasdirilmasi

Uzun zamandan sonra Azarbaycan Respublikasinin ermoni isgalindan azad
edilmis orazilorinin barpasi, onlarin Gmummilli iqtisadiyyata siratli integrasiya
edilmasi, uzun middoatli davamli inkisafinin tomin edilmasi, bu orazilordo on
miiasir infrastrukturun yaradilmasi, unikal madoniyyat vo tarixi abidalorin barpasi
vo evlorina gayidacaq olan sakinlor Uglin layiqli hoyat soraitinin yaradilmasi
moqsadilo genismiqyasli todbirlor hayata kegirilir. Bu ¢argivoda hoyata kegirilon
layihalor bu arazilorin qisa miiddatds slilh vo amoakdasliq regionuna ¢evrilmasinda,
iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir.

Bu orazilorin infrastruktur potensialindan vo zongin resurslarindan somors ilo
istifado, hom dovlot, hom do 0zal sektorlar1 arasinda qarsiligh torofdasliga
osaslanan olverisli biznes miihitinin vo iqtisadi foaliyystin canlandirilmasi,
dayanigli nizamlanmanin tomin edilmasi Olkonin uzunmiddatli inkisafinin
prioritetlori ilo vahdat taskil edan tadbirlorlo dastoklonmoalidir.

Istor pandemiya, istarse da artiq bir nega illordir movcud olan global igtisadi
bohran oksar 6lkalorin dayanaqliq voziyyatina ciddi tesir gostormisdir. Bu 0Olkalor
vaziyyatdan irali goalorok xorclori balanslagsdirmaga, genismiqyasli siyasatlorini
toxira salmaga mocbur oldular.

Lakin bltun sosial, tibbi va an asasi igtisadi ¢atinliklara, miharibanin goxsayli
vo mixtalif maliyya xarclorina vo onun vurdugu maddi ziyana baxmayarag,
Azorbaycan xalqi vo dovlati tocaviizdon gorunaraq azad etdiyi torpaglari barpa
etmok Uglin bitin saylorini ortaya qoyurlar. Barpanin asasimi tagkil edoan yeni
muassisalorin foaliyyats baslamasi regionun dirgaldilmasinin harokatverici qlvvasi
olacaqdir (https://sfera.az/yeni-igtisadi-rayonlarin-esas-gostericileri-erazi-ve-ehali-gostericileri/
11.03.2022).
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Bu iqgtisadi cohotdon ¢otin zaman kasiyindo regionun qisa miiddot orzindo
borpa edilorok dirgaldilmasi, bir daha Azarbaycan dovloti glin hagigatlorin vo
tarixi-modoni doyorlorin istiinlilyiinii niimayis etdirir. Isgaldan azad edilmis
arazilorin muassisalari Uzroa igtisadi dastok sisteminin tokmillasdirilmasi masalasi
regionun tokco tarixi-modoani doyari ilo yanasi, zongin igtisadi potensialinin da
movcudlugu ilo baglidir.

Regionda yaradilacaq miiossisolor Umumilikdo Olkonin iqtisadiyyatina
inteqrasiyas1 ilo yaranacaq iqtisadi doyorlorin istor dovlstin, istorso do 6zol
sektorun cokdiyi butln xorclori nainki Ustaloyacok, hatta ominlik monfostdon
danigmaga imkan veracok.

Isgaldan azad edilmis orazilor Kicik Qafqaz regionunun daglarinda yerlosir.
Bu orazilorin spesifik cografi potensial movgeyo malik olmasi yenidonqurma vo
muoassisa togkil edilmasi Uglin shamiyyatli bir tokan ola bilor. Oslinds bu regionun
sonaye potensialindan boyiik galirlor aldo etmok mimkundir. Golirlor hotta
bitévlikds Olkanin dag-madon sonaye potensialindan olda edilon galirdon ¢ox ola
bilor. Bunun {cun regionun tobii vo ekoloji potensialinin barpasi beynalxalq
toskilatlar1 torafindon muioyyan edilmalidir. Hadoflordon istifads etmoklo muasir
sonaye regionu formalasdirilmalidir.

Isgaldan azad edilmis orazilords muiassisalorin toskilinin stiratlonmasine sobab
ola bilacok mosals burasindadir ki, ilkin infrastruktur barpa olunan kimi geri doniis
potensiali yiiksok olan layiholorin  GUmumilikdo barpa prosesinin bitmasini
gbzlomodon - kond tesarriifati, turizm, modong¢ixarma, tikinti materiallarinin
istehsali vo Ustolik, yiikdasimalarin hoyata kegirilmosino baslanilmasi miimkiin
olacaqdir.

Maliyys iqtisadiyyatina emissiyalar pandemiya sobabindon donmus iqtisadi
foaliyyatin biitlin rigaglarini tadricon iso salacag va ixrac edilo bilon mohsullarin
hacmi artirilacaqdir. Ustalik, vacib olan odur ki, bitiin bu layihalor vo miiassisalor
tobii ki, qgeyri-neft sektoruna aiddir, ona gora do, artiq bu il nozoari olarag, hom
dovlat biidcasinin galirlorinda, ham do UDM-da onun x(isusi ¢okisinin shamiyyatli

doracoads artmasinin sahidi olmaliyiq.
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Isgaldan azad edilmis orazilords nogliyyat olagolorinin borpasi, hava
limanlarinin salinmasi ticarot alagelorine tokan veracok vo miassisalorin togkili
imkanlarindan tam istifado Uglin olverisli sorait yaradacag. Noticodo Azorbaycan
itirilmis imkan vo resurslardan istifado edorok isgaldan azad edilmis orazilorin
igtisadiyyatdaki  paym1  isgaldan  ovvalki  soviyyays catdira  bilocok
(https://president.az. 28.02.2022).

Iqtisadi inkisaf 6z novbesinds 10 noyabr razilasmasmim tam icrasini, o
cimlodon Ermonistan qosunlarinin Azorbaycan orazilorindon tam ¢ixarilmasini
nozords tutan davamli siilhiin vo Ermonistan vo Azorbaycan arasinda golocok
barisiq li¢iin ag1q perspektivlarin qorunmasina tohfa veracak.

Artiq Koordinasiya Qarargahi ¢argivasinds foaliyyot gOstoran is¢i qruplarinin
foaliyyatini oks etdiron Strateji Foaliyyot Plan1 var. Bundan basqa, xtlisusi Dovlat
Programi hazirlanir, onun hazirlanmasi1 yaxin vaxtlarda basa c¢atdirilacaq, onun
bandlari galon ildon hayata kegirilir. “Azarbaycan-2030: Milli inkisaf Prioritetlori”
sonadi do var. Bu senadlorda gostorilon magsad va vazifalors uygun olaraq, 6z ata-
baba yurdlarmma qayidacaq insanlarin Azorbaycan iqtisadiyyatina va regionun
iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi istiqgamotinds todbirlor davam etdirilacok.

Bundan olava geyd etmok olar ki, isgaldan azad edilon bazi rayonlarin bas
planlar artiq tosdiglonib. Bunlara:

e Agdam sahori

eFiizuli sohori

e Cabrayil sohori

eSusa sohorlori vo bir sira rayonlar {izro ayri-ayr1 kondlarin vo gosabalorin
planlan daxildir.

Digor sahalords do bu islor davam etdirilir. Cox guman ki, goalon il bu islor
yekunlasacaq. Eyni zamanda, isgaldan azad edilmis oarazilorinds rayon vo kandlarin

layihalondirilmasi,  orazilorin  minalardan  tomizlonmosi  islori  aparilir
(https://azerbaijan.az/related-information/126. 12.03.2022).

Yenidonqurma vo muiassisalorin  togkili potensialinin  formalasdirilmasi

istigamotindo artiq miioyyon addimlar atilmisdir. Borpa prosesinds atilan ilk
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addimlar yollarin vo magistral yollarin tikintisi olmusdur. Miihariba illarindo
baslanmis ilk nogliyyat layihosi isgaldan azad edilmis orazilorin Simal-Sarq
istigamotindo Tortor soharini Suqovusan va Talis kondlori ilo birlosdiran yollarin
yenidon qurulmasi olmusdur. Avtomobil yollarinin imumi uzunlugu 28,5 km-dir
Vo bu magistrallarin yenidon qurulmasinin birinci morhalosi artiq basa catib.
NOvboti moarholodo Naftalan sohorindon Talis kondine 22 km uzunlugunda
avtomobil yollarinin barpasi da nazardos tutulub.

Digor an mihim noagliyyat layihasi uzunlugu 101,5 km olan vo paytaxt
Bakidan Susaya olan moasafoni toxminon 363 km-o godor azaldan ©hmaodbayli-
Flzuli-Susa avtomobil yoludur. Tikinti {igiin ilkin olaraq 29,4 milyon ABS dollari
ayrilib, bu yolun moévcudlugu istehsal potensiali yiiksok olan regiona olan yerli

sahibkarlarin maragin tomin olunmasi prosesino yardim etmis olacaqdir

(https://azerbaijan.az/ 10.03.2022).

Fuzuli ilo Susanmi birlogdiran bu yolun son hissasi Azarbaycan asgarlarinin
Azorbaycanin moadoniyyat morkozi olan Susa sohorini azad etmok (giin istifado
etdiklori orazidon kecdiyi tglin Azorbaycan glin simvolik mona kasb edir. Ona
gOro do Prezident Ilham Oliyev onu “Zafar yolu” adlandirdi.

Isgaldan azad edilmis orazilorin conub hissasinde ®hmadboayli-Fizuli-Susa
avtomobil yolu ilo yanasi, Azorbaycan Horadiz-Zongilan-Qubadli-Lagin yolunun
tikintisi planlagdirilir. Homginin Horadizin Fuzuli vo Susa ilo domir yolu ils
birlogdirilmasi nazards tutulur.

Hazirda bu layiholor planlasdirma marholosindon artiq hoyata kegirilma
morhalasina gadom qoyulmusdur. Bu layihalarin hor biri galocokds isgaldan azad
edilmis orazilordo yaradilmis olacaq miiassisalorin ilkin infrastrukturunu toskil
etmakdadir.

Digar domir yolu layihalarina Yevlax-Xankandi domir yolunun bir hissasi
olan Bordo-Agdam domir yolu (104 km) daxildir. Artiq Bardodon Agdama qodor
olan 45 kilometrlik hissanin tikintisina baslanilib va ilkin olaraq 2,94 milyon dollar
vosait ayrilib. Horadiz-Agbond domir yolu Xotti do barpa olunacag. Bu yol
Zoangoazur dahlizinin asas komponentlarindan biridir.
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Azorbaycan hokumaoti avtomobil vo domir yollar ilo yanasi, isgaldan azad
edilmis orazilordo 3 hava limani tikmoyi do planlasdirir. Ik hava limani layihosi
horbi amoliyyatlar bitondon dorhal sonra tamoli goyulan Fuzuli Beynoslxalg Hava
Limanidir. Hava limanimin ugus-enmo zolagmin uzunlugu 2800 metrdir vo bu il
istifadoya verilocak (https://president.az. 28.02.2022).

Yeni hava liman1 acnabilorin isgaldan azad edilmis arazilors, xtsusilo Susaya
soforini asanlagdiracaq. Fiizuli-Susa avtomobil yolu Fiizuli hava limanina
birlogdirilocok ki, bu da xarici qonaqlarin Susaya gedis-golisini asanlasdiracaq.
Lagin vo Zongilan rayonlarinda da digor hava limanlarinin tikintisi nozards tutulur.

Azorbaycanin borpa prosesindo osas moqgsadlorindon biri isgaldan azad
edilmis orazilorin enerji tohllkasizliyini tomin etmok vo “Yasil enerji zonas1”
yaratmaqdir. Beloliklo, barpa olunan enerji monbalorindon istifadoys Ustlnlik

verilacok.

3.2. Isgaldan azad edilmis arazilords investisiya proseslarinin

stimullasdirilmas1 mexanizmlari

Isgalindan azad edilmis Azorbaycan torpaglarinin borpasi ilo bagli ¢oxdan
gOzlanilon layiholor indi qarsidaki illorda 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin asas
diggeat markazindadir. Tabii ki, bunlar kifayat godar bahali proqramlardir ki, bu da
tokca dovlatdon deyil, ham da 6zal biznesdon milyardlarla dollar investisiya talab
edir. Unutmag olmaz ki, har bir investisiya layihasi 6z naticasini vermali va gazanc
oldo etmolidir. Isgaldan azad edilmis arazilords olan layihalor bizim ticiin monavi
baximdan na gadar aziz olsa da, bu masala da istisna deyil.

Mutoxassislor, nainki yerli, hom do beynolxalg ekspertlor omin edirlor ki,
isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kecirilmosi nazords tutulan irimiqyash
infrastruktur layihoalari halo ilk illords belo Azarbaycan iqtisadiyyatinin yiiksolisini
tomin edon amillardan birina gevrilocak.

Bildiyiniz kimi, 2021-ci ilin dévlat blidcasinds bu magsadler t¢lin 2,2 milyard

manat vo ya UDM-in 2,9 faizi nozordo tutulmusdur Vo artiq bir sira islors, xiisuson
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do infrastrukturun barpasi ilo bagh layiholoro start verilmisdir. Eyni zamanda,
Xarclorin artmasina vo pandemiya ilo bagli davam edon geyri-muoayyonliys
baxmayarag, beynalxalg reyting agentliyi “S&P Global Ratings” bu yaxinlarda
Azorbaycanin reytingini BB+ soviyyasinds tosdiq etmoklo yanasi, reytinglor Uzra

prognozu da manfidon sabito doyisib (https://report.az/ru 13.03.2022).

Bu misbat doniis moahz uzun illor 6lkonin iqtisadi inkisafi {i¢iin asas risk
hesab edilon Qarabag miinaqisasinin holli sayasindo bas vermisdi. indi Azarbaycan
isgaldan azad edilmis oarazilari biitiin iqtisadi potensiali ilo 6z balansina qaytarmaga
basladigi Ugln risklor masalasi hamisalik 6z hallini tapmis olmusdur.

S&P ekspertlori bildiriblor ki, “stabil prognoz Azarbaycan, Ermonistan va
Rusiya arasinda Umumilikdo Qarabagda atoskos razilasmasia timumilikdos riayat
edilocayino dair gozlontilorimizi oks etdirir ki, bu da midihariba ilo bagh
tohlukasizlik, maliyys sektoru vo todiyys balansi risklorini azaltmaga komok
edacok™.

Rusiyanin “Qazprombank”min (GPB) analitiklori do amindirlar ki, S&P-nin
prognoza yenidon baxilmasi qorarint Qarabagdaki vaziyystin nizamlanmasi
asanlagdirir, naticodo bu regionda irimiqyasl infrastruktur layiholori nozords
tutulur: “Olds edilmis razilasmalar vo onlara riayat edilmasi xarici likvidlik

movgeyi vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi {liglin uzun siiron miinaqiso

zamani yarana bilocok risklori minimuma endirmisdir” (https:/report.az/ru 13.03.2022).

Bundan olava, bu, ham do Azorbaycanda milli valyuta vo makroiqtisadi
sabitlik tgun risklorin azaldilmasma komok etmis olacaqdir. Bitin tohlillor
isgaldan azad edilmis orazilordo hoyata kecirilon yeni layiholor sayasinds
Azorbaycanda iqtisadi inkisafin yiksalacayini, 2020-ci ildo pandemiya va harbi
omoliyyatlar naticasinde UDM-in Kaskin asag1 diismesindan sonra bu gostaricinin
ilda taxminan 4% hacminda sabitlasacayini demaya asas verir.

Cari il Ggln ilkin investisiya proseslorinin stimullasdirilmast mexanizmlari
Uzra hokumatin prioritetlarine asagidakilar: aid etmok olar:

eigsgaldan azad edilmis bolgelords turizm marsrutlarinin inkisafi;

eagrar sahado layiholar;
56


https://report.az/ru
https://report.az/ru

emuasir suvarma sistemlorinin quragdirilmasi;

esu elektrik stansiyalarinin tikintisi imkanlarinin Gyronilmasi.

Bu sahalora investisiyalar 6lko ticlin hom geyri-neft ixracinin artmasi, hom do
idxalt ovozlomo baximindan miihiim ohomiyyat kosb edocok. Bu orazilors
investisiyalarin stimullasdirilmasi {i¢iin miixtalif mexanizmlordon, o ciimlodan
sonaye parklar1 vo mohallalaring, agro vo texnoparklara vo digar investisiyalardan

tosviq alatlori kimi istifado etmok olar (https://azertag.az/ru 14.03.2022).

Bu istigamotdo artiq innovasiyalar Agentliyi Tiirkiyanin on boylk sonaye
bolgalarindan birinds yerlogon vo 130 texnologiya sirkotino dostok veron GOSB
texnoparki ilo memorandum imzalayaraq bu yolda ilk addimi atmisdi. Bu
memorandum isgaldan azad edilmis orazilordo Yuksok Texnologiyalar Parkinin
yaradilmasini nozards tutur.

80 milyon ohalisi olan irandan, eloco do Naxcivan vasitasilo 83 milyonlug
Turkiys bazarmma mohsul ¢atdirmaq imkanimi nozors alsag, potensial investorlar
Uclin isgaldan azad edilmis arazilor ¢ox calbedici ola bilor.

Bundan slava, beynolxalq va xarici maliyyas toskilatlar1 harbi miinagisalor bas
vermis Olkalora kredit vermoya kifayat qodor hazirdirlar. Kreditlarin calb ediciliyi
Vo regionun potensialina miisbot perspektivlorindon biri do ondan ibaratdir ki, o,
birbasa hokumata deyil, bilavasite 6zal layihalora da verila bilmis ola bilar.

Artiq isgaldan azad edilmis arazilordo mivcud potensiallar Uzra perspektivlari
yuksok doyoarlondiron investorlar da var. Belo ki, yenidonqurma proqraminda
istirak etmok niyystindo olan Macaristan sirkatlori ti¢lin 100 milyon ABS dollar1
doyarinda kredit xotti acan Macaristanin EximBank-1 buna nidmunadir. Bundan
basqa, Macaristan minatomizloms islori t¢tin 25 min avro grant da toklif edib.
Boyiik Britaniya da analoji yardim gdstormoys hazirdir. TUrkiys, Rusiya, iran vo
digor dost Olkalor isgaldan azad edilmis orazilordo nozards tutulan layihalords
istirak etmoyo hazir olduqlarmi bildiriblar. istar dovlet saviyyasinds, istorsa da
ayri-ayri 6zal investorlar 6z tosobbuslori ilo ¢ixis edirlor.

Bir s6zlo, ikinci Qarabag miiharibasinds goalobonin geyd olunmasindan ¢ox az

zaman kegcmosino baxmayaraq, isgaldan azad edilmis orazilorlo bagli Strateji
57


https://azertag.az/ru

Foaliyyat Planlart hazirlanir, planlar Gzro yuksok siratli foaliyyatlor hoyata kegirilir
Vo hotta konardan isgiizar tokliflor yagir. Vahid konsepsiya hazirlandigdan vo
prioritet layihalorin konkret siyahis1 miiayyan edildikdon, barpa proseslarinin ilkin
moarholosi  bitdikdon  sonra  investisiya tosobbislorinin ohato  dairasi
genislondirilocak.

Isgaldan azad edilmis orazilords investisiya colbediciliyinin bu godor yiiksok
oldugunun sababini izah etmok Uctlin bu bolgays investisiya qoyulusunun miisbaot
toroflorini geyd etmok lazimdir:

1. Isgaldan azad edilmis orazilorin potensiali iizra planlasdirilan siratli igtisadi
artim,
Olverisli cografi yerlogsma.
Yeni yaradilacaq miiassisalorda rogabatli istehsal xarclari.

Ucuz vo ixtisasli is¢i qlivvasi.

ok~ W

Muxtalif sektorlar Uzro tolabata cavab vers bilacok xidmat vo istehsalin ol

catanlig1.
Olbatto ki, movcud risklor asason do xarici investorlar1 qorxutmaya bilmaz.
Lakin Azarbaycanda 1992-ci ilds gobul edilmis “Xarici Investisiyalarin Miihafizasi
haqqinda” Qanun beynalxalq investorlar Gictin tam hiquqi mudafiayaya malikdir.
Qanun hamginin ham xarici, ham do yerli investorlara barabar miinasibati tamin
edir, manfooat, galir va digar vasaitlorin muvafiq vergilor 6danildikds investisiya
fondlarina repatriasiyasina icazo verir. Xarici Investisiyalarin Qorunmasi Qanunu
mioayyan xususi hallar istisna olmaqgla, xarici investorlart millilosdirma Vo
rekvizisiyadan da goruyur. Azorbaycanda xarici sirkatlora qarst rosmi millilogdirmo
Vo ya rekvizisiya hallar1 olmasa da, miilkiyyatin millilogdirilmasi parlamentin

icazosi ilo bas wvero bilor (https://www.yeniazerbaycan.com/Igtisadiyyat e65621.
14.03.2022).

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadiyyat1 ugurla inkisaf etdirmok Ugln
olverigli investisiya miihiti yaratmaq lazimdir. Olverisli investisiya midhiti
yaradilmali, xarici investorlart bolgonin iqtisadiyyatina sarmays qoymaga calb
edocok guzostli sortlor tomin edilmalidir. Investisiyalarin iqtisadiyyatin qeyri-neft
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sektoruna yonaldilmasi U¢lin bu region miinbit soraito malikdir, 6z ndvbasinds belo
todbirlor geyri-neft istigamatinin imumilikds 6lka Gzro colbedici olmasina tosviq
edocok miihiim addimlardan olacaqdir, clnki bu gin Azorbaycanda xarici
investisiyalarin boytk hissasi mohz neft-gaz sonayesina yonalib.

Shomiyyatli problemloro baxmayaraq, Azarbaycanin investisiya colbediciliyi
artmagda davam edir. Son illar 6lks global bazara daha yaxsi inteqrasiya etmok vo
xarici investisiyalari colb etmok Ugln saylar gostarir.

Azorbaycan azad ticarot zonasinin yaradilmasi ilo bagli iso baslamalidir.
Ustolik, Azorbaycanin artiq ideal orazisi var. Isgaldan azad edilmis orazilords
colbedici igtisadi ab-hava yaratmagla onu azad ticarst zonasina ¢evirmak olar.

Eyni zamanda, bu araziys sormays qoymaqg Vo islomoak istayan investorlar
“vergi totillori” tomin edilmoklo 5-10 il muddatino butln vergi va risumlardan
azad etmok buranin iqtisadi calbediciliyini artira bilocok addimlardandir. Homginin
ilkin morhalalords xarici sahibkarlar Ggln infrastrukturun inkisafi ilo bagl biitiin
xarclori Azorbaycan torofi 0domolidir. Bundan sonra isgaldan azad edilmis
oraziloro qoyulan investisiyalarin  hacminin  bir nego dofo artacagimi
prognozlasdirmaq olar (Rzayev Z.H. 2007, s. 84).

Artiq isgaldan azad edilmis orazilorin xarici investorlar ticiin colbediciliyini
artirmaq tigiin lazimi todbirlor gorulir. Bu baximdan, 6zallosdirmo birbasa xarici
investisiyalarin buraya daxil olmasini1 tomin edon muhim vasitalordon biri hesab
olunur.

Bundan olava, yerli istehsalin inkisafi da vosait axminin basqa variantidir.
Bununla olagodar olaraq, Azorbaycan hokumati neft vo gaz golirlorinin daha da
geyri-neft sektoruna kocurilmosino sadiqdir, ¢iinki bu sektorun inkisafi
Azorbaycanin idxaldan asili olmamasina imkan veracok.

Olbatto isgaldan azad edilmis orazilords investisiya foaliyyatinin dovlst
torafindan tonzimlonmasi hamin bélganin inkisafinin an vacib elementlarindan
biridir. Belo ki, investisiya foaliyyatinin dovlot torafindon tonzimlonmosi
deyildikdo Olkads vahid iqgtisadi, elmi-texniki vo sosial siyasatin hoyata

kecirilmasi tglin  kompleks todbirlor sistemi basa diisiiliir. Bu todbirlarin
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maliyyslosdirilmasi respublika va yerli bdcalor vo 0z vosaitlori hesabina hoyata
kecirilir (Mahmudov M., Mahmudova M, 2011, ).

Osason investisiya bolgonin sosial tolobatinin 6donilmasine, iqtisadiyyatin
strateji  istiqamotlorinin inkisafina yonoldilib. Umumiyyatlo investisiyalar
milkiyyst formasindan asili olmayaraq, foaliyyst gostordiklori 6lkonin ganunlari
ila tanzimlanir.

Beloliklo, isgaldan azad edilmis orazilordo investisiya proseslarinin
stimullagdirilmas1 mexanizmlori hazirlanarkon, hom dovlotds, hom do 0zal
sektorda asas siyasat istigamatlori misyyan edilmoalidir. Bununla slagodar olaraq,
borpa vo yenidonqurma sektoruna Xxarici Vvo daxili investisiyalarin
stimullagdirilmast vo eyni zamanda, regionun inkisafi {i¢iin asagidaki todbirlorin
hayata kecirilmasi mogsodouygundur (Rzayev Z.H. 2007, s. 80-85):

einvestisiyalarin  cografi  soraito uygun olaraq rayonlar arasinda
boliisdiiriilmasinin tomin edilmasi (investisiyalarin rayonlar arasinda bolgiisiiniin
optimallagdirilmasi);

einvestisiya foaliyyatinin sosial aspektinin artirilmasi, insan kapitalina nail
olunmasi, infrastruktura investisiya qoyulusunun prioritetliyi;

ekond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilart tiglin vergi totillorinin  davam
etdirilmosi, investisiya proqrami vasitaSilo kond tosorriifatt istehsalinin
strukturunun tokmillogdirilmasina kémaklik;

exarici ticarot rejiminin  tokmillasdirilmasi  yolu ilo  0zallasdirilan
muoassisalorin  texnoloji  cohotdon modernlosdirilmoasi  Gglin -~ 6lkado  mdasir
texnologiyalarin tatbigi t¢uin alverisli vergi miihitinin yaradilmast,

evergi ucotu mexanizmlori vasitosilo birbasa xarici investisiyalarin
stimullasdirilmast;

eyiiksok olava dayarli saholoro daxili investisiyalarla yanasi birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasi;

erestrukturizasiya prosesini davam etdirmoklo yerli miassisalorin investisiya

colbediciliyinin artirilmast;
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e investisiyalarin vergi tonzimlonmosi Uzro qanunvericilik bazasinin daha da

tokmillasdirilmasi.

3.3. Isgaldan azad edilmis arazilords mévcud risklor tizra miiassisalorin taskili

Risk anlayis1 iqtisadi odobiyyatlarda ikili komiyyot xarakteristikasi kimi basa
diisiiliir: “ehtimal — naticalor (mimkin ola bilocok zoror)”. Buna gora do, bu
anlayisda risk bir fenomen deyil, bir dlgiidiir. Beloaliklo, riskin iki naticasi var:

emiiassisanin 0z resurslarinin bir hissasini itirmasi ehtimali (tohlikasi);

e ohomiyyatli fayda (golir) alds etmak imkani.

Risk 0z Olculmasi ila, asason giymat, faiz dorocasi vo ya mozonno Kimi
zamanla bu vo ya digar komiyyat xarakteristikanin doyiskonliyi ilo g0storilir. Bu,
tobii olaraq 6l¢i deyil, fenomen olan geyri-maliyys risklori ilo bagl problemlara
gotirib ¢ixarir.

Risk problemi har hansi bir muassisanin biznes foaaliyystinds hayati vacib
anlayiglardan Dbiridir. Miiossisonin isgiizar faaliyyati Qonastboxs miikafat
gozloyarkan risklorin gobul edilmasidir. istonilon istehsalin iso salinmasi iqtisadi
riskdir. Sahibkarliq subyektlari 6z biznesinin butin sahalori va marhalalari: istehsal
prosesinin idara edilmasi, marketing, migavilo, kadrlar, avadanlhigin texniki
xidmati va yenidon qurulmasi va yenilonmasi, mahsul va ya xidmatlarin totbigi vo
inkisafi Gi¢iin biitiin imkanlar va istiqamatlor haqqinda otrafli vo hartorafli biliys
malik olmalidirlar (Baxpamos FO.M., I'myxos B.B. 2011. S 102).

Qeyri-sabitlik vo suratlo doyisen situasiya soraitinds regionda vo ya bazarda
hor hansi bir sirkat ragiblarin harokatlorinin vo bazar soraitindoki doayisikliklarin
bitin mdmkin naticalarini nozaro almalidir. Risk tohlili layiha istirak¢ilarina
mumkun itkilardon gorunmagq tgtin tadbirlar gérmoays imkan verir.

Risk miassisalarin idarsedilmasinin vacib xususiyyatlorindoan biridir. Hor clr
riskdon gagmaq istoyon liderlor, miassisoni durgunluga mohkum eds bilor. Risko
hazir olmaq sahibkarin faaliyyati, yeniliya meyllilik, artan intuisiya va

masuliyyatlo alagali sabit xtsusiyyatidir.
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Azorbaycanin iqtisadi tarixino daha dorindon yanasdiqda aydin olur ki,
isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafi milli iqtisadiyyatin formalagmasinin osas
moarhalalari ilo barabar soviyyadadir. Tabii ki, isgaldan azad edilmis orazilor bizim
xeyli daxili vo xarici iqtisadi vo siyasi Soylor bahasina oldo etdiyimiz iqtisadi
imkanlarin xazinasidir.

Indi dévlotin asas vazifosi Glkenin isgaldan azad edilmis hissasinin vahid
sosial-iqtisadi munasibatlor sistemina on slratlo inteqrasiyasina nail olmaqdir. Biz
nainki bu rayonu tmumi inzibati sistemo daxil etmaliyik, ham do 6lkanin igtisadi
bazarini genislondirmoaliyik. Bu yolda asas totik iso sahibkarligin inkisafidir.

Lakin sahibkarliq faaliyyatindo istor yerli sahibkar Ggciin istorso do xarici
investorlari qorxudan osas masalo regionda mdvcud risklorlo baghdir. Aydin
movzudur ki, horbi amaliyyatlarin bitmasine, ¢ torafli raziligin oldo olunmasina
baxmayaraq region halo do yuiksok riska malik arazilordoan hesab olunur. Bunun bir
neca saboablori vardir:

e orazinin minalanma sahasinin yiksok olmasi

e ekstrimist qlivvalorin mévcudlugu

e ekoloji cohatdan arazinin uzun illar terrora moruz qalmasi

e atom elektrik stansiyasinin tullantilari ilo ¢irklonma naticasinds radiasiyanin
yuksak oldugu arazilorin mévcudlugu.

Bir sira risklorin mévcudlugu biznes foaliyyatini ¢otinlosdirso do, isgaldan
azad edilmis arazilorin ylksak potensiali, dovlat torafindon tominatlarin verilmasi
sahibkarlara risklori sigortalamaga zomin yaradir.

Isgaldan azad edilmis orazilorda miossisalorin toskili ilo baglh risklor
avvalcadon hor bir foaliyyat istigamati tizra giymetlondirilmalidir. Umumiyyatla
gotirdikds risk mohfumunun iqtisadi anlayisina nozor yetirsok onu bir nego

istigamot Uzro tosniflosdirmok olar.
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Cadval 8: Muassisalarin taskili ilo bagh risklar

M{ihit sahasi

Riskin faktorlari

Siyasi

o Olkado siyasi geyri-sabitliyin artmas1
o Sonaye muassisalori t¢lin talablorin sartlogdirilmasi
baximindan tonzimlayici tozyiq

Igtisadi

o Giriglar Gglin artan giymatlor
o Yeni mohsullarin bazara ¢ixarilmasi perspektivlori ilo bagh
geyri-muoayyanlik
o Bu n6v mohsula talobatin azalmasi

Sosial

J oOhalinin sosial foalliginin vo harokatliliyinin azalmasi
o Demografik doyisikliklor

Texnoloji

o Bu ndv mahsulun yeni texnologiyalardan asililiginin artmasi
o Mioassisa tarafindon innovativ uygunlagsmanin itirilmasi

Hiquqi

. Qanunvericilik bazasinda doyisikliklor
o Ticarat mohdudiyyatlorinds doyisikliklor
o Ekoloji ganunvericilikds doayisikliklor

otraf mihit

o Sirkatin moahsullarinin satis yerlorinda ekoloji vaziyyatin
pislosmasi

Moanba: Tlockounnosa O.I'. IIpoGrneMsl peanu3alyy CHCTEMHBIX PELICHUH B 00JacTH
ynpasieHus: puckamu npennpusitaii / Cankr-lIlerepOyprekuii moJMTEXHUYECKUN YHUBEPCUTET.

CII6., 2013. 320 c.

Miassisalorin toskili ilo bagli ¢ox asagi ehtimal hor hansi real moasraflori va

aldo edilon naticalari dogiq miioyyan edir. Iqtisadi faaliyyatin tobistine gors qgeyri-

muayyanlik yaranir. Qeyri-mtoayyoanliyin bir nega sabablori vardir:

e Molumatsizliq
e Tosadfilik
e Miinaqiso

Molumatsizliq — regionlar, bazarlar haqqinda biliklorin natamamligidir.

Tosadlfilik - eyni soraitdo forgli ola bilon hadisadir (avadanlhigin siradan

¢ixmasi, mallara talobin doyismasi, mohsullarin todariikiiniin pozulmasi va S.)

(IMockoumnora O.I'". 201, s 205).

Sirkatin 6hdosliklorina garsiliq asagidaki formalarda ola bilar:

+» sifarisci ilo podratg1 arasinda miinaqisa,

% omok miinaqigasi,

¢ tochizatcilarla miigavilo 6hdaliklorinin pozulmasi ils bagli miinaqisalor va s.
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Miuasir dovrdo agilli sahibkar qeyri-miosyyanliyin sobabini gabagcadan
gormoali vo gozlonilmoz hallari, oks horokatlori aradan qaldirmaq tigiin hoall yollar
tapmal1 vo onlar1 effektiv idara etmoyi 6yronmoalidir.

Ozllyinds isgaldan azad edilmis orazilords sahibkarligin ugurlu inkisafi
xususilo son 30 ildo milli igtisadiyyatin alds etdiyi nailiyyatlar tizorinds qurulacag.
Taraqgqinin effektivliyi isa bir cox amillordon asilidir:

s dovlat xidmatlorinin keyfiyyatindan;
“+ movceud institusional mihitdan;

¢+ dovlat idaragiliyi modelindan;

+ vergitutma sistemindan;

** sosial-madani .

Buttn amillor nozoro alinaraq uygun konsepsiya vo mexanizmlor hazirlamaq
¢ox vacibdir. Istonilon halda, isgaldan azad edilmis orazilordo bizneso dostok
sistemi elo gqanunauygunluqglara osaslanmalidir ki, sahibkarliq foaliyyati 6lkanin
bitlin regionlarinin inkisafina miisbot tasir gostarsin. Bu hom do son naticada
0lkonin UDM-nin formalasmasina biznesin tohfosini artiracaq. Ona géro do
sahibkarlara dovlot dastoyi sisteminin inkisafi ilo yanasi, innovasiyalarin totbigina,
mohsuldarligin vo ohalinin masgullugunun artirilmasina xidmoat edacok saglam

sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasimnin gaygisina qalmaq lazimdir (Jluteunenxo
C.B., 2005, s 45).
Isgaldan azad edilmis orazilorin inkisafina tobii ki, hokumotin xisusi

munasibati lazimdir. Molum oldugu kimi, 6lkonin azad edilmis hissasinin
dirgaldilmasi  Gcln biznes va sirkotlor {iglin genislondirilmis stlinliiklor
mexanizmindon istifads edilocak, ¢linki bu arazilords inkisafa uygun olaraq qarsiya
goyulan magsadlara nail olunmasina moahz yerli va xarici investisiyalarin axini
tominat verir. Burada tesarriifat subyektlori Gglin Gstinliklorin vo har cir

glzostlorin  olmasi ¢ox aktualdir (https://media.az/society/1067844276/nalogovye-i-
socialnye-lgoty-prizvany-stimulirovat-delovuyu-aktivnost-v-karabahe-foto/. 16.03.2022).

Isgaldan azad edilmis orazilordo sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmosi,

hans1 formada olursa olsun, iqtisadi vo ya digor bir nov risklarlo zongindir. Omtoo-
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pul, bazar munasibatlorinin inkisafi ilo alagodar olaraq, sahibkar artan gdzlonilmoz
vaziyyat Vo geyri-sabit iqtisadi miihit soraitindo 0z tosorriifat foaliyyatini hoyata
kecirmoya macbur olur. Demali, g6zlonilon son naticanin oldo edilmasinda hor
zaman geyri-mioayyanlik yaranir vo buna gbro do risk artir, yoani ugursuzluq
chtimal1, gozlonilmoz itkilor daim misassisasinin foaliyyatinin ayrilmaz hissasi
olaraq qalir. Bu, xususils isgaldan azad edilmis arazilords sahibkarligin inkisafinin
ilkin marhalalarinds 6zlinl gostormis olacaqdir.

Elmi igtisadi tadqigatlarin, eloca do biznes praktikasinin ohamiyyatli hissasi
miqyasindan vo foaliyyat xarakterindon asili olmayaraq miiassisalorin tzlogmali
oldugu risklorin daim artan roluna isars edir.

Muassisalor daim artan risklori nazars almadigda va onlardan 6z manfaatlarini
aldo edos bilmadikda, muassisalar iiglin liberal "igtisadi davranig"in tasirsiz vo oks
mohsuldar ola bilacayini basa diismoak getdikca daha ¢ox tasir gostorir.

Bu giin isgaldan azad edilmis orazilordo miisahido olunan risklorin idars
edilmasi problemina belo maraq va effektiv vo moahsuldar kasfi tamin edan Gmumi
gobul edilmis aspektin yaradilmasmin sortiliyi, agiglama, gqiymotlondirme va

risklarin idars edilmasi getdikco daha aydin goriiniir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin mozmununu Azorbaycanin isgaldan azad olunmus
arazilorinin borpast vo muassisalorin toskilinin iqtisadi osaslarinin inkisafinin
nozori vo metodoloji problemlarinin halli yollarinin axtarisini, sosial-igtisadi
inkisafin tohlilini vo konkret noaticalorin alds edilmasini vo bu regionda barpa vo
yenidonqurma islarinin toskilinin tokmilloasdirilmasi Gzra tokliflor mioyyan edir.

Bildiyimiz kimi, Ermanistan dovloti torofindon isgal olunmus orazilorimiz
azad edildikdon sonra barpa prosesi suratlo baslanilmisdir. Manfur diismon illordir
ki, isgal altinda olan orazilorimizin infrastrukturunu dagidib, eloco do
torpaglarimizi minalayib. Bu sobobdondir ki, yeni muassisalorin toskil edilmasi
kimi iqtisadi inkisaf layihalorinin icrasina torpaqlarin minalardan tomizlonmasi,
yeni yollar, gaz, su, isiq, kommunikasiya kimi timumi infrastrukturlarin barpasi
basa ¢atdiqdan va yasayis liglin asas sorait yaradildigdan sonra baslanmalidir.

Azad edilmis regionda sonaye, sSu tochizati, elektrik enerjisi, sonaye
rekreasiya imkanlari, qida sonayesi potensiali, faydali qazintilar, xammal vo s. Kimi
imkanlar1 giymatlondirmak olar. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi vo boylimasi
ohamiyyatli daracada samoarali investisiya foaliyystindon asilidir.

Tadgigatin naticalorine asasan belo gonasto goalmok olar ki, isgaldan azad
olunmus orazilorinin barpasi vo miassisalorin toskili istigamatlarinin inkisafinin
sosial-igtisadi samaraliliyina nail olmaq tgiin dovlst barpa foaliyyatini motivasiya
etmoli, rogabati inkisaf etdirmali vo innovasiya prosesini tarazlagdirmalidir. Bu,
dinamik iqtisadi inkigaf soviyyasini artirmaq imkanlarini tomin edir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin tobistinin zonginliyi vo rongarangliyi bu
regionun inkisafina genis imkanlar yaradacaqdir.

Arasdirmalar gostorir ki, resurs potensialinin formalagmasinin osas
mexanizmlori: doévlatin, shalinin vo sahibkarlarin golirlori vo onlardan istifads ilo
mioyyan edilir. Isgaldan azad edilmis orazilordo sahibkarligin inkisafi,
tokmillosdirilmasi vo stimullagdirilmas: moqsadilo investisiyayonimli sahalori,

eloco do regionda yeni mosgulluq sahalorinin yaranmasina sobab olacaqdir.
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Sosial rifahin yaxsilagsdirilmasinda ohomiyyatli  rol oynayan batin
sahibkarliq sahoalorinin dastoklonmasi moaqsadi ilo yenidonqurma vo barpa islori
bitondon sonra bu orazilorin toblig olunmasi1 vo inkisaf etdirilmesi glin daim
regionlarda foaliyyatlor hoyata kecirilmalidir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi vo muossisalarin toskilinin igtisadi
potensialinin giymatlondirilorok hoyata kegirilmasi regionun inkisafina komok
etmosina do tOhfo vermis olacaqdir. Belaliklo, borpa vo yenidongurma prosesi
bitovlikds bu istigamotdo Xxidmatlor gbstarmok Gciin faaliyyatin somaraliliyinin
artmasina komoklik edocokdir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin barpas1 vo miessisalorin toskilinin igtisadi
asaslarinin formalagdirilmasi istiqgamatlorinin iglonib hazirlanib, hayata kegirilmosi
Uzra asagidaki tokliflori vermok olar:

e [Ik ndvbado, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo dirgaldilmasi
moqsadlarina cavab veran dovlatin investisiya siyasati istigamotlondirilmalidir;

e Isgaldan azad edilmis orazilords investisiya - innovativ layihalorin inkisafi
vo maliyyalosdirma moanbalarinin - muoayyanlosdirilmasi, maliyys dastayi
mexanizmlorinin alternativ xarakter dasimasi tomin edilmalidir;

o Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin
dircoldilmasi  Uglin  mogsadli  programlar vo investisiyalarin colb edilmasi
konsepsiyasini hazirlamaq lazimdir;

e Regionda yeni muossisalorin toskili ilo bagli mulkiyyat munasibatlorinin,
mulkiyyatdon istifado gaydalarinin sahoanin toloblorine uygun ciddi sokilda
tonzimlonmoalidir;

e Regionun sosial-igtisadi inkisafin1 tomin etmok Vo xarici investisiyalari colb
etmok moagsadilo beynalxalg amokdasligi maksimum daracods artirmaq vo maliyya
dovriyyasina sarbast resurslarin calb edilmasi ¢alismaq lazimdir;

e Regionun mdvcud potensiallarindan istifade Saviyyasinin artirilmasi {igiin

vergi vo faiz glizostlorindon istifado edilmalidir;
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e Regionda movcud barpa vo yenidonqurma potensialina uygun olaraq yerli
Vo xarici investisiyalarin togviqi, stimullasdirtlmasi vo havoslondirilmosi Ugin
kompleks yanasmanin islonib hazirlanmasi vo maqsadyo6nli tadbirlor gortulmalidir;

e Regionun inkisaf etdirilmosi tigiin ¢oxfunksiyali iqtisadi mexanizmlarin, 0
cumladon iqtisadi zonalarin, klasterlorin, texnoparklarin vo agrosenaye parklarinin
yaradilmas1 imkanlariin 6yranilmasi va giymatlondirilmasi, regiona daha ¢ox yerli
Vo xarici investisiyalarin colb edilmasi Ggun zoruri praktiki todbirlorin
goralmolidir;

e Milli doyarlorin, adat vo anonalarin dovlst torafindon mihafizo edilorok
inkisaf etdirilmosi;

e MihUm obyektlorin mlhafizasi vo barpasi masalasini beynolxalq toskilatlar
qarsisinda gqaldirmaq lazimdir.

Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq qeyd etmok lazimdir ki, barpa va
yenidonqurma foaliyyatinin togkil edilmasi isgaldan azad olunmus orazilorin
iqtisadiyyatin inkisafi {iciin tosirli bir vasitodir. Isgaldan azad edilmis orazilords
yeni va son texnoloji nailiyyatlorin totbiq olundugu miiassisalor inkisaf eda bilar va
edilmolidir. Qoyulmus moqsad va vazifalora uygun olaraq, miiasir dovlatin sosial
inkisafi ti¢iin bu foaliyyatlorin formalasmasinin nazari vo metodoloji asaslar1 daha
genis oyranilmolidir.

Isgaldan azad edilmis orazilor hor torofli igtisadi yiiksok potensiala
malikdirlor. Potensial1 yliksok olan bu rayonlarda 6z potensialindan istifado etmoya
imkan veron normal infrastruktur sisteminin yaradilmasi perspektivo uygun
foaaliyyato imkan veracak amillordandir.

Yeni miossisolorin yaradilmasinda movcud perspektivlor vo potensiallar
nozora alinarsa isgaldan azad edilmis orazilorin Azarbaycanin boyiik golocayina
tam inteqrasiyasini toamin etmok mihim masalalordondir.

Miharibanin golobs ilo basa ¢catmasi moacburi kockinlars 6z dogma yurdlarina
gayitmaga Vo orada yasamaga, sahibkarlara iso istor daxili bazarda, istorso do xarici
bazarda ylksok ragabat gabiliyyatliliya malik mohsullar istehsal edon muassisalor

yaratmaga imkan vermis oldu.
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Burada muossisalorin agilmasi vo foaliyyat gostormosi iigiin isgaldan azad
edilmis orazilordo dayanigli moskunlasma tomin edilmolidir. Bunun Ugun bu
arazilor comiyyatin an saglam, oan miasir vo firavan yasayis miihitino ¢evrilmali,
davamli moskunlasmanin miiasir prinsiplorino osaslanan rahat yasayis miihiti
yaradilmalidir.

Belolikla, aparilacaq miiassisalorin toskili {izra yenidongqurma vo boarpa islori
iqtisadiyyatin somaraliliyino mdisbat tosir gostororok, iqtisadi artim tempinin

yuksaldilmasina kdmok etmis olacaqdir.
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