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Elm and1

Moan, Laloyev Rufi Vidadi oglu and i¢irom Ki, “Azarbaycanin isgaldan azad
olunmus rayonlarinda sonayenin Vvo onun strukturunun formalasdirilmasi”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



“AZORBAYCANIN ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARINDA SONAYENIN
VO ONUN STRUKTURUNUN FORMALASDIRILMASI”

XULASO

Tadqiqatin aktualhigi: Azarbaycamin arazi butévliyunin tamin edilmasi xalgqumizin
coxasrlik tarixinda muhim yer tutur. Beynalxalq tacriiba gostarir ki, sonayenin inkisaf
marhalalari vo artim templari 6lkanin galirlarinin saviyyasindan asili olaraq dayisir. Aparici
ylksak texnologiyal va amak tutumlu miassisalar 6lkanin daxili inkisafindan asihidir. Yeni
sanaye muassisasinin yaradilmasi va yiksok ekoloji talablara cavab veran istifadasi diggoat
markazinda olmasi bu tadqigatin aktualligim gostarir.

Tadqgigatin moagsadi: Toadgigatin mogsadi Qarabag bdolgasinds yerlasan tabii
ehtiyatlardan istifade edarak sanayenin inkisaf perspektivlarini miayyan etmokdir. 9sas
magsad isgaldan azad edilmis arazilordo innovativ texnologiyalarin yaradilmasi, aparici
mutaxassislorin  imumi daxili mohsulun artirnlmasma calb edilmasi, yerli va dinya
bazarlarinda ragaboat qabiliyyatinin artirilmasi, yeni mohsul vo xidmatlarin noévlarinin
bazara ¢ixarilmasi yolu ild istehsalin somarsliliyinin artirilmaqdar.

istifado olunmus tadqiqat metodlar: Statistik tahlil, tatgigat, miigayiss, sintez,
pronozlasdirma, ehtimal va s. metodlarindan tadqiqat zamani istifada edildi.

Todqigatin  informasiya bazasi: Olkemizda ixtisaslasmus oadobiyyat, xarici
maqalalordan, statistik gostaricilardan istifade olunmusdur.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Azad olunmus bélgalordo sonayenin inkisafi ilo bagh
kifayat godar elmi arasdirma yoxdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Kond tasarriifati, yiingiil sonaye, dag-
madan sanayesi kimi sahalarin inkisafi iiciin tadbirlor planim1 miiayyan edarkan istifados edila
bilar.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: Azad olunmus rayonlarinda sanayenin
inkisafinda va bu arazids sanaye strukturunun formalasdirilmas1 zamam dovlat tarafindan
istifada edils bilar.

Acar sozlar: sanaye, azad olunmus arazilar, dovlat, quruculug, resurs.



“FORMATION OF INDUSTRY AND ITS STRUCTURE IN THE LIBERATED
REGIONS OF AZERBAIJAN”

SUMMARY

The actuality of the subject: Ensuring the territorial integrity of Azerbaijan occupies
an important place in the centuries-old history of our people. International experience shows
that the stages of industrial development and growth rates vary depending on the country's
level of income. The relevance of this research is demonstrated by the focus on creating a
new industrial enterprise and its use that meets high environmental requirements.

Purpose and tasks of the research: The main goal is to increase production efficiency
by creating innovative technologies in the liberated territories, attracting leading specialists
to increase gross domestic product, increasing competitiveness in local and world markets,
and launching new products and services.

Used research methods: Statistical analysis, research, comparison, synthesis,
forecasting, probability, etc. methods were used during the study.

The information base of the research: Specialized literature, foreign articles, and
statistical indicators were used in our country.

Restrictions of research: There is not enough scientific research on industry
development in liberated areas.

The novelty and practical results of investigation: It can be used to determine the action
plan for developing areas such as agriculture, light industry, and mining.

Scientific-practical significance of results: The state can use it to develop industry in
the liberated areas and form the industrial structure in this area.

Keywords: industry, liberated territories, state, construction, resource.
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GIRIS

Moévzunun aktualhgr: Qarabag bolgasi godim tarixo, nadir maddi-modani
irsa, zongin flora vo faunaya, mixtalif yeralt1 vo yeralt1 Sarvotlora malik olmagla
tokca Azarbaycanin deyil, biitiin Conubi Qafgazin an mihiim bdlgalarindan biridir.
Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissasi olan Qarabag bolgasinin otuz ilo yaxindir ki,
isgal1 dagidici igtisadi ziyan vo modoni dagmtilar vurub. Azarbaycan xalqi dovlot
sorhadlarini barpa etmoklo Oton asrdo on boylk harbi vo diplomatik golobays nail
olub. Qalsbani obadilogdirmok tiglin 6z dogma yurdlarindan mocburi kockin
diismiis insanlarin geri qayitmast tomin edilmolidir. Bu “Bdyiikk Qayidis” hom
Vatondaslarimizin isgaldan azad edilmis arazilorde davamli moskunlagmasi, ham do
bu orazilarin 6lkanin igtisadi faaliyyatins inteqrasiyasi ti¢iin bir korpii olacagq.

Azarbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlari zongin sarvatlora sahib olmasi
tarix boyu onun basga dovlatlorin hadafino ¢evrilmasina soabob olmusdur.
Azorbaycanin boyiik tarixi var. Bu tarixdo kegmisdon bu giino Azarbaycan
iqtisadiyyatinda miihiim doyisikliklor vo transformasiyalar yasanmusdir. Isgal
olunmus orazilorin azad edilmasi iqtisadi olagoalorin borpasina, hortarofli elmi
todgigatlarin aparilmasina, eloco do bu orazilorin zongin tarix vo moadoaniyyat
abidalarinin barpasina genis imkanlar yaradir. Bu glinlin aktual masalalarindan biri
isgaldan azad edilmis oarazilords shalinin moggullugunun tomin edilmasidir. Nazara
alsaq ki, isgaldan azad edilmis rayonlarin oksariyyati kond tesarriifati rayonlaridir,
eloca do ylingul senayenin xammalinin bazasi kand tosorriifatt mohsullaridir, bu
sahonin inkisafi ti¢lin boylik perspektivlorin oldugunu deya bilorik. Masalan,
baramagciliq sonayesinin inkisafi miivafiq ylingiil sonaye miassisalarinin foaliyyato
baglamasi ii¢iin alverisli sorait yaradacaqdir.

Qarabagda yenidon qurulacaq yiingul senayeni toxuculugq, tikis, xoz Vo dori
emal1, ayaqqabi istehsali, trikotaj va xalgaciliq Kimi sahalara b6lmak olar. Qarabagin
zongin xalgagiliq ananalari var. Xalgacgiligi inkisaf etdirmoklo hom daxili bazarin

tolablarini 6domok, hom do ananavi Qarabag xalgalarinin beynoalxalq bazarda satisini



toskil etmok olar. Bu, hom do Azorbaycan madoniyyatinin diinyada tanidilmasi
baximindan perspektivlidir.

Qeyd edilonlari nazors alinmaqla vurgulamaq lazimdir ki, 6lkads bu Kimi
todbirlorin, o climlodan yeniliklorin aparilmasi vo reallagdirilmasinda an mihim
masalalor hamin aroazilordo sonayenin vo onun orazido dizglin strukturunun
formalasdirlmasidir ki, bu tadqiqat isi hamin aktual problemlarin arasdirlmasina hasr
edilmisdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmasi saviyyasi: Bu todqigatin problemin
qoyuilusu Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlarinda sonaye, Oyronmo
Saviyyasi isa idaroetmadir. Tadqig olunan regionda sonaye istehsal yaratmaq Gg¢un
tobii ehtiyatlarin islonilmasi vo arasdirilmasini shats edir. Rayonun elmi potensiali
Sonayenin inkisafi li¢iin nazords tutulmusdur. Azarbaycanda mixtalif regionlarda
sonayelogsmonin Saviyyasi hazirlanib vo c¢atismazliq soraitindo sosial-igtisadi
doyisikliklor bas verib.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda tobii sarvatlorlo zongindir.
Onlarin zongin ehtiyatlarindan daha genis istifado olunmasi vo Azarbaycanda
iqtisadi inkisaf saviyyasi suratlo ylksalmasina sobab olacaqdir. Bu tadqiqatin asas
vazifasi istehsalin vo keyfiyyatin soviyyasini, xiisusan do idaraetma proseslari va
onun mixtalif amillori baximindan neca yuksaldilacayini dyronmoakdir. Magsad
uygun idaroetmo tisullarindan istifado edorok sonaye istehsal proseslorini isgaldan
azad olunmus rayonlarda necs inkisaf etdirilocoyini mioyyan etmoakdir. Sonaye
inkisafinin asas obyekti vaxtinda vo effektiv formada yaradilir.

Dissertasiyada arasdirlma zaman1 nazards tutulmus mihim maslalora uygun
problemlarin yerli vo xarici iqtisad¢i-alimlor vo muataxasislor torafindan
arasdirmalarinda milhiim yer vermislor. Olkomizda yerli iqtisadgi-alimlor, habels
saha miitoxasislarinden Bayramov R.D., Bliyeva X.Q., Giilmommadov I.T., Abdulla
N., Allahverdiqiz1 F., Baxsoliyev E., Sarxanli S.A., Bayramov V., Ismayilqiz1 X.,
Mommoadova P., Sariyeva I., Yohyayeva A.Y., Tagizado F.R., vo basqalarinin,



acnabi iqtisadgi-alimlordon iss Tukhtasinova M.M., Jowitt S. M., Yulia.V, vo
digarlorinin bu saho Uzro apardiglar1 arasdirmalari vo todqiqat zamani alinan
naticalari 6yranilmis, 0 cimlodan dissertasiya isinin yazilmas zamani genis istifado
edilmisdir.

Tadqiqgatin maqgsad va vazifalari: Muasir texnologiyalara asaslanan yiingul
sonaye avadanliglarinin baha olmas1 sababindan bu sektora boyiik investisiyalarin
calb edilmasino ehtiyac var. Ona goro do isgaldan azad edilmis torpaqlarimizda
yungul sanayenin yaradilmasi va inkisafi giiclii dovlat dastayi vo xarici investisiyalar
hesabina hayata kegirilo bilor.

Azarbaycanin 1sgaldan azad olumus rayonlarinda sanayenin inkisafi ilo bagh
aparilan bu todqiqat isindon molum olur ki, sanayenin quruculug va inkisafi
prosesinds ortaya ¢ixa bilocok va geyd olunmus biitiin manealar, problemlar va
risklorlo yanas1 bu orazilarin alverisli iglimi, geoloji qurulusu, zongin yeralt1 vo
yerUstl sorvatlori vo siyasi-igtisadi konyukturanin quruculuq islarina tam uygun
olmasit bu bolgalordo sonaye mioassisalorinin vo Sonaye parklarinin qurulmasini
vacib edir.

Bu todgigatin mogsadi azad olunmus orazilorindo sonaye istehsali
vaziyyatinin tahlil etmoak va bu bolgalards sanayenin inkisafinda maneo yaradan asas
problemlori analiz etmokdir. Dissertasiyanin vazifasi azad olunan arazilords igtisadi
inkisafin oasas istigamatlorini miayyanlosdirmok, Sanaye istehsali tizra perspektiv
inkisaf istiqgamatlorini tohlil etmok va arazi Uzrs toskilinds ddvlst tanzimloanmasinin
prioritet istigamatlorini miayyan etmokdir.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti isgaldan azad olunan
arazilorda sanayenin inkisaf istigamatlorini 6yronmok, predmet olaraq senayenin bir
¢ox sahasi kimi dag-modon, modongixarma, kond tessariifati, yiingiil, yeyinti, enerji
va S. kimi predmetlarin potensialini tohlil etmakdir.

Tadqgiqat metodlari: Todqiqat isi bir neco metodlardan istifado edilorok

isgaldan azad olunmus arazilorinds sanaye istehsali vaziyyatinin tohlil olunmusdur.
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Sonayenin isgaldan azad olunmus orazilorindo inkisaf strategiyalarinin
hazirlanmasinda vo golocok bazar sortlorino uygunlagmalarina komok etmok Ggln,
ehtimal vo prognozlasdirma metodlarindan istifade olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi: Todgigat zaman1 informasiya bazasi Kimi
ARDSK-nm rosmi sayti, yerli vo xarici alimlarin elmi mogalalori, elmi-tadgigat
islori, 0 cimlodon sonaye sahasi Uzra mitaxasisilorinin internet resurslardan, gozet
va jurnallardan, nasr etdirdiyi elmi arasdirmalardan ibaratdir.

Tadqgiqatin  mahdudiyyatlari:  Sonaye  miossisalorindo  inkisaf
programlarinin  totbiginin  noticalorindo  genis miqyashi  todgigatlar  vo
prognozlasdirmalar lazimdir. Todqigat zamani Sonaye mioassisalorinds inkisaf
programlarinin tasirlori tiglin sonayenin inkisafi ilo bagli yerli informasiya bazasinda
yetarli gqodar malumat yoxdur. Azarbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda
sonayenin inkisafi ilo bagl strateji shamiyyatlorina baxmayarag, bu aspekt ilo bagh
Kifayat godor ke¢mis dovrlari ohato edon vo reallasdirlmasi nazordos tutulan tadbirlor
baraodo elmi arasdirmalarin, statistik molumatlarin  oldo edilmasi  Uzro
mohdudiyyatlar isin icra olunmasina neqativ tasir gostarir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi: Togdim edilmis nozari islonmalarin, tokliflorin vo
tovsiyalorin har biri isgaldan azad edilmis rayonlarinda sonayenin inkisafinda va
onun strukturunun formalasdirilmasinda dovlat tarafindan istifads oluna bilar.

Noticolorin elmi-praktiki shomiyyati: Dissertasiya isi todgigat xarakterli
olmasi nozars alinaraq onun taloblor torafindon mivafig mévzularda soarbast islarin,
referat vo kurs iglarinin vo elmi-tadqiqat islorinin islonilmasinds vo hamginin sanaye

saha muotoxosislori torofindon istifado oluna bilor.
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I FOSIL. SONAYENIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILOR UZRO
TOSKILINDO NOZORI MOSOLOLOR

1.1. Azarbaycammn isgaldan azad olunmus arazilarinin geoigtisadi

vaziyyatinin dyranilmasi

2020-ci ilin pay1z1 Azarbaycan t¢tn mihim vo tarixi hadiss ilo yadda qaldi:
0lka horbi yolla 6z orazi butovluyiuni Ermonistanin isgalindan barpa eds bildi. Bu
miinaqiso Azarbaycan mustaqillik aldo etmomisdon 2020-ci ilin sentyabrina qoador
movcud idi. Azarbaycanin isgal olunmus orazilori azad edildikdon sonra indi hall
edilmali olan osas vozifo homin orazilorin barpast vo mocburi kockinlorin 6z
evlarina gqayitmasidir. Hagigaton do mocburi kégkinlarin geri qayitmasi {igiin orada
muvafiq mihit, o cimladon sabit va rahat gorait yaratmaq lazimdir. Bu yolda, azad
edilmis orazilorin igtisadi komponenti mihim rol oynayacag. Bu magsadls indi
tamamilo Azarbaycanin suveren nozarstino ke¢cmis orazilorin igtisadi potensialina
baxisin aparilmasi vacibdir.

30 ilo yaxindir ki, Azarbaycanin conub-garb hissasinin orazilori Ermoanistan
torafindan isgal olunmusdu. Ona gora do bu orazilorin azad edilmasi Azarbaycan
Respublikasinin ham daxili, hom do Xarici siyasatinin asas prioriteti idi. Azorbaycan
uzun illar arzinde ATOT-in Minsk Qrupunun hamsadr olan 6lkalarinin (Fransa,
Rusiya Federasiyasi, ABS) vasitagiliyi ilo danisiglar apararaq, miinaqgisonin sulh
yolu ilo hollino ¢alisib. Lakin Ermonistan bilorokdon Ermonistan-Azarbaycan
miinaqisasinin hallini langitdi vo bununla da 1994-cu il ataskas sazisindon sonra
yaranmig status-kvonu qoruyub saxlamaga ¢aligdi. Homin vaxt Ermonistan tokcs
kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMV) arazilarini deyil, ham do ona
bitisik yeddi rayonu isgal etmis, bununla da onlarin biitiin yerli shalisini 6z yurd-
yuvalarint tork etmoys mocbur etmis vo onlar1 6z 6lkalorinde macburi kockin
voziyyatino salmusdir. Nohayat Olka bascisi, Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin
rohbarliyi altinda Sanli ordumuz 2020-ci il sentyabr aymin 27-do ermoni

qosunlarmin ndévbati Vo davamli toxribatlarina cavab olaraq hiiciima kegoroak
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goharomancasina vurusaraq 44 giin orzinds isgal altinda olan orazilorimizi diisman
tapdagindan azad etmisdir.

Hazirda 6lkomizin garsisinda duran asas masalo Qarabag iqtisadi regionunun
stratlo inkisafi ii¢lin lazim olan biitiin addimlarin ¢evik vo dizgun atilmasidir.
Bunun {i¢iin isgaldan azad olunmus bdolgalorin geoigtisadi vaziyyatini darindon
Oyromok lazimdir.

Azad edilmis orazilorinin geoiqtisadi vaziyyatinin Gyranilmasi regionun
makroiqtisadi vaziyyatinin qisa icmali ilo baslayir. Bundan sonra har bir bdlgs tglin
ayri-ayriligda otrafli qgiymoatlondirme aparilir ki, bu da onlarin miiharibadon avvalki
parametrlari ilo miigayisays asaslanir.

Azad edilmis orazilorindoki geoiqtisadi voziyyat coxsaxali vo ¢ox olagali

masaladir va bir sira miixtalif doyisonlorin tosiri altindadir (grafik 1):

Qrafik 1: Isgaldan azad edilmis arazilorindaki geoiqtisadi vaziyyatina tasir edan dayisanlor

Umumi Daxili
Mbohsulun Xarici borc
dinamikasi

Makroigtisadi , Daxili kreditlor
gostaricilor isgaldan azad
edilmis
arazilorindaki
geoiqtisadi

voziyyati

Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat noticasinds tortib edilmisdir

1. Makroiqtisadi gostaricilor.

Azorbaycanin makroiqtisadi gostaricilari igtisadiyyatin inkisafinin long, lakin
sabit olduguna goro nisbaton yaxsi sayila bilor. Azarbaycanin hazirki iqtisadi
voziyyati ilk névbads onun bazar potensialindan vo hokumatin UDM-in artimu,

inflyasiya vo dovlat borcu ilo bagli hadaflori minimum soviyyado yerina yetirmok
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gabiliyystindan asihidir. Iqtisadiyyata tasir edon zaif amillara dévlet biidcasine slava
olarag qiymatlondirilon hokumatlorarasi va hokumotdaxili borclar vo 0zal
investisiyalarin olmamasi daxildir. Xalis ixracdan UDM-in imumi mohsula nishatdo
pay1 nisbaton yuksokdir, bu da xalis ixrac yonumlullyint gostarir. Azarbaycan
iqtisadiyyat1 kifayat godor cevikdir vo 6lka 6z artim potensialim1 yaxsilasdirmaq
imkanlarina malikdir.

2. Umumi Daxili Mohsulun dinamikasi.

UDM-in artim tempi 2020-ci ildo 6lko Uzra 72432,2 milyon manat vo ya
awvalki il ilo miqgayisado asason Umumi daxili mohsul 4,3 faiz az istehsal
olunmusdur (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4788, 2020). 2021-ci ildon
baslayaraq artim tempininin boyuk hissasini beynolxalg amillor miayyan edir va
daxili inflyasiyanin azalmaga davam edocoyi goOzlonilir. Bu da novbati illordo
isgaldan azad edilmis orazilorin UDM-o tasirini istisna etmir.

3. Xarici borc.

2020-ci ilin 1 iyul tarixina asason Azarbaycan Respublikasinin (AR) Umumi
birbasa va sorti 6hdaliklari Gizra dévlat borcunun cami 9 milyard 813,0 milyon ABS
dollar (taxminan: 16 milyard 682,0 milyon manat) vo ya 6lkedoki UDM-in 24,5 %-
na barabar olmusdur (https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/01/001.php, 2021). AR-1n
dovlat borcu iqtisadiyyata diison orta illik yiikiin yarisindan azdir. Isgaldan azad
edilon orazilor (cilin silahlandirma mosalalori daha da guclondirilmesi va
tokminlagdirilmasi t¢uin bu kimi geoiqtisadi vaziyyat xiisusi rol oynayir.

4. Daxili kreditlor,

Azorbaycanda daxili kredit bazar1 nisbaton sabitdir, lakin muoayyen
dalgalanmalar miisahido olunur. Verilon biznes va istehlak kreditlorinin faiz
daracalori cox yiksakdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas maliyys moanbalori daxili
bank olmayan kredit toskilatlart vo Moarkozi Bankin valyuta golirloridir. Eyni
zamada Dovlat Neft Fondundan 2022-ci ilde AR-mn dovlat budcasine 12.710,0 min.

manatadok transfer edilmosi nozords tutulmusdur ki, O6lko igtisadiyyatinin
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maliyyslosdirilmasinds, habelo azad edilmis bolgalorin borpa olunmasinda,
infrastruktur layihslorinin icrasinda, sonaye sahalorinin yaradilmasinda shamiyyatli
dostok olaraq ¢ixis edir (https://www.oilfund.az/fund/press-room/news-archive/1511, 2021).

Hava limanlar1 Qarabagin isgaldan azad edildikdon sonra hoayata kegirilon an
mihim infrastruktur layihalorindon biridir. Buradaki hava limanlar1 Azarbaycanin
tokca iqtisadi deyil, hamcinin geoigtisadi vo geosiyasi baximdan bir ¢ox region
Olkoalori arasinda niifuzunu artiracaqdir. Post-konflikt barpa prosesinds aeroportlarin
rolu boyik shamiyyat kosb etmokdadir. Bunun asas saboablarindan biri odur ki,
regiondaki hava limanlar1 oraziys catdirilan yiiklorin daginmasini vo logistikasini
sUratlondiracok, nagliyyatda gedis-golisin borpasini, infrastrukturu, bir ¢ox
quruculuq layihalari va barpa proseslarini stratlondiracokdir.

Bildiyimiz kimi, bu orazilords bir nego strateji morkoz vardir vo Qarabagin
inkisaf strategiyasinda olacaq aqrobiznes, turizm, aqroparklar, nogliyyat, logistika
Vo Kkond tesaorriifati kimi layihoalor yer alacaqdir. Bu agirliq morkazlorinds
birlosmonin Zangilan vo Fiizuli hava limanlarmin xiisusi rolu artacaqdir. Hava
limanlarmin olmasi Zangazur dohlizinin shamiyyatini xtsusilo artiracaq. Homin
dahlizin barpasi tokco Azarbaycanin deyil, hom do regionun va Avrasiyanin bir ¢ox
Olkalarinin maragindadir.

Gorundlyd kimi, Ermanistan vo Azarbaycan arasindaki Dagliq Qarabag (DQ)
miinaqisosi tarixi koklora asaslanan mixtalif xisusiyyatlora malikdir. Problem ilk
noévbado Ermoanistan toraofinin isgalgiliq vo separatg1 faaliyystindon gaynaglanir
(Hiseynov R. vo Mammadov S., 2019: s.22-24). ikincisi, he¢ bir siibho yoxdur Ki,
miinaqisonin movcudlugu Rusiyanin geosiyasi maraqlarin1 qorumagq iigiin regionda
tosirini qoruyub saxlamaga xidmat edir. Lakin Rusiyadan foarqli olaraq, miinaqgisonin
hallinds maraqli olan Qarbin beynalxalq guclori regional sabitliyi vo tohlikasizliyi
tomin etmoaya calisirlar. Ciinki Conubi Qafqazin va xlsusilo da Azarbaycanin zangin
enerji ehtiyatlarindan, cografi miihitindon, nagliyyat vo kommunikasiya

imkanlarindan istifado Qarbin talobatinin 6donilmasi baximindan ¢ox énamlidir.
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Isgal olunmus bolgalor azad edildikdon sonra onlarin barpast vo azorbaycanl
mocburi kockilnlorin 6z votonlorino gayitmasmin tomin edilmosi mosalosi osas
vazifadir.

Azorbaycanin Dagliq Qarabag (DQ) bolgesi vo ona bitisik yeddi rayonu
ohamiyyatli tobii sorvatloro malikdir ki, bu sarvatlor islondikdo Azorbaycana 6z
iqtisadiyyatin1 yiiksaltmoys Vo votondaslarinin rifahimi yaxsilasdirmaga imkan
veracok. Isgaldan azad olunmus orazilords bitkicilikdon tutmus sonaye vo kond
tosorriifatt Uzro mohsullarinin emali, onlarin istehsalina qodor bitln istehsal
zoncirini barpa etmok mumkin olacag. Bu, 0z evlarina gayidacaq Azorbaycan
Vatondaslari ti¢lin yeni is yerlori demokdir. Masalon, sovetlor dovriinds isgaldan
oawal Cabrayil vo Fiizuli rayonlarinda yerli sakinlor tizimgiiliik, heyvandarliq,
taxil¢ilig, ipakgilik, toaravazgilik vo meyvaciliklo moasgul olurdular. Qeyd edoak ki,
Ermonistan biitiin isgal dovrii orzindo bu orazilordon ganunsuz olaraq kond
tosorriifat1 mogsadlori Uglin istifado edilib. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
2020-ci il dekabrin 1-do xalga muraciatinds bildirib ki, Ermonistan Agdam, Fiizuli,
Zangilan va Cobrayil rayonlarinda on minlarls hektar sahads bugda okir. Ermanistan
owvallor iggal olunmus orazilorinds ildo 90 min tona godor bugda yigirdi;
Ermonistanin 6ziinds ildo comi 100 min ton bugda istehsal olunur. Homginin, bir
¢ox liziim baglarinin mahv olmasina baxmayaraq, avvallar igsgal olunmus orazilorin
bazi arazilorinds tzimculik halo do davam edirdi.

Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi torafindon bu orazilords
aparilacaq quruculuq vo abadliq islori, kond tosaorriifati torpaglarinda miiasir
suvarma sistemlorino malik iri fermer tosorriifatlarinin yiiksok potensiali 6lkada hor
il orta hesabla Umumi 1,3-1,5 milyon ton bugda mohsulunu iki dofs artiracaq vo
golocokds idxalin azalmasina sorait yaradacaq. Bu, 2 milyondan ¢ox insanin arzaq
va kond tesarriifati ehtiyaclarint 6domok demokdir. Azarbaycan Respublikasinin
ermani isgalindan azad edilmis 1,7 milyon hektar arazisinin boylk hissasi muxtalif

kond tosarriifatt mohsullariin becarilmasine goro yararhidir (Yadigarov AY., 2021).
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Rayonun minalardan tomizlonmoasindon sonra ohalinin moskunlasmasi bu
mohsullarin emalina soarait yaradacaq vo yeyinti sonayesinds etibarli tochizat
bazasmin formalagmasina imkan veracok. Qeyri-neft sektorunda ixracin hacmi bir
cox yeni istehsal vo xidmot sahalari ilo yanasi, bu orazilordo ansnovi sahalor do
inkisaf etdirmoklo giymatlondirilocok va canlandirilacaqdir.

Bundan slaves, Kigik Qafqaz dag silsilosinin isgal altinda olan hissasi genis
mesolik oraziyo malikdir: 246,7 min hektara yaxim, o climlodon 13,197 hektar
giymatli mesalor. Bu amil Azorbaycan (gin ¢ox ohamiyyatlidir, ¢linki 06lko
arazisinin comi 12%-i mesolorlo ortaludir ki, bu da dinya orta gostaricisindan
asagidir. Hom isgaldan azad edilmis Zongilan, hom do Lag¢in rayonlarmin (miivafiq
olaraq Basitcay vo Lagin) oarazilorinda qoruglar mévcuddur. Basitcay qorugunda
bazi agaclarin yas1 500 ildon ¢ox olan ¢inar mesasi (Azarbaycanin “Qirmizi Kitab1”-
na diismiisdiir) mévcuddur. Taassuflor olsun ki, Ermonistan isgal zamani ¢oxasrlik
agaclar1 kiitlovi sokildo kasib sanaye moqgsadlori Uglin, asasan do mebel istehsali
ucln istifado edib.

Isgaldan azad edilon orazilor faydali qazintilarla da zongindir. Orada 155
faydali qazint1 yatagi, o ciimlodon bes qizil yatagi var (isgaldan ovvalki illarin
hesablamalarina goro, bu yataqlarda 132 tona yaxin qizil var). Azarbaycanin on
boyiik qizil yatagi olan Zod-SOyidli Ermonistanla Azarbaycanin Kalbacar rayonu
arasinda sarhaddo yerlosir (yatagin 74%-i va ya 219 hektar1 Azarbaycan torafindo,
26%-1 Ermonistan torafinds yerlosir). Kolbocar rayonundaki Zod-Soyiidlii yataginin
sonaye ehtiyatlarinin iimumi hacmi 112,5 ton giymatlondirilir.

Azad edilmis arazilorda homginin civa (1900 ton), qurgusun (40.000 ton), mis
Vo sink shamiyyatli yataqlart var. ©vvalki illorin hesablamalarina gors, tokca
Kalbacar rayonu orazisindo Agyataq, Levcay vo Corbulagda moévcud civa
yataglarinin iimumi miqdar1 850 ton; Gomisli vo Aggayada 200 tondan ¢ox;
Cilgazgay vo Narzanli iri civa yataqglari isa Lagin rayonunda yerlasir. Bu yataglarin

coxu Ermanistan torafindon geyri-ganuni istifado edilib. Bununla slagoadar olaraq

17



Azorbaycan hokumati Ermonistandan tozminat tolob etmok dgln beynalxalq
mahkamaloara toqdim edilo bilocok Umumi zorarin hesablanmasi ii¢iin beynalxalq
audit sirkatlorini mistagil audits dovat etmok niyyatindadir.

Eyni zamanda, Azorbaycanin conub-sorq rayonlarinin Ermanistan torafindon
isgali dovriindo 14-o yaxin rangli vo bazok daslari, masalon, jasmin, aqiq, oniks,
jasper, pirit, pemfigoid, cad vo s. yatagindan istifado etmokdon mohrum edilib.
Bundan olava, rayonda sement xammali, tikinti dasi, pemza vo vulkan kulu, gil,
tikinti qumu, gips, kimi tikinti materiallarinin istehsali {i¢iin yararli olan miixtolif
nov lzlik dasi1 vo digar yataglardan ibarat 19 yataq var.

Masoalon, Cobrayil rayonunda tikinti iiclin lazim olan har sey praktiki olaraq
movcuddur: ehtiyatlar1 2,296 milyon m3 olan Tuluza yataginda kub das1 hasil etmok
olar. Qaracalida 4,672 milyon m3 gil, Ustogol Goyar¢in-Veysollido Umumi
chtiyatlar1 6,644 milyon m3 olan on az1 dérd sement xammal1 yatagi var. Bundan
alavo, rayonda qum, ¢inqil, gips va digar tikinti materiallar1 yataqlari var.

Biitiin bunlar isgaldan azad edilmis orazilorin barpa olundugu dévrda XUsusi
ohamiyyat kosb edoacok. Tikinti materiallar1 birbasa rayonda istehsal oluna bilar Ki,
bu da yenidonqurma {igiin lazim olan tikinti materiallarinin maya doyorini asagi
salacaq vo yeni is yerlori yarada bilor. Bundan slava, yerli tikinti materiallarindan
istifada bolgonin orijinal memarliq tislubunun barpasina komoak edacokdir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilori ¢ox zongin su ehtiyatlarina
sahibdir ki, bu da Azarbaycanin mohdud su ehtiyatlarina gox mithiim tohfos veracok.
Nozora alsaq ki, son vaxtlar 6lkonin sirin su ilo tominati problemi aktuallasir, bu
ehtiyatlar ¢ox faydali olacaq. Sorsong su anbar1 Azorbaycanin 6 rayonunda timumi
sahasi 100 min hektara yaxin olan kond tasarriifat1 torpaqlarinin suvarilmasi igiin
imkanlar yaradacaq. Azorbaycan torpaglarinin isgali zamani bu orazilor su
anbarimdan su almaq imkanindan mohrum idi, ¢iinki akin mévsiminda ermanilar
suyu kasarok yalniz qisda buraxirdilar ki, bu da kond tasarrifati torpaglarinin su

altinda qalmasma sobob olurdu. Suqovusan su anbarinda yaz mdvsiimiindo
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torpaqlarin suvarilmasini tomin etmok {igiin artiq lazimi iglor gorullr ki, bu da daha
15 min hektar sahonin suvarilmasina sorait yaradacaq. Suqovusan kondi isgaldan
azad edildikdan dorhal sonra 28 ilds ilk dofo olarag Goranboy, Tortor vo Yevlax
rayonlarina su anbarindan su buraxilib.

Conubda Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda Araz ¢ayi iizorinds Iranla birga
istifado edilon Xudaforin su anbari da istifadoys buraxilib. Bu su anbar1 75 min
hektara yaxin orazinin suvarilmasina imkan veracok. Bozi hesablamalara goros, bu
anbarm hocmi 1,6 milyard m?® toskil edir. Azad edilmis orazilords giindolik iki
milyon m3-a godar icmali su tamin eds bilon yeralt1 su monbalori do var.

Bu su ehtiyatlariin shomiyyati su elektrik stansiyalarindan enerji istehsali
imkanlar ilo giiclondirilir. Isgal olunmus orazilords sonradan ermoni isgalcilari
torofindan tikilonlor do daxil olmagla, 34-o yaxin su elektrik stansiyasi (SES) var.
Onlarin arasinda on boy(ly(i 50 MVt generasiya giictinoe malik Sarsong SES vo iranla
birge Araz cayi tizorindo tikilon Xudaforin SES-dir (102 MVt). Bundan slava, Qiz
qalas1 SES-in tikintisi do nozards tutulur ki, o da Araz gay1 tizarinds yerlosocak.
Qeyd edok ki, “Xudafarin” v “Qiz qalas” SES-lorin tikintisi holo 1982-ci ildo SSR1
ilo Iranmin birgo layihosi kimi razilagdirilib. Halbuki 2016-c1 ildo birbasa
Azorbaycanla Iran arasinda yeni miiqavilo baglanib. Oslinds Xudaforin SES-in
tikintisini Iran tamamlayib, amma holo ki, iso baslamayib. Su vo elektrik
tochizatindan borabor doyar g0zlonilir. “Xudaforin” vo “Qiz galasi” SES-lorin
istehsal etdiyi elektrik enerjisinin satisindan alda olunan galirin iki 6lka arasinda
borabar boltinmasi gozlonilir.

Azorbaycan Respublikasinin mineral sularinin timumi orazidoki geoloji
chtiyatlarmin toxminan 39,6 faizi isgaldan azad edilmis arazilorin payina diisiir. Bu
o demokdir ki, mineral suyun potensial tochizat1 sutkada toxminan 7800 m? toskil
edir. Bunlardan Istisu (Kolbacar r-nu), Turssu (Susa sohorinden bir godor aralida),
Sirlan (Susa sahari) bulaqlart xiisusi shamiyyat kasb etmokdadir. Bu mineral su

Kimyavi torkibi ila secilir vo bir ¢ox xastaliklors tobii doarmandir. Miinagisadon avval
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Istisu bulaginda boyiik kurort vo sanatoriya, eloco do isgal zamani tamamilo
dagidilmig mineral su gqablagdirma zavodu var idi. Bu bélgads ¢oxlu mineral sularin
olmasi mévcud turizm potensiali ilo yanasi, miialicavi turizm istigamatini do inkisaf
etdirmaya imkan verir.

Azad olunan orazilorde muoyyan neft vo tobii qaz ehtiyatlarinin olmasi da
moalumdur. Bir s6zls, isgaldan azad edilmis orazilords toxmini ehtiyatlar1 200 milyon
ton olan neft vo 250 milyard m® gaz ehtiyatlarimin oldugu qgiymotlondirilir. Bu
arazilor kobud, dagliq orazilordon ibarst olsa da, yeni texnologiyalar sayssindo
onlarin ¢ixarilmas1 miimkiin va igtisadi cahatdon samarali ola bilar ki, 6z névbasinda
bu da yeni is yerlori yaradacaqg.

Isgaldan azad edilmis orazilorin tobii potensiali ¢ox bdyiikdiir. Ustalik, bu
arazilorin inkisafi Ermonistan tictin do misboat imkanlar yaradacag. Hagigoaton do, 10
noyabr tarixli Bayanata asason, regional amokdasligin inkisafina miisbat tasir edocok
layihalor var ki, bu da Olkalor arasinda qarsiliglt asililiq yaradacaq vo buna gora do
golocokda potensial miinaqgisolorin yaranma chtimalin1 azaldacaq. Boyanatin
dogquzuncu bandins uygun olaraq, “regionda biitiin iqtisadi va nagliyyat alagalori
barpa edilmalidir”. Miistaqillik alds edildikdan sonra ilk dofs olarag Ermonistan
coxdan formalagsmis regional iqtisadi sistemin bir hissasi olmaq imkan1 alda edib.
Konstruktiv yanagma va revansist ideyalarin radd edilmasi vaziyyatinds Ermanistan
yeni tanzimlomolardon 6z igtisadiyyati ticiin oshamiyyatli dividendlor alacaqg.

Bundan olavo, boyanatda Azorbaycanin qorb rayonlart ilo bu 6lksnin
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda Ermonistan Respublikasinin arazilorindan
kegon nogliyyat vo kommunikasiya olagelorinin mévcud olagslorinin barpasi vo
yenilarinin tikintisi nazardo tutulur. Conub rayonlarmin (Fiizuli, Cabrayil, Zongilan)
isgal1 ilo olagodar butln yerlstl rabito alagesi koasilib. Bu nogliyyat marsrutu
foaliyyoto baslasa, tokco Azorbaycana deyil, bu dohlizdon istifado edon diinya
Olkalori fayda olds etmis olacaq.

20



Oz orazi butévliyinin barpasi Azorbaycana bu regionun igtisadi
potensialindan tam istifado etmoays imkan veracok ki, bu da onun vatondaslarinin

rifahina miisbat tosir gostaracak.

1.2. Sanayenin muxtalif qruplarmin miivafiq arazilar Gzra
yerlasdirilmasinin mahiyyati va toskili

Istehsalin intensivlesdirilmosinda vo onun somaraliliyinin artirilmasinda,
habels bu asasda xalqg ti¢ciin maddi va modani hayat saviyyalorinin yiiksaldilmasi har
bir dovlatin iqtisadi strategiyasinin tomalini taskil edir. Homin problemlorin ugurlu
halli gisman sonaye istehsalinin diizgiin mdvqeyinin yaxsilasdirilmasindan,
dovlatlorin vo regionlarin iqtisadiyyatlarinin daha ¢ox ixtisaslasmasindan vo
mitonasib inkisafindan, miixtalif regional istehsal komplekslarinin inkisafindan vo
formalasmasindan asilidir. Sonaye istehsalinin somoarali formada yerlosdirilmasi vo
onun comiyyatin inkisafina olan miisbat tasiri birinci névbads sonaye istehsalinin
xarakteri ilo baghdir.

Igtisadi inkisafin miiasir morholasindo olan sonaye istehsalmin diizgiin
yerlosdirilmasi muihim oshomiyyat kosb edir. Elmi-texniki toroqqgi osasinda da
Olkanin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi sahasinds qarsida qoyulan
vazifolorin boyiik ugurla yerino yetirilmasi Ug¢lin mioyyan monada Sonaye
istehsalinda olan miiassisalarin somorali formada yerlosdirilmasindan do asilidir.

Sonaye istehsalindaki miiasisalorin  somarali yerlosdirilmasi comiyyatin
inkisafinin miithiim olan sosial-igtisadi problemlori ilo baglidir. Sonaye istehsalinin
somaroli  formada yerlosdirilmosi ictimai istehsalin dinamikliyini, habelo
somoraliliyini artirir. Eyni zamanda, sonaye istehsalinda somorali yerlogdirilmo
ictimai omoyo gonast edilmosini, amok ehtiyatlarin hor birindon vo digor
imkanlardan somoarali istifads etmokls regionun hartarafli somarali inkisafi ilo tomin

olunur. ©halinin maddi rifahinin yiiksoaldilmasinda, sohorlo kand arasindaki farglorin
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aradan qaldirilmasinda, zehni va fiziki amayin, madoni-maisat Xidmatindo muhim
rol oynamaqdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sanayedoki istehsalin miiasir formalari iqtisadiyyatin
orazi Uzro olan toskilinin tokmillosdirilmosine vo rayon iqtisadiyyatinin
formalagmasina boyiik tosir gostorir. Bu asasda iqtisadiyyatin regional strukturu
daim doyisir, istehsal vo sosial infrastruktur tozadon qurulur vo genislondirilir.
Miasir sonaye saholarinin torkibinin genislondirilmasiyls ixtisaslasmanin daha ¢ox
inkisafi regionlarin iqtisadiyyatinin qurulusunda keyfiyyot doyisikliyina Sobob olur.
Bununla yanasi, rayonlardaxili vo rayonlararasi olan bu istehsal olagolori do
genislonir. Bir cox mixtalif soviyyalordo orazi istehsal birlosmolorinin say1
artmaqdadir.

Umumiyyatlo, bela natica ¢ixir ki, bu xalq taserriifatinin elmi osaslandirilmis
arazi toskili, habels idara olunmasi dovlat siyasatinin asas qaydalari {igiin, yani xalq
tosarriifatinin orazi togkili prinsiplarinin iglonorak hazirlanmasi ilo naticalonmisdir.

Miasir dovrda sanaye istehsalinin somarali formada yerlosdirilmasi tigtin elmi
cahotdan tasdiglonan prinsiplor asagidakilardir:

1. Sonaye istehsalindaki xammal monbalorina vo istehlak sahalarineg
yaxinlagdirilmasi prinsipi

Homin prinsipa amal etmok an vacib masalalardan biridir. Burada ¢linki bu
prinsipa riayat etmok tobii sorvatlorin iqtisadiyyata somorali daxil edilmasi
problemini hall edir, alava nagliyyatda olan xarclarini azaldir, yani homin xammalin
uzag mosafolora dagmmasinin bu yolla garsisini alir, miiassisalords ixtisaslasma
saviyyasini vo optimal dlcusini, son naticads igtisadi somaraliliyi miayyan edir.

2. Olkado sonaye istehsalinin birgos yerlosdirilmo prinsipi.

Rayonda sonaye muassisalarinin taskilindo geyd edilon prinsips riayst edarok
bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo Olkomizin on aktual olan sosial-igtisadi
problemlarinin har birinin hallina kémok eds bilor. Tkinci prinsipa amal olunmasi

Olkonin iqtisadi regionlarindaki sosial-iqtisadi inkisafinin tarazliginmin tomin
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edilmosi, tobii vo omok ehtiyatlarindan rasional istifado problemini hall edilir,
ohalinin geyri-mltosokkil miqrasiyasinin qarsisint alinir, homginin bozi sosial
problemlarin hallino kdmoak edilir.

3. Iqtisadi zonalar arasindaki samorali amok bélglisti prinsipi va onlardaki
tosorriifatlarin kompleks inkisafi.

Uclinct prinsipi rohboar tutaraq iqtisadi zonada tosarrifatlar tigtin kompleks
inkisafin tomin edilmasi vo sonaye istehsalindaki ixtisaslagsma istiqgamotlorini
muayyan edilmasino imkan verir. Rayonun sonaye profili xalg tosorrifat
kompleksinda onun rolu va yeri, habels igtisadi rayonun xisusiyyatlari, iqtisadi
sorait nozoro alinaraq miioyyon edilir vo regiona xas aparici sonayenin inkisafina
usttnluk verilmakdadir.

Igtisadi zonalarda kompleks inkisafin tomin olunmasi iigiin yerli xammaldan
istifado edilmolidir. “Kompleks” inkisaf adi ilo ucqgar bir rayonlardan xammalin
dasinmasi {igiin yolverilmoz haldir, belo Ki, bu halda istanilon naticani oldo etmak
geyri-mimkin olur, lizumsuz nagliyyat xarclori hesabina kompleksin iqtisadi vo
sosial somaralari azalir.

4. Iqtisadiyyatda beynalmilallosmo prinsipi vo buradaki beynolxalg omok
bolgulsiinda istirakin zaruriliyi.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo xarici iqtisadi foaliyystlo mosgul olmaq iigiin
xarici dovlatlorlo birge muassisalor yaradilarkon va inkisaf etdirilorkan bu prinsip
nozors alinmalidir. Burada iqtisadiyyatin beynalmilallagdirilmasi prinsipini, habelo
beynalxalg amak bdlglsiinds istirakin vacibliyini rahbor tutarag, 6lks sonayesinin
saha strukturunu tokmillosdirir, regionda mohsuldar qlvvalarin somarali taskilini
tomin edir, dovlat va sonaye miassisalari ilo amokdasliga 6nom verir.

5. Otraf miihitin miihafizosi vo Olkonin xarici hiicumlardan qorunmasi
prinsipi.

Sonuncu prinsips sadigliyin boyuk sosial-igtisadi shamiyyati var. Ona goro

do muasir dovrds 6lkadoaki otraf mihitin mihafizasi va xarici tocaviizdon qorunmasi
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problemi bitiin diinya dovlotlori Giciin on faktiki problemlardon biridir. Kegmis SSRI
dovriinds bu prinsipa he¢ vaxt omol olunmayibdir. Homin vaxt morkoaz Olkado
sonayenin yerlosdirilmasi ilo bagli qorar verirdi. Noticado do Azorbaycanda
ekologiya pis vaziyyato diismiisdii.

Azorbaycan Respublikasindaki sonaye istehsalinin yerlosdirilmasi tUgln elmi
cohatdon tosdiq edilmis prinsiplarlo yanasi, diggotdon konarda galmayan cohatlor do
nozarstds saxlamaq lazimdir. Bu xiisusiyyatlors asagidakilar daxildir:

— Golacakda sanayenin saha va regional strukturlarinin zonginlosdirilmasi vo
optimallasdirilmast;

— Azorbaycan Respublikasinin sonaye profilini muoyyanlosdiran neftin
getdikca tiikanan va barpa olunmayan tabii sarvatlordan birina gevrilmasi;

— Xammaltutumlu sonayesinin inkisafindan elmtutumlu vo amok sanayesinin
inkisafina kec¢id edilmasi;

— Tobii-igtisadi olan imkanlarin reallagdirilmasinda yeni miiassisalarin vo bu
muoassise filiallarinin yerlosdirilmasinin doqiq yoxlanilmast;

— Migrasiya sahasinds lageydliyin mévcud olmasi vo burada artiq amok
resurslarindan hamin yerlards istifadoys nail olunmast;

— Muassisa va ya filialin yerlogacayi regionu segarkon ohalinin anasnavi
sonotkarligi, dini adot-ononalori vo s. amillorin nazoro alinarag buna digqoet
yetirilmosi,

— Sonaye istehsalinda beynalxalq amakdasliq va regionun olverisli cografi-
nagliyyat soraitinin olmas.

Bazar iqtisadiyyat1 miinasibatlorinds yuxarida gostarilon prinsiplarin nozara
alinmasi yerlords istehsalin somorali formada toskili baximindan ¢ox vacibdir.
Clnki, rayonda istehsalin togkili prinsiplorinin miayyan edilmasinds yol verilon
sahvlarin sonradan diizaldilmasi ciddi itkilorlo miisayiat olunmasina sabab olur.

Sonayeloar doyar zancirinda daracalarine gors tosnif edilir ki, bu da onlarin

yerlosdiyi yer haqqinda aydin toSovviir yaradir. Masalon, ilk baxisda sanayelar bir-

24



birina bonzass do, diggetlo baxsaq, onlarin xaritodo muxtalif orazilordo yerlogdiyi
aydin olur. Istonilon 6lkenin, o ciimlodon Azaorbaycanm iqtisadi sabitliyinin
dayandig asas sutunlardan biri do sonayedir. Belaliklo, bu sabitliyi tayin edarkon bu
amil nazoro alinmalidir. Onlarin hansi orazido yerlogdiyini bilmok Ugln har bir
mivafig sanaye grupunu bir-bir nozardan kegiracayik.

Cox sayda sonaye sahasino malik olan birinci sektor gomigilik, aviasiya va
ticaroti ohato edon nogliyyat sektorudur. Bu sonayelordon bozilori nagliyyat
sonayesinds miihiim rol oynayan irimiqyasli amoliyyatlardir. Bunlara doniz, hava va
avtomobil nogliyyati ilo yuklorin daginmasi daxildir.

Ikincisi, iqtisadiyyatin oan mithiim sahalarinden biri olan istehsal sektorudur.
Istehsal sektoruna istehsal, masingayirma vo toxuculug Kimi sonaye saholori
daxildir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal sektoru kifayat godor boyukddir.

Uclincti sektor ticarat sektorudur. Azorbaycanda iri ticarot sirkotlorino rast
galinir. Olka doniz, quru vo hava nagliyyat: ilo beynolxalq yiik dasimalar iigiin
muhim morkoaza gevrilib ki, bu da mohsullarin idxalini vo ya ixracini miimkiin edir.

Daordiincu sektor xidmot sektorudur. Xidmatlor sektoruna bank isi, sigorta vo
s. kimi ¢oxlu sonaye saholori daxildir. Xidmatlor sektorunun iqgtisadiyyata boyuk
tasiri var. Maliyys sektorunda bdyiik rol oynayan bir sira banklar var.

Besinci sektor moadan sonayesidir. Bu sektorda asas sanaye novi aliminium,
mis, polad, qurgusun va sink daxil olmagla alt1 kateqoriyaya boliino bilon metal
ticaratidir. Madan sonayesi batiin igtisadi sektorlarda yer tutur va igtisadiyyata
boylk tesir gostarir. Sanayelar doyar zoncirindaki daracalorine gora tasnif edilir ki,
bu da onlarin harada yerlosdiyi barads aydin teSovviir yaradir.

Altinci sonaye kond tosarriifati sektorudur. Bura bugda, tiztim, pomidor, kartof
Va basqa arazilordoki kimi ananavi kond tosarriifati mohsullari daxildir.

Yeddinci sektor sohiyys sonayesidir. Buraya tibbi xidmatlor, apteklor va
umumiyyatlo xastoxanalar daxildir. Azarbaycanda son illor dorman sonayesi inkisaf

edib. Hazirda ¢oxlu derman preparatlari istehsal edon miassisalor var.

25



Sokizinci sonaye musssisi kimi heyvandarliq sahasi ilo mosgul olan qruplari
gOstormoak olar. Heyvandarliq sektoru ot, yumurta, sid vo yun sonayesi sahalarinds
yer alir.

Dogquzuncu sanaye sektoru turizm sektorudur. Azerbaycanda dinyada
Kifayat qadoar populyar olan bir ¢ox turizm istigamatlori var. Turizm sanayesi 6lkaya
masgulluq vo galir gatirir.

Onuncu sonaye sonayesi tikinti materiallar1 vo tikinti texnologiyasi istehsali
va Xidmatloridir. Bu sonaye sahasina Azorbaycanda sonaye istehsalinin asasini toskil
edon betongayirma, siiso, keramika va digar sahoalor daxildir.

Bundan olava, isgaldan azad edilmis torpaqlarin strateji relyejinin analizi
zamani arigiliq sahasinin daha da inkisaf etdirilacayini gozlonilir.

Rayonda sonaye muossisalorinin yerlosdiyi yerdo elmi osaslandirilmis
prinsiplora riayat edilmasi ilo yanasi, bu proseslora tasiri olan muxtalif amillori do
nozora almaq lazimdir. Rayonda sonayenin yerlosmoasino amok ehtiyatlari, tabii
amillar, texniki amillor, nogliyyat amillari, istehsalin ictimaindaki tagkili formalari
va sosial olan amillar tasir gostora bilir. Butiin bu amillar do bir-biri ilo baghdir.
Onlarin sanayenin yerlosdirilmasine tosir doracasi Olkado muxtalif igtisadi
rayonlarindaki mohsuldar qlivvalorinin inkisafi saviyyasindon, mixtalif sonaye
sahalorinin iqtisadi xarakterlorindon asilidir. Goalocok ddvrde muassisalarin
tikintisinin va istifadasinin igtisadi gostaricilori bu amillorin diizgiin olaraq nazara
alinmasindan asil1 olur.

Indi iso Sonayenin regiondaki mdvqeyins tosir edon bu amillorden boazilorinin
xususiyyatlarina nazar salag. Qeyd olundugu kimi, rayonda senaye muassisalarinin
maovgeyino tosir edon amillordon biri do tobii amillordir. Bu tobii amillors

asagidakilar daxildir:
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Sakil 1: Sanayenin regiondaki movqgeyina tasir edan amillor

— regionun iqlim soraiti

Olkonin miixtalif yerlorinin faydali

qazintilari
|| regionlarda shalinin cografi olaraq
Sonayenin regiondaki moskunlagmasi
movqgeying tosir edon bu |
amillordon | | suelektrik enerjisindon istifads etmok
imkani1

|| meso ehtiyatlarinin kamiyyat vo keyfiyyot
xiisusiyyatlori

—  tobii su yollarinin mévcudlugu va s.

Manba: misllif torofindon aparilan tadgigat naticasinds tortib edilmisdir.

Sonaye istehsalinin yerlogsmasine tasir edon tobii amilin formalar1 ayri-ayri
sahalorin yerlogsmasina xususi tasir gostorir. Odur ki, dag-modon sanayelarindo,
hidroenergetikada tobii sorait muassisalorin tikintisinin vo istifadasinin bdtin
texniki-igtisadi gostoricilorino birbasa tasir gostormokdadir. Bolgodoki faydali
qazinti yataqlarinin tobioti, ehtiyatlarinin  komiyyot Xxususiyyatlori, faydali
qazmtilarin fiziki-kimyavi xarakteri modangixarma sonayesinin tomarkizlosma
Saviyyesini, istehsal tisullarini, ¢ixarilacaq maddoslorin ilkin emalinin xarakterini
muayyanlosdirir (Bayramov R.D., 2020: 5.297-302).

Olverisli tabii soraitin mdévcudlugu daha az istismar xarclariyls iri su elektrik
stansiyalarinin yaradilmasina imkan verir. Tobii sorait do modon Sanayesinin
yerlogmasi vasitoasilo bir sira istehsal sahalorinin yerlogmosina tosir gostormokdadir.
Odur ki, gara va alvan metallurgiya t¢ln miassisalari filizin hasil olundugu yerds,
agac emal1 miiossisalori iso agacin todarlikil olan yerdo, enerji tutumlu arazilor iss

cox vaxt yanacag Vva elektrik moanbalarina yaxin oldugu yerdas yerlagdirilmalidir.
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Tobii amilin formasindan biri olan su ehtiyatlar1 bir ¢ox sonaye sahalarinin,
masalon, gara metallurgiyani, hidroenergetikani, kimya sonayesini vo basqa
muoassisalorin yerlosmasine muhim tosirlor gostorir. BOlgods su ehtiyatlarinin
Kifayat godor olmamasi, metallurgiya tigiin kifayat godor xammal olsa bels, gara
metallurgiya zavodlarda bu sanayenin yaradilmasini gecikdira bilor.

Tobii amil olaraq iqlim soraiti 6zl do sonayenin yerlosmasino muoayyan
doaracada tasir gostarir. Soyuq iqlimi olan bélgalarda musasisalari qurarkan, isti iglimi
olan bdlgalara nisbaton asas vosait qoyuluslart vo bunlarin istismar xarclori daha
yiksak olur.

Qeyd etmok olar ki, muasir dovrda elmi-texniki taraqgisinin yiiksak saviyyada
olmas1 sababindan sanaye istehsalinin yerlogdirilmasine tasiri olan tabii amillorin
tosirlori texniki amillorlo gisman do olsa zaiflodilmisdir. Demali, tobii amillar sonaye
muoassisalorinin xammal asasinda tutdugu movqgedon asilidirsa, tobii ehtiyatlarin
movcudlugu, texniki amillar bir ¢ox hallarda bu mosalods gorginliyi xeyli azaldir.
Mineral xammalin vo yanacagin hasilati, emali vo saflagdirilmasi tiglin yeni-yeni
usullar avvallor istifade olunmayan yataqlarin ugurla sonaye istifadasine
cixarilmasina sorait yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, burada elmi-texniki toraqqi tobii amillorin bir
coxunun sanaye sahalarinin vaziyyatina tasirini sadaca zaiflads bilar, lakin tamamils
aradan qaldirmasi miimkiinsiizdiir. Buna g0ro do burdaki miiasir soraitdo dovlat vo
ya sonaye foaliyyatiylo masgul olan har bir sahibkarlarin baslayacagi sonayenin
yerini planlasdirarkon, miassisalorin qurulacagi bolgoni segcmok vo istehsalatda
ixtisaslagsmagq ti¢iin hor bir varianti iqtisadi cohatdon dayarlondirmalidir va an sarfali
variant secilmasins tstinluk verilmalidir.

Miiasir soraitdo bu elmi-texniki toraqginin an asas istigamatlorindan do biri
olan kimyalasmanin isgaldan azad edilon rayonlardaki Sonaye istehsalinin yerinoa
tosiri getdikca artir. Belaliklo, maddalarin kimyavi tamizlonmasi emal sanayesini

tobii goraitin tosirindon gismon olaraq azad edir. Bunlardan olavo, elmi-texniki
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toraqqi naticasinds kimyalagmanin ohato dairasinin genislonmoasi muixtalif xassolora
va novlora sahib enerji vo xammalin emal1 tiglin yeni imkanlar1 yaradir.

Elmi-texniki toragginin digor sahoalorindon olan avtomatlasdirmada va
kompleks mexaniklosdirmodo do Sonaye istehsalinin yerino bOylk tosir gostorir.
Belolikla do, tabii amil kimi burada movcud isgi qiivvasi ¢atismazliginin tasirlorini
azaldir, bununla da senaye istehsalinin amak ehtiyatlart mohdud olan regionlarda
yerlosmasina sorait yarada bilor.

Regionda sonaye istehsalinin somorali yerlogdirilmosi ii¢lin yuxarida
sadalanmis amillorlo yanasi ayri-ayr1 saholorin yerlosmo xarakterlori do nazords
alimmalidir. Senaye saholori arazi Uzro yerlogdirilorkon asagida olan xiisusiyyatlor
nazars alimmalidir:

— Olkonin iqtisadi rayonlari tizra Sonaye sahasinds istehsal olunan moahsullarin
igtisadi toyinati, istehlak miqyas1 va kitlovilik doracasi;

— sahonin texniki osaslari, totbiq olunan texnologiyanin xarakteri, istehsalin
enerji vo istilik tutumlari, suya tolobatliliq dorocasi, istehsalat tullantilarinin
xarakterilk xususiyyati vo s.;

— istehlak edilon ilkin xammalin xarakterini, xammal ehtiyatlarinin 6lkodo
paylanma doracasini, Senaye xammalinin on asas novlorinin dasmmmasinin
xususiyyatlorini;

— muassisonin novi, onun strukturu, ol¢iisi, ixtisaslasmanin xarakterlori vo
kombinalogsma mumkanlayd;

— bu sahanin rayondaki iqtisadi kompleksinin ixtisasina vo profilina tasiri
daracasi, iri yasayis mantagoalorinin formalagmasina miiassisalorin tosiri.

Xdlaso olarag, rayonda sanaye istehsalinin togkilina tosir eds bilacak har bir
amillor vo xlsusiyyatlor elmi cohotdon yoxlanilmali vo ayri-ayriligda hartorofli

oyranilmalidir.
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1.3. Sanaye muassisalarinin va sonaye parklarinin quruculuq prosesinin
iqtisadi asaslandirilmas1 metodologiyasi

Azorbaycan hazirda biznes ii¢iin colbedici miihitin yaradilmasi istiqgamotinda
iqtisadi siyasat hoyata kegiron 6lkalordon biridir ki, bura hom doa infrastrukturun
inkisafi, hom do sonaye muossisalorinin vo sonaye parklarinin tikintisi daxildir.
Moalumdur ki, bu proses asas kapitala investisiyalar izarinds qurulur. Lakin onun
comiyyat Uclin misbat vo monfi xarici tosirlori var.

Sonaye muoassisalarinin vo sonaye parklarmin tikintisi prosesinin iqtisadi
osaslandirilmast metodu 6lko UgUn ohamiyyatli misbat Xarici tesirlor yaratmaga
gadir olan spesifik xtsusiyyatlora malik yeni investisiya layihasinin yaradilmasina
asaslanir. Bu tisul infrastruktura xiisusi digqat yetirmoklo tikilmokds olan biznes
obyektlori ilo bagli manfi xarici tasirlorin neco aradan galdirilacagini gostarir. Eyni
zamanda, bu Usul investisiyalar tgiin golirlilik potensialinin artmasi sababindon
layiho tortibatgilari {igiin alava dayar tomin edir.

Toklif olunan metodologiyanin mahiyyati sahibkarliq subyektlorinin ddadiyi
vergilordan galirlar, sosial midafia fonduna va fordi istehlaka xarclar, o climlodan
dolay1 tasirlor baximindan doévlet blidcasina samarali tasirdan ibaratdir (Mommodov
S.M, 2020: s.223-228). Bu metodda olavo doyor anlayist miiayyan tadbirlor
gOrtlmadiyi halda dovlat bldcasinin alds eda bilacayi ilo miigayisads alda edilon
galirlor kKimi mioyyan edilir. Bu iisul inkisafin ham birbasa, hom da dolayi tasirlarini
qiymatlondirmaya imkan verir.

Igtisadi cohotdon sonaye miisssisalorinin osaslandirilaraq yerlosdirilmasi,
6lkanin omok ehtiyatlar1 va tobii sarvatlorindon somarali istifadoasi, effektiv olmayan
dasinma xorclorinin azaldilmasi1 burdaki ohalinin sonaye mohsullarina olan
tolobatinin daha da dolgun formada 6danilmasinin asasini togkil edir.

Sonaye miassisolorinin enerji ehtiyatlarina vo xammal resurlarina yaxin
yerlosmasi rayonun inkisafina, o climlodon xammal ehtiyatlari va enerji

chtiyatlariyla zongin olan otraf saholorin Gyranilmasine vo inkisaf etdirilmasina,
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kompleks istifadasins sorait yaradir. Agir sonaye obyektlarinin belo enerji monbalori
Vo xammal resurslarima yaxin yerlosdirilmasinin iqtisadi osaslandirilmasi Ugin
lazimsiz xarclordon qurtulmas: demokdir. Digar torofdon, hazir mohsullar: istehsal
edon yilngul sonaye muoassisalori istehlak¢iya daha yaxin yerlosir. Bu, iqtisadi
cohatdon asaslandirilib ki, hazir moahsullar istehlakgiya catdirilarkon ziyana sabab
olmasin vo muassisalarin lizumsuz yol xarclorindan xilas olsun (Allahverdiyeva S.M.,
2020: 5.185-186). Bu hor iki halda osas moqgsadi istehsalin somaraliliyini artirmagq,
habelo amok moahsuldarligini artirmaq va istehsal xarclorini azaltmaqdir.

Olkado miiassisalorin Vo istehsal qruplarinin yerlosmosi homiso elmi
asaslandirmani tolob edir. Bunun lgln do xlsusi dsullar movcuddur, bunlarin
yardimu ilo yerlosdirmo variantlar1 analiz edilir, istehsalin somaraliliyi vo tosarriifatin
orazi toskilinin effektivliyi qiymotlondirilir. Istehsalin yerlosmosinda yiiksok
somaraliliya nail olmag elm va tacriibonin asas vozifasidir.

Umumiyyatlo, regional istehsal yerini iqtisadi osaslandirma iisullarina
asagidaki mithiitm marholalor daxildir:

- Miasir inkisafi vo yerlosdirmo analizi;

- Sonayenin va ayri-ayr1 miiassisalorin galocak inkisafi tiglin asas amillarin vo
sartlorin muoyyonlosdirilmasi;

- Variantlarin se¢ilmasi va optimal inkigaf variantinin miioyyanlosdirilmasi.

Istehsal inkisafi vo yerlosdirilmosindoki geyri-miitonasibliklor (ayri-ayri
morhalalordaki farglor) ndvbasti moarhalads, istehsal ehtiyatlart arasdirilir, yani
islonma va yerlosdirma qiisurlart miiayyan edilir vo onlarin tokmillosdirilmasindaki
yollar miiayyan olunur. Bu zaman asagida olan gostaricilor nozars alinir:

1. maya doyaori;

2. mohsulun dayari baximindan istehsalin hacmi;

3. xammal resurslarmin tominati;

4. material tutumu;

5. rentabellik va ya galirlilik;
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6. kapital qoyuluslart;

7. enerji tutumlarti;

8. omok mohsuldarligindaki géstaricilar;

9. osas fondlarin doyori, kapitalin somoraliliyi, istehsal muassisalorinin
harakatliliyi.

Istehsalin inkisafinda miihiim amil istehsal-texniki xususiyyatlorin vo bu
sahodo elmi-texniki tarogqinin saviyyalarinin nozoro alinmasidir. Beloliklo, eyni
mohsulu mixtalif texnoloji proseslorin kdmayi naticasinda istehsal edon miiassisalar
bir cox yerlosdirma amillori ilo xarakterizo olunmaqdadir.

Bir ¢ox istehsalin yerlosdirilmasina gora resurs faktoru ¢ox vacib rol oynayir.
Mixtolif sonaye saholori vo burdaki struktur bdlmolari 6z istehsal va texnoloji
xususiyyatlorina gora gostaricilara asasan mohsul vahidinin istehsali tigiin nozards
tutulmus resurslarin dayarini nazora almagla enerji, su, material, amok, kapital
imkanlarmi farglondirirlar. Istehsal yerindo ekoloji faktorlarmn rolunun giiclonmasi
ilo bagh olaraq istehsalin otraf muhito monfi tosirilorinin azalma soviyyasini
xarakterizosino ekoloji istehsal giici gostoricilori (standartlar va normativlar)
mihim shamiyyat kasb edir.

Istehsaln yerlasdirilmosinda istehlak amili vo nagliyyat sistemi do vacib
ohomiyyoti vardir. Istehlak amillori vo nogliyyat sisteminin nozors alinmasi
tisullarindan biri istehsalin vo satisin inkisafinin iqtisadi hadlarini vo barabar
nagliyyat- istehsal xarclorini miayyon etmokdir.

Elm tutumlu istehsal hoyata kecirilorkon elm morkozlorinin vo ixtisash
kadrlarin olmasi, bu elmin Oyradilmasindoki imkanlar nazara alinmalidir (Sliyeva
X.Q., 2020: 5.324-327).

Sonaye miiassisalorinin yerlogsdirmo variantlarinin iqtisadi samaraliliyinin
meyar1 miixtalif yerlosdirmo variantlarinda mohsullarin istehlakgilara dasinma
daracasi Vo timumi istehsalin maya doyorinin asagi diismoasidir.

Yerlosdirma variantlarinda mugqayisali iqtisadi somaraliliyin gostoricilori

investisiyalarin iqtisadi effektivliyini muoyyan etmoys go6ro istifado olunan
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gostoricilordir. Keyfiyyat tohlili yerlosdirmonin effektivliyini mioayyoan etmok G¢in
¢ox vacibdir. Bunun sabobi, bu yerlogdirmonin naticalorinin ¢ox zaman uzun
muddato 6zUnl buruzs vermasi, somoaraliliyin 6l¢tilmasini ¢atinlosdirir. On somarali
yerlogsdirma variant1 ¢okilon Xarclorin minimuma vo ya burada xalis cari dayoarin
maksimum hadds barabar oldugu variant sayilir.

Rayonlarin  qeyri-boraborliyi  istehsal ~— masraflorinin = saviyyasindo,
investisiyalarin hacmindo, istehsal xorclori ilo geyri-istehsal fondlar1 arasindaki
nisbotdo Ozinu gostorir. Odur ki, hor hansi istehsalin orazido yerlosdirilmasi
asaslandirilarkon mixtalif regionlar arasinda farglari do nozars almaq lazimdir. Oks
togdirdoa, secilon yasayis sahasinin igtisadi somaraliliyi pislosacokdir.

Yerlogsdirmo variantlarinin miiqayisali igtisadi samoaraliliyinin  miayyan
edilmasinds vacib moasals variantlarin istehlak edilan mahsulun maya dayarins géra
mugayisasidir. Bunun Ugln do variantlar Uzro istehsal mosroflori  tokco
muoassisalorda deyil, ham da daginma xarclori, yiklorinin dasinmasi vo bosaldilmasi
xarclori, onlarin saxlanmasi xorclorini miayyan olunmagla hesablanmalidir.
Nogliyyat xarclori miayyan edilorkon quru va su yollarindaki vaziyyati, iglim
soraiti, istehsal mantagalarindan istehlak mantagoalorinadak olan mosafs vo dasima
xarclarina tasir edon digar sartlor nazara alinmalidir. Nogliyyat xarcloarinin kamiyyat
gOstaricilari nogliyyat avadanligi, dovriyya hacmi, sarbast nagliyyat vasitalorindon
istifado nazars alinaraq misyyanlosdirilir.

Yerlosdirma variantlarinin miiqayisali effektivliyini hesablayarkan, mohsulu
istehlak edon Gmumi bdlgslar Gglin orta maya dayardon istifado edilmalidir. Orta
maya doyari mohsulun istehsalina ¢okilon Xarcloro, istenlak montagosine godor
dasinma xarclarina, mohsulun miavafiq istehlak limitina, mohsulun Gmumi
istehlakinda ayr1 olan maddaloarin nisbatina gore hesablanma aparilir.

Igtisadi  somorolilik tokco yerlosdirmo variantlarmm osas1 fondlarin
giymatindon deyil, hom da miassisalarin yerlogsdirilmasi sortlorina uygun olaraq

yaradilmis geyri-istehsal aktivlorinin maya doyarindon asilidir. Ona gora do geyri-
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istehsal fondlarinin yaradilmasi ilo bagli alave masraflorin nozors alinmasi lazimdir.
Bir gayda olaraq da sonaye obyektlorinin tikintisi rayonun miivafiq iqtisadiyyatina
Vo tabii sarvatlorine ziyan vurur. Aydindir ki, sonaye tikintisiylo bagl itkilor nazaras
alimmal1 vo barpa xarclori miassisonin yerlosdiyi orazinin mumi doayorina daxil
olunmalidir.

Buraya yerlosdirmo variantlarin miiqayisali olan igtisadi ssmoraliliyi, xammal
Vo yanacagin sarfi, ig¢ilorin orta istehsal omsali vo s. miayyan etmok (g¢iin texniki-
igtisadi gostoricilorin sistemdon genis istifado olunmasi lazimdir. Yerlogdirmo
variantlarindaki miiqayisali igtisadi somaraliliklarinin mioayyan edilmasi mohsulun
tam investisiya qoyulusart vo maya doyorini ugota almaginin nazars alimmasini
osaslanur.

Igtisadi rayon daxilindo olan sanaye miiassisasinin tikintisi tigiin yer segimi
hom tikintinin iqtisadiyyatina (miiddati vo doyori), ham do istifadoys verildikdan
sonra muassisanin iqtisadi samaraliliklarina tosir gostarir. Homin tikinti sahasini

iqtisadi cohatdon asaslandirarkon asagidakilar nazara alinmalidir:

Sokil 2: Iqtisadi rayon daxilinda olan sanaye miiassisasinin tikintisi ticiin nazars alinmah
olan istigamatlar

Igtisadi rayon daxilinda olan senaye miiossisosinin tikintisi
U¢lin nazars alinmali olan istigamatlor

Orta vo kigik | |miioyyon edilmis n\n/t;aicsilzsnlsrr_lin
o soharlorda sanitar-gigiyena yasayis et
Boylk - . .. bazasi vo imumi
olverisli toloblorine vo maontagalorinin I
sohorlordo e : L : kommunikasiya-
. iqtisadi goraito normalarina, inkisaf sortlori vo .
haddindon artiq : L lar1 olan istehsal
- malik homginin milki | | planlasdirilmasi i
sonaye sixlig1 . N komplekslori
obuledilmoazdir milassislor mildafio f1ozato formasinda
4 yaratmaq toloblorine omal alinmalidir erlosdirilmosi
lazimdir edilmoalidir yerios

daha olverislidir

Manba: miallif torafindon aparilan todgigat naticasinds tortib edilmisdir.
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Sonaye miuassisasilorinin tikinti sahasinin  osaslandirilmasinda rayonun
yerlogsmasi ilo bagl amillor do nazars alinmalidir.

Nogliyyat Xarclorinin azaldilmasi Gglin tikintido se¢ilmis yer xammal
moanbalorine vo burdaki hazir mohsulun istehlak orazilorina mimkin gadar
yaxinlagdirilmalidir. Bu zaman miixtolif név xammalin vo hazir mohsullarin
dasinma gabiliyyati - ¢akisi, hacmi, onun xarakteri va s. nazords tutulmalidir.

Secilmis tikinti sahasinds naqliyyat yollarnin olmasi vo ya onlarin tikintisi
Uclin olverisli soraitin olmasi, haddindon artiq kapital qoyulusu vo asasli vosait
qoyuluslarini talob etmoayan enerji monbalorinin, tikinti materiallarinin, su tachizati
moanbalarinin olmasi ilo xarakteriza edilmalidir.

Mdassisanin yerini segarkan har bir sektor 6z taloblarini tagdim edir. NUmuna
olaraq, metallurgiya zavodunun tikintisi Gglin saho segilorkon onun yaxinliginda
xammalin olmasina, uzaqda yerlogsmoyon tikinti materiallarinin moévcudluguna,
metallurgiya zavodunun foaliyyati (glin zoruri olan odadavamli materiallarin
méovcudluguna diqqgat yetirilir. Hasiledici sonayesinds miassisanin yerlosdiyi yerin
secilmasinda on asas problem gazintilarin kamiyyat vo keyfiyyatinin iqgtisadi
giymatlondirilmasidir.

Bir miassisanin yerlosdirilmasi i¢lin on uygun variantlari miiqayisa etmok vo
onun optimalini tapmaqda bir ¢ox igtisadi gostaricilordan istifads olunur, onlarin da
osaslart agagidaki kimidir:

- aidiyyati saholor -xammal vo yanacag, su tochizati, enerji, nagliyyat,
inzibati binalarin tikintisi nozoro alinmagqla tikilmokdo olan muassisanin enerji
blokuna asas kapitala investisiyalar qoyuluslart;

- mohsulun maya dayari, habels istehlak¢iya ¢atdirilmasi dayari;

- xalis cari dayar gostoricisi;

- 9sas vasaitlorin 6donma miiddati va ya samaralilik amsali.

Dovlstimiz yalniz sanaye miassisalarinin deyil, hamginin sanaye parklarinin

salmasi istiqamotinda ciddi addimlar atmaqdadir. Prezident ilham Bliyev torafdon
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“Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasi” ilo bagli formani imzalanmigdir
(https://president.az/articles/51773, 2021). Bu formanda deyilir ki, AR-in isgaldan azad
olunmus torpaglarmin milli iqtisadiyyata siirotli formada inteqrasiyasini, davaml
inkisafini, eloco do yasayis soraitini tomin etmok mogsadilo genismiqyasli tikinti vo
barpa islarinin aparilmasi hoyata kegirilir.

Rayonun iqtisadiyyatinda uzunmiiddatli sosial-igtisadi inkisafi aspektloring
vao milli prioritetlora asason inkisafi {i¢iin miiasir voa somarali istehsal, xidmat va
ticarot  infrastrukturu  yaradilmalidir, habelo innovativ  texnologiyalara
investisiyalarin colb edilmosi (Allahverdiqizi F., 2020: s.7), Sonaye potensialinin
reallagdirilmasi, sonaye potensiali reallagdirilmasi, zoruri togviq mexanizmlori
islonib hazirlanmasi, tokmillasdirilmasi ti¢lin miivafiq sorait yaradilmasi xiisusi rol
oynayir.

Isgaldan azad edilmis Agdam rayonunda olverisli cografi movqe, sosial-
iqtisadi inkisaf imkanlarinin mévcudlugu, gealocok yiik aximlarmin intensivlogmasi
vo digor osas logistika potensialin mévcudlugu rayondak: muasir infrastruktura
sahib sonaye parkinin yaradilmasi vacib edir (Gilmemmadov 1.T., 2020: 5.239-243).

Mioyyan edilmisdir ki, Agdam Sonaye Parki (ASP) sahibkarliq faaliyyati
ictin lazimi infrastruktura vo idaroetmo strukturlarina malikdir, ondan miiasir
texnologiyalarin totbigi ilo sonaye sahasi (zro rogabatqabiliyystli mohsullarin
istehsali, emali vo tokrar emali, habelo satis1 iicliin istifado olunmasi, todarlk
edilmasi burada sahibkarlarin faaliyyatina va inkisafina kdmoak edacok sahadir.

ASP-nin faaliyyatlorinin toskili, idara edilmasi vo burdaki inkisafi ilo bagl
todbirlor Azorbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda olan
Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi torafindon hoyata kegirilir.

Igtisadiyyat ~ Nazirliyinin ~ Agdam  Sonaye Parkindaki  orazisindo
infrastrukturun, yani elektrik, gaz, su, kanalizasiya, istilik enerjisi, rabits, yangindan
muhafiza, nogliyyat, inzibati, istehsalat, sosial va digar infrastruktur obyektlarinin

yaradilmasi, onlarin dostoklonmosi, toskili vo Samorali hoyata kecirilmosinda
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sahibkarligin digor xidmotlorin gostorilmasi Ggtin Agentliyo kdmoklik etmali vo
Agdam Sonaye Parkinda sonaye mohsullarinin istehsali, xidmatlor tzro géstormoak,
emali1 Uzra prioritetlori mioyyan etmok va bundan irali galon digar biitiin masalalarin

halli G¢lin bu sahads foaliyyat gostarmasi lazimdir.
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II FOSIL. RESPUBLIKANIN iISGALDAN AZAD OLUNMUS
BOLGOLORINDO SONAYE MUOSSISOLORININ ORAZi UZRO
TOSKILI

2.1. Respublikanin isgaldan azad olunmus arazilorinds sanaye istehsal
vaziyyatinin tahlili

Qarabag bolgasi godim tarixa, nadir maddi-madoani irss, zongin flora vo
faunaya, muxtalif yerustl vo yeralt1 sorvatlora malik olmaqgla tokco Azarbaycanin
deyil, bitin Conubi Qafgazin an muihim bolgslorindon biridir. Azarbaycanin
ayrilmaz torkib hissosi kimi Qarabag bolgosinin otuz ilo yaxin iggali 0lkomizo
dagidici igtisadi vo madani ziyanlar vurub. Azarbaycanin arazi bitévliyiunin tamin
olunmasi xalqimizin ¢oxasrlik tarixinde mihiim yer tutur. Azarbaycan xalq1 dovlat
sarhadlarini barpa etmoklo Oton asrdo on boylk harbi va diplomatik golobays nail
olub. Qalsbani obadilogdirmok tliglin 6z dogma yurdlarindan moacburi kockin
diismiis insanlarin geri qayitmasi tomin edilmolidir. Bu Boyik Qayidis hom
votondaslarimizin azad edilmis orazilor izro davamli maskunlagmasi, hom do bu
arazilorin 6lkamizin igtisadi fealiyyatine inteqrasiyasi tigiin bir korpii olacagq.

Isgal olunmus orazilarin azad edilmasi igtisadi alagolorin barpasina, hortarofli
elmi tadqiqatlarin aparilmasina, eloca da bu arazilorin zangin tarix vo modaniyyat
abidalarinin har birinin barpasina genis imkanlar yaradir.

Beynolxalg tocriiba gostorir Ki, sonayenin inkisaf marhalolori vo artim
templari 6lkanin galirlarinin saviyyasindon asili olaraq doyisir. Aparict yliksok
texnologiyali vo amok tutumlu mdiassisalor 6lkonin daxili inkisafindan asilidir.
Isgaldan azad olunmus bolgalarda yeni sanaye miisssisasinin yaradilmasi vo yiiksok
ekoloji talablora cavab veran istifadasi digqgat morkazinds olmalidir. Bu giiniin
aktual masalolorindon biri do isgaldan azad edilmis orazilordo ohalinin
moasgullugunun tomin edilmasidir. Nazars alsaq ki, isgaldan azad edilmis rayonlarin

oksariyyati kond tosarriifat1 rayonlaridir, eloco do yungil sonayenin xammalinin
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bazas1 kond tosorriifatt mohsullaridir, bu sahonin inkisafinda boyuk perspektiviorin
oldugunu deys bilarik.

Sonaye istehsali dedikds respublikanin isgaldan azad olunmus oarazilorinds
iqtisadiyyatin sonaye sektorunun mohsulunun o6lgist nazords tutulur. Sonaye
sektoruna istehsal, madon¢ixarma vo kommunal xidmatlor daxildir. Bu, sanaye
istehsalini golocok UDM va igtisadi gostaricilorin prognozlasdirilmast iigiin miihiim
aloto gevirir. Sonaye foaliyyatlori xammalin dasman vo istifado edilo bilon
mohsullara c¢evrilmasi prosesidir. Basqa sozlo, Ssonaye istehsali xammal vo
yarimfabrikatlart omok vo kapitaldan istifado etmoklo hazir mohsula geviron bitin
istehsal foaliyyatidir. Sonaye sektorunda obyektlorin yaradilmas: vo inkisafi
mixtalif amillordon asilidir. Bu elementlor kapital, enerji, xammal, nogliyyat-
marketing va isci qiivvasidir.

Respublikanin iggaldan azad olunmus orazilorinds sonaye sektoru daxilinda
istehsal sonayesi hom istehsal dayari, hom do masgullug hacmi baximindan vacib
Onom dasiyir. Istehsal sonayesi sektorunda (¢ alt bolma var: istehlak mallari, araliq
mallar va investisiya mallar1. istehlak mallar1 daxilinda qida, i¢ki, tiitiin, tekstil, hazir
geyim, agac, mebel vo ayaqqabi kimi sonaye saholori var. Araliq mallara
pambigtomizloma, agac momulatlari, kagiz, poligrafiya, dori emali, rezin-plastik
Kimya, neft kimyasi, neft mohsullar1, giibro, sement, bismis gil, keramika, siiso,
domir-polad, olvan metallar daxildir. Investisiya mallar1 iso metal momulatlari,
geyri-elektrik masingayirma, kond tosarriifati masinlari, elmi vo pesokar Olci
alotlori, elektrik masinlari, elektronika, yol, domir yolu naqgliyyat vasitalori va digar
sonaye saholorindan ibaratdir.

Isgaldan azad olunmus bolgalorda bir-biri ilo qarsiligh olagesi olan bu alt
sektorlarin vo ya istehsal sonayesinin formalasdirdigi struktur ahongdar vo ya
nizaml foaliyyst gOstoron goriiniiso malik olmalidir. Bununla bela, aksor inkisaf
etmomis Olkalords aralig, 0 cimladan investisiya mallar1 sonayesini vaxtinda vo

Kifayat godor inkisaf etdira bilmomasindan istehlak mallar1 sanayesinin haddindan

39



artiq bdyiimosina sobab olur va naticods balanssiz sonayelosmo bas verir. istehsal
sonayesinin daxili strukturundaki bu balanssizliq sonaye sektorunun igtisadiyyatda
olavo doyarinin asagi diismosino Sobab olmagla yanasi, homginin yaradilan
sonayenin xammal va texnologiya baximindan xarici manbalardon asili olmasina
sorait yaradir.

Miuasir dinyada dinya Olkslorindo sonaye istehsalinin  artimini
stimullasdirmaqla yanasi, iqtisadi proseslarin global transformasiya sirsti durmadan
artir. Sonaye sektoru milli sorvat gostaricilorinds sabit artimin alds edilmasinda,
eloco do milli tohllikasizliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Sonayenin,
xususilo ylksok texnologiyalarin inkisaf tempinin siiratlondirilmosi mosgullugun
artmasina va Olkanin tarazli igtisadi inkisafina kegido sorait yaradir. Bu amillor azad
olunmus orazilords yasayacaq insanlarin mosgullugun artmasina Vo tarazli iqtisadi
inkisaf iiclin sanayenin inkisafina digqat edilmasini zaruri edir.

Respublikanin isgaldan azad olunan orazilorinds iqtisadiyyatin tarazligir vo
somaraliliyi, iqtisadi artimin olmasi ohamiyyatli doracodo sonaye kompleksinin
inkisafindan, onun beynalxalq amok bolgusi sisteminds ixtisaslasmasindan asilidir.
Mdasir istehsal zoncirlori doyismokdo davam edir vo istehsal son istehlakgilara
yaxinlagir, logistika va texnoloji xarclor azalir, layihalarin sosial komponenti dayisir
va butiin bunlar yerli igtisadi sistemlorin inkisafina komok edir.

Hal-hazirda sonayelosmis 6lkolor texnologiyalarin genislondiyi bir vaziyyato
keciblor. Tokcoa bu texnologiyalarin totbiqi deyil, ham do sirkatlora yeni kitlovi
foaliyyat rejimindo foaliyyat gostormoys imkan veron idaroetmo sisteminds
texnologiyalarin miqyasi artir. Xiisusilo, bels texnologiyalarin ii¢ bloku var:

1. toskilatlar1 vo demok olar ki, 6lkodo bitin bdlmalari slagalondirmays
imkan veran soboka inteqrasiyasindan istifado,

2. molumat mubadilssi sistemi vasitasila insan kapitalindan istifads;

3. rogomsallagdirma va g¢evik avtomatlasdirma texnologiyalarini ohats edan

siini intellekt texnologiyalarindan istifado.
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Moarkazi Qarabag tomiz, quru iglima vo zangin tobisto malik Azarbaycanin bir
hissasidir. Azarbaycanin conub-garbinds Qarabag rayonunda markozi movqe tutur.
1988-ci ildo Azorbaycan orazisinin 8,4%-ni, ohalinin 7,4%-ni, sonaye istehsalinin
4,5%-ni toskil edirdi. Ermonistanin isgalina godor adambasina diison Sonaye
mohsulunun hacmina goro Baki-Sumgqayit vo Gonce-Qazax iqtisadi rayonlarindan
sonra tglncl yeri tuturdu. Sanaye oasason Xankandi soharinds comlosmisdir. Belo
Ki, XX asrin 70-80-ci illorinin birinci yarisinda Azorbaycanda Qarabag bolgasi hom
respublika igtisadiyyatinin galocok suratli inkisafin1 tamin oluna bilocok elmi-
texniki, kadr va istehsal potensiali yaratmigdir.

Indi osas mogsad Qarabagin isgaldan azad olunmus rayonlarmda Umumi
daxili mohsulun artirilmasi, yerli vo diinya bazarlarinda ragabot gabiliyyatinin
yuksoaldilmasi tiglin yeni texnologiyalarin yaradilmasi, miitoraqqi texnologiyalarin
calb edilmasi, 6lkada yeni mohsul vao xidmatlorin buraxilmasi yolu ilo istehsalin
somaraliliyinin artirilmasidir.  Belolikla, bdtiin tohlillor gostorir ki, Qarabag
bolgesinda senayenin inkisafi tgiin hoalo bOylk perspektivlior var va muvafig
programlar va gorarlar oldugda bu perspektivlor reallasacaq, Azarbaycanin iqgtisadi
qudratinin va beynalxalq niifuzunun artmasina 6z tohfasini veracakdir.

Azad olunan bolgalords sonaye foaliyystlori xammalin dasman va istifads
oluna bilon mohsullara ¢evrilmasidir. Sonayenin inkisafi galir vo xammalin emali vo
enerji echtiyatlarinin yaradilmasi igiin istifado olunan bitin Usul va alstlor kimi
muayyan edilo bilor. Sonaye sektorunda obyektlorin yaradilmasi va inkisafi miixtalif
amillordon asilidir. Bu elementlars kapital, enerji, xammal, nogliyyat, marketing vo
is¢i qiivvasi daxildir,

Istehsal sonayesi senaye sektorunun on mihim va dinamik alt sektorudur.
Istehsal sonayesi demok olar ki, bitiin 6lkalordo hom istehsal doyari, hom do
mosgulluq hacmi baximindan on bdyiik paya malik olan sektordur. Istehsal sonayesi
alt sektorunda (¢ alt béIma var va onlar 6z daxilinds sanaye sahalarina bollndr. Bu

li¢ alt vahid; istehlak mallar1 (yeyinti, toxuculuq, hazir geyim, agac, mebel, ayaqqabi
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Vo S. sonayelar), araliq mallar (kagiz, poligrafiya, dori vo kigik emali, plastik kimya,
neft kimyasi, alvan metallar va s.) va investisiya mallari (mineral mallar, geyri-
elektrik masinlar, kond tosarriifat1 masinlari, elektrik masinlari, avtomobil yollari,
domir yollar1 va S.) sanaye saholori daxildir.

Sonayelosmods iso yeni istehsal texnikalarinin istehsala totbigi, mahsulun
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, Xarclorin azaldilmasi ilo istehsalin hoyata kecirilmasi
va Olkonin iqtisadi, siyasi vo sosial sahodo bas verdiyi doyisikliklor daxildir. Bu
monada sonayelosma comiyyatda biliyin vo madoniyyatin yiksalisi, elmi-texniki
inkisafla six baglidir. Sonayelosmo tokco Sonaye sektoruna yeni investisiyalarin
qoyulmasi va istehlak mallarinin istehsalindan investisiya vo araliq mallarin
istehsalina kegiddon ibarat deyil. Forddo, ailods va comiyyatds boyik doayisikliklara
sobab olan sonayelogsmo hom 0zu, hom do yaratdig: biitiin problemlor baximindan
giymatlondirilmalidir.

Istehsal coxdan miiasir iqtisadiyyatin tomol dasi olmusdur, Glkemizdo
texnologiyanin inkisafi qida istehsalindan tutmus maisat momulatlarina, kimya va
elektronikaya gadar biitlin ndv sanayelar tgiin proseslari va istehsal hacmini kaskin
sokilda dayisir. Respublikanin isgaldan azad olunmus orazilorin azad olunmasindan
sonra bas veranlor asasan iqtisadi doyisikliklordon asili olacaqdir.

Sonaye xammalin va ya yar1 emal olunmus materiallarin istifadoys yararli hala
gatirilmasi vazifasini yerina yetirir. Hor kasa moalumdur ki, sanayelosmo va sonaye
diinyada sanaye ingilabindan sonra 6lkalarin inkisafina ¢ox miihiim tasir gostarib.
Cunki sonaye kitlovi istehsali tamin edir vo istehsali siiratlondirir.

Sonaye mohsullari, hodof auditoriyalarin funksionalligi vo istifadagilorin
ehtiyaclart kimi meyarlar1 nazoro alarag, sonayedo istehsal olunan son istifadagilor
uclin mohsullarin ideya inkisafi ilo naticalonan vo onlar1 yeni bir mohsul kimi
layihalondiran pesakar mahsullar adlanir.

Mdasir sanaye istehsali mshsulun va onun komponentlarinin istehsali {igiin

zoruri olan prosesi ohats edir. Sanaye inqgilabindan avval istehsal sadaca al ilo mahsul
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vo ya mal yaratmag demok idi. Oksar ailalar tosarriifatlarindan vo ya evlarindan
isloyirdilor. Sonaye Inqilabr tikis masin1 vo elektrik lampasi da daxil olmagla, bu giin
do istifado etdiyimiz ixtiralara sobab oldu (Allahverdiyev F., 2018: s.7). O, bildiyimiz
Kimi istehsal sonayesinin asasini qoydu va yol agdi.

Respublikamizda isgaldan azad olunan orazilords sonaye istehsali, xammalin
istifadociya ¢catmazdan avval yenidon dizayn edilmasi, funksionallagdirilmasi {igiin
yeni moahsul kimi layihalondirilmasi vo istehlakg¢iya toqdim edilmasi kimi izah edils
bilor. Sanaye ingilabindan avval mohsullar yalniz ol ilo yaradilirdisa, sanaye inqilabi
Va sanayelosmadon sonra isgi qiivvasine ehtiyac azaldi va Kiitlovi istehsala baslandi.
Kitlovi istehsal va surat bu giin insanlarin an ¢ox ehtiyac duydugu iki anlayigdir.
Siirot muasir dovrds Kitlalor Gglin bir zorurat olmusdur. Bu vaziyystdo sonaye
milyardlarla insanin ehtiyac vo zOvqunu tomin edon on yaxsi togkilat olma
xususiyyatini do gostorir.

Sonaye istehsalgilart amoaliyyat somaraliliyine can atirlar, 6zal istehsalgilar iso
cevikliya Ustinlik verirlor. Hor bir layihanin forgli oldugu xiisusi istehsalatdan forgli
olaraq, senaye istehsalgilart biitiin prosesin avvalindon sona gadar prognozlasdirila
bilma va tokrarlanma dstiinliyiuns malikdirlor. Menecerlor naticalori 6lgo vo lazim
goldikdo prosesi doyiso bilacayi prognozlar hazirlayirlar. Bu Olgulor daxili
proseslarin  tokmillogdirilmasina rohbarlik edir va tochizat zoncirinin tam
inteqrasiyasina komok edir.

Respublikanin isgaldan azad olunmus bolgalorinda regionlar tzra faaliyyat
gOstoran Umumi miassisalorin say1 igtisadi rayonlar tizra baxdigda Qarabag iqtisadi
rayonu Sargi Zongozur iqtisadi rayonundan 2020-ci il Uzro mugayisssinds 6 dofo
cox oldugunu gors bilorik. Qarabag iqtisadi rayon tizro isgaldan azad olunan Agdam,
Fiizuli, Xocali, Xocavond vo Susa tizra Umumi foaliyyat gostoran 31 miiassiso var.
Bu da Gmumi igtisadi rayonun 40%-ni tutur. Digoar torafdon, isgaldan azad olunmus
Sarqi Zangoazur igtisadi rayonuna aid arazilarimizds olan bltiin miassisa say1 13-

diir. Potensial baximindan Qarabag iqtisadi rayonununda asas tobii sarvatlori tobii
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gaz, polimetal filizlori, neft, o cimlodan marmar, tikinti dasi, sement xammali va bir
cox tikinti materiallar1 toskil etmokdodir. Bu orazidoki rayonlarda yerli kond
tosarriifatt xammalin emalina asaslanmaqdadir. Homginin qida sonayesinin asas
qollar1 sayilan sorabgiliq, konserv mohsullari1 vo miuxtolif kond tosorriifati
mMohsullarinin istehsalidir. Eyni zamanda da Sorqi Zongozur iqtisadi rrayonunda
logistika markazinin, mixtalif innovativ va xidmat sonaye sahaloarinin, o ciimladan
do tikinti materiallar1 Uzro istehsal muossisolorinin yaradilmasi Respublikanin

isgaldan azad olunmus diger rayonlari tiglin do faydali olacaqdir.

Cadval 1: Regionlar Uzra faaliyyat gostaran muassisalarin say1

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Qarabag iqtisadi rayonu 63 65 65 71 74 78
Agcabadi rayonu 12 12 11 12 12 13
Agdam rayonu 9 9 10 10 12 12
Bordos rayonu 18 19 21 23 26 26
Fuzuli rayonu 10 10 12 14 12 13
Xocal1 rayonu 1 1 - 1 1 1
Xocavand rayonu 2 2 2 2 2 3
Susa rayonu 1 1 1 1 2 2
Tortor rayonu 10 11 8 8 7 8
Sarqi Zangazur iqtisadi rayonu 12 12 10 14 14 13
Cabrayil rayonu 4 4 3 4 4 3
Kalbacoar rayonu 1 1 1 1 1 1
Qubadli rayonu 2 2 2 2 2 2
Lagin rayonu 3 3 2 5 5 5
Zongilan rayonu 2 2 2 2 2 2

Manba: https://www.stat.gov.az - Azorbaycan Dovlast Statistika Komitosinin molumat bazasi
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Azorbaycanda yungul sanayenin inkisafi godim zamanlardan malumdur. Belo
Ki, X1l asrdon Olkemizds xalgagiliq, toxuculuq, baramagiliq tarixi var va ylngul
Sonayenin xarici

igtisadi  olagolorinin inkisafi Azarbaycanin qadim-onanavi
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sahalorindan biridir. Olkenin yiingll senaye muoessisalori osasen xammal emalina
osaslanan pambiq, yun, barama vo doniz nogliyyatidir. XIX osrin sonlarinda
Qafgazin an boyiik pambiq parga fabriki vo Azaorbaycanda ilk tikis fabriki Bakida
yerlosirdi. 1913-cl ildo Azarbaycanda 300 ton xam ipak, 22 min ton pambiq sap1 vo
4 milyon ton yun istehsal edilmisdir.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda baramagiliq sonayesinin
inkisafi miivafiq ylingiil sonaye mioassisalorinin foaliyysto baslamasi iiglin alverisli
sorait yaradacaqdir. Bu sahado tarixi tacriibo mévcudlugunu nazars alarag XX asrin
avvallorindo Susa rayonunda 12 vo Cabrayil rayonunda Cobrayilda 5 olmagla
Umumi 17 ipak toxuculuq fabriki foaliyyat gostorirdi. Bunlarla yanasi, Susada 6
tullant1 ipak zavodu, 2 makaralama vo 3 barama emali zavodundan ibarat Sonaye
muoassisalori  foaliyyat goéstorirdi. Sovet dovrinds Qarabagin osas Sonaye
muassisalori Susada vo Cabrayilda idi.

Hazirda 6lkomiza ylingul sonaye mohsullar1 asasan Cin vo Turkiyadan
getirilir. Diinya iqtisadiyyatina tasir edon pandemiya Azorbaycanda da sonaye
strukturuna yenidon baxilmasini zaruri edir. Bu baximdan daxili bazarda idxalin
yerli istehsalla avozlonmasi ii¢iin sorait yaranib.

Hazirda muasir texnologiyalara asaslanmis yiingil senaye avadanliglarinin
baha olmasi sababindon bu sektora bdyiik investisiyalarin calb edilmasina boyik
ehtiyac var. Buna goro do, azad edilmis torpaqlarimizda yiingiil sonayenin
yaradilmasi vo inkisafi giiclii dovlot dostoyi vo xarici investisiyalar hesabina hoyata
kecirila bilor.

Regionlar Gzro sonaye sahalorino baxdiqda Agdamda 2014-2016-c1 illordo
yollar dosamak ictin imumi 174,3 ton das istehsal olundugunu goras bilarik. Bundan
basqa bu orazilor statistikanin verdiyi molumata oasason 2018-ci ilodok un istehsali
ilo masgul olmusdur. Agdam rayonunda 2011-ci ildon 2018-ci ilodok Gmumi 1278,1
ton un istehsal olunmusdur. Sonayenin istehsalinda Agdam oarazisinin bu 2 saho ilo

daha da tokminlosdirarok 6lkoamizds sonaye sahosinin inkisafina tokan vera bilor.
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Fuzuli rayonu Uzro statistik molumatlara baxildiqda senaye istehsalinda 2015-2018-
ci illor Uzra 4702 odad pambiq yataq aglari, 2014-2015-ci ildo 676 odad taxta qap1
Vo pancars, 0 climladon 2015-2018-ci illor arzinds 2125 pambiqdan hazirlanan
kisilor iiglin salvarlar hazirlanirdi. Bundan basqa 2018-ci ilodok qadinlar tigiin
donlarin istehsalinda bu rayonun rolu olmusdur. 2010-2018-ci illor arzinds rayon
orazisinds 3809 odad don istehsal edilmisdir. 2014-cl ildo sement istahsali 0,8 min
ton olmusdur vo bu sonaye sahasi sonradan davam etdirilmomisdir. 2016-ci ildan
etibaran do plastik I0vhalorin istehsalinda Fiizuli rayonu faaliyyato baslamis vo
2020-ci ilodok 3536,3 ton bu I6vhalordan istehsal edilmisdir. 2013-cl ildon etibaran
iso Fuzuli rayonu 6z elektrik enerjisini tamin etmays baslamis vo 2020-ci iladok
253,5 milyon kVt-saat enerji istehsal etmisdir.

Xocavond rayonu iss Xocaliya nazoran baxildigda nisbaton ¢ox miiassisa vo
fordi sahibkara sahibdir. Burada 2020-ci ilin son statistikasina asason 2 foaliyyat
gOstaran sonaye muiassisasi Vo 5 fordi sahibkar var. Susada iso 2 miiassiso foaliyyat
gostarmasina baxmayarag, sanaye sahasi izro geydiyyatda olan fordi sahibkar geyds
alimmamisdir. Xocali rayonu {izro 1 miiassisa va 2 nofar sonaye sahasi izro mosgul
olan fordi sahibkarlar var. Bu oarazi izra sonaye sahasinds canlanma olacagi hesab
edilon arazilordandir, lakin digar rayonlara asasan daha ¢ox islar gérulmalidir. Cinki
sonaye sahasi Uizra an az tacriibaya, miassiys sayina, vo fordi sahibkarlara sahibdir.

Kalbacar rayonu 2015-ci ildon su tochizati, vo onlarin tullantilarinin
tomizlonmoasi, habels emali tizra faaliyyati mévcuddur. Lakin Kalbacards bu mablag
1475,4 min manata borabar olmusdu. Bundan basqga Lagin oarazisinds emal sanayesi
Uzra do faalliyyatlora baslanilmisdir. Belo ki, 2018-ci ildon 2020-ci ilodok sonaye
istehsalat1 statistik molumatlara asasen 361,7 min manat, geyim istehsali iizra iSa
294,2 min manata barabar olmusdur. Qubadli rayonunun da su tochizati, va onlarin
tullantilarinin tomizlonmasi, emal: tizra faaliyyati olmusdur. Bu sanaye sahasi lizra
galir 2015-ci ildo 4,1 min manat, 2017-ci ilds iss 34,9min manat olmusdur. Statistik

molumatlara asason Zangilan rayonunda 2015-2018-ci illar Gzra Gmumi 4662 odad
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yataq aglari, 6926 odod gadinlar {i¢iin kostyum istehsal olunmusdur. Son olaraq da,
Cobrayil rayonu tlizro 2015-2020-ci illor 8437,3 min kub m. su tomizlomasi vo
boliisdiiriilmasi Uzra, 2015-2018-ci illor Uzra iso 5842 adod yataq aglari, 1460 adad

yubka-salvarlar istehsal olunmusdur. Umumi natico olaraq bu igtisadi rayon daha

¢ox dorzi, geyim, su tochizat1 sahalori Uizro istehsalata yonolmisdir.

Cadval 2: Regionlar tzra sanaye moahsulunun (islarin, xidmatlarin) dayari, faktiki
giymatlarla, min manat)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qarabag iqtisadi rayonu 44700 57148 85860 97485 | 125603 | 114680
Agcabadi rayonu 9475 15202 29752 38438 | 62330 52357
Agdam rayonu 6841 7111 12693 12609 | 13731 13105
Bordos rayonu 11617 13156 14368 14301 | 19525 23946
Fizuli rayonu 10298 11726 17324 16494 | 19575 18225
Xocali rayonu - - - - - -
Xocavond rayonu 352 346 381 225 598 648
Susa rayonu 12 17 7 8 8 15
Tortor rayonu 6105 9590 11334 15411 9836 6385

Sarqi Zangazur iqtisadi

rayonu 1205 1122 4442 2823 2991 2543
Cabrayil rayonu 556 560 3910 2171 2251 2050
Kalbacar rayonu 274 251 225 253 248 224
Qubadli rayonu 4 - 35 - - -
Lacin rayonu 320 253 214 376 492 268
Zongilan rayonu 51 59 58 22 - -

Manba: https://www.stat.gov.az - Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin molumat bazasi
osasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

Regionlar lzra sonaye mohsullarinin dayari isgaldan azad edilmis rayonlar
(izro baxildiqda on ¢ox Flzuli vo Agdam iizro oldugunu gore bilorik. Umumi
Qarabag iqtisadi rayonunda 31,33 milyon manat dayarinds sanaye mohsullari
umumi 28%-ni taskil edir. Sarqi Zangazur igtisadi rayonu tzra isgaldan azad edilan
arazilomiz analiz edildikds imumi azalma oldugu moalum olur vo 23% azalma Lagin

rayonunun payina diisiir.
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Sanaye sektorunun vaziyyatini géstaran va istehsal faaliyyatlorindoki artim va
ya azalmalarin illor arzinde migayisali sokilds izlonilmasino imkan veran sonaye
istehsal1 indeksi, iqtisadi giivon indeksi va istehsal glictindan istifado nisbati kimi
miixtolif gostaricilor mévecuddur. Sanaye istehsalinin dlgiilmoasinde Sanaye Istehsali
Indeksi (SII) baza ilino nishaton emal, modongixarma, elektrik vo gaz senayelorinda
real mohsulu 6lgon ayliq iqgtisadi gostoricisindon istifade olunur. Igtisadi gliven
indeksi istehlak¢ilarin  vo  istehsalgilarin  imumi iqtisadi  vaziyyatinin
giymatlondirmoloarini, gozlantilorini vo meyllarini Umumilasdiron va istehlaket,
istehsal sonayesi, xidmatlar, parakonds ticarat va tikinti sektorlarinin gozlantilorini
gostoran miirokkeb indeksdir. Istehsal giiciindon istifado omsal1 iso is yerlori
torafindon bildirilmis fiziki imkanlara asason Umumilikds istehsal sonayesi va onun

alt sektorlari tizra faktiki imkanlardan istifadani gostorir.

Cadval 3: Regionlar Uzra sanaye istehsalimin indekslari, sabit giymatlarls, avvalki ila
nisbatan (faizlo

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Qarabag iqtisadi rayonu 103,3 114,6 1149 107,6 99,6 102,4
Xankondi sohari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Agcabadi rayonu 92,6 1248 153,9 1240 106,5 110,9
Agdam rayonu 109,3 100,4 89,1 97,2 105,2 90,7
Bordo rayonu 104,3 109,6 99,9 122,7 112,2 99,8
Fuzuli rayonu 110,9 112,7 106,4 79,2 104,1 87,7
Xocali rayonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Xocavond rayonu 98,2 81,4 110,2 52,1 187,6 451
Susa rayonu 4211 81,9 50,4 99,8 497 100,0
Tortor rayonu 101,9 129,3 103,3 102,1 60,3 102,6
Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonu | 1418 95,2 360,1 60,2 98,4 915
Cabrayil rayonu 93,5 93,3 651,9 57,3 97.6 92.8
Kalbacar rayonu 0,0 113,3 81,8 110,7 98,7 95,9
Qubadli rayonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Lagin rayonu 1441 80,4 51,5 77,2 108,7 83,6
Zongilan rayonu 86,6 119,4 98,3 35,3 0,0 -

Manba: https://www.stat.gov.az - Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin molumat bazasi
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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Respublika Uzrs isgaldan azad edilmis rayonlar Codval-4 olan moalumatlara
asason qgeyri-dovlet sektorunun xisusi gokisinds azalma olmusdur. Umumi olaraq
baxdiqgda Susa rayonundaki biitiin sanaye mohsullarinin geyri-dévlst sektoruna aid
oldugunu goros bilorik. Ikinci olaraq Lacin arazisinda 2019-cu ilds 64%, 2020-ci il
uzra 57%-lo sanaye moahsulunun hacmindo olan geyri-dovlat sektoru toskil etmisdir.
Uclincli oan ¢ox qeyri-dovlot sahosinin xisusi Gokisinin ¢ox oldugu orazi iso
Xocavond rayonu olmusdur. Xocavond rayonu da geyri-dovlot sektoru tizra 2019-cu
ildo 78%ni toskil edoarkan, 2020-ci ildo 54% bu sektora aid olmusdur.

Cadval 4: Regionlar tzra sanaye mahsulunun hacminda geyri-dévlat sektorunun xdsusi
cakisi (faizlo)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qarabag iqtisadi rayonu 19,0 28,5 29,1 36,0 499 46,6
Agcabadi rayonu 27,0 35,9 33,2 42,8 66,7 59,6
Agdam rayonu 1,4 14 1,5 2,0 3,1 5,2
Bordos rayonu 27,1 27,4 33,9 31,2 48,5 59,7
Fuzuli rayonu 10,8 18,6 20,1 20,8 31,3 31,3

Xocali rayonu - - - - - -

Xocavond rayonu 0,0 0,0 21,3 53,0 78,2 54,5
Susa rayonu 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tortor rayonu 25,7 51,3 57,3 67,3 46,9 19,5

Sarqi Zangodzur iqtisadi

rayonu 17,1 0,2 0,8 6,8 10,5 6,0
Cabrayil rayonu 36,6 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalbacar rayonu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qubadli rayonu - - 100,0 - - -
Lacin rayonu 0,8 0,2 0,0 50,8 63,5 56,8

Zongilan rayonu - - - - - -
Manba: https://www.stat.gov.az - Azorbaycan Dovlst Statistika Komitasinin malumat bazasi
asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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2.2. Azad olunan bdlgslordas sanayenin inkisafinda maned yaradan asas
problemlar va halli yollar

Azad olunan bolgolarin inkisaf etmis sonayesi onun votondaslarinin rifahinda
ugurun osas acart olmaqla yanasi, dovlatin zonginliyinin vo genis miqyasl iqtisadi
imkanlarin tominatidir. Sonayesinin somorali sokildo inkisaf etdiyi 6lko iqtisadi
cohatdon digar dovlstlordon mustaqildir vo boyik potensiala malikdir.

Sonaye maddi istehsalin asas saholorindon biridir vo basariyystin sosial-
iqtisadi inkisafina hor giin tesirini artirir. igtisadiyyatin biitiin digar saholori kimi
sonayenin do yaxin golocokda hallini g0zloyan bir sira miithiim problemloari var. Azad
olunmus orazilords sanaye hom sonayenin 0zi, ham do onun digar sahalari Ggin
alotlor istehsali, materiallarin, xammallarin, yanacaqlarin c¢ixarilmasi, elektrik
enerjisi istehsali, mohsullarin sonradan emali ilo masgul olan miiassisa va digar
toskilatlarin mocmusudur.

Miassisa maddi, manavi, sosial faktlar va doyarlor tigiin yaradilan vo davamli
olarag mioayyan moqgsadlor, qaydalar, hodoflor, prinsiplor vo tosobbislor
istigamatinds faaliyyat gOstoran va inkisaflara uygun olaraq 6ziinii yenilayan unikal
bir qurulus formasidir. Institusionallasdirma senayenin strukturunu vo foaliyyatini
basa diismok va tohlil etmak Ugln istifado olunan mihiim yanasmadir. Sanayenin
necs formalasdig, toskilatlarin strukturu, foaliyyasti vo onlarin institusionallagmasi,
sosial xlsusiyyatlorlo institutlasma arasindaki olagelor kimi  masalalor bu
yanasmanin aragdirilan méovzulandir. Institusionallasma sanayelorin zamanla
iraliloyisi, inkisafi vo bu togkilatlarin foaliyyot gostordiklori muhito uygunlasma
prosesino aiddir. Bu, geyri-sabit vo ya sorbost togkil edilmis dar texniki
foaliyyatlordon nizamli, sabit va sosial cahatdon inteqrasiya olunmus strukturlarin
yaranmasina aiddir.

Institusionallasdirma magsadlorine formalliq olde etmak, mévcudlugunu
davam etdirmak, fordi va taskilati moagsadlarin harmoniyasi, korporativ identiklik

oldo etmok, rosmilosmo vo pesokarlasma aiddir. Diinyada korporativ idaroetmo

50



sahasindo ¢oxlu arasdirmalar aparilib. Bu aragdirmalarda vurgulanir ki, hor Olko
Uclin kegorli tok bir korporativ idaroetmo modeli ola bilmoz. Buna uygun olaraq
bildirilir ki, yaradilacaq model hom do 6lkays xas olan sartlori nozoro almalidir.
Bununla bels, bitin dmumi gobul edilmis beynalxalq korporativ idarsetma
yanasmalarinda boraboarlik (odalstli roftar), soffafliq, hesabatliliq vo masuliyyat
prinsiplari shamiyyat qazanir.

Bunlari nozoro aldigda, demok olar ki, AR-in isgaldan azad olunmus
bolgalarinda qurulacaq senaye mioassisalorinds institusionallasdirma vo korperativ
idaraetmo magsadli inkisafin vacib amillarindan biridir. Nozars alsaq ki, 6lkamizda
foaliyyat gOstoron muassisalorin bir ¢oxunda banzar problemlor mévcuddur, azad
olunmus bolgalords yeni yanasma totbiq etmok asan olmayacaqdir. Bunun {igiin
dovlat dastoyino boylk ehtiyac var. Bu sahada doOvlat torafindon toskil edilmis
kurslar, seminarlar vo konfranslar bu problemin hallinds v kadr hazirlig1 cohatdan
effektiv hall yolu ola bilar.

Muasir sanayenin an vacib va aktual problemi onun modernlosdirilmasina
olan boyik ehtiyacdir. Sonaye sayasinds istehsalin siiratli artimi inkisafi tamin edilo
bilar. Bu da 6z névbasinda, onun samaraliliyinin va ragabst gabiliyyatinin artmasina
sabob olur, hom do mdvcud va yeni hadof bazarlarinin inkisafina imkan verir. Bu
vazifalori hoyata kegira bilocok asas vasito texnoloji inkisafdir. Senayenin faktiki
potensiali diinya bazarmin taloblorindon nozaragarpacaq dorocodo asagidir, biitiin
sonaye komplekslori uzun middstdir ki, yeni miiasir avadanliq, tsul va
texnologiyalara ehtiyac duyur.

Isgaldan azad olunmus orazilorda sonayenin inkisafinin ikinci miihim
problemi qeyri-sabit texniki-maddi baza vo maliyys ¢atismazlhigidir. Material
chtiyatlarinin daimi ¢atismazlig1 soraitindo sonaye toskilatlart vo muassisalori 6z
texniki bazalarini tokmillogdirmok vo yenilomok, habels innovativ texnologiyalar

totbig etmok vo texniki sonaye inkisafinin yeni soviyyasino ke¢mok imkanlarina
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malik deyillor. Yeni miiasir texnologiyalarin inkisafi vo totbigi hor bir sonayenin
osas vazifasi vo asas zaruratidir.

Isgaldan azad olunan bolgalords sonayenin inkisafina monfi tosir gostoran
uglncl mihim problem sanaye sektorunda elmi-tadqiqat islorinin tamamlanmamis
Vo inkisaf etdirilmomasidir. Tokmil olmayan elmi-istehsalat bazasi, yeni miiasir
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo sonayedo totbigi ilo mosgul olan elmi-
todqiqgat islorinin aparilmamasit monfi naticolora gotirib ¢ixarir vo istehsalin artim
tempini xeyli asag1 salir.

Sonaye inkigafinin dordiincii osas problemi ixtisashi kadrlarin siiratlo Xxarico
axin1 vo miassisado sosial vaziyyatin pislosmasidir. Ixtisaslh iscilorin ¢atismazlig
sonaye kompleksinin inkisafina koskin tasir gostarir.

Bu gun istonilon Olkanin tam foaliyyat gostormasi Uglin zaruri edan ¢oxlu
sayda sonaye saholori mdovcuddur. Dovlat foaliyyatinin hor bir sahosinin 0z
xususiyyatlori, mimkin problemlori va galacak inkisaf perspektivlari var.

Beynolxalqg tacriibays baxdigda, MDB 6lkalorinds hazirda dovlstin maliyys
dastoyi olmadigindan yiingiil sanayenin agir giinlor yasadigini gora bilorik. Culnki
bu sanaye 0 godar doa prioritet va birinci daracali igtisadiyyat sahasi kimi gortlmdir.
Buna g0rs do bazarda yerli va xarici istehsalin kiilli miqdarda saxta yiingiil sonaye
mohsullar1 var ki, onlarin doyari vo keyfiyyoti asagidir. Yiingiil sonaye
muassisalorinin bir ¢oxu uzun muddstdir ki, 6zal vo ya doOvlst investisiyalar
hesabma maliyyalogdirilmadiyindan avadanliglarin osas hissasi fiziki vo monavi
cohotdon kohnalir (Tukhtasinova M.M., 2020: s.155-159). Bundan bels gonasto galmok
olar ki, istehsalin barpasi vo satilan mohsullarin keyfiyyatinin yikssldilmasi Ggiin
mallarin satisinin  stimullasdirilmasi, istehsalgilarin nozarstdo saxlanilmasi va
saxtakarliga qars1 cozalandirilma ti¢iin dovlat torafindon maliyys dostoyi lazimdir.

Yingul sanaye mohsullarinin tokmillosdirilmasine vo modernlosdirilmasing
yOnaldilmis ixtisaslasdirilmis layihalorin hazirlanmasi da zoruridir. Yaxin galacokds

yeni vo modernlasdirilmis boru kamarlarinin va istehsal avadanliglarinin, innovativ
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unikal texnologiya vo gaz hasilati tisullarinin faal sokildo totbiqi planlagdirilir. Yeni
qaz yataqlariin axtarisi vo islonmosi do g6zlanilir, ona goéra do aminliklo demok olar
Ki, qaz sonayesinin hortoroafli inkisafi li¢iin yaxs1 perspektivlor var.

Dag-modan sonayesi iglin coxlu sayda faydali qazint1 yataqlar1 Azorbaycanin
azad olunan orazisinde movcuddur. Buna goéra do, bu giin yiiksok keyfiyyatli vo
miasir dag-modon avadanliglar1 ilo tochiz edilmali, bir c¢ox ixtisaslasmis
korporasiyalar yaradilmalidir. Ona g0rs do bu sonaye ddvlot blidcasine shomiyyatli
kapital axini tomin eds bilor (Jowitt S.M. 2020: 5.33-41).

Madangixarma prosesinda muassisalar bir ¢ox problemloarls tizlosmali olurlar,
bunlara dag-modon sonayesinin hoyata kecirilmasi prosesindo innovativ
texnologiyalarin tatbiginin mirokkabliyi va geyri-mimkunluyini gostormok olar.
Azad olunan orazilords yataglarin inkisaf etmis regionlardan shamiyyatli doracado
uzaqhigr dag-modon Sonayesinin qarsisinda duran osas problemlordon biridir.
Xaricdan gatirilon avadanliglarda islomok xtsusiyyatlarina dyradilmomis miiossisa
is¢ilorinin saristasizliyini do sonayenin inkisafinda olan problem olaraq gérmok olar.
Lakin buna baxmayaraq, yuxarida qeyd olunan problemlorin kadr hazirligi,
infrastrukturun inkisafi vo elmi-tadqiqat islori ilo hall edils bilar.

Umumi iqtisadi vaziyyatin perspektivlorindo yiiksok geyri-miiayyonlik
soraitinds uzun geri qaytarilma miiddoti olan layihalors investisiya qoymaqla bagl
risklar son daraca artir ki, bu da texniki yenidongqurmaya investisiyalarin prioritetini
Va naticads enerjiya gonast miqyasini azaldir. Enerjiya gonast prioritetini adekvat
sokildo ylksalda bilmomak, enerji bohranlar1 soraitinds inkisaf etmis olkalordo
yalniz qiymot stimullarinin kifayst godor olmamasi isgaldan azad olunan arazilords
sonaye muassisalorinin quruculugu prosesindo dovlstin diggst yetirmali oldugu
amillordon bir negasidir. Bazarin sosial borabarsizlik, issizlik, bohranlarla ifads
olunan agkar gatismazliglari, dovlat biirokratiyasinin comiyyatin magsadlori ils Ust-
Usto diismayan maqgsadlari igtisadi idarsetmonin he¢ bir modelinin mitloq olmasina

imkan vermir.
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Sonaye sektorlarda musbot iqtisadi dinamikanin moévcud amillori Kifayot
godor asagi inkisaf potensialina malikdir vo bunun tgln shamiyyatli dovlst dostoyi
lazimdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo resursdan istifadonin somoraliliyi son
doraco asagi olaraq galir ki, bu da son naticads toplanmanin maliyyos imkanlarini
mohdudlasdirir. Ortamiiddotli perspektivds igtisadi artimin osas problemlarino vo
mohdudiyyatlorine asagidakilar daxildir:

- yerli mohsullarin istehsalinda texnoloji imkanlarin agagi olmast,

- osas istehsal fondlarinin asagi texniki saviyyasi va artiq dayori;

- yerli mahsullara kifayat goador daxili talabatin olmamasi;

- istehsalin yiiksok material sorfi vo sonaye saholorinin asagi rentabelliyi;

- real sektora, xususilo emal sonayesina son daraca asagi investisiya qoyulusu;

- daxili investisiya kompleksinin vo har seydon oavval masingayirmanin zoif
inkisaf soviyyasi.

- vergi vo gomrikda faiz doracalarinin yiiksak saviyyasi;

- investisiya resurslarinin sofarbor edilmasini vo kapital axinini1 tomin edon
bazar infrastrukturunun vs institutlarinin inkisaf etmomaosi;

- ixtisaslasmis insan resurslarinin mohdud olmasi.

Azad olunan bolgalorda sonayenin inkisafi i¢tin, o climlodon mitoasokkil
sonaye zonalarinin idara edilmasi ilo bagh problemlorin yaranmasi miimkiindiir.
Toskil olunan Sonaye zonasi administrasiyalart 6zgoninkilogdirmo, tikinti icazalori,
yasayis icazalori, tasis va istismar sertifikatlari, infrastruktur xidmatlorinin istehsali
Vo paylanmasi kimi dovlet orqanlarindan istifado edir. Bu dovlat xidmatlarinin
yerina yetirilmasina baxmayaraq, onlarin hiiquqi saristasinin xisusi hiquqg huquqi
soxslori kimi mioyyan edilmasi, cinayst isinin, xiisusilo do 6zgoninkilogdirmo
prosesinin baglanmasinin miimkiinsiizliiyli, coza-sanksiya salahiyyatinin olmamasi
sababindan bir ¢ox mosalalords boylk catinliklor yarada bilor. Bundan slavs,
Konstitusiya Mohkomasi toskil olunacaq Sonaye zonasi administrasiyasinin

Nazirliyin ictimai maraqglara uygun qorar1 olmadan 6zgoninkilosdirma salahiyyatini
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logv edo bilor. Bu sobobdon do sonaye zonalarimin togkil olunmasinin hiquqi
mahiyyati 6zal hiiquqgi soxs olsa da, dovlot organlarindan istifado etdiklori Ggin
problemlar yaranmasi mimkunddir.

Azad olunan bolgoalordo yaradilmasi miimkiin olan mitosokkil sonaye
parklarinda sanayecilora suratli, tasirli maslohat va rohbarlik veracok ixtisasli kadrlar
iso  gOtirdlmalidir.  Toskil  olunacaq  Sonaye  zonalarinda  elmin
kommersiyalasdirilmas1 tigilin xUsusilo universitetlor, ixtisaslasmig qurumlarla
amokdasliq edilmoalidir. Aidiyyati1 nazirliklor istigametlondirici va havaslondirici
olmalidir.

Azarbaycanin isgaldan azad olunmus rayonlarinda sonaye mtoassisalarinin va
sonaye parklarinin quruculugu zamani ortaya c¢ixa bilocok bozi problemlor
asagidakilardir (Abdullayev M., 2021):

1. Azad olunan bélgslordo sonaye zonalarindan konarda yerlogon sonaye
binalarinin lisenziyalasdirilmasi problemi yarana bilar.

Isgaldan azad olunmus orazilorde Elm, Sonaye vo Texnologiya Nazirliyi,
Ekologiya vo Soharsalma Nazirliyi vo Qubernatorluglar mitoasokkil sonaye
zonalarindan konarda yeni sonaye obyektlorinin  yaradilmasina icazo
vermamolidirlor.. Kond tesarriifati anbar1 adi altinda bazi senaye tikililarine icazo
verilmamalidir.

Sonaye zonalarinin togkilinds olan baglamalarin faktiki sormayes goyacaq va
mosgulluq yaradacaq investorlara verilmosi tomin edilmalidir. inkisaf iigiin prioritet
olan bolgalards senaye zonalarinin toskilinds tam doldurulmamasi problemi oldugu
halda, inkisaf etdirilmis sonaye zonalarinin togkilinds spekulyativ magsadlor t¢iin
icara problemlorini miisahido etmok olar.

2. Bacarigli kadrlarin tochizati vo hazirlanmasi ilo bagl mosalalar.

Bildirilir ki, sanaye zonalarinda texniki peso tohsili almus ixtisasli ara kadrlarla
tominatda catinliklor var. Peso-texniki tohsil sistemi araliq kadrlarin hazirlanmasi

zamani miiassisalorin istok vo gozlontilorini nozoro almalidir vo muoassisalorin
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mivafig olaraq toskilati vo struktur doyisikliklori hoyata kecirilmoalidir.
Universitetlorlo omokdasligi artirmaq vo muassisalorin ixtisasl araliq kadr talobatini
Odomoak G¢ilin mitasokkil sonaye zonalarinda pesa moktoblarinin va pesa liseylarinin
yaradilmasi tosviq edilmalidir.

3. Enerji problemi.

Elektrik va tobii gaz istehsal xorclorino vo istehsalina ohamiyyatli doracads
tosir gostormokdadir. Bu sabobdon tobii qazi olmayan sonaye zonalarinin togskili
zamani tobii qazin bu araziys gatirilmasini talob olunur. Bazi sanaye bolgslarinds
enerji tochizatt xottinin xalq torofindon cokilmasi, lazim olan investisiyalarin
edilmomasi problem yaradir. Biitiin sonaye zonalarinda elektrik koasilmasinin
qarsisini alan vo fasilosiz enerji tomin edon sistemlor genislondirilmalidir. Ginas,
kilak, hidrogen, geotermal kimi barpa olunan enerji moanbalarindon faydalanma
imkanlar1 arasdirilmalidir (Nasirov E., 2019: 5.18-19).

4. Tonzimlama masalalari.

Vahid icra qaydasmin haor sonaye zonasia uygun golmomasi, toskil olunan
sonaye zonalarmin miixtalif kateqoriyalara bélinmasi tonzimloma vo idaroetms
problemlarini ortaya ¢ixarir. Buna gora do, mioyyan inkisaf saviyyasine catmis
mitosokkil sonaye zonalar tigiin miixtalif normativ sonadlorin hazirlanmasi talab
olunur. Eyni vilayatin hiidudlar1 daxilinde muxtalif yerlordo sanaye zonalarinin
toskiling togviq imkanlar1 da forqli olmalidir.

5. Nogliyyat mosalaloari.

Nogliyyat vasitolori, logistik morkozlorin olmamasi, yollarin tam borpa
olunmasi, bazi mitosokkil senaye zonalarinda ohali torofindon tikilmali olan
avtomobil va domir yolu birlosdirici yollarin olmamasi Sonaye inkisafinda mihim
risklordir. ictimai nagliyyat sistemlori minlorlo insanin ¢alisdig1 sonaye zonalarmin
inkisafi ticlin geniglondirilmalidir (Baxsoliyev R., 2022: s.1).

6. Vergilar, risumlar va 0danislarls bagli masalalar.
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Azad olunan Dbolgolords sonaye zonalarmin infrastrukturuna vo ya (st
qurulusuna heg bir tohfasi vo ya xidmatlori olmadigi halda, balodiyyslorin dasinmaz
omlak vergisini, o cimladan, biznes agmaq v islomok icazasi ilo bagh riisumlari
toplamasina sonayecilor reaksiya vers bilar.

7. BOlgalosdirma Masalaloari.

Qanunvericiliyinin icras1 ilo bagli tosirli sanksiyalarin hoyata kecirilo
bilmomasi  bdlgelosdirmoa ilo bagli problem yaradir. Toskil olunan sonaye
zonalarinda qanunsuz maskunlagmalara garsi miibarizo aparilmalidir. 9vvalcadan
planlagdirmaq ovozino tolob vo aktualliga uygun bozi tonzimlomolor etmok
problemlor yaradir. Bolgoalosdirmo planlar1 hazirlanarkon adekvat arasdirmalar
aparilmalidir.

8. otraf muhitlo bagl problemlor.

Sonaye zonalarinin togkilinds ekoloji cahatdon hossas sonayelosmoya ekoloji
problemlorin qarsisinin alinmasina ohomiyyatli tesir gostorir. DOvlet mitosokkil
sonaye zonalarinda tomizlayici qurgular vo bark moisat tullantilarinin utilizasiyasi
obyektlari kimi obyektlarin tikintisina kdmoklik gostarmalidir. Otraf miihitin idara
edilmasi sisteminin yaradilmasi vo hayata kecirilmasinds sanayecilors lazimi togviq
va dastoklor verilmalidir.

Sonayelogmo, azad olunan bdlgalords senaye foaliyyatini 6n plana ¢ixarmaq
liciin aparilan biitiin sosial, igtisadi vo muhandislik tadgiqatlar1 olaraq tayin olunur.
Miiasir diinyada inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin da sonayelosmis Olkalar olmasi
iqtisadi inkisafla sonayelosmo arasinda ¢ox six alagenin oldugunu gostarir. Bundan
alavo, 6lkomizds movcud olan asas sonayelosmo problemlori igtisadi risk meyarlari,
sonayedo investisiya vaziyyati, pandemiyanin sanayeys tasirlori, investisiya oalagasi
Vo sairadir. Natica etibari ilo 6lkomizin azad olunan bolgslorinds arzu olunan igtisadi
Saviyyaya ¢atmaq li¢iin asagi dayarli va amak tutumlu mahsullar avazina gabagcil
texnologiya vo kapital tutumlu mshsullar istehsal etmok vo bu mohsullar inkisaf

etmokdos olan Olkalara ixrac etmok tévsiys olunur.
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Sonayelogsmo tokco sonaye sektoruna yeni investisiyalarin qoyulmasi vo
istehlak mallarinin istehsalindan investisiya vo ara mallarin istehsalina kegiddan
ibarot deyil. Insanda, ailodo, comiyyotdo boylk dayisiklikloro sobob olan
sonayelosmoni hom 0zlndo, hom do yaratdigi biitiin problemlor baximindan
giymatlondirmok lazimdir. Bir 6lkada sonayelosmonin vaziyyatini tahlil etmok ticiin
sOziigedon 6lkoadaki sonayelosma strategiyalari, istehsal sonayesinds istifads olunan
texnikalar, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati, sektorda mohsuldarliq vo kapital-
omok nisbati, tadgigat vo inkisaf (TO-IN) xarclori, istifado olunan enerji miqdart va

digar meyarlar da nazaro alinmalidir (https://www.neokur.com/abc/26480/sanayilesme-

nedir, 2016). Diinyada genis sokildo istifado edilon sonayelosmo strategiyalari va
istehsal sonayesinds totbiq olunan texnikalar asagida qisa sokildo Umumilosdirilir.

Sonayelasmods iki miihiim strategiya va ya model tatbiq edilir. Bunlara idxali
ovoz edon sonayelogsmo strategiyast vo ixracyOnumli sonayelosmo strategiyasi
daxildir. Oksor inkisaf etmomis Olkolor 6z inkisaflarina idxali ovez edon
sonayelosmo strategiyasi ilo basladilar, lakin naticada ixracyonimli sanayelosmo
strategiyasina keg¢dilor. Azarbaycanin isgaldan azad olunmus bolgalorinds sanaye
muoassisalori vo ya sonaye parklari qurarkon bu strategiyalarin diizgiin qurmasina
Onom vermok lazimdir (Kamal M., 2022: s.1-4). Ciinki, yalmis strategiya olko
iqtisadiyyatin1 bir ne¢a il geriya ata va galacok dovrlards ciddi maliyys itkilaring
sobob ola bilor. iqtisadiyyatda bu iki osas sanayelosmo strategiyasi yerli istehsalin
xarici istehsala qarsi tosviq edilmasi siyasotlorino asaslanir vo noticoads uzun
middotds xarici ticarat kasirlorini baglamagi hadofloyir.

a) Idxal avozedici sonayelosma strategiyasi: Bu strategiyada daxili tolobati
odomak iiciin idxal olunan mallar 6lke daxilindo istehsali vacibdir. idxal avezetmo
Umumi daxili talobatin hacmini va torkibini doyigsmodon idxal tolobinin azalmasi ilo
naticolonon sonayelosmodir. Idxal ovozedici sonayelosmo strategiyasinda osas
mogsad xarici valyutaya ¢eonast etmokdir. Bununla belos, sonayelosmos ilo

iqtisadiyyatin valyuta tolobi do artir. Ixrac vo valyuta qazandiran amoliyyatlar tosviq
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edilmodiyi tiglin idxali anonavi ixrac mohsullar1 ilo maliyyslosdirmok mimkin
deyil.

Bir 6lkado idxali avazlomo siyasatinin hoyata kecirilmasi tglin daxili bazar
muoayyan 0Olglido olmalidir. ©Ohalisi az, daxili bazari kigik olan 6lkalords bu siyasot
rasional deyil vo resurslarin israfina gotirib cixarir. Idxal ovozedici kapitalin
toplanmasi1 prosesi baslangicda siiratli artima imkan versa do, halo do bu prosess
moanfi tasir gostaran iki asas xisusiyyato malikdir. Bunlar:

- strategiyanin daxili bazara yonoaldiyi
- idxal olunan xammallara ssaslandig1 vo
- valyuta problemidir.

Umumiyyatlo, idxalin avazlonmoasi daxilds hayata kegirildiyindon hkumotlor
maya doyarindon asili olmayaraq yerli istehsali dostokloyir. idxalin avozlonmasing
asaslanan sanayelosmonin (idxal avozedici sanayelosma modeli) ugurlu olmasi tigiin
sonayenin hansi sahalarinin, na qadar middats vo hansi tadbirlarlo qorunacagini ¢ox
yaxst bilmok lazimdir.

b) Ixrac yoniimlii sonayelosmo strategiyasi: Bir dlko xarici ticarata no godor
cox diqgot yetirirso, 0, xarici firmalarin ragabatine daha agiq olacaq vo yerli firmalar
daha ucuz va keyfiyyotli mallar istehsal etmok mochuriyystinds galacaqlar. ixrac
asasli sonayelosmo strategiyasinda inkisaf etdirilocok sonayelorin daxili bazardan
cox xarici bazar tglin moahsul istehsal etmasi hadoaflonir. Bu sonayelosmo strategiyasi
idxalin strukturundan ¢ox ixracin strukturunun dayisdirilmasi istiqamatindadir. Belo
olan halda inkisaf etmomis iqtisadiyyatin ixracinda sanaye mohsullarinin payinin
artmasi tobiidir. Digor torofdon, daxili bazar Uglin tolob olunan sonaye mohsullar
cox boyik 6lciids idxal hesabina tomin olunacag.

Azad olunan bolgalords senaye zonalari anlayis1 yiiksok standartlarla idaros
oluna bilacak sokilda planlasdiriimasi naticasinds yarana bilar. Boyik sarmayalor
qoyularaq yaradilan Sanaye zonalar1 yol, su, enerji, tomizloyici, tullantilarin emal,

sosial obyektlor vo texnoparklar kimi infrastruktur obyektlarini sonayenin xeyrina
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tomin etmoklo sosial-igtisadi nizamda miihiim funksiyalar1 6z tizorine gotiirmisdiir.
Hom do bu sahalords isgilors yaxsi is soraitinin yaradilmasi, Sonayenin isgaldan azad
olunan bolgalordo  strukturlasdirilmasimi  tomin  etmok, planlasdirilmamis
sonayelosmo vo ekoloji problemlorin  qgarsisimi almaq, urbanizasiyani
istigamotlondirmak, resurslardan somoarali istifado etmok, informasiya va
informasiya texnologiyalarindan yararlanmaq, sonaye noévlorini Olks daxilinds
yerlosdirmok vo inkisaf etdirmok mogsadilo yaradila bilor. Mitosokkil sonaye
zonalar1 dedikda, mixtalif ndqteyi-nazordon qarisiq, ixtisaslagsma, kond tasarriifati
osaslt ixtisaslagma, 6zal, tokmillogmis sonaye zonalar1 kimi tosnif edilo bilor. Kigik
sonaye saholori, Sonaye zonalari, azad zonalar, texnologiyanin inkigafi zonalart,
xiisusi iqtisadi zonalar, texnologiya inkisaf moarkozlori, inkisaf agentliklori
mitosokKil sanaye zonalarina banzar toskilatlardir.

Bu sonaye zonalari azad olunan bolgelordoki sonayenin inkisafi Ugln
ohomiyyatlidir, sonayecilori hazirlanmis infrastruktura malik torpaqlarla tomin edir,
orada sosial obyektloro malik olur, tikinti ilo alagadar lisenziya va icazalor verir,
sahibkarliq va islomoak i¢uin lisenziyalar verir va bir pancara rolunu oynayir, habels,
bir cox amaliyyatlar ti¢tin havaslondirici vasita kimi gorinir. Belaliklo, sanayegilor
sormays qoymaga daha tez baslaya, sahibkarlarin garsisinda duran biirokratik
angallar aradan galxacaq, daha tez vo daha az xorclo istehsal etmok imkani oldo
edocoklor. Bu sonaye zonalari rayonlagdirma wvasitasi kimi mintozom sohor
inkisafina komok edir. Bundan olavs, onlar fiziki infrastrukturun azad olunan
bolgalarin biitovlukds idars edilmasing, sonaye toskilatlarinin miixtalif avadanliq vo
torpaq ehtiyaclarii daha asan 6domosine imkan veran va bununla da mioyyan
artimlar1 tomin edoan bolgalor olaraqg gorils bilor.

Toskil olunan bu Sonaye zonalar1 Sonaye investisiyalarinin daha az inkisaf
etmis bolgalara yayilmasi tigilin fiziki stimul ola bilar. Mitoasokkil sonaye zonalar
regional inkisafa tohfa vermok va sonayecilorin rogabst gabiliyyastini artirmaq ti¢iin

biznesin inkisafi foaliyyatlori vo klasterlosma dostayi rolunu da 6z tizorine gotirdr .
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Bu sonaye =zonalarinin rohborliyino toskil olunan Sonaye zonalarinda olan
muoassisalorin ekoloji problemlorin garsisinin alinmasi tizro 6z 6hdaliklorine amal
etmoalarini tomin etmoak vo nozarat etmok solahiyyati verilo bilor. Toskil olunan
sonaye zonalarint miiayyon sistem daxilinds idars etmaklo vo tomizloyici qurgularla
tachiz etmokla sonayenin otraf mihito vurdugu ziyanin qarsisini almagq olar.

Azad olunan bolgelordo mitosokkil sonaye zonalar1 6z bizneslorini
quracaqglar1 tosis yerini tapir, yol, su, elektrik, kanalizasiya, tobii gaz kimi
infrastruktur xidmatlori gostorir, tikinti vo istismar lisenziyast kimi lisenziya vo
icazalor vera bilor. Bu sonaye zonalarinin toskilindo sonayecilorin ayri-ayriliqda
yerino yetirmokda ¢atinlik ¢okdiyi va yiksok xarclor ¢okmoali oldugu xidmaotlori
institusional olaraq toqdim edir.

Isgaldan azad olunan rayonlarda miitosokkil sonaye zonalarmda méohtokirlik
Vo icaro mogsadi ilo baglamalarin alinmasinin qarsist alinmalidir. Baglamalarin
faktiki sarmays qoyacaq vo mosgulluq yaradacaq investorlara verilmasi tomin
edilmalidir. Kadrlar, xammal, mallar vo materiallarin dasinmasi {i¢iin nagliyyat
vasitolori daha ¢ox inkisaf etdirilmalidir. Nogliyyat problemlari sobabindan bazi
mitosokkil sanaye zonalarimin otrafi siiratlo yasayis moantagoalorine acilir ki, bu da
galacokds daha boyik ekoloji va urbanizasiya problemlarina sabab ola bilor.

Azad olunan rayonlarda mitasokkil sanaye zonalarinda olan miiassisalarin
ixtisasli is¢i qlivvasi ilo tochizatinda {izlasdiyi ¢atinliklor mitasokkil sanaye zonalari
ilo bagli vacib problemlordon biri kimi mioyyan edilmisdir. Miitagakkil sanaye
zonalarinda yaradilacaq peso liseylori vo peso moktoblori kimi peso tohsili
muassisalori ilo bu problem hall edilo bilor. Sonaye zonalarinin toskilindo
muassisalor ¢in amayin muhafizasi vo tohlikasizliyi Uzro birge markazin
yaradilmas1 shomiyyotli faydalar vers bilor. isogétiironlor 6z dhdsliklorini daha az
xarclo yerina yetiro, iscilor iso daha pesokar xidmot ala bilorlor. Azad olunmus

arazilordoki sonaye zonalarinin togkilinds muassisalor arasinda moelumat mubadilasi
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Vo istifadoni tomin edon effektiv kommunikasiya sobokasi vo molumat morkozinin
yaradilmasi bizneslora bOylk fayda veracok.

Azad olunan orazilordo miitosokkil sonaye boélgosi qurumunun toskilati
strukturu sonayeciloro moslohat Vvo istigamot vero bilocok miutoxassislorlo
guclondirilmali vo daha tesirli bir qurulusa sahib olmalidir. Miitosokkil sonaye
zonalar1 sonaye miassisalarina kdmok etmak va onlarin timumi problemlarinin halli
yollarmi tapmaq moaqsadi ilo yaradilmali, bu zonalar arasinda {insiyyat, amoakdasliq,
homraylik va birgs faaliyyat géstormayi tomin edon, toskil etdiyi tolim proqramlari
ilo mitosokkil sonaye zonalarinin institutsionallagsmasina tohfo veran mitasokkil
sonaye zonalari ali togkilatt kimi ekoloji cohotdon on tomiz sonaye zonasi kimi
yarislar togkil etmalidir.

Isgaldan azad edilon orazilorimizds sonaye zonalarmin yiiksok pesokarliq
Saviyyasing, rosmilosmoya, soffaf vo hesabatli idarsetms strukturuna malik olmasi
ila bagl alt forziyyalor gobul edils bilar.

Noatica etibar1 ilo azad olunan bélgslords qurulacaq senaye zonalarinin yiiksok
pesokarliq saviyyasing, rasmilosmoani tomin etmasino, soffafliga malik olmasina gora
institusionallasmis toskilat oldugunu iddia etmok olar vo onlar azad olunan
arazilorda hesabatli idaraetma strukturu va sosial masuliyyat dasiya bilar.

Istehsal zoncirinda tadgigat, tokmillosdirma, layihalondirma, sinaq, istehsal vo
tokmillogdirma marhalalorinin  diizglin  planlagdirilmast vo vaxtinda hoyata
kecirilmasi lazimdir. Bu, hom ds igtisadi artim vo sosial inkisafa getirib ¢ixardir.
Moalumdur ki, istehsal edorkon yaradiciliq ve ixtiraciliq bacariqlarindan istifado
etmoayi bacaran comiyyatlor xUsusilo senaye standartlarinin miioyyan edilmasinda
s0z sahibidirlor. Bu magsadla son illar 6lkamizds elmi-tadgigat ve tokmillogdirma
islorino xususi diqget yetirilir. Molum oldugu kimi, TO-IN vo innovasiya
faaliyyatlori mixtalif risklori ehtiva edon, uzunmuddatli va maliyys resurslari talob
edan elmi va texnoloji faaliyyatlorin eyni vaxtda hayata kegirilmasini talob edir. Bu

arasdirmalar aparilarkon, TO-IN ekosistemindoki maraqli toroflorin tohfalorini
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almaqg vo onlarin gozlontilorini qarsilayacaq hollor zarindo fokuslanmaq daha
mogsadouygun olardi. Xiisusilo, universitet-sonaye omokdasliginin (USO)
foaliyyatini artiracaq normativ aktlarin layihoslondirilmesinde TO-IN-o on ¢ox
maliyys gaynagi tomin edon sonaye sektorunun fikirlori daha ¢ox nazars alinmalidir.

Digor torofdon, Olkomizdo USO-in inkisafin1 tomin etmok {igiin aparilan
aragdirmalarda problemin oasason Sanayecilorin bigansliyindon gaynaqlandigi
vurgulanir. Lakin bu bir hagigatdir ki, bu aragdirmalarda vurgulanan problemlor bu
gin do davam edir vo onlarin holli yollar1 halo do tapilmamis vo hoyata
kecirilmomisdir. USO ilo bagh arasdirmalarin bazilori sahadon molumatlarin
toplanmasina, bazilori inzibati geydlors asaslanmis, bazilari isa problemi konseptual
olaraq tohlil edarak hall yollar1 toklif etmisdir.

Tadqiqatei torafindon aparilan aragdirmada miioyyan edilmisdir ki, sanaye ilo
universitet arasinda olagonin  olmamasi yeni texnologiyalarin md&vcud
texnologiyalarla uygunlasdirilmasi vo tadgigat talabi ilo bagli USO-nin qarsisindaki
asas maneslordon biridir. Bundan olave, universitet tohsil programlarinin vo onlarin
mozmununun sanayecilorlo maslohatlosmadon hazirlanmasi naticasinds  boazi
sahalorda is¢i qiivvasi Va is yerlarinin ¢atismazligi ola bilar. Universitetlor torafindon
hayata kegirilon TO-IN foaliyyatlori mimkiin goadar regional sonayenin ehtiyaclari
nozoars alinmagla segilmalidir.

Noatica etibart ilo, Azarbaycanin isgaldan azad olumus rayonlarinda sanayenin
inkisafi ilo bagl aparilan bu tadqiqat isindon malum olur ki, sanayenin quruculug va
inkisafi prosesindo ortaya ¢ixa bilocok yuxarida geyd olunmus biitiin manealoar,
problemlor va risklorls yanasi bu arazilorin alverisli iglimi, geoloji qurulusu, zongin
yeralt1 va yeristl sarvatlori va siyasi-igtisadi konyukturanin quruculuq islarina tam
uygun olmasi bu bolgalordo sonaye mioassisalorinin vo Sonaye parklarmin

qurulmasini vacib edir.
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1T FOSIL. SONAYENIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARINDA
ORAZI UZRO TOSKIL OLUNMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Isgaldan azad olunan arazilords igtisadi inkisafin asas istigamatlori

Ermonistan vo Azorbaycan arasinda 2020-ci ilin noyabrinda imzalanan siilh
sazisindon sonra Azorbaycan dorhal son 30 ildo ermoni isgali zamani ¢ox boyiik
dagitilara moruz qalmis isgaldan azad edilmis Qarabagin zororsizlosdirilmosi,
borpasi, reabilitasiyasi vo reinteqrasiyasi lizorindo iso baslayib.

Birlogmis Millatlor Taskilatinin (BMT) " Diinyamizin transformasiyasi: 2030-
cu ilodok davamli inkisaf giindsliyi "adli sonading asaslanan"2030-cu ilo gador 6lko
strategiyas1" adlanan sonod Azorbaycanin bes milli prioritetindon biridir.

Azorbaycan Qarabagi dirgoltmok, “kabus sohor” adlanan orazilori agilh
sohorlora vo agilli kondlora ¢evirmok iigiin biitiin resurslart vo maraqli toroflori
sofarbar etmok ozmindadir, xiisusilo do an hassas qruplarin — 1 milyon macburi
kogkiin va qagqinlarin ehtiyaclarina digqat yetirir.

Artiq Zaongilan rayonunda ilk agilli kondin tomali qoyulub. O, bes komponent
tizorinda comlonib: sosial xidmatlor, monzil, istehsal, alternativ enerji vo “agilli kand
tasarriifat1”. Bundan basqa, BMT-nin 2020-ci il malumatlarina géra, 2030-cu ilodok
Azarbaycan ohalisinin 600 mino qador artacagi prognozlasdirilir.

Boylik iqtisadi vo sosial layihalors asaslanan uzaqgoran sohorsalma, miihariba
soraitindo olan Qarabag1 iroli aparacaq. Azorbaycanin Qarabagda dairovi
igtisadiyyata kecidi siirotlondirmok moqgsadi dayaniqli sohorlor vo icmalar,
mosuliyyatli istehlak, istehsal vo iqlim faaliyyati kimi bir sira “Dayamiqli inkisaf
Magsadlari’na miiraciot edir.

Muinaqisodon sonraki miihitds reabilitasiya miirokkob, vaxt aparan vo kapital
tutumlu oldugundan, Baki rosmi prosess yaxsi idaroetmonin qurulmasi ilo baslayib.
Osas dovlot qurumlarinin isini sinxronlasdiran vo Qarabagin inkisaf strategiyasini

tortib etmok tapsirilan koordinasiya gorargahi isgaldan azad edilmis orazilordoKi
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humanitar, toskilati, sosial-igtisadi va digar toxirasalinmaz masalalarin hallina gora
Azorbaycan prezidenti torofindon yaradilib (Baxsaliyev E., 2021: s.1-4).

Bundan slava, Azarbaycanin madaniyyastinin besiyi olan Susada “Prezidentin
Xiisusi Niimayandalor Institutu” yaradilib. Digar yeni yaradilmis bélmo - Qarabagin
Dir¢olis Fondu Azorbaycan orazilorindo barpa vo yenidonqurma islorino maliyyo
dostoyi veracok. Yeni yaradilmis qurum - Azorbaycan Orazilorinin Minalardan
Tomizlonmasi Agentliyi Ermonistan torafindon mina xaritalorinin tomin edilmadiyi
liclin is0 baslayib (Xudiyev N., 2021: s.4).

Neftlo zongin Azorbaycan Qarabagda yasil enerjinin inkisafina sadiqdir.
Azarbaycanin ilds toxminon 2,56 milyard kubmetr (bcm) su togkil edon daxili su
ehtiyatlarinin dordds biri Qarabagdan qaynaqlanir. Rayonun osas ¢aylari olan Tortar,
Bazarcay (Borgiisadcay), Hokori vo digor kigik ¢aylar hidroenergetika ii¢iin boyiik
potensiala malikdir.

Sakil 3: Qarabagda “yasil enerji”

Mbonba: Sadighh F., (5 Fevral, 2020), Qarabagda “yasil enerji”", Azorbaycan qozeti,
https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/garabagda-vasil-enerji-1612472164

Qarabagin giinas enerjisi potensiali tizro 3000-4000 meqgavat, kiilok enerjisi
potensial1 isa 300-500 meqavat qiymotlondirilir. Iranla birgs tikilon “Xudafarin” vo
“Q1z qalas1” SES-lari 280 MVt enerji istehsal edacak, Kalbacar-Lagin srazisinda

planlasdirilan su elektrik stansiyalar1 iso 120 MVt enerji veracok vo bu da regionun
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yasil monbolordon istifado etmosine imkan veracok. Bu enerji regionun ilkin enerji
tolabatin1 tam 6doyir.

Burada osas mogam tokco yasil monbolordon enerji yaratmaq deyil, hom do
enerjinin Otliriilmosi, paylanmasi vo istehlakinda on somorali vo on agilh
sistemlordon istifado etmokdir. Hokumotin Azorbaycanin yasil orazi elan etdiyi
Qarabagda otraf miihitin miihafizosinin artirilmasina xiisusi diqqgot yetirmasi 6lkonin
qlobal iglim doyisikliyi ¢cagirislarina on tutarli cavabidir.

[sgal zaman1 mesolorin kiitlovi qirilmasi noticesindo iimumi meso sahosi 174,0
min hektara qodor azaldilib, baxmayaraq ki, isgala qodor iimumi meso ehtiyatlari
228 min hektar togkil etmokdadir. Azorbaycan artiq Qarabag mesolik orazilorinds
mesabarpa islorina baslayib vo bununla bagli tadbirlor planina Basitgay vo Qaragdl
dovlat qoruglari, homginin Qubadli, Arazboyu, Lagin vo Dasalti dovlot tobiot
qoruqlar1 daxildir. Otraf miihitin asas komponentlori olan mesolor 6lkonin iglim
doyisikliyinin, sohralagsmanin, biomiixtolifliyin pislosmosinin vo atmosferdoki
qazlarin balansinin pozulmasinin azaldilmasi saylarina avazsiz tohfa veracak, eyni
zamanda Qarabagin sosial-iqtisadi inkisafina tohfo veracok.

Qarabagin yenidon qurulmasina dovlat vo geyri-dovlst investisiyalarinin calb
edilmoasi dayaniql igtisadi artim iiglin zomin yaradir. 2021-ci ildo Qarabaga 1,30
milyard ABS dollar1 (toxminan: 2,11 milyard AZN) dovlst investisiyast potensial
geyri-neft imumi daxili mahsulunu yiiksoldocok. Noticolor aydin olacaq: yeni asas
vasaitlor - yollar, elektrik enerjisi, qaz vo digor infrastruktur obyektlori
igtisadiyyatda artima, eloco do galocokdos potensial artima tokan veracok.

Qarabaga dovlot sormayasi qeyri-dovlat investisiyalari tiglin zomin yaradan
katalizator olacaq. Qarabagin yenidon qurulmasi iiciin Tiirkiys, Italiya, Ingiltors,
Pakistan vo Israildon investisiya axin1 artiq davam edir.

"Solou modeli"no goro Qarabaga kapital qoyulusu boylik olavo doyar
yaradacaq, ¢iinki quruculuq sifirdan baglayir vo davamli saviyyoays catmaq li¢lin

Almaniya vo Yaponiyaya, II Diinya miiharibasinin xarabaliglar1 izorindo roqabat
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gabiliyyatli igtisadiyyat qurmaga nail olmusg 6lkalora banzor bdyiik masafo kegmok
lazimdir.

Standard&Poor (S&P) bu yaxinlarda Azorbaycanin uzunmiiddatli xarici vo
yerli valyutada suveren kredit reytinglorini “BB+/B” olaraq tosdiq edorok, prognozu
“monfi”’don “‘stabil”’o yiiksoldib. Agentlik bu qgorar1 Qarabagin isgaldan azad
edilmosi vo atogkos sazisinin imzalanmasindan sonra maliyya sektorunda
tohliikasizlik risklorinin azalmast vo todiyys balanst riskinin azalmasi ilo
asaslandirib.

Qarabagin yenidon qurulmasinin ¢goxsaxali xarakterini nozors alaraq, biz digor
xalqglarin tacriibasine asaslanaraq miixtslif qurumlardan maliyys dostoyino miiracist
edo bilorik. Mosalon, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) miinaqisodon sonraki
Olkalorda iqtisadi artim vo yoxsullugun azaldilmasi proqramlarina digqgat yetirir,
Diinya Banki iso infrastruktur layiholorino, sohiyyo vo tohsil miiossisolorinin
borpasina diqqot yetirir.

Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki (AYIB) kicik bizness, bank
sektoruna vo nogliyyatina maliyyos dostoyi gostorir. Asiya Inkisaf Banki (AIB)
macburi kogkiinlorin dogma soharlors gayitmasi, miinaqisadon sonraki bolgalards
saglamliq problemlorinin holli vo yoxsullugla miibarizo proqramlart {iclin osas
maliyyo monboyi kimi xidmot edo bilor (Ismayilqizi X., 2020: s.9). Bundan basqa,
Qarabag miinaqisasinin holli regional iqtisadi-ticarst slagelorinin canlanmasina,
naqliyyat-kommunikasiya slagolorinin daha da canlanmasina yol agir.

Regionda iqtisadi foalligin artmasi1 Conubi Qafgaz oOlkalori ilo yanasi, Sorg-
Qoarb vo Simal-Canub doahlizlarinin inkisafinda maraqli olan biitiin maraqli toraflorin
maraqlarina xidmot edir. Xiisusilo, Ermonistan vo Azorbaycan arasinda bu
yaxinlarda imzalanmis saziso osason, Avropa Ipok Yolu, Cinin Komor vo Yol
Tasobbiisti, Tiirkiyanin Orta Dohliz layihasi va Azarbaycanin nogliyyat vo logistika

imkanlar1 Nax¢ivan dohlizinds bir-birini tamamlamaga xidmat edacak.
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Naxgivan dohlizi Azorbaycanin donizs ¢ixisi olmayan anklavi olan Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinin tocridine son qoyacaq vo eyni zamanda Avrasiya oalaqgolorini
giiclondirocok. Azorbaycan regionun istifado olunmamis potensialina osaslanaraq
Qarabagi inkisaf, siilh va tohliikasizlik platformasina ¢evirir (Abdulla N.,2021: s.10).

Siibha yoxdur ki, barpadan sonra azad edilmis bolgalords igtisadi imkanlarin
reallasmas1 Azorbaycan iqtisadiyyatina ciddi tosir gdstorocok. Isgal noticesindo
Qarabagda taxil istehsalinin 24%-ni, kartof istehsalinin 46%-ni, likor istehsalinin
41%-ni, sid istehsalinin 34%-ni, ot istehsalinin 18%-ni tomin edon 7000-5 yaxin
miiassisa baglanib. Ovvallor isgal olunmus torpaqlar isgal zamani Ermonistan
torafindon geyri-qanuni istismar edilon qizil, mis, civa, xromit, qurgusun-sink kKimi
miixtolif zongin faydali gazint1 yataqlarina da malikdir.

Bu istehsal giiclorinin barpasi iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin, xiisuson do
kond tosarriifatinin inkisafina asasli téhfo veracokdir. Ilkin hesablamalara goro, tokca
yeni yaradilmis Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu sonaye, kond tosorriifati,
heyvandarliq, turizm kimi saholorde boylik imkanlara malik oldugundan yaxin
illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinin Umumi 4%-ni toskil eds bilocok. isgal zamam
Azarbaycanin iimumi UDM-do rayonun payr 0,1%-2 diissa do, yaxin golocokda
Cabrayil, Qubadli, Lacin, Kalbacar vo Zongilan rayonlarinda 1,76 milyard dollara
yaxin kond tosorriifati vo sonaye mohsulu istehsal etmok miimkiin olacaq (Sariyeva 1.,
2021: 5.10).

Isgaldan azad edilmis orazilor do ohamiyyatli deracada barpa olunan, xiisusilo
dos hidroenergetika potensialina malikdir. Toxminaon 2,56 milyard kubmetr su vo ya
AR-1n yerli su ehtiyatlarinin Umumi 25%-i bu oarazido formalasir ki, bu da SES-larin
yaradilmasma imkan yaradir. 44 gilinlik miiharibs zamani séziigedon su
chtiyatlarindan istifado edorok istismar edilon vo ermoni isgal¢ilart torofindon
dagidilan 30 SES-a Azarbaycan nozarati alo kecirdi. Homin elektrik stansiyalarinin
coxu barpa olunub, digorlorindo barpa islori davam etmokdodir. Qarabag hom do

kifayot godor kiilok vo giinos enerjisi potensialina malikdir. Kolbocor vo Lagin
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rayonlart boyiik kiilok enerjisi potensialina malikdir, Zongilan, Cabrayil va Filizuli
rayonlar1 159 giinos enerjisi potensiali ilo zongindir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin kond tosarriifati, energetika, noqliyyat vo
digor saholordo biitiin geyd olunan iqtisadi imkanlar1 gostorir ki, onlarin
reallasdirilmasi vo iqtisadi rayonlarin yeni bdliinmosi yolu ilo somorsli idaro
olunmasi Qarabagin vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafina miihiim téhfo
verocokdir. Demoli, Qarabagin borpasinin osas mogsodlorindon biri onun
Azoarbaycan iqtisadiyyatindaki payini isgaldan oavvalki soviyyays catdirmaqdir.

Azorbaycan Qarabag bolgosini sonaye vo sonaye parklarinin yaradilmasi
morkoazi elan etdi. Oslinda, 6lkonin iimumi ixracinda qeyri-neft sektorunun payini
50%-o0 c¢atdirmaga calisan respublika tgiin azad edilmis orazilordo sonaye
parklarinin yaradilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Molumdur ki, sonaye istehsalinin artirilmasi nozordo tutulan o rayonlarda
sonaye parklar1 yaradilir vo onlar1 Qarabagda yaratmaqla Azorbaycan faktiki olaraq
hom sanaye sahasini inkisaf etdirir, hom ds isgaldan azad edilmis torpaqlar1 barpa
edorak iqtisadi vo sosial canlanmaya tohfo verir.

Sonaye sektorunda isloyan xarici sahibkarlar sirkatlorin foaliyystinin ganunla
tonzimlondiyi vo doqiq qaydalarin oldugu sonaye parklarmma vo azad iqtisadi
zonalara investisiya qoymaga tistiinliik verirlar (Mommodova P., 2020: 5.61-68). Bundan
olavo, Qarabagda sonaye parklarinin yaradilmasi giizostli kreditlorin ayrilmasini vo
biznesin aparilmasi ti¢iin sadslogdirilmis soraitin yaradilmasini nazards tutur Ki, bu
da xarici kapital iigiin investisiya yeri se¢cimindo homiso prioritet olub.

Kond tosarriifati isgaldan azad edilmis torpaqlarda xarici investorlar {i¢iin
daha bir miihiim sahaya ¢evrilocok. Qarabagin miinbit torpagi, zongin tabii, o
climlodon su ehtiyatlar1 isgaldan azad edilmis orazilordo mohsuldarlig artiracaq.

Qeyd edsak ki, rayonda kond tesorriifati ilo yanasi, emal sonayesinin do
genislondirilmasi nazards tutulur. Yoni, Azarbaycan kond tasarriifati mahsullarinin

istehsalin1 genislondirmoklo hom do hazir, emal olunmus kond tosorriifatt mohsullar
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istehsal edo bilocok ki, bu da aqrar sektorun ixrac doyarini artiracaq. Burada emal
sonayesi Ug¢ilin infrastrukturun yaradilacagi sonaye parklarini bir daha xatirlatmaq
yerina diisor ki, bu da kond tosorriifati mohsullarini logistik xorclor olmadan dorhal
yerindo emal etmoyo imkan veracok. Mohz buna goro do bir ¢ox xarici sirkotlor, o
climlodon Israil, Belarus vo Rusiya miiossisolori azad edilmis orazilorindo

aqrogohoarlor vo kond kommunalari1 tikmoya hazir olduglarini boyan ediblor.

3.2. Azad olunmus arazilords sanaye istehsal iizra perspektiv inkisaf
istigamatlari

Isgaldan azad olunan orazilor sonaye istehsali saholori olan madengixarma,
metallurgiya, emal sonayesi, agac emali, yaradiciliq, eloco do yeyinti va elektrik
enerjisi istehsali saholarinin inkisafi ti¢iin bOyUk potensiala malikdir.

Qarabag kimi bdyiik potensiala sahib bir regionda uzunmiiddatli, irimiqyash
dirgalis, barpa va inkisaf prosesina baslandig: bir vaxtda, gey edok ki, iimumilikdo,
regionlarda iqtisadiyyatin inkisaf istigamotlori miioyyonlosdirilorkon hor bir
regionun forqli xiisusiyyatlori (tocriiba, torpaq, iglim soraiti, inkisafin mdévcud
voziyyati vo i.a.) vo 0lkomizin qarsisinda dayanan timumi strateji vozifalor nozora
alinir. Ona goro do azad edilmis sohor vo rayonlarin ovvalki hoyatinin eyni
keyfiyyatds inkisaf etdirilmosi daha ¢ox shamiyyat kasb etmokdadir. Bu torpaqglarin
1sgaldan azad edilmasi dovlatimizin va xalqumizin qarsisina miithiim vazifalor qoyur,
hansi ki, yerina yetirilmasi U¢Un hamimizin birgs saylari lazimdir. Biz isgaldan azad
edilmis orazilorin avvalki gozalliyini yeni keyfiyystdo, zamanin toloblorine uygun
barpa etmoliyik. Bilmaliyik Ki, gqarsimizda qoyulan bu tapsiriq elo do asan deyil.

Isgaldan azad edilmis orazilorin sonayesi tarixboyu coxsaholi xarakter
dasimigdir. Bu rayonlar Azorbaycanin tobii sarvatlorlo an ¢OX zongin olan
regionlarindan biridir. Azarbaycanda yerloson faydali qazint1 ehtiyatlarinin tigds bir
hissasindan ¢oxu (neft-qaz chtiyatlar1 nazoro alinmadan) azad edilmis orazilorin

paymna diismokdadir. Bu orazilar, ilk névbada, qizil, mis-qizil-kolcedan, kvars-qizil,
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mineral vo termal sular, sink, miixtolif tikinti materiallari, qurgusun ilo zongindir
(Rosid L.,2020: s.9).

Tobii ehtiyatlarin miqdar etibari ilo ¢ox boyiik bir hissasi Zongilan, Lagin vo
Kalbacar rayonlarinin payina diisiir vo bu rayonlar gara-mohsuldar torpagi, quru-saf
iglimi ilo seg¢ilir. Zongin modaniyyati, alverisli cografi mdvqeyi, tarixi istehsal
tocriibasi olan regionun ham do Tiirkiya, Iran vo Ermonistana birbasa ¢ixis imkanlari
movcuddur. Biitiin bu faktorlar Qarabagin isgaldan azad edilmis rayonlarinda
sonayenin demoak olar ki, oksor saholorinin inkisafina va yeni keyfiyyatds barpasina
sorait yaradir.

Azad olunmus orazilordo sonaye inkisafi tiglin resurslarin yenidon
qiymatlondirilmasi bizo daha doqiq programa malik olmaga imkan veracok.
Qarabagin Dagliq vo Aran zonalar1 sonaye istehsali baximindan inteqrasiya
olunacag. Sovet dovriindoe Dagliq Qarabag Qarabagin Aran zonasi vo Azarbaycanin
digor iqtisadi rayonlariyla six iqtisadi olagalords inkisaf edirdi. Dagliq Qarabag
orazisindo yerloson bir ¢ox miiassisolor Azorbaycanin rayonlarindan gatirilon
xammal, materiallar vo yanacaq asasinda faaliyyat gostarir, bir ¢oxu isa Bakida iri
miiossisalorin filiali kimi foaliyyot gostormokda idi. 1985-ci ilde Xankandidoki Ipak
Kombinatia verilon barama xammalinin yalmiz 8 faizi Dagliq Qarabagda istehsal
olunurdu, galan 92%-i iso 6lkonin digar rayonlarindan gotirilirdi. 1986-c1ildo Dagliq
Qarabag regionunun iqtisadi slagalorinin comi 0,3%-1 vo idxalin 1,4%-1 Ermonistan
SSR-in payina diismasina baxmayaraq, ke¢mis rayonda istehsal olunan mohsullarin
33,3%-1 Azorbaycanin galan hissasindo satilmisdir. Homin dévrdo DQMV-in
morkozi Xankondi Azorbaycanin domir vo avtomobil yollar ilo, iimumiyyatlo,
respublikanin naqgliyyat-kommunikasiya sistemi ilo birbasa bagli idi. Xankondidon
Bakiya domir yolu mosafasi 392 km-o borabordir. Bir sozlo, Qarabag isgala qodor
hamiga Azarbaycan iqtisadiyyatinin bir hissasi kimi inkisaf edib.

Sanaye sahalorindon danisilan zaman su ehtiyatlarinin tomin etdiyi elektrik

enerjisi istehsal potensialina da qeyd etmok olar. Belo ki, miinagisadon sonraki
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dévrds 50 MVt giiclindo Sorsong su anbar1 vo 280 MVt giiciindo olan Xudaforin su
anbari, eloca do digor irili-xirdali elektrik stansiyalar1t Qarabagin tolobatini 6daya
bilocak enerjiya sahibdir. Umumiyyatlo, bu elektrik stansiyalarmin Azorbaycanm
enerji sistemino daxil edilmosi tokco giicilin artirilmasi deyil, hom do monbalorin
cografi saxolondirilmasi, yoni Abseron, Mingogevir vo Sirvan {izra yiiklin azalmasi,
eloco do iimumi istehsalda alternativ enerji istehsalinin payinda artim demokdir.

Miinaqisodon sonraki dévrdo rayonun sonaye vo rekreasiya imkanlarindan
genis istifado olunacaq. Olkonin mineral su ehtiyatlarinin 40 faizo qodorinin isgal
altinda oldugu giiman edilir. Isgal olunmus orazilorde miixtalif torkibli vo miialicavi
ohamiyyato malik 120-ys yaxin mineral su yatagi var. Kalbacar rayonunun Yuxari
vo Asagi Istisu, Kesdok, Bagirsaq mineral su bulaglari, Lagin rayonundaki iligsu,
Minkond, Susa rayonundaki Turssu, Sirlan vo digor mineral sular xiisusi diqqgoat
¢okir. Kolbacar rayonu orazisindo yerloson Istisunun mineral sulari olverisli qaz-
kimyavi torkibi, yiiksok temperaturu, boyiik tobii sorvatlori ilo segilir. XX osrin 80-
ci illorinde oldugu kimi, Istisu bulaginda da boyiik kurort vo mineral sularin
doldurulmasi sonayesi yenidon canlana bilor. Eyni yanagmani Susadaki Turssu
mineral bulaginda da totbiq etmak olar.

Miinaqgisoadon sonraki dovrds isgal altinda olan 250 min hektar vo ke¢mis
tomas xotti yaxinlhiginda yerloson 120 min hektar istifadasiz torpaq potensial olaraq
okin dovriyyasi li¢iin istifads oluna bilar. Bu, Qarabagda emal vo qida sanayesinin
inkisafini1 osaslandirir.

Qarabagin modongixarma vo metallurgiya sonayesinin inkisafi ii¢iin boytik
potensiali var. Biz sonaye resurslarini yeniden giymatlondirmeliyik. Isgal olunmus
bolgalordo 155 miixtalif novds faydali gazint1 yataqglari, o ciimlodon 6 cive, 5 qizil,
2 mis, 1 qurgusun va sink, 19 tizliikk das vo digar yataqlar mévcuddur. Hesablamalara
gora, 132,6 ton hacmindos tasdiq edilmis sonaye toyinatli qizil ehtiyatlarinin diinya
bazar qiymoti Umumi 8 milyard ABS dollarina yaxindir. Rayonda nadir vo qiymatli

faydali qazintilarin yataqglar1 genis yayilmisdir. ©hamiyyatli sink- mis filizlorinin
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ehtiyatlari Kicik Qafqazin sorq hissasindo yerloson Mehman yataglarinda
comlogmigdir. Bundan basqa, Kalbacar rayonunun Sorbulaq vo Agyataq yataqlar
sonaye civo ehtiyatlarma malikdir. Isgal edilmis orazilor Azorbaycanin sonayesi vo
tikintisi tigiin boylik ohomiyyat kosb edon miixtolif nov tikinti materiallariyla ¢ox
zongindir. Agdam rayonunda yerloson Sahbulaq, Cobandag, Boyohmadli vo digor
yataglarda belo materiallarin boyiik ehtiyatlar1 var. Hom¢inin Xankondindo iri tikinti
das1 yataqlari, Harovda iso mormor yataqlari yerlosir.

Qarabag Azorbaycanin yaradict sonayesinin morkozino ¢evrilo bilor.
Qarabagda musiqi, sonotkarliq, adobiyyat, xalgacgiliq, teatr vo digor yaradiciliq
saholorinin inkisafi miimkiindiir.

Ononavi sahalorin bolgads kartof, bostan, torovoz va yem bitkilari okinlorinin
artirtlmasi imkanlar1 boyiikdiir. Yiiksok alava doyer yaratmagla, emal sonayesi tiglin
ixrac imkanlart vo xammal tominati perspektivi baximindan bu orazilordos

meyvagiliyin inkisafina da xiisusi digqgat yetirilocayi gozlonilir (Cadval 5).

Cadval 5: Perspektivda bitkicilik mahsullarinin istehsalina dair proqnoz (min tonla)

. Pam- . Kar | Tara- Yem Meyva va | - _..
Region | Taxil biq Tatan | ° tof | voz Bostan bitkilori gilafneyvo Uzim

Qarabag | 155,7 | - - 20,3 12,3 |[4,2 17,5 12,1 24,1
Agdam 101,9 | 13,2 - 11,9 | 183,2 | 6,1 172,1 17,4 5,6
Cobrayill | 33,4 - - 0,3 |35 1,7 68,4 5,7 12,6
Fizuli 158,9 | 3,1 - 44 1128 |84 105,6 15,6 7,2
Koalbacar | 2,9 - 0,4 1,7 |18 24,9 3,6
Qubadl 20,2 - 0,8 3 2,6 15 11,4 17,8 4,2
Lagin 7.4 - 1,7 |14 0,4 24,8 3,6
Zongilan | 6,1 - 0,6 1,7 |26 10 24,1 15,6 10,5
Comi 486,5 | 16,3 | 1,7 45,1 | 220,3 | 23,3 448,8 91,2 64,2
Istehsal
Olkoiizro | 12,6 |54 22,3 43 121 |5 8,8 7,7 24,3
comi
istehsala
nisbati %

Monba: https://atm.gov.az/ - Aqrar Tadqiqatlar Moarkazinin molumat bazasi osasinda miiallif
torofindon hazirlanmigdir.
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Ermonistan iqtisadiyyatinin 2020-ci ilds miiharibadon aldig1 zorboni miizakira
edon Irovan medias tez-tez Zod qizil madoninin arazisindoki serhod miinaqgisesindon
xobar verir. Onlarin miizakiro etdiklori ikinci movzu iso Azorbaycan torofino
buraxilmis 6zal kigik su elektrik stansiyalar1 sobabindon Qarabagda yaranan enerji
bohranidir. Amma Ermonistan iqtisadiyyati liglin daha az danisilan, lakin bolko do
daha vacib itkilor var.

Qarabagda dag-modon sonayesi ermoni iqtisadgilart torofindon yegano ¢otin
vo siibhosiz, perspektivli saho hesab olunurdu. 2020-ci ilo godor Zod yataginin
darinliklarindaki qizilin he¢ do hamisi hasil edilorak Ermonistana ixrac edilmomisdi
va ermanilarin hasilati va ixraci artirmaq planlari var idi. Qarabagda qizil hasilatinin
arttm oyrisi son illordo artir. Isgal altinda olan torpaqlarda modongixarma
sonayesinin hacmi 2017-ci ilden iimumi ssnaye istehsalinin 50 faizinden ¢oxunu
toskil edir.

Zoddaki modon Ermonistan domir yoluna (miitoxassislor toqribon 50%
istifads etdiyini bildirir) vo Araratdaki emal zavoduna is verdi ki, bu da birlikda
Ermonistan UDM-nin 1-1,5%-ni toskil edirdi. Miibahisali orazinin 70%-ni taskil
edoan madanin tohvil verilmasi ilo 900-o yaxin Ermanistan vatondasi Azarbaycanda
1sini itirib. Ermoni torofdos iso zavod var ki, indi onun filizi demok olar ki, yoxdur.

Ermanilor isgal illorindo Qarabagda 36 kigik elektrik stansiyasi tikiblor ki, bu
da Sugovusan vo Sorsong SES-don (giicii 50 MVt-dir) elektrik enerjisi ilo birlikds
isgal olunmus rayonun enerji tolobatini tam 6doyirdi. Hotta elektrik enerjisinin bir
hissosi Ermonistana gondorilib. isgal rejiminin Iqtisadiyyat vo Sonaye
Infrastrukturlar1 Nazirliyinin Enerji Idarasinin roisi Levon Qabrielyan bildirib ki,
miiharibs naticosinds foaliyyatds olan 30 su elektrik stansiyast Azarbaycanin
nozaratind kegib. Sorsong SES ilo yanasi ermonilorin holo do bes SES var, lakin
caylarda suyun saviyyesinin asag1 olmasi sababindon indi timumi istehsal giicii 5,5

MVt-dir.
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Indi moisot istehlak: iiciin elektrik enerjisi qithigl yaranib. Ermonistandan
galan elektrik verilisi xatlorinin barpasi iizra islor yekun marholodadir, bundan sonra
su elektrik stansiyasiin yiikli azalacaq vo biitiin ehtiyact elektrik enerjisi iigiin
0domak miimkiin olacaq.

Bu molumatdan aydin olur ki, Qarabag orazisdinds istehsal olunan elektrik
enerjisi noinki Qarabagin azorbaycanlilar yasayan sohor vo kondlorini enerji ilo
tomin etmoak {iciin kifayotdir, hatta 6lkonin Qarabagla qonsu yasayis montagolorini
do tomin etmak {iciin enerji gala bilor (Dagsalahli R., 2021: 5.2).

Isgal illorindo Qarabagin kond tosorriifati yerli ohalinin tolobatini tam
odomoklo yanasi, Ermonistani orzagla da tomin edirdi. Qarabagin 132 min hektar
okin sahosi olub ki, bunun da 100 min hektarindan istifado edilib. Azorbaycan ordusu
70% (70 min hektar) arazini azad edib. Bu isgal rejiminin kond tosarriifati idarasinin
hesablamalaridir (Qocayev I., 2021: s.6).

Magsad Qarabag regionunun genis imkanlarina uygun olaraq, onu hortorafli
inkisaf etdirmok, zamanin toloblorine uygunlagdirmaq vo Azorbaycanin iqtisadi

cohotdon an giiclii iqtisadi rayonlarindan birina gevirmakdir.

3.3. Muasir dovr tcgln isgaldan azad olunmus Azarbaycan arazilarinda

senayenin arazi tizra tagkilinda ddvlat tanzimlanmasinin prioritet istigamatlari

Regionun yenidon qurulmasi uzun miiddat vo boylik maliyya vasaitlari talab
edon bir prosesdir. Bozi ekspertlorin fikrinco, bu, 5-10 il ¢oko vo 10 milyard
dollardan cox basa golo bilor. Bununla belo, Azorbaycan gotiyystlo gorarlidir ki,
kegmisdo Azorbaycanin on abad gusolorindon biri olan isgaldan azad edilmis
torpaqlarda hayat yenidon barpa olunacaq.

Azarbaycan tiirk sirkatlori ils artiq ilk miigavilsler imzalayib. Yenidonqurma
prosesi Avropa dovlatlorini do colb edir. Masolon, Bdyiik Britaniyanin

Azorbaycandaki sofiri olan Ceyms Sarp Azarbaycanin naqliyyat, rabits vo yiiksok

75



texnologiyalar naziri Ramin Quluzado ilo goriisiib vo onlar “agilli sohorlor”in
tikintisini miizakirs ediblor.

1,5 ilo basa ¢atdirilmasi gozlonilon prosesdo Tiirkiys vo Azorbaycandan ii¢
sirkot istirak edir. Azorbaycan Avtomobil Yollart Dovlat Agentliyi yaxin vaxtlarda
Qarabag bolgosini Azorbaycanin qalan hissosi ilo birlosdiracok yeni yollarin tikintisi
planlarini agiqlayib.

Azad olunmus orazilorinds sonayenin orazi iizro toskilindo dovlst
tonzimlonmasinin prioritet istigamotlorindon baglicasi borpa olunan enerjidon
istifado vo “agilli kondlor” adlandirdigi yerlorin inkisafina asaslanan davamliliq
modelidir. Azarbaycan 2020-ci ildo Ermanistanla 44 giinliik miiharibadon sonra
miibahisali regionun oksoriyyatino noazarati borpa edondon bori Dagliq Qarabagin
igtisadiyyatini1 canlandirmaq planlarini gizlotmir. Onun ilk qaygisi enerjidir.

Miihariboanin basa catmasi ilo Baki Qarabagda, eloco do Kalbocor vo Lagin
rayonlarinda 36 su elektrik stansiyasina nozarst etdi. Miinagisodon avval bu orazi
butin elektrik enerjisini 6zl istehsal edir, hotta bir hissasini Ermonistana ixrac
edirdi. Bu, Qarabag hakimiyyatinin irovandan asili olmadig1 nadir sahalordon biri
idi.

Azaorbaycan Energetika Nazirliyinin Elektrik Enerjisi vo Enerji Effektivliyi
Idarosinin hesabatina goro, miiharibo basa catdigdan sonra Ermonistan silahl
quivvalari geri ¢okilorkon bir sira elektrik stansiyalarint mohv edib. Bununla belo,
Qarabagin faktiki Iqtisadiyyat vo Kond Tasarriifatt Naziri Armen Tovmasyan bu
iddialar1 tokzib edorok, doylislor zamani bozi infrastrukturun zodslonmasing
baxmayaraq, zavodlarin mohv edilmadiyini iddia edib.

Fevral ayinda atoskos razilasmasiin oldo olunmasindan comi ii¢ ay sonra
Lagin rayonunun Giilobird kondinds orta hocmli su elektrik stansiyasi yenidon iso
salinib. A¢ilis morasiminda istirak edon Azarbaycan Prezidenti [lham Sliyev bildirib
ki, elektrik stansiyasinin “bdyiik ohomiyyati” var, ¢linki “barpa olunan enerji

regionun inkisafi liclin boyiik potensiala malikdir”.
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Yayda Tortor rayonundaki digor iki orta 6l¢iilii zavod — “Suqovusan-1" va
“Suqovusan-2” yenidon igo salinib. Zavodlar avvallor Ermonistanin “Artsax HEK”
sirkotino moxsus olub vo miixtolif adlarla, “Mataqis-1” vo “Mataghis-2” adlarn ilo
foaliyyot gostorirdi. Bakinin nozarati altinda olan bu stansiyalar dévloto maxsusdur
vo “Azorenerji” dovlot enerji sirkati torofindon idaro olunur. Azorbaycanla Iran
arasinda sorhod kimi xidmot edon Araz c¢ayi iizorindo daha iki elektrik stansiyasi -
Xudaforin vo Q1z qalasi elektrik stansiyast tikilir.

2016-c1 ildo Azarbaycan va Iran elektrik stansiyalarinin tikintisinin davam
etdirilmasi ilo bagli raziliga galiblor, baxmayaraq ki, o0 zaman Baki oraziya nozarat
etmirdi. Hazirda elektrik stansiyalarinin 2024-cii ilds enerji istehsalina baslamasi
g0zlonilir, o ciimlodon do hasilat Tehran vo Baki arasinda barabor boliinocok.

Azorbaycan hokumsoti su elektrik stansiyalarindan basqa, kiilok vo gilinas
enerjisi qurgulari tikmoyi vo Qarabagi 6ziliniin “yasil enerji zonast” adlandirdigi yera
cevirmoyi planlagdirir. Azorbaycanin energetika naziri Porviz Sahbazovun s6zlorino
gora, Qarabag regionunda elektrik enerjisi tamamilo yasil enerji monbolori hesabina
istehsal olunacag.

Regionun enerji istehsali o qadar vacibdir ki, arazilorin itirilmosi Qarabagin
Irovanin nozarotindo olan hissosinin, hatta Ermonistanin  6ziiniin  enerji
tohliikosizliyine manfi tosir gostorib. Enerji Otiiriicii xotlorin kaosisdiyi Kalbacor
rayonunun Azorbaycana verilmasindon sonra Ermonistanla Qarabag arasinda
elektrik enerjisinin Otliriilmasi dayandirilib. Qarabagin isgaldan azad edilmasi
noticosindo Ermonistanin enerji zoifliyi xeyli artib. Son illordos Ermonistan
Qarabagdaki su elektrik stansiyalarindan geyri-qanuni yolla elektrik enerjisi idxal
edib.

Azarbaycan hokumati do indi 6z vatondaglarini miitharibs zamani geri aldigi
oraziys yerlosdirmays hazirlasir. Yiiz minlorlo macburi kogkiinii yerlosdiracok
“agilli kondlor” qurmagq istoyir. Agilli kand kompleks kand inkisafina yonslmis bir

konsepsiyadir vo miiasir avtomatlasdirma texnologiyalarindan vo borpa olunan
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enerjidon istifado olunmagla igtisadi inkisafi maksimuma ¢atdirmaga yonalmis kigik
icmalart nozorde tutur. Hokumot homginin Qarabagin kondlorinin yeniden
abadlasdirilmasini  daha da siirotlondirmok iiglin  “aqroparklar”  sistemini
genislondirmayi planlagdirirdi:

2012-ci ildo Azorbaycanda aqroparklar foaliyyot goOstordiyi halda, agilli
kondlor ideyas1 yenidir vo Baki 600 mindon ¢ox mocburi kockiin azorbaycanlini
maskunlasdirmagin bir yolu kimi goriir.

Azorbaycan mediast hokumotin insan omoyini ohomiyyatli dorocado
azaldacaq avtomatlagdirmanin totbiqi ilo bagli boyanatina istinad edarak, agilli kond
konsepsiyasini genis sokildo toblig edir. Oktyabrin 17-do kond tosorriifati naziri
Inam Korimov yasil va alternativ enerji vo agilli idaroetma sistemindon istifado
etmaklos agilli kandlarin hayata kecirilacayini bildirib. O alava edib ki, kandlor agilli
tosarriifatlarla ohato olunacaq.

Baki layihoyo 1,3 milyard ABS dollar1 sormays qoymag: planlasdirsa da,
layihonin somorali hoyata kegirilmasi ti¢iin problemlor var. Fikrimca, layihslorin
ugurunu angalloya bilocok iki asas potensial tohliiko var: hortorafli infrastrukturun
olmamasi vo genis idaroetmonin olmamasi. Xorc do bir problemdir. Buna gors do
dovlat xarici kapitali colb etmokdo cox foal omoliyyatlar aparirlar.

Azarbaycan dovlot tonzimlomalorinds on az1 6z bayannamolorinds soffaflig
artirmaq, korrupsiya va lazimsiz xarclori aradan qaldirmaq niyystindadir.

2020-ci ilin avqustunda yaradilmis Azorbaycan Investisiya Holdinq hazirda
Olkonin on ir1 dovlat miiassisalarinin, o climlodon enerji nohoanglori SOCAR, AZAL,
Azorenerjinin biznes proseslorino vo satinalmalarina yenidon baxir. Bu dovlet
miiossisalari Qarabagin yenidon qurulmasinda asas rol oynamaga borcludurlar, ona
gora do ictimai omlaka qars1 yanlis roftarin minimuma endirilmosi vo idaraetmo
bacariqlarinin artirilmasi ¢ox vacibdir.

Isgaldan azad olunmus Azorbaycan orazilorindo sonayenin orazi {izro

toskilindo dovlat tonzimlonmosinin prioritet istigamatlorindon biri do Agdam sonaye
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parkidir. Azorbaycanin Qarabag bolgasinde yerloson Agdam Sonaye Parkinda
rezident miiossisolorin istehsalat bolmalarindas ilk tikinti islori onillikler boyu qgeyri-
ganuni ermani isgalindan sonra regionun iqtisadi dirgalisi liglin yeni dovr agdi.

Prezident Oliyev fevralin 13-do Agdam rayonuna sofori corgivasinda yeni
yaradilmis sonaye qovsaginda geydiyyatdan kegmis 5 rezident sirkotdon ikisi olan
“Smartpoint” MMC va “Dadas-N” MMC-nin istehsal miiassisalorinin tomalqoyma
morasiminda istirak edib. Smartpoint MMC-nin asason giinas enerjisi do daxil
edilmoklo borpa olunan enerji monbalori noticosinds isloyon isiq diroklori vo
cihazlar1 istehsal edacayi bildirilir. Layihonin investisiya doyari 5,4 milyon dollardir.
Istehsal miiossisasindo Tiirkiye vo ltaliya istehsalgilarindan alinmis on miiasir
texnologiyalardan istifado olunacaq. Miisssisonin illik istehsal giiciiniin 21 mino
yaxin i51q dirayi vo 40 meqavat (M Vt) giico malik digar cihazlarin olacagi gézlonilir.
Tikintisino baglandigdan alt1 ay sonra onlayn rejimo kegacok obyektdo 80 nofor
daimi islo tomin olunacaqdir. Smartpoint MMC-nin istehsal etdiyi mallar hom daxili
bazarda, hom do Giirciistan, Qazaxistan vo Ozbokistanda satisa ¢ixarilacaq.

Agdam Sonaye Parkinda tikilocok istehsalat bolmasinds “Dadas-N” MMC
mixtolif nov sintetik xalcalar istehsal edocok. Layihonin investisiya doyori 5,6
milyon dollar qiymotlondirilir. Miiossisads illik istehsalin hocmi 700 000
kvadratmetr (7,5 milyon kvadrat fut) xalca olacag. Yerli istehsal olan polipropilen,
polietilen va poliakril qurgunun xammal ehtiyatinin an boytik hissasini tagkil edacak.
Istehsal kompleksi ii¢iin avadanliglar Belcika vo Cindon almacaq. Tikinti
baslandigdan sonra 24 ay orzindo istifadoys verilocok zavodda 60 is¢i ¢alisacaq.
Dadas-N MMC daxili bazar tochizati ilo yanasi, Miistaqil Dovlatlor Birliyi (MDB)
Olkoalorinin xarici bazarlarini da asas ixrac istigamatlori hesab edir.

Parkda hoayata kecirilocok investisiya doyari 10 milyon manat (5,8 milyon
USD) olan layiha gorgivesindo “Ram International Transport and Trade” MMC

polimer mohsullar istehsal edocok. Ug hektar orazido tikilocok miiassisado 500
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daimi is yerlori yaradilacaqdir. Istehsal olunan mohsullarin daxili bazar1 tomin
etmakls yanasi, Avropa vo MDB 6lkslaring do ixraci nozards tutulur.

“Ag Tekstil” MMC forma vo kombinezon istehsal edocok. Layihonin
investisiya doyari 3,2 milyon ABS dollar (5,5 milyon manat) toskil edir. Bir hektar
sahado tikilocok miiossisodo mohsulun daxili talobatin donilmasine yonoaldilmasi ilo
110 daimi is yerinin yaradilmas1 nozords tutulmaqdidir.

Agdam Sonaye Parki Agdami biitiin Qarabag bolgoesinin super miiasir v
inkisaf etmis sonaye morkozino cevirmolidir. Prezident Ilham Bliyev 2021-ci ilin
mayinda parkin tomalini qoyub. 190 hektar (469 hektar) orazini ohato edon parkin
prioritet istiqamatlori tikinti materiallarinin istehsali, meyva-taravoz konservlori,
kond tosorriifatt mohsullarinin gablasdirilmasi, yem istehsali vo emali, ot vo siid
mohsullari, giibralar, o climlodon soyuducu, saxlama va digor xidmatlor.

Hazirda Agdam Sonaye Parkinda 5 rezident qeydiyyatdadir. Sahibkarlar
torofindon togdim edilmis 10-dan ¢ox layihonin hoyata kecirilmosi nozordos tutulur,
o climlodon havalandirma sistemlori, yanginsondiirmo avadanliglart vo metal
momulatlarinin istehsali, agir texnikaya texniki qullug, beton istehsali, ortopedik
dosok vo yumsaq mebel istehsali, kanalizasiya vo igmali su borularinin istehsali vo
s. ilo bagli layihalar do olacagq.

Hazirda Azorbaycan hokumati torofindon aparilan miitharibadon sonraki borpa
kampaniyasi g¢or¢ivasindo Agdam dirgoldilir. 2021-ci ilin may ayinda Prezident
Oliyev Agdamda yeni avtomobil yolunun vo ilk “agilli” yasayis binasinin
tikintisinin tomolini qoyub. Agdamda timumilikds 1750 ev vo 23 min monzilin
tikilocoyi bildirilir. Sohor ohalisinin 70 faizi coxmonzilli binalarda, galan 30 faizi iso
fordi evlords yasayacaq.

Prezident Ilham Oliyev 6ton hofto Agdama sofori zamani Agdam Rayon
Markazi Xastoxanasinin, 209 monzilli yasayis binasinin voa mehmanxananin tomslini
do qoyub. Azarbaycan prezidenti Qarabag xanlarinin Imarat kompleksi vo hazirda

barpa olunan Agdam Climo mascidini do diggetdon konar qoymayib.

80



Qarabagda agilli kondlorin vo aqroparklarin hoyata kegirilmasinin agari
Azaorbaycan-Ermonistan danisiqlarinda irsliloyis vo iki olkonin miinaqisonin
yenidon baslamasindan qagmaq tigiin foal istoyidir. Miisbot ssenarido, asason kagiz
lizorinds olan ideyalar toxminan 4-5 il arzinds realliga ¢evrilacak.

Magistral vo domir yollarinin salinmasi regionda golocok yenidonqurma islori,
eloco do iqtisadi yiiksalis tiglin miihiim baslangic kimi qiymotlondirilir. Nogliyyatin
inkisafi 6z novbosinds isgaldan azad olunan orazilordo sonayenin inkisafina tokan
veracok. Noyabrin 10-da Ermanistan, Azarbaycan vo Rusiya liderlori arasinda Ikinci
Qarabag miiharibasino son qoymus lctorofli sazis regionda biitiin kommunikasiya
kanallarinin agildigin1 bayan etdi. Azorbaycan Nax¢ivana avtomobil yolu vo domir
yolu xotti ¢gokmayi planlasdirir ki, bu da 6lkoni osas strateji miittofiqi Tiirkiys ilo
birlosdiracok. Azarbaycanin miitharibadan sonraki planlarinda Ermanistanin nazarati
altinda dagidilan modoniyyat vo dini abidslorin barpasina xiisusi 6nom verilir.

Movcud vaziyyet azad edilmis torpaglarin sakinlorino bir ne¢a il arzindo biitiin
vergilorin logvini goti suratds tolab edir. Kigik tosarriifat istehsalinin tistiinliik togkil
etdiyi diinyanin demak olar ki, biitiin 6lkalarinin igtisadiyyatinin sanaye sektorunda
miqyas effekti miixtalif texnoloji vo marketinq xidmatlori gostoron kooperativlorin
yaradilmas1 yolu ilo miisahido olunur. Inkisaf etmis olkolorde kond tosorriifati
sonayesi sisteminin saquli inteqrasiya olunmus tosorriifat strukturlar ilo garsiligh
olaqgasi tasarriifatlarin dl¢iisiinii bilavasits artirmadan istehsal miqgyasina nail olmaq
vasitosi kimi genis viisot almisdir.

Almaniyada masin vo dozgah halgalar1 yaratmis fermerlor texnikani 6donisli
sokildo boliisdiiriir vo ya icaraye verirlor. Kooperativ horokatinin golocok inkisafi
kooperativlor arasinda miinasibatlor sisteminin tokmillasdirilmasi ilo alagolondirilir
- mohsullarin istehsali vo boliisdiiriilmasi tigiin inteqratorun iqtisadi funksiyalarini
bir qrup kooperativlor, aqrar-sanaye sahasindo isa saquli inteqrasiya, biitiin bu
funksiyalar1 bir inteqrator firma yerina yetirir. Belo kooperativ birliklar, masalan,

siidciiliik sektorunda, stidiin emal1 vo satisi ilo yanasi, stidgiiliik tosorriifatlar tigiin
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avadanliq todariik edir, maslohatlor verir va bir ¢ox diger xidmatlor gostorir. Kond
tosarriifat1 istehlak kooperativlorinin inkisafi {i¢iin osas mohdudlasdiric1 amillor
onlarin kicik olmasi, kond tosarriifat1 istehsalgilarinin ki¢ik bir hissasino xidmotlarin
ohato olunmasidir. Azarbaycanda 1.01.2020-ci il tarixino 1666 kond tosorriifati
Mmiiossisosi var ki, onlardan 351-1 dovlot, qalanlar1 6zal, comi 38 kooperativ var ki,
onlarin Umumi say1 ildon-ilo azalir. Masalon, 2017-ci il {izro bu gostarici {izro 55
kooperativ oldugunu demok olar.

Azad edilmis torpaqlarimizda geoinformasiya texnologiyalarindan istifado
etmaklo onlarin ekoloji tomiz kond tosaorriifatinda istifade imkanlarini miisyyan
etmok vo konversiya (kecid) dovriinlin miiddstini hesablamaq ii¢lin onlarin
monitoringi  vo keyfiyyot qiymotlondirilmosi aparilmalidir. Geoinformasiya
Texnologiyalar1 (GT) biitiin maraq gostoron gostaricilorin inteqrasiyasi ilo tam
hiiquglu monitoring todqigatlart aparmaga imkan verir. Qeyd etmak lazimdir ki, GT-
do tortib edilmis torpaq vo aqrokimyavi gostaricilorin xaritolori torpaq omalo gotiron
proseslarin, xiisusan do miirakkab relyef soraitinds inkisaf soviyyasini on dolgun
sokildo oks etdirir. Aparilan aqroekoloji miiayine noticosinds fermerlor torpagin
potensialini qiymotlondirmaya, torpagdan istifadonin real sorhodlorini miioyyon
etmoys vo iimumilikds istehsalin aqrotexniki somaraliliyini artirmaga imkan veron
molumatlar alds edacoklor (Mommoadova R., 2020: 5.35-41).

Beloalikla, ekoloji aspektlori nazora almagla ekoloji problemlorin hallina
sistemli digqgot yetirilmosi 6lkonin biitiin kond tosorriifati sonayesinin inkisafinin
davamliligini artiracaq ve arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi probleminin kokIi
holli {iciin ilkin sortlor yaradacaqdir (Bayramov V., 2022: s.1-6). Qlobal saviyyado
innovativ istehsal vo idarsetma texnologiyalarinin genis totbiqi dovriindo aqrar
sahodo miiasirlosdirilmis elm, tohsil, konsalting vo informasiya xidmatlori
sisteminin movcudlugu bu regionda rogabat qabiliyyatinin tomin olunmasi U¢UN
zoruri edon an mithiim resurs hesab olunur. Biitlin bunlarin fonunda Azarbaycanin

isgaldan azad olunmus bdlgolorindo sonayenin biitliin saholorinin inkisafi {li¢ilin
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miinbit sorait yaranmigdir vo bu istiqgamotde dovlet tonzimlomasinin rolu

danilmazdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlarinda sonayenin inkisafi ilo bagh
aparilan bu todqgigatlar gostorir ki, bu orazilor alverisli iqlima, geoloji qurulusa,
zongin yeraltina malik olmagqla yanasi, sonayenin tikintisi vo inkisafi zamani yarana
bilocok bitin manealar, problemlor va risklor do var. Yeristl sarvatlorin, siyasi-
igtisadi  voziyyetin tikinti iglorine tam uygun olmasi bu rayonlarda sonaye
muoassisalarinin, sonaye parklarmnin yaradilmasini vacib edir. MGvcud vaziyyat azad
edilmis torpaqlarin sakinlarini bir nega ildon sonra bittin vergilari logv etmaya gicli
sokildoa sOvq edir. Kigik tosarriifatlarin tistiinliik togkil etdiyi diinyanin demok olar
Ki, bitin o6lkalorinin iqtisadiyyatlarinda sonaye sektorunun miqyasi miixtalif
texnoloji vo marketing xidmatlori gostoron kooperativlorin yaradilmasinda 6ziinii
gOstorir. Inkisaf etmis dlkolords agrar-sanaye sisteminin saquli inteqrasiya olunmus
tosarriifat strukturlari ilo qarsiliqhi olagesi tosorriifatlarin Glgiisiinii bilavasito
artirmadan istehsal miqyasina ¢atmagq tisulu kimi genis viisot almisdir.

Dissertasiyanin qoyulmus probleminin halli istigamotinds isgaldan azad
edilmis torpaqlarda sonaye istehsalinin yaradilmasi vo inkisafi iiglin hazirlanan
planda asagidaki 10 foaliyyat sahosinin miayyan edilmasini vo bu torpaglarda
nozords tutulan bitin elmi tadgigatlarin vo tadbirlorin hayata kegirilmasini daha
magsadouygun hesab ediram:

1. Ohalinin hoyatt va tohlikasizliyi ¢ln zoruri soraitin yaradilmasi (o
ctiimlodan arazilarin minalardan tamizlonmasi);

2. Nisbaton yaxin golocokds Sonayenin inkisafi potensialinin miioyyon
edilmasi va giymotlondirilmasi;

3. Moaskunlasmanin somarali toskili, kond va sohoarlorin barpasina sistemli
yanasma;

4. Sonaye istehsali sahalarinin barpasi zamani, ilk névbada, tarixon xalqin

zongin tacriibo gazanmis oldugu sahoslorin yeni zamanin toaloblorine uygun olaraq

84



borpasina diqqgot yetirilmolidir. Aydindir ki, isgaldan azad edilmis orazilorin
sonayesi tarix boyu coxsaholi xarakter dasimaqdadir. Qarabagin olverisli cografi
moOvgeyi, zongin tobioti burada istehsal, sonaye vo xidmot saholorinin birgo
inkisafina mlnbit sorait yaradir

5. Tarixan bu orazilords ylingiil sonaye, xiisusilo xalgagilig, yeyinti sonaye
saholari, ipakgilik, mineral sular istehsali, tikinti materiallari, cihazqayirma, inkisaf
etmisdir. Isgaldan azad edilmis orazilords homin sahalorin, ilk névboto, inkisaf
imkanlarinin dyranilmasi va regionun potensialindan somarali istifado daha ugurlu
olardi.

6. Tarix boyu toplanmis istehsal tocriibasinin qorunub saxlanilmasi, mévcud
sonaye xammalindan somorali istifads edilmasi, hazir mohsullarin xarici bazarlara
cixisinin  tomin edilmasi vo imkanlarin genislondirilmasi prinsiplori osasinda
iqtisadiyyatin inkisaf va dirgalis istiqgamatlorini miiayyan etmok;

7. Regionda movcud ehtiyatlardan vo tobii sorvatlordon somorali istifado
edilmasi, sonaye sahibkarliginin yaradilmast vo mohsullarin xarici bazarlarda,
xususan da yerli sakinlorin istiraki;

8. Isgaldan azad olunmus rayonlarinda hoyat keyfiyyatinin borpasi vo
yaxsilagdirilmasi {i¢lin maliyys imkanlarini va ehtiyatlarini miiayyan etmok;

9. Barpa olunan torpaqlarimizda geoinformasiya texnologiyalarindan istifado
etmoklo ekoloji tomiz kond tosorriifatinin miimkiinliiylini miiayyan etmok vo
transformasiya prosesinin muddatini hesablamag tglin monitoring va keyfiyyatin
giymatlondirilmoasi aparilmalidir. Beloliklo, ekoloji 6lcllori nozaro alaraq ekoloji
problemlarin hallina sistemli maraq 6lkonin bitiin kond tosarriifati sanayesinin
inkisafinin davamliligini artiracaq vo arzaq tohliikasizliyi probleminin kokli halli
ticlin ilkin sortlor yaradacaqdir. Qlobal miqyasda innovativ istehsal vo idaroetmo
texnologiyalarindan  genis istifado olundugu bir vaxtda aqrar sahodo

modernlosdirilmis elm, tohsil, maslohat vo informasiya xidmatlori sisteminin
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movcudlugu regionda rogabat gabiliyyatinin tomin edilmosi Ugin an mihim
resursdur.

10. Torpaglarin sahibkarlar va yerli ohali arasinda adalatli boliisdiiriilmasi,
chtiyat torpaq fondunun qorunub saxlanilmasi, imumilikdo kond tosorriifati
Sonayesinin inkisafi vo bu torpaglardan somoarali istifado etmoklo sahibkarligin
yaradilmasi;

Toabii ki, bu sahoalori inkisaf etdirmok mumkindir. Amma istonilon halda
problemos sistemli yanasma bu ¢oxsaxali vo murokkob prosesds pargalanmani aradan

qaldira vo problemlarin hallini nisbaton asanlasdira bilar.
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