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Elm and1
Mon, Moharromzado Koniil Forhad qiz1 and igirom ki, “Milli igtisadiyyatin
infrastrukturunun formalasmasi (Qarabag iqtisadi rayonu timsalinda)” movzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo va istifads etdiyim butlin manbalori adobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



“MILLi iQTiSADIiYYATIN iINFRASTRUKTURUNUN FORMALASMASI (QARABAG
IQTiSADI RAYONU TIMSALINDA)”

XULASO

Tadgigatin aktualhgi: Todqiqatin aktualligi regionlarda infrastrukturun inkisafi
strategiyalarinin hazirlanmasi, habelo vatondaslarin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi iizrs
sosial proqramlarin hayata kecirilmasi iiciin maddi baza tomin edan sortlorlo miidyyan edilir.

Tadqgiqatin magsadi: Dissertasiya isinin magsadi milli igtisadiyyatda infrastrukturun
formalasmas1 masslalorini Qarabag iqtisadi rayonu timsalinda nazardan kecirmoakdir.

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Dissertasiyanin yazilmasi prosesindo osas
anlayis va terminaloji sistemin analizi metodlarindan, infrastruktur sahalorin inkisafi ilo
bagh normativ sanadlorin, informasiya monbalorinin, elmi-nazari yanasmalarin, statistik
malumatlarin  empirik tohlilindon, homginin i{imumilosdirmo vo miiqayisali tohlil
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin tadqgiginda dars veasaitlarindan,
internet resurslarindan, moévzu ilo olagali sahalards aparilmis elmi arasdirma va
magalalardan, habelo Azarbaycan Respublikasinin bu sahanin inkisafi va takmillosdirilmasi
Uzra qabul etdiyi normativ sanadlordan va hokumatin tasdiq etdiyi ganunvericilik
aktlarindan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin mahdudiyyatlori: Magistr isinin yazilmasi zamam asas mohdudiyyat
gisman nazari materiallarin ¢atismazhg va informasiya bazalarimin yetarsizliyi ilo bagh
olmusdur.

Tadqiqatin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Tadqiqat zamam asagidaki elmi natico
alds edilmisdir:

- Azarbaycan Respublikas1 hokumatinin iqtisadi siyasati nazera alinmagqla sahanin
infrastruktur taminatinin nazari asaslar1 kompleks arasdirilmis;

- 0lka iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf marhalasinds infrastruktur siyasatinin ahamiyyati va
onun islakliyi arasdirilnus;

- infrastruktur sahalarina xarici 6lkalarin tacriibasinds investisiya yatirimlari, onlarin neca
stimullasdiriimas1 masalalari dyranilmis;

- Qarabag iqtisadi rayonunun inkisafina yardim¢i olan infrastruktur institutlarinin
faaliyyatinin tamin edilmasi va takmillasdirilmasi istigamatlori taklif edilmis;

- Iqtisadi inkisafa yardim¢1 olan institusional infrastrukturlarin faaliyyat problemlari
arasdirilms va halli yollar: taklif edilmisdir.

Naticalorin istifada oluna bilacayi sahalor: 9lda olunmus naticalar infrastruktur
sahalorinin inkisaf etdirilmasi, faaliyyatlorin planlasdirilmasi, Qarabag regionunda
infrastukturun inkisaf etdirilmasinin iqtisadiyyata tesiri imkanlarinin artirilmasi
istigamatinda faydal ola bilar.

Acar sozlar: infrastruktur, region, sanaye, Qarabag



"FORMATION OF THE INFRASTRUCTURE OF THE NATIONAL ECONOMY (ON
THE EXAMPLE OF THE KARABAKH ECONOMIC REGION)"

SUMMARY

The actuality of the subject: The relevance of the study is determined by the
conditions that provide the material basis for the development of strategies for infrastructure
development in the regions, as well as the implementation of social programs to improve the
living standards of citizens.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation is to consider the
formation of infrastructure in the national economy on the example of the Upper Karabakh
economic region.

Used research methods: In the process of writing the dissertation, the basic concepts
and methods of analysis of the terminological system, empirical analysis of normative
documents, information sources, scientific-theoretical approaches, statistical data related to
the development of infrastructure, as well as generalization and comparative analysis
methods were used.

The information base of the research: Textbooks, internet resources, scientific
researches and articles in the relevant fields, as well as normative documents adopted by the
Republic of Azerbaijan on the development and improvement of this field and legislative acts
approved by the government were used in the research of the dissertation.

Restrictions of research: The main limitation in writing the master's thesis was partly
due to the lack of theoretical materials and insufficient databases.

The novelty and practical results of investigation: The following scientific results were
obtained during the research:

- Taking into account the economic policy of the Government of the Republic of Azerbaijan,
the theoretical foundations of the provision of infrastructure in the field have been
comprehensively studied;

- The importance of infrastructure policy and its functioning in the modern stage of
development of the country's economy has been studied;

- studied the issues of foreign investment in infrastructure, how to stimulate them;

- Directions for ensuring and improving the activities of infrastructure institutions that
contribute to the development of the Upper Karabakh economic region were proposed;

- The problems of the functioning of institutional infrastructures that contribute to economic
development have been studied and solutions have been proposed.

Scientific-practical significance of results: The results obtained can be useful in the
development of infrastructure, planning activities, increasing the impact of infrastructure
development in the Karabakh region on the economy.

Keywords: infrastructure, region, industry, Karabakh
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GIRIS

Movzunun aktualli@i: Azorbaycan iqtisadiyyati hal-hazirda yeni bazar
doyisikliklori morholosindadir. Olkodo aparilan islahatlar osason votondaslarin
rifahinin tomin edilmasing yonolib. Son illor Azorbaycan hokumsti moveud
imkanlardan hortorofli sosial-iqtisadi inkisafdan istifado etmok {ii¢lin miioyyon
addimlar atib vo bunun {g¢ilin iki osas strateji istigamot secilib: yoxsullugun
azaldilmas1 vo regional inkisaf. Iqtisadi inkisafin hazirki morholosinda bir sira
ohatoli siyasi sonoadlor hazirlanmigdir ki, onlarin arasinda “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” xiisusi yer tutur. Programlarin
icras1 zamani regionlar 0z potensiallarini inkisaf etdirmis, sahibkarligin inkisafi
Istiqgamatindo vacib todbirlor hoyata kegirilmis, sosial obyektlor vo yeni istehsal
miuassisolori yaradilmis, ohalinin rifah1 daha da yaxsilasdirilmigdir. Regional
inkisafin problemi vo onun hall edilmosi iigiin dovlotin hoyata keg¢irmoli oldugu
todbirlorin  imumi yo6nlori, regional inkisaf nozoriyyalori dovriimiiziin osas
problemlari oldugundan bu mévzunun aktualligini artirir. Infrastruktur sonayesi
Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinds, 6lko igtisadiyyatinin normal
faaliyyatinin somarali togkilinde miihiim rol oynayir. Todqiqatda Azerbaycanin
regional inkisafinin voziyyati, xilisuson do infrastrukturun hazirki voziyyati
qiymatlondirilir. Regionlarda infrastrukturun inkisafinin osas istiqgamatlorine
toxunulur vo Azorbaycan hokumotinin bu sahodoki foaliyyotine mdvcud
programlara uygun olaraq baxilir. Regionun sosial, sonaye vo digor
infrastrukturunun inkisafi ohalinin sosial-igtisadi hiiquglarinin miidafiosi {igiin
osaslarin yaradilmasina, sosial xidmotlordon istifadonin tomin edilmosino vo
saxlanilmasina imkan verir. Infrastruktur, bir-biri ilo alagali strukturlar vo strukturlar
kompleksi olmagqla sistemin, sonayenin vo onun ayri-ayri miiossisalorinin foaliyyati
liclin osas togkil edir vo ya tomin edir. Bagsqa sézlo desok, infrastruktur miioyyon
sonaye sahosindo miiossisalorin foaliyyating, istehsal foaliyystine vo omtos
dovriyyasing, habels insanlarin hoyati iigiin normal soraitin yaradilmasina yonolmis
bir-biri ils slagali strukturlarin maocmusudur. Bu, tokrar istehsal saraitini vo prosesini

tomin edon geyri-istehsal vo istehsal sahalorinin todbirlar toplusudur. Infrastruktur
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sahalorinin sonaye istehsalinin togkilinde 6z rolunu tam icra eds bilmomasi bu
bolmoya digqotin yliksaldilmasini, institusional infrastrukturun tokmillogdirilmosini,
iroliloyiso nail olmaq TUgiin investisiyalarin stimullasdirilmasini tolob edir. Hor
sahado oldugu kimi, bu sahodo do elmi arasdirmalar aparilmali, infrastruktur
problemlori miioyyon edilmoli vo siibuta osaslanan hollor toklif edilmolidir.
Tadqiqatin  aktualligi regionlarda infrastrukturun inkisafi strategiyalarinin
hazirlanmasi, habelo votondaslarin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi iizro sosial
programlarin hoyata kecirilmosi ti¢iin maddi baza tomin edon sortlorlo miioyyon
edilir.

Problemin qoyulusu va odyronilmo soviyyasi: Infrastrukturun inkisafi
dovlatin bu sahads apardigi iqtisadi siyasatdon, bu sahads logistika saviyyasindan
asilidir. Infrastrukturun qeyri-gonastbaoxs voziyyati tobii ki, tochizatin keyfiyyatino
birbasa monfi tosir goOstorir. Infrastruktur xorclorina gonastin tomin edilmasi,
keyfiyyat gostoricilorinin yiiksaldilmasi bu iso elmi asaslarla yanagmag tolob edir.
Bu kimi suallar osasinda infrastrukturun ohamiyyati, toskili formalari,
innovasiyalarin tatbiqi kimi mosalalor daim iqtisadg¢ilarin diggat morkazindadir.

Infrastruktur masalalori ila otrafli mosgul olan, 6z elmi osarlorindo bu sahanin
aragdirilmasima yer veran, mivafiq todgigatlar aparan coxsayli yerli vo xarici
mitoxassislor arasinda bir negasinin adlarimi sadalamaq olar, bunlar Cabiyev R.M.,
Valiyev T.S., Oliyeva A.O., Rohmanov F.P., Oliyev S.T., Mustafayeva G. O.,
Simirnova O.A., Kuzmenko Y.Q., Kalinin V.V., Ramazanova D.R., Zimin A.IL,
Ivanova N.A., Xaxanov S.V., Pixov P.A., Kasina T.O. va digarloridir.

Tadqgigatin maqgsad Vva vazifalari: Dissertasiyanin  moqgsadi  milli
iqtisadiyyatda infrastrukturun formalasmasi masalalorini Qarabag iqtisadi rayonu
timsalinda noazoardon kegirmoakdir. Bu moagsads ¢atmaq iigiin asagidaki vazifalorin
halli qarsiya qoyulmusdur.

- infrastrukturun mahiyyati, formalagsma zoarurati, iqtisadi inkisafda rolu, onun
inkisafin1 tomin edon amillori miayyan etmok;
- regionlarda istehsal va sosial infrastrukturun inkisaf meyllarini tahlil etmok,

xarakterik xususiyyatlorini Uzo ¢ixarmag;



- Qarabagda regional infrastrukturun perspektiv inkisaf istiqgamotlorini mtoyyan
etmoak;

- Qarabag iqtisadi rayonunda sosial va istehsal infrastrukturun inkisafinin baslica
yonlarini tadqig etmok;

- istehsal va sosial infrastrukturun inkisafinin tokmillosdirilmasi ilo bagl tokliflorlo
cix1s etmok.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Qarabag iqtisadi rayonunun infrastruktur
tominati todqigatin obyektini, infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi {iglin
haoyata kecirilon tadbirlar iso predmetini toskil edir.

Tadqgiqat metodlar:: Dissertasiyanin yazilmasi prosesinds infrastruktur
saholorin inkisafi ilo bagli normativ sonadlorin, informasiya monbalorinin, asas
anlayls vo terminaloji sistemin analizi, elmi-nozori yanasmalarin, tocriibi
ohomiyyatli biliklarin totbiqinin tahlili metodlarindan, habels statistik molumatlarin
empirik tohlilindon, imumilosdirma vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Todgigatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin Mmolumat bazasini
muvafiq sahado xarici Olkalarin va respublika iqtisadgr alimlarin asarlori, aidiyyati
dovlat qurumlarinin — Dovlor Statistika Komitasinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin,
Moarkazi Bankin rasmi statistik gostaricilori, adobiyyat siyahisinda qeyd olunmus
moanbaloar, doarsliklor, Azarbaycan Respublikasinin todqigatin movzusu ilo slagoli
sahalorin inkisafi vo tokmillosdirilmasi Uzra gebul etdiyi normativ senadlor va
hokumatin tosdiq etdiyi ganunvericilik aktlari, habelo digor normativ aktlar toskil
edir.

Tadgigatin mohdudiyyatlari: Aparilan todgigatda baslica mahdudiyyat nozari
baximdan gqismoan adabiyyatin ¢atismazIligi Vo informasiya bazalarina giris aldo etmo
cotinliklori ilo bagli olmusdur.

Tadqgigatin elmi yeniliyi: Olds edilmis naticalorin elmi yeniliyi infrasturkur
tominatinin son zamanlarda miisahido olunan mduasir tendensiyalar konteksindo
xususiyyatlorinin miayyan edilmoasindan ibaratdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu

xususiyyatlor haqqinda osas nozori middoalar islonib hazirlanmis  vo
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formalasdirilmisdir. Bundan bagqa, infrastruktur tominatinin xiisusiyyatlorinin va
inkisaf modellarinin goalocokdos iqgtisadi problemlarin hallins tasir prespektiviori ilo
bagl baxiglar islonib hazirlanmisdir. Xiisusilo, todqigat zamani asagidaki elmi
yeniliklor aldo edilmisdir:

- Azorbaycan Respublikas1 hokumatinin igtisadi siyasati nozors alinmagla sahonin
infrastruktur tominatinin nazari asaslar1 kompleks arasdirilmus;

- 0Olko igtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholasinds infrastruktur siyasatinin
ohamiyyati vo onun islokliyi arasdirilmis;

- infrastruktur sahalarina xarici 6lkalarin tocriibasinds investisiya yatirimlari, onlarin
necs stimullasdirilmasi masalalari Oyronilmis;

- Qarabag iqtisadi rayonunun inkisafina yardimg¢i olan infrastruktur institutlarinin
foaliyyatinin tomin edilmasi vo tokmillosdirilmasi istigamatlori toklif edilmis;

- Iqtisadi inkisafa yardimg1 olan institusional infrastrukturlarin faaliyyat problemlori
arasdirilmis vo halli yollar toklif edilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati v tatbiqgi sahalari: Todqiqatin praktiki
ohomiyyat1 Qarabag iqtisadi rayonunda istehsal vo sosial infrastrukturun mévcud
vaziyyatinin giymatlondirilmasi vo inkisafinin asas istigamatlorinin tohlili ilo
muayyan olunur. Blds olunmus naticalor infrastruktur sahoalorinin, o ctimladan
Qarabag regionunda inkisaf etdirilmasinin, foaliyyatlorin planlagdirilmasinin

iqtisadiyyata tosiri imkanlarinin ylksaldilmasi istigamatinds yararli ola bilar.
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| FOSIL. REGIONLARDA INFRASTRUKTUR SAHOLORINI
FORMALASMASI VO INKISAFININ NOZORI OSASLARI

1.1. infrastruktur anlayisinin mahiyyati va milli iqtisadiyyatin inkisafinda
onun ahamiyyati

Infrastruktur miiessisonin normal faaliyystina xidmot edon bir-biri ilo slagoli
struktur va qurgularin macmusudur. “Infrastruktur” termini biznesin demok olar ki,
bitiin sahaloring aiddir. No etdiyimizdon va harada olmagimizdan asili olmayaraqg,
bizi har yerdo dostokloyir. Infrastruktur (latinca infra - "asagida", vo srtructura -
"yer", "qurulus") - mlayyan bir sistemin foaliyyati i¢lin asas toskil edon vo ya asas
veran Vo bir-biri ilo garsihigli slagods olan obyekt vo ya strukturlarin biitdv
kompleksidir. Praktikada sosial, bazar va istehsal infrastrukturlar1 farglondirilir.
Infrastruktur anlayis1 iqtisadi adebiyyatda kegon asrin 40-c1 illarinds sanaye vo kand
tosaorriifat1 istehsalina xidmot edon iqgtisadi sahalor kompleksinds (yollarin,
kanallarin, limanlarin, korpiilorin, donizlorin vo hava limanlarinin, anbarlarin, enerji
obyektlarinin, damir yolu nagliyyatinin, rabita, su tachizati vo kanalizasiya, Gmumi
Va pesa tahsili, elm, sahiyya va s.) tesarriifat sahalorinin tayin edilmasi Ugln istifado
olunmaga baslanilmisdir (Valiyev T.S., Baki — 2000: soh. 13).

Infrastruktur sistemin, sonayenin Vo onun ayri-ayr1 miiossisalorinin
foaliyyatinin asasini toskil edon vo ya asasini tagkil edon bir-biri ilo alagali struktur
va obyektlorin mocmusudur. Basqa s6zlo desak, infrastruktur misyyan bir sonaye
sahasindo muassisalorin faaliyyatine, istehsal foaliyystinae vo mal dovriyyasina,
habels insanlarin yasayisi iiglin normal soraitin yaradilmasina yonalmis bir-biri ilo
alagali struktur va obyektlarin macmusudur.

S.S.Nosovun fikrinco, infrastruktur “comiyyat clin alava Xorc” olmagla,
mohsul istehsalinda istirak etmoadiyi Uclin doyar yaratmir vo buna géro do
istehsalgiya galir gotirmir (Hocosa C.C., KHOPYC, 2007. c. 792).

Infrastruktur maddi istehsal saholorinin foaliyyati vo comiyyatin yasayis
soraiti Ugln zoruri olan obyektlarin, binalarin, sistemlorin vo Xidmatlarin

mocmusudur. Bagqa bir yanagsmaya gora, infrastruktur ictimaiyyat ictin al¢atan
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xidmatlorin (nagliyyat vo telekommunikasiya, elektrik enerjisi vo su tochizati daxil
olmagla) tomin edilmasi Ugln istifado olunan avadanliqdir. Onlar miiasir dovrda
iqtisadi faaliyyatin digar névlori liglin zoruri zomin yaradirlar.

Infrastruktur xidmotlori adston hokumat torofinden tomin edilir vo ya
tonzimlonir. Infrastruktur igtisadi va ya siyasi faaliyyatin Umumi strukturunun torkib
hissasi olmagla, biutovlikds igtisadi vo siyasi sistemin normal faaliyyatini toamin
etmok Ucgln tabe vo kOmokei xarakter dastyir. Sistemin foaliyyotini vo tokrar
istehsalin1 tomin edon maddi-texniki tochizat va alstlorlo tomin edon infrastruktur
muassisalorin, maddi-istehsalat vo geyri-istehsal sahalorinin normal foaliyyati ciin
zoruri olan sosial-igtisadi funksiyalar1 yerina yetiron osas istehsal vo kommunal
miassisalarin sistemidir. Oz névbasinds, infrastruktur maddi istehsal va geyri-
maddi istehsal vo xidmatlora bolindr. Belaliklo, infrastrukturu asagidaki formada
tasnif etmok olar:

Sosial infrastruktur — bura fiziki obyektlor vo comiyyatin sosial xidmatlordan
istifads edo bilocoyi mokanlar daxildir. Bunlara sohiyys ilo bagl xidmatlor, tohsil vo
tolim, sosial monzil programlari, polis, mahkamalar vo diger odalst vo ictimai
tohlikasizlik middoealari, habelo incasanat, madoniyyat, istirahat obyektlori vo
ohalini digar sosial shamiyyatli xidmatlorlo tomin edon obyektlor aid edilir.

Istehsal infrastrukturu biitovliikdo istehsala vo tosarriifatlara xidmet edon,
onlar dcln Umumi osas Vo dostok yaradan foaliyyst novlari vo saholorin
mocmusudur. Istehsal infrastrukturu deyarkon, forgli istehsal saholorinin faydali
foaliyyatina xidmat gdstaran, bu sahalorin xarici muhitindan ibarat nagliyyat, enerji-
yanacag, su tachizati, rabito-informasiya, kanalizasiya, anbar tesarriiati, topdansatis
ticarat vo basqa sahoalorin comindan ibarat butdv bir sistem basa diisiiliir.

Nogliyyat infrastrukturu biitiin nagliyyat sektorlarinin vo dasimalarla masgul
olan midassisalarin, habels bu dasimalar1 tamin edan va onlara xidmat gostaran
aqgregat vo infrastruktur névlorindan biridir.

Mduhondislik infrastrukturu qurgu vo binalarin muhondis-texniki tominati
sistemidir. Digar sozlo desak, istehlak¢ilarin (shali, kommunal xidmatlar, sonaye

muassisalori) normal hayatini tomin edoan sistem-kommunikasiya kompleksidir.
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Horbi infrastruktur - 0Glkonin  horbi  obyektlorinin  yerlogdirilmasi,
hazirlanmasi, istismar1 vo harbi omosliyyatlarin aparilmasini tomin edon sistemdir.

Bazar infrastrukturu istehsal vo sosial infrastrukturla mugayisads yeni nov
hesab olunur. Bazarin meydana golmasi onun sivil foaliyystini tomin edan yeni
qurumlarin, toskilatlarin yaranmasini zoruri edir. Bazar infrastrukturu deyarkan,
xidmatlorin vo mohsullarin istehsal¢ilardan istehlakg¢ilara Otlrtlmosi xidmatini
gOstoron, eyni zamanda kapital bazari, omtoo bazar1 Vo basqa bazarlarin normal
foaliyyatini tomin edon toskilat, idars, kommersiya vo dovlet muiassisalori vo
xidmatlorin comi nozords tutulur. Bazar infrastrukturu mohsul va Xxidmatlorin
haorokatlorini, alqi-satqi omoliyyatlarin1 vo ya bazara xidmot edoan, onun normal
formada faaliyyatini tomin etmok lizro mlayyan vazifalori yerina yetiran institutlar,
xidmatlor, firmalar va s. macmusudur (E.Karimov, B.Osmanov, Baki — 2020: soh. 170).

Infrastruktur horbi leksikondan gaéturGlib. Horbi leksikonda infrastruktur
dedikda, harbi qlvvalarin harokatini tomin edon arxa obyektlor kompleksi basa
diistiliir. Sovet iqtisadi odobiyyatlarinda infrastruktur iki qrupa bolundrdd. Bunlar
istehsal vo sosial infrastrukturlardan ibarat idi. 1-inci grupa bilavasite maddi
istehsala xidmat gOstoran infrastruktur sahalori - avtomobil vo domir yolu nogliyyatt,
su tochizati, kanalizasiya, energetika va s. daxil edilirdi. 2-nci qrupa istehsal prosesi
ila dolay1 bagli olan sahaloar - tahsil, sahiyya, madaniyyat, idman va s. sahalari shats
edon infrastrukturlar daxildir. Yeni iqtisadi soraitdo infrastrukturun xarakterik
xususiyyatlori onlarm ikili xarakteri ilo izah olunur. Bir torafdoan, bu sahalor inkisaf
etmadan mohsul istehsal edon va alava doyar yaradan sanaye vo kond tesorriifati
muoassisalorinin - mévcudlugu miimkiin deyil. Elmi-texniki ingilab soraitinds
istehsalin artim tempi vo onun infrastruktur sahasindo somaraliliyi misyyan
edilmisdir. Digar torafdon, bu saholorin yaradilmasi vo foaliyyat gdstormasi bu
saholoro sarmays goyanlara xeyir gotirmir, oksins, sonaye vo kond tosarriifati
muassisalarinin galirlarinin, xidmatlorin keyfiyyatinin vo ¢esidinin ¢oxaldilmasi
uclin xidmat gostarir. Mahsuldar qlvvalar na gadar inkisaf edarss, bir 0 hacmda ¢ox
kapital qoyulusu tolob olunacaq. Infrastrukturun bir sira saholori bazar

iqtisadiyyatinda ragabatin obyektina gevrilib. Masalon, elm, tohsil, talim, nagliyyat,
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eV tosorriifatlarinin elektrik enerjisi ilo tominat: vo s. Istehsalin artmasi va ragabatin
qazanilmasi belo kapital qoyuluglarindan asilidir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin
ona xidmot gOstoron tosorriifat bolmoalori ilo qarsiligli olagesi problemlori
infrastruktur termininin tatbigindon xeyli avval yaranmigdir (Valiyev T.S., Bak1 - 2000:
soh. 59). Nozoro alsaq ki, infrastrukturun oasas vazifasi istehsal muassisalarinin
foaliyyatini va ohaliya mixtalif xidmatlorin gostarilmasini tamin etmokdir, onun
daha genis xarakter dasidigim soylomok mimkindir. “Infrastruktur milli
iqtisadiyyatin faaliyyati G¢lin boyuk shomiyyat kasb edir vo onun torkib hissasidir”.
Olka igtisadiyyatmin indiki inkisaf morhalosinda infrastrukturun igtisadiyyatda rolu
artir vo onun tokmillogdirilmasi istigamatinda boyiik islor gorulir.

“Infrastruktur” anlayis1 6z inkisafinda bir neco morhslodon ke¢misdir. I
morhalo  18-19-cu osrlor iqtisadgilarinin  asarlorinds  infrastrukturun iqgtisadi
mahiyyati haqqinda ilkin fikirlori ohato edir. Belo ki, halo 18-ci asrdo A.Smit
“bazarin gOriinmaz oli” prinsipini asaslandiraraq, dovlata infrastruktur investoru
funksiyasini (yani, ictimai binalarin vo ictimai qurumlarin saxlanilmasi 6hdaliyi)
hovalo etmisdir (Cvur A., 1962. c. 457). K.Marks "timumi istehsal soraiti", "ictimai
istehsal prosesinin timumi sartlori", "istehsalin maddi soraiti”, "Umumi amok
vasitolori", "timumi istehsal soraiti" kimi igtisadi kateqoriyalara malik infrastruktur
obyektlarini miayyan etmisdir (ITeixos I1. A., Kamuna T. O. 2016.C. 39-46.). 11 marhala
infrastrukturun comiyyatin osas yiikii kimi basa diisiilmasidir. “Ictimai kapital”
termini infrastruktur anlayisinin basa diisiilmasinds an muhim morhalalardan biring
cevrilmisdir. O, infrastrukturu miistasna olaraq dovlat torafindon hoyata kecirilon va
0zal sektorun ugurlu inkigafi Gglin zomin yaradan iri kapital qoyuluslar1 kimi basa
diison P.Samuelsonun xalis ictimai sarvet konsepsiyasindan yaranmigdir: onlar
istehsal va ticarat tigiin yollar1 tomizlayirlar (masalon, yollar, suvarma sistemlori vo
S.) (Camysnbcon I1., 2004: c. 472). A.Hirsman qeyd edirdi ki, infrastruktur elo
xidmatlardir ki, onlar olmadan ilkin, ikincili va tginci daracali istehsal foaliyyati
novloari foaliyyat gostara bilmaz (Hirschman A. O. 2008. p. 75). 11 marhals igtisadi artim
Vo iqtisadi inkisaf nazariyyalarinin tatbiginds infrastrukturun nazardan kegirilmasi

ilo baglidir. Bu maoarhoalonin ilkin morholesini R.Nurksenin (balanslasdirilmis
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bOylma nozoariyyasi), P.Rosenstein-Rodanin (bdyiik tokan nazariyyassi), V.Rostovun

(morhalalor nazariyyasi) osarlori toskil etmisdir ki, bu asarlords ictimai macmu

kapital1 igtisadi artimin 9sas monbalarindan biri hesab edilirdi. P.Rozensteyn-Rodan

infrastrukturda iqtisadiyyatin asas saholorinds 0zal kapitalin dévriyyasine xidmot
etmoak va onun galocok inkisafi U¢lin alverisli sorait yaratmag G¢uin zoruri olan sortlor
toplusunu goriirdi (Rosenstein-Rodan P. 2007. P. 202-211.). R.Nurske infrastrukturu
igtisadiyyatin "gan ddévran1" vo gismon do "sinir sistemi" ilo migayiso edirdi.
V.Rostov infrastrukturu artan shalinin ehtiyaclarini samarali sokildo 6domoak Gglin
zoruri alot kimi giymotlondirdi. 1980-ci illora godor infrastruktur asasan sosial
kapital anlayisinin bir hissasi kimi gobul edilmisdir. IV morhalods dévlotin
infrastrukturun inkisafinda inhisargiligdan imtina etmasi fonunda bu konsepsiyanin
transformasiyast bas vermisdir. Internetin inkisafi fonunda qgeyri-maddi
infrastrukturun  rolunun guclondirilmoasi, dovlst aktivlerinin, o clmlodean
infrastruktur obyektlorinin  6zallogdirilmasi infrastruktur mdalkiyyatinin idars
edilmosinin hibrid formasimi - dovlot-6zal torofdashigmi yaratdi. infrastruktur
tasirlorinin 6lgilmasi kamiyyat tahlilindon komiyyat vo keyfiyyat gostaricilarinin
kombinasiyasina ke¢id ald1. Infrastruktur maddi vo geyri-maddi obyektlordon, bozon
ISa yalniz qeyri-maddi obyektlordan ibarat sistem kimi gérinmoayas basladi.
Ik névbado, istehsal infrastrukturu mioyyan spesifik xtsusiyyatlori ila segilir:

- istehsal sahasindan alda edilon monfast milli galirin tarkib hissasidir;

- istehsal infrastrukturu sayasinda mohsul keyfiyyatco yeni formaya cevrilir;

- milli igtisadiyyatin inkisafi {igiin iqgtisadiyyatin he¢ bir sahasindon he¢ do az
ohamiyyat kash etmir;

- 0z maddi-texniki bazas1 mokaninda konkret yerlosdirilmasi ilo ifads olunan arazi
prinsipina uygun olaraq inkisaf edir vo foaliyyat gostorir (Kosanenxo E.T'., TTurep,
2005: c. 168).

Qeyd edildiyi kimi, istehsal infrastrukturu ikili xarakter dasimaqla tokca
maddi istehsal sahasinds istehsal prosesinin normal gedisini tomin etmokls yanas,
hom do insanin normal yasayisini, xalq tosorriifatinda amok ehtiyatlarmin tokrar

istehsalinin tomin edilmoasino xidmot edir. Sosial infrastruktur ohalinin va
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Umumilikdo ayri-ayr1 soxslorin normal hoyat foaliyyatinin tomin edilmasi ilo
olagodar xalq tesorriifatinin miivafiq bolmolorinin comidir. Milli iqtisadiyyatin
movcud inkisafi marholosinds bu bdlmoanin-infrastrukturun rolu yuksalmoakda
davam etmokdadir. Onun baslica vazifasi amak kollektivlarinin, comiyyat Gzvlarinin
daha yiksak hoyat soviyyosi toklif etmokdir. Sosial infrastruktur iqtisadiyyatin
baslica resurslart olan amok ehtiyatlariin yenidon istehsalinmi toamino ilo milli
iqtisadiyyata tosir edo bilor. Sosial infrastruktur milli iqtisadiyyatda asagidaki
funksiyalari icra edir:

- elm sahasinin inkisaf etdirilmasi;

- istehsal prosesi Uglin vacib olan amok mohsuldarliginin tominati;

- miiassisa is¢ilarinin normal hayat soraitinin tomin edilmasi;

- saglamligin ytiksaldirlmasi;

- amak gabiliyyatli ohalinin sayinin artirilmast;

- boylimokda olan naslin formalasmasi (Rehmanov F.P., 2004: soh. 14).

Diinya iqtisadiyyatinin siirotli inkigafi fonunda sosial infrastrukturun
ohomiyyati getdikca artir. Milli igtisadiyyatin iqtisadi artim istigamatinin oahalinin
Va is¢i qiivvasinin hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinds doyismasi bu
sahoya investisiyalarm artmasina sobob olur. Infrastrukturun inkisafinin osasinda
istehsal foaliyyatinin ayri-ayr1 ixtisaslasdirilmig amak névlarina béliinmasins, daha
doagig ictimai amok bdlgusiine va buna gora do miayyan amoak névlaring talobatin
artmasi ilo olagadar infrastrukturun inkisafina sebab olan masin istehsali iisulu
dayanir. Belaliklo, istehsal infrastrukturu inkisaf edon saho va foaliyyst néviine
cevrilir, yeni keyfiyyatlor qazanir. Belo sahalor nagliyyat vo rabitadir. Nogliyyat
sektorunun funksiyalari istehsal prosesi ti¢lin zoruri olan hazir mallarin vo amok
osyalarinin dasimmasi prosesini reallasdirmaqdan ibaratdir. Mistaqil bolmo kimi
formalagsmaqda olan bdlmolarin biri do molumatlarin Gtiiriilmasi igini reallasdiran
rabito sahosidir. Ictimai istehsalin nisbaton miistaqil sahosi kimi infrastrukturun
formalagmasi prosesi ictimai amoak bolglsiinds boylk intervallarla misyyan edilon
bir sira morhololordon kegmisdir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, fordi sonatkarligin

kond tosorriifatindan ayrilmasi vo ya ictimai istehsalin ikinci osas bolgusi
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mohsullarin sohar vo kond arasinda boliisdiiriilmasini stiratlondirmok tGglin obyektiv
zomin yaratdi vo bu da 6z ndvbosindo infrastrukturun inkisafina sobob oldu.
Comiyyatds lglincl asas omoak bolglsi - ticarat va sonayenin kand tosarriifatindan
ayrilmasi iqtisadiyyata yeni saholorin colb edilmosi hesabina ticarotin ndévbati
artimina sobab oldu vo bu da 6z névbasinds infrastrukturun genislondirilmasi
zoruratini yaratdi. Istehsal infrastrukturu mosoalolorina nazordan kegirarkon nozors
almaq vacibdir ki, o, mahsul istehsal etmir, ancaq onun istehsali tigiin lazim olan
soraiti yaradir. Sonayenin Vo iqtisadiyyatin vo infrastruktur elementlori
igtisadiyyatin infrastrukturun tizorino qoyulmus spesifik funksiyalarinin naticasidir.
Qeyd olunan funksiyalar zamanla doyisir vo baslica istehsal funksiyasindan daha
cox ayrilir. Buna goro do istehsal infrastrukturunun mioayyan edilmasinds onun
istehsali tomin etmok funksiyas:1 ilkin xiisusiyyot Kimi gotirilmolidir. Istehsal
infrastrukturunda molumatin daginmasi, saxlanmasi va Oturiilmasi prosesi formasini
aldig1 {iciin mohsullarin yigi1lmast vo ya saxlanilmasi miimkiin deyil. Istehsal
infrastrukturunu kdmakei vo xtsusils ikinci doracali kimi xarakterizo etmok olmaz.

Olkado bazar igtisadiyyatmin qurulmasi milli iqtisadiyyatm, o ciimlodan
sonayenin vo istehsal infrastrukturunun inkisafinda vacib rol oynayir. Bazar
infrastrukturu vo bazar strukturunun formalasmasi milli iqtisadi siyasatin ugurunun
asas sortlorindon biridir. Ayri-ayr1 alimlar torofindon bazar infrastrukturu kimi
muxtalif elementlor forglondirilir: marketing xidmatlori, kompiiter firmalari, audit
vo miihasibat firmalari, kredit vo maliyya xidmatlari va s. Bunlara ilk ndvbads dévlot
kredit sistemi, sigorta sistemi, bank sistemi, reklam agentliklori, birjalar, ticarat
muassisalori daxildir (E.Korimov, B.Osmanov, Baki 2020, soh. 170).

Molumdur ki, senayenin infrastrukturuna nagliyyat, gaz, rabits, enerji vo su
tochizati, kredit vo maliyys institutlart daxildir. Nogliyyat infrastrukturu
iqtisadiyyatin biitiin saholorinin, habelo sonaye istehsali miiassisalorinin normal
foaliyyati Uglin olverisli soraitin yaradilmasina yonalmis biitiin név nagliyyat va
nogliyyat strukturlarinin toplusudur. Nogliyyat infrastrukturu insanin Qeyri-
tosarrifat vo iqtisadi foaliyyatini tomin etmok Ucln zoruri olan elementlor

moacmusudur. Nagliyyat infrastrukturunun asas xususiyyati igtisadi alagalorin
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genislonmasi ilo bu sahanin todricon inkisafidir. Nogliyyat amili sonaye istehsalinin
yerlosmasina tasir edon amillardan biridir.

N.Baranskig, A.Smit, N.Mironenko, M.Lomonosov, Q.Lappo vo basga
moshur iqtisadg¢1 vo cografiyasiinaslar 6z osarlorinds 0lks igtisadiyyatinin vo onun
ayri-ayri saholorinin inkisafinda nogliyyat infrastrukturunun mihim rolunu geyd
etmislor HocoBa (3umun A.1., 2013: c. 17). Onlar nagliyyat infrastrukturunun istismari
vasitasilo bir sira funksiyalar1 yerino yetirirlor ki, bunlardan da on mihimu sonaye
istehsal1 obyektlorini vaxtinda va lazimi miqdarda vo keyfiyyatlo istehsal amillori ilo
tomin etmokdir. Dasimnmanin osas moqsadi zoruri mohsulu, yiikii lazimi yers,
istehlak¢iya vo ya istehsal sahasine an az xarclo vo on qisa miiddotds ¢atdirmaqdir.
Nogliyyat infrastrukturunun xidmatlarindan istifade zamani asas mosalalordan biri
nagliyyat novinin dizgln segilmosidir.

Qeyd edildiyi Kkimi, istehsal infrastrukturunun 2-nci baslica sahosi
informasiyadir. “Informasiya infrastrukturu” toskilati struktur, alt sistem olmagla
Olkonin sanaye miuossisalorinin informasiya sferasimin foaliyyatini vo inkisafini,
habelo kuitlovi informasiya vasitalorinin ikitorafli munasibatini  tomin edir.
Informasiya infrastrukturuna informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, islonmasi,
arxivlasdirilmasini va 6tlrilmasi tamin edoan informasiya markazlari, alt sistemlar,
molumat va bilik banklari, rabita sistemlori, idaraetmo markazlori, aparat vo program
sistemlori daxildir. Informasiya infrastrukturu artiq 6tan asrin 90-ci illorindan global
informasiya infrastrukturunun formalagsmasinin asasinit qoyub. Qlobal informasiya
infrastrukturu milli igtisadiyyata, o ciimlodan sanayeys va ictimaiyyata Xidmat edan
qlobal kommunikasiya sobokesi kimi formalasmaga baslayib. Informasiya
infrastrukturu innovativ saholori birlosdirarok istehsalgt vo istehlakgilart tokco
bazarlarda deyil, ham ds bilavasits is yerindo, yolda, evds bels zaruri molumatlarla
tomin edon miihiim miihitdir. Innovasiya prosesinin inkisafi U¢lin zomin yaradan va
innovasiya faaliyyatini reallasdiran ¢oxsayli bir-biri ilo alagali strukturlar innovasiya
infrastrukturunu toskil edir. Innovasiya infrastrukturu innovasiya foaliyyatini
informasiya, toskilati-metodiki, maliyys, maddi-texniki, maslohat va digar amillarls

tomin edon innovasiya infrastrukturu subyektlorinin  macmusundan ibaratdir.
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Innovasiya infrastrukturu hor bir maddi vo geyri-maddi sonayenin xarakterik
xususiyyatidir. Oton osrin sonlarindan baslayaraq diinya igtisadiyyatinda, onun
muxtalif saholorinds, sonayeds, rabitodo vo basqa maddi-istehsalat vo sosial
saholarda innovasiyalar totbiq edilir. Innovasiyalarin tatbiqi, innovasiyanin yavas-
yavas dorinlosmosi innovasiya infrastrukturunun formalagsmasina sabab oldu.
Innovasiya infrastrukturu ohalinin rifah halmnmn vo iqtisadi inkisaf tempininin
yuksaldilmasini  vo  bu  moaqgsadlo  senayelosmonin  darinlasdirilmasini,
muassisalorinds innovativ texnika vo texnologiyalarin genis tatbigini, yeni taloblora
cavab veran mohsullarin istehsalini tocassiim etdirir. Innovasiya infrastrukturu, qeyd
edildiyi kKimi, bir cox muhim elementlori 6zlinds birlosdirir. Yeniliys nail olmag va
onu istehsalata tatbiq etmok ti¢iin bir sira miihiim addimlarin atilmasi lazimdir.
Istehsal infrastrukturu ayri-ayr1 sonaye saholorinin faydali faaliyyatine xidmat
edan va bu bdlmolarin xarici muhitini 6ziinds ehtiva edan nagliyyat, yanacag, rabita,
enerji, su tochizati, kanalizasiya, anbar toSorriifati, topdansatis ticaroti vo digor
saholardan ibarat vahid sistemdir. Iqtisadgilar infrastrukturun, o ciimlodon istehsal
infrastrukturunun xarakteri ilo bagl fikir ayriligina malikdirlar. Mahz buna gérs do
vahid iqtisadi kateqoriya kimi mulkiyyat mdinasibatlorinin doyisdiyi vo istehsal
alagoalarinin inkisaf etdiyi ¢agdas bazar iqgtisadiyyati sisteminda onun icra etdiyi
funksiyalar nazords saxlanilmagla istehsal infrastrukturu va onun xususiyyatlori
dogiqlosdirilmalidir. Istehsal infrastrukturunun Syronilmasindo iki osas aspekt
nazars almmalidir. 11k olarag, onun yenidan istehsal prosesinds istehsalin inkisafina
tosiri, ikinci olaraq iso istehsal infrastrukturunun Oziiniin inkisafi Vo
tokmillogdirilmasinda dovlatin tonzim edici rolunun artirilmasidir. Masalan,
amerikali iqtisad¢1 Pol Samuelson geyd edib ki, dovlat investisiyalarinin asas hissasi
0zal sektorun ugurlu inkisafi Ucln alverisli sorait yaradir (Hopaxayc B., Camysnscon I1.,
1997, 860 c.). D.Sozaland va basqalart onu da geyd edirlor ki, infrastruktur amok
bolgiisiinii asanlagdirmagqla, texnologiyanin yayilmasini vo yeni togkilati metodlarin
totbigini vo ya daha boyiik bazarlara ¢ixisi, yeni resurslara vo araliq mohsullara ¢ixisi
asanlasdirmaqla mohsulun artmasina téhfo verir. Muixtolif dovrlordo mixtalif

todqiqatgilar istehsal infrastrukturuna miixtslif rakurslardan yanagmis, onun
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mahiyysti vo xususiyyetlori haqqinda ¢oxlu fikirlor formalasmigdir (Douglas
Sutherland, Sonia Araujo, Balazs Egert, Tomasz Kozluk. 2009: s. 27).
Mduasir qgorb iqtisadgilar1  K.R. McConnell vo L.Brew istehsal

infrastrukturunun mogsadindon asili olmayaraq dovlot torofindon toskili va
tonzimlonmasi ideyasi irali strdilor. Onlar iri kompleks layihalor tolob edon
yanacag-energetika kompleksi, su tochizati, Senaye tullantilariin vo yuklorin
dasinmasi, bank xidmatlori, tikinti islori va s. amok tutumlu sahs oldugu iigiin yalniz
ixtisaslagsmig firmalar vo ya dovlot torofindon yaradilmalidir. Bozi iqtisadgilar
istehsal infrastrukturuna shalinin talabatini 6dayan istehsal va xidmatlarin macmusu
kimi yanagsirlar: yollar, anbarlar, nagliyyat, kommunal, moisat xidmati va s. Bu
yanasma bir ¢oxlari torafindon istehsal infrastrukturunu mixtslif aspektlordon oks
etdiron igtisadi kateqoriya kimi gobul edilir (K. G. McConnell, S. L. Brew. 2000: 454 s.)
Eyni zamanda, rus iqtisadgist E.Vlasov infrastrukturun moqsadini istehsal

ticlin imumi sorait yaratmaqgda vo asas istehsalin faaliyyatini tamin etmokda gorir
(bopucos E. ®@., bepeskuna T.E., 2013: 272 c.).
Professor T.Valiyev infrastrukturlar1 istehsal, sosial, kommunal vo bazar

infrastrukturu kimi tosnif edib. Bu infrastrukturlarin 6zlari bilavasita ikinci, bazon
IS0 Ug¢iincii yarimqruplara, komponentlora bolundlyindon o, bu qruplasmani
infrastruktur sahasinds boyiik tosnifat adlandirmisdir (Valiyev T.S., Baki, 2000. soh. 21).
O, oavwvelco istehsal infrastrukturunu miivafiq yarimqruplara vo maddi istehsal
sahalarine ayirdi. O, bilavasito miasir bolgi ilo maddi istehsal sahalorini asagidaki
kimi tosnif etdi: tikinti, sonaye, kond tosorriifati, istehsala xidmot edon rabito,
ovcguluq va baligeiliq, meso tosarriifati, yiik nogliyyati, logistika, enerji igtisadiyyati,
ticarat (istehsalin davam etdirilmasi ilo alagadar) va ictimai iaso.

Fikrimizco, bazar iqtisadiyyati1 soraitinds infrastruktur bir-biri ilo olagali
muxtolif bazar subyektlori - istehsal, sosial, institusional, maliyys-kredit, ekoloji va
informasiya, kommersiya sistemlori tiglin timumi saraiti tomin edan sahalorin
mocmusunu ohato etmolidir. Eyni zamanda istehsal infrastrukturuna istehsal
amillorinin qarsiligh tosiri, istehsalin xarakteri vo xususiyyatlori, habelo mduasir

iqtisadi baxislar asasinda asagidaki kimi yanasmaq daha moagsadouygun
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olardt:

Qeyd etdiyimiz kimi istehsal infrastrukturu muxtalif sahalora xidmat géstaran
moarkazlor mocmusudur. Bir araziys xidmat etmokls 6z funksiyasini yerina yetirir.
Istehsal infrastrukturu osason kollektiv istehlakin xarakteri ilo baghdir. Istehsala
xidmat edon infrastruktur vo ya onun yardim etdiyi hor hansi digoar saha homin
prosess birbasa tosir gostorso do, adoton orada texnoloji vo digar mivafiq
proseslordon konarda olur. Istehsal infrastrukturu dziinomoxsus Xuisusiyyatloring
gbro  digor sosial-igtisadi  sahoalordon  forglonir.  Belolikla, onun osas
xususiyyatlarindan biri fordin deyil, kollektivin va comiyyatin ehtiyaclarina xidmaot
etmokdir. Osason iqtisadiyyatin vacib saholori olan kond tosorriifati vo Sonaye
istehsalin1 ohato edir. Nozori vo iqtisadi baximdan istehsal, bazar vo sosial
infrastrukturlar1 bir-birindon forglonir. Olkonin istehsal infrastrukturunun maddi
infrastrukturuna bilavasito aid olan sahalor: nagliyyatin biitiin novlori vo bitin
nogliyyat vasitolori (domir yolu stansiyalari, anbarlar, neft vo gaz komoarlarinin
fasilosiz istismari tiglin qurgular, doniz va cay limanlart va S.), enerji sistemlorini
toskil edan elektrik xatlori, mixtalif miqyasli, tabii sarvatlordon somorali istifadani
tomin edon, mohsul istehsalinda bilavasito istifado olunmayan, lakin istehsalin
normal faaliyyati U¢lin zoruri olan malumatlarin, qurgu ve avadanliglarin 6tiiriilmasi
vo emali {igiin qarsiliglt alage vasitolorinin macmusu, habelo mexaniki tachizat
sistemlori kimi rabita, su tochizati, mithondislik, kanallar, limanlar, avtomatik
idaroetmo sistemlori, anbarlar vo s. aiddir. Istehsal infrastrukturunun obyektlori vo
qurgular1 onlarin xalq tosarriifatinda bollugu biitovliikkde istehsalin samaraliliyini
muoayyan edir (Kosanenko E.I., ITutep, 2005: ¢. 169).

Butovlikds  infrastrukturun  mahiyyati  barade  deyilonlor  bazar
iqtisadiyyatinin miistoqil strukturu kimi ¢ixis edon bazar infrastrukturu anlayisina da
aiddir. Beloaliklo, infrastruktur dedikds, bazar sistemins xidmat gdstoran va onun
foaliyyatdo olmasi ti¢lin lazimi sorait yaradan iqtisadiyyatin imumi strukturunun
torkib hissosi kimi anlasilir. Inkisaf etmis bazarin sistemi ¢ox qarisiq struktura
malikdir.

Mdasir bazar igtisadi munasibatlorinds bazarin an 6namli strukturlarindan biri
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do onun obyektlorinin iqgtisadi toyinatina goro forglondirilmasinin naticosi kimi
yaranir vo bunlari ohato edir: elmi-texniki yeniliklor bazari, omok bazari, istehlak
mallar1 bazari. Bazar iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyii bir soraitinds bu bazarlarin hor
birinin ayri-ayriligda normal foaliyyst gdstormasi, habelo onlarin faydali qarsiliqh
olagesi inkisaf etmis bazar infrastrukturu soraitindo mimkindur. Bununla bels,
bazar infrastrukturu bazarin forgli formalarinin faaliyyst gostormasindan 6trii zoruri
igtisadi mihitin formalasdirilmasina Xidmat gostarir vo natica etibariyla bitévlikds

bazar iqtisadiyyati sisteminin normal faaliyyati géstarmasini tomin edilir (Mnmaxos
0.B., 2009: c. 28-37).
Bazar infrastrukturunun an mihim komponentlori omtas, fond, valyuta va

amoak birjalari, lizing sirkatlori, banklar, horraclar, yarmarkalar vo s. taskil edirlar.
Istehsal infrastrukturunun bozi saholori bilavasito maddi nematlorin istehsali ilo
mosgul olmasa da, comiyyatin istehsal sferasini iqtisadi baximdan tamamlayaraq iri
sonaye komplekslorinin inkisafina xidmot edir. Mikro saviyyoado geyd elomoak
vacibdir ki, istehsal infrastrukturu muoessiss vo firmalarin xarici mihitidir.

Istehsal prosesino tasirin xarakterina gora otraf miihit amillorini asagidaki
kimi qruplasdirmaq olar:
- Istehsal prosesinin fasilosiz faaliyyatini tomin edon amillor, o ciimladon mohsula
minasibat, malumatlarin toplanmasi, 6tiiriilmasi, toplanmasi vo emali, texnoloji v
idaroetma moslohatlari va s. daxildir.

“Isci qiivvesinin tokrar istehsali amillori”: bura fohlo vo qulluqgularin
saglamligiin qorunmasi, onlarin iimumi tahsili va tolimi, istirahatinin toskili va s.
mosalalor aiddir.

- Iqtisadi inkisafda ekoloji amillar.

Todgiqatlardan aydin olur ki, M.P.Komorov istehsalat infrastrukturunun osas
xususiyyatlarini nozardan kegirarkan onu mixtalif slamotlora géro asagidaki kimi
tosnif etmaya ¢alismisdir (Komapos M.II. 2010: 346 c.).

- insan faaliyyati sferasina gors;

- Foaaliyyat sahoalorins (funksiyalarina) gors;

- Totbiq miqyasina goro;
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- Otrafdaki formalasmanin xiisusiyyatlorino goro.

Fikrimizco, infrastrukturlar daha genis monada insanlar1 hayati boyu shato
edon biitiin sahalords va sferalarda faaliyyat gostorir. istehsal infrastrukturu da 6z-
Ozliylnds istehsali formalasdiran mohsullar1 istehsal edon vo istehlak mallari
istehsal edon sonaye sektorlariin infrastrukturuna ayrilmalidir. Kond tesarriifati vo
sonaye mohsullarmin istehsalinda amtas ehtiyatlarinin harokot etmasini tomin edan
maddi-texniki sistemlarin comi kimi anlagilmalidir. ©mtos ehtiyatlarinin tosnifatina
mivafiq istehsal infrastrukturunun funksiyalar1 bu clr qruplasdirilmalidir - hazir
mohsul, istehsal prosesinin maddi ehtiyatlari, enerji, tobii ehtiyatlar; istehsalin amok
chtiyatlar1 vo ya is¢i qiivvasi, informasiya va istehsali maliyya resurslariyla tomin
etmok. Bela ki, xidmat etdiklori saholordon va icra etdiyi funksiyalardan asili olaraq
istehsal infrastrukturu daxili, xarici vo qarisiq olur. Bu funksiyalar 6z névbasinda
istehsal prosesini hayata kegirilmak tgiin boyik shamiyyst dasiyir.

Istehsal infrastrukturunun tosnifati ictimai hoyatin inkisafi vo idars edilmasine
Vo istehsal infrastrukturunun ayri-ayri1 saholorinin inkisafina sistemli iqtisadi
yanasmalarin tatbigina komok edir.

Idaroetmo Gsuluna gors tosniflosdirildikds, istehsal infrastrukturlari ayri-ayr
igtisadi sistemin xususiyyatlorina gors idars olunmasi ila bir-birindan farglonir. Belo
ki, oavvallor istehsal infrastrukturu inzibati-amirlik Gsulu ilo dOvlotin inhisarinda
idisa, indi idarosetmonin bazar formasma miivafiq sokildo idareetmo Usulu tatbiq

olunur.
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1.2. Milli iqtisadiyyatin infrastrukturunun formalasmasina v9 inkisafina tasir
edan amillar

Istehsalin aramsiz foaliyyatini tomin etmok Ucln infrastrukturun hor bir
b6lmasi normal foaliyystdo olmalidir. Igtisadi-sosial hoyatda infrastrukturun lazim
olan saviyyado olmamasi onun xidmot etdiyi baslica istehsal bolmosinin geri
qalmas ilo naticalo bilor. Infrastrukturun normal faaliyyat gostarmesi bir yandan
mohsuldar quvvelorin inkisafina, digor yandan 0mumi daxili mohsulun
yuksalmasing, tokrar istehsalin bdylimosina tokan veran baslica amillordon biridir.
Buna gors doa infrastrukturun ahongdar va normal faaliyyatini tamin etmok, normal
va inkisaf etmis infrastrukturun tagkil olunmasi zaruridir.

Olkonin neft sonayesino xidmot gdstoron istehsal infrastrukturu xarici
investisiyalar vo gabaqcil texnologiyalarin totbiqi hesabina nisbaton inkisaf etmis,
aqrar sahodo movcud istehsal infrastrukturu maliyys resurslarinin ¢atigmazligi
sobabindan longimisdir. Bu istiqgamatdo investisiyalarin calb edilmosi aktual
mosalalordondir.

Infrastrukturdan danisarkon geyd etmok lazimdir ki, infrastrukturun har bir
sahasinin 0z komponentlori var. Bu elementlor onun aid oldugu infrastrukturun
mahiyyatini daha da agmaga imkan verir. Infrastrukturun iqtisadi inkisafinda
mistosna paya malik istehsal infrastrukturuna topdansatis ticarati, istehsal
infrastrukturuna xidmat edon tikinti obyektlori, elektrik enerjisi vo elm istehsali
daxildir. Topdansatis ¢oxalmanin son morhalasini basa vuraraq istehsala sorait
yaradir. Beloliklo, alinan doyar xammal vo materiallarin alinmasina, amoak, elektrik
enerjisi, kommunal va digar istehsal xarclorinin saxlanmasina sorf olunur ki, onlarsiz
istehsali tasavviir etmok mimkin deyil. Lakin parakonds satis topdan ticaratin ardi
olsa da, istehsala xidmot gOstormir. Bu vo ya digor formada istehlakgilarin
tolabatinin 6danilmasina Xidmat gostarir. Moahz buna gors do parakonds ticarat sosial

infrastruktura, “topdansatis” isa istehsal infrastrukturuna aiddir (Mumaxos O.B., 2009:
c. 28-37).
Infrastruktur tosadiifon yaranmayib, o, comiyyatin yiksalon tolobatina

mivafiq olaraq obyektiv sokilds formalasib. Tarixan sosial inkisaf formasiyalari bir-
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birini ovoz etdiyi kimi, infrastrukturlar da sadodon murokkobo dogru yiiksolmis,
struktur tadricon doyisorok zonginlosmisdir. iqtisadi toragqinin yiiksok saviyyasina
baxmayarag, infrastruktur 6zlinamoxsuslugu ils tokmillosmaya davam edir. Talabin
yiksalmasina mixtolif amillor tasir goOstorir: elm va texnikanin inkisafi,
sivilizasiyanin soviyyasi, ailo galirlorinin artmasi, sahibkarliq meyllari vo dovlatin
qarsisinda duran yeni vozifolor. Masalon, bir nega il avval fordi komplterlar,
elektron saatlar, videomagnitofonlar va s. he¢ aglimiza belo golmirdi. indi onlara
boylk talobat mévcuddur. Demok, ehtiyac tlikanmoaz, tolob iso saysiz-hesabsizdir.
Lakin toossiif ki, qarsidan golon toloblori 6domok Uglin talob olunan istehsal
resurslar1 (materiallar, xammal vo ya torpag, kapital, sahibkarliq vo oamok
gabiliyyati) mohduddur. Yaqin ki, daim artan talobat vo mohdud igtisadi resurslar va
onlarin tiikonmasi soraitindo iqtisadiyyatin qarsisinda c¢otin vozifolor durur.
Infrastruktur sosial-igtisadi tolobatin artmasi prosesi ilo baghdir vo daim maraglar
problemi ilo Gizlogir. Ona géra do maraglara miayyan tosnifatla saciyyalonan konkret
tolob formas1 kimi yanagsmagq lazimdir. Artan sosial-iqtisadi ehtiyaclara uygun olaraq
maraqlarin fordi, kollektiv, imumi vo xususi gruplara tesnif edilmasi vacibdir.
Maraq qruplar1 arasinda tizvi birlik prinsipi vo daxili minasibatlorin daimiliyi vo
davamlilig1 prinsipi mévcuddur. Xidmat miassisalorinin asas istehsalin tolobatini
odomok gabiliyyati istehsal xidmatlarina talobi miisyyan edir. Istehsal xidmatloring
tolob maddi istehsal sahalarinin galir saviyyasindan asilidir; istifads olunan istehsal
xidmatlarinin bir-birini avaz etmasinds; maddi nematlor istehsal edon muassisalorin
say1; yeniliyin totbigindon asilidir (Mustafayeva G. ©., Baki 2018, soh. 271-272).

Olko iqtisadiyyatinin somorali foaliyyat gostormosi tokco maddi istehsalin
inkisaf saviyyasindon deyil, hom ds onlarin yardimg¢i istehsalata olan talabatinin
6danilmasindan asilidir. Goriindiiyli kimi, istehsal xidmotlorinin inkisafi Olkado
maddi istehsalin inkisafindan vacib doracads asilidir. Bazar iqtisadi sisteminos kegid
zamani bohran, bldcs kasiri, istehlak bazarinda tarazligin pozulmasi zamani pullu
xidmatlor bazarmin shomiyyatli sokilda tozodon qurulmasi vacib shomiyyat kash
edir. Bundan olave, ictimai istehsalin somaroliliyinin artirilmasinda, insanlarin

moanavi Vo maddi ehtiyaclarinin 6donilmasinds xidmat sferasinin rolu artir. Istehsal
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xidmotlori  sahasi  ictimai istehsalin  somaroliliyinin  artirtlmasi,  amok
mohsuldarliginin yiiksoldilmosi vo is vaxti itkisinin minumuma endirilmasi ilo
bilavasits baglidir (Kosanenko E.I'., [Tutep, 2005, c. 165).

Qeyd etmok lazimdir ki, infrastrukturun foaliyyoti iqtisadi sistemin
xarakterindan asili olmayaraq obyektiv zoruratdon yaranir vo comiyyatin dmumi
toraqgisindos, iqgtisadi-sosial proseslorin dinamik inkisafinda miihiim rol oynayir.
Lakin sosialist igtisadi sisteminds infrastruktur institutlar1 asason ddvloto moaxsus
idise, bazar 6lkalorinds bu qurumlar ayri-ayr1 mulkiyyst minasibatlorine mivafiq
foaliyyat gostorirdi. Belo ki, bazar iqtisadiyyatinin hokm siirdiiyti 6lkalords dovlat
mulkiyyati ilo borabor, ayri-ayr1 xtisusi mulkiyyat formalar1 (sshmdar comiyyatloar,
baladiyyalor) boyik Gstunlik toskil edir. Bu, daha ¢ox sahibkarligin inkisafi ilo
baglidir. Konkret miilkiyyat formasi ¢argivasinds foaliyyst gostoran infrastruktur
obyektlari hazirki sistemin igtisadi-sosial minasibatlor kompleksina qosularaq bu
kompleksda 6z yerlorini mioyyan edir. Zaman kecdikco bitdvlikds mdvcud
tosarrifat sistemindos 0z yerini moéhkamlandiran infrastrukturlar nainki xidmot
etdiklori arazilorin normal foaaliyyatini tamin edir, oksina, onlarsiz tokrar istehsal
prosesi ¢ox faydasiz olur vo mlayyan qurumlarin faaliyyati geyri-mimkin olur.
Infrastrukturun on mihim xuisusiyyatlorindan biri onlarin faaliyyatinin funksional
olmasidir. Infrastrukturun funksional foaliyyat dairasi ¢oxsaxali vo genis olmagqla
barabar, eyni zamanda dinamikdir. Bundan slava, agar infrastrukturun faaliyyatinds
somarali naticalor yoxdursa, 0 zaman bunu camiyyatin toraqqgi etmosi Uc¢un
xarakterik saymaq olmaz. Beloliklo, sivilizasiyanin miixtalif morhalalarinds
infrastrukturlarin faaliyyati son naticads faydaliligin, samaraliliyin, sosial-igtisadi
dayarin yiksalmasi vo tUmumilikds sivilizasiyanin taraqgisine Sobab olmalidir.
Comiyyatin inkisaf saviyyasino daim uygunlasma va toragqiys meyl infrastrukturun
funksional faaliyyatinin miihiim aspektlorindon biridir. Istehsal infrastrukturunun
inkisafina tosir edon birinci vo on muhium amil investisiyadir. Olkonin iqtisadi
inkisaf soviyyasi investisiyaya ayrilan vosaitlarin pay1 ilo milayyon edilir. Investisiya
cox olan 6lkalards igtisadi inkisaf saviyyasi yiiksak, sarmayasi az olan 6lkalards ise

asagidir. Inzibati amirlik sistemi dovriinds bu prosesdon tamamils kenarda galan
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Azorbaycanda igtisadi minasibatlori inkisaf etdirmok {igiin diinyanin inkisaf etmis
Olkalari saviyyasino ¢atmaq Ugiin kokll doyisikliklor etmok lazimdir. Bu magsadlo
Olkonin asas moagsadi daxili vo xarici bazarlarda sonayenin faydaliligi vo rogabat
gabiliyyatini artirmaq vo artimini tomin etmokdir. Bunun Ug¢lin basqa sahalorlo
boraboar, normal sokildo inkisaf etmis istehsal infrastrukturunun sahasinin
yaradilmasi vacibdir. Belo masalalarin halli uzunmiddatlidir vo boyiik investisiyalar
tolob edir. Olkads istehsalin vo Xidmatlorin inkisafina tosir gostoran asas amillor
tobii-cografi, texniki-texnoloji, siyasi-hiiqugi, sosial-modani va igtisadi amillardir.
Bu amillarin spesifik birlosmasi 6lkads istehsal vo xidmot sahslarinin inkisafinin
xususiyyatlorini muoyyanlosdirir vo bu saholora daxil olan halqgalarin togkili
formalarinin vo onlarin yerina yetirdiyi funksiyalarin hoyata kecirilmasi tisullarinin
miixtolifliyino tosir gostorir. Istehsal xidmeotlorinin strukturunu miioyyan edon
muahdm amillordon biri tobii amillordir. Mahz bu amil tez-tez bir 6lkads vo ya
Olkoanin miayyan bir bolgssinds istehsal xidmotlorinin hansi sahasinin inkisaf
etdirilmasina stlnlik verildiyini miayyan etmoaya boylk tasir edir. Mas., 6lkada
caylarin movcudlugu cay nogliyyatinin, donizin olmasi doniz nogliyyatinin
inkisafin1 sortlondirir. Azarbaycanda cay noaqliyyatt xaric olmagla, domir yolu,
avtomobil, doniz, hava va boru kamari nagliyyati nisbaton inkisaf etmisdir.

Olkado igtisadiyyatin somorali inkisafini tamin etmokdan 6trii inkisaf etmis
nagliyyat sistemi, enerji kompleksi, sonaye vo kond tosarriifatinin satis sistemi va S.
moévcuddur. Istehsalm vo Xidmotlorin inkisafina tobii-cografi amillorlo yanasi,
iqtisadi faktorlar do tosir edir. Belaliklo, maddi istehsal sahasindaki meyllor istehsal
vo xidmot sahasindo 0z oksini tapir. Maddi istehsal sferasinin iqtisadi vaziyyati
istehsala va xidmatlora olan talobati miiayyan edir. Texniki va texnoloji faktorlarin
tosir etmasi Olkads biznesin inkigafinda mihium rol oynayan istehsal xidmatlorinin
keyfiyyatina muhim toesir gostorir. Tohlillor gosterir ki, istehsal va xidmot
sahalarinin asas fondlarinin aksoariyyati kdhnalib vo yeniden qurulmalidir. istehsal
xidmatlorinin texniki-texnoloji bazasinin istehsal xidmatlarinin keyfiyyatini tomin
etmomasi, maddi istehsal sahoasinds miassisalorin talobatini 6domamasi onlarin

voziyyatino monfi tasir edir. Olkado istehsal vo xidmat bolmaloarinin texniki-igtisadi
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vaziyyatinin tokmillogdirilmosi bu sahodo sahibkarligin vo rogabst muhitinin
inkisafina yonalmis kompleks todbirlarin hoyata kecirilmasi ilo mimkuinddr (Cabiyev
R.M., Baki, 2000. soh. 254).

Siyasi vo hiqugi amillor igtisadi sistemin xarici mahitini mioyyanlosdirir.
Belo ki, yaxin illordo dovlot satinalmalarinin azalmasi istehsalin azalmasina Sobab
olub. Ilkin vo ikinci doracali istehsalin bir-biri ilo six olageli inkisafini nozors alaraq,
istehsal xidmotlorinin vo maddi istehsal sahoslorinin sinxron inkisafinin tomin
edilmasi mogsodouygundur. Bu baximdan o&lkodo inkigaf iiciin istehsal vo
institusional infrastrukturun yaradilmasi vacibdir. Bu baximdan investisiyalarin bu

sahalara yonoaldilmasi zaruridir.
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|1 FOSIL. QARABAG IQTISADI RAYONUNDA ISTEHSAL VO SOSIAL
INFRASTRUKTURUN MOVCUD VOZIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Regionda istehsal infrastrukturunun inkisaf dinamikasi vo perspektivloari

Olko Prezidentinin 2021-ci il 7 iyul tarixli formani ilo Azorbaycan
Respublikasinda igtisadi rayonlarin yeni bolgiisii tosdiq edilib. Formanda bildirilir
ki, isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi, onlarin goalocok inkisafinin tomin
edilmasi, zoruri infrastrukturun yaradilmasi vo ohalinin 6z dogma yurdlarina
qaytarilmasi istigamatindo genismiqyasli tadbirlor hoyata kegirilir. Hesab edirik
ki, yeni iqtisadi rayonlasdirma bu todbirlorin daha somorali toskili li¢iin strateji
ohamiyyat kosb edocok. Molumdur ki, Qarabag bolgosi yarandigi giindan
Ozlnamoxsus xususiyyatlori, mosgulliyyati formalari, tobii Sarvatlori, zangin
tarixi-modoni irsi ilo yadda qalib. Qarabaga tarixon Susa, Xankondi, Agcabadi vo
Bordo rayonlari ilo yanasi, Agdam, Fiizuli, Tartor, Xocavand va Xocali rayonlari
aid olub. Yeni yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonu bu rayonlar1 ohats edir.

Isgal naticosindo Azarbaycan iqtisadi baximdan Qarabag regionu iizro orazi
potensialinin demoak olar ki, 18,6 %-ni va inkisafa tasir vo transkontinental slagslor,
eloco do geosiyast movqge baximindan orazi funksiyasi shomiyyatini tam olaraq
itirmigdir. Noticodo 1988-1993-cu illor arzindo Qarabag regionunda 900 yasayis
montagoasi,150 mina yaxin ev, 7 mina yaxin ictimai bina, 693 moktab, 693 tibb
muossisasi, 927 kitabxana, 9 moscid, 44 mabod, 473 tarixi abids, 6 mins yaxin
sonaye Vo kond tosarriifatt miiassisasi va digar infrastruktur obyektlori, an osasi iso
540,4 min nofordon artiq region oshalisi macburi kockiin vaziyystino diisorak,
mohsuldar quvvaya malik orazi tosarriifat foaliyystindon konarda qalmisdir (codval
1).

Orazi potensiali iqtisadi baximdan on miihiim inkisaf kateqoriyasi hesab
edilir. Burada iqtisadi inkisafa tosiri ilo segilon mineral xammal yataqlari, kond
tosorriifatina yararli torpaqlar, naqliyyat infrastrukturu, turizmin inkisafina

ohamiyyatli doaracads tasir gostaran tobii-iglim saraiti vo mialico sular1 xiisusi yer
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tutur.

Cadval 1: Qarabag regionun (yeni iqtisadi rayon iizra) miinaqisa noticosinds1988-1993-cu

illar arzinda itirilmis iqtisadi arazi potensial

Ttirilmis arazilor Sahasi (ka} Dhalisi (min.nafar.)
Xankandi 926 537.0
Agdam 1154 15.8
Hocavand 1458 9.01
Xocal Q70 11,6
Susa 289 249
Fiizuli 1112 05,94
Tartar 957 973
Qarabag FEegionu iizra 14368 3404
Azarbaycan Respublikasa 86600 74400
(Qarabag regionunun Respublikada xiisusi 18.6 1.3
cakist, %o-la

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/regions/).

Isgal altinda olan Qarabag regionunda 163 faydali qazint1 yataqlar1, habelo 1
soda istehsali ligiin xammal, 5 qizil, 2 mis, 6 gac, 1 qurgusun va sink, 12 bazak va
olvan daslari, 1 perlit, 8 muxtolif nov tikinti daslari, 7 civa, 10 misar dasi, 9 gil, 21
tizliik das1, 8 pemza-vulkan kili, 20 sement xammali, 4 tikinti qumu, 10 qgum-¢inqil,
6 ohong xammali, 11 mineral su va 16 yeralt1 sirin su monbayi agkar edilmisdir
(Dévlot Statistika Komitosi, 2020, soh. 346). Umumiyyatla iss, Qarabagin ermanilor
torafindon isgal olunmus arazilorinds 561 yataq vo perspektiv minerallagsma sahasi
muioayyan edilmisdir. Regionun iqtisadiyyatinin barpasinda ilk 0Onco istehsal
infrastrukturunun qurulmasi miithiim shomiyyat dasiyir.

Istehsal infrastrukturu sonayenin osas infrastruktur sahesidir. Iqtisadi
foaliyyatdos istehsal infrastrukturu ¢ox saxali, iyerarxik, kompleks yaradan sistem
kimi ¢ix1s edir. Istehsal infrastrukturunun bir-birin tamamlayan miixtslif bolmolori
arasinda six olage movcuddur. Sistem tohlili vo inkisafin planlasdirilmasi sonaye
kompleksinin istehsal infrastrukturunun effektiv idars edilmoasi G¢lin muhim
ohomiyyat kasb edir. Istehsal infrastrukturunu tohlil edorken va planlasdirarken onun
saho qurulusunu da nozore almaq lazimdir (nogliyyat, rabits, enerji tochizati).
Istehsal infrastrukturunun sahavi komponentlari mohsul dévriyyasi prosesinin tamin

edilmosinds forqgli rol oynayir. Boazilori bu prosesls birbasa, digarlori dolayi yolla
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olagalidir.

Isgaldan azad edilmis Qarabagda sonaye infrastrukturunun qurulmasi
istigamotindo gorulon islar ilk nBvbads yol va elektrik tosarriifat: sahasine aiddir. Bu
orazilordo infrastrukturun yaradilmasi regionda digor sosial-igtisadi layihalorin
hoyata kegirilmasindo mihum amildir. Prezidentin rayona soforlori zaman
vurgulanmisdir Ki, hazirda asas moqgsad isgaldan azad edilmis torpaqlarin tezliklo
baorpasi, insanlarin 0z dogma yurdlarina qayitmasit vo bu torpaglarda hoyatin
dircalmasidir. Ona gora do enerji va yol layihalarina tstunlik verilir,

Borpa prosesinin qarsisinda duran vacib vazifalordon biri do isgaldan azad
olunmus Yyerlords enerji infrastrukturunun formalasdirilmasi  vo  enerji
tohlukasizliyinin tominatidir. Baslica mogsad isgaldan azad edilmis orazilords on
qabaqcil standartlara ehtiva edon enerji sisteminin yaradilmasi va 6lkanin Gmumi
enerji sistemino integrasiyas edilmosidir. Onco Susada yliksok gorginlikli elektrik
xatlori ¢okilib, sohards elektrik yarimstansiyasi inga edilib. Yaxim middstds digor
istigamatlora do yiksok garginlikli elektrik xatlori gokilmasi planlasdirilir.

Region yuksak enerji potensialina malikdir. Belo ki, isgaldan azad edilmis
orazilordon c¢oxlu caylar axir. Bu, hamin orazilordo su elektrik stansiyalarinin
tikintisino imkan verir. Ermoanilarin fikrinca, isgalg1 0lka elektrik enerjisina olan
tolobatinin 30 faizini bu bélgs vasitssilo toamin edib. Diisman bu orazilori tork
edarkan tabiatine uygun olarag hamin stansiyalarin bitiin texnikasini aparib, apara
bilmadiklorini iss mohv edirdi.

Isgaldan azad edilmis orazilordo mévcud su elektrik stansiyalarinin (SES)
barpasi va yenidanqurmasi proseslori gedir. Isgal zamani ermanilor moveud kigik su
elektrik stansiyalarini dagidib, onlarin faydali avadanliglarini siradan ¢ixarib, apara
bilmadiklarini yandirib va ya partladiblar. Noticods isgaldan azad edilon orazilords
su elektrik stansiyalar1 yararsiz voziyysts diisiib. Ona g6ro do hamin stansiyalar
barpa olunur. Bels stansiyalardan biri, Lagin rayonunda yerlagsan 8 meqgavat guctinda
“Giilobord” SES artiq istismara verilib. 2021-ci il fevralin 14-do Azarbaycan
Respublikasmnin Prezidenti conab Ilham Oliyev stansiyanin acilisim edib. Bu

stansiya 7 mino yaxim insani elektrik enerjisi ilo tomin edocok. Gilobord
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stansiyasinda istehsal edilon elektrik enerjisi Lagin rayonunun conub hissasini,
Qubadli rayonunun Xanliq kondini vo stansiyanin yaxinliginda yerlogon digor
infrastruktur obyektlorini elektrik enerjisi ilo tomin edoacokdir (Bagirov O., 2021, s. 6).
Ona gora do isgaldan azad edilmis arazilords infrastrukturun yaradilmasi vo digor
nazarda tutulan islarin gorilmasi baximindan stansiyanin ¢ox boyik shomiyyati var.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyev Lagin rayonunda
Gllobord SES-in agilis morasimindo demisdir: “Qisa middatdo garsiya goyulan
tapsiriglar yerina yetirilmisdir vo bu giin biz 8 megavat guclinds Gilobard SES-in
aciligini edirik. Bu, isgaldan azad edilmis torpaglarda istifadoys verilon ilk elektrik
stansiyasidir Vo bOylk shamiyyati va boylk simvolik manasi var. Biz bu torpaglara
qayidiriq. Biz Kalbacor vo Lagin rayonlarinda uzun illordir ermoanilar torafindan
ganunsuz istismar edilon vo dagidilan bltin su elektrik stansiyalarimi borpa
edacayik” (https://president.az/ru/articles/view/52742/print).

Qeyd edildiyi kimi, Qarabag bolgasi barpa oluna bilon enerji resurslar ilo
zongindir. Qarabag Azorbaycanin Yyerli su ehtiyatlarinin toplandigi baslica
rayonlarindan biridir. Respublikamizin yerli su ehtiyatlarinin 25% faizi bu orazids
formalasir, yani, ilds taxminan 2 milyard 560 milyon kubmetr taskil edir. Rayonun
asas ¢aylar1 olan Tortor, Bazarcay (Borgiisadgay), Hokoari va digar kigik caylar boyik
hidroenergetika potensialina malikdir. Onlardan bazilari sovet dovrinds istifads
olunurdu, lakin galocokda bir ¢oxlari istifadays verilocak.

Azorbaycan Respublikasinin iggal olunmus arazilarinds ti¢ boyuk su elektrik
stansiyas1 foaliyyat gostorirdi ki, onlardan biri do Sarsong su anbari ilo birlikda
Tartor ¢ay1 Gizarinda 1976-c1 ilda Tortor rayonunda tikilmis Tortor SES-dir. Stansiya
har birinin giicii 25 MVt olan 2 hidravlik agreqgatdan ibarstdir. Band hiindirliytine
(125 metr) goros Sarsong Olkanin on hindir bandlarindan biridir. Sarsong su anbari
6 rayonun (Yevlax, Barda, Agdam, Agcabadi, Goranboy va Tartor) 125 min hektara
yaxin arazisini suvarma suyu ilo tomin etmisdir. 1990-c1 ildo stansiyada ilds 81,9

milyon kilovatsaat elektrik enerjisi istehsal edilmisdir.
(http://regulator.gov.az/az/news/115).
Stansiya 1993-cl ildon ermani isgal1 altindadir. Kompleksin lazimi texniki
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xidmat gostorilmadiyini, istifado edilon avadanliq va alstlorin kdhnaldiyini nozoro
alsag, birinci ndvbado onun texniki vaziyyatinin giymatlondirilmasi, sonra iso
barpaetma islorinin aparilmasi lazim golocok.

Bolgonin elektrik enerjisina olan tolobatinin 6donilmasindo Iran Islam
Respublikasi ila birgs tikilon “Xudafarin” vo “Qiz qalas1” su elektrik stansiyalari
mihiim rol oynayacaq. “Xudaforin” vo “Qiz qalas1” su elektrik stansiyalari regionda
mihim enerji obyektloridir. Tikinti basa c¢atdigdan sonra bu stansiyalarin
Azorbaycan torofi Gctin istehsal giici 120 megavat olacag. Eyni zamanda, bu iki
stansiya isgaldan azad edilmis torpaqlarin suvarilmasinda xiisusi rol oynayacagq.

Azarbaycanin Cobrayil rayonunun Xudafarin kandindan bir kilometr simal-
gorbda yerloson “Xudaforin SES” layihasinin sahasi Cabrayil rayonunun isgali
naticasinda (1992-ci ildon) Ermanistanin nazarstinds olub va stansiyanin tikintisi
Azorbaycan torofindan dayandirilib. Lakin Iran torofdon stansiyanin tikintisi davam
etdirilib. Qeyd edok ki, Azorbaycan torofdoki stansiyanin hor birinin giici 50
meqgavat olan iki hidroagreqgatdan ibarat olmas1 nazards tutulut.

Araz cay1 tizorinde insa edilmasi nozords tutulan “Qiz galasi su elektrik
stansiyast”nin har birinin ayri-ayriligda guci 20 MVt olan iki su elektrik
agreqatindan taskil olmasi planlasdirilir, Iran stansiyani insa edir. Xudafarin SES-in
bandinin tikintisi toxmini olarag, basa catib, Qiz galasinin bandinds islor bitmok
Uzradir. Qiz qalalarmin vo Xudafarin su elektrik stansiyalarinin ingasi Vo istismari
iki 6lkonin arasinda 2016-c1 ildo imza atilmis saziso asason tanzimloanir. 2016-c1 ilin
fevralinda “Azorbaycan Respublikasi Hokumoti vo Iran Islam Respublikasi
Hokumoti arasinda Xudaforin vo Qiz qalasi su elektrik stansiyalarinin (SES)
tikintisi, istismari, enerji vo su ehtiyatlar1 sahasinds amokdasliq haqqinda Sazis”
imzalanmisdir. Araz ¢ay1 lizorindo s0zu gedon bu layihalorin icra edilmasi
naticasinds Azarbaycanin ildo 368 milyon kilovatsaat elektrik enerjisi istehsal
etmoasi mimkiin ola bilor (https://minenergy.gov.az/az/xeberler-arxivi/isgaldan-azad-olunan-
erazilerimizde-tezlikle-isigli-gunler-baslayacaq). 2020-ci il oktyabr ayinda Cabrayil
rayonunun isgaldan azad olunmasi Vo iran Islam Respublikasi ilo dovlat sorhadine

tam nozaratin tomin edilmasi Qiz qalas1 vo Xudaforin su elektrik stansiyalarinin
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tikintisinin bitmasi baximindan ¢ox vacib hadisadir. Homin layihalor hom elektrik
enerjisinin paylanmasinda, hom do isgaldan azad olunmus orazilorin suvarilmasinda
ohamiyyatli rol oynayacag.

Digor SES-lara galinca, Sugovusanda “Suqovusan-1”’ vo “Suqovusan-2” SES-
larinda do vacib tomir islori aparilir, Flizulinin Sikiirbayli kandi yenidon qurulur.
Bundan olava, isgaldan azad edilmis orazilorin tobii gazla tomin edilmosi Uzra
hazirlanmig program ¢argivasindo SOCAR iimumi uzunlugu 416 km olan magistral
gaz komorinin tikintisini planlasdirir. Isgaldan azad edilmis orazilords
reallasdirilacaq kegirilocok enerji siyasatinin baslica moqsadi bu orazilorin “yasil
enerji” zonasina ¢evrilmoasidir. Ona gora do isgaldan azad edilmis arazilords enerji
sektorunda barpa olunan enerji monbalarindon tiikatimo vo hamginin, ekoloji
cohotdon tomiz texnologiyalardan istifadoys Gstlnlik verilir. Bu, enerji
resurslarindan daha somarali istifado etmays imkan veracok. SES-in asasli sokilda
barpasi da bu mogsadlors nail olmaga komok edocokdir. Siibhasiz ki, Sarsang va
Xudaforin SES-lordon yaxinliqdaki orazilorin enerji tochizatinin yaxsilasdirilmasi vo
isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi iiglin foal sokilds istifado olunacaqdir.
Umumiyyatla, bu ES-larin 6lkenin enerji sistemina daxil edilmasi giiciin artiriimasi
ila barabar, gaynaglarin cografi saxalonmasing, yani, Sirvan, Mingagevir vo Abseron
Uzoarinda diison yuklorin azaldilmasi, elaca do alternativ enerji istehsalinin imumi
istehsalda ¢okisinin artmasi1 demokdir.

Isgaldan azad edilmis arazilorda ekoloji cohatdon tomiz, borpa olunan enerji
monbolorinin yaradilmasi igiin genis imkanlar var. Dovlot baseist bildirib ki, bu
torpaqlar “yasil enerji” zonasina ¢evrilocok. Belo ki, Zangilan vo Cobrayilda giinos
enerjisi istehsali ii¢lin boyiik imkanlar var. Artiq Qarabagda borpa olunan enerji
monbalarindon istifada, ekoloji tomiz texnologiyalar, enerji samoraliliyi, habels
nagliyyat vasitalorinin istifadasi va s. yasil zona konsepsiyasinin hazirlanmasina
baslanilacaq. Beynalxalq Barpa Olunan Enerji Agentliyi ilo damisiglar aparilir. ilkin
hesablamalara goro, bu arazilordo 4000 MVt-dan ¢ox glines vo 500 MVt-a gador
kilok enerjisi mévcuddur.

Yer sathina ¢atan glinos radiasiyasinin hacmina gore Qarabagin conub hissasi
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- Flzuli, Zoangilan, Cobrayil rayonlar1 Muxtar Respublika arazisindon sonra ikinci
yerdo gorarlasir. Burada Ufiigi sotha ¢atan giinos radiasiyasinin bir kvadratmetri ildo
1600-1700 kVt/saat olmaqdadir. S6zl gedon orazilorin Umumi glnas enerjisi
potensiali 3000-4000 megavatdir (O.Bagirov, 2021, s. 8). Torpaglarimiz diismon
minalarindan tam tomizlondikdon sonra 6l¢l-miisahido montagolori qurasdiriimag|a,
doagiq potensial hesablanacag.

“Qarabagin dagliq hissasindo 100 metr hindurlikds kilayin orta illik strati
7-8 m/s olan genis orazilor var. “Globalwindatlas.info” platformasinin molumatina
goOra, Kalbacar vo Lagin rayonlarinin Ermonistanla sarhad rayonlarinda kiilayin orta
illik strati 10 m/s-o c¢atir. Umumilikde Qarabagm daghq rayonlarinda kiilok
enerjisinin potensiali 300-500 megavat giymatlondirilir. Bundan olave, Susada 412
m3/giin termal su ehtiyat1 var”.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 aprel 2020-ci il tarixli saroncami
ilo toskil edilmis Dovlot Komissiyast 6lkada su ehtiyatlarindan diizgiin istifadonin
tomin edilmasi yoninda tadbirlar reallasdirir. Bu kontekstds isgaldan azad olunmus
bolgalords zangin su ehtiyatlari 6lkanin sanayesi va kond tasarriifatidan 6trii xtsusi
ohamiyyat kasb edir. Respublikanin an yliksok bandi olan Sarseng su anbarinin aid
oldugu Agdara rayonunun tam azad olunmasi Tartor, Agdam, Boarda, Goranboy,
Yevlax vo Agcabadi rayonlarinda 100 min hektara yaxin arazini suvarma suyu ils
tomin edib. Qeyd edoak ki, Sarsang su anbari istisna olmagqla, azad edilmis arazilordo
Umumi tutum 80 milyon kub metrdir. Sahasi 15 min hektar olan basqa su anbarlari
da var ki, onlarin tosorrifata daxil edilmosi olavo 15 min hektar torpagin
suvarilmasina sorait yarada bilor (http://interfax.az/view/817974/az). Prezidentin tapsirigi
ilo Qarabag bolgasi davamli olaraq inkisaf edocok vo 0lko hayatina yenidan
inteqrasiya olunacaqdir. Infrastrukturun yaradilmasinda sohorlorin salinmasi
masalasi xisusi shamiyyat kasb edir.

“Soharsalma haqqinda” ganuna gora, saharlarin tikintisina baslamazdan svval
soharlords yasayan ohalinin say1 vo tikilmokds olan binalarin martabslorinin say1
muayyan edilmalidir. Bundan sonra sahards yeralt1 vo yeristi kommunikasiyalar

Uzra islor aparilmalidir. Sohorsalma qaydalarina gors, har bir soharin bir markoazi
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olmalidir vo bu morkazlor peyk vasitosilo birlosdirilmalidir. Muxtalif peyklor
yaradilarsa, golocokdo yeni soharlordo kortobii tikintinin qarsist  almar.
Yenidonqurma zamani bu oarazilorin seysmikliyi nazars alinmagla maksimum 9
martobali, xlsusilo 3,5 vo 7 mortobali binalarin tikintisi nozords tutulur. Lagin
dohlizi kimi bildiyimiz yol sslinds Iravan-Gorus-Lagin-Susa-Xankandi yoludur.
Qubadli, Koalbacar kimi diger rayonlar da bu yola qosulur. Galacokds bu yolun
genislondirilocayini  vo  Rusiyanin  stlhmoramlilarinin - bu dohlizdo daim
qalmayacagini nozars alsag, galocokds Laginin ticarat foaliyyatindan bohralanan bir
bolgaya cevrilocayini sOylomok olar. Ciinki bu giin harbi qarsidurmalarda daha ¢ox
populyar olan bu marsrut bir giin magsadini ticarat alagalorine vo yiik dagimalarina
doyisocok. Qarabagim, eloco do ona bitisik rayonlarin bu cografiya vasitssilo
Ermonistanla birlosdirilmasi bu yerin iqtisadi inkisafina 0z tosirini gostoracok, ¢unki
bura tokco amtoo bazarinin inkisafi Ugln deyil, ham do migavilalorin baglanmasi
uclin ¢ox alverislidir.

Prioritetlor sirasinda beynolxalq hava limanlarimin vo yeni domir yolu
xatlorinin tikintisi, mobil rabito sistemlorinin yaradilmasi da var. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin isgaldan azad edilmis orazilordo
muvaqgati xususi idaranin yaradilmasi haqqinda farmanina asason, “Azarkosmos”
ASC dovlst qurumlarini peykdan ¢okilmis sokillor, digar geoinformasiya
molumatlar1 va sorgular asasinda miixtalif mozmunlu tahlillor ilo tomin etmoalidir.

Artiq Susada ilk 4G sobokasi vo mobil operator foaliyyat gostorir. Isgaldan
azad edilmis biitlin orazilori sliratli miiasir mobil sobaka il shato etmoak, fasilasiz
rabito xidmatlorini borpa etmak, radio va televiziya yayimini genislondirmok glin
yaradilmis LTE sabokasi va yiksok keyfiyyatli nagliyyat, telekommunikasiya, poct
Vo muasir sarnisin xidmotlorini tomin edon texniki infrastruktur ham bdlgonin
inkisafina, hom da masgulluq problemlarinin hallina xidmat edir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi {iciin ilk addimlar nogliyyat
infrastrukturunun qurulmasi oldu. Qarabagin dir¢olisine aparan “Boyiik Qayidis”
programimin 1-inci  hissasi isgal olunmus orazilords toza yol-nagliyyat

infrastrukturunun formalasdirilamsidir. Hoyata kegirilon noagliyyat layihalori
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Qarabaga simaldan, conubdan va sorgden kdgmoyo imkan veracok. ilk hoyata
kecirilon layihalordon biri do Tartor rayonunun Talis va Suqgovusan kandlorine gedon
yollarin yenidon qurulmasi olub. Ddyiislor halo do davam edarkon bu yollarin
tikintisina baslanilib. “Bu yolun Tartordon Sugovusan koandins gadoar olan sahasi 21
km, Suqovusandan Talis kondino godoar olan sahasi ise 7,5 km-dir. 2 enli zolagdan
ibarat olacaq yolun asfalt-beton oOrtlyindin eni 9 metrdir vo bu yollar artiq 1-Ci
moarhalada 2-ci texniki doracays uygun borpa olunub”. Novbati marhalode Cayli
kondindon Talis koandina 8 kilometr uzunlugunda avtomobil yolunun, eloca do Talis
kondindon Naftalan soharino 22 kilometr yeni yolun ¢okilmasi nazards tutulur. Bu
yollarin Tartar sohori ilo birlosdirilmasi naticosinds Naftalan sohorindon Talis vo
Sugovusan istigamatindo alternativ noaqliyyat vasitolorinin horokati imkani
yaranacaq. Digor miihiim avtomobil yolu ©hmadboayli-Flzuli-Susa avtomobil
yoludur. Noyabrin 17-si 2020-ci ildo ©hmadbayli-Flizuli-Susa avtomobil yolunun
layihosinin hazirlanmasi va tikintisi ilo alagodar tadbirlor hagqinda saroncama imza
atilib, soroncama uygun olaraq, Prezidentin ehtiyat fondundan 50 min. azn ayrilib.
Yolun eni 37,7 metr, imumi uzunlugu iss 101,5 km olacag ve 2022-ci ildon gec
olmayaraq hazir edilocayi g0zlanilir (Bagirov O. 2021, s. 5). Bu yolu Fizulids tikilocok
yeni hava limani il birlogdirmak G¢tin yolun 27 km-da naqgliyyat qovsagmin vo hava
limanina giris yolunun tikintisi nazards tutulub. Bu yolun simvolik hissasi Fuzuli-
Susa avtomobil yoludur. Bu yol Topxana mesasinin otoklorindon kegarok Dasalti
kandina, buradan isa Susa soharine godor uzanacaq. isa bulagina gedon yol da bu
yoldan ¢okilocok vo yolun dord, boazi yerlords iso alt1 zolaqlt olacagi gozlonilir.
Fuzuli-Susa yolu horbigilorimizin Qarabagin morkazine, xisusan Susaya dogru
iraliladiyi yoldur. Buna goéra do 6lkoamizin basgisi bu yolu “Qalabays gedan yol”
adlandirib. Simal istigamoatindo Toganali-Kalbacar avtomobil yolunun tikintisi
nozords saxlanilir. Bu yol GOyg6l rayonunun Toganali kondindan baglamagla,
Murov dag silsilosindan kegorak Istisu, Kalbacar vo Lagin istigamoatinda davam
edacok. Yolun butévlikds uzunlugu toxminan 190 km-dir. Toganali-Kalbacar
yoninda olan hissa 74 km, Kolbacor-istisu youninds 28 km, Kolbacor-Lacin

istigamotindo 87 km-dir. Yol ikizolagli, bazi hissalords iso iigzolagh olacaq.
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Layihonin 16 kilometrliyindon Murov dag silsilosi baslayir, sonra yolun kegacayi
bozi hissalordo hindirlik 3500 metro ¢atir. Bu da qis faslinds yoldan istifadani
gotinlogdiracok. Qeyd olunan problemi Onlomok Gglin tunellorin tikintisi
planlagdirilir. Tikilon tunellorin imumi uzunlugu togribon 10-12 km olacag.
Tunellordos zolaglarin saymin 4-o c¢atdirilmasi noazardo tutulur. Qeyd olunan
avtomobil yollar1 ilo yanasi, Horadizdon Zoangilana, oradan iss Qubadli vo Lagin
rayonlarma avtomobil yolunun ¢okilmosi ilo bagh tapsiriglar verilib vo bu
istigamotlordos hazirliq islorine baslanilib. Belalikla, bu yollarin tikintisinin naticasi
olarag ham conubdan, hom do simaldan Koalbacar vo Lagin rayonlarina gedon ¢cagdas
yol-nagliyyat infrastrukturu toskil edilacak.

Barpa prosesinds avtomobil yollari ilo yanasi, domir yollarinin tikintisi v
yenidon qurulmasi noazards tutulur. Bu domir yollarindan biri do sorqdon Qarabaga
harakot etmaya imkan veran Barda-Agdam domir yoludur. Bards-Agdam domir yolu
isgaldan ovval istifadodo olan 104 km-lik Yevlax-Xankondi domir yolunun bir
hissasidir.

Hazirda Bordodon Agdama gedon yolun 45 kilometrlik hissasi yenidon
qurulur. Damir yolu xattinin tikintisi vo layihalondirilmasi iki marholods hoyata
kecirilacok. Birinci marhaloda Boards-Toazokand domir yolunun 19 kilometri, ikinci
morholoda Tozokand-Agdam xottinin 26 kilometri barpa olunacaq. Artiq bu yolun
tikintisina dovlat torafindon 5 milyon manat vasait ayrilib. Bununla yanasi isgaldan
azad edilmis orazilords Fiizuli-Susa vo Horadiz-Flzuli domir yolu xatti ¢akilocak.
Susanin Qarabagin asas madaniyyat vo turizm markazlorindon birina gevrilacayi
g0zlonildiyi Gi¢iin Susaya gedon avtomobil yolu ilo yanasi domir yolu Xatti do
¢okilacak. Planlasdirilan digar demir yolu layihasi Horadiz-Agband damir yolunun
yenidon qurulmasidir. Bu yol Ermonistan orazisindon Naxgivana gedon Zangoazur
dahlizinin vacib komponentlarindan biridir.

Yeni iqtisadi rayonlagma naticosinds Agcabadi vo Bordos rayonlarinin iqtisadi
rayonun torkibina daxil edilmasi regionun inkisafina xtsusi t0hfo veracokdir. Bu 2
rayon respublika orazisinin 24,4%-ni toskil etmoklo boyik iqtisadi potensiala

malikdir (Dovlet Statistika Komitasi, 2020, soh 347). Qarabag iqtisadi rayona daxil olan
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digar rayonlardan farqli olaraq bu iki rayonun isgal altinda olmamas1 onlarin iqtisadi

baximdan fargli gostoricilorinds oksini tapir.

Cadval 2: Barda va Agcabadi rayonlari iizra sanaye gostaricilari

Barda Agcabadi
Faaliyvst gdstaran miisssisalann sayvi, vahid 26 13
sanave mahsulu (miivafig itlin giitvvada
olan faktiki grymatlan 1l3), min manat 239460 523565
Sanave 1stehsal indeksi, avvalki 1la
nmisbatan, fairzla (sabit grvmatlarla) 908 1109
senave mahsulunda geyr - dévlat
sektorunun xiisusi cakisi, faizla 597 39.6
Hazir mahsul ehtivatimin
ilin axirina galigl, min manat 32240 2714.0
Osas mahsul névlarinin
natura 1fadasinda 1stehsali-
Pambuaq lifi (kardo va daragla daranmig), ton 67623 10135 2
Pambiq tiftivi (lint1) vo pambig ¢iyidi, ton 90013 13364 3

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/regions/).

Cadvaldon goriindiiyii kimi hazirda Barda rayonu uzra foaliyyat gdstoran
muoassisalorin  say1 26, Agcobadi rayonu dzro 13-dir. Bununla belo doayar
gOstaricilori baximindan sonaye mohsulu istehsalinin hacmi Agcbabadi rayonunda
Bordo rayonu ilo miigayisads 2 dofodon artiq olmusdur. Isgaldan azad olunmus
arazilorin barpa edilmasinin asas yonlarindan biri da sohor va kandlarin barpasidir.
Kand va soharlorimizin isgalgilar torafindon tamamilo dagidilmasi bu istigamotdo
ciddi is tolob edir. Isgal noticasindo 9 mindon ¢ox eva ziyan daydiyi toxmin edilir.
Bu evlorin barpasinin asas istigamatlori miayyan edilmisdir: ¢oxmonzilli binalarin
yenidon qurulmasi, kandlorin barpasinda vahid yanagsmanin tatbigi vo kondlords
ohalinin optimal saymnin miioyyon edilmosi. Isgaldan avval bozi kandlarin ohalisi az
idi (25-50 nafor). Yenidonqurma prosesinds balaca kondlorin qurulmasi somorasiz
oldugundan, hazirda daha boyiik kandlorin tikintisi planlagdirilir. Bu, resurslardan
daha faydali istifado etmoaya vo Xorclori optimallasdirmaga imkan veracok. Bu
proseslorin reallasdirilmasi {igiin artiq sohorin yeni bas planlar1 islonilir. Diger
muhondis infrastrukturunun borpast istigamatinds do zoruri tadbirlor goriiliir. Sahar

va kandlarin yenidon qurulmasinin mahiyyati bu prosesds “agilli sohar” vo “agilli
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kond” anlayislarindan istifado etmokdir. Bu konsepsiyalarin totbiqi soharsalmada on
qabaqcil diinya texnologiyalarini totbig etmoays Vo diinyanin aparici texnologiya
sirkatlorini 6lkamiza calb etmoys imkan veracok. Sonradan bu tacriibs basqa kond
Va soharlorda do totbiq oluna bilor. Bu anlayislarin tatbiqi ¢coxlu faydalar yaradacag.
Bu prioritetloro davamli iqtisadi inkisafin tomin olunmasi, mévcud resurslardan
diizgun istifads, otraf muhitin mihafizasi, ssmoarali nagliyyat sisteminin yaradilmas,
daha tohlikasiz icmalarin yaradilmasi, somarali ictimai xidmatlorin gostorilmasi vo

xidmat saviyyasinin yiksaldilmasi daxildir.

2.2. Qarabag iqtisadi rayonunda sosial infrastrukturun inkisafinin
xususiyyatlari

Sosial-igtisadi  doyisikliklorin  hazirki  morhoalesi  Olkanin  va onun
regionlarinin, xisusilo isgaldan azad edilmis orazilorin asas rogabat stlnllydndn
insan resurslarinin miqdar1 vo keyfiyyati ilo oalageli oldugunu gostarir. Belo bir
vaziyyatds insanlarin hayatini vo insan potensialinin inkisafini tomin edon soraitin
yaradilmas1 masalasi ¢ox vacibdir. Bu kontekstds regionun sosial infrastrukturunun
(foaliyyati ohalinin an vacib ehtiyaclarin1 6domoya yonaldilmis) xiisusi shamiyyati,
insan potensialinin inkisafi ti¢iin imkanlar1 tomin etmok va genislondirmak bacarigi
va bununla da butévlikds arazinin sosial-igtisadi inkigafina tesir gostarmasidir.
Sosial infrastrukturun formalasmasi prosesi iqtisadi artim templarinin vo ohalinin
hayat saviyyasinin yiksaldilmasi amillarindon biridir (8lirzayev ©.Q., 2010, 5.127).

Sosial infrastrukturun torkib hissasi asagidaki komplekslari ohato edir: todris,
modoaniyyat, dovlat va ictimali, dini, maliyys va hliqug, tibbi vo profilaktik, maalico
Vo istirahat, idman, sosial sigorta va shalinin sosial muidafiasi strukturlari, maisat,
elm, tahsil, sohiyya, madoniyyat, idman va s. kompleksloar. Sosial infrastrukturlar bir
sira sobablors gdra xususi shamiyyat kasb edir (Blirzayev 8.Q., 2010, 5.127-128).

[k olaraq, gostorilon xidmotlorin keyfiyyat soviyyasi va olcatanliq doracasi
ohalinin ehtiyaclarint vo imkanlarmi tam tomin etmolidir. Bir c¢ox hallarda
regiondaki infrastruktur obyektlorinin moévcudlugu homigo ohalinin  yuksak

soviyyasina vo hoyat keyfiyyatina zomanot vermir. Ikincisi, sosial infrastruktur
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olverisli yasayis soraitinin formalasdirilmasi, omok ehtiyatlarinin qorunmasi, insan

potensialinim inkisafi kimi osas funksiyalar1 yerina yetirmalidir. Ugtincusti, regionlar

haor zaman sosial infrastrukturun inkisaf problemloarini 6zlori hall eds bilmirlar. Belo

ki, infrastrukturun inkisafi regionun iqtisadi imkanlar1 ilo muoyyon edilir. Eyni

zamanda sosial infrastruktur sosial-igtisadi sistem olarag regionun bir hissasidir,

orazi xarakteri dasiyir. Buna gors inkisaf problemlori asason regional sosial siyasat

gargivasinds hall olunmalidir.

Cadval 3: Qarabag iqtisadi rayonu iizra sosial infrastruktur gostaricilari

miiassisalarin galirlari, min manat

2015 | 2016 |2017 2018 2019 2020
Sahivva va tahsil iizra:
Xostaxanalann sayi 66 66 66 ) 65 635
Xostaxana ¢arpayilarinin sayi 4522 | 4372 | 4192 4187 42009 4179
Ohaliya ambulator-poliklinika 196 196 196 197 196 196
vardimi gdstaran miialica
miiassisalannin sayi
Ohalinin har 10000 nafarina diisan:
hakimlar 15,6 135 12,7 12,6 11,7 10,7
orta tibb 1scilart 51,1 446 41.5 402 41.2 39.6
xastoxana carpayilan 59.6 56,9 54.0 53.5 53.3 52.6
ambulator-poliklinika 1083 | 1070 | 1060 105,1 1043 1037
miiassisalannin gici (ndvbada
aalizlarin savi)
Maktabagadar tahsil 169 170 176 176 179 179
miiassisalannin sayi
onlarda usaglarin savi, nafar 8972 | 9053 Q577 2614 10078 | 9995
Ovani imumi tahsil miiassisalarinin | 450 450 449 449 448 448
savi
onlarda sagirdlarin say1, nafar 89715 | 96250 | 100051 | 1032358 | 106257 | 108740
Kiitlavi kitabxanalarin sayi 440 438 425 425 426 426
onlarda kitab fondu, min niisxa 30230 | 30204 | 3018,0 | 2986,3 | 29806 | 29762
Klub miiassisalarinin sayvi 415 413 406 409 370 370
Muzevylarin sayi 24 24 25 25 26 26
onlara galan zivaratcilarin sayi, min | 1301 1299 1143 139 4 108.1 30.7
nafar
Turizm iizra:
Mehmanxana va mehmanxana tipli | 4 4 4 5 7 7
miiassisalann savi, vahid
Onlarda némralarin savi, vahid 96 96 96 106 132 132
birdafalik tutum, yer 206 206 206 236 288 288
Gecalamalarin sayi1, adam-geca 2014 | 2174 2630 3198 3624 4339
Mehmanxana vs mehmanxana tiphh | 1266 | 787 87.8 1194 2427 2472

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi, (https://www.stat.gov.az/source/regions/).
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Dordiinciisii, insan resurslariin keyfiyyatino tosir gostoron bir amil Kimi
sosial infrastrukturun inkigafina yOnolmis regional bir sosial siyasatin
hazirlanmasina chtiyac var. Qarabag iqtisadi rayonu tizro sosial infrastrukturun
movcud vaziyyati cadval 3-ds verilmisdir.

Cadval Uzra molumatlarin tohlili gostorir ki, son 5 ilds sohiyys xidmatlori
gOstoran xostoxanalarin sayinda forq miisahids edilmass do (66-dan 65-0 enmisdir),
XaStoxanalarda c¢arpayr say1r 7,5%, ohalinin har 10 min naforino diison tibbi
personalin sayinda 24% azalma olmusdur. ©Ohali sayinda artim1 nazors alaraq tibbi
personalin sayinin artirilmasina ehtiyac vardir. Homginin, Qarabag regionuna ilkin
hesablamalara goro yarim milyon insanin geri gqayidacagini nazara alaraq sshiyys
muoassisalorinin  saymin artirilmast zoruridir. Son 5 ildo moktobogoadar tohsil
muassisalorinin say1 169-dan 179-a ylksalmisdir. Oyani orta tohsil miassisalarinin
say1 450-don 448-5 diissa do orada tohsil alan sagirdlorin say1 17% artmisdir.

Son 5 ilds turizm xidmatlorinds daha ¢ox artim miisahido edilmokdadir, bu
sahodo gOstoricilor 2 dofodon ¢ox artmisdir. Homginin informasiya voa rabito

xidmatlarindan alds edilon galirlor 1,4 dofo artmigdir.

Cadval 4: Qarabagda sosial infrastrukturun barpasi istiqgamatlarina talab olunan

vasaitlar

Milyon Inflyasiya ila
Sosial infrastrukturun insas AIN (Milvon AZN)
Xostaxana va tacili tibbi vardim
stansiyvalarinin ingasi G¢lin 1612 2481
Tshsil obyektlarinin insas: iiciin 310 450
Madanivyat va idman tasislarinin Milyon inflyasiva ila
insast ficiin AZN {(Milvon AZN)
[cma markazlarinin insasi ficlin 18 314
Klublann ingasi tigiin 06 142 8
Kitabxanalarin insas1 iigiin 4.5 7.03
[dman komplekslarinin insas1 fictin 12 22 8
Umumi mablag 1305 2041

Manba: Mizaofforli N., Ismayllov E. 2010, sah. 4
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Regionda sosial infrastrukturun borpasi istiqgamotlori  Coadval 4-do
gOstorilmisdir.

Belolikla, isgaldan azad olunmus orazilorin bes il muddatinds yenidan
qurulmas1 va barpasi, bu middat arzinds toxmin edilon inflyasiyani nazars almagla
15-20 milyard manat araliginda vasait talob edir.

Umumiyyatls sosial infrastrukturun inkisafi ilo bagli onun torkib hissalorinin
bir sira xiisusiyyatlari nozore alinmalidir:

1. Onun go6stardiyi xidmatlor nogl edilo bilmaz vo bir gayda olaraq yerli
ohaliys verilir;

2. Sosial infrastruktur xidmatlorina tolob vaxtasirt doyiskonliys moruz qalir;

3. Fargli xidmatlor bir-birini avaz eds bilmoaz va bir ¢oxu fordi gaydada
togdim olunur. Bu monada, bazi infrastruktur elementlori digarlari ilo avaz edilo
bilmaz, yalniz bir-birlorini garsiligh alagslondiran vo tamamlayan bir kompleksda
foaliyyat gostorirlar;

4. Sosial infrastruktur ohalinin saglamligin1 qorumagq, tohsil almag, asudo
vaxtlarini kegirmok va digar sahalords ehtiyaclarini 6domaya, bolgada talob olunan
hayat saviyyasina va keyfiyyatino zomanat vermayo, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori
liclin insan resurslarinin vo pesokar tolim ke¢mis kadrlarin tokrar istehsalini tomin
etmoya imkan verir.

Regionda sosial infrastrukturun inkisaf hadaflori va istigamatlori tabii olaraq
arazinin strateji sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlorindon va dovlat siyasatindan
irali galir. Odur ki, regionun sosial infrastrukturunun inkisafi U¢ln tokca sosial deyil,
hom do iqtisadi strateji hodaflori mioyyanlosdirmak zoruridir:

- ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmast;

- 0z torpaglarina qayidacaq soxslora sosial xidmatlarin tamin edilmasi;
- sosial togkilatlarin somoraliliyinin artirilmast;

- regionun sabitliyinin tamin edilmoasi.

Regionun xususiyyatlori nozare alinaraq sosial infrastrukturun inkisafinin
strateji hodoflorino ¢atmaq Ucln regional organlar sosial sahodoki proseslori

asagidaki istigamatlords tonzimlomoalidirlar:
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- prioritet sosial inkisaf programlarinin hoyata kegirilmasi;
- Xidmotlorin migdar1 vo keyfiyyatino, sosial xidmatlorin giymot parametrlorino
nazaratin togkil edilmasi.

Regionun sosial infrastrukturunun inkisafi strategiyasinda miihiim rolu
asagidaki elementlori 6zlindo comlosdiran dastokloyici baza oynayir:

1. Sosial infrastruktur obyektlorinin maliyyslosdirilmasi iigiin birbasa subsidiyalar
soklindas ayrila bilan regional va baladiyys bidcalarinin maliyys manbalori;

2. Sosial layihalorin hayata kegirilmasi i¢uin calb olunan 6zal investisiya;

3. Insan vo maddi-texniki menbolor, resurslar;

4. Sosial xidmoatlor (sohiyya xidmotlori, moanzil-kommunal xidmatlar, tohsil
xidmatlori) ti¢un tariflorin hesablanmas1 metodlarinin inkisafi;

5. Ohaliys vaxtinda vo Kkeyfiyyatli sosial xidmatlorin gdstorilmasina yonolmis
informasiya doastayi.

Regionun sosial infrastrukturunun inkisaf xiisusiyyatlori nazoras alinarkon
ohalinin sosial infrastruktur xidmaotlorino ehtiyaclari xiisusilo nozors alinmalidir. Bu
regiona yeni kocurilacak ohali qruplarinin sosial tarkibi tohlil edilmalidir. Regionda
sosial xidmatlarin taskilina xtsusi 6nam verilmalidir. Turizm infrastrukturu bu
bolgonin zongin tairixi, madaniyyat ocaqlari, zangin tabiati ilo six bagl olaraq
inkisaf etdirilmolidir.

Sosialyoniimlii innovativ iqtisadiyyatin formalasmasi zokanin, insanin
yaradici potensialinin, iqtisadi arttmin va milli rogabat gabiliyyatinin aparici amilina
cevrilmosi demokdir. Beloliklo, sosial infrastruktur regional iqtisadi artim tigiin
vacib inteqrasiyaedici amildir. Infrastruktur no goder inkisaf edirsa, regionun bitin
iqtisadiyyat1 o qadar cevik olar.

Regional sosial infrastrukturun inkisafi zaman1 ohalinin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina, rifah soviyyasinin vao uzundémurliliylinin saviyyasinin
yuksaldilmasinae, saglam, yaradici cohotdon faal bir noslin formalasmasina va
coxalmasina yonalmis sosial siyasotin asas vozifalori nozors alinmalidir. Bu, ilk
novbada:

- monzil problemini hall etmoyi, ohalinin keyfiyyotli monzilloro artan ehtiyaclarini
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o6domoayi;

- sosial infrastrukturun inkisaf soviyyesinin va keyfiyyatinin artirilmasini, insan
hoyatinin modoni sferasinin yaradilmasini; omok mohsuldarliginin, mohsul vo
xidmotlorin hocminin artirilmasi {ligiin osas kimi is¢ilorin pesokarliq soviyyasinin
yiiksoldilmosini;

- ohalinin biitiin qruplari, o ciimlodon gonclor vo togatidgiilor iigiin sosial tominat
zomanatlorinin yaradilmasini;

- ohalinin 6domo gabiliyyati soviyyasini artirarkon onlarin mal vo xidmatlors olan
ehtiyacini 6domayi nazards tutur.

Sosial infrastrukturun regional iqtisadiyyata tosiri ondadir ki, igtisadiyyatin
asas manbayi olan amok ehtiyatlarmin tokrar istehsalini1 tamin etmoys imkan verir.
Sadalanan funksiyalara osasan regionun sosial infrastrukturunun samoarali
inkisafinin noticosi olaraq asagidakilar bas vermolidir: ohalinin hortorofli
chtiyaclarinin 6danilmosi, yasayis soraitinin tomin edilmasi vo yaxsilasdirilmasi,
insan inkisafi imkanlarinin genislondirilmasi.

Qeyd edilonloro  osaslanarag, regionun  sosial infrastrukturunun
xususiyyatlarindan irali galorak onun inkisafi Gi¢lin asas istiqamatlori Sxem 1-doki
kimi toklif eds bilarik.

Sxem 1: Regionun sosial infrastrukturunun inkisaf istigamatlori

Demogqrafiya Sohiyya
Sosial infrastrukturun :
. : Monzil-kommunal
Sostal tominat — inkisaf istigamatlori — xidmotlar
Tohsil Sosial sahibkarliq

Manba: Pamaszanosa JI.P. 2017, 5.39-40

1. Demografiya sahasinda:
- profilaktik tadbirlorin va tibbi-diagnostik yardimin togkili vo tokmillogdirilmasi;

- 0z torpaglarina qayidan sakinlaro layiqli moanzil soraiti tomin etmok;
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- yol tahltikasizliyinin tomin edilmasi vo minalardan toamizlomo.

2. Sohiyyas sahasindo:
- sosial shomiyyatli xastaliklorin (diabet, vorom va s.) qarsisinin alinmasi, diagnozu
vo mualicasinin yaxsilasdirilmasi, regionda yasayan ohaliys tibbi yardimin toskil
edilmasi;
- tibb miassisalorinin miiasir tibbi avadanliqlarla tachiz edilmasi;
- dovlet vo 0zol torofdasligina osaslanan ixtisaslasdirilmis yiiksok texnoloji tibb
morkazlorinin yaradilmast;
- tibb isc¢ilarinin hazirlanmasi va ixtisasartirma sisteminin tokmillogdirilmasi; - badan
torbiyasinin-idmanin inkisafi va s.

3. Moktobagadar tohsil sahasinda:
- maktabagodar tohsil sahasina investorlardan vasait calb etmok va miivafig olaraq
regional budcanin xarclarini azaltmag;
- gqanunvericilik saviyyasindo moktobagadar tohsil muassisalori tikmok sahasinds
foaliyyati stimullasdirmag.

4. Sosial tominat sahosinda:
- ohaliya gostarilon sosial xidmatlorin strukturunu va keyfiyyatini milli vo regional
keyfiyyat standartlarina uygunlasdirmag;
- mogsadli program maliyyslosdirmasi hesabina sosial xidmoat muassisalarinin
saboakasini qurmag ve inkisaf etdirmok vo maddi-texniki bazasini giiclondirmoak;
- sosial xidmatloarin gostarilmasi tigiin effektiv miiasir texnologiyalarin totbiqi;
- sosial xidmot muassisalari isgilori liglin davamli ixtisasartirma sistemi yaratmag;
- pullu xidmotlor gostoron sosial xidmat miossisolori yaratmaq dgln 6zal
investisiyalarin calb edilmasi.

6. Monzil-kommunal xidmatlori sahasinda:
- 0z torpaqlarina qayidan shalinin keyfiyyatli manzil soraiti ilo tomin etmok;
- regional hadof programlar1 ¢arcivasinda monzil tikintisina investisiya qoyulusu
ticlin banklarin kredit resurslarinin calb edilmasi;
- manzil-kommunal xidmatlarinin dovlat-6zal torafdasliq sistemina kegidinin hoyata

kecirilmasi;

47



7. Regionun sosial sahasina Kigik vo orta sahibkarligin coalb edilmasi

sahosinda:

- regional issizliyin azaldilmasi;

- regionun nagliyyat sektoruna investisiyalarin maliyyslogdirilmasinds istirak
etmak;

- tibb, idman, madaniyyat miassisalorine investisiyalarin maliyyalosdirilmasinda
istirak etmok;

- tibb, tohsil, modoaniyyat miuossisalorinin foaliyyatino vo maddi bazasiin
yenilonmasina dastok vermoak;

- madoani va asuds vaxtlarin togkilinde kémok géstarmok;

- ohali vo mixtalif soviyyali idars iscilori Uglin maariflondirici layihalor hoyata
kegirmok.

Umumiyyatlo, miiasir soraitdoki infrastruktur, dévlat tarafindan dostoklanon,
ganunun aliliyino osaslanan, mallarin, is¢i qlivvasinin, maddi va maliyys
manbalarinin sarbast harokati ilo vahid igtisadi makanin formalagsmasinda asas rol
oynayan xususi bir institut kimi gabul edils bilar.

Belaliklo, Qarabag regionu tiglin on vacib strateji vozifo sosial sahonin va
sosial infrastrukturun maqsadyonlii inkisafidir. Ciinki bu, insanlarin yasamasi tigiin
olverigli sorait yaratmagi, shalinin maddi vo monavi ehtiyaclarinin ddanilmasini,
insanlar ti¢lin yasayis rahatligini, regionun ahali va biznes tglin calbediciliyini tomin
edir. Sosial infrastruktur ohalinin hayat saviyyasini va milayyan bir orazids yasayan
insan resurslarmin keyfiyyotini yaxsilasdirmaga imkan verir. Regiondaki sosial

gorginliyin azaldilmasina va arazinin amok potensialinin inkisafina komok edir.
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111 FOSIL. QARABAG iQTISADi RAYONUNDA ISTEHSAL VO SOSIiAL
INFRASTRUKTURUN INKISAFININ 9SAS iISTIQAMOTLORI

3.1. Qarabagda regional infrastrukturun perspektiv inkisaf istiqgamatlori

Bu gun dovletin asas mogsadi Qarabagda hoyati barpa etmok, ermoni
terroruna moaruz qalmus arazilorimizi tez bir zamanda slverisli vaziyyatos gatirmakdir.
Qarabagin torkib hissasi olan rayonlarimizin iqtisadi foaaliyyatinin strukturu
coxsaxalidir va giiclii resurs potensialina malikdir. Regionda ¢evik va daha intensiv
sokildo infrastruktur obyektlori sobokasinin yaradilmasi giiniin tolobidir. Burada
iqtisadiyyatin perspektivli sahoalorinin formalagmasi vo intensiv inkisafini kifayot
goadar real hesab etmok olar (8liyev T.N. 2020. s. 4).

Tosadufi deyil ki, tikinti vo barpa islori mohz infrastruktur layihalarindon
baslayib. Ciinki bu arazilords infrastruktur yaradilmadan tikinti islorinin aparilmasi
mimkdin deyil. Bu sebabdon doa dovlst bascisi dofalorlo bildirib ki, regionun inkisafi
ucln birinci olarag mikammal infrastruktur yaradilmalidir. Hal-hazirda bu yonds
hoyata reallagdirilan layihalor hor sahoni shatalayir. Onlar regionun ham iqtisadi,
hom dos sosial inkisafi t¢iin vacibdir.

Isgaldan sonraki dovrda arazilorin barpasi vo inkisafi ilo slagadar 2030-cu ilo
gadar dovlatin igtisadi siyasatinin sosial-igtisadi inkisafinin milli prioritetlori islonib
Vo tasdiq edilib. Qarsidak: 10 il digiin inkisafimizin novbati marhalasi tgtin yol
Xaritasi sayilan “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafin milli prioritetlori”
sonading asasan, tashit olunan bes prioritetdon biri do mohz azad edilon regionlarin
ohalinin qayidisinin daha siratli sokildo tominati, moskunlagsmanin dayanigligi vo
yerlosilmis arazilorin igtisadi faaliyyats yenidon inteqrasiyasini nazarda saxlayir.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do
Qarabagin dirgaliginin gercoklosdirilmoasi ilo olagodar qgeyd edilir ki, Oncoki
vaxtlarda oldugu kimi, isgaldan azad olunan orazilora geri qayidan insanlarin
tohliikasiz sokilda yasayisi tomin olunmali, 6lkonin bu regionu respublikanin oan abad
gusolorindon olmalidir. Muasir hoyatin 6z0li olan layiqli yasamin borpasi

mqgoasadiylo  hor sahoalordo quruculug moagsadine nail olunmalidir. Bu,
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havaslondirmalarin sayasinds va dovlot-6zal omokdasligin inkisafi ¢orgivasinds icra
edilmolidir. Yalniz bu clr soraitds isgaldan azad olunan bdlgalorin Azarbaycanin
boylk galacayina biltévlikds yaxinlasmasini reallasdirmaq miimkiin olar.

“Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab ilham Oliyev” 2021-ci ildo
fevralin 26-da xarici vo yerli media nlimayandalori tglin toskil olunmus motbuat
konfransinda jurnalistin verdiyi uygun sualina cavab olaraq bildirib: “Maskunlasma
ugln, ilk ndvbads, orazilorin minalardan tomizlonmosi basa c¢atdirilmalidir. Digor
torofdon, isgal zamani burada hor sey, biitiin infrastruktur tamamilo dagidilib,
soharlor yoxdur, qayidasi yer yoxdur. Praktiki olaraq biitiin kondlor dagidilib. Artiq
“agilli kond” layihasine baslanilib. Bu, torpaglarindan qovulmus soydaslarimiz tigiin
isgaldan azad edilmis orazilordo maksimum olverigli imkanlar yaratmaq moaqsadi
dastyir” (https://xalqgazeti.com/mobile/az/news/71975).

Siiratli  sosial-igtisadi inkisafin vacibliyi miinagisodon sonraki dovrds
insanlarin tadrican moskunlagmasina vo onlarin yardim asililigindan dorhal azad
edilmasina sabob olur. Eyni zamanda, tshsil, sohiyya va telekommunikasiya
vasitalorinin koordinasiyali barpasi insanlarin adaptasiyasi prosesini siiratlondirir.
Homgcinin, masgullugun artirilmasi tiglin kigik vo orta biznesin doastoklonmasi, ev
tosorriifatlarimin ~ inkisafina  bilavasito  gotirib  ¢ixaracaq  tosebbuslorin
aktivlosdirilmasi moagsadouygundur. Bundan olave, iqtisadiyyatin canlanmasina
tOhfo veracok bank va turizm sektorlarina xiisusi digqat yetirilmolidir.

Umumiyyatlo, bir sira tdvsiya Vo tokliflorin nozordon kegirilmasi bu
proseslarin daha samoarali tagkilina imkan vers bilar:

- miinaqisodon sonraki situasiyada hor bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf
modelina va isgaldan azad edilmis arazilorin yiksak potensialli vo sosial-igtisadi
inkisaf perspektivlorino malik rayonlarina uygun olaraq yenidonqurma va dirgalis
konsepsiyasina listiinliik verilmosi daha mogsadouygundur;

- borpa olunan arazilarin sosial-igtisadi inkisafi magsadlorindan ¢ixis edarak,
maliyys tominatinin vo investisiyalarin calb edilmasinin zaruri mexanizmlarinin
halli Gglin somarali tadbirlor hoyata kecirilmalidir;

- dovlat torafindon hayata kecirilon kompleks tadbirlorin vo xarclonmis
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maliyys vosaitlorinin soffafligi, somaraliliyi vo moqsodyoOnli istifadasi isgaldan
sonraki dovrdo hoyata kegirilon davamli vo sistemli todbirlorin somoraliliyinin
maksimuma ¢atdirilmasini, mocburi kockinlorin  vo biitovlikds comiyyatin
mamnunlugunu tomin etmoalidir.

Umumiyyatls, igtisadiyyatin miistoqil bir qolu kimi, infrastruktur is yerlori
acir, dovlat va 6zal investisiyalar calb edir vo mumi talobin artmasina tokan verir.
Tonzimloms funksiyasini yerino yetiron infrastruktura qoyulan dovlot investisiyalari
regional sonaye siyasatinin aloti rolunu oynayaraq, resurslarin yenidon
boliisdiiriilmosine imkan verir vo igtisadiyyatin miioyyon sahalorinin geniglonmasi
Vo ya mioayyan orazilorin inkisafi ¢lin alverisli sorait yaradir. Bu, ehtiyatlarin vo
istehsal amillorinin toplanmasina vo comlosmoasina gotirib ¢ixarir. Investisiya
layiholorinin icrasi, shomiyyatli kapital qoyuluslarinin colb edilmasini talab edir ki,
bu da 6z ndvbasinds regiondaki komokgi sahalors tolobati artirir. Sonaye sahaloring,
birbasa institusional infrastruktura investisiyanin colb edilmasinin artirilmasi
mosoalasi bazarin har bir subyektlori Gglin prioritetlordon olmalidir.

Postkonflikt arazilorin barpasi va inkisaf etdirilmasi 6lka igtisadiyyatina alava
qatqilar vermak potensialina malikdir (Mizofforli N. 2000, soh 125). Hesab edirik Ki,
konardan calbolunan investisiyalarla yanasi, ilk ndvbada, 6lkomiz 6zlnuln iqtisadi
gliciina vo maliyya potensialina xiisusi digqat yetirmalidir. Bu orazilorin faydali
formada borpa edilmasi 6lks igtisadiyyatinin imkanlarinin yiksaldilmasina slave
monbalor formalasdiracaqdir, xiisusile, regional iqtisadi inkisafda yeni metodoloji-
praktiki yanagmalarin ortaya ¢ixacagi miimkiindiir.

Inkisaf etmis infrastruktur hom do fordlorin yasayis soraitini yaxsilasdirir.
Insanlarin giindalik faaliyyati ilo birbasa olagalidir va onlarin keyfiyyati vo hoyat
Soviyyasing birbasa tasir gostorir. Siyasi baximdan yaxsi inkisaf etmis infrastruktur
Olkonin midafiasi vo tohllikasizliyi Uglin osasdir (Bumum AM. 2013, c. 11).
Infrastruktura investisiya qoyulusu onun tonzimlomo funksiyas1 ilo olagoli
oldugundan hoyata kecirilon istigamat vo hodoflor golocok iqtisadi sistemin
mahiyyatini miayyanlosdirir, regional iqtisadiyyatin miiayyan sahalari tgiin stimul

vo mahdudiyyatlor yaradir. Tokco formalasmis infrastruktur regional igtisadiyyatin
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strukturuna tosir gostormir. Bunun Ggln investisiya monbolori do mihim rol
oynayir. Infrastruktura investisiya qoymaq iiciin istehsal sahslorindon kapitalin
¢ixarilmast onlarin bdylimasini longido bilor vo bir sira problemlora va region
iqtisadiyyatinin tarazsiz inkisafina sobob ola bilor. Bels ki, xarici investisiyalarin vo
ya kreditlorin calb edilmasi, fondlarin istifadasi t¢iin misyyan bir faizin 6danilmosi
ilo alagalondirilir ki, bu da yaradilmuis infrastruktur obyektindon g6zlonilon galirin
Xarclordon az olmasina sobob ola bilor. ©Orazi amili investisiya somaraliliyi t¢un
vacib bir cohotdir. S6hbat bir torofdon muoyyan bir orazinin infrastruktur
obyektlorina olan ehtiyaclarmni, digoar torafdon istismari vo samarali istifadasi Ugln
saraitin mévcudlugunu nazars almaqgdan gedir.

Qarabag sormayo yatirimi bolgosi kimi do xiisusi diggot kosb edir. taliya,
Tiirkiyo, Rusiya, Macaristan, iran, Pakistan va s. 6lkalor birinci giindon Qarabagdak1
layiholordo istirakla maraglandiglarini bildiriblor. Pakistan, Tiirkiys vo Italiya
sirkotlorinin artiq bir neg¢o layiholor lizro iso baslamasi bunun oyani slbutudur.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev dofalorls qeyd etmisdir
ki, ilk olarag, Qarabagin azad edilmasi yolunda 30 il boyunca aparilmis miibarizado
Azorbaycanin adalatli isini dostoklomis 6lkalorin sirkatlori orazilorin borpa edilmasi
lizra layihalarinin icrasinda {istiinliik hiiququndan fyaralanacaqlar.

Fikrimizcs, infrastrukturun uzunmuddatli inkisafi vo modernlosdirilmasinin 4
asas istigamati vardir:

1. inkisaf vo modernlosdirmo ilo bagli prioritetlarin segilmosi. Bir gayda olarag,
istehlak vo istehsal edon regionlar arasinda oalago vasitolorinin yaranmasini nazords
tutur.

2. Investisiya imkanlarinin qiymatlondirilmasi, infrastruktur layihalori tictin maliyya
moanbalarinin miayyanlosdirilmasi vo formalasdirilmasi.

3. Regional infrastruktura minasibatin formalasmasi. Infrastruktur obyektlori
regionun ehtiyaclarint miimkiin godor tomin etmoalidir. Bununla slagodar olaraq
infrastruktur  obyektlorinin  layiholondirilmosi, maliyyalosdirilmasi, tikintisi,
istismar1 va tamiri proseslarina obyektiv va tasirli dovlat nazarati talob olunur.

4. Infrastrukturun inkisafi ii¢iin optimal konsepsiyanin tahlili va segimi. Infrastruktur
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layihalorinin  hoyata kecirilmasinds dovlatin  vo 0zal sektorun istirakinin

balanslagdirilmis qarisiq konsepsiyasini formalasdirmaq lazimdir (Kamunuu B.B. 2011,
c.37).
Qeyd edok ki, institusional infrastruktur sonayenin foaliyyat gostormasi vo

inkisafinda osas mioyyanedici amildir. Miiasir iqtisadi soraitdo iqtisadi ugur
resurslarin neco istifado olunmasindan vo bu resurslarin no dorocods vacib
olmasindan asilidir. ©hamiyyatli institusional infrastruktur mohdud resurslardan
somarali istifadaya tosir gostarir. Masalon, yiingll sanaye mohsullar igtisadiyyatin
bitlin sahalorinds istifado olundugu ti¢iin konkret sonaye ilo six baglidir vo buna
goro do manfi igtisadi proseslordan shamiyyatli doracada tasirlonir. Olkada va diinya
igtisadiyyatinda bas veron dovri bohranlar iqtisadiyyatin iimumi inkisafina,
sonayenin inkisafina monfi tosir gostorir. Institusional modernlosma olmadan belo
ugursuzluglarin garsisini almaq miimkiin deyil. Bu yanagma tokca sonaye saholori
ticlin deyil, igtisadiyyatin biitiin sahalori liglin aktualdir vo iqtisadiyyatda islahatlarin
aparilmasi va ya dastoklonmasi ti¢iin halledici shamiyyato malikdir. Nozaros alsaq ki,
qurumlarin asas moagsadi mohdud resurslar, tolob vo toklif soraitinds maksimum
effekt oldo etmokdir, bu moqgsadlora nail olmaq yalniz rosmi va qeyri-rosmi
qurumlarin birgs faaliyyati ilo mimkindir. Ragabatin giiclii oldugu va dovriliyin
tosir etdiyi bazar iqtisadiyyatinda sonaye mohsullaria tolobi stimullasdirmaq tigiin
effektiv vasitolora malik olmag vo ondan istifado etmok lazimdir. Avropada yerli
mohsullara  tolobatin  yaradilmasi, onun dostoklonmosi, glzostli  kredit
programlarindan istifado, mivafiqg maliyys minasibatlori, fiziki soxslor tgin lizing
institutlar1 var ki, belo olverisli sorait yaradilir. Noticoda bitin bunlar milli
istehsalgilarin vo dovlatin monafelorina xidmat edir. Talobin yaradilmasi ham 6zal
biznes, ham doa ddvlot musassisalarinin inkisafi U¢iin institusional infrastrukturun va
bazarin inkisafinin miithiim hissasidir. Sonaye mohsullarinin bahalagmasi tolobatin
artmasinin ciddi va global problemidir. Onun ehtimal olunan sobablori milli
valyutanin mozonnasinin - doyismasi, dovlst xarclorinin  vo investisiyalarin
azalmasidir. Sirkot 6z mohsullarinin maksimum calbediciliyini tomin etmak dglin

mallarin minimum maya dayarins nail olmalidir. Hall edilmali olan problemlardon
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biri do omok resurslariin xarclorinin yiksok giymati vo istehsalat kadrlarinin

pesokarliginin asagi olmasi problemidir.

3.2. Qarabagda istehsal va sosial infrastruktur sahalarinin yaradilmasi vo
inkisafi

Infrastrukturun inkisafi sahasindo beynolxalq va yerli tocriibonin tohlili Gc
asas alot grupundan istifado etmoyi nozords tutur: dovlot hesabina infrastruktur
obyektlorinin tikintisi; dovlet-06zal torofdasliq mexanizmlorindon istifado edilmasi;
muxtalif glizastlorin verilmasi, habels infrastruktur obyektlorinin inkisafi G¢tin 6zal
kapitalin calb edilmasi moagsadilo zoruri inzibati soraitin yaradilmasi.

Infrastruktur potensialmin inkisafin1 dostokloyan alatlor vo todbirlor kimi:
regional saviyyados sosial-iqtisadi inkisaf programlari ¢argivasindos ticaratin inkisafi
programlarinin hazirlanmasi, kommunal vo naqgliyyat infrastrukturunun inkisafinin
strategiyalarin1 formalasdirmaga imkan veron regional infrastruktur programlarinin
islonib hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasini; ticarot, logistika va digor analoji
toskilatlar tigiin zoruri torpaq sahalarinin vo orazilorin ayrilmasini nazards tutan
soharsalma planlasdirilmasin1  xiisusilo geyd etmok olar. Regionlarin inkisaf
strategiyalar1 osas problemlarin hallina vo regionlarin inkisafinin prioritet
istigamatlarinin icrasia yonaldilmalidir. Strategiyalar 6zlinds regionlarin arazisinin
infrastrukturla tominatinin qiymotlondirilmasini oks etdirmalidir. Xususilo do azad
olunmus rayonlarda “sifirdan” yaradilan iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalori va sektorlar
licilin inkisaf etmis infrastruktur ugurun asas amillarindan birina gevrilir va biznesin
bu va ya diger regionun orazisinds yerlosdirilmasi ii¢iin vacib sorto cevrilir.
Belolikls, azad olunmus biitiin regionlar ti¢iin strateji planlagdirma bdlganin sosial-
igtisadi inkisafinin prognozlarma uygun olaraq infrastruktur obyektlorinin
qabaglayict inkisafina yonaldilmalidir. Belo planlagdirma ticarat sahasinin
infrastruktur problemlarini hall etmays imkan veracakdir. Regionlarin inkisafi Gizra
strateji planlar asasinda har bir rayonun xdsusiyyatini nozars alan infrastrukturun, o
cumlodon ticarot infrastrukturunun inkigafi {iglin ayri-ayr1 proqramlar

formalagmalidir. Azad olunmus rayonlarin yiiksok agrar-senaye yoniimlii inkisaf
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potensialini1 nozoro alarag mosgullugun soviyyasini yukssltmok vo ohalinin
gUzoranimi daha da yaxsilasdirmaq moqsadi ilo hamin regionlarda vacib sosial
struktur rolunu oynayan istehlak kooperasiyasi sisteminin dir¢aldilmasi
moagsadouygun hesab oluna bilar. istehlak kooperasiyasinin missiyas1 (morami) azad
olunmus rayonlarda va ilk ndvbada, kond yerlarinds sosial infrastrukturun inkisaf
etdirilmasindon, istehlak mallar1 bazarinin sabit inkisafin1 tomin etmokdon ibarat
olmalidir. Sahonin effektiv inkisafinin tomin etdirilmasi istigamatlorindon biri kimi
yeni informasiya texnologiyalarinin totbigi yolu ilo elektron kommersiyanin
inkisafin1 osaslandiran infrastruktur elementlorinin, homginin elektron 0Odonis
sistemlorinin  tothigi  mexanizmlorinin  formalasdirilmas1  kimi  perspektiv
strategiyalar gobul edilmalidir.

Enerji sektorunun inkisafi dovlotin igtisadi vo sosial siyasatinin prioritet
istigamatlarindon biridir. Enerji sektoru homigo 6lko iqtisadiyyati {igiin strateji
ohomiyyat kasbh edib va olacag. Tahlillor gostorir ki, 6lkonin bazar iqgtisadiyyatina
kecidi vo yeni mioassisalorin yaradilmasi ilo alagodar elektrik enerjisina ehtiyac hor
il 5 faiz artacag. Ona gora do movcud olan elektrik stansiyalarinin giiciiniin barpasi
va yenilarinin tikintisi tgun todbirlor goriiliir. ©halinin vo iqtisadiyyatin elektrik
enerjisina ehtiyacin yiiksaolmasi ilo bagli olaraq gundalik yiklonma grafikinds
pozuntular durmadan artir. SES-lorin hidravlik giicli olmadigina goro, istilik elektrik
stansiyalar1 yiikiin tonzimlonmasina calb olunur ki, bu da somaraliliyin azalmasina
Vo enerji sisteminin etibarliliginin azalmasina sobab olur. Ona gora do energetikanin
inkisafinin osas istigamotlorindon biri hidroenergetika olmalidir. Azarbaycanda
Kifayat godor istifado olunmayan iqtisadi cohatdon somorali hidroenergetika
potensialinin olmasi1 daha somarali qurgularin tikintisi {iclin genismiqyash
programin formalagdirilmasina imkan verir.

Eyni zamanda, yeni su va istilik elektrik stansiyalarinin tikintisi, hazirki enerji
bloklarinin modernlosdirilmasi, alternativ enerji monbalori hesabina giiciin
artirtlmasi iizra iglorin suratlondirilmasi, eloco do elektrik enerjisinin 6ttrtilmasini
tomin etmok Ugln yiksok gorginlikli paylayici xatlorin istifadays verilmasi va

elektrik enerjisinin boliisdiiriilmasi va enerji tochizatinin yaxsilagdirilmasi, 6lkanin
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batin  inzibati  rayonlarinda paylayict  sobokalorin  vo  transformator
yarimstansiyalarinin tochiz edilmasi nozords tutulur. Elektrik enerjisinin istehsali,
oturilmasi vo bolisdiiriilmosi sahasinds bazar iqtisadiyyati prinsiplarine uygun
idaraetmo sisteminin yaradilmasi magsadilo bu sahads borpa islori davam fasilossiz
etdirilmalidir.

Olkoda nogliyyatin inkisafi iqtisadi inkisaf ii¢iin bdyiik shomiyyat kosb edir.
Nogliyyat xidmotlori ¢ox oldugda mohsullarin maya doyeari asagi diisiir. Bu
baximdan dovlat Uglin vacib shamiyyat kash edoan masala nogliyyat sisteminin bazar
iqtisadi sartlorina asasan igtisadiyyatin basqa sahoalari ilo Somorali va paralel sokilda
inkisaf etdirilmasi zaruratidir. Bu mogsadlo nagliyyat sektorunun subyektlarinin
dovlotdon asililiq saviyyesinin azaldilmasina vo onlarin golirli iglomosi (gln
somarali soraitin yaradilmasina diqqet artirilmalidir. Simal-Conub beynalxalq
nogliyyat dohlizlori Uzro O6lkenin tranzit imkanlarmin artirilmasi, dasimalarin
shamiyyatli hissasinin, yani 61,6%-nin avtomobil nagliyyati ilo hayata kegirilmasi
yol sobokasinin beynolxalq standartlara uygun inkisafint vo mivafiq todbirlorin
gOrtlmasini zaruri edir (Korimli 1. 2020, s. 21). Bazar igtisadi munasibatlori soraitinds
nagliyyat sisteminin inkisafi sahasinds hoyata kegirilon tadbirlor 6lkanin igtisadi
inkisafi (i¢uin real zomin yaratmigdir. Son illarda Azarbaycanda nagliyyat xidmatlori
bazar1 formalagmis, dovlota moxsus avtomobil nogliyyatt miiassisalori
0zollosdirilmis vo bazar igtisadi munasibatlorine uygun olaraq nogliyyat sahasindo
dovlet idaragiliyi  yaradilmisdir. Bununla borabar, Olkonin  nogliyyat
infrastrukturunun muhdm tarkib hissasi olan yol sobokasinds do xeyli problemlor
var. Avtomobil yollar1 sobokasinin dinya standartlarina uygunlugu, olkonin
avtomobil nagliyyatinin artim tempi vo nagliyyat axminmn intensivliyi, yol
infrastrukturunun iqtisadiyyatin vo ohalinin  yiksok keyfiyyatli noagliyyat
xidmatlarina olan talabatini 6domok tigiin lazimi saviyyads olmamasi, 6lkanin
tranzit potensiali yol sabokasinin beynalxalq yol sabakasina qosulmasina manealor
toradir vo onlarin dorhal aradan qaldirilmasini tolob edir.

Olkanin nogliyyat sektorunun galocak inkisafi Diinya Bank1 vo “Asiya Inkisaf

Banki”nin kémayi ilo reallasdirilacaq texniki va institusional kdmok layihalarinds
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0z oksini tapir. Layiha Sarhod vo gomriik islahatlarina dostok, nogliyyat sektoruna
komok vo doOvloto moxsus nogliyyat muassisalorinin reabilitasiyasi, inteqrasiya
olunmus tranzit idaroetmasi, osas Sorg-Qarb vo Simal-Conub dshlizlarinin
tokmillosdirilmasi vo bir sira komponentlari ohato edir. Layihalor tonzimloma vo
kommersiya funksiyalarinin  ayrilmast  yolu ilo  nogliyyat sektorunun
restrukturizasiyasini, nogliyyat kompleksinin idaro edilmosindo  morhalali
islahatlarin aparilmasi yolu ilo mivafig dovlot aktivlorinin azaldilmasini nazords
tutur.

Daha da Onomlisi odur ki, Qarabag regionunun nagliyyat-kommunikasiya
sisteminin yenidon qurulmasi T{igiin hazirlanan nogliyyat logistikas: layihosi
Nax¢ivanin Azorbaycanin osas hissasi ilo (Mehri doahlizi) birlosdirilmasi va
belaliklo, Azorbaycan Respublikasi arasinda birbasa domir yolu vo avtomobil
yollarmin ¢okilmasi Kimi strateji shomiyyatli islors baslanmisdir.

Fuzuli rayonunda Horadiz-Agbond domir yolunun tomalinin Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab ilham Oliyev torafindon qoyulmas: miihiim
hadisadir. Bu domir yolu xatti tokca regionun deyil, butln regionun galacak inkisafi
uclin strateji ohamiyyat kasb edir. Bitovlikds uzunlugu 100 km olan s6ziigedan
nogliyyat infrastrukturu Azorbaycan votondaslarinin isgaldan azad edilmis
torpaglara maneasiz gedis-golisinin tamin edilmosinds miihiim rol oynayacaqdir. On
asasi isa bu infrastruktur Turkiyays gedon Baki-Thilisi-Ceyhandan sonra Turkiyani
Olkomizlo birlogdiran 2-ci domir yolu sobokasina cevrilacok. Bu, ham do
Azorbaycanin digar hissasi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda birbasa
alagalorin qurulmasma miihiim tohfo veracok. Beloliklo, Azarbaycan tohliikasiz
tranzit 6lka kimi sonraki marhaloya gadom qoyur. Bununla yanasi bu infrastruktur
tirk diinyasini birlosdirir vo yaxin goalacokds regionun tirkdilli 6lkaleri arasinda
dorin iqtisadi vo siyasi birliyin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Bu yolun strateji shamiyyati, ilk ndvbads, simal-conub va sorg-gorb
istigamatindon dohlizlor vasitesilo Azorbaycana daxil olan yiik axinlari Baki
Beynolxalq Daniz limaninda comlosarok buradan Baki-Thilisi-Qars domir yolu Xatti

ilo (bu yolun yeni bir marsrutu Qarabagdan kegmoklo Mehri dohlizi ilo Nax¢ivana
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va Tlrkiyays, daha sonra isa Avropaya) Avropa istigamatini vo yaxud goamilor
vasitasilo  sorq istigamatini  tomin edon somoarali  logistika  zancirini
formalasdirmaqdan ibarotdir. Birinci marsrut tizro Qarabag orazisindo barpa
edilocok va yaxud Qarabag regionunun naqliyyat logistika alagelori vo beynalxalq
nagliyyat dohlizlorino qosulma imkanlart yenidon qurulacaq nagliyyat logistika
sistemi va bu sistemin ¢oxcohoatli sxemi digqgeti daha ¢ox calb etmalidir (Korimli 1.
2020, soh. 21). Nozoro almaliyiq ki, domir yolu va sose yolunun iistiinliik togkil
edacayi Qarabag regionunda yollarin asagidaki ii¢ istigamotdo borpa olunmasi va
yenidon qurulmasi daha somorali sayila bilor: Baki — Yevlax — Bordo — Agdam —
Xankondi — Susa; Baki — Yevlax — Agdam — Fuzuli — Cobrayil — Zongilan — Mehri
— Culfa — Naxc¢ivan; Baki — Yevlax — Ganca — Goranboy — Kalbacar — Lagin. Biitiin
bunlarla yanasi, Qarabagin strateji shomiyyatli ayri-ayri inzibati-orazi vahidliklori
arasinda ikitorafli sose vo yaxud domir yolunun ¢akilisi do magsadouygun sayilir.
Masalon, hazirda Fiizuli rayonu ilo Susa sohari arasinda miiasir talablors cavab veran
4-6 zolagl sose yolunun ¢akilisi basa ¢catmaq tizradir. Fikrimizca, diinyanin bir ¢ox
qabagqcil 6lkalarinin yeristi nagliyyat ¢okilisine dair tacriibasindan miiayyan natica
¢ixarmali, sose yolu ilo mlgayisads domir yolunun ¢akilisinda yolun ke¢diyi yasayis
montagalarinin cografi va strateji shamiyyati daha ¢ox nazars alinmali, daha iistiin
movgeys malik montagoalar naqgliyyat qovsagi vo yaxud paylasdirict yol ayiricilari
kimi qurulmalidir. Qarabag regionunun butln orazisini shato edocok domir vo sose
yollarinin ¢akilisi ilo alagadar yuxarida gostarilon ¢ istigamotds 0z ifadasini tapan
nagliyyat-dayanacaq mantagolori sirasinda naqgliyyat-qovsaq va yaxud paylasdirici
dayanacaq stansiyalari ayrilaraq boyiik harflorlo yazilmis yasayis montagelori hesab
edilir ki, bunlar: BAKI, YEVLAX, GONCO, FUZULI, CULFA vo NAXCIVAN
hesab edilir. Culfa vo Nax¢ivan qovsaq stansiyalari regiondaxili nogliyyat yollarinin
ayricist kimi deyil, daha ¢ox beynoalxalg nagliyyat dohlizi ilo yik va Sarnigin
dasimalar lizra formalasan qovsaqlar hesab edilir (Korimli 1. 2020, soh. 21). Nax¢ivan
domir yolu va sose yolu Tiirkiyays, oradan iso Avropaya, Culfa qovsagi iso Irana,
oradan isa soargoe dogru istigamat gotiracokdir. Qarabag regionunun tabii iglim,

sosial-igtisadi fiisunkarhiginin colbediciliyi bélgonin igtisadi quruculugu ilo yanasi,
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muiasir nogliyyat vo logistika infrastrukturun yaradilmasi layihasino hava
limanlarinin tikintisi do daxil edilmisdir. Farahlo demok olar ki, hamin istigamatda
tikinti islarinin Flzuli rayonunun oarazisinds baslanilmasina start verilmasi barado
0lko bascist Ilham Oliyevin hava limami tikilon oraziden birbasa canli yayimla
verdiyi malumat diggati calb etmis, hava limaninin beynoslxalq standartlara uygun
tikilocayi va beynolxalq hava liman1 saviyyasinds olacagini vo bununla beynalxalq
nogliyyat olagoalorino govusacagimi bildirmisdir. Eyni zamanda 0lko basgisi
Qarabagin Lagin vo Qubadli rayonlarmin orazisinds do daxili uguslar ii¢lin hava
limaninin tikintisinin do nazords tutuldugunu vo yaxin illordo hamin orazidos tikinti
islorina baslanila cagini bildirmisdir. Qarabag regionundan kegarok Zongazur doahlizi
ilo Nax¢ivanin Culfa nagliyyat logistika qovsag: ilo Azerbaycandan Irana, oradan
IS0 sarga dogru va aksina, Avropaya dogru harokot marsrutu Azarbaycan tgln ikinci
beynalxalg ohomiyyatli marsrut Sorg-Qarb beynolxalg nagliyyat doshlizi ilo
birlosocokdir. Iranla olagelonon, sorge dogru veo oksine, Avropaya dogru
istigamatlonan va uzun illardir ki, islayan birinci beynalxalg shamiyyatli nagliyyat
logistika marsrutu, Baki — Astara (Azorbaycan) — Astara (Iran) — Rost — Qozvin
marsrutudur ki, bu yol 6z shamiyyatini saxlamaqdadir. Azarbaycani Giirclistan
vasitasilo Turkiyani alagalondiran, oradan da Avropaya va aksina istigamatlonan
Baki — Thilisi — Qars domir yolu, Bak1 — Thilisi — Orzurum qaz, Baki — Thilisi —
Ceyhan neft marsrutlart Azorbaycan dglin 6namli olan Uglnclu beynalxalq
ohamiyyatli nogliyyat logistika marsrutu hesab edilir. Hor ti¢ marsrut diinya miqyash
beynalxalq nagliyyat dahlizlorina gqosulmalarmin biitiin obyektiv maddi-texniki va
sosial-iqtisadi asaslar1 yaradilmis vo bundan sonra da yaradilacaqdir. Sarq — Qarb va
Simal — Canub kimi iki boyuk beynalxalq nagliyyat dohlizina Azarbaycan arazisinin
¢ixis imkanlar1 orazinin cografi movqeyi vo Strateji oshamiyyati ilo bagli olsa da,
bitiin hallarda hor iki beynoalxalq nogliyyat dohlizinin godim ipok yoluna
osaslanmasi 6z natiCasini vermis vo bu giin biitiin reallig1 ilo 6zUni gostarir. Butln
tarixi realliglar ¢ox qiymeatlidir, lakin daha giymatlisi iqtisadiyyatla baghdir.
Dohlizlorlo  yuk va sornisin dasimalarinda noaqliyyat logistika slagalarinin

samaraliliyinin yiksaldilmasi, domir yolu, avtomobil yolu, hava yolu nagliyyat
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xidmatlori ilo beynoslxalq dasimalarin hocminin artirilmasi, vaxtin qisaldilmast,
tranzit dasimalarin dayarinin  minimuma endirilmasidir. Belalikls, danisilan
layihanin hoyata kegmosiylo Azorbaycanin regionda strateji movgeyi yuksalir,
hamginin iqgtisadi potensiali daha da méhkamloanir.

Prioritetlor sirasinda beynolxalq hava limanlarinin vo yeni domir yolu
xotlorinin tikintisi, homg¢inin mobil rabito sistemlorinin yaradilmasi da miihiim yer
alir.

Ohalinin sosial miidafiosinin tomin edilmosi, tohsilo, sohiyyo xidmaotlorino
cixisin tomin edilmasi magsadilo regionda xastoxanalarin, tohsil miiassisalorinin,
sosial xidmot morkozlorinin, miixtolif idman yarislarinin kegirilocoyi idman
miuassisolorinin yaradilmasi buraya ohalinin kogiiriilmosi isinin baslanmasindan
avval toskil edilmalidir. Kociiriilocok ohalinin sayna va sixligina uygun olaraq
region lizro moktobaqgodor vo orta tohsil miiassisolorinin, 1 ali tohsil miiassisosinin,
9 xostoxana va 27 poliklinikanin agilmasi toklif olunur. Regionda olilliyi olan
soxslorin barpa morkozinin va reabilitasiya morkozinin a¢ilmasi moagsadsuygundur.
Boarpa vo yenidonqurma islorine 2022-ci ildo 2,2 milyarda manat vosaitin ayrilmasi
corcivasinda bu sahads infrastruktur layihalorinin icrasi real goriiniir.

XXI osrdo Azorbaycanda informasiya comiyyatinin kecidi vo qurulmasi,
intellektual potensialin inkisafi vo elektron hokumatin yaradilmasi, sosial-igtisadi
inkisafin giiclondirilmasi prioritet mosololordon birina ¢evrilib. Miiasir dovrdo va
golocokda IKT-nin oshomiyyati 6n plana ¢ixib, 6lkanin milli faaliyyatinin va elektron
strategiya proqramlarinin asas miiddoalarii formalasdirib. IKT sektorunun inkisafi
6lka rohborliyi torafindon neft-qaz sonayesindon sonra 2-Ci prioritet kimi miioyyon
edilir. Fikrimizcs, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo rabitasinin
inkisafi sahosindo reallasdirilan tadbirlor elektron sonad dovriyyasinin, elektron
ticaratin, elektron xidmaotlorin vo basqa bu kimi foaliyyetlorin hoyata kegirilmasi
liclin zoruri texniki va texnoloji doyisikliklarin totbiqine yonoldilmslidir. Siiratin
artirtlmast vo informasiyanin verilmasinin xarclorinin azaldilmasi 6lkenin ragabot
imkanimna miisbot tosir gdstoracok. IKT-nin inkisafi sahosinda asagidaki vazifalor

hall edilmalidir:

60



- soffaf, effektiv vo nazarat olunan yerli 6zilintiidaraetma vo dovlat idaragiliyi
ticiin elektron hokumatin qurulmast;

- sosial institutlarin vo votondaglarin molumat sldo etmo, istifado etmok vo
yaymaq hiiquglarini tomin etmokdon 6trii miivafiq sorairin yaradilmasi;

- tokmillosmis informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun qurulmasi,
bitov milli elektron informasiya mokaninin formalasdirilmasi, informasiya-
kommunikasiya xidmatlorinin genislondirilmasi;

- elektron hokumot infrastrukturunun baslica komponentlorinin
formalasdirilmas1 vo regionun informasiya tohliikkesizliyinin tomin olunamst,

- regionun qlobal elektron informasiya mokanina inteqrasiyast,

-yerli program tominatinin yaradilmasi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 mohsullarmnin inkisafi (IKT senayesi).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyevin isgaldan azad
edilmis orazilordo miivoqgoti xlisusi idaronin yaradilmasi haqqinda soroncamina
asason, “Azaorkosmos” ASC miivafiq dovlst orqanlarinin miiracistlori asasinda
onlara Qarabagin peyk sokillorini, digor geoinformasiya molumatlarin1 vo miixtalif
mozmunlu tohlillori togdim etmoalidir. Artig Susada ilk 4G sobokosi vo mobil
operator foaliyyot gdstorir. Isgaldan azad edilmis biitiin orazilorin yiiksok siiratli
miiasir mobil soboks ilo ohato olunmasi, fasilasiz rabito xidmatlorinin barpast vo
radio va televiziya yayiminin genislondirilmasi magsadils yaradilmis LTE sobokasi,
yiiksok keyfiyyatli nogliyyat, telekommunikasiya, po¢t vo miiasir rabito ilo tomin
edon texniki infrastruktur, sornisin xidmotlori bu rayonun inkisafi U¢lin mihim
ohomiyyat kosb edir ki, bu da inkisafa tokan vermoklo yanasi, moasgulluq
masaloalarinin hallina do xidmoat edacakdir (Bliyev T.2022.s0h. 33).

Qarabagin turizm potensiali ¢ox zongindir, turizmin bir ¢ox ndvlorinin -
ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi, saglamliq turizminin inkisafi Gg¢ln
batlin imkanlar var. Dovlot Turizm Agentliyi isgaldan azad edilmis orazilordo
turizmin inkisafi lizro strategiya vo konsepsiya hazirlayib. Koalbocordo onsnovi
turizmlo yanasi, qis vo saglamliq turizmini do inkisaf etdirmok olar. Madaniyyatin

besiyi sayilan Susada festivallarin kecirilmosi, Agdamin isgalinin noticolorinin
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ictimai niimayisi, isglizar turizmin togkili nozordo tutulub. Xocavond rayonunun da
xiisusi turizm potensiali var. Tug vo Hadrutun sorab marsrutuna daxil edilmosi daha
diizgunddar.

Qarabag tarixini saxtalasdiran ermoni yalanlarinin ifsa olunmasinda
Azorbaycan Turizm Biirosu torofindon tamamlanan vo yaxin vaxtlarda ictimaiyyoto
toqdim olunacaq yeni “Qafgqaz Albaniyas: turizm marsrutu” da mihiim rol
oynayacaq. Marsrut Qafgaz Albaniyasini todqiq edon alimlorin moslohat vo
tovsiyoalorino osaslanir. Alban modoniyyaotinin marsrutu Azorbaycanin U¢ osas
dohlizini - Gonco-Qazax, Baki-Soki-Zagatala vo Qarabagi ohato edir. Qarabagda
daha ¢ox alban modoniyyatinin izlori var. Qafqaz Albaniyasinin zongin irsi Kimi
burada mobadloar, kilsalar, adat-ananalor va s. vardir. Onu da vurgulayaq ki, qadim
alban modoniyyetinin 1zi ilo yaradilacaq turizm marsrutu 6lkomizin, eloco do
Qarabagin zongin-tarixi turizm potensialinin populyarlasdirilmasinda xiisusi
ohomiyyat dasiyacaq.

Qarabagin mdvcud olan turizm potensialinin tobligi iiglin lazimi turizm
infrastrukturunun yaradilmasi istigamotindo intensiv islor aparilir. Qeyd edok ki,
turizmin iqtisadi yond ilo barabar, reklam torafi do var.

Turistlor Qarabagda dincalocok, tobistin gdzolliyindon, olverisli miihitin
yaratdigr modoniyyat va tarixi abidslordon hozz almagla yanasi, Agdamin isgalinin
naticalorini niimayis etdiran eksponat kimi niimayis etdirilocak bazi tikililarle do
tanis ola bilocoklor. Umumiyyatlo, Qarabagda turizmin inkisafi ilo bagli genis
planlar var. Yaxin 4 ilds yerli va xarici turistlori do nazers alsaq, Qarabagin 1 milyon

insan gobul edacayi gozlonilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Infrastruktur comiyyatin artan tolobatma uygun olmagla obyektiv sokildo
formalagsmisdir. Tarixon sosial inkisaf formasiyalar1 bir-birini avazladiyi kimi,
infrastrukturlar da 6z névbasindo sadodon mirokkabo dogru yiiksalmis, struktur
todricon doyisorok zonginlosmisdir. Iqtisadi toragginin yiksok saviyyasing
baxmayarag, infrastruktur 6ziinamoxsuslugu ils tokmillogsmays davam edir.

Istehsalin fasilosiz foaliyyotini tomin etmok Uglin infrastrukturun butin
saholori normal sokildo foaliyyat g6stormolidir. Sosial vo igtisadi hoyatda
infrastrukturun inkisafinin lazzim olan saviyyado olmamasi onun xidmot etdiyi
baslica istehsal sahasinin geri qalmasi ilo naticalons bilor. Infrastrukturun normal
foaliyyat gostarmasi bir tarafdon mohsuldar giivvalarin inkisafina, diger yandan da
Umumi daxili mohsulun artmasina, tokrar istehsalin bOylmasina tokan veran asas
amillordon hesab olunur. Bu sobobdon do infrastrukturun ahangdar vo normal
foaliyyatini tamin etmak zaruridir.

Respublikanin neft sonayesino xidmot gostoron istehsal infrastrukturu xarici
investisiyalar vo gabaqcil texnologiyalarin tatbigi hesabina nisboton inkisaf etmis,
aqgrar sahado movcud istehsal infrastrukturu maliyys resurslarinin g¢atismazligi
sobabindan longimisdir. Bu istiqgamatdo investisiyalarin calb edilmosi aktual
mosalalordandir.

Bazar iqtisadi sistemins kegid soraitinds respublika igtisadiyyatinin hortorofli
inkisafina nail olmaq Ug¢iin infrastrukturun biitiin sahoalori ilo yanasi, istehsal
infrastrukturunun da inkisafi nozords tutulmalidir. Beynalxalq tocriiba gostarir Ki,
tokco maddi istehsalin inkisafina yonolmis birtorafli todbirlor istanilon naticani
vermir. IEO o6lkolor kond tosarriifatinda, sonayedo, tikintido inkisafa, ilk novboda
istehsal xidmatlori bazarinin genislonmasina vo burada ragabstin inkisafina nail
olublar. Cunki maddi istehsal sahasinde bohranin sobablorindan biri istehsal
xidmatlarinin inkisaf saviyyasinin maddi istehsalin taloblarina cavab vermomasi idi.
Masalon, kond tasarriifati mohsullarinin ragabat gabiliyyatinin zoif olmasinin osas
saboblorindon biri istehsalgr vo istehlakg¢ilart birlogdiron informasiya sisteminin

olmamasi, soyuducu avadanliglarin istifadasi asasinda saxlama sistemlorinin inkisaf

63



etdirilmomasi, emal sonayesinds rogabatin asagi saviyyado olmasidir. Ona goros do
bu sahads istehsal vo xidmat saholorinin yaradilmasi, bu sahalorin inkisafi ti¢lin
ganunvericilik bazasinin vo stimullasdirict mexanizmin yaradilmasi vacibdir.

Bu gun ddvletin asas mogsadi Qarabagda hoyati barpa etmok, ermoni
terroruna moaruz qalmus arazilorimizi tez bir zamanda slverisli vaziyyatos gatirmoakdir.
Qarabagin torkib hissasi olan rayonlarimizin iqtisadi faaliyyatinin strukturu
coxsaxalidir vo gucli resurs potensialina malikdir. Regionda ¢evik vo daha intensiv
sokilda infrastruktur obyektlori sabokasinin yaradilmasi giiniin talobidir. Regionun
igtisadiyyatinin barpasinda ilk onco istehsal infrastrukturunun qurulmasi mithiim
ohamiyyat kasb edir.

Isgaldan azad edilmis Qarabagda sonaye infrastrukturunun qurulmasi
istigamatinda gorilon islar ilk nbvbada yol va elektrik tasarriifat1 sahasins aiddir. Bu
arazilorda infrastrukturun yaradilmasi regionda digar sosial-igtisadi layihalorin
hoyata kecirilmasindo mihium amildir. Barpa prosesinin qarsisinda duran digar
mihim vozifalordon biri iso isgaldan azad olunmus bolgalordo enerji
infrastrukturunun yaradilmasi va enerji tahlikasizliyinin tominatidir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi {iciin ilk addimlar nogliyyat
infrastrukturunun qurulmasi oldu. Qarabagin dir¢alisino aparan “Boyiik Qayidis”
programinin ilkin marhoalasi isgal olunmus boélgalorde yeni yol-nagliyyat
infrastrukturunun formalasdirilmasidir. Hoyata Kkegirilon nagliyyat layihalori
Qarabaga simaldan, conubdan va sorqdon kd¢cmaya imkan veracok.

Yeni iqtisadi rayonlagma noticosindo Agcabadi Vo Bards rayonlarinin igtisadi
rayonun torkibina daxil edilmasi regionun inkisafina xtsusi téhfa veracokdir.

Qarabag regionu ti¢iin on vacib strateji vazifolordon biri do sosial sahanin vo
sosial infrastrukturun maqgsadyonlii inkisafidir. Ciinki bu, insanlarin yasamasi tigiin
alverigli sorait yaratmagi, ohalinin maddi vo monovi ehtiyaclarmin 6donilmasini,
insanlar tigiin yasayis rahathigini, regionun ohali va biznes ti¢tin calbediciliyini tomin
edir. Sosial infrastruktur ohalinin hayat saviyyasini vo muayyan bir arazids yasayan
insan resurslarmin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga imkan verir. Regiondaki sosial

gorginliyin azaldilmasina va orazinin amok potensialinin inkisafina kdmok edir.
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Regionun sosial infrastrukturunun inkisaf xiisusiyyatlori nozars aliarkon shalinin
sosial infrastruktur xidmatlorino ehtiyaclari xiisusilo nozors alinmalidir. Bu regiona
yeni kocurilocok shali gqruplarinin sosial torkibi tohlil edilmalidir. Regionda sosial
xidmatlorin togkilino xtsusi 6noam verilmoalidir. Turizm infrastrukturu bu bélganin
zongin tairixi, madoniyyat ocaqlari, zongin tobisti ilo six bagli olaraq inkisaf
etdirilmalidir.

Regionun borpa islorindo timumi infrastrukturun (yol, su, qaz, isiq,
telekommunikasiya) vo vacib yasayis soraitinin yaradilmasindan baslamali, sonra
1s9 iqtisadi inkisaf layiholorine kec¢ilmolidir. Bu yolla yerli istehsalin, kond
tosarriifati mohsullarinin emalinin va ticaratin inkisafi tiglin méveud dostok va tagviq
siyasoti hoyata keg¢irilmoli, azad edilmis orazinin qeyd olunan saholori birinci
novbads barpa edilmalidir.

Azad olunmus rayonlarin yiiksok agrar-sanaye yoniimlii inkisaf potensialini
nozars alaraq mosgullugun saviyyasini yiksaltmak va shalinin gizoranini daha da
yaxsilasdirmaq moqsadi ilo hamin regionlarda vacib sosial struktur rolunu oynayan
istehlak kooperasiyasi sisteminin dir¢aldilmasi magsadouygun hesab oluna bilar.
Istehlak kooperasiyasimin missiyasi (morami) azad olunmus rayonlarda vo ilk
novbada, kond yerlorinds sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasindan, istehlak
mallar1 bazarinin sabit inkisafini tomin etmokdon ibarat olmalidir. Sahanin effektiv
inkisafinin tomin etdirilmasi istigamatlorindon biri  kimi yeni informasiya
texnologiyalarinin tatbigi yolu ilo elektron kommersiyanin inkisafini asaslandiran
infrastruktur elementlorinin, homginin elektron Odonis sistemlorinin totbiqi
mexanizmlorinin formalagdirilmasi kimi perspektiv strategiyalar gobul edilmalidir.

Belaliklo, regionun infrastrukturunun asagidaki istigamatlor izra qurulmasi
Vo inkisafi mogsodouygundur:

- yeni su vo istilik elektrik stansiyalarinin tikintisi, movcud enerji bloklarinin
modernlosdirilmasinin davam etdirilmasi;

- gaz verilmasinin yaxsilasdirilmasi, miiasirlogdirilmasi istigamatinda todbirlorin
davam etdirilmasi, istilik sistemlarinin tikintisi, movcud olan istilik sistemlarinin

barpa edilmasi, yenidon qurulmasi vo modernlosdirilmasi;
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- nogliyyat sisteminin davamli inkisafi, nagliyyat sonayesinin, habelo nogliyyat

xidmatlori bazarinda rogabat muhitinin daha da tokmillosdirilmasi;

- regionun enerji sisteminda yeni quvvalorin yaradilmasi, yeni Otiiriicii sobakalorin

Vo stansiyalarin tikintisi vo tozodon qurulmasi {izrs islorin davam etdirilmasi;

- regionda rayonlararasi, rayondaxili va sahor yol-nagliyyat infrastrukturunun daha

da inkisaf etdirilmasi, avtomobil yollarinin, xiisusilo kand yollarinin tikintisi va

yenidon qurulmasi ilo bagl todbirlorin hoyata kegirilmasi;

- kanalizasiya sisteminin va su tochizati yenidon qurulmasi vo tokmillosdirilmasi;

- barpa olunan vo alternativ enerji manbalarindan istifadonin genislondirilmasi;

Uzra tadbirlarin davam etdirilmasi;

- kocilacok ohalinin sohiyys, tohsil, madaniyyat ocaqglarina va sosial xidmotlora

¢ixiginin tomin edilmasi Uzrs infrastrukturlarin yaradilmast;

- “regionda inkisaf etmis informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun

yaradilmas1”;

- regionda IKT sahasinda tolim va bilik saviyyasinin artirilmast;

- informasiya-kommunikasiya xidmatlorinin daha da genislondirilmasi;

- “regionda televiziya yayiminin keyfiyyatinin daha da yuksaldilmasi”.
Respublikamizin  isgaldan azad olunan regionlarnda infrastruktur

sistemlarinin barpasi, yenidon qurulmasi vo inkisafi tizra xususi shomiyyat kash

edon moasalalardan biri do dovlat-6zal sektor miinasibatlorinin qurulmasidir. Iqtisadi

artim qabaqcil vo effektiv 6zal tosobblslors asaslanmali, dovlet-6zal torafdaslhigi

guclondirilmalidir. DOvlat vasaitlorina gonast va investisiyalarin somaraliliyinin

artirtlmasit moqsadilo mixtolif saholordo dovlot-0zal torofdaghigindan istifado

edilmali, xUsusi glizastli igtisadi rejimin tatbigi hoyata kecirilmalidir.
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