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Elm and1

Mon, Méhnotova Ulker Aydin qizi and igirom ki, “Olks orazilorinin isgali
dovrindo milli sigorta sisteminin itirdiyi maliyya resurslarinin substantiv
monitoringi” mévzusunda magistr dissertasiyasini elmi axlaq normalarina vo istinad
qaydalara tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim bitiin monbalari odsbiyyat

siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



OLKO ORAZILORININ iSGALI DOVRUNDO MiLLi SIGORTA
SISTEMININ IiTIRDiYi MALIYYO RESURSLARININ SUBSTANTIV
MONITORINQI

XULASO

Todqgigatin aktualligi: Azarbaycan sigorta bazarimin inkisafi probleminin hoalli tokea
boyiik risk sahiblori iiciin deyil, ham ds biitiin tasorriifat subyektlori, o ciimlodon ev
tasarriifatlar: iiciin sigorta xidmoatlori taklifinin genislondirilmasi miistavisindadir. Sigorta
sirkatlorinin inkisaf strategiyalarmmin miixtolifliyi sigorta iiciin qobul edilon risklorin
miixtalif miqyasim1 miidyyan edacok ki, bu da 6z novbasinds sigorta sirkatind qoyulan
kapitalin hacmino qoyulan talablorin forqliliyina gatirib ¢ixarmahidir. Bu miilahizalar bu
tadgigatin movzusunun aktualligim avvalcadon miidyyanlosdirir Tadqiqat imumilikds
isgaldan azad olunmus regionlarda sigorta sektorunun qiymoatlondirilmd vo monitoring
strukturunu arasdirmaqdadir. Bu xiisusdan movzu aktualligim1 qorumaqdadir.

Tadgigatin moaqsadi: Tadqigqatin maqsadi firma kapitalinin miiasir vaziyyatlorini,
sigorta sirkatlorinin monitoringi, sektorun maliyys kapitalim1 vo infrastruktur prinsiplorini
0ziinda ehtiva edir.

Istifado olunmus tadgigqat metodlari: Tadqiqat isinda analiz, sintez, cadval va qrafik
miiqayis? iisullarindan istifads olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasim1 Azarbaycan va xarici
alimlorin sigorta isi, sigorta haqqqinda qanun, maliyys nozoriyyasi, korporativ maliyys
sahasindaki asarlari taskil edir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Movzu iizrs adabiyyatlarin mohdudlugudur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori:Qarabag regionunda sigorta sirkatinin
kapitallmmn  yaranmasi1  prosesinin  xiisusiyyoatlorini, sigorta  bazarmimn optimal
kapitallasmasinin qiymatlondirilmasi metodologiyas1 vo Sigorta sirkstinin qeyri-maliyya
resurslarinin isgaldan azad olmus samlaklarin maliyys kapitalimin arttmi kimi amillori
0ziindd comlasdirir.

Naticalorin istifado oluna bilocayi sahalor: Tadqiqat bakalavr vo magistr pillosinda
tohsil alacaq talobalar iiciin shamiyyatli resurs kimi istifada edils bilar.

Acar sozlar: Qarabag, region, isgal, sigorta, monitoring



SUBSTANTIVE MONITORING OF FINANCIAL RESOURCES LOST BY THE
NATIONAL INSURANCE SYSTEM DURING THE OCCUPATION OF TERRITORIES

SUMMARY

Relevance of the study: The solution to the problem of development of the insurance
market in Azerbaijan is to expand the supply of insurance services not only for high-risk
holders, but also for all businesses, including households. The diversity of development
strategies of insurance companies will determine the different scales of risks accepted for
insurance, which in turn should lead to differences in the requirements for the amount of
capital invested in the insurance company.These considerations predetermine the relevance
of the topic of this study. The study examines the structure of assessment and monitoring of
the insurance sector in the liberated regions in general. In this regard, the topic remains
relevant.

The purpose of the study: The purpose of the study includes the current state of firm
capital, monitoring of insurance companies, financial capital of the sector and infrastructure
principles.

Research methods used: Analysis, synthesis, table and graphical methods were used in
the research.

Research database: The information base of the research consists of works of
Azerbaijani and foreign scientists in the field of insurance, insurance law, financial theory,
corporate finance.

Limitations of the research: There is a lack of local literature on the subject.

Scientific novelty and practical results of the research: It includes the characteristics
of the process of capital formation of an insurance company in the Karabakh region, the
methodology for assessing the optimal capitalization of the insurance market and the
increase of financial capital of non-financial resources of the insurance company.

Areas where the results can be used: The research can be used as an important resource
for bachelor and master students.

Keywords: Karabakh, region, occupation, insurance, monitoring
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GIRIS

Movzunun aktualli@i: Azarbaycan sigorta bazarmin inkisafi probleminin halli
tokco boyiik risk sahiblori {i¢iin deyil, hom do biitiin tosorriifat subyektlori, o
ciimlodon ev tosorriifatlar1 {iglin sigorta xidmatlori toklifinin genislondirilmasi
mistovisindadir. Sigorta sirkatlorinin inkisaf strategiyalarinin miixtslifliyi sigorta
liclin gobul edilon risklorin miixtolif miqyasin1 miioyyon edocok ki, bu da 6z
novbasindo sigorta sirkstine qoyulan kapitalin hacmino qoyulan tslablorin
forgliliyino gotirib ¢ixarmalidir. Sigorta bazariin inkisafinin davamliligini tomin
etmok ti¢lin sigorta sirkatlorinin idars edilmosinds sigortacilara tokco sohmdarlarin
vosaitlori hesabina deyil, hom do likvidliyin zoruri soviyyasine zomanot verilocok
belo yanasmalar inkisaf etdirilmolidir, onlarin sigorta foaliyyoti prosesindo
toplanmasi. Kicik sigorta maobloglori, balanslagdirilmis sigorta portfellori, siorta
ehtiyaclarini doqiq qiymotlondirmok bacarigi, sigortaya tolobin artimini tomin etmok
- biitlin bunlar, ilk névbads, orta Olciilii isgaldan azad olmus regional sigorta
sirkatlari tigiin xarakterikdir. Regional sigortagilar isgaldan azad region sakinlorinin
sigorta maraglarina yaxin , imumi ideyalar vo iimumi mental prinsiplor osasinda
istehlakgilarla alagolor qurulmasina soraitin yaradilmasina tokan verilmalidir. Eyni
prioritetlor, orazi yaxinhigt vo biitovlikdo yerli istehlak¢ilar {i¢iin regional
sigortagilarin sigorta xidmaotlorinin ol¢atanligi sigorta vardislorinin avozsiz monbayi,
sigorta bazarinin genislondirilmosi liglin osasdir. Buna goro do, Azorbaycan
Respublikasi 2020-ci ilo godar sigorta faaliyyatinin inkisafi strategiyasinda isgaldan
azad olmus orazilordo sigorta inkisafi {iclin prioritet vozifo kimi regional sigorta
inkisafi vozifosi miioyyon edilmisdir. Sigorta sirkotlorinin olave kapitallagmasi {i¢iin
tonzimloyicinin daim doayison toloblori o demokdir ki, hazirda daxili artim
strategiyas1 dovlot siyasotindo orta Olgiilii regional siorta sirkotlorinin sayimin
artmasi ilo olagadar sigorta bazarinin genislondirilmasi alati kimi nazars alinmuir.
Bununla belo, beynolxalq tocriibs, o climlodon Avropa o6lkolorinin sigorta
bazarlarinin tocriibosi eyni orazi yurisdiksiyasinin bir ¢ox sigorta sirkotlori li¢iin

xarakterik olan risklordon siorta miidafiosini tomin edon regional sigortagilar



torofindon sigortaya yiiksok tolobat oldugunu niimayis etdirir. Risklorin bu orazi
icmasi yaxsi balanslasdirilmis sigorta portfelinin yaradilmasi {i¢iin osasdir vo bu,
regional sigortagilarin yenidon yaradilmasi problemini Azorbaycan iigiin aktual edir.
Riskli  kapitala osaslanan maliyys sabitliyinin  tonzimlonmasinin  yeni
konsepsiyasinda sigortacilarin kapital adekvatligina dair toloblorinin shomiyyatli
doracodo doyismosinoe baxmayaraq, bazarda yeni sohmdarlarin investisiya aktivliyi
son doroco asagidir. Eyni zamanda, aydindir ki, sigortagilarin investisiya
colbediciliyi daha az dorocado tonzimloyici kapitalin hocmi ilo miioyyon edilir.
Iqtisadiyyatin vo maliyye bazarmin bir cox digar sektorlarindan farqli olaraq, sigorta
kapitali nazariyyasi vo onun qiymatlondirilmasi tisullari praktiki olaraq Azarbaycan
sigorta elmi ¢orcivasindon konarda qalir. Sigorta bazarinin inkisafini vo Azarbaycan
iqtisadiyyatinda shomiyyatinin artirilmasini tomin etmak lciin sigorta sirkatinin
kapitalinin vo onun foaliyyati {iciin tolob olunan resurslarin somorali idaro edilmasi
Usullarinin islonib hazirlanmasi zoruridir. Bu miilahizolor bu todgigatin mévzusunun
aktualligin1 avvalcadon miisyyanlasdirir. Bu tadgiqatin magsadi sigortagilarin artimi
vo maliyyo sabitliyini tomin etmok iiclin sigorta kapitalinin idars edilmasi
problemini hall eds bilacaklari va isgal olmus orazilorde sigorta ela institusional
soraitlo tomin edocoklori rohbor tutaraq praktiki miiddealart nozori cohotdon
osaslandirmaq vo inkisaf etdirmokdir, onun sabit vo somorali inkisafini tomin
edacakdir.

Problemin qoyulusu vo Oyranilma saviyyasi: Arasdirma isinin movzusu
Qarabag iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi toroqqisi tigiin isgaldan azad edilmis
arazilorinin barpa olunmasi, milli iqtisadiyyata intensiv inteqrasiyasi, dayaniqli
inkisafinin tomin olunmasi, orada an yeni infrastrukturun qurulmasi, madani-tarixi
abidalorin barpasi va layiqli yasayis soraitinin yaradilmasi sahasinda xususi tadbirlor
hoyata kegirilmosi, isgal olunmus orazilords azorbaycan sigorta sisteminin itirdiyi
maliyya resurslarinin substantov monitoringin tadgiqidan baratdir. Bu ¢argivada icra
olunan layihalor hamin arazilorin qisa miiddat arzinds stilh vo amokdasliq bolgasine

cevrilmasinds vo sosial-igtisadi taragqisinds vacib rol oynayacaqdir.



Tadqiqatin nazori asasin1 Azorbaycan vo xarici alimlorin siorta isi, sigorta
haqqqinda qanun, maliyyo nozoriyyosi, korporativ maliyyo sahosindoki osorlori
toskil edir.

Todqigatin maqsad vo vozifalori: Isin mogsodi nozori miiddoalarin
formalasdirilmasi vo onlarin osasinda siforta sirkotlorinin maliyyo vo bazar
kapitalinin idaro edilmosindo milli sigorta bazarinin somorsliliyinin artirilmasina
yonolmis praktiki hallorin islonib hazirlanmasidir. Todqgigatin asas magsadi sigorta
sirkotlorinin kapitalini tohlil etmok vo isgal dovriindo sigorta sirkotlorinin itirdiyi
potensial hagqinda nazari va praktiki bilgilarin monitoringini aparmaqdan ibaratdir.

Bu vozifalors nail olmagq ti¢iin qarsiya asagidaki vozifalor qoyulmusdur:

1) firma kapitalinin miiasir nozoriyyolorini sigorta foaliyyatins totbiq etmok vo
sigorta sirkotinin kapitalinin formalasma monbalorini  ve qiymatlondirma
xuisusiyyatlorini tohlil etmoklo onun xiisusi toyinatini siibut etmok;

2) sigorta sirkotlorinin doyarinin maksimum artimini vo sigorta bazarinin
investisiya calbediciliyini tomin edan sigorta bazarinin kapitallasmasinin optimal
saviyyasinin qiymatlondirilmasi li¢lin nozari miiddoalar1 vo metodoloji yanasmalari
isloyib hazirlamag;

3) Qarabagda sigortaginin maliyys kapitalinin artirilmasinin daxili manbalarini
mioyyon edir vo ondan istifadonin  somorsliliyinin - qiymatlondirilmosi
metodologiyasini toklif edir;

4) Qarabagda sigorta sirkotinin bazar kapitallasmasinin artim monbalarini
miloyyan etmok vo innovativ layihalorin bu artimina tosirini qiymotlondirmok;

5) Qarabag regionunda kommunikasiya kapitalinin rolunu arasdirmagq,
kapitalin yi8ilmas1 {igiin asas kimi sigortagi ilo onun maraqli toroflori arasinda
garsiligh faaliyyat prinsiplorini formalasdirmag;

6) Qarabag regionunda inkisaf strategiyalar1 nozors alinmagla, miitonasiblik vo
onlarin kapitallagsmasina dair toloblor osasinda siforta sirkotlorinin maliyya
sabitliyinin tonzimlonmosinin nozori osaslarini vo praktiki yanasmalarini isloyib

hazirlamag;
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7) davranig nozarati prinsiplorinin sigorta sirkatlorinin biitiin maraqli toroflorls
miinasibatlorine samil edilmasi zorurstini asaslandirmaq veo onun prinsiplorini
prudensial nozaratin elementi kimi formalasdirmaq;

8) Isgaldan azad olmus torpaqlarmizda inkisafin osas daxili resurslarini
miioyyon etmok li¢lin regional sigorta sirkotinin {izvi artim modelini hazirlamaq.

Tadgiqat obyekti vo predmenti: Bu todqgiqatin obyekti milli sigorta
sistemidir.

Bu todqiqatin movzusu Azorbaycanin Qarabag iqtisadi rayonunda sigorta
sirkatinin itirilmis kapitalinin 6yranilmasidir.

Tadqiqat metodlar:: Todgigat prosesindo mixtalif metodlardan istifada
edilmasi nazards tutulub. Tadgigatin birinci fasli arasdirmanin nozori aspektlorini
ohato edir. Ona gora do, bu faslin yazilmasinda daha ¢ox miisahido, miqayisali tahlil,
analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqigat bazasi forgli yerli vo Xxarici
monboalardon, elmi arasdirmalardan, imzalanmis formanlardan vo tarixi faktlardan
ibarotdir. Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadi dirgalisinin siiratlondirilmasi vo
sigorta bazarmin tortib edilmasi vo giymatlondirilmasi G¢tin diinya tacribasindan
istifads edilmasi nazards tutulur.

Tadqgigatin madudiyyatlari: Torpaglarimizin isgal altinda oldugu miiddatdo
bas veran prosseslorin arasdirilmasinin ¢atinliyi tadqiqat isinin mahdudiyyatlarindan
biridir. Bu vaxta godor aparilan arasdirmalarin, statistik molumatlarin isgaldan
oncaki dévrs aid olmasi vo resurslarin kifayat gqodor olmamasi miiasir todgigat vo
giymatlondirmoa mexanizmlarindon istifado olunmasini garokli edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi:
Bu dissertasiya isinin elmi yeniliyi iso asagidakilardir:

» Sigorta qanunveriliciliyi vo onun maliyys resurslarinin idarsedilmasinds rolu
arasdirilmisdir;

> Isgal dovriindo sigorta bazarlarinda sigortalarin itirdiyi ehtimal investisiya

resurslarinin tohlili aparilmisdir;
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> Isgal dovriindo sigorta bazarlarinin gazanilmamis sigorta tadiyyalorinin
potensial hocmi analiz edlmisdir;

» Qarabagda regional sigorta bazarlarinin formalasmasi asasinda onun maliyyo
resurslarinin optimallagsmasinin stimullagdirilmasi prespektivlori arasdirilmisdir;

Noticalorin praktiki shomiyyati vo tatbiq sahalari: Qeyri-sabit regional
sistemin yerlordo balanslasdirilmasi1 Ug¢ln, biitiin komponentlorin miioyyon bir
miiddat orzindo tarazliq voziyyatino gotirilmasi tiglin yaradilan mexanizm.

Tadgiqat zamani noticolor tortib edilmisdir.

1) Qarabag regionunda sigorta sirkotinin kapitalinin yaranmasi prosesinin
xlisusiyyotlori vo sigorta xidmetlorinin gostorilmosi prosesinds amortizasiya
imkanlar1 nozors alinmaqla, onun kapitalinin genezisinin xiisusi xarakteri.

2) Sigorta bazarmin optimal kapitallasmasinin  qiymotlondirilmasi
metodologiyast toklif olunur ki, bu da sigorta sirkotlorinin doyorini vo sigorta
sektorunun investisiya qoyuluslar1 {iclin modellorin yaranmasi.

3) Sigorta sirkotinin qgeyri-maliyyo resurslarinin iggaldan azad olmus
omlaklarin maliyya kapitalinin artimini va sirkotin bazar kapitallagmasinin artimin
tomin etmak

4) Qarabag iqtisadi rayonunda sigorta sirkatlorinin kapitalinin itirilmasi,
sigorta haqqlarin azaldilmasi.

Tadqiqatin praktiki ohomiyyati sigorta sirkotlorinin, xiisuson do regional
sirkatlorin kapitalinin idaro edilmosi tisullarinin islonib hazirlanmasinda vo belo
idaraetmonin effektivliyinin qiymatlondirilmasindadir. Hesablama iisullar1: - si§orta
bazarmin optimal kapitallagsmasinin gostoricisi, - sigortaginin iizorino gotlrdiiyii
ohdoliklorin yerino yetirilmasi ii¢lin olavo tominatlar ii¢lin xiisusi fonda lazimi
ayirmalarin qiymaetlondirilmasi, - sigorta bazarinin innovativlik saviyyasi, - zaruri

resurslara ¢ixisin itirilmasi riskinin giymatlondirilma
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| FOSIL. SIGORTA SISTEMINDO MALIYYO RESURSLARININ
FORMALASMASININ NOZORI-KONSEPTUAL OSASLARI

1.1. Sigorta sirkatlorinin maliyyd resurslari vo onun shamiyyati

Miiasir iqtisadiyyatda sigorta miixtolif név gozlonilmoz hadisalor noticosindo
doyon zorari kompensasiya etmoyo imkan veron maliyys garantidir. Eyni zamanda
diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis Olkolorindo sigorta sirkotlori 6z imkanlarina vo
onlarda comlosmis kapitalin hocmino goro banklarla borabor soviyyadodir vo
Igtisadiyyatin maliyys sektorunun miihiim qolunu togkil edir. Miiasir bazarda tam
foaliyyat gostoron sigorta sirkotlori raqabotli bazar miihitindo yasamaq vo inkisaf
etmok Uciin biitiin ¢otinliklori yasayirlar. Bu soraitdo sigorta sirkotindo maliyyo
idaraciliyt mosalalori xilisusi ohomiyyot kosb edir. Sigorta sirkotinds maliyyo
resurslarinin  dyronilmosi, fikrimizco, sigorta sirkotlorinin maliyyosinin maliyyo
sistemindoki yeri vo rolunun Oyronilmosi, onlarm foaliyyot xiisusiyystlorinin
miioyyon edilmasi osasinda aparilmast mogsodouygundur. Maliyys sistemini
maliyys subyektlori asasinda tosnif edorkon morkozlosdirilmis vo markozlosdiril-
momis maliyyanin alt sistemlorina bolmak olar.

Morkaozlosdirilmomis maliyyoyo bu halda miiossiso, togkilat vo idarolorin,
habelo ohalinin (ev tosorriifatlarinin) maliyyosi daxildir. Miiassiso, togkilat vo
idaralorin maliyyasindo maddi istehsal sferasinin maliyyasi vo qeyri-istehsal
sahosinin maliyyasi forglondirilir. Qeyri-istehsal sferasinin maliyyo strukturunda
bank-kredit vo sigorta toskilatlarinin maliyyasi kimi bir komponent kimi ayrilir.
Fikrimizco, bank, kredit va sigorta toskilatlarinin maliyyasini maliyya vasitagilorinin
maliyyosi kimi xarakterizo etmok olar. Maliyya vasitogilori miixtalif tosorriifat
subyektlorindan va fiziki soxslordon vasait toplayan vo onlari miiayyan sortlorlo 6z
adindan bu vosaitlora ehtiyaci olan digor subyektlors togdim edon maliyya
qurumlaridir. Maliyya vasitagilorinin timumi funksiyas1 maliyya resurslarinin son
istehlak¢ilara somorali horokotini tomin etmok mogsadilo maliyys mohsullarinin

alqi-satqisindan ibaratdir. Bu asaslandirma xattino gére maliyys vasitogilori dord
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grupa bolunur - depozit vasitogilori, miigaviloli omanot institutlari, investisiya
fondlar1 vo digor investisiya toskilatlari. Sigorta sirkotlori uzunmiiddotli, yiliksok
golirli maliyyo aktivlorino investisiya qoymaq imkanina malik olduqlarim1 qeyd
edorok miiqavilali omanat togkilatlar: kimi tosnif edilir. Taninmuis iqtisadg1 alimlorin
asarlorinde maliyya vasitaciliyi problemlorine hamiso diqqat yetirilmisdir. Iqtisadi
arttmi tomin etmok ti¢iin resurslarin somarali boliisdiiriilmasinds kredit sisteminin
va fond bazarlarinin rolu 6z aksini tapmisdir (Atasov B, 2016). Sigortanin maliyya
vasitogiliyi sistemi kimi tosnifati ilk dofo XX osrin 80-ci illorinin ortalarinda
Amerika iqtisadgist B.Fridman torafindon hoyata kecirilmisdir. Maliyya alatlori
bazarinin inkisafindaki yeni tendensiyalarin tohlili ona miixtalif aktivlarin risklorinin
saxolondirilmosi, gozlonilmoaz risklorin sigortalanmasi vo onlarin miixtolif agentlor
arasinda boliisdiiriilmasi kimi vasitaciliyin aspektlorini miioyyon etmoys imkan
verib. Qarb iqtisad¢ilarinin maliyys vasitogiliyl nozoriyyasi sahosindo klassik vo
miuasir  arasdirmalari,maliyys  resurslarmna  tolob vo  toklifin  birbasa
alagoalondirilmasini toskil edon va onlarin manbalarinin genislonmasina tohfa veran
qurumlar kimi funksiyalarin1 nozors alaraq, rus iqtisadg¢ilar: (Novruzov.N.Hiiseynov.X.,
2017):

-pul resurslarinin ononavi vo ya samorosiz istifads sahslorindon yeni, effektiv
saholora somarali yenidon boliisdiiriilmasi;

-sahibkarliq faaliyyatinin vo istehlakei tolabinin stimullasdirilmasi (Semadzads
Z.9,2012:5.101).

Birinci funksiya, toadqigatgilarin fikrinca, ikinci doracali 6hdsliklor sisteminin
yaradilmasi asagidaki kimi ohtsliklorini yerine yetirir :

v d6vriyyaya yeni pul resurslarinin calb edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir;

v investorlar arasinda 6z vasaitlorinin effektiv investisiya kanallar1 ilo bagh
geyri-miioyyanliyi aradan qaldirmaq]la;

v miixtolif név aktivler tlizro risklori idars etmoklo vo investisiyalarin
likvidliyini tomin etmoklo; sigorta vo risklorin iqtisadi agentlor arasinda yenidon

boliigdiiriilmoasi yolu ilo;
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v miqyas iqtisadiyyati vo ixtisaslasma vasitasila.

Ikinci funksiya nagdsiz hesablasma sisteminin inkisafi {iciin sahibkarliq
subyektlorinin kredit 6donis vasitolori ilo tomin edilmoasi hesab1 kimi hoyata kegirilir
vo yeni miiossisalorin yaradilmasi onlarin idare olunmasi yolu ilo.

Goriindiilyii kimi, maliyys vasitogilorinin birinci funksiyasit vo onun hoyata
kecirilmoasi istigamoti tam hocmdo sigorta sirkotlorinin foaliyyot prosesinds tomin
edilir. Bu, maliyys sisteminin elementinin iqtisadi mazmununu vo funksiyalarin
aydinlasdirmaga imkan verir. Maliyys sisteminin miiasir realliglarini nozors alaraq,
maliyya aktivlari ilo amaliyyatlarin iistiinliik toskil edon say1 maliyya resurslarinin
yenidon boliisdiiriilmasi ilo bagli miinasibatlora vasitacilik etdikdo, sigorta sirkoti
maliyys bazarinda vasitogilik funksiyasini hoyata kegiron maliyys institutu kimi
miioyyon edilo bilor. ikinci doracali 6hdoliklor yaratmagqla, sigorta vo yenidon
boliisdiirma risklorini tomin etmoklo vo birincisi, o6hdsliklorinin  6donilmasi
formasinda golir aldo etmoklo, ikincisi iso idaro etdiyi investisiya portfellorindon
golir aldo etmokls kapitalin istehlakcgilart vo todariikgiilori. Xarici iqtisad¢1 JK Van
Horn “Maliyyanin idaroetmo xiisusiyyatlori” osorindo  gostorir ki, “Sigorta
sirkatlorinin bozilori xosagolmoz hadiso bas verdikdo miioyyon mablogi 6domok
ohdoliyi miigabilinds sigortalilardan dovri 6donislorin yigilmasini nozords tutur.
Sigorta sirkot kapitalinin bir hissasi ilo birlikdo maliyys aktivloring yatirilan sigorta
haglar1 hesabina sigorta ehtiyatlar1 formalasdirir” (Xudiyev.N.N, 2013). Sigorta
sirkatlorinin maliyyo vasitagilori kimi foaliyyatinin sorhina bu ciir yanasma sigorta
sirkatlorinin maliyys sistemindo yeri va sigortacilarin maliyyosinin togkili
baximindan onlarin bazi xiisusiyyatlorini miiosyyon etmoyos imkan verir. Sigorta
iqtisadiyyatin strateji sektoru kimi asagidaki xiisusiyystloro malikdir: - sigorta
sirkotlori qgeyri-maddi istehsal sferasinin sektorlarinin miiossisalorino aiddir; -
sigorta foaliyyati miioyyan risk faktorlarina moruz qalan ayri-ayri institusional
bolmalora miioyyan konkret hadisslorin baslanmasinin naticalorindon maliyys

miidafiosinin tomin edilmasine yonoaldilir; - sigorta hom do “O, maliyys vasitogiliyi
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kimi ¢ix1s edir, bu zaman sigorta polisi sahiblorinden alinir, vasaitlor maliyys va ya
digor aktivlors yatirilir” ;

v omlak monafelorinin maliyys miidafiosi sigorta hadisosi noticosindo bas
vermis zororin real doyorino uygun golon vo 6donilmali olan siorta ddonisinin
odonilmosi yolu ilo hoyata kegirilir;

v’ s1gorta xidmotlorinin gostorilmasi ti¢lin sigortali polisin ohato etdiyi har bir
ddvriin oavvalindos avvalcodon 6donilmali olan sigorta haqqi 6dayir vo 6donis sigorta
hadisosi bas verdikdon sonra miioyyon miiddot orzindo bag verir, bununla olagodar
sigorta sirkatlorinin miivaqqoti sorbast vosaitlori var;

v" s1gorta haglarinin mocmusundan sigorta sirkati sigorta fondu formalasdirir
vo ondan sigortalilara doymis ziyan 6donilir.

Bu xiisusiyyatlor, 6z ndvbasinda, sigorta sirkatlorinin maliyyasinin togkilindoki
xususiyyatlari avvalcodon miioyyon edir:

v geyri-istehsal sferasinda maliyyonin torkib hissasi olan sigorta sirkatlorinin
maliyyasinin xarakterik xiisusiyysti bu alt bolmods “maliyyomiixtalif mogsadlor
liclin ¢oxlu miqdarda vosaitin formalagmasi sobabindon sonraki istehlak mogsadi ilo
artiq yaradilmis miinasibatlorin dayariyenidon boliisdiirme kanallar1 vasitasile
harokota xidmot edir”;

v' geyri-maddi istehsalin saholorindo olan hor hansi miisssisalordo oldugu
kimi, sigorta sirkatlorindo do maliyya vasaitlorinin dovriyyasi prosesinds istehsal
morhoalasi yoxdur vo biitiin dovriyyado maliyys resurslart yalniz pul formasina
malikdir.

Si1gorta togkilatlarinin maliyys resurslart homiso yalniz pul formasina malikdir.
Sigorta fondunun formalagdirilmasi {isullari, onun hacminin vo sonraki 6donislorin
hayata kecirilmasi tiigiin yetarliliyinin miioyyan edilmasi bu mexanizmin miihiim
elementlaridir. Sigorta fondu miioayyan gaydalara uygun yaradilir vo sigorta sxemi
istirak¢ilarinin - minimum  zoruri  xorclori ilo doymis ziyanin kifayst qodor
kompensasiya edilmasi magsadini giidiir, sigorta haqq sigorta mohsulunun qiymati

rolunu oynayir.
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Mohsul istehsal edon sonaye miiossisalori li¢iin zaman perspektivindo miiossiso
torofindon Odoniglor golirin alinmasindan ovval olur. Sigorta sirkoti torofindon
sigorta tominat1 adlanan geyri-maddi omtoonin tomin edilmosi sigortalinin sigorta
sirkating 6dadiyi miikafat ddonisloring gotirib ¢ixarir. Xidmaotin gostorilmasindan
ovval ddonis edildiyi voaziyyat tors ("ters") iqtisadi dovrdiir. Sigortada vo “klassik™
sektorun bozi sektorlarinda beladir. Sigortada oks iqtisadi dovriyys sigorta
haqlarinin hesablanmasini xeyli ¢otinlosdirir vo riyazi ehtiyatlarin yaranmasina
sobaob sigorta sirkotlori liglin osas golir monboyi kapitaldir; sigortalilarin sigorta
haqlar1 investisiya foaliyyatindon golir.

Maliyya resurslarinin toplanmasinin asasini hiiquqi va fiziki soxslorin amlak
monafelorinin miixtolif risklordon siortalanmasi vozifosi toskil edir. Maliyyo
resurslarindan istifadonin asas istiqgamatlori sigorta hadisalorinin bas vermasi vo
investisiya qoyulusu ilo slagadar sigortalilara sigorta 6donisinin 6donilmasidir va
sigorta sirkotlorinin investisiya foaliyyati diversifikasiya, geri 6domo, golirlilik
homg¢inin likvidlik prinsiplorine asaslanir. Vasaitlor adekvat sokilds qorunub
saxlanilmali vo golacok Odonis ehtiyaclarina uygun olaraq diferensial sokildo
investisiya edilmalidir, bununla yanaso maliyys sabitliyini vo 6domo gabiliyyatini
tomin etmok ticlin sigorta sirkotlori soroncamlarinda olan aktivlorlo gotiirdiiklori
Ohdoliklor arasinda tokrarsi§orta mexanizminin mdvcudlugunu miioyyon edon
miloyyon miinasibatlora riayst etmaya borcludurlar.

Beloliklo, sigortada maliyyonin togkilinin nozordon kegirilon xarakterik
xiisusiyyatlori asagidaki torifi vermoys imkan verir: sigorta sirkotinin maliyyasi
sigorta miihafizasini tomin etmok mogsadils maliyys resurslarinin formalagmasi vao
istifadosi ilo bagli pul miinasibatlorinin mocmusudur. Sigorta sirkotlorinin
maliyyasinin iqtisadi mahiyyeoti onlarin funksiyalarinda 6ziinii gostorir. Sigorta
sirkotlorinin maliyyasi dovlstin maliyys sisteminin torkib hissasi olmagla
imumilikde maliyys ilo eyni funksiyalari, yoni bolgli vo nozarat funksiyalarini
yerino yetirir. Boliisdiirmo funksiyasi maliyyonin ictimai toyinatini - sosial tokrar

istehsalin hor bir istirak¢isini (hom tosorriifat subyektlorini, hom do dovloti) zoruri
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maliyyo resurslari ilo tomin etmak, habelo onlarin toyinati {izro pul vasaitlorinin
harakatini miioyyan etmok (Abbasov A.Q, 2014).

Sigorta sirkotlorinin maliyyosino nozarot funksiyast sigorta fondunun
vasaitlorinin ciddi sokildo mogsodyonlii formalasdirilmasi vo istifado edilmoasindon
ibaratdir. Sigorta sirkotlorinin maliyyasine nozarot funksiyasi proqramlarin, sigorta
fondunun formalagsmasindan ovvolki prognozlarin hazirlanmasinda, sigorta
fondunun ciddi sokildo moagsadyonlii formalasdirilmas: vo istifadssi prosesindo,
fondun iimumilosdirma vo qiymoatlondirmosindo 6z oksini tapir. Nozarot funksiyasi
maliyya va sigorta nozaratinin biitiin alagolori vasitasila hayata kecirilir. Si§ortaginin
maliyyasi onun sigorta tominatinin tomin edilmasi iizra foaliyyatini tomin edir vo
investisiya amoliyyatlar1 ilo mosgul olmaq imkan1 yaradir. Sigorta sirkoti sigorta
fondunun vasaitlorini formalasdirir vo sigortaliya doymis ziyanit ddayir va eyni
zamanda sigorta isinin togkili ilo bagli 6z xorclorini maliyyolosdirir, habelo
miivoqqeti movceud olan vasaitlordon istifado edir, onlart miixtalif aktivlors yonoldir.
Bu baximdan sigorta sirkatlorinin pul dovriyyesi iqtisadiyyatin digor sahslorindo
olan miiossisoloro nisboton daha miirokkobdir. ©nonavi olaraq sigorta elminin
nliimayondalari qeyd edirlar ki, sigorta sirkatlarinin pul dovriyyasina iki miistaqil pul
vasaiti horokoti daxildir: “sigorta tominatini tomin edon vo sigorta isinin togkili ilo
bagl vasaitlorin dovriyyasi” (Xudiyev.N.N, 2013: s.101). Bununla bela, maliyys
idaragiliyindo pul vosaitlorinin harokatini ii¢ foaliyyst noviino - cari (bu halda
tohfolorin toplanmasi vo kompensasiyalarin 6donilmasi ilo bagli), investisiya vo
maliyyaya tosnif etmok adotdir.

Buna goro do, sigorta sirkotinin pul vosaitlorinin harokstini miistaqil element
kimi investisiya faaliyyatinin togkili ilo bagli pul vesaitlorinin horokotini do
asagidaki arqumentlora goro ayiraraq ii¢ miistoqil axina bolmok daha mantiqli olardi:
maliyys qanunlari.- idaraetma; - sigorta fondunun toplanmasi va boliisdiiriilmasi ila
bagli veosaitlorin haorokati bilavasito sigorta subyektlori - sigortagt vo sigortali
arasinda, aktivlorin qoyulusu zamani iso sigorta sirkoti ilo sigorta togkilat1 olmayan

investisiya institutu arasinda hoyata kegirildiyi li¢lin. sigorta predmeti; - sigorta
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fondunun toplanmasi va boliisdiiriilmasi ila bagl vasaitlorin harokati siorta sirkati
ilo konkret sigortalilar arasinda ayri-ayri1 axinlara boliiniir, mogsadouygun hesab
edilir vo vosait qoyulduqda vosaitlor konkret sigortaolunanlar torofindon deyil,
sigortalilar torofindon qoyulan vosaitlor hesabina yatirilir. sigorta sirkotinin
soroncami; - sigorta sirkoti investisiya institutu deyil, ona goro do sigorta sirkotinin
adi foaliyyati ilo bagli pul vesaitlorinin horokotini digorlorindon ayirmaq lazimdir.

Tosorriifat subyekti kimi sigorta sirkoti maliyyo sahosindo miixtolif soboblordon
sigorta sirkotinin cari maliyyo voziyyeti, onun doyismo meyllori vo bir miiddot
arzinda gozlonilon maliyys vaziyyati ilo maraglanan miixtalif kateqoriyali soxslor vo
qurumlarla qarsihiqli olagado olur. verilmis miiddet. Iqtisadi mozmununa goro
sigorta sirkotinin biitiin maliyyo miinasibatlori maocmusu asagidaki saholordo -
sigorta sirkotinin yaradilmasi zamani tasiscilor arasinda - nizamnamo kapitalinin
formalasmasi ilo bagli vo onun torkibindo qruplasdirila bilor.

Sigorta sirkotinin hiiquqi soxs kimi yaradilmasi sohmdarlar (istirakeilar),
habela s1gorta sirkati ilo onun sahiblori arasinda nizamnama kapitalinin vo 6donilmis
dividendlorin (kapitalda istirakdan golir) Olciisiiniin doyismasi ilo bagli maliyyo
miinasibatlorini miisyyan etdilmisdir va asagida geyd olunmusdu:

* s1ortag1 ilo sigortalilar arasinda - sigorta miigavilosindo nozordo tutulmus
s1gorta hadisolori bag verdikds sigortalilar torofindon sigorta haqqinin 6donilmasi vo
sigortagilar torofindon pul mabloglorinin ddonilmasi ilo baghdir. Bu maliyys
minasibatlori asasdir, ¢linki sigorta sirkotinin kommersiya foaaliyyatinin yekun
maliyya naticasi onlarin somarali toskilindon ¢ox asilidir;

* tokrarsigortag1 ilo tokrarsigortagi arasinda - tokrarsigorta ilo bagli, yoni.
sigorta riskinin yenidon boliisdiiriilmosi - tokrarsi§orta haqqinin 6donilmosi vo
tokrarsigortaginin doymis zorarlords istiraki ilo bagls;

* osas sigorta sirkoti ilo onun bélmalori (filiallar, niimayandoliklor) arasinda -
maliyya resurslarinin markozlosdirilmasi, xarclarin maliyyslasdirilmasi ilo bagls;

» sigorta sirkoti ilo holdingin torkibindoki osas togkilat arasinda, sigorta

sirkotinin  lizvii oldugu birlik vo assosiasiyalarla. Maliyya miinasibatlori
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morkozlosdirilmis magsadli fondlarin va ehtiyatlarin formalasmasi, boliisdiiriilmasi
vo istifadesi, mogsadli saha programlarinin  maliyyslosdirilmasi, marketing
todqgiqatlarinin, elmi-todqiqgat islorinin aparilmasi, sorgilorin kegirilmasi, investisiya
layiholorinin hayata kecirilmasi ti¢lin geri qaytarilmali osaslarla maliyys yardiminin
gostorilmosi vo dovriyyo veasaitlorinin doldurulmasi zamani yaranir

» sigorta sirkoti ilo dovlotin maliyys sistemi arasinda - vergilorin 6donilmasi vo
blidcoyo digor 0Odonislorin  hoyata kegirilmasi, bilidcodonkonar fondlarin
formalasdirilmasi, vergi gilizostlorinin verilmosi, corimolorin totbiqi, blidcodon
maliyyslosdirma zamani;

» sigorta sirkoti ilo bank sistemi arasinda - kommersiya banklarinda pul
vosaitlorinin saxlanmasi, kreditlorin alinmasi vo 6donilmasi, bank krediti iizro
faizlorin 6danilmasi, xarici valyutanin alqi-satqisi, banklara sigorta xidmatlorinin
gostorilmosi prosesindo;

» sigorta sirkoti ilo onun is¢ilori arasinda - omoyin Odonilmasi, is¢iloro
kreditlorin verilmasi, fiziki soxslordon vergi tutulmasi, carimoalor vo maddi ziyanin
O0donilmasi zamant;

* sigorta sirkati ilo investisiya institutlar1 arasinda - investisiya faaliyyatinin
hoyata kecirilmasi prosesindo, monbolori 6z vo borc gotiiriilmiis monbalordir.
Sonuncular arasinda sigorta ehtiyatlar1 xiisusi hiiquqi vo iqtisadi statusa malik borc
vosaitlori kimi segilir;

* digor maliyya miinasibatlori.

Sigorta sahosindo maliyys miinasibatlorini 3 qrupda qruplasdirmaq olar:
Sigortaci ilo sigortali arasinda, sigortagi ilo tokrarsigortagi arasinda yaranan sigorta
haqlarinin toplanmasi va sigorta talablorinin 6donilmasi (o climladan tokrarsigorta)
ilo bagli miinasibatlor. Sigorta sirkoti ilo onun is¢ilori vo podrat¢ilar (tochizatct vo
podrat¢ilar, banklar vo s.) arasinda sigorta isinin aparilmasi ilo bagli yaranan
miinasibatlor, sigorta sirkotinin investisiya faaliyyati ilo bagh sigorta sirkoti ilo
investisiya institutlari, qiymotli kagizlarin emitentlori arasinda yaranan

miinasibatlor. Sadalanan miinasibatlor qruplarimin har birinin 6z xiisusiyyatlori vo
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ohato dairasi var. Lakin onlarin hamisi ikitorafli xarakter dasiyir vo onlarin maddi
asasini vasaitlorin harokati togkil edir. Vasaitlorin horakati sigorta sirkstinin 6z vo
onun nizamnamo kapitalinin formalasmasi, sigorta sirkotinin vosaitlorinin
dovriyyasi baslanir vo bitir, vosaitlorin vo ehtiyatlarin formalasmasi va istifadosi ilo
misayiot olunur. Sigorta sirkotinin maliyyasinin diizgiin vo rasional togkili onun
ugurunu  sortlondiron amildir. Siorta foaliyyotinin  spesifikliyi  sigorta
miinasibatlorinin fordiliyini va onlarin idars edilmasinin xiisusiyyatlorini miioyyan

edir.
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1.2. Sigorta toskilatlarimin maliyys resurslarimin tarkibi
Sigorta toskilatlarinin vasaitlorinin idars edilmasinds maliyys axinlar1 vaxtinda
maliyyo resurslarinin  horokotini  tomin edir.Todbirlor planinda kapitalin
formalagsmasina gotirib ¢ixaran maliyyo resurslarinin toplanmasi vo istifadosinin
qanunauygunlugu vo davamliligi 6z oksini tapmisdir. Sigorta sirkstlorinin maliyya
axinlari homiso miioyyon hiliquqi sonadlar, s1gorta sirkotinin foaliyyotini tonzimloyon

milli qaydalar vo standartlarla formalasir va istifads olunur.

Sxem 1: Maliyya axinlarinin tasnifati

Maliyyo harakatlarinin tasnifati
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Manba: Malyys axinlarina idars olunmasi standartlar1 tizro miisllif torafindon hazirlanib

Maliyys axinlar1 maliyyo-tosorriifat foaliyyatinde yaranan maliyya
resurslarinin formalasmasini, dovriyyasini va istehlakini ifado edir. Miisbot maliyyo
axinlart dedikds golir, formalasma vo onlardan istifado naticosindo monfi maliyys
axinlart nazardas tutulur (Mommadov.S, 2017).

Maliyys axinlar kapitali artirmaq ve ya azaltmagla yanasi, onun bir formadan
digarins kegidina do tosir gostarir.

Maliyya resurslarinin mahdudlugunu nazars alaraq, maliyys axinlarinin idara

edilmasinds asas mogsad maliyya resurslarinin adekvatligini miisyysn etmok va

22



coxsayli alternativlordon istifadonin optimal va effektiv yollarindan imtina etmakdir.
Sigorta sirketinin foaliyystinde maliyye axinlarini Gyronorkon maengoyine va
formalagsmasina goro onlarin tosnifatindan genis istifado olunur (sxem 2) Sigorta
sirkatlorinin maliyys resurslarinin asas golir manbayini sigorta haqglar toskil edir,
varasolarin xorclori iso sigorta haglart vo sigorta xorclori hesabina 6donilir.Sigorta
sirkotinin osas foaliyyoti kimi sigorta xidmaotlorinin osas xilisusiyyoti onun digor
foaliyyat novleri ilo six slagods olmasidir.

Sxem 2-ds sigorta foaliyyotindon yaranan maliyyo axinlarinin mexanizmini
tosvir edir. Bunlar tokrar sigorta, investisiya, maliyyo foaliyyati, miixtolif maliyya
xidmatlari va s. Bu foaliyyatlar sigorta faaliyystindon sonra ikinci daracali olsa da,

maliyys resurslarinin formalasmasinda onlarin rolunu azaltmar.

Sxem 2: Sigorta iizra maliyyd axinlari

Sigorta toskilati
sigortali Tokrar sigortagi Sigorta Brokeri Stat Uzvi
1 ﬁ 2 3 ﬁ 4 5 l 6 l
Sigorta miiqavilosi Tokrar si1orta Agentlik razilagmasi Omok miiqavilosi
miiqavilosi

Mbonba: muallif tarafindan tortib olunub.

Maliyya resurslarinin formalagmasi tosarriifat foaliyyatinin gedisindo bas
verir ki, bura cari, investisiya vo maliyys resurslari daxildir (sxem 3). Sigorta
sirkatinin cari foaliyyati sigorta, miistorak sigorta va tokrar sigorta voonlarin hoyata
kecirilmasi liciin tolab olunan xarclarlo bagh faaliyystdir.Qeyd etmok lazimdir ki,
cari foaliyyatdo maliyys axinlarn yiiksok prioritetdir. Cari foaliyystdo maliyya
resurslarinin daxil olmasi vo xarico daxil olmasi arasinda miisbot forq effektiv
faaliyyati ifads edir va yiiksok maliyya sabitliyi ilo xarakteriza olunur. Bunun oksina
olaraq, maliyya resurslarinin daxil olmasi ilo xaric olmasi arasindaki manfi forq,

oksina, maliyya ¢atinliklori va 6doma qabiliyyatinin pislogsmasi riskini artira bilar.
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Sxem 3: Cari, investisiya va maliyya foaliyyatinda
Giris zaman1 movcud olan maliyya resurslarinin hacmi
Maliyys ehtiyatlarinin artmasi (azalmasi) (golir istehsali)

Cari foaliyyotdon Investisiya Maliyyo
maliyyo foaliyystindon foaliyystindon
vasaitlorinin maliyya maliyya
formalasmasi resurslarinin resurslariin
formalagmasi formalagmasi
Osas golir Investisiya galiri Oz vo borc
yaradan va ya hasilat1 ila vasaitlorinin
foaliyyotlorlo olagoda rmaliyyo doyismosi ilo
resurslari bagli maliyyo
resurslari

Kassada maliyya resurslarinin miqdari
Manba: http://edf.az/uploads/documents/investisiya_siyaseti.pdf, 01.01.2022

Movcud foaliyyat {iciin vasaitin olmamasi digor faaliyyatlordon vasaitlorin
calb edilmasini (almasini) zoruri edir (Hosonova.A 1., Qurbanova.T.Q., 2016). Masalon,
forqi 0domok liglin sigorta sirkoti xaricdon borc gotiirmeli vo ya investisiyani
vaxtindan avval qaytarmali vo ya amaliyyat xorclorini azaltmali olacaq. Oks halda,
sigorta sirkoti maliyyo resurslarinin formalagmasi ii¢lin miivafiq gorarlar qobul
edilmoyinco 6z 6hdaliklarini yerina yetiro bilmayacak.

Cari, investisiya vo maliyys faaliyyotlorindon maliyya resurslariin tipik daxil
olmas1 va xarico axii Cadval 1-do gostorilmisdir. Maliyys resurslar fond kimi
sirkatin diizgiin islomasini tomin edir.S1gorta sirkatinin maliyyas resurslari bir-biri ilo
olagali pul golirlorinin, omanatlorinin vo daxilolmalarinin comidir, bunlar:sigorta
sirkatinin sigortacgilar, birgo sigortacilar, tokrarsigortagilar vo digor sigorta bazari
subyektlori qarsi-sinda ohdasliklarinin yerina yetirilmosini tomin etmak; cari,
investisiya vo maliyys omoliyyatlarinin sigorta sirkoti torofindon 06donilmasi;
Comiyyatin sosial va digor ehtiyaclarini 6domaok.

Eyni zamanda, maliyys resurslarinin formalasmasi vo istifadesi sigorta
sirkatinin maliyya resurslarinin harokotinin mahiyyatini xarakterizo edon bir-biri ilo
olagali iki prosesdir. Resurslar1 formalasdirarkon onlarin formalagmasi va soforbar
edilmosi proseslorini, xiisuson do monboalorin, formalarin vo téhfolorin nisbatini

miioyyon etmok lazimdir
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Cadval 1: Sigortada maliyys axinlar
Miisbat pul vasaitlorinin harakati (galir) Mbonfi maliyya harakati (zarar)

Cari faaliyyatdan maliyya resurslarimin formalasmasi

v' Sigorta, birgo siforta, tokrar sigorta v Sigorta va birgs sigorta 6donislori;
miiqavilslori {izra s1gortahaqlari; v Sigorta vasitogilorino 6danislor;

v' Tokrar siorta miiqavilolori  tizro v' Ekspert vo tonzimlayici xidmatlori;
mukafatlar birgo miiqavilolor tizro v' Tokrar sigorta miigavilolori tizro
miikafatlar, habelo sigorta agenti, sorgu kompensasiyalar;
vo digor xidmotlorin gdstorilmosi UgUN v' ©Omokhaqqq;
vasaitlor; v Dividend v» faiz 6donislori;

v’ Sirkoto doyon zororin Odonilmasindon v' Vergilor vo risumlar;
oldaedilon vosait; v' Corimalor vo is vaxtindan artiqo

v" 9vvalki hesabatilindon sonraki monfaat. Imasi
Cari ilin defoltlar1 odanilir.

<

Investisiya faaliyyatindon maliyya resurslarinin formalasmasi

v qiymotli kagizlarm  satisindan  vo v qiymotli kagizlarin vo digor maliyya
qiymatli kagizlarin satisindan daxil olan aktivlorinin  monfast vo  zorer
digor maliyys investisiyalarindan oldo vasitosilo odalatli doyerlo alinmasi
edilon golir; doyori;

v’ noqliyyat vasitolorinin satigindan oldo v' noqgliyyat vasitolorinin  alinmasi
edilon golirlar; xarclari;

v’ maraq gostoron toskilatlara verilmis v’ toskilatlara verilon yardimlar;
yardimlarin qaytarilmast; v’ toromo sirkatlorin satist.

v'_dividend v faiz.
Maliyys foaliyyatindon maliyyd resurslarinin formalasmasi

v" sohmlorin vo digar qiymoatli kagizlarin v borclarin ddonilmasi zamani
emissiyasindan oldo olunan pay maliyya ¢otinliyi;
golirlori; v’ yardimlarin qaytarilmasi

v" nominal dayorlor tizro monfoot artir
Maliyya resurslarinin artmasi (azalmasi)

Manba: Hosonova.A.l.,Qurbanova.T.Q.,2016: s.102

Maliyyas resurslarinin formalagdirilmasi prosesi - resurslarin soforbor edilmaosi
liclin moanbalarin, strukturun vo talablorin doqiqlosdirilmasi (Cadval 2).
Sigorta sirketinin 6z sigorta fondlarinin strukturuna asagidakilar daxildir:
Nizamnamo kapitali; ©lavo kapital; Ehtiyat kapital; boliisdiiriilmomis monfaat;

omanat va istehlak fondlar.
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Cadval 2: Sigorta sirkatinin maliyyd resurslarinin formalasma mexanizmi

Sigortali Tokrar Sigorta Yenidon va birgs Digor
sigortagi Brokeri sigortalar
Soxsi vesait Sigorta sirkotinin maliyyo Borc
resurslari Sigorta
ehtiyatlari
Investisiya

Mbonba: Sigorta standartalar1 osasinda miiollif torofindon tortib olunmusdur

Sigorta sirketinin 6z maliyys resurslarinin formalasdirilmas: xarici vo daxili
moanbalordon uzunmiiddatli pul vo ya natura soklindo maliyyslosmoni shats edir.

Xarici manbalarin strukturunda osas payi sigorta sirkatinin payi (istirak pay1)
v ya kapitali (sshmlorin buraxilmasi va satisi yolu il9) tutur.

Daxili golirlor cari, investisiya vo maliyyo omsliyyatlarinda miihiim rol
oynayir. Onlar maliyys resurslarinin asas hissosini toskil edir vo sirkoto artan bazar
doyorini tomin edir. Daxili monbalors homg¢inin Sirkotin 6z vasaitlorini yenidon
investisiya etmok vasitosi kimi xidmot edon amortizasiya ayirmalar1 da daxildir.

Oz maliyya resurslarmin formalasmasina dair tolobloro asagidakilar daxildir:

1. Nizamnamo kapitalinin formalasmasina dair toloblor Nizamnama kapitalinin
formalagsmasinin gaydasi vo minimum mablagi qiivvads olan qanunvericilik (sigorta
faaliyyati ilo bagl qanunvericilik aktlar1) vo sigorta togkilatinin tasis sonadlari ilo
mioyyon edilir.

2. Olavo kapitalin formalagmasina dair toloblor. Qanun vericiliys uygun olaraq
osas vosaitlorin yenidon qiymaetlondirilmasindon, yerlosdirmadon oldo edilon
galirden va digor toskilatlardan pulsuz olaraq slava kapital yaranir. Qeyd etmok
lazimdir ki, agor sigorta sirkatinin Ugot siyasotinds yenidon qiymatlondirms yolu ilo
alava kapitalin formalasmasi nazardas tutulursa.

3. Ehtiyat kapitalina dair toloblor. Ehtiyat kapitalinin formalasmasi
metodologiyasi olavo kapitalin formalagmasi ilo eyni saho (sektor) spesifikasiyasina
malik deyil vo tosorriifat subyektlorinin togkilinin Umumi prinsiplorine uygundur.

Ehtiyat kapitali sirkotin maliyya 6hdoliklorini 6demok (c¢ilin deyil, nizamnama
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kapitalina olavo olaraq formalasir. Ehtiyat kapitalinin formalasdirilmasi (¢lin vosait
sigorta sirkotinin tosis¢ilorinin gorari ilo Xalis monfostin boliigdiiriilmosinds qlivvado
olan ganunvericiliklo miioyyan edilmis mablogds ayrilir.

4. Monfootin vo xUsusi fondlarin formalasdirilmasina dair toloblor. Sigorta
sirkatinin manfaati comiyyatin faaliyyatinin yekun maliyys naticasini oks etdirir vo
hesabatin verilmasina dair normativ talablors uygun olaraq ayri-ayr1 hoayat vo geyri-
hoyat sigortas1 novlori iizra Xalis manfaati (zarari) 6ziindo oks etdirir. sigortaginin
kapitalindaki doyisikliklor. Eyni zamanda, sigorta sirkotinin UugOt siyasotindo
mihasibat ugotu vo vergi ugotu Ucln golirlorin vo xarclorin yaradilmasi tolabi
miayyan edils bilar.

Sigorta istirakgilar1 arasinda miinasibotlorin borabarliyi prinsiplorine riayot
etmok Ugln sigorta sirkoti cari omoliyyatlardan oldo olunan goliri maksimum
doracads artirmaga galismamalidir. Buna baxmayaraq, sigorta omoaliyyatlar1 boyuk
fayda gotiro bilor, lakin onlar1 oldo etmok sigorta sirkotinin osas maqgsadi
olmamalidir. Sigorta sirkatinin sosial effektivliyi vacibdir.

Sigorta girkatinin asas galir manbayi cari amoliyyatlarla bagli olanin vestisiya
faaliyyatidir. ©gor bir toraofdon investisiya amoliyyatlarinin maliyyslogdirilmasi
moanbayi sigortadirsa, digar torafdon investisiya faaliyyatindon alds edilon moanfaat
cari amoliyyatlarin maliyyoalosdirilmasina yonoaldila bilor. Masalon, hayat sigortasi
foaliyyotindo ehtiyat fondlarindan istifadonin gozlonilon faydasi sigorta tarifinin
miioyyon edilmosini vo eyni zamanda onun azaldilmasina, sonra isa sigorta
fondunun hacmins tasirinin nazors alinmasidir. Monfoot hesabina sigorta sirkatinin
daxili sanadlorine uygun olaraq miixtalif yigim va istehlak fondlar1 yaradila bilor.

5. Xalis aktivlorin formalagmasina dair tolablor. Maliyys hesabatlarinin tortibi
prosesi sigorta sirkotlori Ohdolikdon azad edilmis likvidaktivlerin doyarini
hesablayir. Xalis aktivlorin doyari sigorta sirkotinin 6z kreditorlarini1 qarsilayacagina
tominat saviyyasini aks etdirir. Eyni zamanda xalis aktivlora vo onlarin dayarina

goyulan talablar sigorta sirkatinin nizamnams kapitalindan az olmamalidir.
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6. Sigorta sirkotinin 0z kapitalinin adekvathigina dair toloblor. Onlarin
vasaitlorinin miqdart dévlatin ehtiyaclarindan va sigorta sirkotinin ehtiyaclarindan
asili olacaq. Bu, maliyyo tohliikosizliyini tomin etmok U¢ln kifayot olmalidir, ona
gorado planlagdirilmali vo nozarot edilmslidir. Eyni zamanda kapitalin adekvatliq
omsal1 asagidaki iki gostarici hesab olunur: daxili vo Xarici kapitalin adekvatligr.
Beloki, sigorta sirkotinin faaliyyatinin ilkin morhololorindo onun 0z maliyya
resurslarinin hacmi mihiim shomiyyat kasb edir, ¢tinki bu morholods sigorta fondu
hoalods kifayst qodor formalasmayib vo bOyuk itkilori 6doys bilmir. Bu prosesdo
sigorta sirkotinin nizamnamo kapitali foaliyyoti zamani maliyyo risklorini idaro
etmoyo imkan verir. Eyni zamanda, onun 0z maliyyo resurslar sigorta sirkotinin
maliyya sabitliyi Ggin amil rolunu oynayir. Onlarin 6l¢isl sigorta 6hdoliklorinin
tam vo vaxtinda yerina yetirilmasi UgUn kifayat olmalidir. Eyni zamanda, kapitalin
adekvathiginin saviyyasi sigortaginin 6domo gabiliyyatino olan xarici vo daxili
toloblorlo miiayyan edilir.

Balans ohdoliklorinin formalasmasina dair normativ toloblora uygun olaraq
sigorta sirkatinin 6hdaliklarine kreditlor va digar borclar vo kreditlar daxildir.

Borcalinmig maliyya resurslarina xarici vo daxili monbalordon qisa miiddotli vo
uzun middatli borclar daxildir. Maliyys resurslarinin formalagmasinda bank
resurslarindan istifado miixtalif formalarda genis vo ohatalidir. Digor borclanma
monbayi sigorta sirkotinin Strateji inkisafinin maliyyalosdirilmasi Uglin istifados
olunacaq qiymatli kagizlarin emissiyasidir.

Borc gotiiriilmiis maliyya vasaitlori sigorta sirkati torafindon gaytarilmaq Ugin
va moagsadyonlii magsadle (dovrii aktivlerin ¢atismazligini doldurmaq tgiin — qisa
miiddatli borclanma; hesablanir) calbedilir. Sigorta sirkatinin colb etdiyi maliyyo
resurslart asagidakilardir:

Hoyat sigortasinin ehtiyatlar1 vo profilaktik todbirlor ¢in anti muddosalar,
kreditor borclari; diger ohdaliklor. Sigorta vo ehtiyat todbirlori sigorta haqlari

soklindo konar monbolordon maliyyolosdirilir. Kreditor borclar1 vo digor 6hdoliklor
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xarici (s1gorta, birga sigorta va tokrar sigorta miiqavilalori) vo daxili monbalor (emok
va tosarriifat miiqavilolori) hesabina formalagir.

Sigorta girkatinin 6z, borc va calb edilmis maliyyo resurslarinin formalagmasi
ilo bagh idaroetmo qorarlarinin osaslandirilmasi vo nozarati miixtolif Gsullardan
istifadoni nozordos tutur. Maliyya resurslarinin calb edilmasi mexanizmin do xarico
axin sigorta sirkotinin colb olunmus vasaitlorlo kifayatlonmaosidir.

Beloliklo, sigorta sirkotinin Dbiznes proseslorino (maliyys resurslariin
formalagdirilmasi prosesi, tisullar, formalagmasinin naticalarinin
qiymotlondirilmasi prosesi) yonaldilmig borc vo borc vesaitlorinin formalagmasina
sistemli yanagma sigorta sirkotinin idaro etmo somoroliliyini artiran sigorta

sirkatidir.

1.3. Sigorta gqanunveriliciliyi vo onun maliyya resurslarinin idara
edilmasinda rolu

Sigorta sektoruna anonavi olaraq maliyys resurslarinina nisbaton sabit seqmenti
kimi baxilir. Bunun sobaobi, asason, oksor sigortacilarin balans hesabatlarinin
banklardan forqli olaraq, sigortagilari banklarin iizlogo bilocoyi vo tizlogo bilocayi
stiratli likvidlik ¢atismazligi riskindon qoruyan nisboton geyri-likvid 6hdsliklorden
ibarat olmasidir. Bundan slavo, sigortacilar imumiyyatla sistem riskinin shamiyyatli
potensial monbaoyi hesab edilmir. Bu fikrin asas sabablorindon biri sigortagilarin
banklarla eyni dorocods bagli olmamasidir, masalon, banklararasi bazarlarda vo
Odonis sistemlorinde. Bununla bela, sigorta sektoru maliyys resurslar iigiin zaiflik
monbayi ola biler va sigortacinin ugursuzlugu - zaman-zaman bas veran hadisa
maliyys qeyri-sabitliyino sobab ola bilor. Bundan olavo, sigortagilar, maliyyo
bazarlari, banklar vo digor maliyyo vasitogilori arasinda qarsiligqlt olagolorin
genislondiyini nazaors almadig ii¢lin sigortagilarin mohdud sistem riski yaratdigina
dair ononovi baxisa etiraz etmok olar. Bununla bels, etiraf etmok lazimdir ki, siorta

sirkatlori risklorin azaldilmasindaki rollarin1 vo ¢ox vaxt uzunmiiddotli investisiya
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tifiiglorini nozoars alaraq, ¢ox vaxt maliyya sabitliyini do dastoklayir. Sigortacilarin
maliyys resurslarinin sabitliyi liglin shomiyyati do artir, ¢linki Qarabag regionunun
sigorta sektorunun hocmi son on ilds siiratlo artib. Bu doyisikliklorin golocokds do
davam edocoyi ehtimali oldugundan, sigorta sektorunun artan rolunun ndvboti
illordo do davam edocoyi gozlonilmalidir. Sigortagilarin maliyys sabitliyi {iciin
ohomiyyatino gors onlar iizlosdiklori sortlori va risklori miitomadi olaraq izloyir vo
nozordon kegirirlor. Sigortagilarin maliyys resurslarmin sabitliyi {iglin vacib
olmasinin {i¢ asas sobabi var.

Birincisi, sigortagilar maliyys resurs bazarlarinda boyiik investorlardir.

Ikincisi, sigortacilarin ¢ox vaxt banklar vo digor maliyys resurslan ilo six
olagoalori var. Beloliklo, sigorta sirkotlorinin maliyys resurslarinin sabitliyi {igiin
ohamiyyati va sigortacinin iizlagdiyi problemlor barads miizakirslor bank sektoruna
da sirayat edo bilor.

Uclinciisii, sifortacilar ev tosorriifatlarmm vo  firmalarm  risklorini
sigortalayaraq onlarin balanslarinin sabitliyini tomin etmoyo komok edirlor.

Azorbaycanin siorta bazarinda 30 ildo miihiim hadisaloro nozor yetirmok
lazmdir.Mistoqillik oldo edildikdon sonra digor saholordo oldugu kimi, sigorta
sahosindo do inkisafa dogru getdiynin statistik noticolor osasinda miisahido etmok
olur. Sovetlor Itttifaq1 dagildigdan sonra, toqriben 1991-ci ilden biitiin sektorlarda
0zal sirkatlorin yaranmasina tokan verildi vo  0zal sigorta sirkatlori foaliyyato
baglamisdir. Azorbaycan Respublikast Dovlot Sigorta Kommersiya sirkoti Sovet
ittiqafi zamanindan asas sigorta sirkoti bligiino kimi qalmigdir.

Inkisaf edon 6lkomizdo Nazirlor Kabineti yaninda Dovlot Sigorta Nozaroti
yaradildi va qanunvericiliya asasonva dayisiklar naticasinds 25-don ¢ox qanun va
normativhiiqugi aktlar gobul edilmisdir. Inkisafinin ilkin morhalosindo — 61 sigorta
sirkatlori yaranmisdir, bununla yanasi onlardan 53 milli sigorta, 8-1 iso birgo
sigortact faaliyystino baslamisdir. Sigorta bazart ayri-ayr1 votondaslarin rifaht vo

sirkatin maliyya sabitliyindon asilidir.
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Olkonin sosial-igtisadi voziyyoti on basllica amillordon biri miiharibo
soraitinda olmasi, Birinci Qarabag miiharibasi, kegid dovriin tosirlori, sigorta sistemi
ilo bagli qanunvericilikdo olan bosluqlar, sigorta kapitalinda olan mohdudiyyatlor,
sigorta bazarlarinda inhisarcilig, azad siorta sirkotlorinin bank asiligi olmasi,
sigorta sirkotlorinoolan etibarsizlig, pesakar kadrlarin olmamasi tosir etmisdir.
Azorbaycanda banklar pul siyasotinin Otiirlilmosindo morkozi roluna vo 6donis
sistemlorinds istirakina géro maliyys sisteminds xiisusi rol oynayirlar. Banklararasi
bazarlarda vo 6donis sistemlorindo banklar arasinda qarsiligli alagolor do bir bankin
lizlosdiyi problemlorin digor banklara yayilmasina sabab ola bilor. Belalikla, banklar
maliyys sisteminin sabitliyi {i¢iin xiisusi oshomiyyat kosb edir. Banklarin aktivlori
(masalon, miistori kreditlor1) osason uzunmiiddstli, 6hdsliklori iso (mosalon,
depozitlor) daha qisamiiddatli olmasi bu ohomiyysti daha da artirir. Bu, banklar
omanotgi axiina qarsi hossas edir ki, bu da likvidlik ¢catismazligina sobab ola bilor.
Digor torofdon, sigortacilar, banklardan forqli olaraq, adoton aktivlerindon daha uzun
miiddota ¢atan 6hdsliklora malikdirlor ki, bu da onlar1 miistori ugusu qarsisinda daha
az hassas edir. Bundan olava, sigortacilarin 6hdsliklori bank depozitlorine nisbaton
daha az likvid olur, ¢linki oksor sigorta miigavilolarinde amanatlori geri gotiirmak
imkan1 mohduddur vo miistarilar {i¢lin do daha baha basa golir.

Mogsad Azorbaycanin  maliyyo bazarlarinda uzunmiiddstli  rogabot
qabiliyyatini tosviq etmokdir. Azorbaycanin siorta bazarinda baglanan hoyat
sigortast miiqavilolorino diqget yetirsoniz gororik ki, 6hdoliklor osason
qisamiiddatlidir. Sovet dovriinde uzunmiiddatli hayat sigortasit miiqavilalori lizra
ohdaliklarin yerina yetirilmomasi, giiclii hayat sigortas: kapitali vo bazara maraqli
vo keyfiyyotli hoyat sigortast mohsullar1 toklif etmoyon moévcud sirkatlorin
uzunmiiddotli bazar strategiyasi formalasmasina sobab olmusdur.

Struktur va keyfiyyotdo olan ¢atismazlar AzarbaycanninSigorta sirkstlori,
xtisusan do kompozit vo hayat sigortasi sirkatlori, sigortalilardan alinan sigorta
haglarina investisiya qoydugu tigiin maliyya bazarlarinin asas investorlaridir. Oksor

hallarda, onlarin g¢ox vaxt uzunmiiddotli investisiya iifiiglorini nozoro alsaq,
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sigortacilar maliyys bazarlar iiclin sabitlik manbayidir. Bununla bels, investisiya
portfellorinin boytik Sl¢iisiine géra, bu qurumlar torafindon yenidon boliisdiiriilmolor
vo ya azalmalar bazarin doyismosino sobab ola bilar vo ekstremal hallarda aktivlorin
qiymatlorini  geyri-sabitlogdirorok maliyys sabitliyino tosir gdstors  biloar.
Azorbaycanda sigortagilarin investisiya qoydugu on boyiik aktiv sinfi borc vo digor
sabit golir novloridir. Sigortacilar homg¢inin yasayis vo kommersiya ipoteka ilo tomin
edilmis qiymatli kagizlar kimi strukturlasdirilmis kredit mohsullarina investisiya
qoyurlar. Bununla belo, risk soviyyasi miixtolif sigortacilar arasinda shomiyyotli
daracada dayisir. Sigortagilarin genis investisiya foaliyyoti maliyys aktivlorinin
qiymatlorino moanfi tosir gostora bilor. 1994-cii ildon sigortacilar adston
uzunmiiddatli investisiya {ifiiqiine malikdirlar, ¢linki onlar tez-tez uzun illor davam
edon siyasotlor {izro ovvolcodon miikafat alirlar. Bu yolla sigortagilar maliyya
bazarlarinda qiymeotlori sabitlosdirmoys komok edo bilorlor, ¢iinki maliyyo
aktivlorinin qiymatlori asagi diisdiiyli zaman onlarin investisiyalar1 logv etmok
ehtimal1 bir cox digar investorlara nisbaton daha azdir.

Azorbaycanda bununla yanasi, sigorta sirkotlori bozi hallarda nozaratgilor
torafindon investisiyalarima mohdudiyyst qoyulur vo yalniz yiiksak reytingli
aktivloro sahib ola bilorlor. Beloliklo, sigorta sirkotlorinin qiymsotli kagizlarinin
reytinginin asagi salinmasi onlar1 azalan bazarlarda aktivlerini satmaga macbur eds
bilor vo bununla da menfi hallarin yaranmasina sabab ola bilor. Sigortagilarin
maliyyo aktivlorinin qiymotlorini sabitlosdirmok potensiali bazon haddindon artiq
qiymotlondirilir, ¢ilinki bozon sigortacilardan investisiyalarin1 odalotli doyarlo
Olemoalari tolob olunmur ve belsliklo do doyardoki miivaqqati doyisikliklordon
tosirlonmirlor. Bir qayda olaraq, iri siyahiya alinmis si8orta sirkatlori
investisiyalarmi odalstli doyorlo olgmalidirlor, lakin odalstli doyer itkilorinin
monfooat vo ya zorordo taninmasi ¢ox vaxt banklara nisboton daha uzun ¢okir. Bunun
sobabi, Beynolxalq Maliyyo Hesabatlar1 Standartlarina uygun hesabat veran
sigortagilar investisiyalarini iimumiyyotlo satila bilon kimi tosnif etmoloridir.

Azorbaycan iso 6z inksaf strategiyasina osason invesitisyalar lizro islor aparmislar.
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Investisiya siortacilarin balans hesabatlarinda adalatli doyarlo geyde almmasi vo
kapitalda doyisikliklorlo naticolonon hor hansi zorar tantyir. Kredit qoyuluslarinda,
faizlorin vo ya asas borcun 6donilmoasindo gecikmo halinda monfast haqqi tutulur.
Bu ciir giymotlondirma siyasati sigortacilarin uzunmiiddotli investor kimi
cixis etmok imkanlarini mohdudlagdira bilor. Bu, sigortagilara boyiik tosir
gostorocok, c¢ilinki onlar hazirda 6z maliyyo aktivlorinin oksoriyyotini bu
kateqoriyaya aid edirlor. Bu, sigortac¢ilarin galirlorindo daha ¢ox doyiskonliys sabab
ola bilor. Bunun qarsisim1 almagq ti¢lin bozi bazar istirakcilar: son riiblords bir ¢ox
sigortacinin sshmlordon uzaqlasmasinin qismon toklif olunan doyisikliklo bagh
olduguna va sigortacilarin golocokds sohmlars investisiya etmaya daha az meylli ola
bilocayins inanirlar. Maliyya sabitliyi ndqteyi-nazorindon bank va sigorta sektorlari
arasinda slagolorin miioyyan edilmasi vacibdir, ¢iinki bu ciir slagslor bir sektordaki
potensial problemlorin digor sektora otiiriilo bilocoyi kanallari tomin edir. Son
onilliklordo bank qruplari ilo sigorta sirkotlori arasinda birbasa slagolor giiclonmis
vo hom bank, hom do sigorta mohsullar1 toklif edon bir ¢ox “maliyys
konglomeratlar1” yaranmisdir. Konglomerasiyanin sobablori asason golir axinlarini
diversifikasiya etmok, xaorclori azaltmaq vo qurulmus paylama kanallarindan
faydalanmaq idi. Bundan alava, bazi banklar va sigortacilar 6z balanslarini azaltmaq
tictin aktivlorinin 6hdsliklorindon daha uzun miiddoato malik olan banklarin vo
ohdaliklarinin adston aktivlerindon daha uzun miiddste malik olan sigortacilarin
miixtolif balans voroq uygunsuzlugu strukturlarim1  birlosdirmokds  iistiinliiklor
gormiislor.
2017-ci ildon sigorta bazarinin inkisafi sigorta bazarinda toplanmis sigorta
haqlar1 ovvalki illo miiqayisods 37% artaraq 213 milyon manat togkil edib. miisahido
oluna bilon miihiim tendensiyalardan biri yerli hoyat vo qeyri-hoyat sigortasi
bazarinda artan balansdir. Beloliklo, 2018-ci ildoKoniillii sigorta bazarinda
toplanmis 536200000 manat vo 172000000 manat sigorta 6donisinin yaridan ¢oxu
(305700000 manat sigorta)y1gim, sigorta 6donisi 95 000 000 manat) hoyat sigortasi

xidmotlorinin payma diismiisdiir. Umumiyyotlo yigilmis 728 milyon manat
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moblagin togriban 341 milyon manati, yoni 46,84 faizi hayat siortasi iizro toklif
olunan xidmotlorin payina diismiisdiir. Sigorta 6donislor iizro bu gostorici 40,82%
toskil edib. Ilham Oliyevin sigorta konsepsiyasi yol xoritosindo strateji plan
kimiosason tohfo vermoyo basladi. Sigorta sistemindoki sui-qosd nozoriyyalori
ictimaiyyat torofindon deyil, hom do miihafizokaryanasma getdikco itmoyo basladi.
O ciimlodon, Azarbaycan Prezidenti toraofindon 2019-cu il noyabrin 28-do imzalanib.

Forman 2020-ci ildo maliyys bazarlarina nazarst funksiyasinin Azarbaycan
Moarkazi Bankina hovals edilmasinin naticasidir.Sigorta sektorundaki inkisaf 6ziinii
nozara carpdirdi. Miisahids olunan dinamika sigorta bazar ilo bagli sigorta liciin
xarakterikdir.sektor ii¢iin hor toplantida etdiyi ¢ixislarda hassas yanagsma va davamli
inkisaf mesajlar1 saslondirdiolko Prezidentinin 2019-cu ildo gordiyli islorin
yekunlar1 asasinda genis yol xaritasi formalasdirib.

Iclasda Azorbaycanin sigorta sektorunda ciddi bosluglarm oldugunu vo
movcud voziyyoti yaxsilasdirmaq Tlclin bildirib. Maariflondirmo gagilmazdir.
“Azorbaycanda omlak sigortast prosesi ilo islomok wvacibdir. Votondaslarin
sahibidirganunvericiliklo gobul edilmis normativ qanuna uygun olaraq omlakini
sigortalamaga borcludur. Ciinki bundan sonra 6lkodomaliyys bazarlarinin, xiisusilo
sigorta sektorunun inkisafinda yeni morholo basladi. Bank torofindon hazirlanmis
yerli sigortabazarda maariflondirma, togviq vo reabilitasiya iistlinliik toskil edon bu
strategiyanin totbigisektor 2019-cu ilds sigorta haqlarinda ugursuzlugunu unutmaga
basladi. Sigortagilarin, bazarin aktivliyi stimullasdirildifealiyyati tomin edilmisdir.
Real inkisafin dinamikasini rogomlorlo sorh etsok, Azorbaycanda sigortanin
foaliyyat gostordiyini deyo bilorik. Sirkotlorin 2020-ci ilin konsolido edilmis
gostaricilaring asasan, 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads koniillii sigorta bazari
12%, icbari sigorta bazariSigorta bazar1 5,3% artib. Ogor sigorta haqglarinin
dinamikasina nazar salsaq, 2020-ci ilds sigorta haglari 628,3 milyon manat togkil
edib. Xiisusilo COVID-19 pandemiyasina baxmayaraq, bu ugur tesadiifi deyil.
Ciinki bu, 6lko rohborliyinin qoydugu sosial-igtisadi inkisaf modelidir vo no bas vers

bilor?Durgunluga qars1 goriilon qabaqlayici tadbirlar naticasinds yerli sigorta bazari
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qlobal pandemiyadan qirmizi rongdadir.Qisman zodslonmasina baxmayaraq, o, kiilli
miqdarda ziyanin qarsisini ala bilib. Pandemiyanin sigorta sektoru {i¢iin yaratdigi
maneolorNoticodo bu sahodo maariflondirmo  prosesi longiyib. Amma
diisiiniirikAzorbaycan Sigortagilar Assosiasiyasi pandemiyadan sonraki dovrdo
Azorbaycan Morkozi Bankinin birbasa nozaroti altindadiroperativ maariflondirmo
todbirlori noticosindo mogsadine on qisa zamanda nail olmaq. Cilinki sigorta
maariflondirmadir.

Hoyata kecirilmosini gozloyon xeyli sayda bitmis layiholorimiz var. Qarsida
bizi ¢ox boylik problemlor gozlayirgozlayirik. Sevindirici haldir ki, sigorta bazari
son 10-15 ilds inkisaf edir. Hor il nominal bazar 6lcilisii bununla bels, 6lkonin
rentabellik soviyyasi nozoro alinmagla, sektorun biitovliikdo vo ndvlorino goro
niifuzu ayrica minimalizm saviyyasi holo do qalir. Sahibkarlar arasinda sonayeyo
niifuzu on az1 2-3 dofo artirinSigorta tohsilinin hoyata kecirilmoasi, votondaslarin
sigortaya maraginin daha da artirilmasi, paralel olaraq, qgarsidaki dovrdo
sigortacgilar torofindon movcud potensialdan tam istifadonin tomin edilmosi
Azorbaycanin sigortagilart hadof gostoricilori assosiasiyanin prioritetloridir. 30 ilo
yaxindir ki, ermenilorin isgali altinda olan Azaorbaycanin godim vo abadi
torpaqlariazad edildi. Olkonin isgaldan azad edilmis orazilorindo yiiksok maliyyo
inkisafi imkanlar1 yaratmaq tli¢iin boylik potensial var. Tabii ki, bu, sigorta sektoru
ticiin do aktual vo vacibdir.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilori orada daha da inkisaf
edacokinfrastruktur qurulacaq, yeni Qarabag yaranacaq. Bu, hor bir sektor kimi
s1gorta sektoruna da 6z tdhfosini verib.Infrastruktur qurulan, orazilor abadlasdirilan
orazilords sigorta xidmatlori totbiq edilmalidir. Istonilon formada dovlat dostayi vo
ya nozaratini hoyata kegirmok. Ciinki sigortanin osas predmeti riskdir. strafimizda
movcuddur  vopotensial risklor do gagilmazdir. Bu risklorin  diizgiin
qiymaotlondirilmasi {i¢iin oan optimal tominat mexanizmi sigortadir.Azorbaycan
Sigortacilar Assosiasiyasinin yerli siorta bazarmin istirakc¢ilart  maosoloyo

vatonparvarlik ndqteyi-nozorindon yanasirlar.O, Qarabagin hor bu gilniinii vo
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golacayini sigortalamaq istoyir. Ciinki Azorbaycanin sigorta bazari hols do
belodirogoar inkisaf moarholosinds idiso, demok olar ki, otuz ilo yaxindir isgal altinda
olan orazilorimizin azad edilmosi ilo biz yeni inkisaf morholosino godom qoydugq.
Sabahin saglam iqtisadiyyati sigortalanmis golocoyo baghidir.

Azorbaycanda sigorta ganunveriliyicine osason maliyyo resurlasinin faydaliligi
sigorta omoliyyatlarinin risksiz ekvivalentinin risko uygunlagdirilmis xalis pul
vosaitlorinin haroketinin moblogi kimi doyari ilo miioyyen edilir. Investisiya edilmis
kapitalin dasinmasinin doyori oldo edilmis biznesin faydaliligindan c¢ox olarsa,
sigorta foaliyyatindon alds edilon manfaastin alternativ yerlosdirma ilo miiqayisade
daha az mablogds ifado olunan bu geyri-adekvatligi kompensasiya edilmalidir.
sigorta kapitali ilo. Bu voziyyatds sigortaci ya asassiz olaraq sigortalilara 6donislori
azaltmali, ya da sigortalilarin daha yiiksok qiymaots sigorta xidmotlorini almaga
raziligimi tomin edocok xidmotin miistori diggetini artirmali, ya da kapitalin
golirliliyini artiracaq bazar strategiyast hoyata kecirmolidir. kapital vo baglanmis
miiqavilalorin boyiik hacmi il slagadar talob olunan manfast migdarini tomin edir.
Biitiin bu todbirlor yaradilan miisbot pul vosaitlorinin harakati vo onlarin alds etdiyi
monfaatin artmasi hesabina sigorta biznesinin doyorini artiracaqdir. Artiq geyd
edildiyi kimi, sohmdarlar1 sigorta portfelinin artmasi ilo olavo kapitallasma
toloblorini yerino yetirmokdon vo sigorta ehtiyatlarinin miimkiin ¢atismazhig ilo
baghh miivafiq risklordon azad etmok fliciin siorta tarifine sigorta haqlari lizro
yigimlarin faizini daxil etmok odalstlidir, maliyys naticasinin bu hissasini vergidon
azad etmakls va dividendlorin 6danilmasing xarclonmadon alave 6doma gabiliyyati
ehtiyatinin formalasdirilmasi ti¢lin yararhdir.

Sigortaginin sohmdarlarinin dividendlori, statistik ohomiyystli sayda sigorta
istirak¢ilart ilo kapitalin golirliliyini vo sirkotin kapitallagmasini miioyyon edon
s1gorta kapitalinin miqdarindan asili oldugundan, dividend 6donislorini tomin etmak
liclin qoyulus opsionunun doyorino lazimi 6donislor. minimuma endirilocok. Bu,
belo bir gonaoto golmoyo imkan verir ki, sigortacinin hor iki osas qrupunun -

sigortalilarin vo soshmdarlarin maraqglarinin tomin edilmasi vozifasi sigortalilarin
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maraqlarinin daha yaxs1 tomin edilmasi hesabina sigorta kapitalinin artirilmasi yolu
ilo hall olunur. Sirkatin sigorta qanunvericiliyina asason maliys resurlarinin idars
olunmsina asas amillor asagidakilardir:

eSigortalilar, qoyulus opsionunu almagla analoji olaraq, sigorta polisi soklindo
maliyyo aktivi liglin 6donis edorak, onu sigorta tolobi mablogino satmaq hiiququ aldo
edirlar.

eSigortagt kapitallarinin  garsiligh  miibadilosinin  togkilindo  vasitogilik
funksiyasini yerina yetirmakls, har iki rohbarini ehtiyaclarina uygun golirlo tomin
eda bilar.

eSigortacinin prinsipiallarinin  bir-birinin maraqlarinin tomin edilmasinda
qarsiligh istirakinin tomin edilmasi probleminin halli vasitasi sigorta kapitalinin
idaro edilmosidir ki, onun optimal hocmi sigorta istirak¢ilarinin shomiyyatli bir
hissasini calb etmokla bazar payini artiracaq

esigorta miigavilosinin baglanmasini tomin etmok

¢ sohmdarlarin maraqlarina uygun olaraq sirkotin bazar kapitallasmasini hoyata
kegirmo

erisklorin adekvat boliisdiiriilmasi iqtisadi kapitala toloblori vo onun {iglin
haqglar1 azaldacaq, sigortalilarin maraqlarma uygun olaraq sigorta xorclorini
azalmag.

esigortaciya imumi maliyyo siyasatinin torkib hissasi olan balanslasdiriimis
dividend siyasati lazimdir.

¢ Bu siyasat, alinan manfaatin istehlak edilmis vo yenidon investisiya edilmis
hissalori arasinda nisbatlorin optimallagdirilmasina yonaldilmalidir. Bu yanasma
sigorta sirkotinin bazar doyarinin vo ya onun marketing kapitallagmasinin artimini

tomin edacakdir.
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11 FOSIL. ISGAL DOVRUNDO OLKOMIZIN SIGORTA SISTEMININ
ITIRDIYI MALIYYO RESURSLARININ EMPIRIK
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Isgal dovriinda sigorta bazarlarimin qazanilmamis si3orta
tadiyyalarinin potensial hacmi

Silahli miinaqiso global saglamliq problemidir. Xiisusilo uzun miiddatli vo
uzun siiron miinaqisalorin yalniz miihariba yaralilarindan konarda — onlarin bitin
icmalarin saglamligi Ug¢Un noticolori var. Miinaqiso saglamligin osas sosial
determinantidir vo miinaqisadon tasirlonan arazi gerids qalir. Ddylis amaliyyatlari
hoyati ohamiyyatli infrastruktura vo icmalara daha ¢ox tosir géstoron soharor
azilorindo getdikco daha ¢ox bas verir. Getdikco daha ¢ox insan 6z 6lkolorindo
macburi kKogkin olur, digorlori iso qonsu Glkalora vo ondan konara kegmoya
caligirlar. Bu zorakiligin va geyri-sabitliyin hom birbasa, hamda dolayi tasira maruz
qalmis ohalinin saglamligina tasiri heyratlondiricidir va sohiyyaisgilorin inigini daha
da hayati shamiyyat kasb edir.

Miinaqgisadan tasirlonmis sorait saglamliq subyektlori U¢Un miixtalif problemlor
yaradir. Bunlar sahiyya sisteminin 6ziinds olan mahdudiyyatlordon tutmus sohiyya
xidmatlorinin catdirilmasi vo alds edilmaosi ilo bagl problemlors godordir. Bu ciir
problemlar sahiyya is¢ilorinin isini ¢atinlosdirir vo bazan tohliikali edir. Onlarin bu
kontekstlorda saglamliq xidmatlorina ehtiyaci olan insanlar ti¢iinds kaskin va genis
naticoalori var. Silahli miinaqgisolor zamani dovlat iimumiyyatlo 6z shalisino adekvat
tibbix idmot gostormok iqtidarinda deyil vo ya bunu etmok istomir. Noticado,
beynalxalq ictimaiyyat tez-tez boslugu doldurmaq iigiin addim atir. llor arzinda
qlobal sohiyya iscilori vo humanitar sohiyys subyektlori coxsayli sohiyya siyasoati,
tolimatlar, ¢orgivalor vo strukturlar isloyib hazirlamislar, bazilori fovgolado hallar vo
ya humanitar bohranlar zamani sohiyys xidmatlorinin gostorilmasini tokmillog-
dirmok iigiin xiisusi hazirlanmisdir. Bununla belo, bu irsliloyisloro baxmayaraq,

miinaqgisodon tasirlonmis soraitdo beynolxalq saglamliq reaksiyasi halo do bosluqglar
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va ¢atinliklorls lizlasir. Bazi siyasatlor vo ¢orgivalar yenidon nozordon kegirilmali vo
ya yenidon islonib hazirlanmali, digorlori iso miinaqisodon tosirlonmis soraitdo
insanlara adekvat sohiyyo xidmotlori gostormok iigiin daha yaxst hoyata
kecirilmalidir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, silahli miinaqisalar, xlisusan do uzun
siiron minaqisolor Azorbaycanda 6z tosirini gostormisdir. Ermenilorin torotdiyi,
soyqirim va 20% torpaglarmizi 6z tosiri altinda saxlamasi silahli miinaqisolar,
xiisuson insanlar1 basga yero qagmaga vo qagqin voziyyetino salmagla Qarabag
regionu geyri-sabitliyo sobab oldu. Kogkiin shalinin saglamliq ehtiyaclari, agir
saglamliq sistemlori vo saglamliq subyektlorinin ehtiyaclara cavab vermok
qabiliyyati ila ev sahibi ohalinin ehtiyaclarindan forqli olmusdur. Silahli garsidurma
noticosindo yaranan yoluxucu xostoliklorin yayilmast da sorhodlors 6z tosirini
gostormisdir. Buna gora do siyasotlor miinaqisalorin tosiro moruz qalan 6lkadon
konarda sohiyya sistemlorino transmilli tosirlorini do nozoro almalidir. Bu siyasot
hesabati BMT agentliklorino, QHT-loro, ilizv dovlotloro vo donor agentlikloro
miinaqisadon tosirlonmis ohaliys adekvat sohiyyo xidmatlorinin gostoerilmasi va
dostoklonmasine kdmok etmok moqgsadi dasiyir. O, sohiyys subyektlorinin homin
kontekstlordo iizlosdiyi c¢otinliklori xaritolosdirir vo izah edir ki, onlarin basa
diistilmasi siyasatlorin adekvat olmasini tomin etmok iigiin asasdir. O, hamginin
homin siyasatlori operativlosdirmok {i¢lin qurulan idarosetmo strukturlarina da baxir.
Sonad daha sonra siyasat vo icradaki asas bosluglart miioyyan etmays vo tohlil
etmayo, habelo bu bosluglar1 aradan qaldirmaq tigiin tovsiyslor vermoays ¢alisir. O,
sohiyya subyektlorinin koordinasiyasi, sohiyys xidmaet-lorinin prioritetlosdirilmasi,
sohiyyo xidmaotlorinin davamliligi vo inkisafa ke¢id, konteksto uygunluq vo
lokalizasiya, hesabatliliq va sohiyya siyasotinin dovlot morkazli xarakteri ilo bagh
suallara diqgat yetirir.

Miinaqise sohiyys infrastrukturuna monfi tasir gostorir, bu infrastruktur ya
qosdon vo istoyorok zodolonmis, mohv edilmis vo ya miiharibo edon toroflor
torofindon talan edilmisdir. Tamamilo dagilmis sohiyyo miiossisalori baglanib vo ya

xidmotloring xitam etmisdilor. Miinaqisodon tosirlonmis 6lkonin sohiyyo sistemind
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dayan ziyan, xilisuson do gohor orazilorinds silahli miinaqise aparildiqda boytikdiir
.Bunun saglamliq ii¢lin miihiim naticolori vardir (AbbasovA.Q, 2014). Miinaqise ilo
bagli xosarotlorin, eloco do miinaqiso-nin dolayr noticolori olan saglamliq
problemlorinin miialicosini ¢atinlogdirmisdir vo geyri-miimkiin etmisdir Masolon,
Susada reproduktiv saglamliq vo gender xidmotlorinin tomin edilmosindo osas
problemlordon biri sohiyys strukturlarimin 50 faizinin zodolonmosi vo foaliyyot
gostormomasidir. Uzunmiiddatli perspektivds miinaqise geyri-infeksion xastoliklor
(QIX) ii¢iin miintazom miialico almaq imkan1 olmayanlara da tosir edir. QIX-don
tosirlonan insanlarin oksariyyati saglamliq sistemlorinin zoaifladiy1 geyri-sabit va
tohliikasiz soraitde tomin edilmosi vo aldo edilmasi ¢atin olan xroniki gaygiya
ehtiyac duyurdular (©8hmad A.T, 2020). Masalan, Qarabagda miinaqiss zamani sahiyya
sistemini bu ciir qaygi gostormok iqtidarinda olmamisdir vo 1994-ci ildon bori 6z
foaliyyatin dayandirmisdir. Miinaqiso hom do qida vo su tohliikasizliyi vo tochizati,
kanalizasiya, elektrik enerjisi, nogliyyat va rabito kimi miihiim sohiyys dostokloyan
infrastruktura zoror vurur. Markozi Qarabag regionunda miinaqiso 6lkonin onsuz da
zoif olan logistika vo nogliyyat imkanlarimi pozmusdur, kond yerlorino dorman
catdirmagi daha ¢otinlogdirmisdir.

Zodoalonmis kond tosarriifati infrastrukturu qida catismazligina vo aclia sobab
olmusdur (Abbasov A.Q, 2014: s.102). Ohomiyyatli xidmoatlorin olmamasi,
imumiyyatlo, ohalinin xastalik epidemiyalarina qarsi hassashigint artirmisdir.
Isgalda olan biitiin orazilor davam edon doyiislor sohiyye, su vo kanalizasiya
vasitolorini siradan ¢ixararaq xostoliklorin yayilmasi {i¢lin ideal sorait yaratmisdir.
Qarabagin biitiin rayon vo kondlorindo ciddi elektrik catismazligindan oziyyat
cokirdi, bu o demokdir ki, laboratoriya xidmatlori davam edo bilmomisdi, peyvondlor
liclin soyuq zoncir isloyos bilmirdi. Xiisusilo sohor kontekstlorindos hoyati vacib
infrastruktur bir-biri ilo baglidir vo bir ndv infrastrukturun digorlorine tosir
gOstormasing sabab olurdu (Mammadov Z.F, 2010: s. 215).

Kolbocords elektrik enerjisi ¢atismazligi sohiyys, su vo kanalizasiya

xidmatlorini iflasa ugratmisdi, elektrik cihazlarina glivonan xastolorin hayatini
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tohliiko altina almisdi vo bir ne¢o sohiyya ocaginin miivoqqoti baglanmasina sobab
olmusdu vo qalan obyektlorin daha da genislonmosino sobab olmusdu. Dorman vo
tibbi lovazimatlarin ¢atismazligi Miinaqiso zamani sohiyyo miiossisolorinin todariik
zoncirlari tez-tez pozur vo bu, zoruri dorman vasitalorinin, tibbi mallarin vo asas tibbi
lovazimatlarin ¢catismazligini, fasilosiz tochizatin ¢atismazligini vo ya hotta miioyyon
nov dorman vasitolorinin hoddindon artiq todariikii yaradir. Tochizat zoncirinin
pozulmasi da keyfiyyatsiz dormanlarin istifadesine sabab ola bilar. Suriyada oldugu
kimi beynolxalq sanksiyalar da dorman idxalini ¢otinliyo sala bilmisdi . Qacqinlar
vo ya macburi kockiinlor (macburi kogkiinlor) liclin toskil edilmis diisorgoalords
humanitar foaliyyat gostoranlor doarmanlardaki bosluqlart miisyyan daracads drtmak
liclin resurslar1 soforbor edo bilmisdilor. Sohorlords vo xiisuson do kond yerlorindo
movcud olan sohiyys miiossisolori adoton daha ¢ox problemlarls iizlogsmisdilor.
1996-c1 ildo Umumdiinya Sahiyya Toskilat: (UST) Qarabagda carrahi lovazimatlara,
anestezikloro vo tohliikosiz gan mohsullarina ¢ixisin  mohdudlasdirildigini
bildirmisdi. Sshiyys (va digoer) kadrlarin catismazligir Sohiyya iscilori olmayan heg
bir ictimai sohiyyo yoxdur. Tibb iscilorinin colb edilmosi, béliisdiirtilmasi,
saxlanilmast va performansinin tomin edilmasi sohiyya sisteminin foaliyyati tigiin
cox vacibdir. Miinaqiso zamani tibb is¢ilori hom soxsi, hom do pesokar ¢otinliklorlo
tizlosirlor.

Miihiim siyasat masalalori miinaqgisalorin va terrorizmin garsisinin alinmasi
vo hoyat, omlak itkilori vo aktivlorin mohv edilmosi vo ya zodslonmasindon
sigortadir. Votondas miinaqgigalorinin vo terrorizmin garsisinin alinmasi sado masolo
deyil. Yoldan asililiq bu hadisslorin mithiim xiisusiyyatidir. Miinaqiss v terrorizmin
uzun tarixo malik Qarabag bolgolori (siilh vo amin-amanliq tarixi olan 6lka ilo
miiqayisodo miinaqisonin davam etmo ehtimali daha yiiksokdir. Daha genis
soviyyado miinaqgisonin vo terrorizmin qarsisinin alinmasi iqtisadi, siyasi vo hiiquqi
moasaloalori shato edon miirokkob vozifadir (https://www.oecd-ilibrary.org/sites/c25577ff-
en/index.html?itemld=/content/component/c25577ff-en). ~ Danisiqlar ~ vo  konsensus

madaniyyati comiyyatlords potensial miinaqisolarin siilh yolu il hallins kdmak eda
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bilor. Bunun oksino olaraq, iisyanc¢i qruplar vo ayri-ayri soxslor ti¢lin silaha asan ¢ixis
va maliyyo imkanlar1 miinaqiso vo terrorizmin ¢igoklonmosi {i¢iin daha yaxs1 miihit
yaradir. Iqtisadi inkisaf da ola bilor. miinagisonin qarsisinin almmasia kdmok
edir.9slinds Diinya Bankinin aragsdirmas1 gostarir ki, yoxsul vo geyri-sabit 6lkalarla
miiqayisodo davamli iqtisadi artim vo adambasima golir soviyyasi yliksok olan
Olkolordo silahli miinaqgisolorin daha az olmasi.Bunun oksino olaraq, adambasina
diison golir arasinda olago saviyyasi va terrorizm zaifdir: biz do gorurik ki, terror
orta vo yliksok golirli 6lkolords bas verir.

Miinaqise va terror iqtisadi zararlors sabab oldugundan vo insan hayatint mahv
etdiyindon, insanlar vo comiyyatlor bu xarclort minimuma endirmak iigiin resurslara
sormaya qoymaga hazirdirlar. C-T risklorindon sigortan1 Qarabagda oldugu kimi
dovlat sektoru hoyata kegira bilor. Bazar homg¢inin miinaqise va terrorizm tigiin $oxsi
sigorta tomin edo bilor. C-T risklorinin adekvat qiymati bu bazarlarin inkisafi {i¢iin
problemlordon biridir. Sigorta haqglar1 hadisslorin aktuar ehtimallarina uygun toyin
olundugundan vo bu ehtimallarin miioyyonedici amillori malum olmadigindan,
miinaqiso va terrorizm hallarinda qiymatlorin miioyyan edilmasi miirokkob maosaloyo
cevrilir. Bu gozlonilmaz hadisalordon 6zal sigortanin inkisafina digor potensial
manes “ekstremal hadisalor” (boytik itkilor) problemidir (Tagiyev A.M, 2010: s 154).
30 noyabr tarixindo Xankondi sohorindo bas veron terror aktlari kimi ekstremal
hadisalar sigorta sirkatlorinin maliyys imkanlarini ¢ox vaxt iistalayan itkilara sabab
ola bilor. Qarabag regionuna hiicum zamani bu itkilor 1 milyard dollardan ¢ox
qiymatlondirilirdi. Bu hadisalorin bas verms ehtimali adston asagidir, 1 faizo
yaxindir, lakin miimkiin itkilor cox yiiksakdir. Sigorta bazarlarinin somarali faaliyyet
gOstarmasi va sirkatlorin gozlonilon boyiik itkilorden siorta tomin etmasi li¢iin asas
risklorin risko moruz qalan agentlordon riskli aktivlerds asagi movqgeys malik
agentlora ke¢cmoasi mexanizmlorinin movcudlugudur. Terror hiicumlarina va ya
miinaqigolors moruz qalan fordlor vo ya icmalar riskli aktivlerds "uzun"durlar 6z
omlaklarinin vo ya 6zlori boyiik potensial itkilors moruz qaldigini deyirlor. Beloliklo,

onlar bu risklori diversifikasiya etmalidirlor. Oz ndvbesindo, kapital bazarlarinda
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riskli aktivlords "qisa" agentlar var ki, calbedici galir miigabilinds bu aktivlari olds
etmoyo hazir olacaqlar, bir sortlo ki, onlarin risk strukturu portfellorindoki riskli
digor movcud aktivlorlo alagolondirilmir.

Si1gorta sirkotlori miixtolif risk bolgiisii ilo aktivlori birlosdirarok (avtomobiller,
evlor, hoyat sigortasi vo s.) risklorin idars olunmasi xorclorini azalda bilor. Bununla
belo, miinaqiso vo ya boyiik terror hiicumlari zamani onlarin kapital bazasi,
chtiyatlar1 vo Dboliisdiirilmomis monfasti bdyilik goézlonilmoz hadisolorin bas
vermosini udmagq tigiin kifayot edo bilmoz. Buna goro do sirkotlor boyiik gozlonilon
itkilorlo hadisolorin bag vermo ehtimali asag1 olsa belo sigortalanarkon geyri-trivial
iflas risklori ilo lizlosirlor. Risklori diversifikasiya etmok {igiin sigorta sirkoti riskli
portfelinin bir hissosini tokrarsigorta sirkotino sata bilor. Oz ndvbosinda, tokrar
sigorta sirkotlori do miiflislosma risklorini azaltmaq {igiin siyasatlorinin riskini
doyisdirmoalidirlor (Semadzads Z.O., 2012). Bunun bas vermosi ii¢iin bizo riski qisa
miiddoto risko moaruz galan, lakin yaxs1 golirlor licilin istah1 olan agentlors 6tiirs bilon
uygun alatlorlo ticarat edon likvid kapital bazarina ehtiyacimiz var. Istiqrazin asas
elementi ondan ibaratdir ki, hoddindon artiq risk voziyyatinds investor istiqrazin asas
borcunu gaytara bilmoz vo Cat Istiqgrazinin emitentini bdyiik 6hdalikdon azad edo
bilor. Cat istiqrazi ¢ox boyiik itkilor halinda sigortagilarin kapital bazasinda
gorginliyi vo Odomo qabiliyyatini azaldir.Dovlot sigortasinin birbasa tomin
edilmasinin zaruri oldugu bir neco hal var. Vatoandas miiharibasi va ya genismiqyash
miinagisodon sonra humanitar miilahizslors goro miinaqiso qurbanlarinin ailalaring
cox vaxt kompensasiya 0donilmalidir. Bu, masslon, lil olmus ke¢gmis doyiisciilora
vo onlarin ailolorino Omiirliik pensiyalar soklindo ola bilor. Qarabagda votondas
miharibolori basa ¢atdigdan sonra hokumatlor torofindon tozminat sxemlori totbiq
edildi. Oz novbasinda, Qarabag kimi ononovi olaraq terror faaliyyatindon aziyyot
cokon Olkalor, hokumatlor amlaka gora mocburi miikafatlara vo/yaxud vergilara
osaslanan terrorizmdon ictimai sigorta sxemlori yaratmiglar (Mommodov.S, 2017:
s.102). Belo risklor ii¢lin bazar olmadigi halda, CT risklori tigiin dovlot torafindon

tomin edilon si8orta, siibhasiz ki, boslugu doldurur, hom do boazi potensial xorclori
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dasiyir. Birincisi, dovlst sigorta sirkotinin C-T ilo baghh riski diizglin
qiymatlondiracoyino ominlik yoxdur, xiisuson do agentlik {i¢iin vosait yaratmaq {li¢iin
omlaka itimumi vergilor istifado olunarsa. Notico risk sigortasinin somorosiz
bollsdiiriilmoasi ola bilar. ikincisi, dovlat sektorunun ddomo gabiliyyati risklori 6zal
sirkotlorin 6domo qabiliyyoti riskindon asagi olsa da, hokumotin vergilori totbiq
etmok imkanlar1 nozors alinmagla, sosial soviyyado dovlatin iizorino gotiirdiiyti risk
gbzlonilmoz vo somarasiz sokildo 6zal sektora keco bilor (mosalon, tohrif vergilori
tutula bilor). Uciinciisii, hor seyi ohato edon ddvlot siorta sirkoti terrorizmdon,
miinaqisalordon vo insanlarin rahbarlik etdiyi folakat riskinin diger formalarindan
sigortanin inhisarina ¢evrilo bilor. Bu monopoliya naticasinda ragabst bogulur vo
sigortanin 6zol bazarlar1 inkisaf etmoyo bilor. Sigorta nozoriyyasino goro,
havaslandirici uygun sigorta sxemi sigortaliya riskin ilkin tabagolorini 6domaya
imkan veron bir sxemdir. Risk soviyyalorindo yliksoldikco, kapital bazarina
getmoliyik vo instansiya sigortacgist kimi hokumot torofindon maliyyolosdi-
rilmoaliyik. 9slinds, hokumat sigorta sirkstinin vo ya dovlst agentliyinin imkanlar
xaricinds olan on yiiksok zoror soviyyasini tokrar sigortalamaga hazir olduqda, biz
bunu son instansiya sigortacist rolunu oynayan hokumat adlandiririq.

Dovlat torafindon tomin edilmis MMC va son instansiya sigortasinin birlosmasi
sigorta riskinin sekuritlogdirilmosino asaslanan bazar holli yolu ilo garsis1 ala
bilocok potensial hovaslondirici problemlors malikdir. Britaniya sistemindo
sigortanin yiiksok risk toboagolori li¢lin ayrilmasi, sigortaci torofindon iflas riskini
aradan qaldiran ekstremal hadisalorin sigorta tominatini tomin edon dovlat torafindon
hoyata kegirilir. Bazar alternativi sigorta vo ya tokrar sigorta sirkotlori torafindon
buraxilmis uygun qiymatli kagiz vasitasila boyiik itkilor yaradan ekstremal hadisalor
riskini kapital bazarindaki investorlara otiirmokdir. Bu tohliikasizlik ovvallor
miizakirs etdiyimiz novdas folakat bagi ola bilar. Yeno do bu, hagigoton "tomiz" bazar
halli olmaya bilor. Oslinda, investorlara miiosyyan "rahathiq" tomin etmok ii¢lin
hokumot C-T risklorinin on yiiksok tobogolorini ohato etmok {i¢iin hazirlanmis

Istiqrazlar1 oldo edo bilor. Bu halda, hokumot yiiksok riskli taboqalori sigortalamaq
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{iclin Cat Istigrazlarim almaq &hdoliyi ilo son instansiya sigortacisi rolunu
oynayacaqdir. Yiiksok toboqo riskini azaltmagin basqa bir imkan1 Morkozi Banklar
torofindon C-T risklori seqmentindo foaliyyot gdstoron, son instansiya kreditoru
rolunu oynayan ilkin sigorta sirkatlorina kredit xatti agmaqdir. Bu sxemdas kredit C-
T risklori ilo bagl sigorta itkilorinin 6donilmasi ilo bagl likvidlik problemlorinin
ohdosindon golmoyo yonoldilocok. Kredit homginin sigorta itkilori bas verdikdon
sonra tilkonmis sigorta sirkotlorinin kapitalini da ohato eds bilor. Sigorta firmasimin
aktivlori krediti tomin edocok vo dovloet borcu sohmdarlarin kapital {izro
tolablorindan {istiin olacaq. Bununla bels, dovlat borcu sigorta polisi sahiblori
qarsisindaki ohdsliklordon daha az tistlinliik togkil edocok. Osas sual ondan ibaratdir
ki, dovlatin son instansiya kreditoru funksiyasi son instansiya sigortacisi rolunu avoz
edirmi? On ¢ox ehtimal olunan hal budur ki, bazar son instansiya sigortagisinin tam
ovazedicisi kimi son instansiya kreditorunun hallini gobul etmayacok; bels olduqda,
boylik zororo moruz qalan siorta sirkotlorinin kapitallagmasi son instansiya
sigortagist olmadan bas tuta bilmoz.

Macburi sigorta haglari olan vo ¢ixilmayan dovlot si§ortasi ¢ox vaxt monavi
tohliiko problemlori yaradir. Oz névbaesindo, CT hadisolori ilo bagl risklorin dzal
sigortast sigortali agent torafindon daha yiiksok miikafatlar tolob edon asagi azalma
riskini oks etdirs bilor. Tabii ki, cox yiiksok miikafat bazar1 “6ldiire” bilor, ona gora
do miikafatlar miistorilorin qabiliyyatine vo 6domak istoyino uygun olmalidir
(Mommadov Z.F, 2013). Hom 06ziiniisigortanin, hom do bazar sigortasinin birlogsmasi
asagl tobaqolorin qaygisina qalacaq vo monovi tohliikkoni azaldan profilaktika
daracasinag sabab olacaqdir. Bundan slave, monavi tohliiks problemlarini azaltmaq
liciin bir vasite kimi saxlamagq ii¢iin sigorta 6donisinin aktivlesdirildiyi tetikleyicinin
“sedentin”. Hokumatin C-T riskinin yiiksok tobagolori liclin son instansiya
s1gortagist rolunu oynamasi (yaxud biitiin terror risklori {iclin birbasa dovlot sigorta
agentliyinin yaradilmasi) fakti, prinsipco, adekvat garsisinin alinmasi iigiin stimul
yaradir. Notico etibari ilo terrorizmlo miibarizs, osason, hokumaotlorin, eyni zamanda,

votondas garsidurmasinin qarsisinin alinmasi sahosidir.
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» 1.5 milyon macburi kdgkiinilin 6z dogma yurdlarina kogiiriilmasi ilo bolgado
aktiv yasamin vae olacagima vo inkisafina boOyilk zomin yaradacaqdir.
Investisiyalarin regiona colb edilmosi ilo yenidon qurma vo kdciirmo siyasotini daha
da, siuiratlonacokdir.

» Regionun mohdud su monbolorinin  olmasi, buraya colb edilocok
investisiyalarin sigortalanmasi regionda kond tosorriifatinin artirilmasinda osasli
olacaqdir.

» Qarabag iqtisadi-siyasi rayonunun yenidon barpasi liglin dovlot torafindon
kompleks tadbirlor goriilmakdadir. Buraya asagidakilar aiddir:

» Agill kondlorin yaradilmast;

> Isgaldan azad olunmus orazilords hava limanlarmin tikilmasi;

» Azorbaycanin modoniyyat paytaxti olan Susada yeni sosial obyektlorin
tikilmasi vo onlarin sigortalanmast;

» Regiona xarici investisiyalarin colbi vo onlarin sigortalanmast,

» Fermer tosorriifatlariin yaradilmasi vo onlarin sigortalanmasi.

Regionda aparilan yenidonqurma vo barpa islori arasinda baglica yerlordon
birini “Agilli kand” layihasi tutur. Agilli kond layihasinin tomali 2021-ci ilin aprel
ayinda Conab Prezident Ali Bas Komandan ilham Bliyev torofindon qoyulmusdur.
Bu layiho, 110 hektar orazini ohats etmokdadir. Bu konddo, iki yiiz ekoloji manzil,
dord geyri-yasayis binasi, li¢ yiiz altmis sagirdlik maktab vo 60 yerlik usaq baxgasi
tikilmayo baslamisdir. Bu konddo distant tohsilin icrasi ti¢iin nozardo tutulan biitlin

imkanlar yaradilacaqdir (https://president.az/az/articles/view/53631).

Qarabag regionunun fiislinkar tobioti ilo olagodar olaraq, bétiik turistik
ohomiyyato malikdir. Bu xiisusdan regionun turistik yondon sl¢atan olmasi liciin
burada hava limanlarinin tikintisi boyiik shamiyyat kasb etmokdadir. Els buna goro
do, 6lko bascisinin layiqli digqgeti ilo regionda Fiizuli vo Zongilan hava limanlarmin
tikintisino baslanilmisdir. Fiizuli hava limanimin tikintisi 26.11.2020-ci ilde

baslanmisdir (https://mincom.gov.az/ru/view/news/1067/agdam-fuzuli-ve-xankendi-aerodrom

lari-beynelxalg-cografi-koordinat-indeksleri-siyahisina-daxil-edildi). Bu hava limaninin ugus
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zolagimin uzunlugu 1600 m-dir. Tabii ki, geyd olunan obyekt 6lkomiz ii¢iin boyiik
ohomiyyat dagimaqdadir. Bu xiisusdan obyektin sigortalanmasi olduqca vacibdir.

Zongilan Beynolxalq Hava Limani regionda 2021-ci ilin aprel ayinda tikilmoyo
baslamisdir. Hava limaninin ugus-enma zolaginin uzunlugunda olacaqdir. Bélgoada
iki limanin olmasi logistik yondondo, bolgonin ohomiyyatini artirmaqdadir. Zongilan
hava limani da, Fiizuli Hava Limanm kimi ohomiyyat etibar1 ilo vacib oldugu {i¢lin
onun da, sigortalanmasi osasdir.

Conab Prezident ITham Oliyevin do, qeyd etdiyi kimi, Susa sohari Azarbaycanin
madoniyyat paytaxtidir. Bu xiisuslar regionda daha oncolori var olan mascidloar,
ozomatli minaralor, arxitektura vo memarliq yoniindoen 6lkemiz iigiin bdyiik
ohomiyyot dagimaqdadir. Bu mogsadls onlarin sigortalanmasi vacibdir. Ciinki, daha
onco adlandirdigimiz kimi, sohar 6lkomizin madeniyyat paytaxtidir. Umumilli Lider
Heydor Oliyevin dediyi kimi: “Yiiksok modoniyyoto malik xalq homiso irali
gedocok™. Bu deviz altinda Susa soharinin barpasi vo milli doyarlerin inkisafi liclin
ohomiyyot kosb etmokdadir. Madoniyyst doyarlorimizin daimilogsmasi liglin Susa
sohorinds olan geyri-yasayis obyektlorinin sigortalanmasi osasdir.

Qarabag regionunun 30 ildir ki, 1s8al altinda olmasi ilo slagadar olaraq, 6lkaya
qoyulan xarici investisiya kapitalinin hacminin 70%-i beft sektoruna qoyulmusdu.
Lakin, 44 giin kimi qisa bir dovrda bdlgonin diigmon isgalindan azad olunmasi ilo
olagodar olaraq, bu tendensiyada doyisiklik bas verdi.

Bildiyimiz kimi, regionda moggullugun artirilmasi vo shalinin maddi rifahinin
ylksoldilmasi ii¢lin investisiyalarin qoyulusu boylik vacibiyyot dasimaqdadir. Bu
xiisusda bolgaya investisiya calbi ticlin infrastrukturun inkisafi asas amildir. Bolgoya
colb olunan investisiyalarla isgaldan azad olunmus oraziloro ohalinin
kogiiriilmosinda asasli ohamiyyot kasb edocokdir. Investiyalarin daha da artirilmasi
liclin regionda sigorta todbirlorinin hoyata kegirilmaosi osasdir.

2021-ci ilin 7 sentyabr tarixindon etibaron Qubadli, Zangilan, Xankondi vo

Susa gohorlorinds icbari tibbi sigorta totbiq olunmaqgdadir.
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2.2. Isgal dévriinda sigorta bazarinda sigortacilarin itirdiyi ehtimal
investisiya resurslariin taohlili

Bir ¢ox analitiklor iddia edirlor ki, sigorta risklorin azaldilmasini tosviq etmok
liclin ex ante alot olmaq {igiin post relyef, yenidonqurma vo borpa imkanlarindan
konara ¢ixa bilar. Fikrimco Azorbaycan Respublikasinin Sigorta haqqinda qanuna
osason, “Sigorta, oraziloro vo ya bolgolors isgal zamani risklorin idaro edilmosi
tocriibalorini doyismokdo komok etmoklo transformasiyami tosviq edir. O, bunu
risklorin  azaldilmasimi  asanlasdirmaqla,  risklorin  giymotlondirilmasini
katalizlomaokla va avvalki risklorls bagli daha strukturlasdirilmis gorarlarin gabulunu
siirotlondirmokls edir”. Bu iddialara baxmayaraq, boazi sorhgcilar, o climlodon QHT-
lor vo UNFCCC toroflori sigortanin riskin yayilmasiin riskin azaldil-masindan
konara cixmasina siibho ilo yanasir vo narahatdirlar ki, sigortali sigortalinin
ohdoliklorini yerino yetirmomaosi halinda hotta yanlis tohliikosizlik hissi vo ya
monavi tohliikaya sobab ola bilar. riskli gorarlarin tam xarclori, daha ¢ox risk gotiiriin
. Moanavi tohlilke genis sokilde taninir va sigortagilar onu sigorta mohsullariin
dizayni vasitosilo ¢ixilanlar vo ya parametrik mohsullardan istifado etmoklo hall
edirlor; bununla bels, sigorta mohsullarinin birbasa riskin azaldilmasina gotirib
cixarib-aparmadig suallari qalir.

Surminski vo Eldridge iizorinds qurularaq, sigortanin miigavilo elementlori vo
komok¢i mexanizmla-rinin (konseptual olaraq) risklorin azaldilmasini togviq edo
bilocayi yollart miioyyon edin (Bouwer L.M., 2018). Dasqin sigortacilarinin inkisaf
etmis Olko tocriibolorini aragdirdigdan sonra miiolliflor sigorta vo DRR arasinda
giiclii slagonin mayusedici siibutlarini geyd edir va siortagilarin daha effektiv tohfo
vera bilocayi yollari toklif edirlor, mosalon, tohliiks xaritslorindon daha yaxsi istifado
etmok, ev tosorriifatlarinin risklorinin yaxsilasdirilmasina nozarot etmok, risklorin
azaldilmasini1 miikafat endirimlori ilo miikafatlandirmaq, miiqavilalors sortlor vo ya
zomanatlor daxil etmok vo boylik obyektlorin risk yoxlamalarmi anderrayting
tocriibolori 1lo daha yaxsi olagolondiracok protokollarin iglonib hazirlanmasi. Bu

dizayn doyisikliklorindon  olava, dovlet siortagilarimin  6zal  sigortaci
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hamkarlarindan daha ¢ox profilaktik riskin azaldilmasina sarmays qoyduguna dair
stibutlar var . Is {liclin sigorta-DRR olagosinin siibutu ondan ibaratdir ki, varh
Olkolordo totbiq olunan sigorta 0donisino osaslanan sigorta inkisaf etmokdo olan
Olkolords itki vo zororin azaldilmasina komok etmok iiclin bir alst kimi totbiq
olunarsa, uygunlasma tolob oluna bilor. Miolliflor risk-maliyyalos-dirmo mexa-
nizmlorinin davamhiligin  artirllmasina téhfo verdiyini, lakin DRR {icilin
havaslondirici amillarin tomin edilmamasi ii¢lin asas dizayn dayisikliklorinin lazim
olacagini tosdig-ladiyi IPCC torofindon do oxsar natico aldo edilmisdir . Varl
Olkalarda sahid oldugumuz kimi, falakot riskinin azaldilmasi tacriibalorine sarmaya
qoyulusuna gotirib ¢ixaran tocriibalori tosviq edocok sokildo sigorta sistemlorinin
formalasdirilma-sina dovlst vo 6zal 6hdoliyi olmadan toraqqi yavas va geyri-borabor
olacaq.

S1gorta tocriibolorinin riskin azaldilmasini daha yaxsi tosviq etmok {li¢iin islahat
tolob edocoyi mesaj1 tokco varlt 6lkoalordoki kompensasiyaya osaslanan sistemlor
liclin deyil, hom do inkisaf etmokds olan diinyada getdikco daha cox resurs
catismazligl olan mistorilori hodof alan parametrik mikro sigorta Sistemlori tigiin do
kegorlidir.

Sigortalilar 6z itkilorini va zarorlorini azaltmaga hovasli olaraq qalirlar, ¢ilinki
sigorta Odonislori, ogor onlar iso salinirsa, faktiki itkiloro osaslanmir. Masolon,
yagisin avvalcodon miioyyaon edilmis soviyyadon asagi diisdiiyii halda 6donis edon
parametrik sigorta miigavilosi olan fermer quraqliga davamli mohsullar okmoklo
ikigat gazanc oalds edo bilar, ¢linki fermer daha az itkiyo moruz qalacaq va yena do
Odonis alacaq. Monovi tohliikonin aradan gqaldirilmasindan basqa, parametrik
mikrosigorta iizra adobiyyatda riskin azaldilmasi ilo bagli xiisusi talablara, masalon,
sortlor vo ya zomanatlor soklinds az istinad edilir vo miistorilori tohliikolor barado
molumatlandiran vo ya moaslohat veron mikro sigortagilarin hesablart azdirrisklorin
azaldilmasi faaliyyatlori hagqinda.

Sigorta miiqavilosinin parametrik xarakteridir ki, bu da mikrosigorta {i¢iin

miizakiro edildiyt kimi Odonislori daha siiratli edir vo 1iddia prosesinin
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qiymaotlondirilmasi osasinda iddialarin 6donildiyi ononovi sigorta osasli sigorta
mohsullart ilo miiqayisads daha az xarc tolob edir. yerindo yoxlama vasitasils itki.
Iddialarin siirotli 6donilmosi xiisusilo vacibdir. Folakotdon sonra tacili miidaxilo
hokumatlori ev tosarriifatlarina dostok veran vo zorarli miibarizo strategiyalarinin
(masolon, mal-qaran1 satmaq vo ya kosmok kimi) gobul edilmasinin garsisini alan
vosaitlo tomin edo bilor. ARC-do aparilan fayda-xorc tohlili gostorir ki, mohsul
yigimindan sonra kritik {i¢ ay arzinds ev tasarriifatlarina yardimin alinmasi hor bir
yardim edilon hor ailo tigiin 1200 ABS dollarindan ¢ox iqtisadi gazancla naticolono
bilor.

Xisuson do falakot riski yani isgal zamani azaldilmasi vo idarsetmao
siyasotinin hoyata kegirilo bilocoyi bilik bazasinin inkisaf etdirilmosi baximindan
avvalcadan risklarin idars edilmasinin tokmillasdirilmasi da vacibdir. Har bir region,
bu moqsad tigiin agiq sokildo hazirlanmis toforriiatli xoritolosdirmo, molumat vo
modellogdirmo alotlorindon istifado etmoklo tokco tohliikoni deyil, hom do moruz
qalma vo =zoifliyi arasdiraraq miivafiq regionda folakot riskini Olgmok vo
komiyyatlondirmok {i¢iin donorlar torofindon 6donilon soy gostorir. O, sigorta
magsadlori liclin modellasdirma girisini tomin edir, eyni zamanda, quraqliq
movsiimiindon avval vo arzinds xorclor smetalar1 ilo hokumot gorar gobul edonlora
dostok olmaq ii¢clin maliyyo erkon xobordarliq vasitasi olmaq moqgsoadi dasiyir.
Beloliklo, erkon foaliyyots vo riskin azaldilmasi tadbirloring sobab ola bilor. Riskin
modellori vo komiyyoti boOyiik iraliloyisdir, c¢linki ©6zol bazarlar vo region
hokumotlori ovvallor bu molumatlar1 togdim etmirdilor. Texniki yardim va
potensialin  giiclondirilmasi ilo birlikdo risk molumatindaki bu irsliloyislor
hokumatlar arasinda risklorin idara edilmasi madoniyyating gatirib ¢ixara bilor vo
potensial olaraq risko daha ¢ox gbdzlonilon yanasmaya sobab ola bilor (Bouwer L.M
2018: s.102). Risklorin giymatlondirilmasinin va folakatdon sonraki vasaitlorin
vaxtinda tomin edilmosinin miithiim shomiyyatina baxmayaraq, regional folakot
risklorinin azaldilmasi ii¢iin ¢ox az agiq tosviq vo ya vesait ayrrmisdir. Odonislorin

istifadasi vo fovgelads hallarin idars edilmasi ilo bagli bazi toloblor var, lakin
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gostorildiyi kimi, siibut edilmis folakot vo iggal risklorinin azaldilmasi tigiin heg bir
sorait yoxdur.

Isgal riskinin idaro edilmosi funksiyasina malikdir, lakin o, tocili likvidliyi
tomin etmoklo, bas verdikdon sonra asagi axin itkilorinin azaldilmasima yonoalib.
Tacriibodo molumatlarin toplanmasi vo modellosdirilmasi aspektlorindon konarda,
regional zonalardz tiizv Olkolorindo DRR vo riskloro uygunlagsma siyasotini
formalasdirdigina dair ¢ox az siibut var.Bu suali holl etmok ii¢lin biz sigorta
miiqavilolorinin toskili ii¢lin fundamental ohomiyyot kosb edon {i¢ prinsipi
forqlondiririk, har bir prinsip kapitala fargli baxis asasinda qurulur. Ozal bazar asash
sigorta, xaricdon vo ya region daxilindo subsidiyalasdirilmadigr toqdirdos,
qarsiligliliq prinsipi asasinda foaliyyat gostorir va belaliklo, risk altinda olan sigortali
icmadan konarda itkilori boliismiir.

Ozol sigortagilar sigorta haqlar iizro qarsiligh subsidiyalarla qarsiligliliq
prinsipindon konara ¢ixa bilor, mosalon, yiiksok riskli yerlordo siyasotlori asagi
golirli miistorilor tiglin miinasib etmak ii¢iin 6z zongin, asag: riskli mistorilordon
daha yiiksok miikafatlar tolob etmokla. Bazon bu, yiiksak riskli (Brainard L, 2018)
miistorilora kdmok edon vo diferensiallagdirilmis miikafatlarla bagli xorclordon vo
inzibati yiiklordon qagan diiz vo ya forqlonmomis miikafat demokdir. Bazi hallarda,
ton-zimloma 0zal s1gortagilarin, adaton, alverisliliyi qorumagq ti¢iin miikafatlari neco
toyin edo bilocoyini dikto edir. Belaliklo, garsiliglt olagoys osaslanan sigorta
sistemindo folakot qurbanlarina (orta hesabla) onlarin 6zlorinin siorta haglarindan
olavo kompensa-siya O6donilmir; basqa sozlo, risk altinda olan icma 6zUnUn
miialicovi tadbirlorini maliyyslosdirir. Bu, sigorta mexanizminin mithiim vo tez-tez
sohv basa diisiilon xiisusiy-yatidir vo noazords tutuldugu kimi, kommersiya
sigortasin1 miialicovi todbir kimi miiba-hisolondirir.

Homroylik bir ¢cox formada ola biler, o ciimladon subsidiyalasdirilmis vo ya
carpaz subsidiyalagdirilmis miikafatlar, tokrarsi§orta vo ya on hassas tobagenin
0dodiy1 miika-fatlar1 azaldan digor yardim formalari. Bu, folakotdon ovval yardim

va folakatdon sonra humanitar yardim vo yenidonqurma islarinin asasini toskil edon
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asas prinsipdir . Dastok digorlori arasinda hokumatlor, QHT-lor, maliyya institutlar
va ya beynolxalq inkisaf toskilatlarindan goalo bilor. Ohomiyyatli odur ki, homraylik,
hesabatliligdan forqli olaraq, tarixi istixana qazlar1 emissiyalar ilo itki vo zoror
arasinda sobab olaqosine vo ya sigorta alotlorino dostok veranlorin giinahina miiraciot
etmomolidir.

Demok olar ki, istisnasiz olaraq, yoxsul resurslara xidmot edon mikro sigorta
sxemlori ya milli vergi 6dayicilori fondlari, ya da daha ¢ox beynslxalq donorlar,
beynolxalq maliyyo institutlari, QHT-lor vo rosmi inkisaf yardimi torofindon
subsidiyalasdirilir . Az sayda 6zal sigortagi yoxsulluq soviyyssindon asagi olan
miistarilora subsidiyasiz sigortanin tomin edilmasi perspektivlarine nikbin baxir. 44
giinliik QarabagMiiharibasi zamani1 miiassisalorin baglanmasi sobobindon taxildan
oldos edilon golirin toxminan 24 faizi, spirt istehsalinin 41 faizi, kartof istehsali46%,
ot istehsali 18%, siid istehsali 34% toskil etmisdir. Iqgtisadiyyatin miixtolif
saholorindo ohomiyyatli istehsal bas vermisdir. Bu azalma timumi daxili mohsulun
60% azalmasi 1ilo naticolondi. Kond tosorriifati sektorunda 43% azalma,

sonayesektorda toxminon 60% azalib (www.stat.gov.az. 01.01.2022).

Isgal olunmus arazilorimizds galocayin sigortasthiiquqlara davamli monfi tosir:
geyri-qanuni faydali qazintilar, tobii ehtiyatlarin gqanunsuz istismarindan yaranan
yerli zohorli tullantilarsu anbarlarina vo ¢aylara axidilmasinin qarsisinin alinmasi
Uclin he¢ bir todbir goriilmomisdir. Faydali qazintilar vo digor yataqlarboyiik
orazilorin dagidilmasi, zohorlonmosi vo deqradasiyasi, icmali su monbalorinin
keyfiyyotinin koskin azalmasimesolorin amansizcasina monimsonilmasinin, bitki
ortiiyliniin vo faunanin ermoni gosbkarlar1 torofindon sistematik sokildo mohv
edilmasinin sababigalacak investisiyalara monfi tasir gostarir. Mikrosigortaya genis
dastak, belalikla, Qarabag regionuna tohfalorin risklors uygun deyil, adoton siorta
homrayliyi prinsipinin altma diisiir. Isgalla bagh tesirlor vo risklor, ¢ox giiman ki,
hesabatliliga vo ya masuliyyata sabab olan bir masals kimi deyil, homrayliys ¢agiran

humanitar problem kimi golomo verilmoyo davam edocok.
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Cadval 3: 1990-2021-ci illor arzinda Qarabag regionun itirilmis UDM faizi

lor UDM
1990 0.042 min
1991 0.07 min

1992 0.672 min
1993 4.396 min
1994 52.458 min
1995 298.732 min
1996 382.564 min
1997 442.162 min
1998 481.684 min
1999 528.514 min
2000 660.534 min
2001 744.1 min
2002 848.75 min
2003 1.000.51 miIn
2004 1.194.228 min
2005 1.753.15 min
2006 2.624.468 min
2007 3.970.47 min
2008 5.619.208 min
2009 4.984.21 min
2010 5.945.1 min
2011 6.291.48 min
2012 6.664.118 min
2013 5.145.48 min
2014 6.261.974 min
2015 6.613.2 min
2016 59987,7 min
2017 70135,1 min
2018 79797,3 min
2019 81681,0min
2020 72432,2 min
2021 92.857.7 min

Monba: https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/ materiallar1 asasinda

torafindon hazirlanmusdir.

miiallif

Regional sigorta orazilori isgalla bagh itkiloro vo zororloro qarsi odalatli

miialicavi cavabir na doracads tomin etdiyini nozors alaraq, sigorta tomin etdiyini

nozoro alaraq, novbasindo (vo miixtolif dorocolordo) hossas voziyyotdo olan ev

tosarriifatlarina, tosorriifatlara vo KOM-lara folakotdon sonra dostok vermok.

“Odalotli” dedikdo biz yenidon sigortaya aid olan ii¢ prinsipo istinad edirik:
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qarsiliglilig, homraylik va hesabatliliq. Beloliklo, risk isgal zamani1 doymis zorar
tohlilini kim 6doyir vo hansi boraborlik prinsipine osaslanaraq sorusuruq?

Biitlin zona osason kapitallagdirma, omoliyyat xorclorinin 6donilmasi, birbasa
miikafat dostoyi vo ya potensialin artirilmasi yolu ilo donor dostoyino ehtiyac
duyulub. Buna goro do miikafatlar konar dostok olmadan tolob olunandan az olsa da,
bu voziyyatindo nisbi miikafatlar risk soviyyeslorino osaslanir (yoni, heg bir ¢arpaz
subsidiyalar yoxdur). Qeyri-kommersiya qarsiligli sigorta sirkoti (miikafatlarin
qarsiliqh asasda olmas1 miitloq deyil) osason miikafatlart miioyyon edon 6lkoyo xas
tatik noqgtalerinin vo hadlarin toyin edilmasinds qarsiligliliq elementlari, homg¢inin
ohomiyyoatli donor dostayi ilo homroylik elementlori movcuddur. Miikafatlar
hesablanmis riskdon daha ¢ox iizv 6lkolorin 6doma gabiliyyatino osaslanir. Bu o
demokdir ki, lizv dovlstlor arasinda ohomiyystli ¢arpaz subsidiyalar var. Bundan
olava, coxsayli inkisaf torofdaslar1 va yiiksok saviyyali dostaya tohfs verib. Beloliklo,
hom konarda, hom do region daxilindo dostok baximindan ilk névbodo homraylik
prinsipina asaslanir (Drexhage J., Murphy D, 2012).

ionlarin ohomiyyoatli faydalar1 vurgulandi: fslakotdon sonra yardim vo
yenidonqurma islorini tomin etmak ti¢iin mikro sigorta, hamginin folakotdon avval
tohliikesizlik (uygunlasma vo yoxsullugdan xilas olmaqg dgln cox vacibdir);
hokumatlor {iciin tokrarsigorta xorclorini azaltmaq vo hoyatlar1 xilas edon, sixilmis
mohsuldar aktivlorin satisin1 azaldan vo falakot noticosindo yaranan yoxsulluq
tololorini azaldan fovgolads yardimin erkon 6donilmosino imkan yaratmaq iigiin
regional sigorta hovuzlari. Miizakiradas sigortanin shomiyyatli xarclari do vurgulanib
vo geyd edilib ki, sigortali ev tosarriifatlar1 vo hokumaotlor orta hesabla sigortaticiin
ekstremal isgalzamani bu hadisalori naticesinda itiracaklarini gozladiklarindon xeyli
cox pul 6dayacaklor.

Bildiyimiz kimi, Qarabag regionu 30 ildir, ermoni vandallariin isgali altinda
qalmisdir. Bu xiisus regionun sigorta sektoruna da, tosir gostormisdir. Qeyd edilon

tendensiya yuxardaki codvolordo daha aydin sokildo tosvir olnmusdur.
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Cadval 4: 1990-2021-ci illar arzinda regionun itirilmis sigorta payi

Mllor Sigorta faizi
1990 0.00042 min
1991 0.0007 min
1992 0.00672 min
1993 0.04396 min
1994 0.52458 min
1995 2.98732 min
1996 3.82564 min
1997 4.42162 min
1998 4.81684 min
1999 5.28514 min
2000 6.60534 min
2001 7.441 min

2002 8.4875 min
2003 0.0100051 min
2004 0.01194228 min
2005 0.0175315 min
2006 0.02624468 min
2007 0.0397047 min
2008 0.05619208 min
2009 0.0498421 min
2010 0.059451 min
2011 0.0729148 min
2012 0.07664118 min
2013 0.0814548 min
2014 0.08261974 min
2015 0.076132 min
2016 0.8459528 min
2017 0.9847292 min
2018 0.1121288 min
2019 0.11465468 min
2020 0.10160934 min
2021 9.285.77 min

Monba: https://www.stat.qov.az/source/system nat accounts/ materiallar1 osasinda muollif
torafindon hazirlanmusdir.

Faydalara vo xorcloro baxmayaraq, miizakiralords sigorta alstlori risklorin
azaldilmas: ti¢lin giiclii stimullar va ya direktivlor tomin edon risklor ils bagli qaliq
tosirlori odalatli sokildo kompensasiya etmoklo {i¢iin miialicovi vo gabaglayici
istoklorin qarsilanmasinda rolu tigiin arasdirildi.

Bu miizakironin osas mesaji ondan ibaratdir ki, onlarin dizaynina vo hoyata

kecirilmasino ohomiyysotli miidaxilonin olmamasi, hal-hazirda hoyata kegirilon
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sigorta mexanizmlori, inkisaf etmis va inkisaf etmokdo olan 6lko Toroflorinin ifads

etdiyi kimi (forqli sokildo) istoklorino tam cavab vers bilmoyacak.
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FOSIL I11. QARABAG iQTiSADi RAYONUNDA SIGORTA
SISTEMINDO MALiYYO RESURSLARININ APARILMASI YOLLARI

3.1. Qarabagda yeni sigorta sirkatlorinin va investisiya fondlarinin
yaradilmasi prespektivlori

Biitiin bu tendensiyalar vo gostaricilor sigorta bazarlarinda liberallagsmanin vo
birbasa xarici investisiyalarin doyarinin gostaricilori olmalidir. Bununla bels, tarixon
hokumatlor daha genis iqtisadi inkisafda osas rolu olan sigorta kimi kritik sektorun
miloyyon doracads miidafiadon istifado edorak tam vo ya qismon milli iqtisadi
operatorlarin ixtiyaria verilmali oldugu fikrins ¢cox vaxt meyl edirdilor. Hokumatlor
bazon bir sira sobablordon qorunmaga meyllidirlor (Hallegatte S, Rozenberg J. S, 2016).

Birincisi, strateji sobablor nazords tutulur: onlar hiss eds bilarlar ki, giiclii yerli
tonzimloma sistemlari olan giiclii yerli sigorta sonayesi olmalidir.

Ikincisi, inkisafla bagli digor soboblor: sigorta sirkotlorinin maliyyo
investisiyalart liciin omanatlorin soforbar edilmasinds asas rolunu nozors alaraq,
Hokumotlor sigorta sonayesinin investisiyalarimin 6z investisiya prioritetlorino
yaxindan uygun olmasini tomin etmak istoya bilor.

Uciinciisii, sosial sabablor: maliyya tohliikasizliyinin vo hayat keyfiyyotinin
qorunmasin-da sigortanin rolunu nazars alaraq, giiclii Dovlstin nozaratinds olan vo
ya Dovlatin dominant oldugu yerli sigorta sonayesinin olmasinin zaruriliyi iddia
edilir. Nohayat, sigorta bazarinin liberallasdirilmasinin 6lkonin tadiys balansina
monfi tosir gostoracayi toklifi ilo six bagli olan “korps sonayesi” arqumenti var.
Biitliin bu arqumentlor irali siiriilo bilor vo irali siirtiliir. Miixtalif 6lkolords onlar
miixtolif formalarda todbirlori osaslandirmagq tictin istifads edilmisdir, masalon:

» Xarici sigortagilar iigiin bazara giriso mohdudiyyastlor qoyulur.

* Girigo icazo verildiyi halda, xarici sigortacilardan yalniz yerli sirkatlorlo birgs
miuassisolar vasitosilo foaliyyat gdstormalari tolob olunur vo ya korporativ formada

digor mohdudiyyatlors moruz qalir.
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Xarici sirkotlor vo onlarin agentlori ayri-seckilik doracasino goro vergiya calb
olunurlar.

» Tokrarsigorta miioyyon edilmis milli tokrarsigortagiya verilmolidir.

» Sigortaginin vosait saxlaya bilocoyi aktivlerin xarakterino mohdudiyyatlor
qoyulur.

« Xaricdo yerlosdirilo bilon sigorta vo tokrarsigorta biznesinin moblogino
mohdudiyyatlor qoyulur.

» Xaricdoki ana sirkatlors pul koglirmalori soviyyasino mohdudiyyatlor qoyulur.

Mohdud bazarlar {iciin bu arqumentlor vo onlarla alagoali tadbirlor tarixen

tanigdir. Bununla bels, liberallasma vo xaricdon birbasa investisiya va yerli
investisiyalar ii¢iin bazarlarin agilmasi liglin kommersiya soraiti daha giicliidiir.
Birincisi, iqtisadi tohlil liberallasmanin diizgiin yol oldugunu gostarir (Verheyen R,
2013). Inkisaf etmokda olan bazarlarda siforta sonayesinin sonaye miihafizasi
sigortanin qiymotini qaldirdi vo siorta tominatinin keyfiyyatini asagi saldi, eyni
zamanda, todiyyo balansinin yaxsilasdirilmasi siyasstinds asas mogsads nail ola
bilmodi. Vo daha pragmatik soviyyado iqtisadi artim liberallasma ficiin giiclii
tozyiglora sobab olur. iqtisadi inkisaf soviyyesinin yiiksalmosi ilo qarsilasilan boyiik
risklorin say1 koskin sokildo artmigdir. Bu risklor hor bir layiha yiliz milyonlarla
dollar dayarindos olan kapital tutumlu investisiyalardir. Bundan slava, bir ¢ox 6lkalor
qabaqcil telekommunikasiya sistemlorina vo infrastrukturun tokmillogsdirilmasine
sormayo qoyurlar. Bu texnologiyanin bdyiik hissosi birbasa ABS, Yaponiya vo
Avropadan otiiriiliir, lakin texnologiya ixrac edon Olkolordo movcud olan risklors
nozaratin qorunmasi Usullarinin miivafiq transferi olmadan. Bir ¢cox hallarda yerli
sigorta sonayelori ohato olunacaq doyison vo getdikco miirokkobloson risklorlo
ayaqlasmagqda ¢otinliklorls tizlogmisdir. Bu risklori 6domok ii¢iin daha dorin vo daha
innovativ sigorta bazarinin inkisafina kdmok etmok {i¢iin daha genis osasli, xarici
ekspertiza vo kapitala real tolobat var.Olkonin vo onun ayri-ayri arazilarinin sosial-
igtisadi inkisafinin on miihiim sorti hom daxili, hom do xarici investisiya

resurslarindan istifado etmoklo iqtisadiyyatin real sektoruna investisiyalarin
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genislondirilmosidir (Mechler R, Bals C, 2010). Xarici investisiyalardan istifado
obyektiv zoruratdir, ona goro 6lko iqtisadiyyatinin beynolxalq amok bolgiisiindo
istirak sistemi vo sahibkarliq ti¢iin azad olan saholords kapitalin dagsmasi (Hochrainer-
Stigler S, Mechler R, 2012).Qarabag xarici investisiyalari colb etmok ti¢lin zongin tobii
chtiyatlara malik colbedici orazilordon biridir. Bu baximdan, hokumotin qarsida
duran strateji vozifolorindon biri do movecud imkanlardan istifado etmok vo milli
iqtisadiyyat1 inkisaf etdirmok iiclin xarici investisiyalarin colb edilmosidir. Bazar
soraitindo xarici kapital vo investisiyalardan istifado milli iqtisadiyyatin inkisafinin
timumi problemlorinin hallina yonaldilmslidir. Bu inkisaf asagidaki marhalalari
ohata edir (Quan Zhang, Yuming Zhang, 2019) :

- 1dxal1 avazlomo;

- iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyalar relslorina ke¢masi vo ixracyoniimlii
sonaye saholorinin inkisafi;

- xarici borclanma (ikitorafli vo goxtorafli kreditlor) tortib edilorkon prioritet
layihalarin va kreditlosma sahaslorinin siyahisinin olmasini toklif edan kreditlorden
istifadonin layiho tisullari;

- investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasi va 6lkonin investisiya reytinqinin
yiiksoldilmasi;

- noinki iqtisadi artimi tomin etmok maqsadilo bir sira strateji vo prioritet
sektorlarda xarici kapitalin ¢ixisinin mohdudlasdirilmasi;

- xarici investisiyalarin liberallasdirilmast programinin biitovliikkdes 6zl
tosobbiisiin  stimullagdirilmasi siyassti ¢orgivosindo hoyata kegirilmali oldugunu
nozors alaraq, xarici vo milli investorlar {i¢lin borabar soraitin yaradilmasi.

Real sektorun inkisafinda vo istehsalin modernlosdirilmasindo xarici
investisiyalarin foal istirakina sorait yaradilmasinda dovlstin rolunu qeyd etmok
lazimdir. Bu baximdan xarici investisiyalarin axini iqtisadiyyatin prioritet sahalarina
investisiya resurslarinin faal sokildo calb edilmasi tiglin dovlstin xarici va yerli
investorlarla garsiliqli olagosini zoruri edir. Xarici investisiyalarin ¢olb edilmosindo

va 0lko regionlariin istehsal potensialin-dan istifadodo miihiim rol azad iqtisadi
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zonalara moxsusdur. Bu giin bu zonalar yeni sonaye saholorinin yaradilmasina vo
sonayenin inkisafina xarici vo daxili investisiyalarin calb edilmasi {ig¢iin nozordo
tutulub. Odur ki, azad iqtisadi zonalarin foaliyyatinin aktivlesdirilmasi {i¢iin alavo
vergi gilizostlorinin  verilmosi, bazar infrastrukturunun yaradilmasi, yeni
miiossisolorin  dovlot  geydiyyatinin  sadolosdirilmosi, dovlet qullugunun
giiclondirilmoasi yolu ilo istehsal sektoruna xarici vo daxili investisiyalarin
stimullagdirilmasima dair olavo proqramlarin hazirlanmasi zoruridir. istehsal
foaliyyatinin dostoklonmosi, sonaye istehsalinin golocok inkisafi tigiin biitiin ilkin
sortlorin yaradilmasi.

Beloalikla, belo gonasto golmok olar ki, Qarabagin miasir soraitindo xarici
investisiyalar milli iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bundan oalavo,
xarici investisiyalar igtisadiyyatin sonaye saholorinin inkisafi {iclin lazimi sorait
yaradir. Respublika iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb edilmasinin tohlili
gostordi ki, investisiyalarin boylik hissosi istehsal foaliyyati ilo bagli saholors -
sonayeyd, kond tosarriifatina yonaldilib. Son bir ildo Qarabag iqtisadiyyatina xarici
investisiyalarin calb edilmasindo azalma miisahido olunub ki, bu da sonaye vo kond
tosarriifat: istehsalinin hacmina vo artim tempina tasir etmayib. tohlil edilon dovrds
sonaye vo kond tosorriifat1 mohsullar istehsalinin hocminin artmasi osason 6zol
sektorda foaliyyot gostoron miiossiso vo tosorriifatlarin saymin artmasi, habelo
movcud miiassisalorin - modernlog-dirilmasi  va texnoloji cohotdon yenidon
qurulmasi, dévlat siyasoti ilo slaqadar olmusdur. sahibkarligin, xiisuson istehsalin
stimullagdirilmasi.

Tohlil olunan dovrds respublika iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb
edilmasinin artim tempi nozars ¢arpan tendensiyaya malik deyil. Bununla bels, son
alti ildo iqtisadiyyata xarici investisiyalarin colb edilmosinin artim tempini
gonaatbaxs hesab etmak olar. Respublika iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb
edilmasi siyasi sabitlik, investisiya miihiti, mohkoma sisteminin faaliyyati, dovlstin
beynolxalq ticarotlo bagli siyasoti vo s. kimi amillordon asilidir. Qarabagda sabit

igtisadi artim var. emal miiossisoloring xarici investisiyalarin artim tempinin artmasi
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komok etmisdir. Malumdur ki, bu giin 6lkads istehsal biznesino xarici investorlar
boyiik tohfa verir.

Birbasa xarici investisiyalar respublikaya asason miistorok miiossisolor soklindo
colb edilirdi. Belo miiossisolorin ndvbati foaliyyot voziyyotindo Qarabagda istehsal
foaliyyatinin inkisafina tohfolorini  qiymeotlondirocoyik.Azorbaycanin sigorta
bazarma giiclii investorlar (hom yerli, hom do xarici) investor kimi golirlor. Bolko do
elo bir vaxt golocok ki, strateji baximdan ugurlu torofdast olmayan yerli sigorta
sirkatlori {i¢lin bazarimizda yer qalmaya bilor. Buna baxmayaraq, bu voziyyotdon
cixisin iki yolu var: strateji torofdas tigiin investisiya calbedicisina ¢evrilmok; 6z
vasaitlari va yerli sohmdarlarin investisiyalar1 hesabina ragabat gabiliyyatinin bazar
soviyyasind nail olmaq. Bolgonin davamli inkisafinda osas amillordon biri kimi
rogabatqgabiliyyatliliyin olamotidir ki, inkisafi izlomok miimkiin olan gdstarici
olmalidir. Sigorta sirkati liclin perspektivlori géstoron investorlardir.

Onlar biznesin inkisafi strategiyasini sistemli sokildo, biznes ideologiyasi
nogteyi-nozerindon goriirlor. ik novbodos, onlar biznesin kapitallasmasimin
artirllmasinda, sigorta sirkotinin bazar investisiya coalbediciliyinin artirilmasinda
maraql1 olacaqlar. Homginin, siorta faaliyyatinin biitiin manfi tozahiirlorinin aradan
qaldirilmasina vo zororsiz sigorta xidmeotlorinin optimallagdirilmasina diqqgot
yetirilocok. Biznesin kapitallasmasinin artmasi ilk ndvbads bazar payinin artirilmasi,
yuksok keyfiyyatli miistori xidmoatlorinin gdstorilmosi, sadiq miistorilorin
saxlanmasina komoklik gdstorilmasi, homcinin daimi olaraq yeni miistorilorin colb
edilmasi hesabina oldo edilir. Miiasir idarsetms informasiya texnologiyalarindan
istifado etmoklo biznesin soffafliginin tomin edilmosi do miihiim oshomiyyast kosb
edir. Sigorta riskin idara edilmasinin effektiv tisuludur, ¢ilinki sigortaginin riski goxlu
sayda sigorta polisi iizro yayilaraq sigortaginin riskinin yalniz kigik bir hissasini
togkil edir. Buna gora do sigortanin mahiyyasti fordi risklorin miistaqilliyindon vo
riskin ¢oxlu sayda sigortalilar arasinda boliisdiiriilmasindon ibaratdir. Yoni sigortagi
miioyyon sokildo arbitrajdan istifado edir.Bununla belo, mokan vo ya miivoqqoti

arbitraj ovozino, risk arbitrajindan istifads edir. Sigortanin biitiin miisbot vo monfi
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cohotlorino baxmayaraq, sigortanin “sigorta — davamli inkisaf” miinasibatlorinin
subyekti kimi ¢ixis etdiyini dork edorak, sigorta foaliyyotinin Qarabagin davamli
inkisafina tosir gostordiyi asas saholori qeyd edocoyik:

1. inkisaf sabitliyinin pozulmasi naticosinde miimkiin zorars goro sahibkarliq
subyektlorinin mosuliyyat sistemini formalasdirir. Sigorta toskilatindan tonzimlomo
mexanizmi kimi istifado edilmaosi, bir torofdon sigorta hadisoalori ¢or¢ivosindo sigorta
sirkotlorine vo miimkiin zororo goéro miigavilonin sortlorino omol etmosi, digor
torofdon sigortagilar1 6z 6hdoliklorini gotlirmoys macbur edir. sigorta hadisalorinin
bas vermosinin garsisini almagq tliciin todbirlor.

2. Inkisafin davamlihginmn pozulmasi ilo olagodar miimkiin itkilori
kompensasiya etmok ii¢lin ehtiyat fondlar1 yaradir. Davamli inkisafin pozulmasi
naticosindo doymis itkilora géro mosuliyyst dasiyan dovlst vo miisssisalor ¢ox vaxt
buna hazir olmurlar - maliyys resurslari kifayot qodordir vo ya yoxdur. Sigortadan
istifado edorkon sigorta sirkotlori miimkiin itkilori kompensasiya etmok {iciin
avvalcadon vasait yaradirlar.

3. Inkisafin davamlihgmnin pozulmasi noticosindo zoror ¢oko bilon
resipiyentlorin (subyektlorin) iqtisadi tohliikasizliyini tomin edir.

Sigorta 6donislorindon gagmagq istoyi siorta sirkotlorini davamli inkisafin
potensial pozucularmin faaliyyatine nozarot etmoys mocbur edocok. Bu, miioyyan
monfi hadisolorin bas vermo ehtimalin1 azaldacag. Eyni zamanda, xosagolmoz
hadisolor bas verdikdo, sigorta hadisosidir, sigorta sirkoti tosorriifat subyektloring
doymis ziyan1 6doyir. Bu amillorin tasiri sonda sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi
tohliikosizliyinin artmasina sobab olacaqdir. Fordi {invanin sigortast sayosindo
maliyys axinlart 6dayicidon linvana gedan yolda paylanmur, real ehtiyaclar ii¢lin
istifado olunur. Sigorta hom do davamli inkisaf kontekstindo dovlstin maliyya,
sosial, iqtisadi vo ekoloji tohliikasizliyinin torkib hissolorindon biridir. Sigorta
novloring va istifads obyektlorino goro kifayst godor miixtslif oldugundan, inkisafi
davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmosino tosir gostoron iqtisadiyyatin

biitiin asas sektorlarinda istifads olunur. Demali, sigorta iqtisadiyyatin miixtalif
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sahoalorino birbasa tosir etmoklo 6lkado davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata
kecirilmosino dolay1 tosir gdstorir (Abbasov A.Q, 2014: s.125). Sigorta davamliligin
pozulmasi naticosindo yaranan itkilorin (xtisusilo birgo mosuliyyat totbiq edildiyi vo
sigortagilarin soylorini birlosdirdiyi zaman) on siirotli (digor iqtisadi alotlorlo
miiqayisado) kompensasiyasini tomin edir. Sigorta sirkotlorinin ohomiyyatli likvid
maliyyo resurslar1 ehtiyatlar1 var vo tokrarsigorta imkanlarindan istifado etmoklo
maliyyo imkanlar1 artir vo risklor yenidon boliisdiiriiliir. Sigorta miinasibatlori
tosorriifat miigavilolorinin predmeti oldugundan, burada hom toroflorin hor birinin
maddi masuliyyatinin hiidudlari, hom da 6hdsliklarin yerina yetirilmasi miiddatlori
daqiq miiayyan edilir, sigorta hadisasi naticasindo doymis zararin operativ sokildo
Odonilmasi li¢ilin zoruri sorait yaradilir.

Miixtalif risklorin (iqtisadi, sosial, ekoloji) idars edilmasi ilo pesokar sokilds
olagali bazarin unikal sektoru kimi sigorta foaliyyoti sosial-demogqrafik, maliyyo,
iqtisadi, ekoloji vo digor pozuntu risklorino tosir iizro todqiqatlarin inkisafina
davamliliginin, statistik vo faktiki bazanin formalasdirilmasinin komok edir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds, xiisuson do Azorbaycan iqtisadiyyatinda fundamental
todqiqatlar {iciin kifayst godor maliyyo resurslart olmayanda sigorta sirkatlori
comiyyatin inkisafinin sosial vo ekoloji komponentlori iizro todqgiqatlar {igiin
miistorilor kimi ¢ixis edo bilorlor. Bunun iigiin onlar1 itkilorin miimkiin 6lgiisiin,
onlarin bas verma ehtimalin1 vo zorarsizlogdirma vo ya oks faaliyyat xarclorini
qiymatlondirmak {i¢iin iqtisadi ehtiyac sobab olur, bunsuz no sigorta doracasini, nd
do s1gorta hagqini miloyyan etmoak miimkiin deyil.Sigortanin sosial-iqtisadi institutu
kimi o, comiyyatdo xiisusi miinasibatlorin formalasmasina sabab olur va dolayis ilo
olkonin sosial-igtisadi vo ekoloji inkisafinin sabitliyina tosir gdstorir ki, bu da son
naticada sigortanin davamli inkisafi strategiyasinin hoyata kecirilmasi ii¢lin zaruri
sortdir. Qarabag rayonundasigorta miiasir comiyyatin asasini togkil edon hom
igtisadi, hom do sosial miinasibatlorin miihiim sahosidir. Oslindo, bir sira dévlot
vozifolorini (pensiya, dorman, otraf miihito nozarot vo monfi xarici tosirlorin

neytrallagdirilmasi) holl edon sigortadir.
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Bu gilino kimi sigortada todbirlorin olmamasi koronavirus infeksiyasinin
miialicasinin maliyyslosdirilmasinde problemlor yaradib. Effektiv sigorta sirkoti
comiyyatin vo iqtisadiyyatin sabit inkisafin1 tomin edir, davamli inkisafin ilkin
sortidir. S1gorta kapitalinin artmasi ona gatirib ¢ixarir ki, sigorta sirkatlori sakitco
investisiya layiholorinin, sosial todbirlorin vo ekoloji proqramlarin hoyata
kecirilmasi ii¢iin dolay1 maliyya dostoyindo miihiim rol oynayan ixtisaslagsmis kredit
toskilatlarina cevrilirlor. Sigorta sirkotlorinin maliyyo resurslar1 onlar torofindon
tokco sigorta hadisolorinin 6donilmosi iigiin ehtiyat kimi istifado edilmir, hom do
miixtolif saholoro aktiv sokildo investisiya yatirirlar. Siorta sirkotlori uzun
miuiddatdir ki, qlobal investisiya bazarinda an bdyiik oyunculardan biridir.

Sigorta regional DEE sistemlorinin davamli inkisafi {i¢lin 6ziiniitonzimlomo
mexanizminin effektivliyino téhfa verir. Davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata
kecirilmosinin on yaxst yolu miitloq dovlst tonzimlonmosi deyil, sahibkarliq
subyektlorinin dayaniqli inkisafda (tohliikosizlik, roqabotgabiliyystlilik, balans,
tarazliq, sabitlik) maraqli olacagi soraitin yaradilmasidir. Yoni bazar mexanizminin
Oziinlitonzimlomosinin kémayi ilo comiyyatin davamli inkisafi bas veracok vo
sigorta tamamilo bazar tonzimlomo mexanizmi kimi ¢ixis edacokdir. Tabiatin vo
comiyyotin tobii qiivvolorinin (bioloji vo kimyovi) tosiri noticosindo insan
foaliyystindon vo sosial soraitdon asili olmayaraq bas veron dagidici falakatlorin vo
ya bela itkilorin garsisini almagq ii¢iin resurslardan (emok, kapital) istifads istigamaoti
kimi funksiyasina goro sigorta. tokrar istehsal prosesinin boliisdiirms vo miibadilo
kimi agig-askar morhololorino aid olmaqla yanasi, hom do miioyyon dorocado
istehsali (iqtisadiyyat) va istehlaki (comiyyati) tomin edir, yoni konsepsiyanin hoyata

kegirilmasi vo davamli inkisafin fundamental asasini togkil edir.
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3.2. Qarabagda regional sigorta bazarlarinin formalasmasi asasinda
onun maliyy?d resurslarinin optimallasmasinin stimullasdirilmasi
prespektivlori

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin
maraglariin qorunmasina cavabdeh oldugu ii¢iin inkisaf etmis vo yaxs1 foaliyyot
gostaran sigorta bazarma ehtiyac iigiin alverisli imkanlar yaradir. Ohalinin sigorta
tominati miiasir koronavirus infeksiyasi soraitinds vo miiharibadan sonraki faaliyyat
licin mithiim stimuldur. Axi, saglamligin itirilmosi, golirlorin azalmasi vo is
yerlarinin itirilmasi pandemiya cagirislar: vo tohdidlorinin miiasir diinyasinda hoyat
yoldaglarina ¢evrilib. Sigorta bazari sayasinds ohalinin va sahibkarliq subyektlorinin
sosial miidafiosini artirmaq, gozlonilmoz tobii vo texnogen itkilorin 6donilmasi
baximindan dovlat blidcasina va yerli biidcalora shomiyyatli yiikii azaltmaq, fordi
sosial tominat mosalolorini holl etmok miimkiin olur. dovlot sosial 6donislorinin
bilidco voesaitlorindon sigorta Odonislorino kegirilmosi ilo bagli problemlor. Bir
torofdon Qarabagin maliyys sabitliyi faktorundan danissaq, sigorta bazari eyni
zamanda davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmosi ii¢lin giiclii alat ola
bilor. Mohz bu konsepsiya iqtisadi foaliyyatin, sosial maraglarin vo otraf miihitin
mihafizosino yonoldilmis foaliyyotin ahongdar vo balanslasdirilmis birlosmasing
asaslanir. Golacak nasillorin mévcudlugu imkani ilo miiasir naslin dolgun hayatinin
tomin edilmosi baximindan inkisafa tarazli miinasibot homisokindon daha
mogsadouygundur. Davamli inkisaf comiyyatin inkisafinin ziddiyyotlorinin elo
hollini tomin edir ki, insan tohliikasizliyi parametrlorinin doyismasi onun {i¢iin
taktiki-strateji perspektivda falakatli transformasiyalardan konara ¢ixmasin.

Bu masals ilo masgul olan yerli alimlarin boyiik oksariyyati regionlarin sosial,
igtisadi  vo ekoloji sferalarina tosirin aktivlogdirilmosinin ayri-ayr1 alotlorini
nazardon kegirmisdir. Lakin az adam sigortanin va sigorta bazarmin miiharibaden
sonraki regionun davamli inkisafina aktivlosdirici tosirine konseptual yanasmalar
hazirlaya bilmisdir. Lakin bu kontekstdo Qarabagin inkisafinin miixtolif

rakurslardan artirilmasi iiglin yanasmalar kifayot qodor ohomiyyotli hesab edilir.
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Amma indiki morholods sigortanin Qarabagin dayaniqli inkisafina aktivlogdirici
tosirinin nazari tadqiqi masalalari kifayst qodor aktualdir. Todqiqatin asas mogsadi
Qarabagin davamli inkisafinin maliyyo aktivlosdirilmosi kontekstindo sigorta
bazarinin nazori osaslarini dyronmokdir. Homginin todqgiqat prosesindo biz sigorta
foaliyyatinin Qarabagin davamli inkisafina tosir gostordiyi osas saholori qeyd
etmoliyik. Davamli inkisaf - miioyyon sortlor altinda tolob olunan miiddst orzindo
saxlanilan parametrloro malik orazi sisteminin foaliyyotinin tomin edilmasi
prosesidir, istehsal amillorinin uygunlasdirilmasina vo tarazligina, eyni zamanda
movcud vo golocok nosillorin hoyat keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasina sobab olur.
sorait, ekoloji biitovliylin qorunmasi va marhalali sokilds yenidon qurulmasi vo
borpasi.

Qarabagin davamli inkisafi regional sosial-ekoloji va iqtisadi (SEE) sisteminin
keyfiyyat vo komiyyot xiisusiyyotlorinin daimi transformasiyast prosesidir. Bu
proses sosial proseslor, maliyyo-iqtisadi miinasibatlor vo otraf miihitin miixtolifliyi
arasinda dinamik tarazlifa nail olmaq mogsadi dasiyir. Bu da 6z novbeosinds
regionun tarazliq, harmoniya, sabitlik, rogabot gabiliyyoti vo tohliikasizliyi
prinsiplaring uygun olaraq indiki va galacak nasillarin rifahini tomin edir (Burkett M
,2014).Otraf miihitin miihafizasine uygun olaraq sosial-iqtisadi inkigafa dair
tolimatlar1 ohato edir. Biitliin maraql toroflorin istiraki tolob olunsa da, siyasatlorin,
planlarin vo programlarin gabulu vo hoyata kecirilmasinds hokumatlorin miihiim rol
oynadig1 inkisaf vo otraf miihitin miihafizosi arasinda beynolxalq omokdasliq vo
konsensus. Bundan alave, miiharibadon sonra inkisaf etmokds olan 6lkalor, xiisuson
do inkisaf etmokds olan Olkelori maliyys resurslar ilo tomin etmokds asas rol
oynayirlar. Konsepsiyanin hoyata kecirilmasi shamiyyatli doracads sosial-igtisadi
inkisafin  doracesindon,  maliyya  resurslarinin vo  texnologiyalarinin
catismazligindan, eloco do global siyasi vo sosial-igtisadi mogsod vo maraqlarin
miixtalifliyindan asilidir (Drexhage J., Murphy D., 2012).

Aktivlosdirici tadbirlor kompleksi, ilk ndévbado maliyys todbirlori regional

sistemin tarazliq voziyyotino vo regional sosial-ekoloji-igtisadi (SEE) sisteminin
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balanssiz voziyyatindon ¢ixis yoluna nail olmaga komok edacokdir. Bu o demokdir
ki, aktivlosmo obyekti regionlarin davamli inkisafidir. Davamli inkisaf Qarabag
sisteminin indiki voziyyati deyil, hotta milli deyil. Amma regionun davamli inkisafi
perspektiv, prioritet, golocok miisbat haldir vo biz buna ¢alismaliy1q. Nozoro almaq
lazzmdir ki, bunlar regional sistemin davamli inkisafa nail olmaq vo Qarabag
sisteminin movcud balanssiz vaziyyatindon ¢ixmaq istoyina tasir edon aktivlosdirici
alotlordir. Aydindir ki, istonilon regional sistem tarazligin qarsisin1 almaga ¢alisir,
lakin miixtolif amillorlo (xarici vo daxili) Qarabagin dayaniqli inkisafina nail olmaq
togobbiislori 1lkin morholods dayandirila bilor. Buna gorade davamli inkisafin
giiclondirilmasi zaruridir:

e birincisi, strateji mogsad kimi davamli inkisafa nail olmaq (perspektiv 3-5
il);

e ikincisi, regional DEE sisteminin dinamik tarazligina nail olmaq (o doyisir,
lakin kritik hadlordon konara gixmir);

e {iclinciisii, Qarabagin DEE sisteminin keyfiyyot vo komiyyot
xilisusiyyatlorinin optimal tarazligina nail olmaq, daha dogrusu, regionun
tarazlasdirilmis davamli inkisafina nail olmaq ti¢iin (sohbat statistik gostaricilorin
arttimindan daha ¢oxdeyil, igtisadi sahado noqoador yaxsilasmadan gedir, yasayis
sahosinin va otraf muhitin keyfiyyati);

e dordiincii, Qarabagin sosial, iqgtisadi vo ekoloji sferalar1 arasinda qarsiligl
alagaya nail olmagq, yani harmoniyaya nail olmag (bugiin golacok dovlatin inkisafini
tomin edacak o toxunan noqtolorin axtaris);

e besincisi, Qafqazin regional sisteminin, xiisusilo onun simal vo sorq
orazilorinin inkisafi UGUN uzunmiiddatli miisbat parametrlori, yoni Qarabagin
sabitliyina vo davamli inkisafina nail olmag;

e altincisi, Qarabagin regionun sosial, igtisadi va ekoloji sferalarinda ragqabat
tistiinliiklorini artirmaq va istifads etmok potensialini artirmagq, yoni regional rogabat
qabiliyyoting nail olmaq (pandemiya cagirislar1 vo lokallasma proseslori soraitindo

rogabatiistiinliiklorininqorunmasinitominetmok);
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e Yeddincisi, Qarabag SEE sisteminin sabitliyi pozanam illorin tosirini tokrar
istehsal etmok vo qarsisini almaq gabiliyyatino nail olmaq {i¢iin, yoni Qarabagin
davamli inkisafinin tohliikosizliyino nail olmaq (tohliikoloro garsi miibarizo vo
davamli inkisafa yonolmis hovoslondirici gabaqlayici todbirlorin totbigi imkanlari ).

e Biz Qarabagin inkisafini siirotlondirmok vo basa diismok lazimdir ki,
Qarabag soviyyasi yerli vo milli saviyyalor arasinda, indi iso getdikco daha ¢ox milli
vo qlobal soviyyalor arasinda olagodir. Yoni, bunun nisboton bOyUk orazi
qurumlarinin inkisafina cavabdeh olan mezzo soviyys oldugunu iddia etmok olar.
Bu, regionlara calb edilon angox investisiya va innovasiya fondudur, ¢linki regional
system istonilon dovlotin tikinti platformasidir. Yadda saxlamaq lazimdir ki,
sistemin dayaniqligi, ilk névbada, miinasibatlor (alago), dayanigli inkisaf sisteminin
U¢ osas komponentinin (igtisadiyyat, comiyyat va otraf miihit) qarsiligl tosiridir.

e Siz sosial-igtisadi inkisaf ndqgteyi - nozorindon foaliyyatlori aktivlegdirmoklo
regional sistema tosir gostora bilarsiniz vo naticads comiyyatin va iqtisadiyyatin
inkisafi olacag, lakin ekoloji problemlor holl olunmamis galacag, bu isa yol
verilmazdir.

e Bu zaman problemlarin hallina davamli inkisaf ndqteyi-nozarindon yanasma
biza sistemin harhans1 komponentini va ya funksional proseslori segmadan sistema
hartarafli, somarali, ardicil va eyni vaxtda tasir gostormaya imkan verir. Buna gorado
tadqigat ¢orgivesindo tosirin aktivlosdirilmasi obyekti mohz regional sistemlarin
davamli inkisafi olmalidir. Aktivlesdirma obyekti Qarabagin sosial-ekoloji vo
igtisadi sistemlorinin davamli inkisafidir. Regionda davamli inkisafa nail olmaqdan
avval system tarazliq, harmoniya, tarazliq, sabitlik, roqabst qabiliyystlilik vo
tohliikosizlik voziyyeotino nail olmalidir. Dinamik tarazliq voziyyotine nail olmaq
0lclsl alamatlor toplusu ilo miiayyen edilocokdir. Isaralorin harbiri mohdudiyyatlor
olacaq, sistemin ¢ixmasi vo ya olmamasi davamli inkisafa nail olmaq demak deyil.
Bununla bels, Qarabagin davamli inkisafina nail olmaq Ugln sistemin region daxili
0zUn0 togkili Uglin motivasiyanin formalasdirilmasi mexanizmi vasitasilo regional

sosial-ekoloji-igtisadi  sistemin stimullagdirilmas1 geyri-miioyyon olaraq qalir
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(Xudiyev .N.N, 2013.). Hoqigotondo sohbot qisa miiddotdo tarazliq sistemino, uzun
middotli perspektivdo dayaniqli inkisafa nail olmaq iiglin regional sistemlor
inaktivlosdirilmoasindon gedirsa, biz ilk ndvbado Qarabagin 0zUnU inkisaf etdirmasi
Uclin daxili motivasiyanin yaradilmasini, yoni istoyin giiclondirilmasini basa
diistiriik. davamli inkisafa nail olmaq Uglin regional sistemin. Motivasiya miioyyan
bolgalora xas olan daxili proseslora va hadisalora Xarici tosirlar altinda yaranabilar.
Bununla belo, motivasiya ¢ox vaxt strateji mogsoados ¢atmaq Ugun stiurlu istok Kimi
yaranir. Regionun davamli inkisafi kontekstindo idarsetmo funksiyasi kimi
aktivlosmonin oasas sortlori.. Bu monada shomiyystli biranlayis “motivasiya” vo
onunla alagoali terminlordir. Genis monada motivasiya 0zuni ve basqalarini harbir
1s¢1 vo biitovliikdo toskilat qarsisinda somorali mohsuldar omoyo vo moqgsadlorine
catmaga foal sokildo hovaslondirmok prosesi demokdir.

Motivasiya, ilk ndvbado, togkilatin missiyasini, soxsi moagsad vo vozifalorini
yerind yetirmoya yonolmis foaaliyyatlordo istirak etmok Ucin 6zind (6zind
motivasiya) vo tabeliyindo olan isgilorin  (foaliyyoto aktivlosdirilmasi)
havaslondirmo prosesini tomin edon idaraetmoafoaliyyatinin bir noviidiir. Yoni
0zUmUzU miioyyan faaliyyatlo mosgul olmaga hovaslondirmokls, bununla da
calisdigimiz struktur (miiossiso, qurumvoyatoskilat) c¢or¢ivesindo somorali isin
hoyata kegirilmosini tomin edirik. Qarabagin davamli inkisafi kontekstindo
motivasiya regionun davamli inkisafina nail olmaga yonolmis daxili regional
stimullarin (istoklorin) aktivlesdirilmasi prosesi olacaq. Yoni, harbirQarabag DEE
sistemindo yaxin golocokds inkisafa nail olmaq Uglin 6denilmali olan ehtiyaclar
toplusu olacaq. Eynizamanda, harbir regional system biitiin subyektlori ila (biznes,
ohali, hakimiyyst orqanlar1 vavatondas camiyyatinin niimayandslori) har grupa xas
olan 0z ehtiyaclarin1 6domoaya ¢alisacaq. Regional olaraq activator regionun dinamik
tarazligina, sonra iss onun davamli inkisafina nail olmaga yonalmis Qarabag DEE
sisteminin inkisafi Uc¢ln xarici katalizator kimi ¢ixis edir.

eBirincisi, miixtalif alverissiz glokalizasiya (xarici vo daxili) amillarin tasiri

altinda sistemin 0ziUnl mualico etmoasini tomin etmok lazimdir. O zaman mezzo
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soviyyado davamli inkisafa dogru todricon horokati tomin etmok olar. Regional SEE
sistemi inkisaf aktivatorlar1 olmadan moévcud ola bilmoaz ; onlardan asilidir. Bu
asililiq xiisusilo hayatin bir va ya bir ne¢o sferasinda (tohsil, sohiyya, sosial miidafio
vo tohliikesizlik, modoniy-yot, idman, tikinti, naqliyyat vo s.) eyni zamanda
vaziyyatin pislosmasi morholosinds giiclonir. Bu halda, aktivatorlar hom maddi
(investisiya alotlori vasites ilo birbasa maliyys tosiri), homdos qeyri-maddi
(miiqavilolor, icazolor vo qaydalar vasitasilo dolayi tosir) olacaqdir. Regional
inkisafin aktivatorlar1 motivlordon forqli olaraq, horokoto tokan veron diistiniilmiis,
moqsad yonlu konkret todbirlordir. Aktivatorun foaliyyati tokco sistemin maliyyo-
tosarriifat strukturlarinin foaliyyotino mezzo soviyyoado birbasa tosir gostormoklo
deyil, hamda konkret tacassiimiin niimayisi ilo alagalondirilir.

Basqa sozlo, regional sistema tosir edon aktivatorlar ytiksok effektiv naticolor
tolobedir. Belalikla, Qarabagin aktivatoru regionun davamli inkisafina nail olmaq
uctn globallagsma (xarici) tosirlorin regional sistema calb edilmasini nozards tutur.
Bundan olave, regionun dayaniqli inkisafinin giliclondirilmasi dovlat vo regional
hakimiyyat orqanlarinin regionun davamli inkisafina nail olunmasina yonolmis
regional sosial-ekoloji vo iqtisadi sistemo stimullarinin giiclondirilmasi prosesi
demoakdir. Regional sistemlarin inkisafinin maliyya-igtisadi sferasi asas prinsip Kimi
igtisadi artim gostaricilorino nail olmagi vo maliyys bazarinda dalgalanmalarin
olmamasimi goyur. Maliyye-igtisadi ehtiyaclarin, masolon, Qarabagda maliyyo
resurslarinin ¢atismazlhi@inin tosiri altinda iqgtisadi strukturlarin muvafig maliyys
marag1 formalasir. Yoni biz iqtisadi zorurstin 6donilmasi UgUn miioyyon maliyyo
metodu, aloti, metodu axtaririq. Marag hom regional sistem (igtisadi motiv)
cargivasinda iqtisadi ehtiyaci 6domok Ugln daxili istoyi, hamda xarici (igtisadi
aktivator) yaradir. Aktivlogdirma vo motivasiyanin tosiri altinda regionun davamli
inkisafinin subyektlori konkret taktiki vo ya strateji moagsods nail olmaqda faal
istirak edirlor. Bununla bels, faaliyyati hoyata ke¢irmak o qodar do asan deyil, ¢linki
nailiyyot yolunda miixtalif glokallasma manealari var: xarici (sistemik olmayan) vo

daxili (sistemik). Buna gorado bozon iqtisadi moagsadlors nail olmaq Uglin regional
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sistemdo aktiv harokotlorin hoyata kegirilmasini gdzlomok lazimdir (vosaitlorin daxil
olmasi).Yoni maliyyo aktivatorlart vo motivlori tokco Qarabagin davamli inkisaf
obyektlorins deyil, subyektlora miinasibatdo horokot etmolidir. Iqtisadi magsado nail
olunarsa, system avtomatik olaraq regional sosial-ekoloji-igtisadi dinamik sistemin
parametrlorinin keyfiyyat vo ya komiyyatco yaxsilagdirilmasina yonalmis yeni
iqtisadi zoruratin yaranmasina tokan Verir.

02020-ci ildo gobul edilmis “Qarabagin 2030-cu ilo dok dovlot strategiyasi
siyasotinin osas prinsiplori (strategiyasi)” na uygun olaraq, dovlot strategiyasi
Xaritasi siyasotinin hoyata kegirilmosinin oasas alotlori iqtisadi vo maliyya
mexanizmloridir.

eMaliyya bazarmin elementlarindon biri do maliyys xidmotlori bazaridir. Oz
ndvbasinda, bu bazar iki an tasirli faaliyyat nOvil - bank xidmatlori (kreditlogdirma,
omanat vo nagd hesablasma xidmaotlori) vo sigorta (koniillii vo macburi) ilo tomsil
olunur. Sigorta 6ziinlin tomiz formasinda social sarvatdir vo bazihallarda onu ictimai
sarvat Kimi tasnif etmakolar (yoni arzu olunan xarici tasirlori yaradir). Bundan alava,
sigorta ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin golocokdo osason zoror yaradan
mixtolif N0V amillorin manfi tasirindon qorunmasinin hoyata kecirilmasini tomin
edir. Sigorta sirkatlori, qarsiliqlt slage vo kooperativlor fordlors vo firmalara qorxu
ilo miigayisa do Kigik giymoto nadir, lakin haddindon artiq itkilorden gorunmaq
imkan1 verir. Sigorta Qarabagin davamli inkisaf konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi
Uclin bir vasitadir, istifadonin giiclondirilmasi zorurati onlarin qarsiligl asililigindan
irali golir. Amma sigorta bazarinin somarali mexanizminin faaliyyat gostormasi yolu
ilo regionun dayaniqli inkisafinin giiclondirilmasi perspektiv lorini noazordon
kecirmoazdon ovval sigortacilarin foaliyyotinds, onlarin shaliya vo sahibkarliq
subyektlorina muvafiq xidmatlorin gostarilmasi sahasinds miiayyan néqgsanlari geyd
etmok yerino diigor. Hoqigoaton, Azarbaycanda sigorta foaliyyati ohomiyyatli geyri-
miiayyanlik va ¢oxlu sayda biznes risklori ilo miisayiat olunur, buna goérada sigorta
foaliyyotinin somaraliliyi-nin artirtlmasi yalniz sigorta bazarini tonzimlomok U¢Un

effektiv dovlat siyasati hoyata kecirildikdo miimkiindiir. Yoni sigorta bazari Ug¢ln
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effektiv. mexanizm regional DEE sistemin ininkisafinda maraqli olan butin
subyektlorin calb edilmasini nazords tutur. Bu proseslordo dovlstin rolu mihim vo
mosuliyyatlidir, ¢linki sigorta bazarinin tonzimlonmasi tokco sigortagilarin deyil,
hom do sigortalilara miinasibatdo sigorta hadisolori bas verdikdo onlardan sigorta
Odoniglorinin vaxtinda alinmasiin ugurunun sortidir. Bir torofdonQarabag DEE
sisteminin maliyys bazarinda faaliyyat gdstoran sigorta sirkatlori onlarin faaliyyati
uclin ilkin sort olansa bitigtisadi, social vo ekoloji miihitdo maraqhidirlar. Ayri-ayri
sigorta sirkotinin kommersiya strukturu kimi maraqlart mogbul risk soviyyasinda
monfastin artirilmasina yonoaldiyi U¢Un onlarim sigorta bazarinin faaliyystindo
istiraki yalnmiz olverigli sorait, xiisusondo comiyyatin davamli inkisafi Kimi sorait
oldugda bagverir.

Biitovlikds vo xilisuson do region. Basqa sozlo, dayanigli inkisaf
konsepsiyasinin hoyata ke¢irilmasinin tominedilmasi sigorta bazarmin bir hissosi
oldugu Qarabagin makro igtisadi miihitino tosir géstorir. Bundan olave, davamli
inkisafin tomin edilmasi regionun iqgtisadi miihitindo miioyyon dayisikliklor tolob
edir, igtisadi miinasibatlorin yeni formalarnin, o ciimladon sigortanin yeni
novlorinin yaranmasia vo inkisafina gotirib cixarir. Yoni, Qarabagin davamlhi
inkisafi regionda sigorta bazarmin, demoli, Gimumilikdo sigortanin faaliyyat
gostormasi U¢UN mihum sartdir.

Umumiyyatlo, iddia etmok olar ki, effektiv sigortanin mogsads uygunlugu hom
regionun inkisafi i¢lin sabit va tohliikasiz goraitin tomin edilmasi U¢UNn yaxsi zomin
yaradir, homdo regional sistemdo rogabatli vo ahangdar miinasibatlorin moévcudlugu
sigortanin giiclii bazar inkisafini nozords tutur. Digor torofdon, dayanigh inkisaf
konsepsiyasinin hoayata kegirilmasinin sabitliyi vo somoraliliyi daha ¢ox sigorta
bazarmin etibarliligindan vo onun somorali foaliyyat gostormasindon asilidir. Sigorta
davamli inkisaf konsepsiyasinin hayata kecirilmasi Ug¢Un maliyys alstlorinden
biridir. Sigorta otraf miihito doyon mimkin itkiloro goro masuliyyat sistemini
formalasdirmaqla yanasi, homdo zorarin 6donilmasi i¢un ehtiyat fondlar1 yaradir.

Pandemiya tohliikolori qarsisinda, oshalinin biitlin tobagolori arasinda miiharibadon
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sonraki1 voziyyat, sigortaya ehtiyac xiisusilo aktualdir. Ax1 mohz bundan sonar xasto
olan vo xostoliklo miibarizo apara bilmoyonlor (¢Un maliyys tohliikalorino qarst
todbirlori tomin edocok fondler formalasir. Bundan olava, sigorta sonayesi
ohomiyyatli migdarda maliyys resurslarinin comlogdiyi regionun maliyya-iqtisadi
sisteminin muhim eclementidir. Belaliklo, sigorta regionun davamli inkisafina
birbasa tosir gostorir. Hazirki moarholoda qlobal maliyys bohraninin tasiri altinda
Qarabag iqtisadiyyatinda asagidaki monfi meyillor formalagmigdir:

eigtisadi: fond bazarmin “diismoasi”, fiziki vo hiqugi soxslorin asag effektiv
tolobi, sigortagilarin Kigik hacmlori vo geyri-kapital strukturu, valyuta mozonnasinin
geyri-sabitliyi, yerli sigorta sirkotlorinin bOyUk itkilori kompensasiya etmok
imkanlariin ¢ox asagi olmasi, sigorta ehtiyatlarinin uzunmiiddatli inkisafi U¢ln
etibarl1 investisiya alatlori, igtisadiyyatin daha da kdlgo altina diismasi tohliikasi.

etogkilati vo hiiquqi: sigorta sahasindo mogsadyonlii dovlatsiyasotinin
olmamasi sistemsiz inkisafa gatirib ¢ixarir; sigorta bazarinin dovlst tonzimlonmasi
Vo nazaratinin agagl saviyyasi, bazarin miioyyon seqmentlorinin inhisarlagsmasina vo
sonaye inhisarina gotirib ¢ixaran proteksionizm; sigorta bazarmin inkisafi U¢Un
asasl1 konsepsiyanin olmamasi; sigortanin inkisafini tonzimloyan normativ-hiquqi
bazanin milkommal olmamasi, icbari sigorta novlorinin asassiz c¢oxlugu, “asir”
toskilatlarinin olmasi, 6donislorin vo sigorta tominatinin asagi soviyyasino gotirib
clxarir.

e funksional: bazi sigorta novlorinin asagi rentabelliyi vo rentabelliyi, sigorta
sirkoti torofindon Ozfaaliyyatinin orta vo uzun miiddstli planlagdirilmasinin
olmamasi, kadrlarin asagi ixtisas saviyyasi, qanun pozuntulari, sigorta firildaglari vo
koordinasiyali miibarizotodbirlorinin olmamasi. bu, xarici 6lkoslorlo miiqayisado
miistarilora toklif olunan sigorta xidmatlorinin Kigik spektri, sub optimal sigorta
portfellari, sigorta amoliyyatlarinin asagi texnoloji somaraliliyi, miistori tocriibasi ila
bagli miisbat onanalorin olmamasi, xiisusonda yeni sigorta novlari ils.

e Azarbaycanda sigorta bazarmmin tam inkisafina mane olan monfi amil

birmilyon ohalisi olan iri soharlordo vo rayon morkozlorindo sigorta xidmatlorinin
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yiiksok comlonmasidir. Yigilan sigorta haglarinin oksoriyyati Baki da geydiyyatda
olan sirkotlorin payma diisiir. Arasdirmalar gostoribki, neqativ hallardan birido
miixtolif nOv doloduzluq vo qaranliq iqtisadi omoliyyatlarin, cinayotkarligin
artmasidir. Indi bu neqativ proseslar tokca yerli deyil, hamds qlobal xarakter alib.
Yoni glokallasma proseslori haqqinda iddia edobilarik. Lakin inkisaf etmis 6lkalardo
va Azarbaycanin aid oldugu bazar iqtisadi sistemini foal sokilds inkisaf etdirmoya
yenibaslayan 6lkolords onlarin tozahiir formalar forglidir.

Sigorta sirkotlori  sigortahaqglart  goklinde kompensasiya miigabilinda
miistorilori adindan risk gotiiriirlor. Sigorta sirkatlori kKompensasiya tglin gézlonilon
tolablort 6demak vo miiayyon manfaat alde etmak Ugln kifayst etmak Ugln nazards
tutulmus sigorta haqlarinin hesablanmasi metodundan istifado edorok moanfastaldo
edirlor (Zagreb International Review of Economics & Business, 2018). Sigorta toskilatlari
hliqugi masalalards tam masuliyyatlo harokat edirlor. Bu o demokdirki, onlar bitn
aktivlori ilo UgUncl soxslor garsisinda 6hdoliklorine gora cavabdehdirlor. Qeyd edok
ki, sohmdar comiyyatini yaradan sohmdarlar comiyyatin 6hdaliklori izro masuliyyat
dagimirlar. Onlar yalmiz qurumlara yatirilan vesaitlorin - moblagindo  risk
dastyabilorlor.

Maliyys omoliyyatlar “toskilati biznes” termini ilo basa diistilmiir (aktivlorin

galiri vo satis1, zorarin 6donilmasi vo bolisdiiriilmasi, vergilor) (http://www.asa.az,

01.01.2022). Sigorta sirkatlori bu giin mihim makroigtisadi tonzimloyicidir, ¢ilinki
onlar tosarriifat subyektlorinin amanatlorinin investisiyalara ¢evrilmasi funksiyasini
yering Yetirirlor Vo bu, bu tip bazarin aktivlesdirici xiisusiyyat-lorini gostarir.
Omanatlori investisiyalara ¢evirmok imkani social tokrar istehsal sisteminda yiiksok
institusional statusun sigortalanmasini tomin edir. Yoni, qeyri-sabit regional
sistemin yerlords balanslag-dirtlmasina, onun bitiin komponentlorinin miisyyan bir
miiddot orzindo tarazliq voziyyetino gotirilmasino komok edon mohz belo bir
mexanizmdir. Muasir iqtisadiyyatin somorali foaliyyoti, sorbost kapitalin
iqtisadiyyatin perspektivli saholorino horokoti effektiv sigorta sirkoti olmadan

praktiki olarag mimkdn deyil.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qarabag ti¢lin xidmatlorin, o climlodon sigorta xidmotlorinin liberallagdirilmasi
lizro cari danisiqlarin onlara inkisaf fayda vermosini tominetmok vacibdir. Hortorofli
qiymatlondirms hom c¢oxtorafli, homds ikitorafli saviyyelordo sigorta ticarsti
danisiglarin  damaraglarint muiioyyon etmok Uc¢ln regionlarin inkisafina kdomok
edobilor. Bu ciir qiymotlondirmo Qarabagin miigayisali iistiinliiyo malik oldugu voya
inkisafetdiro bilocoyi, ixrac maraq dairosino c¢evrilo bilon saholorin hortorofli
aragdirilmasmi ohato edocok. Qarabag homginin Xarici 6zal sektoru nmiioyyan
soviyyado istirakindan faydalana bilocok saholori miioyyon edocok (masalon,
ehtiyacin oldugu, lakin bu ehtiyact 6domok (gun daxili imkanlarin kifayot qodor
olmadig1 sahalor). Istonilon halda, sigorta xidmotlori sektorunda liberallasma, harbir
Qarabagin inkisaf mogsadlorine asaslanan digqqgotli ardicilliq vo siiratlondirma ilo,
xususi olaraq, tadricon bag vermolidir. Azorbaycan kontekstindo geyd olunub ki,
sigorta sektorunda ticarat siyasotinin qurulmasinin moagsadi sektorda davamli
inkisafin oldo edilmosi ilo sixbaglidir. Bu yanasmanin olavo tosirlori sigorta
xidmatlarinin (xiisusilo kond ohalisi Ui¢iin) daha genis shatoyos malik olmasin va
barabarlik va tanzimloms imkanlarinin giiclondirilmasini tomin etmakdon ibaratdir.
Bu baximdan, liberallasdirma vo islahatlar, xiisusondo Olkonin tonzimloma
imkanlarmin ¢ox forqli oldugu sigorta Ucun parallel aparilmahidir. Sigorta
xidmatlorinin gdstorilmasinin capital tutumlu foaliyyat olmasina baxmayaraq,
inkisaf edon Qarabagin ixrac marag inkisaf etdirabilacayi sahalar var ki, bu da 6z
novbasindo bazarin acilmasi ilo asanlasdirila bilor. Vurgulanibki, daha genis
gotiirsak, inkisaf etmokda olan 6lka global ticarat sisteminin verdiyi imkanlardan vo
qglobal sigorta bazarindaki yeni tendensiyalardan yararlana bilar.

Texnologiya sirkatlori sigorta sirkotlorino daha yaxsi xidmotlor gostora
bilmalori Ugln 0z texnologiyalarini tokmillogdirmays diqqget yetirmolidirlor va
sigorta sirkatlari yeni biznes modellarini arasdirmali vo somaraliliyi artirmaq U¢un
yeni innovasiyalardan istifadoya diqqgat yetirmalidirlor. S1igorta sanayesi hazirda hom

imkanlarla, homdo ¢otinliklorls tizlogir.
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Imkanlara goldikda, respondentlor iimumiyyatlo inanirlar ki, davamli igtisadi
artim daha bOyUKk istehlak¢1 bazasi yaradacaq ve bu, albattoki, sigorta sirkatlori Ugln
yaxsiolacaq. Bundan slavo, sigorta tominati boslugu boyukdir va sigortanin niifuzu
vo sixligi holodo asagidir. Miiharibodon sonraki voziyyotdo iqtisadi vo sosial
inkisafin gotirdiyi struktur doyisikliklari sigorta sonayesi U¢un do artim imkanlari
yaradacaq, moasalon, amlak sigortasinda istehlak maliyyasi vo hoyat sigortasinda
pensiya va saglamliq ehtiyaclari Kimi. Bundan slava, Azarbaycan hokumati sigorta
sonayesinin milli strateji soviyyayo yliksalmis social tominatin oldeedilmosinda
rolunu tanimis va dastoklomisdir.

« Olko hesabedirki, cagirislar asason xarici miihitden, masolon, beynalxalq vo
daxili makro iqtisadi amillordon vo maliyya bazarlarindaki geyri-miisyyanliklordon
qaynaglanir. Eyni zamanda, avtonom suricilik vo genetik test kimi yeni
texnologiyalarin totbiqi biznesmodellori, mohsullarin qiymatlori vo risklorin
idaroedilmosi iiglindo problemlor yaratmisdir. Nohayot, internet sirkotlori,
texnologiya sirkotlori vo digor miiossisolorin sigorta bazarina daxil olmasi ila
onanavi si1gorta sirkatlori sonayelorarasi roqabatls tizlosirlor.

Insurtech sonayenindo yorzoncirini giiclondiracok Vo ¢ox gumanki, biznes
modellarin dodayisikliklor edacak.

eQarabag strategiyasi iUmumiyyatlo insurtech-in sigorta sirkoatlorinin
samaraliliyini artiracagina va onlarin amaliyyat xarclorini azaldacagina inanir. Bu
arada, insurtech sirkotlora miistorilorin yerini doqiq miisyyonlosdirmoya, istehlakei
ssenarilarini zanginlagdirmaya va daha ¢ox fardilosdirilmis xidmatlar tagdim etmaya
komok edacok. Insurtech homg¢inin biznes risklorinin garsisinin alinmasi va nozarat
edilmoasinds va risklorin idaraedilmasi imkanlarinin tokmillosdirilmasinds mahim
rol oynayacag.

eBozilori inanirki, insurtech sigorta sonayesinin ekoloji strukturunu yenidon
qurabilor. Masolon, bozilori hesabedir ki, avtonom surticuliik texnologiyasinin

populyarligit avtomobil sigortasinin mohsul mosuliyyatinin  siortast ilo
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ovozlonmasing sobab ola bilor vo texnologiyanin inkisafi tibbi sigorta sortlorini vo
tariflorini yenidon formalasdira bilar.

Bununla bels, strategiya ondan ibaratdir ki, texnologiyanin aktuarisi vo
anderray ting kimi asas biznes saholori ilo birlosdirilmasi vaxt aparacag. Sigortanin
asas xlisusiyyatlorini imumilasdirorak iddia etmok olar ki, sigorta foaliyyati bugin
Qarabagin davaml inkisafinin formalasmasinda aktivlosdirici amildir. Ona goro do
bugliin dinamik regional sistemlorin tam sosial-ekoloji vo iqtisadi inkisafi Cgln
Azorbaycanda sigorta bazarmin inkisafinin tominedilmasi GoxX vacibdir. Sigorta
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo iqtisadi azadligin vo fordi hiiquglarin tominedilmosi
vasitalarindon biri Kimi ¢ixisedorak, davamli inkisaf folsofasinin asas prinsiplorini
hoyata keg¢irir. Sigorta tamamilo bazar mexanizmidir, bazar miinasibatlorinin
tokamiiliiniin naticasidir.

Konulli sigorta xidmatlarindon istifads edoan sirkoatlor 6z risklorini sigortalayib-
sigortalamamaga miistoqil qorar verirlor. Eyni zamanda, miixtolif ¢agirislarin,
xiisusanda pandemiya risklari ilo bagli yaranan problemlarin kaskinlagmasi fonunda
sigorta mezzo saviyyada dinamik sistemin balanssizligina garsi miibarizonin osas
maliyyoalstlorindon birina gevrilir. Eyni zamanda, sigorta hadisolori zamani1 sigorta
sirkotlorine kompensasiyalarin 6donilmasi sayosindo otraf miihito monfi tosirlor

azaldilir vo bununla da insanlarin tomiz otraf miihito olan hiiquglar1 tominedilir.
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