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Mon, Momisova Leyla Qabil qz1 and igirom ki, Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo xirda tosorriifat¢iligin
inkisafinda kredit kooperasiyasiin rolu” moévzusunda magistr dissertasiyasini
elmi oxlaq normalarina vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo vo istifads

etdiyim batiin monbolari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



“AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ iISGALDAN AZAD EDILMi$
ORAZILORINDO XIRDA TOSORRUFATCILIGIN INKiSAFINDA KREDIT
KOOPERASIYASININ ROLU”

XULASO

Tadqgiqatin aktualli@i: Azarbaycanin miiasir bank sisteminin fargli xiisusiyyati, bank
xidmatlori bazarindaki payindan ibarat olan ddvlat istirakli banklarin iistiinluk toskil
etmosidir. Olkomizin azad edilmis regionlarinda bazar iqtisadiyyatimin formalagmasi vo
inkisafi tacribasi gostarir ki, olkamizda Kki¢ik sahibkarhgmn iimumi daxili mahsulun
formalasmasinda xiisusi ¢okisi 50%-dan ¢ox olan bir c¢ox inkisaf etmis xarici Olkalarlo
muqayisads Kicikdir. Tadgigatda Kicik biznes va kicik biznes korporativ biznes kimi tasnif
edilsa da, bu magsadouygundur.

Tadqgiqatin magsadi: Tadqiqatin magsadi isgaldan azad olunmus arazilarda dovlstin
istiraki ilo banklar torafindon kicik biznesin  kreditlasdirilmasi  sisteminin
tokmillasdirilmasi ticlin metodiki middaalarin va praktiki tovsiyalarin islonib hazirlanmasi
va elmi asaslandirilmasidir

Istifado olunmus todqiqat metodlari: Todqiqatin metodoloji asas1 formalasmus
problemlari hall etmak Gg¢iin induksiya, deduksiya, miqgayisa tsulu, analiz va sintez, secma
miisahida, sistemli yanasma metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqigatin informasiya bazasi bank va xirda
sahibkarliq sahasinda normativ sanadlardan, Azarbaycan Respublikasinin Milli Bankinin
faaliyyatinin tanzimlanmasina dair normativ sanadlardan, xirda sahibkarhgin inkisafina
dair dovlat statistik materiallarindan taskil olunmusdur. Tadqigatin mahdudiyyatlori:
Tadqiqatin mahdudiyyatlarini yerli adabiyyatlarin azhgidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqatin elmi yeniliyi isgaldan azad
olunmus arazilords xirda sahibkarhq subyektlori hagqinda malumatlar 6ziinda ehtiva
edir.

Naticalorin istifads oluna bilacayi sahalor: Todqiqat sahibkarhq vo bank sektornda
istifada oluna bilar.

Acar sozlar: yerli blidca xarclari, fiskal siyasat, igtisadi inkisaf



“THE ROLE OF CREDIT COOPERATIONS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL
ECONOMY IN THE OCCUPIED TERRITORIES OF THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN”

SUMMARY

Relevance of the study: A distinctive feature of Azerbaijan's modern banking system
is the predominance of state-owned banks, which have a share in the banking services
market. The experience of the formation and development of a market economy in the
liberated regions of our country shows that small business has a small share in the formation
of GDP in our country compared to many developed foreign countries,where its share is
more than 50%. Although the study classifies small business and small business as corporate
business, this is appropriate.

The purpose of the study:The purpose of the study is to develop and scientifically
substantiate methodological provisions and practical recommendations for improving the
system of small business lending by banks with state participation in the liberated
territories.

Research methods used: Induction, deduction, comparison method, analysis and
synthesis, selective observation, systematic approach methods were used to solve the
problems formed on the methodological basis of the research.

Research database: Official sources related to the field were used in the research.

Limitations of the research: The limitations of the study are the paucity of local
literature.

Scientific novelty and practical results of the research:The scientific novelty of the
research includes information on small businesses in the liberated territories.

Areas where the results can be used:The research can be used in the business and
banking sectors.

Keywords: local budget expenditures, fiscal policy, economic development
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Azorbaycanin mdiasir bank sisteminin fargli
xususiyyati, bank xidmatlori bazarindaki payindan ibarat olan dovlot istirakli
banklarin tistiinliik toskil etmosidir. DOvIot milli saviyyada vozifalor goyarkon bank
sektoru osas vasitoci hesab edir, ¢linki dovlotin onlarin kapitalinda istiraki ona
comiyyatin inkisafina miisbat tosir gdstoron strateji ohomiyyatli uzunmuddatli
layihalorin inkisafina vasait yonaltmoya imkan verir.

Olkomizin isgaldan azad olunmus regionlarinda bazar iqtisadiyyatinin
formalasmas1 vo inkisafi tacriibasi gostorir ki, xirda sahibkarliq 6lkomizdo UDM-
nin formalagmasinda bir ¢ox inkisaf etmis xarici 6lkalorlo miigayisada clizi bir paya
malikdir, burada onun pay1 50% -don ¢oxdur. “Xirada vo orta sahibkarliq vo fordi
sahibkarliq togabbuslorinin dastoklonmasi” milli layihasinin 2030-cu ilo godor
hoyata kecirilmosi xirda sahibkarliq subyektlorinin hoyat ddvrinin har bir
morhalasinda dastok tadbirlari ilo, sarfali kreditlor aldo etmok moaqgsadi dasiyir.

Todgigat ¢argivasinds an ¢ox maraq doguran xirda sahibkarliqdir, ona gérs Ki,
0, orta bizneslo mugayisada: igtisadi doyisikliklara vo geyri-mioyyanlik soraitine
daha tez uygunlasir. Buraya asagidakilar aiddir:

= yeni mahsul névlarini va iqtisadi nislori daha dinamik sakilde manimsayir;
» (lko ohalisinin daha genis tolobatin1 6dayir.

Banklarin kigik biznesi korporativ biznes kimi tosnif etmasina baxmayaraq, bu
mogsadouygundur.

Problemin qoyulusu va islonma daracasi: Todgiqgat yerli vo xarici igtisadg1
va alimlarin elmi asarlarine asaslanir. Todgigatda, Abbasov A.B., Olirzayev ©.Q.,
©hmadov. M., Hiiseyn. A., Imanov. ©.S., Hiiseynli I.Q., Isayev S.Z., Tanriverdiyev.
S.M., yerli todqiqatcilarla yanasi, AonymmkanueBa, A.K., ABepuH, A.B., AnameHko,
A.A., AiiboceiHoBa, [I. A., barparynm, K.}O., kimi xarici tadgiqat¢ilarin
odabiyyatlarina da, miiraciot olunmusdur.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Toadgiqatin mogsadi isgaldan azad olunmus
orazilordo dovlatin istiraki ilo banklar torofindon kicik biznesin kreditlogdirilmasi

sisteminin tokmillasdirilmasi G¢uin metodiki middoalarin vo praktiki tévsiyalorin
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islonib hazirlanmas1 vo elmi osaslandirilmasidir.  Toadgigatin  vazifalaring
asagidakilar aiddir:

1) xirda sahibkarliq subyektlori ilo qarsiligli foaliyyot sahasinds hoyata
kecirilon sosial funksiyasinin sorhini toklif edir vo osaslandirir;

2) xirda sahibkarhigin Kreditlosdirilmasinds bank sektorunun faaliyyatinin
risklorinin tosnifatin1 geniglondirmak;

3) banklar, torofindon xirda sahibkarliga dovlet dostoyi todbirlorinin
Istigamotlorini formalasdirmag.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todqiqatin obyekti vo predmeti Azarbaycan
Respublikasinin iggaldan azad olunmus arazilorinds xirda sahibkarligin foaliyyati
va qarsiligl alagesi prosesinds yaranan alagoelor va qarsiliqlt asililiglardir.

Tadqgiqatin metodlari: Todgigatin metodoloji asas1 formalasmis problemlori
hall etmok Gglin induksiya, deduksiya, migayiss Usulu, analiz vo sintez, segmo
miisahido, sistemli yanagsma vo riyazi metodlar kimi elmi metodlardan istifado
olunur ki, bu da naticalarin etibarliligini tamin etmays imkan verir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasi bank va xirda
sahibkarliq sahasindo normativ sonadlordon, Azorbaycan Respublikasinin Milli
Bankmin faaliyyatinin tonzimlonmasina dair normativ sonadlordon, xirda
sahibkarligin inkisafina dair dovlat statistik materiallarindan togkil olunmusdur.

Tadqigatin  mohdudiyyatlori: Tadqiqatin  mohdudiyyatlorini  yerli
odabiyyatlarin azligidir.

Tadqigatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi yeniliyi isgaldan azad olunmus
orazilordo xirda sahibkarliq subyektlori arasinda kredit miinasibatlorinin
tokmillogdirilmasi G¢Un nazori middoalarin islonib hazirlanmasinda vo toskilati-
metodiki tovsiyalorin islonib hazirlanmasindadir ki, bu da birlikdo kredit
resurslarinin algatanliginin va kredit dastoyinin keyfiyyatinin artirilmasini tamin
edir. Todgigatin elmi yeniliyi asagidaki miiddealar1 6ziindo comlogdirir:

1. Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorinds bank vo
xirda sahibkarliq subyektlori torofindon funksiyalarin doayarlorinin  vahid

qavranilmasma yonalmis qarsiligh olago sahasindo hoyata kegirilon sosial
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funksiyasinin sorhi ilo toklif edilmis vo asaslandirilmis, bank isinin miiasir sortlorino
uygundur. Miiayyan edilmisdir ki, isgaldan azad olunms arazilords sosial funksiya
xirda sahibkarligim artiminin stimullasdirilmasi baximindan xiisusi shamiyyat kasb
edir vo onun igtisadi mahiyyati gizostli kreditlarin verilmasi formasinda tozah(r edo
bildiyi i¢iin tadgiqatda daha ¢ox maraq dogurur.

2. Xirda sahibkarligin kreditlosdirilmasinds bank sektorunun foaliyyatinin
risklorinin tosnifat1 genislondirilmisdir ki, bunlar arasinda yaranan risklor yiksok
ehtimalla vurgulanir.

3. Banklar vasitosilo, xirda sahibkarliga dovlot dostoyi todbirlarinin
istiqamatlori miayyan edilir.

4. Bank sektorunun xirda sahibkarliq subyektlori ilo garsilighh olagesi
prosedurunun tokmillosdirilmosino yOnalmis, xirda sahibkarliq subyektlarinin
maliyys savadliliginin artirllmasina asaslanan maariflondirici layiha soklinds xirda
sahibkarligin dovlot istiraki ilo banklar torafindon kreditlosdirilmasi proseduruna
muosllif yanagmas1 hazirlanmisdir.

5. Potensial borcalan-sahibkarin amanatlorindon istifade etmoklo ddvlstin
istirak etdiyi bank torofindon muddsti 3 aydan az olan xirda sahibkarligin
kreditlosdirilmosinin ~ stimullasdirilmasi,  kredit  mohsullarinin  ¢esidinin
genislondirilmasine tokmil yanasma toklif edilir. bank manfi kredit gorar verir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todqigatin naticalarinin
asasliligi yerli va xarici mualliflorin tadgigat movzusu tizra elmi asarlarinin tohlili,
statistik molumatlar massivinin tohlili vo xirda sahibkarliq subyektlorinin
kreditlosdirilmasi sahasindo metodik middosalarin vo praktiki tévsiyslorin islonib

hazirlanmasi ilo miayyan edilir.
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| FOSIL. XIRDA SAHIBKARLIGIN KREDITLOSMOSININ
NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI

1.1. Xirda sahibkarhgin sosial-gitisadi mahiyyati: miayyon olunmasi

meyarlari, funksiyalari vo formalari

Sahibkarliq kigik, orta vo iri subyektlor formasinda tosnif edilir. Bu
kateqoriyaya tayinat mioyyan dstunliklor, vo ya oksina, oslave vazifo va
mosuliyyatlor goyur. Bu boélgi tg¢un meyarlar ganunla mioyyoan edilir.

Hazirda dovletin prioritet vazifosi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafin1 tomin
etmok vo ohalinin rifah saviyyasini yuksaltmok dglin yiksak iqtisadi artim
templorina nail olmaqdir. Xirda sahibkarliq, respublika va regional saviyyoalords
mdasir bazar sisteminin torkib hissosidir. Mohz xirda sahibkarliq névlorinin inkisafi
Olko iqtisadiyyatinin  siiratli arttminin  prioritet istigamotlorindon  biridir
(Azarbaycanda kigik sahibkarlig, 2015: s. 32).

Iqtisadi odobiyyatda hom yerli, hom da xarici alimlorin "xirda sahibkarliq"
kateqoriyasinin mahiyyatinin agiqlanmasi problemina hosr olunmus xeyli sayda
nosrlori var. Bununla bels, bu kateqoriyan1 basa diismok, " xirda sahibkarliq"
anlayis1 ilo oxsarliq vo forglori osaslandirmaq tgiin vahid yanasma
formalasmamisdir.  Xirda  sahibkarligin  funkisyalarmi  asagidaki  kimi
Umumilasdirmoak olar:

1) "Xirda sahibkarliq" Kkateqoriyasini anlamaq tglin yanagmalari
sistemlosdirmoak;

2) Xirda sahibkarligin iqgtisadi mahiyyatini, ndvlerini vo formalarini
arasdirmagq;

3) Funksiyalar1 tahlil etmoak

Bir sira miialliflor “xirda sahibkarliq” anlayisini “xirda biznes” Kimi miayyan
edirlor. Ciinki “biznes” golir oldo etmok mogsodi dasiyan faaliyyatlori vo
“sahibkarliq” anlayisinin ingilis dilindoki versiyasidir (imanov. ©.S, 2009: s. 19.).

Biznes dedikdo, sahibkarliq subyektlorinin qarsiligl fayda aldo etmok magsadi

ilo istehsalina, mallarin alimmasina vo ya xidmeotlorin gostorilmasine yOnalmis
11



iqtisadi faaliyyat basa diisiiliir (©hmadov. M., Hiseyn. A, 2011: s. 38.). Bu tarif biznesin
asas funksiyasini, yani, manfoot oldo etmok, amtas vo xidmatlor istehsal etmoklo
ohalinin talobatini 6domayi oks etdirir.

Elmi odobiyyatda “sahibkarliq” iqtisadi kateqoriya kimi ilk dofo XVIII asrdo
R.Kantillon torafindon dovriyyays daxil edilmisdir. Bu iqtisadi foaliyyatin osas

xususiyyati risk olan aktiv igtisadi davranis kimi basa diisiiliirdii (Jomxenxos C.B,
2017:s. 4).

XX asrin ortalarinda. J.Sumpeter innovativ konsepsiyanin markazi yer tutdugu
sahibkarliq  nozoriyyossini  formalagsdirmusdir.  Sahibkarlar  iqtisadiyyatin
harakatverici qlivvesidir, onlarin funksiyasi yeni kombinasiyalar1 hayata kegirmoak,
yani innovasiyalar1 hayata kegirmokdir. J.Sumpeter innovasiyaya sahibkarliq ruhu
ilo motivasiya olunan istehsal amillorinin yeni kombinasiyasi kimi baxir. Beloliklo,
dordiincu istehsal amili - sahibkarliq gabiliyyati 6na ¢ixir. Bu konsepsiya iqtisadi
sistemin inkisafina tosir edon amil Kimi innovasiyanin rolunu ortaya qoydu
(LInantaxos B.IT, 2017: s. 25-34.).

Miasir elmi odobiyyatda sahibkarliq manfoot oldo etmok moqsadi ilo riski
hoyata kegiran yeni moahsullar yaratmag ve ya mévcud mohsullari tokmillogdirmoak
liclin innovasiyalarin hoyata kecirilmasina yonalmis foal mustaqil foaliyyat kimi
gabul edilir (Abbasov A.B, 2005: s. 22.).

Tahlil naticasindo malum olmusdur ki, “biznes” asas moagsadi monfaot oldo
etmok olan iqtisadi foaliyyotdir, “sahibkarliq” isa innovativ foaliyystdo 6z0n
sahibkarliq subyektlori kimi géstaran innovativ komponenti ehtiva edir.

Tahlil “kigik biznes” kateqoriyasinin miayyanlosdirilmasi Gglin U¢ asas nozari
yanasmanin movcudlugunu gostordi (Codval 1). Vahid yanagsmanin olmamasi, ilk
névbada, alimlarin tadgiqatlarmin miixtalif mogsad va vazifalari ilo baglidir.

Birinci yanasma ¢argivasinds xirda sahibkarliga miirakkab va dinamik igtisadi
sistem kimi baxilir (Xamunynmn @.®, 2006: s. 171-174). Bu halda sahibkarliq ayri-ayri
elementlors xas olmayan yeni keyfiyyat xususiyyatlori yaradan, mioyyan bir

bltdvIlyl toskil edon bir-biri ilo alagali elementlorin macmusudur.

12



Cadval 1: “Kigcik biznes” kateqoriyasinin miiayyanlasdirilmasing
yanasmalarin sistemlosdirilmasi

Xirda sahibkarligim "Xirda sahibkarliq" kateqoriyasinin torifi
mahiyyatins yanasma
Igtisadi sistem kimi “Maddi nematlorin istehsali, miibadilosi, bolisdiiriilmasi va

istechlaki  proseslorini ohato edon mirokkob, ehtimala
osaslanan, dinamik iqtisadi sistemdir”.

Sabit butovlik taskil edan va igtisadi sistemin alt sistemi olan
bir-biri ilo olagoli igtisadi elementlorin mocmusudur”.
Iqtisadi sektor kKimi “Ictimai oamak bolgiisiinds 6z yeri va sosial-igtisadi qurulusu,
movcud ehtiyatlari, doyarlori, ehtiyaclari, maraqglart ilo
forglonon tosarriifat  subyektlorinin - munasibatlorinin - va
qarsiliglt asililiginin miirokkob mocmusudur”.

“Xirda sahibkarliq sektoru hiiquq subyektlori arasinda konkret
sahibkarliq foaliyyati vasitasilo hayata kecirilon munasibatlor
sistemidir”.

Iqtisadi foaliyyot novii kimi “Mbohiyyati igtisadi, amak va digar resurslarin birlosdirilmasi
sahasinda on samarali hall yolunu axtarmaq Uglin ragabot
muhitinds kigik formalarin, asasan sahibkarin, miilkiyyatginin
xususi faaliyyatinds olan kitlovi hadisadir”

“Sahibkarliq subyektlarinin muassisanin geydiyyatdan kecdiyi
Olkonin mioyyon edilmis qanunvericiliyino uygun olaraq
hoyata kecirilon, soxsi vo ictimai mogsadlorlo, mallarin
istehsali vo satis1 yolu ilo hoyata kegirilon foal, mustoqil,
mogsadyonlii, innovativ, tez uygunlasa bilon foaliyyatlori.
omlak mosuliyyati va riski 6z tizorina goturon xidmotlor"
“Xirda sahibkarliq muossisalorin” sahibkarliq foaaliyystine
osaslanan monfaat oldo etmays yonolmis igi”

“Xirda sahibkarliga aid meyarlara uygun olaraq fiziki vo ya
hiiqugi  soxsin moqQsadyonlii sahibkarliq faaliyyati riskin
artmast ilo alagali innovativ ideyanin istifadasins osaslanaraq,
asas magsadi manfaati maksimuma

catdirmaqdir.

“Sosial-igtisadi kateqoriya, xirda sahibkarliq muassisalori
torafindon tamsil olunan subyektlorin resurslart birlagdirmoya
yOnalmis, mallarin vo ya Xidmaotlorin buraxilmasi, sahibkarliq
goalirlarinin alds edilmosi ilo naticalonan spesifik yaradiciliq
foaliyyati”

Manba: Xamuaymiua O.D. “Pa3BurHe MeTOIOJOTHH HCCIEAOBAHHS Mayioro OusHeca //
[TpoGnembr coBpemeHHOM dKOHOMUKH : 2006. Ne 3/4. 5. 171-174.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu yanasma tasarriifat subyektlorinin igtisadiyyatdaki
funksiyalarin1 agmir, omtos vo xidmatlorin yaradilmasi, istehlakciya ¢atdirilmasi
prosesinda miinasibatlarin ftigi va saquli alagalorini 6n plana ¢ixarir. Bu yanagma
carcgivasinds sahibkarliq subyekti hom do timumi iqtisadi sistemin ayrica alt sistemi

kimi gobul edilir (ADSK, 2015.).
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Ikinci yanasma iqtisadiyyatin sektoru kimi bu kateqoriyanmn &yranilmosine
osaslanir. Bu istigamatin nlimayandolori tosarrifat subyektlorini sosial-igtisadi
strukturda yeri ilo farglonan, onlarin qarsiligli alagalorinin mirokkab macmusu kimi
gobul edirlor (Pomanenxo E.B, 2010: s. 11). Aydindir ki, sahibkarligin bir sistem kimi
basa diisiilmasine yanasma iqtisadi sektordan forqli olaraq daha dolgundur, ¢iinki
bir-biri ilo alagoli tasarriifat subyektlorinin macmusu iqtisadi sistemi togkil edir. Bu
yanagmada xirda sahibkarliq sektoru igtisadi sistemin elementidir.

NOvboti yanasma xirda sahibkarligin moaqsadyonliliyl, tosabbiiskarligi,
yaradiciligi, homginin innovativliyi ilo secilon iqgtisadi foaliyyst novi kimi
xarakterizo edir (Masunos E.A., Kpemun A.E, 2018: s. 7.). Nozoro alinmalidir ki, bu
foaliyyat 6lko ganunvericiliyino uygun hoyata kegirilmalidir.

“Xirda sahibkarliq” kateqoriyasinin torifino yuxarida gostorilon yanasmalarin
tohlili bu torifin imumi anlayisinin olmadigini géstordi. iqtisadgr alimlor “xirda
biznes” kateqoriyasinin 6lko ganunvericiliyino uygun olaraq xirda sahibkarliq
subyektlori torafindon hayata kecirilon moanfosti artirmaq {igiin innovasiyalarin
totbigino yOnalmis iqtisadi faaliyyat novii kimi basa diisiilmasine yanasmaya riayat
edirlor. Eyni zamanda, kicik sahibkarliq tokca bir-biri ilo garsiligh slagods olan
igtisadi elementlor toplusu soklinds tegdim olunmur, ham ds innovativ ssasda
konkret, riskli foaliyyati ehtiva edir.

Dinya tocribosindo sahibkarliq subyektinin = “xirda biznes” kimi
tosniflosdirilmasine miixtolif yanasmalar mévcuddur. Iqgtisadi odobiyyatda xirda
sahibkarliq kateqoriyasini miiayyan edon ii¢ qrup meyar vardir:

1) kamiyyat;

2) yuksak keyfiyyat;

3) birlosma.

Kamiyyat meyarlarina togkilatin ig¢ilarinin say1, mallarin satisindan alds edilan
galirlor, kommersiya va dovlst miassisalorinin nizamnams kapitalindaki timumi
pay1 kimi gostaricilor daxildir.

Keyfiyyat meyarlar1 ilo komiyyat meyarlar arasindaki forq ganunvericilik

konsolidasiyasinin  olmamasidir. CUnki onlar subyektiv giymotlondirmaya
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osaslanir. Asagidaki keyfiyyot meyarlar1 forglondirilir: mobillik, satis bazarlarinin
darligi, xarici amilloro qars1 hassasliq, menecerin asas rolu, muossisodaxili
munasibatlorin soxsi xarakteri, homg¢inin innovativ potensial vo sosial masuliyyat.
Keyfiyyat meyarlarinin olmamasi praktik totbigin vo ganunvericilik dastayinin
murakkabliyidir. Birlosdirilmis meyarlara kigik biznesi miioyyan etmoak t¢lin hom
komiyyat, hom do keyfiyyot meyarlar1 daxildir (imanov. ©.S, 2009: s. 59).

Xirda sahibkarliq subyektlaring istinad ti¢iin komiyyat meyarlart hor bir 6lkads
ganunvericilik saviyyasindo mioyyan edilir. Muxtalif Olkaslordo gostoaricilorin
dayarlarinin tahlili xirda sahibkarligin tipologiyasina vahid yanagmanin olmadigini
askar etdi. Belo ki, Avropa Ittifaginda Avropa Komissiyasimin tdvsiyalorine asasan
xirda sahibkarligin misyyan edilmasi tigiin iki meyar mévcuddur: isgilorin say1 vo
illik dovriyys. Xirda sahibkarliq miassisalora iscilori 50-don az olan va illik
dovriyyasi 10 milyon avrodan az olan miassisalor daxildir. Belo ki, muxtalif
Olkolordo subyektlorin  xirda sahibkarliq subyektlori kimi tosniflogdirilmosi
meyarlarimi tohlil edoarok, asas diqget xirda sahibkarliq miiassisanin isgilarinin
sayina, nizamnama kapitalinin hacmina, maliyys foaaliyyatinin gostaricilarina (galir,
illik dovriyys) verilir. Boazi Olkalordo basqa bir meyar 0lkomiz Ugiin xarakterik
olmayan iqtisadi faaliyyat névudur.

Azorbaycan Respublikasinin gqanunvericiliyine uygun olaraq, xirda sahibkarliq
subyektlorinin  toskilati-hiiquqi  formasi sahibkarliq comiyyatlori, tosarriifat
ortagliglari, istehsal kooperativlari, kand tosarriifati istehlak kooperativlari va fordi
sahibkarlar soklinds tamsil oluna bilar (ADSK, 2015.).

Sonaye va insan foaliyyati sferalar1 aspektinda foaliyyat néviina gors xirda
miassisalor asagidaki ndvlara bollndr (isayev S.Z., Tanriverdiyev. S.M, 2013: s. 12).

1. Osas foaliyyati maddi istehsal vo istehsal infrastrukturu sahasindo
sahibkarliq olan istehsal miiassisalori.

2. Istehsal va geyri-istehsal xidmatlori gostaron muassisaler.

3. Naticasi ogli amok mohsullariin yaradilmasi olan elmi miiassisalor.

4. Mal dovriyyassi sahasinds vasitogi muassisalar.
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Iqtisadi artimmn maddi osas1 istehsal foaliyyatinin inkisaf soviyyssindan
asilidir. Cunki ohali amtaa va xidmatlorla, islo tomin olunur, igtisadi munasibatlorin
inkisaf etmis formalaridir. Istehsal miiossisalorinin baslica amali son mohsul
istehsalt ilo xeyir qazanmaqdir. Bu istigamatin hoyata Kegirilmasi ylksok
texnologiyali sonaye saholorinin yaradilmasi, yiiksok olave doyaro malik
ragabatgabiliyyatli mohsullarin istehsalinin ¢esidinin vo hocminin geniglondirilmasi
hesabina miimkiin olur. Iri miiassisalor yaxs1 qurulmus istehsal sahalori ila segilir,
xirda muoassisalor iso yeni bazar soraitino tez uygunlasa bilir, istehlak¢ilarin
istoklorina tez cavab verir vo innovativ mohsullar inkisaf etdirir. Homginin, xirda
mioassisalor daha az kapital qoyulusu talob edir va istehsal texnologiyasini tez bir
zamanda yenidon qura vo unikal mohsullarin buraxilmasina uygunlasa bilirlar.
Xirda istehsal mdioassisalorinin inkisafi texnoloji innovasiyalarin iglonib
hazirlanmasi va totbiqi yolu ilo tamin edilir.

Kateqoriyanin mahiyyatini xirda sahibkarliq subyektlorinin yerino yetirdiyi
funksiyalar vasitasilo do agmaq olar (sok. 1). Xirda sahibkarligin igtisadi funksiyalari
blokuna asagidaki elementlor daxildir.

1. Bazar iqtisadiyyatiin inkisafi vo natica etibari ilo onun saxalondirilmasi.
Xirda sahibkarliq subyektlori iri biznesin olmadigi o yerlari tutur vo istehsalin
inkisafina tohfa verir, bununla da maliyys vao amak resurslarini calb edir ki, bununla
da, forgli bolganin, tamaminda Olkanin iqtisadi dir¢alisini tomin edir. Homginin,
xirda sahibkarliq boyiik baslangic kapitala ehtiyac duymur, buna géra do onlar bazar
sartloring tez vo somorali sokildo uygunlasa va iqgtisadiyyatin yenidon qurulmasini
aktivlosdira bilirlor.

2. Rogabotli miihitin inkisafi. Bazarda rogabatin artmasi ilo olagodar
inhisarlasma soviyyasi asagi diislir, bu da istehsal olunan mal vo Xidmatlorin
keyfiyyatini artirir. Kigik sahibkarligin inkisafi resurslardan daha dolgun istifada
Uclin motivasiya stimullar1 sistemi yaradir ki, bu da iqtisadi foaliyyatin
stimullasdirilmasini va iqtisadiyyatda bazar minasibatlorinin inkisafini1 tamin edir.

Bu, miassisalords istehsal proseslorinin somorsliliyinin artmasina sobab olur.
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3. Bitln soviyyali budcalorin vergitutma bazasinin daxilolmalarinin tomin
edilmosi. Xirda sahibkarliq subyektlori asas vergi 6dayicilori oldugu ti¢iin biidcanin

galir hissasini toskil edir.

Sakil 1: Xirda sahibkarhgin funksiyalarinin sistemlasdirilmasi

Xirda Sahibkarligin funksiyalar: Moazmun funksiyasi

A

- Bazar iqtisadiyyatinn inkisafi

- Ragabatli miihitin inkisafi

- Biidcalarin biitiin saviyyalarinda
vergitutma bazasin tamin edilasi

Iqtisadi funksiya

~ Osas iqtisadi resurslarin optimal
Resurs funksiyast - birlasmasi (maddi, amak. maliyya
intellektual, va s. )

Is yerlarinin saymin artirilmast,
issizlik saviyyasinin azalmasi,
shalinin amtaa potensialinin
reallasmast. iscilerin sosial
vaziyyatinin yiiksaldilmasi
Sahibkarlifin idarsedilmasinin
formalasdirilmasi, miiassisenin
faaliyyati liciin strategiyanin
yaradilmasi, sahibkarlar tarafindan
miistaqil gerarlarin gabul edilmasi

A

Sosial funksiya

Y

Taskilati funksiya

_ _ | Igtisadiyyatin mahsul. texnoloji.
Sahibkarliq potengalmm » idaraetms innovativ inkisafinin
yaradilmas: funksiyasi hazirlanmasi va hayata kecirilmasi

Manba: Kpemun A.E. “Teopermueckue MOAXOAbI K ONPEACICHUIO KATECTOPUH MAajoro
pearnpuHUMaTenscTBa” // JkoHoMuKa u cormyM. 2015 Ne 3. C.959-967.

Resurs funksiyas1 asas iqtisadi resurslarin (maddi, amok, maliyys, intellektual
Vo S.) optimal birlosmasindan ibaratdir. Xirda sahibkarliq maksimum iqgtisadi effekt
aldo etmoyi tomin edacok ham tokrar istehsal olunan, hom do moahdud resurslardan

samarali istifadaya yonalmisdir (Illonox O.B, 2011: s. 36-39).
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Sosial funksiya riskli vo mustoqil iqtisadi foaliyyatlori ilo secilon insan
qruplarinin formalasmasinda Oziinii gostorir. Xirda sahibkarligin inkisafi is
yerlarinin, shalinin masgullugunun artmasina va noaticodo issizliyin saviyyasinin
asagl diismosing sorait yaradir (©hmadov. M., Hiiseyn. A, 2011: s. 28.). ©halinin sosial
mudafiosiz qruplarmi omok foaliyystina calb etmok imkani yaranir, naticads
ohalinin rifah halinin yiiksalmasi, votondas foalliginin artmasi tomin edilir. Coxlu
sayda xirda sahibkarliq sayesindo orta sinif, eloco do milkiyyatcilorin vo
sahibkarlarin sosial tobagosi formalasir. Onlarin iqtisadiyyata artan tohfalori hoyat
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tg¢ilin yaradiciliglarindan istifado etmok istayinin
naticasidir.

Toskilat funksiyasi sahibkarligin idaro edilmosinin formalasdirilmasindan,
muassisanin foaliyyatinin strategiyasinin yaradilmasindan ibaratdir vo asason
sahibkarliq imkanlarinin hoyata kecirilmasi corgivasinds sahibkarlar tarafindan
mustaqil gorarlarin gobul edilmasini shato edir.

Xirda sahibkarligin spesifik funksiyasi kimi, innovativ, inkisaf etdirici,
yaradici, togkilati vo idaroetmo funksiyalarini 6ziindo birlosdiran sahibkarliq
potensialinin yaradilmasi funksiyasi segilir. Yaradict vo konstruktiv funksiya
sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan soxsin innovativ potensialini iizo ¢ixarmaga
imkan verir (Kpemun A.E, 2015: s. 960). Sahibkarliq foaliyysti ohalinin yaradiciliq
gabiliyyatlarindon daha somarali istifadoni nozords tutur. innovasiya vo inkisaf
funksiyas1 iqtisadiyyatin innovativ inkisafin1 aktivlegdiron elm tutumlu mohsul

névloarinin tatbigina yonaldilmisdir.

1.2. Xirda sahibkarhgin iqtisadi inkisafda rolu, xirda sahibkarhgin
kreditlosmasinin beynalxalq tacribs v effektivliyinin giymatlondirilmasi
yollar:

Xirda sahibkarligin rolu haqqinda molumatliliq 1980-ci illords, ilk ndévbado
ABS vo Boyiik Britaniyada yaranmisdir. Malum olub ki, iri muassisalor yiksok
xarclor ¢okir, otraf muhit tgun tohllko yaradir vo innovasiyalarin totbigine

uygunlasdirilmayib, yeni is yerlorinin agilmasina yonalmayib. Eyni zamanda, kigik
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biznesin tokca is yerlarinin vo galirlorin yaradilmasinda deyil, hom do iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasinda oynadigi mithiim rolu vurgulayan arasdirmalar vo ag sonodlor
dorc edilmisdir.

Xirda miassisalorin Usttinliyld ondan ibarstdir ki, onlar bohran dovrinda
inkisafa boyiik miiossisoloro nisboton daha uygunlasirlar. Iri  firmalar
iqtisadiyyatdaki doyisikliklora ¢evik reaksiya vers bilmirlor. Almaniya, Fransa,
ABS va bir ¢ox diger inkisaf etmis kapitalist lkalorinin igtisadi siyasatinds xirda
sahibkarligin dastoklonmasi va inkisafi mosalalari xisusi yer tutur. xirda sahibkarliq
igtisadiyyatin imumi vaziyyatinin bir név gostaricisine ¢evrilmisdir.

Diinya tacriibasinds xirda sahibkarliq miixtalif toskilati-hiiquqi formali xirda
sahibkarliq subyektlori, fermer tosorriifatlari, fordi sahibkarliq, ailo biznesi; qeyri-
rasmi mosgullugun miixtalif ndvloridir (repetitorlug, meyva vo gilomeyva
bitkilarinin becarilmasi, heyvandarliq va digar sonatkarliq vo Sanotkarliq sahalori).
Bu formalarin har biri nisbaton az miqdarda istifads olunan resurslar - omak va
kapital ilo xarakterizo olunur. Ixtisaslasdirilmis adobiyyatda va biznes miihitindo
“kicik vo orta sahibkarliq™, “kigik vo orta sahibkarliq”, “ki¢ik vo orta biznes” kimi
anlayislardan genis istifado olunur (8hmodov. M., Hiseyn. A, 2011: s. 59).

Sahibkarligin iqtisadi mahiyyatini mulsyyan edon osas kateqoriyalara
asagidakilar daxildir:

= investisiya mexanizmlarindan, o ciimlodan investisiya monbalorinin axtarisi
Vo secilmosi iisullarindan, investorlarla isin forma va istigamotlorindon, qoyulmus
maliyys vo maddi resurslarin qaytarilmasinin kanallari, tisullar1 vo sortlorindan
istifado;

* mohsulun istehsali, emali vo satist marhololori vo marhololori Gzra
perspektiv programlardan, orta vo qisamiiddatli layihalordan va biznes planlardan
ibarat sahibkarliq faaliyyatinin programlasdirilmasi va planlasdirilmast;

» sahibkarliq prosesinin maliyya, kredit vo maddi-texniki tominati;

» Umumi giymot siyasati vo bazarin voziyyotindon asili olaraq sahibkarin
mohsullarmin, islarinin vo Xidmatlorinin alinmasi, satisi vo parakonds satis

giymatlarinin ¢evik tonzimlonmasi;
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= muoassisonin struktur bélmolorindo kommersiya vo masrof ugotunun togkili;

» tosorriifat subyektinin isgilorinin amoyinin  stimullasdirilmas:  vo
havaslondirilmasi;

» Vergi Moacallosinin vo digor federal ganunlarin norma vo qaydalari
carcgivasindo toskilatlarin vergitutma bazasinin normallasdirilmasi;

= tokco satig, ticarot Vo satinalma omoliyyatlar1 sferasini deyil, hom do
keyfiyyot, giymot, c¢esid, bazara daxil olma vaxti vo digor parametrlora gors
ragabatgabiliyystli mohsullarin buraxilmasina yonoalmis istehsal sferasini ohato
edoan marketing;

» omtaa, pul va digor amoliyyatlarin miintazomliyi, etibarliligi vo soffafligi
asasinda ucot vo hesablasmalarin togkili.

Dinya holo xirda vo orta sahibkarligin mdiayyanlosdirilmasi Gg¢iin vahid
standartlar muiayyan etmayib. Onlar bir ¢cox 0Olkalorde vo mixtalif beynalxalq
toskilatlarda ¢ox doyisir. Xirda sahibkarliq anlayisi, sosial-igtisadi todqgigatlarda
genis istifado olunmasina baxmayaraq, halo do Umumi gobul edilmis torifo malik
deyil. Avropa 0Olkalarinds vo Yaponiyada “xirda va orta sahibkarliq” termini qabul
edilir.

Diinya tacriibasinda miassisalarin kigik kimi tasnif olundugu timumi meyarlar
bunlardir:

* is¢ilorin sayi,

 nizamnamy kapitalinin 6l¢iisii,

« aktivlorin mablagi,

* dovriyyanin hacmi (manfaat, galir).

Xirda sahibkarliq Rusiya iqtisadiyyatinin davamli inkisafinin asasmni togkil
edir. Olkonin milli ehtiyatlarmin bdyiik hissasi mohz Rusiyada formalasir vo
yerlosdirilir. Amma toassiif ki, Rusiya iqtisadiyyatinin vaziyystinds, ekspertlorin
fikrinca, durgunluq tendensiyas1 miisahido olunur. Bu, rogomsallasmaya kegidin
yaratdig1r miixtolif ndv bohran hadisslori, koronavirus pandemiyasinin tosiri, ABS

Vo Avropanin Rusiyaya garsi sanksiyalari ilo baghdir (Ai6ocemosa,Jl.A, 2013: s. 195).
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Kigik biznesin inkisafi problemlori homiso aktual vo aktual olaraq gqalir.
Moalumdur ki, kicik biznes har bir 6lks tglin vacibdir: o, shalinin mosgullugunu
tomin edir, saglam rogabotin yaradilmasina tohfo verir, mal vo Xxidmotlorin
keyfiyyatini qoruyur, bazar1 yeni mal vo xidmatlorlo doyurur va iri sahibkarlarin
chtiyaclarin1 6doayir. Belo muossisolor muxtalif saviyyali biidcalori vergilorlo
doldurur vo bununla da Olkonin problemli rayonlariin inkisafina sorait yaradir.
Ustolik, soristali  "rogomlosdirilmis" xirda sahibkarliq sektoru Rusiya
igtisadiyyatinin inkisafinin alternativ yolu ola bilar.

Xirda sahibkarligin foaliyyatino onun inkisafina mane olan vo problemlor
yaradan muxtalif amillor tasir edir. Xarici vo daxili amillor var. Xarici ekspertlor
arasinda iqtisadi siyasoti, bazar soraitini, elmi-texniki toraqqini, sosial-igtisadi
soraiti, iqtisadi-cografi amillori ayirirlar. Daxili amillaro texnologiya, istehsal,
tosarriifat subyektinin strukturu, satis, maliyys va s. buraya aiddir.

Xirda sahibkarligin inkisafina mane olan amillare asagidakilar aiddir:

» kigik biznesin inkisafinin asas problemlarina do diggst yetirmoya dayar, 0
cimladan saxsi dovriyys voasaitlorinin olmamast;

= chomiyyatli migqdarda macburi ddanislar va téhfaloar;

» borc vasaitlorinin olmamasi va ya onlar1 aldo etmokda ¢atinlik;

= biznes Ugln kifayat godar ixtisash kadrlarin olmamast;

* Dbinalarin alds edilmasinds ¢atinlik vo yiiksak kirays haqqi;

= Dbirokratik komponent vo s. kimi geyd olunan problemlarin hallina
kompleks yanagsma kigik sirkatlorin biznes miihitini yaxsilasdiracaq, iqtisadiyyatin
bu sektorunun iqtisadi artimin aparict qiivvosi kimi formalagmasina tohfo
veracakdir (Adanacses, MK, 2015: s. 34).

Bu yanagma tokca dovlat torafindon deyil, hom da 6zln(tahsil va 6ziinii inkisaf
etdirmokds maraqli olan sahibkarlarin 6zlari torafindan bu istigamatda saylarin
totbigini nazards tutur.

Xirda sahibkarliq bazar miinasibatlorinin inkisafinin mithiim torkib hissasi va

ictimai istehsalin somaraliliyini artiran torkib elementi kimi, siibhosiz ki, muasir

21



diinyanin iqtisadi miinasibotlor sisteminda mioyyan yer tutur. Iqtisadi cohatdan
inkisaf etmis 6lkalordos kigik biznesin pay1 80-99%-o ¢atir.

Xirda sahibkarligr dostoklomok Gglin mixtalif istigamotlords is aparilir:
maliyys, malumat, omlak, konsalting, homginin, kigik bizness dastok xarici igtisadi
foaliyyatlo mosgul olan kigik sahibkarliq subyektlarina yardim va kond tasarriifati
sektorunda Kicik biznesa dostok daxildir.

Belaliklo, Rusiya Federasiyasinda 2030-cu ilo gador olan dovr Ggin Kigik va
Orta Musssisolorin Inkisafi Strategiyasinda gostarilon mogsadlordon biri kigik
muoassisalorin  dovriyyasini 2014-cli ilo nisbaton sabit giymotlorlo 2,5 dofa
artirmaqdir (Barparynn, K.1O, 2017: s. 59).

Sberbankin (Sberdata) 2019-cu ilin iyun ayr Ui¢lin Rusiyada kicik vo orta
biznesin inkisafi ilo bagli malumatlarina gora, geyd olunur:

= Hor ay 55 mindon ¢ox hiiquqi soxs geydiyyata alinir ki, onlarin da yarisi
foaliyyatinin birinci yarisinda logv edilir;

» ¢oxlu sayda kigik sahibkarliq subyektlori vergi glizastlori artiq qiivvadan
diisdiiyilinds tig illik “bohran xatti” adlanan dévrdan kega bilmir;

* omtos istehsali lizro foaliyyat yaxsiligi tomin edir

» Kigik biznesin "sag qalmasi", maliyya Xidmotlori gosteron, tikinti va
nagliyyatla mosgul olan baglangic togkilatlar tigiin vaziyyat on yaxsi deyil;

» kigik biznesin ugurlu inkisafinda liderlor Moskva vo Moskva vilayati,
Sankt-Peterburq vo Leningrad vilaysti, Kaliningrad vilaysti, Kamgatka,
Cukotkadir;

= Omsk vilaystinds, Kabardin-Balkar respublikalarinda, Dagistanda,
Kalmikiyada, Cegenistan Respublikasinda kigik biznesin formalagmasi son daracs
geyri-sabitdir;

» Rusiyada sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi diinya lizra orta saviyyadan
asagl olaraq qalir. 18 vo yuxar1 yasda olan shalinin toxminan 3%-i 0z biznesi ilo
mosgul olurdu (Abbasov A.B, 2005: s. 58). Sberbankin kigik biznesin Rusiya
igtisadiyyatinin kifayot godor istifado olunmayan resursu olaraq qaldigi qonastino

goldiyi olagalor.
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Toadgiqg olunan problemo dair elmi adabiyyatin tohlili gostordi ki, todgiq olunan
problemin murakkobliyi va ¢oxolgiilii olmasi sobabindon kicik vo orta biznesin
inkisafi t¢lin dovlet xidmeotlorinin keyfiyyatinin yiuksaldilmasi, ilk ndvbado,
sahibkarligin inkisafi ilo baghdir. Institusional tadbirlordon istifads etmoklo dovlat,
kommersiya vo geyri-kommersiya toskilatlar1 vasitasilo hoyata kecirilon dovlot
dostoyi sisteminin  xUsusiyyatlori, toskilati, maliyys, iqtisadi, moaslohat vo
informasiya xarakteri Birlosmis Millotlor Toskilatinin  Dayamiqli  Inkisaf
Konsepsiyasinda vo onun yaxin golacok ii¢lin garsiya qoydugu moaqsadlords
sahibkarliq faaliyyati sahasinda dovlat siyasatinin asas vazifasi els hliqugi mdhitin
formalasdirilmasidir ki, yeni biznesin yaradilmasi potensial sosial nematlori itirmir
va onun faaliyyatinin naticasi onun an genis anlayisinda toraqqiys gatirib ¢ixarir.

Beynoalxalq tocriibads bazar iqtisadiyyatinin inkisaf deracasine gors hazirda iki
asas qrup olan igtisadi yondon ugur qazanmis etmis 6lkalor, inkisaf etmokda olan
bazari olan Olkalor kimi tasnif edilir.

Igtisadiyyat1 inkisaf etmis o6lkolorda Kicik sahibkarlar 6lkonin UDM-nin
yaridan ¢oxunu istehsal edir ki, bu da kigik bizneso dostok siyasatinin islonib
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasinds dovlot organlarin bilavasito istiraki ilo
inkisaf etdiyini gostorir. Inkisaf etmokdo olan Glkalordo kicik sahibkarlar
yoxsullugla mubarizo alstino ¢evrilmis, inkisaf etmokdo olan bazarlarda iso
mulkiyyat strukturunda, biznes modaniyyatindo vo sahibkarliq davranisinda
doyisikliklorin gostaricilorina ¢evrilmisdir. Beynalxalg Valyuta Fondunun vo
Diinya Bankinin hesablamalarinin naticalorine gors, “infrastrukturun dostoklonmasi
sistemi” meyar1 lizro asagidaki 6lkalor 6ndadir: ABS, Cin, Hindistan, Yaponiya,
Almaniya, Boyuk Britaniya, Fransa kimi, 6lkalards Kicik va orta sahibkarlig UDM-
do boyiik pay yaradir (bopkosa E.A., I'motosa F0.J1., Bysnrakosa JI.C, 2019: s. 445).

Belo miiassisolor daimi inkigafa meyllidir, yeni is yerlarinin tomin edilmosina
tohfo verir vo bazarda rogaboti stimullagsdirir. Xirda sahibkarliq istehlakgi
tolobindoki dalgalanmalara vo bazar konyunkturasinin doyismasine an ¢oX hossasdir
vo Olko iqtisadiyyatina olavo sabitlik gotirir. Cox vaxt xirda sahibkarlar biznes

omaliyyatlarinin  maliyyalosdirilmasi masalasi ilo Gzlosirlor. Xarici tacriibanin
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gostardiyi kimi, xirda sahibkarlar maliyysalosma moanbalarini segarkon bank
kreditlorino boyuk diqget yetirirlor. Lakin bu marhalodo miassisalor tez-tez kredit
toskilatina miiraciot edarkon bir sira problemloarls tzloasirlar.

Xirda sahibkarlara kredit verilmosi, bu teskilatlar {i¢iin bank maliyya
resurslarinin mévcudlugu 2 grupa boliing bilon bir sira problemloarls six baglidir:

1) xirda sahibkarin Uzlogdiyi problemlar;

2) xirda sahibkarin kreditlogdirilmosindo kommersiya banklarinin {izlosdiyi
problemloar.

Xirda sahibkarliq baximindan Rusiyada kredit aldo etmayin osas problemlori
bunlardir:

= Kkreditlor Gzrs yiksak faiz daracaloari;

» xirda sahibkarligin kredit qabiliyyatinin banklar torsfindon
giymatlondirilmasinds yiiksak talablor;

»  Dbanklarin startaplara kredit vermok istomoamasi.

Rusiya banklariin néqteyi-nazarinden, kommersiya banklarmin kigik v orta
biznesin kreditlosdirilmasinds qarsilasdiglar asas problemlor bunlardir:

» verilmis maliyyologsmonin geri qaytarilmamasi risklorinin
yuksok olmast;

= girovun olmamast;

= omoaliyyat xarclarinin yiiksaldilmis saviyyasi;

=  Toskilatlarin sadalosdirilmis hesabati asasinda maliyya tohlilinin
aparilmasi he¢ do homiso effektiv olmur.

Xirda sahibkarliq ti¢iin borc gotiiriilmiis resurslari calb etmok imkani onlara
¢otin anlarda nainki irali getmays, hom do ragabst Usttnluklarini guclondirarak
inkisaf etmoya imkan verir. Lakin bltiin miassisalorda bels bir imkan yoxdur.

Bank maliyyslosdirmasinin mévcudlugu asagidakilardan asilidir:

= togkilatin galirliliyi;
= girovun olub-olmamasi;
= istismar middoti;

= sonaye sabitliyi vo bir ¢ox basqa amillar.
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Cox vaxt xirda sahbkar ylksok giymoto géro borc maliyyslosdirmasindon
istifado etmir. Hal-hazirda Rusiya sahibkarlar1 ohalinin aliciliq qabiliyyatinin
todricon azalmasi ilo masguldur, bu da 6z novbasinda biznesin galirliliyina tasir
gostarir. Bunu cadval 1-doan gora bilarik (Cadval 2).

Cadval 2: Kicik sahibkarhgin kredit qabiliyyatinin giymatlandirilmasi xtsusiyyatlari.

Meyarlar Kicik biznesin xiisusiyyatlori

Mohkomlik — idarsgilorin  masuliyyst | Kigik sahibkarlar borc xidmatinin

soviyyosi, ovvollor alinmig kreditlor iizro
gecikmolorin olmamasi.

keyfiyyatini izlomok vo nozarat etmok ¢otin
olan kredit resurslarin1 calb eds bilarlor.

Effektivlik - mohsullarin istehsalinm va
satiginin samaraliliyinin soviyyasi, eloco do

Borcalan 6z real golirini vo maliyys
voziyyatini gizlotmaya meylli, bir torafdon,

mohsullarin rogabat gabiliyyati. kredit tosdiqini almaq ii¢lin 6z voziyyatini
boazomoyo calisma, digor torofdon, qeyri-
rosmi yolla olds etdiyi golirin bir hissasini
gizlodo bilmo

Sahibkarlarin maliyye savadliliginin asagi
soviyyasi vo keyfiyyotsiz miihasibat ugotu
lazimi sonadlori toqdim edo vo ya savadli

biznes plan tortib edo bilmomasina gatirib

Realliq layihoni effektiv sokilds hoyata
kegirmok bacarigi

¢ixarma.
Borpa qabiliyyoti - layitho hoyata | Tominatin geyri-kafi soviyyasi,
kegirilmadikde  borcalanin  girovunu | asagi girov likvidliyi.

reallasdirmaq imkani.

Tominat - borc alanin hiiquqi mesuliyyati
ila kreditin tominatinin olmast.

Tosorriifat faaliyyotinds istifado olunan
omlak ¢ox vaxt sahibkarin ailo {izvlorinin
adina rosmilosdirilir vo miilkiyyat hiiququ
ilo ona moxsus olmur.

Manba: Munasuna K.O. Cospemennok Coctosuue KpenuroBanus Manoro U Cpearoro
busneca B Poccun. 2021. Ne 4. s. 4.

Banklar xirda sahibkarlarin farqli baxigini nazars alir va tokca maliyya tahlilina
etibar etmirlar. Onlar hamg¢inin potensial borcalanin imicini, onun biznes sahasinda
tocriibasini, ragabat muhitini, habelo xarici amillora moruz qalmasini tohlil edirlor.

Xirda sahibkarlar iri sirkatlora nisboton daha az stabildir, ona gors do banklar
potensial borcalanin isinin daha da pislosmosini nazords tutan niianslari nozaros
almaga calisirlar. Kigik biznes ti¢iin bu, kredit almaqdan imtina, faiz daracalarinin
artmast vo ya kredit sortlorinin azalmasit ilo doludur. Xirda sahibkarligin
kreditlogdirilmasi ilo bagl digor problem kommersiya banklarinin startaplara kredit

vermok istomomosidir.
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Hal-hazirda, Rusiyada xirda sahibkarligin kreditlogdirilmasi ilo bagh yuxarida
gostarilon problemlara gora, koronavirus pandemiyasi va talob va toklifin pozulmasi
fonunda bas veron bu bazar seqmentindo toskilatlarin maliyys vaziyyatindo
pislosmoa miisahida olunur.

Eyni zamanda Rusiya banklar1 da bu voziyyato reaksiya verir vo kredit
aktivliyini azaldir. Koronavirus infeksiyasinin yayilmasinin garsisinin alinmasina,
habelo mdvcud soraitdo ohalinin istehlak tolobatinin azaldilmasina yonolmis
sahibkarlarin faaliyyatino qoyulan mohdudiyyatlor sobsbindon xirda sahibkarlarin
maliyya vaziyyati pislesir. Eyni zamanda, an ¢ox zarar ¢okan xidmat sahalari, eloca
do restoran vo kafelordir. Bu gun xirda sahibkarlar ¢atin giinlor yasayirlar, ¢iinki
onlar holo do koronavirus infeksiyasinin yaratdigi iqtisadi bohranin zorbasini
cokirlor. Eyni zamanda, miutoxassislorin prognozlar1 iirokacan deyil, bir ¢ox
epidemiologlar bu epidemiyanin hoalo uzun middst insanlarin hoyatini tohdid
edocoayini toklif edirlor. Bu baximdan, xirda sahibkarliq iqtisadiyyatin daha az
qorunan subyektidir ki, bu da bu infeksiyanin naticalorini 6z Uzorino goturdr.

Xirda sahibkarliq inkisaf etmis bir GSlkonin iqtisadiyyatinin osas davamli
artimidir. Rusiyada xirda sahibkarliq sektorunun formalasmasinin vaziyyatini vo
dinamikasin1  xarakterizo edon gOstoricilor foaliyyatin hoyata kegirilmasi
sortlorindaki forge gora bolgalardan asili olaraq farglondirilir. Mahdud resurslar va
regional bazarlarda rogabast soraitinds xirda sahibkarlar kredit asasinda vasait calb
etmalidirlor. Bununla slagadar, asas tendensiyalari, problemlari vo onlarin halli
yollarin1 miiayyon etmok iigiin Basqirdistan Respublikasinda kigik sahibkarligin
kreditlogdirilmasinin bazi masalalarinin nozardan kegirilmasi toklif olunur.

2019-cu ilds Basqirdistan Kigik biznes ohval-ruhiyyasinda liderlar reytingine
basciliq etmisdir. Bolgo xirda sahibkarliq foaliyystinin migyasina goro 11-ci
yerdadir, burada 350 mins yaxin insan ¢aligir. Xirda sahibkarliga kredit verilmasi
baximindan region Rusiyada on liderdon biridir. Bu gostoricilor Basqirdistanin

UDM-do xirda sahibkarlarin paymm demok olar Ki, icda birini tomin edir (bopxosa
E. A., [lonkarununa B. A., 3aBesutosa I1. E, 2019: s. 74).
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2019-cu ildo Basqirdistanda kigik miiossisalor 9 milyard rubldan ¢ox glizostli
kredit aliblar. Vasaitin asas hissasi 8,5% proqrami (7,5 milyard rubl) ¢argivasinds
verilib. Bununla belo, guzostli kreditlosmo programi ¢orgivesinds “Omok
mohsuldarliginin vo mosgullugun dostoklonmosi” milli layihasi gargivosindo
monosaharlordo illik 3,125 faizlo kreditlor verilib, lakin belo kreditlorin xdsusi
cokisi Umumi kreditlorin comi 1 faizini toskil edib. Qeyd edok ki, Basqirdistanda
respublika shalisinin 10%-don ¢oxunun yasadig1 6 monosahar var. Natico etibari ilo

monosaharlora kredit vosaitlori geyri-kafi migdarda verilib (Jamuuna A.C., Benoycos
A.JT, 2019: s. 439-440).
Tosis subyektindo kreditlosmonin artimi  Ural iqtisadi rayonunun vo

bltdvlikds Rusiyanin orta gostaricilorini Ustolodi. Respublika hokumati 2020-ci
ilda glizostli kreditlosmonin davamli artimini gézlayir.

GoOrlnon  ylksok kredit doracalorine  baxmayaraq, bolgadoki xirda
sahibkarligin imumi saymin yalniz 8%-1 borcalan oldu, bu, Rusiya regionlari
arasinda kreditloro on asagi tolobdir. Bu prosesin, xirda sahibkarlarin
kreditlogdirilmasinin miqyasina monfi tasir géstaron iki asas sobab var (isayev S.Z.,
Tanriverdiyev. S.M, 2013: s. 38).

Birincisi, guizostli kreditlosmonin inkisaf saviyyasi asagidir.

Belaliklo, masolon, Belarusiyada 8,5% proqrami ¢argivasinda kreditlarin
Umumi hacminin taxminan 0,75% -i verilmisdir, Rusiya xirda sahibkarlarinin 2,13%
-i burada comlogmisdir. Digget yetirmok lazimdir ki, hor bir bank dgln
subsidiyalasdirilmis kreditlorin verilmasi Uglin vasait limiti var (Kpasuenxo E.H.,
Jumeman J1.A: 2019. s. 99-100.), Basqirdistanda iso bu proqramda istirak edon banklarin
adlarmin dérdds birindoan az hissasi var. Ufadan konar soharlords bu ragom bir necga
dofo azdr.

Moasgullugu dastoklomok Uglin 2020-ci il iyunun 1-don baslayan Kicik
sahibkarlara illik 2%-la guizastli kreditlor programi Basqirdistana ayrilmis limitlori
bir hafto arzinds tikandirdi.

Yerli banklarin iqtisadiyyatin maliyyslosdirilmoesinds istirakina goro do

respublika autsayderlor sirasindadir. Yegano yerli bankin kreditlogsmoads pay1 0,6%
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toskil edir. Bu, regionda kreditlosms imkanlarima manfi tasir gostorir vo xarici
institusional bank vahidlarindan yliksak asililigdan xabar verir.

2019-cu ildo Basqirdistan Respublikasinda sahibkarliq subyektlarinin hiiquq
va ganuni monafelarina amal olunmasina dair hesabatdan bela ¢ixir:

» Sahibkarlarin 8,3%-i kredit faizlorini azaltmagq istoyir;

» On aktual problemlordon biri gizostli kreditlosmonin moévcudlugudur ki,
buna sahibkarlarin 19,3%-1 digget yetirir.

Notica etibari ila, hagigoton do, glizastli kreditlarin verilmasi Basqirdistanda

biznes tgln problemdir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA XIRDA
SAHIBKARLIGIN INKiSAFI VO KREDITLOSMO MEXANIZMLORI

2.1. Azarbaycanda xirda sahibkarhgin faaliyyatinin htiquqi
tanzimlanmasi

Huqugi monada hiqugun manbayi dedikds normativ dovlat iradasinin ifads,
obyektivlosdirilmoasi formalar1 basa diisiiliir. Bu terminin oSl monasinda hiiququn
zahiri formasidir. Hiiquq formasi dovlatin bu vo ya digor hiiquq normasini neco
yaratdigini, tosbit etdiyini vo obyektiv xarakter almig bu normanin comiyyat
Uzvlorinin sliuruna hansi formada (real obrazda) ¢atdirildigini gostarir. Demali,
hiiququn xarici formasi miioyyon bir dovlstdo qlivvads olan hiiquq normalarinin
ifadasi, mévcudlugu vo transformasiyasi (doyisdirilmasi vo ya logvi) tisulu kimi
muoayyoan edils bilor. Hiiququn formalar1 (monbalari) dedikds hiiquq normalarinin
birlogdirilmasi vo ifado edilmosi yollar basa diisiiliir. “Hiiquq monbalori” hiiquq
normalarinin xarici ifado formalarina aid edilon xtsusi hiiquqi termindir.

Normativ huquqgi akt 6ziinds hiiquq normalarint 6ziindo oks etdiron ganun

yaradiciligi akti kimi geyd olunmaqdadir (Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas:
2019).

Mdasir hiiqgug manbalori arasinda normativ hiiquqi akt aparici yer tutur. O,
dovlat torofindon yaradilan vo gorunan Umumi macburi davranis qaydalarini
birlosdirir. Normativ hiiquqi aktlara konstitusiyalar, digor ganunlar, icra
hakimiyyati organlarinin normativ xarakterli qorarlar1 daxildir. Digor hiliquq
manbalarindan forgli olaraq normativ aktlar sosial inkigafin doyigon ehtiyaclarini on
dolgun vo operativ sokilda oks etdirir, hliqugi tonzimlomanin zaruri sabitliyini vo
somaraliliyini tamin edir.

Real sektorun iimumi strukturunda xiisusi rol oynayan miihiim amil sahibkarliq
foaliyyati, yoni xirda sahibkarliqdir. Istonilon 6lkads, 0 ciimladon Azorbaycanda
olverisli biznes miihiti yaradan xirda sahibkarliq miiassisaloridir. Nozara almaq
lazimdir ki, bu sonaye 6lkomizds nisbaton bir nec¢o il 6nco yaranmisdir. Xirda

sahibkarliq qanun ¢orgivasinds adalatli rogabatin, bazara maneosiz daxil olmagin
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bir novudir. Bundan slavs, xirda sahibkarliq perspektivlidir, hatta deyardim ki, az
sayda is¢i saviyyasinda eyni istehsalin boyiik miiassisalorindo mohsul istehsalindan
he¢ bir sokildo asagi olmayan mohsullar istehsal olunur. Ona gors do bu problemin
aciqlanmasina, onun normativ sonadlarlo hiiqugi tonzimlonmasi proseduruna xdsusi
diqgat yetirilmoktadir.

1991-1995-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda bu sahado ganun gobul
edilmisdir. Qabul olunmus ganunvericilik vo normativ hiquqi aktlar gostorir Ki,
0lkads xirda sahibkarligin inkisafi ragabatin inkisafina, istehlak bazarinin mal vo
xidmoatlorlo doldurulmasina, yeni is yerlarinin acilmasina, genis sahibkar
tobogosinin formalagsmasina tohfo veron iqtisadi islahatlarin istigamatlorindon
biridir. “Xirda sahibkarliga dovlat yardimi1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda gostarilir ki, bu ganun har kasin Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ilo mioyyan edilmis azad sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaq
hlququnu va digar faaliyyat novlarini hayata kegirmok magsadi dasiyir. Bu qanun,
qadagan olunmayan tosorriifat foaliyystini mioyyan edir. Bu, asagidaki kimi
siralanmigdir:

= Birincisi, 6lkado hokm siron agir iqgtisadi veziyyat: inflyasiya, istehsalin
azalmasi, iqtisadi alagalorin qopmasi, 6denis intizaminin pislosmasi, ylksok faiz
daracalari, sahibkarlarin hiiquqi miidafiasinin zoaif olmasi (Slizads. Z, 2018: s. 38-39).

= {kincisi, sahibkarlarin toskilati, iqtisadi va hiiqugi biliklarinin asag: soviyyado
olmasi, istar Kigik biznesdo, istorsa do ddvlat sektorunda diizgiin biznes etikasinin,
igtisadi madaniyyatin olmamasi.

= Uglinclisti, ohalinin misyyan hissasinin monfi miinasibati, sahibkarlig:
bilavasits yalniz vasitagilik, alqi-satqu il alagalandirmasi.

» Dorduncust, regional saviyyodo sahibkarligin inkisafinin tonzimlonmasi
Uciin togkilati-hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmamasi.

= Besincisi, xirda sahibkarliga dovlat dostoyi mexanizminin zaifliyi.

Torifin 6zndon goriindiiyii kimi, “xirda sahibkarliq” bu anlayigin mahiyyatini

togkil edon ganunlar, dovlot organlar1 vo ya digor nlimayandalik toskilatlart ilo
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miayyan edilmis miiayyan meyarlar (gostaricilor) osasinda foaliyyat g0Ostoran
subyektlordir.

Beynolxalg vo yerli tocribanin goéstardiyi kimi, mixtalif toskilati-hiiqugi
formali miiossisalorin (toskilatlarin) xirda sahibkarliq subyektlori kimi tosnif
edilmoasinin osas meyar gostoricisi, ilk ndvboads, hesabat dovrindo muossisada
isloyon iscilorin orta sayidir. Bir sira iqtisadi odobiyyatlarda xirda sahibkarliq
dedikdo, nisbaton xirda insanlar qrupu vo ya bir muilkiyyatcinin idaro etdiyi
muassisalar tarafindon hayata kegirilon foaliyyst basa diisiiliir.

Azorbaycan praktikasinda xirda sahibkarligin movcudluguna holo sovet
dovrinds - 1988-ci ildo icazo verilib. Bu dovrdo dovlet mioassisalori xirda
muassisalor Kimi tosnif edilirdi ki, burada har il isloyanlorin orta say1 100 nafordon
¢ox deyildi. Sonraki qaydalara uygun olaraq, xiisuson do SSRI Nazirlor Sovetinin
1990-c1 ilin avqustunda gobul edilmis gorari il illik 1s¢ilorin sayindan ¢ox olmayan
muoassisalar: sonayeds - 200 nafar, elm va elmi xidmotdo - 100 nofoar, istehsal
sahasinin diger sahoalorinds - 50 nafar, geyri-istehsal sahasinin saholorinds - 25
nafar, parakanda ticaratds - 15 nafor kimi doyarlondirilir. Bununla yanasi, iqtisadi
dovriyyanin hacmi do nozoro alinmis, onun komiyyat doyarini miayyan etmok
hiiququ ittifaq respublikalarma verilmisdir. Lakin iqtisadi dovriyyeanin hacmi
praktiki olarag miayyan edilmomisdir.

Mioassisanin iscilorinin saymna goro xirda miiassisa Kimi tosniflogdirilmasi
prinsipi bir ne¢a alavadan olsa da, mistaqil dévrda Azarbaycan ganunvericiliyinda
qorunub saxlanilmigdir. Belo ki, “Xirda sahibkarliga dovlot yardimi haqqinda” 0lko
ganunvericiliyinin 2-ci maddasino asasan, kigik sahibkarliq subyektlori onlarin
is¢ilorinin orta sayina (movsiimi iscilor istisna olmaqgla) va illik ddévriyysnin
hacmina asasan mioayyan edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasina uygun olaraq hiiquqi saxslor
kommersiya va geyri-kommersiya toskilatlarina boliiniir. Kommersiya togkilatlari
monfoot aldo etmoyi asas moagsad kimi qarsiya qoyan hiiquqi soxslordir, geyri-
kommersiya toskilatlar1 iso manfaat alda etmayi asas mogsad kimi goymur va alds

etdiyi manfooti istirak¢ilar arasinda boliisdiirmiir. Bununla beloa, geyri-kommersiya
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toskilatlart sahibkarliq foaliyyatini yalniz yaradildiglart magsadlors ¢atmaga xidmot
etdikds vo bu magsadlara uygun oldugda hayata kegira bilar (isgondorova M.M: 2014.
5. 30-34).

Belolikla, mulki ganunvericiliys uygun olaraq, xirda miiassisalor kommersiya
toskilatlart vo fordi sahibkarlar kimi hiiquqi soxslordir vo asagida miizakirs edilocok

mixtolif toskilati-hiiquqi formalarda xirda biznes yaratmaq hiiququna malikdirlor
(Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi, 2019).
Belo ki, Azarbaycan ganunvericiliyindo muiossisalorin (toskilatlarin) xirda

sahibkarliq subyektlori kimi tasnif edildiyi on mihiim goéstaricilordon biri is¢ilarin
sayl mioyyon edilmisdir. Buna goro do muoassisada is¢ilorin saymin miioyyan
edilmasinin  dizglnliyld hom  miassisonin  tosorriifat  subyekti  kimi
tosniflosdirilmasi, ham do muvafiq dastok hiiqugunun alds edilmasi Ggtin mihdm
ohamiyyat kasb edir.

Qanunvericiliya uygun olaraq, hesabat dovrii iigiin kigik miiassisonin
is¢ilorinin orta say1 onun biitiin isgilari, 0 ctimlodan mulki-hlquqi mugavilalor tzra
Vo natamam statda isloyanlor nozoro alinmagla, faktiki islonmis saatlar, habelo
movsiimi is¢ilar istisna olmagla, gostarilon hiiquqi sexsin nlimayandalik, filial vo
digar bolmoalarinin iscilari kimi realiza olunur.

Milli xisusiyyatlor xirda vo orta sahibkalarin istehsal strukturlarina daxil
edilmosi prosesine muhim tasir gostorir. Qorbi Avropa monbalorinds bela
daxilolmanin bir neg¢a névi farglondirilir.

Vatondaslarin (fiziki soxslarin) sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olmaq hiiququ
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, miilki ganunvericiliklo misyyan edilir.
Belaliklo, Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 59-cu maddasi bazar
munasibatlori cargivasinds igtisadi vaziyyatin tokmillosmasine zomin olusdurur,
sahibkarliq azadligina tominat yaradir, adalatsizliyi yox edir.

Fordi sahibkar kimi foaliyyat qabiliyystli Azorbaycan Respublikasinin
istanilon vatondasi ola bilor. Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine uygun
olaraq vatondasin 6zUnun vazifs vo ohdsliklorini yaratmagla, onlar1 yerino yetirmoak

gabiliyyati (mtlki hiiquq gabiliyyati) goxlugun yaranmasi ilo tam hacmdas yaranir.
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Miulki hiquqg va vazifalor ilk ndvbodo ganunlarda vo digar hiiquqi aktlarda
nozordo tutulmus osaslardan yaranir. Azorbaycan Respublikasinin  Miilki
Macallasine uygun olaraq miilki hiiquq va vozifalor yaranir:

- qanunvericiliklo nozordo tutulan migavilolor vo bu kimi sonadlor
ganunvericiliklo nazards tutulmasa bels, buna oks olmayan miigavilalor;

- yerli hakimiyyat idarslorinin ganunlarla mulki hiquqg ve vazifalorin
yaranmasi iiglin asas Kimi nozardo tutulmus aktlart;

- mulki huiquq va vazifalori miiayyan edon mahkomo aktlart;

- ganunla icazas verilon asaslarla amlak alda etmok;

- basga $oXSa zaror vurmadg;

- 9sassiz varlanma;

- ham fiziki, hom do, hiiquqi soxslarin harokatlori;

- ganunvericilikdo geyd olunan mulki-hliqugi naticalorin  baglanmasini
bagladigi hadisaloar.

Miilki qanunvericiliyin yuxarida gostorilon middoalart  vatondaslarin
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiquglarinin hayata kegirilmasi tigin ¢ox
vacibdir. Azarbaycan Respublikasi Miilki Macallasinin 6.2-ci maddasinda gostarilir
Ki, votondaslar (fiziki saxslor) vo hiiquqi soxslor mugaviloys uygun 6z hiquq va
vazifalorini  mioayyonlosdirmokds geyri-ganuni olmayan hor hansit miiqavilo
sortlorini irali stirmokds azaddirlar. Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi
ilo miiayyan edilmis miiddoa ¢ox vacibdir. Burada, dovlst va ictimai tahllikasizliyin,
comiyyatin saglamliginin, manaviyyatinin qorunmasi, hiiquq va azadliglarin, sorof
vo loayagetlorin  midafiasine g0re, votondas hiiquglarmin yalniz qanunla
mohdudlasdirila bilor. Bir sira qanunvericilik aktlar1 is¢ilorin diger dévlot
hakimiyyati vo idaroetmo organlarinda xidmotlo bagli sahibkarliq faaliyyatina
mohdudiyyatlor miayyan edir (Slizads. Z., Kerimov. B, 2018: s. 43).

Azorbaycan Respublikasinin ~ Miilki Macallosi  votondaglarin  hiiquq
gabiliyyatinin agsagidaki mazmununu mioyyon edir:

=  smlaka sahib olma,

= vorasalik eds vo amlaka vasiyyat edo,
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= sahibkarliq vo ganunla qadagan olunmayan hor hansi digor
foaliyyatlo masgul olmagq;

=  muistoqil vo ya diger votondaslar vo hiiquqgi soxslorlo birge
hiiquqi soxslor yaratmaq;

= ganuna zidd olmayan hor hansi omoliyyatlar vo 6hdsliklords
istirak etmok;

»  yasayis yerini Se¢moak;

Beloliklo, hiiqugi qabiliyyatli votondaslar xirda sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmagq, geyri-qanuni sayilmayan istonilon foaliyyat subyektini segmoak Ggtin
miayyan huquqglara va miayyan tominatlara malikdirlor. Xirda biznes t¢ln hlquqi
mahitin  formalasdirilmas1 xirda sahibkarliga iqtisadi azadliglar, hiiquqlar,
tominatlar tomin edon, ganunla icazs verilon sahibkarliq faaliyyati ilo stiurlu sokildo
mosgul olmaga imkan veran ilkin vo ovozedilmoz sortdir. Eyni zamanda,
ganunvericilik vo normativ xarakterli aktlarda xirda sahibkarliq subyektlorinin
tosarriifat subyektlori, torofdaslar, istehlakgilar (alicilar) garsisinda ohdalik va
vazifalorinin vaxtinda vo tam hacmda yerina yetirilmasi tgiin mixtalif saviyyali
bldcalor mioayyan edilir.

Hiqugi mudhitin  formalasdirilmas: sahibkarliq subyektlarinin geydiyyata
alindig1 andan onlarin faaliyyat subyektinin lisenziyalasdirilmasindan baslayaraq
muflislosmo prosedurlarina vo mdvcudluguna xitam verilmasino qodor Kigik
sahibkarligin inkisafi yolunda duran bir ¢ox problemlori hall edir. Kigik
sahibkarligin galocok inkisafi liglin bdyiikk manes qanunvericilik aktlarinin birbasa
foaliyyat akti olmamasi vo onlarin icra hakimiyyati orqanlari torafindon hayata
kecirilmasi {igiin ¢oxlu qanunvericilik aktlarimin (talimat, sarancam, moaktub,
gOstoris) islonib hazirlanmasidir. sistematik olaraq dayisdirilir, dogiqlosdirilir, alave
olunur, buna g0ro do sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq qorarma golon
Vatondaslar ti¢lin onlar1 basa diismok va praktikada onlar1 rahbar tutmaq ¢atindir.
Bu istigamotdo ilk addim 1992-ci ilin dekabrinda qobul olunan “Sahibkarliq
foaliyyati haqqinda” respublika ganunu olmusdur. O, ilk dofo olaraq Azorbaycan

Respublikasinda sahibkarligin asas prinsiplorini mioyyan etmis, bu saha ilo
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olagadar faaliyyat gostoran subyektlorin hiiqug-vazifalarini va bu vazifalarin dovlat
torafindon mudafiasi va havaslondirilmasinin forma vo mdeodlarini, sahibkarlarla
dovlat orqanlar1 arasinda miinasibatlori misyyan etmisdir.

“Xirda sahibkarliga dovlot yardimi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
1999-cu il 4 iyun tarixli Qanununun goabulu va hayata kegirilmasi kigik sahibkarligin
inkisafi ii¢lin boyilik shomiyyat kasb etdi. Bu ganunda ilk dofs olaraq hiiquqlar aydin
sokildo formalasdirildi. Bu proses, sahibkarlarin 6hdoliklorini yerina yetirir, onlara
dovlat organlari torafindon tominatlar verir.

Qanunvericiliyo uygun olaraq, sahibkarliga maliyyo-kredit dostoyi maraqli
toskilatlart coalb etmoklo Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komok Fondu
torofindon hoyata kegirilir. Sahibkarliga dovlot dostoyi Uglin vosaitlorin maliyya
tominati hor il bitin saviyyali bidcalar, habelo dovlat vao baladiyys oamlakinin
0zoallogdirilmasindan daxil olan vesaitlor, fondlarin 6z faaliyystindon alds olunan
golirlar, fiziki vo hiiquqi soxslorin koniillii ayirmalari hesabina togkil edilir. Buraya,
0 cimladan, xarici giymatli kagizlarin emissiyasindan va yerlasdirilmasindan alda
edilon galirlor, habels kigik sahibkarliq subyektlorina miisabigs asasinda ayrilan
guzoastli kreditlorin faizi daxildir.

Butlin soviyyolordo xirsa sahibkarliga dastok fondlar1 xirda sahibkarliq
subyektlarinin maliyyslosdirilmasi {igiin asagidak: tadbirlori hoyata kegirir:

Mixtolif Olkolordo movcud olan biitiin yuxarida gostorilon tendensiyalari
nozars alaraq, Azorbaycan movcud normativ-hiiquqi bazani1 beynalxalq standartlara
uygun tokmillogsdirmali, habelo xarici va ilk névbados, xirda sahibkarligin inkisafi
Uciin uzunmiiddatli plan hazirlamalidir.

Igtisadiyyatin real sektoru daim dovlatin ciddi nozaratinds olmali vo miivafiq
normativ hiquqi aktlarla toanzimlonmalidir. Osas dovlot strategiyasina uygun olaraq,

igtisadiyyatin miixtalif sahalarins vaxtinda dostok gostarilmalidir.
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2.2. Kredit korporasiyalarimin inkisafi va sahibkarhgin inkisafina tasirinin
giymatlandirilmasi

Sahibkarliq kredit miinasibatlorinin  xUsusiyyatlorinin,  muassisalarin
kreditlosdirilmoasinda yerli vo xarici tocriibanin, Azorbaycanin maliyyo-kredit
sisteminin xdsusiyyatlorinin vo sahibkarliga dostok sahasinde moévcud dovlot
siyasatinin 0yronilmasi bizo kredit infrastrukturunun modelini hazirlamaga imkan
verdi. iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisafi vozifolorino adekvat olan sahibkarliq
(sok. 2). Toklif olunan sxem budca xarclorini azaltmaqgla 6zintumaliyyslosdirmo

mexanizmlorinin Gstlnlik teskil etmoasine vo 0zal kapitalin colb edilmasina

osaslanir.
Sakil 2: Sahibkarhq faaliyyati tclin kredit infrastrukturu
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Manba: Muoallif torafindon tortib olunmusdur

Olkomizdo sosial sahs ilo yanasi, iqtisadi sahodo do, ugurlu addinlar
atilmaqdadir. Bu tendensiya 2019-cu ilds icra olunan islorin timsalinda 6ziinii agiq

sokildo gostorir. Regionlar1 da shato edon Olks igtisadiyyatinin inkisafinda oldo
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olunan naticalor, geyri-neft sektorunda ciddi iraliloyislor, sahibkarliq faaliyyatinin
genislondirilmasi va digar sahalords artim dinamikasinin névbati illords do davam
edocayi (onastino golmoys imkan verir. Conab prezidentimizin “Azorbaycan
Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cu illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin hayata kecirilmoasinin ilkin yekunlarina hosr olunmus konfransda
¢ixist zamani vurgulamisdir ki, iqtisadi sahado ciddi problemlora baxmayaraq,
murokkab global geosiyasi proseslorin tosiri altinda yaranmis Azorbaycan IV
Dovlat Programinin birinci ilinin gostaricilori hesabina ohalinin hayat saviyyasinin
yuksaldilmasi, sosial rifahmin yaxsilasdirilmas: istigamatindo fundamental
layihalora imza atmigdir.

Gorllan islarin naticasidir ki, 2019-cu ilds geyri-neft sektorunda Gmumi daxili
mohsul 3,5 %, geyri-neft sektorunda 14,3 faiz, kond tesarriifati mohsullari istehsali
iso 7,2 faiz artmisdir. Oton ilin comi 9 aymda 164 min yeni is yeri agilib.

Olks iqtisadiyyatinin inkisafinda iri sonaye muossisalorinin istifadoyo
verilmasi, xirda sahibkarligin inkisafi, bu miihitinin yaxsilasdirilmasi kimi amillar
muhim shamiyyat kasb edir. Bundan slave, biznesin inkisafi ti¢iin sorait yaxsilasir,
xarici investisiyalarin calb edilmasi Ugln alverisli sorait yaradilir. Tosad(fi deyil ki,
Oton il Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatinda 6lkomiz on ¢ox islahat
aparan 20 Olko sirasina daxil edilib. Aparilan islahatlar, imumilikds, yeni is
yerlorinin agilmasina vo moasgulluq problemlorinin holling, igtisadi dayanigligin
tomin olunmasina miisbat tasir gostorir (Rzayev P.Q, 2019: s. 53.).

Hazirda respublikamiz global migyasda shomiyyatli mévgeys malikdir. Tobii
ki, burada ham siyasi, igtisadi amillorin yani sira, biznes miihitinin inkisafi ti¢lin
yaradilan sarait do, ciddi rol oynayir. Niifuzlu sirkatlorin rahborlorinin bu yaxinlarda
basa catmis Davos Diinya Iqtisadi Forumunda Prezident ITham Sliyevlo gériismak
Istoyi diinya iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayan bu sirkatlorin Azarbaycana béyiik
maraq gostordiyindon vo Olkomizo investisiya yatirmagda maraqli olduglarindan
xobar verir. Hazirda miixtalif programlar sayssinds regionlarda foaliyyat gOstoron
sahibkarlara hortorofli maliyys dostoyi gOstorildiyi {i¢iin bu investisiyalarin bir

hissasinin regionlara yatirilmasi nazards tutulur.
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Investisiya tosviqi mexanizminin faal totbigi naticosinds indiyadok 355
sahibkarliq subyektino 421 investisiya tosviqi sonadi verilib. 87 faizi regionlarin
payina diison layiholorin icrasi naticasinds yerli istehsala 4 milyard manatdan ¢ox
investisiya qoyulusu, 28 mino godor yeni is yerinin yaradilmasi nazordo tutulur.
Sahibkarliga dovlat dostayi ilo bagli islor davam etdirilir. 2019-cu ilds Sahibkarligin
Inkisafi Fondunun qaytardigi vosait hesabina investisiya layiholorinin
maliyyslosdirilmasine 1573 sahibkarliq subyektine 175 milyon manat guzostli
kredit verilib.

Maliyys bazar1 kapitala tolab ilo toklif asasinda vasitagilorin kdmayi ilo borc
veranlor va borc alanlar arasinda kapitalin yenidon boliisdiiriilmasi mexanizmidir.
Tacriibado maliyys bazari kredit vo maliyys institutlarinin macmusudur ki, bu
vasaitlorin harokatini mulkiyyatcilordon borcalanlara va oksina istiqamatlondirir.
Maliyys bazarmin asas funksiyasi bos vosaitlori kredit kapitalina ¢gevirmokdir.

Dovlatlo kredit bazar1 arasinda slagelar ¢oxsaxalidir. Dovlat borc veran va
borcalan kimi ¢ixis edo, bazarin faaliyyat gdOstormosi Ugln Umumi gaydalar
miayyan eds va 0na nozarati hayata kegira, rasmi pul siyasatini hoyata kegirs bilor.
Dovlst hom do milli iqtisadiyyatin sabitliyinin asili oldugu kredit bazarinin
inkisafin1 hovaslondira va goruya bilar. ik névbads, bels siyasot bazara toskilati
tamliq vermok, amaliyyatlar1 standartlasdirmaq va ciddi nozarati hoyata kegirmoklo
hoyata kegirilir. Azorbaycanda kredit bazarlarinin formalagmasi bilavasito maliyys
institutlarinin  formalasmasi ilo baghdir. Bu proses mahiyyat etibar1 ilo tam
qanunvericilik bazas1 olmadigindan holo do hoyata kecirilir. Bir c¢ox kredit
toskilatlarmin faaliyyati halo do prezidentin formanlari, hkumatin sarancamlari,
forgli idaralorin g0starislori yaxud, daqiglosdirmolori ilo tonzimlonir. Toskilati
nogteyi-nazordon kredit bazarimi maliyys alstlorini buraxan, alqi-satqisini hoyata
keciron maliyys institutlariin, tasarriifat subyektlarinin macmusu kimi nozardan
kecirmoak olar.

Kredit bazarlarinin osas mogsadi omanotlorin maliyys resurslarinin son
istifadogilori arasinda somoarali boliisdiiriilmasini tomin etmokdir. Bu problemin

halli ham obyektiv, ham dos subyektiv sabablara gora ¢atindir, ¢linki maliyys bazari
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istirak¢ilarinin miixtolif, bozon diametrik sokildo zidd olan maraqlari, maliyya

ohdaliklarinin yerina yetirilmasinin yiksok risklori vo s. nozers alinmalidir
(Isgondorova M.M, 2015: s. 138-141).
Isvegronin Iqtisadi Mosalalor izro Dovlot Katibliyi (SECO) va Diinya Banki

(DB) Azorbaycan istehlakgilarinin maliyys sektorunun modernlosdirilmasi vo
problemli kreditlorlo bagli voziyystin yaxsilasdirilmasi layihasinin ikinci
morhalasinin baslandigini elan ediblor. Diinya Bankinin bir hissasi olan Beynalxalq
Maliyya Korporasiyast (IFC) Azorbaycanda ilk 06zol Kkredit blrosunun
yaradilmasina komok etmisdir ki, yerli maliyyo institutlar1 kredit molumatlarini
daha yaxs1 paylasa va kredit risklorini idara eda bilsinlar, hamginin kigik kreditlor

do daxil olmagla borcalanlarin maliyyays ¢ixisim1 genislondiro bilsinlor

(https://azeri.today/articles/4565/).

Dovlat kredit reyestri ilo migayisado 6zal kredit burosunun daha genis
istifadagi dairasi vo daha ¢ox molumat monbayi olacag. Masalan, biro lizing
sitkotlori ilo yanasi, mobil operatorlar, kommersiya kreditorlart vo kommunal
xidmatlor kimi geyri-anonavi kreditorlardan da malumat dasiyir. Biitiin kredit
risklorinin bir faylda saxlanmasi maliyys institutlarina vo kreditorlara risklori daha
effektiv giymotlondirmays, onlarin xorclorini azaltmaga vo kredit mohsullarinin
olgatanhigin1 artirmaga komok edacok. Region Olkalorinds, o cumladan
Azorbaycanda bas veran son hadisalor risklorin azaldilmasi vo maliyya sektorunun
guclondirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Effektiv iinsiyyat defolt daracalarini
asagl salmaga vo kreditlosmoni artirmaga komok edo bilor. Kredit burosu
borcalanlar t¢lin do faydali olacaq, ¢linki miisbat kredit tarix¢asi maliyyslosdirma
imkanlarini genislondirmays imkan verir.

Kredit kooperativlori 0z Uzvlorino omanat vo kreditlor kimi maliyys
xidmatlorina olan ehtiyaclarini asag1 qiymoto 0domoya imkan verir v Kigik kapital
hissalarini birlasdirarak bu xidmats asan ¢ixis1 tomin edir. Bu halda, maliyys bazasi
kooperativ Uzvlori torafindon onun omlakindaki payin, habelo oamanatlarinin
mocburi alinmasi sistemidir ki, bu da belo bir kooperativo sonradan 6z zvlarina

kreditlor vermaya imkan verir.
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Kredit kooperativlorino ¢ox vaxt kredit ittifaqlari, omanot vo Kkredit
kooperativlorido deyilir. Tipik olaraq, tzvlik smanatcilor vo borcalanlar arasinda
etimadin yaradilmasina imkan veron qarsiligh asililiq mexanizmino osaslanir.
Kredit kooperativlori investisiya banklarindan farglonan doyar vo moagsadlor
sistemino arxalanir vo asas motivin tokco monfost deyil, hom do ilk névbada
kooperativ Uzvlarina xidmat gbstarmokls bagli sosial vazifolor oldugu bir modelo
uygun foaliyyat gOstorirlor. Kredit kooperativlori osason porakonds satis
saviyyasinda foaliyyat gostorir vo Olcilarine gora investorun nozarstinds olan iri
banklardan asagidir vo buna goro do topdansatis bazarlarinda kapitalin sofarbar
edilmasino daha az ehtiyac var. Tipik olarag, belo kooperativlar tigiin kredit sigortasi
kooperativ Uzvinin krediti almazdan avval artiq etibarli depozit hesabina malik
olmasini talob edir ki, bu da kooperativ izvlari arasinda gonastcilliys tokan verir.
Bu qurumlar digar banklarla mugayisado daha az xarc ¢okdiklarina gors, onlar
nisbaton sarfali depozit faizlori toklif edo vo kredit xidmatlori iigiin daha asagi
komissiya tuta bilarlor (isgondarova M.M, 2016: s. 226-227).

Kredit kooperativlori miqyas iqtisadiyyatindan istifads etmok tiglin sobokalor
toskil edir, xarici borclanma, daxili nozarot vo hokumatin istiraki kimi timumi
xidmatlar taqdim edir. Saboka ham da kooperativlara cografi ohats dairasi vo xidmat
tokliflori genislondikco daha gevik vo istehlak¢ ehtiyaclarina cavab vermoys imkan
verir. Soboko mexanizmlori morkozi depozitar vo qarsiliglt kredit togkilati rolunu
oynayarken Vo informasiya texnologiyalar1 doastayinin tomin edilmasinda
sobokalogmis kooperativlara tolim va texniki yardim gostormokdos faydali ola bilar.

Beynalxalg migyasda bitin név maliyys kooperativlari toxminan 857 milyon
insana va ya dlnya shalisinin 13 faizina xidmot gosterir. Boyik global maliyys
kooperativlori arasinda sosial iqtisadi togobbuUslorin vo institutlarin destoklonmasi ilo
six masgul olan Kredit Kooperativlori, Kigik vo orta sahibkarliq miiassisalarinin
maliyyalosdirilmasinds aparici tochizatcidir. Inkisaf etmokda olan 6lkalards bir cox
kicik sohor vo kondlordo maliyys Xxidmatlorino ¢ixis ¢ox vaxt yalmiz kredit

kooperativlari torafindon tomin edilir.
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2018-ci ilin 15 oktyabrndan etibaron 6lko Prezidenti yaninda kegirilon iqtisadi
miisavirodo qaldirilan asas moévzulardan biri do kreditlorin verilmasi, xtsusan do
biznesin stimullasdirilmasinda liderlorin kreditlosdirilmasinin adekvat saviyyado
olmamasi olub. sahibkarliq subyektlorinin istehlak kreditlorinin biznes kreditlori ilo
miugayisads artmasi, banklarin hagiqi sahadon daha ¢ox istehlakyonimli kreditlorin
verilmasine boyiikk maraginin olmasi, dovlat basgisi bu miisavirodo haqli olaraq
miivafiq strukturlarin qarsisinda mithiim vozifo kimi irali striib. Bu proses, 6lko
igtisadiyyatinin ~ saxalondirilmosindo asas rol oynayan yerli sahibkarligin
stimullagdirilmasi, sahibkarlarin maliyys resurslarma vo kreditloro ¢ixisinin
asanlagdirilmasi, beloliklo, real sektorun maliyys resurslart ilo dastoklonmoni
reallasdirdi.

Alternativ maliyyo alotlorindon istifado baximindan xarici kapitalli banklarin
foaliyyatini niimayis etdiron diger mohsul Azaorbaycanin maliyys bazarlarinda
mikromaliyys sahasinds ixtisaslasmis banklarin toklif etdiyi mikrokreditdir. Qeyd
edok ki, 2019-cu ilin 9 ay1 arzinds yalniz bir bank tarafindon 200 milyon manata
yaxin mikrokredit verilib ki, bu da sahibkarliq subyektlarinin kreditlogdirilmasinin
aktualligi1 daha da artiran bir vasitodir vo bu barodo mitomadi olaraq
molumatlandirma moaqsadila tadbirlor kegcirilir.

Azorbaycanda foaliyyot gOstoron KOS-larin son dovrlar beynalxalq
standartlara uygun tokmillosdirilmis qiymotli kagizlar bazar1 vasitasilo
maliyyalosdirilmasi Ugiin alternativ monbalordon genis imkanlar mévcuddur.

Qeyd edok ki, sahibkarlari qiymotli kagizlar bazarinin toklif etdiyi maliyys
xidmatlari hagqinda malumatlandirmaq va bu bazardan vasaitlorin calb edilmasins
dastok olmaqg magsadils pulsuz listing surasi programi faaliyyat gostarir. Cari dovr
arzinds Baki Fond Birjasinin (BFB) platformasinda 50-ys yaxin togkilatin sohmlori,
10 toskilatin 15 istiqraz1 aktiv sokilda ticarat olunur. Umumilikde Azarbaycanda
korporativ giymeotli kagizlar bazar1 1,9 milyard manati 6tiir. Bunun 1,5 milyard
manati istiqraz bazari, 401 milyon manata yaxini iss fond bazaridir. Kreditlora

cixisin sadalosdirilmasi baximindan KOS-larin daha bir institusional islahati 8
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bankin istiraki ilo 2018-ci ilin fevral ayinda ilk 6zal kredit birosunun - Azarbaycan
Kredit Blirosunun (AKB) yaradilmasidir.

Bu gln Azorbaycanda bank kreditlarinin faizlorinin yiiksok olmasi ilo bagl
bazi hallarla slagadar fikirlor saslondirilir. Qeyd edak ki, hazirda 6lkamizin bank
sektorunda faiz doracalori qonsu oOlkalarlo miigayisads yiiksok deyil. Bela Ki,
Azorbaycanda bank kreditlori Uzro istehlak faizi orta hesabla 22,3%, biznes
kreditlori Gzra isa 8,6% toskil edir. Tabii ki, bu ragam xarici valyutada biznes
kreditlori (zro daha asagidir vo 5% togkil edir. Hazirda biznes kreditlorinin milli
valyutada verilmasinin faizi 13%-dir.

Bundan olavo,  sahibkarlig  faaliyyatinin alternativ. Usullarla
maliyyslosdirilmoasi baximindan Prezidentin 2017-ci ilin dekabrinda miivafiq
Soroncamu ilo Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu yaradilmisdir.

Bu ilin 9 ayinda miistori banklardan olan is adamlar1 Fondun zomanati ilo 41
milyon 759 min manat kredit ayirib. Verilmis kreditlorin orta middoti 28 ay, orta
faiz doracasi iso 16,3% toskil edib.

Problemli kreditlorin restrukturizasiyasina 494 milyon manat ayrilib.
Restrukturizasiya ilo olagodar olarag Morkozi Bank artiq banklarin miixbir
hesablarma 100 milyon manatdan ¢ox vasait kogiiriib. Genis sozlo desak, bu ingilabi
forman geyri-islok aktivlorin hocmini azaltmagla yanasi, eyni zamanda banklarin
sabitliyini  dostokloyib.  bank  sektoru, sonraki  dovrlorde  KOS-larin
maliyyalosdirilmasi Ug¢iin alava vasaitlorin ayrilmasina sabob olacag.

Son vaxtlara qodor risklorin ¢oxluguna goro kond tosorriifatt biznes
kreditlosmoasinin an problemli sahslorindon biri hesab olunurdusa, golon ildon
Olkomizdo yeni kond tesorriifatt sigortasi modeli totbiq edilocok vo sigorta
risklarinin duizgin giymatlondirilmasi naticasinds kond tosarriifati sigortasi tatbiq
edilocok. Toatbiq edilocok yeni model, bu sahado davamli vo somarali foaliyyati
tomin edacak.

Eyni zamanda, “Azorbaycan Respublikasinda maliyyo xidmatlorinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’nin icrasi ¢orcivesindo Maliyys Bazarlarina

Nozarot Palatas1 “Bank hesablarinin agilmasi, aparilmasi vo baglanmasi
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Qaydalari”n1 tosdiq edib. Qaydalar banklarin rogomsal transformasiyasini
stratlondirmok Gguin tanzimlamo mexanizminin tokmillasdirilmasi, bank sisteminin
rogomsal transformasiyasi sahasinds yenilikci hollorin daha genis formada tatbiqi,
eyni zamanda, Olkado maliyysa voziyyatinin gtclondirilmasi moqgsadi ilo tosdiq
edilib.

2.3. Isgaldan azad olunmus zonalarda igtisadi potensialin tahlili vo
inkisaf perspektivlarinin muayyanlosdirilmasi

30 ilo yaxindir ki, Azarbaycanin conub-gorb hissasinin oarazilori Ermonistan
torofindon isgal olunmsdu. Ona gora do bu orazilorin azad edilmasi Azarbaycan
Respublikasinin ham daxili, ham do xarici siyasatinin asas prioriteti idi. Azorbaycan
uzun illor arzinds ATOT-in Minsk Qrupunun hamsadr 6lkalarinin (Fransa, Rusiya
Federasiyasi, ABS) vasitaGiliyi ilo danigiglar apararaq, miinaqigonin sulh yolu ils
hollino ¢alismisdir. Lakin, Ermonistan bilorokdon Ermonistan-Azarbaycan
miinaqisasinin hallini longitdi vo bununla da 1994-ci il atoskes sazisindon sonra
yaranmis status-kvonu qoruyub saxlamaga ¢alisdi. Homin vaxt Ermonistan tokca
kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMYV) arazilarini deyil, hom do ona
bitisik yeddi rayonu isgal etmis, bununla da onlarmn biitiin yerli shalisini 6z yurd-
yuvalarii tork etmoys mocbur etmis vo onlar 6z o6lkalorinde mocburi kdgkin
vaziyyatina salmisdir.

27 sentyabr 2020 tarixindo ermani silahli giivvalarinin cobha xattinds silahli
toxribatlarma cavab olaraq ordumuzun baslatdig1 oks-hiicum amaliyyatinin shato
dairosini genislondirarok “Voton Miharibasi” vo ya “Ikinci Qarabag miiharibosi”,
yeni realliq yaratdi, ovvallor isgal olunmus arazilor geri qaytarildi. Novboti morhalo
Ermonistan, Azoarbaycan vo Rusiya dovlst basgilarinin noyabrin 10-da imzaladigi
Uctorofli boyanata asason macburi kockinlarin 6z vatonlarina gaytarilmasi oldu.
Isgalim biitiin dovrii arzinda ermani harbi birlosmalori vo ganunsuz sakinlor rayonun
biitiin yasayis montagalorini tamamilo talan edorok yer Gzundon siliblor. Bundan

olavo, isgaldan azad olunandan sonra azorbaycanlilarin ke¢o bilmasi tglin hamin
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arazilorin bOoyuk orazilorini minalayiblar. Bir s6zlo, minatomizloms islori, dagilmis
soharlorin, qasabolorin, kondlorin barpasi istigamatinds ¢ox boyiik islor
gorilmolidir.

Digor sual iso migrantlarin 6z dogma yurdlarina neca qayidacaqlari, orada no
ilo masgul olacaglaridir. Ax1, 30 il arzinds bir ¢ox macburi kégkinlar yeni yerlarda
moskunlagiblar vo az-¢ox stabil hoyat soraiti formalagdiriblar. Belsliklo, iggaldan
azad edilmis orazilorin iqgtisadi potensialini vo imkanlarini miiayyan etmok vacibdir
Ki, koglrilma tokca vatonparvarlik ehtiyaci deyil, hom da igtisadi magsadouygunluq
cagirist olsun.

Eyni zamanda, isgaldan azad edilmis orazilor Azorbaycanin iqtisadi
imkanlarin1  giiclondirmoys vo 0z votondaslarinin rifahiin yiiksaldilmasini
suratlondirmaya imkan veracak, ¢tinki bu region zangin tobii sarvatlora malikdir,
onun inkigafi 6lkonin iqtisadi imkanlarinin genislondirilmasine alavas tokandir.

Rusiyanin vasitogiliyi ilo horbi amoaliyyatlarin dayandirildigi giine — noyabrin
9-dok Azarbaycan artiq tokbasina Fiizuli, Cobrayil, Qubatli, Zangilan va (gisman)
Xocavond rayonlarmin, habelo Susa sohorinin azad edilmosino nail olmusdu.
Noyabrin 10-da toroflor atoskos elan etdikdon sonra Ermanistan silahli qiivvalori
daha U¢ rayonu - Agdam, Kolbocor vo Lagimi tork edib. Hazirda, 13,198 km?
(Azarbaycanin iimumi arazisi 86,600 km2) azad edilib. Hazirda Azorbaycan 10 000
km?2-5 yaxin oraziys tam nozarat edir vo Qarabag ermonilorinin yerlasdiyi qalan
3100 km? oraziys iso 5 il muddotine Rusiya stilhnmaramli giivvalori yerlosdirilib.
Azorbaycanin bu orazilordo noazarstinin todricon guclondirilmasi  sonraki
moarhalalords bas veracok.

Ermonistan vo Azorbaycan arasinda 2020-ci ilin noyabrinda imzalanan siilh
sazisindon sonra sonuncu dorhal son 30 ildo ermoni isgali zamani ¢ox bdyiik
dagintilara moruz qalmis isgaldan azad edilmis Qarabagin zararsizlogdirilmasi,
barpasi, reabilitasiyasi vo reinteqrasiyasi iizorinds iso baslayib.

Igtisadi foaliyyotin reinteqrasiyasi zamani davamli moskunlasma yolu ilo

Votondaslarin yeni isgaldan azad edilmis orazilora genismiqyasli kogiiriilmosi
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Azaorbaycanin Birlogsmis Millotlor Togkilatinin “Diinyamizi doyisdirmok™ planina
osaslanan “2030 Strategiyasi’nda geyd olunan bes milli prioritetindan biridir.

Azorbaycan Qarabagi dir¢altmoak, “xayal gosabalorini” agilli soharlora va agilli
kondloro ¢evirmok tiglin biitiin resurslart vo maraqli toroflori soforbor etmok
azmindadir. Buraya, xususilo do an hassas qruplarin — 1 milyon macburi kégkin
(macburi kégkiin) va qagqinlarin ehtiyaclarina digqaet yetirir.

Diqqgotin ilk saholori. Artiq Zongilan rayonunda ilk agilli kondin tomali
qoyulub. O, bes komponent tizarinds comlanib:

=  monzil,

= istehsal,

= sosial xidmatlor,

= “agilli kond tosarriifat1”
= alternativ enerji.

Bundan bagqa, BMT-nin 2020-ci il molumatlarina goéra, 2030-cu ilo godor
Azarbaycan ohalisinin 600 mina gadar artacagi prognozlasdirilir.

Boyuk igtisadi va sosial layihalara asaslanan uzagqgdran saharsalma, mihariba
soraitinds olan Qarabagi irali aparacag.

Azorbaycanin Qarabagda dairavi iqtisadiyyata kecidi stratlondirmak magsadi
dayanigl1 seharlor va icmalar, masuliyyatli istehlak, istehsal va iglim tadbirlori kimi
bir sira “Dayamiqli Inkisaf Magsadlori”no miiraciat edir.

Miinaqisadan sonraki miihitda reabilitasiya mirokkob, vaxt aparan vo kapital
tutumlu oldugundan, Bak1 rosmi prosess yaxsi idaraetmonin qurulmasi ilo baslayib.

Osas dovlot qurumlarinin isini sinxronlasdiran vo Qarabagin inkisaf
strategiyasini tortib etmoak tapsirilan koordinasiya qorargahi isgaldan azad edilmis
orazilords sosial-igtisadi, humanitar, toskilati vo digar toxirasalinmaz masalalorin
halli Gglin Azarbaycan prezidenti torafindon yaradilib.

Bundan olava, Azorbaycan modaniyyatinin besiyi olan Susada “Prezidentin
Xususi Numayandalor Institutu”nu yaradilib.

Digor yeni yaradilmig bolmo - Qarabagin Dirgolis Fondu Azorbaycan

arazilarinda barpa va yenidonqurma islarino maliyys dastayi veracok.
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Yeni yaradilmis qurum - Azorbaycanin Orazilorin Tomizlonmasi Agentliyi
minalanmis arazilorin Xaritasinin olmamasina baxmayaraq, Ermonistan torofi onlar1
togdim etmadiyi ti¢iin iso baslayib.

Miuzoffor ordumuzun qururverici goalobasiylo yekunlagmis, voton ugrunda
gercoklosdirilon ikinci Qarabagin isgaldan azad olunmasiyla birgs olarag, ermani
vandallarinin reallasdirdig1 isgal¢1 proseslori naticasinds regionun infrastrukturu
tamamamilo darmadagin edilmisdi. Qarabag regionun inkisafina zomin yaradacaq
amil infrastrukturlarla yanasi, arazinin yenidon qurulmasi yoniinds asasl todbirlor
gercoklosdirilmisdir. Dovlatin bu yonds reallasdirdigi moqasadli proseslora
asagidaki sadalananlar aiddir:

= Regionda icra olunan yenidan qurma tadbirlarinin ham genaatli,
ham do, yiksak saviyyads icrasi;

=  DOvriin talablorini cavablandiran inkisafyoniimlii modelin
hazirlanmasi;

= [sgaldan azad olunan arazilorin daha yiiksok saviyyali toloblaora
cavab vermasi;

= Ondo olan texnoloji taloblare cavab.

Gundalikdaki manbalar. Neftlo zongin Azarbaycan Qarabagda yasil enerjinin
inkisafina sadiqdir. Azarbaycanin ilds toxminon 2,56 milyard m® (bcm) su toskil
edon daxili su ehtiyatlarinin dérddo biri Qarabagdan qaynaqlanr.

Qarabagin giinas enerjisi potensiali 3000-4000 megavat, kilok enerjisi
potensiali iso 300-500 meqgavat giymatlondirilir.

Iranla birgo tikilon “Xudafarin” va “Qiz qalas1” su elektrik stansiyalar1 280
MVt enerji istehsal edacak, Kalbacar-Lagin arazisinds planlasdirilan su elektrik
stansiyalar1 iso 120 MVt enerji veracak va bu da regionun yasil moanbalardan istifada
etmosinoa imkan veracak. regionun ilkin enerji ehtiyacini tam 6dayir.

Burada asas magam tokca yasil manbolordon enerji yaratmaq deyil, hom do
enerjinin  Otlrtlmasi, paylanmasi vo istehlakinda on Somorali vo on agilh

sistemlardoan istifada etmakdir.
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Hokumotin Azorbaycanin yasil orazi elan etdiyi Qarabagda otraf muhitin
muhafizosinin artirilmasma diqqgat yetirmasi Olkanin global iglim doyisikliyi
cagirislarina on tutarh cavabidir.

Mesoalosdirma soylori. Isgal zaman1 mesalorin Kitlovi qirilmasi naticasinda
imumi mesa sahasi 174 min hektara godor azaldilib, baxmayaraq ki, isgaldan avval
timumi meso ehtiyatlar1 228 min hektar togkil edirdi.

Azorbaycan artiq Qarabag mesolik orazilorindo mesoborpa islorine baslayib vo
bununla bagli todbirlor planina Basit¢cay vo Qarag6l dovlot qoruglari, hamginin
Lacin, Qubadli, Arazboyu vo Dasalt1 dovlat tobiot qoruglari daxildir.

otraf mihitin asas komponentlori olan mesalar 6lkanin iglim doyisikliyinin,
Sohralagsmanin, biomiixtalifliyin pislosmasinin vo atmosferdoki gazlarin balansinin
pozulmasinin azaldilmasi saylarine ovazsiz téhfs veracak, eyni zamanda Qarabagin
sosial-iqtisadi inkigafina t6hfa veracok.

Qarabagin yenidon qurulmasina dovlat vo geyri-dovlat investisiyalarinin calb
edilmasi dayaniqli iqtisadi artim tiglin zomin yaradir.

2021-ci ildo Qarabaga 1,3 milyard ABS dollar1 (10,61 milyard TL) dovlat
investisiyas1 potensial qeyri-neft tmumi daxili mohsulunu (UDM) yiiksaldacak.
Naticads, yeni asas vasaitlor - yollar, elektrik enerjisi, qaz va digar infrastruktur
obyektlori igtisadiyyatda artima, elaca do golocokds potensial artima tokan veracak.

Qarabaga dovlat sarmayasi geyri-dovlst investisiyalar1 tiglin zomin yaradan
katalizator olacaq. Qarabagin yenidon qurulmasi iiciin Tiirkiyo, Italiya, Ingiltors,
Pakistan va Israildon investisiya axin1 artiq davam edir.

Qarabagin madang¢ixarma, metallurgiya, kreativ sonaye, gida sanayesi, trikotaj,
turizm, kond tosarriifat1 vo yasil enerji saholorinds gorkomli inkisaf potensiali var.

Tarixon Susa musiqi vo modaniyyati tomsil etmisdir ki, bu da ona biitiin
Qafqazda yaradict sonaye meyllorini yaratmaga vo Otlirmoys imkan vermisdir.
Mohz buna gora do Susa Azorbaycanin modaniyyat paytaxtlarindan biri elan edilib
Vo sohorin 2022-ci ildo tiirk diinyasmin, yaxin galocokds iso Islam diinyasmin

modaniyyat paytaxti kimi foaliyyat géstoracayi gozlonilir.
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“Solow modeli’nin toklif etdiyi kimi, Qarabaga kapital qoyulusu daha ¢ox
olavo doyor yaradacag, ¢lnki bu, Almaniya vo Yaponiya Kimi sabit dovlot
soViyyasina ¢atmagq ii¢iin sifirdan baslayaraq uzun mosafo got etmokdadir. 1

Standard&Poor (S&P) bu yaxinlarda Azarbaycanin uzunmiiddatli Xarici vo
yerli valyutada suveren kredit reytinglorini “BB+/B” olaraq tosdiq edarak, prognozu
“monfi”don “stabil”a yuksaldib.

Agentlik bu gorar1 Qarabagin isgaldan azad edilmosi Vo atoskos sazisinin
imzalanmasindan sonra maliyya sektorunda tohlikasizlik risklorinin azalmasi vo
tadiyya balansi riskinin azalmasi il asaslandirib.

Qarabagin yenidon qurulmasinin ¢oxsaxali xarakterini nozoro alaraqg, biz digar
xalglarin tacriibasina asaslanaraq muixtslif qurumlardan maliyys doastayino miiraciot
edo bilarik.

Masalon, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) miinagisadon sonraki 6lkalords
igtisadi artim va yoxsullugun azaldilmas1 programlarina digqqat yetirir, Diinya Banki
Isa infrastruktur layihalaring, tahsil va sshiyys miassisalorinin barpasina digqot
yetirir.

Avropa Yenidongurma va Inkisaf Bank1 (AYIB) nogliyyat, bank sektoru va
kicik bizneso maliyyo dostoyi gostorir. Asiya Inkisaf Banki (AIB) macburi
kdcklnlarin dogma gaharlara qayitmasi, miinaqisodon sonraki bolgolords saglamliq
problemlarinin halli vo yoxsullugla mibarizo programlar1 {igiin osas maliyys
monbayi Kimi xidmat eds bilar (©mlak Masalolori Dévlot Komitasi, 2020: s. 4).

Batdn bolgs Ggln dstunltklar. Bundan basqa, Qarabag miinaqisasinin halli
regional iqgtisadi-ticarat olagolorinin canlanmasina, nogliyyat-kommunikasiya
alagoalarinin canlanmasina yol agir.

Regionda iqtisadi faalligin artmas1 Conubi Qafgaz 6lkalari ilo yanasi, Simal-
Coanub va Sarg-Qarb dahlizlarinin inkisafinda maraqli olan biitiin maraqli taraflorin
maraqlarina xidmot edir.

Xdsusila, Ermonistan vo Azarbaycan arasinda bu yaxinlarda imzalanmig saziso

asasan, Avropa Ipok Yolu, Cinin Koamor va Yol Tasobbiisti (BRI), Tlrkiyanin Orta
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Dohliz layihasi vo Azorbaycanin nogliyyat vo logistika imkanlari Naxgivan
doahlizinda bir-birini tamamlamaga xidmat edacak.

Naxg¢ivan dohlizi Azorbaycanin danizs ¢ixis1 olmayan anklavi olan Naxgivan
Muxtar Respublikasinin tocridine son qoyacag Ve eyni zamanda Awvrasiya
alagalarini glclondiracak.

Azorbaycan regionun istifado olunmamis potensialina osaslanaraq Qarabagi
Inkisaf, siilh vo tohlikasizlik platformasina gevirir.

Diinyada tolerantliq vo multikulturalizmin on yaxst modellarindan birina
togobbis gdstaran Azarbaycan, hamginin son miharibonin dagmtilarindan vo isgal
altindaki1 bolgonin etinasizligindan sonra Qarabagin Xristian vo misalman irsinin
yenidon qurulmasi planlarini agiglayib.

Borpa prosesinds atilan ilk addimlar yollarin vo magistral yollarin tikintisi
olmugdur. Miihariba illarinds baslanmis ilk nagliyyat layihasi Qarabagin Simal-
Sarg istigamotindo Tortor sohorini Suqovusan vo Talis kondlori ilo birlosdiran
yollarin yenidon qurulmasi olmusdur. Avtomobil yollarinin iimumi uzunlugu 28,5
km-dir vo bu magistrallarin yeniden qurulmasinin birinci marhalasi artiq basa gatib.
NOvboti morhoalods Naftalan sohorindon Talis kondine 22 km uzunlugunda
avtomobil yollarinin barpasi da nazards tutulub (Bagirov. O, 2021: s. 4).

Digor mihim nagliyyat layihasi uzunlugu 101,5 km olan va paytaxt Bakidan
Susaya olan masafoni toxminan 363 km-a godor azaldan Ohmoadbayli-Flzuli-Susa
avtomobil yoludur. Tikinti ti¢iin ilkin olaraq 29,4 milyon ABS dollari ayrilib va bu
magistrallarin 2021-ci ilin sonu va ya 2022-ci ildo basa ¢atdirilmasi nazardos tutulur.
Flzuli ilo Susan birlasdiran bu yolun son hissasi Azarbaycan G¢un simvolik mana
koasb edir ki, yol istifado olunan arazidon kegir. Azarbaycan asgarlori torafindan
Azorbaycanin madaniyyat morkazi olan Susa goharinin azad edilmasi. Ona gors do
Prezident ilham ®liyev onu “Qalobays aparan yol” adlandird.

Qarabagin conub hissasinds ©hmadboayli-Fuzuli-Susa avtomobil yolu ila
yanasi, Azorbaycan Horadiz-Zongilan-Qubadli-Lagin ~ yolunun tikintisini
planlagdirir. Homginin Horadizin Flzuli vo Susa ilo domir yolu il birlosdirilmosi

nozordo tutulur. Hazirda bu layiho planlasdirma marhoalosindadir vo bu domir
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yolunun tikintisina 2021-ci ilds baslandi. Digoar domir yolu layihalorina Yevlax-
Xankandi domir yolunun bir hissasi olan Bordo-Agdam domir yolu (104 km)
daxildir. Artiq Bardodon Agdama qodor olan 45 kilometrlik hissanin tikintisino
baslanilib vo ilkin olarag 2,94 milyon dollar ayrilib. Horadiz-Agbond domir yolu
Xatti do barpa olunacag. Bu yol Zangazur dshlizinin asas komponentlorindan biridir.

Qarabagin simal hissasindo Azarbaycan Toganali-Kolbacar avtomobil yolu
layihasi Uzorinds isloyir. Uzunlugu togribon 190 km olan bu avtomobil yolu
Murovdag silsilosindon kegorok Istisu kurort orazisino godor uzanacaq. Bozi
yerlordo magistralin hiindiirliilyii 3500 metro ¢atacaq. Odur ki, qisda miimkiin
nagliyyat ¢atinliklorinin gargisini1 almaq {igiin iimumi uzunlugu 10-12 km olan bir
neco tunelin tikintisi nazards tutulur. Bu magistral hom do Lagin rayonuna gador
uzanacad. Qeyd olunan butin nogliyyat layiholori hom simal, ham do conub
istigamatindon Kalbacar vo Lagin rayonlarina ¢atmaq ti¢lin lazimi infrastruktur
yaradacag.

Azorbaycan hokumati avtomobil vo domir yollar ilo yanasi, isgaldan azad
edilmis orazilordo 3 hava limani tikmoyi do planlasdirir. 1k hava limani layihosi
yanvarin 14-doa tomali qoyulan Fuzuli Beynolxalq Hava Limanidir. Hava limaninin
ucus-enma zolaginin uzunlugu 2800 metrdir va bu il istifadaya verilacak. Yeni hava
liman1 acnabi qonaqlarin va turistlorin isgaldan azad edilmis oraziloro, xususilo
Susaya soforini asanlasdiracaq. Fiizuli-Susa avtomobil yolu Fiizuli hava limanina
birlosdirilocok ki, bu da xarici qonaqglarin Susaya gedis-golisini asanlasdiracaq.
Lagin vo Zangilan rayonlarinda da digor hava limanlarinin tikintisi nozards tutulur.

Azorbaycanin barpa prosesinds asas moagsadlarindan biri isgaldan azad edilmis
orazilorin enerji tohltkasizliyini tomin etmak vo “Yasil enerji zonas1” yaratmaqdir.
Belalikla, barpa olunan enerji monbalorindan istifadoys Gstlnlik verilocok. Azad
edilmis orazilorin 4000 MVt-dan ¢ox glinas vo 500 MVt-a goador kiilok enerjisi
potensialina malik oldugu toxmin edilir. Artiq yasil enerji zonasinin yaradilmasi
prosesino baslanilib vo Azaorbaycanin Energetika Nazirliyi beynolxalq maliyys
institutlar1 ilo goriislor kegirib. Goriiglordo borpa olunan enerji manbalari Uzro

horraclarin togkili vo 6zal investisiyalarin calb edilmasi imkanlar1 miizakirs olunub.
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Sakil 3: Agill sohar layihasi

Tahliikasizlik
- nagliyyat
tahhikasizliyi
- Data asash nazarat
Yasayis dayari - fovgaslada hallara
~ rogomsallasmss tocili miidaxils
torpaqgdan istifads vo
icaza prosesion
~dinamik elektrik
grymotlori vo
istifadonin Zlonmosi
-elektron zonglor vo
mikrotranzit secimlori

Agill sohor

hoallori

Yeni is yeriori
- e-karyera morkozlori
_kicik bizneslor ticin
rogomsal inzibati
proseslor
-Data asa_sh tohsil vo Rabit>lilik
onlayn yenidon hazwliq -
programlar: - insanlar arasi
alages tatbiqgloari
- comiyyatle dovlst
arasi alags
tatbiqlori
- gonsuregionlaria
alages tatbigloari

Monba: https://telejurnal.az/garabag-smart-regiona-cevrilecek/

Yasil enerji layihalorinin mizakirasi ilo yanasi, digar enerji layihalori do artiq
baslayib. Hazirda Susaya iki elektrik xotti ¢okilir. Hokumot binalarini elektrik
enerjisi ilo tamin etmak tigiin “Qarabagda Azarisiq” layihasi hayata kecirilir. Ermani
isgalcilar1  torofindon dagidilmis su elektrik stansiyalarmin (SES) barpasi
istiqgamatinda da islor davam etdirilir. Lagin rayonunda 8 megavat giiciindo Gulabird
SES artiq istismara verilib. Suqovusanda iki SES, Cabrayilda Xudafarin vo Qiz
qalasi, Flizulido Siikiirboyli SES-lorindoa do barpa vo yenidonqurma islori davam
etdirilir. Homginin, ARDNS isgaldan azad edilmis arazilords iimumi uzunlugu 416
kilometr olan gaz kamorlarinin tikintisini planlasdirir.

Soharsalmada texnologiyaya osaslanan yanasmadan da istifado olunacag.
“Agilli gohor” vo “agilli kond” konsepsiyalari osasinda isgaldan azad edilmis
arazilorda sahar va kondlor yenidan qurulacaq. Bu, azad edilmis arazilords diinyanin
on qabaqcil texnologiyalarmin tatbiqine imkan veracak. “Agilli sohorlor”in
yaradilmas1 baladiyyalor arasinda somarali qarsiligl alage, dovlat xidmatlarinin

ylksok keyfiyyoti vo vatondaslarin rifahi yaradacaq. Ik agilli kond Zangilan
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rayonunun Agali kondinds yaradilacaq. Kondds 200 evin tikintisi nazards tutulub
Vo kandin enerji tominat1 yalniz alternativ enerji monbalori hesabina tomin edilacak.

Bitun bu barpa layihalori onu gostorir ki, Azarbaycan isgaldan azad edilmis
orazilori regionun on inkisaf etmis orazilorindon birina ¢evirmok niyyatindadir.
Yasil enerji zonasmin va agilli kondlorin yaradilmasi davamli iqtisadi inkisaf ti¢iin
osasli imkanlar yaradacaq. Isgaldan azad edilmis arazilorda nagliyyat alagalorinin
barpasi vo hava limanlarinin salinmasi ticarat olagalorine tokan veracok va turizm
imkanlarindan tam istifado gun olverisli sorait yaradacaq. Naticado Azorbaycan
itirilmis imkan vo resurslardan istifado edorok isgaldan azad edilmis orazilorin
iqtisadiyyatdaki paymi isgaldan ovvalki soviyyays catdira bilocok. Iqtisadi inkisaf
0z novbasindo 10 noyabr razilasmasmin tam icrasini, o ciimlodon Ermonistan
qosunlariin Azarbaycan orazilorindon tam ¢ixarilmasini nozords tutan davamli
stlhiin vo Ermonistan vo Azorbaycan arasinda golocok barisiq {iglin agiq
perspektivlorin qorunmasina tohfs veracok™.

Miinagisadan sonra meydana galon iqtisadi itkilorin nozars alinmasina dair
prioritet addimlar atilmisdir. Bu barads nazards tutulan tadbirlor kompleks sokilda
aparilmigdir. Bunun {i¢iin nozordos tutulan prioritet addimlara agagidakilar daxildir:

» [sgaldan azad olunan orazilorin minalardan tomizlonmasi;

» BOlgada elektrik enerjisi ilo tominat

= Tohluka tOrodacak yollarin birlogdirmasi;

= Ohalinin i¢moali su va bununla yanasi, tibb mantagalorinin yaradilmast;

» Miuharibs zamani ziyan gormiis yasayis massivlarinin yenidon qurulmast;

» Bolgods hava limanlari vo digar sayahat xarakterli infrastrukturlarin barpast,;

Qarabag regionu osrarangiz tobistino vo zongin tobii resurslarina goro yerli
investorlarla yanasi, eyni zamanda, xarici sirkotlerindos kapital qoyuluslar1 ti¢iin
olverigli zomin yaradir. Regionun yenidon qurulmasi va alverisli bir bdlgays
cevrilmasi tgiin bu addimlarin atilmasi baslica prioritetlordondir. Asagidaki

codvalda gostarilon saholoro maliyys kapitali qoymagq slverisli olar.
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Cadval 3: Maliyya investisiyalarin qoyulusu

Sahoalar

Minalardan
Tomizlonmo

Kritik Yol
Xottlorinin
Borpast

Ev/manzil,
Icmoli Su,
Sanitariya
Vo
[rrigasiya

Tohsil,
Sohiyya vo
Telekomm
unikasiya

Kicik vo Orta
Biznes, Ev
tosarriifat, Bank
vo Turizm

Dag-modon
sonayesi,
Kand
Tosarriifat:
inkisafi,
Enerji
proyektlori

Maliyys
Resurslari

ANAMA

Beynolxalq
Etimad Fondu

USAID

Halo Trust

Dunya Banki1

Islam Inkisaf
Banki

Beynolxalq
Maliyys
Korperasiyasi

Asiya Inkisaf
Fondu

ARDNF

UNDP

Qirmiz1 Xag
Comiyyati

Beynolxalq
Migrasiya
Toskilati

Beynolxalq
Telekomunikasiya
Birliyi

UNCTAD

QHT

European
Comission

Diaspora

Transmilli
Korporasiyalar
(TMK)

Vengur Kapital

Kraudfanding

Dévlot-Ozal
Torofdaghig

Birbasa Xarici
Investisiyalar
(BXI)

Moanba: Satici. A “Isgaldan azad olunmus orazilorin post-konflikt dovriinds barpa prosesi”: 2021. s. 3.
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Miiharibadan sonra iggaldan azad olunmus regionlara investiyalarin calbi ilo
yetorli dorocada ¢atinliklor moévcuddur. Bu prosesin inrasinda investisiyalarin
qoyulusuyla eyni doracads olaraq, molumatin varlhig: diiz miitonasiblik toskil edir.
Yoni, regiondaki orazilorlo bagli molumatliliq dorocasi no godor genis olarsa,
bolgays investisiya qoyulusuda, bir o godar ¢ox olar. Miharibodon sonraki ilkin
morhalo  dbovrinds  molumatliliq  dorocesi az oldugu tgiin  diaspor
nimayandaralarinin oldugu 6lkalar Gizro molumatlar yetorli doracads genis formada
regionda biznes qurmaq istoyon investirlara kapital qoyuluslariin coalbinda
ohamiyyatli formada tasir gostormis olacaqdir.

Diinya tocrilbesino osaslanaraq, miharibodon sonraki dévrde Investiya
qoyulusu zomninda diasporanin investisiya calbi U¢ln 3 tadbir qruplart ayrilmisdir.
Asagidaki Sxemds geyd olundugu formada bu ayrilmalar maliyyo galiri, sosial
durum ilo eyni zominda, ham do, emosional alagslarin do, istifadasinds mimkin
sayllmaqdadir.

Sxem 1: Isgaldan azad olunmus arazilords investisiya proseslori

Emosional
vaziyyat

Moanba: Satici. A “Isgaldan azad olunmus orazilorin post-konflikt dovriinds barpa prosesi”: 2021. s. 5.

Sxemdsa geyd olundugu kimi proseslor maliyys galiri, sosial durum va
emosional vaziyyatlo alagadar olarag, bélgeys investisiyalarin calbini mimkin

qilmaqdadir.

54



= Maliyys goliri — Bblgoyos goyulacaqg olan investisiyalardan aldo olumacagq
galirlari ohato edir;

= Sosial durum — Investisiyalarin calbi ilo inestora verilocok olan sosial
drumla slagalondirilir. Bu faktor da, 6zlliyindo, slave togobbislor dogurur.

= Emosional vaziyyst — daha ¢ox milli azliglarin konflikt zamaninda calb
olunacag investisiyalar ilo investorlarin dayarlorlo yanasi, dlkoys verdiyi yohfa ilo
monavi rahatliq almasindan meydana golork yaradilan investiya voziyyatidir.

Xarici kapital qoyuluslari: Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra, regionda
texnoloji saho ilo olagodar sarmays qoyuluslarin1 vo vengur kapitalinin artirmaq
usulu ilo regionda investisiya hacmini boyitmok miimkiindiir. Reallasdirilmis bu
proses, regionda Kicik vo orta sahibkarligin yaranmasina vo inkisaf etmasina boyuk
zomin yaradacaqdir. Diinya ¢ar¢ivasinds bu prosesi reallagdiran 6lkalora Yaponiya
vo Tayvan daxildir. Bu Olkalor vengur kapitali ilo diinya bazarinda ozlorini
dogrultmuslar.

Regionun iqtisadi inkisafinda vo yenidon barpasinda dovlet vo 6zal sektorlarin
birge amokdashigi boylikehamiyyat kasb edoacokdir. Regionun yenidoan barpasi,
iqtisadi inkisafinda vo diinyaya taninmasinda 6zal sirkatlorin sormays qoyuluslar
vo icra olunacaq layihalora c¢okilon xorclor boliisdiirildiiyii zaman, dovlet
bldcoasindon Xarclorin say1 azalacaq, bununla yanasi, eyni zamanda, regionda
investisiya qoyuluslarinda da, artimlar olacaqdir.

Natico etibari ilo, muharibadon sonra, regiona goyulacaq investisiya va
sarmayalorin kokli formada toadiqiq baslica amillordon olmalidir. Birinci Qarabag
miharibasi zamani yurd-yuvasindan didorgin diismiis veotondaslarimizin yasami
Uciin nazarda tutulan sahalara xtsusi diggst yetirilmoalidir. Bununla yanasi, regionda
davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok {igiin igtisadi model yaradilmalidir. Yekunda,
Yuxar1 Qarabaga daxil olan Kalbacar-Lagin bolgalorinin potensial imkanlarindan

duizgun istifads edilmalidir.
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FOSIL III. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO XIRDA
SAHIBKARLIGIN iNKiSAF iSTIQAMOTLORI VO KREDITLOSMONIN
TOSIRININ QI YMOTLONDIRILMOSI

3.1 isgaldan azad olmus arazilords xirda sahibkarhigm inkisaf
prespektivlariinin giymatlondirilmasi

Kigik biznes (KS) iqtisadi inkisaf vo sosial rifahin yaxsilagdirilmasi
amillarindan biridir. O, Gmumi daxili mohsulun artimina, mahsulun keyfiyyatinin
yaxsilasmasina, orta tobogonin formalasmasina, issizliyin azalmasma va S. ilo
reallagir. Lakin Azoarbaycanda biidca galirlorinin 60%-2 goadarini KS tomin edirss,
isgaldan azad edilmis orazilordo bu rogom comi sifirdir. Bazar iqtisadiyyatinin
ayrilmaz sektoru kimi sahibkarliq 6ziinlii gabariq sokildo ifado edon regional
istiqgamato malikdir, ¢unki kicik biznes muassisalari 0z faaliyyatlorini ilk névbada
yerli bazarlarin tolobatina, yerli tolobatin tutumuna va strukturuna, 6z salahiyyatlori
daxilinds yerli hakimiyyat orqganlarina asaslanaraq,biznes miihitini formalasdirir vo
planlasdirirlar. Aydindir ki, kigik sahibkarliq regional saviyyanin inkisafi amili
olmali, regionun iqtisadi inkisafina tasir gstormalidir (Stiglitz. J. E., Andrew. W, 1981:
393-410) lisgaldan azad edilmis orazilords rayonlarin iqtisadiyyatinda kigik
sahibkarligin inkisafi problemlori soharlorin xisusiyyatlori, regional iqtisadi
inkisafin strateji asas amillari ilo kigik sahibkarligin inkisafi aspektinds nazardan
kecirilir, bohran soraitinds Kkigik vo orta sahibkarligin iqtisadi idarsetmoya
uygunlasdirilmasi, dovlet maliyys dostoyinin  mixtolif formalarinda kigik
sahibkarhigin inkisafi nazords tutulur. Sahibkarliq faaliyysti osasinda rayonun
igtisadi yiiksalisi do arasdirilir. Bununla bels, bu islorda an ¢ox Kicik biznesin
inkisafina regional hakimiyyat orqanlari torafindon dostok vasitalori Oyranilir. Kigik
biznesin regionun inkisafina tasiri, bir qayda olaraq, diggotdon konarda galir. Buna
goro do kicik biznesin inkisafinin rolu vo giymetlondirilmosinin moqgsadi azad
edilmis orazilorin iqtisadi inkisafina tosir gostorir. Kigik mioassisalorin foaliyyati
adoton regional soviyyado nozordon Kegcirilir, ¢linki KS tez-tez yerli bazarin

resurslarindan istifads edir vo mohsullarini, asasan, yerlosdikloari arazidos satir. Kigik
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biznesin yerli omok bazarina yonaldilmasi onu regionda mévcud olan sosial-igtisadi
soraitlo six alagalondirir. KS-nin rosmi vo ya tmumi goabul edilmis torifi yoxdur.
Iscilorin sayimndan, illik balansdan vo dovriyyadon asili olaraq Azarbaycan torifi az-

¢ox taninir (Cadval 4).

Cadval 4: Kicik muassisalarin novi

Milossisa NGVl Iscilorin say1 Mllik dévriyyo, milyon azn Illik balans,
milyon azn
Cox Kicik biznes <10 vo <2 voya <2
Kicik biznes Vo ya <10
<50 Vo <10

Manba: www.e-ganun.az

Bununla bels, muayyan edilmis kategoriyaya aid olmayan digar sirkatlor
kapitalin 25% -don ¢oxuna sahibdirss, muassisalor KS hesab edilmir. Bir gayda
olaraq, hesab olunur ki, kicik miassisado 50 nofordon az is¢i calismalidir,
baxmayaraq ki, bazi 6lkalords bu rogom azdir. Bazi 6lkalords sanaye muassisalori
va xidmat yonimli sirkatlor tgiin sortlor farglidir. Bu halda xidmat miassisalori
sonaye miuassisalarindan daha kigik olur. Bazi 6lkalordo muxtar Kigik Muassisalor
il iri mlassisa va ya sonaye grupu ilo alageli olanlar arasinda forq var, yaxud da,
Kicgik Muassisalor idaroetma strukturuna gora forglondirilir (mosalon, sahibkar
saxson muassisanin isi ilo masgul olur, burada, firma v ya miassise ailo biznesidir).
Nohayat, KS-nin statistik torifi ¢ox vaxt iqtisadi siyasotin aparilmasi igiin
hazirlanmis tariflordon farglanir. Masalan, 60 nafarlik isci heyati olan sirkat statistik
mogsadlar Gglin KS ila olagali olmasa da, sosial KS dastok programlarinda istirak
etmok hiiququna malik ola bilar. Kicik Biznesin oasas xisusiyyati “kicikdir” o
monada ki, miassiso bazarda vo ya sonaye sektorunda on boyuk firmalarin 10 vo ya
20 faizino aid deyil. Azarbaycanda ganunvericilikdo bu masals isgaldan azad
edilmis orazilorin Kommersiya Macallasi ilo tonzimlonir. Kigik sahibkarligin
subyektlori hesabat dovri (togvim ili) Ggln iscilorin orta sayr 50 nofardon ¢ox
olmayan vo ganunvericiliklo mioyyan edilmis gaydada fordi sahibkar kimi
geydiyyata alinmis fiziki soxslordir. Onlarin har hansi foaliyyatdon aldos edilon galiri

Azorbaycan Milli Bankinin orta illik mazannasi ilo muoyyan edilon 10 milyon
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manat ekvivalentindon artiq olmadiqda, hiquqi soxslor hesabat dovri (tegqvim ili)
Uzra isgilorin orta say1 50 nofardon ¢ox olmayan va hor hansi foaliyyatdon illik galiri
10 milyon manat ekvivalentindon ¢ox olmayan istonilon toskilati vo milkiyyat
formali tosorrifat subyektlori kimi, Azorbaycan Milli Bankinin orta illik mozonnasi

ilo miayyan edilir (Cadval 5).

Cadval 5: Kigik biznesin asas meyarlar:

KB
Micro Kicik
lscilorin say1 < 10 persons <50 isci
Mk golir < 2 million euros < 10 milyon

Monba: www.tax-gov.az

Kicik biznes miayyan meyarlara cavab veran biznesin toskili formasidir. Bu
forma hiquqgi cohatdan toskil edilmisdir vo sahibkarligin xarakterik xiisusiyyati
innovativ prinsiplordir. Hazirda kicik biznes miiassisalorinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasinin asas meyarlari—regionun iqtisadi inkisafinin amillarindan biri
kimi sahibkarligin inkisafinin arttim tempinin artirilmasi, comiyyatin maddi vo sosial
itkilorinin minimuma endirilmasi, UDM-in formalasmasinda kicik biznesin payinin
artirtlmasi, iscilorin sosial midafiasi saviyyasinin yiksaldilmasi va s. kimi KS
inkisafinin tasirinin metodologiyasi formasinda gercoklogir (Sokil 4).

Sakil 4: KB inksaf meyarlar

\/( * Ki¢ik biznesin regionun inkisafina tasirinin prioritet istiqamatlorinin )
miioyyon edilmaosi
N J
N ~
¢ Bu saholorin har birini tomsil edon mocmu gostaricilorin
N- J
\/f . L . . . )
\/ * Ciit korrelyasiya omsal gostoricilori asasinda ki¢ik sahibkarligin todqiq olunan
saholori ilo regionun iqtisadi inkisafi arasinda olagonin qurulmasi.
N <
RNdg )
* Regionlarin iqtisadi inkisafina tosir edon parametrlorin korrelyasiya tohlilinin
naticaleri asasinda konsolidasiya edilmis inteqral indeksin qurulmasi
A )
VK )
e HAr hir raciannmn inticadi inlicaf caviviacina Linil hirnacin tihfa
\/\ ~

Monba: www.vergiler.az

Bu metodologiyanin birinci marhoalosinda regional saviyyads biz muvafiq

araziyo ylksak tosir gostoron kigik sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin prioritet
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sahalorini geyd edirik. Bu ciir yanasmalar orazinin inkisafinin xiisusiyyatlorindan
va Xidmatlora mixtoalif yanagsmalarin tohlikasizlik saviyyasindon asili olaraq hor bir
ozlnuidars torafindan fordi olarag mioyyen edilo bilor. ikinci morhoaloda, regional
inkisafa KS tosirini kamiyyatco giymotlondirmak {igiin bu yanagmalarin hor birini
tomsil edon btlin indekslor kompleksini segmak lazimdir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo Dovlat Statistika Xidmati bu va ya digar sokilds bu hadisani xarakterizo
edan va natica vo ya faktorial alamat kimi istifado oluna bilon bir sira statistik
gostoricilor toqdim edir. DOvloat statistikas1t materiallarinin mantigi tohlili ilo hor bir
prioritet istigamot Uzro regionda kigik sahibkarligin inkisafin1 xarakterizo edon
asagidaki parametrlor secilmisdir:

1. Orazinin saha strukturu — tamorkizlosmos faktoru; regionda KS-das islayan
vahida diison kicik miassisalarin sayi1, rayon muassisalarinin imumi dévriyyasinds
KS-nin dovriyyasinin pay.

2. Yerli blidcs — adambasina diisan yerli buidca galirlari, KS tarafindan dovlot
vosaiti hesabina islarin/xidmatlorin gorilmasinin orazilor zro belo sifarislorin
imumi sayina nisbati.

3. Orazinin innovativ potensiali — KS-nin iimumi sayinda innovasiyalardan
istifado edon KS-nin payi.

4. Orazinin infrastrukturu — oarazinin subyektlarina xidmat géstoron KS-nin
KS-nin {imumi sayinda xiisusi ¢okisi; yollarin tikintisi vo tomiri vo arazinin
abadlasdirilmasi ilo masgul olan sahibkarlarin sahibkarlarin imumi sayinda xiisusi
cokisi.

5. Orazinin calbediciliyi — KS-nin ixrac etdiyi (idxal etdiyi) mal va xidmatlarin
rayonun xarici ticarat dovriyyasinin tmumi hacminda xisusi ¢oakisi; regiona
qoyulan investisiyalarin imumi hacminds KS-ys qoyulan investisiyalarin pay.

6. Regionun siyasati — rayonun siyasi hoyatinda istirak edon mduassisalarin
timumi sayinda KS-nin payi, regional kigik sahibkarliga dastok infrastrukturunda
KS subyektlorinin ictimai birliklorinin payi.

59



7. Regionun ekologiyas1 — atraf mihitin mihafizasi foaliyystinds istirak edon
KS-nin miassisalorin iimumi sayindaki payi. Otraf mithitin mihafizasi tadbirlorinds
KS-nin maliyyslosdirilmasinin mablagi.

8. Rayon ohalisinin hayat saviyyasi — KS-do masgul olanlarin rayonun mosgul
ohalisinin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi, KS amokdasinin orta ayliq amak haqqi
rayon Uzra orta ayliq amok haqqi ilo migayisado; muzdlu KS is¢ilarinin rayon Uzra
is¢ilorin imumi sayina nisbati.

KS-nin tadqiq edilon tasir sahalori ilo regionun iqtisadi inkisafi arasinda
olagoni muoayyan etmok Gciin Kkicik biznesin foaliyystini vo iqtisadi inkisaf
saviyyasini xarakteriza edon gostoricilorin cit korrelyasiya omsalini hesablamaq
lazzmdir (Turner.M, Alyssa S., L., Ann. Sch., Robin. V., Patrick D. W, 2006). KS-nin
regionun iqtisadi inkisaf saviyyasina verdiyi téhfonin doaracasini giymatlondirmak
liclin regionlarin iqtisadi inkisafina tesir gostoron parametrlorin korrelyasiya
tohlilinin naticalorine asason konsolidasiya edilmis inteqral indeksi qurmagq lazimdir
(dordiincli  moarhals). KS-nin regionun iqtisadi inkisafina tosirinin integral
gOstaricisinin hesablanmasi bir nega ardicil marhalanin hoyata kegirilmasini nazards
tutur:

Regionlarin iqtisadi inkisafina onlarin xiisusi orta qgiymaotino tosir edon
parametrlorin normallasdiriimast:

Py = xiy [ %10

burada, Pir — normallagsma omsali; xir — r-ci region Ucun i-ci parametrin

giymati; xii — butévlukds 6lko Uzro i-ci parametrin giymoti. 2. Orta hondosi

normallasdirilmis parametrlor kimi regionun iqtisadi inkisafina KS tasirinin integral

N n
i=1

burada Dr — SB-nin inkisaf soviyyasinin r-ci regionun iqtisadi inkisafina

indeksinin hesablanmasi:

tosirinin ayrilmaz gdstoricisi; n — normallasdirilmig omsallarin sayi.
Toqdim olunan integral indeks, soviyyasi mioyyon bir intervalla

mohdudlasdirilmayan 6l¢iisiiz bir doyardir. Bunun sababi indeksin nisbi gdstaricilor
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osasinda hesablanmasidir ki, onun doyari mioyyan orta saviyyanin doyarindan
dofalorlo artiq vo ya ondan dofalorls Kigik ola bilor. Inteqral gdstoricinin doyari na
godor boyukdirsa, KS-nin inkisafinin regionun iqtisadi inkisafina tasir saviyyasi bir
0 godar boylk olar.

Belaliklo, selektiv nisbi gostaricilorin kdmayi ilo aparilan KS-nin foaliyyatinin
giymatlondirilmasi azad boOlgodo hor biri iiglin ayri-ayriligda iqtisadi inkisaf
Saviyyasina KS téhfasinin daracasini - besinci marhaloni xarakterizo edacokdir.

Empirik todqiqat bazast Azorbaycan Dovlot Statistika Xidmaotinin
Azorbaycanin azad edilmis rayonlarinda kigik biznesin inkisafin1 vo iqtisadi
inkisafini1 xarakterizo edon statistik materiallar ilo toqdim edilmisdir.

Korrelyasiya tohlili naticasindo qurtulus bolgasinin iqtisadi inkisafina tasir
edoan asas gostaricilor kimi integral gostaricinin hesablanmasi {i¢iin se¢ilmisdir:

eazad bblgoda KS-da islayan vahids diison Kicik miassisalorin sayi;

eazad rayonda satilan mohsullarin timumi hacminds kicik sahibkarligin
mohsul satiginin payz;

ekicik sahibkarliq subyekti torofindon dovlot vosaiti hesabma goriilan
islarin/xidmatlarin azad edilmo bdlgasinds bels sifariglorin iimumi sayina nisbati;

ekicik biznesin azad regional dostoyinin infrastrukturunda KS qurumlarinin
geyri-hokumat birliklorinin payzi;

¢ KS-da islayanlorin azad edilmis bélganin masgul ohalisinin iimumi sayindaki
pay1;

eKS iscisinin azad edilmo bolgosindoki miivafiq is¢ilorin timumi sayina
nisbati.

1990-1994-cu illor orzindo Azorbaycanin isgaldan azad edilmis rayonlar
kontekstindo konsolidasiya edilmis inteqral indeksin hesablamalariin naticalori
gOstordi ki, ki¢ik biznesin inkisafinin oan boylk dayarlarins azad olunan rayonlarda
Xerson, Cernivtsi sohorlorinds nail olunub. orta hesabla 1,5-don yuxaridir (Cadval

3). Kigik biznesin inkisafinin orta g0storicilori - 1,0-dan 1,5-0 qodor - azad
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bolgalordo s KS-nin inkisafi azad edilmis bolgonin iqtisadi inkisafina tosir
Saviyyasini gostarir (Turner. M., Robin.V,2007 ).

Belaliklo, selektiv nisbi gostaricilorin kdmayi ilo aparilan KS-nin foaliyyatinin
giymatlondirilmasi, hor biri tiglin ayri-ayriligda iqtisadi inkisaf soviyyasino KS
tohfasinin daracasini - besinci moarhaloni xarakterizo edocokdir.

KS-nin bitovlikds 6lkonin iqtisadi inkisafina verdiyi shamiyyatsiz tohfadi
Azarbaycanin qurtulus rayonlarinda gostaricilorin mévcud differensiallasdirilmasi-

nin konkret saboblarini mioayyan etmok iigiin kigik sahibkarligin inkisafina
tasir gostaran olava amillori miiayyan etmoys yonalmis daha darindon arasdirma
aparmaq lazimdir.

Ayri-ayriligda qeyd etmok lazimdir ki, Kigik biznesin azad olunan rayonlarda
Azorbaycanin iqtisadi inkisaf saviyyasine tosiri praktiki olaraq doyismoz olaraq

qalir.

3.2. Kredit korporasiyalarimin arazilords xirda sahibkarhgin inksafina
tasirinin yuksaldilmasi yollar:

Azorbaycan igtisadiyyatinin onurga siitununu toskil edon KOM-larin
maliyyaya ¢ixis1 ¢atinlasarss, bu, xtsusilo daha hassas olan inkisaf etmokds olan
Azorbaycan 6lkasinds igtisadi artim vo maggullugu tohliiks altina qoya bilar. Bu,
asagl golirli vo asagi-orta golirli Azorbaycan iqtisadiyyatlarinda kicik vo orta
sahibkarligin maliyyalogdirilmasi U¢lin alava siyasat dastayina ehtiyac oldugunu
gOstorir. Xususila, kredit riski molumat bazasi va kredit zomanat korporasiyasi kimi
maliyys infrastrukturu inkisaf etdirilmoalidir. Bundan slave, KOBI ixtisaslasdirilmis
banklarin yaradilmasi vo inkisafi vo mamlokat investisiya fondlar1 kimi icma osasl
maliyyalosdirma sxemlorinin totbigi digor tolob olunan siyasstlordir. Inkisaf
etmokdos olan Azorbaycan iqtisadiyyatlari, xiisuson do asagi galirli 6lkalor Ugin
siyasot tovsiyalori vermok mogsadilo inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan
Azorbaycan iqtisadiyyatlarindan operativ niimunalar tagdim etmakls vurgulanacaq

vo muayyan edilocok vasitolor bunlardir. Maliyyo sistemlori bank kreditloridir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatlart ¢ox vaxt banklarin istiinlik toskil etdiyi maliyyo
bazarlaria malik olaraq xarakterizo olunur va onlarin kapital bazarlari, xiisusan do
vengur kapitali yaxsi inkisaf etmomisdir. Bu o demokdir ki, banklar asas maliyya
monbayidir (UNCITRA, 2007). Azorbaycan bdéhranindan sonra bank sisteminin
mohkomliyi ohomiyyatli dorocods yaxsilagsa da, belo mioassisalor iqgtisadi
foaliyyatin boylk hissasini toskil etsa do, banklar KOM-larin kreditlasdirilmasina
chtiyatla yanasirlar. Baslangic sirkatlor, Xtisuson do Bazel kapitalinin sart taloblori
saboabindan banklardan borc gotiirmoakds getdikca ¢atinlasirlor. Riskli KOM-lar da
banklardan borc gotirmokds ¢otinlik cokirlor. Banklar c¢uin KOM-lar
giymatlondirmok ¢atindir, ¢ilinki onlarin ¢ox vaxt méhkam ucot sistemlori yoxdur.
Asiyada bir cox KOM yuksok faiz doracalori 6domoklo vo ya bahali girov toklif
etmoklo borc goétirur. Bir cox banklar KOM-lara deyil, iri miassisalora kredit
vermays Ustlnlik wverirlor. Bunun sobabi iri  mdioassisalor gun maliyys
hesabatlarinin daha aydin vo yoxlanilmis olmasidir. Milli Bank hor rib
Azorbaycandaki miiossisalorin biznes tendensiyalart haqqinda doaqiq tesavvir
yaratmag vo bununla da onlarin miivafiq qaydada hoyata Kkecirilmasina tohfa
vermok moqgsadi ilo Statistika Qanununa (2007-ci il Ne 53 Qanun) uygun olaraq sorgu
kecirir.

AMB sorgu formalarii segma mUiassisalora pogt vo ya onlayn sokilda togdim
edir (UNCITRAL, 2016). Sorgu riibda bir, mart, iyun, sentyabr vo dekabr aylarinda
kegirilir. Sorgunun naticalari aprelin avvali, iyul, oktyabr vo dekabrin ortalarinda
aciqlanir. Bu sorgunun naticalarindan biri Kicgik va orta muassisalorin maliyyaya
¢ix1s imkanlari ila iri miassisalarin mugayisasidir. Ogar dayar daha ylksakdirss, 0
zaman musassisalarin maliyys institutlarindan borc almasi daha miinasibdir, saquli
doyar asagidirsa, borc gdtiirmak daha ¢otin olur. Iqtisadiyyatin bohran i¢inda oldugu
dovrlar istisna olmagqla, aydindir ki, iri muassisalarin borclanma vaziyysti KOM-
larla migayisada daha minasibdir vo KOM-lar pul toplamagda nisbhaton daha ¢ox
gatinlik cokirlor. KOM-larin maliyyays ¢ixis1 realligini gérmok vo onu iri
muassisalorin maliyys imkanlar1 ilo migayise etmok vo miassisolorin pul y1gimini

igtisadi tendensiyalar vo diizgin siyasatlor baximindan qiymatlondirmok dgln
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Azorbaycanin digor morkazi banklarinin da vaxtagirt Mlli bankina bonzor sorgular
KOM-larin banklardan vasait toplamaqda qarsilasdigi ¢otinliklors alavs olarag, son
zamanlarda Bazel kapital razilasmasi otraf miihiti daha da cotinlosdirdi. Basel 111
banklarin risk idaragiliyini guiclondirmak, habelo giiclondirilmis kapital talablorini
totbig etmok clin yeni qaydalar — likvidlik ¢argivalari va leverec nisbati ¢argivalori
— (obul etmisdir. Bu yeni todbirlor banklarin miosssisslor Ugin uzunmiddotli
kreditlorin verilmoasini mohdudlasdira bilar va ticarat maliyyasinin mévcudlugu da
daxil olmagla KOM-lar t¢lin maliyyslosdirma variantlarint mohdudlasdira bilar.

Umumilikda vasaitlorin todariikgllori va tolobgilori arasinda asimmetrik
molumat problemi moévcuddur. Bu problemi hall etmok Ggun informasiya
infrastrukturu lazimdir. Bir ¢ox iri miiassisalor 0z sshmlarini fond bazarlarina
cixarir vo istiqraz bazarlarinda qiymotli kagizlar buraxirlar. Buna gors do, kapital
bazarlarinin institusional malumat mabadilasi sxemlari boyuk muassisalorin kredit
gabiliyyatini giymatlondirmak {ig¢iin lazim olan genis ¢esidli molumatlara ¢ixisi
asanlagdira bilor. Bununla belo, KOM-larin oksariyyatinin kapital bazarlar ilo
olagesi yoxdur. Maliyys institutlart borcalanlar1 yaxindan vo davamli olaraq
miisahido edo bilor, lakin kigik kreditlar gotironlor tgiin bunu etmok baha basa galir.
KOM-Iar ii¢iin informasiya infrastrukturunun olmamasi informasiya asimmetriyasi
problemini daha da giclondirir. Girov asasl kreditlosmoads girovun taqdim edilmasi
KOM va maliyya institutlari tiglin kredit tartiblorinds risk miikafatini azaltmaq {igiin
on sados Usuldur. Bununla bela, Bazel kapital sazisinin tatbiqi ilo bir cox hokumatlor
tocili oks todbir kimi KOM-larin maliyyasi izro mohdudiyyatlori yumsaltmagq ti¢iin
KOM-lar tiglin siyasats asaslanan maliyyani genislondirdilor. Bu vaziyyatda, KOS-
larin maliyyalosdirilmasi, Xlisusan do amaliyyat asasli kreditlosma tglin somarali va
asag1 qiymotli kredit riskinin giymotlondirilmasi alatlori zoruri idi (UNCITRAL,
2013).

Risklarin idars edilmasi Uizro Bazel taloblarine uygunlasdigdan sonra KOM-lar
Uclin ciddi kredit mohdudiyyatlorini  hall etmok Gcin hoartorafli  molumat

infrastrukturuna ehtiyac var. KOM-larin Azorbaycan iqtisadiyyatlart {iigiin
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ohamiyyatina gora, onlar1 sabit maliyys ilo tomin etmak yollarini tapmaq vacibdir.
KOM-lara verilon kredit ¢atismazligin1 aradan galdirmaq {i¢iin hom inkisaf etmis,
hom do inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda mixtalif hokumat vo donor
togobbuslori, 0 cimlodon kredit zomanoati sxemi (KQS) ortaya c¢ixdi. Ddvlot
zomanoati sxemi KOM-larin maliyyasinds tolob va toklif arasindaki forqi azaltmaga
yoOnolmis bir vasitadir. KQS onilliklor orzindo bir ¢ox 06lkalorde vo miuxtoalif
formalarda moqsadli sektorlara va gruplara vesait axinini artirmaq tigiin istifado
olunur. Bels bir sxemin yaradilmasinda moaqsad vasait toplamaqgda ¢otinlik ¢okan
sektorlara, o climlodon KOBI sektoruna maliyys axiina téhfo vermokdir. KQS,
hodoflonmis sektora kredit verilmasi ilo bagli risklori moanimsayarok va ya boliisarok
kreditlosdirmani daha calbedici edir. Bu ciir sxemlor ham do miisssiss tiglin mévcud
olan kredit vosaitlorinin hacmini 6z girov limitlorindon konara ¢ixara bilar, ¢lnki
zomanoat kredit tominatinin bir formasidir. Zomanat meneceri verilmis kreditlarin
keyfiyyatini yaxsilasdira bilacok alava kredit giymatlondiricisi va monitoring rolunu
0z Uizorinog gotlrs bilor. Bununla bels, zomanst fondlarimin dovlat vo ya Ggunci torof
qurumu tarafindan tutulan, yaxud, subsidiya edilon riisumlar hesabina 6danilon bir
doayari var. Azarbaycan kimi bir ¢cox 6lkalords avvallor Azarbaycanda borcalanlarin
cokdiyi defolt xarclarinin 100%-ni ohats edon tam kredit zomanati sxemi var idi. Bu
yaxinlarda Azarbaycan hokumati kredit zomanati siyasatine yenidon baxdi vo tam
zomanatin manavi tohliiks yaratdigi ti¢iin gisman Kredit zomanati (QKZ) tatbiq etdi.

Ogoar hokumat KOM-larin defolt xarclorinin 100%-ni 6dayirss va bitiin riski
0z Uzorino gOtururse, kredit toskilatlari borcalanlarin saglamligina nozarot
etmoayacok vo tohlil etmoyacak, ¢iinki onlarin riski hokumat torafindon ddonilir.
Beloliklo, bu, bank sektorunda problemli kreditlori artiracaq vo dovlot ehtiyatlarinin
mohsuldarhigini asag1 salacaq. Beloliklo, gismon kredit zomanati sxemi optimal
voziyyat ssenarisi ola bilor. KQS an az1 ti¢ torafdon ibaratdir: borcalan, borc veran
Vo zamin. Borcalan ¢ox vaxt borc kapitali axtaran KQS vo ya mikro mioassisadir

(http://wmionline.org/). Bu borcalan adaton biznes krediti tGigtin 6zal maliyya toskilatina

(banka) muraciot edir.
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Molumatin asimmetriyast sababindon kredit sorgusu 6zal kreditor torofindon
tez-tez rodd edilir. Goriinliso qarantin girdiyi yer budur. Zamin, adaton hokumat va
ya ticarat birliyi, borc veranloro borcun shamiyyatli bir hissasi tclin zomanatin
rahathigini tomin etmoklos, borc kapitalina ¢ixis1 asanlagdirmaga ¢alisir. CGS-lor
banklarin KOM-lara kredit vermasini asanlasdirir, ¢iinki KOM-un defolt olmasi
halinda kredit zomanat Korporasiyasi kreditorlarin itkilorinin mioyyon faizini
Odayacok. Masalon, kredit zomanot korporasiyast zomanat omsali olaraq 80%-ni
goyursa, bu o demokdir ki, KOM muflislasonds banklar kreditlorinin 80%-ni geri
ala bilor. ©gor kredit zomanot sistemi yoxdursa vo KOBI miiflislasirse, 0 zaman
banklar hor seyi itirirlor. Azorbaycanda Qarabag torpaglarmin isgaldan azad
edilmasindan sonra talab olunan xarclordon sonra hokumot kredit zomanot
omsallarin1 100% (tam zomanot) etmok gorarina golib, ¢linki bir ¢ox KOS-larin
banklardan borc goturmasi xeyli ¢otinlosib. Bununla belos, kredit zomanot
korporasiyasi torafindon tam tominat banklar Gigtin monavi tohliiks problemi yaradir.
Tam tominat voziyystinds, ogor KOBI miiflis olarsa, biitiin pullar banklara
qaytarilacaq, ona gora do banklar KOM-larin biznes keyfiyyatino diqgatlo nazarat
etmirlor. Onlar, KOM-larin saglam olub-olmamasindan asili olmayaraq, banklar
borc pul vermok xususiyyatina malikdir.

Azorbaycan hokumati tam kredit zomanati yaratmag gorarina goalmazdon avval
bu nisbat 80% toskil edirdi ki, bu da “qismon kredit zomanoti” adlanir. Bu
yaxinlarda, Qarabag miiharibasindon sonra KOS-larin itkilarinin boyik hissasi
Odonilmadiyi Uglin  Azorbaycanin kredit zomanat sistemi banklarin kredit
gabiliyyatindan asili olmayaraq, KOS-larin kreditlosmasi ti¢iin bitiin banklara eyni
tominat nisbatini (80%) tamin edir. Bununla bels, optimal vaziyyat banklar1 kredit
gabiliyyatino goros forglondirmak olardr vo daha saglam status gostaran banklar daha
yuksok zamanat nisbati alir va problemli kreditlari toplayan daha riskli banklar daha
asag1 zomanot alirlar ki, bu, onlarin yaxsilagsmasina stimul olsun. Optimal kredit
zomanat nisbatinin hesablanmasi ti¢iin model islonib hazirlanmisdir. Onlar
muiayyan ediblar ki, optimal kredit zamanati amsal1 har bir bank va ya har bir bank

qrupu li¢lin onlarin maliyya dayaniqligina asasan tatbiq edilmoalidir. Saglam banklar
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hokumotdon daha yilksok zomanat nisbati almalidirlar vo moanavi tahliiks
probleminin qarsisini almaq ii¢iin daha asagi zomanat almalidirlar. Ustolik, bu
doraco iqtisadi soraito goro doyismolidir. Hokumatlor, KOM kreditlarinin defolt
riskinin azaldig1 yaxsi iqtisadi soraitdo zomanot nisbatini agagi salmali vo KOM-
larin maliyyalosdirilmasini va iqtisadi artimi1 qorumagq tigiin pis iqtisadi soraitdo onu
artirmalidir (World Bank, 2013). Kredit zomanati sxemlori nisbaton genis sokilda
qurulmusdur.

Korporasiyalar KOM-lar Gglin zomanat verir. Morkazi bank totbiq edilon
kreditin 90%-ni ohato edon Kicik Biznesin Maliyya Sxemi adli KOM-Ilar Ggiin
kredit zomanati sxemi toqdim edir. Moarkazi bank KOM-lar Gc¢tin kredit zomanati
sxemlari va bir nego kredit xatti toqdim edir. Azarbaycanin maliyya sistemlarinda
banklarin tistiinliik toskil etdiyini nozors alsaq, yeni baslayan girkotlors vo KOS kimi
riskli borcalanlara kredit verilmasini tosviq etmok iglin icma asasl fondlarin (vo ya
dogma sohor investisiya fondlarinin) yaradilmasi bank sektorunun saglamliginin
qorunmasina komok edardi. Bu sobabdan, banklar bu ciir sirkatlora kredit vermonin
qagilmaz olaraq yaratdigi risklora moruz galmayacaglar. Homin icmalarin etimad
fondlarinin  qurtulus regional banklarinin filiallari, pogt sobolori, kredit
assosiasiyalar1 vo bOylk banklar vasitasilo satilmasi maliyya moanbalarini artirar.
Icma etibar fondlarinin qurtulus regional banklarmin filiallar1, poct sébalori, kredit
assosiasiyalar1 vo bOylk banklar vasitasilo satilmasi baslangic sirkatlor va riskli
borcalanlar G¢tin maliyys manbalarini artirardi. Bu ciir etibar fondlarina amanat
sigortasi korporasiyasi zomanat vermoayacok Vo bununla baglh risklor investorlar
torofindon dasinacaq. Potensial investorlarin etimadini giiclandirmak vo etibar
fondu bazarini genislondirmays kOmok etmok Uc¢lin sarmayadarlara, mosalon,
onlarin vasaitlorinin hara yatirilacagi vo investisiya ilo bagl risklorin na olacagi
kimi etibar fondunun sortlori tam izah edilmalidir. Hokumaot bu voasaitlora zomanot
vermasa do, dovlat nozarsti vo gaydalari olmadan bir ne¢o daloduzluq hallar1 bas
vera bilor. Azorbaycanin Maliyyo Xidmatlori Agentliyindo maliyys sisteminin
nozaratgisi vo tonzimlayicisi IPS fondlarinin totbigi vo investisiya uygunlugu iiclin

mikro investisiya platformasi tomin edon Internet sirkatlorini tonzimloyir vo onlara
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nozarat edir. Layiho sahiblori layiho sahibinin kegmisi, mohsullarin keyfiyyoti vo
gozlonilon golir haqqinda bir ndév lazimi arasdirma aparacaq vo layihonin
giymatlondirilmosini hoyata kegirocok bu Internet sirkatlorina daxil ola bilorlor.
Daha sonra, tosdiq edildikdon sonra, onlar layihani vo tolob olunan investisiyanin
moblogini, toklifin mablogini vo iso gobul muddstini 6z internet saytinda toqdim
edocoklor. AMX hazirda Yaponiyada yeddisi olan bu mikro investisiya internet
sirkatlorinin faaliyyatina nazarat edir vo onlara nazarat edir va bu sirkatlorin layiha
sahiblori ilo birbasa alagesi var. Bu sirkatlorin bu IPS fondu sxeminin soffafliginin
tomin edilmosindo mihim rolu var. Onun hom ugurlu, hom do ugursuz fondlara dair
niimunoalar var.

Layiho qgiymatlondiricilori investorlar torofindon yerino yetirilmayan
investisiyalarin vo itkilorin sayini mohdudlasdirmaq {igiin hor bir layihanin
giymatlondirilmasinda asas rol oynayirlar. Azorbaycanda yaradilan fondlarin
bazilari xeyriyys fondu kimi goabul edilir, bazi investorlar isa onlara yeni biznes
tosobbuslorini  dostoklomok iiciin isgaldan azad edilmis orazilorina Sarmayoa
qoymagin bir yolu kimi baxirlar. Bu ciir yeni miiassisalor banklar ti¢iin problem
yaradir, ¢iinki bazilarinin gozlonilon galir doracalari yiksok olsa da, yiksak risklor
banklarin onlar1 maliyyalagdirmasini ¢atinlasdirir. Bununla bels, agar layihalor bank
kreditlorina ¢evrilon depozitlor hesabina deyil, yerli investisiya fondlar1 tarafindan
maliyyaloasdirilarss, banklar ti¢tin problemli kreditlor yaratmayacaglar. Banklar halo
do 6z filiallar1 vasitosilo trast fondlarini sataraq bir-biri ilo rogabst apara vo
faydalana bilorlor, baxmayaraq ki, bu fondlara investisiyanin tomin olunmadigi
aydinlagdirilmalidir. Bir bank ugurlu dogma sshar investisiya fondlarini satarsa,
daha ¢ox investor calb eda bilar, lakin diger torafdon zarorli vesaitlori satarsa,
golocokds investorlarini itiracokdir.

Rogabat layihalarin keyfiyyatini yaxsilasdiracaq vo investorlar tglin riska
uygunlasdirilmis galirlori artiracaq. Azad edilmis arazilordoki investisiya fondunun
Uc osas Ustlnluyu var. Birincisi, molumat asimmetriyasint azaltmaqla maliyyo
bazarmin sabitliyino tOhfo verir. Fordi ev tosorriifatlar1 vo firmalar borc goétiron

firmalar, xiisuson do KOM-lar haqqinda malumat aldo etmok imkanina malikdirlar
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(World Bank, 2015). ikincisi, risk kapitalinin sabit monbayidir. Burada, fond layiho
asasinda bir movgeyda durur. Firmalar vo ev tosarriifatlar1 borcalanlar1 vo onlarin
layihalorini taniyaraq sormays qoymaga qorar verirlor. Bu sokilds, fond riski
boliisdiiriir, lakin riski halledilmoz hala gotirmosi ii¢iin deyil, “monsgo vo paylama”
modelindo problem olmusdur. Ugiinciisii, firmalar1 vo ev tosorriifatlarini onlarin
doastayina layiq olan KOM-larla birlogdirarak igtisadi barpaya tohfs verir. Bu, ham
do KOBI-lords, elaca do layihalori giymatlondirmays kémok eds bilocok maliyyo
institutlarindan toqaldcllor {i¢iin is imkanlar1 yaradir. Azad edilmis oarazilordoki
investisiya trast fondlari ilo adi crowdfunding va ya vencur kapitali arasindaki asas
forglor dogma sohor investisiya trast fondlarinin arxasinda duran “isti hiss”dir, ¢tinki
investorlar girkot vo ya layiho sahiblori va onlarin saylarina rogbat baslayirlor vo
tokca onlarin axtarisinda deyillor. Azorbaycanda belo fondlara misal olaraq kiilok
enerjisi generatorlarini vo infrastruktur fondlarmi géstarmak olar.

Bununla bels, barpa olunan enerji layihalori baha basa golir vo 6zal sektor
investisiyalar1 tolob edir vo banklar oksor banklarin noqteyi-nazarindan riskli
layihalor hesab edildiyi G¢un bu layihalarin bir ¢oxunu maliyyslosdirmoakdan
¢okinirlor. Beloliklo, yerli icmalar evlorin damlarinda kiilok enerjisi generatorlarinin
Va glinas enerjisi panellorinin qurasdirilmasi {igiin kifayat godor kapital toplamaq
ticlin azadliq bolgasinin hor birinds yerli pul vesaitlori yaradir vo bu ¢argivods
prefekturada bir necgo layihoya start wverilir. Fondlar vo adi izdihamh
maliyyalosdirma va vengur kapitali arasindaki farq investorlarin layihonin yaratdigi
mohsul vo ya xidmatlori almaga can atmasidir, masalon, elektrik enerjisi, koand
tosarriifatt mohsullari, baliq va s.. buraya aid edilir. Lakin digoar iki halda, galir
yalniz likvid manfaot soklinde olur. Uglincli va sonuncu forq IPS fondlarinda
moveud olan “soffafliq”dir. Oslinds IPS fondlarmm osas1 vo mahiyyati soffafliqdr.
Internet mikro-investisiya sirkotlori layiho molumatlarini, layiha sahibinin ke¢misi,
layihonin giymatlondirilmasinin naticalori vo layiha ilo bagh digor molumatlari
investorlar Ggln tamamilo soffaf edir.

KOM-larin Azorbaycanin iqtisadi foaaliyyatinin bir c¢ox aspektlori Gg¢in

ohamiyyatini nazars alaraq, onlara maliyyays ¢ixis imkani toklif etmok lgtin alava
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saylaro ehtiyac var. Onlarin maliyya Vo geyri-maliyys hesablarini giymotlondirmoak
¢ox vaxt ¢atindir, lakin Azorbaycandaki Kredit Riski Malumat Bazas1 (KRB) KOS-
larin maliyya Vo qeyri-maliyyo molumatlarina osason neca giymatlondirilo
bilacayini gostorir. KRB, statistik tohlil vasitosilo KOM-lar1 giymatlondirmak tgln
istifados edilo bilon ¢oxlu molumat ehtiva edir. Milli Kredit Azorbaycan borclular, is
adamlart vo KOM-lar arasinda maliyyo institutlarinin mistorilorinin  kredit
molumatlarini toplayan vo emal edon toskilat kimi tanmir. Lakin AMK-nin
mosuliyyat va vazifalorinin nadon ibarat oldugunu ¢ox soxs doagiq bilmir. Bozi
insanlar kredit biirosunun insanlar1 qara siyahiya sala biloCayino vo ya kredit
Molumatlarini telesatis bizneslorino satdigina inanir vo oksor insanlar kredit
blrosunun kreditdon imtinaya géro mosuliyyat dasidigina inanirlar. AMK 1996-c1
ildo Azorbaycan hokumatinin siyasati ilo yaradilib. Hokumot basa diisdi ki,
Azorbaycanda iqtisadi bohranin asas sababi Olkonin maliyys sektorunda kredit
molumatlarii hartorafli vo sistemli sokilda toplamaqg Ugun toskilatin olmamasidir.
Belaliklo, maliyys institutlar1 borcalanlarin {imumi &hdaliklorini vo ya Odonis
tarixgalorini bilmadiklorina goro kreditlo bagl qeyri-daqiq tohlillor aparmislar.
Birincisi, hokumat kredit molumatlarinin vo maliyys institutlarinin miistarilorinin
Odonis tarixg¢olorinin toplanmasi vo yigilmasi, habelo miistorilorin razilig ilo
maliyys institutlarina kredit sorgularinin aparilmasi {igiin iki kreditin yaradilmasini
dostoklomisdir. Yaxs1 idaroetmo siyasati altinda faaliyyat gostoron vo monfaatin
maksimumlasdirilmasma can atmayan 06zol Kredit biirosu sirksti sshmdarlar
miistarilor vo ya Uzvlordir vo direktorlar surast Maliyya Nazirliyinin, maliyya
institutlarmin  vo sigorta sirkatlorinin ekspertlorindan vo rohbar isgilarindon
ibaratdir. Digor 6lkalorin kredit biirolarinin beynoalxalg standartlarina cavab vermok
Uciin kredit molumatlarina qilisursuz yanastlir.

Kredit reytinglori hokumatlor, firmalar vo maliyys institutlar: kimi emitentlarin
cari maliyya kredit gabiliyyatini oks etdiron siravi 6lgiilor baximindan ifads edilon
roylordir.  Beloliklo, onlar maliyys bazarlarinin istirak¢ilarii  maliyya
planlagdirmasi {i¢iin faydali malumatlarla tomin etmoklo holledici rol oynayirlar.

Boyiik korporasiyalarin reyting qiymatlondirmalorini aparmaqg Ugcln agentliklor
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domen ekspertlarinin gozlontilori do daxil olmagla genis ¢esidli maliyys Vo qeyri-
maliyys molumatlarina miiraciot edirlor. Reyting agentliklori adston 0z reyting
gorarlarinin gabulu prosesina dair Gmumi talimatlar togdim edirlor, lakin reyting
meyarlarimin  vo banklarin reytinglorinin - mioyyonedicilorinin  otrafli tosviri
Umumiyyatls tagdim edilmir (World Bank Group, 2016). Iri korporativ vo maliyyo
institutlarinin kredit qabiliyyatinin daha obyektiv giymoatlondirilmasi axtariginda
onlarin maliyya guicline goro avtomatik tosnifatinin etibarli kemiyyat iisullarinin
islonib hazirlanmasina dair todgigatlar getdikco artir. Boyiik korporasiyalarin
sabitliyini va saglamligini tohlil etmoys hasr olunmus genis empirik todgigatlar
1960-c1 illora tesaduf edir. Bununla bels, agig-aydin aktualligina baxmayaragq,
boylk korporasiyalarin kredit reytinglorinin prognozlagdirilmasi tigiin etibarli
komiyyat tisullarinin inkisafi yalniz bu yaxinlarda giiclii maraq calb etmays basladi.
Daha oavval geyd edildiyi kimi, KRD-nin inkisaf etdirilmasinin asas mogsadi KOM-
larin asimmetrik malumat problemini hall etmok Gc¢ilin Azarbaycan iqtisadiyyatlari
Uciin ortamuddatli hadsf ola bilocok KOM-larin kredit reytinginin yaxsilasdirilmasi
iclin infrastruktur yaratmaqdir. Bununla belo, qisa miiddotdo kredit toskilatlari,
kredit zomanat korporasiyalar1 vo ya mustaqil yerli reyting agentliklori torafindon
KOM-lar haqqinda malumatlardan istifads etmoklo, kredit riskinin tahlili vo KOS-
larin kredit reytinginin aparilmasi ti¢lin miixtalif tisullarin totbigqi mumkdndur.

Kompleks kredit reytingi metodu, KOM-larin miixtalif maliyys omsallari tizra
iki statistik Usuldan (asas komponent tahlili vo klaster tohlili) istifado etmokls,
bankin bir qrup KOM miistorilorinin muxtalif maliyys doyisonlori izro statistik
tohlil dsullarini islayib hazirlamisdir. Bu maliyys omsallar1 faaliyyat, galirlilik,
ohato dairasi va likvidlik daxil olmagla, KOM-larmn biitiin xiisusiyyatlorini ohato
edir. Tohlil KOM-Iar ii¢ qrupa tosnif edir:

» maliyys cohstdon saglam KOM-lar%

=orta riskli KOM-lar;

= maliyya cohatdon riskli KOM-Iar.

Otrafli analitik ¢orgivo izah olunur. Maliyys cohatdon saglam qrupda olan

KOM-lar g¢lin banklar talob olunan girov olmadan asagi faiz daracalori tutmaqgla
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onlara daha ¢ox borc vers bilor, kredit zomanat korporasiyalar1 iso ayrilmis kredito
zomanoat verorkon onlardan daha asagi miikafatlar tolob eds bilar. Digar torafdon,
yuksok risk qrupunda olan KOM-lar tGg¢uin banklar daha yiksok girov talablori ilo
daha yuksak faiz daracalari talob edo bilorlor. ©gor KOM-un faaliyyati yaxsilasarsa
Vo 0, daha asag1 risk qrupuna daxil olarsa, banklar mivafiq olaraq faiz daracalorini
yuksokdon asagiya dayiso bilorlor. Oxsar KOM molumatlarinin tahlili Azarbaycan
KOM-lar {igiin molumatlardan istifado etmoklo aparilmigdir. Digor maliyys vo
geyri-maliyys omsallarina ¢ixis miimkiin olmadiqda, banklar torafindon KOM-lara
kredit verilmasino dair molumatlardan istifado etmoklo KOM-lar dgln kredit
reytingi sxemi neco hazirlana bilor. Onlar AMB molumat bazasindan Azarbaycan
KOM-larinin niimunasindan bes doayison Uzra statistik tUsullardan istifads edir va
onlar1 maliyys Vaziyyatina asasan alt qruplara tosnif edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatlarinda bu isullardan istifado etmoklo banklar
informasiya asimmetriyasini azalda bilar va noticodo KOM-lar (i¢iin faiz daracalori
va kredit limitlori miiayyan eds bilor. Bu, saglam KOM-larin maliyyalasdirilmasini
asanlagdiracaq vo bu mihim sektora problemli kreditlorin hacmini azaldacagq.
KOM-lar Azarbaycan iqtisadiyyatlarinda miihiim rol oynayirlar, ¢iinki onlar biitiin
Azorbaycan Olkalorindo  mosgullugun vo istehsalin  ¢ox yUksok payina
cavabdehdirlor. Bununla bels, Azorbaycanda banklarin dominant oldugu maliyya
sistemlorindo KOS-lar ucuz maliyys oaldo etmokda ¢atinlik gokirlor. Banklar KOM-
lara kredit vermokda ehtiyatli davranirlar, baxmayaraq ki, belo muassisalor igtisadi
foaliyyotin bOyUk hissasini toskil edir. Xiisusilo yeni baslayan sirkatlor dglin
banklardan borc gotiirmak getdikca ¢otinlosir vo sart Basel 111 kapital taloblori
vaziyyati daha da ¢atinlasdirib. Riskli KOM-lar da banklardan borc gotiirmokds
catinlik gakirlor. Banklar ticin KOM-lar1 giymatlondirmak ¢atindir, ¢iinki onlarin
cox vaxt méhkom mihasibat sistemlori yoxdur va kredit toskilatlar: ti¢tin kredit riski
aydin deyil.

Azarbaycanda bir cox KOM-lar yiksak faiz doracalori 6domoklos vo ya bahali
girov toklif etmoklo borc goturdrlor ki, bu da onlarin bdyiimasine mane olur. Bir ¢ox

banklar 6z resurslarint KOM-lara deyil, iri muassisalors ayirmaga tistiinliik verirlor.
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Bunun sababi iri miassisalor tglin maliyys hesabatlarinin daha aydin olmasidir.
KOM-lar asason kreditorlar baximindan daha risklidirlor, ¢iinki onlarin daqiq
mihasibat malumati yoxdur. KOM-larin maliyys alda etmokda ¢atinlik gokmasi vo
KOM-larin maliyyalosdirilmasini asanlagdirmaq moqsadilo maliyys kanallariin
saxalondirilmasi tgtin Gg¢ Usul tagqdim edir. Bu ¢ Gsul htkumatlor, KOM-lar tgiin
ixtisaslagdirilmis banklar (KOB banki) vo icma asasli maliyyalosdirma sxemlori
formasinda tosnif edilir. Masalon, riskli KOM-larin vo startap bizneslorin
maliyyaloasdirilmasi tiglin investisiya fondlarinin azad edilmasi arazilorindo davamli

kredit zomanati sxemlorinin inkisafidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Noticoa etibart ilo, Qarabag regionunda Kicik biznesin dostoklonmasi va inkisafi
sahasindo  dovlot  xidmotlorinin  keyfiyyatinin  yaxsilasdirilmasmin  asas
istigamotlorini va tisullari tadqiqat isindo mioyyanlosdirilmisdir.

Saho (zro, praktiki tocriibays malik ylksok ixtisashi kadrlarin calb edilmasi
yolu ilo KOS-lara konsalting dostayinin keyfiyyatinin ylksaldilmasinin toklif
edilmosi; aktual mosalalarin dairasinin genislondirilmasi; yuksok ixtisaslagdirilmis
moslohotlosmolor (cln toskilatlarin  se¢ilmasi vo calb edilmasi bu sahads
prioritetlordondir.

Omlak dastoyinin inkisafi Qarabag bolgasindo sahibkarlar li¢lin is yeri vo
hiiquqi tinvanin icarasi U¢ln guzastlarin verilmasi yolu ilo dovlat torafindan, toklif
olunur.

Regionda sahoa Uzra tohsil dastoyinin inkisafi gargivasindo KOM-lar Ugiin
biznesin aparilmasinin sanaye masslolori izro maariflondirici todbirlorin kegirilmasi
toklif olunur ki, bu da KOM-larin Biznes Xidmot Moarkazlorina aximini artiracag;

» KOM-lar arasindan auditoriyanin ohato dairasini artirmaq va naticads
kovorking markazlari, texnoparklar va texnopolislar tiglin potensial respondentlarin
sayin1 artirmag;

mtohsil programinin istirak¢ilarindan miisbat roylorin vo nasrlorin sayini
artirmaq

= muxtalif profilli tohsil mioassisalarindon ekspert musllimlari calb etmoklo
natiglor bazasini genislondirmoak;

= biznesin togkili va inkisafi, KOS tiglin mahsul va Xidmatlorin inkisafi ilo bagh
praktiki islorin hallinds iscilarin bacariglarini tokmillosdirmok.

Asagidakilar vasitasilo sosial yonimli miassisalorin dostoklonmasi va inkisafi
todbirlarinin tokmillosdirilmasina xtsusi diggat yetirilmalidir:

= ayri-ayr togkilatlar arasindan sosial sahibkarligin dastoklonmasi vo inkisafi
ugun infrastrukturun formalasdirilmast;

» onlar arasinda davamli qarsiligli slage mexanizmlorinin iglonib hazirlanmast;
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e“sosial francaizinq” sosial sahibkarliq layiholorinin  tokrarlanmasi
programinin iga salinmast.

Qeyd olunanlar isiginda, ixrac foaliyyati Uclin alverisli ixracyoniimlii miihitin
yaradilmas1 prosesina xususi diqgat yetirilmoalidir. Elektron ticarat vasitasilo ixrac
imkanlarin1  genislondirmok (clin ixrac foaliyyatinin  hoyata kecirilmasi
prosedurlarin1 sadalosdirmok va sahibkarlar, xtisusan ds Kicik vo orta sahibkarliq
(KOS) tc¢tin mavafiq xarclori azaltmaq lazimdir.

Azorbaycan Respublikasi kredit toskilatlar1 torofindon uzagdan 6donis
xidmatlari, o climladan elektron pul kdgirmalari gargivasinds onlara xidmat gostara
bilmasi Ucln geyri-rezident miistorilorin - mioyyon edilmasi prosedurlarinin
tokmillosdirilmasi toklif edilir ki, bu da qarsiliglt ddenislorin sadalosdirilmasing
ybnalmis miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmasi ilo yanasi, masafali parakondos satis
cargivasindo hoyata kegirilon rus todariikculori ilo xarici alicilar arasinda
hesablagmalar tolob edo bilor.

Qeyd olunanlar ssasinda tadqiqat isindo asagidaki tokliflor yer almaqdadir:

1. “Dovlat xidmatlarinin keyfiyyati” anlayisinin obyektiv (saviyyasi bldcanin
icrasinin rasionalliginin tomin edilmasi va xidmatin istehlak doayarini miiayyan edan
gostaricilarlo miiayyan edilon) torifino aydinliq gatirilmisdir. dovlat xidmatlarinin
gOstorilmosi  prosesinin  respublika vo regional saviyyalorin gobul edilmis
standartlara Vvo inzibati qaydalara uygunlugunu vo subyektiv soviyyani
(istehlak¢inin xidmot haqqinda subyektiv gavrayisini) oks etdiron bdlgeanin sosial-
igtisadi inkisafi problemloarinin halli;

2. DOvlat toskilatlarinin KOS-larin dostoklonmasi va inkisafi tizra Xidmatlor
gostormak salahiyyatlorinin tam sokildo Gglncu torof kommersiya toskilatlarina
verilmasi somoarali deyil. Bunun Ugiin yuksok ixtisaslagsmis togkilatlart autsorsingo
calb etmok mumkiin va on effektiv gorundr.

3. Kigik sahibkarligin dastoklonmasi ti¢iin mévcud infrastrukturun saxlanmasi
xarclarini azaltmag, regionda movcud olan "biznes xidmot moarkazlari*nin béImalari
sobokasinin yerlosdirilmoasi toklif edilmisdir. "Qarabagin Kig¢ik Biznesi" Dovlot

Biidco Muassisasinin marjinal xarclorinin tohlili, operativ idaroetmads olan geyri-
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yasayils obyektlorinin bir hissasinin Qarabag regionun omlak Xxozinasine
qaytarilmasinin zaruriliyini gostorir ki, bu da hacmi koclirmays imkan veracakdir.

4. Kigik sahibkarligin informasiya, analitik, metodiki vo hiiqugi tominatinin
toskili tizro dovlst xidmotlori imumilikds bltun sahibkarlar t¢tn hayata kegirilir.
Burada, KOS-larin doastoklonmasi (izro dovlet xidmatlarinin gostarilmasinin
keyfiyyatini artirmaq tliglin bu yanagma sahibkarlar1 yeni baslayan sahibkarlar,
mdvcud sahibkarlar vo movcud sahibkarlarin ayrica alt kateqoriyasi. hor biri tematik
doastok ndvleari ilo tamin olunan istehsal miassisalori kimi kateqoriyalara bolmok
yolu ils dlizalis edilmalidir.

5. Daxili nozarat sisteminin formalasdirilmasina vo konsalting dastayinin
keyfiyyatinin monitoringine yanagmalarin aprobasiyasinin naticalarini nazaras
alaraq, kigik sahibkarliq foaliyyati ilo moasgul olan iscilorin vo onlarin isinin

keyfiyyatinin monitoringi tizra vahid xidmaotin yaradilmasi toklif edilir.
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