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Elm and1

Mon, Mommodov Murad Azar oglu and igirom ki, “Isgaldan azad olunmus
orazilorin tikinti materiallar1 ilo tochizatinin logistik paylama kanallariin
muayyanlosdirilmasi” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina
Vo istinad gaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim butliin manbalari

adabiyyat siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN TiKiNTi MATERIALLARI iLO
TOCHIZATININ LOGISTIK PAYLAMA KANALLARININ
MUOYYONLOSDIRILMOSI

XULASO

Tadqgiqatin aktuallig: isgaldan azad olunmus Qarabag vo atraf rayonlarin barpasi,
aparillan siiratli abadhq-quruculuq islari, bdlgenin nagliyyat loqgistikasi, tikinti
materiallarinin istehsali va tachizati masalalorini aktuallasdirir.

Tadgigatin magsadi: 9sas magsad 30 ilo yaxin isgal altinda qalan arazilarimizdes
tikinti materiallar1 ilo tachizat logistikasimin muayyan edilmasi, mdvcud ndgsan vo
problemlari, eloca da perspektivlori analiz etmak, catismazhqlarin aradan qaldirilmasi
maqsadilo problemin halli yollarin1 arasdirmaqdan ibaratdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlar: Dissertasiya isinin hazirlanmas1 zamam asas
todqiqat metodlar1 olan - SWOT analiz, tahlil, statistik tahlil, makro analiz va digar
metodlardan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasimin yerli va
xarici alimlarin tikinti iqtisadiyyati, logistika, marketinq vo kommersiyaya dair elmi
asarlari va maqalalari, homginin, aparici yerli voa xarici jurnallarda dorc olunmus
monografiyalar, elmi maqalslor, beynalxalq konfranslarin maruzalari, mixtalf dillards
internet resurslarimin materiallar tagkil edir.

Tadgigatin moahdudiyyatlori: Dissertasiya isinin moahdudiyyati, tedgigat zamam
Azorbaycamin yalniz isgaldan azad edilmis Qarabag va atraf rayonlarim shats edir va
hamin arazilarin tikinti materiallar ila tachizatimin logistikasina Ustunlik verilir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqat isinin yeniliyi ondan
ibaratdir ki, Qarabag va atraf rayonlarin logistikasinin artan rolu, onun igtisadi mahiyyati
elmi asaslandirilmis, dévlat, regional va mikro saviyyalarda samarali logistika sistemlarinin
formalasdirilmasi, inkisaf mexanizmi va tikinti kompleksinda muassisalarin idars edilmasi
sahasinda elmi-praktiki tovsiyalor verilmisdir va tikinti sahasinda innovativ logistikanin
tatbigi nazariyyasi vo metodologiyasini taskil edon middoalar islonib hazirlanmisdir.

Naticalarin istifads oluna bilacayi sahalar: Tadqiqat isinin naticalarindan tikinti sahasi
va tikinti materiallarinn ticarati ils masgul olan subyektlar istifads eds bilor.

Acar soOzlar: logistika, tikinti materiallarinin logistikasi, logistik paylama kanali,
Naqliyyat logistikasu.



LOGISTIC DISTRIBUTION CHANNELS OF EQUIPMENT WITH CONSTRUCTION
MATERIALS OF OCCUPYED AREAS
DEFINITION

SUMMARY

The actuality of the subject: It actualizes the issues of restoration of Karabakh and
surrounding areas, landscaping, energy logistics of the area, production and supply of
construction materials.

Purpose and tasks of the research: The main goal is to identify the logistics of supply
of construction materials in our occupied territories for about 30 years, to analyze and
study the existing shortcomings and problems, as well as prospects.

Used research methods: Basic research methods — from SWOT analysis, analysis,
statistical analysis, macro analysis and other methods.

The information base of the research: Scientific works and articles on construction
economics, logistics, marketing and commerce, monographs published in journals,
scientific articles, reports of international conferences, internet resurs.

Restrictions of research: The limitation of the dissertation is that the research topic
covers only the liberated Karabakh and surrounding regions of Azerbaijan and prefers
supply logistics.

The novelty and practical results of investigation: The growing role of logistics in
Karabakh and surrounding areas, its economic essence is scientifically substantiated,
provisions have been developed for the formation of efficient logistics systems at the state,
regional and micro levels, the development mechanism and the theory and methodology of
innovative logistics in construction

Scientific-practical significance of results: Entities engaged in comstruction sector
and trade of construction materials.

Keywords: logistics, supply of construction materials, logistics distribution channel,
transport logistics.
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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Isgaldan azad olunmus orazilords “Boyiik qayidisin”
tomin edilmosi Gglin Azorbaycan dovleati torafindon kompleks faaliyyat planlarimin
hazirlanmasi ilo boarabor artiq bu istigamotdo oldugca ohamiyyatli faaliyyatlora
baglanilmisdir.

Bu foaliyyatlor planina uygun olaraq uzun illordi 6z torpaglarindan uzaq
diismiis moacburi kogkunlarin yenidon geri qaytarilmasi vo orada yaxsi soraitdo
yasamas1 dovlatin asas mosalalarindan birina ¢evirmisdir. Ofsuslar olsun ki, iggal
dovrindo monfur diismon torafindon soharlor, kondlor, gosabalor dagidilmis vo
talan edilmisdir. Bu sobabls isgaldan azad olunmus orazilorin muiasir standartlarla
borpast vo yenidon qurulmasi, homginin, burada suratli abadliq-quruculuq islorinin
aparilmas1 movzusunu aktuallasdirmisdir.

Tabii ki, gaharlor, kandlor va goasabalords barpa vo yenidon qurma iglarinin
aparilmasi, yeni “Agilli sohar” vo “Agilli kond” konsepsiyalar1 asasinda yasayis
moskanlorinin salinmasi {iglin boyik hacmdos tikinti materiallarina echtiyaclar
yaranmigdir. Bunu qarsilamagq tgiin ilkin olaraq tikinti materiallarinin tachizatinda
fasilosizliyi tomin etmok {igiin diizgiin logistik paylanma kanalinin, nagliyyat
novanin va nagliyyat xattinin se¢ilmasi mosalalarini aktuallagdirir.

Qarabag orazisinin strateji cografi movqgeyi vo yaradilmasi planlanan sorg-
gorb nagliyyat dohlizinin bu orazidon ke¢mosilo Qarabagin logistik markazo
cevrilmosini tomin edocokdir. Bu dohliz yalniz Cin ilo Avropani birlogdiracok
nogliyyat Xotti deyil, homginin tiirk xalglarin1 vo dévlatlorini birlogdiracok bir
dahlizdir. Bu sabablo Qarabag arazisindan kegacak nagliyyat dohlizinin (avtomobil
vo domiryollart) tez bir zamanda yaradilmast movzusunu daha da
aktuallagdirmisdir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Moanfur diismon torafindon
isgaldan azad olunmus orazilorin uzun middat isgalda saxlanilmasi vo burada
hoyata kecirdiklori dagmti vo istismar foaliyyoti orazinin iqtisadiyyatina boyiik

zorar vurmusdur. Lakin bu miiddat arzinds aparilan istismar foaliyyatlori haqqinda
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yetari godor molumatin olmamasi, Qarabag orazisinin dyronilma soviyyasini daha
da asag1 salmisdir vo Qarabagin iqtisadiyyati, yeralt1 vo yerustl sarvatlori, istehsal
gucu va s. haqqinda todqiqgat islori aparilmamis yaxud da ¢ox zoif aparildigi liciin
yetori godar molumat olmamusdir.

Bu sobablo arazinin yenidon ciddi sokildo todqig edilmasina vo buna dair
mixtolif  elmi  mogalolorin, oasorlorin, oadobiyyatlarin, monoqrafiyalarin
yaradilmasina ehtiyac vardir.

Isgaldan azad olunmus orazilords yenidon quruculuq islerinin aparilmast,
nogliyyat dohlizlorinin yaradilmasi ii¢iin M.Okbarov, R.Oliyev, S.Mahmudova,
T.Bliyeva, F.Haciyev, I Korimli vo digor iqtisad¢ilarin elmi jurnallardaki
moqgalalorina yer verilmigdir. Logistika elminin yaradilmasi, iqtisadiyyatda rolu,
inkisafi, tokamiilli, logistik paylanma kanallar1 vo S. hagqinda C.A.YexoBckas,
A.C.Bnagumuposa, O.B.XBopos, A.P.Jloxxkun Va digar igtisad¢1 alimlorin asarlari,
jurnallardaki moaqalolori arasdirilmisdir. Isgaldan azad olunmus orazilords aparilan
Vo aparilacaq tikinti iglori, 0 orazilords olan tikinti materiallart ehtiyatlar1 vo ora
tikinti materiallarinin tochizatinin hoayata kegirmok yollar1 hamginin nagliyyat
dohlizlori hagqinda internet resurslarindan istifado edorok todgiqgatlar vo tohlillor
aparilmisdar.

Tadqgigatin maqgsad vo vazifalori: 30 ilo yaxin isgal altinda galan
orazilorimizdo tikinti materiallar1 ilo tochizat logistikasinin cari voziyyatini,
movcud ndgsan vo problemlori, eloco do perspektivlori analiz  etmok,
catismazliglarin  aradan qaldirilmasi  moaqgsadilo  problemin holli  yollarin
aragdirmaqdan ibaratdir. Moagsado nail olmaqg Uglin tadgiqatin qarsisinda geyd
olunan vazifolor dayanir:

Qloballagma va tikintids soboka strukturlarinin inteqrasiyasi soraitinds logisti-
kanin artan rolunu va tikinti sahasinds ¢alisan subyektlora qazandiracaqlarini askar
etmok;

Azorbaycanda isgaldan azad olunmus orazilords tikinti materiallar ilo
tochizatin logistikasinin analizini aparmaq, onun cari vaziyyatini, problemlarini va

perspektivlarini tahlil etmoak;



Isgaldan azad olunmus orazilorin barpa prosesinds xarici 6lko vo sirkatlorin
istirak1 va rolunu miayyanlasdirmok;

Movcud problemlorin - halli  istigamatindo  paylama kanalinin secilmasi,
topdan satis montoagasinin yerinin maoayyanlosdirilmasi vo nagliyyat logistikasinin
vazifalarini mioayyanlosdirmok.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigat isinin predmetinin osasinda
isgaldan azad olunmus orazilodo tomir-borpa vo quruculuq islorinin hoyata
kegirilmasinda talab olunan tikinti materiallarinin tochizatin1 edocok logistik sistem
dayanir. Tadqigat isinin obyektindo iso, bu logistik tochizat sistemi hoyata
keciracak logistik paylama kanalinin se¢ilmasi va tatbiqi dayanur.

Tadqgiqat metodlary: Dissertasiya isinin hazirlanmasi zamani osas todgigat
metodlar1 olan - SWOT analiz, tohlil, statistik toahlil, makro analiz va digar
metodlardan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin informasiya bazasinin
yerli vo xarici alimlorin tikinti iqtisadiyyati, logistika, marketinq vo kommersiyaya
dair elmi asorlari voa moagalalari, hamginin, aparict yerli va xarici jurnallarda darc
olunmus monografiyalar, elmi moqalolor, beynolxalq konfranslarin moruzalori,
mixtalf dillords internet resurslarinin materiallar toskil edir.

Tadqgigatin mohdudiyyatlori: Ondan ibaratdir ki, tedgigatin mévzusu
Azaorbaycanin yalniz isgaldan azad edilmis Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarini
ohats edir vo homin orazilorin yalniz tikinti materiallar ils tochizatinin logistikasini
muoyyanlosdirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqiqgat isinin yeniliyi ondan ibaratdir ki, uzun
illor orzindo Ermanistanin silahli qiivvelori torofindon isgal altinda saxlanilan vo
infrasturkturu tamamilo dagidilmis Azarbaycanin Respublikasinin orazilorinda
tikinti sahasinds innovativ logistikanin tatbigi nazariyyasi va metodologiyasini
toskil edon middealar islonib hazirlanmisdir. Bununla yanasi, Qarabag vo otraf
rayonlarin logistikasinin artan rolu, onun igtisadi mahiyyati elmi asaslandirilmis,

dovlat, regional vo mikro saviyyalordo somorali logistika sistemlarinin
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formalasdirilmasi, inkisaf mexanizmi vo tikinti kompleksinda mdiassisalarin idars
edilmosi sahasinds elmi-praktiki tovsiyslor verilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Naticolorin praktiki
ohomiyyati kimi onlar1 gostora bilarik ki, oldo olunmus noticolor isgaldan azad
olunmus orazilordo tikinti vo noagliyyat sektorunun inkisafi, fasilosiz tikinti
materiallarinin  tochizati, siiratli quruculuq islorinin aparilmasi vo naqliyyat
dohlizlorinin salinmasi orazinin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina va yerli,
xarici sirkotlorin bu orazilordo foaliyyot gOstormosine zomin yaradacaqdir.
Noticalarin totbiq sahalari isa, logistik paylama kanallariin miiayyanlosdirilmasi,

naqliyyat logistikasi va tikinti materiallarinin tochizat1 sahaloridir.

11



| FOSIL. LOGISTIKA VO iISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILOR
HAQQINDA UMUMI MOLUMAT

1.1. Isgaldan azad olunmus arazilar vo logistika haqqinda iimumi malumat
Qarabag Azorbaycanin on godim tarixi vilayatlorindon biridir. Qarabagin adi
“gara” vo “bag” sozlorindon gotiiriilmiisdiir. Diinyanin hor yerindo bu soz
birlosmoasi Azorbaycanin orazisi kimi tanmr. “Qarabag”mn Azaorbaycanin bir
vilayatinin, bolgosinin adi kimi formalasmasi tarixi, onun etimologiyasinin daha
elmi sokildo izahina imkan verir. Ciinki Azarbaycan dilindo (hamginin basqa tiirk

29 ¢¢

dillorinds) “gara’nin rongdon basqa “six”, “qalin”, “bdyiikk” vo basqa monalari da
vardir. Bu baximdan, “Qarabag” termini “qara bag” yoni “boyiik bag”, “six bag”,
“galin bag” va s. monasi kash edir. Belaliklo, Qarabagin 6zii kimi “Qarabag” sozii

do  Azorbaycan  xalqna  moxsusdur.  (https://www.virtualkarabakh.az/az/post-

item/22/31/garabag-etimalogiyasi-erazisi-ve-serhedleri.html)

Qarabagdan bohs edorkon, qarsiya avvolcodon bels bir sual ¢ixir: Qarabag
haradir, Azarbaycanin hansi arazilorini ohato edir? Bu sualin cavabi bu giin daha
aktualdir vo ermoni separatgilart torofindon torodilmis “Dagliq Qarabag
problemi”nin dork edilmasi t¢tin mihim shomiyyato malikdir. Vaxti ilo bu arazini
ohato edon Azarbaycan dovlatinin — Qarabag xanliginin voziri olmus Mirzo Camal
Cavansir 6ziniin “Qarabag tarixi” (1847) asarinds bu masalodan bahs edarkan
yazird: “Qoadim tarix kitablarinin yazdigina géro Qarabag vilayatinin soarhadlori
beladir: conub torafdon Xudafarin korpusindon Siniq korpiiya qgodor — Araz
cayidir. Indi (Smiq korpii) Qazax, Somsaddin vo Domirgi-Hosonli camaati
arasindadir vo Rusiya dovlatinin momurlart onu Krasni most, yoni Qizil korpi
adlandirirlar. Sorq toerofdon Kiir ¢ayidir ki, Cavad kondinds Araz gayina qovusaraq
gedib Xozor donizins tokiiliir. Simal torofdon Qarabagin Yelizavetpolla sorhodi
Kiir cayma godordir- Goran cayidir Vo Kiir ¢ay1 ¢ox yerdon kecgib Araz cayina
catir. Qorb torofdon Kiisbok, Salvart1 vo Orikli adlanan uca Qarabag daglaridir”.
Mirzo Camalin mévgeyinin dogrulugunu gostormok Ug¢lin godim tarix kitablarina

istinad etmasi tosadiifi deyil. Gorundlyl kimi, siyasi-cografi mokan olarag, tarixds
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homiso “Dagliq Qarabag” deyil, biitév halda, yoni daglarini, diizonlorini ohato edon
imumi bir “Qarabag” anlayis1 olmusdur. Basqa sozlo, “Dagliq Qarabag” anlayisi
¢ox sonralarin mahsuludur. Adica mantiq do bunu siibut edir. Ogor Dagliq Qarabag

varsa, demoli diizon vo ya aran Qarabag da var! (https://www.virtualkarabakh.az/az/post-

item/22/31/garabag-etimaloqgiyasi-erazisi-ve-serhedleri.html)

Molum oldugu kimi, 1988-ci ilin fevral hadisalorindon sonra Qarabag
bolgasinin separatgi terror qruplasmalart vo Ermanistan silahli qlivvalori Qarabagi
alo kegirmok moqgsadilo harbi omoliyyatlara basladilar.

1992-ci il yanvarin 15-do Korkidcaxan kondi, fevralin 10-da Malibayli, Qus-
cular kondlari zobt olunmus, dinc va silahsiz shaliya gars1 repressiyalar baglamus,
Xocali vo Susanin miihasira dairasi daralmisdir. Dasalti konUlltlarinin amoaliyyati
ugursuz olmusdur.

Fevralin ortalarinda ermani vo sovet horbi dastolori Qaradagl kandini alo ke-
cirmisdilor. Fevralin 25-don 26-na kegon geco mdasir tarixin on dohsotli hadisasi
bas vermisdir. Ermani harbi doastolori Xocalida azorbaycanlilara garst amansiz
soyqirimi hoyata kegirmisdir. Bu, “Ikinci Diinya” miharibssindo fasizmdon sonra
ermoani separatgi terrorgularmin vo ermoani harbi quvvalarinin basariyyato qarsi
toratdiklori an dohsatli vo kiitlovi soyqirimudir.

Sentyabrin 27-do Azarbaycan ordusunun Qarabagda baslatdigi ugurlu oks-hu-
cum oamoaliyyati naticasinds noyabrin 9-na kimi 5 sohar, 4 kond vo 286-dan ¢ox
kond isgaldan azad edilmisdir.

Hazirda rayonun Cabrayil sohori vo 90 kondi, Fiizuli sohori vo rayonun 53
kondi, Zongilan sohori, Mincivan, Agbond vo rayonun 52 kandi, Qadrut kandi vo
35 kondi, Xocavand rayonunun 3 kandi, Tartar rayonunun 3 kondi, Qubadli sohari
va Qubadli rayonunun 41 kondi, Xocali rayonunun 9 kondi, Susa sohori, Lagin
rayonunun 3 koandi, hamginin Agdora vo Murovdag istigamatlorinds bir necgo
strateji yluksoklik, Zongilanda Bartaz, Sigirtskaya, Siikiirataz yiiksokliklori vo daha
5 adsiz yiiksoklik iggaldan azad edilmisdir.
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Sokil 1: Isgaldan azad edilmis arazilar

£ \.QARABAG V@ $8RQI ZONGAZUR: INZIBATT RAYONLAR

@
Qarabag
Fuzuli
Agdam
< Tartar
Serqi Zangazur Xocah
Cabrayil Susa
Kalbacar
Lagin g f
ocavan
ubadh
g Sergi Qarabag Xankandi
Zangilan
Zangeawr Agcabadi

Barda

orazi (min km’)

7.47 8.99

Manba: Azorbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin
malumat: https://ereforms.qov.az/files/review/pdf/az/50106b9302c648fb32645cc9493f2dad.pdf

Noyabrin 10-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ermonistanin Bas
Naziri vo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti miinaqiso zonasinda tam atogkaS Vo
bitin harbi amaliyyatlar haqqinda bayanat imzalamiglar. Boayanatda deyilir ki,
Kalbacor, Agdam vo Lagin rayonlar1 2020-ci il dekabrin 1-dok Azorbaycana
qaytarilmali idi. Noyabrin 20-do verilon boyanata osason, Agdam rayonu
Azorbaycana verilmis, belaliklo, Agdam sohori do daxil olmagla rayonun isgal
altinda olan 73%-i azad edilmisdir.

Xatirladaq ki, ermani isgalgilar1 tarafindon zabt olunana goador Agdam rayonu
bolgonin mihim sonaye morkozi olmugdur. Burada ¢ox sayda sonaye miossisalori
foaliyyot gOstormisdir.

Uctorafli boyanata osasen, noyabrin 25-do Koalbacar rayonu Azarbaycana gay-
tarilmisdir. Kalbacar sohari do daxil olmaqla, 147 yasayis montagesi isgaldan azad
olunmusdur. Dekabrin 1-ds Lag¢in rayonu Azarbaycanin tarkibina verilib. Belaliklo,
Ugtorafli boyanata uygun olaraq, Agdam, Kolbacar vo Lagin rayonlarinin siilh yolu

ilo gaytarilmasi prosesi basa ¢atmisdir.
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Susa Azorbaycanin tarixi vo madoniyyatinin simvolu, Respublikanin Qarabag
bolgasinin an boyiik sohori olan, Xankondina gedon yolda strateji shomiyyatli
noqtadir. Onilliklar boyu yurd-yuvasindan uzagda yasamaga moacbur olan Susanin
yerli ohalisi, 6z evlorino qayida bilacokdir. Butiin bunlar isa, conab Prezident ITham
Oliyevin rohborliyi ilo Azorbaycan ordusunun ugurlu oks-hiicum omaliyyati ilo
baglhdir.

Susanin asas1 1752-ci ildo Qarabag hakimi Ponahali xan torafindon qoyulmus-
dur. Sahords Azarbaycanin ¢oxlu tarixi abidoalori vardir. Burada gérkomli elm vo
madaniyyat xadimlori dogulmusdur.

Tarixi-madoni zoanginliyina vo tobii gozalliyino g0ro Susa Azorbaycanin
simvolik sohori hesab olunur. Susan1 Azarbaycan modaniyyatinin va musigisinin
besiyi do adlandirirlar. Marhum prezident Heydor Oliyev bu sohari “Azarbaycan
xalqmin  boyiik abidosi” adlandirirdi.  “Susa  oziz gohordir, gala bitin
azorbaycanlilar {igiin abidadir” — deys Azaorbaycan xalqmin timummilli lideri
vurgulamisdir.

Oton asrin 90-c1 illerinin avvallorindo Susa Ermonistanin isgalciliq siyasotinin
asas magsadlarindan birina ¢evrilmisdir. Ruslarin dastayini alan ermanilor 1991-ci
ildo Xankandini, 1992-ci il fevralin 26-da iss Xocalin1 isgal etdilor. Xocalida tors-
dilon qirgin naticasinde 613 dinc sakin, o cimladon qadmlar vo usaqlar
oldirilmiisdiir. 1992-ci il mayimn 8-do Susa isgal olunmusdur. Sonradan ermanilor
Azarbaycanin Dagliq Qarabaga bitisik rayonlarini iggal etmisdilar.

Belaliklo, Azarbaycan torpaglarinin 20 %-i Ermonistanin iggali altina diigmiis,
bir milyondan ¢ox insan qagqm vo mocburi kogkine ¢evrilmisdir. Isgal
Azorbaycan iqtisadiyyatina bdyiik ziyan vurmusdur. Minlarls insan 6z torpaglarimni
tork etmok mocburiyyatinds qaldi. 300-don ¢ox tarixi modoniyyat abidosi
dagidilmisdir.

Isgaldan sonra, ermonilor isgaldan oavval 20 mindon gox azerbaycanlnin
yasadigr Susada moskunlagiblar. Osrlor boyu Susanin osl agalar1 olan

azorbaycanlilar 28 il Azorbaycanin basqa bolgslorinds yasamali oldular.
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Nohayat, 2020-ci il noyabrin 8-do Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev tarixi
Xabori aciglamisdir — Qarabagin incisi, Ermonistan Silahli Qivvalarinin
bolmalarindan tomizlonmisdir.

Logistika kifayat gadar ganc elmdir, lakin onun ilkin gqadim dévrlordan bari
izlomok olar. Sézligedon elmin monsoyi ilo bagli bir nego fikir vardir. Birinci
versiyaya goro, logistika qadim Yunanistanda yaranmis vo sayma sanatini nazardo
tutmusdur.

Arximedin sOzlorino osaslanaraq geyd etmok olar ki, eramizdan avval IV
osrdo Yunanistanda “logistik” vo ya basqa sozlo, ictimai OGzlniidara mamuru
pesoasi artiqg moveud olmusdur. Vozifa har il piiskatma yolu ilo tayin olunurdu va
vozifoloro hesabatlarm yoxlanilmas: daxildir. ikinci versiya logistika anlayisimin
eramizin X asrindo meydana goaldiyini vo Bizansla slagali oldugunu iddia edir.
“Logistik” saray oayanlar1 vergilorin y1gilmasi va yenidon boliigdiiriilmasine nozarat
edirdilor. Basqa bir versiyaya gora, Bizansda logistika ordunu tomin etmoak sonati
Kimi istifado olunmusdur. (Uexosckas C.A., 2018, p77)

[lkin yarandigi dovrdo harbi sahads — silahli qiivvalerin terminologiyasinda
istifado edilmays baslayan “logistika” termini 6z etimologiyasini yunan dilindo
“hoytotikn” soziindon gotiirmiisdiir. Bu kalma ilk dofo Bizans imperatoru VI Leo
(865-912-ci illordo hakimiyyotdo olmusdur) torafindon doyiis senstino dair
traktatlarda istifads edilmisdir. Bizans imperiyas1 imperatorunun sarayinda g¢aligsan
logistiklarin vazifasine gida va arzaq moahsullarinin paylanmasi iglori daxil idi.

“Antik dovrdo logistika orzaqlari, tochizatcilari nagletmo vo yerdoyismo
monasimi dasimis vo 0 dovr Ugln riyaziyyat hesablama algoritmlari macmusu basa
diistilmiisdir. Qadim Romada logistiklar legionerlarin yemak vo yatacaq yerlarinin
toskili ilo masgul olmuslar. Qadim Yunanistanda Afinanin maliyya islorini aparan
dovlst qulluggularinin idaralori  “logisteriya” adlanmisdir. Arximed yasadigi
dovrda comi 10 nofar logistik oldugunu 6z asarlorinds geyd etmisdir. Napoleon
Bonapart 6z ordusunun harakati zaman1 harbi sursat, arzag vo ordunun yasayis yeri

ilo tomin edilmasinds logistik yanagsmalardan istifado etmisdir”
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XX asrin avvalorinds miharibs aparan vo yarim miharibays hazirlasan horbi
hissalarin tochizat1 naticasinds harbi sursat, nagliyyat vo ehtiyat hissalarinin gon-
dorilmasi, planlasdirilmasi, idars edilmasi, tominati kimi masSalolords logistik
metodlardan genis istifads olunmusdur.

“Logistika” termini rus diline XIX oasrin oavvallorinds fransiz horbi
mitoxassisi Antuan Jomini torafindon daxil edilmisdir.

Logistika omtos axilarinin xammal todartkgtlorindon istehsal muossisasi
vasitosilo son istehlak¢ilara Otlirlilmosi Ucgln muassisonin  butln funksional
bolmoloarinin birgs foaliyyatinin toskili hagqinda elmdir. O, tokco amtos axinlarini
deyil, ham da alagoali axinlar1 — malumat vo maliyys axinlarini 6yranir.

Logistika tipologiyasinda maddi logistika, resurs logistikasinin an muhim
komponentidir. Logistikanin miiasir inkisafi marholosindo maddi logistika
nogliyyat vo anbar mozmununa malikdir vo sahibkarliq planinda bu formada
galacok mutaxassislar tarafindoan dyranilmasi tgln toklif olunan nagliyyat vo anbar
logistikasini formalasdirir. Idaroetmo, toskilati vo idareetmo aspektlorina vurgu, bu
prosesin bolinmasini va nagliyyat logistikast vo anbar logistikasinin miistaqil
nozardon kegirilmasini toklif edir.

Bildiyiniz kimi, “materiallar” termini xammal, asas vo kdmakg¢i materiallar,
yanacaq, enerji, alinmis mohsullar, kombinezonlar, tomir Ugln ehtiyat hissalari,
alotlor vo s. amok obyekti kimi istifado olunan, istehsalin miixtalif maddi
elementlorini Gmumilasdiran, birlosdiran termindir.

Logistikanin tipologiyasi ilo masgul olarken ve maddi logistikan1 vurgulayar-
kon, biz yena do onu daha da xammal, yanacaq, enerji va s. logistikaya b6lmayi
mogsadouygun hesab etmirik. Maddi logistikani, onun idaroetmo obyektlori
noqteyi-nazarindan nazordon kegirmomoak, yerina yetirilon logistik omoliyyatlarin
xususiyyatlarina, yani nagliyyat vo anbar logistikasina asaslanaraq onun torkib
hissalarini ayirmaq daha duzgunddr. Tabii ki, onlar bir-biri olmadan mévcud ola
bilmozlor; logistikanin biitiin atributlarim1  saxlayaraq, boyik bir logistika
sistemindos axinlarin vo ehtiyatlarin qarsiliqhi slagesini simvollagdirirlar.

Logistikanin masgul oldugu asas masalalor bunlardir:
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1) musassisanin xammal vo moasrof materiallar1 ilo tochizatinin idara edilmosi
(buraya todartkelnin secilmasi, optimal hacmin, strukturunun va catdirilma
ritminin  hesablanmasi, tochizat¢inin samaraliliyinin  giymatlondirilmosi  Kimi
problemlarin halli daxildir);

2) dasima vo anbar tosarriifatinin planlasdirilmasi, nazarati, idars edilmasi (bu
morhalods dasiyicinin se¢ilmosi, anbar binalarina miilkiyyst formasi, mallarin
gebulunun taskili va keyfiyyatinin yoxlanilmasi vazifalori hall edilir);

3) xammal, material vo yarimfabrikatlarin zavodda emal;

4) hazir mohsulun sonuncunun marag Vo toloblorina uygun olaraq,
istehlak¢iya ¢atdirilmasi (mallarin tolob olunan ¢esid siyahisinin aparilmas,
mistorilorin  sifariglorinin vaxtinda islonmasi, marketingin yeni forma va
usullarmin axtarisi, ticarat foaliyyatinin tohlili);

5) mivafiq molumatlarin Gtiiriilmasi, saxlanmasi vo emali. (http://xn--80azga.xn-

-plai/load/logist_2018.pdf, 2018)

Toskilat idareetmosi nogteyi-nozarindan logistikaya tochizat prosesinds
material axinlarimin strateji idaro edilmosi kimi baxmaq olar: materiallarin,
hissolorin, hazir avadanliq vo s. alinmasi, dasinmasi, satisi vo saxlanmasi.
Konsepsiya, mivafig molumat axinlarinin, eloca do maliyys axinlarinin idara
edilmasini shato edir. Logistika hom bir miiassisa ¢argivasinda, hom da bir grup
mUassisa Ugln istehsal, satis va alagali xidmatlorin xarclorini optimallasdirmaga vo
tonzimlomoaya yonalmisdir.

Logistikanin osas todgigat obyektlori bunlardir: logistik omoliyyatlar,

zoncirlar, sistemlor, funksiyalar, material vo informasiya axinlari, logistika xarclori.
(Bragumuposa A. C. vo Bacwumiok 0. 1., p108)
Logistikanin vozifalori mal dovriyyssinin idars edilmasinin tokmillasdirilmo-

sini, material vo molumat axinlarinin tonzimlonmasini, nazarstinin integrasiya
olunmus effektiv sisteminin yaradilmasini, homginin mohsulun ¢atdirilmasinin
yuksok keyfiyyatinin tomin edilmasini ehtiva edir. Logistikanin mogsadi sirkatin

an yuksok samoraliliyina nail olmaq, rogabstgabiliyyatini artirmaqdir.
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Sirkatin foaliyyatinin xtsusiyyatlorindon asili olaraq, mixtalif logistika sis-
temlorindon istifado olunur. Logistika sistemi logistika zoncirinin (istehsal
muoassisalori, noagliyyat, ticarot toskilatlari, magazalar vo s.) istirak¢ilarinin
logistikanin osas vazifolori yerino yetirildiyi sokildo qurulmus horokatlorinin
macmusudur.

Logistika Uzra ilk elmi asarlar yalniz XX asrin avvallorinds ortaya ¢ixmusdir.
Bu voziyyotds ona saymaq bacarigi kimi deyil, planlasdirma, idaroetma vo tochizat
horbi sonati kimi baxilmigdir. Napoleonun ordusuna maddi-texniki tominat totbiq
etdiyi gliman edilirdi.

Harbi logistika “ikinci Diinya” muharibasi illorindo logistika sahasinda genis
yayilmigdir. Qosunlar orzaq, sursat vo digar zoruri ogyalarla tominat sistemindan
tamamilo asili idi. Biitiin bélmolorin yaxsi togkil edilmis vo olagalondirilmis isi,
materialin  vaxtinda c¢atdirilmasina komok etdi vo doyiis omoliyyatlarinin
effektivliyini artirdu.

Sovet Ittifaq1 “Boyiik Logistika” layihasini hoyata kegiran ilk 6lka olmusdur.
Bu layihonin mahiyyati isgal tohlikasi altinda olan miiassisalorin sokilorak
dasinmasi, sonradan iso salinmasi va qisa miiddat arzinda cobhoni moahsulla tomin
etmasi idi.

XX asrin ikinci yarisinda logistika todricon iqtisadi praktika sferasina daxil
olur vo istehsal elmino cevrilir. Muasir tofokkirdo “logistika” termininin son
Mmonast “biznes” vo “igtisadiyyat” anlayislart ilo mioayyan edilir. (Uexosckas C.A.,
2018, p.77)

Logistika material, malumat va insan aximini minimal xarclorls rasional idars
etmoyo imkan veron bir vasitadir. Logistika bir elm olarag, mogsadi onlar1 optimal-
lasdirmagla, axinlara nazarat iisullarinin inkisafi ilo masggul olur. Bu elm amtoa
dovriyyasi prosesinds soabob-naticoa slagalori qurur vo slds edilon molumatlardan
istifads edorok axinin idars edilmasinin somorali togkilati formalarini qurur.

Logistikanin bir ne¢o ndvii vardir:

> hoarbi logistika;

» biznes logistikasi.
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Logistikanin praktiki vozifosi asagidaki elementlori idaro etmokdir: anbarlar,
ehtiyatlar, nagliyyat, qablasdirma vo molumat. Biznes logistikasi bolmasinda bir
necgo alt nov vardir:

1) Satinalma — Burada moaqgsad mivafiq keyfiyystdo materiallarin vaxtinda
todartikl ilo istehsali somarali sokildo tomin etmokdir. Onlar ananovi catdirilma
usulundan (birdafalik vo ya operativ) ehtiyac olduqda istifads edirlor;

2) Paylanma — Saticilar va alicilar arasinda mallarin yenidon boliisdurilme-
sindan ibaratdir;

3) Satis — Bu, vaxtinda istehsal olunan mallarin miiayyon edilmis yerdo,
uygun xarclorlo satisi ilo baghdir. O, nagliyyat vo logistika sirkatine havals edils
bilor;

4) Nogliyyat — Mallarin bir ndqtadan digarine optimal dasinmasini tomin edir.
Nogliyyat logistikasimin funksiyalar1 kadrlarin (yiiklayicilorin, strlctlorin) segil-
mosindoa, nagliyyat vasitasinin se¢iminds (hocmi, oturacaqglarin sayi, yiikgotiirmo
gabiliyyati nozoro alinmagla) vo gostarilon xidmatlora goro giymatlorin formalas-
masindadir. Nogliyyat logistikasinin vazifalorine nogliyyat prosesi istirak¢ilarmin
texniki vo texnoloji bagliliginin tomin edilmosi, onlarin iqtisadi maraqglarinin
alagolondirilmasi, habels vahid planlasdirma sistemlarindan istifads daxil edilir.

5) Gomrik — Sarhadi ke¢gmoli olan mallarla, idxal va ixracla birbasa mosgul
olur. Dagima zamani yaranan suallar vo problemlor gomriik logistikasi torafindan
hall edilir.

6) Ehtiyat logistikas1 — Mallarin saxlanmasi ilo bagli suallar1 hall edir:

» No goadar, no vaxt va hansi hacmda buraxila bilar,

» Na Vo Nna vaxt alinmali, anbarlar arasinda na yenidon boliisdiiriilmalidir.

7) Anbar logistikas1 — Anbarla bagli biitiin proseslora cavabdehdir: gabul,
saxlama, géndarmo;

8) Informasiya logistikas1 — Malumatim effektiv sokildo yayilmast iigiin biitiin
proseslora tasir gostarir;

9) Kompleks — Adindan da goriindiiyii kimi, biitiin mahsulun hoayat dovri bo-

yunca prosesin idaro edilmasino kompleks yanasma tolob edir. O, qeyri-
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muayyonlik risklorini azaltmaga vo mallarin istehsali vo satig1 ilo bagh biitiin
axinlar1 effektiv idars etmayoa imkan verir.

10) Ekoloji logistika — Bitiin istehsal marhalalorini miisayiot edir va tullanti-
larin  toplanmasi, ¢esidlonmasi Vo atilmasini vo ekoloji cohatdon tomiz
saxlanmasimi tomin edir. Ekoloji logistika otraf mdihitin icazeasiz ¢irklonmodan
qorunmasina komok edir;

11) Qonastcil logistika — Logistika vo qonaatcil istehsal prinsiplorini
birlosdirir. Naticads, tochizat zoncirinds istirak edon bitln toskilatlarin istirak
etdiyi bir cokma sistemi toskil edirlor. Bu, butlin anbarlarda ehtiyatlar1 azaltmaga,
hamginin dasinma va saxlama xarcloarini minimuma endirmoays imkan verir;

12) Sohar va ya boladiyys logistikas1 — Saharin infrastrukturu ve alt sistemlori
daxilindo axan biitin név axinlarin somorali idaro olunmasina ydnolmisdir.
(Uexosckas C. A., 2018, p.78-79)

Istehsalgidan kommersiya vasitagilorine mallarin paylanmasinin  optimal
variantinin se¢arkon, mallarin son istehlakgilara biitiin kegid zoncirini nozars almaq
lazimdir. Homg¢inin minimum ¢atdirilma miiddating, optimal xidmat saviyyasina va
xarclarin minimum saviyyasina ¢alismaq lazimdir.

Material axinlar1 miixtalif manbalardon hoyata kegcirils bilor: Bunlara xammal
todartkculorini, istehsal mdusassisalorini  (hazir mohsul olaraq), paylama
morkazlarini misal gostars bilorik. BUtin hallarda, material axinlarinin son tayinati
istehsal vo ya qeyri-istehsal ola bilon istehlak¢idir. Material axminin todarikgisu
Vo istehlakgisi logistika kanalinda iki mikrologistik sistemdir.

Logistika kanali - Material axinmni istehsalgidan istehlakg¢iya catdiran
vasitogilor toplusudur. Material axininin miiassisodon istehlakgiya ¢atdirilma
prosesindo konkret istirak¢ilar olana qgodor bu dasinmani hoayata kegiran
vasitocilordir. Istehsal miiossisasi materiallarin satis1 zamani istehlakei (parakondo
ticarot miossisalori) ilo birbasa islomokdon imtina edilmoasino dair gorar gobul
edorso, kommersiya vasitagisi, dasiyict vo ya sigortagi ilo muiqgavilo baglayarsa,

belalikla logistika zancirini formalasdirmis olur.
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Paylama kanali - Doyor zoncirini togkil edon vo son istehlak¢ilara mal vo
xidmotlorin catdirilmasi funksiyalarini yerino yetiron toskilatlarin macmusudur.
Paylama kanal1 onun bir-biri ilo alagali vo bir-birindon asili olan istirak¢ilarindan
ibaratdir. Onlarin birgo Soylori mallarin istehsalina vo son istehlakgilara
paylanmasina yonalmisdir.

Logistika zonciri — Xarici material axinmni bir logistika sistemindon digarino

gotirmok Gcuin logistik omoaliyyatlart yerino Yetiron istirak¢ilar toplusudur.
(https://studref.com/659343/ekonomika/vybor_logisticheskih_kanalov)

Toskilatin faaliyyatindon asili olaraq bir nego logistika sistemi farglondirilir
(tachizat zoancirinds istirak edon elementlorin harokatlori).

Paylanma muxtolif toriflori vardir. Amerika Marketing Assosiasiyasi paylama
kanalin1 mallarin, moahsullarin vo ya Xidmatlorin satisinin hoyata kegirildiyi xarici
agentlor vo dilerlor, topdan vo parakonds saticilari birlosdiron struktur kimi
xarakterizo edir.

Paylama kanallariin birbasa vo dolay1r novlori vardir. Birbasa logistika
kanallar1 vasitogi strukturlardan istifado etmodon material axinlarini istehsalg1 vo
istehlak¢1 arasinda qurur. Bu tip paylama kanallarinda istehsalgi torafindan
logistika vo marketing proqramlarina nazarat vo hadof bazarlara mohdud ¢ixisla
xarakterizs olunurlar.

Dolay1 logistika kanallar1 amtos mohsullarinin satiginin xarakterindon asili
olaraq material axinlarini vasitagi strukturlarin istiraki ilo Xarakterizo olunur. Bu tip
material axinlarmin idaro edilmosindo istehsalginin - mohdud nozarsti vo
istehlak¢ilarla olagalorin  zaiflomosi ilo xarakterizo olunurlar. (Xposop O.B.,
Kypobenko A.M., 2013, p.218)

Topdan satis montogesi — istehsalgidan vo ya digor topdan satis
montagosindon mallarin vo materiallarin depolanmasini (saxlanmasini), dasinmast,
maliyya, risklori Gizarina gotlrmasi (malin saxlanmasi zamani xarab olmasi vo ya
ogurlanmasi, dasmmmasi zamani qirilmasi yaxud da yoxa ¢ixmasi va S.), Kimi
vasitocgi foaliyyatlori 6z Uzorino gotlrorok paylamani hoyata kegiron logistika

kanahdir. Belsliklo, topdan satis logistik paylama kanali istehsalcilarla, emal
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sonayesi ilo, parakonda satis montagalori va digar istehlakgilar tiglin xidmat edan
tosarrifat subyektidir. (Pazarlama ve Perakende Toptancilik, 2011, s. 2)

Distribyutorlar- Mohsulun istehsal¢1 ilo biznes istifadocilori arasinda kanal
rolunu oynayan bir firmadir. Sonaye distribyutorlarini “mohsullar1 yenidan satan va
homin firmalarin mallarinin vo ya Xidmatlorin istehsalinda istifado etmoak (gcin

digor firmalara kdmokgi Xxidmoatlor gOstoron firma” kimi mioyyon edilmisdir.
(Mudambi S.and Aggarwal R., 2003, p.319)

Diler — Diler hor hansi bir sirkatin mohsullar1 topdan alir vo onlar1 partiyalarla
(porakonds olaraq yaxud kicik topdan) satistni hoyata kegiron tosorriifat
subyektloridir. Homginin dilerlor mioyyan mohsullar, qiymotli kagizlari da
avVvalcadon alib, daha sonra mazonnads artim bas verdiyi zaman 6z adindan satmaq
hiiququna da malikdirlar ki, 6z galirlorini bu sahadan doa alda eds bilarlar.

Porakonds satis — Porakondo satis biznes vo istehsal¢i miistoriloro satilan
topdan satigdan forqli olaraq mallarin va Xidmatlorin son istehlak¢iya olan satisidir.
Parakondo saticilar birbasa istehsalgidan, yaxud topdan saticilardan boylk
miqdarda alir voa ¢ox monfoat aldo etmok iiglin az miqdarda son istehlakgilara satis
ilo mosgul olur. Parakonds saticilar istehsal¢idan-son istehlak¢iya godar olan
logistik zancirin son halqasini tagkil edirlar.

Texniki cohatdon, paylama kanali mohsula sahib olan vo ya bazar mibadilasi
prosesindo  milkiyyoat hiququnu, ilk sahibdon son miistoriya Gtlrtlmasini
asanlasdiran sirkatlor qrupudur. Sakil 2-do tamdoyarli bazar mubadilasi Gglin zaruri
olan paylama kanallarinin tipik strukturu tosvir edilmisdir.

Miitaxassislarin gonastinca, muasir global elmi trendlarin fonunda logistikaya
maraq artir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu giin togkilatlar ti¢lin mallarin daginmasi va
ya depolamasi Uc¢lin masul soxsin olmasi kifayat deyil, logistika prosesinin koordi-
natorlari, koorporativ logistika Uzra strateji planlasdirma taskilatgilari, analitiklar,
inteqrasiya olunmus informasiya sistemlori vo miraciot eds bilocok top menecerlor
lazimdir.

Logistikaya belo foal diggst, onun siiratlo inkisafina gotirib ¢ixarir, bu fakt

qisa miiddat orzindo logistika sobolori olan toskilatlarin saymin artmasi ilo
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tosdiglonir vo logistika texnologiyalarmin standartlart da, Kkifayat qodor
populyarlasmisdir. Belaliklo, logistikanin koOrporativ strategiyanin miihiim

elementi kimi yerlosdirildiyini goriirik.

Sakil 2: Tamdayarli bazar mibadilasi iigiin lazim olan tipik paylama kanallari

istehsal¢ilar va sanaye
& ” istehlakcilan
< » topdan saticilar
XAMMAL ! l
MONBOLORI
b parakaondd &
saticilar
v vy
< | istehlakcilar
Manba: “Studref” tolobalarin referat moqalalori A materiallari sayti

https://studref.com/436381/logistika/logisticheskie kanaly seti logistike

1.2. Tikinti materiallarimin tachizatinda logistik paylama kanallar

Bu giin logistikanin istifadasi bir ¢ox sonaye saholorinds aktualdir. Coxlu
sayda todqigatg1 logistika problemlari ilo maraqlanir. Miixtalif musassisaloar,
sirkatlor, hatta dovlatlor uzun illordir ki, bunu 6z foaliyyat saholorinds totbig
edirlar.

Insaat sonayesi comiyyatlorin fiziki miihitini yaxsilasdiran istehsal vo ticarat
obyektlori, siginacaq vo insanlarin rahathigi ii¢iin vacib olan miixtalif sosial
obyektlor tikorak sivilizasiyalarin inkisafina tohfo verir. Takim va Akintoye tikinti
sanayesinin har bir xalq t¢ln hayati shamiyyat dasidigini iddia edarok, dévlatlarin
igtisadi artiminin binalarin, yollarin vo koOrpilorin inkisafina baxmaqla olgiilo
bilocayini iddia edirlor. Sonaye, diinya miqyasinda strateji ohamiyyati ilo 6lko

iqtisadiyyatinin boyiik bir hissasini tomsil edir.
(https://scienceforum.ru/2014/article/2014000730)
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Insaat sonayesinin spesifik xususiyyati tikinti obyektlorinin mokan vo zaman
baximindan bolinmasidir. Daginma, saxlama, anbar vo yiik emali amoliyyatlar1 har
hans1 bir tikinti texnologiyasinda vo togkilatinda miitloq movcuddur. Xarici
odobiyyatda onlara adoton mohsullarin fiziki paylanmasi deyilir.

Logistika tikinti sanayesinda xususilo mihim rol oynayir. Har hansi bir tikinti
meydangasinda todarikin Kkosilmosi sobobindon qisamiiddatli fasilo, bels
problemlora vo iqtisadi itkiloro sobob ola bilor. Ideal todariik seviyyesine nail
olmaq, materiallarin hamar vo fasilasiz tochizatin1 toamin etmak dglin logistikadan
istifado etmok lazimdir.

Masalon, bir noagliyyat logistiki xammalin dasinmasi {i¢lin giliniin diizgiin
vaxtini tayin edo, tixaclar olmadan diizgiin marsrutu hesablaya bilor vo bununla da

yanacaga qonast edo Vo materiallarin vaxtinda catdirilmasini tomin edoa bilor.
(https://scienceforum.ru/2014/article/2014000730)

Tikinti sonayesindoki logistik proseslori nazars alaraq geyd edirik ki, tikinti
sonayesi asagidakilarla xarakteriza olunur:

» Osash tikintinin biitlin seqmentlorino aid olan Umumi Xxususiyyatlar,
mosalon, torpag sahasine baglanma, uzunmiiddatli tikinti middati, boyuk ilkin
xarclor vo digor oxsar amillar;

» Tikinti ilo digor bazar segmentlori arasindaki forq. Monzil vo mulki
sektorda tikinti islori aparan tikinti-qurasdirma togkilatlar1 an ¢ox yerli bazarlarda
foaliyyat gOstorir, istehsalat tikinti iglori ¢argivasinda foaliyyat gostoron toskilatlar
ISo tosis qurumlarma xidmot etdiklori Ugln regional bazarlara aiddir. Tikinti
konstruksiyalar1 vo texniki vasitolor Sonayesi bazarini noazordon kegirsak, bu
bazarin regionlararasi tosir sferasina malik oldugu gonastine golmok olar.

Tikinti materiallarinin istehsal¢idan dasinmasi yolunda prosesin neg¢o
morhoalodan ibarat olmasindan, eloco do vasitogilorin istirakinin vacib olub-
olmamasina baxmayaraq, asagida sadalanan prosedurlar hoyata kegirilir.

1. Bazarin marketing todqiqati

2. Satisi togviq etmoak Ugln reklam vo moalumat foaliyyati

3. Potensial alicilarin miioyyan edilmasi
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4. Potensial alicilarla danisiglarin aparilmasi vo lazimi sonadlorin icrasi
5. ©mtos axinlarmin harokati, homginin nogliyyat vo anbar
6. Mohsullarin harokatinin, o ciimladon mimkin maliyya risklorinin nazars

alimmasinin maliyyalosdirilmasi

(https://studref.com/436381/logistika/loqgisticheskie kanaly seti logistike)

Bu prosedurlara asason ilkin olaraq bazarda marketing todgigatin1 hoyata
kecirarok hansi tikinti mohsullarina talobat, ehtiyac oldugunu miioyyonlosdirmali,
hansi tikinti mohsullarini gotirmak imkanlarimizin oldugunu
mioayyanlosdirmoliyik. Daha sonra gatirilon mohsullarin  alicilara  tikinti
Mmohsullarinin  satigina  togviq yaratmali, mohsullarimiz haqqinda alicilari
molumatlandirmali, fuarlarda, soargilordo istirak edarak, rosmi internet sohifasi
yaradaraq mohsullar1 tanitmali, miivafiq sirkotloro mohsullar haqqinda kataloqlar,
jurnallar verarok hom molumatlandirmali vo reklamini hoyata kegirmaliyik. Bunlar
arasindan novboti prosedurda potensial alicilarimizi segmoli vo onlarla danisiglar
aparilmaliyiq. Burada yalniz moahsul satmagla deyil, homginin miistori ilo yaxin
dostlug minasibatlori qurmali, daim maraqlanmali, hamginin slave xidmot dostoyi
gOstorarok miistarilorimizi slds saxlamaliyiq.

Muasir iqtisadiyyat, tikinti prosesi istirak¢ilarinin amokdasligina tam yenidan
baxilmasini talob edir. Bu, daha cox tikinti foaliyystinin maddi tominatina aiddir.
Tikinti sektorundaki vaziyyat tikinti materiallari istehsalgilarindan hazir mahsulun
satisinin togkili saviyyasini yiksaltmayi, miistarilordon iss onlarin alinmasi va
toyinat yerina ¢atdirilmasi xarclorini minimuma endirmayi talob edirdi.

Tikinti toskilatlarinin maddi-istehsal tominati alt sistemloarinin asas vazifalori
bunlardir:

» Tikinti prosesinin lazimi keyfiyyatds vo talob olunan hacmds tolob olunan
xammal il vaxtinda tomin edilmasi;

» Maddi ehtiyatlardan somarali istifads Gglin alverigli miihitin yaradilmasi.

Onlar, asagidakilardan ibaratdir:

v' ©mok mohsuldarligini artirmagqla insan resurslarinin artirilmasinda;
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v Aktivlarin golirlilik doracasinin vo dovriyys aktivlarinin dévriyyasinin
doyismasindo;

v Vahid vo fasilasiz iso nazarotdo;

v Sonraki tikinti islorindo tokrar emal edilmis materiallardan on yaxsi
sokilds istifada edilmasindo;

v' Investisiya fondlarinin somorsliliyinin artirilmasinda vo diger bu kimi
todbirlordo;

v Tikinti prosesinin istehsal vo texnoloji torofinin, habels tikinti-qurasdirma
(xidmatlorinin) keyfiyyatinin yalniz toxmin edilon tikinti togkilatinin deyil, hom da
bu foaliyyat sahasindaki ragiblorinin tohlili, tikinti mohsullarinin ragabstgabiliy-
yatli xassolorinin artirilmasina dair tokliflor. (JIoxxun A.P., Illanamosa O.B., 2015, p.2)

Tikintida verilmis vazifalori yerina yetirmok t¢lin tomin edilmoalidir:

% Tikinti bazarinin faaliyyatino dair hor bir fordi tikinti obyekti Uzra
aparilan marketing todqiqatlarinin hoyata kecirilmosi;

s Tikinti faaliyyatindo mlayyan edilmis norma vo standartlara ciddi riayat
edilmasi;

s Miuoayyan istehsala vo xammala, resurslara tolobatin tonzimlanmasinin
tokmillasdirilmosino vo istehlak normalarmin asagi salinmasina yonoaldilmis
tadbirlarin hayata kecirilmasi;

s Tikinti prosesinin maddi-istehsal tominatinin optimallagdirilmast va
layiholondirmoa isullarinin tokmillogdirilmasi {iglin miimkiin konfiqurasiyalarin
secilmoasi;

% Bu faaliyyat sahasino daxil olan bdtin alt sistemlorin maddi xammal ils
vaxtinda tachiz edilmasi;

< Istehsal vo xammaldan istifadonin tonzimlonmasi vo nozarati;

% Tikinti islori noticesinde yaranan tullantilarin  tomizlonmosi Uzros
tadbirlarin hayata kecirilmasi;

< Hom ayri-ayr1 xammaldan, hom do bitovlikds tikinti prosesinin
istifadoasinin  somaraliliyinin giymatlondirilmasi vo onlardan somorali istifadoni

tosviq edon tadbirlorin totbiqgi. (JIosxkun A.P., Illanamosa O.B., 2015, p.2-3)
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Logistikanin samoarali idars edilmasi muassisanin maliyya vaziyyatino miisbat
tosir gostorir. Belalikls, eyni anda dord problemi hall edir:

1. DOovriyys vesaitlorinin dovriyyesini azaldir. ideal sifaris vo tokrarlanan
mistori sirkot Vvosait yigimini ohoamiyyatli dorocodo optimallasdira vo debitor
borclari lizra dOvriyys kapital1 dovriinii azalda bilor.

Digor torofdon, kreditor borclarmin aktiv sokildo idara edilmasi dovriyya
kapitalinin dovriyye muddatinin artimin1 minimuma endirmoys komok edir.
Catdirilma tasdiglondikdon sonra, hesab-fakturalar1 qobul edarak vo tochizatgilara
mUmkin godor tez 6donis etmoklo, CFO sirkotin hesabda cari pul vesaitlorini
maksimum daracads artira bilor. Logistika xidmatinin somarali idars edilmasi tolob
olunan ddvriyyas vasaitinin hacminin shamiyyatli doracads azalmasi ila naticalonir.

(Sakil 3.) (JTosxkun A. P., lllanamosa O.B., 2015, p.4-5)

Sakil 3: Effektiv logistika idaraetmasi

Manba: “Espasuckuit Hayunsii” jurnali. . (JTJoxxkun A.P., Illagamosa O.B., 2015, p.4)

2) Sirkatin biznes risklarinin azaldilmasi. Qlobal miqyasda logistika proseslo-
rinde mioayyan geyri-mioayyanliya baxmayaraq, ¢okilon Gmumi logistik xarclarin

effektiv optimallasdirilmasi, koorporativ budcanin vo Umumi moanfaatin idars

28



edilmosino vo yuyulmasinin qarsisini almaga komok edir. Cox vaxt todartk¢int
secgarkon, sirkotlor todariik olunan xammal vahidi ii¢lin yalniz on asagi qiymaoti
axtarir, lakin global tochizat zonciri sistemino xas olan risklari nozara almagi
unud.urlar. Cakilmis son xarclor bir ne¢o amildon tasirlonir, o cimladon:

v Benzinin giymatinin artmasi naticasindos yaranan noagliyyat xarclorinin art-
mas1 va ya olava ekspeditorlarin coalb edilmasi zarurati. Nogliyyat sirkatlorinin aut-
sorsing Uzro somorasiz islomasi Sabobindon ¢atdirilmalarda gecikmolori yaradir;

v" Anbarda vo tranzitdo olan minimum xammal ehtiyatinin daha yiiksok
saviyyasini talob edon artan istehsal middati, bunun naticasinds doyisikliklors tez
reaksiya vermok gabiliyyati azalir;

V' GOmrik rosmilosdirilmosi prosedurlarinin uzun siirmasi prosesindo gecik-
molor sabobindon biznes faydalarinin itirilmasi;

v" Minimum ehtiyatin daha yiiksok Soviyyado saxlanmasi zorurati ilo

olagodar chtiyatlarin saxlanmasi xorclorinin artmasi. (Sokil 3.) (Jloxkun A.P.,
[lamamora O.B., 2015, p.5)
3) Monfoaotli artima nail olmaq. Logistika xidmatinin strateji idaragiliyina tasir

etmok naticani dayisdiyi ti¢ilin o, tokca Xarclorin azaldilmasina deyil, ham da galirin
Vo bazar paymin artirllmasma diqqat yetirir. Tachizat zancirinin idars edilmasi
toskilatlariin ¢oxu xarc gonastini 6lga vo modelloys bilar, lakin yalniz bir negasi
logistika idaroetmo sisteminin satisa neco tosir etdiyini miayyoan edo bilar.
Belaliklo, satiglar1 vo bazar paymi artirmaq tiglin zoruri olan logistika idaroetma
sistemindo zoruri maliyys investisiyalarint tohlil etmok vo Olgmok Ugin ola
movageyi var. (Sakil 3.)

4) Satisdan gozlonilon golirin oldo edilmasi. Sirkotin sohmdarlar1 davamli
prognozlasdirilan  satiglart  almagir  gozlayirlor.  Goalacok tolob vo  toklif
molumatlarinin boylk hissasi galir aldo etmoys tasir edan logistika va tachizat
zonciri risklorini mioayyon etmok ficiin lazimdir. Homginin maliyys planinin
icrasina noazarat etmok imkani logistika xidmati rohboarliyinin tosdiq edilmis biznes

planini icra etmoak bacarigi ilo six baghdir. (sokil 3) (Jloxxun A.P., Illanamosa O.B.,
2015, p.5)
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Bltin toskilatlar miistoqil olaraq logistika masalalorinin  6hdoasindan
galmodiyindon, ixtisaslasdirilmis noaqgliyyat vo logistika sirkatlorinin kdmayina
miraciot etdiyindon, logistika provayderlarinin bir ne¢a saviyyasi vardir. (Codval
1.)

Effektiv logistik xidmatin idars edilmasi programi talob olunan dovriyys ka-
pitalinin 6l¢iisiinii shomiyyatli dorocads azaltmaga tosir gostorir. Bu programlar
pul vosaitlorinin harokatini azad etmok vo istehsal prosesi ilo bagli cari aktivlorin

Saviyyasini azaltmaq yollarini toklif edir.

Cadval 1: Logistika provayderlari

Adi Sifranin acilmasi Funksiyasi

1PL | First-party logistics | bir nov xidmot gostarilir (anbar va ya anbar, pogt vo s.)

2PL Second-party- A moantagesindon B montagosine mallarin dasinmasinin togkili
logistics vasitoci rolunu oynayir

3PL | Third-party-logistics | A mantagosindon B montagosine yiiklorin dasinmasinin togkili
va tomin edilmasi

4PL Fourth-party- 1) A montogasindon B moantagasine yiklorin daginmasinin
logistics toskili vo tomin edilmasi;

2) Idaroetmo logistikasi (olave Ustinliklori razilasdirmagq
imkan1 verilir: son tarixlori doyisdirmok, buldcani yerina
yetirmok vo s.).

Manba: “Busnec-o0pa3oBanue B skoHOMUKe 3HaHui” elmi jurnali (Uexosckas C.A., 2018, p.78)
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I1 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO TIiKINTI
MATERIALLARI iLO TOCHIZATIN LOGISTIKASI

2.1. Isgaldan azad olunmus arazilords tikinti vo logistika sektorunda cari
Vaziyyat

Bu giin artiq goz gabagindadir ki, Azorbaycanda iqtisadi rayonlarin yeni
bolglisii bizim daxili Qarabag miiharibasinda golobamizin noticalorindon sonra
formalasmis xiisusi uygunlagsmaya uygundur. ©gor dovlat bascisinin yaxilarda
verdiyi saroncamlara muraciot etsok, bu, hom Olkonin isgaldan azad edilmis hisso-
sindo dirgalis vo toraqqi iiglin alqislanan tokan, hom do regional miqyasda yeni
cagiriglara aydin cavabdir.

Yenilonmis yanasma respublikamizda samorali investisiya siyasatinin hoyata
kecirilmasing, idarcetmonin g¢evikliyinin artirilmasina, eloco do qeyri-neft

Sonayesinin inkisafi {i¢iin yeni imkanlara agacaqdir. (https://news.unec.edu.az/ekspert-

reyi/7698-ekspert-osoboe-mesto-v-novoj-ekonomicheskoj-realnosti-azerbajdzhana-zajmet-
logistika-2)
Bu igtisadi konsepsiya darin siyasi, idaroetms va cografi oshamiyyato malikdir.

Sohar va ya kond 6zlinuidarasi tigiin soraitin yaradilmasini nazards tutan Olkanin
inzibati-orazi bolglsiindan farqli olaraq, iqgtisadi rayonlasdirma daha genis moana
kosb edir. Clinki bu zaman orazilor relyef, tobii resurs potensialinin igtisadi qiymot-
londirilmoasi, insan resurslar1 nozora alinmagla birlosdirilir. Iqtisadi rayonlar bit-
birindon ke¢misdo formalasma soraitine va xUsusiyyatlarina vo golocok strateji
inkisaf istiqgamatlorina gors forglonir.

Yeni iqtisadi realliqda, logistika xtsusi yer tutacaq va regionlarda yollar takca
Azorbaycanin paytaxti — Baki ilo birlogdirilmayacok. Eyni zamanda Naxgivan
Muxtar Respublikasindan, Qarabag vo Sorqi Zongazur rayonlarindan birbasa xarici
bazarlara ¢ixan, yerli istehsalgilarin ekoloji cohatdon tomiz mohsullarinin ticaratini

hoyata keciro bilocok nagliyyat oslagolori bu gun xisusi shamiyyat kasb edir.

(https://news.unec.edu.az/ekspert-reyi/7698-ekspert-osoboe-mesto-v-novoj-ekonomicheskoj-

realnosti-azerbajdzhana-zajmet-logistika-2)
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Isgaldan azad edilmis arazilords igtisadi infrastrukturun, o ciimladan yol, me-
liorasiya-irrigasiya, elektrik, qaz, su, kanalizasiya va s. sistemlorinin yaradilmas:,
barpas: va inkisaf etdirilmasi prioritet masalalaordan biridir. Bu sababdan galacak
barpa islori Gmumi infrastrukturun (yollar, gaz, su, elektrik enerjisi, rabita) va ilkin
yasayis saraitinin qurulmasindan baslamall va sonraki marholadoa isa igtisadi inkisaf
layihalarina  kecilmolidir.  Sovet dovrinds Qarabag diizon Qarabagla vo
Azorbaycamin digor igtisadi rayonlart il six igtisadi alaqada inkisaf etmigdir. Biitiin
istiqgamatlorda kecan yollar bu iki arazini igtisadi cahatdon bir-birina méhkom
baglamisdwr. (Oliyeva T., 2021, p.30)

Diinya tocrubasi gostorir ki, miiharibadan sonraki barpa, quruculug, yenidan-
qurma islori muayyan vosait vo zaman tolob edir. Bu iso qagilmazdir, vacibdir,
zoruridir.

Azorbaycan ordusunun sanli qolobosi ilo biton Ikinci Qarabag miiharibosi
isgal edilmis orazilorin azad edilmasi ilo naticolonmoklo yanasi, Ermoni
isgalcilarinin hoyata kecirdiyi dagintilarin tam olaraq {izo ¢ixmasina imkan yaratdi.
Bir daha moalum oldu ki, otuz ilo yaxin davam edon isgal miiddatindo Ermoni
vandallar isgal etdiklori Azarbaycan orazilorinds boyiik dagmtilar hoyata kegirmis
vo movcud olan infrastrukturu demok olar ki, tamaman mohv etmisdir. Ovazinds
1S9, hotta Ozlori glin belo heg bir infrastruktur formalasdirmamisdir. Biz bunun
xususilo Agdam niimunasinds sahidi ola bilorik. Miharibadon sonra Agdama sofor
edon xarici media nimayandalori, hotta Agdami “Conubi Qafqazin Xirosimast”

adlandirdi.(https://aircenter.az/uploads/files/orxan%20tehlil%20mart.pdf?fbclid=1wARQOvC980
vM4fPLHRrSz30559010avvI-7ulkPNJjtaWHaocTaeY USK3yfc)

Ermonistan dovlatinin harbi tacaviizii naticasinda Azarbaycan dovlati va xalqi
boylk itkilor vo tolofatlar vermisdir. Bunlarin misyyanlosdirilmasi  vo
giymatlondirilmasi ictin conab Prezident torafindan 8 il 6ncadon baslayaraq, xiisusi
is¢i qrupu yaradilmigdir. Bu is¢i qrupu masala ilo bagl ¢ox ciddi masgul olaraq,
konkret naticolor oldo etmisdir. Belaliklo, mloyyon olunmusdur ki, 6 il arzinds
(1988-1994-cli illor) Azarbaycanin isgal olunmus Qarabag orazisindo 2.4 min
sonaye, aqrar va digar tosarriifat subyektlori tamamilo mahv edilmisdir, 5.2 min km

avtomobil yolu, 350-5 yaxin korpii, 286 km domir yolu, 116 domir yol korpsd,
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224 su anbari, 7.6 min km su, 2 min km gaz komorlori, 76.9 min elektrik Xxatlori,
2.5 min iso transformatorlar vo s. manfur diismon torafindon dagidilmis vo mohv
edilmisdir. (Manafov Q., 2021, p.7)

Miizoffor Azorbaycan Silahli Qiivvolori torofindon 2020-ci ildo orazi
bltovliylimiizii borpa etdikdon sonra, garsida duran osas mosololordon biri do,
sosial-moaisot vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, uzun miiddat 6z torpaglarindan ayri
diison macburi kockiinlorin 6z ata-baba torpaglarina qayitmasidir. Bu problemi hall
etmok iiclin ilk novbodo burada infrastruktur borpa edilmolidir. Burada
infrastruktur dedikds nagliyyat, su tachizati va kanalizasiya, telekommunikasiya vo
enerji saholorindon olavo kommersiya infrastrukturu da borpa edilmoalidir. (Skbarov
M., 2021, p.20)

Kommersiya infrastrukturunun baza elementlori- topdan vo porakondo satis
montagolorinin, noqliyyat-logistika, kommunal, sohorsalma, xidmot saholoridir.
Ofsuslar olsun ki, isgal dovriinde bu infrastrukturunun boylik qismi mohv
edilmisdir. Nozors alsaq ki, hal-hazirda globallasma cox giiclii gedir, bunun {i¢iin
bu orazilordo elektron kommersiya foaliyyatini do inkisaf etdirmok miihiim rol
oynayir. Telekommunikasiya vo elektron 6donis sistemlorini burada yaradaraq,
ohali ii¢lin olgatanliligt maksimum soviyyoys ¢atdirmaq lazimdir. Bu sahslorin
inkisafi {Uiclin bazis infrastrukturu toskil edon tikinti vo logistika miithiim rol
oynayir. (9kborov M., 2021, p.20)

Qarabag orazisinin Azarbaycanin noqgliyyat logistikasinda mithiim rolu vardir.
Daha vacibi odur ki, bu orazilorin isgaldan azad edilmosi, Azarbaycanin Zongozur
dahlizi ila (Mehri dohlizi) Naxgivani birlagdiracak nagliyyat Xxatlarinin (avtomobil
va domir yol xatti) salinmasi vasitasilo sorq-gorb dohlizinin yaradilmasinda miihiim
rol oynayacaqdir vo hal-hazirda bu dohlizin yaradilmasi tiglin do mithiim islor
goralir. Bu dohliz Azorbaycanin vasitaGiliyi ilo dasimanin Baki-Thilisi-Qars
nagliyyat doahlizins alternativ olaraq, Turkiyays vo ordan da Avropaya ¢ixis imkani
qazandiracaqdir. Digor torafdon iso, Avropa vo Turkiyadon olan dasimalarin iso
Azorbaycan vasitosilo Iran, Fars korfazi, Hindistan vo Baki Beynolxalq Doniz

limaninda toplasaraq, ordan Moarkazi Asiya vao Cina, homginin Rusiyanin Asiya
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hissasina (Sibir, Yakutya) on qisa yolla aparilmasi miimkiin olacaqdir. (Korimli .,
2021, p.22)
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo borpa islorinin hoyata

kecirilmasina xarici Olkalor va sirkatlor do, boyuk marag gostorirlor vo bu
istiqamotda tokliflorini iroli surirlor. Olke bascisinin qeyd etdiyi kimi, isgaldan
azad olunmus orazilorin barpa islorindo ancaq mihariba dévrinds adalstli movage
tutmus Vo Azorbaycana qarsi dostluq minasiboti niimayis etdirmis Olkalor va

onlarin sirkatlori calb edilmoalidir.

(https://aircenter.az/uploads/files/orxan%20tehlil%20mart.pdf?fbclid=lwAROvC980vM4fPLHR
grSz3g5S901oavvI-7ulkPNJjtaWHaocTaeY USK3yfc)

Olkalor lizro hoyata kecirilmis vo kegirilon layihalora nazor salag:

Borpa prosesinds an six amokdasligi, hom muhariba dovrinds, ham do
muharibadan avval va sonra daim Azarbaycanin yaninda olan, mihariba dovriinds
an ¢OX monavi Vo siyasi dostoyi veron Turkiya Cumhuriyyatinin sirkotlori yer
almigdir. Nozoro alsaq ki, son dovrlordo Tirkiya Cumhuriyyatinds doa, boyik
tikinti-quruculuq islori gedir, orada Asiya ilo Avropani birlosdiracok asma
korpdlarin, donizalti boru komari, gomi kanali layihasi, yeni sohor layihalari va
nogliyyat Xotlorinin salinmasi, nainki 6lka Uglin, hamginin regional va global
layihalor hesab olunur. Bu kimi boyilk layihalorin tirk sirkatlori torafindon
islonmasi, Azarbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinds do, bu sirkatlorin
faaliyyat gOstara va tikinti-quruculuq islarine calb edilo bilor. Hal-hazirda isgaldan
azad olunmus orazilords foaliyyat gostaran tiirk tikinti sirkatlori bunlardir:

e Tlrkiyonin “Kolin Insaat” sirkoti Shmodbayli-Fuzuli-Susa avtomobil
yolunun tikintisinds istirak edir.

e Azorbaycan Innovasiya Agentliyi, Tlrkiyonin GOSB texnoparki ilo
isgaldan azad olunmus orazilordo miistorak texnoloji parklarin salinmasi iiglin
anlasma (kontrakt) memorandumu imzalamisdir.

e Tirkiyanin on boyilk banklarindan biri Vvo 1863-cU ildon bori foaliyyat
gOstoron, boyuk tocriibays malik olan “Ziraat bank1” Susa soharinds 6z filialin

acmaq niyyatindadir vo bununla bagl olaraq, miiraciat etmisdir.
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Avropa dovlotlorina nazor saldigimizda, muharibs dovrinds Azorbaycanin
haqli mdvqeyini destokloyan 6lkalars italiya, Boyiik Britaniya vo Macaristan1 da,
gOstara bilorik ki, hal-hazirda da tikinti quruculuq islorinda bu Avropa 6lkalarinin

sirkatlori do calb edilmisdir.
(https://aircenter.az/uploads/files/orxan%20tehlil%20mart.pdf?fbclid=IwAROvC980vM4fPLHR
grSz3g5S901oavvi-7ulkPNJjtaWHaocTaeY USK3yfc)

o Italiyanin “Ansaldo Energia” sirkoti ilo holo miharibo yeni bitmis
dovrlordon (2020-ci ilin dekabrinda) isgaldan azad olunmus orazilords 4 elektrik
yarimstansiyasi t¢lin avadanliq todariikii hagqinda miigavilo imzalanmigdir. Bu
mugavilonin doayari 6 milyon dollar va hor bir elektrik yarimstansiyasinin giicii iSo
110 Kkilovatdir. Bu stansiyalar Koalbacar, Agdam, Fiizuli vo Qubadli rayonlarinda
tikilocokdir. Yarimstansiyalar 2021-ci ilin iyun ayinda istismara verilmisdir.

e BOyluk Britaniya hokimati do, Azorbaycanin isgaldan azad olunmus
arazilarinda barpa islorinin hoyata kecgirilmasinda maraqli olan dovlatlordon biridir.
Britaniyanin asasan maraq gostordiyi saho, texnologiya sahasins vo burada “Agilli”
Vo “Yasil” sohorlorin salinmasi, yenidon barpa oluna bilon enerji markazlorinin
yaradilmasi, isgaldan azad olunmus arazilorin an boyuk problemlarindan biri olan
mina tomizloma sahasi vo madan sonayesidir. Boylik Britaniyanin “Anglo Asian
Mining” sirkatini misal gostara bilarik ki, bu arazilords foaliyyatini genislondirmak
niyystindadir. Olavo olaraq, Britaniya firmalari hal-hazirda Fiizuli rayonunun
minalardan tomizlonmasi, soharsalma vo infrastrukturun barpa edilmasinds artiq
colb edilmisdirlor.

e [sgaldan azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasinda maragli olan
dovlatlordon biri do Macaristandir. Bu 0Olka ilo artig muoayyan layihalor hoyata
kecirilmokdadir. Qeyd edok ki, Macaristanin “Eksim Milli Bank”1 (“Exim Bank”)
Qarabag orazisinin barpa edilmosinds istirak etmok istayan Macaristan sirkotlori
uclin 100 milyon dollar dayarinds kredit agmisdir. Homginin Macaristan dovloti
minalardan tomizlonma islorinin aparilmasi ti¢iin 25 min euro Vosait ayirmagi toklif

etmisdir.
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Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasina nozor saldigda gororik Ki,
Azorbaycan dovleti bu orazilori Qafgaz regionunun on inkisaf etmis regionuna
cevirmak niyyatindadir vo garsisina magsad qoymusdur. Bu arazilorin yetori qodor
tobii ehtiyatlara va resurslara sahib olmasi, moagsadin aldo edilmasino imkan
yaradacaq Vo asanlasdiracaqdir. Qarabag orazisindo hoyata kegirilon nogliyyat-
logistika faaliyyatinin ¢oxsaxali vo ohatali olmasi, buraya mixtalif istigamatlordon
nogliyyat dohlizlorinin olmasina sorait yaradacaqdir. Bu nogliyyat dohlizlori
Qarabagin qonsu dovlatlorlo vo Azorbaycanin digor bolgoalori ilo igtisadi vo
logistik olagoalor qurmasina Ssobob olacag veo regionu bir tranzit regionuna
ceviracokdir.(https://aircenter.az/uploads/files/orxan%z20tehlil%20mart.pdf?foclid=IwAROVCY

80vM4fPLHRQrSz3g559010avvI-7ulkPNJjtaWHaocTaeY USK3yfc)
Bunun naticasinda regionun ticarat olagelori daha da genislonacokdir. Bu

sobabla do, isgaldan azad edilmis arazilords infrastrukturun yaradilmasinda yalniz
Azorbaycanin deyil, eyni zamanda qonsu dovlotlor igiin do muhimdur. Burada
nagliyyat layihalarinin kegirilmasi, homginin Qarabagin bdyiik turizm potensialinin
da irali ¢ixmasina vo turizm zonasina ¢evrilmisindo miihiim rol oynayacaqdir. Bu

tobii ki, Azarbaycanin turizm sektoruna boyiik galirlar va téhfalor veracokdir.

Qarabag regionunun barpasi va orada mévcud olan igtisadi imkanlarin barpa
edilmasi, hamin arazilarin 0lka igtisadiyyatinda paymun isgaldan awoalki saviyyaya
catmasina garait yaradacaqdir. Bu isa, AZarbaycan iqtisadiyyatimin inkigafina imkan
yaratmaqgla yanasi qeyri-neft sektorunun inkisafimi asasl sokilda dastoklayacokdir.
Umumilikda isa, Qarabagin siiratli inkisafi regionun iimumi inkisafina tohf>
vermakla, indiyadak Ermonistan isgalgt siyasati naticasinda istifado edilmamis
imkanlarin tam olaraq reallasdirilmasina sorait yaradacaqdwr. Qarabagda davaml
igtisadi inkigafin tomin edilmasi isa, regionda davam siilhiin yaranmasina va zararli
miinaqigalarin yenidon yaranmaswin qarsisimin alinmasina imkan yaradacaqdir.
(https://aircenter.az/uploads/files/orxan%?20tehlil%20mart.pdf?fbclid=IwAROvC980
vM4fPLHRQrSz3g5S9010avvl-7ulkPNJjtaWHaocTaeYUSK3yfc)

Qarabagin  yalmz tobii-iglimi, iqtisadi fiisunkarliginin  colbediciliyi
olmasindan yanasi, nogliyyat sektorunda da qovsaga g¢evrilmosi Uzorindo islor
hoyata kegcirilir. Burada yalniz domir yolu, avtomobil yollar1 salinmasindan alavo
olarag, hava yollar1 da salinmaqdadir. Burada, Fuzuli rayonunda hava limani artiq
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tikilmis, Qubadli vo Laginda da hava limani tikilacokdir. Bu nogliyyat
infrastrukturunun qurulmasi Qarabagin naqliyyat qovsagina ¢evrilmosindo mihim
rol oynayacaqdir. (Korimli 1., 2021, p.23)

Isgaldan azad edilmis orazilorin cari vaziyyatine nozer saldiqda, burada boyiik
tomir-barpa islori hoyata kecirilmokdadir. Burada giiclii sahibkarliq subyektlarinin
borpa edilmasi Ugln mitloq orazinin potensialina noazer salmaq lazimdir.
Fikrimizco, istehsal vo xidmot sahalorine aid sahibkarliq subyektlorinin qurulmasi
Uclin  tobii ehtiyatlara, orazinin imkanlarina vo Xdsusiyyatlorino digqgoet
yetirilmalidir vo bunlara nazar salaqg:

4 Flzuli, Zongilan, Qubadli, Agdam, Coabrayil, Kolbocor, Lagin,

Xocavond, Xocali, rayonlarinda tikinti materiallarinin istehsali

v Kalbacar vo Zongilan rayonlarinda qizil istehsali
v Zongilan rayonunda mis istehsali
v Kalbacar vao Lagin rayonlarinda giimiis va Civa istehsali

Qeyd edilan arazilords bu tipli sanaye miiassisalarinin arazinin tabii sarvatlori
nozoare alinaraq, qurulmasi daha miinasib ola bilar. (Sliyev R., Mahmudova S., 2021,
p.38)

Eyni zamanda isgaldan azad olunmus orazilords miasir soraitin yaradilmasi
uclin arazilarin imkanlarini nozors alaraq, Xankandi, Susa vo Agdam soharlorinda
informasiya texnologiyalar1 mohsullarinin yerlosdirilmosi vo bu sahado xarici
sirkatlorlo ortag muassisalarin tasis edilmasi prioritet mosalalordan biridir.

Isgaldan azad olunmus orazilordo Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
salinmasi, orazinin inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir. Ciinki, Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori bazara daha ¢evik uygunlasa bilmasi noticasinds, sabit
ragabot gabiliyyatina malik olurlar. Homginin ohalinin amok mosgullugunun
tomin edilmasinds miihiim rol oynayirlar, ¢evikliyi sayasinds daha tez gabaqcil
texnnologiyalar1 totbig etmasinin rahat olmasi1 kimi Ustunliklora sahibdirlor. (Cin
igtisadiyyatinda bunun sahidi ola bilarik). (Sliyev R., Mahmudova S, 2021, p.38)

Isgaldan azad olunmus orazilorde aparilan vo planlasdirilan layihalora nazor

salaq:
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Zongilan rayonunun Agali kondindo “Smart Village” (“Agilli Kond”)
layihasi- Bu layiho gorgivasinds 200 fordi evin tikintisi, istehsal, sosial xidmatlar,
“agilli kond tosarriifat1” vo alternativ enerji monbalarinin yaradilmasini 6ziinds oks

etdirir. (https://report.az/amp/ask/zengilanin-agali-kend-sakinleri-agilli-kend-de-aparilan-

islerle-tanis-olub/)

Fuzuli rayonunun Dovlotyarli kondindo “Smart Village” (“Agilli Kond”)
layihasi- Bu layihads ilkin olaraq 450 fordi evin tikintisi, moktob, usaq baggasi va
s. Xidmot morkazlorinin yaradilmasi, “agilli kond tosorriifat1”, giinos paneli tarlasi

kimi iglorinin hoyata kecirilmasi planlagdirilmisdir. (https:/apa.az/az/xeber/resmi-

xeber/azerbaycan-prezidenti-dovletyarli-kendinde-yeni-agilli-kendin-temelini-qoyub-666277)

Agdam goharindo “Smart City” (“Agilli Sohar”) layihasi- Agdam soharinin
bas plan1 2021-ci il maym 28-do conab Prezidents togdim edilmisdir. Bu bas
planda Agdam sohari 0-dan yenidon qurularaq “Agilli Sohor” konsepsiyasi
asasinda tikilacayi toqdim edilmisdir. Bunun asasinda ermoni quldurlar: torafindan
dagidilmis Agdam sohari avvalki 700-800 hektar olan Agdam sahorina bir nego
otraf kondlor do daxil edilorak 2 dofa boyuldilacakdir. Bunun naticasinds vaxtilo
Agdam soharinda 36 min, otraf orazilori do daxil etsok, 50 mina yaxin ohaliys
malik idisa, yeni Agdam 100 min nofar ohali tigiin planlagdirilmisdir. Bu soharda
1750 fordi evin va 23 min monzilin tikintisi planlasdirilmisdir. Homg¢inin sohards
tramvay Xotlorinin salinmasi, 15 moktobin, Qarabag Universitetinin tikilmasi, Kigik
muoassisalorin, otellorin, turizm obyektlorinin  vo s. tikililorinin tikintisi
planlagdirilmisdir.

Fiizuli soharindo “Smart City” (“Agilli Sehor”) layihasi - Tosdiq olunmus
Fiizuli soharinin bas planina asason Fiizuli soharinin orazisi daha da bdyudilocok
va 1936 hektar orazini ohato edocakdir. Bununla da Fiizuli rayonu Qarabagin ikinci
an boyiik soharina gevrilocokdir. Flzulida 50 minlik ohalinin moskunlasa bilacayi
yeni gohor salinacaqdir vo burada olan yasayis evlari asason 4-5 moartobali evlor
olacaqdir. Sohards is yerlorinin yaradilmasi tgiin zavodlar, fabriklor vo digor
muoassisalor yaradilaraq sohoarin infrastrukturu yenidon qurulacaqdir. Homginin,

Fiizuli rayonunda yeni hava limani istifadoyos verilmisdir vo conab Prezident
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torofindon Fiizuli gohori “Qarabagin hava qapisi” adlandirilmisdir. Sohords
“Memorial Kompleks”, “Isgal” muzeyi, “Zofor” parki salinacaqdir. ©n osas
amillordon biri do, Fiizuli rayonunda salinacaq nogliyyat infrastrukturudur Ki,
burada Fuzuli-Susa magistral yolu, Fiizuli-Hadrut, Flzuli-Cobrayil, Fiizuli-Agdam
yollarmin ¢akilmasina artiq baslanilmisdir. Bu clr nogliyyat infrastrukturlarmin
yaradilmasi, Fiizuli sohorini logistik morkoza c¢evrilmasinds mihim rol

oynayacaqdir. (https://www.bizimyol.info/az/news/368465.html)

Elektrik stansiyalar1 - isgaldan azad olunmus arazilords 2021-ci ildo 13 enerji
stansiyasi tikilib yaxud tomir edilmisdir. Bunlara “Suqovusan-1”, “Suqovusan-2”,
Lacinda “Gtilobird” SES (su elektrik stansiyasi) yenidon qurularaq istifadoayo
verilmisdir, “Koalbacor-17 SES, 110/35/10 KV-lug iss, “Susa”, “Fiizuli”,
“Stkiirboyli?, “Koalbacar”, “Cabrayil”, “Zongilan”, “Qubadli”, “Agdam-1”,
“Agdam-2” kimi 9 rogomsal yarimstansiya tikilmisdir. Homg¢inin “Qarabag
Regional Rogomsal Idaroetmo Morkozi” do, tikilorok istifadoys verilmisdir. Bu
elektrik stansiyalar1 Azorbaycanin elektrik sistemine qosulmus vo tam
rogomsallasdirilmisdir. Bundan olave isgaldan azad olunmus orazilordo 365
kilometr masafada ikiddvrali olmagla 10 istigamotdo yiiksok gorginlikli elektrik
xatlori do, ¢okilmisdir. Bu kimi elektrik sistemlorinin salinmasi, bu orazilords

aprilacaq yenidon qurma islarina, salinacaq sohar, kond, gosobalora baslanmasi

Uglin  tomol  xarakteri dasiyan bir layiholordir.  (https://www.azerbaijan-

news.az/az/posts/detail/qarabag-ve-serqi-zengezur-cennete-cevrilir-1641500759)

Su tochizati sistemlori - Isgaldan azad edilmis orazilords on osas gorilmali
olan islordon biri do, su tochizat sisteminin yaradilmasidir. Umumiyyatlo,
Azorbaycan Respublikasinda igmali vo kond tosarriifati toyinatli su ehtiyatlari azdir
va iglim doyisikliklarinin olmasi1 asasan da, quraqliq dovriinds 6lka arazisinds su
chtiyatlarmin daha da, azalmasia sabob olur. Nozoro alsag ki, Azarbaycan
Respublikasinin su ehtiyatlar1 osason caylardan oldo edilir, burada osas cay
yataqlart Boyik Qafqaz vo Kicgik Qafgaz orazisindo yerlosir. Kigik Qafqaz
regionunun isgaldan azad edilmasi, orada olan su ehtiyatlarindan somarali sokilda

istifado edarok Olkanin su sistemina qosmaq an miihiim islordon biri olacaqdir.
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Burada su tachizati sistemini inkisaf etdirmok tglin dovlot torafindon bir ¢ox
layihalor hoyata kecgirilmokdodir. Burada regionun su ehtiyatlarindan istifado
edorok cay yataglarimin tizorindo anbarlarin qurulmasi miithiim ohamiyyat kasb
edir. Agdamda “Xacingay” su anbari, Tortor rayonunda “Sorsong” su anbari, Fiizuli
rayonunda “Varanda-1" (“Qaradagli”), “Varanda-2”, “Varanda-3”, “Suqovusan”
su anbari, Lagmn rayonunda Hokori vo Zabux c¢aylarmin qovsaginda vo S. Su

anbarlar1 vardir. (https://ordu.az/az/news/144368)

Umumilikda, Qarabag orazisindo icmoli vo kond tosorriifatli su tochizatin
hoyata kegirmok ticiin su anbarlari, kanallar vo boru komarlori ¢okilmasi vo tomir
olunmasi layiholori icra edilmokdadir. 2022-ci ilin ikinci ayina qador isgaldan azad
olunmus orazilordo 54 km i¢cmoli su Xotlori ¢okilmisdir. Bundan olave olaraq
soharlords igmoali su tachizati, tullant1 va yagis sularinin idara olunma sistemlarinin
yaradilmasi {iciin artiq is¢i qruplar1 yaradilmisdir. Ilkin layihodo bu islor Susa,
Fuzuli, Cobrayil vo Agdam saharlorinds hoyata kegirilocokdir.

Nogliyyat infrastrukturu

1. Avtomobil yollar

1.1.  “Zofor” yolu

1.2.  ©Shmadbayli-Flzuli-Susa yolu

1.3.  ©hmadbayli-Horadiz-Mincivan-Agband yolu

1.4, Xudafarin-Qubadli-Lagin yolu

1.5.  Xanlig-Qubadl yolu

1.6.  Qubadli-Eyvazli yolu

1.7.  Talis-Tapgaraqoyunlu-Qasalti yolu

1.8.  Siikiirbayli-Cabrayil-Hadrut yolu

1.9.  Toganali-Kolbacar-Istisu yolu

1.10. Zangozur dohlizi

1.11. Kalbacar-Lagin yolu

1.12. Fozuli-Hadrut yolu

1.13. Fuzuli-Agdam yolu (Sokil 4.)

2. Domiryollari
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2.1.  Borde-Agdam domiryolu
2.2.  Horadiz-Agbond domiryolu

2.3.  Fuzuli-Susa domiryolu
2.4.  Zongozur dohlizi (Sakil 5.)

Sakil 4: Qarabag va Sarqgi Zangozurda ¢akilan avtomobil yollarinin xaritasi

Zafar yolu (101 km)

== dhmadbayli-Flzuli-Susa (81.6 km)
dhmadbayli-Horadiz-Mincivan-Agband (123.8 km)
Xudafarin-Qubadli-Lagin (83 km)

== Talis-Tapgaraqoyunlu-Qasalt: (22 km)

Sikirbayli-Cabrayil-Hadrut (43 km) Ageabadi

== Toganali-Kalbacar-istisu (80.7 km
Agdam

== Zangazur dahlizi (45 km) : Xocali o
Kalbacar-Lagin (72.3 km) Xankandi &\
= Xocavan

Fazuli

Shmadbayli

Naxgivan

TonW e R smmanan ety e Marues

Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkazi
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Sakil 5: Qarabag va Sarqgi Zangozurda ¢akilon domiryollar: xaritasi

layihalandirma-barpa

(@)

Horadiz-Agband
Barda-Agdam
Flzuli-Susa Kalbacar

T Zangazur gda S Ty
dahlizi &

T Movcud damir

@

® Fizuli

ERMANISTAN

® Zangilan
@ Lagin

Manba: Azarbaycan Respubhka51 Iqtisadi Islahatlarln Tahlili vo Kommunikasiya Markazi
https://ereforms.gov.az/files/review/pdf/az/50106b9302c648fb32645cc9493f2dad.pdf
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2.2. Isgaldan azad olunmus arazilorin tikinti materiallar: ehtiyatlar1 va tikinti
materiallar1 tachizatinda problemlar

Bu giin Qarabag vo otraf rayonlarin isgaldan azad edilmosi hamin bdlganin
barpasi vo yenidon qurulmasi, hamginin burada aparilan siiratli abadliq-quruculug
islori bolganin nagliyyat loqistikasi, tikinti materiallarinin istehsali vo dasinmasi
masalalorini aktuallasdirir.

Qeyd etdiyimiz kimi, sohor, kond, sonaye, noqgliyyat vo s. infrastrukturlarin
yaradilmasi {i¢iin ilk ndvbado tikinti sektorunun inkisafi miitloqdir. Azarbaycanin
tikinti bazarina nozar salsaq, tikinti materiallar1 ehtiyatlarinin kifayot qodor olmasi
vo son dovrlor daha da inkisaf etmoasi, bu inkisafdan istifads edorak, isgaldan azad
olunmus orazilords totbiq etmoyimizi kifayat qodor {istiin edir. Uzun miiddot SSRI-
nin  mistomlokaciliyinde olmagimiz 6lkomizds tikinti-quruculuq islarinin
zoiflomasi ilo naticolonmisdir. Lakin miistaqillik qazandigimizdan sonra, on ¢ox da
2000-c1 illordon sonraki dovra nozor saldigimizda, 6lkonin demok olar ki, hor
yerinds tikinti quruculuq islorinin aparilmasi (ssason do Baki-Abseron orazisindo)
bu sahado yetori godar tocriibomizin oldugunun gostaricisidir.

Isgadan azad olunmus orazilorin tikinti materiallarinin tochizatini investisiya,
sormaya qoyulmadan etmok mimkin deyildir. Bunun (cin Azorbaycanin va
isgaldan azad olunmus arazilorin barpasi, dévlstin diggat morkazindadir. Kegirilon
konfranslarda, ¢ixislar zamani iclaslarda, isgaldan azad olunmus oarazilorin yenidan
qurulmasi hor dofasinds geyd edilir. Eyni zamanda tariximizi, moadaniyystimizi vo
igtisadiyyatimizi canlandirmaq tigiin morhalali sokildo sahalor izro investisiyalar
vo sarmayslor calb edilir. Ilkin morhslods burada baza infrastrukturlarin qoyulmasi
Uclin dovlat torofindon sormayolor ayrilir. Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi dovlet
torofindon kecirilon layihalorin, bu orazilorin potensialinin daha da artacagina va
yerli vo xarici investisiyalar vo sarmayalorin calb edilorak, xisusiloda geyri-neft
sektorunun inkisafina zomin yaradacigini gqeyd etmisdir. (Haciyev F., 2021, p.24-25)

Bu faaliyyatlorin hayata kecirilmasi zamani dovlot vosaitine gonast etmoak vo
somarali istifadoni tomin etmok moqsadi ilo, nagliyyat, kommunal, ansnavi vo

alternativ enerji istehsali, meliorasiya sistemlorinin ¢okilmasinda doévlot-6zal
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sektorlarinin birgo foaliyyatini hoyata kecirmok vo iqtisadi aktivliyi galdirmaq
Uglin glizostli igtisadi rejimin totbiq edilmoasi mogsodouygundur va téhfasi boyik
olacagdir. Homginin burada tikinti-quruculuq islorinds  “Qarabag Dirg¢olis
Fondunun da miihiim rolu vardir. . (Haciyev F., 2021, p.25)

Bu orazilordo homginin sonaye muassisalorine nozor yetirsok, asason Sorqi
Zongoazur igtisadi rayonunda (kéhna Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu) dag-madan,
metallurgiya, tikinti materiallar1 vo digor emal sonaye miossisolori isgaldan avval
var idi. Bu onu g0storir ki, hazirda bu orazi tzro bu sahoslorin inkisafina digqot
yetirilsa, imumi istehsal hocmi 2 milyard manatdan ¢ox arta bilmok potensialina
sahibdir. (Manafov Q., 2021, p.8-9)

Eyni zamanda bu sonaye saholorinin inkisafi, 6z novbasinda tikinti sahasinin
inkisafina 6z bahrasini veracakdir. Ciinki, tikinti islarinde xammal monbayi olaraq,
dag-modon, tikinti materiallar1 istehsali, metallurgiya vo digor emal sonaye
sahalorinin mohsullar1 togkil edir. Belo sonaye muossisalorinin artmasi, xammal
monbayinin ¢oxalmasi ilo naticalonacokdir ki, bu da mal-materiallarinin
giymatlorinin, amlak bazarinda dasinmaz omlakin qiymatlorinin asagi diismasina,
istehsalgilarin 6lko Xaricine mohsul satmasina sobab olacaqdir vo makroigtisadi
amilloro nozor yetirsok, 6lkado UDM vo UMM-un artmasia sabab olacaqdir. Bir
6lkanin UDM-u na godar ¢ox olarsa, hamin 6lkanin iqtisadiyyat1 da bir o qodor
gucli olar. Bu da tobii ki, shalinin maddi rifahinin artmasina miisbat tohfasini
gOstaracokdir.

Logistik amoliyyatlarin perspektivlori logistika autorsing omaliyyatlarin no
oldugunu arasdirir. LSP (Logistics Service Provider) dasiyici, logistik xidmatlori
gOstoran firmalar kimi bir cox digar autsorsing xidmat tominatgilart tigiin imumi
ifadadir. LSP-ya yalmiz vasitaci kimi deyil, eyni zamanda tam hiquqglu bir sonaye
kimi baxilmalidir. (Tripathi S. P., 2020, p.3787)

LSP-nin rolu va naticads onlarin nomenklaturasi, LSP-nin rogabatadavamli
qalmag tgiin getdikco daha ¢ox toklif etdiyi xidmaotlorin ohato dairasi ilo inkisaf
edir. Belaliklo, autsorsing modellarinin daha formal perspektivlorindon LSP-larin

muxtalif novlarini forglondirmoys ehtiyac duyulur. Bu soboblo isgaldan azad
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edilmis orazilordo tikinti materiallarinin tochizatinda autsorsing modelllarindon
birinin segilib totbiq edilmosi boyuk faydalar getiracokdir.

Logistika sonayesindo biznes modellarinin strukturuna oasason LSP-nin 5
kateqoriyasi vardir. 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, 5PL (Sakil 6.)

Todgigatimizda LSP-nin 5 névl Uzro qisa molumat verocoyik vo azad
olunmus orazilords, bu modellordon birini totbiq edorak, tikinti materiallarinin
tochizatinda logistik paylanma kanalin1 segmoyimizda vo hansi perspektivlori aldoa
edacayimizi miayyanlogdirmays calisacayiq.

1PL  (first-party-logistics) modelina, homg¢inin “Haulier” modeli do
adlandirirlar. Bu model an gadim konsepsiyaya oasaslanan modeldir. Modelin asas
funksiyas1t odur ki, bir yerdo alqi-satqi amoliyyatlarinin icra edilmasidir. Bu
xidmatlordon istifado edon miuossisalor Ozlori logistik funksiyalar1 icra edarok,
logistik aktivlori iso salir vo idara edir. (Tripathi S. P., 2020, p.3787-3788)

Bu model PL-in tamoalini togkil edir vo artiq bu konsepsiya kohnolmisdir. 1PL
modelindon istifado etmaklo, giiclii bir logistik sistem quraraq, tikinti mallarinin
tochizatini hoyata kecgirmoyimizds boyiik problemlar yarada bilar. (Sokil 6.)

2PL (second-party-logistics) modeli naqgliyyat operatorlugunu hoyata kegirir
Va Nagliyyat ehtiyaclarini 6dayir. 2PL modeli asason dasima vo dasima Uzorindan

olan six shatali xidmatlori, bir ndv ekspeditor foaliyyatini hayata kegirir. (Tripathi
S.P., 2020, p.3788)
2PL modelina nazar yetirdiyimiz zaman, bu modelin asas funksiyasi istehsal

muassisasindan tikinti materiallarini transport (dasiyici) vasitasilo parakeandagilora
vo tikinti sirkatlorine catdirmani hoyata kecirir. Bu modeldan istifado edildiyi
zaman materiallarin tochizatinda depolamagin olmadigi vo paketlonmo hoyata
kecirilmadiyi amillari nazars alsaq, gecikmalorin, yaranacaq problemlar asnasinda
aradan qaldirmaq zoif olacaqdir vo s. Bu amillor yaradilacaq paylanma kanalinin
sistemsiz olmasina zomin yaradacaqdir. (Sokil 6.)

3PL (third-party-logistics) modeli bitin logistik omoliyyatlar1 6ziindo
comlayarak, logistik amokdaslig1 hoayata kecirir. Bu model bir dayanacaq (anbar vo

yaxud nogliyyat qovsagl) yaradaraq, osas Xxidmotlorin  gostarilmosinda
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gecikdirmolorin qarsisin1 alir. Oz xidmatlorina olave dayorlor gataraq, interasiya
olunmus hallar togdim edir vo 2PL-don 3PL-o godor provayderlori inkisaf etdirir.
3PL hor zaman informasiya sistemlorindan istifado edorok daha boylk tochizat
zoncirinds planlagdirma, koordinasiya vo optimallagdirma funksiyalarini hoyata
keciran maslohat agenti (konsultant) kimi ¢ixis edir. Miistori ehtiyaclarina vo bazar
sartlorina uygun olaraq hallari genislondirmak vo fordilosdirmok bacarigi 3PL-in
osas olamatidir. (Tripathi S. P., 2020, p.3788)

3PL modeli 2PL-in daha da tokminlosdirilmis versiyasidir. Bu modelds artiq
depolama vo paketlonmoni hoyata kegirorak, yuxarida geyd etdiyimiz problemlorin
aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayacaqdir. Homginin bu modelds tochizat
zoncirini qurarag, informasiya sistemlorindon istifado etmoklo koordinasiya,
planlagdirmani hoyata kegirmok miimkiindiir. Bunlar1 reallagdirdigdan sonra
miistori ehtiyaclarin1 qarsilamaq vo azad olunmus arazilords bazar soraitinae uygun
genislondirmo imkanlarinin daha da artmasi potensiali yiiksokdir. (Sakil 6.)

4PL (fourth-party-logistics) modeli, 3PL-in tokamiil versiyasidir. 4PL 1996-c1
ildo “Accenture” torofindon ticarot nisan1 kimi geydiyyata alinmusdir. 4PL
mirokkab tochizat zoncirlorinin dizayni vo idaro edilmasi liglin 6z resurslari ilo
digar 2PL vo 3PL-in imkanlarmi1 miigavilo baglamaqgla va integrasiya etmoklo,
miistorilorin  biitiin autsorsinq ehtiyaclarim1 idaro edir. 3PL-in istehsali va
paylanmasi proseslorinda resurs, maliyys vo molumat axinlarinin inteqrasiya vo

nozaroti funksiyalart 4PL-in amoaliyyatlarinin asasini toskil edir. (Tripathi S. P., 2020,
p.3788)
4APL modeli isa 2PL vo 3PL modellarinin tokamuli naticasinds yaranmusdir.

Hal-hazirda diinyada globallasmanin getdiyini, artiq miiassisalarin 6z dovlatlarinin
sorhadlarini  kegarak, diinya ticarstino inteqrasiya etmosi, burada logistika
xidmatlorini daha da, inkisaf etdirilmasi ilo naticolonmisdir. 4PL modelina nozor
saldigimiz zaman, 3PL modelinin {nsirlorini 0ziindo saxlamagla logistika
foaliyyatindos istehsalc1 vo alicilarla kontraktlarin baglanmasi, vasitogi kanal kKimi
logistik sabokoanin, sistemlorin yaradilmasi olave edilmisdir. Artiq bu marhaloda

logistikanin yalniz transport deyil, eyni zamanda marketing amillarinin do, 6ziinds
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comlogdirmasi isgaldan azad olunmus arazilords bu modelin totbigini minasib edir.
(Sakil 6.)

5PL (fifth-parrty-logistics) modeli LSP ailasinin sonuncu modelidir va
tokamilin on yuksok soviyyasidir. Mahiyyat etibar1 ilo he¢ bir fiziki
yerlosdirmadon virtual logistika xidmatlori tominatgist vo malumat vasitogisi kimi
veb-osasli, e-biznes platformasinda informasiya sistemloarini birlosdiron tochizat
zoncirindaki biitiin maraqli toroflorin idars edilmosidir. Tochizat zoncirlori vo 4PL
foaliyyatlori kimi Olcilorlo moggul olmaqla, butlin tachizat zancirinds innovativ
hallar tagdim etmokdadir. (Tripathi S. P., 2020, p.3788)

5PL modelinds iso artiq 4PL modelinda olan tnsdrlorin ragomsallagdiriimasi
vo elektron sistemlorin yaradilmasi ilo naticolonmisdir. Burada artiq veb-
sohifolorin, e-biznesin inkisafi ilo informasiya bazasinin yaradilmasi ilo naticalonir

va 0zluyinds innovasiyalari, toragqilari comlayir. (Sakil 6.)

Sakil 6:  Logistika provayderlari

1PL

b — EEl == &= e — R

Manba: www.medium.com saytt (https://medium.com/@arkindia6/brief-overview-of-1pl-2pl-
3pl-4pl-and-5pl-6022afdb837)

Isgaldan azad edilmis orazilor gcox zongin fauna, flora, mineral ehtiyatlar,
yeralt1 vo yeristl sorvarloro sahib bir orazilordir. Bu orazilor zongin filiz faydali
ehtiyatlara, rekreasiya echtiyatlarina, insaat sektoru iiglin tikinti materiallar

chtiyatlarina sahibdir. Qarabagda, isgaldan avvalki dévrlords ¢oxlu sayda yingil,
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yeyinti, aqrar sonaye muoassisalori foaliyyst gOstorirdi. Bu sonaye saholori 0
dovrlordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda miithiim yera vo rola malik idi. Buna misal
olaraq, Turssu vo Istisu mineral sularinin qablasdirilmasi, Agdam rayonunda
yerloson tikinti materiallar1 istehsal edon muoassisalor, toxuculuq, ayaqqabi, sorab
fabriklori, ipok kombinati, hamginin kond tosorriifati mohsullar1 istehsal edon
kolxoslar va sovxozlar, Qarabag cins at1 olan at¢iliq miiassasi Vo s. misal gostara
bilorik. Umumilikdo, faiz gostoricisi ilo qeyd etsok, kond tessorriifatt mohsullarinin
istehsali Azorbaycanda istehsal olunan mohsullarin 35-40%-ni ohato edirdi.

Hazirda dovletimiz torofindon isgaldan azad olmus bolgalorin barpast va
inkisafi ilo bagli konsepsiya hazirlanmigdir ki, onun da hoyata kecirilmosinin
muahdm istigamoti Kimi hamin boélgalorin iqtisadi potensiali, o climlodon meso, Su
Vo torpaq chtiyatlari nozoro alinmagqla, burada kond tosorriifatinin, sonayenin,
turizmin va digorlarinin dir¢aldilmosi va inkisafi ¢ixis edir. Molumdur ki, hazirda
isgaldan azad olmus orazilor zongin yeraltt vo yerustl sorvatlora: filiz, oalvan
metallar, qizil, cive, Xromit, shang, mormoar, aqiq, mineral sular va s. kimi mineral
ehtiyatlara vo genis kurort rekreasiya potensialina malikdir. Bu orazilords insaat
sektoru Ugun zoruri olan bir ¢ox tikinti materiallari: misar dasi, korpic, ¢inqul,
sement, ohong dasi istehsal, iiciin zoruri xammallar, tikinti qumu vo s. vardir.
Isgaladok bu orazilordo foaliyyat gostoron sonaye saholori  respublika
igtisadiyyatinda miihiim rola malik idi. Burada oasason yeyinti, yingul, tikinti
materiallar1 kimi sanaye saholari giiclii inkisaf tapmisdir.

Voton miharibasinin basa ¢atdirilmast vo Qarabagin isgaldan azad edilmosin-
don sonra Azorbaycan kifayot godor iqtisadi potensial topladi. Olkodo tobii
ehtiyatlardan somorali istifado ilo bagl iqtisadi islahatlarin sayr artirllmaqdadir.
Iqtisadiyyatin va sosial mokanin bazar taloblorine uygun yeniden qurulmasi iigiin
miihiim addimlar atilmaga baslanilmisdir.

Ohamiyyatli mis-sink filizlorinin ehtiyatlar Kigik Qafgazin sorginds yerloson
Mehmana yataqlarinda comlonmisdir. Burada istismara hazir olan filiz ehtiyatlari
vaxtilo Oyronilmisdir. Sonaye ohomiyyati olan civo ehtiyatlart Koalbacor

rayonundaki Sorbulaq vo Agyataqda yerlosir.
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Isgal olunmus orazilor Azorbaycanin sanaye v tikintisindo boyiik shomiyyati
olan mixtalif ndv tikinti materiallar1 ilo ¢ox zongindir. Belo materiallarin boyiik
chtiyatlar1 Agdam rayonu orazisinds yerloson Cobandag (shongin ehtiyatlar1 140
milyon ton va gillor 20 milyon ton ), Sahbulaq (25 milyon ton gil), Boyshmadli (45
milyon ton gil) vo digor yataqlardadir. Homginin, iri tikinti das yataqglan
Xankandinda, marmar isa Harovda yerlosir.

Qarabag iqtisadi rayonu tikinti materiallar1 ehtiyatlar1 ilo ¢ox zongindir.

Inzibati rayonlar iizra tikinti materiallar1 ehtiyatlar1 asagidaki kimidir.

1. Bordo rayonu - Qum-¢inqil vo misar dasi ehtiyatlari

2. Tartor rayonu — Qum-cinqil, misar dasi, gil, gips ehtiyatlar

3. Agdam rayonu — Uzlik das, sement xammali, qum-¢inqil, gil
chtiyatlari

4, Agcabadi rayonu — Qum-¢inqil, gil ehtiyatlari
5 Xocali rayonu — Uzliik das, qum-¢inqul, gil ehtiyatlari

6. Xocavand rayonu — Uzliik das va ohong ehtiyatlar:

7. Susa sohori — Uzliik das, shong xammali, gil ehtiyatlari

8 Fuzuli rayonu — Qum-¢inqil, misar dasi, gil ehtiyatlart (Sakil 7.)

Sakil 7: Qarabag iqtisadi rayonunda mineral resurslari paylanmasi

QARABAG: INZIBATI RAYONLAR UZR® MINERAL RESURSLAR
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi
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Sarqi Zangazur iqtisadi rayonunda inzibati rayonlar zrs tikinti materiallar
chtiyatlar asagidaki kimidir.

1. Lagin rayonu — Misar dasi, tikinti daslari, {izlik dasi, shong vo sement
xammali, gil, qum-¢inqil, alvan va bozok osyalari vo s. ehtiyatlar

2. Kaoalbacoar rayonu — Misar das, tikinti daslari, tizliik dasi, sement xammali,
qum-¢ingqul, gil, alvan va bazok daslari, shong xammali va S. ehtiyatlar

3. Qubadli rayonu — Misar dasi, lizliikk das vo tikinti daslari, shang xammali,
gil, alvan va bazok daslari ehtiyatlari

4. Cobrayil rayonu — Uzliik das, ohong xammali, misar dasi, qum, qum-
cinqul, gil, slvan vo bozok daslari, gips ehtiyatlar

5. Zongilan rayonu — Tikinti daslari, qum, shong xammali, iizlik das, qum-

cinqul, gil va s. ehtiyatlar (Sokil 8.)

Sakil 8: Sarqgi Zangazur igtisadi rayonunda mineral resurslarin paylanmasi

SORQI ZONGOZUR: INZIBATI RAYONLAR UZR® MINERAL RESURSLAR
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111 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN TIKINTI
MATERIALLARI iLO TOCHIZATINDA YARANAN PROBLEMLORIN
HOLLIi YOLLARI

3.1. Isgaldan azad olunmus arazilords tikinti materiallarimin tochizatinda
logistik paylanma kanalimin se¢ilmasi

2020-ci il payiz aylarinda Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qiivvalarinin
ugurlu horbi omoliyyatlar1 naticasinde 30 ilo yaxmdir ki, Azorbaycan
Respublikasinin iggal altinda olan orazilori iggaldan azad olunmusdur. Ofsuslar
olsun ki, monfur diismon uzun muddst arzindo bu orazilorin tobii ehtiyatlarini
talamig, sohar vo kondlords olan infrastrukturu dagitmis vo belo Azorbaycanin
g0zal giisolorindon biri olan Qarabag orazisini xarabaliga cevirmisdir. Lakin
Azorbaycan Respublikasi torafindon bu orazilor isgaldan azad olundugdan somra
burada suratli tikinti-quruculuq islorine - kommunikasiya, nagliyyat xatlarinin
tikilmasi, sohar, kand va gosabalarin salinmasi va s. bu kimi boyik layihalars, artiq
2020-ci ilin dekabr ayindan etibaron start vermisdir. Homginin, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin doafolorlo isgaldan azad olunmus oraziloro soforlori
vo burada media vasitalorino verdiyi agiqlamalarina istinad edorok, Qarabag
arazisinin avvalki Vvaziyystino qaytarmag vo sonraki marhalods iso orani
Azorbaycanin an g0zal gusesine gevrilmasinds 0lkos rohbarinin maraqli olmasi va
dovlst qurumlarinin da, bu sahada mivafiq toxirasalinmaz islorin hayata kegirmasi
golocokds isgaldan azad olunmus orazilorin Azorbaycan iqtisadiyyatinda nomli
yer tutacagna vo Olko igtisadiyyatinin inkisafinda miithiim tohfalor veracayina
amin ola bilarik.

Bu soboblo do biz aparacagimiz todqigat zamani sahomizo uygun olaraq,
orada bir logistik markazi (paylanma kanali) qurmagqla orada ham ddvlat, hamginin
da 0zal subyektlar tarafindan hoyata kegirilocok layihalords istirak etmaklo va eyni
zamanda, fasilosiz material axinlarin1 yaradaraq sorfali vo keyfiyyatli mohsullarin
buraya todartkinu hayata kegirmokla gorilocok islarin va layihalarin stratli va

keyfiyyatli hoyata kegirilmosinds 0z tohfalorimizi vermayas ¢alisacayiq.
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Tobii ki, burada bir logistik paylanma kanali quracagimiz zaman osas digqgoti
miistori tomolli bir marka doyori yaratmaga calisacayiq. Todartk edoacoyimiz
mohsullarin osason burada foaliyyat gOstoron sirkotlorin toyinatina uygun olan
sahoaloro aid mohsullarin todariikiine, hal-hazirda goriilon vo planlanan layihalori
diggatli sokilds izlomoklo va eyni zamanda tenderlor zamani1 osas ehtiyac olan
Mohsullarin hansilar olmasina dair arasdirma apararaq mohsullarin gatirilmasins vo
on sonda burada faaliyyat gostoron muoassisalora paylamaga ¢alisacayiq.

Isgaldan azad olunmus orazilor geyd etdiyimiz kimi, diismon torofindan
dagidilmisdir. Ilkin layiholoro nozer saldigda, bu orazilords nogliyyat xatlorinin
yaradilmasi, komnukasiya vo kommunal tosorriifatin yaradilmasi, kond, sohar vo
gosabolarin yaradilmasi, hal-hazirda on prioritet masalolordon birino ¢evrilmisdir
ki, hal-hazirda da asas layihalar bu istigamoatda hayata kecirilmokdadir. Bu sabablo
do, tikinti materiallarinin todariikii vo paylanmasi sahasino aid bir logistik
paylanma kanalinin qurmagimizin daha dogru olacagina vo orazinin inkisafina
daha da yaxs1 komoklik gOstaracayino amin ola bilarik.

Ilkin olaraq hoyata kegirilon layihalora nozor yetirsok, burada nogliyyat
xatlorinin (domiryolu Xatlori, hava limanlari, avtomobil va boru kamoari Xatlari),
kommunal (isiq, su tochizati, kanalizasiya, istilik, qaz va S), enerji monbalori
asason do alternativ enerji monboalari (Kllok elektrik stansiyalari, su elektrik
stansiyalari,  gilinos elektrik panellori vo tarlalari1 vo S.), Sonaye, xidmot
muassisalari, sanaye parklart va kand tosarriifatli toyinatli miiassisalorin yaradarag
burada shalinin kocurilmosi {igiin yeni is yerlarinin agilmasi vo an sonda sohar,
kond va gasoba kimi boyik layihalarin icra edilmasi izarinds boyiik islor aparilir.

Bu kimi layihalarin icra edilmasi ii¢iin tikinti materiallarinin axininin hayata
kecirilmasi mihidm amil kasb edir. Bu layihalorin icrasi {igiin miithiim rol oynayan
tikinti materiallarina nozor salsaq burada, asfalt, beton, sement, domir va domir-
beton konstruksiyalar, boyalar, borular, domiryollar1 {i¢iin reyslor, qum, ¢inqul,
sebel, tikinti daslar1, yer vo iizliik daslar, karpic, kubik, plastik momulatlar, siiso
momulatlari, emosiyalar vo bu tikinti iglorini hoyata kecirmok ii¢lin xirdavatlar,

tikinti alatlori va s. togkil edir.
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Isgaldan azad edilmis orazilora nazar saldiqda, bildiyimiz kimi, Qarabag va
ona yaxin rayonlarin orazisdindo faydali qazinti1 yataqlari, hamginin 6lkomizin
tikinti sonayesinin inkisaf etdirilmasinda 6nomli yer tutan muxtalif nov tikinti
materiallari ilo zongindir (Cadval 5.)

Onu da geyd etmok lazimdir ki, cadval 5-do oks etdirilon faydali qazintilarin
vo tikinti materiallarinin paylanmasi adi ¢okilon regionun Ermonistan Silahlli
Quvvalari tarafindan isgal edilmasindan 6ncs aldo olunmus informasiyadir.

Bu barads yeni molumatlarin hazirlanmasi1 maqsadi ilo azarbaycanl geoloq vo
iqtisad¢1 alimlarimiz, mutoxassislorimiz bolgods yeni tadqiqatlara start vermislar.

Azorbaycan Respublikasinda vo Qarabag regionunda olan sonaye
muassisaloring, asason do tikinti materiallarin istehsalinda statistik goéstaricilora
nazoar salaq:

[lk ©6nco Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst gGstoron  sonaye
muoassisalorine  nozor saldigimizda, 2015-ci ildo 2583 odod Azarbaycan
Respublikasinda sanaye muassisasi foaliyyat gostorir idi. 6 il arzindo bu sanaye
muoassisalarin say1 806 odad sonaye miiassisasi artaraq 3389 odod toskil etmisdir.
2015-2020-ci illor arzindo sonaye miuoassisalorinin say1r 31.204% faiz artmisdir.
2015-ci ilo nozar yetirdiyimiz zaman tikinti materiallart istehsali ilo masgul olan
sonaye miuassisalorinin sayr 239 odod idi. Bu da 2015-ci ildo Gmumi sonaye
muoassisalorinin sayimin 9.25%-ni toskil edirdi. Lakin statistik gostaricilordo 2016-
c1 ildo istehsal miassisalorinin sayinin azalmasini miisahido edo bilarik ki, bu
tikinti materiallar1 istehsali sahasino do 0z tosirini gOstormis vo muassisalorin say1
15 odod azalmusdir. Lakin 2017-ci ildon sonra tikinti materiallar1 istehsalinda
musbat tendesiyanin sahidi ola bilarik. 2017-ci ildon 2020-ci ilo gadar orta hesabla
tikinti istehsali miiossisalorinin say1 12.33 vahid artmis vo 2020-ci ildo 266 odod
toskil etmisdir vo Umumi sonaye muassisalorinin 7.85%-ni toskil edirdi. Bu statistik
gostaricilordan bels naticaya galo bilorik ki, 6lks Uzra 5 il arzindo Umumi sonaye
muoassalorinin say1 31% artmasina baxmayaraq, tikinti istehsali miioassisalori 11%
artmisdir. Homginin 2015-ci ildo tikinti istehsali miiassisalori Umumi Sonaye

muassisalarinin 9.25%-ni toskil edirdisa, 2020-ci ildo bu faiz g0storicisi 7.85%-o
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enmisdir. Buradan aydin olur ki, tikinti istehsali sanayesi imumi sanaye sahalarins
nisbaton daha yavas inkisaf etmokdadir. Lakin tikinti sonayesi dediyimizdo buraya
olavo olarag, modongixarma, rezin vo plastik kitla, agac emali sonayesindo do
tikinti materiallarin1 toskil edon mohsullar vardir vo isgaldan azad olunmus
orazilordo tomir-barpa islorinin baslanmasi, 6lko orazisindo bu sektorda olan

muoassisalorinin sayinin da ¢oxalmasinin golocok dovrlords sahidi ola bilarik.
(Cadval 2.)

Cadval 2: Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran sanaye muassisalorinin say1
(2015-2020-ci illar Gzra)

3389 3169 2837 2582 2561 2583

337 331 309 281 298 325
8 6 6 5 5 4

164 164 161 156 173 203

133 130 110 89 88 87
56 55 45 38 34 35
147 134 118 103 92 98
266 254 236 229 224 239
59 57 52 41 29 27
Manba Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi

(https://azstat.org/statHtml/statHtml.do?orgld=994&tblId=DT BC 002&conn path=12)

Isgaldan azad edilmis oraziloro baxdigimizda osas iki iqtisadi rayondan
Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarindan ibaratdir. Sargi Zongozur
regionundaki rayonlar, uzun miiddat isgal altinda qaldig: iglin ora haqqinda daqiq
molumat vers bilmirik. Lakin Qarabag iqtisadi rayonunda son 6 ildo olan sonaye
muassisalarinin rayonlar tizra bolgisiine nazar salag:

Qarabag iqtisadi rayonunda olan Xocali, Xocavond rayonlar1 vo Susa sohori
bu dovrlords isgaldan azad olunmadigi li¢iin onlar haqqinda dagig moalumat vera
bilmarik. Lakin digar rayonlara nazor saldigimizda iqtisadi rayonun an ¢oX Sonaye
muassisasi olan rayonun Bordo rayonu oldugunun sahidi ola bilarik. Ancaq diger

rayonlarda iss ¢ox az sayda miassisanin oldugunun sahidi ola bilarik. 2015-ci ildo
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63 sonaye muossisesi oldugu halda, 6 ildo 13 odod artarag 2020-ci ildo 76
muassisaya ¢atmigdir vo burada on ¢ox artimin Boardo rayonunda oldugunu goro
bilorik. (Cadval 3.)

Qarabag iqtisadi rayonu tobii vo mineral resurslarla zongin orazi olmasina
baxmayaraqg bu godar az mioassisonin faaliyyst gostormasi onu gostorir ki, burada
yataqglar hals istismar olunmayib vo burada yeni miiasir standartlara uygun sanaye
muassisalarinin va sonaye parklarinin tikilmasi Ugln orazi yetari qodor perspektivo
sahibdir.

Cadval 3: Qarabag iqtisadi rayonu iizra faaliyyat gostaran muassisalor
(2015-2020-ci illar tzra)

Faaliyyat gbstaran

L7 . 2020 2019 2018 2017 2016 2015
muassisalarin sayt
Muassisalarin cami say: 78 74 71 65 65 63
Agcabadi rayonu Uzra 13 12 12 11 12 12
Agdam rayonu iizra 12 12 10 10 9 9
Barda rayonu tzra 26 26 23 21 19 18
Fazuli rayonu Gzra 13 12 14 12 10 10
Xocali rayonu iizra 1 1 1 - 1 1
Xocavand rayonu Uzra 3 2 2 2 2 2
Susa sahari Uzra 2 2 1 1 1 1
Tartar rayonu Uzra 8 7 8 8 11 10

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitosinin web sohifasinds regionlarin sonayesi
boélmasinin  regionlar  Gzro  foaliyyat gOstoron  muassisalorin  sayt adli  hesabat.
(https://www.stat.gov.az/source/industry/ son yenilonms 28.04.2022)

Cadval 4-do Qarabag iqtisadi rayonunda tikinti materiallarinin istehsal hacmi
gOstorilmisdir. Azoarbaycan Statistika Komitasinin molumatina osason Qarabag
igtisadi rayonunda olan 4 rayonda tikinti materiallart istehsal olunur. Qarabag
iqtisadi rayonunda tikinti materiallar1 ehtiyatlar1 zongin olsa da, cadval 4-do

gordlylimuiz kimi ¢ox az hacmdas istehsal hayata kegirilir.
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Cadval 4: Qarabag iqtisadi rayonu iiciin tikinti materiallarinin istehsal hacmi, tonla

(2015-2020-ci illar Uzra)

Agdam rayonu iizra 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Yol dosamak ticiin das, tonla - - - - 22 40.3
Barda rayonu Uzra 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tikinti qumu, tonla 11.0 | 49400.0 | 14900.0 | 17724.0 - 820.0
Cingil, qirma, xzrg’a cay vo - - 18.4 34.2 5.3 23.8
caxmaq dasi, min tonla
HOrmo tigiin hgzzr beton ) ) 01 99 i i
qarisigl, min tonla
Fuzuli rayonu Uzra 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Sement, min tonla - - - - - -
Plastik I6vhalor, tonla 1090.6 | 1275.2 630.4 395.7 144.4 -
Tartar rayonu Uzra 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tikinti qumu, tonla - - - - - -
Cinqul, girma va xirda ¢ay 19 25 ) ) i i
das, tonla

Manba: Azaorbaycan Respublikasi Statistika Komitasinin web sohifasinds regionlarin sonayesi
bélmasinds Qarabag iqtisadi rayonu adli hesabat. (https://www.stat.gov.az/source/industry/ son
yenilonmo 28.04.2022)

Bu amillori nozors alaraq isgaldan azad edilmis orazilords, hal-hazirda tikinti
materiallar1 istehsal edocok Sonaye parklarinin olmamasi vo olan muassisalarin do
saylarinin az olmasi, bu sektorda boyiik bir problem yaradir. Burada material axin
tomin etmok Ugln ilk ndvbado quracagimiz logistik kanalin yerino yaxin olan
sonaye parklarindan mohsul tochizatin1 hayata kegirmok daha munasib olar. Lakin
tikinti materiallart yetori godor boyuk mohsul ¢esidina sahibdir. Burada mal
todartku etdiyimiz zaman mohsullarin asason tikinti materiallar1 ilo zongin olan
orazidon todartkiino Ustlinlik vermoyimiz daha miinasib olacaqdir. Ciinki
materiallarin miixtolif orazilordon todariikii zamani1 daha ¢ox nagliyyat vasitalorin
alinmasima ehtiyac duyulacaqdir. Umumiyyoatlo, tikinti sektorunda mal todartikii
zaman1 logistik paylama kanallarmin kicik partiyalarla tochizatin  hoyata
kecirilmasi daha ¢ox maliyys vosaitinin masrafine yol acacaqdir. Bu kimi osas
problemin hall edilmasi ii¢iin tikinti materiallarinin yataglari zongin olan, tikinti
materiallarmin istehsali vo xaricdon gatirilmasini hoyata keciron topdan satis
montagalarinin daha ¢cox comlasdiyi yerlara Ustunliik vermaliyik. Cunki, bu zaman
orada gucli ragabat amili yaranacaq vo bu bazar1 daha da yaxsi analiz edoarok, daha

keyfiyyatli vo miinasib giymato mohsullar secib, bu mohsullarin satisin1 hoyata
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kegiron sirkotlorlo  kontraktlar baglayaraq material todarikinu hoyata
kecirmayimizda dstinlik oldo eds bilarik.

Azorbaycan tikinti bazarima noazar yetirdiyimiz zaman, asas tikinti materiallari
yataqlarmin  Abseron rayonu orazisindo oOlmasi vo burada hom tikinti
materiallarinin istehsali, hamginin do Azarbaycanda istehsal olunmayan tikinti
materiallarin1 xaricdon gotiron topdan satis moantogalorinin ¢ox olmasi, bizim mal
todarikini hoyata kegirocok iqtisadi rayon olaraq Baki vo Abseron iqtisadi
rayonlarma Onom vermayimizs sorait yaradacaqdir.

Material aximnlarmin tomin edilmosindo omokdasliq edo bilocayimiz bozi
sirkotlori misal gokok:

Agdag zavodu- Motanat A sirkotinin Qaradag orazisinds yerloson Agdag gips
zavodu qgabaqcil alman texnologiyalarina oasaslanir vo istehsal zamani rogomli
texnologiyalardan istifado olunur. Bu zavod asason yiiksok keyfiyyatli astar vo
lizlik spaklyovkalari, gips asash suvaqlar, gips karton 16vhoalori (algipan), gips

osasli aradoldurucular vo yapisdiricilar Kimi  mohsullara sahib zavoddur.

(https://agdag.az/mehsullarimiz)

Norm sement zavodu- Qaradag orazisinds yerlogon Norm sement zavodu,
Conubi Qafgazin on bodylk sement zavodudur. Bu zavod, 300 vo 400 markali
sement novi istehsalgisidir. Norm sement zavodu ildo 2.1 min sement istehsal
gliciina malik olmasi, istehsal giicliniin ¢ox oldugunu gostarir.

MS kabel, MS Asfalt vo MS Karyer zavodlari- Bu zavodlar MSDIS holdingin
torkibino daxil olan istehsal muassisaloridir. Bu holding 2 ildir foaliyyat
gOstormasina baxmayarag, tikinti sahasinds mihim istehsal miiassisalori yaratmig
va son illards gox yaxsi naticalor alds etdiyini gora bilorik. Bu holdingin tarkibinda
kabel, asfalt vo qum-¢inqil istehsalin1 hayata kegiron musassisalor vardir. Burada
Binagodi rayonunda faaliyyat gostoron kabel zavodu, Sabuncu rayonunda olan iri
va xirda donoali asfalt istehsal edon asfalt zavodu vo Horadiz gessbosinde qum-
¢inqil istehsalin1 hoyata kecirdon karyeri movcuddur.

As TexnoServis MMC- Bu sirkat tikinti layihalorini hoyata kegirilmasi tgcin

beton vo beton mohsullarinin istehsali ilo masguldur. Sirkat Sumgqayit oarazisinda
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yerlosir vo ASINSAAT-N vo AS TexnoServis sirkatlori arasinda yaradilan birgo
muossisadir.

Yuxarida bir necgo tikinti sonaye muassisalorini misal ¢okarok logistik
paylanma kanalinin tikinti materiallar1 ilo tochizatda asason keyfiyyat, nagliyyat,
tolobat kimi amillara dayanaraq 6z tochizat zoncirimizi qura bilarik.

Bundan olavo olarag, Baki sohorindo foaliyyat g0Ostoron sonaye
muossisalorinin sayinin Azorbaycanin digor rayon vo sohorlorindon gat-gat ¢ox
olmasi vo burada ¢ox ¢esiddo tikinti materiallarinin istehsali vo hacminin yetori
godar ¢ox olmasim sokil 9-da miisahido edo bilorik. Sokil 9-da bu statistik
moalumatlara asaslanarag tikinti materiallarinin tachizatinda Baki soharina verilmasi

daha miinasib olacaqdir.

Sakil 9: Baki sahari Uizra faaliyyat gostaran sanaye muassisalari va tikinti materiallar:
istehsal guicti (2015-2020-ci illar Gizrs)

Bala sahoari

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Faaliyyat gostaran miiassisalorin say1 -comi 1170 1153 1253 1408 1671 1825
Bhang dasi, min ton 299.60 424.20 506.70 405.00 237.50 233.00
Cmqil, quma das, xirda cay dasi, min ton 211.10 19.20 31.10 20.10 65.80 156.50
Taxta [6vha parket, min kv. m - - - 0.30 - -
Sement, min ton 2484.70 2165.00 2732.80 3206.40 3277.20 3051.00
©Ohang, ton 17341.10 27413.70 29366.40 30671.00 42867.60 28669.70
Harme liciin hazy beton gangig, min ton 645.10 223.80 413.70 864.10 1191.70 1510.30
Betondan yigma tikinti konstruksiyalar, min kub
metr 13.10 16.80 93.50 16.90 26.00 32.50
Asfalt, min ton 206.90 110.80 341.90 187.00 196.90 37.40
Ofis tipli taxta mebel, adad 5498.00 6235.00 12602.00 16242.00 34938.00 25562.00

Manba: Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitosi web sohifosindo regionlarin sonayesi
b6lmoasindo Baki sohori adli hesabat. (https://www.stat.gov.az/source/industry/ son yenilonma
28.04.2022)

2-ci fosildo geyd edilon modellordon isgaldan azad edilmis orazilorin tikinti
materiallar1 ilo tochizatinda logistik paylama kanali yaradilacaq zaman, SPL
modeling stiinliiylin verilmosi, zamanin toloblorini garsilayacagimi vo eyni
zamanda raqib firmalarla nisbatdo raqabatqabiliyyatli bir miiassiss qurmaga imkan
veracakdir. Homginin SPL modelinas asason yaradilan logistik paylama kanalinda
tikinti materiallarinin  ¢esidlorinin  yerlosdirilmosi vo materiallar hagqinda

malumatlar verilmasi, partnyor firmalarin gqeyd edilmasi vo s. paylama kanalinin
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miistori bazasinin artirilmasinda, istehsal miiossisolori ilo tochizatin hoyata
kecirilmosinda, paylama kanalinin informasiya bazasina sl¢atanliligin artirilmasina
vo s. 0z tohfasini bdyiik hocmdo gdstoracokdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo
agill konsepsiyalarin totbiq edilmosi, rogomsallagdirmanin bu regionlarda yiiksok
olacaginin gostaricisidir. Burada yaradilacaq logistik paylama kanal1 da, arazininin
inkisaf strategiyasia uygun modeldo qurulmalidir. (Saokil 6.)

Logistik paylanma kanallarindan todqiqatimizda topdan satis logistik
paylanma kanalini secorok onun iizorindo todqigat aparacayiq. Topdan satis
logistik kanali dolayr logistik sistemi togkil edon logistik paylanma kanalidir.
Burada istehsal¢i 6z mohsullarint hom tomsil olundugu 6lkads, hamg¢inin da xarici
bazarlarda mohsullarinin satilmasinda topdan satis montogolori ilo kontrakt
(miigavilo) baglayaraq mohsullarini satmaga ona havalo edir. Bu ciir satis vasitogi
ilo satis logistika prosesini yaradir.

Logistika sistemindo vasitogilordon istifado olagolorin sayinin artmasina vo
xorclorin artmasina sabab olacaqdir.

Lakin logistika sistemindo topdansatis vasitogilorinin yeri vo miihiim rolu
asagidaki kimi amillorlo miiayyon edilir.

Miixtalif inkisaf etmis isglizar oalaqgolor sistemi, genis bazar tocriibosi, bazari
hortorofli bilmok (lazzmi moumatlara sahib olmaq) vo genis anbar sobokosi
sayasindo mallarin hadof bazarlara ¢ixarilmasinda yiiksok samaralilik

1. Miistorilor arasinda istehlak edilon omtoo vo maddi ehtiyatlarin ¢esidi
va hacmindas shomiyyatli forqlor

2. Miistori bazasimin (alicilarin) arazi sopalonmasi

3. Istehsalgilar 6zlari iigiin bu funksiyan1 yerina yetirmok iigiin sorfali
olmayan yiiksok icra xorclori

4, Istehsal cesidi ilo miistorilorin (son istehlakgilarin) tolob etdiyi real
mohsul ¢esidi arasinda uygunsuzluq

5. Miistori sifariglorinin vahid xarakteri vo ya lotlarin (birja vo auksionda

satilmaq {i¢iin toklif olunan mal vahidi) kigik hocmi
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6. Xidmatin cevikliyine vo miixtalif alave xidmatlorin gostorilmasing
artan toloblor va s. (Bansexynusaxo M., 2015, p.46)

Istehsalcilar vo istehlakgilar arasinda olan topdansatis vasitacilori har ikising
xidmat gdstorir. Istehsalgilarla iqtisadi olagoye girerak, onlari nohang istehlakei
kiitlosi ilo olagolora girmok zorurotindon azad edir. Mal ehtiyatlar1 yaratmagla,
onlar, istehsal ritminin istehlak ritmi ilo sinxronizasiyasini tomin edirlor.
Topdansatis vasitogilorin sayosindo istehsalgilarin golirlori miintozom xarakter alir
vo mohsulun satisina ¢okilon xorclordon birbasa asili olmur.

Sokil 2-do gordiylimiiz kimi bir topdansatis miiossisasi partnyor
miiossisalorinin mohsullarini istehsalg1 vo sonaye istehlakg¢ilarina, digor topdan
satts montogoloring, porakonds satis montogolorino vo son istehlakciya osas
mogsadi satmaqdir. Bu prosesdo tobii ki, istehsal miiossisosi 6z mohsullarinin
tanitimini, reklamini vo mohsul iizorindo marketing strategiyalarini qurmaga,
homin topdan satis miiossisosind hovalo etmis olur. Bu zaman istehsalgr miiossiso,
osas isini ylksok keyfiyyotli mohsul istehsal etmoys, xammal mohsullarinin
tochizatina, mohsul ¢esidinin vo avadanliglarinin sayini artirmaga yonoltmis olur.

Topdan satis miiassisalori bazara, tolobata uygun olaraq daha c¢evik olan bir
miuossisadir. Ciinki, topdan satis miiossisolori bir marka istehsal etmir. Osas
funksiyast bu mohsullara forqindsliklor, 6zslliklor qataraq 6z miistorilorinin sayini
artirmaqdir. Sonraki donomlords artiq bu mohsullara qarsi miistorilor torafindon
inam zaifloyands, mahsulun keyfiyyati diisorse, yaxud raqib firmalar daha yaxs1 bir
mohsul bazara yeridorso, topdan satis miiossisasi do ¢evik bir reaksiya gostororok
yeni partnyor sirkotlor tapa vo onlarla kontrakt baglayaraq faaliyyat gdstormok
qabiliyyatina sahibdir. Lakin, bir istehsalat miiossisosinin mohsuluna garst bu kimi
manfi tasirlor bas verdiyi zaman ilk novbade miiassisasinin mohsuluna, markasina
qars1 inam zoifloyir vo bu da tobii ki, satislarinin ciddi monada zaiflomasino sobab
olur. Bu problemlori aradan qaldirmaq bir istehsalat miiassisasi Uiglin zaman, boylk
miqdarda xorc vo markanin imicino doymis zorori aradan qaldirmaq licilin olavo

islora sabab olur. Ona gora da bir logistik kanal se¢iminds bu kimi amillari nazara
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alaraq bir vasitogili satis kanali olan topdan satis montogosinin se¢imi daha
munasib olar.

Homiginin Qarabag orazisi yenico isgaldan azad edilmisdir. Bu orazilor, uzun
zaman boyunca Ermonistan dovloti torafindon minalanmis, tobii sorvetlorimiz talan
edilmis, homg¢inin infrastruktur dagidilmisdir. Bu kimi problemlori aradan
qaldirmaq tigiin dovlat torofindon layiholor siirotli sokildo hoyata kecirilir. Osas
mogsad is9, dagidilmig infrastrukturu, kommunikasiya vo noqliyyat xotlorini,
kommunal sahalori boarpa etmok vo diinyada da hal-hazirda xarici dovlstlorin etmak
istadiyl “Smart city” vo “Smart village” (“Agilli sohor” vo “Agilli kond”)
layihalorini icra etmokdir. Bunu biz conab Prezidentin demok olar hor ay isgaldan
azad olunmus oraziloro etdiyi soforlordo yeni tikililorin tomolini qoymasina vo
yaxud yent tikililorin istismara verilmasina digqgat yetirsak, bunu gérmiis olariq. Bu
soboblo do, se¢diyimiz logistik paylanma kanali bu kimi tikililorin tikinti
materiallar ilo tomin edilmosi {i¢lin on ideal bir variantdir. Ciinki, bu orazilordo
ohalinin moskunlagmasinin holo hoyata kecirilmomaosi, burada porakonds satis
montaqasini yaratmagimizi imkansiz edir. Homginin bir istehsalat miiossisosi
yaratmagimiz li¢iin ilkin ndvbads oraya ixtisasl kadrlar tapmaq, geoloji axtarislar
hoyata kecirmok (cilinki, orada olan tikinti materiallar1 yataglar1 hagqqinda
molumatlar bizo SSRI ddvriinds aparilmis geoloji aragdirmalar noticosinde malum
olan yerlor vo ehtiyatlardir. Hal-hazirda bu yataglarin ¢coxu diismonlor torafindon
istismar edilmisdir vo s.), materiallar istehsal etmok {i¢lin avadanliglarini
miioyyonlosdirmak va sifarig etmok, daha boyiik orazi icare gotiirmok yaxud satin
almaq, daha ¢ox is¢i 10 calb etmok va onlar li¢lin yasayis maskonlori salmaq vo s.
bu kimi iglor hoyata kec¢irmok lazimdir. Bunlar daha ¢ox xarc vo zaman talab etdiyi
uclin bazara daha tez daxil olmaq (Apple vo Samsung kimi), orada yeni tikinti
mohsullarmi xaricdon todariik edorok, noainki isgaldan azad olunmus orazilords
hamginin Azarbaycan Respublikasinin biitiin regionlarina mal paylanmasini hoyata
kecirmok vo eyni zamanda yerli istehsal¢ilardan tkinti materiallarini todariik

edorak, tikinti sirkotlorin foaliyyotinda istifads edocok tikinti mohsullar ils fasilosiz

60



tachizat1 hoyata ke¢irmak ticilin vasitali satig kanali olan topdan satis mantoqasinin

secilmasi daha perspektivli olacaqdir.

3.2. Isgaldan azad edilmis arazids tikinti materiallar1 topdan satis
mantagasinin yerinin muayyan edilmasi va naqliyyat logistikasinin rolu
Apardigmiz todgiqatda, biz vasitogili satis kanali olan, topdan satis
moanatagoasi logistik paylanma kanalinin yerinin miisyyoanlosirilmosi zamani bir ¢ox
amillora noazor yetirarok, topdan satis montagasinin yerini muayyanlogdirmoya
calisacayiq.
Ilkin olaraq topdan satis montogesi bir anbar (depo) rolunu oynayan bir

logistik paylanma kanalidir. Burada anbar asasan 3 isi hoyata kegirir.

1. Horokot
1. Saxlama
2. Molumat 6tiirmok (“Pazarlama ve Perakende toptangiliq”, 2011, p.5)

Burada topdan satis montagoasinin yerini segcmoayimiz Ugln oasas harokot
amilina diggoat yetirmaliyik. Clinki bazarda rogiblorimizdon daha yaxsi1 xidmati,
mistarilorimizo fasilosiz olaraq tikinti materiallar ilo tochizati vo an sonda daha
munasib giymato mal tochizatini hoyata kegirmoayimiz tgln harakat amili mihim
rol oynayir.

1. Horokot amili dedikdo topdan satis montagoesi ilo istehsalat
muoassisalari arasinda olan harakat, topdan satis mentagosinin daxilinds (mallarin
dastyicilardan bosaldilaraq anbara qoyulmasi vo sifaris zamani anbardan
cixarilaraq dastyicilara yiiklonmasi), miistoriloro materiallar todariikii zamani olan
horakati 6ziinds oks etdirir. (“Pazarlama ve Perakende Toptangilik”, 2011, p.5)

2. Topdan satis montoagesinin yerinin secilmoasi, glnimizds rogabot
ortamima va maliyya Xarclorine mihim tasir edir. Yanlis se¢ilmis yer oldugu
zaman ilk névbads sifariglords gecikmolorin yaranmasina, yaxud sifarislorin hoyata
kecirilmasi zamani1 mallarin korlanmasina vo maliyys Xorclorinin goxalmasina
sobob ola bilar. Ciinki topdan satis montogosi ticaroat foaliyyatini hoyata kecirdon

logistik paylanma kanalidir. Burada topdan satis mantagosinin asas isi materiallarin
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diizgiin stoklanmasin1 vo paylanmasini hoyata kecirdorok monfost gqazanmasina
yonolmis bir foaliyyatdir. Bu foaliyyati do hoyata kegirmok Gg¢iln noagliyyat
logistikasindan diizgiin istifads edilmasi zamani yalniz aldo etmok mimkdindur.
Topdan satis mantagosinin yerini mioyyanlosdirdiyimiz zaman burada makro
vo mikro analizlor etmok lazimdir. Makro analizlor etdiyimiz zaman ilk névbada
quracagimiz topdan satis montagosinin hansi bolgads olmasini miiayyan etmoaliyik.
Bu strateji bir gorardir vo sohv yerin secilmasi ¢oxlu problemlor 0ziindo yarada
bilor. Bunun Gclin do makro analiz apardigimiz zaman bu Kkriteriyalara 6nom

vermoaliyik.  (https://goztepenakliyat.com.tr/depolama-yeri-seciminin-lojistik-faaliyetler-icin-

onemi

Bazar potensiali — bazar payi, islotma xorclori, ¢atdirilma xarclori, topdansatis
montagoasinin yerinin doyori, material yataglarma yaxinliq vo onlarin dayari,
is¢ilarin dayari va 0zalliklori kimi amillordon asilidir.

Ilkin olaraq bazar potensialina nozor yetirsok hal-hazirda on ¢ox tikinti-
quruculug va barpa islari Azorbaycan Respublikasinda Baki, Qarabag va Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata kecirilir. Bu iqtisadi rayonlarin potensialina
nozar yetirsok, hal-hazirda Baki iqtisadi rayonunda ¢oxlu sayda tikililorin olmasi
artiq tikinti sirkotlorinin sohar otrafi orazilords, Sumqayit sohori vo Abseron
rayonunda tikinti islorino davam etmasino sobab olmusdur. O sabobdan, bu
orazilorda bazar potensiali giiclii olsa da, bazar paym aldo etmak yeni yaranmig
topdan satis montagoasi UglN ¢atin olacaqdir. Ciinki, ¢oxlu sayda topdan satis
montoagalorinin olmasi va glcli ragiblorin olmasi, Baki iqtisadi rayonunda bazar
payina sahib olmagi ¢atinlosdiracokdir. Ona gora do, topdan satis moantagasinin
yerini se¢diyimiz zaman Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda hoyata
kecirmayimiz daha miinasib olar.

Qarabag vo Sargi Zongoazur iqtisadi rayonlarina nazor salsaq, buraya asagidaki
rayonlar daxildir.

Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonu- Cobrayil, Zongilan, Qubadli, Kalbacar va

Lagin rayonlar1
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Qarabag iqtisadi rayonu- Xankondi sohori, Agcabodi, Agdam, Bordo,
Flizuli, Xocali, Tortor rayonlar1 vo Susa, Xankondi soharlori.

Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinin ¢ox hissasi uzun muddot
diismon isgalinda olmusdur vo bu orazilorin infrastrukturu diismon torafindon
dagidilmigdir.

Hal-hazirda bu orazilordo boylk hacmds tikinti barpa islorinin hoyata
kecirildiyini diggeat yetirsok, topdan satig moantagosinin yerinin secilmasinds do
mohz bu oraziloro Ustinlik vermoyimiz daha dogru olardi. Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidentinin Qarabag iqtisadi rayonunda olan Xxususi
nimayandoasi (Susa rayonu istisna olmaqla) Emin Hiiseynovun s6zlorina digqgot
yetirdiyimiz zaman, burada boyuk layihalorin hayata kegirilocoyino omin ola
bilorik. Onun sOzlarino goro, Agdam vo Fiizuli soharinin yaxin vaxtlarda planlar

hazirlanib conab Prezidento toqdim edilocokdir. (https://marja.az/80562/2022-ci-il-

genismigyasli-tikinti-quruculug-ili-olacag )

Bu onu gosterir ki, bu orazilordo dovlot torafindon boyuk layihalor icra
edilacak, gohar, kond va gasabalor salinacaqdir. Bunu tabii ki, dovlst yalniz 6zii
torofindon hayata kecira bilmaz. Bu islorin hoyata kecirilmosinda xarici va yerli
tikinti sirkotlori istirak edocokdir. Isgaldan azad olunmus orazilords hal-hazirda
hoyata kegirilon layihalor haqqinda 2 -ci fosilin  1-ci yarimfaslindo molumat
vermisik.

2-ci fosildo geyd etdiyimiz layihalora nazar yetirsak gorarik ki, bu
layihalor regional xarakter dasiyan layiholordir. Bunlarin icra edilmasinds hom
dovlat muassisalari, hamginin da 6zal miassisalar tarafindan hayata kecirilacokdir.
Tabii ki, bu tikinti-borpa islorinin hayata kegirilmasi ¢un ¢ox hocmds tikinti
materiallarina ehtiyac duyulacaqdir. Bu tikinti materiallarinin tikinti sirkatlorin
tochizatinda miihiim rol tistalonmasi ii¢lin quracagimiz topdan satis mantagasinin
yerina ¢ox digqget yetirmaliyik.
Bu sadaladigimiz layihoalorin cografi olaraq mokanina nozor yetirsok, “Smart
Village” vo “Smart City layihalor ilkin marhalodo Qarabag regionunun conub va

conub sorg hissasinds, qurulan yaxud da, qurulacaq elsktrik stansiyalarmin va su
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tochizat1 sistemlarinin oksar hissasinin Qarabag iqtisadi zonasinin conub va conub-
sorq hissasinda olacagina diqqgoet yetiro bilorik. Homginin, bir logistik paylanma
kanal1 qurularkon mitloq sokildsa naqgliyyat logistikas1 nozara alinmalidir ki, burada
sadaladigimiz noqliyyat infrasturukturunun c¢ox hissasi ilkin morhalods yeno
Qarabag iqtisadi rayonunun conub vo conub-sorqg hissesindo  hoyata
kecirilmakdadir.

Bu sobabls do, bir topdan satis montagomizin yerini se¢diyimiz zaman biz do
tistlinliiyli Qarabag iqgtisadi zonasinin canub va canub-sarq hissasinds olan arazilora
ustinlik vermoyimiz daha minasib olar. Qarabag iqtisadi zonasinin conubunda vo
conub-sarg hissasinds olan rayonlara diqgeat yetirsok, buraya Cobrayil, Fiizuli vo
Agdam rayonlar1 daxildir. Isgaldan azad olunmus orazilorin ilkin morholodo
Agdam, Fiizuli vo Susa soharlorindo vo otraf orazilorinds tikinti, tomir-barpa
islorinin aparilmasi, (Agdam vo Fuzulido “Agilli Sshar” konsepsiyasi, Dovlatyarli
kondindo “Agilli Kond” konsepsiyast vo Susa soharindo tomir-barpa islori),
hamcinin  nagliyyat infrastrukturuna nozor yetirdiyimizdo 2-ci fasildo geyd
etdiyimiz nogliyyat xatlarinin bir ¢ox hissasinin Fiizuli rayonundan baslamasi,
Fuzuli rayonunun bir logistik markaz olmasi gqonastine galo bilarik. Bu saboabls do,
logistik paylama kanali olan topdan satis mantagasinin yerinin se¢moyimizdo
Fuzuli rayonunun Horadiz qosabasina Ustlnlik veracayik. Cunki Flzuli
rayonundan baslayaraq isgaldan azad olunmus digar rayonlara nagliyyat xatlorinin
hal-hazirda ¢okilmasi (Flzuli-Agdam, Fiizuli-Susa (Zafar yolu), Fuzuli-Hadrut,
Horadiz-Cabrayil-Zangila-Agband, Zongozur dahlizi avtomobil xatlari (Sokil 4.) va
Fuzuli-Susa, Fizuli-Agboand domiryol xatlori  (Sokil 5.) vo bu rayondan
Azorbaycanin nagliyyat Xatlori ilo birlosdirilmasi, bu rayonu bir nagliyyat
qovsagina ¢eviracokdir. Horadiz gosobasinds qurulacaq topdan satis montagosi,
Fuzuli rayonunda vo otraf rayonlarinda faaliyyat gOstoron tikinti sirkatlorine
material axinin fasilasiz hayata kecirilmasini va topdan satis montagasinin material
todartkiinds miihiim rol oynayacaqdir.

Nogliyyat logistikasi, timumiyyatlo, toskilatlarin maddi resurslarla tomin

edilmosi problemlari ils alagolondirilir. Onlarin meydana galmasinin sababi topdan

64



satis montogosinin ehtiyatlarinin saxlanmasi vo mohsullarinin dasinmasi xarclarinin
ohomiyyatli doracodo artmasi ilo olagealondirilir. Buna g0ro do, topdan satis
montogosi liglin paylama kanallarinda material aximinin tosviqi, ehtiyatlarin
saxlanmas1 vo mohsullarin dasinmasi xarclarinin azaldilmasi sahasinds tadqiqatlar
aparacayiq.

Iqtisadiyyatda logistika sistemlori material axin1 vo mohsullarin monbadan
istehlak¢iya axinini idaro etmok sonati kimi istifado olunmaga baslamisdir. Yani,
muxtalif togkilatlarin paylama, maddi tominat, planlagdirma vo idaroetms ilo baglh
foaaliyyatini birlosdirmisdir (Msyts P. B., Kactprox A. I1. va b., 2012, p.5)

Nogliyyat logistikasinin vozifalori, ilk névbads, nagliyyat prosesinin birbasa
istirakg¢ilarinin -~ harakatlorinin  slagalondirilmasini  gticlondiron  vozifalordon
ibaratdir. Bu cur problemlorin hallinds aktualliq, nogliyyat islorinin hacmi bdyik
bir mistoqil massivda (masalan, ictimai nagliyyatin istismari1 zamani, eloca da bazi
hallarda geyri-ictimai nagliyyat) ayrildiqda yaranir. (Bopoukos A., Jlonatkuna T., 2010,

p.6)
Nogliyyat logistika sistemlari ¢arcivasinds onlar maddi resurslara va nagliyyat

vasitolorino ehtiyact progqnozlasdirir, ehtiyatlarin vaziyyatino nozarst edir,
sifariglori toplayir vo emal edir, logistika zonciri boyunca material axinmnin
togviqinda ardicilligi, alagalorini va s. miayyanlogdirir.

Istehsalin ixtisaslasmas1 vo kooperasiyas1 noqteyi-nozarindon nogliyyatin
todqiqi ayri-ayrt maddi-texniki olagalor sferasi ilo mohdudlasa bilmoz. Bu, araliq
morhololor do daxil olmaqgla, osas tochizat¢idan son istehlakgiya qodor butln
todarlik zancirinds nazars alinmalidir.

Nogliyyatin bes osas novii vardir: domir yolu, su (deniz va ¢ay), avtomobil,
hava va boru kamori. Nagliyyat néviinin secilmasi vazifasi ehtiyatlarin optimal sa-
viyyasinin yaradilmasi va saxlanilmasi, qablasdirma ndviiniin segilmasi va s. Kimi
digor logistik vazifalorla birlikda hall edilir. (Cadval 6.) Misyyan bir dagima iigiin
optimal olan nogliyyat novunidn secilmosi Uglin osas logistika baximindan

ohamiyyatli 6nam dasiyan hom ustunliklora, hom do monfi cohoatlora malik miix-
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tolif nogliyyat novlarinin xarakterik xdsusiyyatlori haqqinda codval 6-da gostoro
bilorik. (Boponkos A., Jlonarkuna T., 2010, p.10)

Qarabag vo otraf rayonlarin borpasi vo yenidon qurulmasi, burada aparilan
stratli  abadlig-quruculuq islori, bdlgonin noaqgliyyyat loqistikasi, tikinti
materiallarinin istehsali vo dasinmasi masalolorini aktuallasdirir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi topdan satis montogesi Ugln nagliyyat
logistikas1 miithiim ohamiyyst dasiyir. Bu sobobdon topdan satis montogosinds
materiallarin  todarikinl vo materiallarin  paylanmasini fasilosiz  hoyata
kecirmayimiz, homginin maliyys vosaitino gonast edorok naqliyyat xarclarinin
minimumlagdirilmasi vo materiallarin  tohllkasiz sokildo harakatini  tamin
etmoayimiz Ugln dizgin nogliyyat névlarindan istifads etmaliyik.

Cadval 6-da biz nagliyyat novlarini geyd etmisik vo hansi istiinliiklarinin va
hansi ¢atismazliglarin oldugunu bildirmisik. Burada biz SWOT analiz metodundan
istifado edorak tikinti materiallarinin tachizatinin vo paylanmasinin hansi nagliyyat
novindan faydalanaraq tothigq etmoyimizi aydinlasdirmaga ¢alisacayiq.

Boru komoari nagliyyat névi - Cadval 6-da da qeyd etdiyimiz kimi asagi
gimat, ylksok mohsuldarliq vo tohllkasizlik, asagi kapital intensivliyi kimi
ustinliklora sahib bir nogliyyat noévidar. Lakin bu nagliyyat névinin osas
catismazliqlari isa Kigik hacmds mallarin dasinmasina slverissiz olmasi vo mohdud
nov ylklori dagima xiisusiyyatino sahib olmasidir. Burada mohdud név dedikdo
asasan boru kamari nogliyyat ndvii maye halinda olan mohsullarin ( neft, gaz, su vo
s.) daginmasi tigiin nazards tutulmusdur. Bu sobabls bu nagliyyat néviindan istifads
etmoklos tikinti materiallarinin todartiki ve paylanmasi miimkiin deyildir.

Hava nagliyyat n6vi - Hava nagliyyat névinin Gstinliklori yiksak siirats va
qisa marsrutlara sahib olmasi, yliklarin yiksok etibarliliq va tohliikasiz tominatidir.
Osas catismazliglar1 iso boylk maliyys vosaiti tolob edorok yiiksok nagliyyat
xarclari, nagliyyat vasitolorinin doyorinin, ehtiyat hissalorinin vo yanacaginin
yuksok olmasi, hava soraitindon ¢ox asili olmasi vo cografi al¢atanliginin gotin
olmasidir. Topdan satis montogomizin Fiizuli rayonunda olmasi vo burada hava

liman1 olmasma baxmayaraq, tikinti materiallarinin tochizatinda, bu noagliyyat
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novindan istifads etmayimiz ¢ox maliyys vasaiti tolob edar vo bu da mahsullarinin
maya doyarinin galxmasina ¢ox tasir edar. Tobii ki, bu giymoat amili topdan satis
moantagasinin mohsullarinin bazar doyorindon gat-qat baha olmasina vo rogabot
gabilliystinin asag1 diismosi ilo naticalonar. Umumiyyatloe, hava nagliyyatindan
asasan tez xarab olan mohsullarin, tahliikali vo harbi xarakter dasiyan mohsullarin
vo uzaq moasafali yerloro mohsullarin dasinmasi zamani istifado edilon nagliyyat
novudur. Misal, Azarbaycandan ticaratGilor torofindon Rusiya bazarina géy-goyorti
mohsullarinin dasinmasinda asasan hava naqliyyatindan istifads edilir. Ciinki, bu
mohsullar tez xarab olan mohsullar kateqoriyasina aiddir vo bu mohsullarin digar
nagliyyat (domiryol, su, avtomobil) novlari ilo uzag masafaloro dasinmasi zamani
uzun zaman itkisina vo mohsullarin xarab olmasma sobab olur. Lakin tikinti
materiallar1 tez xarab olan mohsullar kateqoriyasina aid olmadigi li¢iin vo 0z
keyfiyyatini uzun zaman saxlamaqg gabilliyystino sahib olmasi bu naqliyyat
ndvindan istifadoni yararsiz edir.

Su noagliyyat novi- su naqgliyyati asason iki hissays bélundr. Bunlar daxili su
(cay) va doaniz noqliyyati.

Nozoara alsaq ki, topdan satis montaqomiz Flzuli rayonu orazisinds yerlasir vo
bu orazido bir donizin olmamasi, bu noagliyyat novinin Ustinlik vo
catismazliglara nazar yetirmodon istifadoni miimkinsiiz edir. (©gor topdan satis
moantogamiz Bak1 soharinds olsa vo asas mal todartikgulorimiz uzaq Olkslards olan
miassisalor olsa idi, bu nagliyyat ndvi daha samarali olmasi ehtimali ¢ox olardi.)

Daxili su (cay) nogliyyat novindon istifado etmok, yens do topdan satis
montogomizin cografi mokanina nozor yetirdiyimizdo mimkinsiz edir. Cunki
Fizuli rayonu orazisindon kegon on boyiik ¢ay Araz cayidir. Lakin Araz vo Kir
caylar1 gamiciliya 0 godor do yararli olmadigina gora gomicilikdo asason istifado
olunmur. Bu caylarin suyundan asason kond tesaorriifati toyinath istifado
olundugundan, ilin isti movsiimlorinds suyun azalmasi hallar1 bag vermasi vo bu
caylar Gzorinda tikilon korpulorin hiindiirliyliniin asagi olmasi burada gomigilik
foaliyyatini ¢otinlosdiron amillordir. Homginin, Azarbaycanin daxili su nogliyyati

olmadigindan bu nagliyyat néviindan istifadoni daha da ¢atinlosdirir.
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Avtomobil nagliyyat névi- avtomobil nogliyyat novi yuksok olcatanliliga,
“gapidan-gapiya” ¢atdirilma imkanina, yiiksok tohlikasizlik, manevr, ceviklik,
catdirilma siirati vo kigik partiyalarla ¢atdirilma imkanina sahib istiinliiklora malik
olan bir nogliyyat novidar. Tobii ki, burada bir ¢ox topdan satig moantagalarinin do
hom materiallarin todarikii vo tochizati zamani osas istifado etdiyi nogliyyat
novadur. Lakin avtomobil noagliyyatinin bu kimi istiinliikloro malik olmasina
baxmayaraq, bir ¢ox catismazliglar1 da vardir. Bunlar zoif mohsuldarliga malik
olmasi, hava va yol soraitindan yliksak asililiq va naqliyyatin yiiksaok giymats sahib
olmasi, bu nagliyyat névini segmoayimizdo mioayyan godor diisiindiiriir.

Damiryol nogliyyat névi- bu nagliyyat névi yiksok dasima va Otlirmo
gabiliyyatino, zamandan vo iglim soraitindon asili olmadan ¢atdirilmani hoyata
kecirmo, yiksok mintozomliliys va uzun mosafali dasimalarda yiiksok stirato malik
bir nogliyyat novidir. Lakin bu nagliyyat noviniin osas c¢atismazliglart iso
dasiyicilarin mohdud olmasi, maddi-texniki bazaya boyik sormays, nagliyyatin
material vo enerji sarfiyyatinin ¢ox olmasi vo satigin son noqtasine asagi alcatan
olmasi isa nagliyyat ndvinin asas gatismazliglar: sayilir.

Biz todgigatimizda topdan satis montogosinds nogliyyat logistikasini
qurdugumuz zaman asas bu iki nogliyyat noévina - avtomobil vo domiryol
nagliyyatina diqqot yetirarok, material axinini hayata kegirmayimizds bu noagliyyat
novlarini tathig etmayimiz daha sarfali olacaqdir.

Tikinti materiallarinin ¢atdirilmasinda tikinti sirkotlorinin tikinti islorini
hoyata kecirdiyi yerlora ¢atdiraraq, “qapidan-qapiya” prinsipini asasinda dasimada
avtomobil nogliyyatindan istifado etmok daha miinasib olacaqdir. Homginin tikinti
sirkatlori torofindon 6z yik avtomobillori vasitssilo topdan satis montagosindan
istifado edorok yuklorin dasinmasi tikinti sirkotlori Gglin do sorfali olacaqdir.
Burada topdan satis montogomizin yerlosdiyi yero baxdiqda, topdan satis
montagoasi Fuzuli rayonunda yerlosmisdir. Bu rayondan Fiizuli-Agdam (64.8 km
uzunlug), Zofar yolu (101.5 km wuzunlug), Flzuli-Hadrut (12 km uzunlug),
ohmodbayli-Horadiz-Mincivan-Agbond (124 km uzunlug), ©hmadbayli-Fuzuli-
Susa (82 km wuzunluq), Siikiirbayli-Cabrayil-Hadrut (43 km uzunluq)

68



istigamotlorindo avtomobil Xatlorino malik olmasi topdan satis montagesinin
ohomiyyatini daha da artiracaq vo hal-hazirda tikinti quruculuq gedon rayonlar vo
sohar markazlorine yaxin olmasi orada faaliyyat gostoran sirkatlori do daha da calb
edocokdir.

Bir topdansatis moantagosi qurulan zaman orada foaliyyat gostordiyi sahaya
aid yetorli gqodor material gesidina (asas vo alavo) sahib olmalidir. Bunun iigiin do,
Azorbaycannin tikinti bazarina nozor saldigimiz zaman osas istehsal¢i vo topdan
satts montogolori Baki sohoari vo otraf rayonlarda yerlosmisdir. Ciinki Abseron
tikinti materiallart yataqlar1 ilo Kifayot qgodor bol olmasi, burada istehsal
muassisalorinin sayinin artmasina va istehlak¢1 baximindan Baki sohori, otraf rayon
Vo soharlords tikinti islorinin ¢ox olmasi sobobindon burada topdan satis
moantagalarinin do, saymin ¢oxalmasina sobab olmusdur. Nozars alsaq ki, isgaldan
azad olunmus orazilordo osas tikinti materiallar1 yataglart Agdam rayonunda
yerlosir vo bu orazilor yeni isgaldan azad edilmisdir vo istehsalat muassisalorinin
olmamasi, yaxud ¢ox az sayda olmasi, bizi Abseron rayonundan mal todarikd
etmoya macbur edir.

Burada mal todarikini dizgin hoyata kegirmok vo Xorclori minimuma
endirmak Gglin domiryol naqgliyyatindan istifade daha da xarclorimizi azaltmaga
yonalmis olacaqdir. Nozoro alsaq ki, domiryol nogliyyati “Azarbaycan
Domiryollar” ASC-ya moxsusdu, onlarla mitloq sokildo sarfali bir migavila
imzalanmasi vo Abseron rayonundan yiiklorin domiryolu vasitasilo Horadiz
gosabasine kimi daginmani hoyata kecgirmok daha somarali olacaqdir. Ciinki Baki-
Horadiz avtomobil yolunun uzunlugu 314 km oldugunu nozars alsaq ve bir yuk
avtomobilinin bu mosafoni got etmasi toxminon 3.5-4 saat sorf edocokdir (Sakil
10.) vo bir avtomobilin 1 gln orzindo mal todartkiind hayata kegirmasi 1 dofo
hoyata kecirilocayini diisiinsok, burada ¢oxlu sayda is¢inin iso gotlriilmasi va yik
avtomobillorinin alinmasi, onlarin ehtiyat hissolorinin tez siradan ¢ixmasi, yol
Xatlorinin tez dagilmasi va yiklorin tohlikalilik riskininin artmasi va s. amillor ilo
naticalonacokdir. Bu da tobii olarag, materiallarin giymatinin daha da artmasina

sabob olacaqdir. Homginin burada uzun moasafali ylklorin daginmasi Gglin daha
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bahali yiik avtomobillorin alimasi vacibdir. Ciinki, “Kamaz” va “ZIL” markali
yuk avtomobillarinin giymoti miinasib olsa da, uzun masafali ylklorin dasinmasi
uclin oalverissizdir vo bu kimi uzun mosafali yuklorin dasinmasi zamani “Ford
Cargo” markali yiik avtomobillorindon istifads edilir. Bu ylik avtomobilinin ham
tutumlulugunun ¢ox olmast vo uzun masafali yiUklorin dasmmasi {igiin
digorlorindon daha somaralidir. Lakin bu markali yiik avtomobillarin do tobii Ki,
giymati bahadir vo bu da topdan satis montagosi qurdugumuz zaman daha da ¢ox
maliyys itkisino sobab ola bilor. Buna goro do, Abseron rayonunda domiryol
stansiyasina yaxin bir mokanda kicik topdansatis montogosinin yaradilmast vo
burada istehsalgilardan hisso-hisso materiallarin alinaraq qatarlara bosaldilmasi vo
todariikiin domiryol xatti ilo hoyata Kkecirorok osas isgaldan azad olunmus
arazilordo olan topdan satis montagasine ¢atdirmaq daha da olverisli va tohllikasiz

olacaqdir.

stmgayic

$akil 10: Baki-Horadiz avtomobil yolu
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Manba: ﬂ' maps.google.com saytl
https://www.google.com/maps/dir/Bak%C3%BC,+Azerbaycan/Horadiz/@39.9314538,48.03534
59,9z/data=13m1!4b1!14m14!14m13!11m5!1m1!1s0x40307d6bd6211cf9:0x343f6b5e7ae56c6b!2m

211d49.867092412d40.4092617!1m5!1m1!1s0x403daf85505b21d1:0x53d42elca26d7e6b!2m2!1
d47.3398839!2d39.4510814!3e0

Homg¢inin topdansatis mantagomizin yerini Horadiz ssharinds se¢moyimiz
golocok zamanlarda, bu orazinin nogliyyat potensialinin daha da artmasi ilo
baghidir. Sokil 11, 12, 13 vo 14-5 nozor yetirdiyimiz zaman Horadiz montagasinda

olan domiryol Xotti vasitesilo Avrasiya materikinnin gimal, conub, sorq vo gorb
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zonalarindan mal todariki vo tochizatin1 galocok zamanlarda hayata kecirilmasino
sorait yaradacaqdir.

Hal-hazirda Fiizuli-Agbond domiryolunun tikinti islori davam etmokdadir.
Agbonddon Zongozur dohlizi ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasini birlogdiracok
domiryol xattinin ¢okilmasi qorb vo conub istigamatinds tranzit yuklorin
dasinmasinda boyiik tohfa veracokdir.

Azaorbaycan Respublikasiin strateji movgeyo sahib olmasi, orazi baximdan
kicik olmasina baxmayaraq beynalxalq nogliyyat xatlarinin 6lka arazisindon ke¢ma
potensiali daha yiiksokdir. Beynolxalg dohlizlorin Azorbaycan Respublikasindan
kecmasi Olkani, tranzit 6lkaya geviracak va dlinya dovlatlori igarisinde movageyini
daha da moéhkamlandiracakdir.

Dinya naqliyyatinda demiryol nagliyyati miihiim rol dasiyir. Nozors alsaq Ki,
Azorbaycan Avropa vo Asiyanin arasinsa yerlasir vo burada Xaritoys baxdigimizda
burada doniz nogliyyatinin olmamasi, dasimagiligda avtomobil vo domiryol
nagliyyatin1 6na ¢okir. Bu nagliyyatlardan uzun masafali ylklorin dasinmasi ti¢lin
an sarfali nogliyyat névi domiryol nogliyyatidir. Azarbaycanin strateji mévqeya
sahib olmasi onu simal-Conub, sorg-gorb, simal-gorb vo conub gorb domiryol
nagliyyat dahlizlorinin bir pargasi edir.

Simal-conub damiryol nagliyyat dohlizi conubda Hindistan va Iran kérfozi
regionu ilo, simalda Rusiya, Skandinaviya, Baltikyani1 vo Simali Avropa olkalarini
birlasdiran nagliyyat koridorudur. Bu koridor, diger marsrutlara nisbaton 2-3 dofo
qisadir. Misal: Iran kérfazindon yiiklorin Finlandiyanin Helsink soharina su yolu ila
dasinmasi, 45-60 gun toskil edarso, bu koridorla ylklorin daginmasina 20-25 giin
zaman sarf edilocakdir. Bu da nagliyyat dohlizinin neco miihiim rol dasidigmnin
gOstaricisidir. Nozara alsaq ki, bu nagliyyat dohlizinin formalasmasi {i¢iin Horadiz-
Agband, Zongazur doahlizi, Astara-Rast domiryollarinin salinmasi miithiim zarakter

dasiyir ki, bu dshlizlorin agilmasi ilo simal-conub koridorunun formalasdiriimasi

basa catacaqdir. (Sokil 11.) (https:/freight.ady.az/beynelxalg-dehlizler/simal-cenub-
negliyyat-dehlizi)
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Sokil 11: Simal-canub koridoru
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Manba: Azorbaycan Domiryollart ASC-nin rosmi sohifasi (https://freight.ady.az/beynelxalq-
dehlizler/simal-cenub-negliyyat-dehlizi)

Sarg-gorb domiryol nogliyyat dohlizi hamginin orta koridor vo TXBNM
(Trans-Xoazar Beynolxalq Marsrutu) da adlandirilir. Bu nagliyyat dohlizi Cin ilo,
Turkiya va Avropa Olkalarini birlosdiran on qisa nagliyyat dohlizidir. Bu domiryol
nogliyyat xatti ilo yiklorin Cindon Avropaya dasinmasi orta hesabla 10-12 giine
basa golocokdir. Hal-hazirda bu nogliyyat dohlizi, Azorbaycanin tosobbilsl ilo
hazirlanan Baki-Thilisi-Qars domiryol naqliyyatinin g¢okilmasi ilo yaranmisdir.

(Sakil 12.) (https://freight.ady.az/beynelxalg-dehlizler/serg-gerb-negliyyat-dehlizi)

Eyni zamanda Horadiz-Agbond, Zongozur dohlizi vo Qars-Naxgivan
domiryollar1 xottinin ¢okilmasi, Baki-Thilisi-Qars domiryol xattino alternativ
olacaq va Qarabag, Nax¢ivan regionunun beynalxalq tranzit regiona ¢evrilmasi ilo
naticalonacakdir. (Sakil 5.)
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Sakil 12: Sarg-garb koridoru
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Monba: Aarbayca Demryllarl ASC-nin resmi sohifasi (httDs:-//fre‘iqht.adv.z;zﬁ)evnelxalq-
dehlizler/serg-gerb-neqliyyat-dehlizi)

Yuxarida geyd etdiyimiz simal-conub va sorg-gorb nagliyyat dohlizlorinin
yaradilmasi, 6z ndvbasinds simal-gorb va conub-garb koridorlarnin da yaranmasi
ilo naticalonacakdir. Bu 4 nogliyyat dohlizinin Azorbayxan orazisindon ke¢cmoasi
Olkani Avrasiyada mihiim tranzit 6lkaya geviracok va 6lkanin, kecgdiyi regionlarin
iqtisadiyyatinin daha da artirmasinda miihiim rol oynayacaqdir vo imumi olaraq

Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat logistikasini inkisaf etdiracokdir. (Sakil 13,
14)
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Sakil 14: Canub-garb koridoru
South-West
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dehlizler/cenub-gerb-neqliyyat-dehlizi)

Yuxarida geyd etdiyimiz 4 koridorun 6lks iqtisadiyyatina verdiyi téhfodan
olava olaragq, Qarabag regionu ii¢iin do miihiim rol oynayacaqdir. Isgaldan azad
olunmus orazilords geyd olunan nogliyyat xatlorinin ¢okilmasi, oranin nagliyyat
logistikasini toskil edacak va tranzit, beynolxalq shomiyyatli regiona ¢eviracokdir.
Homgcinin burada qurulan miassisalorin do, 0z istehsal etdiklori mohsullar1 diinya
bazarina ¢ixarmaq imkani yaranacaq Vo Xarici Olkslordon mal todariikinin
rahatlasmasina zomin yaradacaqdir.

Bizim todqiqatimiz zamani topdan satis montagoasinin Horadiz gasabasinds
yerlagdirmayimizin sabablarindan do biri budur. Cunki tadgigat zaman1 biz 5PL
logistik modeli totbiq edorak, quracagimiz montago bir ticarot xarakteri dasiyir va
tikinti materiallarinin todariikii, satisina yonalmigdir. Burada istiinliiyii yerli tikinti
materiallaria vermoyimizo baxmayarad, golocok inkisaf zamani xarici markalarin
todarikinin da hoyata kecirilmasi va mantaganin moarhalali sokildsa rayon-region-

beynalxalq saviyyali bir ticarat miassisasina ¢evirmayimiz hodoflonmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

30 ilo yaxindir diismon isgalinda olan orazilordo soharlor, kondlor, yasayis
moskanlori, infrastrukturlar tamamilo dagidilmigdir. Bu dagidilmis orazilorin
muasir standartlar asasinda yenidon siratli tomir-barpa edilmosi, tikilmasi dovlatin
asas maqsadlarindan biri hesab edilir.

Buna gors do, aparilmis todgiqat naticasinds belo gorara goalmok olar ki, tikinti
Vo tomir-barpa islorinin hayata kegirilmasi tigtin boyik hacmdo tikinti materiallari
tolob olunur. Bunu qarsilamaq {igiin tikinti materiallarinin fasilosiz tochizati va
burada gucli todarlik zoncirinin qurulmasi masalasini aktuallagdirir. Eyni zamanda
tikinti materiallarinin tochizatin1 hayata kecirmokda donor taskil edon noagliyyat
logistikasinin diizgiin qurulmasina digqoet yetirmok lazimdir.

Aparilan todqiqatin sonunda isgaldan azad edilmis orazilordo tikinti
materiallar1 ~ tochizatinin logistik paylama kanalinin qurulmasinda bir negs
naticalora digget yetirmok lazimdir.

[lkin olaraq logistik paylama kanalin1 miisyyan etmayimiz (igiin isgaldan azad
edilmis orazilords hal-hazirda aparilan va planlagdirilan layihalora diggst yetirdik.
Bu layihalara nozor saldigimizda, ilk névbada kommunal, nagliyyat va s. bu kimi
tomal toskil edan layihalorin hoyata kegirildiyi gonastina galdik.

Qeyd olunan layihalarin va planlasdirilan layihalorin icra edilmasi Ggun ilkin
olaraq isgaldan azad edilmis arazilords olan tikinti materiallar1 ehtiyati aragdirildi
Vo bu sahads boyiik problemlarin oldugu muisyyanloasdirildi.

Isgaldan azad olunmus orazilordo boyik hocmdo tikinti materiallar
chtiyatlarinin olmasina baxmayaraq bunu istehsal edon miassisalorinin ¢ox az
sayda oldugu muoyyan olundu. Bu problemin aradan qaldirilmasi tigiin muvafiq
logistik paylama kanali segildi.

Isgaldan azad edilmis orazilordo aparilan layiholorin hans1 tikinti
materiallarma ehtiyac duyuldugu qeyd edildi. Isgaldan azad olunmus orazilordo

secdiyimiz ~ logistik paylama kanali wvasitosSilo Azorbaycanin digor tikinti
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materiallar1 ilo zongin olan regionundan todartk edilmasinin daha miinasib olacagi
gonastina galindi.

Isgaldan azad olunmus arazilorin nagliyyat xatlori miiayyan olundu. Homginin
tikinti materiallarinin todartikii zaman isgaldan azad edilmis hans1 arazinin logistik
vo maliyya cohoatdon daha samorali olacagi mioyyon edildi vo hamin orazids
logistik paylama kanali quruldu.

Logistik paylama kanalinin tikinti materiallar1 tochizatinda vo paylanmasinda
LSP logistik sistemin muvafig modeli secildi va totbig olundu. Aparilan tadgigatda
nogliyyat logistikast haqqinda molumat verildi vo logistik paylama kanalinda
tikinti materiallarinin tochizatinda vo paylanmasinda maliyys, risk, insan resurslari,
zaman va s. amillar nazars alinmagla hansi nagliyyat néviiniin daha {istiin oldugu
muoayyanlogdirildi.

Logistik paylama kanalinin yerlosdiyi yerin naqliyyat logistikasina asason
galacok perspektivlari miayyan edildi.

Aparilan todgigat noticasindo muoyyan olundu ki, isgaldan azad edilmis
orazilordo boyik layihalor icra edilorok siratli sokildo barpa edilmosi prosesi
hayata kegirilir. Yerli tikinti sirkatlorinin bu layihalords foal istirak etmoklo béylk
hocmdo monfoot oldo edo bilmasi potensialina malikdirlor. Hamginin dovlat
dastoyinin olmasi burada foaliyyat gostoracok miiassisalarin vergi guizastlorinin,
glzostli kreditlor almasi, subsidiya, subvensiyalar vo S. belo imtiyazlarin galocok
dovrlorda dovlat torofindon totbiq edilmoasi gozlonilir. Isgaldan azad olunmus
orazilordo kifayst godor boyiik tikinti materiallar1 ehtiyatlarinin olmasi burada
coxlu sayda sonaye miuoassisalorinin vo Sonaye parklarinin agilmasina Onam
verilmolidir. isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilcaq yeni nogliyyat
dohlizlorinin osasan do Zongozur dohlizi vo ©Shmadboyli-Agband magistral
yolunun buran: bir nagliyyat morkazins geviracak, burada qurulan tikinti sirkatlori

ucun olave imkanlar yaradilmasi gozlanilir.
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Olava

Cadval 5: isgaldan azad olunmus arazilords faydah qazinti névlarinin vo
tikinti materiallarinin paylanmasi

1.

Rayonun adi

Faydah gazinti novii

Agdoro qizil, qurgusun, sink, mis, misar dasi, goC
Susa tizliik dasi, gil, tikinti dasi
Xocal gil, tizliik dasi, qum-¢inqil
Xocavand tizliik dasi, tikinti dasi
Kalbacor qizil, civo, misar .dE}SI, gil,.perlit, qum-glpqll, tikinti daslari, tizliik daslari,
olvan daglar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)
civo, misar dasi, tizliik dasi, tikinti das1, gil, qum-¢inqil, pemza, vermukulit,
Lacmm L O
vulkan kulu, aqiq, jad
Qubadl misar dasi, gil, tikinti dasi, tizliik dasi, slvan das1
Zongilan qizil, gimiis, tizliik dasi, shang dasi, gil, tikinti dasi, qum-¢inqil
misar dasi, gil, qum, sement, goc, tikinti dasi, kips, ahhidrid, pemza, vulkan
Caobrayil kil
ull, alvan daslar (yogsom, xalsadan)
Fazuli misar dasi, gil, qum-¢inqil
Agdam misar dasi, izliik dasi, sement xammali, gil, qum-¢inqil
Manba: Agreqator.az Xabar saytindan gotlirtilmiisdiir.
(https://agreqator.az/az/cemiyyet/1081529
Olavs 2.
Cadval 6: Nagliyyat ndvlarinin xususiyyatlari
Neq.!lyyat Ustinlukloari Catismazhgqlari
novu
Yuksok dagima qabiliyyoti vo Otlirmo | Dastyicilarin mohdud sayi;
gabiliyyati;
Iglim  soraitindon, ilin vo gunin | Maddi-texniki bazaya boyiik kapital
% vaxtindan asili olmayaragq; goyuluslari;
> Dasimanin yiiksok mintazomliyi; Yiksok material sorfiyyati vo nogliy-
= Nisboton asag1 daracaler; yatin enerji intensivliyi;
A Tranzit dagimalar tiglin shamiyyatli endi- | Satisin ~ son  noqtalorine  asagi
rimlor; olcatanliq;
Uzun mosafalora mallarin yiiksok slratli | YUkin  Kkifayot —qodor  yliksok
catdirilmast; tohlukasizliyi
Qitolorarasi dasima imkani; Mohdud nagliyyat;
Uzun mosafoloro  dasmmmanin  asagi | Asagi ¢atdirilma slroti (uzun tranzit
N giymati; muddati);
% Yuksok dasima qabiliyyoti vo Otlrms | Cografi, navigasiya vo  hava
a gabiliyyati; soraitindan asililiq;
Nogliyyatin agagi kapital tutumu; Murokkab liman infrastrukturunun
yaradilmasi zorurati;
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Dorin doniz ¢aylarinda va su anbarlarinda

Mohdud nagliyyat;

= yuksok dasima qabiliyyati; YUKlorin ¢atdirilmasinin asag siirati;
\8/ Nogliyyatin asag1 qiymati; Caylarin vo su anbarlarmin darinlik-
3 Asagi kapital intensivliyi; lorindon, naviqasiya  soraitindon
= asilihq;
% Mavsimilik;
a Dasimanin va yukin tohlikasizliyi-
nin Kifayst godar etibarliligs;
Yiksok algatanliq; Zoif mohsuldarliq;
Yikin “qapidan qapiya” ¢atdirilmast | Hava va yol soraitindon asililiq;
imkani;
— Yuksak manevr, ceviklik, dinamizm; Noagliyyatin nisbatan yuksak
g Yiiksok catdirilma siirati; qiymati;
g Muixtolif marsrutlardan vo ¢atdirilma
s sxemlarindan istifads etmok bacarig;
< | Yikin yiksok tohliikasizliyi;
Yuklorin Kicik partiyalarla gondarilmasi
imkani;
Genis arealda uygun dasiyict se¢imi;
Yuklorin ~ gatdirilmasinin  an  yiksok | Nogliyyatin yiiksok giymati;
sirati; Nogliyyatin yiiksok kapital, material
% Yiiksak etibarliliq; Vo enerji tutumu;
T Yukin an yiksok tahlukasizliyi; Hava soraitindon asililiq;
On qisa naqliyyat marsrutlari; Cografi  olgatanligin  qeyri-kafi
olmasi;
- Asag1 qiymat; Moahdud nov yiklor (neft-gaz moh-
> % Ylksok mohsuldarliq; sullart va s.);
Q % Yuksak yik tohliikasizliyi; Kicik hocmdo dasinan mallarin
= Asagi kapital intensivliyi, kifayot qodor mévcud olmamast;
Manba: “Tpancnopro-ckiajzckas JIOTHCTHKA CTpouTenbeTBa” oSorindon  gotiirilmiisdiir.

(Bopoukos A, Jlonarkuna T. (2010), c. 10)
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