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Elm and1

Mon, Mommaodov Yusif Bodirxan oglu and igirom ki, “Azorbaycanin isgaldan
azad olunmus arazilorinin yenidon qurulmasinda xarici investisiyalarin shomiyyati”
movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbolori odobiyyat siyahisinda oks

etdirmokls yazmigsam.



AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORININ YENIDON
QURULMASINDA XARICI INVESTISIYALARIN OHOMIYYOTI

XULASO

Tadqgigatin aktualligi: Diinya olkalorinin iqtisadiyyatimin inkisafinda xarici
investisiyalarin rolu olduqca vacibdir. Bu tendensiya hoamginin 6l1komizds yaxindan izlanilir.
Xarici investisiyalar hesabina iqtisadiyyatin miixtalif sahalori iizra iri layihalor hayata
kecirilorok iimumi inkisafi stimullasdirir. isgaldan azad olunmus oarazilorin bdoyiik
investisiya potensialimin olmasi1 sabobindd movzunun aktualligimin bdoyiik oldugu
miidyyanlasir.

Tadqgigatin moaqsadi: Azarbaycanda investiya layihalorinin icra soviyyasinin
oyronilmosi, xarici investisiyalarin 6lkoys c¢olb olunmasi naticosindd  hiiquqi
tonzimlonilmasinin nazarat edilmoasidir.

istifado olunmus tadqigat metodlari: Todqigat metodlarinda asason analiz, sintez,
miiqayisali tohlil metodlarindan genis sokilds istifads olunub.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azarbaycan Respublikasinin mévzu ilo miivafiq
ganunvericiliyi, miixtalif dovlot qurumlarimin dare etdiyi hesabatlaridir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Todqigatin asas mohdudiyyati mévzunun oldugca yeni
oldugundan malumatlarin kifayat qadar olmamasidir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticolori: Milli iqtisadi siyasatin moqsadlari
ssasinda investorlarin moqsadyonlii axtarisini, prioritet sahalorin secilmasini vo bu
sektorlarda giizastli vergi vo gomriik rejimlorinin yaradilmasim1 nazards tutan iinvanhhq
yolu ild xarici investisiyalarin calb edilmasi prosesinin dovlot tonzimlonmasi mexanizmi toklif
olunur.

Naticalorin istifado oluna bilocoyi sahslor: 9ldo edilmis naticolor, mixtalif dors
vasaitlarinda, elmi konfrans materiallarinda istifada edils bilor.

Acar sozlar: Azarbaycan, investisiya qoyulusu, xarici investisiyalar, Qarabag, dir¢alis.



THE IMPORTANCE OF FOREIGN INVESTMENT IN THE RECONSTRUCTION OF
THE LIBERATED TERRITORIES OF AZERBAIJAN.

SUMMARY

The actuality of the subject: The role of foreign investment in the development of the
world economy is very important. This trend is also closely followed in our country. It
stimulates general development by implementing large-scale projects in various sectors of
the economy at the expense of foreign investment. The relevance of the issue is determined
by the great investment potential of the liberated territories.

Purpose and tasks of the research: is the solution of a number of key theoretical and
methodological issues of developing an effective mechanism for stimulating, attracting and
using foreign investment in priority sectors of the Azerbaijani economy as a real basis for
restructuring the national economy, implementing a long-term strategy for socio-economic
development

Used research methods: Methods of analysis, synthesis, comparative analysis were
widely used in research methods.

The information base of the research: Relevant legislation of the Republic of
Azerbaijan on the subject, reports published by various government agencies.

Restrictions of research: The main limitation of the study is the lack of data as the topic
IS very new.

The novelty and practical results of investigation: A mechanism for state regulation of
the process of attracting foreign investment through targeting is proposed, which involves a
targeted search for investors based on the goals of national economic policy, the selection of
priority sectors and the creation of preferential tax and customs regimes in these sectors.

Scientific-practical significance of results: The obtained results can be used in various
textbooks, scientific conference materials.

Keywords : Azerbaijan, investment, foreign investment, Karabakh, revival.
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GIRIS

Movzunun aktualli@i: Diinya iqtisadiyyat1 nazariyyasinin nozardon kecirdiyi
bir ¢ox masalalor arasinda xarici kapital problemi oan aktual problemlardan biridir,
ciinki xarici investisiyalarin, xiisuson do investisiyalarin colb edilmasi 0lko
igtisadiyyatinin struktur vo texniki yenidon qurulmasinda asas amil kimi ¢ixis eda
bilor. Olkays qoyulan xarici investisiyalar iqtisadi inkisafda son dorace mihiim rol
oynayir. Diinya tocribssindon molumdur ki, 6lkslorin osas mogsodi bazarda
ragabatgabiliyyatli ixracyonimli mohsullarin istehsalina doastok vermokdir. Bu
baximdan ragabatyonimlillyd tomin etmoakls yanasi, maliyys moanbalarinin doa calb
edilmosine ehtiyac var. Bu baximdan investisiyalarin igtisadi artimin asas monbayi
kimi dayaniqli igtisadi inkisafin tomin edilmasi baximindan Syranilmasi zaruri olur.

Azorbaycan son illor orzinds kecdiyi inkisaf dovrii naticasinds iqgtisadi
dayanigliliq saviyyasi artmis, Olkays yatirilan investisiyanin olgiisii shomiyyatli
doracods yiksalmisdir. Bundan slava, Azarbaycan ordusunun rosadati naticasinda
30 ilo yaxindir isgal altinda olan torpaqlarimiz azad edilmis vo Azorbaycan xalqinin
hasratini bitirmisdir. Ofsuslar olsun ki, diismon tapdagi altinda olan torpaqlarimiz
dohsotli sokildo dagmtilara moruz qalmus, infrastruktur mohv edilmisdir. Olko
rahbarliyinin gatiyyatli tadbirlori naticasinds regionun barpasi istigamatinds 6namli
layihalor irali siiriilmiis vo genis totbigine baslanilmisdir. Hazirda iqtisadiyyatin
bltun sahslarinds homin arazilords borpa todbirlori ugurla davam etdirilir.

Lakin diinya praktikasinda goriiliib ki, belo boyiik miqyasli barpa islarinin
gorulmasi bir dovlat Gglin boyiuk maliyys yukino sobab ola bilor. Bu sababdan
dovlat hesabina yatirilan investisiyalardan olava, isgaldan azad olunmus orazilorin
borpasina istor 0zol sektor torofindon, istorso do beynalxalg saviyyads
investisiyalarin daxil olmasi olduqca aktualdir. Belo oldugu toqdirds bir sira yeni
mosalalari ortaya qoyur Ki, bu da 6z névbasinds miivafiq mévzu haqqinda genis
todqiqatlara zorurat yaradir.

Problemin qoyulusu va 0yranilma saviyyasi: Investisiya siyasatinin islonib
hazirlanmasi vo milli iqtisadiyyata xarici investisiyalarin colb edilmasins dair xarici

Vo azarbaycanli alim vo miitoxassislorin asorlori asas olmusdur. Inkisaf etmokdo olan
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Vo kecid iqtisadiyyatinda investisiya foalliginin artirilmasi, o climlodon xarici
investisiyalarm colb edilmosinin stimullasdirilmast masalolori bir Investisiya
foaaliyyatinin. Bunlara misal olaraq M.S., Fisher, R.C., Devarajan, S., Swaroop, V.
& Heng-fu Zou., bexerora A.M, [lertsapeBa.C.A., CepreeB U.B., Beperenankona
N.N., lllexormor B.B., Kozachenko, H., Onychshenko, S., Masliy.O., Oliyev T.N.,
Sokaraliyev A.S., Korimova T 1., Voliyev V.A., Ozizova G.A va diger alimlori misal
gatira bilarik.

Tadqiqatin maqgsad va vazifalari: Toadgigatin magsadi elmi-texniki ingilabin
indiki morholosindo kapitalin yigilmast vo iqtisadi artim problemlorini inkisaf
etdirmoakdir. Bu magsada ¢atmagq tigilin asagidaki moagsad va vazifalorin hall edilmasi
zoruridir:

1) Mixtolif iqtisadi diisiinco coroyanlarinin niimayondoslorinin kapitalin
y1g1lmasi prosesinin va “investisiya” anlayisinin miiayyanlogdirilmasine
yanasmalarini 6yranilmasi;

2) Miiasir istehsalin imicinin formalasmasinda elmi biliklarin rolunu
giymatlondirmasi  (comiyyatin  mohsuldar quvvalorinin inkisafinda
bohranin vo onun aradan qaldirilmasi ti¢lin hokm siiron meyllorin
giymatlondirilmasi);

3) Milli iqtisadiyyatlarin inkisafinin obyektiv ganunauygunluglarimi vo
prioritetlarini mioyyan etmok iiciin inkisaf etmis kapitalist dlkalorinda
investisiya qoyulusunun sartlarini va asas meyllarini 6yranilmasi;

4) Investisiyalarin mahiyyati vo Glkenin iqtisadi inkisafindaki rolunun
1zahi;

5) Xarici investisiyanin nazari Vo metodoloji asaslarinin, investisiyalarin
calb edilmasinin vasitalori va iisullariin dyranilmasi;

6) Diinyanin miixtalif Olkalorindon Azarbaycana investisiyalarin cari
vaziyyatinin tahlili;

7) Xarici investisiya foaliyyatinin tonzimlonmosi mexanizmi g¢argivasinda

dovlat tadbirlarinin tasvir edilmasi;



8) Azorbaycanda  olverisli  investisiya ~ miihitinin  yaradilmasi
perspektivlarinin va istigamatlorinin miayyan edilmasi;

9) Isgaldan azad edilmis torpaqlarda investisiyalardan somorali istifadonin
Oyronilmosi, investisiyalarin 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasinda
rolunun éyranilmasi.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigat isinin predmetini bir torafdon
Azorbaycan Respublikasinin dévlot vo tosarriifat subyektlori, digar torafdon xarici
investorlar arasinda Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatina xarici
kapitalin calb edilmasi ilo bagli igtisadi miinasibatlor togkil edir.

Todgigatin obyekti milli iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi mogsadilo
Azorbaycanda xarici investisiyalarin coalb edilmoasinin forma vo tsullarinin
tokmillosdirilmoasi, Olkanin sosial-igtisadi problemlarinin  hoalli  Uglin  xarici
investisiyalardan samoarali istifado mexanizminin islonib hazirlanmasi ilo bagh
nozori, metodoloji va togkilati masalalordir.

Tadqgiqat metodlari: Todgigatin metodoloji osasini sistemli yanasmanin
Umumi elmi middoalari, tosviri, montiqi, ekspert, statistik tohlil, habels
molumatlarin emali va sistemloagdirilmasinin muqayisali tsullar1 togkil etmisdir.
Tadqiqat aparict miiasir yerli vo xarici iqtisad¢ilarin nasrlorinds yer alan konseptual
Vo nozoari middoalara dair siyasi iqtisad klassiklarinin nailiyyatlarinin metodoloyji
mogamlarina  osaslanir.  Burada  statistik  tohlil ~ (mlgayise, miiqayiss,
ckstrapolyasiya), realligin komiyyat va keyfiyystca dyronilmasi tisullarindan genis
istifado edilmisdir. Todqiqatin empirik osasini diinya vo yerli igtisadiyyata dair
statistik molumatlar toskil edir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Azorbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika
Komitosinin, Igtisadiyyat, Maliyys, Vergilor Nazirliyinin, Diinya Bankinin vo
Beynolxalq Valyuta Fondunun faktiki materiallari, 6lko parlamenti tarafindan gobul
edilmis ganun vo normativ hiiquqi aktlar, Azarbaycan Respublikasi hékumatinin
Qorarlari, Prezidentin soroncamlari, habelo Olkodoki ayri-ayr1 iri sirkatlorin

molumatlari1 vo hesabatlarindan ibaratdir.
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Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: MGvzunun oldugca muasir vo yenilonon olmasi

sobabindon muasir odobiyyat siyahisini ¢atigmazligidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todqgiqatin elmi yeniliyini oks etdiron osas

naticaloring asagidakilar daxildir:

1)

2)

3)

4)

5)

Miustoqillik illorindo  Azorbaycana xarici investisiyalarin  colb
edilmosinin osas inkisaf tendensiyalari miioyyan edilmis va onun
artiminin misbat vo manfi amillari miayyan askarlanmisdir;

Struktur deformasiyalarin aradan qaldirilmasi vo daxili iqtisadiyyatin
somaraliliyinin artirilmasi magsadilo daxili vo xarici investisiyalarin calb
edilmosi  Ggln  prioritet  istigamotlor islonib  hazirlanmis  vo
osaslandirilmigdir;

Istehsalin artimini vo onun somoraliliyindaki dayisikliklori nozora
almagla, Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz kompleksinin birbasa
xarici investisiyalarin calb edilmasi yolu ilo milli igtisadiyyatda iqtisadi
arttimin  effektini  ¢oxaltmaq imkanlarinin  giymatlondirilmasi
aparilmigdir;

Azorbaycan Respublikasinin xarici investorlarla bagladigi hasilatin pay
bolgilisii sazislori tohlil edilmis vo birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmoasi mexanizminin misbat vo manfi cohatlori aydinlagdirilmisdir.
Isgaldan azad edilmis torpaglarm inkisafi istiqamotindo xarici
investisiyalarin  6nomi todqiq edilmis vo inkisaf istiqgamatlori

muoayyanlosdirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Oldo edilmis naticalor

orta vo uzunmiddatli perspektivda Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi va sosial

inkisafi strategiyasinin, o ciimlodon dovlat investisiya programlarinin vo

investisiyalarin calb edilmasi va istifadasini tanzimloyan normativ hiiquqi aktlarin

hazirlanmasinda istifado oluna bilor.
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FOSIL I. XARICI INVESTISiYA VO ONDAN iSTIFADONIN

NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

1.1. Investisiyanin sosial-iqtisadi mahiyyati vo onun noazari metodoloji
dsaslar.

Investisiya monfooat aldo etmak vo ya miisbot sosial effekt aldo etmok mogsadilo
sahibkarliq vo basqa foaliyyot obyektlorine kapital qoyulusudur. Bazar igtisadiyyati
soraitindo monfoot oldo etmok investisiya foaliyyatinin horokotverici motividir. Bu
mogsad konkret mallarin istehsali, bazarda taninan xidmatlorin gostorilmasi ilo
vasitogilik olunur. Vergilorin, o climlodon monfootin azaldilmasi vo xiisuson do
miilkiyyat hiiququ qanunla tosbit edildiyi togdirdoe stimul giiclondirilir. Bu monfootin
yenidon maliyyalosdirilmasi vo miiosyyon miqdarda istehsalin inkisafina
gondorilmasi mogsadouygundur. Iqgtisadi odobiyyatda investisiyalar sahibkarliq
faaliyyati obyektlorino investisiya qoymagla sonraki illords ehtiyaclari daha dolgun
o0domak ticiin amtaslarin ani istehlakindan imtina akti kimi gabul edilir.

Karl Marks 19-cu osrin ikinci yarisinda klassik siyasi iqtisadin son
maorhalasinin an parlaq simalarindan biri idi. O, investisiyalar1 "omanat" anlayisi ilo
miioyyan etdi vo onlart ilk ndvbado monfast oldo etmoklo olagalondirdi. J.Keyns
“investisiya” termininin inkisafina maddi tohfo vermisdir. Keynso gors investisiya,
miiayyan bir dovr ti¢iin istehlak tigiin istifade olunmayan galirin bir hissasi, miisyyan
bir dovrds istehsal foaliyysti noticosindo kapital miilkiyyatinin doyarlorinin cari
artmasidir (Keyns.J,2007). Bu, investisiyanin xarclonmis kapital vo nozords tutulana
nail olmaga imkan veran kapital kimi basa diisiilmosinin iki torofini birlogdiron daha
dorin torifdir.

Belaliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo investisiyanin mahiyyati investisiya
prosesinin iki aspektinin - kapital mosraflorinin vo naticalorinin birlogsmasindon
ibaratdir vo bu elementlorin miigayisasi investisiyalarin iqtisadi qiymatlondirilmasi
nozariyyossinin asasinda dayanir. Investisiyalar miioyyan natica (monfaat) aldo etmok
moqgsadi ilo qoyulur vo bu noatico vermoadikdo faydasiz olur. Ani istehlakdan

imtinanin “qiymotini” miioyyon etmok {i¢iin investisiya qorarinin qobul edilmosi
12



prinsipial ohomiyyat kosb edir. Istehsalin inkisafina sormays qoyarkon investor heg
bir boyliik natica ilo maraglanmar.

Investisiya noticesindo kapital qazanci kifayat qodor olmalidir ki, birincisi,
investorun comiyyat baximindan mogbul olan minimumunu tomin etsin, ikincisi,
qarsidaki dovrdo inflyasiyadan itkilori kompensasiya etsin, iiglinciisli, investoru
qarsidaki dovr liclin miikafatlandirsin. Biitiin bunlar iqtisadiyyatin real sektorunun
inkisafina qoyulan vasaitlorin iqtisadi samaraliliyi soviyyasina investorun bir név
tonzimloyici toloblorini formalasdirir. Investisiyalarin igtisadi mahiyyatini basa
diismak {i¢iin onlarm torkibine miixtalif formalarda olan kapitalin daxil oldugunu
nozora almaq lazimdir. Investisiyalarin strukturuna calb edilmis vesaitlor (paylar),
borc vasaitlori, 6z vasaitlori, habelo konkret maddi elementlor soklinda, mosalan,
binalar, tikililor, avadanliglar, intellektual doyorlor soklindo olan wvasaitlor,
sahibkarliq foaliyyoti obyekti yaratmaq ti¢lin investisiya prosesinin istirak¢ilar
torafindon toqdim edilon miilkiyyat hiiquqlar: daxildir. Istonilon halda investisiyalar
doyor xarakteristikasini oldo edirlor.

Investisiya anlayisin1 agmaga calisan V.Maskin onlar1 “hor hans1 miiossisoya
uzunmiiddatli kapital qoyulusu” kimi sorh edir, bununla bels, investorun
investisiyadan hor hansi effekt oldo etmok istodiyini gostormir. Bir ¢ox miialliflor
investisiyalara  yalniz  uzunmiiddotli  investisiyalar1 aid edirlor, lakin
V.A . Krasnovaya goro investisiyalar ¢ox vaxt qisamiiddotli xarakter dasiya bilor
(V.A.Krasnova,2011). Mashur “Investisiyalar” dorsliyinin miiolliflorinin geyd etdiyi
kimi genis monada investisiya etmak sozii golocokds boylik bir mablag oaldo etmok
liclin bu giin pulla ayrilmaq demokdir. Eyni zamanda, miislliflor investisiya prosesi
ilo bagli iki amili vurgulayirlar: birincisi vaxt, ikincisi risk (W.F. Sharp, G.D. Aleksandr,
D.V. Bailey, 2010). Basqa bir torifo goro, investisiyalar dovlot vo ya 6zal kapitalin 6z
0lkasindos vo ya xaricda goalir aldo etmok mogsadi ilo miixtalif sonaye miiossisaloring,
sahibkarliqg layiholorine, sosial-igtisadi proqramlara, innovativ layiholora
uzunmiiddatli investisiyalaridir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu torif hom investorun
layihodon monfost oldo etmokds ifado olunan moagsadlorini, ham ds sosial

programlarin hoyata kecirilmosi, texnoloji vo innovativ saviyyonin yiiksoldilmasi
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soklindo ifads olunan sosial-iqtisadi moagsadlori ortaya qoyur.

Investisiyalarin bu formalar1 onlarm hamisinin  yaradilmis sahibkarliq
foaliyyati obyektindo tocossiim olunmasi, onun aktivlorini togkil etmosi, vosaitlorin
vo resurslarin onlara sahib olanlar vo sahiblori arasinda uzunmiiddotli yenidon
boliisdiiriilmosi ilo birlesir. Iqtisadi nazeriyyado investisiyalar comiyyatin mohsuldar
qiivvalorini tokmillogdirmok ti¢iin ayrilan maliyyo resurslari kimi basa diisiiliir.
Investisiya formalar1 istehsalin genislondirilmosi vo ya yenidon qurulmasina,
mohsullarin vo xidmaotlorin keyfiyyotinin yiiksaldilmosi todbirlorine, kadrlarin
tohsiline va elmi todqgiqatlara miixtalif investisiyalar ola bilar.

Basqa s0zlo desok, investisiyalar, texniki kapitalla yanasi, insan v tobii kapital
kimi formalar da daxil olmaqla, comiyyotin real kapitalin1 artiran iqtisadi
resurslardir. Iqtisadiyyatin islomasi vo inkisafi bdyiik 6l¢iido hom hékumatin, hom
do sirkatlorin vo fordlorin artan ehtiyaclarin1 maliyyslosdirmok ti¢lin vasaitlorin neca
asanligla soforbor oluna bilocoyindon asilidir. Onlarin arasinda (investisiya) istehlak
investisiyalari, biznes investisiyalar1 (iqtisadi investisiyalar), qiymotli kagizlara
investisiyalar (maliyya investisiyalari) daxildir. Istehlak¢1 sormayasi, doqiq desok,
investisiya deyil. Bu konsepsiya uzunmiiddotli mallarin vo ya dasinmaz omlakin
alimmas1 demokdir. Belo bir investisiya oslindo pula gonast etmokdir, investisiya
etmok deyil. Biznes sormayasi, monfost oldo etmok iigiin asas motivi olan vo bu
maqgsadlar liciin istehsal aktivlorinin aldo edilmasini nazards tutan real iqtisadi
investisiyadir. Iqtisadi investisiya "normal" risk altinda monfaot olda etmok iigiin
omtoa vo xidmatlorin istehsali ilo bagli real aktivloro qoyulan hor hansi
investisiyadir.

Investisiyalar dévlot va ya 6zl kapitalin 6z dlkesinda vo ya xaricda galir aldo
etmok mogsadi ilo miixtalif sonaye miiassisaloring, sahibkarliq layihalaring, sosial-
igtisadi programlara, innovativ layihalora uzunmiiddatli investisiyalaridir (Raizberg,
B. A., Lozovsky, L. Sh., Starodubtseva, E.B,2010). Investisiya siyasati miiossisonin biznes
planlarina daxil edilmis strateji mogsadlora, yoni qisa vo uzunmiiddatli perspektivdo
miiossisonin maliyya sabitliyini tomin etmoya osaslanmalidir. Investisiya siyasoti

somoraliliyin artirilmasina, texnoloji avadanliqlarin modernlogdirilmasing, yeni
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istehsal texnologiyalarinin yaradilmasina yonoldilmasindon asili olaraq tosnif edilir.
Eyni zamanda, investisiya layihosinin vo investisiya miiossisosinin inkisafinin
asagidaki morhololori, bdyiimo, inkisaf, tonozziil vo logvetmo morhololori
movcuddur (Kocunnes, A.I1, 2010).

Digor todqiqat¢1 Yakovlev O.A. aydinlasdirir: “Xarici investisiyalar mogbul
monfoot oldo etmok {i¢lin bu dovlotin orazisindo icazo verilon miioyyon alotlor
toplusu vasitasilo xarici torofdaslardan dovlstin igtisadiyyatina daxil olan maddi vo
ya geyri-maddi resurslarin, o climlodon idaroetmo heyatinin vo inkisaflarin
investisiyasidir’(Yakovlev O.A,2010).

Maliyys investisiyasi dedikdo, bu investisiya novii iizre “normal” risk altinda
monfaat oldo etmok mogsadilo qiymaotli kagizlar soklindo aktivlorin oldo edilmasi
basa diisiiliir. Iqtisadi investisiyadan forqli olaraq, maliyys investisiyas1 yeni istehsal
miiossisolorinin macburi yaradilmasint vo onlardan istifadoys nozarati nozordo
tutmur, buna goro do maliyys investoru real aktivlori idars etmok iigiin basgalarina
etibar edir. Maliyyo sormayosi prosesi hiiquglarin sads Otiiriilmoasi demaokdir.
Investor 6z hiiquglarini pula kégiiriir (pul verir) vo bunun qarsiliginda galocokds alda
olunacaq golirlora hiiquqglar oldo edir (qiymotli kagizlara yiyslonir). Xarici
todqiqatcilar vurgulayirlar ki, yalniz ibtidai igtisadiyyatlarda investisiyalarin osas
hissasi realdir, inkisaf etmis Olkolorin miasir iqtisadiyyatinda iso onlarin bdyiik
hissasi maliyys investisiyalari ilo tomsil olunur. Maliyys investisiya institutlarinda
olan miitomadi inkisaf real investisiyalarin inkisafina miihiim tohfs verir. Tipik
olarag, bu formalar arasinda roqabatlilik olmur, bir-birini tamamlayir. Yatirilan
vosait ogyalarin kommersiya istifadosindon (evin kirayosi) vo ya maliyyo
omaliyyatlarinda girov soklinds galir gatira bilor.

Bu asas investisiya novleri ilo yanasi, patentlorin, lisenziyalarin alinmasini,
kadrlarin hazirlanmasi nozords tutan intellektual investisiyalar da var. Mdvzudan
asili olaraq investisiyalarin ii¢ kateqoriyasi forqlondirilir: 6zal investisiyalar, dovlot
investisiyalart vo dovlat torofindon ictimai faydali hesab edildikdo, 06zol
investisiyalar. Investisiyalar, maliyyslosmo monbolorino goro daxili vo xarici

olmagqla ikiyo ayrilir. Daxili maliyyo monbaslori yigimlardan, yoni cari istehsaldan
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soxsi va ya sosial galirin cari istehlaka sorf olunmayan hissasindon ibaratdir. Onlarin,
koOniillii vo icbari amanatlorin iki formasi var. Xarici investisiya monbolori adoti tizro
beynolxalq investisiya, birbasa vo portfel (dolay1l) formasinda olur. Birbasa
investisiya investora qiymotli kagizlar vo ya omlak {izorinds birbasa sahiblik va
nozarot imkani veron investisiya formasidir. Masolon, investor pula gonast etmok vo
ya golir aldo etmok tigiin sohm, istiqraz, qiymatli sikko vo ya torpaq sahosi alanda
birbasa investisiya edir. Portfel investisiyasi portfels investisiya, basqa sozls, golir
gotiron qiymotli kagizlar vo ya omlak aktivlori toplusudur. Investisiyalar risk
daracalaring gora forqlonir.

Risk investisiyanin miitlaq vo ya nisbi golirinin gozlonilondon az olmasi
ehtimalina aiddir. Investisiya {izro monfaotin miitloq vo ya nisbi doyarlorinin
yayilmasi no godor genis olarsa, risk bir o godor cox olar vo oksina. Asagi riskli
investisiyalar miioyyon golir oldo etmok iigiin tohliikosiz vasito, yiiksok riskli
investisiyalar isa oksino, spekulyativ hesab olunur. Investisiyalar qisamiiddatli va
uzunmiiddatli olmagqla ikiyo ayrilir. Qisamiiddastli investisiyalar deyildikdos, adsti
lizra, maksimum bir il arzinds olan kapital qoyuluslari, uzunmiiddatli investisiyalar
1so minimum bir ildon sonra olan kapital qoyuluslart nozards tutulur.

Investisiyalarin yonaldildiyi sahoya vo onlardan istifadonin oldo edilon
noticasinin xaraktering gora onlar real vo maliyyoaya boliiniir. Real investisiyalar real
kapitalin, yani istehsal vasitalorinin, maddi dayarlorin artimini tomin edon va gatiran
igtisadiyyatin saholorine vo iqtisadi foaliyyst novlorino qoyulan investisiyalardir.
Maliyyas investisiyalar1 sohmlors, istiqrazlara, veksellors, digor qiymatli kagizlara vo
maliyys alatlorina investisiyalardir. Bu ciir investisiyalar 0z-0ziino real maddi
kapitalda artim vermir, lakin qiymatli kagizlarin qiymatinde zamanla doyisikliklor
vo ya onlarin alqi-satqisinin miixtalif yerlorindo doracolordoki farqlor sobobindon
spekulyativ do daxil olmaqgla monfast gatira bilirlor. Maliyys investisiyalarinin bir
hissasi kimi portfel investisiyalar1 adlananlar farglondirilir.

Qiymatli kagizlara pul yatiran soxslor golirliliy1 artirmaq va riski azaltmaq tli¢iin
portfel adlanan miixtolif nov qiymotli kagizlar toplusunu slds edirlor. Beloliklo, belo

investisiyalar portfel investisiyalar1 adlanir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi,
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investisiyalar imumiyyatlo uzun miiddsts pul, resurslar investisiyalaridir. Lakin bu
terminlor ¢ox forgli ola bilor, bununla olagodar olaraq iqtisadi nozoriyys vo
praktikada uzunmiiddatli vo qisamiiddstli investisiyalar forqlondirilir. Aralarinda
aydin boliicii xott yoxdur, lakin sorti bolmo sorhadlorini adlandirmaq olar. Bir ay vo
ya bir ne¢o ay miiddotino investisiyalar qisamiiddstli hesab olunur. Bu o demokdir
ki, bu dévrdo qoyulan vosaitlor yonlondirilir, bundan sonra onlar istehsal amilino
cevrilir vo golir, monfoat gotirmoyo baslayir. Uzunmiiddotli investisiyalar bir il vo
ya bir ne¢o 1l, bazon onilliklor orzindo vasaitlorin qoyulmasini shato edir. Masoalon,
insan amiling, tohsilo qoyulan sormayslor yalniz tolimi basa vurdugdan vo aldo
olunan biliklarin praktiki tatbiginden sonra 6z bahrasini vera bilir ki, bu da uzun iller
tolob edir. Investisiyalar miilkiyyat formalari vo onlarin ¢evrilmosi ilo olagalondirilir.
Miioyyan bir obyekts investisiya qoymagq investor adlanan sormaya qoyan $oxsa bu
obyekto miilkiyyat hiiququnu oldo etmok liclin osas, obyekto soroncam vermok
imkani1 verir. Investora obyektin idaro edilmosindo istirak etmok hiiququ veron
obyektlors investisiyalar birbasa investisiyalar adlanir. Bu ciir investisiyalara misal
olaraq sohmdarlara qorarlarin gobul edilmosindo istirak etmok {iciin sohmdar
comiyyatinin yigincaglarinda sas vermok imkani veran sirkatlorin adi sehmlarine
investisiyalar1 gostormok olar. Investisiyalar dovletin, miiossisalorin, ohalinin
omanatlori ilo six baglidir. Dovlat tigiin bu, yigimdir, yoni milli golirin cari istehlaka
xarclonmomis hissasidir, asas daxili investisiya manbayidir. Sirkatin miiassisalari
monfostdon oldo edilon gonastlordon investisiya vasitosi kimi istifado edirlor.
Istehsal investisiyalari ilo shalinin vo ev tosarriifatlarinin omanatlori arasinda alago
daha miirokkabdir.

Investisiya onlarm yarandig1 pul kapitalidir va ilkin olaraq biitiin digar iqtisadi
resurslarla banzotmos ilo tomsil olunur vo mohduddur. Buna goro do investisiya
resurslarina, mallara olan tolabatin 6donilmasi istonilon iqtisadiyyatin, biitiin
tosarriifat subyektlorinin hoalli ¢otin olan daimi problemlorindon biridir. Problem hom
do ona goro kaskinlasir ki, investisiyalar golocak tigiin resurslardir vo insanlar demok
olar ki, homigo bu giiniin tolobloring istiinlik vermays va golocokda hayati

yaxsilasdira bilocok resurslari, yoni bu ehtiyaclari 6domok {i¢iin investisiyalari

17



xarclomoya meyllidirlor. Buradan aydin sokilds bels ¢ixir ki, uzunmiiddatli plan vo
programlarin islonib hazirlanmasi zaman1 nazords tutulan sosial-iqtisadi layihslorin
tohlili vo osaslandirilmasinda ilk névboado investisiyalarin monbaolori, onlarin calb
edilmosi, onlardan istifado imkanlar1 barodo sual yaranir. Bu sualin cavabi
sormayoloro tam olaraq kimin ehtiyac duydugundan, kimin onlar1 axtarmasindan,
calb etmoasindon, geri qaytarmasindan asili olaraq ¢ox doyisocak (Ishakova.D.M,2015).

Miiassisolorin investisiya bohranindan ¢ixis yolu garisiq iqtisadiyyata adekvat
olan yeni investisiya miihitinin yaradilmasi ilo baglidir ki, bu da bir torofdon
investisiya sahasindo rogabotin, digor torafdon ise tonzimlayici, stimullasdirict
amillorin birlosmasi ilo miloyyon edilmalidir. Genis monada investisiya miihiti
dedikds, investisiya subyektlorinin investisiya obyektlori ilo bagl miioyyon sortlor
vo ilkin gortlor altinda formalasan iqtisadi miinasibatlor sistemi basa diistiliir.
Investisiya anlayis1 mozmunca kapital qoyulusuna yaximndir, lakin maliyyo
aktivlorinin yerlogdirilmosini ehtiva etdiyi ii¢lin daha genisdir. Bazar investisiya
mihitinin (investisiyalarinin) asas obyektlori monimsomo, mansubiyyat vo miiddat
formalarina goro forglonir, onlar dovlot vo geyri-dovlat, yerli vo xarici, 6z vo borc
gotiiriilmiis, cari vo uzunmiiddatli olmaqla boliiniir. Investisiya miihitinin
subyektlori investorlar vo investisiya qoyulmus miiossisolordir. Investisiya
resurslarinin istehlak¢ilariin ii¢ osas iqtisadi subyektini geyd edok. Bu, dovlot
organlarinin, miiassisa vo sahibkarlarin, eloco do ev tasarriifatlar: toplusu kimi tomsil
olunan ohalinin tomsil etdiyi dovlatdir.

Miixtolif miilkiyyot formali miiossisolor, sirkotlor, firmalar, sahibkarlar,
siibhasiz ki, sonaye investisiyalarinin colb edilmasi va istifadssi tiglin morkozi agent
kimi ¢ixis edirlor. Bu tosorriifat subyektlori toplusu osas fondlarin arsenalini
saxlamaq, yenilomak, genislondirmak ii¢iin istehsal kapitalinin calb edilmosindo
daha c¢ox maraqlidir. Investisiya dostoyi olmayan miiossiso foaliyyatini
dayandirmaga vo O6lmoyo mohkumdur. Goriindiiyii kimi, bunun noaticosidir ki,
kapitalin oan miixtalif daxili vo xarici manbalarini axtaran iqtisadiyyatin asas istehsal
holgalori olan miiassisalordir. Miiassisalorin investisiya maliyyslosdirilmasinin asas

daxili manboyi tosorriifat foaliyyatinin biitiin ndvlorindon aldo edilon monfoatdir.
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Vergilar, icara 6danislori va dividendlorin 6danilmasindon sonra qalan manfaot
miiossisalor vo sahibkarlar torofindon 6z istehsalatlarina kapital qoyulusu soklinda
tam istifado edilo bilor. Yiksok golirli miiossisalor ii¢iin bu, borc 6hdsliklorinin
yaranmasina sobab olmayan 6ziiniimaliyyoalogdirmo formasinda investisiyalarin colb
edilmasinin giiclii manbayidir. Olbatts, nozors almaq lazimdir ki, xalis manfostdon
ehtiyat fondu, sosial xorclor fondu, bozon maddi hovaslondirmo fondu da formalasir.
Belaliklo, xalis monfootdon demok olar ki, tamamils investisiya monbayi kimi
istifado edorok, sirkot istifadosinin digor saholorindon, bolko do sohmdarlara

dividendlorin ~ 6donilmasindon  imtina  etmaok  moacburiyyatinde  qalir

(Ishakova.D.M,2015).

1.2. liqtisadiyyatin inkisafinda investisiyanmin rolu.

Iqtisadcilar vo siyasatcilor arasinda investisiyalarin iqtisadi toraqqi Ugun
mithiim shomiyyot kosb etdiyi barodo iimumi konsensus olsa da, dovlot vo 6zal
investisiya komponentlarinin iqtisadi artim ticiin nisbi shomiyyati barads halo do
razilhq yoxdur. Iqtisadi gostoricilori daha siirotli siiratlondiron investisiya
komponenti haqginda biliklar igtisadiyyat1 an yaxs1 sokildo inkisaf etdira bilacok
miivafiq iqtisadi sistemin miioyyon edilmosinds miihiim siyasi tosira malikdir. Bu o
demokdir ki, siyasotcilor iigiin vacib olan tokco iimumi investisiya deyil, hom do
onun dovlat sarmayasi (markozi hokumoat, dovlet miiassisalari va qanunvericilik
aktlar torofindon imumi asas kapitalin formalagmasi) vo 6zal investisiya (limumi
asas kapitalin formalasmasi) arasinda neca boliinmaesidir.

Investisiyalarin iqtisadi artima tosiri ilo bagl todgiqatlar genis olsa da, bu
todqiqatlarin oksariyyeti yalniz dovlat investisiya komponenti vo ya onun alt
komponentlari iizarindo comlonmisdir. Hom dovlat, hom do 6zsl investisiyalarin
iqtisadi artim {i¢lin nisbi shomiyyastini nazars alan azsayli empirik tadqiqatlar tigiin
ziddiyyatli arqumentlor v naticolor bildirilmisdir. Movzu ilo bagli mévcud empirik
todqiqatlar gostorir ki, miixtolif todqiqatlar dovlot vo 6zal investisiyalarin oynadigi
rollarin nisbi shomiyystinin aragdirilmasinda miixtolif todqiqat dovrlorina, molumat

toplularina, investisiya etibarnamolorino, Olko vo 0lko qruplarina, eloco do
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ekonometrik metodoloji yanagmalara digqget yetirmisdir. Qarisiq empirik naticolora
gotirib ¢ixaran iqtisadi artim prosesindo naticalorin geyri-miioyyon xarakteri biitlin
iqtisadiyyatlar Ug¢iin eyni sokildos toyin oluna bilan siyasat tovsiyalarinin verilmasini
cotinlogdirib. Bu fonda bu tadqiqgat ham ddvlat, hom do 6zal investisiyalarin iqtisadi
artima nisbi tosirlori hagqinda mévcud adabiyyatin hortorofli nozordon kegirilmosini
tomin etmok moqsodi dasiyir. Tobii ki, arasdirma movzu ilo bagli hom nozori
cor¢ivoni, hom do empirik siibutlar1 vurgulayir. Todqiqatin osas tohfasi sarmayoni
onun dovlot vo 6zol komponentlorine ayirmagdan vo har bir komponentin iqtisadi
artimdaki nisbi ochomiyyatini arasdirmaqdan ibaratdir. Bu, yalniz dovlst sormayasi
komponentinin iqtisadi artima tosiring digget yetiron movzu uzra ovvalki
todqiqatlarin oksoriyystinin ¢atismazliglarini aradan qaldirir (bax: Sturm va digarlari,
1996; Romps vo De Haan, 2005; Pereira vo Andraz, 2013).

Iqtisadi artim prosesindo dovlet vo 6zal investisiyalarin nisbi ohomiyyati ilo
bagli miizakirolor imumiyyatlo bir godor forqli, lakin olagali olan iki sual iizorindo
comlonmisdir (a) dovlat vo 6zal investisiyalara xorclonon vahid moblagin iqtisadi
artima diferensial tosiri nodir? vo (b) dovlot investisiya xorclori iqtisadi artim
prosesinda 0zal investisiyalart avaz edir vo ya tamamlayir?

Bu o demokdir ki, dovlot vo 6zal investisiyalarin iqtisadi artima nisbi tosiri,
igtisadi artim prosesindo dovlot investisiyalarinin sixisdirilib-¢ixarilmasindan vo ya
0zal investisiyalarin sixligindan asilidir. Dovlat investisiya xorclori yeni 6zal
kapitalin formalasmasini asanlagdira va beloaliklo, 6zl sektorun iqtisadi foaliyyatino
tosiri ila iqtisadi artimi stimullasdira bilor (Eberts vo Foqarti, 1987; Merriman, 1990; Berndt
vo Hanson, 1992; Wang, 2005). Tohsil, enerji istehsali vo Otiiriilmosi, hava limanlari,
magistral yollar, su tochizati vo kanalizasiya sistemlori kimi infrastruktur
layihalorina dovlat investisiyalari cox vaxt 6zal kapitalin marjinal mahsuldarligim
artirir. Bu osas infrastrukturlarin moévcudlugu 6zal sektor firmalarmin iizlesdiyi
xarclori azaldir. Bu tonzimloma 6zsl sektorun daha yiiksak yeni kapital formalagmasi
vo istehsalin artimu {igiin olverisli miihit yaradir. Infrastruktur dovlat investisiya
xorclorinin 6zal sektorun kapitalinin formalagmasina katalitik tosiri alternativ olaraq

Turnovskinin (1996) irali siirdiiyii kimi xarclorin tonzimlonmasi baximindan gobul
20



edilo bilor. Yaxsi inkisaf etmis dovlat infrastrukturunun olmasi 6zal firmalarin
bizneso baslama xarclorini azaldar. Masoalon, domir yolu sabokasinin olmasi yeni
zavodun qurulmasi li¢iin lazim ola bilocok agir texnikanin daginma xorclorini azalda
bilor. Ozol firma, mosolon, iri hocmli xammalin vo mohsulun domir yolu ilo
dasinmasi yolu ilo 6z marjinal istehsal maya doyorini asag1 salmaqla, bu tstiinliikdon
fabrik soraitindon konara ¢ixmaga davam eds bilor. Cohen va Paul (2004) torafindon
iddia edildiyi kimi, istehsal vahidinin maya doyarinin bu azalmasi vo naticodo goxsi
kapitalin marjinal mohsuldarliginin artmasi boyiik iqtisadiyyatlarda shomiyyatli ola
bilar.

Dovlat sarmayasi homginin borclar maliyyalosdirildikda, 6zal sektorla ragabat
aparan mal vo xidmotlor istehsal etdikdo vo digqet morkozinds olduqda, 6zol
investisiyalari artim yolunda dayana bilar va iqtisadi artim templarini longida bilor.
(Devarajan., 1996). Kiitlovi ¢ixarma effekti ilo bagh forziyys belo sektorlarda dovlst
miiossisolorinin 6zallogdirilmasi vo bazar iqtisadiyyatinin yaradilmasi vaziyyetini
vurgulayir. Dovlat sektoru investisiyalariin artmasi xarici vo daxili maliyya
bazarlarindan borclanma hesabina maliyyslosdirildikdo, bu, son noticoado 06zal
sektorun kapital formalasmasi soviyyasini azalda bilor (Khan vo Kumar, 1997).
Dovlat investisiya borcunun maliyyolosdirilmosi 1ii¢ kanal wvasitosilo 6zal
investisiyalarin artimini boga bilor. Bunlar yeni 6zal kapitaldan gozlonilon goliri
azalda bilocok golacok vergi artimlarini ohato eds bilocok borclara xidmot hom do
yeni 0zal sektorun bank layiholari iigiin togdim edilo bilon investisiya resurslarini
sixisdiracaq. Uclincii névboda iso Serven vo Solimanonun geyd etdiyi kimi,
golocokdo borcun 6donilmasi 6zal sektora maliyys colb etmok ti¢iin hoyata kecirilo
bilocok siyasatlor haqqinda geyri-miisyyonlik yaradir, bu ise yeni Kkapital
formalasmasini zoiflodocok. Beloliklo, borcla maliyyslosdirilon dovlot investisiyasi
kapitalin doyorini artirir vo 06zal kapitalin vergidon sonraki goézlonilon golir
doracasini azaldir. Bu, 6zal sektorun yeni kapital artim tempini vo iqtisadi artim
tempini longidir. Khan vo Kumar (1997) goro, dovlst investisiyalar1 6zal sektorla
rogabat aparan omtos vo xidmaotlor istehsal etdikds 6zal investisiyalar1 da sixigdira

bilor. Bu iqtisadi tonzimlomo mohsul bazarinda yer doyisdirmoklo 6zal investisiya
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artimin1 bogacaq (Khan vo Kumar, 1997).

“Investisiya” terminindon sonra toklif olunan tosnifat osasinda investisiya
resurslarmin kateqoriyasini nozordon kegirmok magsadouygun goriiniir. investisiya
faaliyyatinin obyektlarinin, subyektlorinin, manbalorinin miixtalifliyini nazars alan
investisiya anlayisinin vo investisiya prosesinin genis sorhino dogru elmi vo praktik
foaliyyotdo gobul edilmis kursu rohbaor tutaraq, investisiya resurslarina asagidakilar
daxil edilmalidir:

- maddi ehtiyatlar, istehsal vasitolori, binalar, avadanliqlar, masinlar, nogliyyat
vasitolori, istehlak mallarinin ehtiyatlari;

— pul amanatlori, maqsadli bank depozitlari, qiymatli kagizlar;

- oqli miilkiyyat obyektlori (miisllif hiiquglari, lisenziyalar);

- tobii ehtiyatlar: torpaq, faydali qazintilar (Memepor A.B,2011).

Istehsal sektoruna miinasibatdo omoliyyat, investisiya vo maliyya faaliyyatlori
var. Xisusilo, bela bir sorha investisiya layihalorinin qiymatlondirilmasi Ug¢Un
tolimatlarda rast golmok olar. Bu monbads investisiya foaliyysti dedikds investisiya
bazarinin harokatverici qiivvalorini aldo etmok maqgsadilo miiassisonin istehsal
giicliniin genislondirilmasina alava investisiyalar nazords tutulur. V.V Bocharova
gora, bu bazarda halledici maogam investisiya resurslarina tolob va toklifin nisbatidir
(bouapos B.B,1996). Eyni zamanda, tolobin iki noéviinii forglondirmok vacibdir:
spesifik va potensial. Xiisusi tolob miioyyan bir miiddot orzinds investisiya bazarinda
investisiya resurslarinin cari toklifi kimi miiayyan edils bilor. Aliciliq gabiliyyati vo
perspektiv investisiya ehtiyaclarinin hocmi ilo miioyyon edilon investisiya mallarina
potensial talab, investisiya resurslarinin toklifinin y18ilmis kapitala sahib olmasi va
onu investisiya sferasina yonoltmok qabiliyyatino malik olmasi ilo xarakterizo
olunur, lakin onu doyisdirmir, bir sira sabablora gors kapital todariikiine ¢evrilir. Bu
investisiya tolobino investisiya potensiali, perspektivli investisiya manbayi kimi
baxilmalidir. Investisiya potensialinin verilmis sorhinin osas xiisusiyyati investisiya
mallarmin investisiya tokliflori olmasidir. Investisiya bazarinda harokatverici
qiivvalarin mahiyyatinin bu ciir aciqlanmasi investisiya potensiali kateqoriyasinin

diizgiin basa diisiilmosini avvalcodon miioyyon edir. investisiya potensial - yigilmis
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kapitalin bir hissasini togkil edon, investisiya bazarinda kapitalin tokrar istehsali
ehtiyaclarin1 6doyon konkret investisiya tolobino g¢evrilo bilon perspektivli
investisiya tolobi soklindo togdim olunan potensial investisiya resurslarinin
mocmusudur. "Investisiya potensiali" kateqoriyasinin basqa bir konsepsiyasi
investisiya bazarinda horokotverici qiivvolorin tobiotinin agiqlanmasina ziddir. Bu
konsepsiyaya goro investisiya mallar1 investisiya tokliflori (layihoalori) deyil, onlarin
hoyata keg¢irilmosi {igiin zoruri olan investisiya resurslaridir. Oslindo potensial
investorlar investisiya tokliflorinin dastyicisina ¢evrilirlor, investisiya layiholorinin
togobbiiskarlar1 1so asas investisiya mohsuluna - investisiya resurslarma talabi
formalasdirirlar. Investisiya bazarinin strukturunun belo basa diisiilmasi investisiya
potensialt anlayisinin miivafiq sorhini miioyyon edir. Eyni zamanda, resurs xarakteri,
milli vo regional oriyentasiya osas mogamlara cevrilir. Istor milli mogsod
corcivasindo, istorso do konkret sahodo zoruri resurslarin todariikii investisiya
potensialint miioyyon edir. Buna goro do investisiya potensiali dedikds, osas
makroiqtisadi parametrlori, orazinin istehsal amillari ilo doymasini, shalinin istehlak
tolobatin1 nozors alan olamatlor toplusu ilo miisyyan edilon bir 6lkonin vo ya ayrica
orazinin obyektiv imkanlar1 basa diisiilo bilor. Bu torifdo investisiya potensiali
arazinin istehsal, kadr, resurs vo xammal, infrastruktur, intellektual, institusional vo
innovativ potensialini 6ziindo birlosdiron vo iqtisadi potensial anlayisina zidd
olmayan ayrilmaz doyordir. Bu torif tamdir vo regional digqqgeati tohrif etmodon
nozordon kegirilon kateqoriyanin iqtisadi monasini oks etdirir (Jepkau. A.A,2013)
Xususi kateqoriya biidco investisiyalaridir. Federal vo ya regional biidcalorin
investisiya potensiali har hansi bir iqtisadiyyatda mohdud, lakin ¢ox vacib bir resurs
kimi qiymsotlondirilir. Nozori olaraq dord ndv investor var: vengur, banklar,
torofdaslar vo dovlet. Investisiya faaliyyotinin planlasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi
dovlatin onun formalasmasina asasl yanagmalarinin mévcudlugunu nazards tutur.
Investisiya foaliyyotinin toskili prosesindo idaroetmo subyektinin metodoloji
movgelarinin elmi sokildo miioyyan edilmasinin shomiyyati investisiya sferasinin
idaraetmo obyektinin miirokkobliyi vo geyri-miioyyanliyi ilo avvalcadon miisyyon

edilir. Effektiv, siibuta asaslanan investisiya siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata
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kecirilmasi ii¢lin reproduksiyadan istifado vo problemli metodoloji yanagmalar
toqdim olunur. Investisiya siyasatinin formalasdirilmasinin metodoloji aparatinda
problemli yanasma onun osas somorolilik prinsiplorindon birino riayot etmok
zoruratindon irali golir. Dovlatin investisiya siyasoti o zaman somorali olur ki, o,
konkret sosial-igtisadi problemlarin hallina yonalsin. Orazilorin inkisafi baximindan
dovlot investisiya siyasotino golinco, tortib edilmis miiddoa region alimlorinin
aragdirmalar ilo tosdiglonir. Beloliklo, N.V. Iqosinin sdzlorino géra, igtisadiyyatin
saxolondirilmosine vo sonaye ilo doymus regionlarda istehsalin tomorkiizlogsmosino
investisiyalar regional soviyyado problemlorin asas hslli yollarindan biridir. Bu
baximdan, federal vo regional hakimiyyst orqanlarinin vazifasi orazilorin
xiisusiyyatlorini nazors alaraq milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi tigiin investisiya
strategiyasinin formalasdirilmas1 v hoyata kegirilmosidir. Investisiya faaliyyatinin
dovlot tonzimlonmosinin on miihiim naticasi Olkonin biidco sisteminin biitiin
soviyyslorinin (federal, regional, yerli) bilidcalorindon investisiya resurslariin ilk

novbada sosial sferanin sektorlar1 arasinda samarali boliisdiiriilmasing ehtiyacdir
(Urommu H.B,2000).

Regionlarin vo bolodiyyalorin biidco tominatinin azaldilmasi vo bunun
noaticosinda 6zal investorlara giizostlorin vo listiinliiklorin verilmosinin miimkiinliiyii
soraitinda investisiya resurslarinin hacminin va proporsiyalarinin miiayyon edilmasi
liclin asaslandirilmis metodlarin vo meyarlarin formalasdirilmasina diqqget yetirilir.
Igtisadiyyatin dévlot sektorunda tokrar istehsal prosesinin tomin edilmosi magsadi
ilo dovlatin investisiya siyasatinin on miihiim istigamati dovlatin iqtisadi va sosial
siyasatinin tarkib hissasidir.

Dovlatin investisiya siyasoti investisiya foalliginin artirilmasi, iqtisadiyyatin
yiiksoldilmasi, istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi va sosial problemlorin halli
maqsadils biitlin sahibkarliq subyektlorina miinbit goraitin yaradilmasi magsadila
hakimiyyat organlar1 torofindon hoyata kecirilon todbirlor mocmusudur. Dovlot
investisiya siyasatinin maqsadlori vo mdvcud iqtisadi voziyyetin xiisusiyyatlori
konkret vozifolori miioyyon edir:

— milli igtisadiyyatin tarazliginin tomin edilmosi;
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— dovlot proqramlarinin hoyata kegirilmosi;

— ayri-ayr1 bolgoalors vo prioritet sonayeloro dostok;

— kigik va orta biznesin inkisafi;

— ixrac istehsalinin stimullasdirilmasi;

— yerli mohsullarin rogabat gabiliyystinin tomin edilmosi.

Dovlat investisiya siyasotinin hoyata kecirilmosi mexanizmino asagidakilar
daxildir:

— investisiya bazarinin faaliyyati liclin zoruri normativ-hiiquqi bazanin
formalasdirilmasi;

— investisiyalarin colb edilmasi tigiin olverisli soraitin tomin edilmasi;

= investisiyalarin maliyyologdirilmosi monbalorinin  vo iisullarinin
miuoyyaon edilmosi;

— investisiya layihalorinin hayata kecirilmasi liclin son miiddatlorin
miloyyaon edilmasi([epkau. A.A,2013).

Mbohz investisiya siyasoti vasitasilo investisiya sferasinda institutlar vo qaydalar
miiayyan edilir, bunun {iciin dovlat tonzimloma mexanizmindan istifads edilmaklo
investisiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi ii¢iin sorait formalasir. Dovlat investisiya
foaliyyotini dovlet planlagdirmasi, biidconin maliyyslosdirilmosi, subsidiyalar,
giizostlar, kreditlosdirma, sosial-igtisadi programlarin hayata kecirilmasi yolu ila
tonzimloyir. Dovlot tonzimlonmasi tiglin bazar mexanizmlori ilo ddvletin
iqtisadiyyatda istirakinin optimal birlogsmasinin yaradilmasi prinsipial ohomiyyat
kosb edir. Investisiya foaliyyatinin dovlet tonzimlonmosinin mozmunu dovlatin
maqsadlari, habels investisiya siyasotinin vasito vo alastlori ilo miioyyan edilir.
Investisiya faaliyyatinin tonzimlonmosi investorun faaliyyatinin hoyata kegirildiyi
ganunvericiliklo miloyyon edilmis yanagsma vo vasitolorin, toskilati-hliquqi
formalarin  mocmusudur.  Tonzimloms hom do  vergi  doracolarinin
diferensiallagdirilmasi, vergi giizostlori, qiymet mexanizmlori, amortizasiya
siyasatindon istifado etmoklo ddvlat investisiyalarmin birbasa idars edilmasinda

ifado olunur(Jlepkau. A.A,2013).
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Homginin investisiya foaliyystinin prioritet oldugu sonayelosmis Olkalarin
tocriibosinin nozoro alinmasi moagsoadouygundur. Conub-Sorqi Asiya 6lkolorindo,
ABS, Kanadada genis totbiq olunan investisiya kreditlorino dovlot zomanoti
tocriibosi ohomiyyetlidir. Mosolon, ABS-da investisiya kreditlori {iclin biidco
zomanotlori kigik vo orta biznes li¢clin maliyyo dostoyinin on genis yayilmis
formasidir. Bu investisiya alotindon istifadonin diinya tocriibosi onun mixtolif
iqtisadi soraitda effektivliyino dolalot edir. Al 6lkalorinds biidconin formalagmasina
konkret yanasma totbiq olunur ki, bu da tokco cari xorclorin vo investisiyalarin
(kapital xarclorinin) deyil, hom da galir monbalarinin ayrilmasini nazards tutur. Belo
“ikiqat” biidco ilo cari xarclor vergi golirlori hesabina, asasli xorclor isa borc
vosaitlori hesabina ddonilir. Biidconin tarazligi, chdsliklorin hor hansi artiminin
aktivlorin ekvivalent artmasi ilo kompensasiya edilmasi ilo olds edilir. Burada
maliyya nozariyyasi vo praktikasinda yaxsi malum olan “qizil gayda” (aktivlorin
likvidliyini tomin edon sortlorin maliyys nisbati prinsipi) dovlet sektorunda 6ziinii
gostarir: vasaitlorin daxil olmast va istifadasi miioyyon edilmis (miigayise edilo
bilon) sortlorlo, uzunmiiddatli borc vasaitlori hesabina iri investisiyalarin hoyata
kecirilmasi mogsadauygundur (Jlepkau. A.A,2013).

Buna baxmayaraq, qeyd etmoaya doyor bozi aydin imumi miisahidslor var ki,
bunlar inkisaf etmis dlkalords dovlat sormayasi iqtisadi artim ti¢iin vacibdir, xiisuson
0zal investisiyalart stimullagdiran osas infrastrukturlara vo inkisaf etmokds olan
Olkalordo hom dovlot, hom do 6zal investisiyalar iqtisadi artim {i¢iin vacibdir.
Bununla belo, ¢oxlu sayda empirik todqiqatlar gostorir ki, inkisaf etmokdo olan
Olkolor ii¢iin 0zal investisiyalar iqtisadi artima ddvlst investisiyalarindan daha
vacibdir. Qeyd etmok vacibdir ki, dovlet vo 6zal investisiyalarin iqtisadi artimina
nisbi tohfo verilmis 6lkolorin xiisusiyyatlori, dovlot vo 6zal sormayaslori 6lgmak tiglin
istifado edilon doyiskon doyisonlor vo se¢ilmis segmo dovriine géra qobul edilmis
metodoloji yanasmaya goro digor amilloro goro Olkolor arasinda doyisirdi.
Investisiyalarin hor iki komponenti tarazliqda iqtisadi artim ii¢iin miihiim ohomiyyat
kasb etso do, bu todqgigat hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkolor

liclin 6zal sormayoalors asaslanan artimin iistlinliik togkil etmasi iigiin tosdiqini tapir.
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1.3. Xarici investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi mexanizmi v
investisiya siyasatinin formalasmasi xiisusiyyatlori.

Kapitalin sorbost horokoti milli  hiiquq sistemlorinin  yaxinlagmasi,
qanunvericiliyin unifikasiyast vo uygunlasdirilmas: ilo miisayist olunan milli
igtisadiyyatlarin vahid 1qtisadi mokanda birlosmosino komok edir. Lakin
qloballasma proseslori miirokkob vo ziddiyyatlidir, qobul edon O6lkonin sosial-
igtisadi inkisafina tohfo veron xarici investisiyalar onun iqtisadi suverenliyino
tohliiko yarada bilor. Buna goro do miiasir beynolxalq hiiquqi tonzimlomonin osas
vozifalorindon biri beynolxalq hiiququn subyektlori arasinda miinasibatlorin
vaxtinda hiiquqi tonzimlonmosi yolu ilo dovlotlorin maraqlarinin  tohliikali
togqusmalarinin garsisini almaqdan ibaratdir (®apxyrausos U. 3.,2010) .

Transsorhad investisiya miinasibatlori istirak¢ilarinin faaliyyetinin hiiquqi
osasini tobioti elmi odabiyyatda uzun-uzadi miizakiro predmeti olan beynolxalq
investisiya hiiququ togkil edir. Bels ki, professor Forxutdinovun fikrinca, beynalxalq
investisiya hiiququ miistoqil bir sahadir “ictimai xarakter dasiyir, onun normalari
dovlotlorin  iradesinin  koniillii raziligi osasinda yaradilir, tonzimlononlorin
miinasibatlori iso niifuzlu xarakter dasiyir” (dapxyraunos . 3.,2010). Lakin professor
N.Yu.Yerpilova beynolxalq investisiya hiiququnu beynsalxalq 6zol hiiququn on
mithiim sahosi hesab edir, ¢iinki transsorhod investisiya miinasibatlorinin
istirak¢ilart osason xarici fiziki vo hiiquqi soxslordir. “Beynolxalq investisiya
miinasibatlorino hom miilki, hom do inzibati hiiquqg, eloco do xarici elementlo
miirokkabloson diger daxili ictimai hiiquqi miinasibatlor daxildir. Onlar
dovlatlorarasi deyil vo investorlarin vo digor soxslorin bu miinasibatlor ¢orgivasindo
yaranan 6hdsliklorinin icrasi tomin edilmoalidir” ( Epmsutesa H. 1O, 2009).

Mduasir Avropa beynolxalq hiiquq doktrinasinda toklif olunan inteqrasiyali
yanasma daha inandirici vo asaslidir. Susan D. Frank, Julie A. Maupin, Aleks Mills
vo basqalarmin osorlorindo beynolxalq investisiya hiiququnda 6zal vo ictimai
miinasibotlorin hiiququn biitiin saholorini ohato edon fundamental problemin
mikrokosmosu olmast fikri asaslandirilmigdir. Dévlat idaragiliyinin transmilli rejimi

vo ya miibahisalorin hollinin 6zol sistemi eyni mosalonin iki aspektidir. Yalniz
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inteqrasiya olunmus sistematik yanasma islahatlarin konseptuallagdirilmasi
perspektivini miioyyon etmoyo vo transsorhod investisiya miinasibatlorinin
istirak¢ilarinin maraqglarinin balansini tomin etmoyo imkan veron hortorofli todqiqata
yol acir (Julie M,2004., Alex Mills,2010., Susan D. Franck,2005).

Qeyd etmok lazimdir ki, transsorhod investisiya miinasibatlorinin beynolxalq
hliquqi tonzimlonmosi zamanla bu sahodo milli ganunvericiliyin yaradilmasindan
ovval olmusdur. Odabiyyatda beynslxalq investisiya hiiququnun inkisafinin
dovrlosdirilmosi tiglin miixtolif meyarlar toklif olunur. Xarici investisiyalarin
beynolxalq hiiququna dair ilk vo on moshur darsliklordon birinin miisllifi, Singapur
Milli Universitetinin professoru M. Somarajah kursda investisiyalarin qoyuldugu
18-19-cu asrlorin asagidaki miistomloks dovrlorini forglondirmayi toklif edir. Homin
zamanlar miistomloko geniglonmosindon vo miistomloks hiiquq sistemlori torofindon
qorunmaga ehtiyac yox idi, ¢iinki imperiyalist siyasot miistomlokolora daxil olan
sarmayalori shomiyyatli doracads qoruyur.

Post-miistomloka dovri - xarici investorlarla inkisaf etmokds olan 6lkolor
arasinda qarsidurma ilo xarakterizo olunan va inkisaf etmis Olkolori beynolxalq
investisiyalarin qorunmasi standartlarinin yaradilmasinda tokid etmoys sévq etdi.
Rasionalizasiya dovri - inkisaf etmokdo olan Olkolorin xarici investisiyalarin
qorunmasi ti¢lin milli mexanizmlar yaratdiglart dovr. Uygunlasma dovrii - xarici
sarmayalors dair qaydalarin beynolxalq soaviyyada kiitlovi sokildo gobul olunmaga
basladig1 dovr (Somarajah M,2010) .

Beynolxalq investisiya hiiququnun formalasmasi prosesinin daha miifassal
dovrlasdirilmasi UNCTAD c¢arcivasinda aparilan coxillik tadqiqatlar naticosindo
formalasdirilib. Hiiquqi tonzimlomoenin liberallasma doracasi, monbalorin névleri,
investisiya formalar1 vo s. kimi meyarlar rohbor tutularaq dérd dovr miioyyon
edilmisdir.

1. 19-cu osrin sonundan Ikinci Diinya Miiharibosina godor. Bu zaman
sarmayalor asason tobii sorvotlordon istifado sahosindo miistomloks 6lkolori adindan
ana Olkalorin verdiyi kreditlor vo ya gilizastlor soklinds hayata kegirilirdi. Qabul edon

dovlatin investisiyalar iizorindo nozarati minimal 1di vo resurslarin istifadosi iigiin
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clizi Odonislor do var idi. Xarici investorun istiraki ilo miinasibatlor milli
qanunvericiliklo tonzimlonir, klassik beynolxalq hiiquq yalmiz dovlstlorin
beynolxalq mosuliyyati, votondaslarin diplomatik miidafiosinin hoyata kegirilmosi,
ocnabilorin  qalmasmin  hiiquqi  rejimi  kimi masalolora  samil edilirdi.
Miistomlokalorin tam iqtisadi vo siyasi asililig1 sobobindon sormayodarlarla ev sahibi
dovlatlor arasinda hiiquqi problem demok olar ki, yox idi.

2.1945-1970-ci illor dovrii miistomloka 6lkolorinin milli suverenlik oldo etmasi
vo xarici votondaglara moxsus tobii sorvotlorin vo tosorriifat obyektlorinin
millilosdirilmasi ilo forqlonirdi. Yeni hiiquqi formalar - birgo miisssisoalor, mohsul
bolgiisii miiqavilelori, xidmot miiqavilalori yaranmisdir. 1960-c1 ildo Indoneziyanimn
dovlot toskilati Permina ilo Yaponiyanin Kobayashi konsorsiumu arasinda ilk
hasilatin pay bolgiisii sazisi imzalanmis, bu miiddot orzindo Iran, Venesuela,
Braziliya va bazi digar 6lkolords do xidmat miigavilalori baglanmaga baslamisdir.

Beynolxalq investisiya miinasibotlorinin yeni mozmunu xarici investisiyalarin
hayata kecirilmasi va qorunmasi tli¢iin miivafiq hiiquqi bazanin yaradilmasin talab
edirdi. 1965-ci ilin mayinda dovlstlor vo diger dovlstlorin vatondaslar1 arasinda
investisiya miibahisalorinin halli gaydasin1 miisyyan edon Vasinqton Konvensiyasi
qobul edildi. 2014-cii ilin aprelino olan molumata gors, 150 6lko vo Kosovo
konvensiyanin istirak¢isidir. Rusiya Federasiyasi, Qirgizistan, Namibiya, Moldova
kimi dovlatlor konvensiyani imzalasalar da, ratifikasiya etmayiblor. Konvensiyanin
toroflori olmayan Braziliya, Hindistan, Iran, Iraq, Meksika, Polsa, Conubi Afrika
Tacikistan hesab edilir .

3. 1970-ct illorin enerji bohrant dovrii zongin tobii sorvatloro malik inkisaf
etmokdo olan 6lkolora onlar {iglin olverigli soraitdon yararlanmaq imkani yaratdi.
Milli saviyyads xarici investisiyalar haqqinda ganunvericilik aktlari, o climladon
xarici investisiyalarin geydiyyatin1 nazords tutan investisiya macallalori qabul
edilmays baglandi, investisiya faaliyystinin miisyysn novloring icaza verilmosi,
qadagan edilmasi vo ya mohdudlasdirilmasi proseduru, texnologiya transferinin
xilisusi tonzimlonmasi, transmilli sirkatlorin faaliyyati giiclondirildi. Noticods

kompensasiya 6doniglori vo onlarin 6l¢iisii i1lo bagli inkisaf etmokds olan 6lkalorlo
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inkisaf etmis 6lkolorin investorlar1 arasinda ¢oxsayli miibahisolor yarandi.

4. 1980-1990-c1 illor inkisaf etmis 6lkolorin xeyrino doyisma ilo yadda qald,
clinki enerji bohraninin tosirlori aradan qaldirildi vo bu miiddot orzindo investisiyalar
osason xidmotlorin gostorilmosi vo texnologiyanin transferi hesabina hoyata
kecirildi. Noticodo oOlkolor genislonir, xarici investisiyalar sahosindo 6z milli
qanunvericiliklorini shomiyyatli doracodo liberallasdirmaga, qoyulan gadagalar1 vo
mohdudiyyatlori zaiflotmoys macbur oldular.

Qosulmama Horokatinda istirak edon 120-don ¢ox BMT iizvii olan 6lkonin
tosiri altinda tobii ehtiyatlar {izorinde daimi suverenlik haqqinda BMT Bas
Assambleyasinin 17 dekabr 1973-cii il tarixli 3171 sayli qotnamosi BMT Bas
Assambleyasinin 1 may 1974-cii il tarixli gotnamasi 3201 sayli Yeni Igtisadi
Sifarisin Tesbiti hagqinda Boyannamays, BMT Bas Assambleyasinin 26 dekabr
1974-cii il tarixli Dovlatlarin Iqtisadi Hiiquqlar1 vo Vozifalori Xartiyas: haqqinda
Qotnamoasino asason sonadlor gobul olundu. Bu sonadlordo doévloatlorin iqtisadi
miistaqilliyinin asas prinsiplort - iqtisadi ayri-secgkiliyin yolverilmazliyi, xarici
iqtisadi faaliyyot formalarmin sorbost miioyyon edilmosi, biitiin tobii ehtiyatlar
tizorinds ayrilmaz va daimi suverenlik geyd edilmisdir.

Homin dovrdo xarici investisiyalarin qorunmasina yonalmis g¢oxlu sayda
hiiquqi aktlar qobul edildi. Belo ki, 1985-ci il yanvarin 1-do UTT corgivasinda
Coxtorafli Investisiya Zomanat Agentliyinin yaradilmasi haqqinda 1985-ci il Seul
Konvensiyas1 gobul edilmis, Ticaratlo ©laqadar Investisiya Tadbirlori haqqinda
Sazis, Enerji Xartiyas1 Miiqavilosi imzaland1. Investisiyalarin tasviqi vo qarsiligls
qorunmasi tiizro ikitorofli saziglorin baglanmasi prosesi ohomiyyatli doracodo
intensivlesmis, bu miiddot orzinds sazislorin iicds ikidon coxu imzalanmisdir. Oton
asrin 90-c1 illorinin ortalarmin on miihiim hadisalarindan biri Iqtisadi ©mokdasliq vo
Inkisaf Taskilat1 ¢corgivasinda investisiyalarm tosviqi vo qorunmasina dair ikitarafli
sazislorin osas miiddoalarmi oks etdiron Coxtorafli Investisiya Sazisi layihosinin
hazirlanmasi1 oldu. Lakin 1998-ci ildo bu sonoadin islonib hazirlanmasi prosesi
danisiglarda inkisaf etmokdo olan 6lkolori ohato etmayon istirakeilarin kigik dairasi

sobobindon dayandirildi (Sikkel M.W,2000). Xarici sormayslorin qorunmasina dair
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vahid ¢oxtorafli sazis holo do gobul edilmoyib.

Elmi todqiqatlarda beynolxalq investisiya hiiququnun asas monbolorino milli
qanunvericilik, beynolxalq miiqgavilolor (ikitorafli vo coxtorafli), beynolxalq adot,
mohkomo vo arbitraj tocriibasi daxildir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, bu
sonayenin monbolori mosolosi miibahisoli olaraq qalir. Beloliklo, beynolxalq
investisiya hliququ monbolori ilo beynolxalq sormaya sahasindo beynolxalq hiiquqi
ohdaliklorin  monbolori  arasinda  “konsepsiya  arasinda  borabor  isaro
qoyulmamalidir” deyon professor Farxutdinovun movgeyi kifayot qodor
mibahisslidir. Sonuncu anlayis daha genisdir, o, beynalxalq investisiya hiiququ
normalar ilo yanasi, milli beynslxalq hiiquqi 6hdsliklarin gebul edildiyi daxili
aktlari, habelo beynolxalq xarakterli mohkomo vo arbitraj qorarlarini ohatos edir. Bir
cox aragdirmagilarindan fikrinca daha aglabatan movqe prof. N. Yu. Yerpilov vo K.
E. Ksenofontova tarafindon golmisdir. Onlar hesab edirlor ki, “Investisiyalarla bagl
beynolxalq omoliyyatlarda beynolxalq investisiya hiiququ formalarim1 daraltmaq
mimkiin deyil, ¢iinki bu, miiasir realliglara uygun deyil”. Birbasa xarici
investisiyalarin tonzimlonmosi ilo bagli milli qanunvericilik aktlar1 vo niifuzlu
beynoalxalq investisiya arbitrajlarinin gorart beynoalxalq investisiya hlququnun
ayrilmaz elementidir, ¢iinki bu sahoyo aid olan hiiquqi miinasibatlorin

tonzimlonmoasinda getdikco daha ¢ox halledici rol oynayir (Epmsuiesa H. 10,2009).
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FOSIL 1. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA XARICI
INVESTISIYALARDAN ISTIFADONIN MUASIR VOZiYYOTI.

2.1. Xarici investisiya goyuluslarinin muasir vaziyyatinin tahlili.

Qloballagsmanin vo diinya 6lkoalori arasinda garsiliglt asililigin artdigr miiasir
saraitds iqtisadi, sosial, demogqrafik va iqtisadi kimi problemlar getdikca daha global
xarakter alir. Bu soraitde milli iqtisadiyyatimizin formalasmasi vo inkisaf etmosi
daha ¢ox onun siiratli yiliksolisindon asilidir. Odur ki, iqtisadiyyatin inkisafinin
davamliliginin tomin edilmosi noqteyi-nozorindon respublikanin sosial-igtisadi
inkisafinin hazirk: vaziyyatini tohlil etmak, igtisadiyyatin bels inkigafini tomin edon
osas amillori vo potensial imkanlar1 miioyyon etmok lazimdir. Iqtisadi yiiksolisin
davamliligin1 tomin edon vasitalordon biri do iqtisadiyyatin investisiya faktorudur.
Ona goro do nozori vo praktiki mosololorin Oyronilmasi, xalq tosorriifatinin
somaraliliyinin artirilmasinin yol vo mexanizmlorinin tapilmasi obyektiv zoruratdir.
Igtisadiyyatin globallasdig1 miiasir soraitde milli iqtisadiyyatin hortarafli inkisafinin
tomin edilmasi ilk ndvbado birbasa xarici investisiyalarin qoyulusu vo onlardan
somorali istifado olunmasindan asilidir. Sosial-iqtisadi inkisaf soviyyoasindon asil
olmayaraq, milli iqtisadiyyata birbasa xarici investisiyalarin coalb edilmosi

problemlori homiso respublika rohborliyinin digqet morkozindo olmusdur
(SIxseBa,2019)

Sosial-iqtisadi inkisafin davamliliginin vo iqtisadi artim templorinin
davamliligimin tomin edilmasi birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasinin
tokmillogdirilmosi  mexanizmlorindon vo  onlarin  istigamatlondirilmasinin
somaraliliyindon asilidir, ¢linki birbasa xarici investisiyalar 6lkonin sosial-igtisadi
inkigafinin on miihiim maliyys monbayidir. Bu manbalor hesabina bir torofdon
igtisadiyyatin istehsal saholorinin inkisafi tomin edilir, digor torofdon iso
iqtisadiyyatin istehsal strukturu tokmillosdirilir. Iqtisadiyyatin qloballasmasi
soraitindo milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi voziyyatinin tohlili gostorir ki,
investisiyalarin miihiim hissosini birbasa xarici investisiyalar toskil edir. Bu
voziyyotin yaranmasma sobob xarici investisiyalar TUcilin olverisli soraitin
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yaradilmasi, diizgiin investisiya siyasotinin aparilmasi va alverigli investisiya
miihitinin yaradilmasidir. Birbasa xarici investisiyalarin calbi bir név sosial-igtisadi
inkisafin gostoricisidir. Belo investisiyalar asason pul vosaitlori soklindo, eloco do
maddi-texniki vasitolor vo oqli miilkiyyot formasinda hoyata kegirilir (Sokaraliyev,

2009; s. 217).

Qlobal iqtisadiyyatda movcud maliyyo bohran1 Olkoyo birbasa xarici
investisiyalarin iqtisadi vo hiiquqi tonzimlonmosinin yeni aspektlorini {izo
cixarmugdir. Ciinki 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf perspektivlori, hoyata kegirilon
igtisadi, elmi-texniki, sosial proqramlar birbasa xarici investisiyalarin calbediciliyini
artirmaga gadir olan hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasini tolab edir. Birbasa xarici
investisiyalarin iqtisadi vo hiiquqi tominati qanunvericilik vo normativ aktlarin
gobulu {i¢lin méveud sistemo uygun olmalidir. 1992-ci ilds iqtisadi miistoqillik aldo
etdikdon sonra qobul edilmis “Xarici investisiyalar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu bu giin do xarici investisiyalarin tonzimlonmaosi sahosindo
on miihiim qanunvericilik akti hesab olunur. “Xarici investisiyalarin miidafiasi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun gobulu xarici iqtisadi olagslorin
genislonmosing, xarici kapital axmminin artmasina, istehsal vo infrastruktur
sahoalarinin miiasir informasiya texnologiyalar1 asasinda yenidon qurulmasina sorait
yaratmigdir (dxsesa,2019).

“Xarici investisiyalarin miidafiosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun yerli vo xarici investorlar liglin borabor soraitin yaradilmasi, eyni
vergilarin, gdomriikk mexanizmlarinin totbiqi ilo bagh asas maddslarindon biri hesab
edilir. Qanun Azarbaycan iqtisadiyyatina sarmaya qoyan xarici investorlar {igiin do
olava giizostlor nozords tutur (Valiyev, 2010).

Xarici investorlarin Azorbaycan iqtisadiyyatina maragiin artmasinin asas
saboblarindon biri do bozi iqtisadi maneslorin tamamilo aradan galdirilmasidir.
Masalan, baglanmis miiqavilolor asasinda ikigat vergitutma kimi maneonin aradan
qaldirilmasi, manfootin maneasiz olaraq xarici valyutaya cevrilmasi va xarici
Olkolora oOtiirtilmosini hesab etmok olar. Eyni zamanda, formalasan investisiya

miihiti birbasa investisiyalarin calb edilmasinin artirilmasina komak etmokls yanasi,
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hom ds tokrar investisiyalar1 stimullagdirir. Bu tadbirler xarici investorlarin maragini
artirmaqgla yanasi, beynolxalq maliyys strukturlarinin, iqtisadi qurumlarin da
diqgotini colb edir. Yaradilmis olverisli investisiya miihiti tokco somorali
qanunvericilik bazasindan ibarat deyil, hom do Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisbot
meyillori 6ziindo ehtiva edir ki, bunun da noticasi iqtisadi inkisafin davamliligidir

(Mammadov vo Seyfullayev, 2013; s. 94).

Bildiyimiz kimi, birbasa xarici investisiyalar 6lks igtisadiyyatina alava kapital
axini tomin edir, iqtisadiyyatin proporsiyalarina miisbat tosir gostorir, istehsal
sahoalarinin inkigaf tempini, sahibkarliq fealiyystini siiratlondirir. Bununla birlikds,
birbasa xarici investisiyalar 6lkoya basga kapital novlorinin, masslon, portfel, kredit
kapitali vo s. aximini artirir. Birbasa xarici investisiyalardan somorali istifads
beynolxalq bazarda rogabatqabiliyyatli mallarin istehsalina da miisbat tosir gostarir.
Ciinki 6lkoys yeni texnika vo texnologiyalarin colb edilmasi ilo istehsalin artmast,
mohsullarin  keyfiyyatinin yaxsilagsmasi, yeni islorin yaradilmasi, issizliyin
azaldilmas1 miisahido olunur. Birbasa xarici investisiyalar 6lkonin makroiqtisadi
gostaricilorino miisbat tosir gostorir. Bu gostaricilor sirasinda milli igtisadiyyatin
inkisaf soviyyosini, imumi daxili mohsulun hocmini vo strukturunu, milli maliyya
resurslarii, milli valyutanin mozonnosini, faiz doracosini gostormok lazimdir.
Qarsiliglt olagodo gostorilon gostoricilor sistemi birbasa xarici investisiyalarin
colbedicilik  mexanizmlorini  formalasdirir.  Respublikanin ~ makroiqtisadi
gostaricilarinin yiiksolmasi timumi daxili mahsulun strukturunun aparici sonaye
saholorinin xeyrine doyigmasine sorait yaradir, onlarm imumi hocmda xiisusi
cokisini artirir. Makroiqtisadi gostaricilorde kamiyyast va keyfiyyot dayiskonliklori
birbasa xarici investisiyalarin hocmi vo istifado olunmasi ilo bilavasito baglidir.
Tasadiifi deyil ki, bir ¢ox 6lkslor birbasa xarici investisiyalardan istifado edorak
igtisadiyyatin strukturunu tokmillosdirmayo, 6z sosial-igtisadi problemlorini hall
etmoya calisirlar (SIxsesa.A.10,2019).

Birbasa xarici investisiyalar miixtalif nov problemlarin hsllinde an miihiim
vasito kimi ¢ixis edir. Ona gora do onlardan istifadonin somaraliliyi, birbasa Xarici
investisiyalardan somorali istifado mosalolorini idare edocok strukturun yaradilmasi
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xilisusi ohomiyyat kosb edir. Belo bir strukturun yaradilmasi dovlstin osas
vozifolorinden  biridir. Umumiyyatlo, &lko iqtisadiyyatina birbasa xarici
investisiyalarin axini ilk ndvbodo zongin tobii ehtiyatlar, xammal, eloco do ucuz is¢i
qiivvesinin  olmasi, pesokar vo elmi kadrlarin olmasi, Azorbaycanin cografi
movageyi, nogliyyat imkanlar1 ilo baglidir. Qeyd edok ki, 2014-cii ildon baslayaraq
diinya bazarlarinda neftin qiymaotinin koskin ucuzlasmasi naticosindo 2015-2016-c1
illords “Azerlight” markali neftin 1 barelinin qiymati 27-30 ABS dollar1 arasinda
doyisib, milli valyuta 50-70% ucuzlasib. Noticodo 6lkonin makroiqtisadi
gostaricilori koskin sokildo piso dogru doyisib. Bu dayisikliklor naticosindo 6lko
iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunun istehsalinin hacminde shomiyyatli artim, bu
saholorin ixrac potensialinda artim miisahido olunub. Qeyri-neft sektorunun inkisafi,
valyuta daxilolmalariin artmasi birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasini tolob
edir (dxsena.A.}0,2019).

Sakil 1: 2021-ci il iizra tadiya balansinin asas gostaricilori, min. §.

Cari amaliyyatlar balans: 8 291.6
Xarici ticarst balansi 11 2736
Xidmatlar balans: -21229
Ilkin galirler balansi -13186

- Investisiya galifarinin repatriasiyas: -1 413.0
Takrar galirlar balans: 4595

Kapital hesalby - 4.2

Maliyys hesalbu -5 052.4

Xalhs maliyye aktivisn 2 5533
o cimiadan:

- xarice yanaldilmig birbaga investisiyalar 70
- portfel investisivalan 4575
- diger investisiyvalar 20288

Xalis maliyya Shdsaliklari -24891
o ciimiadan:

. . . 4 7953
- Azarbaycana calb olunmus birbaga investisiyalar
- calb olunmus investisiyalann repatnasiyas) -5 9600
- neft bonusu 457.0
- portfel investisiyalan -51.5
- digar investisiyalar -719.9

Balanslasdirici maddalar - 153.6

Tadiya balansinm dmumi saldosu (Glkanin ehtiyat

aktivliarinin dayismeasi; “+" artim, “-" azalma) 3 087.4

Qeyd. Tadlye balans: hesablamalannda xam neffin fakbkl orfa giymatl §6.88 (2020-cr il 40.88) olmugdur.

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
(https://uploads.cbar.az/assets/6a45b5eabh5ale59aa8al26b1.pdf)
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Sakil 2: 2021-ci il iizra xalis maliyys aktivlori va 6hdsliklori, min. $.

Aktivler Ohdoliklor

Birbasa investisivalar 77.0 -2164.7

- neft-qaz sekomu 37.0 -2903.0

- digar sektorlar 40.0 7383
Neft bonusu 457.0
Portfel investisivalar 457.5 -61.5
Digar investisiyalar 2028.8 -719.9

- ticarat kreditlari va avanslar 371.2 -3432

- kreditlor va ssudalad] 043 -746.1

- depozit va nagd valyvuta 153633 354

- digar 534.0
CoMIi 2563.3 -2489.1

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki
(https://uploads.char.az/assets/6a45b5eab5b5ale59aa8al26b1.pdf)

Goriindiiyii kimi, 6lkonin geyri-neft sektoruna investisiya qoyulusunun miitloq
vo nisbi gostaricilori ¢ox asagidir. Qeyri-neft sektorunun shomiyyatini nozors alaraq,
bu sektora birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ti¢lin biitiin movcud iqtisadi
vasitolordon istifado etmok lazimdir. Buna goro do iqtisadiyyatin neft sektoruna
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi liclin birbasa xarici investisiyalarin
stimullagdirilmasi {i¢lin miivafiq dovlet todbirlori tolob olunur. Bir ¢ox hallarda
geyri-neft sektorunun sektorlarina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi
mogsadilo dovlot programi hazirlanarkon osas istiinliik igtisadiyyatin qeyri-neft
sektorunun ayri-ayr1 saholori iizro dovlat programlarina aiddir. Problemin hallino bu
ciir yanagsma diizgiin hesab edilo bilmoz. Ona gora do biz hesab edirik ki, geyri-neft
sektoruna birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi probleminin holli sistemli
yanasma, o climlodon igtisadiyyatin neft sektorunun biitiin sahalorinin proporsional
inkisafinmn tomin edilmasi zaruratini tolob edir. Iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorlaria
qoyulan vasaitlordon istifadonin somoraliliyini artirmaq liclin  investisiya
layihalorinin hazirlanmasi iigiin elmi-praktik todqiqatlara ehtiyac var. Qeyd etmok
lazzmdir ki, birbasa xarici investorlara verilon giizostlor ilk ndvbado texnoloji,
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ekoloji, istehsalat vo digor sortlorlo miioyyon edilon tolablori nazords tutur. Bu
sortlori miioyyon edorkon roqgabotqabiliyyotli Glkolordo investisiya sortlorini
Oyronmok lazimdir. Bu uygunluq vergitutma vo digor sortlorlo baglh miigavilolorin
baglanmasi yolu ilo alds edilir. Miiasir inkisaf marholosinds milli iqtisadiyyatin
qarsisinda duran asas vozifalordon biri do colb edilmis birbasa xarici investisiyalarin
artirilmasi vo onlarin strukturunun keyfiyyoatco doyisdirilmosidir. Bu, ilk ndvbado,
geyri-neft sektoruna birbaga xarici investisiyalarin istiqgamotino aiddir. Belo
sonayelor istehlak mallarinin istehsali vo xidmot saholoridir. Artiq bu istigamotdo
misbot doyisikliklor bas verir (Sakeraliyev, 2016; s. 133).

“Milli iqtisadiyyatin vo iqtisadiyyatin baslica sektorlarinin Strateji Yol
Xoritosinin 9sas istigamatlori’nin tosdiq edilmosi vo ondan irali golon vozifolor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli 1897
nomrali Formani da ohalinin sosial miidafiasino colb edilmosi baximindan birbasa
vo xarici investisiyalar miihiim ohomiyyot kosb edir. Igtisadiyyatin inkisafi iigiin
alverisli 1qtisadi voziyyetin yaradilmasi mogsadilo gabul edilon Azarbaycanin
strateji yol xaritasindo xarici investorlarin faaliyyati ii¢clin ganunvericilik sortlori vo
insan hiiquqlar1 masalalari 6z oksini tapib. Azarbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici
investisiyalarin artmast onun regional vo diinya iqtisadiyyatinda movgeyini
mohkomlondiracak (“Azarbaycan Respublikasmin milli igtisadiyyatinin perspektivlorino dair
Strateji Yol Xoritosi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani).

Birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasinin somarali formalarindan biri do
xarici vo birgo miiossisolorin yaradilmasidir. Xarici vo birgo miiossisalorin
yaradilmas tigiin amillor agsagidakilardir:

— Maliyya resurslariin asasini tagkil edon imumi milli mahsulda iqtisadiyyatin
hocminin olmamasi.

— Qonast olunmus real pulun olmamasi.

— Xarici resurslar1 calb etmok {i¢iin xarici valyutanin olmamasi (Abbasov va b.,
2011; s. 138).

Xarici vo miistarok miiossisalor sabokasinin inkisafi iqtisadi artima tohfo verir,
timumi daxili mohsulun strukturuna miisbot tosir gostorir yerli xammaldan somorali
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istifadoni tomin edir, homginin daxili bazarin keyfiyyatli mal vo mallarla tomin
olunmasina komok edir. Xarici vo birgo miiossisalorin foaliyyoti maliyys vo maddi
resurslardan birgs istifado, biitiin iqtisadi problemlorin birgs holli osasinda qurulur.

Son 5 ildo Azorbaycanda foaliyyat gostoron xarici vo birgo miiossisalorin say1
vo onlarda calisan is¢ilorin say1 artmisdir. Amma bu illor iigiin istehsal hocminin
gostoricisi dinamik artimla xarakterizo olunmur. Bu fenomen qlobal maliyyo
bohrant ilo slagelondirilir. Bildiyiniz kimi, birbasa xarici investisiyalarin hacmi
artdiqca, onlarin geri qaytarilma miiddoti do artir. Odur ki 6lkonin sosial-igtisadi
yiiksolisindo miistosna doyar kosb edon boyiik xarici miiossisalorin yaradilmasini
havaslondirmok lazimdir. Xarici va birgs miuiassisalora gilizastlor vo dovlat dastoyi
tokco birbaga xarici investisiyalarin colbi magsadilo deyil, asas etibarilo 6lkonin
igtisadi inkisaf siyasotinin stimullagdirilmas1 mogsadila hoyata kegirilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, birbasa xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin inkisafina qoyulan
investisiyalar he¢ do homiso miisbot doyoroa malik olmaya bilor. Hans1 sonaye
saholorinin, hans1 név mohsullarin istehsalinin birbasa xarici investisiyaya ehtiyaci
oldugunu doqiq miioyyon etmok lazimdir. Masolon, innovativ mohsullarin istehsali
birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi {i¢iin daha calbedici vo magsadouygun

hesab edilir (sIxsesa,2019).
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2.2. Azarbaycanda xarici investisiya calb edilmasinin shamiyyati.

Hom bir ¢ox dlkalorin, hom do Azarbaycanin davamli sosial va iqtisadi inkisafi
mogqsadilo bu giin BXI-nin colb edilmosi ¢ox vacibdir. Lakin bazi obyektiv
soboblordon Azorbaycanin geyri-neft sektoruna yatirilan investisiyalarin hocmi o
qodor do bdyiik deyildi. Son illor BXI axminin stimullasdirilmasi istiqgamoatindo
miihiim tadbirlor goriilsa do, bu sahada problemlor holo do qalmaqgdadir. Qeyri-neft
sektorunun, xiisusilo kond tosorriifatinin, xidmot sektorunun, bank sektorunun
investisiyaya xiisusi ehtiyaci var.

Regionlarin 2014-2018-ci illorde sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Proqraminin
icrasinin ikinci ilino hosr olunmus konfransda Prezident Ilham Bliyev qeyd etdi:
“Artiq investisiyalarin tosviqi sistemi yaradilib vo hoyata kecirilir. Miivafiq qorar
qabul edilib. Biz daha ¢ox xarici sarmaya calb etmaliyik va biz asas diqgati geyri-
neft sektoruna xarici investisiyalarin colb edilmasing, ixracyoniimlii mohsullarin
istehsalina yonoltmosine digget yetirmaliyik. Olkomiz ii¢iin on vacib mosalalordon
biri do neft vo qazdan asililigimzi azaltmaqdir. Bununla bels, neft-qaz
iqtisadiyyatimiz regionun enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasinde mihim rol
oynamaga davam edacok, lakin bu, artiq iqtisadiyyatimiz iigiin prioritet deyil.” Son
illor Azorbaycanda yaradilmis olverisli biznes miihiti 6lkods iqtisadi foalligin
artmasina, xarici kapitalin istiraki ilo miixtolif miiossisalorin yaradilmasina,
Olkamizs investisiyalarin artmasina sorait yaradib. Bu ugurlarin slds edilmasindo

dovlot doastoyi mexanizmlori mithiim rol oynayir

(https://president.az/az/articles/view/17585 ).

Hoyata kegirilon todbirlorlo yanasi, normativ-hiiquqi bazanin giiclondirilmasi
vo beynolxalq miiqavilolorin baglanmasi xarici investorlar iigiin etibarli biznes
miihitinin yaradilmasina 6z tohfosini verir. Belo ki, Azorbaycan diinyanin 46 6lkasi
ilo investisiyalarin qarsiligli qorunmasi vo tosviqi haqqinda, 55 6lka ilo iso ikigat

vergitutmanin aradan qaldirilmasi haqqinda saziglor imzalayib

(https://www.taxes.gov.az/az/page/ikigat-vergitutmanin-aradan-galdirilmasina-dair-beynelxalq-

sazisler ). Azorbaycan hom do xarici sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiasi tizra

beynolxalq konvensiyalarm iizviidiir. Olke iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin
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calb edilmasi Azarbaycanin xarici iqtisadi siyasatinin miithiim torkib hissasidir. Son
20 ildo colb olunmus investisiyalarin iimumi hocmi 190 milyard ABS dollar togkil
edib ki, onlarin da toxminon yarist sonayenin miixtolif saholorinin inkisafina
yonalmis xarici investisiyalardir. Xarici investorlarin Azorbaycanda foalligini
Olkado colbedici investisiya miihitinin olmasi da tosdiq edo bilor. Son illor
Azorbaycanin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamotindo hoyata kecirdiyi

todbirlor beynolxalq toskilatlar torafindon do xiisusi qeyd olunub.

Cadval 1: Azarbaycan iqtisadiyyatina calb olunmus Birbasa Xarici Investisiyalar

Dovlatlorin ad1 2020-ci il 2021-ci il
Mablag, min $ | Xiisusi ¢okisi, % | Mablog, min$ | Xiisusi ¢okisi, %
Birlogmis Kralliq 1.680.899 37,1 1.586.614 33,1
Tirkiya 577.993 12,8 700.186 14,6
ABS 475.245 10,5 507.391 10,6
Malayziya 311.799 6,9 416.620 8,7
Kipr 227.476 5,0 317.602 6,6
Yaponiya 343.651 7,6 289.505 6,0
[ran 200.571 4.4 268.593 5,6
Norveg 195.170 4,3 163.038 3,4
Gurclsan 29.109 0,6 82.442 1,7
BOO 26.852 0,6 71.070 15
Digor 458.939 10,0 392.211 8,2
Com 4.527.706 100,0 4.795.271 100,0

Mboanba: Azaorbaycan Respublikasinin Markozi Banki
(https://uploads.char.az/assets/9df9e9575451c8f98e290c42a.xlsx)

Neft-qaz sektoru tarixon xarici investisiyalarin oan boyiik hissasini calb etdiyi
halda, Azorbaycan hokumoti iqtisadiyyati saxolondirmok iiciin dord qeyri-neft
sektorunu hodofloyib: kond tosorriifati, turizm, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT) vo nagliyyat/logistika. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi vo
imumi iqtisadiyyatda islahatlarin aparilmasi ti¢lin son illards goriilon tadbirlors artiq
biznes lisenziya kateqoriyalarinin logvi, moshur “Azorbaycan Xidmot vo
Qiymotlondirma Sobokasi (ASAN)” dovlat xidmot morkozlorinin lisenziyalagdirma

solahiyyati ilo solahiyyotlorinin artirilmasi, gomriik prosedurlarinin sadologdirilmosi,
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bazi biznes yoxlamalarinin dayandirilmasi va vergi rejiminin islahati homginin daxil
edilmisdir (ASAN Biznes Konsepsiya Sanadi).

Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu Ixrac potensialinin
artirtlmasi va xarici investisiyalarin calb edilmasi magsadilo 2003-cii ilde yaradilmis
(AZPROMO) dovlat dastayi tadbirlorindon biridir. AZPROMO xarici investorlarin
0lko igtisadiyyatinin prioritet saholoring, xiisusilo geyri-neft sektoruna colb edilmasi
istigamotindo ¢oxsaxali islor hoyata kecirir. Azorbaycani biitiin regionda investisiya
liclin oan colbedici saho kimi toqdim etmok, bizneso baslamaq vo inkisaf etdirmok
sahasinda xarici sahibkarlara xidmet gostormak, 6lkomizin investisiya imkanlarin
potensial xarici investorlara togdim etmok, investisiyalarin calb edilmasindo on
qabagcil 6lkslarin tocriibasinin dyronilmasi investisiyalar vo bu asasda investisiya
mihitinin yaxsilasdirilmas1 tiglin  tokliflor hazirlamaq bu qurumun osas

vazifalorindan biridir (https://azpromo.az/az/page/haggimizda/azpromo) .

Masolon, AZPROMO yerli is adamlar1 torofindon togdim olunan vo 06lko
iqtisadiyyatinin miixtalif sahslarini va xarici investisiyalar uigiin prioritet sahalori
ohato edon prioritet investisiya layihalorini dziinda oks etdiran “Investisiya layihalori
toplusu” hazirlayib. O, hor il yenilonir vo Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi, hom¢inin
AZPROMO-nun internet sohifolori vo miixtolif KiV-lor torafindon potensial
investorlara togdim olunur. Qeyd edok ki, AZPROMO-ya investisiya imkanlar1 ilo
bagli xarici sirkstlordon ¢oxsayli miiracistlor daxil olur.

Azorbaycan, eloco do yerli torafdaslar axtarisindadir. Potensial investorlarin
miraciatlori cavablandirilir, yerli torofdaslarin axtarisina vo onlarla torofdasliq
olagolorinin qurulmasina dastok verilir. AZPROMO vasitosilo torofdasliq oalagolori
qurmus xarici vo yerli sirkotlor arasinda somorali vo mohsuldar omokdagliq hoyata
kecirilir. Onu da qeyd edok ki, AZPROMO-nun bir sira xarici 6lkalords, o climlodon
ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya, Avstriya, ABS-da filiallar1 md&vcuddur.
Indiyodok 37 miixtolif &lkodon 80 toskilatla faal omokdashiq memorandumu
imzalanib. 2014-cii ilds yerli geyri-omtos mohsullarinin ixracina operativ dostok
vermaok mogsadilo  AZPROMO torofindon  “Ixracatcilar Klubu”  yaradilib.

“Ixracatgilar Klubu” cargivesinda ixrac etmok istoyon dévlot qurumlarmnin istiraki
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ilo ixracatcilarla miitomadi olaraq miixtolif goriislor toskil olunur. Belo todbirlorin
kecirilmosindo moagsad ixrac zamani yaranan manealori vo catismazliqlar1 aradan
qaldirmagq, ixrac prosesindo istirak edon sahibkarlarin roy vo tokliflorini dinlomokdir.

Hazirda Ixracatcilar Klubunun 150-yo yaxin lizvii var

(https://azpromo.az/az/page/layiheler/ixracatcilar-klubu).

Diinya Bankinin “Doing Business 2020 hesabatinda Azarbaycan 78,5 balla
191 6lko arasinda 28-ci yerdodir. “Doing business” hesabatina asason, biitovliikdo
Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi tigiin todbirlor plani
qobul edilib ki, bu da miivafiq olaraq ixracin artmasia vo XBI-nin calb edilmosino
tosir gostaracok.

Tadbirlor Plani ¢arcivasinds 9 istiqgamat tizra todbirlorin hayata kegirilmasi
nazords tutulur:

1) Tikintiya icazalorin verilmasi. Tikintiya icazs tigiin miiracist iigiin elektron
sistemin yaradilmasi, icazalorin verilmasi ilo moasgul olan biitiin organlarda elektron
molumat miibadilosinin tomin edilmasi. “Vahid pancora” sistemi osasinda tikintiyo
icazolorin verilmasinin tomin edilmosi (tikinti zamani texniki sortlorin, miixtalif
qurumlarin raylorinin vo layihanin ekspert qiymoatlondirilmosinin icra hakimiyyati
orqanlart torofindon alinmasi) vo alacaq soxslorin kifayot qodor sayda
formalagdirilmasi.

2) Kredit alinmasi. Ozal kredit biirolarinin yaradilmasi va geydiyyatinin tomin
edilmasi. Parakonds saticilardan vo kommunal xidmatlordon alinan molumatlarin
kredit biirolarinin moalumat bazasina inteqrasiyasi, dasinmaz omlakin reyestrinin
yaradilmas1 va Doing Business suallar1 baximindan mexanizmin tokmillogdirilmasi.

3) Kicik investorlarin maraqlarinin  qorunmasi. Kigik investorlarin
hiiquglarinin miidafiasi ilo bagli qanunvericiliyin sorhi sahasindos ictimai todbirlorin
toskili. Doing Business mosalolori baximindan qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi
vo yenidon tohlili.

4) Vergilorin 6donilmasi. Vergi Macallasine edilon doayisikliklorin “Doing
Business” toloblori baximindan qiymatlondirilmasi vo miivafiq olaraq Vergi
Macallasina doyisiklik vo olavalor toklifi. ©DV-nin qaytarilmasi mexanizminin
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tokmillogdirilmosi.  Vergi  Odonislorinin  vaxtimin  azaldilmasi  mogsadilo
elektronlagsdirma soviyyesinin artirilmasi. Vergi 6dayicisino daha ¢ox vergi, faiz vo
maliyyo sanksiyalarinin gqaytarilmasi tig¢iin miiraciot sisteminin elektronlasdirilmas.

5) Saorhadds ticarat. Yasil dohliz sistemindon kifayot qodor sayda istifadacinin
formalasdirilmasi. Gomriik rosmilosdirilmosi {igiin tolob olunan sonadlorin saymin
azaldilmasi. Elektron formada gomriik Odonislori sisteminin yaradilmasi.
Azexport.az portali vasitesilo ixrac li¢lin tolob olunan elektron formada
sertifikatlarin verilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi.

6) Elektrik tochizati sobokalorino qosulma. Texniki sortlorin alimmasi iiglin
elektron arayis sisteminin formalasdirilmasi. Enerji tochizatinin  pozulma
mexanizminin tokmillogdirilmasi, enerji paylama sistemlorinin  xoritosinin
yaradilmasinda Cografi informasiya Sisteminin (CIS) totbigi.

7) Dasinmaz omlakin qeydiyyati. Elektron emissiya sistemindon kifayat qodor
sayda istifadocinin formalasdirilmasi Baki sohorindo kadastr vo elektron ugotun
aparilmasinin  stiratlondirilmasi. Hiiquglarin dovlet geydiyyatina alinmasi tigiin
miiraciotlorin 1 1is giinii miiddotindo siirotlondirilmis geydiyyatinin hoyata
kegirilmasi li¢lin miivafiq mexanizmin yaradilmasi.

8) Miiqavilolorin icrasi. inzibati vo iqtisadi mohkomolora onlayn miiraciot
sisteminin yaradilmasi va istifadogilorin saymin formalasdirilmasi.

9) “Doing Business” masalalori baximindan inzibati qanunvericiliyin yeniden

tohlili vo tokmillasdirilmasi (https://azranking.az/action-plans).

Miioyyon edilmisdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarligin asas
maqgsadi maksimum monfaat oldo etmokdir. Bu vozifs tosarriifat subyektlorinin
investisiya potensialinin giiclondirilmasino nail olur. Miiassisolorin investisiya
potensialini giiclondirmok {i¢iin xarici vo daxili mihitin sortlorini vo amillorini
nozors almagla onlarin investorlar {iclin investisiya calbediciliyi soviyyasini
yiiksaltmok lazimdir. Hokumot Olkonin xarici investorlar {i¢iin calbediciliyini
artirmaq Uciin lazimi todbirlor goriir. Bu baximdan, 6zsllogdirmo birbasa xarici
investisiyalarin 6lkaya daxil olmasini tomin edon miithiim vasitalordon biri hesab

olunur. Bundan slava, yerli istehsalin inkisafi da vosait axininin basqa variantidir.
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Bu baximdan Azorbaycan hokumoti neft vo qaz golirlorini daha da qeyri-neft
sektoruna kogiirmaya calisir, ¢linki bu sektorun inkisafi Azorbaycanin idxaldan asili
olmamasina imkan veracok. Bundan olavo, mévcud iqtisadi proseslori nozors alsaq,
milli valyutanin, manatin mozonnosinin asagi olmasi vo ixtisaslasmis kadrlarin
olmas1 sobabindon Azarbaycana investisiya yatirmaq da sarfalidir. Investorlarin, o
climlodon xarici investorlarin colb edilmosindo osas problem investisiya
ganunvericiliyinin geyri-sabitliyi vo vergi sisteminin miirokkobliyidir. Homg¢inin,
investisiya bazar1 gqeyri-soffafdir vo onun voziyyati barasindo inanilacaq informasiya
tapmaqg qeyri mumkindir. Bu problemi aradan galdirmaq ticlin dovlst basgisi
investisiya ganunvericiliyinin davamliligii vo miirakkabliyini tomin etmayi qarsiya
mogsad qoyub. Qanunvericiliyin tokmillogdirilmosinin  miiasir proseduru 1is
adamlarinin gozlontilorino vo maraqlarina borabor olacaq birbasa foaliyyat
qanunlarmin islonib hazirlanmasini tomin etmolidir. Homg¢inin milli resurslar
hesabina investisiya foaliyyotinin miioyyon edilmis parametrlorinin yerino
yetirilmasi liciin zoruri olan toskilati qorarlar gobul edilmisdir. Osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin artim templori, investisiyalarin hocmi, investisiyalarin
kreditlogdirilmasi lizra banklarin garsisinda duran vozifalor, on miihiim investisiya
layihoalorinin siyahisi tosdiq edilib.

Investisiya faaliyyatinin dévlat tonzimlanmasi deyildikda dlkads vahid iqtisadi,
elmi-texniki vo sosial siyasotin hayata kegirilmasi {i¢iin kompleks todbirlor sistemi
anlasilir. Bu tadbirlorin maliyyalosmasi dovlat, yerli bidcalor vo 6z vesaitlari ilo
hoyata kecirilir. Investisiyalar osason 6lkonin sosial tolobatinin &donilmosing,
igtisadiyyatin strateji saholorinin inkisafina yonoldilir. Respublikada investisiyalar
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, foaliyyst gostordiklari 6lkonin ganunlari ilo
tonzimlonir. Dovlat hom do respublikanin sosial-iqtisadi inkisafina nozarat edir vo
xalq tosorriifatinda lazimi proporsiyalar miioyyan edir, homg¢inin onun istehsal vo
sosial infrastrukturunun formalagsmasina 6z téhfasini verir. Malumdur ki, istonilon
sonaye vo sosial sahonin yaradilmasi, yenidon qurulmasi vo genislondirilmasi,
belalikls, shalinin masgullugunun yaradilmasi diizgiin investisiya qoyulusunu vo

ondan daha somarali istifadoni tolob edir. Bunun ii¢iin 6lkado lazimi maliyys vo
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maddi imkanlar olmalidir. Oks halda 6lkaya xarici investorlarin colb edilmasi milli
iqtisadiyyatin inkisafini tomin etmok {iclin zorurstdir. Odur ki, miiasir bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo respublikamiz xarici dovlotlorin maraglarina vo milli
igtisadiyyatimizin inkisafina miivafiq olaraq qarsiligh investisiyalar1 reallagsdirmaq
imkanina malikdir. Olkodo makroiqtisadi gostaricilorin artmasi daxili mohsulun
strukturunda shomiyyatli saholorin rolunun vo vacibliyinin artmasini tolob edir. Bu
baximdan respublikaya xarici investisiyalarin artirilmasi vo onun doévlat torafindon
tonzimlonmosi, iqtisadi inkisafda lazimi proporsiyalarin tomin edilmasi bdoyiik
ohomiyyat kasb edir (Ozizova.G,2009).

Investisiya colbediciliyini artirmaq {iciin xarici votondaslarm Azorbaycan
orazisindo geydiyyata alinmasi vo yerlosdirilmasi prosesini daha da sadslosdirmok
lazimdir. Bu, yeni investisiya axininin calb edilmasina va iqtisadiyyatin miixtalif
saholorinin inkisafina tokan verocok. Hokumot Olkonin xarici investorlar iigiin
colbediciliyini artirmaq tiglin koskin todbirlor gériir. Bu baximdan, 6zsllogdirmo
birbasa xarici investisiyalarin 6lkaya daxil olmasini tomin edon miithiim vasitalarden
biri hesab olunur. Bundan slavo, yerli istehsalin inkisafi da vesait axininin basqga
variantidir. Bu baximdan Azarbaycan hokumati neft va qaz golirlorini daha da geyri-
neft sektoruna kogilirmaya calisir, ¢linki bu sektorun inkisafi Azorbaycanin idxaldan
asili olmamasina imkan veracok. Bundan olavo, movcud iqtisadi proseslori nozors
alsaq, milli valyutanin, manatin mozonnasinin asagi olmasi vo ixtisasl kadrlarin
olmas1 sobobindon Azorbaycana investisiya yatirmaq da sorfolidir. Azorbaycan
noqliyyat infrastrukturunun inkisafina da diqqget yetirir. Son illor dovlat torafinden
doniz, domir yolu, avtomobil yolu va sosial infrastrukturun inkisafina milyardlarla
vosait qoyulub, hor bir 61kayo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi {i¢ilin yaxsi
inkisaf etmis infrastruktur vo yaxsi biznes miihiti osas sortdir. Azorbaycan 06z
orazisindon tranzit kecon yiiklorin domir yollari, doniz nagliyyati, limanlar va
terminallar vasitosilo dasinmasinda da “bir pancora” prinsipini totbiq edir. Bu ciir
todbirlor Azarbaycanin xarici investorlar iigiin colbediciliyinin daha da artirilmasina
va investisiya liclin “qapilarin” agilmasina yonalib. Bu giin diinyada investisiyalar

ugrunda miibarizo giiclonir vo Azorbaycan da 6z pay1 ugrunda miibarizo aparmali
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olacaq (http://www.e-ganun.az/framework/15605).

2.3 Azarbaycanin isgaldan azad olunmus arazilorinds investisiyalar
mahitinin formalagsma xiisusiyyatlori.

2020-ci ilin noyabrinda Azorbaycan vo Ermonistan arasinda miinagisonin sona
catmasi regionda tohliikosizliyin, sabitliyin, rifahin vo qarsihigh faydah
omokdaghigin formalagmasina, ticarot-iqtisadi olagolorin genislonmasine, yeni
beynolxalq vo regional naqliyyat vasitolorinin istifadoesino boyiik tokan verir (The
scientific heritage No 82,2022, p.19). Respublika Dovlot Statistika Komitasinin
molumatina goro, 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda iimumi daxili mohsulun
artim1 4,9 faiz, geyri-neft sektoru iso 5,9 faiz artib. Adambasina diison UDM 7148
manat vo ya 4205 dollar, nominal UDM-in hacmi iso 71,6 milyard manata catib.
UDM-in strukturunda sonayenin 40,8 faizini, ticarot vo nogliyyat vasitolorinin
tomirinin 10,3 faizini, noqliyyat vo anbar tosorriifatinin 7,1 faizini, tikintinin 5
faizini, kond vo meso tosorriifatinin, baliq¢iligin 6,7 faizini, informasiya vo rabito
sektorunun payina diisiib. 1,8%, turistlorin yerlosdirilmosi vo iaso obyektlori
sahosinda - 1,2%, digor sektorlar iizro - 18,2%, idxal vo mallara xalis vergilor - 8,9%
(The scientific heritage No 82,2022, p.19). Siibhosiz qeyd etmok olar ki, Qarabagin vo
Sorqi Zongozurun iqtisadi potensialindan istifado respublikada yuxarida gostorilon
gostaricilorin saviyyasini xeyli yiiksaltmoys imkan vera bilordi. Qeyd etmok yerino
diisor ki, 1sgaldan avval Qarabag Azorbaycanin iimumi bugda soviyyasinin 15%-9
gadarini tomin edarak, bu arazilords iiziimgiililk mohsullarinin pay1 32%-o ¢atirdu.
Qarabag vo Sorqi Zongozur Azorbaycanda biitiin ot mohsullarinin 15%-o qodorini,
stidiin 17%-dan ¢oxunu, yunun 20%-ni, yumurtanin 4%-ni verirdi. Bundan slava,
iribuynuzlu mal-garanin 15%-don ¢oxu, xirdabuynuzlu mal-qaranin 19%-i bu
orazilorin payma diigmiisdiir. La¢in, Agdam, Fiizuli, Cobrayill vo Kalbacor
rayonlarinda heyvandarliq kand tosarriifatinda iistiinliik toskil edarsk yerli biidconin
ohomiyyatli hissosini toskil edirdi. Isgaldan avvol Agdamda 17 sonaye miiossisasi, 0
cltimlodon dozgahqayirma zavodu, taxil vo ot kombinatlari, xalcaciliq fabriki, traktor

tomiri zavodu vo bir ¢ox basqa miiossisolor foaliyyot gostorirdi. Onlarin hamisi

46


http://www.e-qanun.az/framework/15605

isgalcilar torafindon az qala yerlo-yeksan edilib. 2021-ci ilin noyabrinda Franca-24
telekanali torofindon yayilan hesabatda deyilir: “Sohor o godor dagidilib ki, onu
bozon “Qafqazin Xirosimas1” adlandirirlar, bu giin o, “kabus sohor’dir’ (The scientific
heritage No 82,2022, p.20). Miinaqiso Olkolorindoki voziyyat iizra ixtisaslasan is¢i qrup
Ermonistanin Azorbaycan orazilorinin 20%-ni isgal etmoasi noticosindo doymis
ziyan1 820 milyard dollara yaxin qiymatlondirib, lakin, bir ¢ox ekspertlorin fikrinco
zorar daha boyiikdiir.

Oton miiddotdo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq soroncamlari
ilo Qarabagin vo Sorqi Zongozurun iqtisadiyyatinin barpast va inkisafi proqramlari
carcivasinda Agdam, Fiizuli, Cabrayil ve Zangilan soharlarinin miifassal bas planlari
dovlat bascisinin istiraki ilo togdimati prosesinds hazirlanib ictimaiyyat torofindon
bayanilmigdir. Biitiin bunlardan slava isgaldan azad edilmis arazilorin barpasi boytik
hocmds daxili vo xarici investisiyalar tolob edilmasi qaginilmaz hesab edilir. Ona
gora do bu mogsadlor {liglin 2021-ci ildo respublikanin dovlat biidcasindon 1,29
milyard dollar, 2022-ci ildo iso 2,2 milyard dollara yaxin vasait ayrilmisdir.
Ekspertlorin fikrinco bu moblag barpa edilmasi ii¢iin kifayat hesab olunmur. Odur
ki, regionunun dagilmis iqtisadiyyatini tam barpa etmok {i¢lin birgo miiassisalorin
yaradilmasi yolu ilo xarici kapitalin calb edilmasi zoruridir.

Bu giin Azarbaycanin isgaldan azad edilmis torpaglarinda intensiv va sistemli
sokilds hava limanlari, genis avtomobil vo domir yollar1 sabokasi, “agilli soharlor”
vo “agilli kondlor” salmir, kond tosorriifatina yararli torpaglar becorilir.
Momnuniyyatlo geyd etmok lazimdir ki, rayonda hayata kegirilon ilk ir1 layihalor
101 km uzunlugunda “Ohmoadboyli-Flzuli-Susa” marsrutu {izro 4-6 zolaqh
“Qoloba” yolu vo Fiizuli Beynolxalq Hava Limani olmusdur. Fiizuli hava limam
“Qarabagin diinyaya agilan gapisi” hesab olunur. Bu hava limaninin agilis1 2021-ci
il oktyabrin 26-da toyyarasi Fiizuli Beynolxalqg Hava Limanina enon ilk dovlst
bascis1 olan Tiirkiys Prezidenti Racab Tayir Ordoganin istiraki ils bas tutub. Bu hava
liman1 il yanasi, Zongilan va Lagin rayonlarinda daha iki beynoslxalq hava limaninin
tomoali qoyulub. 30 il arzinds ermoni isgal¢ilart demak olar ki, biitiin avtomobil va

domir yollarini1 dagidiblar. Qarabagin iqtisadiyyatini borpa etmok, kegmis qag¢qin vo
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macburi kockiinlari 6z evlaring qaytarmaq tciin ilk ndvbads avvalki yollar barpa
edilorak yeni yollarin ¢okilmasina ehtiyac var. Tosdiq olunmus Bas Plana osasan,
isgaldan azad edilmis orazilordo 11 istiqgamot iizro 500 kilometr morkozi avtomobil
yolunun tikintisi nozordo tutulub. Bununla yanasi, Bordo-Agdam, Horadiz-Agbond-
Naxcivan-1ldir domir yolu, eloco do Horadiz-Fiizuli-Susa yeni domir yolu yenidon

qurulmast olduqca zoruri hesab edilir.

Cadval 2: Qarabag vo Sorqi Zangozurda yeni naqliyyat kommunikasiyalar: sabakasi

2 Adlandirilmasi Otiirma Ucus zolagy/

zZ qabiliyyati/ uzunluq harakat zolaqlar:

g Fiizuli Beynolxalq Hava Liman1 | Istismara verilib 3km

t‘: Zongilan  Beynolxalq ~ Hava Tikint prosesi gedir 3km

= Limani1

=

e Lacin Beynolxalq Hava Limani Layiholondirmo marholosindodir
Kolbacor Hava Limani Layiholondirms marholosindadir
“Zofor” Yolu 101 km 4-6 zolaql
©hmoadboyli-Fizuli-Susa 81,6 km 4 zolaqli

- Toganali-Kolbocor-Istisu 83 km 4 zolaqlh

= Kolbacor-Lagin 73 km 2 zolaqh

E Horadiz-Nax¢ivan-Agbandi 123,8 km 4-6 zolaql

= Talig-Tapgaragoyunlu-Dasalti 22 km 2 zolaqgl

S Xudaforin-Qubadli-Lagin 70 km 4 zolaqgh

§ Siikiirboyli-Cobrayil-Hadrut 43 km 4 zolagl

E Fuzuli-Hadrut 13 km 4 zolagl
Bordo-Agdam 45 km 4 zolagl
Lagin gohori arxasindan yeni 23 km 2 zolaqh
alternativ yol

g Bordo-Agdam 45 km Tikintisi basa catir

= Horadiz-Agbond-Nax¢ivan-Igdir | Molumat yoxdur Tikintisi planlagdirilir

> (Zongozur koridoru ilo)

'g Horadiz-Fizuli-Susa Molumat yoxdur Tikintisi planlagdirilir

=

Monba: The scientific heritage No 82,2022, p.27.
(https://en.calameo.com/read/00505976914843e678a16)

Qarabagda vo Sorqi Zongozurda infrastrukturun inkisafi vo iqtisadiyyatin
barpasi ¢gar¢ivasindo enerji obyektlorinin tikintisi ¢ox miihiim yer tutur. Son bir ildo
rayonda bir elektrik stansiyasi vo bes yarimstansiya tikilorok istifadays verilmis,
hamginin yliksok gorginlikli elektrik xatti ¢okilmisdir. Bu obyektlorde 60-a yaxin
insan islo tomin olunub ki, onlarin da oksariyyati bu yerlorin yerli sakinloridir.
Gtilobird, Suqovusan-1 vo Suqovusan-2 SES-lorin foaliyyati borpa edilmis, Susa,
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Flizuli, Cabrayil va Kalbacar goharlorinds yarimstansiyalar istifadoys verilmisdir.
Zongilan, Lagin va Kalbacar rayonlarinda su elektrik stansiyalart morhaslali sokildo
borpa olunur. Bir miiddot keg¢dikdon sonra “Xudaforin” ilo yanas1 “Qiz Qalas1”
stansiyasindan da 120 MVt alinmasi nozards tutulur.

Isgaldan azad edilmis orazilordo alternativ vo barpa olunan enerji ndvlorini
istehsal etmok imkan1 movcuddur. Odur ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
2021-ci il mayin 3-do bu orazilords Yasil Enerji Zonasmin yaradilmasi ilo bagh
tadbirlar haqqinda sarancamini imzalamisdir. Miitoxassislorin ilkin hesablamalarina
gora, bu orazilarin gilinas enerjisinds potensiali 4000 MVt-dan, kiilok enerjisindo iso
500 MVt-dan ¢oxdur. Azorbaycan Energetika Nazirliyinin molumatina goro, Fiizuli,
Cabrayil, Zongilan vo Qubadli rayonlar1 glinog enerjisi potensialina, Lagin vo
Kolbacorin dagliq orazilori iso kiilok potensialina malikdir. Regionun Tortorgay,
Bazargay, Hokoricay vo basqa xirda caylari boylik hidroenergetika potensialina
sahibdir. Tlkin molumatlara géra, bu orazilords kigik SES-lorin say1 30 adodo ¢atir,
lakin onlarin oksariyyati osasli tomir tolob edir. Ilkin molumatlara géra, Kolbocardo
3093 m3/glin, Susada iso 412 m3/giin termal su ehtiyatinin olmasi ehtimal edilir.
Regionun enerji potensialindan somorali istifado moqgsadilo  Azorbaycanin
Energetika Nazirliyi ilo Yaponiyanin TEPSCO sirkoti arasinda “Yasil enerji”
zonasinin yaradilmas, barpa olunan enerji monbalorinin potensialindan somorali
istifadoni tomin etmok iiglin azad edilmis orazilor, enerjiyo qonast edon
texnologiyalar, enerjinin idaro edilmosine miiasir yanagmalar {izro miivafiq
konsepsiyanin va bas planin hazirlanmasini nozords tutan miigavilo imzalanmigdir

(https://interfax.az/views/834190).

Bundan slava, BP Green Energy sirkoti ham¢inin Qarabaga sarmaya qoymagi
planlagdirmaqdadir. Sevindirici haldir ki, Azorbaycanda alternativ enerji
layihalarinin hayata kegirilmasi digar niifuzlu ener;ji sirkatlori liciin do calbedicidir.
Bununla bagl iki sirkot ACWA Power (Soudiyys Orabistani) vo Masdar (BOO)
artiq Azorbaycanin Energetika Nazirliyi ilo icra sazislori imzalayib. Ikitorofli
saziglorin sortlorino asason, ACWA Power sirkoti 240 MVt giiciindo kiilok elektrik

stansiyasi, Masdar sirkoti iso 200 MVt giiclindo giinos elektrik stansiyasi insa
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edocok. Umumilikdo regionun bu an boyiik stansiyalari 6lkoys illik 1,4 milyard
kVt/saat elektrik enerjisi istehsalini  tomin etmasini nozords  tutur

(https://1news.az/news/20210601043004814 BR).

Biitiin  bunlar  tocili olaraq modvcud normativ-hiiquqi  bazanin
tokmillogdirilmasini tolob edir. Bununla bagh 2021-ci ilin mayinda Milli Maclis
“Elektrik enerjisi istehsalinda borpa olunan monbolordon istifado hagqinda” qanun
layihosini baxilmaq iiclin toqdim edib. Qanun parlament torafindon qgobul
olunduqdan va respublika prezidenti torafindon tosdiq edildikdon sonra investorlar
liclin “yasil yol” agilacagi gozlonilir. Qanun layihasine uygun olaraq, 2030-cu ilo
qadar 6lkenin imumi elektrik enerjisi istehsalinda “yasil enerji”nin pay1 30% toskil

etmolidir (https://1news.az/news/20210601043004814 BR).

Biitiin bu faktlar onu gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozurdan Azorbaycan
enerjisinin yeni erasi baslayir. Bu regionlarin iqtisadiyyatinin inkisafi iigiin strateji
prioritetlordon biri do sonaye parklar1 vo xidmot saholori, “agilli sohor”, “agilh
kond”, kond tosorriifatinin xiisusi yer tutdugu genis innovativ infrastruktur
sabokasinin (park, birgo miiassisolor, klasterlor, texnoparklar, azad iqtisadi zonalar)
yaradilmasidir. Bu infrastrukturlar iqtisadi-cografi xiisusiyyatlori nezara alinmagqla
Inzibati regionlarin inkisafi {izro tosdiq edilmis Bas Plan osasinda yaradilir. 2021-ci
ilin ovvalindo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyev vo Birinci vitse-
prezident Mehriban Oliyeva torofindon Agdam vo Cabrayil rayonlarinda sonaye
parklarinin, Zongilan rayonunda iso “Dostluq” Agqroparkinin tomsli qoyulub.
Onlarn xiisusiyyatlori va tayinati haqqinda malumat Cadval 3-do 6z oksini tapib.

“Agilli kand” konsepsiyas1 Zangilan rayonunun ii¢ kondinds (Agali-1, Agali-
2, Agali-3) ugurla hoyata kegirilir vo tamamlanmaga hazirdir. Layihonin miiolliflori
Rosad Mehdiyev, Tiirkiys torofdon iso Xairi Baysakdir. Bu layiho 200 yasayis
binasi, istehsalat, sosial xidmotlor, kommunal xidmotlor (IKT texnologiyalarinin
genis sobokasi, isiglandirma, idaroetms sistemi vo digor smart kond infrastrukturlari)
vo alternativ enerjidon ibarot bes osas komponentdon ibarotdir. Biitiin bunlarla
yanasi, kondlordo do miiasir tipli moktoblor, poliklinikalar, usaq baggalari, elektron

hokumot morkozlori tikilib, turizm infrastrukturu yaradilib. Kondlordoki biitiin bu

50


https://1news.az/news/20210601043004814_BR
https://1news.az/news/20210601043004814_BR

obyektlor alternativ enerji manbalorindon elektrik enerjisi ilo tomin olunacaq. Bu
unikal layihonin hayata kecirilmasindo Tiirkiyo, Italiya vo Cin sirkotlori istirak edir

(https://interfax.az/views/833361) . Bu kondlora 1400-0 yaxin insanin morhalali sokildo

kociiriilmosi nozords tutulur. Ilk ndévbods icra hakimiyyotinin, moktablorin,
xostoxanalarin, bazarlarin is¢ilorinin kogiiriilmosi nozordos tutulur. Sevindirici haldir
ki, 6ziiniimosgulluq programu c¢orgivesinde Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi, Dévlot Masgulluq Agentliyi, Aqrar Xidmatlor Agentliyi vo digor maraql
qurumlar torofindon 30 nofor fordi vo kigik sahibkar arasinda Agali kondindo birgo
treninglorin kegirilmosina baglanilib. Homin qurumlardan sahibkarlara avtoservis
avadanliglari, moisot masinlarinin tomiri, gozollik salonu, borbor dosti, tikis
maginlari, agac emali masinlari, o ciimlodon ¢orok momulatlarinin istehsali {i¢iin

avadanliglar pulsuz verilmisdir (http://www.xalggazeti.com/mo- bile/az/news/91217) .

Novbati “agilli kond” layihosi Fiizuli rayonunun Dovlotyarli kondindo hoyata
kegirilocok. Bu kondin tomoli 2021-ci il oktyabrin 17-do Azorbaycan
Respublikasmnin Prezidenti ITham Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva
torofindon qoyulub. Agilli kond layihasino gora, yasil vo alternativ enerji ilo birlikdo
agill1 idaroetmo sistemindon da istifade olunacaq. Ilkin marhaloda 450 ii¢, dord vo
bes otaql1 yasayis binalariin tikintisi nozardos tutulur. Burada moktab, usaq baggasi,
market tikilocok. Agilli okin sahoalori bu kondin otrafinda yerlogocok. Konddo
kartofculug (doyer zonciri iizro) sahasindo biznes layiholori hoyata kecirilocok,
burada 10 daimi vo 300 yeni 1§ yeri agilacaqdir. Konddo “agilli akvakultura
sistemlori”nin tatbiqi ilo ixracyoniimli baliq¢iliq tesarriifatinin, eloca do qusguluq
tosorriifatinin yaradilmasi, burada 85 is yerinin yaradilmasi da nazordo tutulub.
“Agill’” turizm hollori asasinda kond turizmi infrastrukturlart vo mehmanxana
sabokasinin yaradilmasi formalasdirilir. “Agilli kand”in tikintisi zaman1 kompleks
yanasmadan istifado edilir. Beloliklo, 6z torpaqlarina gayidan insanlarin ¢oxu
okingiliklo masgul olacaq. Har bir “agilli kand” arazinin xiisusiyyatlori, insanlarin
mentaliteti, insanlarin adat-onanslori vo vardislori nazors alinmaqla yaradilir. Bir

s0zla, Qarabagda Azarbaycan madoniyyatina xas ab-havada “agilli kand” yaradilir.
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Cadval 3: Qarabag va Sorqi Zongdyzur iqtisadi rayonlarinda sanaye parklart v
aqroparklar

Adi Xiisusiyyatlari va tayinatlar
Agdam Parkin arazisi 190 hektar orazini tutur. Parkin torkibins yeyinti sonayesi
Sanaye miuassisalari, kigik, iri vo xidmot miiassiselori, agir avtomobil parki, tikinti
Parki materiallarinin satig1 bazasi, homginin sosial-texniki saholor daxildir. Parkda

materiallar, meyvo-torovoz konservlori, ot va siid mohsullari, gorablar, yem
istehsal1, o climlodon giibra istehsali vo emali, kond tosarriifatt mohsullarinin
qablasdirilmasi, xidmot sahalori, eloco do 33 miiossisonin yaradilmasi nozordo
tutulur. Parkin rezidentlorinin investisiyalarinin hacmi 110 milyon manat togkil

edacok.
Coabrayil Park 200 hektar orazini ohato edir. O, kond tosorriifati, sonaye, sosial vo
rayonunda texniki zonalara boliinacak. Parkda logistika va ticarat morkozi, anbar
Sanaye kompleksloari, topdan vo parakonds satis obyektlori, agir avtomobil parki,
Parki vo gomriik, yanacaqdoldurma mantoagalari, avtomobil vo digor avadanliglarin
Araz tomiri moantoqolori yaradilacaq. Parkda miixtolif ligaturlarin, metal
Vadisi konstruksiyalarin tikintisi ti¢lin iizliik vo izolyasiya materiallarinin istehsali,

Iqtisadi | kond tosorriifatt mohsullarinin gablasdirilmasi, meyvo-tarovoz konservlarinin,
Zonas1 | sid vo ot mohsullarinin istehsali vo emali miiossisasinin togkili nozords tutulur.
Yem, giibra istehsali, ipok¢ilik miiassisalori, soyuducu kameralar, kigik
istehsal vo xidmot saholori. Parkin sosial zonasinda 150 naforlik konteyner
soharciyi salinacaq. Burada parkin rohborliyi vo sakinlar ti¢iin inzibati binalar,
inzibati heyat, rezident miithondislor vo tikinti aparan insaatg¢ilar {iclin yasayis
binalar1 vo xidmat obyektlori, tibb montaqosi, idman meydancasi vo digor
infrastrukturlar yaradilacagq.

Zangilan Park Tiirkiys vo Azorbaycandan olan investorlar torafindon yaradilib.
rayonunda Aqroparkda 4000 bas iribuynuzlu heyvan yetisdirilocak, kond tesarriifati
"Dostluq mohsullar1 va digor layiholar istehsal olunacaq. Inzibati binalar, sosial

Aqroparki" obyektlar, istirahat gusaloari, is¢ilor liglin yasayis maskonlari, o climladon
qapal1 va yarimagiq heyvandarliq komplekslari tikilocok. Aqroparkda
bitkicilik vo heyvandarliq mohsullariin istehsali nozardo tutulur.

Qeyd: Sonaye parklarinin rezidentlori galir vergisindon, torpaq vo amlak vergisindon,
istehsal moagsadlori ii¢lin idxal olunan masin, qurgu va texnoloji avadanliglarin idxalina gora
10 il miiddatine ©DV-don va texnoloji avadanliq vo qurgulara géro gomriik idxal
ridsumundan 7 il miiddotindo azad edilir.

Monba: The scientific heritage No 82,2022, p.30.
(https://en.calameo.com/read/00505976914843e678a16)

Yaxim golocokdo rayonda iiziimgiilik, heyvandarliq, ipakgilik, taxilgilig,
pambiqeiliq, cugundurguluq va s. inkisaf etdirilocokdir. Bu iso 6z novbosindo idxali
ovaz edan va ixrac oluna bilon mohsullar istehsal edon kond tasarriifatt mohsullarinin
emal1 miiassisalarinin inkisafina tohfo veracok. Bu proses artiq baslayib. Belo ki,
mina vo mormilordon tomizlonmis torpaqda bugda, sokor cugunduru sopini aparilir,
goyunlar otlaglarda, ¢oxlu sayda dorman bitkilari olan dagliq arazidos otarilir, yiiksok
keyfiyyatli otirli bal toplamaq iigiin arlar yetisdirilir. Isgaldan azad edilmis
orazilords ekoloji tarazligin barpasi istigamatinds todbirlor davam etdirilir, Heydor
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Oliyev Fondunun layihosi ¢orcivasindo “Regional Inkisaf” Ictimai Birliyinin
koniillii gonclori  Topxana mesosindo, Cidir diiziindo agac okmis, 100 kq palid
toxumu sopmisdir. Agdam sonaye parkinin otrafinda giinos enerjisi ilo i1sloyan
damciyla suvarilacaq mess zolag1 salinib. Bels goriiniir ki, doyar zanciri lizrs yiliksak
yekun naticalora nail olmaq iiglin regionlarda daha genis innovativ infrastruktur
sobokosini - aqroparklar, texnoparklar, sonaye mohollolori, miistorok miiossisolar,

klasterlor, azad iqtisadi zonalar, eloco do aqroparklar yaratmaga ehtiyac yaranacaq
(The scientific heritage No 82,2022).

Miizakira olunan asas masalolordon biri do Zongozur dohlizinin agilmasi
mosalosidir. Zongozur dohlizinin agilmasi Azorbaycan iigiin ¢oxlu tistiinliiklor
yaradacaq. Yeni dohliz Naxgivanla birbasa quru olagoni borpa edocok vo
Ermonistanin 30 illik blokadasina son qoyacaq. Sovet dovriindo Zongozurdan kegon
vo Azorbaycami Naxgivanla birlosdiron, sornisinlorin vo yiiklorin dasmmasi {i¢lin
foal istifado olunan domir yolu movcud idi. Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosi
baglayandan sonra bu ciir nogliyyat olagolori aradan qaldirildi vo Azorbaycan
Naxg¢ivanla birbasa quru slagesini itirdi. Bu, Nax¢ivanda uzun miiddst orzaq vo digor
mohsullarin qitlhigina sabob oldu. Ona gors do Azorbaycan Naxc¢ivanla quru vo ya
hava yolu ilo Iran, Giirciistan vo Tiirkiys orazilori vasitosilo slaqo yaratmali oldu.
Turkiys lizorindon Nax¢ivana marsrut daha uzun oldugundan vo tigiincii dovlatlorin
orazisindon kecdiyindon Naxgivanla quru olagesi daha ¢ox Iran iizorindon
qurulmusdur (Zangozur dohlizi ilo Tiirkiyays olan masafo Baki-Thilisi-Qarsdan 340
km qisa olacaqdir). Ona gora do Nax¢ivanla birbasa slagonin yaradilmasit muxtar
respublikanin sosial-iqtisadi inkisafina miihiim tosir gostoracok. Zongozur dohlizinin
acilmasi1 Tirkiys ilo iqtisadi olagoalorin inkisafina da bdyiik tohfos veracok.
Nax¢ivanin blokadaya alinmasi va Azarbaycanin Naxcivanla alagods Irandan asili
olmas1 da Irana voziyyotdon siyasi tozyiq vasitosi kimi istifade etmoya imkan verirdi
Ki, bu da Naxg¢ivanin iqtisadi tohliikesizliyi ilo bagli risklor yaradirdi. Zongozur
dohlizinin agilmasi hom Nax¢ivan, hom do Zangilan rayonlariin iqtisadi cohotdon
inkisafina imkan verocok. Golocokdo bu imkanlardan istifado Azorbaycanin
regionda geoiqtisadi movqeyini daha da giiclondiro bilor. Bozi ekspertlor hesab edir
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ki, Zongozur dshlizinin yaradilmasi BTQ domir yolunun shomiyyastini azaldacagq.
Bununla bela, Azorbaycanin Zongozur dohlizinin yaradilmasinda moagsadi BTQ-ni
istifadosiz qoymamaqdir, ¢linki har iki yol Azarbaycan {i¢iin vacibdir va yeni dohliz
Azorbaycanin strateji ohomiyyat dasiyan dohlizinin diversifikasiyasina xidmot
edacokdir. BTQ hamginin Qara doniz limanlarina daha qisa ¢ixisi tomin edir. Buna
baxmayarag, Orta Dahlizls dasinan yiiklorin hocmi ildon-ilo artir. Odur ki, golocokda
artan hocmdos yiiklorin davamli sokildo daginmasi {igiin iki istigamotin olmasi daha

somorali olmas1 hesab edilir (https://aircenter.az/uploads/files/Zangezur%20Corridor.pdf.)
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FOSIL I11. AZORBAYCANIN iISGALDAN AZAD OLUNMUS
ORAZILORININ YENIDON QURULMASINDA XARICI
INVESTISIYALARIN COLBEDICILIYININ ARTIRILMASININ DSAS
YOLLARI

3.1. Azarbaycanin isgaldan azad olunmus arazilarda investisiyalardan

istifadanin prioritet istiqamatlari.

Qarabag bolgosi qodim tarixo, nadir maddi-modoni irso, zongin flora vo
faunaya, miixtolif yeralt1 vo yeralt1 sorvatloro malik olmaqla tokco Azorbaycanin
deyil, biitiin Conubi Qafgazin oan miihiim bolgalarinden biridir. Olkamizin ayrilmaz
hissasi Qarabagimiz otuz il orzinds isgal1 dagidici igtisadi ziyan vo modoni dagintilar
vurub. Orazi biitovlilylimiiziin tomin edilmasi xalqimizin ¢oxasrlik tarixinde miithiim
yer tutur. Azorbaycan xalqi dovlot sorhadlorini barpa etmoklo 6ton asrdo on bdyiik
horbi vo diplomatik galobayo nail olub. Qaloboni abadilogdirmoak iigiin 6z dogma
yurdlarindan mocburi kdgkiin diismiis insanlarin geri qayitmasi tomin edilmalidir.
Bu Boyiik Qayidis hom soydaslarimizin isgaldan azad olunmus orazilorimizds
davamli maskunlagsmasi, hom ds bu orazilorin inkisaf etmasi Olkonin iqtisadi
foaliyyatina inteqrasiyasi iiciin KOrpi rolunu oynayacaq. Isgal olunmus orazilorin
azad edilmosi iqtisadi olagolorin  borpasma, hortorofli elmi todqiqatlarin
aparilmasina, eloca do bu orazilorin zongin tarix vo modoniyyat abidslorinin
borpasina genis imkanlar yaradir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, sonayenin inkisaf
marhalalori vo artim templori 6lkonin golirlorinin soviyyasindon asili olaraq doyisir.
Aparict yiksok texnologiyali vo omok tutumlu miiossisolor Olkonin daxili
inkisafindan asilidir. Yeni sonaye miiassisasinin yaradilmasi va onun yiiksok ekoloji
toloblara cavab vermasi liglin istifadasi diqget morkozindo olmalidir.

Indi azad olunmus orazilor boyiik tikinti meydangasini andirir. Bir torofdon yeni
infrastruktur layiholorinin hoyata kecirilmasi {i¢iin etibarli osaslar qoyulur, digor
torofdon 1so beynolxalq standartlar osasinda hazirlanmis miiasir layiholor istifadoyo
verilir. Xiisusi vurgulanmalidir ki, bu regionlarda iqtisadiyyat asagidak: alt1 osas

istigamot tizro dovlot-6zol sektor torofdasligi osasinda inkisaf edilmosi nozordo
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tutulub:

- Modon sonayest;

- Yiingiil vo qida sonayesi;

- Kand tosarriifat1 biznesi;

- "Yasil Enerji";

- Nogliyyat vo anbar logistikas;

- Turizm.

Azorbaycan Respublikasi

Ekologiya vo Tobii Sorvotlor Nazirliyinin

molumatina goro, bu iqtisadi rayonlarda 167 faydali qazint1 yatagi moévcuddur. Bu

rayonlarda 140 milyon ton shong, 90 milyon ton gil, 130 milyon kubmetr soda

istehsal1 iigiin ohongdasi, 140,1 milyon ton sement xammali, 2,1 milyon kubmetr

pemza, 2,1 milyon kubmetr qizil ehtiyati var movcuddur.

Cadval 4: Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda faydah qazintilarin

tosnifati
Rayon Adi Faydah qazintilarin novii

Agdora Qiz1l, qurgusun, sink, mis, misar dasi, gil gips.

Susa Uzlii das, gil, tikinti dast.

Xocall Gil, iizlik dag, qum vo ¢inqul.

Xocavend Uzlii das, tikinti das.

Kolbacar Quz1l, cive, misar dasi, gil, perlit, qum vo ¢inql, tikinti daslari, tizliik daglari,
olvan daglar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit).

Lacin Civo, misar dasi, iizliik dasi, tikinti dasi, gil, qum va ¢inqil, pemza, vermikulit,
vulkan kiili, 2qiq.

Qubadli misar dasi, gil, tikinti dasi, lizliik dasi, rongli das.

Zongilan Quz1l, giimiis, tizlikk dasi, oshangdasi, gil, tikinti dasi, qum va ¢inqil.

Cabrayil Misar dasi, gil, qum, sement, gil gips, tikinti dasi, gips, anhidrid, pemza, vulkan
kiilii, rongli daslar (nefrit, kalsedon).

Fuzuli Misar dasi, gil, qum va ¢inqul.

Agdam misar dasi, lizliik dasi, sement xammali, gil, qum vo ¢inqil.

Monba: interfaks — Azarbaycan Informasiya Agentliyi
(http://interfax.az/print/817974/ru)

Azorbaycanin mineral su ehtiyatlarinin 40%-don ¢oxu isgaldan azad edilmis

arazilords yerlasir. Umumilikds rayonda 150-yo yaxin mineral su yatagi var. Onlar

miixtolif ¢okiintiilords torkibine vo miialicovi shomiyyastino gors forglonirlor. Qeyd

etmok yerino diigor ki, Qarabagin mineral sulart Avropada moashur olan Karlovi

Varinin suyundan he¢ do geri galmir. Kolbacor rayonundaki su ehtiyatlar1 xtisusi
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xassalora vo boyiik hacmlora malikdir. Homin yerlorin suyunun qaz vo kimyavi
torkibi ¢oxlu xastaliklorin miialice olunmasina sorait yaradir. Toxminon 40 il bundan
avval bu yerlords Istisu bulaginin yaninda kurort salinmis, gablasdirilmis vo mineral
su istehsali zavodu faaliyyato baslamisdir. Istehsalin hocmi sutkada 800 min litr
olub. Lagin rayonunun Minkond orazisinds mineral su ehtiyatlarinin hocmi sutkada
4,3 min kubmetr, Susa sohorindo iso 342 kubmetr togkil edir. Bundan slava, bolgado
boylik yeralt: sirin su yataqlar1 var. Onlardan 2-si Fiizulido, 7-si Cobrayilda, 2-si iso
Zongilandadir. Qarabagin on boyiik yeralti su ehtiyatlar1 hovzasi Agdam rayonunda
yerlosir. Bu yataqlar tokco hasilat baximindan deyil, hom do rayonun turizm
kompleksinin inkisafi baximindan qiymeatlidir. Onlarin moévcudlugu bu orazilorda
xostoxanalar, sanatoriyalar, mehmanxanalar tikmoys imkan verir.

Qeyd edak ki, Qarabagin bol su ehtiyat1 6lkonin sonayesi vo kond tosorriifati
Uclin mihim ohomiyyat kosb edir. Sorsong su anbarmin tutumu 560 milyon
kubmetrdir. Olkonin alti inzibati rayonunda (Tortor, Agdam, Yevlax, Agcabadi,
Boards vo Goranboy) toxminon 100 min hektar orazini suvarma suyu ilo tomin edo
bilocok. Bundan olavo, isgaldan azad edilmis orazilordoe iimumi tutumu 80 milyon
kubmetrlik basga anbarlar da var. Onlarin 6lks igtisadiyyatina calb edilmasi oalavo
15 min hektar torpagin suvarilmasi {i¢lin sorait yaratmaq potensialina malikdir.
Cabrayil vo Zongilan rayonlarinda yerlogon “Xudaforin” su anbarinin istifadoyo
verilmasi 75 min hektar yeni torpagin suvarilmasini, eloco do mdvcud suvarilan
saholorin suvarilmasini gliclondirmayi nozords tutur. Bazi hesablamalar bu ehtiyatin
hocmini 1,6 milyard kubmetr toskil edir. Bundan basqa, rayonun iri ¢aylart olan
Tortor, Bazarcay (Borgiisadcay), Hokori vo digor kigik caylar ohomiyyatli
hidroenergetika potensialina malikdir. Orazids 11 yeralti su monboyinin oldugu da
ehtimal edilir. Yoni bu, giindalik 1 milyon 968 min kubmetr yeralti su ehtiyatina
barabardir. Bu arazilorin Azarbaycanin iimumi geoloji mineral su ehtiyatlarinin 39,6
faizini togkil etdiyi toxmin edilir. Rayonda boyiik tibbi shamiyyast kasb edon miixtalif
torkibli 120-yo yaxin mineral su yatagi mévcuddur. Bu, digar dlgiilordo 7805 m3/giin
mineral su ehtiyatina barabardir. Bélgoadoki “Xudafarin”, “Qiz qalasi” vo “Sarsong”

kimi su elektrik stansiyalarindan otraf orazilorin enerji tominatinin yaxsilagdirilmasi,
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Olkonin iggaldan azad edilmis orazilorinin yenidon qurulmasi va barpa olunan enerji
monbolorinin 6lkonin enerji sistemino inteqrasiyasi iigiin foal istifado olunacaq,
monbolorin cografi saxolonmosi ilo noticolonacok. Bu o demokdir ki, Abseron,
Sirvan vo Mingogevir vasitosilo yiiklonmo azalacaq vo borpa olunan enerji
istehsalinn {imumi enerji istehsalinda payi artacaq (Iqtisadi Islahatlarn Tahlili vo
Kommunikasiya Markazi, 2020). “Azad olunmus arazilorin hamisi biitovliikls yasil
enerji zonasi olmalidir. Su ehtiyatlarimiz kifayot qodordir. Eyni zamanda, giinos vo
kiilok enerjisinin istehsali olverisli variantlardir. Bu iso xarici torofdaslari,
investorlart colb etmok, yerli bizneso sorait yaratmaq lazimdir. Azad olunmus
arazilor yiiksok texnoloji yolla islonmoalidir” deyo conab Prezident Ilham Oliyev
bildirib (Sliyev, 2021). Qarabagin zongin xammal vo tobii sorvatlori, miinbit
torpaglari, su ehtiyatlari, gdzal menzaralori, diizgiin planlagdirilmis naqliyyat vo
enerji sobokolori, biznesin stimullasdirilmasi ailo biznesi li¢lin yeni imkanlar yaradir.
Bununla belo, potensialin tam reallasdirilmasit zodolonmis infrastrukturun vo
kommunikasiyalarin yenidon qurulmasini, eloca do bdyiik sarmayanin qoyulmasini
talob edir. Isgalin 6lkayo iimumi doyarinin 800 milyard dollardan ¢ox oldugu toxmin
edilir. “Azorbaycan Respublikasinin 2021-ci il vo ndvbati 3 il ii¢ilin iqtisadi-sosial
inkisaf konsepsiyasi vo progqnoz gostaricilori’nds isgaldan azad edilmis orazilorin
sosial-igtisadi yiiksalisi {iglin ¢ar¢ivo gobul edilocok. Konsepsiya daxilindo dovlot
investisiyalariyla birlikds, azad olunmus torpaqlarda yerli vo xarici investisiyalarin
calbiyls iqtisadi vo sosial infrastrukturun tokraron yaradilmasi, ohali moggullugunun
tomin edilmasi yoniinda islorin goriilmasi asas hadaf olacaq (Cabbarov, 2020).
Beynolxalq tocriiba gostorir ki, sonayenin inkisaf morhalslori vo artim templori
Olkonin galirlarinin saviyyasindan asili olaraq doyisir. Aparict yiiksok texnologiyali
vo amok tutumlu miisssisalor Olkonin daxili inkisafindan asilidir. Yeni sonaye
miiossisosinin yaradilmasi vo ondan yiiksok ekoloji toloblora cavab veron istifado
olunmasi digqet moarkozinds olmalidir. Bu giiniin aktual masolslorindon biri iggaldan
azad edilmis arazilords shalinin masgullugunun tomin edilmosidir. Nozars alsaq ki,
isgaldan azad edilmis rayonlarin oksariyyati kond tosarriifati rayonlaridir, eloco do

yilingiil sonayenin xammalinin bazas1 kond tosorriifati mohsullaridir, bu sahonin
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inkisafi ticlin boylik perspektivlerin oldugunu deys bilorik. Masalon, baramagiliq
sonayesinin artimi aidiyyati miiossisolor ii¢lin miisbat imkanlar yaradacaqdir.
Azarbaycanin bu sahads genis tocriibasi movcuddur. XX asrin avvallorinds Susa vo
Cabrayil rayonlarinda 17 ipoak toxuculuq fabriki (Susada 12, Cabrayilda 5) foaliyyot
gostorirdi. Bunlarla yanasi, Susada sovet dovriindos 6 tullant1 ipok zavodu, 2 sarg1 vo
3 barama emali zavodundan ibarot sohmdar comiyyoti foaliyyot gostormis,
Qarabagin miiossisalori osason Susa vo Cabrayilda olmusdur. Qarabagda yenidon
qurulacaq yiingiil sonayeni toxuculug, tikis, xoz vo dori emali, ayaqqabi istehsals,
trikotaj vo xalcaciliq sahalorino bolmok olar. Qarabag xalgalar1 tarix boyu butin
diinyada moashurdur. Xalc¢aciligin inkisafiyla bizimlo borabar, digor 6lkolorin do
tolobini garsilamaqla, anonavi Qarabag xalgalarinin diinya bazarinda satisiyla 6z
adimizdan soz etdiro bilorik. Bu, hom do Azorbaycan moadoniyyatinin diinyada
tanidilmas1 baximindan perspektivlidir,

Regionlarda geyri-neft sektorunun inkisafi Azorbaycanin iqtisadi siyasatinin
prioritet istigamatlorindan biridir. Hokumat regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlat
proqramlari, strateji yol xaritolori, vergi glizostlori, investisiyalar vo digor vasitalorlo
regionlarda (Baki vo Abseron istisna olmaqla) istehsalin hacminin va keyfiyyatinin
artirtlmasina komok edir. Bu sektorda ailo biznesinin rolu son illordo bdyiimoya
bagladi. Bu arada, 23 sentyabr 2016-c1 il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot
Agentliyinin (ASAN xidmaot) tabeliyindo “ABAD” - “Ailo Biznesino Asan Daostok”
publik hiiquqi soxs yaradilib. Toskilatin missiyasi insanlar1 6lkeonin sosial-igtisadi
inkisafinda, o climlodon kigik va orta biznesin inkisafi, 1s yerlorinin artirilmasi vo
roqabotqabiliyystli  ailo  tosorriifatlarinin formalagmasinda  foal  istiraka
hovaslondirmokdir. ABAD morkozlori dekorativ-totbiqi sonat, eloca do qida istehsali
sahasinds ailo miiassisalarine kdmak etmak ii¢iin layihalor hazirlayir (ABAD, 2021).

“ABAD vo Azaorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikesizliyi Agentliyi
isgaldan azad edilmis orazilords yeni birgo layihoyo start verib. Layihonin osas
moqgsadi heyvandarliq fermerlori iiglin olverigli sorait yaratmaq, miiasir kosim

tisullarinin uygunlugunu tomin etmok, istehlak ii¢iin daha saglam ot vo ot mohsullar
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ilo tomin etmokdir. Yeni gossabxanalar zoonoz xastoliklorin yayilmasina nozarat
edocok va garsisini alacaq, homginin insanlar1 heyvanlardan insanlara kegmokdon
qoruyacaq. ©n qisa zamanda isgaldan azad edilmis rayonlarda heyvanlarin
saglamlhigin1 tonzimlomok {i¢lin baytarliq mexanizmlorinin toskili {iglin tomol
qoyulacaq. Azorbaycan Qida Tohliikesizliyi Institutu soxsi vesaiti hesabina yeni
kosim montogolori tikocok. ABAD mikro vo kigik bizneslo is tocriibosi osasinda
ABAD-1n dostok programi g¢orgivasindo layiho istirak¢ilarinin se¢imi ilo mosgul
olacaq, onlarin potensialini  vo biznesin idaro edilmosi  bacariglarim
qiymatlondiracok va gassablar ligiin pesakar tolimlar keciracok. Agdam rayonunun
Quzanli gosabasinde miiasir kosimxananin yaradilmast maqgsadilo ilkin olaraq
miivafiq toskilati iglor aparilib vo kasim mantaqgasinin yeri miioyyan edilib . Bundan
basqa, ABAD, Azorbaycan Beynolxalq Banki vo Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi
arasinda 6z investisiya layiholorini dostoklomok {iciin Ugtorafli Niyyst Moktubu
imzalanib. Miistorilor bu sonado uygun olaraq giizostli kreditlor, kond tosorriifati
mohsullarinin gablasdirilmasi va satisi, istehsal vo marketing, logistika, naqliyyat,
sertifikatlasdirma, ekspert dostoyi va tocriibo miibadilasi sahasindo yeni tocriibs ilo

tomin olunacaqlar (https://abad.gov.az/post/152).

Qarabagin zongin tobii sorvatlorini vo yerli ohalinin sanatkarliq, turizm, kond
tosarriifatinda tarixi ononolorini nozoro alaraq deys bilorik ki, dovlot dostoyi vo
nozardos tutulan layihslor rayonda ails biznesi {i¢iin boyiik imkanlar agir. Tobii bal,
mirabbo, siid mohsullari, kompotlar, quru meyvolor, torovazlor vo miixtalif ickilor,
o climladan xalgaciliq, milli 6rtiiklor, zorgarlik vo dori momulatlari, dekorativ-tatbiqi
sonatlor Qarabagda yaxsi ailo biznesi ideyalaridir. Azarbaycanda qoyungulugun
istehsali tarixon xalcaciliq liclin sonsuz xammal ehtiyatinin formalagmasi ilo
noticolonmisdir. Qarabag homiso 6z xalcalar1 ilo tanimib. Yerli xal¢agiliq milli
tocriibolore osaslanaraq zamanla inkisaf etmisdir. Avropa rossamlarinin xalgalari
tosvir edon rasmlorinde bunu gérmok olar. Qarabag “Mugan” xalcas1 Hans
Memlingin (XV asr) “Maryam usaqla” vo “Gaoncin portreti” (Muradov, 2010: s. 10,
25) tablolarinda tosvir edilmisdir. Qarabag xalcalarina daxili vo beynolxalq tolobat,

eloco do milli xalgagiliq tocriibalori vo bol xammal ehtiyati1 regionda ailo biznesinin
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inkisafi ii¢lin hortorafli imkanlar yaradir. Qarabagin milli geyimlori diinyanin bir cox
muzeylorinde movcud olan gadim madoniyyatin simvoludur. Qarabagda milli geyim
kolleksiyasina bas geyimlori, ayaqqabilar vo zinot ogyalar1 daxildir (Norimanoglu,
2017). Bu osyalara daimi tolobat, eloco do son illor Azarbaycana golon turistlorin
maraginin artmasi ononavi Azorbaycan geyimlorinin istehsali1 ilo maraglanan ailolor
liclin yeni imkanlar yaradib. O, hom¢inin xammalin mévcudlugunu va ol smayinin
diferensiallagdirilmasint tomin etmoklo golirliliyi tomin edir. Qeyd edok ki,
dekorativ-totbiqi sonotin inkisafi baximindan Qarabag Azorbaycanin on moshur
yerlorindon biridir. Qarabag ailolori ononavi olaraq miixtalif dekorativ-tatbiqi
sanatlardos, o climlodan zargorlik vo misgorlikds islomislor. Qarabag silah ustalarinin
hazirladiglart soyuq silahlar, at vo siivari lovazimatlari, zongin islonmis yoharlar,
moxmar, domir¢i vo misgarlarin hazirladiglar tizangilor yiiksok qiymoatlondirilirdi
(Salamzado, 2020).

Olkonin hakimiyyat orqanlart miiharibadon zorar ¢okmis regionun barpast {iiin
hom milli, hom do xarici sarmayslora genis yer ayirmisdir. Hokumaot regionun
yenidon qurulmasina birbasa xarici investisiyalar1 colb etmok {i¢ilin hiiquqi
prosedurlar1 sadslasdirmaya, qanunvericiliys doyisiklik etmoaya vo sifarisli tikinti
materiallarinin  baza qiymotlorini  yenilomoyos c¢alisir. Bildirilir ki, tikinti
tenderlorindo baza qiymatinin podrat¢1 toskilat torafindon toklif olundugu Tirkiyo
modeli totbiq olunacaq. Artiq bir ¢ox Olkalor azad olunmus orazilorimizin yenidon
qurulmasinda dastok ola bilacoklarini bildiriblar. Tiirkiys sirkatlori yeni Flizuli-Susa
avtomobil yolunu tikinti prosesindo aktivlik gostorirlor. Azarbaycan innovasiyalar
Agentliyi Tirkiyanin aparict texnoloji parki GOSB ilo Qarabag bolgasindo birgo
yiiksok texnologiyalar parkinin yaradilmasiyla bagli anlagma memorandumu
imzalayib, burada qabaqcil tadqiqat vo yliksok texnologiyali cihazlarin istehsali
hoyata kegcirilocok. Tiirkiys Ciimhuriyyotinin banki olan “Ziraat Bank” Susada
mohtasam bir filial agmaga niyyatlonib. Azarbaycandaki bank rasmilari bildiriblor
ki, daxili prosedurlar yekunlasdirilir vo Azarbaycan hakimiyyatindon lazimi icazalor
alindigdan sonra Susada filial agilacaq. Bankin niimayondolori bildiriblor ki, agilis

tarixino Baki gorar veracok. Bu arada Tiirkiyonin gabaqcil sahibkarlarini birlosdiran
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tiirk darnoyinin (TUMKIAD) sadri azad edilon torpaqlara 50 milyon dollar sarmaya
qoymagt planlasdirdigin1 agiqlayib. Tekstil istehsali milyonlarla dollarliq
investisiyalar liclin baslica saho olaraq miioyyonlosdirilib. Britaniya hokumoti do
Qarabagin texnoloji inkisafinda ollorindon golon kdmayi asirgomayacaklorini
bildirib. Britaniyanin 6lkomizdoki sofiri Ceyms Sarp Azorbaycan hokumatinin
nlimayandoloriylo regionda “agilli sohorlor”in yaradilmasi barodo miizakiro aparib.

Italiyanin “Ansaldo Energia” sirkoti dekabrda Qarabag regionunda dord
yarimstansiya li¢clin avadanliqlarin todariikii liclin 6 milyon dollarliq miigavilo alib.
110 kilovat giico malik olacagi planlagdirilan yarimstansiyalar Fiizuli, Kalbacar,
Agdam va Qubadli rayonlarinda yerlasdirilocok. Avadanliglarin tohvil verilmasi
martin sonunadok basa ¢atdirilmali, obyektlor isa 2021-ci il iyunun sonunda tikilib

istifadoys verilib  (https://vestikavkaza.ru/analytics/kakie-strany-investiruut-v-karabahskij-

region.html).

Macaristan hokumsoti do baorpaya qosulmaq istoyir. Olkonin xarici islor vo
ticarat naziri Peter Szijarto ilo Azarbaycanin omok naziri onlayn goriis kecirib.
Macaristan sirkotlorinin yenidonqurma layiholorino colb edilmosi variantlarin
miizakiro ediblor. Szijartonun molumatina goro, Macaristan banki olan “Eksim
Bank” azad olunmus torpaqlarimizin yenidon qurulma prosesinds istirak etmok
istayan Macar sirkatlorina 100 milyon dollarliq kredit xatti miioyyan edib. Bunlarla
birlikdo, nazir bildirib ki, Macar hoékumoti miiharibonin noaticolorini aradan
qaldirmaq ficiin isgalda olmus torpaqlarin minalardan tomizlomo omsliyyatlarina
dostok olaragq 25 min  avro  moblogindo  veosait  toklif  edib

(https://vestikavkaza.ru/analytics/kakie-strany-investiruut-v-karabahskij-region.html).

Qarabag planetin an goadim va on manzarali yasayis maskonlorindan biridir. Adi
tiirk dillorindon “boyiik, six salinmis bag” kimi torciimo olunur vo 6zii etimoloji vo
tarixon Azorbaycan xalqna moxsusdur vo golocokdo biitlin turistlor {i¢iin on
colbedici mokana cevrilocakdir. Dovlatla sahibkarliq obyektlorinin amokdaslhigi
sonayenin miitoroqqi inkisafi strategiyasinin on miihiim istigamoti kimi
tanindigindan, bu mosolo osas moqgsod miistovisindo kosison genis spektrli

vazifalarin halli li¢iin asas olaraq gqalir. Burada biitiin turizm istiqgamatlorinin inkisafi
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ucln imkanlar moévcuddur. Qarabag bolgasinin boylik turizm potensiali var va bu
baximdan bu orazilorin yerlosdirilmasi 6lkomiz ii¢lin xiisusi shomiyyat kasb edir.
Azorbaycanin genis orazilorinin isgaldan azad edilmosi milli iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinin inkisafi tiglin genis perspektivlor acir. Digor masalslorlo yanasi, bu
orazilordo turizmin inkisafi ohalinin mosgulluq soviyyesini yliksoldorok golirlorinin
artimini1 tomin edocok, sosial-igtisadi inkisafi siiratlondiracok vo 6lkomizin turizm

imicini yiiksaldacak (https://vestikavkaza.ru/analytics/kakie-strany-investiruut-v-karabahskij-

region.html).
Hoqigaton do, son illar bir ¢ox basqga 6lkalords oldugu kimi, Azarbaycanda da

iqtisadi inkisafin innovativ yoluna kecid istigamotindo foal addimlar atilib vo
qonagparvarlik sektoru milli igtisadiyyatin on miihiim saholorinin inkisafi iigiin
dovlot siyasotinin prioritet istigamoti olaraq qalir. Beloaliklo, ndvboti illords
Azorbaycanin calbedici turizm marsrutuna ¢evrildiyini nozors alaraq, bu orazilordo
igtisadiyyatin prioritet sektorunun inkisafina yonolmis osas mogsado nail olunmasi
istiqamatinda ciddi iralilayislor gozlonilir. Belos ki, Qarabagin mirvarisi - Susa dagliq
hissoda, yasil mesolor, tomiz bulaglar arasinda yerlosir. Kolbacordo “Istisu”
sanatoriyasi, Zongilanda termal bulaqglar, Susada Turssu vo Sirlan mineral sulari
movcuddur Qarabag bolgasinin biitiin bu sanatoriya-miialica ocaqlari otuz ils yaxin
1sgal altinda olub vo indi onlar isgaldan azad edildikdon sonra biitiin zongin tobii
potensialdan vo unikal iglimdon yenidon imumilikds turizmin, o ciimladon turizmin
inkisafi li¢iin istifads etmok {i¢lin real imkan yaranmisdir. Susa homiso bu monada
on olamatdar markaz hesab edilib. Daniz saviyyasindan toxminan bir kilometr yarim
yiiksoklikdo yerloson, unikal iglimi, tobiati, mineral bulaqlar1 olan sohor miialicovi
potensiali ilo rogabot apara, hotta Davos vo ya Kislovodsk kimi moshur kurort
sohorlorini ¢ox gerido qoya bilor. Susa on tomiz havasi, tobiotinin gozolliyi vo
bulaglari, o ciimlodon mashur Isa bulaglar1, Turssu vo Soyuq bulaglari ilo tanmur,
bundan slava, bu diyar tokco nadir tabiat sarvatlori ilo deyil, ham ds tarixi-madoni
sarvatlori ilo soyahotgilori sevindirs bilar.

20-ci osrin ortalarinda sohorin kurort morkozi kimi inkisafi haqqinda gorar

qobul edildi vo qisa miiddatdo burada SSRi-nin biitiin respublikalarindan insanlarin
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goldiyi miiasir sanatoriya morkazlori tikildi. Biitiin Qarabag bolgasi qonagparvarlik
sektorunun inkisafi iiclin boyiik imkanlar togdim edir. Bu miinbit torpagin hor qarist
qonagparvarlik sonayesinin inkisafi {i¢iin genis perspektivlor agir. Mosolon,
Kalbacorin turizm potensiali bu rayonun iqtisadiyyatinin daha da yenidon qurulmasi
yollarini1 ovvolcodon miioyyon edir. Burada hor sey turizm sonayesinin miixtolif
saholorinin inkisafina vo orazinin tomiz tobiotino vo cografi movqgeyino, zongin flora
va faunasina iistiinliik verir. Bu torpaqlarin turist colbediciliyini rayonun madani irsi,
burada hokk olunmus uzaq ke¢misin izlori do artirir. Qarabagin osas turizm
potensialinin vaxtilo Susa vo Agdamda comlonmasina baxmayaraq, rayonun biitiin
arazilori istirahat vo miialico ticlin olverislidir. Qarabag vo ona yaxin rayonlarin
orazisindo ¢oxlu sayda sanatoriya vo istirahat evlori tikilso do, iggal noticosindo
rayonda turizmo ciddi ziyan doyib. Qarabag bolgosindo turizmin inkisafi xarici
turistlorin boyiik maragima sobab olacaq. Hazirda informasiya sahosinds ilkin
todbirlor goriiliir. Belo ki, Azorbaycan Turizm Biirosu artiq Dubayda kecirilon Gulf
Travel Show-da Qarabagin turizm potensialini toqdimatini kegirilmisdir. Virtual
formatda toskil olunan platformaya Yaxin Sorq, Afrika, Asiya, Avropa vo Amerika
Olkolorindon 1000-don ¢ox istirak¢t qatilib. Sorgi ¢orcivesindo agentliyin
omokdaslar1 torofindon 35-don ¢ox goriis kegirilib, todbir istirakgilar: isgaldan azad
edilmis Qarabag bolgasinin turizm potensiali, miivafiq todbirlordon sonra onun yeni
turizm istigamatlorine daxil edilocayi barade molumatlandirilib. Bu giina kimi
Qarabag bolgosindo turlarin yiiksok pesokar soviyyoado toskili {iclin artiq ilk
baladcilor hazirlanir. Dovlat Turizm Agentliyi torafindon reklam ¢arxlart hazirlanib
vo onlardan birincisi artiq Qubadli vo Zangilana hasr olunub, yaxin vaxtlarda Susa,
Kalbacar, Agdam va digar arazilarin isgaldan azad edilmis gormali yerlori ilo bagh
video-kontent toqdim olunacaq. Bir fakt1 qeyd etmok vacibdir ki, ticarat evlorinin
sorgi meydancalar1t vo son illordo biznes niimayondslorinin istiraki ilo kecirilon
coxsayli forumlar ononovi olaraq ixracat¢ilarimizin inteqrasiyasinin va Olkalor
arasinda olagalorin giiclondirilmasinds ciddi rol oynamisdir. Daxili iqtisadiyyatin
karbohidrogen asililigindan saxslondirilmasi, geyri-neft sektorunun va regionlarin

davamli inkisafinin tomin edilmosi, infrastrukturun vo sosial xidmatlorin
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yaxsilagdirilmas1 homginin vacibdir. Biitiin bu mogsadlor 6lkonin regionlarinda
artim vo inkisafa nail olmagq ii¢iin asas sonadlords imumi mévzudur. Amma bununla
bagli osas mosalo, tobii ki, tokco asas vazifolorin boyami deyil, qarsiya qoyulan
moqsadloro metodik nail olmaqdir. Qeyd edok ki, milli igtisadiyyatin neftdon asili
olmayan saholorinin inkisafinin noticolorini geyri-karbohidrogen ixracinin artmasi
baximindan da miisahido etmok olar vo bu il do bu monada istisna olmayib. 2023-cl
ilo godor 6lkemizs golon xarici qonaglarin saymnin iki dofo artirilmasi nozorde
tutulur. Belo bir boyanat 6ton giin Azorbaycan Otellor Assosiasiyasinin paytaxtda
kecirilon birinci Bag Assambleyasi corcivasindo verilib. Beloaliklo, yaxin illards
Azorbaycan colbedici turizm mokanina c¢evrildiyindon iqtisadiyyatin prioritet
sektorunun inkisafina yonolmis osas moqsodo nail olmaqda ciddi irsliloyislor
gozlonilir. Qeyd edok ki, 6ton tadbir ¢orgivasinds bu on miihiim sonayenin inkisaf
strategiyasinin moqsad va istigamatlori fonunda qonaqgparvarlik sektorunun bu giinii
vo inkisaf perspektivlori ilo bagli aktual masslolor qaldirilib. Eyni zamanda,
molumdur ki, turizm sonayesinin toraqqisi doqquz osas istiqgamet lizro inkisafi
nozordo tutur - bu, tocriibonin toplanmasi, turizm, innovasiya vo texnologiya
sahosindo tohsil, brend siyasoti, marketinq vo s. Turizm sektoruna dovlot
soviyyasinds iqtisadiyyatin prioritet sahasi kimi baxilir. Bu dovr {i¢lin dovlatin osas
strategiyasi iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin, geyri-neft sektorunun - ilk névbado
turizm vo kond tosorriifatinin inkisafidir. Bununla belo, anlamaq lazimdir ki,
mehmanxana sonayesi stratejidir vo xidmaotlorin gostorilmosinin hocmi nozoro
alimmagla 6lkada biznes faaliyyatinin inkisafi ilo baghdir. Bu baximdan Azarbaycan
Otellor Assosiasiyasi bu giin sonayenin qarsisinda duran asas vozifolorin halli iigiin
bu sektorun niimayandslorini birlogdiran platformaya cevrilocak. Belsliklo, yeni

toskilat multiplikator effekti ilo miihiim bir sahodo iraliloyisloro tohfo veracok
(lomxkaesa.2.M.,2021).

Bu orazilorin isgalindan azad edilmis orazilorin son minalardan tomizlonmaosi,
morhalali sokildo yeni sonaye miiossisalorinin vo sosial infrastruktur obyektlorinin
tikintisino, keg¢mis qa¢qinlarin 6z evlorino sistemli gokildo kogiirtilmasing
baslanilacagq. Bundan sonra hor bir inzibati rayonun iqtisadi-cografi xlisusiyyatlori
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nozoro alinmagqla, iqtisadi foaliyyot saholorindo innovativ biznes strukturlarinin
genis sobokasinin formalasdirilmasi zoruri olacaqdir. Siibho yoxdur ki, bu strukturlar
miasir texnologiya, IKT ilo tochiz olunacaq veo giiclii xammal vo enerji
resurslarindan somorali istifadoys osaslanaraq, hor bir regionun dinamik sosial-
iqtisadi  yiiksolisi tomin olunacaq. Yaxm golocokdo rayonda {iziimgiilik,
heyvandarliq, ipokeilik, pambiqeiliq, taxilgiliq, cugundurguluq vo s. inkigaf
etdirilocakdir. Bu isa idxal1 avoz edan va ixrac oluna bilon mohsullar istehsal edon
kond tosorriifati1 emali miiossisolorinin inkisafina tohfo verocok. Bu proses artiq
baslayib. Bels ki, minalardan tomizlonmis torpaqda bugda, sokar ¢ugunduru okilir,
otlaglarda qoyunlar otarilir, ¢oxlu sayda dorman bitkilori, giillor olan dagliq orazido
yiiksok keyfiyyatli otirli bal toplamaq iigiin ar1 yetisdirilir. Isgaldan azad edilmis
arazilorda ekoloji tarazligin barpasi istigamatindo tadbirlor davam etdirilir. Heydor
Oliyev Fondunun layihasi daxilinde “Regional Inkisaf” ictimai Birliyinin koniillii
homvatonlorimiz Topxana mesosindo agaclar okmis, Cidir diiziino 100 kq palid
toxumu sopmigdir. Agdam soharinin sanaye parkinin otrafinda giinas enerjisi ilo
1sloyon damciyla suvarilacaq meso zolagi salinib. Belo goriiniir ki, doyar zonciri tizro
yiiksok yekun naticalors nail olmagq li¢iin regionlarda genis innovativ infrastruktur
sobokosini - aqroparklar, texnoparklar, sonaye mohollolori, miistorok miiossisolar,
Klasterlor, azad iqtisadi zonalar, eloco do aqroparklar yaratmaga ehtiyac var. Yaxin
va Uzaq xaric 6lkalarinin tacriibasini nozars alaraq, Qarabag vo Sorqi Zangozurun
330-a yaxin inzibati orazi bolgiisii oldugunu nozors alaraq, yuxarida gostorilon
innovativ infrastrukturlarin sayin1 miioyyon edilmisdir. Hesablamalara goro, moasgul
ohalinin saymin 200-don 1000 nafors qgodor oldugu regionlarda 100-o yaxin
ixtisaslasmis vo qarisiq aqroparklar togkil etmok miimkiindiir. Kslbacor vo Zongilan
rayonlarinda coxsayli faydali qazinti yataqlarinin olmasi alvan metallar, gips,
ohongdast istehsali {izra birgo miiassisalarin tagkilina imkan verir.

Golocokda Fiizuli rayonunun Horadiz soharinds sorhodyam: azad ticarst
zonasinin toskili mumkin hesab edilmokdadir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
Qarabag vo Sorqi Zongozur turizmin demok olar ki, biitiin ndvlorinin inkisafi iigiin

¢ox olverisli imkanlara malikdir. Iri vo xirdabuynuzlu heyvanlarin dorilarinin emal
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sahibkarligin inkisaf etdirilmasi tovsiya olunur.

Cadval 5: Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda innovativ

infrastrukturlarin inkisaf perspektivlari

Iqtisadi Innovasiyal infrastruktur
Sahar va ;
rayonlar rayonlarm Aq r-opark S.anaye- Klast XIZ
adlart “blrga xidmati . erlor texnop
miidssisalor mohoslldlari arklan
|
Agcabadi 5 2
Agdam 1 2 1
3
Qarabag Bordo 1 2
iqtisadi 1
rayonu Fuzuli 1 3 1
1
Xankondi - - 1 1
Xocal1 9 1
Xocavond 8 2
Susa 4 1 1
Tortor 8 1
Cobrayil 7 2 1
Sorqi- Kolbacar 7 1 - -
Zdngdyzur Qubadl 1 1 -
igtisadi 0
rayonu Lagin 1 1 - -
2
Zongilan 1 2 1
0

Maonba: The scientific heritage No 82 (2022), p.31

(https://en.calameo.com/read/00505976914843e678al16)

vo onlardan geyim, ayaqqabi vo digor istehlak mallarinin istehsali {izrs kicik vo fordi
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3.2. Isgaldan azad olunmus arazilarinin yenidon qurulmasina calb olunmus
xarici investisiya qoyuluslarimin hiiquqi tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi
istigamatlari.

Iqtisadi sistemin diinyaya mohsuldar inteqrasiyas1 demak olar ki, hor 6lkanin
davamli inkisaf soviyyasini tomin edon faydali iqtisadi islahatlarin yerino
yetirilmasindon vo hissalorindan bir negasi olan Inkisaf Strategiyalarindan, Dévlot
Programlarindan, Foaliyyat Planlarindan asilidir. Bu sahads inkisaf etmis 6lkoalorin
tacriibasinin 6yronilmasi gostorir ki, Inkisaf Strategiyalarini miiasir toloblors uygun
hazirlayan, onlarin icrasimi tomin edoan vo morhalali sokildo miivafiq islahatlar
aparan Olkalor davamli inkisafa nail olurlar. Azorbaycan da iqtisadiyyatin prioritet
sahalarinds yeni islahatlar va bu islahatlar1 sortlondiron strategiyalar hazirlayir vo
hoyata kegirir. Osas istiqgamotlordon biri do 6lkomizin orazi butévliyunin barpasi
prosesinin torkib hissasi olan Qarabag va Sarqi-Zongazur igtisadi rayonlarinin, elaco
do ona bitisik rayonlarin iqtisadiyyatinin biitiin saholorinin infrastrukturunun
yenidon qurulmasidir. Region iqtisadiyyatinin ohamiyyatini nozoro alarag, o,
Olkanin igtisadi inkisafinda yeni va halledici marhals olacaq, bu arazinin tadrican va
sonraki genislonmasini tomin edacok vo onu Azorbaycan iqtisadiyyatinin miithiim
elementina geviracokdir.

Son 15 ildo Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi siyasot noticosindo
iqtisadiyyatin  saxslondirilmasi, qeyri-neft sektorunun dinamik vo davamh
inkisafinin tomin edilmosi istiqamotindo zoruri tadbirlor Azorbaycanin Strateji Yol
Xoritesinin icrast zamani biitiin sahalorde roqabatqabiliyystli sonaye sahalorinin
inkisafin1 stiratlondirib. Magsad 2025-ci ilo godor milli iqtisadiyyatin davamh
inkisafin1 tomin etmok vo bu dovrds onun raqgabot gabiliyystini giiclondirmokdir.
Eyni zamanda, 2025-ci ilo godor olan dovr ii¢lin osas mogsad sosial rifahin
yaxsilagdirilmas1t  vo  yiiksok texnologiyalarin inkisafina osaslanan giicli
rogabatodavamli vo inkliiziv iqtisadiyyatin qurulmasi vo iqtisadiyyatin on optimal
vo uygun strukturu ilo on yiiksok insan indeksini tomin etmokdir. Bu mogsadlo
0lkads igtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq va naticods ragabatgabiliyyatli

mohsul istehsalinin tomin edilmosi mogsadilo yuxarida qeyd olunan inkigaf
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konsepsiyalarina uygun olaraq iqtisadiyyatin biitiin saholorini ohato edon todbirlorin
hoyata ke¢irilmosi davam etdirilir. Bunun noticosidir ki, 6lkomizds iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi istigamotindo mogsadyonlii todbirlorin hoyata kegirilmosi son illor
geyri-neft sektorunun inkisafin1 siirotlondirib. Olkodo biznes miihitinin
liberallasdirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor bu saholorin davamli
inkisafinin tomin edilmosindo xilisusi ohomiyyat kosb etmisdir. Milli iqtisadiyyat vo
onun 11 iqtisadi sektoru iizra Strateji Yol Xaritasinds miisyyan edilmis magsad va
mogsadlora nail olmaq mogsadilo 6lkodo iqgtisadi islahatlarin tomin edilmosi tizro
tadbirlarin prioritet istigamatlori marhalalorls miisyyan edilmali, giymatlondirilmali

vo moantiqi ardicilligla hayata kegirilmalidir (Strategic roadmap for the national economy
and key sectors of the economy, 2016).

Azorbaycanda aparilan islahatlar vo inkisaf strategiyalart davamhi inkisafin
asasini togkil edir. Hokumotin isloyib hazirladig1 vo hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasot
yuxarida geyd olunan magsadlora nail olunmasinin vo 6lkonin davamli inkisafinin
tominatidir. Bu mogsadlors nail olunmasi Azarbaycanda gobul edilmis timumi, saho
vo regional inkisaf proqramlart ¢orgivasindo geyri-neft sektorunun inkisafinin
siiratlondirilmosing, iqtisadiyyatin saxoslondirilmasino, regionlarin davamlhi vo
tarazlasdirilmis sosial-iqtisadi inkisafina yonolmis todbirlorin hoyata kegirilmosi
naticasinde miimkiin olub. Bu maogsadle Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2004-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafinin togviqine dair hazirlanmis dord
Dovlot Programinda nozordo tutulmus prioritet istigamotlordon biri do 06lke
regionlarinda enerji infrastrukturunun yeniden qurulmasi ve inkisafi tadbirlorinin
hoyata kecirilmasidir. Bu todbirlordon sonra son 15 ildo regionlarda 56,2 min
kilometr qaz xatti ¢okilib vo tomir olunub, 1800-don ¢ox yasayis yerina tobii qgazdan
istifade imkan1 yaradilmis va regionlarda qazlasdirmanin saviyyasi 41-don 93.2%-2
yiiksolmisdir (Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh., Nagdiyev O.,2021).

Bu arada nozoro almaq lazimdir ki, hesabatlarin Gyronilmosi sosial-igtisadi
inkisafa yonolmis miixtolif dovlot programlari ¢orgivasindos hoyata kegirilir. Hazirda
hoyata kecirilon islor onu gostorir ki, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi vo idaro
edilmosindo nozordo tutulan todbirlor hoyata kegirilir. Sektorlarin foaliyyoti do
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xilisusi maraq dogurur. Odur ki, programlar g¢orgivasindo 6zol sektorun foaliyyot
saviyyasini vo onun digor qurumlarla slagelondirilmasini giymatlondirmok ii¢lin
miitomadi  hesabatlara  baxilmali, dovlot-6zol  torofdasliq  olagolorinin
tokmillosdirilmosi {iciin miivafiq toklif vo tdvsiyelor hazirlanmalidir. Olko
iqtisadiyyatinin saxolondirilmis inkisafinin tomin edilmosino dair Strateji Yol
Xoritosindo sektorlarin inkisafi ilo bagl qarsiya qoyulan mogsadlors nail olunmasini
tomin etmak magsadilo dovlat proqramlarinda nazards tutulmus tadbirlorin hoyata
kecirilmosinda dovlat va 6zal sektorun alagalondirilmis faaliyyati glclu igtisadiyyat
Uglin son naticada asasi tagkil edir. Bu faaliyyat sahalari ragabatqabiliyyatli mahsul
istehsal edon miiassisalorin yaradilmasi vo onlarin beynslxalq standartlara uygun
rogabotqabiliyyotli mohsul istehsalinin tomin edilmosi liclin yerli vo xarici
investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin colb edilmasinds vo miiasir idaraetma
tocriibasindon somorali istifado olunmasinda miithiim rol oynayir. Qeyd edok ki, 6lko
regionlariin iqtisadiyyatinin infrastrukturunun inkisafina yonslmis 2004-2023-cu
illor tciin saho proqramlart vo dord Dovlet Programi sektorlarin foaliyyot
istigamatlorini miioyyon edon genis spektrli todbirlori nozords tutur. Qeyd olunan
magsadlora nail olmagq tigiin dovlat proqramlarinda dovlst vo 6zal sektorun qarsiligli
foaliyyatinin tomin edilmosi, sahibkarhi§in siirotli inkisafinin tomin edilmosi,
ixracyOniimlii istehsalin stimullasdirilmasi yolu ilo 6lkenin qeyri-neft sektorunun
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi tadbirlorinin hoyata kegirilmasi prioritet toskil
edir.

Bunlar, digor amillarlo yanasi, 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina vo onun diinya
iqtisadi sistemino somoarali inteqrasiyasinin siiratlondirilmosing yonalib. Hor dérd
program  regionlarin  sosial-igtisadi  inkisafina  yonolib, iqtisadiyyatin
infrastrukturunun yaxsilasdirilmasinda miithiim ohomiyyst kasb edon infrastruktur,
yol vo noqliyyat, elektrik enerjisi, qaz vo istilik tochizati sahasindo todbirlor
marhalali gokildo hayata kegcirilir. Fikrimizca, Strateji Yol Xoritasindo 12 sektor
lizro hazirlanmis 11 yol xoritesindo nozords tutulan mogsadlora ¢atmaqda
programlar c¢or¢ivosindo hom dovlot, hom do 06zal sektorun foaliyystinin

olagolondirilmosinin rolu miitomadi olaraq qiymaotlondirilmoli, tokmillosdirmalor
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apartlmalidir. Bunun bariz niimunasidir ki, 6lkomiz miinaqisodon sonraki ilk
giinlordon isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinds
infrastrukturun siirotlo borpasina vo yenidon qurulmasina yonolmis todbirlorin
ugurla hoyata kecirilmasi ii¢lin miihiim gorarlar qobul etmisdir.

Bunun bariz niimunosidir ki, 6lkomiz miinaqisodon sonraki ilk giinlordon
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadiyyatinin biitiin sahslorindo infrastrukturun
siirotlo borpasmma vo yenidon qurulmasina yonolmis todbirlorin ugurla hoyata
kegirilmoasi liglin mithiim gorarlar gobul etmisdir. Hokumoatin 2020-ci il oktyabrin
29-da imzaladig1 “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo
milvoqqgeti xiisusi idaroetma organlarinin yaradilmasi haqqinda” soroncami bunu
tosdiq edir vo strategiyanin hoyata kecirilmasindo miihiim addimdir. Bu doroco
birinci marhala ti¢lin on yiiksak prioritet tadbirlari oks etdirir va icrast miivafiq dovlet
organlarina hovalo edilir. Noticodo isgaldan azad edilmis orazilordoki dovlot
miiossiso vo toskilatlarinin iscilorinin rabita, o climlodon tacili tibbi yardim vo digor
xidmatlarin gostarilmasini tomin etmok, dovlat strukturlarinin normal faaliyyatini
tomin etmok tigiin todbirlorin hoyata kegirilmasini prioritet vozifo kimi miioyyon
etmok tapsirilib. Ilkin morhalods miihiim element olan bu forman sosial, tohsil vo
moisgot infrastrukturunun barpasini, sonraki morholods istehsal vo qeyri-istehsal
infrastrukturunun yaradilmasini tolob edir (Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh.,
Nagdiyev O.,2021).

Beloliklo, Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo komendantliglarin
yaradilmasi, habels miivafiq inzibati-orazi bolgiisiiniin har bir rayonu lizro xiisusi
idaragilik regionun igtisadiyyatinin yenidon formalasdirilmasi, miinaqisodon sonraki
dévrds regionun iqtisadi potensialinin qorunmasi iigiin zoruri togkilati-idaroetmo
mexanizmi hesab edilir. Qarabag vo Sorqi- Zangozur iqtisadi rayonlarmin iqgtisadi
inkisafin1 tomin etmok maqgsadilo isgaldan azad edilmis rayonlarin miinagisodon
sonraki quruculuq strategiyasini hayata kegirmok ti¢iin 4 yanvar 2021-ci il tarixli
Formanla “Qarabagin Dirgolis Fondu” adli hiiquqi organ yaradilib. Qarabagin
Dirgolis Fondu movcud standartlara uygun adekvat yasayis soraitinin tomin

edilmosi, igtisadiyyatin infrastrukturunun biitiin sahslorinin yenidon qurulmasi vo
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barpasi, tohliikasiz yasayis soraitinin toskili, abadliq-quruculuq islorinin aparilmasi,
miinaqisodon sonraki regionda c¢icoklonon voziyyetin yaradilmasi maqsadils
yaradilmisdir. Bu togkilat 6z ndvbasinds investisiyalarin ¢olb edilmosindo, eloco do
regionun transformasiyasi ii¢lin nozards tutulan maliyys dostayi va icra tadbirlorinda
asas rol oynayacaq. Bu togabbiislor Qarabagin inkisaf strategiyasina uygun olaraq
dovlot-6zal torofdasliq, o ciimlodon yerli vo xarici 6zol investisiyalar, kreditlor,
grantlar, texniki yardimlar, yerli sahibkarlar, beynslxalq maliyys institutlar1 va
comiyyot vasitosilo hoyata kegirilo bilor (Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh.,
Nagdiyev O.,2021).

Miinaqisadon sonraki yenidoenqurma 1ilo bagli beynoalxalq tacriibanin
Oyronilmasino osason isgaldan azad edilmis rayonlarda borpa prosesinin
prioritetlorinin miioyyon edilmosi, habelo onun hoyata kecirilmasi {iglin
prosedurlarin islonib hazirlanmasi on vacib komponentlordon biridir. Bununla
olagodar olaraq, ovvolco isgaldan azad edilmis oraziloro doymis ziyan
qiymatlondirilir, daha sonra novbati morhalolords isgaldan azad edilmis orazilor
tomizlonir, elektrik enerjisi, igmoli su, suvarma sistemlori, tosorriifat saholori,
yasayis massivlori barpa olunur. Bu prosesdo humanitar yardim {i¢iin yeni, miithiim
yol xaritalorinin, eloco do hava limanlarinin barpasi todbirlorinin formalasdirilmasi
hoyati prioritet kimi hoyata kecirilir. Bu islor homin orazilordo yasayan ohalinin
tohliikasizliyinin tomin edilmakls yanasi, onlarin 6lkenin qalan hissasi il alagasinin
tomin edilmosing, lazimi tohliikosizliyin tomin edilmosing, hoyat soviyyosinin
yiiksoldilmosina yonolib vo miioyyon miiddot orzindo marhoalali sokildo hoyata
kecirilir.  Notico etibar1 ilo, bu fond ilk novbado investisiyalarin
maliyyolosdirilmasini  vo colb edilmasini, habelo yuxarida geyd olunan
istiqamatlorda istor 6lke daxilinda, istorsa do xaricds tobligat-tosviqat foaliyyatini
hoyata keciracok yaxsi togkil olunmus, yaxsi idara olunan strukturdur. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, O6lko Prezidenti isgaldan azad edilmis rayonlarin
miinaqisadon sonraki dovrde barpasini vo inkisafini tomin edon todbirlorin hoyata
kegirilmoasini daim diqqot morkazinds saxlayir. Bununla bagli 6 yanvar 2020-ci il

tarixindo hokumaot torafindon 2020-ci ilin yekunlarina hosr olunmus videokonfrans
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kecirilmigdir. Bu konfransda xiisusi vurgulanmisdir ki, aparilan islahatlar vo davaml
igtisadi inkisaf noticosindo Azorbaycanin gostoricilori vo nailiyyatlori yiiksok
soviyyadadir.

2020-ci ilin yekunlarina haosr olunmus todbirde bildirilib ki, isgaldan azad
edilmis torpaqlarin borpasi vo inkisafi ilo bagli yeni hazirlanmis konsepsiya
miloyyon miiddot orzindo Qarabag bolgosindo miivafiq islahatlarin aparilmasina,
eloca do barpasina nail olunmasina imkan veracak. Eyni zamanda, orazilorin barpasi
vo inkisafi konsepsiyasi iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafi vo azad olunmus
biitiin arazilorin iqtisadi potensialinin barpasi va inkisaf etdirilmasi, xiisuson geyri-
neft sektoruna daha ¢ox investisiyanin calbi tiglin dovlotin tosobbiislori sayasindo
olverigli sorait yaradacaqdir. Eyni zamanda, 2021-ci il Uclin makroigtisadi
gostaricilar nozards tutuldugu zaman isgaldan azad edilmis arazilords genismiqyasl
borpa islori foal iqtisadi artimin tokanverici amillorindon biri kimi faaliyyot
gostaracok. Bu, 6lkomizin 2021-ci il {i¢iin prognozlarinin Beynalxalq Valyuta Fondu
va Diinya Bankinin Azarbaycan iqtisadiyyat1 iizra prognozlarindan daha miisbat
olmasi, yoni 6lkomizin artim tempinin 1,7-2 faizo qarsi1 3,4 faiz olmasi ils izah olunur
(Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh., Nagdiyev O.,2021).

Qeyd olunan todbirdo 2021-ci ildo is8aldan azad edilmis orazilorin
miinaqisodon sonraki dovr tigiin, eloca do togkilati vo 6lks iqtisadiyyatinin barpasi
va inkisafi iizra yol xaritasi miiayyan edilib. Bu istigamatlor asagidakilardir:

— Ohmodboayli-Flzuli-Susa, Togana-Kolbacor-Lagin vo Horadiz-Zongilan-
Qubadli-Lagin yol-nagliyyat infrastrukturunun borpasi vo yenidon qurulmast;

— Golocokds Lacin vo ya Kolbacor rayonlarinda analoji hava limaninin tikilmasi
planlar ilo Fiizulids beynalxalq hava limaninin tikintisi;

— Horadiz-Fiizuli domir yolunun, ardinca isa Fiizuli-Susa domir yolunun
tikintisino baglanilmasi. Bununla yanasi, giindomdo olan Naxcivan dohlizinin
acilmasi ti¢lin mithiim shomiyyat kasb edon Horadiz-Agbond domir yolunun tomiri
do vacibdir;

— Isgaldan azad edilmis orazilords an miiasir suvarma sistemlorinin toskili ilo

rayonun kond tosarriifat1 sahasinin inkisaf edilmosi;
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— Enerji tochizati infrastrukturunun barpasi va yenidon qurulmasi, o ctimlodan
Qarabag regionunda diinyanin qalan hissasi {i¢lin niimuns ola bilocok “yasil” enerji
zonasinin yaradilmast;

— Qarabag bolgosinin boyiik turizm potensialinin borpasi vo inkisafi, habelo
turizm marsrutlarinin tikintisi. Artiq bu orazilords isgaldan azad edilmis inzibati
orazilorin, ilk ndvbado Susa sohorinin enerji tochizati ilo bagh “Azorisiq Qarabagda™
layihosi iizro osas isloro baslanilib. Ilkin olaraq elektrik xotlorinin fovqgolado

voziyyatdon ¢ixarilmasi {liglin miixtolif todbirlor hoyata kegirilir(Mammadov M.,
Mammadova F., Ganiyev Kh., Nagdiyev O.,2021).

“Azorbaycan Respublikasiin isgaldan azad edilmis orazilorinds miivaqqoti
xiisusi idaronin toskili haqqinda” hokumotin 29 oktyabr 2020-ci il tarixli
Soroncamina uygun olaraq rayonlara elektrik verilisinin borpast moagsadils elektrik
verilisi xatti ¢okilib. Cobrayil rayonundaki dovlot obyektlorinin, o ctimlodon Hadrut
qosobasindaki strateji obyektlorin enerji tochizati bu rayonun Karakul kondindoki
yarimstansiya vasitosilo hoyata kegirilir. Soroncamin icrasi ¢orgivosindo Agdam
rayonunda “Tortor-Ismayilboyli” hava elektrik verilisi xottinin 15 kilometri asasl
tomir edilib. Agdam rayonunun Morzali kondino “Siilhmoramli Monitoring
Qrupu”nun colb  olunmasi ilo olagodar Agdam rayonunun  “Ergi”
yarimstansiyasindan 6,5 kilometr uzunlugunda hava elektrik verilisi xotti osaslh
tomir olunmus va stansiyanin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasi liciin diger miivafiq
islor goriilmiisdiir. Eyni zamanda, Suqovusan kondinin vo ona bitisik orazilorin,
eloco do Qubadli vo Zongilan rayonlarinin ilkin elektrik enerjisi ilo tominati ilo
olagadar olaraq Giilobird SES-don mdvcud sobokolordan istifade etmoklo doqquz
kilometr uzunlugunda elektrik verilisi xattinin yenidon qurulmasi vo barpasi islori
yekunlasmaq tizrodir. Qeyd edok ki, yeni yaradilan dovlot organlarinin vo
iqtisadiyyatin miixtalif saholorindon olan obyektlorin elektrik enerjisi ilo tomin
edilmasi mogsadila strateji markozda “Siikiirbayli” yarimstansiyasindan “Hadrut”
yarimstansiyasina qisa middotdo ikidovrali hava elektrik verilisi xotti ¢okilib
(Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh., Nagdiyev O.,2021).

Eyni zamanda, regionda ¢oxlu filiz vo geyri-metal faydali qazint1 yataqlari, 167
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miixtolif név faydali qazint1 yataqglari, sirin qrunt sulari vo mineral sular1 6ziinda
birlogdiran genis sonaye xammal potensiali vardir va bu fakt mithiim shomiyyat kosb
edon fakt kimi gobul edilmolidir. Bu todbirlorlo yanasi, Azorbaycan Prezidenti
miinaqisadan sonraki dovrdes isgaldan azad edilmis biitiin rayonlarda isgaldan azad
edilmis orazilorin borpast vo yenidon qurulmasi ii¢iin yeni infrastruktur layiholori
lizro miivafiq iglorin goriildiiyiinli vo toxirosalinmaz todbirlorin davam etdirildiyini
vurgulayib. Bels ki, isgaldan azad edilmis torpaqlarin miinaqisodon sonraki inkisafi,
barpasi vo yenidon qurulmasi konsepsiyasina uygun olaraq, bu saholor tizro todbirlor
planinin islonib hazirlanmasi, o ciimlodon Azorbaycanda bu todbirlorin hoyata
kecirilmasini tomin etmok {i¢lin somorali toskilati-idaroetma mexanizminin
yaradilmasi nozordo tutulmusdur. Miioyyon edilmis ardicilliga vo marhaloalors uygun
olaraq biitiin 6lks iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi Qarabag, Sorqi-Zongazur vo
ona bitigik orazilorinin igtisadiyyatinin inkisafinin tomin edilmoasindo miihiim rol
oynayacaqdir (Mammadov M., Mammadova F., Ganiyev Kh., Nagdiyev O.,2021).

Qeyd edok ki, Azorbaycanda hoyata kecirilon davamli islahatlar vo dovlot
programlari, inkisaf konsepsiyalari, strategiya, planlar vo 6lkodo makroiqtisadi
sabitliyin tomin edilmosi istigamatinds hayata kecirilon kompleks todbirlor
noticosindo aldo edilmis vo giiclondirilmis dayaniqh iqtisadi inkisaf beynalxalq
iqtisadi vo maliyys toskilatlar torofindon yiiksok qiymsotlondirilir. Azarbaycanda
igtisadiyyatin saxoalondirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmaosi,
rogabotqgabiliyyotli istehsalin stimullasdirilmasi, investisiya vo biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, biznes miihitinin normativ-hliqugi maosalalarini daim mdasir
standartlara uygun tokmillosdirilmasi istigamatindo zoruri gorarlar qobul edilmisdir.
Biznes miihitinin formalagmasina, hoyata kecirilmosino vo yaxsilagdirilmasina
yonalmis davamli islahatlarin naticolorinin har il yaxsilasdirilmasi beynalxalq

maliyyas institutlarinin hesabatlarinda daim 6z oksini tapir (Drobyazko, S., Bondarevska,

O., Klymenko, D., Pletenetska, S., Pylypenko, O.,2019).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycan dovlot olaraq hor zaman biidco hesabina iqgtisadiyyatin miixtolif
sahaloring investisiyalarin etdiyinin sahidi oluruq. Bu investisiyalar hesabina istor
kond tosorriifatinda istorso do sonaye sahoasindo nozoracarpan inkisaflar, doyisikliklor
gormok miimkiindiir. Olko rohbarliyinin baslica vazifalarindon biri olan geyri-neft
sektorunun inkisafi istigamotindo osasli investisiya xorclori miioyyonlosdirilorak
vaxtasirl nozarat icra edilmokdodir. Beynolxalq praktikada bilinon masoladir ki,
investisiyalar yalmiz dovlat xatti ilo deyil, 6zal sektor va xarici investisiyalarin colb
olunmasi naticasindo edilmalidir. Azarbaycandaki tendensiyaya nozor salsaq goro
bilorik ki, bu movzuda bir gqodor gerilik miisahido olunur. Xarici investisiyalarin
boyiik hissosinin neft sektorunda olmasi da homg¢inin manfi masalalordon biridir.
Biitin bu amillori nozoro alaraq dovlot soviyyesindo addimlar atilsa da, bu
prosedurlarin siiratlonmasi olduqgca vacib mosalalordon biridir.

Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz hissasi olan Qarabagin 30 ilo yaxin isgali
zamani rayonun biitiin infrastrukturu, kommunikasiyalar itirilib, sorvatlori talan
edilib. Biitiin bunlar1 barpa edilmasi olduqca ¢otin proses olsa da, dovlotimiz
miixtolif qanun vo investisiya layiholori ilo yenidonqurmanin asasint mohkom
sokildo qoymusdur. Hazirki voziyystdo asasli tomir barpa islorin bir qismi ugurlar
tamamlanmis, daim yeni layiholor iizorinds fikir miibadilosi aparilmagdadir.
Sevindirici hallardan biri do odur ki, yenidonqurma masalolorinds Xarici
investisiyalarin nisboti ohomiyyatli dorocodo artmaqdadir. Buna osas saobob
Qarabagin investisiya colbediciliyinin yiiksok soviyyado olmasidir.

Bununla belo, hokumotin Qarabagin yenidon qurulmasi vo qagqinlarin
maskunlagdirilmasinda prioritet toskil etmosi regionun tezliklo yeni inkisaf
morholosine godom qoyacagindan xobor verir. Hokumot Qarabagi miiasir
infrastruktur, olverigli biznes miihiti vo yiiksok hoyat soviyyasi ilo tomin etmok
ohdaliyina sadiq goriiniir. S6zsiiz ki, arazilorin azad edilmasi vo miitoraqqi meyllor
iqtisadi artima va isgiizar foalliga tosir gostarilmasi olduqca realdir.

Todgiqgat isinin yekun hissosindo osas noticolor asagidakilar kimi
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timumilasdirilmisdir:

1. Dovlstin ¢ on  miihiim funksiyalarindan biri  do  Azorbaycan
Respublikasinin  iqtisadi  somoroliliyin  inkisafi istigamotindo olan xarici
investisiyalarin colb edilmasi strategiyasinin inkisaf etdirilmosi.

2. Qeyri-neft sektoruna investisiyalarin colb edilmosi istigamatindo
foaliyyat gbdstoron qurumlarin xiisusi nozarato gotiiriilmosi.

3. Qarabagin investisiya potensialinin dorindon dyronilmasi.

4, Isgaldan azad olunmus torpaqlarin borpasi istigamotindo foaliyyot
gostaran xarici investorlar tigiin miixtalif vergi tatillorin verilmasi.

5. Boarpa islorinds foaliyyot gostoran sirkotlorin maliyys hesabatliliginin
nazarat edilmasi.

6. Yenidonqurma islorinde xosagolmoz maliyye monimsomalarinin,
korrupsiya hadisolorinin garsisim1 alinmasi istigamatinds hiiquqi-normativ aktlarin
gobul edilmaosi.

7. Xarici investisiyalarin regiona calb edilmasi istigamatinda calbedici

cagirislarin, reklam vo elanlarin verilmosi.
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