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Elm and1

Moan, Aynur Mommoadova Akif qiz1 and igcirom Ki, “Azorbaycanin isgaldan
azad olunmus orazilorinin iqtisadi potensiali va onun 06lks iqtisadiyyatinin
inkisafinda go6zlonilon rolu” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlag
normalarina vo istinad qaydalarina tam riayat etmoklo vo istifado etdiyim butin

moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORININ iQTiSADI
POTENSIALI VO ONUN OLK®O IQTIiSADIYYATININ iINKiSAFINDA GOZLONILON
ROLU

XULASO

Tadqiqatin aktualhgi: 30 ilo yaxin miiddatdan sonra torpaqlarimzin isgaldan azad
edilmasi milli iqtisadiyyatin qarsisina bir sira miihiim vazifalor va halli talab olunan
problemlor qoymusdur. Azad edilmis arazilorin reabilitasiyasi, bu oarazilords iqtisadi
inkisafin barpasi va 0lka iqtisadiyyatina adaptasiyasi 6lkomizin iqtisadi inkisafi vo ahalinin
rifah halinin yaxsilasdirilmasi baximindan miihiim shamiyyats malikdir.

Tadgigatin maqQsadi azad edilmis orazilorin moévcud iqtisadi potensialim
giymatlandirmak, iqtisadi inkisaf istiqgamatlorini muayyan etmak vo mdvcud problemlarin
halli G¢in hall yollar taklif etmakdir.

istifado olunmus todgiqat metodlari: Tadqigat zamam komiyyat vo keyfiyyat
metodlarina miiraciat edilmis, tarixi metod, miiqayisali analiz metodu, statistik tahlil,
qruplasdirma, tahlil va sintez metodlarinin tatbiqina iistiinliik verilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Tadqiqat zamani bizdon 0nco bu mévzuda aparilan
arasdirmalarin naticalarindan, elmi asarlardon, miiasir iqtisadcilarin maqalalarindan, elmi
jurnallardan, habelo Dovlet Statistika Komitasinin, Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Kand
Tasarriifati Nazirliyinin vo digor dovlet qurumlarimin statistik molumatlarindan,
tohlillarindan va digar internet resurslarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlari: isgaldan azad edilmis arazilarin hals da minalardan tam
tamizlanmamasi burada elmi islorin aparilmasimi miiayyan moanada catinlasdirir. Homg¢inin
bu arazilorin isgal illarina aid igtisadi faaliyyat gostaricilarinin algatan olmamasi tahlil
imkanlarimi mahdudlasdirmsdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Todqigatin elmi yeniliyi isgaldan azad
olunmus arazilarin igtisadi faaliyyat novleri Gzra miimkiin inkisaf istiqamatlarini tayin
etmasi v alternativ hall yollari irali sirmasidir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalor: Azad olunmus arazilorin iqtisadi potensialh
il3 bagh sahibkarhq subyektlorinin maariflondirilmasinds tasviq maqsadils istifada edils
bilacayi kimi, tahsil muassisalarinds va mivafiq tadgigatlarda tadris vasaiti va informasiya
bazasi kimi da istifads edils bilar.

Acar sozlar: Qarabagin iqtisadiyyan, yenidanqurma va barpa, Qarabagin iqtisadi
potensiali, post-muhariba dévriinda igtisadiyyat.



THE ECONOMIC POTENTIAL OF AZERBAIJAN'S OCCUPIED TERRITORIES AND
ITS ROLE IN THE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY'S ECONOMY

SUMMARY

Relevance of the research: The liberation of our lands from occupation after about 30
years has posed a number of important tasks and problems for the national economy.
Rehabilitation of liberated territories, restoration of economic development in these
territories and adaptation to the country's economy are important in terms of economic
development of our country and improving the welfare of the population.

The purpose of the study is to assess the existing economic potential of the liberated
areas, identify areas for economic development and suggest solutions to existing problems.

Research methods used: Quantitative and qualitative methods were used during the
research, historical method, comparative analysis method, statistical analysis, grouping,
analysis and synthesis methods were preferred.

Research database: The results of research, scientific works, articles of modern
economists, scientific journals, as well as statistical data, analysis and other Internet
resources of the State Statistics Committee, the Ministry of Economy, the Ministry of
Agriculture and other government agencies were used during the study.

Limitations of the study: The fact that the liberated areas are still not completely
cleared of mines makes it difficult to conduct scientific work here. Also, the inaccessibility
of economic activity indicators for the years of occupation of these territories limited the
opportunities for analysis.

Scientific novelty and practical results of the research: The scientific novelty of the
research is to determine the possible directions of development of the liberated territories
by types of economic activities and to propose alternative solutions.

Areas where the results can be used: It can be used as an incentive to educate
businesses about the economic potential of the liberated areas, as well as a teaching aid and
database in educational institutions and relevant research.

Keywords: Karabakh economy, reconstruction and recovery, economic potential of
Karabakh, post-war economy.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Otuz ilo yaxindir ki, diismon tapdagi altinda olan
Azorbaycan torpaglarmin iqtisadi potensialindan, inkisaf imkanlarindan c¢ox
danigib, c¢ox miizakirolor aparmisiq. 2020-ci ilin sentyabr ayinda Ali Bas
Komandan Ilham Oliyevin amri ilo torpaqlarimizin azad olunmasi istiqgamatinda
horbi omoaliyyatlar baslandi. Miizoffor Azorbaycan ordusunun qani vo cani
bahasina da olsa, 27 illik hasrats son qoyularaq, torpaqlarimiz isgaldan azad edildi.
Bu tarixi golobo milli igtisadiyyatimizin qarsisina yeni hodoflor, yeni inkisaf
imkanlar1 vo yeni masuliyyatlor qoydu. Uzun illor gondarma rejimin istilasi altinda
movcud imkanlari, resurslari talan edilon, heg bir texniki normaya amol olunmadan
istismar1 hoyata Kkecirilon bu torpaglarda yenidon davamli vo dayanigli inkisafin
tomin edilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin yaxin golocokdo hoyata kegirmoali
oldugu on énomli mosalolordondir. Isgaldan azad edilon orazilords, demok olar ki,
heg bir infrastrukturun yararl halda olmamasi, an zaruri tochizatlarin ¢atismamasi
Vo sair faktlar igtisadiyyatin maddi vo monavi yiikiinii artirir.

Yenidanqurma ilo bagli hoyata kegirilocok proqramlarda Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinin 6lkonin digar orazilorine reinteqrasiyasinin
gOzlonilmasi labliddiir. Buraya xarici investorlarmi calb etmok, sahibkarlarin
regiona olan maragini artirmaq tgiin, ilk névbada lazimi infrastrukturlar tomin
edilmoli, regionda olverisli biznes miihiti formalasdirilmalidir.  Biitiin bunlar
Qarabagin moévcud iqtisadi potensialinin dyranilmasi, onun 0Olks igtisadiyyatinda
g6zlanilan rolunun giymatlondirilmasini oldugca aktual edir.

Problemin qoyulusu va Oyranilmo saviyyslori: Torpaglarimizin isgaldan
azad edilmasilo bu orazilorin igtisadi potensialindan somarali istifados, istehsal
imkanlarinin qiymotlondirilmasi, arazinin restrukturuzasiyast mévzusunda coxlu
sayda elmi-tadqiqat islorine baslanmigdir. Miixtalif iqtisadi foaliyyast névlori tizro
iqtisadi inkisaf imkanlarinin Syranilmasi, resurslardan saomarali istifadanin tomini
istigamatinda dovlat soaviyyasindo elmi arasdirma vo giymotlondirilmolor hoyata

kecirilir.



Tadqgiqatin moqgsadi va vazifalori: Toadgiqatin aparilmasinda osas mogsad
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi potensialindan istifadonin  milli
iqtisadiyyatdaki gozlonilon naticalorini arasdirmaqdir. Qarsiya qoyulan moaqsada
catmaq t¢lin asagida sadalanan vozifolorin hayata kegirilmasi nazards tutulur:

elsgaldan azad olunmus orazilorin tarixi iqtisadi inkisaf yolunun dyronilmasi;

eisgaldan ovvalki vo sonraki dovrlordo bu orazilorin iqtisadi potensiali ilo
bagli miiqayisali tohlillorin aparilmasi;

eYenidonqurma va reintegrasiya ilo bagli beynoalxalq tocribanin dyranilmosi
va Olkamizda totbiq imkanlariin aragdirilmast;

e Statistik gostaricilor vo molumatlar asasinda tohlillorin aparilmasi vo sair.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyektini isgaldan azad
olunmus regionlarin iqtisadi potensiali, istehsal imkanlar1 vo sair toskil edir.
Predmeti iso isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi foaliyyatin va istehsalin milli
iqtisadiyyata adoptasiya vo reinteqrasiyasini tomin edoacok mexanizmlarin tatbiq
metodlaridir.

Tadqgiqat metodlari: MOvzunun tadgiq edilmoasina Umumilasdirms, tohlil va
sintez, qruplasdirma, miiqayisali tohlil kimi keyfiyyst metodlarindan, habela
statistik tohlil kimi kamiyyat metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isinin yazilmasinda movzuya
muvafiq darsliklordan, elmi adabiyyatlardan, magalslordoan, daha 6nce bu mévzuda
aparilan todqiqat iglarindon, statistik va igtisadi molumatlardan, muvafiq dovlat
qurumlarinin rosmi internet resurslarindan, habelo ganunlar, goararlar, formanlar vo
saroncamlardan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Todqigat mévzusunun yeni olmasi, isgaldan
azad edilmis orazilorin igtisadi gostoricilorilo bagli dolgun moalumatlarin olmamasi
todgigat imkanlarini mahdudlasdirir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Todqiqatin aparilmasi ilo isgaldan azad edilmis
arazilorin mévcud iqtisadi inkisaf potensiali aragdirilmis, iqtisadi faaliyyat novlori

Uzra inkisaf istigamatlori mioyyon edilmis vo sistemlosdirilmisdir.



Naticalorin praktik ahamiyyati va tatbiq sahalari: Todgigatin aparilmasi ilo
aldo olunan naticalor isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi voaziyyati ilo bagh
Umumi tosovviir yaratmaqla yanasi, movcud problemlori, inkisaf imkanlarmni,
g0zlonilon tohliikalari gérmays imkan verir.

Iqtisadi voziyyatin giymotlondirilmasinin ohomiyyatliliyi problemlorin holl
yollart ilo baglh toklif va tOvsiyyalorin verilmasino sorait yaratmasina baghidir.
Tadqiqatin naticalorindon mivafig moévzu Uzrs elmi arasdirmalarda, azad olunmus
orazilorin iqtisadi potensialinin giymatlondirilosindo vo mivafiq tohlillorin

aparilmasinda vasait kimi istifado edilo bilar.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN TARIXIi-
COGRAFI VO IQTISADI XARAKTERISTIKASI

1.1. lisgaldan azad edilmis arazilords igtisadi faaliyyat novlorinin inkisafina

Imkan veran tabii-cografi xiisusiyyatlor

Tirk igtisadcilarinin hesablamalarina gora Qarabagin restrukturuzasiyasi ti¢iin
tolob olunan moblag an az 82 milyard dollar toskil edocokdir. Iqtisadi inkisafdan,
habelo davamli vo dayaniql igtisadi inkisafdan danismaq tigiin ilk 6nca regionun
infrastrukturu borpa edilmali vo yasayis ti¢iin yararl hala gatirilmalidir. Aparilan
somarali yenidonqurma-borpa islori vo miivafiq programlar hesabina buranin
igtisadi potensialindan istifads imkanlarinin genislonacayi danilmazdir.

Qarabagin iqtisadi potensiali bir sira iqtisadi foaliyyst novloari lzra inkisafa
imkan verir. Tabii ki, saglamliq turizmi, dag turizmi, istirahat turizmi vo sair kimi
turizm sektorunu, sonaye vo tikinti saholorini, kond tosorriifatini, dag-modon
sonayesini inkisaf imkanlar1 boyiik olan iqtisadi faaliyyat saholori sirasinda geyd
etmak olar.

Isgaldan azad edilon rayonlarimizin tobii-landsaftina nozor saldigda, buranin
zongin heyvan vo bitki ortliyline malik oldugunu goriiriik. Umumiyyaetle, Kigik
Qafqaz regionu meso ehtiyyatlart ilo zongindir. Burada nadir heyvan va bitki
novlari ilo yanasi tarixi abidalor, tikililor do var. Orazinin meso Ortlyundn sahasi
toxminon 247 min hektara yaxindir ki, bunun da 13197 hektarliq orazisi digoar
igtisadi foaliyyat novlori Ugin do yararli hesab edilon bitki vo agac névlarine
sahibdir. Isgaldan ovvolki ddvrdo regionun tobii landsaftinin vo cografi
spesifikasinin qorunmasi moqQsadilo qoruglar vo yasaqliglar da yaradilmisdir.
Zongilan rayonu orazisindan kegon Basitgayin iki sahili boyu yaradilan “Basit¢ay”
gorugu bunlardan biridir. Qoruqda yiiz illorlo yast olan, Qirmiz1 Kitaba salinmig vo
yalmz bu regiona xas ¢inarlar qorunurdu. 29 oktyabr 2020-ci ildo Prezident ilham
Oliyevin “Isgaldan azad edilmis orazilordo idaroetmanin toskili” hagqinda verdiyi

formanla Kigik Qafgqazin conub-gorbinds, Xxususile, Zangilan, Cobrayil, Qubadli,

11



Xocavond Vo Fiizuli rauonlar1 orazisinds monitoringlora  baslanmisdir.
Monitoringlorin  kegirilmasindo mogsad orazinin ilkin giymatlondirilmasini
aparmagd, tobii sorvotlordon somoarali istifado olunmasi vo onlarin qorunmasi
mogsadilo miivafiq arasdirmalar1 hoyata kecirmokdir. Arazboyu rayonlarda
aparilan miisahidalor noticasindo molum olmusdur ki, yasilliq massivlori vo
mesoalorda gosdan toradilon yanginlar noticosindo miinbit torpaq qati, bitki Ortiiyii
va digar canlilar moav edilib. Yas1 500 il, 600 il, 1500 il oldugu ehtimal edilon Sarq
¢inarlarinin taxminan iki-U¢ il avval kasildiyi miosyyan edilmisdir. Biitiin bunlarla
yanasi ilkin giymotlondirma naticasinds orazido movcud olan gobiristanliglarin,
tarixi abidolorin, yasayis binalar1 vo evlorin do tamamilo dagidildig
tosdiglonmisdir.

Olkomiz Sovet Rusiyasinin torkibindo oldugu zaman Dagliq vo Yuxar
Qarabag rayonlar1 digar inzibati rayonlarla six iqtisadi alagoloro malik idilor. Belo
Ki, burada foaliyyat gOstoron mioassisolorin oksoriyysti Bakinin iri sonaye
muoassisalorinin filiali kimi ¢ixis edir vo xammali, materiallar vo yanacagi mohz
buradan alirdilar. Digar torafdon gucli nagliyyat-kommunikasiya slagslari regionu
Olkonin digor hissolori ilo baglayirdi. Avtomobil vo domir yollar1 ilo yanasi
Qarabagin morkazi hesab edilon Xankondi rayonunu Baki ilo hava va domir
yollar1 (392 km) da birlesdirirdi. Ermoni vandalizmi bu infrastrukturun tamamilo
mohvina sobab olmusdur. O sobobdon iqtisadi yenidonqurmanin ilkin morhalasi
isgaldan azad edilmis oraziloro yollarin ¢okilmasini shato edir. Post-miharibanin
birinci ilindo Baki-Susa avtomobil yolunun vo Fiizuli Hava Limaninin tez

istifadoyo verilmasi bunu stbut edir (https:/ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-

olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-azerbaycan-igtisadiyyatina-ne-ved-edir-193).

Qloballasan diinyamizda sirin, igmali su ilo tominat problemi glnu-gindan
aktuallasmaqdadir. Belo ki bozi iqgtisadgilarin hesab edirlor ki, yaxin golocokds
sirin suyla tominat an ciddi global problemlardon birina cevrilocok vo yanacagla
tominatdan daha muahim ohamiyyat kasb edacokdir. Dilinya xoritasina nazar
saldigda bozi regionlarda bu mosolonin artiq problem halini aldigin1 aydin
miisahido etmok olar. Toassuf ki, 6lkamiz do i¢moali su ehtiyyatlari ilo zaif tomin

12


https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-azerbaycan-iqtisadiyyatina-ne-ved-edir-193
https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-azerbaycan-iqtisadiyyatina-ne-ved-edir-193

olunmus oOlkalor sirasindadir. Homginin ohalinin i¢gmoli suya olan tolobatini
Odomoak gl istifads etdiyi caylarin monbayi 6lkodon kenardadir. Yoni bu ¢aylarin
su ehtiyyati basqa 6lkalarin arazisinds formalasir. Sirin su il tominat masalalarinin
yaxsilasdirilmasi vo sulardan samarali istifadonin tomin edilmasi magsadilo dovlet
saviyyasindo bir sira islor gortlmokdodir. Bu mosalalarlo masgul olan Dovlot
Komissiyas1 15 aprel 2020-ci il tarixindo Prezident ilham Oliyevin soroncamu ila
yaradilmigdir.

Bu konteksdon yanasildiqda, isgaldan azad edilmis orazilorin zongin su
chtiyyatlar1 6lkamizin su ilo tominat masalosinde mihim shamiyyato malikdir.
Isgal dovriindo Qarabagda iyirmi dérd su anbari foaliyyat gostorirdi ki, bunlardan
Ucli gozali voziyystdo idi. Meliorasiyaya yararli anbarlarin sayr iyirmi iki,
balig¢iliq toyinath anbarlarin sayr iso yeddi idi. Regionun on boyiik su anbari
Madagiz, yoni Suqovusan su anbari hesab edilirdi. Bu anbar noainki Qarabagi,
hamginin bitiin Ermonistan arazisini su ilo tomin edirdi. Isgaldan azad edildikdon
sonraki dovrdo aparilan borpa-tomir islori hesabina artiq Sugovusan su anbari
Qarabag regionun torpaqlarinin suvarilmasinda istifado edilir. Anbar doxsan min
hektar sahaya godar arazini suvarma suyu ilo tamin etms guiclindadir. “Meliorasiya
Vo Su Tosarriifat” ASC-dan verilon molumatlara asasen, anbarin ehtiyyatlarindan
Barda, Tartor, Goranboy va Yevlax rayonlarinda otuz min hektardan gox arazinin
suvarilmasinda istifado edilir. Umumi hocmi 5,86 milyon m® olan Sugovusan su
anbarinin 5 milyon m® hacmi yararli hesab edilir. Post-milharibo dovriinds anbarda
aparilan barpa-tomir vo yenidonqurma islori hesabma 2021-ci ilin ilk sokkiz ay1
arzindo 75 km uzunlugda beton vo torpag macrali kanallarda tomizlomo islori

aparilmigdir (https:/science.gov.az/az/news/open/17113).

Zongilan vo Cobrayil rayonlar arazisinds yerlogon “Xudaforin” su anbart da
zongin su chtiyyatr ilo secilir. Anbar hesabmna 70-75 min hektar orazinin
suvarilmas: miimkiindiir. Bazi monbolordo anbarin hocminin 1.5 milyard m3
oldugu geyd edilir. Onu da geyd edok ki, hesablamalara goro Qarabag regionunda
su tochizati bir giin ii¢iin 1,968 min m® olan on bir sirin sulu yeralt1 su manbayi do

mOovcuddur (https://science.qov.az/az/news/open/17113).
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Qarabagin iqtisadi yenidonqurmasinda regionun su ehtiyyatlarindan somarali

istifado edilmosi, bu istigamotdo mdvcud potensialin diizgiin giymatlondirilmasi
mihim ohamiyyot kosb edir. Regionda su elektrik stansiyalarinin tikilmasindo,
avtomat hidroloji stansiyalarin qurulmasinda Cin sirkotlori xususilo maraqlidir. Bu
da milli iqtisadiyyatimizin investisiya colbediciliyinin artdigini siibut edir.
Isgal olunan orazilor muxtalif kond tesarriifat1 saholorinin inkisaf etdirilmasi Ugiin
potensial imkanlara malikdir. Dagliq oarazilor iribuynuzlu mal-gara, diizon orazilor
1so akingilik va xirda buynuzlu heyvandarliq ti¢lin yararlidir. Homginin 6lkamizin
an zangin ot ortlyina malik alp-subalp ¢omoanliklori do Qarabag iqtisadi rayonu
arazisinds genis yayilmisdir. Bu da, 6z novbasindos, yaylag-qislaq heyvandarliginin
inkisaf edirilmasi Ugln oalverislidir. Alp vo subalp ¢omonliklori regionda arigiligin
inkisafina da imkan verir. Halo isgaldan oncoki dévrds bu zonada istehsal olunan
bal va digar arigilig momulatlart nainki 6lkomizds, bitin Kigik Qafgazda maghur
idi (Xususilo, Kalbacar vo Lagin bali). Onu da qeyd edok ki, regionda arigiliq
foaliyyatino artiq baglanmigdir vo 2021-ci ilda kegirilon bal festivalinda Kalbacar
Vo Lagin rayonundan gatirilon arigiliq mohsullar1 da istehlakgilara togqdim
edilmisdir. Bu saho ilo mosgul olan miivafiq dovlet orqan1 Azorbaycan Arigiliq
Assosiasiyasindan bildirilir ki, isgaldan azad edilon orazilords ari¢iligin inkisaf
etdirilmasi 6lka Uzro bu mohsullarin istehsalint 100%-2 godor artirmaga imkan
veracokdir. Bunun Gglin qurum torofindon “Aricihgin Inkisafina dair” program
islonib hazirlanmisdir. Galocokds bu mohsullarin diinya bazarina ¢ixarilmasi tigiin
muvafiq sertifikasiyadan kecirilmasi nozords tutulur. Homginin bu mohsullarin
brendlogsmasi, habelo organik kond tosorriifatt mallar1 sirasinda 6z yerini almasi
liclin miivafiq islor goruls bilar. Belalikla, torpaglarimizin isgaldan azad edilmasi
ilo istehsal sektorlarinda yaranan canlanma bir sira mohsullarin idxalinin
avazlasdirilmasing, habels yerli istehsalin giiclonmasine sobab olacaqdir.

Igtisadi zonalarm oavvalki bélgusiine uygun desak, Dagliq vo Yuxari Qarabag
adlandirilan orazilords faydali gazintilarin ¢ox olmasina baxmayaraq 27 il kimi

qisa miiddat arzinds he¢ bir texnoloji normalara amal edilmadon aparilan istismar
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islori, texnogen omoliyyatlar, harbi islor burada movcud filiz vo geyri-fliz faydal
qazint1 ehtiyyatlarma ciddi ziyan vurmusdur.

Bildiyimiz kimi, Boyuk Qafgaz zonasindan fargli olaraq Kicik Qafgaz ¢okma
deyil, vulkanik siixurlarla ortiilmiisdiir. Uzvi ¢okiintiilorin oksina tektonik va
vulkanik monsali c¢okilntilords filiz faydali qazintilarin hacmi daha ¢ox olur.
Aparilan arasdirmalar gostorir ki, isgal dovriindo regionun faydali gqazintilarinin
hasilatt miivafiq texniki normalara amol olunmadan hoyata kecirilmisdir. Bu isa
qanunsuz istismar olmagla yanasi, eyni zamanda resurslardan somorasiz istifado
etmoklo onlarin yararliliq gostoricilorinin asagi salinmasi demokdir. Qarabagin
sonaye ohomiyyatli faydali qazintilarinin yenidangiymatlondirilmasi zamani
orazinin metal va geyri-metal faydali qazintilarla zongin olmasi tastiqlonmisdir.
Burada zinot daslari, kiikiird kolgedani, soda xammali ilo yanasi bir sira tikinti
xammal1 ehtiyyati da movcuddur. Sement xammali, insaat vo lizliik daslari, insaat
Korpici xammali, misar daslari, mineral boyalar vo digar tikinti-insaata yararl
gazintilarin ehtiyyati 10 milyon m3-lo 6lculir. Bu xammal 0zro yataglardan
Osgoranda mergel yataqlari, Sahbulaqgda shangdasi yataqlari, Yemiscan, Giilabli vo
Agcayda mormorlogsmis das yataqlari, Cilablrtdo goc qazinti yataqlari, Cildiranda
tuf yataqglar1 i1sgal dovriindo istismar edilmisdir. Hesab edilir ki, hasil edilon
mohsullar, asasan, he¢ bir emal prosedurasina calb edilmodon, xammal formasinda
xarico daginmigdir. Eyni hal qizil, cive, mis vo sair kimi alvan metallar Gglin do
xarakterikdir. Tokca Kalbacar rayonunun arazisinds onlarla qizil, giimiis, xromit,
mis, volfram, qurgusun, molibden, tuf yataqlar1 vo tikinti daglarina aid filiz va
geyri-filiz faydali qazint1 yataqlart mévcuddur. Orazisinin 70%-i Kalbacar rayonu
arazisinda yerlason Zod qizil yatagi isa hala gadim dovrlordon “Sohrizor” yani qizil
sohori adlandirilmusdir. Isgal zamanmi 2007-2020-ci illordo Zod quzil yataginmn
istismarint ~ “Geopromining” sirkati hoyata kecirmisdir. Biitiin  bunlar
torpaglarimizda ganunsuz aparilan istirmar faaliyyatinin, habels talangiligla hasil

edilon qiz1l ehtiyyatlarinin ~ diinya bazarima c¢ixarildigini  siibut  edir

(https://science.gov.az/az/news/open/17113).
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Isgaldan azad edilmis orazilordos 163 ndév qazint1 yataginm olmasi
tostiglonmisdir. Bununla yanasi, yeddi cive, bes qizil, bir qurgusun va sink, iki mis,
alt1 gac, bir das komiir, dord vermikulit, bir soda {li¢lin xammal, iyirmi bir {izliik
dasi, on misar dasi, doqquz gil, on iki bozok daslar1 vo olvan daslar (yosom,
moarmarlosmis oniks, obsidian va sair), iyirmi sement xammali, on shong xammali,
sokkiz muxtolif tikinti daslari, bir perlit, dord tikinti qumu, sokkiz vulkan kuli-
pemza, on bir mineral su vo on alt1 yrealt: sirin su yataqlart toyin edilmisdir.
Mehmana filiz rayonunda Tortor¢ayin sag sahili boyunda yerloson Qizilbulaq
yatagi iso qizil-mis-kolgedan sahasi hesab edilir. Bura regiondaki an perspektivli
orazilordon biri sayilir. Kolgedan-mis formasiyasinin 6ziindo qizil saxlamasi bazalt
magmatizmi ilo olagodar ortaya ¢ixmisdir. Bu yataqlarda sorbast qizil yataqlarina
da rast golinmokdodir. Qizilbulagq yataginda filizlorin osas hissesi damar
materiallarindan toskil olunmudur. Yoni onlarin torkibi karbonat vo kvarslarla

zongindir  (https:/ereforms.gov.az/az/media/xeberler/isgal-olunmus-erazilerin-azad-edilmesi-

azerbaycan-igtisadiyyatina-ne-ved-edir-193).

Qarabagin filiz vo geyri-filiz faydali qazinti ehtiyyatlar1 sonaye {i¢iin yararl
hesab edilon hissasinin hacmi toxminan 37 min ton qurgusun, 132 ton qizil, 18.432
min m? iizliik dasi, 1.526 min ton goc, 1898 ton cive, 23.243 min m3 gil, 190
milyon m® misar das1 vo sairdir. Sonaye istehsalina yararli hesab edilon civo
chtiyyatlarinin  Kicik Qafqaz regionundaki osas yatagi Kolbacor rayonu
orazisindoki Agyataq vo Sorbulaq yataqlaridir. Istehsal shomiyyatli marmor
chtiyyatlar1 Harovda, iri tikinti daslar1 iso asason Xankondi rayonu orazisinds
yayilmisdir.

Tabii ki, kegon 27 il orzindo bu yataglar deformasiyaya moruz qalmisdir,
habelo homin middstds yeni giymstlondirmo metodlar1 da formalasmisdir. Bu
sobobdon post-miiharibs dOvrinds regionun Sonaye potensialinin diizgiin
giymatlondirilmosi ~ iiciin ~ biitin  név ~ faydali  qazintt  yataglarmnin
yenidangiymatlondirilmasinae, bu yataglarmin har birinin yenidon islonmasins,

kompleks arasdirma-todqiqat islorinin aparilmasina ehtiyac vardir.
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Isgaldan azad edilon rayonlarimzda turizm potensialinmn yiiksok olmas1 hamimiza
molumdur. Buranin olverisli cografi movqeyi, tobisti, muxtalif formalarda tobii
sturukturlari, landsafti, tomiz havasi, yasilliq orazilori, mineral ehtiyyatlar1 vo sair
turizm sektorunun bir sira faaliyyat névlori Uzra inkisaf etdirilmosine imkan verir.
Hazirda diinya miqyasinda todricon daha suratli inkisaf edon saglamliq turizminin
Qarabagda yaradilmasi ti¢lin kifayat godor mtalicavi shomiyyatli termal vo mineral
sular movcuddur. Xisusile, Kalbacar, Susa, Lagin rayonu orazisindo ¢oxlu sayda
mialicovi ohomiyyatli sular vardir. Ilk 6nco soziigedon orazilords lazimi
infrasturuktur formalasdirilmali, regionun turizm calbediciliyi artirilmalidir.
Saglamliq turizmi {izro YUksok inkisaf tempi ilo segilon Olkalorin tocribasi
aragdirilmali  vo  beynolxalg  tocribanin  6lkomizdo  totbiq  imkanlar
giymatlondirilmalidir. Qeyd edok ki, Kalbacor rayonunda tobii sokildo ¢ixan
“Istisu” mineral sular1 kimyovi va fiziki torkibino goro yalniz Cexiyanin moshur
“Karlovi-Var1” mineral suyundan geri qalir. Miialicavi oshamiyyatino gora bu sular
demok olar ki eyni doracads effektivdir. Belo olan halda termal vo mineral sulardan
hom regionda saglamliq turizminin qurulmasi maqsadils istifads edilo bilor. Hom
do sularin gablasdirilmasi vo diinya bazarina ¢ixarilmasi hesabina da golirlilik
tomin edilo bilor. Homginin Kalbacarin relyefinin mixtalifliyi burada ¢esidli
turizm xidmatlorinin yaradilmasina, kanatlarin ingasina imkan veracakdir.
Regionun arazisinin bir hissasinin doaniz saviyyasindon yiiksak olmasi va sarqdan
Kigik Qafgaz daglar ils shatolonmasi burada dag turizminin inkisafi tiglin alverisli
saraitin olmasi demokdir. Eyni zamanda bu arazilor qis turizminin inkisafi {igiin do
yararli hesab edilir.

Isgaldan azad edilmis orazilords ekstremal turizm, yasil turizm, ov turizmi,
ekoturizm, agroturizm kimi muxtalif isigamatlords turizm no6vlorinin inkisaf
etdirilmasi G¢uin slverisli sorait var.

Qarabagin turizm potensialindan samoarali istifadani tamin etmok moagsadilo
mivafig dovlet programlari vo layihalor islonib hazirlanmaqdadir. Orazinin
nagliyyat problemlarinin hall edilmosi vo tarixi abidslarinin barpasi, miivafiq

turizm obyektlorinin qurulmasi kimi islorlo yanasi, diinya miqyasinda Qarabagin
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turizm potensialiin reklami, turizm imkanlarinin diizgiin tobligi vo sair kimi

marketing yonimli masalalarin halli da oldugca mihimddr.

1.2. Qarabagn iqtisadi inkisaf tarixi vo “Uctarafli Boyanat”-1n igtisadi
taraflori

Qarabagin zongin tobii sorvatlori, tarixi abidolori, yerlosdiyi olverisli cografi
movge, osas nogliyyat vo ticarot yollarinin tizorinds yerlosmosi holo godim
zamanlarda burada moskunlasma, kan va soharsalma, tikinti faaiyyatlori, mixtalif
nOv sonotkarliq sahalori, kond tesarriifati foaliyyat novlori vo sairin inkisafina
imkan vermisdir. ©On qodim zamanlardan insanlar hayat foaliyyatinin davam
etdirilmosi  Uglin  on olverigli su vo torpaq soraitinin oldugu orazilordo
moskunlagsmaga baslamislar. Tosadlfi deyil ki, Qarabag orazisinds, Fuzuli
rayonunda Yyerloson Azix magarasi diinya miqyasinda on Qgodim insan
maskanlarindan biri sayilir. Su moanbalarina slgatanligin yiiksok Soviyyada olmasi,
habels torpaqglarin okin tiglin yararli olmasi akingilik vardislarinin formalasmasina
sabab olmusdur. Coxlu névdo ot va ot bitkilarilo zangin alp va subalp comoanliklori
yaylag-qislaqg maldarliginin inkisafina sorait yaratmisdir. Tarixon Qarabagda ohali
ticarat, sonatkarliq, xalgaciliq, ipakgilik, arigiliq va sair kand tasarriifati ndvlari ilo
mosgul olmuslar. Isgaldan azad edilon torpaqlarin xarakterik foaliyyot saholori
sirasinda tiitlingtliik, tiziimgiiliik, boyaqeiliq, meyvo-torovaz vo bostangiliq (asasan,
dagotoyi rayonlarda), baramagiliq, pambiqgiliq vo sair geyd edilo bilor. Xanlhqglar
dovri vo Azarbaycanin Car Rusiyasinin tarkibinds oldugu dovrlards do bu igtisadi
foaliyyat ndvlori ohalinin asas mosguliyyatini toskil edirdi. Sovet Rusiyasinni
asarati altinda oldugumuz dovrlards 6lks igtisadiyyatinda miioyyan monada inkisaf
nozara garpirdi. Miixtalif toyinatli fabriklor, zavodlar, kigik va orta miassisalar
yaradilmaga baslanmisdi. Homin ddvrds Qarabagda foaaliyyat géstoran iqgtisadi
foaliyyat subyektlori tiglin xammal bazasi, osason, Baki sohori hesabina tomin
edilirdi. Bslindo bu da SSRI rohbarliyinin mokrli planlarindan biri idi. Tokca
Qarabagda deyil, ittifaga daxil olan biitiin Olkolor arasinda iqtisadi foaliyyot
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subyektlori tgln tolob olunan mal-material, xammal, masin vo avadanliglar vo sair
digor respublikalar vo ya sohorlor hesabma tomin edilirdi. Bundan maqgsad
respublikalarin  Oziiniitominetmo  imkanlarin1  mohdudlasdirmaq idi. Mohz
Qarabagda da istehsal faaliyyati bu siyasot asasinda qurulmusdur.

Dagliq vo Yuxar1 Qarabag regionunun filiz vo geyri-filiz faydali qazintilarindan
istehsal moqgsadli istifado holo XIX osrin sonlar1 - XX asrin avvallarindan
baslamisdir. Regionun orazisindon ¢ixarilan misar dasi, mergel, gil, tikinti karpici
uclin xammal vo digor insaat xammallart 6lkonin digar rayonlarinda foaliyyot
gostoron miivafiq miessiselora dasinirdi. Oton osrin ortalariadok infrastruktur da
zoif tomin olunmusdur. Dagliq Qarabagin doniz saviyyasindon oldugca hiindiirds
yerloson yasayis zonalarint morkozi sahorlarlo birlosdiron nagliyyat yollar1 yox
saviyyasindo idi. Qis aylarinda iso onlar arasinda noagliyyat vo kommunikasiya
alagolori tamamila kasilirdi.

Kicik Qafgaz regionuna aid edilon Dagliq vo Yuxar1 Qarabagin istor sofali
havasina, istor genis yasilliq vo meso zonalarina, gamanliklorina gérs olsun, istarsa
do mineral va termal sular kimi gafali su qaynaqglarina gora turizm Ugln yuksok
potensialli arazi hesab edilir. Ancaq isgaldan avvalki dovrdo do bu istigamotda
movcud potensialdan tam vo somarali istifade edilmomisdir. Bir sira sobablor
vardir ki, Qarabag tobistini diinya miqyasinda “turizm incisi’-na gevrilmakdan geri
salirdi. Bu soaboblordon on 0Onamlisi 6lkonin mistoqil olmamasi vo Sovet
Rusiyasindan asili olmasi idi. Qorbds istehsal guni-giindon inkisaf etdiyi,
beynolxaq iqtisadi olagolorin genislondiyi vo sahibkarliq foaaliyyatinin milli
iqtisadiyyat tclin ohamiyyatinin todricon artdigi dovrlordo Azorbaycan sosializm
ideyalar1 osasinda idara edilon inzibati-amirlik igtisadi sistemino tabe idi. Ozal
sektorun vo xususi mulkiyystin olmamasi, gapali iqtisadi sistemin hokm siirmaosi
bir sira iqtisadi foaliyyat novlorini inkisafdan geri qoyurdu. Yalmz dovlot
planlamasi va idarasi ¢argivasinda gorilon islor o dovr tigiin miiasir sayilan iqtisadi
minasibatlorlo ayaqglasa bilmirdi. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, Sovet Rusiyasi
dovrinds Olkomizin digor orazilorinds oldugu kimi Qarabagda da bir sira

infrastrukturlarin qurulmasina nail olunmusdu. Rabito kommunikasiya xatlorinin
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¢okilmasi, regionun bir sira orazilorinin elektriklo tominati, naqliyyat yollarinin
¢okilmasi va sair buna misal ola bilar.

Kolbocordo  “Istisu”, “Turssu”, Susada “Turssu” vo sair mineral bulaglar
otrafinda yaradilmis saglamliq komplekslori, kurort vo sanatoriyalar saglamliq
turizmino QOto ittifaq respublikalar1 arasinda miioyyan monada sohrot do
qazanmisdi. Post-muharibs dovriinds bu ehtiyyatlarin miiasir metodlarla yenidon
giymatlondirilmosi onlarin iqtisadi potensialindan daha somorali idaroetmoys
imkan veracakdir.

Qarabagin mesa Vo ¢omonliklari biomixtalifliyin zonginliyi ilo secilir. Halo
godim zamanlardan buradaki bitkilarin dorman vasitosi Kimi istifado moqgsadilo
yigilmas1 hoyata kegirilmisdir. Miasir dovriimiizdo organik kond tesorriifati
istehsalinin ohamiyyatinin artdigin1 nazoro alarag, regionun meyva-gilomeyvo,
muxtalif cay bitkilorindan va sair bu mogsadls istifado etmok moagsadouygun olar.
Homin moshullarin gablasdirilmast vo ixractoyinatli istehsala nail olunmasi
Olkomizin ixrac mallan {izro diversifikasiyasini artirmaqla, idxali da miioyyon
monada mohdudlasdiracaqdir.

Coxlu sayda gursulu ¢aylarin vo g06llorin olmasi regionun elektrik enerjisina
Vo suvarma suyuna olan ehtiyacinin daxili potensial hesabina 6donilmasi imkan
verir. Isgal dovriindo Madagiz adlandirilan Suqovusan vo Tortorcay (zorindo
tikilmig Sorsong su anbarlar1 enerji toyinath anbarlar kimi foaliyyst gostormisdir.
Burada Madagiz-1 vo Madagiz-2 su anbarlarinin giicli miivafiq olaraq 4.8 mqvt- 3
mquvt idi. Sarsong su anbari enerji tominati ilo yanasi suvarma maqsadlari t¢lin do
istifado edilirdi. Anbarin istehsal giicii 50 mqvt toskil edirdi. Qeyd etmoak yerina
diisordi ki, isgalin ilk iyirmi illik dovrinds bu kimi infrastrukturlar Gzarinds heg bir
ciddi yenidonqurma va tomir-barpa islori goriilmomisdir. Madagiz su anbarinin vo
elektrik stansiyalarinin insast iso 2012-ci ilo tosadUf edir. Bu anbarda suvarma
Kilidlari do qurasdirilmisdi. Meliorasiya magsadlari ii¢iin su ehtiyyatlarina ehtiyac
yarandigi zaman kilidlrin agilmasi ilo saniyads 30 kubmetr su anbardan buraxila
bilirdi. SES-lorin sohmlorinin yar1 faizi qondarma qurumun, qalan yarisi iso

sahibkarliq miiessisalorinin alindo comlonmisdi. Azarbaycan SSRi va Azorbaycan
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Respublikasi dovriindo insa edilon vo ya insasi nozordo tutulan obyektlorin,
strukturlarin texniki layiholor iso itirilmis vo yandirilmig, yararlililigi qorunub
saxlanmamisdir. Isgal dovrlorindo Varanda cayr iizorinde insa edilon U¢ su
anbarimnin iso SSRI dévriindan foaliyyot gostordiyi ehtimal edilir. Bundan sonraki
tarixo nozor saldigda 2015-ci ildo soziligedon su anbarlarinin ganunsuz
yenidonqurma islorine calb edildiyinin sahidi olurugq.

Varanda su anbarlart Filizuli rayonu orazisinds yerlogsmoklo homginin
Xocavond rayonu orazisinda okin sahalorinin suvarilmasi moqsadilo do istifado

edilirdi (http://supremecourt.gov.az/static/view/173).

Isgal olunmus orazilordon miiharibs yolu ils ¢ixarilan ermoni xalqinin evleri,
obyektlori, yasayis yerlorini, hotta 0ziindo qiymotli biomixtalifliyi saxlayan
mesaliklori yandirdigi kimi, bu kimi istehsal toyinatli obyektloro do mimkun godor
ziyan vuraraq tohvil verdilor. Muharibanin sonlanmasindan sonra dorhal
Sugovusan su anbarmin tikintisino baslanmasi, burada ciddi tomir-barpa islarinin
gorilmasi do buna subutdur.

Isgal dovriindo muasir texniki tisullardan ve avadanliglardan istifads etmadan,
texniki normalar gozlonilmodon qizil vo digar slvan metallarin da hasil edildiyi
misyyan edilmisdir. Bu mohsullarin emal vo istehsal proseduralarina calb
edilmadon xarici sirkatlorin amokdashgi ilo diinya bazarina dasindigi ehtimal
edilir.

Mordir ki, “6lkamizin guicli ordusu, har ciir harbi texnikas1 var va kifayat edor
ki qisa miiddst orzindo isgal altinda olan torpaqlarimizi azad etsin” siiarlari
saslondirirdik. Ancaq har bir hadisanin bas vermasi U¢un tarixi vo igtisadi cohotdon
alverisli soraitin yetismasi mihimdur. Bels bir soraitin yetismasi ilo yanasi hamin
fursati dizgln giymatlondirib semarali istifado etmok do oldugca ohamiyyatli
mosoladir. Olbotts, Oton osrin doxsaninci illorinde milli iqtisadiyyatimizin
vaziyyati Urokacan deyildi. Yenico bazar iqtisadiyyatina kegid etmis
iqtisadiyyatimizda yerli istehsal, daxili tolobatin 6donilmosi, iqtisadi foaliyyat
strukturlarmin mévcudlugu barbad voziyyatds idi. Ik 6nco , igtisadi azadliga nail

olunmali, oOlko ohalisinin orzagq tohlikasizliyi tomin edilmali va dinya
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iqtisadiyyatinin miiasir toloblorino cavab veron iqgtisadi sistem dGzro milli
iqtisadiyyat formalasdirilmali idi. Bu sortlor 6donildikdon, habelo beynalxalq
soviyyodo bir sira siyasi vo iqtisadi ugurlara nail olundugdan sonra bizim
imkanlarimiz vo beynolxalq migyasda siyasi amokdasliglarimiz imkan verdi Ki
otuz ilo yaxmm miiddotdo diismon tapdagi altinda olan torpaqlarimizin azad
edilmosino nail olaq. 44 giin kimi qisa bir miiddat orzindo Ali Bas Komandanin
rohborli vo muizoffor Azorbaycan ordusunun gani vo cani bahasina, xalqimizin
qirtlmaz imid vo inamu ilo torpaqlarimiz geri gaytarildi. Qarabagin isgaldan azad
edilmoasinin an mihim toroflorindon Dbiri do bozi regionlarin he¢ bir doyiis
omoliyyat1 aparilmadan raziliq asasinda qaytarilmasina nail olunmasidir. Bunu
siyasi ugur adlandira bilorik. Belo ki, 44 ginlik II Qarabag miiharibasi,
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Rusiya Federasiyasinin Prezidenti vo
Ermonistan Respublikasinin Bas Nazirinin birgo raziligi osasinda “Uctorofli
Boyanat”-in imzalanmasi ilo sona ¢atdi. Boyanatda iggal olunan torpaqlarin geri
qaytartlmasit vo macburi qagqin vo koOcgklnlorin 6z torpaqlarina qaytarilmasi
mosalalarilo yanasi har iki 6lkonin galacak igtisadi miinasibatlorine birbasa tasir
gOstoracok bir sira mosalolorlo baglh da raziliga golinmisdir. Belo ki, Boyanatin

muvafiq maddasindo asagidakilar bildirilir (https://www.virtualkarabakh.az/az/post-

item/52/2885/ucterefli-beyanat.html) :

e Bolgadoki bitiin nagliyyat va iqtisadi alagelor barpa edilocokdir.

e Azorbaycan Respublikasinin qorb rayonlarn ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasini birlagdiracok yeni noagliyyat vo kommunikasiyalarin insasi
tomin edilocakdir.

e Lacin dohlizi boyu hor iki istigamotdos istor Sornisin, istor yiikk dasimalari
Uzra nogliyyatin tohllkasizliyi tomin edilacokdir.

Toroflor arasinda raziliga golinon masalalorin tohlili zaman1 miiayyan olunur
ki, bu sortlorin yerino yetirilmosi halinda Azoarbaycan-Ermaonistan arasindaki
igtisadi minasibatlords yeni bir dovr baslayacaqdir. 2021-ci il fevral ayinda verilon
boyanata goro regionda nagliyyat vo igtisadi slagalorin barpa edilmasi magsadilo

Uctorafli is¢i Qrup tosis edilmisdir. Raziliga galinon maddolor (izro Ermonistan
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Respublikasinin 6z iizorino diison islori yerino yetirmomasi vo Azorbaycanla
igtisadi  olagolori  barpa etmomasi halinda iqtisadi blokadaya diisocayi
qacinilmazdir.

Bos bu raziliq 6lkomizin milli iqgtisadiyyati {i¢iin no vod edir? Bu suala cavab
vermok Ggtin, ilk 6nca, 2021-ci il 7 iyul tarixindo Prezidentin saroncami asasinda
regionlarin yeni bolgiisiino aydinliq gotirmok labuddir. Belo ki, 6lko orazisinin
iqtisadi rayonlara bolgust bu orazilorin ixtisaslagsmasina, istehsal imkanlarina,
tosorriifat formalarma vo digor mihim faktorlara osason mioyyan edilir.
Olkomizds yeni iqtisadi rayonlasdirilmanin aparilmast bu mosaloys yeni
yanasmanin oldugunun siibutudur. Belo ki, post-miharibs dovriinds igsgaldan azad
edilmis orazilorin Olkonin digar orazilorina reinteqrasiyasina nail olunmasinda,
regionun tosorrifat ndvleri Uzro ixtisaslasmasinda rayonlagdirma miihiim
ohomiyyato malikdir. Orazinin iqtisadi cohotdon asaslandirilmis diizgiin regional
bolglsi idarsetmonin gevikliyini tomin etmoklo yanasi, bu regionlarda hoyata
kecirilocok inkisaf strategiyalarinin da effektivliyinin artirilmasina imkan
veracokdir. Iqtisadi rayonlasmanin yeni formas: isgaldan azad edilmis arazilorin
spesifik aqgrar sektor, turizm, sonaye, tikinti vo sair istigamatlords
resturukturizasiyasina sorait yardacaqdir. Ovvolki rayonlasdirmada Yuxari
Qarabag vo Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonlari yeni tosnifatda, mivafiq olaraq,
Qarabag va Sorqi Zangozur iqtisadi rayonlari ilo avoz edilmisdir. Sorqi Zangozur
iqtisadi rayonunun yaradilmasi ham strateji, hom cografi, hom do tarixi baximdan
mihim ohomiyyato malikdir. Boyanata osason Zongozur dohlizi vasitasilo
nagliyyat vo yiikdasimalarin tohlikasizliyi tamin edilocokdir. Bu isa 0 demakdir ki,
Sargi Zangazur iqtisadi rayonu sozlgedan dshliz yolu ilo otuz ilo yaxmdir ki,
Azorbaycan Respublikasindan quru sorhadi tamamilo kasilmis Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasina vo qardas Tirkiya Clmhuriyystino ¢ixist tomin edocakdir.
Avtomobil va domiryolu xatlarinin ¢okilmasi, lazimi nagliyyat-kommunikasiya
sistemlorinin yaradilmasi1 Tiirkiys vo onun orazisindon kegarok Conubi Avropa
Olkalorina  ¢ixis imkanlarin1  geniglondiracokdir. Artig Naxg¢ivan Muxtar

Respublikasinda daxili bazarmin toalobinin 0donilmasino daha asagi iqtisadi
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xarclorla nail oluna bilocokdir. Homginin buranin istehsal sturukturlarinin, iqtisadi
foaliyyat istigamatlorinin Olkonin digor regionlar1 ilo birbasa qarsiliqli alagosi
tomin edilocokdir. Yeni iqtisadi bolgi ilo bagli verilon formanda o da geyd
edilmisdir ki, 2019-cu ildon baslayaraq bes il miiddatina (2023-cu ilo godar) dovri
ohato edon regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yonolmis miivafiq dovlet
programinin magsadlori G¢ln nazards tutulan layihalor, gorulocok islor vo sair
mohz bu bolgl Uzro hoyata kegirilsin. Qarabagin yenidonqurma vo barpa islori
onun Olkanin diger regionlarina reinteqrasiyasina miivafiq suroatdo islonib

hazirlanmasi nozords tutulmusdur(https://ereforms.gov.az/az/media/xeberler/ramil-huseyn-

igtisadi-rayonlarin-yeni-bolgusu-garabagin-ve-sergi-zengezurun-inkisafini-suretlendirecek-183).

Bblgodo sabitliyo nail olunmasi vo isgaldan azad edilmis orazilorin
yenidonqurulmasi 6lko iqtisadiyyatinin investisiya coalbediciliyina misbat tosir
gOstoracok vo onu artiracaqdir. Belo Ki, otuz ilo yaxindir ki, dkamizin mihariba
soraitindo olmasi, zaman-zaman atoskosin pozulmasi kimi hallar milli
iqtisadiyyatin xarici investorlar iiglin colbediciliyini asagi salirdi. Lakin post-
mihariba dovrinds isgaldan azad edilmis orazilordo yenidonqurma ilo bagh
gOrilon islor, yaradilan imkanlar xarici investorlarin buraya maragini atirmisdir.
Qeyd etdiyimiz kimi, hotta regionda su elektrik stansiyalarmin tikilmasinda Cin
sirkatlori do istirak edacaklor.

Regiona xarici va daxili investorlarin calbedilmasi magsadila arazinin biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamotindo dovlet Saviyyasindo mioyyan islor
goriiliir, miivafiq proqramlar hazirlanir. Bildiyimiz kimi, investorlarin
gararvermasina tasir edon an 6namli faktorlarindan biri 6lkanin vergi muhitidir. Bu
sobobdon  iqtisadiyyatin  dovlet  tonzimlonmoasindo  fiskal  tonzimlanma
metodlarindan  istifado  edilir vo  sahibkarlarin  regiondaki  faaliyyatini
stimullasdirmaq moaqsadilo miosyyan vergi glizastlori vo azadolmalar totbiqg edilir.
Eyni zamanda iqtisadi foaliyyat novlarinin faaliyyatino dostok moaqgsadilo dovlat
blidcasindon maliyys yardimlarinin gostorilmasi, blidco ssudalarinin, dotasiya,

subsidiya va subvensiyalarin ayrilacagi da istisna edilmir.
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II FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN MOVCUD
IQTISADI VOZIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI VO STATISTIK
TOHLILI

2.1. isgaldan azad olunmus arazilarin “Yasil Enerji Zonas1” kimi inkisaf

istigamatlorinin arasdirilmasi

Onanavi resuslardan istifadoys osaslanan vo “gohvayi iqtisadiyyat” adi ilo
tanidigimiz inkisaf modeli (brown economy) davamli vo dayaniqli inkisaf
konsepsiyasinin ortaya ¢ixmasi ilo 0z yerini yasil iqtisadiyyata vermaya
baslamisdir. Qohvayi iqtisadiyyat modeli enerji somoraliliyinin asagi olmasi,
anonavi resurslardan istifadonin sdratli artimi, iglim parametrlorinin  nazoros
alinmamasi, dayaniqli olmayan vo tikonan resurslardan istifadonin Gstlnllyd,
istehsalda golocok nasillorin paymin olub-olmamasinin nozara alinmamasi kimi
mosalalori nazars almirdi. Yaranan ekoloji problemlar, asas enerji manbalarinin
strotlo tllkonmosi, artan istehlak¢i istoklorine miivafiq genislonon istehsal
sektorlarinin daha cox resursa ehtiyac duymasi diinya iqtisadiyyatinda yeni,
alternativ resurslardan istifads zoruratini ortaya qoydu. Yasil enerjidon istifadoya
maraq yaradan baslica faktorlar mohz bunlar olmusdur. Malmdur ki, 2050-ci
illoradok diinya neft ehtiyyatlarmin tiikanacayi ehtimal edilir. Belo olan halda,
ovazedici resurslarin miisyyan edilmasi vo onlardan istifado imkanlarinin
genislondirilmosi diinya iqtisadiyyatinin qarsisinda duran baglica problemlor
sirasindadir.

Iqtisadi odobiyyatlarda su, giinas, kiilok, geotermal resurslar vo biokitla
hesabina oldo edilon enerji yasil enerji olaraq ifado edilir. Yasil enerjidon
istifadonin beynolxalg miqyasda ohomiyyatliliyi onun karbon emissiyasini
azaltmasi vo otraf muhito minimum zarori ilo izah edilo bilor. Beynalxaq Enerji
Agentliyinin miivafiq hesabatinda bildirilir ki, yaxin otuz ildo diinya Olkslorindo
istifado edilon enerji resurslarmin 50%-o godori mohz yasil enerji ehtiyyatlar

hesabina tomin edilocokdir (Residov L., 2020).
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Yasil enerjidon istifadonin  zoruriliyi davamli  vo dayaniqhi inkisaf
konsepsiyasinda da 6z yerini tutmaqdadir. Bildiyimiz kimi, iqtisadi resurslardan
istifadoys yeni yanasma olaraq giymotlondirilon davamli inkisaf konsepsiyasi ii¢
masalanin hallina istigamoatlonmisdir:

1. Igtisadiyyatin davamli inkisafi ekosistemin tamligina miivafiq olmalidur.

2. Resurslardan vo movcud imkanlardan istifads zamani indiki nasillarlo
yanasi, golocok nosillor, habelo digor canlilarin istifado  imkanlan
mohdudlasdirilmamalidir. Resurslarin odalatli bolgisi prinsipi gézlanilmalidir.

3. Tabii kapitali miivafiq olaraq nozors alan ehtiyyatlarin diizgiin allokasiyasina

nail olunmalidir (http://elibrary.bsu.edu.az/files/books rax/N 362.pdf).

YUzo yaxin beynolxalq qurumun, fondun, birliyin yasil igtisadiyyat vo yasil
enerji Uzorinda tohlillor vo arasdirmalar aparmasi, habelo hor il bu istigamatdo
milyardlarla dollar vosaitin sorf olunmasi séziigedon sahonin global miqyaslh
shomiyyat dasidigini siibut edir.

Alternativ enerji monbolorindon istifadonin diinya iqtisadiyyat1 {igiin
shamiyyatini muayyan etdikdon sonra, 6lkomizin milli iqtisadiyyatinin davamli
inkisafina nail olmaq ti¢iin yasil enerjiyo kegidin no godor miihiim proses oldugu
aydin olur. Bildiyimiz kimi, beynalxalq arenada yasil iqtisadiyyata keg¢id tokco
yuksok inkisaf etmis 6lkalor torafindon deyil, eyni zamanda inkisaf etmokda olan
Olkalor torofindon do dastoklonmokdadir. Azarbaycan enerji sektoru yiiksok faiz
gostaricilari ila neft va qazdan asili olsa da, bu resurslarin tiikkonan resurs olmasi vo
otraf mihito olan ciddi ziyanlar1 hamimiza malumdur. Bu sabobdon shalinin vo
yerli istehsalin enerji tominatinin alternativ enerji monbolori hesabina hoyata
kecirilmasi ekoloji vaziyyati yaxsilasdirmaqla galmayib, hamginin golocok
zamanda dayanigli inkisafi da tomin edacokdir. Son on ildir ki, 6lkemizds
alternativ enerji moanbalarindan istifado 0lka miqyasinda hoyata kegirilmaya
baglanmigdir. Bunun {igiin glinas vo killok enerjisi potensialindan istifado
edilmokdos idi. Lakin torpaglarimizin isgaldan azad edilmasi ilo yasil enerjidon
istifado masalasina yenidon baxilmasi labiid hala ¢evrilmisdir. Buna sabsb hamin

orazilorin mixtalif alternativ enerji monbalori ilo zongin olmasidir. Yaxin
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golocokdo Olkonin enerji  asililigindan qorunmasit vo daha tomiz enerji
resurslarindan istifado edo bilmasi ii¢lin bu imkanlarin diizgiin qiymatlondirilmasi
mihim shamiyyat kasb edir.

Hola 2020-ci ilin yekunlarma dair hesabatin toqdimati zamani1 Prezident Ilham
Oliyev Qarabag torpaqlarini yasil enerji zonasi kimi gormok istodiyini bildirmisdir.
Torpaglarin isgaldan azad edilmasindon dorhal sonra bu istigamotdo miuvafiq
programlarin islonib hazirlanmasina baslanmisdir. “Yasil mokan” konsepsiyasi
kimi adlandirilan bu programlar regionda barpaolunan vo ekoloji cohatdon tomiz
enerji resurslarindan istifadoni, ekoloji tomiz texnika va texnologiyalarin totbigini,
enerjinin saomaraliliyini vo sair nozordo tutur. Qarabagin yasil enerji zonasina
cevrilmosilo bagli mosalonin butlin toraflori “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”’-do 6z oksini tapmisdir.

2 fevral 2021-ci il tarixindo verilon soroncama oasason qarsidaki on illik
muddat orzindo milli iqgtisadiyyatda davamli vo dayaniqli inkisafa nail olunmasi
liclin bes milli prioritet gobul olunmusdur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, yasil
enerji zonasinin yaradilmasi magsadilo 2021-ci ilin biidcasindan bir milyon (g yiiz
doxsan bir min qirx dollar doyarinds vosait ayrilmigdir. Bu vosait milli valyuta olan
manat ekvivalenti ilo Energetika Nazirliyino verilmisdir ki, mivafiq istigamatlor

Uzro istifado edilsin (https:/president.az/az/articles/view/50474). Sozlgedan milli

prioritetlor mahiyyat etibari ilo asagidakilar1 nazardos tutur:

1. 30 ilo yaxindir ki, yurdlarindan qagqin va kogkiin diismiis shali qruplarinin
isgaldan azad edilmis arazilors boyiik qayidisinin tomin edilmosi

2. Milli igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi

3. Sosial odalot prinsiplorine asaslanan, dinamik vo inkluziv camiyyatin
formalasdirilmasi

4. Olkoda muasir innovasiyalardan istifade imkanlarinin genislondirilmosi va
insan kapitalinin inkisafi

5. “Yasil artim” 6lkasi vo ekoloji cohatdon tomiz otraf muhit.

Goriindiiyi kimi, garsiya qoyulan inkisaf istigamatlorindan biri do mohz

Olkenin yasil iqtisadiyyata kegidini tomin etmokdir. Iqlim doyisikliklorinin global
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problem xarakteri aldig1 miiasir dovriimiizdo ekoloji cohatdon tomiz vo mimkin
godor tullantisiz texnologiyalardan istifadonin, istixana effektinin beynalxalq
normalara uygunlugunun goézlonilmosi, tomiz va barpaolunan enerjidon istifado,
tullantilarin tokrar emali, siradan c¢ixmug orazilorin borpasi tosviq edilmolidir

(https://president.az/az/articles/view/50474).

Borpaolunan alternativ enerji resurslar1 ilo tominat soviyyasi yiksok olan
Qarabag zonasinin “Yasil Enerji Zonasi”-na ¢evrilmasi 0lks igtisadiyyat1 ii¢lin yeni
bir marhalonin baslangici, habels biitovlikds milli igtisadiyyatin yasil iqtisadiyyata
kecidindo miihiim addim olacaqdir.

Olkamizda giines enerjisindon istifade imkanlarina sahib orazilar siyahisinda,
xususilo Cabrayil, Zongilan vo Fiizuli rayonlar1 orazisinds yero diison giines
radiyasiyasinin miqdar1 enerji monbayi kimi istifado edilmoys kifayot edocok
godardir. Va potensialina gora yalniz Nax¢ivan MR orazisindn geri qalir. Tabii ki,
arazinin alternativ enerji resurslari ilo tominat Saviyyasinin doagiglosdirilmasi bu
arazilordo muvafiq 6lgli miisahida cihazlariin yerlasdirilmasindan sonra miayyan
edilocokdir. Ilkin miisahidalor iso gostorir ki, s6ziigedon rayonlarda ufliqi sotha
diigon gunas siialarinin illik gostaricisi 1600-1800 kilovat/saat arasinda doyisir.
Buranin illik gilinas enerjisi potensialinin isa taxminan 3000-4000 meqavat oldugu

istisna edilmir (https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/susanin-bir-parcasi-1621715919).

Iranla sorhod diizon orazilords giinos enerjisindon istifade imkanlar1 oldugu
kimi, daghq arazilor da kiilok enerjisindan istifads Ugiin alverisidir. Qarabagin orta
Vo yiksak dagliq arazilorinds kilayin illik orta surati 7-8 metr arasinda doyisir.
Digor regionlara nishatdo Kalbacar vo Lagin rayonlarinda kiilok enerjisi potensiali
daha ¢oxdur. Rayonlarin Ermonistan Respublikasi ila Sarhad oarazilsrinds kilayin
illik orta surati saniyada on metra gatir. Dogrudur, son bir necs ilds lazimi texnika
Vo texnologiyalarin, avadanliglarin bahaligi soboabindon kilok enerjisi daha az
somarali alternativ enerji monbalorindon sayilsa da, yaxin galocokds ondan
istifadonin somoraliliyinin artirilacag da istisna edilmir. Ilkin giymetlondirmolors
asason, daglq orazilorin kilok enerjisi lzro moévcud potensiali 5000 meqavat

gucindadir.
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Yasil Zonanin yaradilmasi yoniindo atilan osasli addimlardan biri
Yaponiyanin diinyaca moshur vo beynolxaq tocriibolorlo stnanmis “Tepsco” sirkati
ilo Olkomizin Energetika Nazirliyi arasinda miivafiqg miiqavilonin baglanmasi
olmusdur. “Tepsco” sirkoti Vyetnam, Braziliya, Indoneziya, Tailand, Malayziya vo
sair Olkalords yasil enerji montagoalorinin qurulmasi, enerjinin agilli idaroedimosi
programlarinin hayata kecirilmasi kimi bir sira layihalorin do maollifidir. Nazirlik
sOziigedon omokdasligla bagli bildirir ki, nazards tutulan lahiyslor gargivesindo
beynalxq tocriibo arasdirilacaq, bu tocribslorin Qarabagda totbiq imkanlari
giymatlondirilocok, moaskunlasan ohalinin enerji tolobatlar1 osasinda miivafiq
tochizat proyektlori hazirlanacaq. Homginin, Qarabagin Yasil Enerji Zonasina
cevrilmosi mahiyyat etibarilo alternativ enerji monbolorindon somoarali istifads,
regionun yenidonqurmasinda yasil texnologiyalardan istifadonin tomini, enerjinin
somarali idarsetmasini nozords tutan yeni yanagmalarin totbigi masalalorini do
0zlndo ehtiva etmokdadir. Qarsiya qoyulan moQsads ¢atmaq tiglin bas plan vo
muivafiqg layihalorin hazirlanmasina artiq baslanmusdir. Layiha ¢argivasinda
geotermal, glnos, kiilok vo su Kimi barpalunan enerji resurslarindan effektiv
istifadoni tomin edon islorlo yanasi, agilli enerji sobokolorinin yaradilmasi,
alternativ enerjinin  Olkonin Umumi enerji sobokasino inteqrasiyasi, yasil
maliyyslosdirma, tullantilardan semorali istifado vo idaroetmo, effektiv nogliyyat
Vo sohorsalma kimi mosalalor do 6n planda olacaqdir. Olkomizda ise 2024-ci ilodok
enerji sektorunda borpaolunan enerjidon istifadonin  30%-o ¢atdirilmasi
planlagdirilir. Bu sahodo isgaldan azad edilmis orazilorin mévcud potensialindan
istifado qarsiya qoyulan hodofloro catmagda muhim oshomiyyat kosb edir

(https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/susanin-bir-parcasi-1621715919).

Alternativ enerji manbalori hesabina elektrik aldo edilmasi anonavi resurslarla
migayisado daha ¢ox maliyys ehtiyyati tolob edir. Bu sobabdon, Qarabagin yasil
enerji zonasina c¢evrilmasinds daxili vo xarici investorlarin faaliyysti mihim
ohomiyyato malikdir. Sektorun investisiya calbediciliyinin artiritlmast ham movcud
muoassisalorin 6zallogdirilmasi, hom da yeni elektirk stansiyalarinin yaradilmasi ilo

miimkiin olacaqdir.
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Statistik gostaricilora baxdigda moalum olur ki, 6ton il arzinds 0lks orazisinds
yaradilan elektrik enerjisinin 90%-don ¢oxu istilik elektrik stansiyalarin payina
diisiib. Istehsal edilon elektrik enerjisinin taxminon 4%-lik hissasi SES-do, 1,5%-i
iISo kiulok Vo glnos enerjisi, habelo tullantilardan alinan enerji hesabina

formalasmusdir (https://azerforum.com/az/qarabag-nece-yashil-enerji-zonasina-cevrilecek).

Olkomizin yerli su ehtiyyatlarinin 1/4 hissosi isgaldan azad edilmis orazilordo
formalasmaqdadir. Bu iso togribon 2,560 milyon m3 su ehtiyyati demokdir.
Dogrudur ki, orazido isgal dovriindon galma vo ondan ovvalki dovrlords insa
edilmis otuzdan ¢ox su elektrik stansiyasi movcuddur, ancaq baximsizligdan vo ya
effektiv istifado edilmodiklorindon istifadoyo yararsiz hesab olunurlar. Hazirda
onlarin i  imkanlarmin  yenidongiymotlondirilmosi  vo  inventarlagsmasi

aparilmaqdadir (https://azerforum.com/az/garabag-nece-yashil-enerji-zonasina-cevrilecek ).

Isgaldan azad edilmis orazilordo alternativ enerji monbalorindan istifadoni
tomin etmoklo yasil enerji zonasmin yaradilmasi miixtolif aspektlordon 6lka
iqtisadiyyatinin inkisafina miisbat tasir gostoracokdir. Malumdur ki, Azorbaycan
ohalinin va istehsal sahalorinin elektrik enerjisina olan ehtiyacinin 90%-dan ¢ox
hissasi qaz hesabina tomin edilir. Neft vo gaz isa tiikonan va ekoloji cohatdan ¢irkli
enerji manboaloaridir. Belo olan halda yasil enerjidan istifadonin 6lka igtisadiyyatina
gOzlanilon tasirlorini asagidaki kimi siralamagq olar:

e ©Osas enerji monbayi hesab edilon qaz ehtiyyatlarina qonast edilmokls, enerji
resurslarinin ixrac potensialini artirmaq imkan1 yaranacagq.

e Ixrac hacminin artimi milli iqtisadiyyata valyuta aximina sorait yaradacaq.

o Olkomizin enerji istehsal manbolori diversifikasiya edilocok.

e Azad edilmis orazilordo yenidon moskunlasan ohalinin  mosgulluq
masalasine tohva veracakdir.

e Qarabagin relyefini nozoro alsag, gaz c¢okilisinin samarali olmadigi vo
texniki cohotdon miimkiinsiiz oldugu orazilordo enerjiyo olan ehtiyacin
alternativ Usullarla tamin edilmasi miimkiin olacaqdir.

Son olaraq geyd etmok istordim ki, Qarabagin yenidonqurmasinda yasil enerji

layihalorindon istifado, agilli soharlorin vo kondlorin  qurulmasi, yasil
30


https://azerforum.com/az/qarabag-nece-yashil-enerji-zonasina-cevrilecek
https://azerforum.com/az/qarabag-nece-yashil-enerji-zonasina-cevrilecek

maliyyslosdirmanin totbiqi vo sair hesabina 6lkomizin diinya miqyasinda yasil
zona Olkosi kimi taninmasina sobob ola bilor. Bu da 0zU ilo borabor 0Olko
igtisadiyyatinin regional va beynolxalq reputasiyasini artiracaq vo yeni tsttnliklori

tomin edacakdir.

2.2. Qarabagin kond tasarriifati va sanaye sektorlari iizro movcud iqtisadi
imkanlarmn tahlili

Son ddvrlards diinya iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor tokco tobii resurs
asililig1 olan olkalords deyil, inkisaf etmis 6lkalords do geyri neft-qaz sektorunun
shomiyyatini ortaya qoydu. 2020-ci ildon etibaron pandemiya halin1 almig Covid-
19 virusu istehsalin miixtalif saviyyalorindo miiayyan gerilomoalor yaratdi. Dovlat
bldcasi golirlorinin asas hissasi ananavi resurslardan golon golirlor hesabina
formalasan Azorbaycan iqtisadiyyati iiclin do qeyri neft-qaz sektorunun inkisaf
etdirilmoasi oldugca miihiimdiir. Torpaglarimizin isgaldan azad edilmosi istehsal
sahalorinin saxolondirilmasine imkan vermokls, alternativ ixrac istigamatlorini
formalasdiracaqdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun mdvcud imkanlarimi
doyarlondirdiyimiz zaman buranin kond tesarriifatt vo sonaye sahalorinin inkisafi
uclin alverisli torpag-iqlim xususiyyatlorino vo Sanaye xammalina malik oldugunu
gorurdk.

Torpaglarin azad edilmasindon dorhal sonra Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin mivafig gorar1 asasinda bu orazilordo samorali idarsetmoni togkil
etmok mogsadilo miivafiq komendatliq toskil edilmisdir. Homginin Kond
Tosarriifatt Nazirliyi torafindon okinayararli torpaq sahalarinin tayin edilmasing,
istehsal vasitalori vo agrar senaye texnikalarinin ugotunun aparilmasi, epizootik vo
fitosanitar vaziyyatin giymatlondanirilmasine baslanmisdir. Hesablamalara gora,
isgal zaman1 280 min ha meso sahasi, bir milyon hektardan ¢ox msahsuldar
torpaglar, 34 min hektar meyvo vo tiziim baglar1 sahosi, 127 min hektardan ¢ox
suvarilan orazilor, 1200 km irrigasiya suvarma sistemi olo kegirilmisdir. Kond

tosarriifatina doyon ziyan bununla da qalmamisdir. Belo ki, isgal edilmis arazilorin
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yaxinliginda yerloson 120 min ha kond tesarriifatina yararli torpaq sahasi tosarriifat
dovriyyasindon c¢ixmisdir. Buna sobob homin rayonlarin okinoyararli torpaq
saholorinin suvarilmasini tomin edon monboalorin isgalgilarin  olina  kegmosi
olmusdur. Isgaldan ovvalki dévr tclin bu regionun kend tasorriifati mohsullarmm
ohamiyyati 6lks igtisadiyyat1 tigiin oldugca miihiim oshamiyyat kasb edirdi. Clnki
Qarabag regionunda istehsal edilon kond tosorriifati mohsullar1 6lka zra Gmumi
istehsalin 40%-a qadarini toskil edirdi (Fikratzads F.F., Haciyeva S.1., 2020: soh.30-33).
Regionun baslica bitkicilik saholori pambiqgilig, titlingiiliik, {iziimgiiliik,
meyvagilik vo bostangiliq olmusdur. Bundan olava ipakgilik vo baramagiliq da
regionun oanonavi faaliyyat saholorindon hesab olunur. Relyefindon asili olarag
xirda va iribuynuzlu heyvandarligin inkisaf etdirilmoasi do mimkundir. Butin
bunlar, 0z novbasinds, emal vo yeyinti sonaye saholorinin inkisafini
stimullagdiracaqdir. Dogrudur, 6lkemizin ot vo sid mohsullar ilo 6zind tomin
etmo saviyyasi yuksokdir. Ot va ot mohsullarina olan talabatin 86%-i, stid va sud
mohsullarina olan talobatin iso 82%-i yerli istehsal hesabina tomin edilir. Isgaldan
azad edilon orazilordo heyvandarligin samarali togkilina nail olunarsa bu, yaxin
golocokds Glkomizin daxili bazarmin tam yerli istehsalla tomin edilmasi vo ixrac
imkanlarinin artirllmasimna imkan veracokdir. Coltik istisna edilmoklo danli
bitkilorin yetisdirilmo imkani1 artdigindan daxili bazarin 6ziinii tominetmo
saviyyasinin 70%-o godor artiritlmast miimkiindiir.

Orazido kond tesarriifati mohsullarinin istehsal imkanlarini toyin etmok
moagsadilo “Azarkosmos” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati ilo omokdasliq edilmaya
baslanmisdir. Belo ki, torpaglarin peyk vasitasilo gortntulorinin oldo edilmosi
orazilorin yararliliq vo deqradasiya saviyyasini miisyyan etmaya imkan verir. Ilkin
giymatlondirmolor zamanm1i bu torpaqlarin isgaldan ovvolki mohsuldarliq
gostaricilori ilo gbzlonilon naticalor qarsilasdirilir vo effektiv todbirlor gortlmasi
istigamatinda layihalar islonib hazirlanir. Peyk vasitasilo olds edilon gorintilor
ananavi giymatlondirmalorlo  migayisado dolgun oldugundan, askar edilon
problemlarin halli istigamatinds effektiv addimlarin atilmasina olverisli sorait

yaradir.
32



Cadval 1: Perspektivda akin sahalarinin prognozlasdirilan strukturu, hektarla (2020)

- Kartof, Yem Meyva vd S

Taxil Pambiq Tutun :)arevaz, bitkilori gilomeyva Uzum
ostan

Qarabag 48,500 - - 2,100 400 1,700
Agdam* 28,862 4,601 - 9,816 16,909 2,565
Cobrayil 10,400 - - 300 7,300 800
Fuzuli* 50,465 1,300 - 1,769 12,579 2,679
Kalbacar || 900 - 200 200 - 500
Qubadli 6,300 - 400 400 1,000 2,500
Lagin 2,300 - - 200 1,000 500
Zongilan || 1,900 - 300 300 2,500 2,200
SCa:;r;li 149,627 5,901 900 15,085 41,688 13,443

Monba: Fikrotzads F.F., Haciyeva S.I. “Isgaldan azad olunan orazilorimizds kond tosorriifat:
sahosinin  borpasi istiqamotlori  vo istehsal gostaricilorinin  proqnozlasdirilmasi”, Kond
Tosorriifatinin Igtisadiyyati: jurnal, (2020) Ne 4.- soh: 32.

Verilmis codvalds Qarabag vo Sarqi Zongoazura daxil olan bitiin rayonlar tzra
torpag sahoalorinin perspektiv imkanlart miisyyan bitkicilik mohsullar1 {izro 0z
oksini tapmigdir. Agdam rayonun arazisinin 70%-i diismen isgali altinda olmusdur.
Isgaldan ovvolki dovrdo rayonda on yeddi min hektarliq orazids bitkicilik
mohsullar1 yetisdirilirdi. Hom ictimai, hom do soxsi tesarriifatgiligin movcud
oldugu Agdamda 40 min bas iribuynuzlu heyvan, 244 mindon ¢ox xirdabuynuzlu
heyvan, 44 mindan ¢ox ar1 ailasi vo 1500 hektara yaxin orazido meyvs agaclari var
idi. Burada 31 hektarliq orazido kartof becarildiyi do molumdur (Fikrotzads F.F.,
Hactyeva S.1., 2020).

Post-konflikt dovriinds iss Agdamda, asasan, pambiqgiliq, tiitiingiiliik, meyva
va gilomeyva yetisdirilmoasi planlagdirilir. Hamginin Cabrayil rayonunun diizan

arazilorinda do pambiqgiliq, liziimgiiliikk vo meyvacilik mohsullarinin yetisdirilmo
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imkanlar1 genisdir. Qeyd edok ki, isgaldan avvalki dévr Ugln do Cobrayil rayonu
liziimgiiliik, taxilgilig, baramagiliq vo qusguluq sahalari ilo maghur olmusdur.
Isgaldan avval Flizuli rayonunda kond tosarriifatina yararli torpaq sahalarinin
comi 85 min ha idise, hazirki hesablamalar bu gostaricinin 69 min hektar oldugunu
bildirir. Boz, sabalid1 torpaglar rayonun iqtisadiyyatinin kond tosarriifati toyinath
olmasina imkan verir. Yaxin perspektivdo bu orazinin pambiqgiliq, yem bitkilari,

meyva Vo gilomeyvolorin yetisdirilmoasi, habelo GzUmgullk Gzra ixtisaslasacagi

prognozlasdirilir.

Cadval 2: 1980-ci illorda heyvanlarin bas say1, min bas (2020)
Iribuynuzlu | ondan inak va Xirdabuynuzlu
heyvanlar - camuslar heyvanlar - comi

cami

Qarabag 95.6 30.7 264.3
Agdam 44.4 16.4 191.8
Cabrayil 26.4 8.9 114.2
Fuzuli 37.8 13.4 149.0

Kalbacer 31.9 11.0 97.4

Qubadl 22.8 8.3 30.6
Lagin 43.0 14.8 224.8

Zongilan 19.1 6.8 34.6
Comi heyvan 321.0 110.3 1106.7

say1

Manba: Fikrotzado F.F., Haciyeva S.1. “Isgaldan azad olunan orazilorimizdo kond tosorriifati
sahosinin  borpasi istiqamotlori  vo istehsal gostoricilorinin  prognozlasdirilmasi”, Kond
Tosorriifatinin Iqtisadiyyati: jurnal, 2020 Ne 4.- soh: 34.

Codval 80-ci illords verilmis bdlgalor izra asas heyvandarliq névlorinin sayini
ifado edir. Statistika Komitasinin molumatlarina osason deys bilorik ki, isgaldan
avvalki dovr ligiin burada bir milyon basdan artiq xirdabuynuzlu, 320 min bas
iribuynuzlu mal-gara mévcud olmusdur. Hazirki dévrdo mocburi qa¢qmn va
kocklnlorin 6z tosarriifatlart vo mal-heyvanlari ilo birge azad edilmis bolgalora
qayitmasini nazars alaraq hesablama apardigimiz zaman 80-ci illarlo migayisads

xirdabuynuzlu heyvanlarin sayinda 19%, iribuynuzlu heyvanlarda iss 17% artim
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oldugunu miisahido edorik. Bu molumatlar milli iqtisadiyyatin miivafiq yeyinti
mohsullar1 {izro idxalin ovozlogdirilmosi imkanlarinin bdyiikk oldugunu gostorir.
Daxili tolobatin yerli istehsal hesabina tomin edilmasi yaxim golocokdo hamin
mohsullar Uizrs ixrac imkanlar1 yaradacagini da istisna etmir. Iri vo xirdabuynuzlu
heyvandarligin inkisafi yerli bazarin ot va siid moahsullari ilo tominat saviyyasini do

yuksaldacakdir.

Cadval 3: Perspektiv dovrda heyvanlarin bas sayi, min bas (2020)

Iribuynuzlu heyvanlar | ondan inak va Xirdabuynuzlu
- comi camuslar heyvanlar - comi

Qarabag 127.9 41.0 376.6

Agdam 59.4 22.0 273.2

Cabrayil 35.3 11.8 162.7

Fazuli 50.5 18.0 212.3

Kalbacor 42.6 14.6 155.3

Qubadli 30.5 11.1 43.6

Lagin 57.5 19.8 320.3

Zongilan 25.6 9.1 49.2

Comi heyvan say1 | 429.3 147.4 1,593.2

Monba: Fikrotzado F.F., Hactyeva S.I. “Isgaldan azad olunan orazilorimizdo kond tosorriifati
sahosinin  borpast istigamatlori  vo istehsal ~gdstoricilorinin - prognozlagdirimasi”, Kond
Tosorriifatinin Iqtisadiyyati: jurnal, 2020 Ne 4.- soh: 34,

Ikinci vo Uglinci cadvalin tohlilindon aydin olur ki, yaxin perspektivda
isgaldan azad edilmis orazilordo heyvandarliq mohsullar istehsalinda osasli artim
miisahido edilo bilor. Olbatto, yeni texnika vo texnologiyalardan istifads, agilli
idaroetma mexanizmlorinin qurulmasi, diizgiin planlasdirma vo digar butln
todbirlor orazinin kond tesarriifati potensialindan maksimum samoarali istifadani
tomin edacakdir.

Onu da geyd edok ki, Qarabagda heyvandarliq tokca otlik vo sudlik
istigamatlards olmayib, hamginin baramaciliq, atgiliq va arigiliq istiqgamatlarinda
do inkisaf etdirilocokdir.

Olkomizdo ilk dofs isgaldan azad edilmis orazilordo agilli kond tosarriifati
sistemlorinin qurulmasina artiq baglanmigdir. Bildiyimiz kimi, qloballasan
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diinyamizda texnika vo texnologiyalarin siirotli inkisafi onlarin miisyyan
formalarda istehsal  saholorine  totbigini do  genislondirmisdir.  IKT
texnologiyalarinin innovasiyalasmasi vo bir sira genetik kosflor agrar sektor Uzra
onlarin naticalorinin totbigino imkan verir. Beloliklo, iiciincii yasil ingilab
adlandirilan yeni istehsal morhalosi ortaya c¢ixmusdir. Burada kond toSorriifati
istehsalinin maksimum somaraliliyinin tomin edilmasi vo davamli istehsala nail
olunmas1 moaqsadilo istehsalda aktuator vo sensorlardan, robot texnikasindan,
muasir doqiq avadanliglardan, BIG DATA-dan, pilotsuz avadanliglardan vo sair
istifado nozordos tutulur. Homginin agilli kond tosarriifat1 istehsalda siini intellektin
totbigini do istisna etmir. Sini intellekt insan foaliyyatinin bitlin saviyyslarina
niifuz etmisdir. Son illar Kond tosarriifatt mohsullarinin yetisdirilmasinds bir sira
moagsadlar Ggun ondan istifads edilmokdadir. Sini intellektin torkib hissasi olan
peyk miisahido sistemlari zararvericilorin toyin edilmoasinds vo bitkilorin inkisaf
dovrlarinin izlonilmasinds oldugca effektivdir. Bununla bitkilorin inkisaf
soviyyolorino muvafig glbrolomas, fermentlomo omoliyyatlar1 aparilaraq,
zorarvericilara qarst miibarizo mogsadilo kimyoavi fermentloms islori gorilarak vo
boy simulyatorlarindan istifado edilorok mohsuldarligin artirilmasina nail olunur
(Hiiseynova I.M., 2020).

Bitki vo heyvanlarin seleksiyasinda an Onomli (nsurlordon biri, albatta ki,
fenotiplomonin diizgiin aparilmasidir. Agilli kond tosorriifatinda iso fenotiploma
rogomsal formada hoyata kecirilir. Ragomsal fenotiploma hesabina bitkilarin
fizioloji vaziyyatlori miuayyan algoritmlor hesabina daha daqiq va etibarli naticalori
tomin edacok sokildo aparilir.

Qarabagda aqrar sanaye, ylngul va yeyinti sanayesi ilo yanas1t metallurgiya vo
dag-modan sanaye sahalarinin do inkisaf potensiali boyiikdiir. Hesablamalara gors,
sonaye Ucln ohomiyyatli hesab edilon qizil filizlarinin diinya qizil bazarindaki
dayari sokkiz milyard ABS dollarina barabardir. Bununla yanasi, region tikinti
materiallari, mis, civa, alminium, qurgusun, sink, kobalt vo sair olvan metal
filizlorilo zongindir. Bu ehtiyatlarin miimkiin sonaye potensialinin diizgiin

giymatlondirilmasi  vo onlardan somoarali istifadonin tomin edilmasi  milli
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iqtisadiyyatimizin qarsisinda duran mithim vazifolordon biridir. Bu magsadls,
arazinin investisiya colbediciliyini artirmaq va rogabatgabiliyyatli igtisadi mahit
yaratmaq Ucln muvafiqg todbirlor gorilmoakdadir. 28 may 2021-ci il tarixli farmanla
isgaldan azad edilmis orazilords 6zal sektorla dévlst sektoru arasinda omokdasligin
tomini mogsadilo sahibkarliq subyektlarino bir sira giizostlorin tatbigini nazards
tutan Agdam Sonaye Parkinin yaradilmasma baslanmisdir. Burada istehsal
funksiyalarin1 yerino yetirmok Uglin toalob olunan infrastrukturlarin qurulmasina
artiq baslanmigdir. Regionda yasil zona konsepsiyasina miivafig, innovativ vo
ragabatgabiliyyatli sonaye istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo
Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti torafindon homin ilin 4 oktyabr tarixinds
“Araz vadisi iqtisadi zonas1” Sonaye Parkinin yaradilmasiyla bagli forman
verilmisdir. S6ziigedon Sonaye parki Cobrayil rayonu arazisinds yaradilacaqdir va
tranzit dasimalar, logistika, ticarat vo sair bu kimi xidmatlorin gdstoarilmasi tgin
istifado edilocokdir. Burani perspektivli edon osas cohotlordon biri oarazinin
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasina gedon quru yollart tizorindo yerlosmasi va
nagliyyat-kommunikasiya proseslarinda birbasa istirak etmosidir

(https://www.economy.gov.az/article/s%C9%99naye-park%C4%B1/21403).
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2.3. Qarabagin turizm sektoru iizrs inkisaf potensialinin tahlili
Igtisadiyyatin regional inkisafinin tomin edilmasindo turizm sektorunun
ohomiyyatli rolu danilmazdir. Son alli ildo diinya turizm bazarinda o6lkalor Uzro
turizm destinasiyalarinin sayinda ciddi artim miisahido edilmokdadir. Bu fakt bir
torofdon turizm sonayesinin ixtisaslasmasini siiratlondirso do, digor torofdon
Olkalorin turizm sektorlarini g¢esidlondirmasini va farglondirmasini ¢atinlosdirir

(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf).

Azorbaycan iqtisadiyyati iigiin turizm sektoru geyri neft-gaz saholori arasinda
inkisaf potensiali on ylksok sahalordon hesab edilir. Bunun tglin 6lkomizds lazimi
tobii-cografi sorait olsa da, resurs asililig1 olan digor tipik 6lkalor kimi 6lkemizda
do bu saho uzun muddat diggetdon kenarda qalmisdir. Milli iqtisadiyyatin xammal
ixract vo resurs golirlori asililigindan azad edilmesi vo istehsal sahalarinin
diversifikasiyasi mogsadilo 0lka soviyyasindo qobul edilon qorarlar turizm
sektorunun inkisafina tokan verdi. Hazirda turizm sonayesi Olkomizin regional
inkisafinda miisahido edilon disbalansin aradan gqaldirilmasi ii¢lin osas hall
yollarindan biri kimi qiymatlondirilir.

Torpaglarimizin isgaldan azad edilmasi turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi
tictin yeni imkanlar vo furrsatlor yaratmis oldu. Ilkin giymotlondirmalor gdstorir ki,
homin orazilorin turizm imkanlarindan, imumiyyatlo, istifado edilmomisdir. Bu
sobobdon, turizm sonayesi tgiin yararli sayila bilocok infrastruktur yox
doracasindadir. Regionun turizm potensialindan yararlanmaq moqsadilo ilk
nOvbada diinya turizm bazarmin toloblarina cavab veracak sorait tomin edilmali vo
lazimi infrastrukturlarla tominat hoyata kecirilmalidir. Hesab edilir ki, Qarabag
regionunda turizmdan oldo edilocok potensial galirlor 6lkanin Gmumi turizm
galirlorindan dofalarlo artiq olacaqdir. Regionun anonavi turizm sahalarinin barpa
edilmasilo yanasi, son dovrlerde formalasmis yeni turizm sahoslorinin do inkisaf
etdirilmosi planlasdirilir. Isgaldan azad edilmis orazilorin tobii-iglim, cografi va
landasft xarakteristikas1 burada dag turizmi, ekoturizm, manzars turizmi, saglamliq
turizmi, agroturizm, termal foaliyyatlor, trekking, botanika turizmi, dark turizm,

magara turizmi va digor formalarda turistik foaliyyatlora imkan verir.
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Fuzuli rayonu orazisinds on godim insan novlorinin yasadigi giiman edilon
Azix magarasi yerlosir ki, buranin toqribon Paleolit dévrindon etibaron insanlarin
moskunlasdigi yerlordon biri oldugu hesab edilir. Tarixi mokanlar homiso
insanlarin maraq dairasinds olmusdur, bu sobabdon homin orazinin magara turizmi
zonasi kimi diinya miqyasinda taninan turizm bolgoalorindan biri olma potensiali
boyukdur.

Son dovrlords stiratlo inkisaf edon turizm sahalarindan biri do aqgroturizmdir.
Agroturizmin isgaldan azad edilmis orazilords inkisaf imkanlar1 olduqca genisdir.
Bolgo ohalisinin 6zlinoxas adot-onanolori, giinlilk yasam torzlori vo foaliyyatlori
turistlorin boyiik maragina sobob olur. Bu sahonin inkisafi golocok dovrlords
ohalinin sosial rifahina vo milli yasantilarinin diinya miqyasinda taninmasina da
sorait yaradacaqdir.

Xususilo, inkisaf etmis Olkoalorinds rast goalinan dark turizmin Qarabag

regionunda totbig edilmasi imkanlar1t mévcuddur. Dark turizm yaxud da qaranliq
turizmi tragediya, soyqirimi, tarixi-faciovi vo sair yerlors edilon turistik gozintilori,
sayahatlori nazords tutur. Bunlara Cernobil sohorini, Yaponiyada Hirosima vo
Nagqasakini, Sorqi Avropadaki 6liim diisargalarini vo sairi tipik misal olaraq géstara
bilorik. Bu yolla, ham xalqimizin basina gatirilon facislori diinyaya daha praktik vo
tosirli formada ¢atdirmaq imkanimiz olacaqdir.
Bblgonin endemik, az tapilan vo nadir bitki vo heyvan Ortliylina sahib olmasi
burada botanika turizminin inkisafina sorait yaradir. Hazirda destinasiyada
cokiciliyi on Ust savyyolordo olan dag turizmi Qarabagda on golirli turizm
foaliyyati novlarindon biri ola bilor. Yuksok dagliq orazilor, daima basi qarli
daglar, yaylalar bu turizm ndviiniin inkisaf imkanlarini genislondirir.

Isgaldan azad edilmis arazilorin saglamliq ii¢iin shamiyyatli mineral vo termal
sularla zongin olmast hamimiza malumdur. Hals iggaldan avvalki dévrds bu orazi
biitiin sovet respublikalar1 arasinda saglamliq turizmi ilo mashur idi. Ermoni istilasi
zamani tabii Sarvatlorin turizm mogsadlori Ugln istifado edilmamasi vo istismar
xarakterli foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi regionun infrastrukturuna ciddi ziyan

vurmusdur. Ancaq bu ehtiyyatlarin inkisaf potensiali olduqca yiiksokdir, buradan
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hasil edilon mineral sular tokca turistik maqgsadlorlo deyil, habels ixrac
magsadlarila da brendlosmis moahsul istehsalini tamin eda bilar.

Qarabag zonasinin mineral sulari karbonlu-mineral sular va radonlu mineral
sular qrupuna daxildir. Radonlu sulara La¢in vo Kolbacar rayonlart arazisinden
cixan sular aid edilir, karbonlu-mineral sulara misal olaraq Susada Turssu vo
Kalbacords Istisu mineral bulaglarin1 gostara bilorik. Kalbacar rayonunun mineral
sularmin  kimyovi torkibi azotlu, kikirdli vo sulfidli olmagla, 37-40°C
temperaturla gaynar sular qrupuna aid edilir. La¢in vo Susanin mineral sular1 isa
kimyavi torkibino gors karbon qazli v hidrokarbonathidir. 7-12°C arasinda doyison
temperaturuna goro bu sular sorin mineral sular kateqoriyasina daxildir. Termal
sulara goldikdo iso Susa, Lagin vo Kolbacor orazisindon ¢ixan isti bulaglarin
temperaturu 60-100° C arasinda doyisir. Kimyovi torkibi muxtolif olan bu sular
Azorbaycanin timumi mineral sularimin 1/3-0 godarini toskil etmokdoadir. Tokca
Tortor ¢ayinin Kolbacar rayonu arazisine diison hovzasindo dord yizdon artiq
mineral su movcuddur. Lagin vo Kolbacor rayonlarinda mineral sularin
hesablanmis imumi ehtiyyati 7390 md/giin oldugu miioyyan edilmisdir (https:/
tourism.gov.az/uploads/documents/sa%C4%9Flaml%C4%B1q_turizmi_hagg%C4%B1nda_hes
abat_dta.pdf).

Bagirsaq mineral su manbayi Kalbacar rayonunun eyni adli kandinds yerlosir

Vo suyun monbado hesablanan temperaturu 15°C-dir. Urok-damar, osob sistemi
xastoliklari, ginekoloji Xastaliklorin vo sair mualicosinds effektivdir. Homginin
mualicovi sufro suyu Kkimi istifadesi do miimkiindiir. Diinyadaki analoqu olan
Brambax mineral suyu hazirda kurort-mialico moaqgsadloriylo vo SPA
markoazlorinda istifads edilir (Cadval 4).

Lagin rayonu orazisinds Minkond kondi yaxinlhiginda yerlogon eyni adli
mineral su monbayi 6d yollari, dori Xostaliklori, dayaq-harokat orqanlari iizra
muvafiq xastaliklordo mialicavi shomiyysto malik olmagqla, isgaldan avalki dovrdo
bu mogsadlo istifado edilmisdir. Diinyadaki analoqu Rusiyanin Jeleznavodsk
mineral suyu hesab edilir ki, bu mualicavi sudan kurort-saglamliq moarkazlorinds,
habelo SPA morkazlorinds istifads olunmaqdadir.
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Cadval 4: Qarabagda debiti yiiksok olan mineral sular va diinyadaki analoglar: (2021)

Mineral monbaonin adi Debiti (min Analoqu Olko
I/gtin)
Bagirsaq 200 Brambax Almaniya(Saksoniya)
Qoturlu 70 Nazran Pyatigorsk | Rusiya
Qarasu 700 Pyatiqorsk,Maltinks | Rusiya
Mozcay 150 Saqveri,Lastockinsk | Girclstan
o s Karlov1 Vari, . .
Yuxar1 vo Asagi Istisu 3200 Jeleznavodsk Cexiya, Rusiya
Karlov1 Vari, . .
Tutqun 600 Jeleznavodsk Cexiya, Rusiya
. Karlov1 Vari, . .
Minkand 430 Jeleznavodsk Cexiya, Rusiya
Sirlan 150 Nazran Rusiya
Turssu 300 Nazran Rusiya

Manba:https://tourism.qgov.az/uploads/documents/sa%C4%9Flaml%C4%B1qg turizmi hagg%C
4%B1nda__hesabat_dta.pdf (2021).

Kalbacar rayonu Tutquncay dorasinds, Basibel kondi yaxinliginda yerlagon
Qoturlu mineral suyunun monbadoki temperaturu 18°C olmagla, dori vo modo-
bagirsaq xostaliklorinin  mualicesinds istifado imkanlar1 var. Algali kondi
yaxinliginda yerlogon Qarasu mineral monbayi do homginin mado-bagirsaq
xastaliklorinda effektiv tasiro malikdir. Bu sudan mualicavi slfra suyu kimi do
istifado edilmasi mumkundur. Kalbacar rayonu orazisindo yerlosan, halo 0Oton
asrdon diinya miqyasinda taninan Yuxari vo Asagi Istisu mineral bulaglar1 kimyavi
torkibina goro oldugca zongindir vo yalniz diinyadaki analoqu hesab edilon
Karlovi Var1 mineral suyundan geri qalir. Suyun monbadaki orta temperaturu 61°C
olmagla oynaq, dari xastaliklarinin, dayaq-harokst organlarinin, 6d yollarinin,
madoa-bagirsaq xoastaliklorinin mdalicasinds effektiv tosiro malikdir. Sularin siifro
suyu kimi do istifado edilo bilmasi onlarin qablagdirilaraq diinya miqyasinda
Azorbaycan brendina gevrilmasine imkan vers bilar.

Susa sohoari orazisinds yerloson Turssu vo Sirlan mineral sular1 miialicavi slfra

suyu olmagla yanasi, bir sira xastoliklorin maalicasinds effektiv tosiro do malikdir.
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Hor iki mineral manbonin analoqu Rusiyanin Nazran mineral suyu hesab edilir

(https://tourism.gov.az/uploads/documents/sa%C4%9Flaml%C4%B1g turizmi hagq%C4%B1ln
da hesabat dta.pdf).

Susa sohorinin tarixi madoni irsi nimunoalori, relyefi, cografi soraiti vo sair

burada birdon ¢ox turizm foaliyyot novinln inkisafina imkan verir. Diinya
Saglamliq Toskilat1 torafindon muoyyan edilon {i¢ tip saglamliq turizm noviiniin
Susada hayata kecirilmasi mimkuinddir:

e Reabilitasiya vo borpa turizmi — xiisusi baxim novlori toklif edoan va
saglamligin barpasina xidmat edon miivafiq soraito sahib mioassisalor

e Tibbi turizm formas1 — mialico magsadilo sayahat edon insanlarin harokatini
nazordo tutur. Adoaton, insanlar vyerli tibbi xidmatlordon vo onlarin
giymatlorindon razi qalmadiqda, yaxud tolob edilon mialico formasi yerli
muossisalor torofindon tomin edilo bilmadikds, onlar mualico va tibbi
xidmatlordoan yararlanmag moagsadilo digar Olkalara safor edirlar.

e Saglamligin yaxsilagdirilmasi — palgiq vannalari, spa-welness, hidroterapiya,
fitness kimi insanlar1 giinlik yasamin neqativlarindon uzaq tutacaq turizm
foaliyyati novlarini ehtiva edir.

Susanin dagli relyefi miasir turizm formalarindan olan snowboard Ggln
alveriglidir. Sildirnm gayaliglar vo yiuksokliklor “bungee jumping” vo alpinizm
ucln, mirokkab relyef tzorindon axan caylar iss rafting Uciin ideal imkan yaradir.
Susa-Turssu rekreasiya turizm zonasi daxilindo Sirlan, Zamanpoyesi, Turssu,
Dasalt1 vo Isabulag yerlosir. Torkibi domirlo zangin olan bu sular anemiya-gan
azlig1 xostaliyinin mualicasinda tasirlidir. Kimyavi torkibi mikroelementlarlo
zongin olmagla yanasi, imumi tosnifatda maqgneziumlu-karbon gqazli-natriumlu-
hidrokarbonatli sular qrupuna daxildir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo turizmin inkisafi dovlet vo 6zal sektorun
omokdashgindan birbasa asilidir. Ilkin morholodo orazinin infrastrukturlarla
tominat1 dovlat hesabina hayata kegirilsa do, aydindir ki, asasli yenidonqurma va
muxtalif foaliyyat ndvlari Gizra istehsalin hayata kecirilmasi béyiik hacmda yerli va
xarici investisiyalarin olmasimi talob edir. Bu moqgsadls, regionun investisiya
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colbediciliyini artirmaq mithiimdiir. Miioyyan fiskal vo monetar alotlordon istifado
etmokla, xususils, Kigik vo orta sahibkarlari regiondaki yenidonqurma proqramina
daxil etmok tokco turizm deyil, istehsalin digor biitiin sferalarinda isin

somaraliliyini artiracaqdir.
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11 FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN IQTiSADI
POTENSIALINDAN SOMOROLI iSTIFADONIN INKISAF
PERSPEKTIVLORI

3.1. Qarabagin iqtisadi yenidonqurmasinda yerli vo beynalxalq tacribadan

istifado imkanlarimin tahlili

Tarixi torpaglarimizin iggali yeni miistoqillik aldo etmis vo yarim asrdon uzun
muddstdo davam edon osarat zancirlorini qirmis Azorbaycan Respublikasi {igiin
glclu zorbo olsa da, ¢atin igtisadi va siyasi vaziyyata rogmon 0lkomiz sinaqglardan
lizilag ¢ixmis vo qisa zaman arzinds 6zii li¢lin yeni bir iqtisadi inkisaf morhoalasini
baslada bilmisdir. Soziigedon dovrin igtisadi monzarasinds bohran, infilyasiya,
qitliq, miihariba vo yoxsulluq aydin miisahido edilmokdadir. Lakin dlzgin
qurulmus iqtisadi siyasat, magsadyonli islahatlar vo dovlat programlari bohranli
vaziyyatin qisa miiddat orzinds aradan galdirilmasini tomin etdi. Digar 6lkalordan
yardim dilonon zoif 6lkalorin oksino Azarbaycan resurslarin somorali idarsedilmasi
hesabina makro oOl¢iilii iqtisadiyyata sahib oGlkalorlo belo iqgtisadi omokdasliq
munasibatlorina nail oldu. Bu sababdan, isgaldan azad olunmus oarazilorin igtisadi
va sosial yenidonqurmasinda 6rnak gobul edilocak baslica tacriiba mohz 6lkamizin,
habelo Umumilli Lider Heydor Bliyevin praktik faaliyyat yolu olmalidir.

Mioayyan tadqiqatlarin aparilmasinda miiqayisali tohlil metodundan istifada
movcud voziyystin daha dolgun arastirilmasina sorait yaradir. Todqiq edilon
igtisadi  hadisa vo proseslorin - beynolxalq arenada miivafiq formalarinin
arasdirilmas: adekvat hall yollarinm irali srilmoasini asanlasdirir. isgaldan azad
edilmis orazilordo iqtisadiyyatin borpast va Yyenidonqurulmasinda diinya
tocrubasindon va onlarin miisbat naticalorindon istifado moagsoadouygun xarakter
dastyir.

Bildiyimiz kimi isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilan yeni iqtisadi
vahidlor hom do arazinin yenidonqurmasi iigiin strateji oshomiyysto malikdir. Otuz

ilo yaxin uzun miiddoatli dovr arzinds orazids genis miqyasl istehsal foaliyyatinin
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Vo maskunlagmanin olmamasi on zoruri infrastrukturlarin yoxlugunun vo istifadoyo
yararsiz halda oldugunun aydin izahidir. Bu sobabdon, yenidonqurma todbirlori
istehsal vo digar igtisadi foaliyyatlora imkan veracok minimum ehtiyaclarin tomin
edilmosi ilo baglanmigdir. Mistoqillik illori arzinds toplanmis tocrtibalorin, habelo
ayri-ayr1  regionlarmn  inkisafina  yonoldilmis inkisaf vo yenidonqurma
programlarinin adekvat sahalords totbiqi azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin
tomin edilmasinds mihiim shomiyyato malikdir.

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadiyyatin borpa islorine 2021-ci ilin
avvalinda bu magsadla dévlst biidcasindan 2.2 milyard dollar mablaginds vasaitin
ayrilmast ilo  baglanmisdir.  Post-konflikt dovrinds yenidonqurma ilkin
infrastrukturlarin qurulmasini ilkin hadof olarag toyin etdiyindan, bu proses iki
morholodo hoyata kegirilmokdodir. 1Ilkin morholodo orazide zoruri baza
strukturlarinin ~ yaradilmasi ilo  kommunal xidmatlorlo fasilosiz  tominatin
yaradilmasi, ikinci morholo iso region iqtisadiyyatina daxili vo Xarici
investisiyalarin colb edilmasi moagsadilo oslverigli biznes miihitinin yaradilmasini
nozoards tutur. Qarabagin iqtisadi inkisafinin strateji istigamatlorindon biri isgaldan
azad edilmis orazilorin miiasir inkisaf modellorino uygun osasli yenidonqurmasini
tomin etmakdir. Bu arazilords totbiq edilon yeni inkisaf vo barpa modellori sonraki
dovrlarda 6lkanin digar arazilarinin yenidonqurmasinda da totbiq edilo bilor.
Umumilikda, yenidonqurma va borpa proseslorinin hoyata kegirilmoasi ilo baglh
muayyan edilmis moaqsadlori asagidaki kimi siralamaq olar:

e Miiasir standartlara uygun inkisaf modelinin yaradilmasi

e Borpa prosesinin gonast va yiiksok keyfiyyatin tomini prinsiplari asasinda
hoyata kegirilmasi

e Ispaldan azad edilmis orazilords alternativ enerji manbolorindon somorali
istifadonin  toskili  vo regionun “Yasil Enerji” zonasi soklindo
yenidonqurulmasi

e Beynoalxalq saviyyali texnoloji sirkatlorin yenidonqurma va barpa prosesinda

istirakinin togviq edilmasi
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e Isgaldan azad olunmus orazilorin yiiksok texnika vo texnologiyalarla tachiz
edilmis, miiasir innovativ standartlara cavab veran iqgtisadi mokana
cevrilmasi

Borpa vo yenidongurma prosesinin markozlosdirilmis, osasli vo somarali toskili
magsadilo Azarbaycan hokimati torafindon lazimi addimlar atilmis, miiharibanin
bitmosindon dorhal sonra Idarolorarasi Morkoz vo ®Olagalondirmo Qorargahi
yaradilmisdir. Yenidonqurmanin strateji foaliyyot planina miivafiq qarsiya qoyulan
vazifalorin yerino yetirilmosi ti¢lin asagidaki is¢i qruplari tosis edilmisdir:

1. Humanitar masalalar va fovgolads hallarla bagl is¢i qrup

Siyasi va harbi masalalar lizra

Logistika va nagliyyat masalaloari tigiin is¢i qrup
Huquqgi moasalalarin halli Gzro

Igtisadi mosalalor lizra

QHT-larlo alagalar va beynalxalq toskilatlarla is tizra
Media ilo informasiya va is lizro

Ekoloji masalalar lizra

© 0o N o g &~ WD

Yuksok texnologiyalar va rabita mosalalori tizro
10. Enerji tominati masalalori Ggln
11. Soharsalma mosalalori Gizra va sair is¢i qruplar.

Olkenin igtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinde orzaq mohsullart ilo
davamli vo dayaniqli tominatla yanasi, enerji tohllikasizliyino nail olunmasi da
mihim ohamiyyat kosb edir. Isgaldan azad edilmis arazilordo mohv edilmis enerji
infrastrukturlarinin asasli yenidonqurmasi vo arazinin enerji ilo tam tominat1 strateji
inkisaf istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir. Qarabagda enerji sisteminin
yaradilmasit ilo enerjinin fasilosizliyino nail olmaq vo Olkonin Umumi enerji
sistemino regionun adaptasiyasini siirotlondirmok miimkiindiir. Ilkin olaraq,
“Azarisiq” va “Azarenerji” tarafindan iki elektrik xotti Susa saharinds ¢okilmisdir,
eyni zamanda bir sira dovlot ohomiyyatli binalarin enerji tochizatinin tomin

edilmosi moagsadilo “Azarisiq Qarabagda” layihasi basladilmisdir.
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Qarabagin alternativ enerji resurslari arasinda su enerjisindon istifado imkanlari
oldugca genisdir. Miiharibonin bitmasilo azad edilmis orazilordo qisa zamanda
SES-larin yenidonqurmasina baslanmisdir. 14 fevral 2021-ci il tarixindo agilisi
edilon va istifadays verilon “Giilobird” SES-i Lagin rayonu arazisinds yerlosmoklo,
yeddi mindon ¢ox insanin enerji ilo tominatina xidmat etmokdoadir. Homginin bu
stansiya sayeasindo Qubadli vo Lagm rayonlari orazisindo yerloson bir sira
infrastrukturlarin enerji tachizati da tomin olunacaqdir.
Isgaldan azad edilmis orazilordo enerji yenidonqurmasi miiasir enerji bazarinin
talablarina muvafiq goldiyindan, ekoloji cohatdon tomiz vo barpaoluna bilon
enerjidon istifado masoalalori aktualdir. Burada qurulacaq agilli kond va sohar
layihalorinin mévcudlugu da alternativ enerji monbolorindan istifadani zoruri edir.
FAO torofindon ©fqanistan vo Iragda post-miiharibe dévriinds yenidanqurma
Vo barpa todbirlorinin arasdirilib Oyronilmasi, totbiq edilon effektiv iisullarin
giymatlondirilmasi onlardan Qarabagin restrukturuzasiyasinda istifade imkanlarini
tomin edo bilor. Belo ki, bu orazilordo miharibodon doymis zororin aradan
qaldirilmasi ilo yanasi regionun iqtisadi inkisafin tomin edacok mivafiq plan-
programlarin totbigat1 hoyata kegirilmisdir:
e Kond tosarriifat1 sahasinds irihacmli layihalorin hazirlanmasi
e Agrar sahanin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi
e Deqradasiyaya ugramis vo siradan ¢ixmis torpaqglarin borpasi
e Su resurslarin somarali istifadanin tagkili
e Kicik wvo orta Olculi  fermer tosorriifatlarinda  mohsuldarligin
maksimallasdirilmasi
Sadalanan istigamotlor  Gzro  beynolxalq tocribalorin  arasdirilmasi
yenidonqurma zamani alternativ hall yollar1 toklif edilmosi imkanini artiracaqdir.
Regionun baslica va ananavi igtisadi fealiyyat névi kand tosarriifati oldugundan,
yenidonqurma zamani yerlasdirilocok ohalinin masguliyyatini vo arazinin zoruri
istehlak mallarina olan tolobatinin 6donilmasini nozoro alarag bu sahanin
digarlorina nisbatdo Oncoalik togkil etdiyini deys bilorik. Agrar sahonin

yenidonqurmasinda Tiirkiya modelinin mivafiq istigamatlorinin totbiqi effektiv ola
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bilor. Mosolon, azad olunmus orazilor Uzro xiisusi inkisaf agentliklorinin
yaradilmast hor orazinin mioyyoan mohsullar (zro ixtisaslasmasina sorait
yaradacaq. Istonilon modelin totbiqi zamani asagida sadalanan istigametlorin
gOzlonilmasi va hoyata kegirilocok todbirlorin bu istigameatlors uygunlagdirilmasi
mihim shamiyyat kasb edir:
e Spesifik xarakter dasiyan intensiv toSorriifatciliq {isullarinin - diizgiin
giymatlondirilmasi va digor rayonlarda genis orazilor Gizro totbiq edilmasi
e Agrar sigortanin totbiqi vo miasir talablora uygun togkili
e Orazilor Uzra risk cadvalinin islonib hazirlanmasi (bu cadval orazilorin
miinaqiso ocaqlarina yaxinhigina goro tortib edilmoli vo onlarin
tosarriifatgiliq tiglin yararliliq saviyyasi mioyyan edilmalidir)
e Kond tosarriifat1 saholorini do ohato edon Xiisusi Inkisaf Fondunun toskil
edilmasi
e Orazinin investisiya colbediciliyini artirmaq moqsadilo tobirlor planinin
islonib hazirlanmasi
e Beynolxalq donorlar hesabina, xarici sirkatlor torafindon hoyata kegirilon
layiholorin 6lks strategiyasina uygunlasdiriimasi
e Ailo bascisini itirmis vo hossas ohali qruplart {igiin inkluziv layihalorin
hazirlanmasi
e Investisiya qoyuluslarinin va sahibkarliq faaliyystinin tosviqi mogsadila
olverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi
e Organik kond tasarriifatinin inkisafinin dastoklonmasi va sair.

Diinya praktikasinin dyranilmasi vo beynalxalq tacriibadan istifado 6lkanin
iqtisadi siyasotinin baslica istigamatlorindan biridir. Bu mogsadlo, 0Olkamiz
Qarabagin movcud iqtisadi vaziyyatino diggat ¢okmok, isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi yenidonqurmasma téhva veracok innovativ hall yollarin,
investisiya tokliflorini vo unikal tocrlibolori bir platforma Gzorindon niimayis
etdirmok tdglin “Rebuild Karabakh” adli sorgini toskil etmisdir. Sarginin

toskilatgilig1 “Caspian Event Organisers”-o moaxsusdur, Qarabag Dirgolis Fondu,
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Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu vo KOBIA-nmin dostoyi hesabina
gercoklosmisdir. Sarginin toskilindoki baslica moqgsoadlordon biri do 6zal sektorla
dovlat qurumlar1 arasinda iinsiyyat Vo alagoalor platformasi yaratmaqdir. “Rebuild
Karabakh” sorgisi daxilindo asagidaki masalalor Uzro todbirlorin kegirilmasi va
layihalarin togdimati nazords tutulmusdur:

e (Qarabagin turizm vo enerji potensiali

e Regionun borpast ilo bagli beynalxalg vo yerli mutoxassislorin tocriibo
mubadilasi

e Qazi vo sohid ailalarini shats edon kigik biznes proqramlarinin miizakirasi

Mduharibadon sonraki dovrds oarazilorin yenidonqurma vo barpasmin osash
tomini vo inkisafla xarakterizo edilmasi iqtisadiyyatin investisiya coalbediciliyinin
hansi soviyyado olmasi ilo birbasa olagadardir. Lakin diinya praktikasindan
molumdur ki, post-konflikt dovrlordo orazilorin investisiya colbetmo imkanlari
asag1 saviyyalords olur. Bunun baslica sabobi investorlarin lazimi informasiyalarla
tam tomin olunmamasi, habelo miharibodon yeni ¢ixmuis orazilorin iqgtisadi
potensialma dair doqiq informasiyanin olmamasidir. Investisiya qoyuluslart
prosesinds yatirilan investisiyalarin hacmi ilo malumat mévcudlugu daracasi diiz
mitonasib asililigdadir. Yoni arazinin mdvcud potensiali hagqinda malumatlar no
godor dolgun va genis hacmli olarsa, arazinin investisiya calbediciliyi do 0 qodor
yuksok olar. Diinya praktikasinda post-konflikt dovrdo orazilora investisiya
qoyuluslari iiglin asagidaki motivlar forglondirilir:

e “Sosial status” motivi — maliyys yatirimlar1 naticasinds investorun hansisa
sosial status qazanmasini nazords tutur. Bu eyni zamanda stimullasdirict
faktor kimi ¢ixis edir.

e “Maliyyo goliri motivi” — investisiya yatirimlarinin uzunmiiddstli dovrdo
galirliliyini nazarda tutur.

e “Emosional” motiv — adoton etnik konfliktlor halinda calb edilan
investisiyalardir. Belo olan halda, investor 6z Olkasino vo milli dayarloring
tohvo vermoklo oldo edocayi hozz iiclin investisiya yatirimlari etmokdo

maraqli olur.
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Gorundiyd kimi, investisiya yatirimlarinin edilmosi he¢ do homiso galir
faktoru ilo mohdudlasmir. Emosional motivlora istinad edon investisiya
layihalarinin toskili moqsadilo dovlst saviyyesindo miivafiq islorin gorilmasi
moagsadauygundur. Beynoalxalq tocriibado diaspora investisiya qoyulusu soklinda
adlandirilan bu istigamot Cili, Ekvador kimi Olkalordo muvaffogiyyatlo totbiq
edilmokdodir. Isgaldan azad edilmis orazilordo post-konflik dovrinin ilkin
morhoalasinds informasiya qithigi oldugundan beynoalxalq saviyyali sirkatlorin
investisiyalarmin calb edilmosi oldugca mirokkabdir. Bu sabobdon, diaspora
nimayandaliklorinin movcud oldugu o6lkalorde is adamlarina informasiyanin
dolgun sokildo ¢atdirmasi investisiyalarin calb edilmosini stimullasdira bilor. Tabii
ki, is adamlar1 dediyimiz zaman 6lkomizlo bu vo ya digar formada slagalora vo
monavi baglara sahib soxslor nazards tutulur.

Mduharibadon sonraki dévrdo orazido texnologiya va innovasiyalar sahasine
calb edilmosi planlagdirilan investisiyalar1 kraudfanding vo ya vengur kapitali ilo
artirmaq miimkiindiir. Yaponiya, Tayvan vo Conub-sorqi Asiyanmn digor yeni
sonaye Olkalorinds totbiq edilon bu metod oldugca mivaffagiyyatli naticalor
vermisdir. Ilkin marhalods irihocmi yatirimlarin toskili ¢otin oldugundan kicik vo
orta sahibkarliq soviyyasinds yatirimlarin edilmasi moagsaduygundur. Sonraki
dovrda vengur kapitali hesabina iri investisiya qoyuluslar1 da togviq edilo bilar.

Diinya praktikasina noazor saldigda post-mihariba dovrlorinds vo digor
yenidongurma morhalalarinds hokiimatlora dastok olan vo miiayyan plan-program
asasinda barpa va yenidonqurma islarinds yaxindan istirak edon quruluslardan biri
Diinya Bankidir. Yeni yaradilan zaman Yenidonqurma vo Inkisaf Banki olaraq
adlandirilmasi onun faaliyyatinin baslica magsadinin no oldugunu aydin ifads edir.
Xususilo, Yaxin Sorqdo vo Sorqgi Avropada 6lkslorin miharibadon vo tobii
falakatlordon sonra barpa vo yenidonqurma islorinds foal dastoyini gostormisdir.
Olkamiz 1992-ci ildon etibaron Diinya Bankinin {izviidiir vo muxtalif istiqgamatli
ollidon artiq layihonin hayata kecirilmosi Ugiin Dinya Bankindan toplam 3,5

milyard dollar hacmindo kredit alinmisdir. Bu sobobdon Qarabagin iqtisadi
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yenidonqurmasinda Diinya Bankinin mévcud tocribasindoan istifado effektiv notico
alds etmaya imkan veracakdir.

Irihacmli yenidonqurma layihalorinin hoyata kegirilmasi vo regionun igtisadi
gucindn va istehsal foaliyyatinin barpasi boyiik hacmda maliyys vasaiti tolob edir.
Qarabagin investisiya colbediciliyinin artirilmast vo regionda sahibkarliq
subyektlari Gglin alverisli iqtisadi biznes miihitinin yaradilmasi miihiim shamiyyat
kosb edir. iqtisadi subyektlor ticlin maliyys resurslarina ¢ixisin tomin edilmosinda
bir sira alternativ yollar tayin edilo bilor. DOvlstin hayata kegirdiyi fiskal siyasat va
prosesa mishat istigamotdo tosir edon qanunlar sektora biznes yatirimlarini
stimullagdira bilor. Digar torofdon diinya praktikasina baxdigimizda alternativ holl
yollarindan biri olaraq islam maliyys institularindan istifadonin todricon
genislondiyinin sahidi oluruq. Regionun borpast ii¢iin nozords tutulan iqtisadi
inkisaf modeli gargivasinds azad edilmis arazilordo modelin prinsiplari asasinda
alternativ maliyys kanallarindan istifado sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasine
sorait yaradacaqdir. Otan asrin 60-c1 illarindon baslayaraq foaliyyot géstoran islam
maliyys institutlar1 hazirda 92-don ¢ox 6lkods alternativ maliyys kanallarindan
biri kimi ¢ixis edir. Diinya 6lkalori Uizro i¢ yuzdon artiq islam maliyys institutu var
ki, bunlarin illik artim tempi 12-15% toskil edir, aktivlarinin Gmumi hacmi is 3,2
trilyon dollardir. Islam maliyys institularinin 2008-2010-cu illords bas veron
maliyys bohranlarindan an az zorarlo ¢ixmasi diinya miqyasinda bu sektora olan
marag1 artirdi. Qarabagda foaliyyat gOstoracok sahibkarliq subyektlori Ggin
yatirilan investisiyalarin islami maliyys {isullari ilo realizasiyasi anonovi maliyys
Gisullarmin  yiiksok  Xorclorinin ~ sekvestrasiyasina gorait yaradacaqdir. Bu
istigamotdo Korfoz Olkslorinin vo Malayziyanin tocriibasinin aragdirilmasi vo
Qarabagin yenidonqruma proqramina miivafiq investisiya vo infrastruktur
modellorinin  inkisaf etdirilmasi  mogsadouygundur. Homginin  Turkiya
Cumhuriyyatinin islam banke¢iligt vo maliyys istitutlari istigamotli qirx illik
tocriibasindon do yararlanmaq olar. Isgaldan azad edilmis orazilords foaliyyot
gOstoron sahibkarlarin “sukuk” istiqrazlarindan istifads imkanlar1 genisdir, lakin

biznes subyektlarinin bu hagda molumatliligi asagi soviyyadadir. Sukuk istiqrazlari
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Goldman Sachs va General Electric transmilli sirkatlarinin tarafindon buraxilir. Bu
va digar maliyys alternativlari barads sahibkarlarin maariflondirilmasi mutlagdir.

Qloballasan diinyamizda siiratlo inkisaf edon vo tokco sorqdo deyil, gorb
Olkalorinds do halal istehsal vo halal gida anlayislar1 diinya bazarinda mohsullara
olan tolobin xarakterini mioayyan monada doyismisdir. Diinyaca moshur vo
milyonlarla dollar dovriyyasi olan markalarin halal qida sertifikatlarindan istifadasi
vo bu formada brendlosmosi movzunun aktualligimi stibut edir. Soziigedon
transmilli sirkotloro Banvit-Tirkiye, KFC, Baskin-Robbins, Metro, Nestle, Kraft,
Cargill, Midamar (ABS), Alibaba (Cin), McDonald's, Gerber, Tesco (UK) va sair
misal gostarilo bilor. Bildiyimiz kimi, Qarabag regionun iqtisadi soraiti ilk névbada
istehlak mallarinin istehsali iiglin olverisli imkanlara sahibdir. Regionda inkisaf
potensiali yiiksok giymotlondirilon iki saho gida vo moda sonayesidir. ©OvvalkKi
fasillords biz regionda istehsal edilon bir sira gqida mohsullari tizra halo Oton asrdo
Olkanin talabatinin 6danildiyini gqeyd etmisdik. Bu iso 0 demokdir ki, miiasir sartlor
daxilinds istehsalin somorali togkili qida sonayesinds ixrac potensiali yiiksok olan
mohsul istehsalina imkan vera bilor. Qarabagda yaradilacaq “halal” brendi qida
sonayesinin mihim segmentlorindon biri olacaqdir. Hazirda diinya bazarinda bu
brend tomizlik, safliq, keyfiyyat va tohliikasizlik standarti kimi qobul edildiyindan
bu istigamat sahibkarlar tg¢iin ragabat Gstlnliyd tamin etmokdadir. Homginin halal
sonaye istehsalin diversifikasiyasin1 stimullasdiracaqdir. Iqtisadi foaliyyatin
muxtalif istiqgamatlori Uzro miiasir yanagmalarin totbigi xarici tacriibslorin diizgln
giymatlondirilmasi vo 6lkomizds totbiq imkanlarinin dyronilmasi ilo mumkandur.
Mosolon, tekstil sonayesi (zro diinya bazarinda yaranan yeni trendlordon biri
“konservator vo islam” yanasmasidir. Hans1 ki, Tiirkiyo, italiya, Fransa vo Cin
kimi Olkalorin moda sonayesi muioayyan monada bu yanasmaya tabe edilmisdir.
Homin 0Olkalorin tekstil sonayesindoki praktikasinin dyronilmasi va tatbiqi
Qarabagda yiingiil sonayenin inkisafinda yeni morhslonin baslangict demokdir.
Digor torofdon islam maliyys alotlorindon regionun barpa vo yenidonqurmasinda

istifado edilmasi BOO, Qotor, Kiiveyt kimi varli orab Olkalorinin, habelo
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Malayziya, iran vo Tirkiys kimi Olkalorin do investisiyalarmin regiona colb
edilmasini tamin eds bilar.

Olkomizdo halal sonaye vo istehsalla bagli tocriibonin olmamasi vo sektor
Uzrs ixtisasl kadrlarin mohdudlugu baslica problemlordondir. Bu sobabdon biznes
subyektlarinin sdzligedon istiqamat Uzro maariflondirilmasi vo ixtisashi kadrlarin
hazirlanmas1 miithiim ohamiyyat kosb edir. Saho lzro uzun middatli tacriboya
sahib Olkalor vo miivafiq qurumlarla (Islam Inkisaf Banki, &zol torofdashglar,
muxtalf saviyyali islam fondlar1) omoakdasliq alagalorinin qurulmasi lazimdir. Bu
strukturlar fiziki infrastrukturun vo hiquqgi mdhitin - halal senayenin talablarina
uygunlagdirilmasini tomin edocokdir. Qisa zaman oarzinda milli igtisadiyyatda islam
maliyys istitutlarmin alatlorindan istifads tomin edilmalidir. Cinki istor isgaldan
azad edilmis orazilords, istorsa iqtisadi fasliyyatin digar formalarinda faaliyyat
gOstoran biznes subyektlari “sukuk™ istigrazlarindan, “mudaraba” vo “musaraka”
mexanizmlarindan va digar alternativ maliyys resurslarindan istifado edos bilmirlar.
Bu iso regionda sahibkarligin inkisafin1 logitmoklo yanasi, investisiya
calbediciliyini ds azaltmis olur.

Biitiin bularla yanasi, 6lkodo alternativ maliyys resurslarindan istifado
imkanlarin1 genislondiracak strateji yol Xaritalori va ya miivafiq inkisaf proqramlari
islonib hazirlana bilor. Programlar daxilinds iqtisadi tohsil, alternativ maliyys
moanbalarindan istifada, ganunvericilik masalalari ohato olunmalidir. Yeni maliyya
kanallarindan biri kimi ¢ixis edon vo hazirda diinya iqtisadiyyatinda oshamiyyatli
rolu olan islam maliyys institularinin imkanlarindan istifadoni tomin etmok
moagsadilo asagidaki istiqgamatlor Uzrs islorin gorilmasi magsadouygun olar:

1. Digor islam o0lkalari ilo olagelorin genislondirilmasi va bu sahads isci
grupunun tasis edilmasi

2. Qarabagm barpasi, yenidonqurmasi vo inkisafi kontekstindo alternativ
maliyya modelinin perspektivlarinin va imkanlarinin arasdirilmasi

3. Qarabag regionunda biznes foaliyyatinin GZIT tohlilinin aparilmasi

4. Hoyata kecirilmosi zamanmi effektiv naticalor tomin edoacok islam

maliyyalosdirma layihalarinin hazirlanmasi va segilmasi
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5. Biznes subyektlorinin islam maliyyoasi haqqinda maariflondirilmasi vo
savadliligmin artirilmasi vo sair,

Qarabagda yenidonqurma prosesi daxilindo agilli soharlorin vo kandlarin
qurulmast da 6lkemiz Ugln yeni tocribadir. Son ddvrlords siratlo inkisaf edon
yasayis yerlorinin rogomsallasdirilmasi modeli Azoarbaycanda ilk dofs isgaldan
azad edilmis orazilords totbiq edilocokdir. 2015-ci ildan etibaron BMT tarafindan
dayaniqlt vo agilli sahorlarin gostoricilori miosyyon edilmisdir. Belo ki, sohar vo
kondlorin rogomsallasdirilmasi tokco innovasiyalarin totbigi cohotdon deyil, eyni
zamanda ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi, vaxt itkisinin aradan
qaldirilmasi, xidmotlorin daha rogabstgabiliyyatli vo effektiv olmasi, habelo
ohalinin madoni, sosial va iqgtisadi taloblorinin 6donilmosi baximindan olduqca

mihim ohamiyyato malikdir (https:/science.gov.az/az/news/open/17052). BMT-nin

muoyyan etdiyi gaydalara asason bu tip moaskunlagma yerlorindo agilli sohar
sistemi bitln foaliyyat novlorina totbiq edilmalidir. Sistemin tatbiginds (¢ osas
istigamot nazars carpir:
1. Iqtisadiyyat — innovasiya, IKT, masgulluq, fiziki infrastrukturlar, istehsal,
ticarat vo diger igtisadi koteqroiyalar1 6ziinds ehtiva edir.
2. Comiyyat va madaniyyat- sohiyys, tohsil, tahliikasizlik, sosial miinasibatlor,
manzil, modani minasibatlor va sair.
3. Oftraf muhit — su tochizati, biomiixtaliflik, havanin torkibi, energetika, otraf
mahitin keyfiyyati vo sair.

Beynolxalq praktikada “agilli” sistemlardon istifados diisiindiiyiimiiz kimi yeni
movzu deyil. Sanxay, Pekin, Paris, Dubay, Moskva tipli ir1 aqlomerasiyalarda
agilli parkingloardan, videonazarat va isiglandirma mexanizmlarindan istifads genis
yayilmisdir. Belo Olkalords sohorin tullantilardan tomizlonmasi zamani da agilli
mexanizmlorin totbigi hoyata kecirilir. Agilli kond vo soharlorin qurulmasi
regionun miiasir diinyanin taloblorina cavab veracok potensialda inkisafina imkan
veracok. Homginin bu mexanizmlarin totbigi agroturizm, kond turizmi vo sair

alagali sahalords canlanma yarada bilar.
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Agilli sohorlor, eyni zamanda, golirli biznes sahosi hesab edilir. Yaxin
golocokdo onun diinya bazari iiglin doyerinin artacagr da istisna edilmir.
Iqtisadgilarin prognozlarma géro 2025-ci ilodok agilli sohorlorin vo kondlorin
texnologiyalar bazarinin dayari toxminon 330 milyard dollara yaxin bir gostariciys
catacaqdir. Onun yaratdigi biznes imkanlar1 ilo aldo edilocok manfaatlilik 2,5
milyard dollara godor artacaqdir. “McKinsey Global Institute” prognozlarma
asason, bu fakt ayri-ayri olkalorin imumi daxili mshsulunun hacminds 20-35%

artimla 6z tasirini gostorocak (https://fed.az/az/agrar/azerbaycanda-agilli-kend-nece-olacag-

detallar-ekskluziv-40732).

Agilli sohar vo kond modellorinin totbigindon olds edilon naticoloro dair bir
neco nimuna: Bostonda rogomsal texnologiyalar hesabina yollarda modvcud
cOkokliklor toyin edilmis vo bir il orzindo onlarin sayr iki dofoys qodor
azaldilmigdir, Singapurda sohorin agilli sistemlor hesabina isqilandirilmasi enerji
sorfiyyatina 40%-dok gonast etmo imkani yaratmisdir. Ispaniyanin Barselona
sohorindo iso xiisusi agilli sensorlar quragdirilmigdir ki, bu qurgularin su
sorfiyyatina nozarat etmasi sayasinda sohords ildo 42 milyon avro gonaot edilir
(http://unec.edu.az/application/uploads/2015/02/UE-2020.pdf ).

Agilli gohor modelinin totbigi oldugca boylk maliyys Xxarclori talob
etdiyindon bu sahodo 06zol sektorla dovlst sektorunun qarsiligli amokdashigi
mitlagdir. Inkisaf etmis 6lkolords agilli sohor texnologiyalarmin qurulmasina hor il
bir milyard dollar moblaginds vasait ayirilir. Hesablamalar gostorir ki, agilli sahar
layihalarinin hoyata kecirilmasi zamani1 investisiya yatirimlarinin asas hissasi 0zal
sektor hesabina tomin edilsa do, gorarvermo prosesinds dévlst nisbaton Ustlnlik
sahibidir.

Olkomizdo agilli sohor vo agilli kond konsepsiyasi osasinda sohorsalmaya
Zongilan rayonundan baslanmisdir. Ugiincii Agali kondinda salinan 200 evdan
toskil olunacaq kandin enerji tominatinin yalniz ekoloji cohatdon tomiz alternativ
enerji manbalari olacag: bildirilir. Kondin layihasi sosial xidmaotlor, istehsal, agilli

kond tesarriifati, yasayis vo alternativ enerji saholori olmaqla bes komponenti
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0zlndo ehtiva edir. Agilli sohar konsepsiyasinin tatbigindon gozlonilon Ustlnliklor

bunlardir (https://aircenter.az/uploads/files/bulletin%200ctober%202021.pdf):

e Analitik strategiyanin yaradilmasi — bu faktor soharlorin “agilli” vo ragomsal
idaroedilmasine imkan veracak.

o Tohllkosiz icmalarin yaradilmast — innovativ  yeniliklordon va
texnologiyalardan kditlovi istifado sohorlorde miinaqiso vo cinayat kimi
hallarin qisa zamanda toyin edilmosi, aradan qaldirilmasi imkanlarini
yaratmaqla daha tohliikasiz yagami tomin edacokdir.

o HOkumat dairalori ilo votondaslar arasinda six omokdasligin yaranmasina
kdmoak edacakdir.

e Alternativ enerji monbolorindon genis istifado ekoloji cohatdon tomiz otraf
miihitin movcudluguna imkan veracak.

e Yuksok inkisaf etmis nagliyyat infrastrukturunun va sistemlarin olmasi

e Rogomsal barabarliyin tokmillasdirilmasi

e Regiona xarici va yerli investisiya axinlarinin stimullagdirilmasi

e Ohalinin kommunal xidmatlorls taminatinda fasilasizliys nail olunmasi

e Yeni is yerlorinin agilmasi ilo masgullugun artirilmasi vo sair.

Orazilorin igtisadi yenidonqurmasi zamani orada maskunlasacaq ohalinin
mosguliyyatinin vo on zoruri istehlak mallarina ola tolobinin 6donilmasi baslica
moqgsaddir. Bu nodqteyi nazorden yanasildigda yenidengruma prosesinds kand
tosorriifatt saholorinin  somorali toskili vo inkisaf istigamotlori daha mihim
ohomiyyat kasb edir. Diinya praktikasinda aqrar sektor ii¢lin yararli hesab edilon
orazilorda ohalinin kond tesarriifath toyinath istehsala tosviq edilmasi Ug¢ln
miayyan moagsadli tadbirlor gorilmokdadir. Muasir dévrimuzds isa bltin digear
sektorlarda oldugu kimi kond tesarriifatinda da rogemsallasma va innovasiyalasma
on plandadir. Aqrar sektorda istehsal foaliyyatilo mosgul olan subyektlorin
dostoklonmasi, inkisaf proqramlarmin biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina vo
sahibkarliq subyektlorinin stimullasdirilmasina istigmatlonmasi regionda effektiv

kond tosarriifatt modeli formalasdira bilor. “Agilli” va innovativ texnologiyalarin
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totbiqi, “miiqavilali istehsal” modelindon istifados, bitkicilik vo heyvandarliq
saholorindo  dronlardan vo digor mduasir texnologiyalardan istifadonin
genislondirilmasi, kond tosarriifati texnikalarinin endirimli giymotlor vo glizostli
sortlorlo  maliyyalosdirilmoasi, lizing xidmatlorinin  tokmillosdirilmasi  dovlot
tonzimlonmasi miqyasinda goriilacaok islora niimuns sayila bilar.

Kond tosarriifat1 istigamatli istehsal foaliyyoat névlorinin genislondirilmasi
onlarin zoruri istehsal vasitolori ilo tam tominatina baghdir. Qarabagda
moskunlasan tosarriifatlarin okingilik sahosinda glibro, pestisidlor va keyfiyyatli
toxumlaea ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi va agrotexniki xidmatlarin somarali
toskilino bagli yenidonqurma vo borpa islori, ilk ndvbads, dovlst sektorunun
vasaitlori hesabina tomin edilsa do, sonraki marhaloda 6zal sektorun bu istigamatda
istirak payinin artirilmasi nazordos tutulur.

Azad edilmis orazilordo moskulasan kondli-fermer tosarriifatlarinin
informasiya olgatanligimin yiiksok Soviyyado tomin olunmasi vo bolgads
informasiya-maslohat xidmotlorinin effetkiv toskili heyvandarhigin inkisafina
tohvalor vera bilor. Modul tipli peso tolimi sisteminin qurulmasmin va
informasiya-maslahat xidmatlarinin togkilini zaruri edon sabablor bunlardir:

e Uzun illordir kond tosarriifatindan vo tosarriifatgiliq faaliyyatindon uzaq
diismiis ohali 6z torpaqlarina qayitdigt zaman  toSorriifatciliq
texnologiyalarinin doyismasi vo digar bu kimi saboblordon gaynaglanaraq
effektiv tosariifatgiliq tomin edos bilmayacokdir.

e Isgaldan sonraki dovrdo gosobo Vo soharlorde dogulan vo bu soraitds yetison
yeni nasil, imumyyatlo, tosarriifat¢iliq tacribasine sahib deyillar.

e Kecon otuz illik dovr orzindo diinya kond tesarriifati istehsalinda siiratli
inkisaf yeni texnika vo texnologiyalarin istehsalata totbigi vo istehsalda
mohsuldar tosarriifat¢iliq modellorindon istifade hesabina miimkiin
olmusdur. Yerli ohali isa bu illor arzindo kond tesorriifatinda bas veroan

innovativ dayisikliklardoan xabarsizdir va muvafiq tacriibasi yoxdur.
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3.2. Isgaldan azad edilmis arazilorin iqtisadi potensiahndan somarali istifads
edilmasinda ddvlatin rolu

Milli iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds Keynsci modeli osas alan digor
Olkalords oldugu kimi Azarbaycanda da iqtisadi foaliyyatin butln istigamatlorinds
dovlatin tonzimloayici, mohdudlasdirici vo stimullagdirici miidaxilasi ylksak
giymatlondirilir. Mustaqillik olds edildiyi vo kapitalizm iqtisadi sistemino kegid
edildiyi ilk dovrlardon etibaran Azorbaycanda dovlstin igtisadiyyata midaxilasi
miiasir global inkisaf meyillori, 6lkomizin dinamik vo dayaniqli inkisaf imkanlar
vo osas prioritetlori nozoro alinmaqla hoyata kegirilir. Istor mixtolif istehsal
sahalori Uzro, istorso do ayri-ayri regionlarin inkisafina yonolmis proqramlar,
todbirlor 6z misbat naticalorini vermisdir.
Holo torpaglarimizin diismon isgali altinda oldugu zamanlarda onlarin azad
edilmasi zamani1 hansi islorin gortlmali oldugu, neco iqtisadi siyasat ylritmok
lazzm oldugu vo sair banzor movzularda elm adamlari, siyasi xadimlar,
todqiqatgilar arasdirmis vo tokliflor irali siirmiisdiilor. 44 glnlik muharibanin
zofarlo naticalonmasi bu tadqigatlarin praktik totbiqi liglin genis imkanlar tomin
etdi. Isgaldan azad edilmis orazilordo ilkin omoliyyatlarin, miisahidalorin va
arasdirmalarin aparilmasi mogsadilo 2020-ci ilin oktyabr ayinda Prezident ilham
Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorido
mivaqqgoeti idaroetmonin toskili” ilo bagli formanina osason inzibati idaroetmo
vahidi kimi komendathiglar toskil edilmisdir. Bu komendatliglar faaliyyat
muddstindo Kond Tosarriifatt Nazirliyi ilo birgs tohlillor vo arasdirmalar aparmaq
Vo regionun movcud voziyyat ilo bagh qiymoatlondirme etmoklo mikallof idi.
Isgaldan azad edilmis orazilordo elmi todqgiqatlarin genislondirilmasinda dévlatin
moaQsadi buranin iqtisadi vo resurs potensialinin, aqrar, sonaye, istehsal vo sair
sahalor  Uzro movcud vaziyystin  yararliliq  saviyyasinin diizgln
giymatlondirilmasidir. Bu moagsadla Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
Iqtisadiyyat Institutu nozdinda “Post-konflikt orazilorin borpasi Elmi Markazi”

qurulmusdur. Markazin yaradilmasinda magsad:
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e Azad olunmus orazilorin muharibadon ovvalki vo sonraki voziyyatinin
muqayisali tohlili va giymatlondirilmasi
e Miiharibadon sonraki dovrds arazinin reabilitasiyasi tigiin imumi-metodoloji
prinsiplarin miiayyan edilmasi
e Ohalinin azad olunmus orazilors repartriasiyasinin toskili
e Nogliyyat infrastrukturunun, sosial obyektlorin, telekommunikasiyalarin,
mulki idaroetmo Uzrs is infrastrukturunun toskili
e Post-konflikt arazilordo su ve qaz tochizatinin, yasayis fondunun vo diger
hayat toaminat sistemlorinin yenidan toskili
e Beynolxalg maliyys institutlar1 vo alternativ. maliyys sektorlart ilo
amokdasliq imkanlarmin tohlili va giymatlondirilmasi
e Azad olunmus orazilordo iqtisadi fasliyyst formalari tizro muqayisali
ustunliklorin tayin edilmasi
e Reabilitasiya dovrinds yarana bilocok daxili vo xarici risklorin effektiv
idaraedilmasinin tagkili ti¢iin tadbirlarin gortilmasi va sairdir.
orazinin yenidonqurmasinda maliyys ehtiyyatlarinin  yetorliliyi  vacib
faktorlardan biridir. Bu magsadls 6ton ilin dovlat biidcasindan Qarabagda barpa vo
yenidonqurma islorinin aparilmasi ti¢lin 2,2 milyard manat vosait ayrilmisdir,
hom¢inin “Qarabagin Dirgalis Fondu™ tosis edilmisdir. Fondun yaradilmasi
Prezidentin 4 yanvar 2021-ci ildo imzalanmis miivafiq formanina asaslanmagla
dayaniglt maskunlasmanin tomini, isgaldan azad olunmus orazilords layigli hoyat
soraitinin yaradilmasi, abadliq vo quruculuq islorinin aparilmasi, rifahin
davamliliginin dastoklonmosi moagsadlarini gudir. Regionda iqtisadi faaliyyatin
yenidonqurmasina dovlat sektoru ilo yanasi 6zol boélmonin do rolu boyuk
ohomiyyat kasb edir. Bu sababdon har iki sektorun yiiksok amokdasligina nail
olmaq labliddiir. Qarabagin Dirgalis Fondu regionun 06lko iqtisadiyyatina
adaptasiyas1 prosesindo 0zol-dOvlot amokdasliginin tomini istigamoatinds muhim
rola malikdir. Eyni zamanda onun faaliyyati daxili vo xarici maliyys axilarinin

regiona yonlondirilmasini do tosviq edir.
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Olka basgisinin MDB 6lkoalarinin dovlat bascilarinin Surasimin iclasinda digor
Olkalora miraciati vo Qarabagin yenidonqurmasinda istirak etmoya dovot etmasi
daxili va xarici investisiyalardan istifadonin shomiyyatini aydin ifads edir.
Naticado, ilk olaraq, Ttiirkiya Cumhuriyyatinin, ardinca italiyanin bir sira sirkotlori
ilo mugavilolor baglanmis vo amokdasliq alagelori qurulmusdur. Italiyaya moxsus
“Ansaldo Energia” sirkoti “Azarenerji” ASC ilo tochizat miqaviloasi baglamig vo
energetika infrastrukturunun yaradilmasinda birgo foaliyysto baglamigdir.
Migaviloys asason “Ansaldo Energia” sirkati Kalbacar, Fiizuli, Qubadli vo Agdam
rayonlarinda yaradilacaq yarimstansiyalarin zoruri avadanliglarla tochizatim 6z
Uzarina gotiirmiisdiir.

Mduharibonin fosadlarmin aradan qaldirilmast va orazinin  minalardan
tomizlonmasi istigamoatinda islorin gorilmasi mogsadilo Boylk Britaniya va
Macaristan ilo omoakdasliq edilocokdir. Belo ki, Macaristana moxsus “EximBank”
Qarabagda yenidonqurma vo barpa islorinds istirak etmok istoyan macar sirkotloro
100 mlyn dollar moblogindo kredit imkani yaratmisdir. Homginin Macaristan
Respublikasi 6lkomiza 25 min avro doayarinde grant da toklif etmisdir
(https://ereforms.gov.az /az/ ekspert-yazilari/ zengezur- dehlizinde- region-olkelerinin-de-maragi

yuksekdir-59).
Azorbaycanin Innovasiyalar Agentliyi ilo Tlrkiyanin GOSB texnoparki

arasinda miiqavilo imzalanmigsdir. Bildirim ki, bu texnopark 100-don ¢ox
texnologiya sirkatinin foaliyyatino dostok vermisdir. Miiqavilo osasinda tortib
edilon memorandumda iki markazin birge foaliyyati hesabina isgaldan azad edilmis
orazilorda Yuksok Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi planlagdirilir. Yaradilacaq
Texnologiyalar Parkinda innovativ istehsal texnologiyalarmin istehsalt vo “hard”
Vo “soft” elmi-tadqigat islorinin aparilmasi nazards tutulur.

Torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi naticasinds Nax¢ivan MR-nin
muhasirodon ¢ixarilmasini tarixi nailiyyat hesab etmok olar. Bu quru dohlizinin
acillmast hom iqtisadi, siyasi hom do noagliyyat ndqgteyi-nozorindon mihim
ohamiyyat kasb edir. Turkiys va onun tzarindan Avropa 6lkalarina quru nagliyyati

ilo vo daha az maliyys xarclori hesabina mohsul ixracina imkan veran bu dohliz,
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eyni zamanda Naxg¢ivanda istehsal edilon mohsullarin yerli bazarda realizasiya
imkanlarin1 da geniglondiracok. Azorbaycan Uizarindoan hoyata kegirilon beynalxalg
ohamiyyatli yiikdasimalarin hacminin shomiyyatli dorocods artacagi da istisna
edilmir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin 6lks iqtisadiyyatina reinteqrasiyasina orada
ohalinin maskunlagmasi masalasinin do mihium tasiri var. 2021-ci il fevralin 2-do
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentinin imzaladigi miivafiq soroncamla
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” tostiq edilmisdir.
Tayin edilon middat orzindo milli igtisadiyyatin qarsisinda bes osas prioritet
durmaqdadir. Bunlardan biri do 6z dogma yurd-yuvalarindan ayr1 diigon ohalinin
Boyiik Qayidisinin tomin edilmosidir. Ohalinin azad edilmis orazilordo yenidon
moskunlagmasi dayaniqli xarakter dasimali vo regionun 0Olks iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasinda miisbot effektivliyi tomin etmoalidir. Isgaldan avvalki insanlar bu
arazilorda neco tohllikasiz yasayirdilarsa, post-konflikt dovriinds do moskunlasan
ohalinin tam tohllikesiz vo miiasir yasam prinsiplorina cavab veran komfortlu
yagami tomin edilmalidir. Soroncamda dordunct prioritet  kimi ifado olunan
“Isgaldan azad olunmus orazilora Boyiik Qayidis” iki baslica istiqgamato sahibdir:
ohalinin dayaniqli moaskunlagmas1 vo regionun Umumi iqgtisadi foaliyyato
reinteqrasiyasi. Yerli ohalinin bu torpaglarda dayaniqli moskunlagsmasini tomin
etmok Uglin orazido miiasir sosial infrastrukturlar qurulmali, layiqli yasam soraiti
yaradilmali, miiasir xidmoatlora olgatanliq tamin edilmali va rahat hayat torzi
formalagdirilmalidir. Ohalinin region iizro maskunlasma soviyyasi orazinin
movcud iqtisadi potensialindan maksimum samarali istifadoys imkan veracokdir.
Isgaldan azad edilmis orazilorin ilkin tohlili vo giymetlondirilmesindan sonra
Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon “Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis orazilorinin 2021-2025-ci illords borpast vo dayaniqli inkisafi Dovlat
Programi” layihosi islonib hazirlanmigdir. Layihonin hazirlanmasinda baslica
mogsad regionun Olko iqtisadiyyatina adaptasiyasi, reinteqrasiyasi, barpa vo
yenidonqurma islorinin planlanmasi, tarazli vo dayaniqh inkisaf ti¢iin alverisli

iqtisadi miihit yaratmaqdir. Azad olunmus arazilorin mévcud iqtisadi potensialinin
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dizgin giymatlondirilmasilo yanasi, istehsalda miiqayisali Ustlinliyl tomin edoan
faaliyyat ndvlarinin tayin edilmasi do oldugca mihimdur.

Post-konflikt dévrinds oarazilarin barpast vo yenidonqurmasinda dovlet-6zal
omokdaghiginin rolu miihiim ohamiyyat kosb edir. Sahibkarliq faaliyyatinin
genislondirilmosi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, sahibkarliq subyektlorinin
maliyys ehtiyyatlarina ¢ixisinin tomin edilmasi vo onlarin barpa vo yenidonqurma
islorinds istirakiin stimullagdirilmasi qisa zamanda effektiv naticoni tomin edo
bilor. Qarabagin yenidonqurmasinda sahibkarliq faaliyyatinin  roulunun
giymatlondirilmasi, biznes subyektlorindon goalon tokliflorin va layihalorin tahlili,
onlarin azad olunmus orazilorin mévcud potensiali ilo bagli molumatlandiriimasi,
miiraciotlorin gobulu va diger mivafiq omoliyyatlar Kigik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi torofindon tomin edilir. Bu qurum Igtisadiyyat Nazirliyinin noznindos
faliyyat gOstorir. Yerli vo ya xarici biznes subyektlori torafindon agentliys daxil
olan layihalor qiymotlondirilir, onlarin prioritetliyi vo 0Olkomizin iqtisadi
mogsadlorino uygunlugu miioyyon edilir vo miuvafiq layiho vo tovsiyyalor
informasiya bazasima gobul edilir.

Qarabagin on perspektivli igtisadi fealiyyst novlerindon hesab edilon turizm
sektorunun inkisafi {izro dovlat saviyyasinda layihalarin va inkisaf proqramlari
hazirlanmigdir. Regionda turizm iqtisadiyyatinin qurulmasi istigamatinda gorilon
islorin masuliyysti Dovlat Turizm Agentliyinin Gzorino diisiir. Isgaldan azad
olunmus 1razilorin turizm potensialinin qgiymatlondirilmasi tematik mdévzular,
rekreasiya Vo turizm zonalari vo nogliyyat dohlizlori Uzro aparilir. Turizm
mohsullairndan istifadonin genislondirilmasi vo inkisaf etdirilmasini nozardo
tutaraq “Yolumuz Qarabaga” noqliyyat konsepsiyasi islonib hazirlanmisdir.
Konsepsiya daxilinds “Filizuli-Xocavond” vo “Yolumuz Agdama” turlarinin toskil
layiholori tortib edilmisdir. Oton ilin iyun vo may aylarinda istanbul vo Dubay
soharlorinda kegirilon beunoalxalg saviyyali turizm sorgisinds Qarabagin turizm
potensiali da layiqinco toblig edilmisdir. Hazirda “milyon iirok, bir bag” adli turizm

brendinin yaradilmasi {izorindo islor goriiliir. Regionun turizm imkanlarindan

62



maksimum somorali istifado edilmosi Qarabagin turistik imkanlarmin diinya
miqyasinda tobligatina vo reklamina birbasa baghdir.

Qarabagin isgaldan azad edilmasi 6lkomizin diinya bazarina ¢ixis imkanlarini
genislondirmokls yanasi iimumilikdo materik izro yiklorin dasinmasina alternativ
yol da tomin edo bilor. Bildiyimiz kimi, Avrasiya materiki zro Cindon vo digar
Asiya Olkolorindon mallarin vo omtoslorin Avropaya dasmmmasi an mihim
nogliyyat Xotlori Uzorindon aparilir. Markozi Asiya vo digor sorq Olkalarinin
mallarinin dasinmasinda Zangoazur doahlizinin igtisadi shomiyyati forz edilondan do
yuksakdir. Son illor Siiveys kanali ilo hoyata kegirilon dasimalarda bir sira tobii
folakotlorin yasanmasi vo maneslorin mévcudlugu alternativ noqliyyat kanallarina
olan ehtiyact artirmisdir. Morkozi Asiya Olkalorinin xisusilo Ozbokistan va
Tlrkmonistan Respublikalarinin Zongozur doahlizinin tranzit magsadlorls istifadoys
oldugca boyiik maraqlar1 var. Qarabagin iqtisadi oshamiyyatliliyini daha da artiran
moasalo regionun Asgabad miiqavilasi Olkalori arasinda yiikdasimalar {igiin tranzit
xarakter dagimasidir. Qeyd edok ki, bu mugavilo Oman, Tlrkmanistan, Pakistan,
Ozbokistan, Hindistan, Qazaxistan vo Iran olkolori arasinda regionda birgo
faaliyyatin tamini va nagliyyat alagalarinin takmillasdirilmasi magsadilo imzalanib

(https:// ereforms. gov.az/az/ekspert-yazilari/zengezur- dehlizinde- region- olkelerinin- de-

maraqgi yuksekdir-59).

Regional inkisafin tomin edilmasinda ddvlat tonzimlanmasinin shomiyyatli
rolu ABS, Cin, Qazaxistan, Rusiya vo Yaponiya kimi 6lkalorin tocriibasinds do
aydin miisahido edilir. Qloballasan diinyamizda iqtisadiyyata dovlat mudaxilasinin
Vo regional inkisafda iqtisadi siyasatin totbigi istigametlorinde  muasir
paradigmalardan istifads edilir. Ononavi paradigmada baslica problem moasgulluq,
bazar infrastrukturu, galirlor Uzro regional forglor osas hesab edilirdi. Muasir
paradigma iss dord asas istigamati 6ziinds birlosdirir:

1. Regionlarin movcud potensialindan maksimum somarali istifadonin tomin
edilmasi

2. Yasil igtisadiyyatin formalasmasi

3. Igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatliliyinin yiksaldilmosi
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4. Iqtisadiyyatda innovativ yanasmalarn totbigi

2019-2023-cli illori ohato edon Regionlarin Iqtisadi Inkisaf Programi
carcivasindo nozordo tutulan layihalor, goriilocok islor torpaglarimizin azad
edilmasi ilo homin regionlarin iqtisadi inkisafini da 6z hodoflori arasina daxil
etmisdir. DOvlot Programinin garsisina qoyulan vozifolor isgaldan azad edilmis
regionlarin 6lko iqtisadiyyatina adaptasiyasini siiratlondiracok. Programin baslica
vazifolorino regionlar (zro innovasiya vo investisiya foalliginin artirilmasi,
innovativ  totbiglorin ~ genislondirilmosi  hesabina  iqtisadi  potensialin
guclondirilmasi, igtisadiyyatin diversifikasiyasinin genislondirilmosi, kigik vo orta
biznesin maliyys dayanigliliginin giiclondirilmosi, sosial xidmatlorin keyfiyyot
gOstoricilorinin  yaxsilagdirilmasi, regionlarda alternativ enerji monbalarindon
istifadonin tosviq edilmosi, kond yerlarinds nogliyyat vo yol infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi, regionlarda muasir texnologiyalar asasinda faaliyyat gdstoron
xidmat vao istehsal mioassisalorinin yaradilmasinin daStoklonmosi vo sair aiddir.
Bitun bu istigamatlor Gizro gorilon islor ayri-ayri regionlarin, o ciimlodon isgaldan
azad edilmis orazilordo yaradilan yeni iqtisadi rayonlarin igtisadi potensialindan

samarali istifadays vo dayaniqli inkisafin toamin edilmasina imkan veracokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

“Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinin iqtisadi potensiali vo onun
0lka iqtisadiyyatinin inkisafinda gozlonilon rolu” moévzusunda aparilan todgigat
zamani homin orazilorin movcud iqtisadi potensiali qiymotlondirilmis, isgaldan
owvalki doévrlo mugayisali tohlillor aparilaraq regionun 06lks igtisadiyyati iiglin
ohamiyyatliliyi arasdirilmisdir. Movzunun tadqiqi zamani diinya praktikasinda
regional inkisaf vo yenidonqurma istigamotinds movcud nimunalar tohlil edildiyi
uclin bu ndmunalarin mishat naticalorinin azad olunmus orazilorin barpa vo
yenidonqurmasinda totbiq imkanlarini tayin etmok vo mivafiq tokliflor irali stirmok
mumkandur.

Md&vzunun tadgiqi onu demays asas verir ki, regionun gucli vo texniki sartlor
gozlanilmodan istismar edilmasi, baza xarakterli infrastrukturlarin bela olmamasi
Vo ya dagidilmasi ila burada asasli yenidenqurma va barpa islarine ehtiyac var. Bu
istigamatda gorilacak islarin boyiuk moblaglarlo maliyys resurslari tolob etdiyi do
malumdur.  Lakin  regionun  modvcud  iqtisadi  potensialinin  ilkin
giymatlondirmasindan aydin olur ki, miiasir iqtisadi inkisaf meyillari asas alinaraq
Qarabagin iqtisadi restrukturuzasiyasi tokco milli iqtisadiyyatin deyil, biitiinliikdo
regionun iqtisadi inkisafina tokan veracokdir. Istor regionlar arasi ticarot Vo
logistika xidmotlorinin genislondirilmoasinda, istorsa do Asiya va Avropani
birlogdiracok alternativ nagliyyat Xottinin yaradilmasinda isgaldan azad edilmis
arazilords igtisadi yenidonqurmanin shamiyyati oldugca boyukdr.

Miiasir paradigmalarin va inkisaf trendlarinin izlonilmasi va yenidenqurma zamani
bu istigamotlorin osas alinmasi Qarabagin beynoalxalq standartlara cavab veran
igtisadi mokana ¢evrilmasina imkan vers bilar.

Isgaldan azad olunmus orazilorde kond tosorriifati, sonaye, turizm, tikinti vo
digar iqtisadi faaliyyat névlarinin inkisafi tiglin yetoarli resurs bazasinin va alverisli
cografi miihitin olmasi buranin investisiya colbediciliyini artirir. Lakin oaraziyo
kapital axmmin tosviq edilmosi Ug¢ln beynolxaq soviyyado duzgin vo effektiv
marketing amaliyyatlariin aparilmasi va sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin

tosviqi maqgsadilo alverisli biznes miihitinin yaradilmasi miitloqdir. Marketing va
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reklam iginin togkili regionun iqtisadi faaliyyat névlori zro moveud imkanlarinin
beynolxalq arenada tanidilmasinda miihiim rola malikdir. Xarici investorlarin
movcud vo inkisaf perspektivi yiikksok olan foaliyyot noévlori  lzro
maariflondirilmasi, regionun dlnya saviyyasinds tanidilmasi ii¢lin sargilords vo
sair istirak vo tobligat islori aparilmasi mogsodygundur.

Hazirda diinyanin yiiksok inkisaf etmis oOlkolorindo yiksak golirliliyi vo
ohalinin mosgullugunu tomin edon yeni turizm foaliyyst novlori yaranmisdir.
Olkomizdo bu sektor (izro inkisaf imkanlar1 bdyiik olsa da, foaliyyatin somarali
toskil edilmomosi istonilon noticoni oldo etmoys imkan vermir. Qarabagin
beynalxalq saviyyado turizm brendino ¢evrilmasi Olkoys kapital axinini tomin
etmoklo yanasi, digar istehsal sektorlarina da 6z miisbat tasirini gostoracokdir.
Boyiik Qayidis layihasi Uzro yerli ohalinin yenidon vo davamli moskunlagmasi
tomin edilorkan regionda moasgullugq probleminin halli do mihim shamiyyat kasb
edir. Yerli ohalinin anonovi tosarriifatgiliq bacariglarini vo regionun aqrar sektor
liclin yararliligini nozoars alaraq innovativ tosarriifat¢iliq metodlarini osas alan koand
tsorriifatinin inkisaf etdirilmasi daxili bazarin aqrar mohsullara olan talobatinin
yerli istehsal hesabma o6donilmasini tomin etmoklo yanasi, 6lkonin ixrac
mohsullarinin diversifikasiyasina da imkan veracokdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo “Smart village and city” modellarinin
yaradilmasi ahalinin layigli hayat saviyyasini tamin etmoklo yanasi, kond turizmi,
aqroturizm kimi yeni foaliyyat istigamatlorinin inkisafina da tokan veracokdir.
Regionun bitki va heyvanlarla zongin meso Ortlyl vo mixtalif istigmatlords kond
tosorrifatinin inkisafina imkan veran iqlimi onanovi tosarriifatgiligla yanas,
dorman istehsali, tibbi turizm, orqanik kond tosorriifati kimi yeni faaliyyat
novlorini do inkisaf etdirocokdir. Olkomizdo son on ildo organik kond
tosarriifatgiligina baslanilsa da moévcud potensialindan maksimum istifadoya nail
olunmamusdir. Isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi foaliyystin barpasi bu
sektoru da canlandiracaqdir. Xiisusilo ari¢iliq vo bal istehsali sahasindo organik
mohsullarn hazirlanmasi va diinya bazarma ¢ixarilmasi imkanlar1 genisdir. Istehsal

edilon mohsullarin diinya bazarinda ragabstadavamliligi bu mohsullarin beynalxalg
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standartlara cavab vermosi, miivafiq sertifikatlar1 oldo etmasi vo brend kimi
formalagmasi kimi masololordon asilidir. Hesab edirom ki, arigiliq mohsullari tizro
“made in Azerbaijan” brendinin yaradilmasi 6lkomizin yeni Xxarici bazarlara
cixisini da tomin eds bilar.

Isgaldan azad edilmis orazilords igtisadi yenidonqurmanin toskil saviyyosi
dovlat-0zal sektor arasinda qurulan amokdasliq miinasibatlorindon birbasa asilidir.
Regionun biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, iqtisadi subyektlorin  maliyys
olgatanliligmin tomini, hiiquqi proseduralarin sadolosdirilmasi, fiskal siyasatin
yumsaldilmas1 kimi todbirlor 6zal sektorun regionda foaliyysto olan maragini
stimullasdira bilor. Homg¢inin xarici investorlarin bu prosedurlara colb edilmosi
uclin Olko igtisadiyyatinda islam maliyys institutlarinin yaradilmasi alternativ
maliyys resuslarina ¢ixis imkan1 yaradacaqdir. Bu yolla Korfaz Olkslorinin, habelo

Malayziya vo Iran kimi dlkoalorin investisiya yatirimlari tosviq edilo bilor.
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