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Elm and1

Mon, Mommodova Fatma Niyaz qizi and i¢irom ki, “Qarabag iqtisadi
rayonunun sosial-igtisadi inkisafinin miasir vaziyyati vo giymatlondirilmasi”
maovzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va istinad qaydalarina
tam riayot etmoklo va istifado etdiyim butlin monbalori adabiyyat siyahisinda oks

etdirmoklo yazmigam.



QARABAG iQTiSADi RAYONUNUN SOSIAL-iQTiSADI iNKiSAFININ MUASIR
VOZiYYOTI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqatin aktualhigi: 2020-ci ilin 27 sentyabr tarixinda diismon toxribatlarina cavab
olaraq isgal¢c1 Ermonistana qars1 baslanilan va 44 gun davam edan Vatan mduharibasi
naticasinda diismon isgalindaki torpaqlar azad edilmis va Olkamizin arazi butovityu
tomin edilmisdir.

Tadgigatin mogsadi: Tadgiqatin asas maQsadi isgaldan azad olunmus arazilarin
barpasinda vo inkisafinda hazirlannmus layihalorin totbiqi il sosial-iqtisadi inkisafa nail
olmagqdir.

Istifado olunmus tadqigqat metodlari: Tadgitatda miisahida, miigayisali tahlil, analiz
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todqiqatin informasiya bazasim muxtalif yerli vo
xarici manbalar, elmi tadgiqatlar, imzalanan farmanlar va tarixi faktlar, Dévlat Statistika
Komitasinin hesabatlar taskil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlori: Hazirda Qarabagda aparilan quruculuq islarinin
aparilmasi sababi ila bolgaya safarlarin mahdudlasdirilmasi.

Naticalarin elmi yeniliyi va praktiki naticalori: Todqiqatin elmi-praktiki naticalarina
9sasan isgaldan azad olunmus orazilords genis miqyash quruculuq va barpa islarinin
hayata kegirilmasi xarclori artirmaqla yanasi, eyni zamanda ragabatgabiliyyatli igtisadi
sahalarin, hamg¢inin turizm potensialindan samarali istifads edilmasi, dovlat investisiyalari,
xarici va yerli investisiyalarin calb edilmasi, sahibkarhgin, xiisusilo do mikro, Kkicik vo orta
biznesin inkisafin1 glclondirmakla barabar, AR-nin miiasir inkisaf prosesinda vacib marhala
olacaqdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi sahalar: Tadqiqat isinin praktiki ahamiyyati oldugca
boyukdur, bels ki, dissertasiyamin asas middaalari, alda edilon natica va takliflar turizm
calbediciliyina dair nazarst plan va proqramimin vo hesabatlarimin tartib edilmasinds,
auditor faaliyyatinin taskilinin takmillasdirilmasinda istifada edila bilar.

Acar sOzlar: Qarabag, investitisiya, iqtisadiyyat, maliyya



CURRENT SITUATION AND ASSESSMENT OF SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT OF KARABAKH ECONOMIC REGION

SUMMARY

The actuality of the subject: As a result of the 44-day Patriotic War launched against
the occupying Armenia on September 27, 2020 in response to enemy provocations, the
enemy-occupied lands were liberated and the territorial integrity of our country was
ensured.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the study is to achieve socio-
economic development, as well as the attractiveness of the tourism industry through the
implementation of projects developed in the restoration and development of liberated
territories.

Used research methods: Observation, comparative analysis, analysis methods were
used.

The information base of the research: The research database consists of various local
and foreign sources, scientific research, signed decrees and historical facts, reports of the
State Statistics Committee.

Restrictions of research: Restrictions on visits to the region due to ongoing construction
work in Karabakh.

The novelty and practical results of investigation: According to the scientific and
practical results of the research, in addition to increasing the cost of large-scale construction
and rehabilitation work in the liberated territories, at the same time effective use of
competitive economic sectors, including tourism, public investment, foreign and local
investment Involvement and support of entrepreneurship, especially the development of
micro, small and medium-sized businesses, will be an important stage in the new
development process of Azerbaijan, as well as further strengthening the foundations of socio-
economic development of these areas in the coming years.

Scientific-practical significance of results: The practical significance of the research is
very great, as the main provisions of the dissertation, the results and recommendations can
be used in the development of control plans and programs and reports on tourism
attractiveness, improving the organization of auditing.

Keywords: Karabakh, investment, economy, finance
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GIRIS

Movzunun aktualhgr: 27 sentyabr 2020-ci ildo diisman toxribatlarina cavab
Kimi isgal¢1 Ermonistana garsit baslanilan vo 44 gun orzinds davam edon Vaton
muharibasi naticosindo diismon isgalindaki torpaqlar azad olunmus vo Olkomizin
orazi butovliyl tomin olunmusdur. AR Prezidenti Conab ilham Oliyev isgaldan
azad edilmis orazilorin tokrar qurulmasi, votondaslarimizin dogma torpaqlarina
qayidisina, 0 cimladan, dayanigli vo davamli iqtisadi foalliginin tomin olunmasina
yonaldilon infrastruktur layihalorinin tortib edilmosi, senaye vo kond tosarriifati
morkazlorinin, sosial toyinatlhi obyektlorin inga olunmasi, eyni zamanda Olko
ohalisinin monzil-maisat mosalalarinin hall edilmasi ilo slagodar vacib islarin
gorulmasi ils alagali mivafiq bir gox forman vo sorancamlar imzalamigdir. Bels Ki,
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi toraqqiys dair Milli Prioritetlor” in tosdiq
olunmas1 barasindo AR Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Saroncaminda
novbati onillik {iciin bes prioritet saho mioyyon edilib. “Isgaldan azad edilmis
bolgalords iqtisadi toraqqinin siratlondirilmasi” ilo olagodar bir sira todbirlor
barasindo AR Prezidentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli Soroncami Qarabag iqtisadi
rayonunun sosial-igtisadi teraqgqisinin mdasir vaziyyasti va doayarlondirilmasi ila
alagali olub, xtisusi shamiyyat dasiyir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Arasdirma isinin movzusu
Qarabag iqtisadi rayonunun sosial-igtisadi toraqqisi {igiin isgaldan azad edilmis
arazilorinin barpa olunmasi, milli igtisadiyyata intensiv inteqrasiyasi, dayaniqli
inkisafinin tomin olunmasi, orada an yeni infrastrukturun qurulmasi, madoni-tarixi
abidalarin barpasi va layiqli yasayis soraitinin yaradilmasi sahasinda xususi tadbirlar
hoyata kecirilmasindan ibaratdir. Bu ¢argivads icra olunan layihalor hamin arazilarin
qisa miiddat arzinds siilh vo amokdasliq bolgasina ¢evrilmasinda va sosial-igtisadi
toraqqisinds vacib rol oynayacaqdir.

Tadqgiqatin maqgsad va vazifalari: Todgigatin asas mogsadi isgaldan azad

edilmis bolgalorin barpasi va toraqqisi Uzrs tortib edilmis layihalorin totbigi yolu ilo



sosial-igtisadi toraqqiys nail olmaqdir. Aragdirmanin moagsadine nail olmaq Ugln
asagida sadalanan bir sira vozifalori icra etmok lazimdir:

- Azad edilmis arazilorin barpasi v iqtisadi rayonlasdirma masalalarina hiiqugi
aspektlari miayyan etmok;

- Qarabag iqtisadi rayonunun tobii-cografi soraitinin analizi vo onun diger
rayonlarla qarsiligh alagasinin 6yranilmasi;

- Ticarat va xidmat infrastrukturunun samoaraliliyini regional investisiyalarla
osaslandirmag;

- Mikro, kigik vo orta sahibkarlar arasinda ixracyoniimlii sonaye sahalorinin
yaradilmas1 imkanlarinin doyarlondirilmasi;

- Qarabag iqtisadi rayonunun sosial-iqtisadi toragqisinin prioritetlorino mivafiq
olan islonib hazirlanmis layihalorin somaraliliyinin doayarlondirilmasi;

- Qarabag iqtisadi rayonunda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin olverisli
soraitin yaradilmasi imkanlarimin dayarlondirilmasi;

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektini Qarabag iqtisadi
rayonu va bu rayonun orazisine aid olan inzibati rayonlar togkil edir.

Tadqiqatin predmeti hadisalorin maliyys doniisii ilo birlosorok azad edilmis
rayonlarin meliorasiyasinin hipotetik vo strateji miuddoalaridir.

Tadgigat metodlari: Todgigat prosesinds miixtalif metodlardan istifado
edilib. Arasdirmasmin nozori aspektlorinin yazilmasinda daha ¢ox miisahido,
mugayisali tohlil, analiz metodlarindan istifade edilmisdir. Tadgiqatin tahlilinin
aparilmasi Uglin statistik vo ya analitik tohlil, miqayisa vo qgrafik tohlil
metodlarindan istifado edilmisdir. EImi metod vo yanasmalarin kombinasiyasindan
istifads edaroak alds edilan naticalor miigayiss edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Todgigatin bazasi forgli yerli vo xarici
monbalordon, elmi arasdirmalardan, imzalanmig formanlardan vo tarixi faktlardan
ibaratdir. Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadi dirgalisinin siiratlondirilmosi vo
investisiya coalbediciliyinin artirilmasi, miasir vo Somarali istehsalin, innovativ

texnologiyalarin totbigi, sonaye imkanlarinin reallasdirilmasi, optimal giizost va



stimullarin tortib edilmasi vo giymatlondirilmasi t¢lin dlinya tocriibasindan istifado
edilmasi nazardas tutulur.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Torpaglarimizin isgal altinda oldugu miiddatda
bas veran prosseslorin arasdirilmasinin gatinliyi tadqigat isinin mahdudiyyatlorindon
biridir. Bu vaxta godor aparilan arasdirmalarin, statistik molumatlarin isgaldan
oncoki dovrs aid olmas1 va resurslarin kifayat godor olmamasi miiasir todgigat vo
giymatlondirma mexanizmlarindon istifade olunmasini gorokli edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi: Todgigat isinin elmi-praktiki naticalorino osasan
isgaldan azad olunmus orazilordo genis miqyashi quruculuq veo barpa islorinin
hoyata kegirilmasi xorclori artirmaqgla yanasi, eyni zamanda rogabatgabiliyyatli
igtisadi  sahalarin, o cumloadoan turizmin, kand tesarriifatinin, sanoyenin inkisaf
etdirilmosi, faydali qazinti yataglar1 vo xammal potensialindan samorali istifado
edilmosi, dovlat investisiyalarinin, Xarici va yerli investisiyalarin calb edilmasi,
sahibkarligin, xiisusilo do mikro, kicik vo orta biznesin inkisafinin dastoklonmasi
novbati illorda hamin orazilorin sosial-igtisadi toraqqisinds rol oynayacaq voa
Azorbaycanin yeni inkisaf marhalasinds istigamet olacaqdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Arasdirma isinds xarici
kapitalin Qarabag iqtisadi rayonunun iqtisadiyatinin barpa va inkisafinda rolu
aragdirilir vo milayyan edilir ki, Qarabagin sosial-iqtisadi inkisafinin ytiksaldilmasi,
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi vacib hesab olunur. ©lds edilon naticalor regiona

investitisiya calbina dair layihalorin hazirlanmasinda faydali ola bilar.
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I FOSIL. ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN BORPASI VO
IQTiSADI RAYONLASMANIN FORMALASMASI

1.1. Azarbaycanin iqtisadi rayonlarimn tarkibi va igtisadi bolgusinin
hiquqi aspektlari

Iqtisadi rayon dedikdo 6lkenin vahid xalq tosarriifatinin orazico daxili bagh
olan, mixtalif ixtisaslagsmalari, istehsal olunan mohsullarin daimi miibadilasi va
digor iqtisadi olagalari ilo bir-biri ila garsiliql slagads olan hissasi basa diisiiliir.

Igtisadi rayon konstitusiya ilo mioyyen edilmis orazi qurumu deyil. Igtisadi
rayonlar Uzrs idaroetms orqanlar1 yoxdur. Buna baxmayaragq, statistik molumatlarin
boyuk bir kitlosi rayonlar izra qruplasdirilir vo onlarin inkisafinin igtisadi, sosial,
siyasi vo demogqrafik diagnostikasi aparilir.

Regional iqtisadiyyatda digget ¢okon ilkin anlayislar “region”, “rayon” va
“orazi” anlayislaridir.

grazi yer sathinin mohdud hissasidir, dlcusu vo yeri ilo xarakterizo olunur.
Iqtisadi rayon Olkonin milli igtisadiyyatinin torkib hissesi olub, 6ziinomoxsus
istehsal ixtisasina vo mohkem daxili igtisadi slagelors malikdir. iqtisadi rayonun
mocburi xisusiyyati tokrar istehsal prosesinin nisbaton tam sistemidir. Yerli
adobiyyatda nisbaton sonralar meydana ¢ixan “region” (b0lgs) termini birmonali
sokildo asagidaki monalarda islonir: “rayon” termininin sinonimi kimi; eyni sistemin
muxtalif orazi nizamlarina aid olan migqayisali orazilori toyin etmok; rayonlar
sisteminda yeri miayyan edilmomis arazilari tayin etmak.

Rayon (b6lga) insanlarin yaratdigi vo rayonlarin realliq kimi getdikco daha
darindan tadgiq edilmasi zamani tokmillogon orazi strukturudur. Lakin bu, o demak
deyil ki, comiyyatin va tacriibanin inkisaf ganunlarina mehal qoymadan 6zbasinaliq
etmok, sahalar ayirmagq, onlar tizra konstruktiv inkisaflar aparmaq olar. Saha hiiqugi
sokilda na gadar ¢ox taninirsa, bu sahodon sosial inkisaf praktikasinda bir o qador
somoarali istifado oluna bilor.

“Iqtisadi rayon” anlayis1 ilo “iqtisadi rayonlagdirma” kimi anlayis da baghdir.

Iqtisadi rayonlasdirma - orazi sosial amok bolgiisiine uygun olaraq inkisaf etmis
11



igtisadi rayonlarin (bolgolorin) bolgiisiidiir. Rayonlagdirma (zonalasdirma) tobistin
Vo comiyyatin mokan ganunauygunluglarini dyronan bltiun elmlor Ggtin mihim
metodoloji vasitodir. Iqtisadi rayonlasdirmanmn elmi osasini tobii Vo iqtisadi
soraitdon asili olaraq miioyyan orazido mixtalif sonaye saholorinin comlosmasi
prosesini slratlondiron omok bolglsi, o cimlodon orazi boélgisiu teskil edir
(Benokprinosa, 2015: 5.145).

Rayonlasdirmanin osas prinsiplori bunlardir:

- igtisadi - 6lkanin vahid tesarriifat kompleksinin ayrilmaz, ixtisaslasmis hissasi
Kimi nozoro alir;

- milli - isin, moaisatin milli xtsusiyyatlori, mustaqil inzibati tohsil istoyi Kimi
nazars alir;

- inzibati - igtisadi rayona daxil olan inzibati subyektlorin vahdatini tamin edir.

Iqtisadi rayonlasdirma orazi subyektlorinin tic marhoalali sistemi ilo xarakteriza
olunur.

1. Makrorayonlasdirma. Boyuk torkib hissalorinin  Umumi orazisindan
ayrilmasi - igtisadi rayonlar (hazirda Azorbaycan Respublikasinda 14 iqtisadi
rayonun yaradilmasi {izro islor aparilir — Sokil 1).

2. Mezozonlama. Orta hoalgenin iri iqtisadi rayonlarmin - iqtisadi inzibati
rayonlarin torkibinds bolgu: respublikalar, arazilar, vilayatlor, muxtar vilayatlor.

3. Mikrorayonlasdirma. Mezoregionlar daxilindo rayonlarin miioyyan
edilmasi: gahar, kand.

Belaliklo, 6lkonin vahid oarazi sisteminin toarkib hissasi kimi muxtalif regional
birlosmolor regional struktur togkil edir, onlarin olagalori miqyasina, idarsetma
sistemindaki statusuna, muoayyan Xdsusiyyatlorin Umumiliyino vo idaroetms
mexanizmlorina gors farglonir (Epmoumna, 2016: 5.102).

Iqtisadi rayonlasdirmanin iqtisadi tikinti nozoriyyssi vo praktikasinda boyiik
shamiyyati var:

-on muhdm arazi proporsiyalarini tomin etmayas kdmoak edir;

-vahid igtisadi mokan rayonlararas1 vo rayondaxili  slagslorinin

modhkamlanmasina tohfa verir;
12



-rayondaxili va sahodaxili ixtisaslasmanin giiclondirilmasine téhfa verir;

-federasiyanin subyektlori arasinda iqtisadi cohatdon mogsadouygun amok
bolgiisli yaratmaga imkan verir;

-Olkonin  muxtalif yerlorindo inteqrasiya olunmus iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmosi imkanlarini 6yronmoya va elmi cohatdon asaslandirmaga imkan verir;

-dovlatin inkisafina nazarati tomin edir.

Igtisadi rayonlagsdirmanin asagidaki xiisusiyyetlorini ayird etmok olar:

- 6lkanin igtisadi rayonlara boliinmasi daimi vo homisalik xarakter dasimamasi;

- Olkonin muixtalif bélgoalorinin tabii vo igtisadi soraitinin orijinallig;

- iqtisadiyyatin tarixon formalasmis ixtisaslagsmasina, cografi amok boélgistine
asaslanan igtisadi munasibatlorin sabitliyi (Myssikaes, 2014: s. 52).

Igtisadi rayonlasdirmanin xiisusiyyatlari igtisadi rayonun sarhadlorini va onun
qarsisinda duran vozifolori miloyyon edir. Iqtisadi rayonun sarhadlorini miiayyan
edon asas amillars asagidakilar daxildir:

- yeni inzibati rayonlarin formalasdirilmasi;

- nagliyyat sisteminin inkisafi;

- sonayenin va kand tosarriifatinin inkisafi vo daha da ixtisaslagsmasi;

- yeni sonaye obyektlorinin va sanaye markazlorinin yaradilmasi;

- mahsuldar quvvalarin bolgisinds doayisikliklar.

Igtisadi rayonlar xalq tosorriifat kompleksinin torkib hissasi kimi mohsuldar
qivvalorin inkisafi prosesindo formalasir vo doyisdirilir. Onlarin say1 tarixi
marhalaya, butovlikds 6lkanin vo konkret arazinin qarsisinda duran siyasi soraito,
vazifalara, 0lkanin ictimai amak bolgiisiunds bu arazinin yerina goro misyyoan edilir.
(®ertucos, 2015: 5.145)

Azarbaycanin iqtisadi rayonlar1 dedikdo Azorbaycan Respublikasinin miiayyan
igtisadi-cografi movqeyi, orazi-igtisadi  vahdati, tobii-igtisadi ~ soraitinin
Ozlinomoaxsuslugu, tarixon inkisaf etmis istehsal ixtisaslagsmasi ilo Saciyyalonon

rayonlar1 nazards tutulur.
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Manba:https://www.azerbaiian-news.az/posts/detalI/yenl igtisadi-rayonlar-olkemizin-gelecek-
inkisafi-ucun-yeni-imkanlar-acir-1625780115, 2021

Qarabagin azadligina qodor AR-da 10 iqgtisadi rayon var idi. Qarabag azad
edildikdan sonra Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyev 6lkonin bélgalorinin yeni

bolgusu ilo bagl forman imzalayib (https:/president.az/az/articles/view/52389, 2021).

Indiki 10 iqtisadi bolgasi deyil, yeni 14 igtisadi sahesinin yaradilmas1 arzu
edilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani ilo yeni bolgl osasinda
Azorbaycanin igtisadi rayonlart miioyyan edilib: Baki, Naxg¢ivan, Qarabag, Qazax-
Tovuz, Ganca-Daskasan, Quba-Xagmaz, Markoazi Aran, Lonkaran-Astara, Abseron-
Xiz1, Dagliq Sirvan, Soki-Zagatala, Mil-Mugan, Sorqi Zongoazur, Sirvan-Salyan.

Yeni bolgii Azerbaycanin Ikinci Qarabag miiharibesindo zofor qazanmasi vo
Olkanin regional sabitliyinin borpasi ilo baghdir. Azad edilmis arazilorin barpasi va
onlarin yenidon Azarbaycan iqtisadiyyatina daxil edilmasi zoruratini nozars alarag,

Qarabag va Sarqi Zangozur igtisadi bolgasinin taskili se¢imi edildi. Qarabag iqtisadi
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zonasina Xankondi sohori, Flzuli, Bordo, Agcabadi, Agdam, Xocali, Xocavand,
Tortor vo Susa rayonlart daxildir. Sorgi Zongozur iqtisadi sahosino Coabrayil,
Kalbacar, Lagin, Qubadli Vo Zangilan rayonlari daxildir.

Azorbaycanin Prezidenti ilham Oliyevin boyannamasi ilo Sorqi Zongozur
Iqtisadi Rayonunun yaradilmasi tomsilgi ohomiyyoto malikdir. “Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarinin yeni bolgiisii haqqinda” Saroncama asasan,
Sargi Zongozur iqtisadi sahosino azad edilmis bes rayon - Cobrayil, Koalbacar,
Qubadli, Lagin vo Zangilan daxildir. Bu arazilor iGmumiyyatlo Zangoazur yaylasinin
Zongazur silsilasi ila ohato olunub va Lagin, Kalbacordon Naxgivana qadar nohang
bir bélgani ohats edon sorq hissasini toskil edir.

Qarabag iqtisadi dairoasinin yaradilmasi vo Xankondi sohorinin, Bardo,
Agcabadi, Agdam, Xocal1, Xocavand, Flizuli, Tartar vo Susa rayonlarinin bu igtisadi
mokanina daxil olmasi da eyni doracada simvolikdir. Bu bolgalor olavs olaraq xususi
tocrubalar va sosial irslo baghdir.

Aydindir ki, azad edilmis torpaqlarin iqtisadi inkigafinin basqa bir morholasini

- transformasiya va ¢igoklonma marhalasi toskil edir.

1.2. Qarabagn tabii-cografi va igtisadi birliyi, onun digar regionlarla
qarsihiqh alagolori

Orazi, siyasi, ham ds igtisadi butovlik magsadini nazards tutaraq Prezident
[Tham Bliyevin Azorbaycanin iqgtisadi rayonlarinin yeni bdliinmasi ilo bagh verdiyi
tarixi formani tokco Qarabagin “yuxar1” va “asag1” boliinmasi ils bagli asrlor boyu
davam edon odalatsizliya ndqto qoymadi, ham do Azorbaycanin iqtisadi vo Siyasi
inkisafinda yeni bir marholo agdi. Qarabag bolgosinin yaradilmasi va Zongozura
ilkin toponimin qaytarilmasi tabii Ki, Azarbaycanin bolinmazliyinin va birliyinin
yekun boayannamasi baximindan vacib shamiyyat kasb edir.

Eyni zamanda, mahiyyat etibari ilo bu sonad Azarbaycanin iqtisadi inkisafi
Uclin yeni mogsad vo vazifalora, homginin yeni imkanlara malik yeni strategiya

rolunu da dasiyir.
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Azarbaycanin sonuncu iqtisadi rayonlasdirilmasindan (1995-ci il) kifayat qodor
vaxt kegmisdi vo har bir rayonun hom iqtisadi potensiali, hom do onun (g¢in an
somoarali inkisaf sartlorinin miayyan edilmasina diggoatin calb edilmasinin vaxti
catmigdi. Buna goro do avvalki sxemo diizalislorin edilmasi istonilon halda zaruri idi.
Moasalon, mohz iqtisadi rayonlarin inkisafinin siiratlondirilmasi mogsadilo Baki
sohari Abseron iqtisadi rayonundan ayrica iqtisadi rayon kimi se¢ilmisdir, ¢linki hor
iki rayonun statistikasinin birgs verilmasi vo miassiso vo sahibkarliq obyektlorinin
comlasdirilmasi, iqtisadi vaziyyatin obyektiv giymatlondirilmasini vo Abseron

rayonunun potensialini vo ondan istifadodo nbgsan vo bosluglarin miioyyan

edilmosini ¢otinlosdirirdi (http:/interfax.az/view/839245, 2021).

Biitiin bunlara baxmayaraq, iqtisadi rayonlagdirma sahosindo islahatlarin
aparilmasinda on mihim tokan, siibhosiz ki, Ikinci Qarabag miiharibasindo olda
edilmis zofor, isgal altinda olan orazilorin respublikamizin iqtisadi balansina
qaytarilmasi va onlarin barpasi va Olkonin iqtisadi inkisafinin imumi manzarasine
yenidon inteqrasiyasinin zoruriliyi olmusdur. Bu nun naticasinds do digor iqgtisadi
rayonlarin, homginin yaxinligda yerloson Gonco-Qazax Vo Aran rayonlarinin
planlasdirilmasi iginin somoraliliyinin artirilmasi tolob olunurdu. Bu cahotdon
onlarin iqtisadi idara edilmasi yeni bolgi vasitasilo optimallasdirildi (Cadval 1).

Bunu nazars alsaq, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori arasinda koordinasiya ilo
arxada galan hom Umumi ohali, hom do 6zal sahslordon kapital qoyuluslarinin
dasinmasi, yeni yaradilis zoncirlorinin yaradilmasinin basqa bir planlagdirma plani
carcivasinda hayata kegirilmasi va bitiin sahalori ohats etmasi ¢ox normal ola bilar.

Molum oldugu kimi, xalqin bes illik maliyya toraqqi dovrini ohato edan
fundamental arxivlordan biri do Azarbaycanin rayonlarinin maliyys abadlagdirilmasi
Uzro dovlst programlaridir. Bunlarin hesabina rayonlarin qeyri-neft sahasindo
mutlag riasum galirlarinin pay1 2005-ci il ilo mlgayisada dofalorlo artaraq 15%-o
catmigdir. On son belo program 2019-cu ilds tosdiq olunub va 2023-ci ilo godor
davam edacok. Onun icrasia 17,4 milyard manat vosait qoyulmasi vo 12 min yeni

vazifanin yaradilmasi nazords tutulur (https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2022).

16


http://interfax.az/view/839245
https://www.stat.gov.az/source/regions/

Cadval 1: Yeni igtisadi rayonlar va onlarin asas gostaricilari (2021)

Orazi, Ohali, Umumi mahsul
Iqtisadi rayonlar Kvadrat km Min nofor istehsali,
Milyard manat

Qarabag 8990 905 1,6
Soki-Zagatala 8840 627 2
Sarqi Zongazur 7470 342 0,124
Qazax-Tovuz 7030 687 2,5
Quba-Xag¢maz 6960 555 2,2
Morkozi Aran 6690 648 2,55
Dagliq Sirvan 6130 323 1,1
Sirvan-Salyan 6080 630 2,5
Lonkoaran-Astara 6070 950 1,9
Mil-Mugan 5670 521 1,86
Naxg¢ivan 5500 460 3,8
Goanca-Daskoasan 5230 613 19
Abseron-Xiz1 3730 576 54
Baki 2140 2300 61

Manba: https://www.stat.qgov.az/source/regions/, 2021

Muasir dovrds isgaldan azad edilmis torpaqlarda barpa islori stratlondirilmis
templo aparilir - yollar, o cimlodon Susaya tarixi Zofor yolu ¢okilir, dagilmis
infrastruktur yenidan qurulur, elektriklosdirma va su tachizati problemlari hall edilir.
Biitiin bunlarin hoyata kegirilmo moaqgsadlorindon biri isgal zaman1 6z dogma
yurdundan didorgin salinmis soydaslarimizin tez bir zamanda 6z yurd-yuvalarina

qayitmasini tamin etmakdir (https:/science.gov.az/az/news/open/18658, 2021).

Isgaldan azad edilmis rayonlarin monzarali yerlorinin, bu diyarin zongin
tobiotinin - sofali bulaglarin, six mesolorin, soffaf bulaglarin, ucsuz-bucaqsiz
¢Ollorin, uca daglarin seyr edilmosi zamani onlarin na gador yuksok igtisadi vo
turizm potensialina malik oldugunu anlamaq heg do ¢atin deyildir.

Hazirda isgaldan azad edilmis torpaqglarin bir ¢ox orazilorinds islor qizgin
sokilda hayata kecirilir, masalon, kalbacarli arigilar artiq burada 6z tosarriifatlarini
yaradiblar.

Kond Tasarriifatt Nazirliyi vo isgaldan azad edilmis orazilords masalalarin
morkazlosdirilmis qaydada halli (izro ®lagealondirmo Qorargahi yaninda Iqtisadi
Mosalalor Uizra Is¢i Qrupunun pilot layihasi ¢argivasinde Qogdas yaylagima Kalbacor

rayonundan olan fermerloro moxsus xirdabuynuzlu mal-gara vo ari ailalorinin
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heyvandarliq tosorriifatlar1 kogiirtilmiisdiir. Hazirda burada 10 min bas damazliq
goyuncguluq tosorriifatt vo 500 ar1 ailosi yerlosir. Bundan basqa, artiq otlaglarda
Kalbacar balinin ilk siiziilmasino baslanilib, ari¢iliq tasarrlfatlarinda bol mohsul

yigimina baglanilib (https:/vergiler.az/news/economy/14127.html, 2021).

Iqtisadiyyatin asas saholorinin inkisafinda Qarabagin pay1 kegon il comi 0,7 faiz

olub, taacciibli odur ki, avvalki Kalbacar-Lagin igtisadi rayonunda iss 0,1 faiz olub

(https://www.stat.qov.az/source/regions/, 2022).

Azad edilmis torpaglarin iqtisadiyyatinin meliorativ voziyyatinin tokbasina
program osasinda hoyata kecirilmasine son qoyulmasi mithiim shomiyyat kasb edir.
Bu yeni bolgli hesabmna is daha soristoli sokildo tamamlanacaq vo on yaxsi
usttnltklori gotiracok vo azad edilmis orazilorin 6lks iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi
maliyys hazirliginin vo Umumilikds idara heyatinin uygunlasma gqabiliyyatini
formalasdiracaq.

Azorbaycanin biitiin orazilori Uglin adst olan ohlilogdirilmis heyvanlara vo
akinciliys baxmayaraq (Qarabagin adi soraiti Umumiyyatls iki biznesin har birinds
boylk naticalor verirdi), Qarabag vo Soarqi Zongozur iqtisadi boélgalori muhim
diggatalayig muasir va sayahat sonayesi potensialina malikdir, ¢iinki zangin mineral
anbarlar kimi, mineral sulari, abad sular1 va s. zangindir. Mtaxassislar hals ki, azad
edilon bolgalarin maliyys imkanlarini tadqiq edir va islayirlar, lakin bu giin slcatan
olan moalumatlarin isiginda, bu arazilorin yaxsilagdirilmasinin ¢ox bdyiik téhfalor
veracayini soylaya bilarik.

Biitiin bu geyd edilanlardan alava, Sargi Zangazur, Zangazur doahlizinin bir nbv
davamina gevrilocok va onun istifadoys verilmosi ilo Azarbaycan praktiki olarag
regionun nogliyyat qovsagina ¢evrilocok. Bu, tokco Azorbaycanin miixtalif
bolgalorinin sahibkarlarini deyil, hom do qonsu dovlatlordan olan sahibkarlari da
birlasdiracak va onlara diinya bazarlarina ¢ixmaq imkani veracak.

Hal-hazirda an vacib masalo igsgaldan azad edilmis arazilords infrastrukturunun
barpasini siiratlo basa ¢atdirmaq va bu rayonlarin igtisadi potensialinin dirgaldilmasi

prosesinin tempini stratlondirmokdoan ibaratdir.
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I1 FOSIL. QARABAG IQTiSADI RAYONUNUN SOSIAL-iQTiSADI
INKISAFININ MUASIR VOZiYYOTIi

2.1. Regional investisiya dasiyan infrastrukturlarin samaraliliyinin

dsaslandirilmasi

Iqtisadiyyatin ~ dirgalmasindo  vo  Olkenin  maliyys  potensialinin
genislondirilmosinda xarici investisiyalar miihiim rol oynayir. Diinya tocriibasi
gOstoarir ki, investisiyalarin tasiri daha gucli va effektivdir (Allahverdi F., 2020).

Isgaldan azad edilmis bolgolords turizm vo istirahot, gida sonayesi, emal
sonayesi, tibb, metallurgiya, modongixarma, sonaye, taxilgiliq, Uziimgiilik,
pambiqgilig, qusguluq, meyvagilik, taravazgilik, heyvandarliq, arigiliq, tikinti va bir
cox sektorlar lzra potensial var. Bu sahoalorin inkisafi {i¢iin investisiyalarin calb
edilmasi istor qeyri-neft idxalinin Vo ixracinin artirilmasi, istorso do doyar
zoncirlarinin birlosmasi Uglin shomiyyatli olacag. Qarabag regionunda yenidon
qurulma islori zamanmi “agilli sohar” vo “agilli kand” konsepsiyasindan istifads ilo
turizm sektorunun dirgalmasi mumkdiindir. Bu sahalords tikinti sektoru, turizm
sektoru, kond tosarriifati sektorlari tizra genis imkanlar var.

Qaytarilan orazilords iqtisadiyyatin osas sahasi kand tesarriifati olmalidir, bu
saha butlin Azarbaycan iqtisadiyyatina boyik tohfs veracakdir. Lakin buna rayonda
ohamiyyatli arazilorin minalanmasi mane olur. Minalardan tam tomizloma taxminan
10 il ¢oka bilar. Hokumat do 6z ndvbasinds regionun inkisafina sarmays qoymaga
hazirdir. Baki 10 il arzinds Qarabagin barpasina toxminan 60 milyard dollar xarclays

bilar (https://www.stat.gov.az/source/regions/, 2022).

Azad edilmis bolgolordo yaradilacaq yeni iqtisadi doyarimiz Azarbaycan
dovlatinin maliyys xarclorini oldugca Ustaloyacokdir. Homin orazilorin barpasi
naticasinds bir ¢ox yeni is yerlori agilacaqdir. Belaliklo da, yeni infrastruktur
layihalorinin reallasdirilmasi votondaslarimizin islo tomin olunmasinda miisbat
tosirlor géstoracokdir. Bundan basqa, iqtisadiyyatin inkisafi bir ¢ox yeni is yerlarinin

acilmasina zomin yaradacaqdir. Miizaffar ordumuzun galsbasi naticasinds isgaldan
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azad olunan bu bolgalorimiz geyri-neft sektorunun daha da béylimasing, o climladan
do Azorbaycan iqgtisadiyyatinin daha ¢ox ¢igoklonmosina tokan veracokdir.

[k névbada akin sahalori minalardan tamizlonmolidir. Ermonistan torafi halo
do minalanmus arazilorin xaritalarini tagdim etmayib.

Kand tosarriifat ilo yanasi, regionda turizm vo madon sanayesini do inkisaf
etdirmok toklif edilir - muharibodon sonra Azorbaycan Ermonistanla sorhaddo
yerlogon Koalbocor rayonundaki Zod qizil yatagmin 2/3 hissesini alib
(https://hafta.az/mubahiseli-zod-gizil-yatagi-arasdirma-%C2%A0-292270-xeber.html, 2020).

Qarabag iqtisadi rayonunda Investisiya infrastrukturunun ixtisaslasmis
toskilatinin yaradilmasinin magsodoauygunlugu asagidakilarla baghdir:

1) investisiya infrastrukturu toskilatlarmm (xiisuson do Investisiya Agentliyi)
olmasi federal togkilatlar tigiin regionun investisiya miihitini qiymatlondirmak ti¢iin
meyarlardan biridir;

2) dovlot organlarinda, bir gayda olaraq, investisiya foaliyyatindo yiiksok
ixtisasa malik kadrlar yoxdur (kadr dayisikliyinin yiiksok olmasi halinda amil daha
da agirlasir);

3) icra hakimiyyoati orqanlar iscilorinin ¢oxsaxoli vozifolori (investisiya
layihalorinin dostoklonmosi ilo yanasi, standartlarin yaradilmasi, analitik vo digor
foaliyyetlor hoyata kecirilir);

4) dovlet hakimiyyotinin icra hakimiyyati orqanlarinin is¢ilori arasinda
layihonin ugurla hoyata kegirilmosindo soxsi maragin olmamasi (investisiya
infrastrukturu toskilatlarinda isgilorin amoak haqQi cari faaliyyato goro daimi va
miikafat hissasindon ibaratdir) toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin aparict regionlarinin investisiya infrastrukturu
toskilatlariin yaradilmasi tocriibasinin tohlili gostarir ki, onlar, bir gayda olaraq,
regional budcadan (hokumat tapsirigi ila) vo ya sonradan maliyyslasdirilon dovlat
qurumu saklindo yaradilir. ©mlakin idara edilmasi masalalarinds qurumun
foaliyyatina nazarati regional amlakin idars olunmasina moasul olan nazirlik, igtisadi

siyasat va investisiya foaliyyatino mosul olan nazirlik hayata kegirir.
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Bozi hallarda layiho foaliyyati vo iri investisiya layihalorinin dastoyi oavvallor
yaradilmis kicik bizneso dostok infrastrukturunun togkilatlarina verilmisdir. Onlar
Kicik, orta vo boylk biznesin layihalarini dastoklayirlor.

Rayonun yenidon qurulmasi hom ddvlat investisiyalar1 hesabina, hom do 0zal
voasaitlorin colb edilmasi ilo hoyata kegirilocok. Azarbaycan torafinin Xxarici
sarmayalora agiq olmasi o demak deyil ki, onlarsiz eda bilmaz. 2021-ci ildo Bak1
regionun barpasina dovlot investisiyalar1 soklinda toxminan 1,5 milyard dollar

xarclomak niyyatindadir (https://www.stat.gov.az/source/regions/#, 2022)

Naxcivan nagliyyat dohlizinin yenidon qurulmasi, Azarbaycandan Turkiyaya
Ermonistan vo Naxgivan orazisindon kegon domir yolunun barpasi regionun
iqtisadiyyatina da tosir edacok. Naxgivanla alaganin barpasi biitiin region 6lkalori
ucln faydalidir (http:/interfax.az/view/821046/az, 2020).

Azorbaycanda iqtisadi sahoalorinin yeni bolgust maliyys yiksaligine, daha
effektiv vengur strategiyasina vo uygunlasa bilon arazi idaragiliyino olavalor edir. 44
gunluk miharibs zamani azad edilmis rayonlarin abadlagdirilmasina tokan veracak.
Bu iraliloyis azad edilmis arazilorin ¢igaklonmasi tglin birlosmis tanzimloma kimi
gobul oluna bilor. Azad edilmis orazilorin Azarbaycan iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi
uclin alava shamiyyat kasb edir, ¢linki bu, maliyya yerlarinin tokmillagdirilmasinin
toskilinin samaraliliyinin genislondirilmasini, idaraetmanin vo yenidon qurulmasinin
saristasina zomanat verilmasini tolob edir.

Stibhosiz ki, barpadan sonra isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi
imkanlarin reallasmas1 Azorbaycanin iqtisadi voaziyyatino ciddi tasir gosteracok.
Isgal noticasindo Qarabagda 7 mino yaxin miiassiso baglanib. Galirlorin 24%-ni
taxil¢iligdan, 41%-ni sorab¢iligdan, 46%-ni kartofdan, 18%-ni ot mohsullarindan,
34%-ni stid mohsullarindan tomin edirdilor. ©vvallar isgal olunmus orazilords qizil,
mis, civa, xromit, qurgusun, sink kimi miixtalif zongin faydali qazinti yataqlar
moéveuddur. Isgal illorinda Ermonistan torofindan geyri-ganuni istismara moruz
qaliblar. Istehsal giiclorinin barpasi iqtisadi sahalorin, xtsusilo da kond tasorriifatinin
inkisafina mithiim t6hfa veracok. Ilkin hesablamalara gora, yaxm illords yalmz yeni

yaradilmis Sargi Zongozur rayonu sanaye, kond tosarriifati, heyvandarliq va turizm
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kimi saholori stimullagdirmagq ti¢iin yaxsi imkanlara malik oldugundan Azorbaycan
iqtisadiyyatinda 4 faizlik artim alda eda bilocak. isgal zaman1 rayonun Azarbaycanimn
Umumi UDM-do xUsusi ¢okisi 0,1%-o godor azalsa da, yaxin golocokdo Cobrayil,
Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlarinda kond tesorriifatt vo kond
tosarriifatt mohsullar istehsalinin reallasdirilmasi miimkiin olacaq va 1,76 milyard

dollar doyarindo kond tosorriifati vo Sonaye mohsullar1 istehsal edilocok

(https://aircenter.az/az/post/yeni-igtisadi-rayonlar-vasitesile-garabag-gafgazin-igtisadi-

drayverine-cevrilecek-789, 2021).

Azad edilmis bolgolor kritik davamli enerji potensialina, xiisuson do
hidroenergetikaya malikdir. Toxminan 2,56 milyard kubmetr su va ya Azorbaycanin
su ehtiyatlarinin 25%-1 su elektrik stansiyalarinin (SES) inkisafi ii¢iin agiq gapilar
acan Qarabaga verilir. 44 giinliik miihariba zaman1 Azarbaycan ermoni goasbkarlari
torofindon amansizcasina istifado edilon vo sonradan mohv edilon su elektrik
stansiyalarina komandanlig1 6z {izorina gotiirdii. Bu elektrik stansiyalarmin boytik
bir hissasi yenidon qurulub, digarlari iso barpa olunur. Qarabagin giinos isig1 va
kilok enerjisi muassisalorinds do bdyiik potensiali var. Beynalxalq Barpa Olunan
Enerji Agentliyinin baslangic qiymatlondirmalarine goro, azad edilon bolgalar 4000
meqgavatdan ¢ox gunas enerjisi vo 500 meqgavat kilok enerjisi gliciino malikdir.
Kalbacar vo Lagin rayonlar kiilok enerjisi iiglin inanilmaz potensiala malikdir,

Zongilan, Cobrayil vo Flizuli rayonlar1 iso glinas enerjisi potensiali ilo zongindir.

(https://aircenter.az/az/post/yeni-igtisadi-rayonlar-vasitesile-garabag-gafgazin-igtisadi-

drayverine-cevrilecek-789, 2021).

Azad edilmis bolgalarin maliyys imkanlarini basa diismok glin dastoklanan
nogliyyat vasitalorinin tomalinin olmasi vacibdir, buna goro do azad edilmis
arazilarin barpasi ti¢lin proqramin asas basliglarindan biri alagslondirilmis nagliyyat
vasitolori ¢orgivosinin formalasdirilmasidir. Qarabagin asas aerovagzal terminali
olan Flzuli Beynalxalg Aeroportu avvallar y1gilib va tacriibs gagislar1 tamamlanib.
Bu aerovagzalin ugus-enma zolaginin uzunlugu 3000 metr, eni iso 60 metrdir.
Homginin, Qarabagin Zangilan vo Lacgin rayonlarinda diinya miqyasinda iki olava

hava terminal1 salinib (https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-58453911, 2021).
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Isgaldan azad edilmis torpaqglarin kond tosorriifat, energetika, nagliyyat va
digor sahalords bitiin geyd olunan iqtisadi perspektivlari gostorir ki, onlarin hoyata
kecirilmasi vo bolgu yolu ilo saristali idars olunmasi Qarabagin vo Azarbaycan
iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafina miihiim tohfo verocokdir. Demoali, Qarabagin
dirgalisinin moagsadlorindan biri do Ermanistanla miinagisodan avval Azarbaycanin
igtisadiyyatindaki payini gaytarmaqdir. Bu regionlarin inkisafi vo sonradan “Simal-
Conub”, “Sorg-Qorb” beynolxalq nogliyyat dohlizlorinds istirak Qarabagi
Zaqafqaziyanin yaxsi toskil olunmus regionuna g¢eviracok. Bu igtisadi amil ermani

isgali zamani oldugu kimi ¢okismo yerino deyil, regional omokdasligin simvoluna

cevrilocok (https://aircenter.az/az/post/yeni-igtisadi-rayonlar-vasitesile-garabag-gafgazin-

igtisadi-drayverine-cevrilecek-789, 2021).

Isgaldan ovval azad edilmis rayonlar iiziimgiiliik, pambiqeiliq, taxilgiliq vo
ohlilosdirilmis heyvandarhiqda unikal toklifo malik idi. Bu orazilordoa okingilik
yaradilmasi vo amtoogilik imkanlar1 ¢ox boyiikdiir. Konkret olaraq Susa, Fiizuli,
Kalbacar vo Zongilan rayonlarinin turizm sonayesi potensiali inanilmazdir. Planetin
an kokll insan moskanlorindan biri olan Azix magarasi Flizuli arazisinds yerlosir.
Kalbacarda rifah turizm sonayesi yaradilmali, gaynar su monbaloari ilo zangin, sosial
turizm sonayesi kurslart yenidon qurulmalidir. Ermani toxribatina maruz galan
arazilora golisi bir az vaxt vo pul tolob etso do, aminam ki, tezliklo orada genis
layihalar hayata kegirilacok.

Tezliklo Araz gay1 lizorinda iki su elektrik stansiyasinin — “Xudafarin” vo “Qiz
qalas1” nin tikintisi nazards tutulur ki, bu da azad edilmis rayonlar1 fasilasiz enerji
ilo tomin edocak. Iki stansiya yaxinligdaki enerji ehtiyaclarinin toplanmasinda vo
Olkanin enerji potensialinin genislondirilmasinds mihiim rol oynayacaq (https://e-
ganun.az/framework/33288, 2022).

Miintazom aktivlorin vo minerallarin yaxsilagdirilmasi spekulyasiya ilo bagl
inanilmaz imkanlara zomanat verir. Son vaxtlar Azarbaycanin geyri-neft ixracatinda
qiz1l oyunlarmin ohamiyyatli tosiri olub. Istor diinya biznes sektorlarinda qizilin
bahalagsmasi, istorso do bu sahodo toskilatlar torofindon bu giin yaradilan
innovasiyalarin olgatanligi demoys osas verir ki, azad edilmis bolgoalordo quzil
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anbarlarinin ikiqat alqi-satqist Azorbaycan iqtisadiyyatina ¢ox ciddi ohdaliklor
qoyur.

Qarabag iqtisadi rayonunun investisiya layihalorinin reallasdirilmasi zamani
risklorin  giymotlondirilmosi Gi¢iin  BERI metodundan istifado edacayik. Bu
giymotlondirma miixtalif informasiya monbalorina, hesabatlara, KIV-o istinadim
naticasinds formalasdirdigim fikirlor asasinda yaranmisdir vo bu giymatlondirma
monim subyektiv fikrim oldugu {i¢iin, investisiya miihitinin qiymatlondirilmasinin
hagigi naticalorini 6ziinds ehtiva etmays bilor. BERI metodundan istifado zamani
biz 15 faktor sadalayacagiq vo bu 15 faktor tzorindan tohlillor aparacagiq. Bu 15
faktorun da 6zloring aid ballart mévcuddur. Indi iso adindan bahs etdiyimiz bu 15
faktorla Qarabag iqtisadi rayonunun investisiya miihitini qiymatlondirak.

1. Siyasi stabillik- Siyasi stabillik bildiyimiz kimi iqtisadi inkisafin tomal
faktorlarindan biridir. Olko daxilindos siyasi stabillik oldugu zaman hamin 6lkays
oksar hallarda xarici investorlar torafindon miixtalif sektorlara yatirimlar edilir.
Siyasi stabillik bir sira magamlarla tohlil edils bilar, bunlara misal kimi terorizmla
mibarizoni, 6lko daxilindo olan mixalifat partiyalarin ¢okismolorini, 0Olkada
niimayislorin olma sixligini, 6lkods bas veran cinayatkarliq amallorinin sayini vo s.
aid etmok olar. Sevindirici haldir ki, bu moagamlardan hegbiri Azoarbaycan
respublikasinin orazisinde 0 climlodon Qarabag iqtisadi rayonun torkibinds yox
doracasindadir.

Qarabag iqtisadi rayonunun bazi arazilorinin 30 illik isgal sonrasinda 2020-Ci
ildo Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti Ali Bas Komandan conab Ilham
Oliyevin basciligi altinda qgohroman Azorbaycan ordusunun silahli qiivvalori
torofindon azad edilmasi bu orazinin yenidon canlanmasi va regionun siyasi
stabilliyinin barpasinda misilsiz rol oynadi. Bundan olave, isgaldan azad edilmis
arazilorin digar regionlara slratli inteqrasiyasi va intensiv barpasi xarici investorlari
bolgaya calb etmok Gglin zomin yaratmisdir. Flizuli rayonunda 7 ay arzinda tikilon
beynolxalq hava limani, minlarlo hektar arazinin minadan tomizlonmasi vo nogliyyat
infrastrukturunun suratli barpasi diinya matbuatinda genis yer almis va regionun

siyasi stabilliyinin stratli barpa edildiyini bitiin dinyaya gostormisdir. Qarabag
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iqtisadi rayonunun barpasi vo g0rtlon islor barodo ndvbati planlarda atrafli molumat
verilacokdir. Siyasi stabillik faktoru tzra giymatlondirmam 3 baldir.

2. Xarici investisiyalara minasibat vo monfaatin transferti- Azarbaycan
ganunvericiliyina asasan, xarici sarmayaloar tam va geyd-sartsiz hiiqugi mudafiadan
istifado edir vo xususi hallar istisna olmagla, manimsanilmoaklo millilagdirils bilmoz.
Ozal soxslor sorbost sokilda sahibkarliq subyektlorinds 6z maraqlarini yarada, aldo
edo va sarancam vers bilarlar. Xarici vatandaslar, taskilatlar vo miassisalar torpag
icarays goturs bilar, lakin mulkiyyat hiiququna malik ola bilmazlor.

Son bir nega ildo Azarbaycan Respublikasi xarici sarmayalari coalb etmok Ggtin
foal sokildoa calisir. Azarbaycana birbasa xarici sarmays axini son illar, ilk ndvbads,
enerji sektoruna davamli olaraq artib. Iqtisadiyyatmn diversifikasiyas1 iigiin
hokumotin prioritet sektorlarina (kand tesorriifati, nagliyyat, turizm vo IKT) xarici
sarmayalar indiyadok mohduddur.

Xarici investisiyalar, “Xarici Investisiyalarin Miihafizosi” haqqinda,
“Investisiya foaliyyati” haqqinda, qanunlara uygun olaraq tam va geyd-sortsiz
hiqugi midafiadon vo Dbeynalxalg migavilo vo migavilalords oks olunan
tominatlardan istifado edirlor. Azorbaycanm Xarici Investisiyalarin Miihafizosi
haqqinda Qanunu xiisusi hallar istisna olmaqla, xarici investorlart millilagdirma va
rekvizisiyadan goruyur.

ocnabilora tam milkiyystinds olan téroma miassisa agmaq, mdévcud sirkatin
sohmloarini almaq vo ya yerli torofdasla birga muossisa yaratmaqla sahibkarliq
subyektlorini qeydiyyata almaga icazo verilir. Xarici sirkotlora homginin vergi
orqanlarinda niimayondaliyini vo ya filialin1 geydiyyata almaqla yerli hiiquqi soxs
yaratmadan Azarbaycanda foaliyyat gostarmays icaza verilir.

ocnabilora Azarbaycanda torpaq sahibi olmaq icazasi verilmir, lakin icarays
torpaq vea dasinmaz amlaka sahib olmagq icazasi verilir. Azarbaycan respublikasinin
qanunlarma gora, dovlst moadangixarma, neft-qaz, peyk rabitasi va harbi silah
sektorlarinda faaliyyat gostoran sirkatlorin nazarat paketini 6ztinds saxlamali, xarici
vo ya yerli 6zol milkiyyati bu sonayelords sirkotlorin 49 faiz pay1 il

mohdudlasdirmalidir. Media sektorunda xarici sahiblik da ciddi sokildo mahduddur.
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Bundan olave, telekommunikasiya, doniz vo hava noqliyyati, sigorta vo digor
tonzimlonon sonaye sahoalorinds foaliyyst gOstoron Xarici vo ya yerli sirkotlora is
aparmag uctin xususi lisenziya talob olunur.

Azorbaycanda iqtisadi azadliq yiiksok Soviyyododir. Bu realliqdir ki, oksor
xarici investorlar iqtisadi azadliq indeksi yiiksok olan 6lkalora yatirimlar etmok
diisiincosindodirlor. iqtisadi azadlign dlgmok iigiin Iqtisadi azadliq indeksindon
istifado etmok mogsodouygundur. Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi azadliq
indeksinin Gmumi gostaricisi 2020-ci ilds 69.3 idisa, artiq 2021-ci ilds bu gostoarici
70.1-0 godor yiksalmisdir. Diagram 1-do Azarbaycan Respublikasi, 2020-2021-ci il
tizro Iqtisadi azadliq indeksinin miiyyon gostaricilori (izra tosvir edilmisdir.

Azorbaycanin iqtisadi azadliq bali 61,6 olmagqla, iqtisadiyyati 2022-ci il
Indeksindo on azad 75-ci yerdodir. Azorbaycan Avropa regionunun 45 6lkasi
arasinda 37-Ci yerdadir vo onun iimumi bali regional orta gostaricidon asagi, lakin
diinya ortalamasindan yiiksokdir. Azoarbaycanin igtisadi arttmi 2017-ci ildon 2019-
cu ilo godar slratlondi, 2020-ci ildo manfi oldu vo 2021-ci ilds iss yenidan yiiksaldi.

Iqtisadi azadliq har bir insanin 6z amayine Va amlakina nazarat etmok Uglin osas
hiiququdur. Iqtisadi cohotdon azad comiyyotds fordlor istodiklori sokilda islomok,
istehsal etmak, istehlak etmok vo sarmays qoymaqda azaddirlar. Igtisadi cohotdon
azad comiyyatlorde hokumatlor amoyin, kapitalin vo mallarin sarbast harokat
etmoasina icazo verir vo azadligin 6ziinli qorumaq vo Saxlamaq Ugun zaruri olan
hoddon artiq azadliga macbur etmak va ya mohdudlasdirmagdan ¢akinir.

Igtisadi azadliq daha bdyiik rifah gotirir. Iqtisadi Azadliq Indeksi, igtisadi
azadliq vo muxtalif musbat sosial va igtisadi moagsadlor arasinda miisbat alageani
sonadlosdirir. Iqtisadi azadliq ideallar1 daha saglam comiyyatlor, daha tomiz otraf
miihit, adambasina daha cox sorvot, insan kapitalinin inkisafi, demokratiya vo
yoxsullugun aradan qaldirilmasi ilo giiclii sokildo olagelondirilir. Azorbaycanda
iqtisadi azadliq gonastbaxs saviyyadadir. Bu faktoru 1.6 balla giymatlondirirom.
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Diagram 1: Azarbaycanda 2020-2021-ci illor ii¢iin iqtisadi azadhq indeksi gostoricilari
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Manba: Heritage Foundation:https://www.heritage.org/index/explore?view=Dby-region-country-
year, 2022

3. Millilosdirmoyo meyl- Qarabag Iqtisadi rayonunun bozi orazilorinin yaxin
ke¢misdo azad olmasi, hamin oarazilorin barpasi iiglin miisyyan godar vasait tolob
edir. Bu sabobdon, Olkomizin hazirki prioritet siyasotlorindon biri s6zl gedon
bolgoaya xarici investisiya calb etmok olmalidir. Bunun naticasi olaraq, Qarabag
igtisadi rayonunda millilosdirmays meyli asag1 soviyyads saxlamaq magsads uygun
gorsenir. 11k avval onu geyd etmok lazimdir ki, Qarabag iqtisadi rayonunun sdzii
gedon orazilori isgaldan yeni azad oldugu ig¢iin orada 6zal milklor yox
daracasindadir. Qarabagda mdévcud olan tobii sarvatlar, turizm va hasilat sonayesi do
dovlatimiza maxsusdur. Bu faktor tizra giymatlondirmom 1.4 baldir.

4. Inflyasiya- Inflyasiya morkozi banklar, hokumot siyasotcilori, istehsalgilar vo
ya istehlak¢ilardan asili olmayaraq biitlin iqtisadiyyat istirak¢ilarinin harokatlorinag
tosir edon kritik vo ddvri makro gostoricidir. ©On osas fundamental saviyyads,
inflyasiya investorun etdiyi sarmayalordon oldo etdiyi galirlora do tosir edir. Toabii
haldir ki, hor bir investor inflyasiya doracasi asagi hodlords olan 6lkalora yatirim

etmoyo Ustlnlik verir. Azorbaycanda 2016-2017-ci illordo 12 faizloro ¢ixan
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inflyasiya doaracasi, artiq 2018-ci ilds 2.27 % faizo diismiisdiir. Diaqram 2-do 2007-

2020-ci il intervalinda Azarbaycanda olan inflyasiya daracalori toqdim edilmisdir.

Diaqram 2: Azarbaycanda inflyasiya daracasi dayisimi 2007-2020-ci illor
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Manba: Macrotrends:https://www.macrotrends.net/countries/AZE/azerbaijan/inflation-rate-cpi,
2022

Bu faktor Uzra giymatlondirmom 1.2 baldir.

5. Iqtisadi artim- Cox insana aydindir ki, bir 6lkoda iqtisadi artimu siiratlondiran
an vacib amillardan biri 6lkenin faydali qazintilarinin olmasidir. Sevindirici haldir
ki, 6lkomiz faydali qazintilarla kifayst godor zongin Olkadir. Qarabag iqtisadi
rayonunda da genis miqyasda faydali qazintilara rast golo bilorik. Bu da 0z-
0zIllylnds bolgays xarici investisiyanin coalbi imkanlarini artirir. Calb edilon
investisiyalar Qarabag iqtisadi rayonunun ermoni isgal¢ilarindan tomizlonmis
bolgalarin barpasinda da boyiik rol oynayacaqdir. Notica etibari ilo ham regionun,
hom ds Olkamizin igtisadi arttminda miisbat doyisikliklor olacaqdir.

2021-ci ilds igtisadiyyatin barpasi geyri-neft vo gaz sektorlari hesabina bas
verir. Ugqat sokdan - Covid-19 pandemiyasindan, neft qiymatlorindoki enisdon vo
Qarabag miinaqisosinin alovlanmasindan sonra Azorbaycanin {imumi daxili
mohsulu (UDM) 2020-ci ildo 4,3 faiz azalib.Bu faktor iizro giymotlondirmom 2.6
baldir (https://uploads.cbar.az/assets/97aal74a150aff7358f5aedbc.pdf, 2020).
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6. ©mok haqqi masraflori vo yaxud is qlivvasine masraflor- 2021-ci il dekabrin
1-ina olan malumata goro, Olkado muzdla foaliyyat gOstoran iscilorin sayi, 2020-Ci
ilin dekabrm 1-i ilo mugayisads 20 min nofor artarag 1704,9 min nofora ¢atmus,
onlardan 905,7 min goadari dovlst sektorunda, 799,2 min nafar isa geyri-dovlat
sektorunda 1slomisdir (https://uploads.char.az/assets/97aal74a150aff7358f5aedbe.pdf, 2020).

Hor 6lkadsa amok haqqi miixtalif strukturlar torafindon muosyyan edilir. Bir
gisminda icra hakimiyyati, digarinds ganunverici organlar, bir digorinda iso muxtalif
toskilatlar torofindon miiayyen edilir. Iindiki vaziyyatdo, Bakida ortalama ayliq omak
masrafi 1000 (588 USD) manat qoador olsa da, 6lkanin oksar regionlarinda bu rogom
Bakidaki mdvcud gostaricidon togribon 2 dofo asagidir. Bunu g0z 6niino goysagq,
respublikamizin digar saharlorinds vo diger rayonlarinda forgli minimum amok
haqqi miisahido edo bilarik. 2022-ci il 1 yanvardan sonraki dévrds ayliqg minimum
amokhaqqi 300 AZN (176 USD) olaraq miiayyanlosdirilmisdir. Xatirladaq ki, bu
gOstorici 2019-cu ildan 2022-ci ilo kimi 250 AZN (147 USD) olaraq muayyan
edilmisdir. Asagidaki codval 2-do bir sira Avropa va digar 6lkalorin orta ayliq amak

haqqisinin miiqayisasini goras bilarik.

Cadval 2: Orta aylig amak haqlarmin miiqayisasi. 2020 — ci il

Olkolor Orta ayliq omak haqqs,dollarla
Avstraliya 4600
Avstriya 4428
ABS 5783
Almaniya 4479
Polsa 1271
Macaristan 2117
Litva 2651
Cexiya 2490
[OYT biitdvliikda 4097
Azorbaycan 414

Manba: Cadval data.oecd.org.saytinin moalumatlar asasinda hazirlanib.

Notico olaraq belo ganasta galos bilarik ki, 6lkamizin amakhaqqr masraflori ilo
bagli irali slrdlyl siyasat gonastboxsdir, lakin Baki sohorindon basqa digor

regionlarin da is¢i qiivvesinin potensialini artirmaq tgilin miioyyon todbirlor
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gorulmali, iscilorin 0z bilik vo bacariglarni inkisaf etdirmalori ¢tin sahalori Gzra
muvafiq talimlora yonlondirilmalidir. Biitiin bunlar is¢i qiivvasinin mévcud bazar
soraitinin talablorina cavab vermolori Giglin vo issiz statusunda olan potensial is¢i
quvvasinin omak bazarlarina colbi Ugilin gortilmasi zaruri olan todbirlor sirasindadir.
Isci qiivvesi amok bazarinin miivafiq toloblorino cavab verdikden sonra is¢inin
potensialina vo gordiiyii iso uygun olaraq amokhaqqinin artirilmasi ti¢lin miivafiq
todbirlor gortlmolidir. Hal-hazirki inflyasiya vaziyyatini nazors alsaq omokhaqqinin
artiritlmasi istiqgamoatinda tadbirlor goriilmasini zaruri hal olaraq dayarlondirirom. Bu
faktor Uzra giymotlondirmom 1.5 baldir.

7. Todiya balansinin voziyyati- Qarabag iqtisadi rayonunda holo Ki, ixrac
potensiali elo do ylksok olmadig1 vo daha ¢ox Usttnliyin idxala verildiyi tgin
todiys balansinin bu region iiglin qonastbaxs soviyyado olmamasini geyd etmok
dogru olardi. Buna sabab kimi yeni azad olmus arazilorin yenidan barpasi tigilin 6lko
xaricindan da tikinti materiallarinin idxalinin yiiksok saviyyads olmasini geyd etmok
olar. Umumilikds s6zii gedon regionda ixraci artirmaq istiqamotindo todbirlor
gOrilmalidir. Sonaye vo kond tesaorriifati mohsullarinin istehsalini vo ixracini
artirmagin 6zii belo tadiys balansina 6z miisbat tasirlorini gostoracokdir. Bildiyimiz
kimi, ixrac idxaldan na godar ¢ox olarsa tadiys balansida 6ziinds bir 0 godar misbat
gOstaricilar oks etdiracokdir. Bitiin bu proseslor Qarabagin barpa islari bitdikds va
bu regionun digar arazilorimizs inteqrasiyasindan sonra 6z halli yolunu tapacaqdir.

Umumilikda, 6lkomizds torpaglarimzin azad edildiyi ildo (2020) todiyo
balansinin asas gostaricilorindon biri kimi hesab edilon Cari ©Omoliyyatlar Balansi
tarazliga yaxin bir voziyystds yer almigdir. Osason bu dovrds geyri-neft sektorunun
yaxsilasmas1 COB-a 0z musbat tasirini gostormisdi. 2020-ci ildo mévcud Pandemiya
vaziyyati sobobindon geyri-neft sektorunda idxalin azalmasi tadiys balansinin
tarazlagsmasinda asas rollardan birini oynamigdir. 2020-ci il Gzra Gmumi saldo isos -
1987.7 toskil edirdi. Miiqayisa magsadli, Azarbaycanda 2010-2020-ci illor intervali

uclin Tadiya balansi saldosunun illar tizro doyismasi Diagram 3-do tosvir edilmisdir
(https://uploads.cbar.az/assets/97aal74al150aff7358f5aedbc.pdf, 2020).
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Diagram 3: 2010-2021 Azarbaycanda Tadiya balansi
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Markozi Banki (https://www.cbar.az/page-43/external-sector-
statistics, 2021)

Bu faktor tizra giymotlondirmanin 1.5 oldugu ganastindayam.

8. Valyuta konvertasiya oluna bilmasi- Valyutanin konvertasiyasi 6lkonin
Umumi igtisadi voziyyatindon ashdir. Inflyasiya soviyyesininde burda rolu
boyukddr. Son illorde Olkemizda (2020-ci ilo godor) inflyasiya doracasi sabit
voziyyatdo saxlanmilmisdir. Bu vo iqgtisadi sabitliyin gonastboxs saviyyado
saxlanilmast Olkomizin valyutasinin konvertasiyasinda hor hansi problemin
yaranmasinin qarsisini almmgdir. Olkomizo yatiimlar edon Xarici investorlar
konvertasiyada problemi ilo tizlogmirlar. Bu da 6z névbasinds investisiya mihitino
0z misbat tosirini gosterir. Bu faktor (zro giymetlondirmoni 2.5 bal olaraq
dayarlondirirom.

9. Burokratik angallor- Olkemizds bu angollorin daha intensiv oldugu vaxtlar
Pandemiya dovrinds yasanmisdir. Belo ki, bu dovrda karantin rejiminin mévcud
olmasi bir sira saholora 6z monfi tasirin gostarmisdir. Bunlardan on osasi da
investisiya miihiti olmusdur. Hom 6lkamizda ki, ham do xarici sahibkarlarin tatbiq
edilon bir sira mohdudiyyatlora gora 6lkamizdoki hor hansi bir sahays investisiya
yatirmalart miimkiin hal kimi gérsanmirdi. Buna sabsb kimi, bu dévrds insanlarin
galirlorinin ol-oxsus aliciliq gabiliyyatlorinin asagi olmasini, agilan obyektlarin

karantinin yaratdigt mohdudiyyatlora gbro tez-tez gapanmasini va obyektlorin
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normal is foaliyyatinin mévcud olmamasmi niimuno gostormok maimkuindur.
Obyektlarin uzun middat is foaliyyati ilo mosgul ola bilmomasi iqtisadi muhitin
problemli olmasi fikrini yaradirdi. Homginin, bayaq geyd etdiyimiz kimi, orta amok
haqqt soviyyssi do asagi oldugu iiciin obyektlor isloso belo satig foaliyyatlorinds
ciddi problemlorlo tGizlosacokdilor. Olkamiz biitiin bu problemlora hall carasi kimi
bir sira dostok proqramlari irali siirmiisdiir. Buna vergilorin azaldilmasini, naticado
sahibkarlarin  vaziyyatinin yaxsilasdirilmasini, birdofolik sosial yardimlarin
gOstorilmosini, istehlakgilara dostok mogsadli olan ©ODV geri al layihasinin irali
strtlmasini va s. yardimlar1 vo dastok paketlorini misal gostara bilorik.

Olkomizin investisiya miihitinin inkisaf etdirilmasi (gtn ilk novbado
0zollogdirilmalorin saymi artirmaq lazimdir. Zonnimca, 6lkomizdoki birokratik
angallordon biri do bu sayila bilar. Ozallosdirilmo no godor genis saho Vo sektorlar
ohata edarsa, 6lkomiza bir 0 gadar xarici sahibkar calb eds bilarik.

Fikrimca, 6lkomizds angoldon ¢ox, xarici investorlarin calb edilmasi t¢un bir
sira todbirlor gorullb vo gérilmokds davam etdirilir. Qarabag iqtisadi zonasinda bir
sira yeni naqliyyat infrastrukturunun yaradilmasi, Fiizulido olan aeroportun
istifadoya verilmosi, Susa sohorinds, 0 clmlodan regionun digar sshor Vo
rayonlarinda barpa islari gortilmasi, bu zonada investisiya miihitinin inkisafi vo
dirgalmoasi {igiin atilan an vacib addimlardan biri kimi hesab edilir. Bu faktor {izro
giymatlondirmom 1.2 baldir.

10. Isgiizar miigavilolor oldo olunmasi vo onlarin reallasma imkani -
Azorbaycanda isgiizar vo ya diger mugavilalorin tonzimlonmosi gaydalari, habela
toroflorin  6hdoliklori, migavilonin hoyata kegirilmasi vo s. gaydalar Mulki
Macallaya asasan tanzimlanir. Bu clr migavilalarin 6lkamizds reallagsma saviyyasi
yiiksok saviyyodadir vo reallasmasina tasir edacok heg bir angal yoxdur. Olkomiz
daxilinda muqgavils azadligi mévcuddur. Bu faktor tizra doyarlondirmam 1.5 baldir.

11. Xidmatlorin keyfiyyati vo isgiizar torofdaslarin etibarliligi- Xidmaotlorin
keyfiyyati bir sira sektorlar iizro 6lgllo bilon bir doyardir. Olkemizda xidmatlorin
keyfiyyati nisbi gonastbaxsdir. Bu faktor tizra giymatladirmanin 0.5 bal oldugunu

diistintirom.
32



12. Yerli menecmentin keyfiyyati- Korporativ idaroetms standartlar1 6lkomizdo
tam formalasmayib bu baximdan yerli menecmentin keyfiyyatini yiksok hesab
etmok olmaz. Bu faktorun ¢akisini 2 bal ilo gqiymatlondirirom.

13. Nogliyyat sobokasi- Qarabag zonasinda noqliyyat sobokoasi Uzra bir ¢ox
layihalar hayata kegirilib vo kecirilmoaya davam edacakdir. Bu layihalardoan biri do
Horadiz vo Agbond rayonlarini birlosdiran domir yolu layihasidir ki, 2021-ci il
fevralin 14-0 tarixinds bu layihanin tomoali qoyulmusdur. Bu magamda bunu geyd
etmok olar ki, Horadiz-Agband domir yolu layihasi Nax¢ivan dohlizinin mihim
hissasini tagkil edir. 10 noyabr 2020-ci ilds zofar sonrasi imzalanan bayannamayas
gOro Zongozur dohlizi vasitosilo Azarbaycanla Naxg¢ivan arasinda olan blokada
aradan qaldirilir vo Naxgivanla yenidon kommunikasiya Xotlori barpa edilir.
Zongozur dohlizinin yaradilmast hom Ermonistan, hom Azorbaycan, hom do
regionun digor dovlatlori tiglin genis imkanlar yaradacaq. Bu, Azorbaycanin
movgeyini markazlosdiracok Vo onun regionda geosiyasi shamiyyatini artiracaq,
¢unki bu dahlizin yenidon agilmasi geostrateji oshamiyyot kosb edir. Bundan basqa,
bayaqda geyd etdiyimiz kimi, tarixi Zongozur torpaglarindan kegon bu marsrutla
Naxc¢ivanla Azorbaycan arasinda birbasa alage yaranacaq. Hansi ki, 1990-c1 illarda
baslayan Qarabag miiharibasindon sonra Naxgivanla Zongozur arasinda avtomobil
yolu kasilib va bu rayon Azarbaycandan tocrid olunmusdu. Bundan basga Fiizuli vo
Susa arasinda ¢okilon avtomobil yolundan da danisa bilorik. Bu yol basqa adi ilo
Zofor yolu kimi do adlandirilir. Bu yolun tomali 2020-ci ilin noyabrinin 16-da
qoyulmusdur  vo  uzunlugu  toxminan 1015 km  toskil  edir

(https://president.az/az/articles/view/46989/print, 2021). Bu geyd edilanlorlo yanasi, tikilon

tunellori do geyd etmok yerina diisardi. Belos ki, Kalbacar yolu lizarinds Murovdag
tuneli, Lacin-Kalbacar tuneli, Zangilan arazisinds tikilocok tuneli nimuna gostara
bilorik. Qeyd edok ki, Murovdag tuneli 11600 metrlo Azarbaycan oarazisinds an

boyiik tuneldir (http://www.aayda.gov.az/az/news/3247, 2021). Olkemizin bu qisa zaman

arzinds azad edilon torpaglarda nogliyyat sobokasini yenidon insa etmasi Qarabagin
investisiya muhitina do 6z musbat tasirini gostaracok. Bu faktorun ¢oakisini 2 bal

olaraqg dayarlondirirom.
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Yerli bazarlarda qisamiiddatli kredit oldo etmok imkani- Kredit togkilatlarinin
2020-ci ildo qisa-muUddatli dovrdo milli valyutada kredit qoyuluslar1 1754,2 min.
manat idiss, 2021-ci ilds isa bu gostarici 2246 min. manata godar qalxmisdir. 2020-
ci il Uzra kredit qoyuluslarinin bazi sahalor Gizro paylanmasini diagram 4-do goro

bilarik. Gostaricilor milyon manat Gizarindon hesablanmusdir (https://www.char.az/page-

42/monetary-indicators#page-2, 2022 ).

Diagram 4: 2020-ci il sahalar Gizra kredit qoyulusu

Nagliyyat ve rabita
sektoru, 848.5 Sanaye va istehsal

sektoru, 1250.1
Insaat va tikinti Akkreditivlar Gzra
sektoru, 493 A I 7.4
Bldca ;
Kand tasarriifati, ta§k|Ia‘t.Iar|na Fr?nktorlnq
va dovlst amaliyyatlari, 40

mesa tasarrifati va

baliqciliq sektoru, W fondlarina,
0.8
Overdraft, 36.8

W sektoru, 2606.8

Digarlari;
84.2

Manba: Azorbaycan Respublikasi Markozi Banki (https://www.cbar.az/page-42/monetary-
indicators#page-2, 2022)

Diagramdan goriindiiyii kimi kredit qoyulusu daha cox ticarot vo Xidmot
sektorunu shots etmisdir. Daha az kredit qoyulusu iso blidcs toskilatlar: vo dovlot
fondlarmin payma diisiib. Olkemizda qisa-miiddatli kredit imkanlar1 zoifdir. KOB-
un sahibkarlara giizastli kreditlor vermasina baxmayarag, bu yetarli olmur. Nisbi faiz
doracasi yuxari olduguna goroa guizostlor edilsa belo bu miqdar kifayat etmir. Bu
sabobdon, bu faktor lizra giymatlondirmom 1.8 bal olacaqdir.

15. Uzunmiddatli kredit alds etmok fursati- Kredit toskilatlarmin 2020-ci ildo
uzun-muddatli dévrds milli valyutada kredit qoyuluslar1 8449,8 min. manat idisa,
2021-ci ilds isa bu gostarici 10450.5 min. manata godor galxmisdir. Uzunmaddatli
kreditlor Gglindo eyni sozlor kecorlidir, faiz doracasi yuxari oldugu {igiin

uzunmuiddatli kredit imkanlar1 zoifdir. Bu faktor tzra gqiymotlondirmom 2 baldir.
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2.2. Mikro, Kkigik va orta sahibkarlar arasinda ixracyoniimlii istehsal
saholorinin yaradilmasi imkanlarimin qiymatlondirilmasi

2020-ci ilin payiz1 Azarbaycan G¢un mihim vo tarixi hadiss ilo yadda galdi.
Belo ki, do Olks horbi yolla 6z orazi butovIliyini ermoni isgalindan xilas eds bildi.
Bu miinaqiso Azarbaycan mistoaqillik oldo etdikdan bir godor sonra baslamis vo
2020-ci ilin sentyabr ayma qodor davam etmisdir. Azarbaycanin isgal olunmus
arazilori azad olunandan sonra indi hall edilmali olan baslica vazifa hamin arazilarin
barpasi vo macburi kdckinlarin 6z evlarine qaytarilmasidir. Bu arazilorde macburi
kdgkunlorin geri qaytarilmasi ticiin miivafiq miihit, o climlodon sabit vo rahat gorait
yaradilmalidir. Azad edilmis oarazilorin igtisadi torkib hissasi hoyati shamiyyatli rol
oynayacaqdir. Bu mogsadls indi tamamilo Azarbaycanin suveren nazaratinds olan

torpaqlarin iqtisadi potensialina yenidon baxilmas1 vacibdir.

Cadval 3: Qarabagin inkisaf etdirilmasi G¢lin yeddi rayon Uzra sanaye, tikinti, ticarat va
digar xidmat sahalari Gzra yerli aktiv bolmalarina aiddir
Rayon 1990 1991 1992 1993 1994 2020 2021
1 Fuzuli 85,672 91,221 101,067 106,957 10,8912 115,830 134,250

2 Cobray1ll | 88,252 | 95,353 | 106,678 114,972 119,575 126,903 143,312

3 Lacin 60,413 | 61,354 | 67,978 75,896 75,250 77,895 89,130

4 Zongozur | 86,942 | 93,475 | 103,381 115,445 106,791 106,702 106,376

5 Agdam 97,847 | 107,135 | 128,466 132,424 130,651 137,504 145,958

6 Kolbacar | 316,202 | 332,955 | 360,041 363,867 363,664 381,903 430,202

7 Susa 65,974 70,785 82,111 89,206 91,0376 97,805 117,094
Moanba: https://smb.gov.az/storage/KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf, 2020

Ozal sektor bu sahalorde miihiim rol oynamalidir. 30 ildan artiqdir ki, silahli
miinaqigalor yasayan Qarabag bolgoasindo fiziki infrastruktur ¢ox borbad
vaziyyatdadir. Yenidonqurma saylari buna gors do miharibs zamani zadalonmis va
ya dagilmis sohar markazlarinda yollar, korpiilar, telefon xatlori, damir yolu xatlari,
enerji tochizati, elektrik xotlori, su vo kanalizasiya sistemlori kimi muhim

infrastrukturu barpa etmolidir.
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Cadval 3-do uygun olaraq, paytaxt vo qonsu arazilori ohato edon alti némrali
bolgo olan Koalbacar Ugln digar orazilorlo migayisodo daha yiksok inkisaf
Saviyyasinin oldugunu miisahids edirik. Bu, ¢ox giiman ki, hom yeni sirkatlor G¢lin
imkanlar, ham da idarasetmoads boyiik tacriibays malik ixtisasli, talim ke¢mis kadrlar,
muxtalif resurslara, infrastruktura, mutaxassislora vo akademiklorlo slagolora daha

yaxs1 ¢ix1s imkani toklif edon daha calbedici biznes mihiti sebabindon bas vera bilar.

Cadval 4: Infrastuktur potensiah

Kateqoriya Kapital

Movcud ehtiyatin mahv edilmasi

Yeni investisiyalara tasir
gostarir

Mahsuldar
bitki
minalanmis,
avadanliglar1 vo
binalar

kapital,
torpaglari
zavod

torpaq minalanmis, zavod
avadanliglart mohv edilmisdir

Saxsi moahsuldar
investisiyalarin azalmasi

Igtisadi infrastruktur

nagliyyat va rabito sistemi
enerji monbalori siradan ¢ixir

Infrastruktur ti¢iin dovlot
Xarclarinin azalmasi

Sosial infrastruktur

moktablora, Xostoxanalara,
poliklinikalara ziyan doyib

Insan kapitali

oliim, bacariqlarin miqrasiyasi,
pislogon gidalanma vo isci
quvvasinin pis saglamligi

Xususila sohiyya va tohsilda
dovlat xidmatlarinin azalmasi

Toskilatin kapitali Dovlot qurumlari, banklar, elm vo | Formal sektorda heg bir
texnologiya mahv edilir resurs QHT kimi yeni geyri-
rosmi toskilatlar inkisaf etmir
Sosial kapital Etibarin, is etikasinin, miilkiyyot Moiiharibados alagalori inkisaf

hiiquglaria hérmatin mahv
edilmasi

etdiron sosial kapitalin yeni
formalari

Manba: https://smb.gov.az/storage/ KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf, 2020

Milli saviyyada boyiik, foal sirkastlor vo KOS-lar torafindon hayata kegirilon

illik dovriyys Cadval 5-ds togdim olunur.,

Oksar hallarda séhbat bu xidmatlor avvallor méveud oldugu iigiin yeni bir seyin

qurulmasindan gedir.

Qarabag miiassisalarinin Umumi dovriyyasi il bagli malumatlar daha sonra

tohlil edilir.
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Cadval 5: Faal sirkatlorin, Kicik va orta miassisalarin (KOB) va iri miuassisalorin dovriyyasi

illik/No. Isci giivvasi 0-9 10-49 50-249 >250
1990 172,783 209,784 226,239 242,028
1991 178,450 221,111 236,806 266,871
1992 193,513 241,214 264,461 307,963
1993 212,861 264,998 267,928 314,721
1994 200,138 258,106 182,285 224,469
2020 212,025 176,365 287,391 129,936
2021 220,570 303,257 337,667 370,994

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illor Azorbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda miiollif
torafindan tortib olunub.

Diagram 5: Yeddi inkisaf etmis regionun ilk sirkatlarinin Gmumi doévriyyasi

500000

400000

3000000

e

_4%’””7_'”“3 T SRsalily 2021

7

200000

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illor Azarbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda miiallif
toratindon tortib olunub.

Diagram 6: KOS (0-249 is¢i) va iri muassisalarin dovriyyasi

1000000

800000

600000
1990 1991 1992 1993 1994 2020 2021

0-249 >250

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illor Azorbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda miiollif
torafindan tortib olunub.
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Beloliklo, yerli vo morkoazi inzibati siyasatgiloro aid olan hokumat, Asiya vo
ya regional siyasatlor vasitesilo orazi inkisafinin siitunu kimi KOS-larin
dostoklonmoasina vo inkisafina daha boylik ohamiyyat verilmali oldugu siibut
edilmisdir.

Codval 6-da gostorildiyi kimi muxtalif ol¢tlli mioassisalorin dévriyyasini
tohlil edoarak, hotta onlarm hamisi eyni yiiksolis trayektoriyasini yasasalar belo,
muassisalorin bu gostarici tglin daha boyik doyars malik oldugunu gostarir. Buna
baxmayaraq, biitiin bu y1g1lmis moalumatlar gostorir ki, KOS-lar bu doyari xeyli kega

bilor.

Cadval 6: Faal sirkatlarin dovriyyasi va dl¢ii kateqoriyalar:

Illor KOB (0-249) Iri sirkatlor (>250)
1990 608,806 242,028
1991 636,367 266,871
1992 699,188 307,963
1993 745,787 314,721
1994 740,529 314,464
2020 775,781 329,936
2021 861,494 370,994

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illor Azorbaycan illik Statistik hesabatlar asasinda miiallif
toratindon tortib olunub.

Conab Ilham Bliyevin dediyi kimi, Qarabag yenidanqurma saylorinda 30 il
avwal movcud olan infrastrukturu barpa etmok, lakin an son kommunikasiya
texnologiyalar1 ilo XXI asra sigray1s etmak niyyatindadir.Ozoal sektor infrastrukturun
yenidon qurulmasinda asas rol oynaya bilar. Ixtisaslasmis xarici firmalar adaton
Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki, Diinya Banki Vo ya Asiya Inkisaf Banki,
Regional Inkisaf Banklar1 kimi goxtorofli qurumlar torafindon maliyyoslosdirilon

boyik infrastrukturun barpasi miigavilalorini tomin eds bilarlar.
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Diagram 7: Olgii kateqoriyasi iizra miassisalarin dovriyyasi

400000

350000

300000 e

250000
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—e— (09 10-49 50-249 >250

Manba: 1990-1994, 2020, 2021-ci illor Azorbaycan illik Statistik hesabatlar ssasinda miisllif
toratindon tortib olunub.

Yerli 6zal firmalar bu saylordos istirak eds bilsalor do, talob olunan keyfiyyat
standartlarina cavab vermok ti¢lin lazimi avadanliq vo texniki heyato malik olmaya
bilorlor. Onlar yenidonqurma iglarini xammalla tomin edo bilirlor. Programlarin
bazilori amoak tutumlu texnika ilo hayata kecirilorsa, Olkalarin gonclorini, torxis
olunmus asgorlari, geri qayidan qagqinlar1 vo macburi kdgkiinlari islo tamin edos bilar
va belalikls, reinteqrasiya saylarina kdmok eds bilor. Bundan slava, yenidonqurma
programinin tam gakilda hoyata kecirilmasi mal va xidmatlars talobat yarada bilar,
belalikls, igtisadiyyatin igo salinmasina komok edacokdir.

30 ilo yaxindir ki, Azarbaycanin conub-garb bolgesindaki torpaglar Ermonistan
torafindan isgal olunub. Bu sababdan bu torpaqglarin azad edilmasi AR-1n ham daxili,
ham do xarici siyasatinin asas prioriteti idi. Azoarbaycan uzun illor ATOT-in Minsk
grupunun homsadr Olkalori (Fransa, Rusiya Federasiyasi vo ABS) vasitasilo
danigiglar apararaq problemi siilh yolu ila hall etmoya ¢alisib, lakin Ermanistan-
Azaorbaycan miinaqgisasinin hallini bilarokdon longitmokls, Ermanistan 1994-ci il
atoskos sazisindon sonra yaradilmis status-kvonu qoruyub saxlamaga c¢alisib

(https://www.bbc.com/azeri/azerbaijan-57859747, 2021). Homin vaxt Ermonistan tokca

kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin (DQMYV) orazisini deyil, hom do ona
bitisik yeddi rayonu isgal etmis, bununla da biitiin yerli ohalini 6z ev-esiyini tork
edorok 0z 6lkasina kdglrmoys mocbur etmisdi. Ermonistan ordusu tarix arzinds
Azorbaycan xalqinin madani sarvatlorine do ziyan vurdugu halda, timumilikdo 950

kitabxana, 44 mobod vo 9 moascid dagidilmigdir. Beynolxalg hiquga mohal
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qoymayaraq isgalmi davam etdiron Ermonistanin regionda vurdugu maliyyo
itkisinin -~ Umumilikdo 320 milyard dollarn  6tdiiyli  toxmin  olunur
(https://www.aa.com.tr/tr/azerbaycan-cephe-hatti/azerbaycanin-isgal-altindaki-topraklari-

karabag/1989594, 2020).

Qisa miiddat arzinds igtisadiyyatin va ixracin saxolondirilmasi hesabina neft-
gaz golirlorindon asililigimi azaltmaq mogsadindo olan 6lkomiz, geyri-neft
sektorunun kapital colbinds asas pay1 almasi {i¢iin do bir sira tadbirlor gorarok bu
sektora kapital calbina nail olmusdur. Bu istigamotdo 0lkomiz geyri-neft sektoruna
yonlondirilon UDM paymin artirilmasin1 da prioritet mogsed kimi qarsisina
qoymusdur.

Qarabagin yeni isgaldan qurtarilmig orazilorino daxil olan, lakin Qarabag
iqtisadi rayonunun yox, Sargi Zongazurun daxilinds olan Zangilan saharinda agilli
evlorin salinmast, Israil ilo agilli ferma layihosinin basladilmasi kapital calb edilmasi
naticalori kimi hesab edilo bilor. Regiona bir sira dovlstlorin maraq gostormasi,
kapital calbino do 6z musbat tosirini gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, Qarabag
regionunda bir sira tikinti islorini Turkiya sirkatlori 0z Gizarino gotirib. Homginin,
Turkiya sirkotlori bu regionda qisa miiddatdo tikilon Fiizuli hava limaninin
tikintisinda do, bilavasits rol oynamigdir. Bundan alava bu sirkatlor heyvandarlhigin
inkisafina da 06z tohfalarini veriblor vo vermoays do davam etmokdadirlar.
Umumilikda, Turkiys sirkotlori bolgads heyvandarligdan tutmus,faydali gazintilarin
istismarina qodor bir ¢ox sahads bdyiik rol oynamaqdadirlar. Tiirkiya sirkatlorinin
aqro sahays do etdiyi investisiyalar1 vurgulamaq lazimdir, bu investisiyalar hom
Qarabag zonasi, ham do 0z névbasinds Azarbaycan iqtisadiyyati ligiin kifayat gadar
vacib investisiyalardir. Tiirkiyo ilo yanasi digor dovlstlor da, homg¢inin qonsu
dovlatlor do bu quruculuq islerinds istirak {i¢iin 6lka rahbarliyimizo 6z toklif vo
istoklorini bildiriblor. Qarabag regionunda tikinti islarina boyUk talabatin olmasi, bu
sektoru regionun kapital calbi saviyyasinds 6n plana ¢ixarib. Regionda bir sira koand
Vo gasabalorin salinmasi, investorlarin bu orazilors 6z layihs vo yatirimlarini colb
etmok Ucun olverisli miihit yaratmisdir. Qarabag zonasinda movcud olan iqtisadi
ehtiyatlarda investor calbinds xiisusi rol oynayir. Diagram 8 Uzorindo Qarabagda
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mdvcud olan iqtisadi ehtiyatlarin, Azorbaycanda mdévcud olan iqgtisadi ehtiyatlarin
necgo faizini toskil etdiyinin vizual tasvirini goro bilorik. Bunu da geyd edok ki,

Diagramda geyd edilon ehtiyatlar kond tosarriifatina aid ehtiyatlardir.

Diagram 8: Qarabagda kand tasarriifati ehtiyatlari

-

Kartof istehsali, 46%

Sud istehsall, 34%

Moanba: https://smb.gov.az/storage/ KOB%C4%B0A%20%C4%B0CMAL%202020.pdf,2020

Diagramdaki istehsal faizlori Qarabag regionunun Azarbaycanda mévcud olan
istehsalin nego faizini toskil etdiyinin gostoriciloridir. Qarabag zonasi kond
tosorriifat1 ehtiyatlarindan savayr qizil, molibden, mis, gimiis kimi faydali
gazintilarla da zongindir. Qarabag zonasinda movcud olan resurs potensiali bu
regionun goalocokds Azorbaycan iqtisadiyyatinda miithiim rol oynayacaginin
gostaricisidir.

Nogliyyat sobakasinin suratlo barpasi regionun ixrac potensialinin irimiqyash
bazarlara dasinmasinda bilavasita rol oynayir. Bu ixracda 6z novbasinda bdlgadaki
todiyo balansina 6z miisbot tosirini gostororok, investorlarin bolgays calbinds
avazsiz rol oynayir. Bununla yanasi “Zangazur koridoru” layihasi bdlgenin tranzit
imkanlari istigamatinds 0lka rohborliyimizin atdigi on ugurlu addimlardan biridir.
Bu baroads Prezidentimiz conab Ilham Oliyevin saslondirdiyi bir ifado vardir: “Biz
siyasi leksikona “Zangoazur doahlizi” soziinii daxil etmisik.” Bali, bu artiq realliqdir
ki, 6lkomiz Qarabagda qazandigi zoforin barabarinds bir sira ugurlara imza atmus,

sOzi gedon layihonin beynslxalq arenada taninmasina vasilo olmusdur. Bu layiho
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reallagdig1 zaman 6lkomiz tranzit imkanlar cohotdon xeyli inkisaf edocok vo bu da
0z novbasinds, Qarabagin investisiya mithitino 6z musbat tasirlorini gostoracokdir.
2020-ci il Qarabagin miistagilliyini elan etdikdon sonra bozi xarici
sormayodarlarin  maragina sobob olub. Azorbaycanin bdyiik karbohidrogen
chtiyatlarina malik olan neft-qaz sektoru homiso Xarici investisiyalar t¢lin calbedici
olmusdur: 2000-ci ildon 2017-ci ilodok olan dovrdo 6lks iqtisadiyyatina 77,8

milyard ABS dollart yonaldilmisdir (https://bakuresearchinstitute.org/az/foreign-direct-

investment-in-azerbaijans-economy-current-status-development-trends-and-challenges, /, 2018).

Olkamiza calb edilon BXi-nin 90 faizo yaxini neft-qaz sektoruna moxsusdur.
Olkamizin qeyri-neft sektoru, basda emal sonayesi olmagla 2000-2017-ci illor
arasinda investorlar torafindon maraqla garsilanmirdi,bu sabobdon do bu sahoys
yatirimlar az edilirdi. Olkomizin neft-sektoruna bu godor investisiya edilmasine
baxmayarag, geyri-neft sektorunda da bu aktivliyin miisahido olunmamasi toaccib
doguran hadisalorden biri kimi hesab edilir. BXi-nin bu sektorlara calb olunmasinin
artirtlmasina nail olmaq TUg¢lin xarici investorlarin qarsisin1  alan amillori
muayyanlosdirmak Vo onlar1 aradan qaldirmagq tigiin tadbirlor gérmok vacibdir.

Qeyri-neft sektoru néqteyi-noazarindan hals ki, Qarabag iqtisadiyyatinda kapital
calb edilmasi baximindan an aktiv sektor tikinti sektorudur.

Olkomizin Susa soharindo kegirdiyi Beynolxalg todbirlor, 6lkomizo yeni
investisiya dal@asinin galmasi {igiin atilan an vacib addimlardan biridir. Bels ki, bu
todbirlora nimuns kimi yaxin zamanlarda (5 may) baslayan Beynolxalgq Kulinariya
Festivalin1 misal gostars bilorik.Bu beynalxalg miqyasda bir tadbirdir va bu tadbirda
Avropadan, Asiyadan bir gox Olkalar istirak edib. Homginin, 6z 6lkamizin ds iqtisadi
rayonlar1 bu tadbirds istirak edib. Tadbirdo mixtalif 6lkalor 6z motbaxlorin niimayis
etdiriblor. Todbirin magsadi Susa saharini beynolxalq arenada tanitmaq, 6lkomizin
moadaniyyatini, matbaxini golon qonaglara gostarmokdan ibaratdir. Oz névbesinda

bitin bu todbirlor investisiya calb ediciliyino musbot tosir gostorir

(https://azertag.az/xeber/Susa Birinci Beynelxalg Kulinariya Festivali basa chatib-2126186,
2022)
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Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin sektoral inkisaf istiqgamatindo
inkisaf etdirilmosi muxtalif sektorlar1 ohato edocokdir. Bunlarin siyahist genis
oldugu iiciin bir sira qrup ardicil olaraq sektorlar {izro ayird edilmolidir. Ik avvol
idaraetmo va tohliikasizlik masalalori istigamatinda masalalor durur. S6hbat isgaldan
azad edilmis orazilorinin minalardan vo digoar bir ¢ox harbi resurslardan
tomizlonmosindan, bundan basqa hoyata birbasa tohlliks yaradacaq ekoloji va bioloji
pozuntularinin hor birinin aradan galdirilmasindan gedir. Bundan basqa, sorhad
xidmati, polis nazarati vo dévlot orqanlarinin foaliyyati Uzro masalalorin hor biri
diqgoto alinmalidir.

Isgal altinda olan bu torpaqlar iimumi 6 sohor, 7 rayon morkozi, 12 gosobs,
toxminan 830 konddan ibaratdir ki, bu arazilords yerlogson 700 tibb muassisasi va
Xastoxana, 6 dovlat teatri, 85 musiqi moktabi, toaxminan 600 sonaye, kond tosarriifatt

vo digor muoassisalor dagidilmisdir (https://bizim.media/az/igtisadiyyat/2963/, 2020).

Umumi 1 min. hektardan ¢ox olan kond tosarriifat1 sahasi, imumi 128 min suvarilan
torpag, o ciimlodon 35 min hektara yaxin meyva Vo iiziim baglart mahv olunaraq

dovriyyadon ¢ixarilmisdir (https://bizim.media/az/igtisadiyyat/2963/, 2020).

Isgala qodor UDM istehsalia baxdiqda &lke Uzro Umumi 24%-i, Uzim
istehsalinda 41%, kartof istehsalinda 46%, ot istehsalinda 18%, siid istehsalinda 34%
homin bu rayonlarin payma diismiisdiir. Bu statistik malumatlara asasan gorilocak
islorin miqyasini tasovvir etmok miumkandur.

Qarabag orazisinds 4 gigavat giinas enerjisi, 0,5 giqavat kiilok va 0,7 gigavat
su potensiali bolganin yasil enerji zonasina ¢evrilmasinda boyuk potensiala sahibdir.
Suqovusan”, “Xudaforin”, “Qiz Qalas1” stansiyalari, o ciimlodon Lagin va
Kalbacardoki kigik su elektrik stansiyalari azad edilon bolgalarin ilkin enerji
tolobatin1 6daya bilocok guiclindadir. Qarabagda BP-nin “yasil enerji” iizra Sarmays
yatirarsa nainki alternativ enerji saholori Uzro, bitdvliikde Qarabag orazisinds

sarmaya calbina sabab olacaq (https:/xalggazeti.com/az/news/82383, 2021).

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis bolgalorinds igtisadi artima dostok olan
saholori diggatli secmoliyik. NUmuns olaragq, Azorbaycanda tikinti sektorunda

mohsulundan Gmumi 84 saha (downstream) faydalanmaqdadir, tikinti 6zii iso comi
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44 sahonin (upstream) xidmatindon vo mohsulundan yararlanir. Beloliklo do, tikinti
sektoru elo bir halgaya ¢evrilmisdir ki, onun vasitasilo bu arazids biitiin zanciri
torpatmok, bundan basqa, talob-toklif yaratmaqg mimkindir. Azarbaycanin Qarabag
orazisindo tikinti bumu biitiin iqtisadiyyatimizi canlandira bilor. Belo ki, tikinti
sektorunda istifads edilon mahsullar vao xidmatlori mimkin gadar har birinin yerli
istehsalinin tomin olunmasi il alave doyar yaradila bilar. Tikinti sektoru godor emal
sonayesindoki “upstream” vo “downstream” istigamotlori izro tosir imkanlarina
sahibdir. Cunki istor dag-madon, istorso do kond tosarriifat1 sektoru iizro mohsul
olsun, emal sonayesi tizro xammal resursuna dayar alave olunmagla, emal darinliyini
daha da artirmagla iqtisadiyyati canlandiracaq, is yeri vo alave doyar yaradilacaqdir.

Azorbaycan orazisinin 2030-cu il hadaflorine baxdigda ohali artimi da noazors
alimmalidir. Belo ki, 2030-cu ilo godar ohali sayinda BMT-nin prognozlarina asasan
Umumi 600 min nafar artacaqdir. Bir torafdon do Qarabagda olan 167 faydali tabii
resurslar, su, mesa vo torpag fondu, tarixi vo madani abidalor, digar tarafdon do 600
min insan yaxin ohali perspektivds igtisadiyyatimiza daha da alave giic gatacaqdir.
Bu middat orzinds do istor insan kapitalini, istarsa do tobii ehtiyatlar daha da
somaroli formada istifado edilmasi tigilin sorait yaradilmaqdadir

Qarabag bolgasinda tahllkasizliyin tomin edilmasinds, o ciimladon burada
minalardan tomizlonmo vo orazids infrastrukturun yaradilmasi istigamatlorinda
vacib yik dovlot budcasi Uzorino diismokdadir, beynslxalq inkisaf partnyorlari,
habelo 0zal sektorlar vo diaspora sarmayslorinin  hor biri iqtisadiyyatin
canlandirilmasinda miithiim rola sahib ola bilor. Bundan basga, 2030-cu ilo dok
Qarabag 6lkomizin geyri-neft sektoru tizra 5-10 %-i haddinds iqtisadiyyata sahib ola

bilar(https://azertag.az/xeber/Vusal _Qasimli_Qarabagda_igtisadiyyatin_6 esas_istigameti_ve 4

agirlig_merkezi_var-1803091, 2021).

Hazirki iqtisadi vaziyyatin tohlili onu gostorir ki, Azorbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilords quruculuq zamani bir ¢ox maliyya moanbalarindan, dovlst
bldcasindon, SOFAZ-dan, xarici kredit toskilatlarinin ayirdigi maliyyalogmolordon,
grantlardan, ianalordoan, 6zal sarmayalardan, ganunvericiliklo gadagan edilmayan

digor monbalordon istifads oluna bilor. Indidon har kas torafdon hiss olunur ki,
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burada beynalxalq toskilatlarin, xarici dovlatlorin, iri vo orta biznesloarin
nimayandolori post-konflikt quruculugu iizro istiraka maraq gostorirlor. Bir ¢ox
beynolxalq toskilatlar 6z mandatina, o cimladan, har bir biznes 6z profili Uzro azad
olunmus bolgalords sarmays yatirmaga hazirdi. Boyiikk hacmda sarmays qoyulusu
ilkin saviyyada ¢otin olduguna gors, Kicik va orta biznes saviyyasindon baxdiqda
sarmayalarin calb olunmasi sonraki dovrlords boylik investisiyalarin qoyuluslarina
dostok olacaqdir. Bunun naticasinds do, Yaponiya vo Tayvan texnologiya sahasi
Uzra vengur kapital qoyuluslar1 6zlorini dogrultmusdurlar. Dovlot-6zal torofdasligi
ilo bir nega saholora sarmays calb oluna bilor. Burada infrastruktur layihalarin bir
goxunun dévlot-0zal torofdaslig ilo reallagdirilmasi somorsliliyin artmasina, dovlot
bldcosine diison yiikiin azalmasmma vo 0zal sektorun canlanmasina gotirib
cixaracaqdir.

Azorbaycan iqtisadiyyati diinya iqtisadi sisteminin ayrilmaz hissasidir.
Diinyada gedon iqgtisadi proseslordon konarda galmagq mimkin deyil vo diinyada
yaradilan qabaqcil texnologiyalardan vo istehsal tocriibasindon istifado etmodon
milli iqtisadiyyat: inkisaf etdirmak miimkiin deyildir. Iqtisadi miistagilliyin asasin1
hor bir dovlotin, o climlodon do Azorbaycanin saglam milli iqtisadiyyatinin
formalagmasi vo inkisaf etdirilmasi toskil edir. Dovlat siyasati, diplomatiya, elm,
tohsil, sohiyya, madaniyyat, incasanat va tikintinin digar elementlari onun Gzarinds
ucalir. Milli igtisadiyyatin inkisafi olmadan dovlot saviyyasinds ugurlar aldo etmok
mimkin deyildir. Bu haqgigatdir ki, tist qurulus bazaya miinasibatdo passiv deyil,
dovlstin dizgin istigamoatdo Vo milli maraqlar baximindan siyasoti bazanin
inkisafini stimullagdiran asas amillordan biridir.

Beloalikla, har bir dovlatin, o ciimladon Azorbaycanin saglam milli iqtisadiyyati
qarsiliglt sortlosmoa, baza va dovlstin kdmoyi osasinda formalasir, inkisaf edir vo
igtisadi mustagqillik tigiin sorait yaradilir. Iqtisadi azadliq o demokdir ki;

1) insanlar tarix boyu yaratdiqlari tabii sarvatlorin sahiblarina cevrilirlor;

2) comiyyat 6z0nl dostoklomok gabiliyystino malikdir vo 6z imkanlarina vo
tarixi realliglarina asaslanaraq istehsali milli manafelor namina tagkil etmak G¢iin an

yaxs1 sosial formani1 miiayyanlosdirir vo formalasdirir;
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3) O, xarici igtisadi minasibatlorin mistaqil sokilds va toroddiid etmodon milli
maraqlar1 namino yaradilmasi keyfiyyotlorino malikdir, xarici rogaboto davamlidir
va iqgtisadi tohliikadan gorunur. Hoar bir igtisadi cohatdon mistaqil dévlot miibariza
aparmag tctn maliyya, pul-kredit, gomrik va giymat siyasatino malikdir.

Yuxarida sadalanan sartlor vo amillar igtisadi artimi tomin etmok tgcln kifayot
etmir, iqgtisadi azadliga nail olmaq iigiin asagidaki sortlor tomin olunmalidir vo onlar
bazar iqtisadiyyatina kec¢orkon yaradilmalidir;

1) Oziiniin yetkin milli bazarin1 vo bu bazarin taloblorine cavab veran struktur
yaratmalidir;

2) mistoqil inkisaf etmok Vo 0Ozlnu yenidon yaratmaq imkanina malik
olmalidir;

3) miistaqil, glcll valyuta, maliyys, kredit va bank sistemins malik olmalidir;

4) formalagmis istehsal, bazar vo sosial infrastrukturuna malik olmalidir;

5) cevik igtisadi mexanizm va dovlot idaraetma ananolori olmalidir.

1991-1994-ci illor mistoqillik oldo etdikdon sonra bitlin problemlorin
yarandig1, 6lkada sosial va siyasi problemlarin béhrana cevrildiyi, miharibs getdiyi
Vo azad bazar iqtisadiyyatina keg¢idin ciddi sokildo pozuldugu bir dovr idi.
Iqtisadiyyatin inkisafinin on pis ssenarisi 1992-ci ildo olub. 1992-94-cli illordo UDM
iki dofadon ¢ox azalmis vo 1991-ci ildoki UDM-in 48% - ni toskil etmisdir. 1990-
94-cii illords UDM hor il orta hesabla 13-20% asag diisiirdii, 1994-c ildo iso 1629,3
milyon dollar taskil edirdi. 1990-c1 illo miigayisado 1994 - cii ildo UDM 53%, sanaye
62%, kond tosarriifat1 44%, istehlak 75%, vergi istehsali iso 45% azalmisdi. Noticodo
ohalinin hayat saviyyasi 3,6 dofo, real orta amokhaqqi iso 80% asag1 diismiisdiir
(Azorbaycan Respublikasmin Déovlot Statistika Komitesi, 2022). Homin dovrds hoyata
kecirilon diizgun olmayan iqtisadi siyaset bank vo maliyys sisteminds vo Xarici
ticaratdoa ciddi problemlar yaratmisdir.

Inkisaf homise mogsad vo ya hodaf sistemini miiayyan edon bir istigamoto
malikdir. ©gar bu istigamot miisbatdirss, onda biz toraqgiden danisa bilarik, agor bu
istigamot monfidirse, onda biz todricon vo ya birbasa tonazziildon danisa bilarik.

Basqa sozlo, regionlarin regional inkisafinin xarakteri hamiso miayyan mogsad vo
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ya bir neco mogsadi nozordo tutur. Regionun inkisafi ¢oxplanli vo g¢oxsaxali
prosesdir. Adoton bu, mixtalif sosial vo iqtisadi moqgsadlorin calb edilmasi
baximindan nozordan kegirilir. Iqtisadi vo sosial inkisaf asagidaki fikirlori ohato edir
(Babayev M. vo Babayeva L., 2021: s.17):

— Istehsalin vo golirlorin artmasi

— comiyyatin institusional, sosial va inzibati strukturlarinda doyisikliklor

— ictimai siiurda doyisikliklar-onanoalords doyisikliklar.

Isgaldan azad olunmus orazilor isgaldan oavvalki dévr Ugiin Azorbaycanda
istehsal olunan kand tesarriifatt mohsullarinin iimumi 35-40% godoarini tomin edirdi.
Ermonistanin isgal nozarati zamani bu zona diisman ¢lin Somarasiz olmus vo kand
tosarriifati sektoru iizro potensialindan istifado edo bilmomisdir. Tokco Qarabag
orazisi Uzro 250 min hektardan ¢ox mohsuldar torpaglarin mévcud olmasina
baxmayarag, hamin arazilorin comi 7 %-i bu magsadlor Ggun istifado edilmisdir.
Belaliklo do, caylarin asason simalda yerlosmasi, bu orazilords yeralti sularin dorinda
yerlogsmosi, akin Ugln sahalorin conubda olmasi, isgaldan ovval movcud olmus
irrigasiya sisteminin mohv edilmasi ila bu arazilorin istifads i¢lin somarasiz olaraq
qalmasi ila naticolonmisdir. Okin sahoalari (izro mohsuldarliq asagi saviyyada olmus
vo hor hektarda comi 10-12 sentner taxil gotiiriilmiisdiir. Halbuki bu rogem
Azorbaycanin isgalindan avval 21-25 sentner olub (Azorbaycan Respublikasinin Dévlot
Statistika Komitesi, 2022). Isgaldan azad olunan torpaqlarimizda iiziimgiiliik,
pambiqeiliq, tiitiinglilik, meyvo-toravaz, baramagiliq, bostangiliq va bir ¢ox
heyvandarligin inkisafinda boyiik potensial mévcuddur. Eyni zamanda burada emal
sektoru va arzag sonayesinin inkisafi ti¢iin potensial var.

Hazirda bir ¢ox O6lkalorin va onlarin regionlarinin iqtisadi inkisafinin asas
moqsadi ohalinin hoyat keyfiyyatinin artiritlmasidir. Buna gora do igtisadi vo sosial

inkisaf prosesi 6ziinda U¢ komponenti birlosdirir:
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Qrafik 1: regionlarmin iqtisadi vo sosial inkisafinda U¢ komponent
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Manba: miallif torafindon aparilan tadgigat noticasinds tortib edilmisdir

Orazilorin isgaldan azad olunmasi hom da 6lkomizdoki orzaq tohltiikasizliyinin
tomin olunmasina ciddi tohfalor veracok. Xisuson do heyvandarliq sektoru iizra
mohsullarin  6ziinlitominetma Saviyyasi yaxsilasacaqdir. Hal-hazirda 6lkomizdo
Ozunutominetma saviyyasini tohlil etdikdos ot va ot mahsullarinin 82,5 %, siid ils std
mohsullari tizra imumi 86,2% oldugunu gora bilarik (Azorbaycan Respublikasmin Dovlat
Statistika Komitesi, 2022). Prognozlara osasen, isgaldan azad olunan orazilordo
tosarriifat sektoru barpa edilondan sonra burada hamin mohsullarla 6zimizi tam
tomin etmomiz miimkiin olacaqdir. Homginin Azarbaycanda olan danli (¢altik daxil
deyil) bitkilor Gzrs tohlil zamani 6ziinli tamin etma saviyyasinin 70 faizo gatdigini
gOra bilarik. Torpaglarimizin azad edilmasi bizo genis imkan veracakdir Ki, hamin
bu sektorlarda da vaziyyati yaxsilasdiraq.

Oton dovr arzinds diismonin biidcasinds isgalla bagli olaraq iimumi 8,6
milyard dollar hacmli Xorc yaranmigdir ki, hamin xorc do Olkays boylk yukdur.
Migayisali yanasma ilo deys bilarik ki, geyd edilon middat arzinds diismanin
igtisadiyyatinda qoyulan birbasa investisiyalarin hacmi Umumi 8 milyard dollar
soviyyasinds idi. Horbi xarclar Gizra blidcads dominant olmasi burada digor sahalor
Uzro xususila tohsil, elm, texnologiya, sohiyys, hamgcinin sosial sektorun
maliyyalosdirilmoasindo miihiim problem yaratmisdir. Naticada do har 4 nafordon biri
yoxsul sayilan Ermoanistan ¢lin dinyada an militarist igtisadiyyata sahib Olkalor

arasinda yer almisdir. Gorindiiyii kimi, Qarabagin isgal altinda saxlanilmasi
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Ermonistan giin heg bir misbat igtisadi potensiali olmamisdir vo nozards tutduglar
biitiin “perspektiv planlar”in hor biri iflasa ugradilmisdir. Basqa s6zlo, Ermonistan
liclin Qarabag iqgtisadi yiik olmus, Azarbaycan Ugcln isa bu arazi igtisadi potensialdir.
Azad olunmus bolgoalorimiz borpa olundugdan sonra mdvcud iqgtisadi
glictimiiz toxminon 50 faizo godor olave giic qatilacaqdir. Ik névbodo orazido
infrastruktur yaradilmali, bundan sonra iso azad edilmis bdlgoalorin potensialinin
realizosi mogsadi ilo tolob edilon ilkin sortlorin hor birinin hallini tapmalidir.
NUmuna kimi 6lkemizds bogslorin sosial-igtisadi inkisafiyla bagl indiya godor
gobul edilon va icra olunan Dovlot Programlarini gostoro bilorik. Bolgolorimizdo
suratli inkisaf mohz arazidoki hamin sanadlarin hesabina bas tutmusdur.
Umumiyyatlo, Azorbaycanin Qarabag bolgasi igtisadi inkisaf baximindan
yeni cografi drayveri, yoni artim morkozi olacaqdir. Homin bdlgods Ssarmays

qoyuluslar1 vo quruculuq islori Uzra 6lkomizdo UDM-in artimini siiratlondiracokdir.

2.3. Qarabag iqtisadi rayonunun soaial-iqtisadi inkisafi liciin hazirlanms
layihalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Qarabag regionu va Azarbaycanin yeddi qonsu rayonu miihiim tabii sarvatlora
malikdir Ki, bu sarvatlor islondikdo Azarbaycana 6z iqtisadiyyatini yiiksaltmaya va
votondaslarmin rifahin1 yaxsilasdirmaga imkan veracok. isgal naticasinds 647,9 min
hektar miinbit torpaq dagidilmisdir ki, bu torpaqglarin aksoriyyati mixtalif kond
tosorriifati  mohsullariin  somorali  becorilmasi  liciin  yararlidir.  Masalan,
muharibadon ovval 199 min hektar torpaq okin gln istifado olunurdu vo

umumilikds 1,7 milyon hektar orazi isgal edilmisdi (Azorbaycan Respublikasi Ekologiya

Vo Tobii Sorvotlor Nazirliyi, 2019). indi bu nohang saho Azorbaycan kond tosorriifatinin

ixtiyarina verilib. Bu orazilords bitkigilikdon tutmus sonaye vo kond tasarriifati
mohsullarinin emal1 vo istehsalina qodar butln istehsal zancirini yenidon qurmaq
mumkin olacag. Bu, 6z evlarino gayidacaq Azarbaycan votondaslar ii¢iin yeni is
yerlori demokdir. Masalan, Cabrayil vo Fiizuli rayonlarinda SSRI dévriinds isgaldan

owval yerli ohali tziimgiiliik, heyvandarhq, ipokgilik, taxilgiliq, toravazgilik,
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meyvagiliklo masgul olurdu. Unutmaq olmaz ki, isgal dovriindo Ermonistan bu

torpaglardan ganunsuz olaraq kond tosorriifatt moagsadlori igiin istifads edib.
Bundan slava, Kigik Qafqaz dag silsilosinin isgal altinda olan hissasi bOyik

mesa sahasina malikdir ki, bu da togriban 246,7 min hektar, o ciimlodon 13,197

hektar giymatli mesalara sahib oldugumuzu gostarir (http://www.ecoreform.az/contact-

us, 2020). Bu amil Azarbaycan tgtin ¢cox vacibdir, ¢lnki 6lka arazisinin comi 12%-i
meso sahasi ilo ortuliidir, bu da diinya ortalamasindan asagidir. Isgaldan azad
edilmis Zongilan vo Lagin rayonlarinin (miivafiq olaraq Basiqcay vo Lagin)
arazisindo tobioti mihafizo zonalart mévcuddur. Basingay qorugunda bozi agaclarin
yas1 500 ildon ¢ox olan ¢inar mesasi (Azarbaycanin “Qirmizi Kitab1”na diismiisdiir)
var. Toassiflor olsun ki, iggal zamani Ermanistan ¢oxasrlik agaclar kiitlovi sokilda
kasib va sonaye magsadloari Uglin, xlisusan do mebel istehsali tigilin istifado olunub.
Barpa olunan orazilor faydali qazintilarla da zongindir. Bu orazilordo 155
faydali gazinti yatagi var, onlardan besi quzildir (isgaldan ovvalki illorin
hesablamalarina goro, bu yataqlarda 132 tona yaxin qizil var). Azarbaycanin an
boyiikk qizil yatagi Zod-Soyudli Ermonistanla Azarbaycanin Kalbacar rayonu
arasinda sarhadds yerlosir (torpagin 74%-i vo ya 219 hektar Azarbaycan torafindo,
26%-i isa Ermonistan torafindadir). Kalbacar rayonundaki Zod-Soyiidlii yatagimin
Umumi sanaye ehtiyatinin hacmi 112,5 ton, bu yatagdan minimum filiz hasilati iso

bir ton UGgun 0,8 qramdir (https://azertag.az/xeber/Rauf Haciyev Kelbecer rayonunun

tebietine ve abidelerine vurulmus zivan gisa muddetde hesablanacag ve muvafig tedbirler

gorulecek-1655635, 2020).

Qeyd edok ki, Kalbacar rayonu qaytarilmamigdan oavval ermoni gosbkarlar
orada geyri-qanuni qizil ehtiyatlarini ¢ixariblar. Rusiyanin “GeoPro Mining Ltd”
sirkatinin téromo sirkoti olan GPM Gold 2007-ci ildon Soyudli kondinds filiz
hasilat1 ilo magguldur (Omarov V., 2020). Daha avval Kanadanin Birinci Dynasty

Mines sirkoti Soyudlido oxsar foaliyyatlor aparmaga calismisdi; 1998-ci ildo
Ermonistanin “Ararat Gold Recovery Company” sirkatinin galan 50%-lik sohmlarini
alib vo sohm paketini 100%-o g¢atdirtb. GPM Gold-un bu yataqdan iimumi qizil
hasilat1 130000 unsiya toskil edib. Ermoanilar homginin Kalbacar rayonunda yerloson
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Vo ehtiyat1 13 tondan cox Agduzdag vo Tutxun qizil yataqlarini da istismar ediblar

(Nuriyev Q., 2020).

Biitiin bunlar isgaldan azad edilmis torpaqlarin barpa olundugu dévrda xdsusi
ohomiyyat kasb edocokdir. Tikinti materiallarinin bilavasito regionda istehsalinin
mimkinliyl yenidonqurma {i¢iin lazim olan tikinti materiallarinin maya dayarini
asag1 salacaq vo Yyeni is yerlori yaradacaq.Bundan alavo, yerli tikinti materiallarindan
istifado rayonun orijinal memarliq tislubunun barpasina 6z tohfasini veracok.

Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinin iqgtisadi potensialina nozor
saldiqda, tokco burada yerlogon tobii yataglarin, yeralti vo yeristl sarvatlorin
igtisadiyyata neca boylk tohfa veracayini anlamaq mimkanddr.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis torpaglari su ehtiyatlar1 baximindan da ¢ox
zongindir ki, bu da Azarbaycanin mohdud su ehtiyatina boyiik tohfo verir. Nozaro
alsaq ki, son vaxtlar 6lkonin sirin su ilo tominati problemi kritiklagib, bu resurslar
cox faydali olacaq. Tortor ¢ay1 Qarabag regionunun on boyiik ¢ayidir vo ham kand
tosorriifati, hom do Sonaye ehtiyaclari iigiin istifado olunur. Tortor ¢ay1 Azarbaycanin
iqtisadiyyat1 liglin boylik ohamiyyat kosb etmokdadir. Sarsong su anbari
Azorbaycanin alti rayonunda timumi sahasi 100 min hektara yaxin olan koand
tosarriifat1 sahalorini suvarma qurgulari il tomin edacok. Azarbaycan torpaqlarinin
isgali zamani bu arazilor su anbarindan su almaq imkanindan mahrum olub. Hazirda
Sugovusan su anbarinda torpagin yazda suvarilmasini tamin etmok ti¢iin artiq lazimi
islor gordlir ki, bu da daha 15 min hektar sahonin suvarilmasina sorait yaradacag.
Sugovusan kondi isgaldan azad edildikdan darhal sonra 28 ildon sonra ilk dofs olarag
Tortor, Goranboy vo Yevlax rayonlarina su anbarindan su verilib (report.az/ru/

karabakh/spustya-28-let-voda-iz-sugovushana-pushena-v-reku-terter, 2020).

Conubda Cabrayil va Zongilan rayonlarinda Iranla birgs istifado olunan Araz
cay1 tizarindaki Xudafarin bandi ds buraxilib. Bu su anbari toaxminan 75 min hektar
orazini suvarmaga imkan veracak. Bazi hesablamalara géra, bu su anbarinin hacmi
toxminan 1,6 milyard m3 togkil edir. Borpa edilmis orazilords guinds iki milyon m3-

2 gadar hacm tomin eds bilon yeralt1 igmali su manbalari do var (ibrahimov V., 2020).
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Bu su ehtiyatlarinin shomiyyati su elektrik stansiyalarinin enerji istehsal giicii
ilo gliclondirilir. Isgal olunmus orazilords sonradan ermoni gosbkarlari torafindan
tikilonlor do daxil olmagla 34-o yaxin su elektrik stansiyasi (SES) var. Bunlardan an
boyilyii 50 MVt istehsal gliciino malik Sorsang SES vo Iranla birlikdo Araz cay
Uzarinds tikilon Xudafarin SES-dir (102 MVt). Bundan slava, Araz gay1 tizorinds
yerlasacok Qiz Qalast SES-in tikintisi nazards tutulur (ibrahimov V., 2020). Qeyd edok
ki, “Xudaforin” va “Qiz qalas1” SES-larin tikintisi 1982-ci ildo SSRI ilo Iran arasinda
birgo layiha kimi gobul edilib. Lakin 2016-c1 ildo birbasa Azarbaycanla iran arasinda
yeni sazis imzalanib. Oslinda Xudaforin SES-in tikintisini iran basa catdirib, lakin
halo do istifadaya verilmayib. Su va elektrik tochizatindan barabar doyar gozlanilir.
“Xudaforin” vo “Qiz qalas1” SES-lorin istehsal etdiyi elektrik enerjisinin satisindan
alds olunacaq galirin iki 6lka arasinda barabar sokilda boliisdiiriilacayi gozlanilir.

Bu da azad olunmus Dbolgoalorin iqtisadi  potensialina  bir  tohfadir

(https://report.az/energetika/xudaferin-ve-giz-galasi-ses-lerinin-tikintisi-2024-cu-iledek-

yekunlasacag, 2021).

Azaorbaycan Respublikasinin mineral sularinin imumi geoloji ehtiyatinin
(muxtalif torkibli vo mualicavi shamiyyato malik 120 bulag) 39,6%-o yaxini
isgaldan azad edilmis torpaqglardadir. Bu arazilords yerloson mineral su yataglarinin
potensial ehtiyat1 sutkada 7800 m3 civarindadir (http://www.ecoreform.az/contact-us,
2020). Onlarin arasinda Turssu (Susa sohorindon bir gador aralida), Istisu (Kalbacor
rayonu), va Sirlan (Susa sahari) bulaglar1 xiisusi shomiyyat kasb edir. Homin mineral
sular kimyavi torkibi ilo secilir vo bir gox xastaliklors tabii dormandir. Miinaqisodon
owval Istisu bulagindaki boyiik kurort vo sanatoriya vo mineral su gablasdirma
zavodu 1sgal zamani tamamilo dagidilib. Turssu vo Sirlan bulaglarinin suyunun
mixtalif daxili xastoliklora dorman olduguna inanilir.

Bu bélgads ¢oxlu mineral sularin olmast mévecud turizm potensiali ila birlikda
mualicovi turizm mokanini inkisaf etdirmaya imkan verir. Din, yemok, ekoturizm va
mualico kimi digar yerli elementlori aktivlosdirmoklo bdlgads daha ¢ox turizm
novlorini inkisaf etdirmok mimkin olacag. Sonuncu Ucln tokca Azorbaycan
vatondaslarini deyil, ham do xarici turistlori calb edacok xastoxana va sanatoriyalarin
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borpast va yenilorinin tikintisi lazimdir. Nozords tutulan investisiya axinlar1 ugurlu
olarsa, yaxin golocokdo Qarabag regionu turizm sahoasinds diinyada taninacaq vo
umumilikde 6lks igtisadiyyatina boyiik tokan veracokdir. Turizmin golirli vo
rentabelliyi yuksok olan saho olmasi Qarabag regionunun iqtisadi potensialini
yuksak giymotlondirmoays imkan verir.

Bu rayonlarda miayyan neft vo tobii qaz ehtiyatlarmin olmasi da malumdur.
Bir sOzlo, onlarin azad edilmis orazilordo toxmini ehtiyatlari miivafiq olaraq 200
milyon ton vo 250 milyard kubmetr olarag  giymotlondirilir
(https://interfax.com.ua/news/economic/709809.html, 2020). Bu orazilor ongolli, dagliq
orazilordon ibarot olsa da, onlarin ¢ixarilmast yeni texnologiyalar sayasindo
mumkin va igtisadi cahatdon sarfali ola bilar ki, bu da yeni is yerlorinin agilmasina,
regiona olavo enerji resurslarinin verilmosino vo karbohidrogen ehtiyatlarinin
ixracinin artmasina sabab olacaq. Qarabagin iqtisadi inkisafi ti¢iin asagidaki islorin

aparilmasi magsadauygundur:

Cadval 7: Qarabagin iqtisadi inkisafi iiciin gorilmali islarin siyahsi
Ne Islorin siyahs
1 | Torpaq islahat1 yolu ilo minalardan tomizlonmis kond tosorriifat: torpaqlarinin bu
arazilors kdcliriilocok ailo tosarriifatlarina paylanmasi
Yeni aqroparklarin vo eyni zamanda soyuducu anbarlarin tikintisi
Kond tosarriifati ilo maggul olan ails tosarriifatlarina dovlst torafindon giizostli kreditlorin
verilmasi
Yeni sonaye qovsaqlarinin tikintisi
Tobii barpa olunan enerji monbalorindon istifads obyektlorinin tikintisi
Sonaye parklarinin yaradilmasi
Yerli bolodiyyslorin formalasdirilmasi iigiin dovlot biidcasindon baladiyyalora maliyya
vasaitinin ayrilmasi
8 | Isgaldan azad olunmus rayonarda foaliyyot gdstaron miiossisoloro vergi giizostlorinin
tatbiqi
Manba: muallif torafindon aparilan todgigat noticasinds tortib edilmisdir

N

w

~N (oo~

Isgaldan azad edilmis orazilorin iqgtisadi potensiali ¢ox bdyiikdiir. Onlarin
Ermonistan iqtisadiyyati liglin no godar shamiyyatli oldugunu nozars alsaq, gorinen
odur ki, Azarbaycan barpa olunan imkanlardan maksimum istifads edocok. Bozi
hesablamalara gora, avvallor Ermonistan torafindon isgal olunmus torpaglarda tobii
sorvatlorin istismar1 Azorbaycana UDM-in 30%-don c¢oxunu ¢ixarmaga imkan
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veracak. Indi bu ehtiyatlar Azarbaycan iqtisadiyyatina boyiik tokan veracok, hom da
yerli sakinlorin (kegmis mocburi kdgkunlarin) vatonlorine tez gayitmasina tohfo
veracak.

oslinds bu regionlarin inkisafi Ermonistan Ug¢lin misbat imkanlar yaradacag.
10 noyabr tarixli Bayanatda geyd olunur ki, regional amokdasligin inkisafina miisbot
tosir edacak, Olkalor arasinda garsiligli asililiq yaradacaq vo buna gors do galocokda
mimkiin miinaqiso ehtimalin1 azaldacaq layihalor var. Boyanatin doqquzuncu
bandina asasan, regionda butln igtisadi vo noagliyyat slagalori barpa olunacaqdir.
Mustaqillik alds etdikdan sonra ilk dofo olarag Ermanistan koklu regional igtisadi
sistemin bir hissasi olmaq imkani aldo etdi. Konstruktiv yanagma vo intigamgi
ideyalar rodd edilorsa, Ermonistan yeni tonzimlomoalordon 6z iqtisadiyyati ii¢iin
ohamiyyatli faydalar alds edacak.

Bundan olave, boyanata gdro bu regionlarin inkisafi Naxgivan Muxtar
Respublikasi tiglin musbat imkanlar yaradacag. 9slinds, 10 noyabr tarixli Bayanatda
geyd olunur ki, Qarabag regionunun geri qaytarilmasi regional omokdashigin
inkisafina miisbat tasir edacok, 6lkalor arasinda qarsiligl asililiq yaradacaq va buna
gOra do golocokda mimkin minagise ehtimalini azaldacagq.

Orazi bltévluyunin barpasi Azarbaycana bu regionun iqtisadi potensialindan
tam istifado etmoys imkan veracak ki, bu da onun vatandaslarinin rifahina miisbat
tosir gostaracak, hamginin Ermanistanin davam edan miinagqisa illarinde moqgsadli
sokilda tacrid olundugu Coanubi Qafgazda regional omokdaslhq tigiin alava stimul
olacaqdir.

Mitoraqqi toyinatl doyisikliklor vo genigmiqyasli tadbirlor xalqimizin maliyya
va harbi-miihafiza gliciint guclondirdi, 44 gunlik Vatan Muharibasinds méhtasam
golaba igilin giiclii baslangic noqtasi yaratdi.

Hazirda azad edilmis rayonlarin barpasi, hadisalarin galocak doniisiiniin tamin
edilmasi, tomalin qoyulmasi va shalinin 0z yerli arazilorino gaytarilmasi {igiin
genismiqyashi todbirlor gorulir. Zongin maliyys potensialindan, mintozom
aktivlorindon va genis soyahat sonayesinin heyratamiz agiq gapilarindan istifado

edarak, bu regionlarin ekvivalent iraliloyisina zomanat vermok Ucln har seyi tok bir
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program osasinda tamamlamaq rahatligi azad edilmis orazilorin bolinmasini
yenidan giymatlondirmayi vacib edir.

AR Prezidentinin 2019-cu il 29 yanvar tarixli 500 noémrali Formani ilo
dostoklonoan “AR  sahoalorinin  2019-2023-cii illordo maliyys inkisafi Dovlot
Programi”nin icrasini tomin etmok, iqtisadi bolglisti bu Ddévlot Programinda
mioayyan edilmis sahalor totbiq edilir.

Molumdur ki, Qarabagda iqtisadiyyat alt1 osas istigamot zro inkisaf edocok:
kond tosarriifat1 biznesi, qida sonayesi, madongixarma, yasil enerji, logistika va
turizm.

Bu gun iki igtisadi rayonda - Qarabag va Sarqi Zongozurda birlogon torpaglarin
alverisli cografi mévqeyi, mithiim naqliyyat va ticarat yollarindan ke¢gmasi, zongin
faydali qazint1 yataqlari tarixon onlarda mixtalif sonaye va sonstkarligin inkisafini
sortlondirmisdir. Biitiin bu potensialdan Azarbaycanin mévcud iqtisadi imkanlari vo
muasir texnologiyalar nozoro alinmaqla, Boyiik Qayidis Programi gorgivasindo
yenidon istifads olunacag.

2021-ci ildo Prezident [Tham Oliyev Agdamda isgaldan azad edilmis orazilords
200 hektara yaxin orazisi olan ilk sanaye parkinin tomal dasini qoyub. Agdam
Sonaye Parkimin toskili vo idaro edilmosi iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Iqtisadi
Zonalarin Inkisafi Agentliyina havalos edilib. Sonaye park: sahibkarlar vo investorlar
uclin yeni muiossisonin toskilinin on sorfoli vo rahat formasidir. Onlara hazir
infrastrukturla yanasi, 6lkanin digar Senaye parklarinin rezidentlorina samil olunan
glzastlor do verilocok. Belo ki, onlar 10 il middatina galir vergisini, torpag vo omlak
vergisini, istehsal mogsodlori iiclin idxal olunan masm, qurgu vo texnoloji
avadanligin idxalina géro ©DV-ni Vo idxal olunan masin, texnoloji avadanliq vo
qurgular ticiin gomriik idxal riisumlarint 10 il middstino 0domokdon azad

olunacagqlar (https://president.az/az/articles/view/47738, 2020).

Plana asason, Agdam sonaye parki zonalara - yeyinti sonayesi, xidmat sahalori,
iri sonaye muassisalori, elaca doa sosial-texniki zonalar, yiik masini parki tiglin zona,

tikinti materiallarinin satis1 zonalarina bélinacak.
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Tikinti materiallarinin istehsal1, kond tosarriifati mohsullarinin gablagdirilmast,
torovoz vo meyvo konservlori, ot vo siid mohsullan istehsali, sorab, yem, gibra
istehsal1 vo emali, o climlodon xidmat sanayesi, soyuducu kamera istehsali tizro 33
mUassisonin yaradilmasi nozarda tutulur.

Bir daha vurgulamaq yerino diisor ki, bu, Qarabagda vo Sorqi Zongozurda
planlasdirilan ilk sonaye Klasteri olsa da, he¢ do son sonaye klasteri olmayacag. Cox
gtman Ki, har bir gesabonin iqtisadi inkisafi nozords tutuldugundan, tolobata uygun,
investorlar torafindon maraq yarandiqca yeni miiassisalor, parklar yaradilacagq.

Mutoroqqgi toyinatli doyisikliklor vo genigmiqyasli todbirlor xalqumizin maliyys
vo harbi-muhafizo guclnu olava olaraq giclondirdi vo 44 glnluk Vaton
Mdharibasinda mohtagam galaba {igiin giiclii baglangic ndqtasi yaratdi. Hazirda azad
edilmis rayonlarin barpasi, hadisslorin golocok doniisiinii tomin etmok, fundamental
cargiva yaratmaq va ohalinin 0z yerli yerlarina qayitmasi ii¢lin ¢ox boyiik tadbirlor
gOralir. Zongin maliyys potensialindan, normal aktivlardon va bu arazilorin soyahat
Sonayesinin genis imkanlarindan macmu sokilds istifads etmokls onlarin ekvivalent
iraliloyigini tomin etmak G¢lin har seyi tok program asasinda etmayin praktikliyi azad
edilmis orazilorin igtisadi bolgslara boliinmasini uygunlasdirdi.

Azorbaycanda iqgtisadi dairslorinin yeni bolgiisii, konkret olaraq, Qarabagin
borpast vo mdéhkamlondirilmasi Gcun hoyata kegirilon todbirlorin adekvatligini
genislondiracok. Bu, 0lkada maliyys idaragiliyinds uygunlagmaya va institusional
dayisikliklars tasirli sokildo zomanat veracakdir. Bu, xususils igtisadi rayonlarinda
toskili mohsuldarligini geniglondiracok. Orazilorin maliyys inkisafi programi, eloca
do Qarabagin tokmillosdirmo metodologiyasi igtisadi rayonlarinin yeni bdlgiisiine
uygunlasdirilacaq.

Zongozur dag silsilasi ilo shato olunmus vo Lag¢in vo Kalbacordon Nax¢ivana
gadar nohang bir bolgoys malik olan, Zongozur saviyyesinin sarg hissasindo,
Ermonistanla sarhadds va oxsar topoqrafik rayonda, imumiyyatla, birlikda, eloca do
Zongozur orazisi miayyan edilmisdir. 1861-ci ildo uzun muddat vo adat-onsnavi
maliyyo, Tarixi-ictimai baglar Zongilan, Qubadli, Cabrayil, Lacin vo Kalbacor

rayonlarmin igtisadi mokaninda birlosmasini vacib edir
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(https://azertag.az/xeber/Azerbaycan Respublikasinda igtisadi rayonlarin yeni bolgusu haqgqi

nda__Azerbaycan_Respublikasi_Prezidentinin_Fermani-1825345, 2021).

Sargi Zongozur iqtisadi rayonunun tomoli eyni zamanda hoqiqi kapitalin
barpasidir. Boyannamods eyni zamanda onlarin Zongozur Saviyyasinin sorg
hissasinda, Zongozur daginin ohatesinds yerlosdiyi vo Ermonistanla sarhodds Lagin
va Kalbacardon Naxgivana qadar nohang bir bélgoni ohato etdiyi ifados edilir.

Azorbaycanin son dovrlordo yaranan monetar orazilorinin ciddi sokilda
yaxsilagdirilmast ilo  bagli miibahisolori  vo hadisolorin  bu  doniisiini
Umumilasdirmaya cahd:

- Azorbaycan qalib xalqdir vo 30 ilo yaxin orazilorimizo garigmuis, xacalot
¢okmis va togobbustindan ol gokmaya mocbur olmus ekstremist Ermonistandir;

- Azad edilmis orazilorin barpasi vo miiasir soharlorin vo sohor icmalarinin
yuksok nailiyyatlora, o cimladan “bacariqli” innovasiyalara asaslanaraq inkisafi bu
rayonu Olkoamizds, eloco do planetdo dinamik vo siratlo geyri-sonaye 6lkasina
ceviracak;

- Qarabag vo Sorqgi Zangozur maliyys dairalorinin yaradilmasi Azorbaycanin
asas isini besda bir genislondirir, ¢linki iki yeni iqtisadi sahssini canlandirmagq,
tirkdilli xalglarin Zangozur dshlizindon kegmasini siratlondirmak, quvvalori
genislondirmok kimi hayati mogsadlor var. Qarb vo Sorq, Simal vo Conub arasinda
yiik dasimalari. Tapsiriglarin genigslonmasi, vasito vo strategiya sahasinin boyik
tokmillogsmasi naticasinda xalqimizin ciddiliyini, siyasi vo maliyys guclni va s.
genislondirmok Ugtin asl potensial formalasacagq.

Silahli Qiivvelorin Ali Bas Komandani, AR-nin Prezidenti Ilham Oliyevin
aminliyi, uzagg6ron yanasmasi va hayati ntifuzu sayasinds uzun middotdir hasratini
cokdiyimiz torpaglar azad edilib. Parlaq silahli qlivvalarimiz bizo bu xosbaxt gundi
boxs etdi. Belo bir son vaxtda orazilorimizin maliyys imkanlarini izah etmok vo
ondan somarali istifado edildiyini nozoro alaraq biznesin dasiyicisi barada gorar
vermok vaxti ¢atib. Aydindir ki, Azorbaycanin ayri-ayri soxslori U¢iin bu orazilorin
yoxlanila bilon vo sosial monasi onlarin maliyys keyfiyyatlorindon ytksokdir.
Momnuniyyatlo deys bilarik ki, isgaldan azad edilmis rayonlar zongin potensiala
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malikdir vo bu sahalorin 6lks igtisadiyyatina qarisig1 osasinda olds edilon yeni pul
vosaiti Azorbaycan ddvlotinin rayonlarin meliorasiyasina sorf etdiyi maliyys
xarclarinin har birini bir gayda olaraq Ustaloyacokdir.

Torpaglarimizin iggalda oldugu dovrlordo butlin infrastrukturu dagilib vo
kondlor, saharlor demak olar ki, dilsmon torafindon tamamils talanib. Lakin biitiin
bunlara baxmayarag AR isgaldan azad olunmus orazilori tez bir zamanda barpa
etmoys hazirdir. Artig conab Prezidentimizin tapsirigi ilo barpa islarine start verilib.
Bunun niimunasi Suqovusana gedon kiigonin salinmasidir. Azad edilmis rayonlarda
yaradilacaq boyilik biznes miihiti, ki¢ik vo orta islorin togkili geyri-neft sahasinin
unikal toraqgisi Uglin mihim asas olacaq, bu da idxali tamin edon mohsullarin
hacmini va ¢esidini, eloco do amtos obyektlorinin inkisafini formalasdiracagq.

Azad edilmis orazilorimizin zongin sorvatlori Azorbaycanin maliyya tosirini
alava olaraq gliclondiracak va 6lkamizin maliyys inkisafina tokan veracokdir.

Sticaotli silahli qlivvealorimizin azad etdiyi rayonlar miasir vo inkisaf
ohamiyyatli mixtalif név materiallarla zongindir. Bu rayonlar oslaves olarag zangin
su ehtiyatlarina malikdir ki, bu da 6lkemizin biznesi va tosarriifatgiligi iglin mithiim
ohamiyyat kasb edir. Yerli oarazido muxtalif yaradilmis 120-yos yaxin mineral su
anbar1 var. Rayonun enerji aktivlori (Su enerjisi, giinas isigma osaslanan, kilok va

nliva enerjisi potensiali) iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin toplanmasinda miihiim rol

oynayacaqdir, ¢iinki ohalinin ehtiyaci yarana bilar ( https:/president. az/articles/49877,
2021).

Realliglarin nisbi goxlugunun isiginda, hor bir soxs razilasar ki, bu regionlarda
muxtalif milkiyyat névlarine malik togkilatlarin genis togkilatin1 barpa etmak (glin
adekvat sayda tobii maddolor vo enerji aktivlori var. Eloca do geyd etmok lazimdir
ki, diismanin mahv etdiyi orazilari, torpaglari, a¢iq desak, bollugumuzu qisa miiddot
arzinds barpa etmoak ¢atin olmayacag.

“AR-nin azad edilmis rayonlarinda qisamiiddatli mistosna idarsetmanin
yaradilmas1 haqqinda” AR Prezidentinin 29 oktyabr 2020-ci il tarixli Fermaninda
oksini tapib.
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Ermoni igsgalindan azad edilmis miioyyan oarazilordo “Agilli sohor” vo “Agill
kond” ideyalarinin hoyata kegirilmasi istonilir. Burada eynilo dinya tzro ¢ hava
terminali olacaq. Hava liman1 Lagin, Fiizuli vo Zongilan rayonlarinda isloyacok.
Flizuli aerovagzalinin cari ildo istismara verilmasi nazards tutulur. Bu rayonlarda
biznes muassisalorinin birlosdirilmasi vo inkisafi liclin miiasir dévriin taloblorina
uygun olaraq, global tocriibani oks etdiron nizamli metodologiya isiginda kompleks
qanuni, iyerarxik pul, ixtisaslagdirilmis mexaniki, sosial, ekoloji va s. tadbirlor tolob
olunur. Bundan sonra regionlarin borpasi iiglin aglabatan metodologiya
bayanilmalidir.

Isgaldan azad olunmus torpaqlar1 qazanmaginmzda qardas Tiirkiyanin dastoyi
inkar olunmazdir. Yeri golmiskon , Tlrkiyanin “Aran Mobilya Dekarasyon Insaat
sanayi ve Ticaret Limited” sirkoti Qarabagda 6z sobosini agmaga hazirlasdigini
bildirib. S6ziiz ki, bundan sonra Azarbaycanla amakdasliq etmok istoyan 6lkalar cox
olacag vo bununla da biznes dairolorimizin  sirast  genislonacok

(https://yenisabah.az/turkiyeli-biznesmenlerden-azerbaycana-destek, 2020).

Miayyan bir vacib masala kimi geyd etmok lazimdir ki, davam edan hesabatlar
azad edilmis rayonlar {igiin birbasa goriilocok todbirlori 6zlindo comlosdirmir. Bu
vaziyyat liclin xiisusi illlistrasiyalar kimi Fiizuli, Agdam vo Tortor orazilorini
gOstormok olar. Bununla bels, nozars alsaq ki, Boyik Vaton Miharibasi illarinds
ermonilor mixtalif bolgalords, o ciimlodan homin rayonlarda sona ¢atmis, saysiz-
hesabsiz qirginlar térotmislor.

Reproduksiyadan sonra Susa hoqigoton do 0z ziyarotcilorini danilmaz
soviyyodo dovat etmok istoyacok. Susada abadliq islori on muasir saviyyado
aparilacaqdir. IstirahotGilorin ¢oxlugunu nozors alaraq, Susada bir neco Kicik
mehmanxana va Ug¢, dord va besulduzlu yatagxanalar tikmok noazards tutulur. Conab
Prezident geyd etdi ki, Susanin abadlagdirilmasi ila bagli bir sira layihalor Heydor
Oliyev Fondu terafindan dastoklonacak. Vagif magbarasinds meliorasiya islarina

baslanilacaq (https://president.az/az/articles/view/52884, 2021).

Yaxinligdaki das karxanalari, gaya, beton va sairs hazirda azad olan rayonlarda

abadliq vo quruculuq islori aparilir. Yaradici ofislorin yaradilmasi iigiin rayonlara
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miraciot edon 35-0 yaximn mdvcud inkisaf toskilati rayona kogiiriilmoli, onlarin
nlimayondolorino araba vo ev verilmolidir, klgolor yenidon qurulmalidir. Bu
toskilatlarin dastayi ilo ilkin olaraq rayonlarda ¢oxsaxali yazisma bazasi yaradilmali,
daha sonra pogct toskilatlari, daha sonra orazilors enerji ehtiyat1 yigilmali, su vo qaz
tochizatinin meliorasiyas1 hayata kecirilmalidir.

Siibha yoxdur ki, bu yeni inkisaf toskilatlar1, fordi mikro va kigik muassisalor
yerli arazids bir cox mévcud vo mohv edilmis yasayis montoagalorinin, eloco do 14
sohar icmasmin vo 46 yasayls montogesinin  barpasi ilo effektiv sokildo
slagolondirilocokdir. Onlar olavo olaraq coxsayli tocili yardim klinikalarinin vo
obyektlorinin, moktablorin vo usaq baggalarinin, sonsuz kitabxanalarin barpasina
cavabdehdirlor. Ehtimal edirik ki, isgaldan azad edilmis sohar va gasabalards mikro,
Kicik vo orta sahibkarlar torofindon miiasir magazalar, ailo va kulinariya idaralori,
marketlor va digar sosial gargiva ofislori y1gilib faaliyyata baslayacagq.

Belo gonasto golmok olar ki, planlasdirilmis sabobloro goro azad edilmis
torpaqlar1 ugurla calb etmok tigiin sohar va gasaba evlarinin barpasina va ya yenidan
qurulmasina sarf olunan vaxt arzinds daqiq oraziya meyl vermok vacibdir. Eyni
zamanda, orazinin ylngullesdirilmasini nozara alaraq, yeni itirilmis amlakin har
kvadratmetrina gora dovlat torafindon 600-1000 manat mabloginda maliyys vasaiti
ayrilmasi, onun qabaqcil isitmo gargivasi ilo tochiz edilmasi, eloca do mohv
edildikdon sonra torpagin doyisdirilmasi tamin edilmalidir. Uca tikililorin barpasi vo
abad yollarmn inkisafi Uzro islor aparilmisdir.

Azarbaycan hokumati sanadlore “evakuasiya” vo “mocburi kogkiin® sdzlarini
gondarmoali, genis miqyash inkisaf vo diizalis islori gérmoalidir.

Azorbaycan hokumati azad edilmis rayonlari tez bir zamanda barpa etmoali va
yoldaslarimizi 6z evlarine qaytarmalidir vo aminliklo demoliyam ki, bunu eds bilar.
Cobrayilin Cocugmarcanli saharinin son daraca qisa miiddat arzinds barpasi buna
misaldir.

Otuz ildon sonra azad edilmis rayonlarda aparat vo innovasiyalarla tochiz

olunmus, enerjiys, yaxinliqdaki tobii maddalara vo mixtalif aktivliera malik fardi,
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mikro, Kicik vo orta togkilatlarin yaradilmasi bolganin dinamik maliyya toraqgisine
Zomanat veracakdir.

- Susa soharinin abadlasdirilmasina uygun olaraq, yasilliq zalinin salinmasi
alavo olaraq bitki 6rtlylnin va manzaranin mihafizasi vo méhkamlondirilmasi tgiin
nazards tutulub.

- 2022-ci ilds Qarabag elektrik enerjisi ilo tam tomin olunmast;

- Susa, Fiizuli, Cobrayil, Qubadli, Zongilan orazilorinds orijinal gérmali
yerlorin olmas1 orada turizm sonayesinin inkisafina zomanat veracak;

- Qarabagda miistaqil is programi ¢argivasinda bageiligin miixtalif sahalorinds
fordi vo mikro gabagqcil tokmillogdirma birliyi;

- Muxtalif n6v moxluq dorilori geymok vo onlardan geyimlor yaratmaq da
yaxinligdaki ohalinin maddi rifahin1 daha da inkisaf etdira bilor;

- Susada yeni yoxlanila bilon tikililorin vo orientirlorin hazirlanmasi vo
muhafizasi U¢ilin nazards tutulub:

- Rayonlarda butlin musiqi moktablarinin yeniden qurulmas;

- “ASAN” administrasiyasinin vo “DOST”un asas1 boyiik vozifalora malik
sohar yerlarinds;

- Qarabag Dovlat Universitetinin hissalorinin, eloco do moarkozlosdirilmis
sohar orazilorindan birinds agiq, 6zal ali vo fakultativ xtsusi moktablorin va peso

moktablorinin yenidon qurulmasi miimkiindiir.

Cadval 8: Qarabag iqtisadi rayonu amak bazari

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Igtisadi foal ohalinin say1, min nofor 399.1 | 406.8 | 411.3 | 415.1 | 418.0 | 422.0
Mosgul ohalinin say1, min nofor 379.2 | 386.3 | 391.4 | 394.9 | 398.2 | 392.0
Muzdlu is¢ilorin say1, min nofor 70.7 |70.3 |68.4 |68.7 |695 |67.7
Orta ayliq nominal amokhaqqi, manat 242.0 | 238.8 | 242.2 | 279.5 | 344.9 | 409.9

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/reqions/#, 2022

Diismon tapdagindan qurtarilmis torpaqlarimiz tobii sorvetlor baximindan
zongindir. Bu orazilor yiiksok iqtisadi qiivvoyo malikdir. Isgaldan azad edilmis
torpaglara edilon yatirimlar vo insanlarin isgaldan azad edilon torpaqlarda is

foaliyyotina calb olunmasi dovlstin  asas mogsadlorindondir. Diismandon
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tomizlonmis orazilorin iqtisadi sistemo daxil edilmasinin praktikada oshomiyyatli
naticalori olub. Buna an bariz niimuns 2016-c1 ilds Aprel ddyiislori zamani isgaldan
azad edilon Cabrayil rayonunun Cocuq Marcanli kondidir. Kondin az bir zamanda
tozodon barpa edilmasi, hom¢inin NMR-da 10 min ha-dok boélgonin isgaldan azad
edilmosi, dodo-baba yurdumuza gayidisin vo yasayisin borpa olunmasinin baglangici

oldu (nttps://president.az/az/articles/view/24213, 2017).

Azad edilmis orazilordo diigmon istilasindan 6nco taxilgilig, iizlimgullk,
heyvandarliq, pambiqgiliq boyiik ohomiyyoto sahib idi. Homin bdlgolor kond
tosarriifat1 vo iqtisadiyyat sahasinda boylik paya sahibdir. Olalxiisus boylik turistlik
potensiala sahib olan bolgolor Susa, Filizuli, Kolbacor vo Zongilan bdolgoloridir.
Fiizuli rayonu orazisindo yerloson Azix magarast Yer kiirosinin qodim yasayis
bolgalorindondir. Ad1 ¢okilon bolgalords turizm tigiin sorait ¢ox yliksok soviyyadadir.
Kalbacor, yeraltt miialicovi istisu gaynagqlart ilo zongindir. Kolbocor orazisindo
saglamligla bagli turizm borpa edilmoali vo inkisaf etdirilmslidir. Diismonin mohv
etdiyi, ermonilorin vandalligina ugrayan bolgalorin yenidon qurulmasi maddiyyat vo
zaman tolob edon proses olmagina baxmayaraq, inaniram ki, az miiddstdo homin
bolgalords boyiik proyektlor hoyata kecirilmokdadir.

Boarpasi qisa zamanda nazordos tutulan, Araz ¢ayi tizorindo yerloson “Xudaforin™
vo “Quz qalas1” su elektrik stansiyasinin yaradilmasi ilo diismondon tomizlonmis
bolgalorin elektrik enerjisi ilo dayanmadan tomin edilmasino nail olunacaq. Bu
stansiyalarin hom Azorbaycanin enerji tolobinin 6dono bilmasindo hom do enerji
ixrac qlivvasinin yiiksalmasinds miihiim rolu olacaq.

Azorbaycanda tabii ehtiyyatlarin coxlugu buraya sormaye qoyulmasi iigiin osas
saboblordon biri halini alacag: diisiiniiliir. Olkomizda, qiz1l ixraci son zamanlarda
ohomiyyatli yera sahibdir. Qizilin dayarinin diinya bazarlarinda artmasi hesabina
deya bilorik ki, azad edilon bolgolordoki qizilin oldo edilmasi golocokds
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda miihiim ohomiyyat kosb edir.

Olkomizin, hom aqrar hom do turizm sahasi {imumi daxili mohsulunda az paya

sahib olsa bels, har iki saha maggulluga yetorinca tosir edir. Bels ki, amak faaliyyati
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ilo mosgul ola bilon insanlarin tominati iiglin yaxsi imkan yaradir. Ohatoli
yenidonqurma ingaat sahasindo tozo imkanlar yaradir.

Barpa prosesindo innovativ tiisullarin hoyata kegirilmasi nozords tutulur.
Niderland yararsiz soraitino vo orazisinin Azarbaycanin orazisinin 50%-1 qador
olmasina baxmayaraq kond tosorriifati mohsullar ixracatinda diinyada II yeri tutur.
Belo uguru 6lks innovativ aqrar sonaye sistemino hesabina qazanib. Diisiintiromki,
diismon istilasindan qurtarilan torpaqlarimizda, 6ndo galon 6lkolorin tocriibasi tadbiq

olunaraq 6lko iqtisadiyyatinda tozo era baslanmisdir.
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I FOSIL. QARABAG iQTISADI RAYONUNUN SOSIAL-iQTiSADI
INKISAFININ TOSKILi ISTIQAMOTLORI

3.1. Qarabag iqtisadi rayonunda sahibkarhq faaliyyatinin genislondirilmasi
istigamatlari
Dunya ictimaiyyatino malum oldugu kimi, 44 giinliik Qarabag miiharibasinda
Azarbaycan bitin dinya dovlstlari, 0 cimlodon BMT-nin xisusi gatnamoalari ila
taninan torpaglarini isgaldan azad etdi. Indi Azaorbaycanmn bu regionunda foal
dirgolis gedir vo Olkodoki yeni realliglar osasinda tarixi vo iqtisadi

qanunauygunluqlar  kontekstindo  yeni  rayonlasdirma  toskil  edilmisdir

(https://ru.president.az/articles, 2021)

Yeni yaradilmis Qarabag vo Sorgi Zongozur rayonlari milli iqtisadiyyat
sahalorinin rogabstgabiliyyatli sferasin1 yaratmaq tglin giiclii tobii vo iqtisadi

ehtiyatlara malikdir vo mohsuldar markazs vo iqgtisadi arttm moanbayina ¢evrilo bilor

(https://igtisadiislahat.org/news/vusal gasimli garabagin boyuk igtisadi potensiali var-1050,
2021).

Hesab edilir ki, bu potensial iqtisadi rayonlarin inkisafi ilo Azorbaycanda vo
umumilikds regionda igtisadi va inteqrasiya proseslorinin intensiv inkisafi ti¢lin yeni
impulslar va horokatverici qlvvolor formalasacaqdir ki, bu da regionlarin
cicoklonmasinag, region 6lkalorinds dagilmis iqtisadi vo diger alagelarin, nagliyyat
kommunikasiyalarinin ~ bloklanmasmin,  Umumoan  beynalxalq  ticaratin
aktivlosmasinin vo artmasinin barpasina tohfa veracokdir (Bagirova F., 2021).

Bir sira ekspertlorin, o clmlodon xarici ekspertlorin fikrinca, regionun
dircalisindon Vo orazilorin barpasindan sonra region O6lkalori ilo integrasiya
proseslorini geniglondirmak daha sarfali olacaq . Hadisalorin va igtisadi proseslorin
bu ciir inkisafi ticarat-igtisadi alagolorin somorali formalarini1 genislandirmok va
beynolxalq ticarot axininmi artirmaq {ig¢iin faydalidir. Mohz bu proseslords 6lka
igtisadiyyatinin real sektorlarinin, o ciimlodon yeni yaradilmis iqtisadi rayonlarin,

isgaldan azad edilmis arazilorin inkisafi tiglin daha olgatan kredit resurslarina ehtiyac
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olacagi prognozlasdirilir. Bundan slava, bank xidmatlorinin gdstorilmasi tigiin mobil
infrastrukturun formalasdirilmasi talob olunur (Bagirova F., 2021)

Nagdsiz 6denislora kecidin intensivlosdirilmoasi, Xidmat sektorunda vo digor
saholordo hesablasmalarin rahathiginin tomin edilmosi, bununla da maliyys
resurslarinin  horokati {iciin daha etibarli zomin yaradilmasi vo vergitutmanin
sadolosdirilmasi mihiim shamiyyat kasb edir. Diagramda 9-da Azarbaycanda POS
terminallarin qurasdirilmasinin dinamikasmi gostorir ki, bu da 2020-ci ilds
pandemiya ilo olagodar xidmotlorin  mohdudlasdirilmasi sobsbindon POS
terminallarin sayinin azaldigini gostarir.

Pandemiyadan sonraki dovrdo Olkonin regionlarinda, o cilimlodan yeni
yaradilmus iqtisadi rayonlarda somarali va rahat bank xidmatlarins talobat artacag.
Bundan olavo, Ermonistanin horbi tocaviiziiniin dagidici naticalorinin aradan
galdirilmasi licilin kredit resurslarina ehtiyac xeyli artacaq (https://iz.ru/1124945/nataliia-
portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha,2021).
Digar torofdon, investisiya resurslarinin alave va alternativ manbalarini calb etmok
Uclin daha calbedici investisiya miihitinin formalagdirilmas1 zoruri olacagq ve bu

proseslards asas rollardan biri banklara moxsusdur (Huseynova N.E.,2021)

Diagram 9: Azarbaycanda POS-terminallarin qurasdirilmasi dinamikasi, 2015-2020
(ARMB-nin materiallar1 asasinda miiallif tarafindon hazirlannmsdir
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Maliyya-kredit resurslarinin aktivlesmoasi vo ucuz kreditlorin olmasi ila
pandemiyadan sonraki dovrdo Olko iqtisadiyyatinin qgeyri-neft saholorinin
inkisafinin intensivlosdirilmasi U¢Un olave imkanlar yaranacaqdir (Eyvazova L.,
Mahmudova L., Bliyev S., 2021). Bélgalorda bank sektorunun muasir infrastrukturunun
moveud oldugu soraitdo borpa islorinin genislondirilmasi vo pul voasaitlorinin
horokatinin artmasi 6lkonin igtisadi arttminin yeni harokatverici qlvvalarina gevrilo
bilor. Bundan basqa, isgaldan azad edilmis orazilordo yeni rogabstgabiliyyatli
muassisalor sabokasinin yaradilmasi biitovliikkds iqtisadiyyatin inkisafina yeni tokan

verocokdir (https://moscow-baku.ru/opinions/aktualno/ekonomicheskiy potentsial karabakha

posle_deokkupatsii_mnenie_eksperta/, 2022 ).

Beloliklo, toplanmis masalalorin ideal sokildo dizllmesi, balka dbo,
Azorbaycanin Qarabag orazisi ilo baglh spekulyativ calbedici keyfiyyat yaratmaq
Uclin an gec deyil, asas Ohdalik kimi gobul edilir. Elaco do, 6lkonin maliyys
inkisafinin ictimai ehtiyaclari, o climlodon 2030-cu ilo godor Ermonistanin
isgalindan azad edilmis orazilorin tokmillasdirilmasi Uizrs agiq magsadlar foal sokildo
gobul edilmis vo bu gostarici AR-nin Prezidenti torafindon 2 fevral 2021-ci il

tarixinds tosdiq edilmisdir (https:/president.az/articles/50474, 2021). Bu baximdan daha

glclu bank infrastrukturu va calbedici bank xidmatlari talab olunur.

Belaliklo, garsidaki illordo Azorbaycanin yaradilmig Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlart miiasir bank infrastrukturunun inkisafi {iglin strateji
ohamiyyato malik olacag vo bununla bagli bir sira amillora vo mosalalora diggot
yetirmak lazimdir:

- Maliyya-kredit xidmatlorinin mévcudlugu nazars alinmagla 6lkanin regional
bank sisteminin togkili vo inkisafi {iglin gilicli vo Somarali infrastrukturun
yaradilmasi tolob olunur;

- Bundan slave, ermonilarin isgali dovriinds 30 il arzinds tamamilo dagidilmis
Vo talan edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda barpa islorinda
regional banklarin vo imumilikds bank strukturunun rolunu gtclondirmak lazimdir;

- Regional bank qurumlarinin faaliyyatinin guclondirilmasi va iqtisadiyyatin
real sektorlarmna aktiv investisiya qoyulusunda onlarin  miistagilliyinin
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guclondirilmasi vo ermoni isgalindan azad edilmis orazilorin intensiv inkisafinin
tomin edilmasi va s.

Qarabag vo Sorqi Zangoazur igtisadi-cografi movqgeyina va tabii sarvatloring
goro Conubi Qafqazin, eloco do biitiin diinyanin an g6zal gusolorindan biridir.
Tosadiifi deyil ki, Susa sohori Conubi Qafgazin modoniyyat moarkozi vo
Konservatoriyas: adlanir vo golocokdo Islam vo Tiirk diinyasinin modoniyyat
morkozi statusunu alacaq, turizmin asas horokotverici quvvasino gevrilocokdir.
2021-ci il arzinds Susa soharinds bir sira madoani tadbirlor kegirilib. AR Ekologiya
vo Tabii Sorvatlor Nazirliyinin malumatina asason, bu maliyys rayonlarinda 167
faydali qazint1 anbar1 faaliyyat gostarir. Bu rayonlarda 140 milyon ton ohang ehtiyati
var; torpag - 90 milyon ton, sarinlosdirici igkilorin yaradilmasi ti¢iin oshangdasi - 130
milyon kubmetr, beton tomizlonmomis komponentlar - 140,1 milyon ton; pemza -
2,1 milyon kubmetr, qizil - 132 tondan artiq, qurgusun - 37 min tondan ¢ox, ¢coxlu
struktur vo iizlikk daslar, kolgali daslar, pal¢iq, qum-gaya, qum-gaya, gips va S.

Onlarm idaraetmo dili Gzra tam qruplasdirilmasi codvoalds verilmisdir.

Cadval 9: Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda faydah qazintilarin tasnifati

Rayonun adi Faydal qazint1 novii

Agdoars Quz1l, qurgusun, sink, mis, misar dasi, gil gips

Susa Uzlii das, gil, tikinti das

Xocal1 Gli, tizlik dag, qum va ¢inqil

Xocavand Uzliik dast, tikinti das1

Kalbacar qizil, cive, misar dasi, gil, perlit, qum vo ¢inqil siixurlari, tikinti daslari,
iizliik daslari, rongli daslar (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)

Lagin Merkuri, misar dasi, lizlik dasi, tikinti dasi, gil, qum- ¢inqil qayasi,
pomza, vermikulit, vulkan kulu, ogiq, nefrit

Qubadli tozlu das, gil, tikinti das, lizliikk das1, rongli das

Zongilan Quz1l, glimiis, lizlik, shongdasi, gil, tikinti dasi, qum va ¢inqil

Cobrayil misar dasi, gil, qum, sement, gil gips, tikinti das1, gips, anhidrid, pemza,
vulkan kuli, rongli daslar (nefrit, kalsedon)

Fazuli tozlu das, gil, qum vo ¢inqil

Agdam misar dasi, lizlik dasi, xam sement, gil, qum vo ¢inqil

Monba: (https://interfax.az/print/817974/ru, 2020)

La¢in rayonunun Minkand orazisinds mineral su ehtiyatlarinin hacmi sutkada
4,3 min kubmetr, Susa soharinda iso 342 kubmetr togkil edir. Bundan alavs, bélgada

boyiik yeralti sirin su yataglari var. Onlardan 2-si Flizulids, 7-si Cobrayilda, 2-si iSo
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Zongilandadir. Qarabagin on bdyiik yeralt1 su ehtiyatlart hdvzosi Agdam rayonunda
yerlogir. Bu yataqglar tokco hasilat baximindan deyil, hom do rayonun turizm
kompleksinin inkisafi baximindan qiymatlidir. Onlarin mévcudlugu bu oarazilords

XoStoxanalar,  sanatoriyalar, = mehmanxanalar  tikilmays  imkan  verir

(https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-
zadumal-dlia-karabakha, 2021 ).

Bu sorvotlordon somorali istifado edilmosi, onlarin istehsal prosesino calb
edilmasi, eloco do isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi bdyiik hacmds daxili vo
xarici investisiyalar talob edacokdir. Ona gora do bu moagsadlor tGgtin 2021-ci ilds
respublikanin dévlst bldcasindan 1,29 milyard dollar, 2022-ci ilds iso 1,3 milyard
dollara yaxin vasait ayrilmisdir. Yena do, bu vasait Kifayat deyil. Odur ki, yuxarida
geyd olunan yataqlarin istismari, xammal vo materiallarin emali, doyar zanciri Uizro
moqsadyonli son mohsullarin istehsali regionunun dagilmis iqtisadiyyatini tam
borpa etmok Gcun birge musassisalorin yaradilmasi yolu ilo xarici kapitalin calb

edilmosi  zoruridir  (https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-

budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha, 2021 ).

Aparilan ardicil islahatlar vo kompleks todbirlor 6lkomizin igtisadi vo harbi
qudratini gliclondirmis, 44 giinliik Vaton muharibasinds parlag galabs tGiglin méhkom
Zomin yaratmigdir.

AR artiq azad edilmis torpaglarin borpast lizro Boyik Qayidis adh
genismiqyasli kampaniya basladib. Homin arazilorin barpasi va yenidon qurulmasi
adina Fiizulida yeni yolun va aeroportun tikilmasi iiglin artiq tomal qoyulmusdur.
Tortor rayonunun Talis vo Suqovusan kondlorinds yeni yollarin tikintisino
baglanmigdir. Bu il Qarabag regionunun miixtalif yerlorinds iqtisadi vo madani
todbirlar silsilasi tagkil etmok toklif olunur.

Olka hakimiyyati miiharibadan aziyyat ¢okan regionun barpast iigiin hom milli,
hom do xarici investisiyalara imid edir. Hokumat hiiquqi prosedurlar1 asanlasdirmaq
magsadila, ganunvericiliys doayisikliklar etmok va regionun yenidon qurulmasi ti¢iin

birbasa xarici investisiya calb edib, sifaris tikinti materiallarinin baza qiymatlarini
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tokmillasdirmak niyyatindadir. Moalumat verilir ki, tikinti Ggtn tenderlords baza
qiymati podratgi toskilat torafindon toklif olunan Turkiys modeli totbiq edilocok.

Bir cox 6lkalar isgaldan azad edilon Qarabag torpaglarinin barpasinda yaxindan
istirak etmok niyatindadir, bunlardan biri do Tarkiyadir. Tlrkiys sirkatlori
Qarabagin barpasinda xiisusi rol oynayir vo oynamagda da davam edir. ©sason
tikinti sektoruna investisiya edon Turkiys sirkatlori, investisiya dairasini daha da
genislondirarok digor sahalars do investisiyalar etmoays baslayib.

Tirkiya homg¢inin Susa sohorinds Ziraat Bankinin filialin1 agmagi planlari
sirasina daxil edib. S6zU gedon Bankin 6lkamizdaki niimayanda heyati acilis Gi¢lin
nazards tutulan omoliyyatlarin sona ¢atdigm bildirmisdir. Olka rahbarliyimizdon
zoruri olan icazalor alindigdan dorhal sonra s6zli gedon bankin Susa soharinds
foaliyyato baslayacagini qeyd ediblor. Bankin foaliyyato baslayacagi tarix icazolor

alindigdan sonra bildirilocokdir (https://report.az/maliyye-xeberleri/turkiyenin-en-boyuk-
banki-susada-filial-acir/, 2022).

3.2. Isgaldan azad edilmis arazilorin infrastrukturunun tokmillasdirilmasinin
asas istigamatlari

Hal-hazirda isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi, onlarin uzunmiiddatli
inkisafinin tomin edilmasi, zoruri infrastrukturun yaradilmasi vo shalinin 6z dogma
yurdlarina qaytarilmasi istiqgamotinds genismiqyasli islor aparilir.

Indi azad edilmis orazilor boyiik tikinti meydangasmi xatirladir. Bir torafdan
yeni infrastruktur layihalorinin hoyata kecirilmasi iiciin etibarli asaslar goyulur,
digor torofdon iso beynolxalq standartlar ssasinda hazirlanmis miasir layihalor
istifadoyo verilir. Xiisusi vurgulanmalidir ki, bu regionlarda iqtisadiyyat asagidaki

alt1 osas istigamot Uzro dovlet-6zal sektor torofdashigi osasinda inkisaf edacok:

(http://www.igtisadiislahat.org/news/vusal_gasimli_garabag_azerbaycanda_iqtisadi_artimin_yen
i_drayveri_olacag-1079, 2022)
- Madon sonayesi;

- Yungul vs gida sanayesi;

- Kond tasarriifat1 biznesi;
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- "Yasil Enerji";

- Nogliyyat vo anbar logistikast;

- Turizm.

Qarabagda iqtisadi inkisafin osas istiqamatlori asagidakilardir:

1. Modon sonayesi - 167 faydali qazinti yatagindan ibaratdir, bunlardan
asagidakilar geyd etmok olar:

- 5 quzil yatagt;

- 6 civo yatagi;

- 2 mis yatagi;

- 1 qurgusun vo sink yatagi

- 19 iizliik das yatagi vo S.

2. YUngul yeyinti sonayesi — ona asagidakilar daxildir:

- yungul senaye;

- sorab vo araq istehsali;

- ot vo siid mohsullari istehsali;

- ¢Orok istehsali;

- ipak va parc¢a istehsali;

- dari va ayaqqabi istehsall

3. Agrar sonaye - 200 min hektar kond tesarriifat1 sahasi va otlaglar daxildir.
Saholordo sahibkarligin inkisafi tiglin zoruri sorait: lziimgiilikk, heyvandarliq,
arigiliq, bitkigilik, at¢ilig, ipakeilik, pambiqeiliq, tiitiingiiliik, qoyungulugq vo s.
inkisaf etdirilir.

4. Yasil enerji — burada Yasil enerji zonasi yaradilib. Giinas enerjisi potensiali
- 4,0 min MVt; kilok -500 MVt; kigik su elektrik stansiyalarinin tikintisi - 30 adad;
termal su ehtiyatlarinin moévcudlugu - 3505 kubmetr / giin. Komiir ehtiyat1 8,5
milyon/tondur.

5. Nagliyyat-anbar logistikasi — buna asagidakilar daxildir:

- “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Senaye Parki;

- Ug beynolxalq hava limanimin tikintisi;

- Yeni magistrallarin genis sobokasi;
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- Zangozur dohlizi boyunca domir yolu ve avtomobil yolu

6. Turizm - Qarabag Azorbaycanin turizm sektorunda lider movqge tutacaq.
Inkisaf etmok imkani var: moisat, ekoloji, dag, qis, oveuluq, saglamliq, kond
tosarriifati, madani va digar turizm novloari.

Movzu ilo bagli salahiyyatli orqanlar razilasirlar ki, 2030-cu ilo godor bu
saholarin icrasi ilo alagadar maliyys doyisikliklarinin vo mibadilslorin arasdirilmasi
Azorbaycanin geyri-neft sahasinin inkisafina 5-10% olava tohfa vers bilar.

AR-nin 2030-cu ilo godor maliyys tokmillosdirilmasinin Milli Prioritetlori
nazara alinmagla hayata kecirilon nohang uzunmuiddatli tapsiriglar miixtalif motobar
arxivlorda, AR Prezidentinin soroncamlarinda 6z oksini tapib. Bu ehtiyac miisayiot
olunan ohamiyyatli regionlara yonoldilmisdir: idara oluna bilon maskunlasma vo
maliyyas foaliyyatinin reinteqrasiyasi ( ©liyev S.T., 2020).

Oton middat arzinds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
Sorancamlari ilo Qarabagin va Sargi Zongozurun iqgtisadiyyatinin barpasi va inkisafi
programlari ¢oargivasindo Agdam Fiizuli, Cabrayil, Zongilan sohorlorinin mifassal
bas planlar1 hazirlanmis vo tosdiq edilmisdir.

Bu giin Azarbaycanin isgaldan azad edilmis torpaqlarinda hava limanlari, genis
avtomobil vo domir yollar1 sabokasi, “agilli soharlor” va “agilli kandlar”, o climlodan
kond tosorriifati toyinatli torpaqglar intensiv vo sistemli sokildo tikilir.
Momnuniyyatlo geyd etmok lazimdir ki, rayonda hoyata kecirilon ilk iri layihalor
101 km uzunlugunda olan “Ohmaoadboayli-Fiizuli-Susa” marsrutu iizra 4-6 zolaqli
“Zafar” yolu vo Fuzuli Beynolxalq Hava Liman1 olmusdur. Bu infrastrukturlar ¢ox
qisa miiddatda, yani 8 ayda on yiliksok beynslxalq standartlara uygun tikilib. Flzuli
aeroportuna “Qarabagin diinyaya ke¢idi” kimi baxilir. Hava limaninin agilis1 26
oktyabr 2021-ci il tarixindo toyyaroasi Flzuli Beynolxalg Hava Limanina catan
ekspressin asas rahbari Tirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin dastayi ilo bas
tutdu. Bu aeroportla yanas1 Zangilan va Lagin rayonlarinda slavs iki global hava
terminali salinib (Eyvazova L., Mahmudova L., Dliyev S.,2021: 5.86).

30 il arzindo ermoni isgalgilart demok olar ki, bltiin avtomobil va domir

yollarin1 dagidiblar. Qarabagin iqtisadiyyatin1 borpa etmok, ke¢cmis qacqin vo
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macburi kdgkinlari 0z evlarina gaytarmaq Ucun ilk ndvbada kéhnani barpa etmoak,
yeni yollar ¢okmok lazimdir. Tosdiq olunmus Bas Plana osason, isgaldan azad
edilmis orazilordo 11 istigamot Uzro 500 kilometr markozi avtomobil yolunun

tikintisi nazarda tutulub(https://iz.ru/1124945/nataliia-portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-

budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha, 2021 ).

Qarabagda vo Sorgi Zongozurda energetika ofislorinin inkisafi tomalin
tokmillosdirilmasi vo maliyya barpasinin torkib hissasi kimi hoyati shomiyyat kosb
edir. Oton il arzindo orazido bir elektrik stansiyas1 vo bes yarimstansiya tikilorok
istifadoys verilmis, yiksok gorginlikli elektrik xatti ¢okilmisdir. Bu ofislords 60-a
yaxin insan ¢alisir ki, onlarin da boytik hissasi yaxinligdaki sakinlordir. Susa, Flizuli,
Cobrayil vo Kolbacards “Giilabird”, “Suqovusan-1" vo “Suqovusan-2” SES-larin
foaliyyati borpa edilib, yarimstansiyalar iso salinib. Zangilan, Lagin vo Kalbacar
rayonlarinda su elektrik stansiyalart marhalali sokilds yenidan qurulur. Bir-iki ildon
sonra biz “Xudaforin” vo “Qi1z qalas1” stansiyalarindan 120 MVt alacagiq.

Bu orazilorin isgalindan azad edilmis arazilorin son minalardan tomizlonmasi,
morhoalali sokilda yeni sanaye muassisalarinin va sosial infrastruktur obyektlarinin
tikintisina, keg¢mis gacqinlarin 6z evlorino sistemli sokildo koglrtilmasina
baslanilacaq. Bundan sonra har bir inzibati rayonun iqtisadi-cografi xiisusiyyatlori
nozora alinmagqla, iqtisadi faaliyyat sahalorinds innovativ biznes strukturlarinin
genis sobokasinin formalasdirilmasi zaruri olacaqdir. Stibha yoxdur ki, bu strukturlar
miiasir texnologiya, IKT ilo tochiz olunacag vo glclii xammal vo enerji
resurslarindan somorali istifadoys osaslanarag, har bir regionun dinamik sosial-
igtisadi yiksalisi tomin olunacag.

He¢ bir siibho yoxdur ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
sociyyolondirdiyi sistemo vo Qarabag iizro Uctorofli Sazisin  totbig olunan
qaydalarina uygun olaraq, Ermonistan tezliklo 6z asgorlorini azad edilmis
aorazilordon ¢ixaracaq. Orada Xankondi sohori, Xocali vo digor yaxin rayonlar vo
ucrangli dovlat bayragi qaldirilacaqdir. Bu sohar icmalarina sakit hoyat galondoan
sonra AMEA-nin Regional Elmi Markazinin hazirladig1 yenidonqurma islorini do

tosovvir etmok olar. Muasir elm va talim muassisalorinin imkanlarindan ugurla
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istifado etmok Uglin Xankandido miiasir parkin yaradilmasi praktiki shomiyyat kosb
edir.

Agdam, Cabrayill vo Qubadli rayonlarinin sakinlorinin tarixi vo milli
ononalorini nozors alaraq “Azorxal¢a” ASC-nin filialinin yaradilmasi, eloco do
Ipakeiliyin inkisafi kigik vo fordi sahibkarligin rolunu giiclandirs bilar.

Kalbacar, Lagin vo Susa rayonlarinda mineral sularin bdyiik ehtiyatlari nazara
aliaraq, bulaq suyunun genis ¢esiddo gablasdirilmasi vo satisi ilo bagl sahibkarliq
subyektinin toskili tovsiya olunur.

Golocokdo Fiizuli rayonunun Horadiz sohorindo sorhodyani azad ticarot
zonasinin toskili mimkin hesab edilir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Qarabag vo Sarqi Zongoazur turizmin demok olar
Ki, butin novlerinin inkisafi iiciin cox olverisli imkanlara malikdir. Iri veo
xirdabuynuzlu heyvanlarin dorilorinin emali vo onlardan geyim, ayaqqabi va digar
istehlak mallarinin istehsali {izro Kigik vo fordi sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
tovsiya olunur. Diinyaca moshur cins Qarabag atlarinin sayinin artirilmasi da fordi

sahibkarlarmn onoanoavi foaliyyatlorindon biri olmalidir (https:/iz.ru/1124945/nataliia-

portiakova/territoriia-pomyslov-kakoe-budushchee-azerbaidzhan-zadumal-dlia-karabakha,

2021).

Yuxarida gostarilonlorlo yanasi, ohalinin 0z evlarina son kogurilmasindan
sonra asagidakilarin togkili magsadauygun hesab edilir:

- Susa sohorindo Dovlet Konservatoriyasinin filialinin bazasinda musiqi
Klasteri, o cumlodon onun strukturunda musiqi moktablori, musigi alatlorinin
istehsali tizro biznes obyektlori, orkestrlor, ansambllar, habelo Mugam Evinin
tikintisi nozards tutulur.

- bitin név nogliyyat kommunikasiyalarinin genis sobokasino malik iri
soharlardan birinds tosarrifat foaliyyatinin yerli talabatini nozars almaqgla Qarabag
Dovlat Universiteti, habelo dovlat vo 6zal universitetlorin filiallari, miitoXassislorin
hazirlanmasi tigiin kolleclor yaradilsin;

- olverisli movgeys malik soharlordo “ASAN” vo DOST moarkazlorinin
yaradilmasi.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqgiqat zamami isgaldan azad olunmus rayonlarda sosial-igtisadi inkisaf
istigamotlorinin muoyyonlosdirilmis, sektoral inkisafda maliyyalosmo mexanizmi
probleminin halli (zro vo bu inkisafin davamliligi {iglin maliyys nozaroti
mexanizminin formalasdirilmasinda miiayyan tokliflor verilmisdir. Dovlot isgaldan
azad olunmus rayonlarda yaradilacaq miiassisalori mioyyon edorok, yaradilma
qaydasin1 osaslandirmaqgla bu orazilordo mohdud iqtisadi resurslarin mokan vo
zaman baximindan somorali  sokildo boliisdirilmesini  tomin  edo  bilar.
Dissertasiyada sektoral inkisaf istigamatindo golocok inkisafi strategiyasinin on
muhim vazifalorindan olan vergi inzibatgiliginin tokmillosdirilmasi, isgaldan azad
olunan orazilords vergi guizastlarinin tatbigi vo vergi sisteminin sadalosdirilmasi
mosalarina digget edilmisdir.

Azad olunmus rayonlarda sosial-igtisadi inkisaf istigamatlorindoa qoyulacaq
maliyyslosmoa mexanizmi probleminin halli tzro mioyyan tokliflor agsagidaki kimi
muoyyon edilmisdir:

1) Ilkin olaraq naqgliyyat sektorunda investisiya colb etmok ticiin méveud
mexanizm tokmillogdirilmalidir. Azad olunmus rayonlarda nagliyyat sektoru zra
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin biitiin saviyyslords vahid informasiya
sisteminin inkisafi vo milli nogliyyat informasiya sobokasinin yaradilmasi toklif
olunur.

2) Azad edilmis rayonlarda turizm va rekreasiya sektorlarina investisiyalarin
calb olunmasi {i¢iin mévcud maliyyo mexanizm daha da inkisaf etdirilmalidir.
Bunun Gglin da investisiyalarin colb edilmasi va yeni is yerlorinin yaradilmast tigiin
bu orazilords ilk oavval vergi guizostlori totbiq edilmoalidir. Turizm, rekreasiya vo
madaniyyat sektorlarina investisiya calbi ii¢iin mévcud mexanizm daha da inkisaf
etdirilmasi t¢un tadbirlar plant hazirlanmasi toklif olunur.

3) Isgaldan azad edilmis rayonlarda enerji sektoru Uizro xarici investisiyalar
calb edilmalidir, o cimladan do sektorun idars olunmasi {izra maliyys mexanizm

daha da tokminlasdirilmalidir. Bu sektora xarici investisiyalarin coalb olunmasi tiglin
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movcud investisiya sisteminda mioyyan baza sistemi istifado edilo bilor. Azad
olunan rayonlarda yarimstansiyalarin vo alagalondirici enerji xatlorin ¢okilmasi ilo
Olkonin mumi enerji sistemi ilo alagelondirilmasina zorurat var. Bunun Ggtin do
dovlstin mioayyon budcs xarclorini ayirmasi toklif olunur.

4) Digar vacib sektorlardan olan agrar sahasi izro maliyys mexanizminin
tokminlosdirilmasinds investisiya colbini artirmasina ehtiyac var. Belo ki, bu
orazilordo rogabot gabiliyyatinin artirilmasi, kond tesorriifati vo heyvandarliq
saholori Uzra investisiyalarin calb edilmasi vo ixracin yaxsilasdirilmasi li¢iin biitiin
soviyyoalordo vahid informasiya sisteminin inkisaf etdirilmolidir. Bu saho Uzro
masgul olmaq istayan ahaliya vergi guizastlari va pay torpaglar verilmasi bu sektorun
daha siiratli inkisafina sobab ola bilar.

5) Azad olunan rayonlarda Xarici investisiyalarin tikinti sektoruna calb
edilmasi orazido rogabot gabiliyyatini artirmaga vo tikintinin maya doayarini
azaltmaga komok edacokdir. Bu rayonlarda vahid informasiya sobakasini yaratmaq
Uclin batun saviyyalordo vahid molumat bazasi hazirlamaga ehtiyac var. Tikinti
sektoru Uzra dovlstin xarici investisiyalar1 calb etmok Uglin vahid informasiya
sistemini inkisaf etdirmasini va xarici sarmayoanin sartlori haqqinda milli moalumat
sobokasini yaratmagi toklif olunur.

6) sosial-igtisadi inkisaf Gzra Kigik biznesin va 6zal sahibkarligin tosviqi bu
orazilordo strateji amillordon biridir. Dovlotin bu orazilordo kigik sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi vo onlarin havaslondirilmasi G¢lin miayyan tadbirlor
plan1 galocak illords igtisadiyyatda vacib misbat dayisikliklora sobab olacaqdir. Bu
arazilorda dovlat vo nazarst organlari tarafindon Kigik biznesin vo 6zal sahibkarligin
faaliyystino geyri-ganuni midaxilolorin qarsisi alinmalidir, dovlst orqanlarindan
sahibkarliq subyektlarinin geydiyyata alinmasi proseduru sadslosdirilmali va inkisaf
uclin maliyys nozarat mexanizmi qurulmalidir.

7) Azad olunmus regionlarda asag1 galirli, iqlim soraitindon asili, riskli vo
bazar sortlo rina hossas olan sektorlar Gzro maliyya mexanizmlarindan istifado
olunmalidir. 1k avval isa bélgenin arzaq bazarmin maddi asasmi toskil edacok kand

tosorriifatt  sektorunda dayanigli inkisafin tomin  olunmasinda iqtisadi
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mexanizmlordon istifadonin somaraliliyinin artirilmahidir. Bu toloblors cavab olaraq
iSo igtisadi mexanizmin torkib hissasi olan maliyys mexanizminin davamli olaraq
tokmillogdirilmasi Uzra davamli mihim addimlar atilmalidir.

8) Azad olunmus orazilords iri korporasiyalarin formalasmasi Uzro prioritet
sektorlarin secilmasina dstiinlik verilmalidir. Bu cargivads iso maliyyslosdirmo
tadbirlori, 0o cimlodon do maliyya mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi todbirlori
hoyata kecirilmosino zorurot var. Qarabag regionunda iri miossisalor iqtisadi
cohatdon somorali olan sahibkarliq (zro Xxarici rogabatin monfi tasirloring
azaltmalidir. Bunun ti¢uin do dévlot lazimi todbirlor plani hazirlamli vo daxili bazarin
qorunmasi uzro todbirlori tamamlamalidir, 0 ciUmlodon do istehsali
stimullasdirmalidir.

Fikrimco, azad edilmis rayonlarda turizm vo rekresiya, gida soanayesi,
modangixarma, tikinti sonayesi, tibb, metallurgiya, sonaye, taxil¢iliq, heyvandarliq,
arigiliq, tizlimgiiliik, pambiqgiliq, meyvagilik, qusculuq, toravozgilik, tikinti vo s.
Kimi bir cox sektorlar tizra potensial movcuddur. Qeyd edilon sahalorin inkisafi ti¢iin
investisiyalarin calb olunmasi istar geyri-neft idxalin va ixracinin artirilmasi, istorso

do dayar zancirlarinin birlosmasi Ggtin shomiyyatli olacaqdir.
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